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Resumo

A nocdo de desenvolvimento vinculada a idéia de crescimento econdmico destaca o
Empreendedorismo como condicdo principal para o desenvolvimento. A articulacdo de
demandas coletivas é contemplada por um “empreendedorismo social” que adota estratégias
para assimilar novas demandas, de carater social, de forma que sejam percebidas como meios
validos para reforcar os valores e ideais hegemonicos. Contudo, nas novas formas de
identificacdo coletiva e de pensamento, encontramos um espaco investigativo do modo como
uma luta (contra)hegemonica se organiza para desestabilizar significados que antes pareciam
fixados. Diante da rede de mudancas havidas nos padrdes de producéo e consumo, no Estado,
na difusdo cultural p6s-Segunda Guerra Mundial, e no meio-ambiente, uma pluralidade de
lutas vem sendo articulada de maneira inédita, expressando resisténcia e alternativas a
exploracdo capitalistas e seus efeitos. Um descentramento critico abre caminho para uma nova
I6gica do social a medida que as praticas sociais articulam e contestam determinados
discursos. Segundo uma perspectiva pds-estruturalista, o sujeito empreendedor articula um
espaco representativo alternativo. Uma légica relacional diferenciada é evidenciada no carater
construtivo deste sujeito, destacando-se a identificacdo com valores de uma coletividade, um
discurso que direciona o sentido da acdo cooperativa. A sustentabilidade é evidenciada como
elemento plural que reorganiza padrdes produtivos e de consumo e subordina a “técnica” aos
sujeitos sociais. Quando formacg@es culturais entram em contradicdo com ldgicas politicas-
econbmicas que tentam refuncionaliza-las para exploragédo, elementos culturais que por si s6
ndo possuem conotacdes politicas necessarias sdo articulados num discurso alternativo e o
desenvolvimento enquanto projeto politico € articulado em relacdes equivalenciais em
0posicdo a uma estrutura repressiva.

Palavras-chave: Pratica empreendedora de carater social. Producdo e Consumo.

Desenvolvimento. Pos-estruturalismo. Discurso. Cultura e Identidade. Pratica articulatéria.



Abstract

The notion of development attached to the idea of economic increase highlights
Entrepreneurship as a major condition for development. Articulation of collective demands is
contemplated by a “social entrepreneurship” that adopts strategies for assimilating new
demands, of a social character, in a way that those are perceived as valid means for
reinforcing hegemonic values and ideas. However, in new forms of collective identification
and thought, we find an investigation space of the way (counter)hegemonic struggle is
organized to disestablish meanings that seemed fixed before. Considering the network of
changes occurred in production and consumption logics, the State, in the post-Second World
War cultural diffusion, and in the environment, a plurality of struggles and proposals have
been articulated in an inedited manner, expressing resistance and alternatives against capitalist
exploitation and its effects. A critical decentring opens way for a new social logic insofar as
social practices articulate and contest certain discourses. Through post-structuralist lenses, the
entrepreneurial subject articulates an alternative representation space. A differentiated
relational logic is highlighted in the constructive character of this subject as identification
with values of a collectivity, a discourse that guides the meaning of cooperative action.
Sustainability is evidenced as a plural element for re-organizing productive and consumption
frameworks and subordinating technique to social subjects. When cultural formations
contradict political and economic logics that try to re-functionalize them for exploitation,
cultural elements that alone have no necessary political connotations are articulated in an
alternative discourse and development as a political project is articulated in equivalential
relations confronting a repressive structure.

Key-words: Social entrepreneurship practice. Production and Consumption. Development.

Post-structuralism. Discourse. Culture and Identity. Articulatory practice.
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1 Introducao

Uma interacdo mais complexa e interdependente entre focos dispersos de producéo,
circulacdo e consumo tém firmado a globalizagdo como novo regime de producgéo do espago e
do tempo. Além da inclinacdo para se enfraquecer as diferencas culturais em prol de uma
cultura das grandes areas transnacionais, a ordem capitalista global tem, sistematicamente,
produzido desigualdades de recursos e poder, formas de sociabilidade empobrecidas e a
exploracdo predatéria de recursos naturais em nivel global. As ameacas promovidas pela
hegemonia do capital e do mercado tém suscitado, em contrapartida, formas de resisténcia e
reflexdo acerca de alternativas contra a dominagdo e exploragdo capitalistas e seus efeitos.
Assim, uma proliferacdo de propostas e iniciativas advindas de atores coletivos,
particularmente organizagOes da sociedade civil, evidencia um campo de agdo que surge em
torno de demandas e tracos identitarios especificos (e.g., projetos politicos, valores, origem
étnica, de género, religiosa, regionalismos etc.) que definem para si uma agenda. Ponto
relevante na pauta dessa agenda tem sido a contestacdo da nocdo hegemonica de
desenvolvimento, por atores sociais que fazem do territério o campo para a construcdo de
projetos alternativos visando a consolidacdo gradual de uma subsisténcia correta.

A crescente sensibilidade para o tema da diferenga e a sua articulagdo em termos
socio-culturais tem sido expressa em novas formas de identificagdo coletiva (cf. HALL, 2003)
— negros, mulheres, povos indigenas, ecologia, pacifismo, juventude, movimentos religiosos —
e novas formas de posicionamento diante das ameacas de uma ordem global marcada pela
hegemonia do capital e do mercado. Verificamos na valorizagdo desses discursos de defesa

uma preocupacdo central com a identidade, preocupacdo esta que se torna para nos, inseridos
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na “sociedade em rede™

, 80 mesmo tempo uma exigéncia e uma tentativa de lidarmos com
uma disperséo - temporal e espacial — cada vez mais complexa.

Tal complexidade €, em parte, reflexo da intensificacdo das dependéncias reciprocas,
do crescimento e da aceleracdo de redes econdmicas que operam em escala mundial através
de um novo regime de producéo espaco-temporal — a globalizacdo (cf. CASTELLS, 1997). A
profunda reestruturacdo da ordem capitalista, por sua vez, € marcada pela maior flexibilidade
de gerenciamento, a descentralizacdo de empresas e sua organizacdo em “redes”, e 0
fortalecimento do papel do capital face ao trabalho. Além disso, observamos a
individualizagdo e diversificagcdo cada vez maior das relagdes de trabalho; a incorporacéo
macica das mulheres na forca de trabalho remunerada, geralmente em condigOes
discriminatorias; a intervengdo estatal para desregular os mercados, exercendo impacto
significativo na relagdo entre Estado e sociedade civil; e o aumento da concorréncia
econdmica global em um contexto de progressiva diferenciacdo dos cenérios geograficos e
culturais para a acumulagéo e a gestdo do capital (CASTELLS, 1997).

As mudangas ocorridas no ambito socio-cultural sdo tdo drésticas quanto 0s processos
de transformacéo tecnoldgica e econdmica. Hall (2003) descreve que bem antes da expansao
européia, a partir do século XV, e com crescente intensidade desde entdo, a migragdo e 0s
deslocamentos dos povos tém sido mais regra que exceg¢do, produzindo sociedades étnica ou

culturalmente “mistas”. Porém, desde a Segunda Guerra Mundial, a “questdo multicultural’

! Castells (1997) discute a composicdo dos elementos concretos de um novo paradigma, o da tecnologia da
informacdo, e como seus processos dominantes estdo cada vez mais organizados em torno de redes; essas redes
constituem a nova morfologia da sociedade contemporénea. O autor analisa 0s contornos da organizacdo, da
sociedade e do Estado sob uma perspectiva global e comparativa.

2 Hall (2003) explica que o termo ‘multicultural’ descreve as caracteristicas sociais e os problemas de
governabilidade apresentados por qualquer sociedade na qual diferentes comunidades culturais convivem e
tentam construir uma vida em comum, ao mesmo tempo em que retém algo de sua identidade “original”. Em
contrapartida, o termo ‘multiculturalismo’ refere-se as estratégias e politicas adotadas para governar ou
administrar problemas de diversidade e multiplicidade gerados pelas sociedades multiculturais. A evidéncia cada
vez mais significativa desses problemas e a urgéncia de sua apreciacdo delineiam a “questdo multicultural”
contemporanea.
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tem se tornado cada vez mais evidente e hoje ocupa lugar central no campo de contestacéo
politica.

Somos marcados por nossas multiplas formas de “pertencer”, carregamos “herancas”
ao longo da histéria de um lugar a outro através de nossos deslocamentos, apesar de
refletirmos as raizes de nossas comunidades, grupos ou tradi¢cdes de origem (BURITY, 2000).
A questdo multicultural é uma evidéncia de questionamentos acerca dos desafios de se viver
numa “sociedade multicultural”, e que precisam ser urgentemente enfrentados. A dimenséo
coletiva da identidade € assim destacada a medida que a globalizacdo exige a reinterpretacdo
de nossa experiéncia a luz de novos desafios.

Mas, que desafios sdo esses? No contexto mundial, enquanto uma tendéncia
“homogeneizante” reflete uma inclinacdo para o enfraquecimento das diferenciagdes culturais
visando & formagdo de uma cultura das grandes &reas transnacionais (cf. ORTIz, 1994),
observamos o enfraquecimento da capacidade regulatéria do Estado-nacdo (cf. HALL, 1999;
1996a), modificando significativamente as relagGes identitarias entre Estado e sociedade civil
(Rovisco, 2000). Além disso, a ordem capitalista sistematicamente produz desigualdades de
recursos e de poder, sendo que as relagdes de concorréncia exigidas pelo mercado capitalista
produzem formas de sociabilidade empobrecidas, baseadas no beneficio pessoal em lugar da
solidariedade; e a exploracao crescente dos recursos naturais em nivel global pde em perigo as
condigdes fisicas de vida na Terra (SANTOS, 2002).

Assim, diante da rede de mudancgas havidas no mundo do trabalho, no Estado, na
difusdo cultural pés-Segunda Guerra Mundial, e no meio-ambiente, diversas “lutas” - urbanas,
ecoldgicas, anti-autoritarias, anti-institucionais, feministas, anti-racistas, étnicas, regionais, ou
das minorias sexuais - vém sendo articuladas de maneira inédita (cf. LACLAU e MOUFFE,
1989). Esse movimento tem tendido a assumir a forma de uma “proliferagdo de

particularismos”, uma valorizagdo das “diferencas” e dos discursos de “defesa”, procurando
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tornar visiveis as formas de resisténcia, oposicdo e as alternativas surgidas, em diferentes
locais, contra a dominacgéo e exploracdo capitalistas e seus efeitos.

Neste sentido, uma proliferagdo de alternativas e propostas advindas de atores
coletivos, sobretudo organizacdes da sociedade civil®, evidencia um campo de ac&o que surge
em torno de demandas ou questfes que requerem a negociacdo de apoios, mobilizacdo de
recursos, definicdo de estratégias e engajamento em formas de acdo coletiva (ver BURITY,
2000). Essa amplitude de possibilidades inclui formas de conceber e organizar a vida
econdmica que implicam reformas radicais dentro do capitalismo, através do questionamento
do carater excludente da ordem vigente e o debate sobre alternativas para o desenvolvimento
(cf. SANTOS, 2002).

Mas estamos diante de um cenario onde predomina a nogdo de que desenvolvimento é
sinbnimo de aumento dos niveis de consumo de toda a sorte de mercadorias. O pensamento
politico-econémico contemporaneo é dominado pela idéia de que a dindmica da vida social
depende do planeta apenas na medida em que dele retira recursos naturais, sendo que a oferta
desses recursos estaria sempre “disponivel” ou, pelo menos, sempre poderia ser substituida
tecnologicamente, permitindo um crescimento “ilimitado” da produgdo humana (PADUA,
1999). Uma “ideologia do progresso” (inscrita na Bandeira Nacional brasileira), ao pressupor
o0 crescimento continuo das forgas produtivas, vislumbra a possibilidade de um atendimento
“gradual” das demandas coletivas por meio de arranjos politico-econémicos. O crescimento
continuo da producéo e do saber tecnoldgico, por sua vez, seria capaz de aumentar o controle

humano sobre o espago natural, anulando os riscos potenciais advindos da natureza.

® De acordo com Tavares (2000), na América Latina, as primeiras organizacdes ndo-governamentais (ONGs)
surgem na década de 60 visando contribuir para a mudanca social através de projetos alternativos, sobretudo no
tocante as questdes de género, a partir de recursos financeiros internacionais. Essa se configuraria a fase
embrionaria das ONGs na América Latina. No Brasil, a partir da década de 80 essas organizagdes passaram a se
identificar como “ONGs”, marcando uma postura de distingdo quanto as agdes governamentais. Foram fundadas
inimeras organizagdes para defender direitos politicos, civis e humanos, ameacados pelo periodo da ditadura
militar.
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O carater ilusorio dessa expectativa, contudo, torna-se cada vez mais evidente.
Observamos a salde da populacdo subordinar-se a saude dos bancos, a educacdo virar uma
mercadoria regulada pelo mercado, e 0 meio ambiente ser reduzido & condigcdo de objeto
residual de politicas comprometidas basicamente com a prosperidade do sistema financeiro
(ACSELRAD e LEROY, 1999). Inclusive, ao difundir a promessa de crescimento “ilimitado” da
producdo, a ordem capitalista global tem gerado dilemas ecoldgicos e politicos fundamentais
ligados a expectativa de que um modelo de alto consumo possa ser replicado universalmente,
gerando sociedades afluentes em todas as partes do planeta.

Quando passamos a questionar essa ordem capitalista globalizada neoliberal (ver
MouFFE, 2003), uma das tarefas urgentes consiste em formularmos alternativas concretas que
sejam ao mesmo tempo emancipatorias e viaveis e que, por isso, déem conteddo especifico as

propostas por uma globalizacdo “contra-hegemdnica™

(ver SANTOS, 2002). A funcdo da
pratica e do pensamento emancipatérios consiste em ampliar o espectro do possivel através da
experimentacdo e/ou da reflex&o acerca de alternativas que representem formas melhores de
sociedade. Quando o foco do ator coletivo reside em olhar as possibilidades emancipatorias
concretas, armazenadas no processo de dominacgdo societéria, a acdo social transformadora
pode se dar pela identificacdo de recursos socio-culturais em prol de um empreendimento cujo
“produto” consiste, inicialmente, numa *“tomada de consciéncia” por parte dos envolvidos,
mas ndo redutivel a isso; necessita-se do engajamento em torno de um novo projeto coletivo.
A adocdo de um novo projeto baseado numa concepcdo alternativa para o
desenvolvimento contrapde-se a idéia de que a economia seja uma esfera independente da
vida social, cujo funcionamento requeira o sacrificio de bens e valores ndo-econdémicos -

sociais (e.g., igualdade e solidariedade), politicos (e.g., participacdo democrética), culturais

(e.g., diversidade étnica) e naturais (e.g., 0 meio ambiente). Numa critica a um reducionismo

* O ativismo a favor de uma globalizacdo “contra-hegemdnica” comecou, inclusive, a desenvolver formas de
coordenacdo como a realizacdo do primeiro Forum Social Mundial em Porto Alegre, em janeiro de 2001.
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economicista, a perspectiva de um desenvolvimento “alternativo” (ver SANTOS, 2002; SACHS,
2004; PREVOST, 1993; SCHUMACHER, 1983) sublinha a necessidade de tratarmos a economia
como parte integrante da sociedade e de subordinar os fins econémicos a protecdo destes bens
e valores. Desse modo, o mercado perderia sua posic¢ao de ator central do desenvolvimento, e
a economia passaria a ser vista como uma das dimensdes de qualquer projeto de reproducéo
ou transformacao de quaisquer sociedades.

O conceito de desenvolvimento, enquanto direito das sociedades a melhoria das suas
condicbes de vida em um contexto eqlitativo, encontra-se interligado a nocdo de
“sustentabilidade”, a qual remete a relacdo entre a sociedade e a base material de sua
reproducdo, e os efeitos desta relacdo sobre as geracdes futuras. N&o se trata de uma
sustentabilidade dos recursos e do meio ambiente, mas sim das formas sociais de apropriacdo
e uso desses recursos e deste ambiente, ou seja, 0 processo pelo qual as sociedades
administram as condi¢des materiais de sua reproducdo, inclusive definindo os principios que
orientam a distribuicdo desses recursos. Pensar dessa maneira implica se debrucar sobre a luta
social, posto que se torna visivel a vigéncia de uma luta entre diferentes modos de apropriacdo
e uso da base material das sociedades (ACSELRAD, 1997).

Mas, qual o sentido de falarmos num Brasil sustentavel? No Brasil, a fantasia do
“progresso” parece estar acompanhada de politicas sociais que instituem as promessas de
insercdo competitiva no futuro as quais justificam “tudo” no presente, inclusive a negligéncia
a propostas autoctones de desenvolvimento (PADUA, 1999). Os efeitos destrutivos da ordem
hegemodnica de desenvolvimento fomentam, porém, uma resisténcia de atores sociais que
fazem do territério o campo para a construcdo de projetos contra-hegemonicos de
desenvolvimento, com horizontes temporais e trajetorias historicas proprias, e mobilizados
pela aspiracdo de uma realidade social transformada (melhorada) que julgam possivel e a qual

sentem ter direito. A esses projetos contra-hegemdnicos, sdo atribuidos sentidos utilitarios,


















































































































































































































































































































































































































































































































