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REsumO

Esta pesquisa se preocupa em compreender a fomms&o estruturados, em uma perspectiva
dindmica, determinados sujeitos sociais por meieldgdo de propriedade privada que possuem
com os meios de (re)producéo cultural na societtaasileira. Optamos por focar em grandes
empresarios de comunicacdo de massa do Brasil,reconte nos radiodifusores, partindo de
alguns aspectos apontados em debates correntas, tegjricos, politicos ou cotidianos. Os eixos
centrais da abordagem giram em torno da tens&aladst no interior de uma acao de classe que
possui vinculos, por um lado, com um sistema deuoicacdo moderno expressivo do
oligopolismo capitalista contemporédneo e, por qQutomm uma histéria socio-cultural
caracteristica do capitalismo dependente das éxves latinoamericanas, marcado pela
articulacdo entre elementos do tradicionalismo enddernidade. Debrugamo-nos sobre cinco
casos de empresarios e empresas de radiodifus@ide@ndo que possuem tracos bastante ricos
para suscitar o desenvolvimento de interpretacG@portantes que extrapolem suas
singularidades. Finalizamos com uma analise dassagépecificas das entidades representativas
de interesses coletivos.

Palavras-chave: burguesia radiodifusora, industria cultural, cd@tao dependente, esfera
publica



ABSTRACT

This research seeks to understand, from a dynaemgpective, how certain social subjects are
structured through the relationship they have wifivate ownership and the means of
(re)production of culture in Brazilian society. Wecus specifically on broadcasters of mass
communication in Brazil, using aspects highlighiedcurrent debates as a jump-off point,

whether theoretical, political or every day. Thatcal pillars of the approach revolve around the
tension installed inside a class action that orotieehand has ties with a modern communication
system that represents contemporary oligopolisitalggn and, on the other, with a socio-

cultural history typical of capitalism dependentrier Latin American colonies, marked by the

intersection of traditionalism and modernity. Weegent five cases of businessmen and
broadcasting enterprises, which are rich enougldeeelop important interpretations that go

beyond their singularities. Finally, we concluddghna discussion of the specific actions of the
entities representing collective interests.

Keywords: broadcast bourgeoisie, cultural industry, dependespitalism, public sphere



RESUMEN

Esta investigacion busca comprender la forma ersguesstructuran, en una perspectiva

dindmica, determinados sujetos sociales por meglia delacion con la propiedad privada que
tienen con los medios de (re)produccion de la calktn la sociedad brasilefia. Nos enfocamos en
las grandes empresas de comunicacion masiva e, Bragicularmente en la radiodifusion,
partiendo de algunos aspectos destacados en delsdiredes tanto tedricos y politicos como
cotidianos. Los ejes centrales del enfoque giratoem a la tension instalada en el interior de
una accion de clase que tiene vinculos, por un, legi® un moderno sistema de comunicacion
expresivo del oligopolismo capitalista contempocage por otro, con la historia socio-cultural
tipica del capitalismo dependiente de las antigr@enias latinoamericanas, marcado por la
articulacion entre los elementos del tradicionatignde la modernidad. Presentamos cinco casos
de empresarios y sus empresas de radiodifusiosjdsyando que tienen rasgos suficientemente
ricos para fomentar el desarrollo de interpretagsoimportantes que van mas alld de sus
singularidades. Concluimos con un analisis de lesiones especificas de las entidades
representativas de intereses colectivos.

Palabras clave:burguesia de la radiodifusion, industria cultucapitalismo dependiente, esfera
publica
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INTRODUCAO

Y en, y desde los medios se construyo el nuevo
referente de la democracia moderna: las
encuestas.
Las encuestas se convirtieron, entonces, en la
version postmoderna del “aplausémetro”.
No habia alla arriba, ni hay, actor politico que
no acuda a ellas.
(Subcomandante Insurgente Marcos)

Quando a democracia formal se (re)estabeleceu a®il Bia década de 1980, com a entrega
do manche do Governo Federal para pilotos sem fardam a abertura da cena publica para
novos atores da sociedade civil que se organizavaais era bem diferente daquele que na
década de 1960 se viu tragado por uma espirali@utar A democracia ndo era a mesma, 0S
meios de comunicacdo ndo eram 0S mesmos e oehoEsdram outros.

Falar em ruptura nos parece exagerado, na medidgueno que se pdde observar na
histéria nacional foi o aprofundamento de algumas #ndéncias em curso e que encontram
paralelo no que ocorria em outros paises latindaarers. Todavia, as poténcias inscritas em
determinadas condic¢des histéricas ndo seguem umnita@utomatico. Precisam de sujeitos que
as facam se tornar efetivas. Sdo movimentos, ihddd, grupos e classes sociais que,
confrontados pela realidade colocam em operacéo@ejetos, anseios e interesses, apostando,
assim, sua forca vital e seu empenho na loteridddstino”. Quando as eleicdes de 1989
voltaram a ser diretas e o cidadéo (incluindo dfalpeto nessa categoria s6 a partir de entdo)
passou a ter, por minimo que seja, algum nivehtigviencdo nos rumos dos governos, alguns
desses sujeitos se encontravam com um “maquinatiesmas maos, capaz de produzir dinheiro
e ideologias.

Se a imprensa e o radio marcaram de alguma forhiat@ia da sociedade brasileira no
periodo anterior ao golpe de 64, o contexto da desw@ emergente ja se encontrava marcado
pelo protagonismo da televiséo e pela difusdo@asddas de pesquisa de audiéncia, de mercado,
de intencdo de voto etc. Eram essas caracterigtimasnprimiam novas feicdes ao Brasil que se
encontrava, a partir de entdo, livre para escatiseseus representantes no parlamento e para

decidir quais marcas deveria consumir. Para exdaierdecisdes era preciso estar (bem?)
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informado, ou pelo menos assim sentia parte dalapiar As empresas, o Estado e as demais
instituicdes se valiam cada vez mais do “conhecimégrnico-cientifico” para compreender a
“alma humana”, ou melhor, o “comportamento do camdor-cidadao”.

Contudo, ndo era somente o desejo de “saber” qai@a at brasileiro para a frente das telas,
dos alto-falantes e das bancas. Muito mais quehiagia 0 desejo de consumir bens culturais, de
se ocupar, de se entreter, de se divertir, de caifhya experiéncias visuais e sonoras por meio
desses novos aparatos tecnologicos que cada vezenzan acessiveis a porcdes maiores da
populacdo. Como numa epidemia pitoresca, antendsledsdo se espalhavam por todos os
telhados, dos mais ricos aos mais humildes, atiogivzs mais distantes rincées desse pais de
proporgdes gigantescas. Incrementavam-se assiab@sd dos institutos de pesquisa e afericdo
do comportamento do publico consumidor e do eleitor

Nesse contexto, jA se especulava sobre o poder agdes dos donos dos meios de
comunicacgao, que se valiam da concentragdo detaphs caracteristicas quase completamente
privadas do setor de comunicacdo de massas qutadeleceu no Brasil para exercer e ampliar
0 seu poder. Pouco se podia falar com segurdaigae(stricto sensjisobre o assunto, pois 0s
tempos de se expressar livremente sobre qualguer d;nda eram novos e, por motivos 6bvios,
mas ndo naturais, evitavam-se algumas discussoesfera publica midiatizada. Restava entéo
vociferar “o povo ndo é bobo, abaixo a Rede Globmitoma de um problema que se intuia mas
que a raz&bn&o conseguia alcancar com precisdo por contaldgeeios autoritarios que ainda
operavam nas diversas esferas da vida social.

Algumas iniciativas de investigacdo interessadasamnomia politica da comunicacgéo ja
surgiam nesse momento (década de 1980) no Brésilgaan certa intensidade, e, embora o
material produzido sirva de referéncia ainda h&jeam seguidas de forma esporadica, ndo
estabelecendo continuidade e tradicdo de pesqiis@@ntemente (excetuando-se, em alguma
medida, aqueles que se organizam hoje vinculados cogrupo “Eptic”). Muitas vezes
articulados com a organizacdo da sociedade cigdes estudos serviram de orientacdo e

repositorio para atores que pleiteavam a ampliat@ioparticipagdo dos grupos sociais na

! N&o defendemos que as universidades e institegeesquisa, centros institucionais da nossa “@émcderna”,
sejam as Unicas formas sociais legitimas de comg@iee mas acreditamos que a sociedade desenvoigs dee
producdo de conhecimento (praxis) que em um cantaxtoritario como 0 que passou o Brasil se depa@m
mecanismos de distor¢do e atrofiamento que Ihedempea realizagdo do seu potencial, reproduzindametro
patamar as cisdes na praxis entre seus momentosoteopratico (de certa forma, este é o mesmaccimio da
massificagdo vinculada a industria cultural e ateeparacéo entre saber e vida pratica sob o lapib
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definicdo dos rumos do setor. No entanto, muitaseve discurso por demais vulgarizado perdeu
efetividade e se tornou mera repeticdo, sem a agéaqunecessaria com as condi¢des historicas
vigentes.

As décadas de 1990 e 2000 foram palcos de alguarasfdrmacfes importantes, embora
tenham se dado de maneira gradual na base e néigepasivel e de maneira mais acelerada no
topo (onde circulam circulos restritos). Boa pati#s novidades (e decisdes da cupula)
continuava a chegar nos estratos mais baixos dedsole quando j4 ndo interessavam mais 0s
setores dominantes, quando esses ndo conseguiarcomié-las ou quando precisavam fazer
concessOes aos demais grupos aspirantes (casemosid consumo, da distribuicdo setorizada
de algum beneficio ou do compartilhamento distarcite experiéncias tipicas das classes
dominantes). Obviamente as camadas inferiores pi@tude maneira criativa suas proprias
formas de vida e reinterpretavam aquelas que liteam diretamente do sistema de (re)producgéo
capitalista, todavia, sempre o fizeram com desgamafrente ao maquinéario (re)produtor da
realidade que os dominadores tinham nas méaos.

Alguns vislumbram no decorrer do processo consea@€rde uma certa crise que teria
acometido o vigente setor de comunicacdo de massagrada do milénio, decorrente de
multiplos fatores que poderiamos grosseiramententiessob o nome de “Histéria”, mas que
alguns poderiam preferir destacar seus aspect@xiisps: surgimento de novas tecnologias,
desenvolvimento do mercado oligopolista mundiasecdas economias nacionais, multiplicidade
de ofertas, incompeténcia administrativa, reestagfio produtiva etc. Aqueles que, como o autor
desse trabalho, nasceram sob o “regime Globalhdastria cultural ja poderiam, segundo esse
ponto de vista, comecar a visualizar a possibikdael um sistema de comunicac¢ao nacional ndo
mais regido pelas Organizacdes Globo. Embora &spareca no campo do possivel, encontra-
se, porém, ainda muito longe do reino do provavaja vista que os grandes conglomerados
nacionais de comunicacdo continuam firmes nas poag0es nos mercados tradicionais de
radiodifusédo, que ainda exercem papel de destaseaiedade brasileira.

Ao longo do periodo aconteceram certas modificagteesdirecdo do sistema, com a
substituicdo de “pioneiros” por “herdeiros”, a chdg de alguns novoglayers de alguns
arrivistas e a ameaca de grupos internacionaissguessentaram em mercados afins. Todavia,

aparentemente, os fundamentos permanecem incolenassnoticias especificas auto-referentes
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gue chegam (quando ndo sdo sonegadas) ao publied \gam filtradas pelo complexo
mecanismo comandado por esse mesmo setor.

A forma sofisticada de dominacdo caracteristicainghistria cultural, esse fenbmeno-
estrutura tipico do capitalismo monopolista, “smaVia capacidade de intervencdo direta da
cupula no funcionamento do sistema, embora ndochua@xde todo. Pela prépria dimensao
(nacional) e nivel de integracdo das articulac@@mm@micas em rede que constituem esses
complexos de comunicacado, além dos mecanismoss|égasiado) e econdmicos (mercado) de
controle, fica dificil interferir nos detalhes e@entacéo particular fica em bom nivel sujeita as
determinagbes gerais. Os sujeitos, elementos de detfutura, ndo somem nem se reduzem,
porém, a mera pega na engrenagem.

Esse € o0 quadro que interessa a esse pesquisaglaraquse propde a fazer aqui uma
denuncia ou a proposicdo de um modelo, mas simxarcieio de compreensdo que parte de
alguns fundamentos que nos parecem bem claros:deagaparecer natural, tudo que é finito é
passivel de transformacéo, o sistema de comunicggwddemos hoje é altamente excludente,
existem grupos que anseiam pela ampliacdo daipagéon democréatica e os meios de producéo
cultural que conhecemos expressam caracteristiggsegnbora ndo se reduzam a isso e nem a
relacdo seja evidente, ndo podem ser dissociadasgdgos sociais que se encontram no
controle. Sabemos também que uma pesquisa, mesgnautpproclamada critica, esta longe de
ter o carater redentor que algum autor entusiasmadba a desejar; da mesma forma que, ao
contrario, defendemos a idéia de que uma pratitareflexdo se transforma em forca cega, que
carrega os perigos de uma energia que opera segadifou melhor, em qualquer direcdo).
Gostariamos muito, porém, que este trabalho sendesno parte de uma praxis, que fosse
incorporado realmente por propostas para a transfgio da estrutura existente. NaGo somos,
contudo, ingénuos e sabemos da possibilidade gaepesquisa tem de ser abandonada a “critica
roedora dos ratos”, ndo passando de mera rotirsastema, que modifica a vida apenas com a
mesma importancia que qualquer outro ato banaléambfaz.

A estratégia de exposicao pela qual optamos icmma um capitulo em que apresentamos
0s objetivos e a metodologia adotada. Justificaaias escolha dos cinco casos analisados que
nos parecem bastante ricos para a compreensao@uodao da apropriacdo privada de meios de
producdo simbolica de massa no Brasil sob o reglm@cumulagédo capitalista oligopdlico.

Explicitamos também nesse ponto as razfes queenamla preferir determinadas formas de
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abordagem, adequadas ao tratamento da realidadkd aegdirigem e evitando as armadilhas da
reificacdo e de um ecletismo negligente.

No segundo capitulo buscamos dar conta fundamestédn mas sem esgotar as
possibilidades, da constru¢do de um quadro te@rigpondo uma estratégia em dois passos. No
primeiro deles, apresentamos uma interpretacacadgpe a partir do nosso ponto de vista em
debate com as teorias sobre comunicacdo e clagsisss Articula-se, entdo, uma discusséo
entre as teorias marxistas em geral, a criticakfuatiana e a sociologia do desenvolvimento
brasileira. No passo seguinte, apresentamos umhcegtaarte das pesquisas sobre propriedade de
midia (nedia ownership discutindo-o criticamente e levantando quest§ee podem ser
incorporadas ao (ou que decorram do) eixo cengralodsa interpretacao.

Apresentamos um histdrico do setor no terceirotglpiem que buscamos apontar pontos
gue nos parecem fundamentais para a compreens@odklo de comunicacao vigente hoje no
Brasil. Nosso intento consiste em apresentar ardasageral do capitalismo e das classes sociais
e a especificidade da comunicacdo de massa neadeoqbservamos a emergéncia do que
poderia ser considerado uma “comunicacdo burgupsa’seus vinculos com essa classe e pelo
processo de aprofundamento da “mercantilizacdo” dacOes sociais. Em seguida nos
preocupamos com a consolidagcdo de uma industriargubropriamente brasileira, capaz de
sustentar um mercado de bens simbdlicos nacionedbasto, ainda que deformado pela
hipertrofia no topo, condizente com a concentraigicenda na camadas mais alta da populacao.
Segue-se, entdo, a analise da crise do desenvolsme e algumas de suas consequéncias para
a comunicac¢do. Concluimos apontando algumas tranafdes importantes ocorridas no periodo
de vigéncia e hegemonia do neoliberalismo no pais.

No quarto capitulo descrevemos e analisamos 09 aiasos escolhidos para serem
analisados, apresentando a biografia de empres&@iogmpresas. S&o eles Roberto
Marinho/Organizacdes Globo, Edir Macedo/Grupo Recdfdson Queiroz/Sistema Verdes
Mares, Antbnio Carlos Magalhdes/Rede Bahia e Maur8irotsky/Grupo RBS. Propomos
também uma sintese interpretativa em que discutanagsio desses agentes sociais como pratica
de uma fragcdo da burguesia nacional. Ou seja, ap@st para a compreensao de sthos
eminentemente com referéncia a especificidade degmwpo que tem por fundamento sua

localizac&o no interior de uma classe social detexda, a despeito das (e em consonancia com)
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especificidades e sobredeterminacdes advindas atasteristicas historicas de formacéo do
setor.

O quinto capitulo reservamos para a descricaoisarglinterpretacédo dessa fracdo de classe
nao mais tomada de forma fragmentada, e sim coAam@prdenada e consciente que estabelece
fins comuns para o grupo. Focamos, entdo, na audgd entidades que de alguma forma
representam os membros desse setor, seja na fermefesa corporativa de interesses, seja na
disputa hegemonica dos rumos da sociedade brasiBiscamos também compreender como se
da a organizacdo dos empresarios para a acactdassseu poder, suas relacdes com o Estado e
sua forma de se manifestar na esfera publica.

Sdo véarios os caminhos que se abriram a partir ildaque fomos observando e
gostariamos de seguir muitos deles, todavia forbagaros a realizar varios cortes para poder
garantir a coesédo e o fortalecimento das analislssaggumentacdo que ja possui uma dimensao
suficientemente abrangente. A dificuldade se ampkta rapidez e atualidade de alguns
acontecimentos, pelas dificuldades financeiras goe bolsista de doutorado tem na atual
conjuntura de financiamento da pds-graduacgéo enciei® humanas no pais e pela opacidade do
fenbmeno que pretendemos analisar, haja vista qua #$istéria da pesquisa social tem
sistematicamente (e violentamente) “objetificads’ctasses dominadas, nas classes dominantes
tém encontrado posicoes refratarias ao exerciciovdstigacdo e, quando se trata de “donos da
comunicacao” (com algumas excecfes), a regra éapiEformacdes que ndo possam passar
por filtros oficiais. Propomos uma compreensdo ekessujeitos, enquanto “sujeitos” nao
sujeitados (ndo-objetificados), que produzem sda gbcialmente e que sao agente ativos (em
diferentes graus) na producéo inclusive deste ltrab&speramos ter podido dar conta de tais

intencoes.
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CAPITULO 1—-AJUSTANDO O FOCO: EM BUSCA DE UMA METODOLOGIA

Esta pesquisa se concentra em compreender e praduai caracterizacdo de grandes
empresarios de comunicacdo de massa do Brasilngmrtle alguns aspectos apontados em
debates correntes na sociedade brasileira. Camstsyf partir disso e da reflexdo tedrica, duas
hipéteses que na verdade se articulam como uma:Uaicle que os casos analisados (1) se
orientam por e usufruem de relacbes e principieedos no patrimonialismo e, a0 mesmo
tempo, (2) atendem aos imperativos reprodutivosunie sistema social que hipertrofia a
formalizac&o, no sentido de uma racionalidade @spaito a fins, das relacdes sociais.

Objetivamos, assim, como estratégia investigatvapreender @thos(mentalidade que
orienta uma prética) em@axis (pratica compreendida em sua relacdo com determiftacha de
consciéncia) de empresarios que, donos de conghdimeide midia, controlam prioritariamente
veiculos de comunicacdo de massa como a teleyiaséimdo da hipétese de que sendo a tbnica
nesse mercado a propriedade familiar, a gestatadire padréo de gestdo baseado na autoridade
proporcionada pelo controle da propriedade, essagsaracteristicas que condizem mais a uma
especificidade histérica de uma fragdo da burguestgnal do que a sinais da existéncia de um
fenbmeno que seja bem esclarecido por nocdes come ‘@oronelismo midiatico” ou de
“oligarquia” de tipo tradicional.

No bojo dessa questao principal, identificamos pnodblematica mais ampla que envolve
alguns pontos de interesse a serem averiguadosmdassse 0S seguintes:

* a conjugacao entre padrbes diferentes de domanagambito da comunicacdo de massa,
em que se tem empresas com modelos de funcionaemaicteristicos do capitalismo avangado
permanecendo sobre o controle da propriedade &amili

* a manutencdo do controle de empresas de coménices maos de grupos familiares,
guando as principais correntes da teoria sociaitapopara a impessoalizacdo da propriedade na
medida do avan¢o da modernizacao;

* as barreiras a especializacdo de funcdes (amtafo@nto da divisdo social do trabalho,
mais especificamente, aqui, no que diz respeitos&fes de controle) encontradas em setores da
economia explorados por formas avancadas de afticdQ capital (caracterizadas por alta

tecnologia, extrema concentracdo e centralizagguomacao de trabalho qualificado etc.);
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« as possibilidades de o capital, enquanto relag&@l que, legitimada, tem a capacidade
de se auto-reproduzir, tornar-se “sujeito”, predicindo burgués (o diletante weberiano),
orientando-se simplesmente por uma série de praxcipcionalmente definidos que governa o
funcionamento do sistema;

* a articulacdo da pratica empresarial com as adgaé em voga;

» as motivacdes que organizam a acao coletiva mhpsesarios de comunicacdo no plano
nacional,

* as estratégias do empresariado de comunicacacag#rular um discurso mobilizador e
gue sintetize o seu projeto de Brasil;

«as formas que o empresariado de comunicacdo fetadm pela crise do
desenvolvimentismo e o desenvolvimento da indUstiiral, que assistiu a invasao do mercado
por novas tecnologias, a democratizacdo do paisypdiacdo do mercado consumidor, a abertura
ao capital estrangeiro e a pressao dos movimeotiss pela democratizagcdo da comunicacgéao.

» Por fim, as tendéncias relativas a substituicdayeracdo dos fundadores pela de seus
herdeiros e a possibilidade da entrada de corpesa@mpresas de telecomunicacbes) com
estruturas mais burocraticas de comando/propriediadegue as atuais na indastria cultural
brasileira.

Todavia, ja de partida nos defrontamos com a difexle de abarcar o fendémeno, de incidir
sobre as condicdes que o produzem, posto que s&adamente histdricas, e de ter acesso direto
aos sujeitos implicados. As complicacdes continieaam boa medida as mesmas que alguns
autores ja apontavam na década de 49f@ando afirmavam que “os registros desses fé@os s
escassos e, nas fontes béasicas sao confusos ¢ossetio dispersos, fragmentados, pouco
compreensiveis” (HERZ, 2009, p. 27), o que faz @pm, por causa dessas caracteristicas de
desorganizacdo, tenhamos uma historia que paraaianda populacdo permaneca “secreta”,
ainda que ndo nos reserve nenhuma “descobertatwalacao”.

Estudos de caso podem servir como ferramentas gueisdo a pesquisa busca focalizar
fenbmenos contemporaneos e em que 0 pesquisadopasdai controle adequado sobre os
fatores implicados, como apontamos acima. Estediépestratégia oferece um bom quadro para a
abordagem de questbes que “lidam com ligacdes @peeas que necessitam ser tracadas ao

longo do tempo, em vez de serem encaradas coma megeticoes ou incidéncias” (YIN, 2001,

2 Embora a edic&o seja recente, a investigaciedtizada na dacada de 1980.
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p. 25). Pode-se inferir que esse tipo de estudt§oerassim como 0s experimentos, sao
generalizaveis a proposicdes tedricas e ndo a pgjes ou universos (YIN, 2001, p. 29).
Identifica-se mais com objetivos fundamentalmermenmreensivos do que com descritivos,
embora nédo haja uma relagéo de excluséo absolneaasnduas dimensdes.

Propomos, assim, realizar um estudo de casosphosltiievando em consideracdo que
“cada caso deve servir a um proposito especifiotral€lo escopo global da investigacéo” (YIN,
2001, p. 68). Em outras palavras, atentamos p#gi@a da replicacdo, diferenciando-se assim
da busca pela “amostragem” comum a metodologiaspdolevantamento em que uma parte
representa o todo. De acordo com nossa estratsg@sos sdo cuidadosamente selecionados de
forma a prever resultados semelhantes (replicagé@l) ou produzir resultados contrastantes
apenas por razdes previsiveis (replicacao tedfidd), 2001, p. 69).

O estudo de caso mdltiplo exige, para se efetsaprocedimentos de replicacdo, o
desenvolvimento de uma rica estrutura teorica. Hetae expor as condicdes sob as quais é
provavel que se encontre ou ndo um fenbmeno enicydart Sua reformulacdo, apds o
cruzamento dos resultados, que vai permitir maiketa generalizacdo a casos novos (YIN, 2001,
p. 69), ndo atribuindo a diversos casos as cafsiitass encontradas em um recorte particular,
mas sim interpretando a logica que leva determmé&sltdomenos a ocorrerem.

Selecionamos, assim, cinco casos que nos podear gai investigacdo proposta,
baseando-nos nas seguintes justificativas:

(1) Empresério que dirigiu 0 modelo que serviureferéncia para as demais empresas
gue operam na légica comercial, que possui fagiaifsiativa do mercado nacional de televisao
aberta, grande abrangéncia e que liderou a prin@da de comunicacdo do pais. A decisao de
tomar Roberto Marinho e sua Rede Globo como untdsss se justifica pelos seguintes dados:

- sharepréximo de 50%

- cobertura de 98,4% dos municipios brasiléjros

- controla os empresarios locais via sistema de dedafiliadosr{etworR;

e pelo seu papel no soerguimento de barreirasadand partir da definicdo de um padréo tecno-
estético que serve de modelo aos demais grupopaytieipam do oligopdlio de televisdo no
Brasil (BOLANO, 2004).

% Fonte: Midia Dados 2008 apud GORGEN, 2009, p.8%egjunda-feira & domingo das 7h as 24h.
* Fonte: Midia Dados 2008 apud GORGEN, 2009, p.87.
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(2) Empresario que entrou no ramo da televisdo pualerecentemente, possui
abrangéncia nacional (75,7% dos municiPioem ameacado a posicdo do lider e possui uma
identidade religiosa que se sobrepde a da figuengwesario. O caso de Edir Macedo e da TV
Record emerge como fendmeno relativamente novoercado oligopolizado de comunicacao,
fazendo com que os integrantes de um determinashpaadcio-econdmico tenham que se
reposicionar (BOURDIEU, 2001) e representa um pede, em um momento de avanco da
religido sobre a propriedade da radiodifusédo l@@ailé o Unico caso representativo no mercado
nacional, sem se utilizar do proselitismo.

(3) Empresario que possui consideravel papel polittm que esse poder aparece de
forma explicita. Embora a TV Bahia, de Antbnio GarlMagalhdes, ndo tenha abrangéncia
nacional, ndo ha nenhum outro caso de alguém copnesm de comunicacdo de abrangéncia
nacional que tenha ligagGes tdo explicitas comlitigzo Sendo assim, o caso que, em termos de
influéncia dos meios de comunicacdo se restringgcéaente ao estado da Bahia, tem, a
despeito disto, uma influéncia politica que comanad&enado e o Ministério das Comunicacoes
em diferentes momentos. Além disto, este caso étapo@ como exemplar do “coronelismo
eletronico” (SANTOS; CAPPARELLI, 2005).

(4) Empresario que possui uma trajetéria em queiaimdo como profissional da éarea,
construiu 0 seu proprio negécio e se tornou um fapte representante do setor. Diferente dos
casos anteriores, Mauricio Sirotsky Sobrinho é mmpresario que iniciou seus negdcios somente
depois de ja ter trabalhado como profissional daord&Embora ndo tenha abrangéncia nacional, a
Rede Brasil Sul (RBS) detém um poder econdmicoilpghado no mercado da regido sul do
Brasil e importante atuacdo na organizacao classag empresarios de comunicacgao.

(5) Empreséario que entra no mercado de comunicagiwo fruto da expansdo de
negdcios em outros setores e que 0s meios de ccagdoi ndo se tornam o principal negocio do
seu conglomerado, a despeito da importancia queapoter. O caso de Edson Queiroz e sua TV
Verdes Mares nos serve como exemplo desse modelemgeesario que, embora tenha a
principal TV do estado do Cear4, mantém em outet®m&s 0s principais investimentos de seu
conglomerado. Poderia ser considerado um caso aiggfamerado trans-setorial” (MEEHAN,
2010, p. 1) mesmo que a propriedade permaneca oaeném mesmo grupo familiar e ndo de

uma grande corporagao.

® Fonte: Midia Dados 2008 apud GORGEN, 2009, p.87.
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Utilizando-nos de figuras que possam nesse momeogoservir de forma heuristica,
diriamos que grosso-modo temos 0s seguintes tipasabisar: o lider (centro referencial), o
arrivista, o coronel, self-made mae o empreendedor.

Acreditamos que a partir dos critérios definidos dossivel selecionar os casos mais
representativos do poder de influéncia da televa#ata no cendrio nacional no plano politico-
econdmico, pela sua abrangéncia (extensédo), peladsersidade (pluralidade), pelas suas
tendéncias (dindmica), pelo seu impacto (intengad pela capacidade para responder as
guestbes tedricas postas. As opcdes apresentadds, gue em certa medida arbitrarias,
permitem também compreender padrdes de relacde astprincipais figuras do mercado de
comunicacdo de massa e 0 cenario politico brasilam mesmo tempo em que dao conta das
mediacdes entre o “sistema central” de controlprdpriedade e os sistemas regionais integrados
por meio das redes afiliadas.

N&do se deve desconsiderar estes sistemas mediagmiss sdo responsaveis pelo
enraizamento das redes nacionais e possuem relode autonomia. Além disso, por se
encontrarem vinculados a espacos geograficos naopreendidos diretamente como
“nacionais”, poderiam apresentar mais provavelmerygepossiveis padrfes tradicionais de
dominacdo apontados pelas nocbes de “coronelismofamilismo”, em que a auséncia da
burocracia centralizada abre espaco para a eméigéacelacdes baseadas no poder pessoal e
tradicional.

Procuramos também selecionar os casos de formauentapturassem processos que
poderiamos identificar como “enddgenos” (herangaobilidade no interior dos negdécios em
comunicacao) e “exogenos” (politica, “novpkayers e dindmicas corporativas), em que a
tensdo entre o pessoal e o0 racional-burocraticaeepade diferentes maneiras. Assim
acreditamos poder capturar o movimento da propiiedéa familia, Estado, mercado e esfera
publica.

Destacamos, ainda, que a histéria dos empres&iosrdunde em certa medida com a
propria trajetoria de suas empresas. Para alénmdesimples tautologia, tem-se nesse fato uma
compreensao da centralidade dessa dimenséo dapadaesses sujeitos enquanto seres sociais
histéricos. Aquilo que define sua identidade transie os limites do individuo, localizando-o em
um todo social a partir de seu papel econémico.ligarao seu legado é, assim, compreender

como a acao social desse sujeito, inscrita em @éma de condicbes materiais de possibilidade,



20

transcende a si mesmo, incorporando-se nas prélisaseus descendentes, da organizacdo que
promoveu e da sociedade sobre a qual se fundais®mmossa analise vai além dos limites
cronolégicos da existéncia desses individuos.

Procuramos observar também a légica de atuacatveobieliberada desses sujeitos, a
partir da conformacao de entidades representatieasinteresses coletivos. Embora nao haja
necessidade alguma de uma agao conscientementezatgpara que a classe social (ou fragao)
cumpra tal papel, cremos que ao identificarmoget@dmeno lidamos com elementos importantes
para a compreensao desse grupo. Compreendemospgogogicdo de uma acéo coletiva passa
por um certo nivel de auto-compreensao que nogsderalementos chave para a interpretacéo da
pratica e da mentalidade que orienta esses indigidu

Para a producao dos relatérios sobre os casosdundis nos valemos principalmente das
biografias publicadas, entrevistas e matérias hai® e revistas especializadas que apresentam a
trajetoria dos empresarios selecionados, assim casnatividades das respectivas empresas.
Valemo-nos, assim, de compilagdes de informac@dzadas ao longo de histérias determinadas
e que representam em sua propria existéncia efprelks fendmeno. Em outras palavras, na
medida em que se apresentam como personalidadessdig interesse pela opinido publica (ou
gue buscam se apresentar a ela) estendem a suacagéiprio ato de tornar-se figura publica e,
assim, fazem da nossa fonte de pesquisa um cantatbato com o préprio fenbmeno. Esta
ressalva se apresenta como importante pois, a mess@bre a possibilidade de se encarar o
instrumento de coleta de pesquisa como fonte pidnedér secundaria, de acordo com o interesse
gue temos em cada momento da investigacao.

Para desenvolver uma pesquisa com 0s objetivosaqpeglos acima, optamos por uma
estratégia que nos parece segura. Partindo doigidrle que um trabalho bem sucedido pode
servir de referéncia para outros, observamos adfalencoleta de dados e de andlise (ainda que
nao nos proponhamos a fazé-lo da mesma formajadds por Fernando Henrique Cardoso em
sua obraEmpresario Industrial e Desenvolvimento Econdmiap Brasil sobre “a acao
empresarial e a propria funcdo dos empreended®s \como uma categoria social” (1972, p.
19) em um contexto de “capitalismo marginal”’. Fibsno mesmo com a pesquisa de Eli Diniz e
Renato Boschi sobre “a representacdo de interelssesnpresariado industrial no contexto da

transicdo de um modelo de desenvolvimento presipédo Estado para uma ordem econdémica
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centrada no mercado” (2004, p.23). Nao se tratarda mecéanica transposicdo, mas de um
modelo que nos serve como exemplo e que pode rgéiexao critica.

A justificativa para observarmos o tratamento zdiio por Cardoso, Diniz e Boschi
encontra reforgo na prépria proximidade entre etobjle pesquisa definido aqui e os trabalhados
realizados por eles, compreendido que o empredéricomunicacdo aparece como uma fracédo
do empresariado geral, como um caso especial daédsin industrial nacional. O que pode ser
acrescentado aqui parece-nos ser somente algureaifiesgpade do setor da comunicacédo de
massa que pode escapar ao quadro muito generatizaslopresarios tomados em seu conjunto.

Devido, porém, a provavel resisténcia dos empm@sate comunicacdo a concessao de
informacdes, optamos por centrar a técnica deaaketanalise de publicagbes. Esta dificuldade é
atestada por pesquisadores da area em foruns eréuocifis. E possivel reconhecé-la, sob outro
aspecto, nas diversas formas de imposicédo da doadretravés das multiplas manifestacdes de
capital possuido por esses setores no momento mgsraatrevista (quando concedida) ou na
suspeicdo que lancam sobre a pesquisa social (AINEMCON-CHARLOT, 2007). Cremos
ser possivel, com esse recurso, apreender casticesidas estratégias de producdo da auto-
imagem por parte desses agentes e da imagem pladgien como os valores que orientam suas
condutas e seus interesses ante as demais foofais.so

Sabemos que, diferentemente da énfase biografieayiga o individuo, o que propomos
capturar também por meio das biografias € o gragoialsem que estdo inseridos, o coletivo
(QUEIROZ, 1991, p. 9-10). Buscamos atingir a culddide da qual o informante faz parte, nao
como mera expressao do conjunto, mas como estrestmaurante do género que participa e da
realidade social como um todo. Corroboramos, lagoposicdo que afirma que “no caso
brasileiro, um dos componentes mais fortes da édgaldoself made-mag a acado inovadora do
empresario. Dai as biografias dos empreendedoresefj@dm expressbes dessa ideologia”
(MARTINS, 1976, p.8), de uma visdo de mundo caré&tiea de determinado grupo social que
deve ser acompanhada na analise pela reconstristdgda que envolve os casos.

O fato de se debrucar sobre material que foi pridduzom outra finalidade (divulgacao,
comercializagcao etc.) com certeza faz com que pwsgarte do potencial que teria um relato
produzido em uma interacdo orientada de acordo @®mossos propositos. No entanto, nos
parece estratégico ter acesso a informacdes par adeepublicacbes que nos dispensam de uma

série de fases (agendamento, encontro etc.) quen@gi@ermitiriam realizar um nimero de
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conversas suficientes para fazer um levantamentivagnte . Além disso, como j& nos
referimos, é fato bem sabido por estudiosos dadeammunicacdo que os chefes das empresas
se negam a dar entrevistas para pesquisadoresjoguauito, apenas concedendo informacdes
para biografias oficiais produzidas por seus (ek9sdinados ou permitindo que seus
“entrepostos” se manifestem. Este caso foi experiat® por mim na pesquisa de mestrado,
guando me foi negado acesso aos acionistas de sanpoeais de televisdo de Fortaleza, mas me
foram concedidas entrevistas com diretores de anoggdo. Para esta investigacdo, todavia,
conseguimos contar diretamente com a gentileza eleoN Sirotsky que nos concedeu uma
entrevista.

As publicacdes, sejam biografia, entrevista ou regéle periddicos, assim como todos 0s
demais métodos, encaramo-las como mediadoras quetespde entre as duas pontas das
técnicas de coleta e analise. A verbalizacéo furacammo um filtro, a gravagéo pode ser outro, a
transcricdo mais um e, assim, vao se justaponderséis camadas (QUEIROZ, 1991). Porém,
apesar dessa dimensdo negativa, cada mediadorcatna instrumento que possibilita a
comunicacgdo, que faz com que aqueles dados sefanziios e cheguem até o investigador.
Por isso, no lugar de abandonarmos cada uma ddgsagcas, acreditamos que a
complementaridade entre elas e a compreenséo ddisuacdes naturais sdo as formas mais
sabias de se lidar com seus pontos fracos.

As opinides e informacdes coletadas ndo devemrsdisadas, como nos alerta Cardoso,
enguanto reflexo de uma “mentalidade econémica¥ sira na relacdo com as estruturas sociais
gue lhes déo sentido e explicam sua variedadesatiagtade na vida cotidiana dos industriais
(1972, p. 8). Acreditamos assim dar um passo iraptetno sentido da superacdo de uma
compreensao estatica e atomizada dos agentesyatderos na dindmica em que se encontram
inseridos.

Para compreender essa dindmica e as estrutura®gem § preciso levar em conta o
contexto historico ao qual diz respeito o mategiapirico, assim como o de sua producao. Nesse
sentido, compreendemos que biografados e comuniciadéfica compartilham relagbes que
estruturam oposigdes e assimetrias que se refledeimerior da pesquisa de forma significativa
e significante. O pesquisador deve ter em vistlualpdade de perspectivas correspondentes a
multiplicidade de pontos de vista coexistentesne,afguns casos, concorrentes (BOURDIEU,
1997, p. 12).



23

Optamos por uma énfase no aspecto qualitativo dgusa, buscando também certa
representatividade regional, haja vista que unérivitque valoriza este tipo de pesquisa ha
definicdo do seu corpus é o da variedade do fenémesconhecido (BAUER; AARTS, 2002, p.
58) que possivelmente venha a emergir dessa dif@m® posicdo e experiéncia. Como defende
Gaskell,

0 objetivo da pesquisa qualitativa é apresentar amastra do espectro
dos pontos de vista. Diferente da amostra do |lewaento, onde a
amostra probabilistica pode ser aplicada na madlmsacasos, nao existe
um método para selecionar os entrevistados dasstigaedes
qualitativas (2002, p. 70)

N&o optamos, assim, por uma falta de “rigor”, mestgmente defendemos que a auséncia
de um método pré-definido de selecdo € consequéacizompreensdo de que o0 que aqui se
busca é explorar o espectro das opinides, valolesis e préaticas, e ndo contar quantos casos se
enquadram em categorias pré-definidas. Esta dedmsdabiliza a utilizacdo das estratégias
probabilisticas de amostragem, assim como a gé&zegab de seus resultados para o total de
casos tomados individualmente. Longe do desamparesquisador qualitativo precisa utilizar a
sua imaginacdo e 0s seus conhecimentos sobre ointggstigado para definir os critérios de
selecao.

Ainda assim, insistimos durante a execucao dessguisa na tentativa de realizar algumas
entrevistas e conversas informais. Dentre estatackese a que nos foi concedida por Nelson
Sirotsky (encontra-se transcrita nos anexos), a eomMeputada Federal e lider da Frente
Parlamentar pela Liberdade de Expressdo e o DiitGomunicacdo (Frentecom) Luiza
Erundina e a com Priscila Barbosa, diretora-exeautdo Instituto Millenium. Essas
comunicacgdes se encontram de alguma forma incataora corpo das analises desenvolvidas ao

longo da pesquisa. Compreendemos que

a entrevista qualitativa, pois, fornece os dadaicba para o desenvolvimento
e compreenséo das relagdes entre os atores soaiass situagéo. O objetivo é
uma compreensao detalhada das crencas, atitudesgsv@ motivacdes, em
relacdo aos comportamentos das pessoas em contwot@Es especificos
(GASKELL, 2002, p.65)

As solicitagfes de entrevistas diretas com os @i@pios, excetuando-se o caso da RBS,

porém, foram negadas ou simplesmente ignoradas.
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Embora seja compreensivel a funcdo de um rotedloopazado de perguntas, acreditamos
gue uma certa flexibilidade pode enriquecer a adletdados. Assim, a técnica utilizada quando
conseguimos estabelecer o didlogo foi a da enteegemi-estruturada, que nos parece mais
adequada para uma investigacao qualitativa coma@ gmppomos e nas condicdes em que tal se
da. Essa opcao nao faz com que se diminua o “rigmcontrario, espera-se assim escapar ao
erro de fazer com que o “protocolo” sufoque os dadiistorcendo a realidade social que é
complexa e dinamica. Assim, foi organizado de fohesarquizada, conforme a relevancia para
nossas questdes, um “tépico-guia”’. Conjunto déodte paragrafos dispostos em uma pagina, 0
topico-guia cria “um referencial facil e conforthvyeara uma discussdo, fornecendo uma
progressao logica e plausivel através dos temdeah(GASKELL, 2002, p. 67)

Buscamos coletar todo tipo de material que nospfissivel, como atas de reunides,
materiais publicados e divulgados por entidadeslagse, relatos de profissionais e militantes
dos movimentos sociais, para identificar recor@cénfases e informagbes. A compreensao
desses dados se da basicamente nas mesmas condie@esanteriores, a ndo ser pela natureza
especifica do género pelo qual sdo produzidos @uhagios. Levando em conta essa nuance,
acreditamos ndo nos deparar com debilidade na atpamd haja vista que se trata de material
complementar.

Utilizamo-nos, também, de um banco de dados espeeid qual tivemos a oportunidade
de ter acesso nBenson Latin American Collectioga University of Texas at Austirmaior
acervo publico sobre América Latina do mundo, ene dzemos um levantamento de
publicacbes em periddicos de circulacdo nacionaBresil e de bibliografia sobre o tema
abordado. Servimo-nos da ferramenta de busca esrpfataformas digitais, assim como fizemos
com a versaon-line da revista especializada em comunicacédo eletr8figa Viva’, a procura
de mencdes diretas aos homes dos empresarioeatiisies aqui analisados.

Selecionamos ainda trés momentos que parecemisigivids para a coleta de material
jornalistico relativo as declaragdes dos empresdagiumnto a politica do Governo Federal para
comunicacdo: sdo eles a Constituinte, a definighard padréo de TV Digital e a Conferéncia
Nacional de Comunicac¢éo, capturando assim tréstescdo periodo que pretendemos abarcar e
gue trazem para a superficie as tensfes entre evgeagque lutam para imprimir diferentes
dindmicas no processo de desenvolvimento do setoomhunicacéo no pais.
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O levantamento de informacdes sobre caracteristiaasempresas de comunicacéo e de
suas entidades de representacdo (nacionais e )logags serviram também como dado
complementar. O trato desse tipo de material seleddima forma elucidativa, embora néo
fundamentada nos pressupostos das andlises @statisDiniz também lancou mao de
levantamento tratados dessa forma. Segundo a ati&wracaracteristicas do padrdo de
organizacao e de atuacdo das entidades de classmmtesariado industrial foram reveladas
pelas respostas aos questionarios enviados a staalé 327 organizacdes, das quais se obteve
23% das respostas” (2004, p.77). Apesar de um li@@dbacka autora ja dispunha de um banco
de dados com o qual confrontou o material. Se ndasséivel dar tratamento “probabilistico” ao
material, acreditamos que € possivel utiliza-loidgmara auxiliar na interpretacdo de outros
dados, assim como orientar na tomada de algumasddec Além disso, o Projeto Donos da
Midia (2008), desenvolvido pelo laboratério de pesa EPCOM, ja cumpre talvez o papel de
banco de dados que nos auxilia nesse confronto.

Todo esse material foi analisado por nés frentéeaantamento bibliografico do que foi
produzido sobre os empresarios brasileiros e adg@im de um mercado de bens culturais no
Brasil.
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CAPITULO 2—“D ONOS DA MIDIA ™. SER PROPRIETARIO DE UM MEIO DE COMUNICAGAO

Para compreender questdes relativas ao “propoetii meios de comunicacdo” nos
parece uma boa estratégia comecar por destacarédwsgpectos que se desprendem dessa
nocdo. Poderiamos dizer que temos ai um ser, priptario”, entendido por ndés como individuo
componente de uma dada classe social; em sua dee#ém particular, “de meios de
comunicagao”, que o diferencia de outros membrosudeclasse e o identifica com aqueles que
compdem sua fracdo de classe; e o tipo de relagéooqconstitui, “a propriedade”, que o
posiciona em uma totalidade. Interessa-nos, emids&ga forma como se observa seu
desenvolvimento na Historia, as peculiaridades gpeesenta enquanto fendmeno singular
localizado no Brasil e a problematica que tem sadaipara o pensamento social.

Com isto em vista, optamos neste capitulo pelaatégin de, em primeiro lugar,
apresentar o referencial do qual partimos, buscaitdar o lugar dos meios de comunicacao (em
especial, a radiodifusdo) na sociedade capitatitial e das classes sociais no Brasil. Dessa
forma, intenta-se organizar um quadro conceituel mps permita desenvolver uma interpretacéo
diferenciada da que identificamos de forma magifeate nas abordagens do tema.

Em seguida, realizamos uma revisdo panoramica dsguizas sobre propriedade de
comunicagdo, com o intuito de estabelecer um didémgn o que vem sendo produzido sobre a
tematica. Nao se tem por objetivo efetuar uma sa&xaustiva do campo, mas sim construir um
eixo coerente que nos permita compreender de fabrengente a problematica da apropriacao
privada dos meios de comunicacédo a partir de geestiave que constituem o fenémeno.

Estamos cientes de que inevitavelmente ha certodgarbitrariedade nas opcdes feitas
acima e nas que se seguem. Todavia, entendempfietio o caminho de buscar compreender
o tema por meio desses dois passos diferenciaclmm@ementares: a organizagcao de um quadro
referencial tedrico abrangente e a visualizacad@dasipais estratégias e abordagens de pesquisa
utilizadas pela comunidade cientifica que tem afmwdo assunto. A sintese desses dois
momentos deve aparecer consubstanciada nos capfietuintes, no decorrer da analise do

objeto especifico que constitui o foco desta pssqui
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2.1 Comunicacao e sociedade de classes
2.1.1 Comunicacéao sob o capitalismo

A comunicacgdo, como as demais relacdes socia{se)@strutura ao longo da histéria em
conformidade com as transformacdes operadas naldola dos sistemas sociais, na medida em
gue os seres humanos, de forma coletiva, (re)perdszia realidade. Muitos sdo 0s aspectos que
conformam a dimens&do comunicativa das sociedadegugadas sob o regime de acumulacgéo
capitalista global e monopolista, 0 que exige duspmento estratégias para dar conta do tema de
forma proficua.

Distinguimos analiticamente dois “momentos” impotés do ponto de vista de uma
perspectiva materialista historica da producdoucallt que, embora aqui separados com
finalidade heuristica, existem configurados em twteidade integrante da praxis humana sob o
capitalismo: (1) a producédo “imaterial” enquantodmeno visto em sua relagdo com a producéo
“material”; (2) a comunicacdo e a cultura sob o mdé producdo capitalista, subordinada as
suas leis de desenvolvimento.

2.1.1.1 Dominacgéao e especializacdo do “imaterial”

O primeiro aspecto a destacar diz respeito a delg@o no interior da totalidade do
trabalho social de uma esfera e de um corpo deithdis especializados e responsaveis pelo
trabalho espiritual, simbolico ou intelectual, d#fieciando-se, assim, daquele referente ao
trabalho material, mecanico ou manual. Nado nos egbeentrar nos pormenores de como se da
esta cisao historicamente, mas sim ressaltar sigrificado, inscrito na conformacéao de praticas
especificas que efetivam na sociedade ramos ebpadas no talhe das idéias. Isto significou
gue os meios de producdo intelectual, assim conus $produtos”, embora produzidos
socialmente e necessarios ao intercambio dos hwramtee si em quaisquer épocas e lugares,
foram apropriados, controlados, distribuidos e gondos de forma desigual entre os diferentes
grupos sociais.

O processo de divisdo nado efetiva uma separac@tugnsOs polos se interpenetram na
medida em que permanecem como totalidade. Todpede-se identificar “momentos” (no

sentido hegeliano) ou destacar “énfases” que cemfer cada esfera uma caracterizagéo pfpria

6« _seria possivel dizer que todos os homensrs#tettuais, mas nem todos os homens tém na sdeiedfuncao

de intelectuais” (GRAMSCI, 2010, p. 18)
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Os desenvolvimentos tecnoldgicos, fundamentaisanacterizacdo de toda a histéria humana,
expressam essa profunda interpenetracdo entreesabpratica estritamente produfiva

Essa separacédo, embora ndo seja absoluta e namiexda sociedade capitalista, torna-
se um dos fundamentos, segundo o marxismo, dagcmaido ideoldgica burguesa que, em um
complexo procespestrutura a dominacdo de uma classe sobre assjemanesmo tempo em
gue sofre na prépria carne os dilemas postos pa rtamdo (capitalista) cindida em suas
antinomias inconciliaveis (LUKACS, 2003, p. 240)divis&o possibilita, assim, & “consciéncia”
se fazer crer um “ser” de natureza diferente da&guetrespondente a “consciéncia da praxis
existente” e, assim, “representar algo realmente representar algo real” (MARX; ENGELS,

2007, p. 35). Contra o “encantamento” produzidogssa cisdo, afirma-se

Os homens sédo os produtores de suas representde®@ems idéias e assim por
diante, mas os homens reais, ativos, tal como s@idigonados por um
determinado desenvolvimento de suas forcas pradudvpelo intercambio que
a ele corresponde, até chegar as suas formacdiss desenvolvidas. A
consciéncia ndo pode jamais ser outra coisa do gee consciente, e o ser dos
homens € o seu processo de vida real (MARX; ENGRDS7, p. 94)

Apesar, contudo, de Marx poder apontar o “momerdofalsidade” na consciéncia
produzida sob as condi¢cbes da divisdo de trabafftomtadas acima, a “elucidacdo” nédo é
suficiente para muda-las, pois, como defende sopriprconcepcéo, ndo é no plano das idéias
gue se da o principal da batalha que revolucioneabdade social. Logo, apesar da critica, 0s
meios de (re)producao simbdlica permanecem distiiisude forma estruturalmente desigual na
sociedade, o0 que assegura a efetividade do fenéapamdado.

Esta distribuicdo desigual tem dois significadopontantes, como se pode inferir do que
foi exposto acima. O primeiro revela que os difegergrupos sociais se relacionam de diversas
maneiras com a esfera simbdlica, na medida em gyeosicionam de forma assimétrica no
sistema de disposicdo dos meios de (re)producactesis (0 que sob o capitalismo nos remete

a probleméatica das classes sociais). Isto conBerdém um diverso controle sobre todo o

" Servem de exemplo disso a prépria existéncia da comunicacdo popular, da arte popular, dos irtedec
vinculados as classes subalternas etc. por um éados capitalistas “inovadores” e de uma classeirdmte que
ocupa diretamente o interior das estruturas preasitipor outro. Tem-se assim a transposi¢do déeBngue uma
divisdo absoluta impediria.

8 A separacdo entre trabalho concreto e trabalhtaabsgue fundamenta sob o capitalismo as expéagrin
fetichismo da mercadoria e da reificacdo do trabal{re)elaborada neste outro nivel (0 da sepamgdoabalho
manual e intelectual), passando a fornecer subspata a conformacdo dos sistemas filosoficosstaas etc.
(MARX, 2006, p. 57-105).
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sistema social simbdlico, o sistema cultural, atpale se poder afirmar que, em Ultima instancia,
as idéias dominantes sao as idéias do grupo/dassimante (MARX; ENGELS, 2007, p.47).

Mesmo o grupo dominante, contudo, ndo detém net@ssmte 0 monopolio absoluto
desses meios, assim como nao precisa dispor delésrmia direta, compartiihando com os
demais grupos sociais (de forma assimétrica, olariden e em complexas composi¢cdes sociais)
a participacdo no sistema de producéo intelettéaldivisdo do trabalho social condiciona e
expressd, assim, ndo uma simples separacdo entre func@e&ds, mas um processo de
estratificacdo, funcionalizacdo e ordenamento cofitipios desdobramentos, que perpassa o
plano econémico, cultural, politico e social.

O segundo significado digno de atencdo para 0so8qa®pPOsitos torna patente que a
especializacdo da esfera espiritual confere umandoa prépria a esta dimenséo da realidade
social, que desenvolve uma relativa autonomiaodyz desdobramentos em sua relagdo com a
totalidade. Nota-se o desenvolvimento de um tipexgeeriéncia humana que cinde o ser social,
contrapondo duas naturezas que néo se reconhecaomammidade/totalidade: a Consciéncia e a
Natureza. As idéias, as artes, as religides ettoream auto-referentes, negando (ou “entrando
em contradicdo com”, como diria Marx), de diferenteneiras, a materialidade.

Esta dicotomia vai se manifestar de forma implicita dificuldade que as ciéncias
humanas vao encontrar para tratar seu objeto enoseeconémicos em detrimento dos politico-
ideoldgico-culturais e vice-versa. Tem-se um boengo disso no que se passa com disciplinas
como a economia politica da comunicagéo (e asateald comunicacdo de uma forma geral),
evidenciado em polémicas sobre os “pontos cego®foacos negros) do marxismo ocidental”,
embora encontre também seus fundamentos histéeimgrgficos nos diferentes contextos de que
partem as andlises (SMYTHE, 1977; SMTYHTE, 2006; RIMDCK, 2006; BOLANO, 2006)
Dai decorrem, da mesma forma, outros tipos de ahitiat como a que contrapde “arte” e
“negdcio”, tdo recorrente no “mercado cultural’régicada por Adorno e Horkheimer (1985, p.
100).

° llustram essa afirmacéo a separacédo dos papéis @nmiobreza e o clero nas eras pré-modernas ésopé
mesmo a arregimentacdo nas sociedades capitatistgsrnalistas, cientistas e burocratas “empregjagon
atividades intelectuais, porém advindos de dife®miasses, especialmente das camadas médias.alaonse
camadas que, tradicionalmente, “produzem” intekdsiLe elas sdo as mesmas que, com frequénciajazaeam-
se na “poupanca”, isto é, a pequena e meédia buegtiediaria e alguns estratos da pequena e médgubsia
urbana” (GRAMSCI, 2010, p. 20).

120 que a divisdo do trabalho expressa em relagdividade humana, a propriedade privada representeelacéo
ao produto deste trabalho. Propriedade, esta,ayta jdentificada pelos modernos economistas ctonpoder de
dispor da forga de trabalho alheia” (MARX; ENGERBO7, p. 37).
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A diferenciacdo dos grupos na forma de se apropmantrolar, distribuir e consumir a
riqueza “espiritual” produzida, assim como a cieéto/epistemoldgica entre os planos material e
imaterial, permite que se desenvolva e aperfeicasi@ma social de dominacéo, fiador da
exploracdo de uma classe por outra. Aquilo que geneomo “consciéncia” (como “espirito”,
“conhecimento”, “saber”, “raz&do” etc.), dimensamdamental da natureza humana que a partir
de entdo se manifesta como substancia separadaaeaidade fisica, torna-se também fonte de
estranhamento (ndo-reconhecimento) por parte diwidhb e objeto de um tipo de trabalho
especializado, reservado, em geral, a fracOes alseclespecificamente designadas para tais
tarefas. Embora ndo se elimine a “expressividads”dbminados (a cultura, a arte, a religido, a
moral e a comunicagdo que brotam das camadas eulaalf, desenvolvem-se forgcas produtivas
poderosas, baseadas em uma producdo que se aloloeexaedente daquilo que se produz para
atender as necessidades materiais mais basicagmtgnem na configuracdo da totalidade do
universo simbolico e que sdo organizadas de forrfev@ecer a reproducdo do dominio das
camadas dominantes.

Na medida em que se desenvolve a especializagdedntal, o trabalho espiritual perde a
necessidade de estar vinculado de forma diretasdeldominante, embora permanec¢a cumprindo
sua funcdo na dominacdo e ndo se desassocie de fabsolutd. Ndo ha nenhuma
obrigatoriedade de coincidéncia total entre o iftlie dessa camada e o trabalho intelectual,
como comprova a existéncia de uma burguesia ifta@onstituem-se, por meio da propria
dindmica de divisao do trabalho e do desenvolvimeals meios de producdo, mecanismos de
controle da esfera cultural, dos quais poderianias @ Estado, a propriedade privada, o sistema
educacional, o sistema religioso etc. que disperssaemtralizacao da funcéo.

Gramsci nos da uma importante pista nesse sentialadg aponta para a possibilidade de
a classe dominante poder manter sua dominacdanpseé deter a hegemonia (2010, p. 21).
Este caso limite (crises de comando e direcdo, wmsg perde o consenso “espontaneo”) so &

1 “Dado que estas varias categorias de intelectuaicionais sentem com “espirito de grupo” suat@rrupta
continuidade histérica e sua “qualificacéo”, elespfem a si mesmos como autbnomos e independenigsigo
social dominante” (GRAMSCI, 2010, p. 17). “As rdlas entre os intelectuais e o mundo da producaoéndo
imediata, como ocorre no caso dos grupos sociatgafuentais, mas é “mediatizada”, em diversos gmarsodo o
tecido social, pelo conjunto das superestruturas,qdal os intelectuais sdo precisamente os “fuldcios™
(GRAMSCI, 2010, p.20)

12 As especializagbes de fungdes nos desdobrameatdividéo do trabalho social teriam separado aies de
dominio (direito adquirido) e de atividade inteletdt(trabalho): legitimado e legitimante. Todawaempresario de
uma forma geral (e n&o tomado individualmente) paece sendo uma “elaboragéo social superior” com
capacidade técnica e dirigente (intelectual) (GRAN)R010, p.15)
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possivel quando a autonomia desse setor é dedminogue se torna possivel o surgimento de
uma fracéo dissidente (alheia ao controle da cldssenante) no interior da esfera de trabalho
intelectual, vinculada a outras classes sociaipazade questionar a legitimidade dessa
dominagdo. Esses grupos ndo surgem no momentasee ras sdo criados “organicamente”
pelos grupos sociais que “nascem no terreno origirde uma funcdo essencial no mundo da
producédo econdémica” como camadas intelectuais lipeeddo homogeneidade e consciéncia da
prépria funcdo (GRAMSCI, 2010, p. 15). Sdo, porémfiadores do aspecto politico-ideolégico
de uma crise social.

Pode-se dizer, entdo, que sob o0 jugo de um grupgndate (que, como visto, néo
necessariamente € o mesmo que realiza a atividéeledtual) a “atividade espiritual” passa
também a desempenhar a funcéo de condicionantael@séo desse dominio, ao lado do sistema
coercitivo/administrativo e do sistema econdmiceseahvolvidos no mesmo processo de
evolucao da divisdo social do trabalho. Segundibtid,

uma classe dominante em qualquer sociedade deegl@ssonstituida em

virtude de seu controle efetivo sobre trés font@scjpais de dominacgdo: os

meios de produc¢do, onde o controle pode envolveaniegeral envolveu) a

propriedade desses meios, mas ndo precisa neeessai® fazé-lo; os meios
de administracdo e coercdo do Estado; e os priedipeios para estabelecer a
comunicagédo e o consenso (1999, p.476)

Interessa-nos destacar nesse fato a “desimportamnidaponto de vista estrutural, da
“consciéncia” da classe dominante sobre esta fudedtominacdo. O processo em sua totalidade
diz respeito a uma realidade fragmentada que sndalse e tem como efeito a producéo da
dominacdo que € do “interesse” de uma classe dateina ndo a especializagdo de um grupo
“para” produzir a dominacdo. Ou seja, ha uma diabnai entre “intencionalidade” e “interesse
de classe”, em que a primeira aparece como passencial, embora possa estar presente, e 0
segundo como constitutivo.

Deste modo, a clareza que determinado grupo tene sodominacéo que exerce, assim
como sobre a medida em que esta é deliberadassa@ipmportancia do ponto de vista histérico
na singularidade em que se manifesta em determinamidexto. Por outro lado, a

“funcionalidade” apontada n&o esgota o0 sentido d&er@ que surge estratificada e

13 Separagéo tomada aqui como meramente analitiés,cpmo veremos adiante h& interpenetracéo enseses
setores.
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“especializada”, haja vista que corresponde, aiadama dimensdo fundamental da natureza
humana, da vida social em sua totalidade, mas gssam ser organizada de forma socialmente
desigual. Nao se pode, entdo, toma-la como singqlesregulacdo do sistema, na medida em
gue emerge a partir de uma contradicdo basica aggaro ser social de uma ponta a outra,
criando uma série de atritos, resisténcias, negae8ranhamentos e anseios de superacao.

Vé-se, assim, o desenvolvimento de um sistema cetamsmo familiar aquilo que
Weber denominou “associacédo de dominacao hieroatagm que membros de um grupo estao
submetidos ao mando de outrem, baseado na coaigfiocg$ (2000, p.33-34), em virtude da
ordem vigente. Nao se trata, porém, de um sistematituido basicamente na ordem negativa
(coercitiva), pois produz determinadas subjetivedactondutas e interpretacdes do mundo que
orientam a acao social. Sdo formuladas narrativamentadas sensibilidades por meio das quais
se negociam “gratificacdes” e “penas” simbélicassmo que de forma indireta ou sublimifiar
Todavia séo, ja de partida, assimétricas as coesliedn que as partes envolvidas entram na
negociacao.

Mesmo que a dominacéo seja de ordem estruturaln@i significa que ela prescinda de
um certo grau de intencionalidade. Embora seu fued#o seja a organizacdo social constituida
gue precede os individuos tomados isoladamentalifesentes grupos lutam para recriar a
realidade social de acordo com principios enraigaan sua posicdo na hierarquia geral e com
experiéncias vividas individual ou coletivamentgsd fica claro na maneira como as praticas
efetivadas pelos diferentes grupos (sejam elagizatias ou nao) intervém no equilibrio da
correlacdo de forcas. O fendmeno contemporaneondnss de comunicacdo produzindo o
“principe eletrénico”, “entidade nebulosa e atipegesente e invisivel, predominante e ubiqua,
permeando continuamente todos o0s niveis da so@gdadtelectual coletivo e organico das
estruturas e blocos de poder”, “nem homogéneo nenolitico” (IANNI, 2000, p.64-65), € um
bom exemplo dessa complexa agéncia. Realiza sogalifica ndo comaondottierinem como
partido, mas como arquiteto e participe dgdra eletrénico, no qual todos estédo representados,
refletidos, defletidos, defletidos ou figuradosmse risco da convivéncia nem da experiéncia”
(IANNI, 2000, p.69).

!4 Diferencia-se assim da “associacéo de dominagiticpty baseada na coag&o fisica.
15 Na verdade, teoricamente, quanto menos diretanserdé essa negociacdo, maior sua eficacia.
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A dificuldade em se compreender o papel da “mdigside” da esfera “espiritual”
fundamenta a distorcao das analises classicapalébise e superestrutura”. Perde-se de vista o
postulado de que a atividade humana consiste aéthbio material constante com a natureza
(trabalho) ou reduz-se esta nocdo a uma sérieldebes mecanicas entre seres inanimados,
privados de liberdade (GARNHAM, 1979, p. 126-12Nfo se trata, porém, de um simples
equivoco. Como se vé acima, diz respeito a umuipeersalizado de experiéncia da existéncia
enraizada na diviséo entre as classes sociaisfigua @ contraposicao de dois mundos: o supra-
terreno e a realidade deserta de sentido.

Assim como o ser humano recria a sua realidade etidan em que (re)produz os seus
meios basicos de vida, faz 0 mesmo com sua congdtmca cultura. As mudancas histéricas sdo
transformacdes que dizem respeito a toda a reatidiedde a forma de se cultivar o alimento até
a maneira de se conceber uma obra de arte, congditse pelas formas de intercambio entre o
“ser humano” e 0 seu “meio”, impossiveis de sereduzidas a um dos polos dessa relacgéo.
Desta forma, entende-se que falar de producdo iadatka cultura ndo significa reduzir a
concepcdo de cultura ao nivel da economia, masestender que a praxis cultural se da no
mundo terreno e estd condicionada pelas limitagdpestas por esse mundo que também é
histérico.

Os materiais de trabalho da esfera espiritual s&@#&mente as linguagens (oral, escrita,
visual etc.), por meio da matéria que lhes é efipa¢b deslocamento de ar articulado nas cordas
vocais, a tinta, o talhe na pedra etc.) e da luzuié técnica para lidar com tais materiais restrita
entdo aos oradores, letrados, religiosos, artestaselectuais de um modo geral. Diferencia-se,
assim, a “matéria” e o “objeto” de trabalho (GARNMA1979, p. 129; BAKHTIN, 2010, p. 32),
referindo-se este Ultimo aquilo que se tornou nestof com a divisdo entre trabalho material e
espiritual: a “consciéncia”, o “conhecimento”, adé€ias”, os “valores”, “o0 signo” etc., que nada
mais s&o do que abstracdes das relacdes saaiss relacdes do ser humano com a natireza

em um determinado tempo histérico. Nas palavrasateham,

16 “Assim como, para observar o processo de combustiwém colocar o corpo no meio atmosférico, damae
forma, para observar o fendmeno da linguagem, @sarsituar os sujeitos — emissor e receptor do-sdw@m como

0 préprio som, no meio social. Com efeito, € indigg@vel que o locutor e o0 ouvinte pertencam a mesma
comunidade linglistica, a uma sociedade claranmng@nizada. E mais, é indispensavel que estesirdtigduos
estejam integrados na unicidade da situagédo sime&liata, quer dizer, que tenham uma relacdo dsopesara
pessoa sobre um terreno bem definido” (BAKHTIN, @Qd. 72).

17 Nao é a toa que o Wittgenstein (1996) “tardio” essaltar a natureza “pratica” da linguagem, emlfeca isso

em detrimento de sua natureza “representativa’ue gproxima sua filosofia de uma concepg¢do maitdal
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the process of consciousness and of representédbiomstance, language, are
real processes by which human beings socially apjate their environment
(nature) which pre-exist and continue to exist imitspecifically capitalist
modes of ideological production and indeed uporctvithese capitalist modes
rest’®(1979, p.133-134).

Cabe aqui enfatizar que essa apropriacdo nao epmtucao”, mas também “producéo”
da realidade mediada pelas condi¢cbes histéricagjunse insere o ser social, pois imprime
também uma dindmica particular efetiva e criatigatotalidade social, ainda que limitada em
tempo e espaco socialmente definidos.

Na medida em que a divisdo de trabalho se aprofumdeabalhador intelectual pode
inclusive distanciar-se relativamettelo contato direto com a “matéria” resguardandoémo a
posicdo de “concepcdo intelectual” da GBrdemos, assim, mais uma divisdo no interior da
producédo espiritual que a afasta ainda mais dosctasp impregnados de materialidade da
“execucdo” da atividade manual necesséaria. A estda “executora” estaria reservada a tarefa
do desenvolvimento da dimenséo “expressiva” dadigéontraposta as dimensbes “conceptiva”
e “diretiva”. Com estas afirmacdes j4 é possivdbwr a organicidade e turvas fronteiras
existentes entre o sistema de comunicacao e onsisteltural que vao configurando seu estatuto
préprio, na medida que, grosso modo, referem-sendaf e ao contetdo da producao espiritual.

N&o se trata, entdo, de uma manipulacdo delibetadaiverso simbdlico com vistas a
dominacédo, como poderia sugerir uma abordagenumstmtalista do fendmeno. Na medida em
gue os diferentes grupos sociais sédo distribuidmsgdalmente na estrutura de producéo e
expressam, utilizando-se dos meios produtivos deuo@acdo e de cultura existentes, seus
interesses, suas identidades, seus valores e rgegsrétacdes de forma negociada, porém em
uma luta encarnicada, organiza-se um sistema abttesequilibrado, no geral, favoravelmente a

manutencdo dstatus quo Percebe-se, assim, que ndo se constitui espenditte para essa

(pratica) ao mesmo tempo que paradoxalmente sastentde forma idealista (ao negar o papel deseragdentor
aquilo que escapa a subjetividade humana).

18 « .os processos de consciéncia e de representitdoé, linguagem, sdo processos reais peloss Gaees
humanos socialmente se apropriam de seu ambieatieréma), o qual pré-existe e continua a existimberior de
modos de producdo ideolégica especificamente diapits e, de fato, sobre o qual estes modos cafitsl
repousam”.

19°0 que s6 acontece relativamente, pois, emboraoac&pcao” possa dispensar a intervencdo técnietadio
concebedor, este precisa ter a formacéo inteleneedssaria, 0 que o remete novamente ao univeateriah das
linguagens.

%0 Nao & toa, para Leonardo da Vinci, “a arte é coisatal”.
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finalidade, muito embora, pelas condigcbes em quessatura, cumpra essa funcéo, produza esse
efeito e expressa interesses de classe.

Tem-se, entdo, que a comunicacdo humana preced@oamente a divisdo entre o
trabalho manual e espiritual na medida em que septa uma praxis fundamental para a vida em
sociedade, porém adquire um status proprio e desgmpnovos papéis na medida em que se
desenvolvem as condi¢des por meio das quais os lseneanos (re)produzem sua existéncia no

tempo e no espaco.

2.1.1.2. Industria cultural e a polémica “reencarngdo”

Com o alvorecer do capitalismo naqueles primeiias da dita Era Moderna, vé-se a
reconfiguracéo, a duras penas, das sociedadesidtnteeuropeld, marcadas a partir de entéo
pela crescente hegemonia estruturante do sisteottutpr de mercadorias e pela ascensdo ao
poder de uma classe especifica: a burguesia. @gsose da de forma lenta e gradual, com idas
e vindas, e de forma ndo-homogénea. No entanto pfitente a constituicdo de novas relacdes
sociais (instituicdes, organizacdes, experiéndias e a reelaboracdo das antigas sob a pressao
dos novos grupos ascendentes, que reivindicam esagarcelas de poder. Surgem assim novos
meios que VAo expressar o contexto emergente, amon&mpo em que servirdo de instrumento
para a consolidacdo da sociedade que se anunaireDesses, interessa-nos em particular a
conformacgéo do que se denominou “esfera publicguasa”.

A divisdo do trabalho, desde seu fundamento, ceeparar o que € “proprio” do que é
“comum”. Definiu-se, de principio, aquilo que cabeada um, germe da oposi¢ao entre o espaco
privado e 0 espaco publico concebidos como camptimamos, embora ndo ainda na forma
especifica da propriedade privada capitalista. Embéa seja possivel se deparar ai com a
diferenciacdo de funcbes e atividades, as quaisr&abdiferentes privilégios na partilha do
produto social, ndo se tem ainda o desenvolvim@@ouma economia capitalista e do
intercambio de mercadorias. Assim, somente comser®lvimento das formas privadas de

21 O processo ndo se restringiu simplesmente & Eubojental, articulando um sistema mundial de coinée
producdo de mercadorias comandado desde o “Velhwd®Tu que, ao mesmo tempo em que “integrou” diversa
sociedades ao conjunto por meio da simples trocaigleezas, do colonialismo, do neocolonialismo au d
imperialismo, relegou-as a condicdo de “avessodealidade almejada’. Mesmo descartando uma perspect
defensora da “superioridade” dessa “modernidadeipdelo que se viu emergir nesse continente (eposnente
nos Estados Unidos) servira de referéncia (postivanegativa) para os desdobramentos no desenwsitindo
sistema.
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apropriacdo da riqueza social mediadas pela troda @m espaco interdependente que néo so
extrapola o ambito da economia doméstica como oneté a sua dindmica estdo dadas as
condicbes para a emergéncia de uma “esfera pulgicgtiamente burguesa.

Esse novo lugar social com estatuto préprio queceeforma em um “espaco
intermediario” entre Estado e sociedade se estabelepartir da necessidade dessa economia
interdependente de intercambiar informacdes comisralo interesse em vender qualquer coisa
que seja passivel de mercantilizacdo (inclusives loetturais) em qualquer lugar, da importancia
de tornar “publicas” (explicitar ou generalizar smlforma de valores universais) determinadas
condutas e idéias, da emergéncia de uma zonaidgdtt que se estabelece na oposicéo entre a
sociedade civil burguesa e o sistema administrativoder publico”) (HABERMAS, 2003, p.
27-41) e do crescimento da importancia do conhedimneomo forgca reprodutora de capital.
Surge, assim, untocus especifico e compartilhado para publicidade, oajtiveiculacdo de
informacdes e entretenimento.

A esfera publica burguesa ja nasce midiatizadaerBifcia-se daagora helénica,
circunscrita a cidade-estado e marcada pela get¢&o direta, assim como da representatividade
publica da Idade Média, enquanto corporificacagaider superior (HABERMAS, 2003, p. 20).
Seulocus é a Nacgdo, pressupde o Estado-Nacional (a adragést permanente), o mercado
nacional (o intercdmbio perene) e o territorio oaal. Sua l6gica é a da separagcdo entre o
representante e o representado, assim como oqaoisob a forma dinheiro, se libertou de cada
mercadoria especifica. Fala-se nesse cenario era daqueles que ndo precisam estar presentes
hic et nunc Expressa-se nela uma “opinido publica”, a vontd€léum povo”, de baixo para
cima, e ndo mais a autoridade do soberano. Sonsempiatir dai se tem uma comunicacao
permanente que extrapola a economia domésticaspec@s privados e que desenvolve um
espaco préprio de funcionamento. Somente assinasEa @ ndo mais simplesmente comunicar
algo, mas a se “produzir comunicac#o”

Embora de forma alguma a esfera pubBifigmssa ser reduzida & midia, a relacdo entre as

duas se da de forma organica. E a nacdo o camp@mefal da midia, assim como € a mesma

22 Observemos que a comunicacdo se torna algo penteargervindo ao sistema (re)produtor de mercasjoria
mesmo entendendo a si mesma como organizacao adglpkla esfera publica, oposta a privada.

23 Abrange outros espagos como os plenarios poljtamsiniversidades, as manifestagées de rua e slemaiue a
énfase recai sobre a dimensao expressiva e cothadetida praxis.
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nacdo o raio de abrangéncia da esfera p&fliembora vinculadas (ou mesmo sujeitas) as
dindmicas de um sistema articulado internacionalene®s veiculos de comunicacdo e o0s
transportes delimitados em um territorio politi@agraficamente determinado vao conectar de
forma permanente as cabecas dos empreendedoresuganas cada vez maiores buscam
aplanar terrenos para o bom andamento dos negéciaoterdependéncia de setores privados (0
doméstico que transbordou e que se submeteu aguelaleu vazao) sob pressdo de um poder
publico alienado (mesmo quando representante deréisse geral” da mesma classe burguesa,
na medida em que se contrapde as particularidashe®entes) exige a critica por parte de um
publico “pensanté® e a imprensa ja relativamente desenvolvida apr@sencomo veiculo
privilegiado dessa pratica (HABERMAS, 2003, p. 39).

A capacidade de difusdo/armazenamento potencialipatb incremento dos meios de
reprodutibilidade técnica, desenvolvidos no comtalds grandes revolucdes impulsionadas pelo
capitalismo, por um lado, e as demandas dessansistaracterizadas pela necessidade de
“flexibilizacdo” das categorias espaco e tempodéeicia a supressdo dos aspectos qualitativos
com vista a estender a dominacdo do valor sobre® tealor-de-uso), por outro, se
retroalimentaram, fortalecendo os dois pélos. Naccemerciantes e mercadorias circularam
pelos vastos territorios espalhados pelo mundo wadaais articulado; as idéias, as religides, as
utopias, as informacdes, as noticias, os relatog) tais que coube no espaco das folhas de
papel se tornou essencial a esse modo de produg#éioueao redor do mundo, que veio a ser
circular e abragou a si mesmo.

A esfera publica se tornou lugar de expressao dsc@ncia coletiva burguesa, garantida
por essa capacidade de comunicacdo abrangentevdiesdm pelo capitalismo, que, como
aponta a sua etimologiagmmunicarei.e., tornar comum), realiza o compartilhamergcatjo.
Organiza e (des)central?a assim, a realidade simbélica, a esfera cultu®a. individuos
dirigem-se a esse espagco para publicizar suas svisfie mundo, para arregimentar
correligionarios, para enfrentar discordanciasapaglatar sua interpretacdo dos fatos e da

histéria, para “fazer ver”. Torna-se, assim, “comiwaquilo que € “préprio”, ndo, porém, como

24 Com a globalizagéo isso se complica. Fica em alzeguestdo sobre a possibilidade de uma esfelizgghobal,
com o desenvolvimento de uma “sociedade global”.

% A esfera publica aparece assim como expressdsdiénmeia) da atividade do privado (préprio) na fardo
“publico” (comum), diferenciado da atividade comalienada (o Estado).

% pois essa fungdo deixa de estar restrita a urtisuiggo (a Igreja) e passa a ser desempenhadigiofduos
dispostos livremente (como se encontram no mercado)
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superacdo da particularidade, e sim como domindg&anteresses particulares algados ao status
de verdade universal (MARX, 2007, p.48-49). A prepade privada n&o se transmuta na
propriedade comum, mas sim generaliza a sua repees® para todo o sistema. O que vai
dominar a esfera publica sdo as representacdasupands (dos individuos e das mercadorias)
com vocacdo para verdades universais (o liberalismocapitalismd). Para efetivacdo desse

processo, precisa-se dos meios de veiculacao dessmicacao.

Proéprio Comum
Trabalho Imaterial Esfera intim&  Esfera publica
Trabalho Material Esfera privada  Poder publico

Tabela analitico-ilustrativa da estratificacdo dspaco social sob o capitalismo

concorrencial baseada no modelo habermasiano degasgiiblica

Temos, por um lado, o intercambio ou comunhéo ergrgeres humanos, que € anterior a
gualquer separacao, é esséncia da vida sociabuar, a esfera publica vem representar a idéia
de que o espaco da comunicacdo se destaca do edpgp@ducdd, “que comunica algo
realmente sem comunicar algo F8alque se fundamenta na separacdo entre 0 bem ca&mm
bem privado entrelacada com a separagdo entreballtcamanual e intelectual. Isto se d& na
medida em que aquilo que aparece com vocacao @dman&r comum, universal, sdo os ideais
(os mitos civilizatorio e iluminista expressam )stenquanto que o mundo dos bens materiais, da

propriedade, se mantém privado. Se é da/na coderetia/na materialidade, que se faz a vida

%" Um como filosofia que sustenta os direitos indieis como principios da Justica, 0 outro como mdeo
producédo que algou a propriedade privada (sobnaafonercadoria) como principio estruturador da ordeanal.

%8 Segundo Habermas, “a autonomia dos proprietadasercado corresponde uma representacdo pessiahilia
aparentemente dissociada da coacdo social, é mhzarautenticador de uma autonomia privada exern@a
concorréncia. Autonomia privada que, negando aosgam econdmica, exerce-E@a [grifo do autor] do dominio
em que aqueles que participam do mercado se amreditdependentes, conferindo a familia burguesa ess
consciéncia que ela tem de si mesma” (2003, p. 63).

29 Mesmo em Habermas (voluntariamente ou ndo) temmasmanifestacdo dessa perspectiva de énfase nagdime
autdbnoma da comunicagdo em relagdo ao mundo naterimedida em que um presumido “mundo da vidid4 &
capacidade de sitiar os “sistemas” e impor-lhesrnedis. A fragilidade dessa concepcao, a nossestd,ligada a
idéia de que o mundo da vida possa ser concebitio cma varidvel exdégena capaz de p6r os sistemasgue, e
ndo parte de uma totalidade que produz em si mastoatradicdo que exige uma acgdo social criativeugeracao
ou reacomodacdo. Uma critica da posi¢do haberngag@de ser encontrada em Anderson (2012).

30 No contexto de outros destacamentos no planoltda@eomo os significantes sem significado, adimgem sem
referente, informacéo sem conteldo, a arte pedaetot
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humana, como defende Marx, 0 acesso a sua verdaggsal, sua realizacdo pratica no mundo,
se encontra estranhado por meio daquilo que sepaea humano de seu mundo material e os
associa ndo como “ser humano”, mas sim como indbg@tomizados: a propriedade privada.

A comunicacdo passa, ha medida em que avancaca ldigvatista sobre a esfera publica,
a funcionar e se ver cada vez mais como algo queettatuto proprio (e ndo mais enquanto
instrumento de uma razao universal, como na fasee8d da esfera publica). Eleva-se essa
I6gica ao paroxismo com a consolidacao do capitalisardio e sua dinamica cultural, quando a
énfase recai sobre a estética da mercadoria dca tdercantil se estende de forma hegeménica
ao dominio da producdo dos bens culturais. No imimc vista como veiculo de idéias e
informacdes no interior de uma esfera publica, s&adentifica ainda como setor unificado de
reproducdo do capital. Assume-se explicitamenteocnegocio, economia da cultura, quando o
capitalismo concorrencial satura a demanda dos adesc internos e desenvolve seus
departamentos de vendas.

Da perspectiva do valor de troca importa, até al finou seja, o fechamento do
contrato de compra — apenas o valor de uso proongtidsua mercadoria. Aqui
reside desde o principio uma énfase acentuada gugofuncionalmente
econdmica — na manifestacdo do valor de uso quensiderando o ato de
compra em si — desempenha tendencialmente o papreieda aparéncia. O
aspecto estético da mercadoria no sentido maiscamplanifestacédo sensivel e
sentido de seu valor de uso — separa-se aqui @&booldj aparéncia torna-se
importante — sem duavida importantissima — na coagém do ato da compra,
enquanto ser. O que é apenas algo, mas nao panetserd, ndo é vendavel. O
gue parece ser algo é vendavel. A aparéncia estéticalor de uso prometido
pela mercadoria surge também como fung¢éo de vartdaana no sistema de
compra e venda. No sentido econdmico esta-se poddim e sera finalmente
obrigatério, em razdo da concorréncia, ater-seoauio técnico e a producao
independente desse aspecto estético. (HAUG, 1992B-p7)

A demanda por representacdo publica, pilar do dedeamento dos meios de
comunicacdo de massa, reencontra assim seu funttameninterior das relacdes de troca
mercantis. A necessidade da mercadoria “se apegSert mercado, recaindo a énfase em sua
aparéncil, desvenda a chave da separacéo entre represqmiatite e representado privado. A

propriedade privada vem a publico anunciar suam@ssas, promover suas utopias e disputar

31 Aqui vé-se que o sentido da expressado “a propagéralalma do negécio” ganha toda sua profundiditese
limitando a nogdo imediata de que simplesmentéféndlamental” na concorrente busca pelo consumiaas sim
de que é a projecao do “espirito” (da vida humaoa)bjeto inanimado: fetichismo puro.
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espaco com aquilo que ameaca o0 seu poder. Semeiq@arimomento a burguesia preenche esse
espaco publico de forma direta € porque o deseimvehto das forcas produtivas ndo produziu
ainda a divisao do trabalho necessaria para aveelatitonomizacao do setor. Nao existe ainda
uma classe média de profissionais intelectuaisaliedos da burguesia que possa realizar de
forma confiavel essa taréfaassim como a ténica da esfera cultural aindada@ dominacéo
ideoldgica e ndo a da producdo de mercadorias dgo&nda trabalho especializado e faz da
dominacéao classista um fendbmeno mais opaco).

A comunicacdo vista em seu aspecto econdmico a@otede Marx restringe-se
basicamente ao ambito da circulacdo, que partd#ggeracdao de valor, embora ndo constitua
ainda um setor produtivo em si. Somente com a tidlagdo da dominacado politica burguesa a
comunicagao vai se tornar uma questao de impoadeconomica” ou “cultural” (de acordo
com a énfase da abordagem), entregue a um corfpmcienarios intelectualizados encarregados
de produzir bens culturais e informacdes a seramuwuidos, aumentando a opacidade de seu
papel de arma ideoldgica de disputa de pSder

Assim como o capitalista pdde se desvencilhar @oatho manual e da tarefa direta de
supervisdo na fabrica, pdde delegar também a fudeddominacéo ideoldgica, na medida em
gue se estabelece a padronizacgéo, rotinizacdoamadizacdo dos processos de producdo. Nao &
mais preciso estar diretamente envolvido se a mabdade técnica que inspira a producao ja
encarna o espirito do capitalismo.

Cada setor de comunicacdo que se desenvolve, @ gartentdo, passa a cobrir
basicamente as funcbes de ampliacdo da producab gmgitalista, ampliacdo dos mercados
especificos de comunicacao, propaganda de produldaséo e refor¢co da ideologia dominante
(CAPARELLI, 1982, p. 59), cumprindo um papel sisi@ne integrado que se denominou
“industria cultural” (ADORNO; HORKHEIMER, 1985).

As formas como esse trabalho intelectual se vinawlamercado varia no tempo, no
espaco e de acordo com as condicOes de desenvoteides meios de producdo. De acordo
com o grau de controle do artista sobre sua obrpode elencar diferentes categorias para

32 Lembremos que os grupos dominantes (nobreza) eder pespiritual-religioso ainda se encontram empcam
oposto ao da nova era que se anuncia. A Reforn2omta-Reforma sao ja expressdo embrionaria desskto na
formacao do “espirito do capitalismo”, encarnads imelectuais ligados as classes emergentes postos aqueles
representantes do Antigo Regime.

3 Esse papel fica mais evidente nas concorrénciae @ stados-Nacionais, como exemplificam os casflit
mundiais e a Guerra Fria (MATTELART, 1996).
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caracterizar essa relacdo: artesanal (o produtdrata todas as etapas), pos-artesanal (o produtor
vende sua obra a um intermediario que se tornaesguwegador), profissional de mercado (o
produtor se relaciona com o mercado como um todonpeo da propriedade intelectual) e
profissional empresarial (0 produtor encontra-stivef e inteiramente integrado as estruturas
empresariais) (WILLIAMS, 1992, p.44-54). Poderianeaegorizar de forma aproximada o
trabalho jornalistico, por exemplo, desde o modiedjornal de um homem sd” passando pelo
“colaborador” e pelo “profissional liberal” até ga ao “jornalista funcionario”. Nao se tratam
de formas excludentes, porém ndo se pode ignomh@predominios diferentes nas sociedades,
de acordo com as demandas sécio-econémicas qpecsertam. Acrescenta-se a isto, inclusive,
gue com o aprofundamento da divisdo do trabalhocaddarse um numero cada vez maior de
técnicos que participam da producdo dos bens aidt@r que ndo se encaixam, porém, nem
naquilo que se considera socialmente trabalho |&ctigal” (graficos, técnicos de som,
operadores de camera e demais tipos de trabalhafificqgdos ligados a controle de
equipamento).

O vinculo da producgéo cultural com o mercado ngoifita, entretanto, j& a submissao
imediata e direta ao processo capitalista de pémugas isso se processa historicamente
(ADORNO; HORKHEIMER, 1985; DEBORD, 1997; SMYTHE, 1B, MOSCO, 1996). E
necessario que o processo de extracdo de maises&ibg procurando por oportunidades de
valorizacdo e que a antecipada taxa de lucro daaestiltural se apresente ao menos tao alta
guanto a disponivel em outros setores (GARNHAM 9197 142). Nessa medida é que

the developments of the capitalist mode of productand its associated
division of mental and manual labour has lead t® tlevelopment of the
extraction of the necessary surplus for the maartee of cultural production
and reproduction directly via the commodity and hexwe form
(GARNHAM, 1979, p. 142).

S6 assim temos um processo de producao culturat@ued “se alimenta” da mais-valia
produzida em um setor economicamente produtivamegsie integra a economia, sendo ele

mesmo produtor de mais-vaiiaNdo somente consome o trabalho humano (matérigatfie

34« .os desenvolvimentos do modo de producdo digtitae sua associada diviséo do trabalho mentabeual
levou ao desenvolvimento da extracdo da necessaifavalia para a manutencao da producéo e repfioduugtural
diretamente por meio da forma da mercadoria eata'tr

% De uma forma geral todo consumo “produz” algo,épom significado de “produtivo” sob o capitalismstae
ligado as formas diretas de (re)producéo do cafhtARX, 2004).
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trabalho+tempo), mas o faz produtivamente, criamdos riqueza sob a forma especifica de
capitaf®.

Esse fendbmeno tem um significado muito importarte e compreender a dominacao
burguesa sob o capitalismo monopolista. Na medidguee o poder dessa classe emana da esfera
econbmica, é possivel vislumbrar o incremento dedeeninio de forma correlata a extenséo da
mercantilizacdo da cultura. O universo ideologicdo né mais somente uma realidade
alienada/estranhada da esfera concreta da vidal.sAquele foi reintegrado diretamente nesta,
conservando, porém, as ambiguidades dessa “dupleera’. Decorrem dai os problemas de se
tentar integrar a esfera espiritual a logica deonzdcao capitalista caracteristica de uma
(re)producéo baseada em bens materiais, dos quderi@mos antever que o principal diz
respeito a mistura entre publico e privado (no Ige@m desvantagens para o publico). Fica
patente essa dificuldade nas estratégias camkaltsiadas para contornar os obstaculos como a
criacdo dos direitos autorais, o controle do aceks@onsumo nos pontos de distribuicdo, a
obsoléncia programada, a producédo das audiénaapatrocinio estataflGARNHAM, 1979, p.
141-142)

Vamos ver a partir de entdo proprietarios que divicseu capital entre seus meios de
producdo material e seus meios de producdo nactatateonsistindo esses Ultimos
especificamente nos direitos legitimados de comtisbre as atividades de produtores, os
sistemas de distribuicdo e os habitos dos consuesdda € possivel pressentir o avultamento do
interesse nas tecnologias de controle do compontaiie do papel do Estado como garantidor
do dominio legal-econémico sobre a esfera imaterial

O processo nao se da de forma homogénea ou semadiofieés, como se pode ver em
alguns desafios com os quais se defronta a expdssetor econdmico sobre a esfera espiritual:
a resisténcia ideoldgica e efetivaciual) a industrializacdo dos modos “artesanais” de yogad
culturaf® os dilemas da disputa entre o trabalho criatiedécnico, os conflitos entre os capitais

nacionais e internacionais algumas vezes media@ts Bstado, a reivindicagdo por um

% para a descricdo do funcionamento sécio-econddecseus ramos em separado (denominados por essessau
de “inddstrias culturais”, conceito erroneamentmado como um “avan¢o” em relagdo ao frankfurtiano,
“industrias do imaginario”) ver Huet et al. (19%8FLICHY (1991)

37 Avanco de uma raz&o instrumental que reifica dvsarano (tecnicismo das ciéncias humanas).

% Das quais o capitalismo também tem se servidategicamente por muitas vezes como forma de sayeedos
riscos oferecidos por mercados com baixo grau @eigbilidade, encontrando assim ndo necessariamemt
obstéculo nesse setor, mas uma funcionalidade.
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equilibrio na distribuicdo de informac826GARNHAM, 1979, p. 140)as disputas por legitimacao
de diferentes formas de distribuicdo e compartikr@m de bens culturais (incluindo as néao-
comerciais) etc.

Por conta da dindmica das proéprias incertezasaleagéo do valor oferecidas por essa
complexa natureza dos bens imateriais sob o ciapitalmonopolista, o proprietario direto se vé
empurrado freqlientemente a recorrer aos subsidid&sthdo ou ao capital de outros setSres
Na comunicacdo destacam-se 0s recursos do patroeinda publicidade como fontes
fundamentais de capitalizacdo dos veiculos midigticEsta Gltima ndo s6 alimenta a
“economizacado da cultura” como generaliza o prarels forma inversa, promovendo uma
“culturalizacdo da economia”, na medida em que ebqupacao estéticatficto sens)y que
estava restrita a esfera da arte, passa a ineegraducao de bens em escala (sejam eles culturais
ou ndo, como comprova a preocupacgao camesigndos produtos, por exemplo). Pode-se dizer
gue os conceitos de “industria cultural” e de “sdede do espetaculo” expressam justamente
esses dois polos do fenbmeno que se consolida pitalsano tardio (quando a légica do
monopolismo e da cultura encontram seu ponto deecgéncia).

Por conta dessa dependéncia de outros setoreypaepade privada que detém o
controle econdémico direto dos meios de comunicagieé obrigada a fazer mediagcdes com
agueles que tém o poder de exercé-lo indiretame@teps anunciantes (e seus intermediarios) e
o Estado. Este Ultimo ainda conta com a possibiédde exercer controle por meio da
regulamentacéo do setor, do sistema de concesséesago da radiodifusdo), da condicéo de
anunciante ou de forma direta, gerindo empresasodeinicacdo publicas. Todavia, apds a
ofensiva neoliberal do ultimo quartel do século &36e setor desempenha um papel bem menor,
frente ao poderio do setor comercial.

O que predomina ao redor do mundo hoje é justanwemtedelo comercial de exploracéo
da comunicacéo e da cultura que tem como prinogd@iéncia o sistema implantado nos Estados
Unidos. Neste pais, a industria cultural se dedeauoprincipalmente a partir do interesse de

grandes conglomerados produtores de eletronicossé exdgenos a esfera da cultura) de

39 Como o debate que hegemonizou as lutas por detizag@o da comunicacdo na década de 1970 sobrea No
Ordem Mundial da Informagédo e Comunicacédo (Nomighe resultou na retirada dos EUA da Unesco commodo
de esvaziamento politico das discussdes (Comisg@maécional para o Estudo dos Problemas da Coag#ug
1983).

“0 E obviamente, pelo interesse que esses setoresnémblicizar-se e, por conta disso, injetam geandlumes de
capital no setor.
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expandir seus mercados, comercializando equipaseateptores (SCHILLER, 1976, p. 32-36).
Embora ja houvesse um mercado cultural de entre@smio popularizado anteriormente,
emergente com a nova ordem burguesa, como exerapdifexpansédo dos vaudevilles no século
XIX, do consumo de folhetins e dos debates dostastimodernos sobre as caracteristicas que
diferenciam arte e fotografia ainda em um momentgquente, somente com o desenvolvimento
dessas tecnologias de transmissdo é que serdascwvaddadeiras indUstrias voltadas para a
producéo de bens culturais de forma massiva (teef@ermanente e em escala).

Enquanto na Europa Ocidental vigorava o modeloipalde exploracdo da comunicacéo
eletrdnica, as décadas de 1960 e 1970 viam a ddag®b do modelo comercial em paises
estratégicos da América Latina, como México, Vepkze Brasil, por meio da associacdo entre
capitais de grandes conglomerados estadunidenassbarguesias nacionais. No entanto, essa
dindmica de exportacdo de capital passou por uwcestso, deixando de presente a esses paises,
porém, um arremedo do modelo vigente nos Estadadoblnmuito mais centralizado e menos
subordinado a logica estritamente mercantil carstiea de mercados nacionais desenvolvidos
(MARINONI, 2011).

O que se tem observado nos ultimos anos € a reto@dratica de exportagdo de
capitais no setor de comunicacao, porém em novadigiies. A ofensiva do capital internacional
encontra hoje um cenario em que cairam muitas da®itas nacionais a sua liberdade de
movimento, em que a Europa privatizou considerageten seus meios de comunicagéo
eletrénicos, em que o capital norte-americano cotitpsao mercado de comunicagao com outras
importantes multinacionais e que o obstaculo pokitileoldgico de alternativas anti-capitalistas
perdeu consideravelmente sua forga.

Destacamos, em resumo de tudo que foi apresentai@,aum fenbmeno que pode ser
observado historicamente: de que se constituiugeraihoje um setor especializado em ao
mesmo tempo empacotar ideologias e comercializas. B&r meio das praticas exacerbadas por
essa industria cultural vé-se “a metamorfose dacaderia em ideologia, do mercado em
democracia, do consumismo em cidadania” (IANNI,@Qf 67). Ou seja, da reaproximacéo das
esferas que foram separadas pela divisdo socialetrimento, porém, de tudo aquilo que é
oposto ao poder da propriedade privada. O conttaleomunicacdo e da cultura fica cada vez
mais a mercé, aparentemente, das disputas enteshde capital: internacionaersusnacional,

proprietariosversusanunciantes etc.; que ndo necessariamente, comar@gam as teses sobre
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oligopdlios, precisam ser conflitivas, podendo e acomodacdes de interesses dentro da
prépria concorréncia para evitar os prejuizos da goerra aberta.

Interessa-nos, neste trabalho, compreender a ag@mgenhada pelo proprietario dos
meios de comunicacao nesse contexto: no que gieitesas formas e os limites do “seu poder
de dispor do trabalho de outros”, assim como emmeeida o controle de meios de producao
ideoldgicos (que como mostramos aqui, sdo també&mobeticos) sdo do interesse particular e

direto desses individuos, de sua classe tomadaejumto e da fracdo que representam.

2.1.2 Um debate de classe

A compreenséao, em linhas gerais, do processo d&digocial do trabalho, assim como da
apropriacao privada dos meios de comunicagdo, eragte a uma importante questao: grupos
identificaveis social e historicamente se relaagomam os instrumentos de (re)producédo cultural
de formas particulares. Neste trabalho optamosipordar o problema buscando compreender as
caracteristicas do grupo especifico que detém pripdade dos meios de comunicagdo. Para
iSso, pareceu-nos importante encarar o arredioettonde “classe social”, pois esse tem sido o
centro do debate sociolégico que se refere as fordea apropriacdo de bens por diversos
agrupamentos e as suas implicagdes.

2.1.2.1. A conceituacao polémica

De acordo com Giddens, sao identificaveis os “etéosede uma coerente teoria de classes
sociais, situada dentro de um quadro de referéeianterpretacdo do desenvolvimento da
Europa desde a época classica até o industrialisotierno”, ja nos primeiros passos dados pela
Sociologia (1975, p. 25), como atestariam os escrte Saint-Simon. Segundo este autor, o
conflito observavel entre as classes sociais adviht processo de consolidagdo (até entédo
inacabado) de uma nova sociedade que tinha porrbatial o desenvolvimento de comunas
urbanas.
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“Estas estabeleceram uma coletividade de -cidad@mepéndentes da
aristocracia feuddl Essa burguesia urbana formou o ntcleo da nosaelde
industriels que derivavam suas pretensdes de poder da pogsemeedade
moével criada na manufatura” (SAINT-SIMCiypudGIDDENS, 1975, p. 25).

O conceito cientifico de classe social represatgsade entdo, o interesse da ciéncia por um
“tipo social” especifico (individuo ou grupo) que sonstitui de forma derivada de um “tipo de
relacdo social” particular: a propriedade privada liens moveis. Diferencia-se, assim, em
primeiro lugar, daqueles que baseiam seu poderonandcdo fundamentada na propriedade
fundiarid’?, porém estendendo sua generalidade também aasdasmnas sociais que possam ser
referenciadas pelas suas caracteristicas de aggaprio produto social.

Todavia, o0 conceito de classe “industrialista” saimoniano sofre de indevida
formalizacdo (problema recorrente ao longo da histdesse debate), englobando por vezes a
classe distinta dogroletaires na medida em que, buscando diferenciar-se doweales
“parasitas” (ndo-produtivos), compreendia todos edgps que colocavam seu trabalho a
disposicdo de produzir para a sociedade os meisati#acio das necessidades e das predilecdes
fisicas (GIDDENS, 1975, p. 26). Observa-se nesseegimento a ideologia burguesa operando,
transformando desde entdo a vontade particular @meade geral ao identificar o “trabalho”
como significante comum que unifica todos os “ptivais™*>.

Pode-se dizer que subsequentemente a essas psinm@icdes, consolidaram-se duas
principais matrizes na forma de se abordar sodicdogente a problemética das classes sociais
(GIDDENS, 1975, p. 45; CROMPTON, 1998, p. 24). Utam por fundamento os textos de
Marx e a outra se baseia nos escritos de Webesahpke possuirem elementos irreconciliaveis,
ndo sdo indiferentes uma a outra e tém sido prddsizzm um constante didlogo (o0 proprio
Weber desenvolve a sua abordagem em debate conxismma de seu tempo).

*1“Dos servos da Idade Média nasceram os burguigses tlas primeiras cidades; a partir destes, debaram-se
0s primeiros elementos da burguesia” (MARX, 2008)p

2 Com o0 avanco das relacdes de dominag&o capitalistapria propriedade fundiaria adquire caradiesis do tipo
de propriedade burguesa, constituindo-se o “capiedrio”.

3 Este significante vai ser utilizado também, paxrattoente, pelos socialistas com o intuito de serélifciar da
burguesia, evidenciando que os verdadeiros proelitda riqueza social sdo aqueles que vendem sga dier
trabalho. Todavia, se a ética do trabalho parapitatsta tem por contetdo o culto a reproducacalaital (por
meio da mistificada nocdo de “dignidade”), parasosialistas o trabalho é a chave para a emancipdado
humanidade alijada de sua liberdade pela dominiaggosta pela I6gica do capital. Temos, por outdn)a caso
particular brasileiro, em que se pode dizer quéealogia do sucesso pelo trabalho foi veiculadamgdmentada
pelo proletariado, e ndo pela burguesia industréaicente (que, como se vera adiante, foi marcada palores
estamentais do periodo colonial-escravista e, assamo trabalho o espectro da degradacgdo doltwatescravo),
sendo a ideologia da industrializacdo o mote gtegiaria as duas classes (MARTINS, 1976, p.100).
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O modelo marxista centra sua discussdo sobre aseslana relacdo que 0s grupos, no
decorrer da historia, estabelecem entre si megialts meios de producédo (produtos do trabalho
humano que entram no processo de producao de dns$. A apropriacéo privada e o controle
sobre a riqueza social de um lado e a auséncig@gsidssoutro leva, em Ultima instancia, a um
guadro tedrico que divide a sociedade em dois aniglucos relacionados de forma assimétrica
em que uma classe explora a outra e se constitondrasareciprocamente nessa relacdo. Embora
apresente esse referencial dicotdmico e abstraamx,Mm sua analise das situa¢cdes concretas,
incorporava a complexidade e as nuances de pracqascescapam as caracteristicas “puras” da
representacao teorica,g, o0 surgimento, o desaparecimento e o fracionamaessas classes,
assim como os grupos gue se encontram fora do m@délRX, 2011).

Para Marx, o burgués moderno, seu contemporaretindustrial milionario”, o “chefe de
exército industrial” (composto por “soldados rasdsuboficiais” e “oficiais”), que substituiu o
pequeno produtor, na medida em que a grande immlastderna substituiu a manufatura (2008,
p. 10). Ele representa uma classe altamente ravolria, que fez com que tudo aquilo que se
reivindicava eterno, veneravel e superior sucurebidsdindmica renovadora, insensivel e
impessoal do dinheiro capitalista. Fomentou a eémcédo e a concentragdo nas mais diversas
esferas (econ6mica, politica etc.), a0 mesmo teenp@ue, aparentemente de forma paradoxal,
imprimiu o cosmopolitismo a producdo e ao consumaados os confins que atingiu (processo
condicionado pelo desenvolvimento dos meios de oaragdao promovido pelo desenvolvimento
das forgas produtivas sob o capitalismo).

No entanto, a burguesia é também, segundo Marx,clasae que vive constantemente em
conflito, seja com outras fracdes da burguesia, @@n os resquicios de um antigo regime (restos
da monarquia, proprietarios de terra, burguesesntlistriais, pequenos burgueses), seja com o
proletariado (classe produzida como antipoda dguesia no modo de producdo capitalista).
Este ultimo é constantemente arregimentado peladgraurguesia para combater seus demais
inimigos, fazendo de cada vitoria conquistada uit@ia burguesa (MARX, 2008, p. 23), o0 que
demanda meios de dominacao politico-ideoldgica.

O conceito de classe aparece, assim, em Marx, daseadivisdo do trabalho social, nas
diferencas na apropriacdo do produto desse trabgligosob o capitalismo se dividem em Ultima
instancia entre a mais-valia, absorvida pelo chmta salario, entregue ao trabalhador em troca

de sua forca de trabalho. As principais polémicasaesse modelo tem enfrentado dizem respeito
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a indefinicdo de como essas relagbes baseadasena @s producdo se desenvolvem em outras
dimensdes do espaco social e a primazia da egfedativa sobre as demais dimensfes da vida
em sociedade. Embora a generalizacdo das relac@esantis (para os espacgos politicos,
culturais, religiosos etc.) seja uma importantevehde compreensdo, o marxismo ainda se debate
tentando se desenredar das antinomias que a rbdamlgaburguesa dominante impde (interna e
externamente a essa tradicdo) a qualquer debatestdma (economicismersusculturalismo,
determinismoversusvoluntarismo, estrutungersusagéncia etc.).

Weber, por outro lado, concebe sua abordagem dased a partir da definicdo de dois
eixos: (1) a propriedade de bens que determinasitiatao de classe” (classes proprietarias); (2)
as oportunidades de valorizacdo de bens ou sergigesdeterminam a “situacdo de classe”
(classes aquisitivas). A classe soiaparece assim como um conjunto de recorréncigis&s”
no interior de um conjunto de individuos que sinéetima totalidade de “situacdes de classe” e
gue permite certa mobilidade na ocupacdo de pasigle’situacdo de classe” consiste na
oportunidade de abastecimento de bens (dimens&wiatiatde posicionamento na vida externa
(dimenséo relacional), de destino pessoal (dimeds&mica) (WEBER, 2000, p. 199).

Uma das principais criticas que poderiamos digggssa abordagem consiste em que a
variabilidade de bens e habilidades possuidos dax que 0 numero de classes possiveis seja
indefinidamente amplo (GIDDENS, 1975, p.93). A agimtacdo com um individualismo liberal
tipico é bastante evidente, podendo-se afirmarmuémite, essa concepcao permitiria que cada
individuo se apresente, por sua forma muito simgiéaposse de atributos, como uma classe
diferente (0 que implodiria o conceito). Além disso dimensdo claramente econdmica das
categorias de “classe” nao encontra sua ponte adagrom a “classe social”, reeditando assim,
porém com outras cores, o dilema marxista. Tenteeaéizar essa passagem por meio da
diferenciacéo entre a posicao e acao/consciénc@dadee na medida em que a “classe social”,
contraposta aos “grupos de status”, aparece cona“comsciéncia objetiva” (enquanto aquela
seria uma “consciéncia subjetiva”) (GIDDENS, 19p®5). No entanto, ndo se explica como
esse fendmeno se produz.

Um outro aspecto da abordagem weberiana que s&cdestas pesquisas sociolégicas em

geral foi o tratamento concedido ao que chamouag&d econ6mica “capitalista™, baseada na

* Para Weber esta é uma terceira categoria, embte@rdemente das duas anteriores ndo tenha o rHaco
determinagdo que exerce sobre a situacdo de classesim no conjunto de situagbes de classe quebang
definindo um determinado “espaco social” limitadtefendmeno.
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expectativa de lucro atraves da utilizacdo dastopmolades de troca e racionalmente calculada
em termos de capital (WEBER, 1992, p.4-5). Seuresse em conhecer as origens do
“capitalismo ocidental” (“o sébrio capitalismo bués”) com sua “organizacdo capitalistica do
trabalho” e sua “moderna organizacdo racional dgpresa capitalistica” forneceram o0s
elementos para se pensar a formac¢ao de uma “ne=m@leconémica” ou, em outras palavras do
“etho$ de um sistema econdmico (WEBER, 1992, p. 12), qoiecaso especifico abordado o
autor remontou as suas relacdes com a ética ecomdatigiosa (racional) do protestantismo.
Sua perspectiva deu margem a uma série de corgi@avé&obre o papel da subjetividade, da
cultura, da espiritualidade etc. na determina¢&rdmos histéricos das diversas sociedades, ao
mesmo tempo em que desafiou as abordagens queb@mca acdo humana como simples
epifendbmeno do desenvolvimento de forcas matdriagntrolaveis. Deixa em aberto, porém, as
origens dos elementos que constituem a dita mdatidi econémicaethod (0 que confere a
dindmica histérica uma dimensao “casual” opostaecéssidade” condicionada por processos
concretos em curso), embora tenha ainda, sim, d@¢ars destacar a dindmica propria dessa
dimenséo como fator fundamental da praxis sob atismo.

Houve vérios debates subsequientes sobre o comeftdasse”, embora pouco se tenha
avancado em termos de construcéo de cons&nbbstas das contribuicdes se deram em pontos
bastante particulares e estdo ligadas as transféeagoor que passou o capitalismo no século
XX e a embates tedrico-ideoldgicos ligados a em@st ou importancia das classes para a
dindmica do capitalismo avancado. O papel das cagpes, das classes médias, do trabalho
gualificado, do setor de servicos, das novas tegnmd da informacdo e da cultura tém sido o
centro de boa parte dessas polémicas. Para esfaiggesvamos nos deter sobre o tratamento

dado ao tema pela sociologia brasileira.

2.1.2.2 As dificeis classes sociais do Brasil

Pode-se dizer que no Brasil, assim como na Amédrattna de uma forma geral, as
discussdes sobre as classes sociais adquirirammadgpeculiaridades relativas a singularidade da
situacdo de pais fora do centro capitalista (FERNEHN, 1973). O debate ganhou expressdo no

5 Para um apanhado geral desse debate, consultanp@m (1998) que analisa os trabalhos de Goldehakpright
e Bourdieu; Giddens (1975), que destaca Dahrendoofy e Ossowski; Antunes (1995) que discute astjes
levantadas por Gorz, Offe, Habermas, Kurz e Lukacs.
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contexto da nascente academia brasileira dos a@psopbndo as posicbes que viam no
fenbmeno, por um lado, estratos sociais com carsiitas especificas e, por outro, estruturas
sociais que condicionavam acdes coletivas sob itaiamo (GUIMARAES, 1999, p. 13-14). A
sociologia do desenvolvimento logrou formar, em dosados anos 50, um consenso tedrico em
torno da analise de classe como centro para acagfibh socioldgica, na medida em que esta “se
fundamenta no principio de que a estrutura socialsi& reproducdo dependem,
fundamentalmente, da aco de classes” (GUIMARARBS91p. 14-15).

Pode-se dizer que a problematica das classes paacialogia do desenvolvimento
brasileira se expressou em trés grandes movimetasos: (1) uma Sociologia Econémica que
teve como destaque sua abordagem do fenébmeno dandiéncia” como chave teoérica para a
compreensédo da dinadmica capitalista das classpsrifaria do capitalismo; (2) uma Sociologia
Politica que focalizou as instituicdes e o sistpwi@ico, 0 Estado e 0 seu contexto societario; (3)
os estudos de formagéo de classe que englobaramresariado nacional, as elites dirigentes, as
classes médias, o operariado industrial e o praem rural (GUIMARAES, 1999, p.16). Nos
ultimos anos, no esteio do declinio do prestigiondxismo nas ciéncias sociais brasileiras,
houve uma reducdo de pesquisas sobre as classas sbeima mudanca na perspectiva de
abordagem que fez prevalecer o isolamento do studado em relagdo aos demais da
sociedade ou sua reducdo a nocao de grupos codpetitre si (contra a de classes dominantes
e dominadas) (BOITO JR, 2007, p. 58). Todavia, air&d possivel identificar linhas de
continuidade.

Pode-se dizer que o “burgués” e a “burguesia” l@iags sao

entidades que aqui aparecem tardiamente, segund@uuso marcadamente
distinto do que foi seguido na evolucéo da Eurapes dentro de tendéncias que

prefiguram funcdes e destinos sociais analogos fzana o tipo de personalidade
guanto para o tipo de formacgé&o social (FERNANDE®G2 p.34).

Surgem assim ja como entidades especializadasjgoea fdo agente artesanal ou do
negociante, sufocadas na estrutura colonial-estefvide exploracdo das terras brasileiras e
enxergando-se sob o prisma das distingbes e aeiagstamentais. Essa condicdo, mesmo
modificada historicamente, encontraria um fio daticwidade por um longo tempo: “Essa

posicao subalterna das classes caracteriza o per@dnial, com o prolongamento até os dias

%« a palavra de Joaquim Nabuco expressa umaasterdo escravo confundiu as classes, impedindo a

estrétificagéo" (FAORO, 2008, p. 250)
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recentes, sem que o industrialismo atual rompessguamlro; industrialismo, na verdade,
estatalmente evocado, incentivado e fomentado” (RA0D2008, p.237y. E enfatiza-se: “A
ambicdo do rico comerciante, do opulento propii@tdfo serd possuir mais bens, sendo o
afidalgamento, com o engaste na camada do estadw de dominio publico [ingresso no
estamento]” (FAORO, 2008, p.237).

Com o rompimento do estatuto colonial-escravistegesu as condicbfes para que se

estabelecam de forma incipiente os dois tipos $atas” de burgués:

0 que combina poupanca e avidez de lucro & propedsi converter a
acumulacao de riqueza em fonte de independéncider;pe 0 que encarna a
“capacidade de inovagdo”, o “génio empresarial” étalento organizador”,

requeridos pelos grandes empreendimentos econdémicosdernos

(FERNANDES, 2006, p. 36).

Todavia, o fato de o crescimento industrial brasilee dar de forma instavel, por meio de
surtos que acompanhavam a disponibilidade de tapéaliminuicdo nos fluxos de importacgao,
fez com que s6 durante a década de 1950 o cregoiinelnstrial passasse a se realizar de forma
relativamente continua. A consequéncia disso qeemteressa aqui diz respeito ao fato de que
“a burguesia industrial brasileira constituiu-sencocamada social muito rapidamente. Resultou
da superposicdo e diferenciacdo de grupos e segmsatiais cuja “tradicdo industrial”, no
melhor dos casos ndo data de época reffot@ARDOSO, 1972, p.170). Decorreu dessa
condicdo, articulada as questdes ja apontadas sofwemacdo da burguesia nacional sob o
capitalismo dependente e subdesenvolvido, a difetld de uma orientacdo empresarial e
classista bem definida.

Soma-se a essa dimensdo temporal, a dificuldad®mituicdo de uma “consciéncia de
classe” decorrente da heterogeneidade dos grumosagupdem a burguesia industrial. Entre as
partes desse compdsito se pode identificar, p@ahcignte, imigrantes, membros ascendentes de
camadas médias (funcionérios publicos, comerciartéenicos etc.) e elementos de antigas
camadas senhoriais que se dedicavam a exportagiagyicultura.

No que diz respeito ao empresariado de uma formad, gena das principais preocupacoes

gue ocupou 0s pesquisadores diz respeito a capacilagente e de influéncia politica desse

*” Embora haja diferencas claras entre as concepigbbarguesia de Fernandes e Faoro, os dois apenmesmo
fendmeno de limitacdo da “realizacdo” da classeasestrutura de dominacéo herdada do regime cdlonia

8 Na época da pesquisa de FHC, década de 1960gdumges eram consideradas a média entre os ‘liaiiste
tradicdo”.
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grupo. Nado ha consenso entre os pesquisadores aolmensidade desse poder de classe,
sucedendo-se “ondas” alternativas de analise qaedefendiam a forca, ora a fraqueza do
empresariado enquanto ator politco (MANCUSO, 20Je fato, as caracteristicas do
desenvolvimento tardio brasileiro (MELLO, 1994)sias como o protagonismo do Estado
enquanto seu principal agente promotor, principatm@o periodo entre as décadas de 30 e 80,
dificultou a apreensdo do papel desempenhado pest eksse, na medida em que as
“interferéncias da dependéncia e do subdesenvailoneas estruturas e nos dinamismos da
ordem social competitiva [...] se traduz por umacexbacao das relacbes de poder orientadas
politicamente ou especificamente politicas” (FERNESE, 1973, 102-103). Nao a toa, parte da
producdo académica se deslocou para compreendencmriamento de grupos tecnocratas,
militares e burocréticos que se instalaram na nnaogstatal.
Nas palavras de Cardoso

The historical, social and economic conditions Whietermines the possibilities
of action of private industry in the present-dayglemeveloped countries are very
different [compared to the developed countriesprieenically, the basic features
of production and marketing appear to be laid dawpriori by the already
developed economies (technology, trading methogse bf enterprise, etc.).
Socially, the entrepreneurs find themselves coméwnby other component
groups of the industrial community who bring pressuo bear to restrict
industry’s freedom of action, whether directly braugh the state. Politically, the
expansion of the market and the adoption of a palicindustrial development
have ceased being the nation’s main goal. Instbadcentral government is
concerned with ending the domination of the larggedbwners and in securing
international agreements to advance the indugai@din of the country —
something which usually encounters the oppositibnthe big international
combines and of the nations which dominate thechstdge (1967, p. 95)

Assim, o tipico empresario dos paises ditos subdesgdos ndo seria somente um agente
em busca de métodos inovadores para ampliar seo (limitado pelos determinantes desse

49 “As condigBes historicas, sociais e econdmicasdgierminam as possibilidades de ag&o da ind(zitada na
atualidade dos paises subdesenvolvidos sdo muftyedies [comparadas com os paises desenvolvidos].
Economicamente, as caracteristicas béasicas de g&todel mercado apresentam-se repousang@dori sobre as
economias ja desenvolvidas (tecnologia, métodosata, tipo de empresa etc.). Socialmente, 0s eapos se
encontram confrontados por outros grupos composelgeomunidade industrial que fazem pressao patangir

a liberdade de agdo da industria, seja diretanmnfgor meio do Estado. Politicamente, a expansaoeafoado e a
adocado de uma politica de desenvolvimento termssmgo a principal meta nacional, em vez de o goveentral

se preocupar com o fim da dominacdo dos grandesiet@rios de terra e assegurar 0s acordos inferas para
avancar a industrializacé@o do pais — algo que merste encontra a oposicéo dos grandes conchaeosanionais e

das nagdes que dominam o palco mundial.
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subdesenvolvimento), mas alguém com habilidade p&rabeneficiar com as mudancas
econdmicas e sociais, entrelagando assim suaad®iihdividual com a dinamica politica.

Todavia, ndo se pode dizer que as relacdes enteenpsesarios e o Estado tenham sido
isentas de conflitos. Por mais que se tenham dadoroha setorializada, particularista, pontual e
gue possam variar em seus aspectos progressiveacemnarios, os choques entre os grupos
industriais e a burocracia aconteceram, como demawns por exemplo, as campanhas anti-
estatizante e pela abertura do regime no seioisia @a Ditadura Militar (CRUZ, 1995). Nao se
tratava de alinhamento incondicional de classese&teres ou de individuos especificos as
politicas de Estado, mas de estratégias para sfitdan pela dinAmica de um capitalismo
periférico que tem na aparelhagem administrativat&aso vetor do desenvolvimento. Por se
tratarem de politicas que definem a orientagdo r@scanento econémico e dos lucros, os
concorrentes se debatem e pressionam para constatesnos beneficiarios das acdes tomadas
pelos governos.

Aponta-se, inclusive, que com o colapso da alianga havia levado a Ditadura Militar,
houve relativo aumento do poder da burguesia aréerburocracia estatal, sem que ambas
deixassem de permanecer como dominantes e com laagdopda participagdo politica e da
esfera publica para outros setores da sociedadeHIRA, 1987, p. 10). Alguns chegam a ser
mais enfaticos afirmando que “a Nova Republicadorse palco em que a sociedade civil [...] se
aburguesa e ganha uma lideranca empresarial qee pakefendé-la contra o Estado” (SALLUM
JR., 1996, p. 192), o que se pode considerar gigtiifo para 0 momento posterior (década de
90) de vitdria ideolbgica do neoliberalismo.

O realinhamento conservador, que reforcou a coestiie a expressao politica empresarial
e a burocracia autoritaria, porém com nova coré@alg forcas, levou-as “a busca de agregacéao
politica e interliglou]-as na procura de terrenanam para definir e condicionar a fase pos-
abertura” (DREIFUSS, 1989, p. 42). Mesmo nessemdgr houve uma ampliagdo da
participacdo da sociedade civil, ou pelo menos fseddizer que houve mudanca na relagao
estabelecida entre esta e o Estado. Nas palavragsioo autor,

A transi¢do recoloca a questdo do poder e da fag#al de diretrizes como
“briga em campo aberto”, obrigando 0 empresariadmscar novas formas de
participacdo na formulagdo de diretrizes, e agosestamte diversas dos
costumeiros “contatos de primeiro grau” com mioiste burocratas do alto
escaldo (DREIFUSS, 1989, p. 43).
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Isto dito, pode-se afirmar que se expressou ceudanta na dinamica das classes sociais
no Brasil no contexto da crise do desenvolvimertdisfrodavia, essa expectativa de ampliacao
do poder dirigente da burguesia industrial continemcontrando seus obstaculos, mesmo no
cenario de hegemonia do ideario neoliberal quergigdurante toda a década de 90.

Em consequéncia do fechamento dos canais de agfmulentre o aparato
governamental e os grupos de interesse, os empesfwe haviam participado
ativamente da campanha pela retirada do Estadacatomia e pela abertura
politica do regime militar, na expectativa de g#ramaior espago no processo
decisério, viram-se, enquanto categoria, diantenda nova situagéo de excluséo.
Os sindicatos, por sua vez, sofreram um profundlazésmento em decorréncia
dos efeitos combinados do desenvolvimento do navadigma tecnoldgico, das
politicas recessivas e do desemprego crescenteaB@®na, durante a segunda
metade dos anos 1990, no que diz respeito a efsfdesal, observariamos o
reforco do distanciamento Estado-sociedade (DIBRSCHI, 2007, p. 48)

Houve, nesse contexto, a marginalizacdo de lidagmngnportantes do periodo

desenvolvimentista:

Dentre 0os empreséarios que se destacaram aindacadadée 80, podemos
identificar dois grupos: o primeiro, com certa lemglade entre os mais
influentes até meados da década de 90, compost®laayr Francisco de
Moraes, Méario Amato, José Eduardo Vieira e Robéwarinho; o outro
reunindo empresarios que deixam de constar dadestéderes ja no inicio da
década...” (DINIZ; BOSCHI, 2004, p. 166)

Os empresarios citados sdo os resquicios da navagio das liderancas, num processo de
renovacdo. Outra caracteristica do periodo € uomfiguracdo do perfil do setor:

De um lado, os grandes conglomerados, capitangedogapital estrangeiro; de
outro, a proliferacao de pequenos e microempresararacterizados por alta taxa
de mortalidade e substituicdo internas, dariam agpresariado um perfil
heterogéneo e segmentado, altamente diferenciatiwiabee regionalmente
(DINIZ; BOSCHI, 2007, p. 50).

Tem-se, assim, com a implementacdo das reformdiberis “que relegaram ao pais a
auséncia de uma sintese institucional que resolddema entre adocdo de uma coordenacao
efetivada plenamente a partir do mercado e uma lidadea de regulacdo mais centralizada e
coordenada” (DINIZ, BOSCHI, 2004, p. 27), uma régé&d do antigo problema ja apontado aqui

da heterogeneidade do empresariado, associadaeasseso peso do capital externo oligopolista
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e a brevidade da experiéncia empresarial. Perpetuantdo, a dificuldade da burguesia brasileira

de constituir sua consciéncia de classe, na meddque

passa-se progressivamente a novas configuracOesaaar pela diversificacéo,
diferenciacdo e fragmentacdo da estrutura de mmEEsoO, inviabilizando-se
gualquer acdo coordenada com o encurtamento dmhtgitemporal, a crescente
instabilidade macroecondmiica e a auséncia deigaditindustriais (DINIZ,
BOSCHI, 2004, p. 33).

Associada, entdo, amdensamento da sociedade civil que acompanholeallitacdo da
década de 1980 houve sua fragmentacado, que ref@ita ao empresariado se expressou com
“maior densidade organizacional acompanhada do r@onda fragmentacdo internaDINIZ,
BOSCHI, 2004p. 43). Ou seja, mesmo que se possa dizer quaimagdto poder de mobilizacao
e organizacao do empresariado na década de 90 (MISQC 2007, p. 136-137), houve pouca
incidéncia sobre a orientacdo politica dos govedes$orma clara e efetiva e surgem divisées
importantes nos setores.

O aumento da densidade organizacional se da tarpbémeio da absorcdo de préticas
racionalizadas na prépria acdo classista, como coenmento da capacidade de produzir
informagdes, acompanhar a implementacdo e monifoodticas, da profissionalizagdo das
organizacdes, sobretudo em funcdo das atividade®hdging e do aumento do grau de
complexidade das estruturas das entidades. Essesgmesta vinculado, no ambito politico, com
o “redirecionamento das atividades de intermediagiimteresses do a&mbito do poder Executivo
para o Legislativo, em parte estimulada pelo siémalb processo de re-democratizacédo que teve
lugar ao longo da década de 1990 no Brasil” (BOS@bBi12, p.1). H4, entdo, certo deslocamento
dos canais de relacionamento entre a burguesigBstaolo, assim como do modelo, associado a
reestruturagcdo das formas organizativas do empadsaltsto fica patente com a transferéncia da
responsabilidade de deliberar sobre as concessdsisel Executivo para o Legislativo, definida
pela Constituicao de 1988.

A especializac@8 das estruturas de representacdo dos industriai®rfmda, no plano
econbmico, pela competicdo nos circuitos globatizasl pela participacdo estrangeira no cenario
doméstico. Esse processo se da, simultaneamenfggrrhanéncia da estrutura dual de
representacao, porém com mudanca de eixo do mansputsério (sindicatos e confederacdes)
para o marco voluntério (associacdes) (DINIZ; BO§QA04, p. 76-77).

*0 passam a funcionar como verdadeiras empresas.
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Ha também um aparente descompasso entre as daliiisas e as elites econdmicas,
fenbmeno que deita raizes em praticas antigas, Vigfa que os partidos sempre foram
secundarios na estratégia empresarial de se netectom o Estadd®(NI1Z, BOSCHI, 2004 p. 47;
BOITO JR, 2007, p. 69) e que “0 Executivo deixasde a arena privilegiada dos interesses do
capital doméstico para se tornar a ponte por emciléentre mercado interno e os fluxos
globalizados, por meio de novas modalidades devene&o” DINIZ, BOSCHI, 2004p. 148).

Dentre as modificacdes no cenario que poderiansiaci como importantes, apresenta-se
a hipotese de que durante os governos do PT haoensfo politica da grande burguesia
nacional (exportadora, principalmente) sem rupterg#yetanto, com a hegemonia do capital
financeiro internacional (BOITO JR, 2007, p. 60ksBa forma, no bloco de poder esse grupo
teria ganhado forca, embora continuasse em posiedfavoravel frente aos poderogpsbal
players

Dentro desse quadro apresentado, nos interessacsabe 0 empresario de comunicacao
se localiza no interior de sua classe social, ndidaeem que controla um setor de caracteristica
muito peculiar: a producdo de mercadorias essemerdk ideologico-simbdlicas. Nao se trata,
pois, de um ramo econdmico qualquer, mas de estsufundamentais na producao cultural das

sociedades contemporaneas e, logo, das cosmowgigséesrculam no meio social.

2.2 Propriedade e proprietarios de midia: as abordgens em voga

Nao se pode dizer que a propriedade de meios husnsEncomunicacéao seja um fendmeno
Nnovo ou um interesse recente. Através da histasidprmas de compartilhamento e apropriacao
do universo simbdlico estiveram conformadas comdemais estruturas que compfem a
totalidade social. Os seus desenvolvimentos serdena sintonia com as demais transformacoes
por que passaram as sociedades, encontrando-ssidrafecativamente incorporadas ao sistema
capitalista global. Conforme as linhas mestrasiqy#imem o sentido de funcionamento dessa
configuracdo de sociedade, uma das relacdes sdcaatamentais do modo de producdo
capitalista, a propriedade privada, conseguiu abadge forma determinante as praticas, as
instituicdes e as estruturas de comunicacao.

A historicidade das formas de propriedade de cooagdb ndo se da apenas em termos de

comparagdo entre capitalismo e outros modos deup@od No interior do préprio sistema



57

vigente é possivel encontrar variagfes referentestraitura do capital social (sociedades de
participacdes compartilhadas ou iniciativas indirid), ao uso (defender posi¢cdes politicas,
difundir valores, lucrar, servico publico), ao &maiento conferido pelo Estado (questdo de
politica, de policia (censura) ou de mercado), & rsatureza social (concessdo do Estado ou
iniciativa privada legitimada pelo Estado) e outn@ss que sado apoiadas ou constrangidas por
tendéncias que emergem no seio das tensbes spgm@aissempre patentes) capitalistas. Essas
manifestacdes do fendbmeno ndo se dao de formadextlk; mas, ao contrario, coexistem,
alterando-se apenas a tonica que termina por hegeanbic et nunca comunicacéo social.
Pesquisas no campo da comunicacao que abordanestdegirelativas a propriedade e aos
proprietarios de veiculos de comunicacdo de maésasfo raras. As polémicas quanto ao
tratamento do tema também ndo. Entre as princgicsildades na abordagem de tal assunto,
encontram-se a auséncia de unidade ou, a0 mengsed@o entre metodologias e tratamentos

conferidos por diferentes pesquisadores. Para Dawni

The most salient feature of the evolution of théade to date has been the
considerable mixture of foci, concepts, and methlamgles brought to bear on

media ownership and its implications. Indeed, & partly been a dialogue of

the deaf for, as we have seen, only some of thiicipants have engaged with

others, and when they have done so, it has sormeti@en as much a joust as
an ideal speech situation (2011, p. £62)

Para além das dificuldades decorrentes dessa taloéimunicacdo, muitas vezes os temas
da propriedade e dos proprietarios aparecem deaftremsversal a outros interesses de estudo,
abordando o assunto apenas passant no intuito de desenvolver outras problematicas.
Comprova-se, assim, de certa forma, a centralidadema (o eterno retorno do, muitas vezes,
recalcado), ao mesmo tempo em que se pulverizaa andis 0 ja disperso conjunto de
informacdes, minimizadas em meio a outros objetidespesquisa e dispersos em séries de
estudos de casos e levantamentos estatisticosdguencontram o caminho para articularem-se

entre si e contribuir para avangos tedricos egqatsignificativos.

°L A caracteristica mais saliente da evolugéo dotdeité agora tem sido a consideravel mistura desfamnceitos
e metodologias utilizados nas abordagens sobreaipdagle de midia e suas implicacdes. De fato,testesido, em
parte, um didlogo de surdos, pois, como temos whder somente alguns participantes tem se engajaoos
outros e, quando o tem feito, algumas vezes acemb@is como uma confrontagdo do que como uma &iudeal
de fala.
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Desta forma, tratamos dos contornos e das tendégerais que possuem maior recorréncia
e impacto nos estudos voltados para 0 assunton &ssno serdo mencionadas algumas obras-

chave para o debate ou meramente a titulo ilugbrati

2.2.1 Concentracao da propriedade

O desenvolvimento do capitalismo na sua fase mdistpondo deixou incolume a
comunicagcao. O surgimento e consolidacdo de gigaeduturas de comunicacdo de massa
durante o século XX, em alguns casos bracos delaoergados econdmicos que dominam
diversos mercados, efetivou sistemas de comunicdeduropor¢gdes e capacidade nunca antes
pensadas. A0 mesmo tempo, intrigou as sociedadesegencontravam no seu raio de atuacao,
por conta do seu crescente poder sobre a prodecé@oiverso simbdlico.

Dessa forma, o tema comecgou a aparecer como urtepralile pesquisa centrado em um
tipo especifico de configuracdo de propriedade. &l&stranho, entdo, que o foco mais comum
nos estudos denedia ownershigrate do tema em termos de “concentrat@a¢(®OWNING,
2011, p. 141; RICE, 2008, p. 12). O sentido dadoaxeito pode abranger diversos tratamentos
de dados, muitas vezes inter-relacionados, masgenal, problematicos. Vacila-se entre a
imprecisdo, por generalidade, e a mutilacdo dadeedd, por recortes realizados no intuito de se
conferir “precisdo operativa” ao conceito, compglicapelas transformagdes atuais que
complexificam as relagdes de comunicagdo, comogaalizacdo (MASTRINI; BECERRA,
2006, p. 38-39).

2.2.1.1 Medidas de concentracao

Em grande parte dos casos as pesquisas sobre tagéernse ddo na forma de busca por
mensurar niveis de concentracdo. As metodologiagmantre levantamentos sobre numero de
veiculos possuidos, sobre dominio de fatias deadersobre niveis de audiéncia ou de vendas e
por andlise de estrutura de mercado (PROJETO DORA@SMIDIA, 2008; NOAM, 2009;
MASTRINI; BECERRA, 2006; MASTRINI; BECERRA, 2009;@MPAINE; GOMERY, 2000).
Certas vezes, séo utilizadas diversas dessas gboglam conjunto.

%2 pode-se observar que ha diferencas entre os tamdei concentracéo e centralizacdo (MARX, 200828-729),
porém os autores costumam aludir aos dois fenongurensdo se referem a concentracdo (MASTRINI; BECERR
p. 53-54)
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Os resultados dos levantamentos sdo bastante amri@d niveis de concentracdo oscilam
de acordo com o que se decide que deve ou naayooarfium mercado e com os indices de
mensuracao utilizados. Ha mesmo discordancia antoges quanto ao crescimento ou queda dos
niveis de concentracao em determinados periodosKNQ009, p. 6).

Além disto, mesmo quando ha preocupacao em sedazdgvidas consideracdes, ressalvas
e contextualizacBes extra-econdmicas, trabalhosagaen em nimeros e morfologia de mercado
correm sempre o risco de reduzir o problema a umargao reificada, em que o formalismo
econdmico desfruta de autoridade privilegiddaldo raro, da-se margem para a inferéncia (ou
mesmo, conclui-se de modo explicito) de que é palssiensurar e compreender o problema do
poder que emana da propriedade em termos de nuamesentados pelo mercado, descuidando
da praxis sobre a qual se fundamentam tais nuffer@smpartilhando, assim, da mesma
I6gica/linguagem que guia as pesquisas de mercadangresas de comunicagdo, a economia
neo-classica e a “tradicional abordagem anti-trdat&scola de Chicago” (DOWNING, 2011, p.
141), reduzem os esfor¢cos por democratizacdo dardoatdo e por pluralidade de conteudo,
muitas vezes, a algumas operacdes matematicadibogsopontuais para aumentar o numero de
competidores no mercado ou alterar a dimensdomgaroerados. Desconsideram, na pratica, as
estruturas politico-sociais que dao sentido a g@adwcultural, buscando apresentar o problema
em termos de idealizacdo de uma “concorrénciaipgrieu de oligopdlio nos diferentes setores
gue constituem a inddstria cultural.

Por um lado, a propria forma de funcionamento dastria cultural, condicionada como tal
pela dindmica social capitalista, faz com que ndsasob diferentes niveis de concentracdo e
centralizacdo, produzam contetdos sob a mesma {menzadoria e, como tal, sujeitos aos
condicionamentos inerentes a tal natureza. Mesn& dentro de certos limites, possamos
considerar que as condicdes formais permitem ufirddade de conteudos possiveis, é preciso
compreender que se trata de uma infinidade precaianedida em que € socialmente capturada
pela dindmica do sistema capitalista de producg®encontra, desta maneira, orientada por uma
I6gica alienada/alienante em que vigoram imperatol® reproducéo do capital, antes que para a

>3 N&o é a toa que Wittgenstein desconfiava do “Bgéenento da linguagem”, que nos tenta a acregitarsdo algo
mais que o uso social que fazemos dela (1996,6R5-

> Como exemplo: “It would be difficult if not consitionally impossible to create some antitrust déad for

newspapers based on some perceived editorial dicpdrvice rather than the economic consideratitwas are
currently in place for all business” (COMPAINE; G@RY, 2000, p.54). “Seria dificil, se ndo constitm@lmente
impossivel, criar algum padrdo antitruste paragsrbaseado em alguma percepcao editorial ou sgpuiglico, em

vez de que em consideragdes econdmicas que egdimente em andamento para todos 0s negdcios”.
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realizacdo das necessidades humanas. Ademaissisei@®s que uma orquestra de pequenas
empresas ou um gigante conglomerado séo capazesdiezir um mesmo padréo de alienacéao,
a questdo dos niveis de concentracdo passa ateadida de uma maneira particifafo que
nao significa 0 mesmo que “desimportante”) no qo@gral do problema.

Por outro lado, existe ainda a necessidade dersseapar o desenvolvimento da inddstria
cultural em sua dimensdo de singularidade histérégra correlagdo com uma abordagem
analitico-critica das estruturas sociais; ou s#faando-as em um determinado espaco e em um
determinado tempo socialmente significativos querat na configuracdo do fenémeno. Sao
negligenciadas por alguns pesquisadores as “diEstggue uma irreverente realidade pode
causar em indices de mensuracdo quando, em cordpamtire casos, as diferencas geograficas,
politicas, sociais, culturais, tecnologicas etaaat para valorizar elementos que nao se
encontram no topo do indice de concentracdo (comlicar a supremacia de uma Unica cabeca-
de-rede de umaetwork ante um grupo regional que possua maior numercoteessoes,
desconsiderando a localizacdo geopolitica da pra®gi

Entre as formas utilizadas para o tratamento daesdracdo, desfrutam de status especial
aguelas que se utilizam de indices consagradosdsuracdo. Entre 0s principais encontramos o
4-Firm Market Share Index(C4), que ndo tem condicbes de diferenciar entnea u
superconcentracdo comandada por uma Unica emprese “equilibrado” oligopdlio entre os
guatro maiores concorrentes de um mercadble@indahl-Hirschmann IndexHHI), outro que
goza de certo “sucess8’ define niveis de concentracdo (ndo-concentraci@ulerada e alta
concentracao) de forma arbitraria. Ambos séo atilis pelo American antitrust enforcemént
(NOAM, 2009, p. 40). Além disto, estes indices dejen de uma conceituagdo sempre
probleméatica sobre o que se entende como mercadg@gpderem ser aplicados e, geralmente, se
apoiam nas taxonomias oficiais dos governos queabuglividir os setores, complicadas pelas
tendéncias convergentes das tecnologias da inf@orada comunicacao (TICs).

Somam-se as limitagbes metodoldgicas muitos olsEcloperacionais para a
implementacdo dos ditos levantamentos, principaleneam casos em que o fendmeno se
encontra fora dos grandes centros capitalistas. flsd explicito nas palavras dos préprios

pesquisadores que na realizagdo de seus importeattathos tém enfrentado tal dificuldade.

5 Se ndo tomamos como ponto pacifico essa posigienuos o risco de simplesmente compormos umaefrent
ampla liberal pelo aumento da concorréncia comesam efetividade na ampliacéo efetiva da demaxrzaalitica .
%% Que como costuma lembrar-nos Ariano Suassuna asyslestras, ndo deve ser confundido com “éxito”.
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La investigacion sobre la estructura y la concerdrainfocomunicacional en
Ameérica latina no solo carece de estadistica ddigiantegrales, sino también
halla un obstaculo serio en la opacidad y en lta fdk colaboracion para
brindar informacién de acceso publico por partéodeactores concentrados de
las industrias de la informacion y la comunicaciddstaculo singular,
tratdndose de actores empresariales cuyas actgdeghsisten en producir,
almacenar, editar y distribuir justamente informacsobre diversos sectores de
la sociedad, la economia, la politica y la cuRureMASTRINI, BECERRA,
2009b, p. 25)

Apesar das limitagfes e riscos apontados, a imppoa&as mensuragdes de concentragdo
ndo deve ser ignorada, pois se tratam de repredestda realidade que nos oferecem padrdes de
referéncia para comparagbes e visualizacdo de iosnéle forma bastante abrangente.
Desempenham, sim, papel heuristico e estratégicoamento de se mensurar a intensidade das
forcas que atuam para produzir o fendmeno observado

Além disto, se compreendidas essas mensuracfes ogpnesentacdes produzidas da
realidade, a propria producédo desses levantamentesgge diante de nossos olhos ndo como um
“dado”, mas como mais um produto da dinamica sdtélqual aquilo que é analisado). E um
tipo de metodologia que ndo escapa ao fato de gueata também de uma “evidencia inter-
subjetiva del dialogo como proceso de conocimigrde construccion compartida del sentido de
la acci6n® (SCRIBANO, 2001, p. 8). Em outras palavras, a oromo sdo produzidas estas
pesquisas também nos interessa na medida em quiznalgo sobre como sdo produzidos os
sentidos sociais sobre a propriedade e a concéot@d& meios de comunicacdo. Os sujeitos
localizados na posicao de cientistas sociais aljef@s analisados por suas pesquisas emergem
assim como participantes de uma mesma realidada spenquanto tais, sujeitos aos mesmos
riscos ideoldgicos e reificantes que emanam dadoéim social capitalista compartilhada.

Nesse sentido, as dimensfes pratica e concretaislanensuracdes (sua verdade, na
acepcao marxista) sdo afirmadas por seu papelpnesentacdo/producdo da realidade em um
guadro de relacdes sociais e historicas que dadmsemueles niumeros e curvas e, do qual, os

pesquisadores também fazem parte. Nao advém, peseebporque a representacao

57 «A pesquisa sobre a estrutura e a concentrac@oanfunicacional na América Latina ndo sé carecestiisticas
oficiais integrais, como também encontra um obstésério na opacidade e na falta de colaboracda qf@recer
informacdo de acesso publico por parte dos ataesentrados das industrias da informacgdo e da doag#o.
Obstéculo singular, tratando-se de atores empagsanijas atividades consistem em produzir, arnsazeditar e
distribuir justamente informagao sobre diversosrestda sociedade, da economia, da politica eltlaau

%8 “evidéncia inter-subjetiva do didlogo como procegs conhecimento e de constru¢do compartilhadzuiido da
acao”
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matematizada (formalizada) da vida seja dotada w@uss privilegiado na busca pelo
conhecimento ou por nos conferir instrumentos f@plicacado” do conhecimento em uma busca
insana pelo dominio da natureza (no caso, humBmeak-se evitar, em resumo, a armadilha de
se tomar as analises de algarismos e tabelas déntdas como argumentos cientificos auto-
suficientes e néo se deixar levar pela entusiasregdacao que conclui que na reducao de
“niveis de concentracdose encontra a verdadeira e suficiente chave paravasicos
necessariamente democraticos, sociais ou mesmo cgradares no que diz respeito a

comunicagao.

2.2.1.2 Riscos a democracia e a0 consumo

As intencdes de se estudar a propriedade de nidiagio da lente da concentracdo néo se
limitaram apenas as tentativas de se mensurar ldepna. A emergéncia do debate se deu
também na forma do que Downing chamou de hipétése®strangulamento da democracia”
(democracy-strangulatione da “frustracdo do consumidot”(consumer-frustration (2011,
p.141). Assumido ja de partida que a configuragéigistema midiatico nos casos estudados se
estruturou de forma concentrada, o foco passa @at&oa analise e interpretacdo do seu papel e
seus efeitos para a dindmica social, ora enfatasulh dimensdo politico-cultural, ora
econdmica. Nesse contexto, em torno dessa predbupedo se reunir diversas areas de
conhecimento, dentre as quais se destacam a e@potitica, a sociologia e a ciéncia politica.

A principal critica que este tipo de abordagem sio alvo, diz respeito a auséncia de

rigor empirico na producao cientifica.

“En este punto consideraremos el fendmeno de leectracion de la propiedad
de acuerdo a sus implicaciones sociopoliticastyiales. Cabe destacar que no
hay mucha investigacion empirica sobre este pulatoido a que es una tarea
muy dificil aislar el rol jugado por el modelo depiedad para determinar el
contenido ofrecido al publico, y para evaluar ladida de los efectos
producidos por los mesajes de los mé&JiqASTRINI; BECERRA, 2006, p.
46)

%9 Rice trabalha com nogdes similaregubilic sphere modek “market modél (2008, p. 16); e Mastrini também:

“a perspectiva politica e a questao do pluralismté perspectiva econdmica e a questado da efia&(@006, p. 44-

48).

60 “Neste ponto consideraremos o fendmeno da coraggirda propriedade de acordo com suas implicagfes
sociopoliticas e culturais. Cabe destacar que damtita investigacdo empirica sobre este pontosedratar de
tarefa muito dificil isolar o papel jogado pelo retml de propriedade para determinar o conteldo @tereao
publico e para avaliar a medida dos efeitos prathszpelas mensagens dos meios.”
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A discussao sobre o papel da concentracdo se gstalhos da critica, como € possivel
observar, com as cores de uma dificuldade conigatigm que se abre espaco para o excesso de
subjetividade e da auséncia de rigor. Isto € askymuriosamente, mesmo em casos como o da
citacdo acima, em que o autor ndo se subtrai fatdeeavaliar as tais implicages.

Os argumentos que embasam as hipoteses homeadB®wWwoing giram, pode-se dizer,
basicamente em torno da idéia de que “the singkt foodamental reason to resist concentration
of media ownership derives directly from dominaisions of democracy* (BAKER, 2007, p.

5). A busca pela efetivacdo da democracia, mesrandguentendida em um sentido mais amplo
e vulgarmente econémico de uma “satisfacdo de ocudswues” ou das “liberdades de compra e
venda”, impulsionaria, de uma forma geral, umastéacia a concentracdo dos meios de
comunicacalf, haja vista que esta configuracdo estrangularldigaonente a sociedade ou
frustraria o atendimento das necessidades do cadsunAssim, explicitamente ou nado, a
posicao politico-ideologica, os valores, os inteesse tudo mais que insufla um certo “espirito
democratico” como referéncia universal modernaoetnar-se-iam na raiz de uma série de
estudos sobre o tema da propriedade.

A preocupacgdo acerca da concentracdo e da ceat@dizpassa a significar nesse ponto,
mais do que no anterior, busca por compreensae solistribuicdo do poder na sociedade. A
hierarquizagéo das esferas de decisdo, de infa@&de dominio € a grande vedete desse tipo de
abordagem. A assimetria entre grupos sociais ounmestre nacdes desponta como fonte e
produto de desigualdades calcadas em relacdeg@a@iondmicas privilegiadas. A propriedade
se apresenta agora como uma relacdo social em mudeterminado grupo de agentes se
relaciona de forma assimétrica com outros em digetlimensdes do social.

Compreende-se, aceito o ponto de vista acima,& e encontrarmos inUmeros casos em
gue as pesquisas sobre propriedade de midia selamesom atuacbes militantes dos
pesquisadores em campos co-relacionados com aagfdi de direitos sociais, humanos ou
mesmo de transformacé&o radical das estruturasisoBianesmo pode ser observado em diversos

61 “A razdo mais fundamental para resistir & conegdiv da propriedade da midia deriva diretamentevidées

dominantes de democracia”.

2 H& também uma posicédo em que se concebe queigopcecta concentracdo para que os meios de coagaiuic
tenham poder suficiente para desempenhar o sel, papém essa ndo contaria dentre as visdes “dot@gade

democracia que se refere 0 autor e que conformgianale maioria das abordagens. Todavia, repousea sobtipo

de visdo hegemonica, o neoliberalismo, que colotesigualdade” como um valor importante para agia da

liberdade.
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casos no Brasil, na medida em que grande parteodagéio académica referente ao assunto esta
ligada de alguma forma a bandeiras e movimentopreinda democratizacdo da comunicacéo.
As préprias tentativas de mensuracdo dos niveiscaleentracdo que jA nos referimos
anteriormente muitas vezes encontram-se imbuidaedeesmo espirito.

A emergéncia de forma mais explicita das posicoascadamente politicas nestes casos
(quando comparado, ao menos, com a apareateniatematica” dos levantamentos estatisticos),
faz com que este tipo de pesquisa seja visto casnodéanca pelos guardibes da sonhada
neutralidade cientifica. Uma postura epistemologioenum nesse campo, e que faz arrepiar

alguns, encontra-se bem expressa nas palavraskde @@mndo afirma:

“...what constitutes the relevant market and wkael of concentration is too
much [?] Facts alone answer neither question. Radimswers depend largely
on the reason for the question — the reason fanaern with media ownership
concentratiof” (2007, p. 56).

N&o se trata de uma proposta de “negligéncia erapirDeve-se observar que o autor
aponta na direcdo de um “desenfeiticamento” da yiesgbuscando desvencilhar-se de seu
inebriamento por numeros, observacdes, documendesnais materiais que possam parecer ter
algum significado fora de uma determinada acdoabuente conformada e até entdo néo
compreendida dentro da propria pesquisa em andamBwcorre dai que conceituacdes e
parametros fundamentais sao estabelecidos ndogmba cle caracteristicas inerentes a uma
realidade independente, mas no encontro entre figagies sociais que conduzem a pesquisa e
o fenbmeno tal qual ele se manifesta, reservadaedaiva autonomia. Como seria possivel
definir de outra forma “relevancia”’ e “demasia”?.

Dito isto, € possivel compreender por que muito®ras que trabalham esse tipo de
abordagem se preocupam, antes de tudo, em estbatea critica dos conceitos e das obras que
circulam na sociedade e mundo académico a respgeitema, como o faz Baker (2007), por
exemplo. O embate de idéias aparece ai como campoadifestacdo simbolica das disputas
sociais que englobam o fendmeno e o préprio pesdois Trata-se de um tipo de debate que no
geral é arredio ao uso de técnicas formalizada®golares de abordagem e que, por conta

disso e pela prépria complexidade do fendmeno adtudgum campo em rapida mudanca e no

83« .0 que constitui 0 mercado relevante e quelmfgeoncentracdo é demasiado [?]. Fatos sozirdmsaspondem

nenhuma dessas questfes. Antes, as respostas em@pkandamente do motivo para as perguntas — o mptva
uma preocupacao com a concentracao da propriedanédin”
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centro de disputas ideoldgicas fundamentais deenguraneidade), sofre de certa dificuldade
em se estabelecer pontos de acordo. Uma discus®fseqtorna tumultuada por escapar aos
engessamentos das técnicas consagradas e legiirpadanercados e Estados. O quadro se
agrava por se tratar de um espaco mais poroso peieavel as divergéncias.

No geral, quando essas abordagens se propdemdaabkanpiricamente o tema, deparam-
se com uma série de dificuldades. Dentre elasezalv mais fundamental diga respeito as
antinomias da consciéncia capitalista que conceber social em termos de “determinacao de
estruturas” ou “voluntarismo individualista”. Sererfamentas metodologicas priori que
permitam fazer o caminho que leva das acfes indhigdas estruturas sociais (e vice-versa), uma
das opcdes mais usadas pelos pesquisadores sédlsesade estudos de caso, em que ha
relativa autonomia e abrangéncia para se seguashos de um tema arredio, contemporaneo e
em que o pesquisador ndo possui controle sobrélldiplas varidveis atuantes.

Fragmentados, focados em histdrias nacionais,mag@u locais, interessados em politicas
publicas ou historias econbmicas de algumas engpresampresarios, vai se compondo um
mosaico de trabalhos que tentam mapear, apontalisam interpretar e relatar o fenémeno.
Emergem assim temas como capitalismo corporatisgerialismo cultural, comunicacao
dependentemedia mogulsmidia independentgropaganda modeé demais encarnados nos
“casos” (MURDOCK, 1982, SCHILLER, 1973, HERMAN; CHI5KY, 1988; MATTELART,
1976, CAPPARELLI, 1982, TUNSTALL; PALMER, 1991; BA®KIAN, 2004), téo
arbitrariamente delimitados quanto os referen@atatisticos que definem relevancia, demasia,
tamanho dos mercados etc. (porém, com menos puder@ssumir tal arbitrariedade do que
exige a catequese positivista).

De forma variada, essa abordagens se preocupamzemuma apresentacdo diacronica do
problema, buscando mapear a trajetéria dos agaetdsegmpresas e das politicas. Por outro lado,
aparecem também descricbes de posicdes dos atmenancados, muitas vezes se valendo de
pesquisas estatisticas do tipo apontado anterieem®&orém, como ja foi dito, ndo ha uma
conformidade que possa ser observada nesses tiapallgue alimenta a sensacéo de falta de

rigor empirico acusada por seus criticos.
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2.2.2 Empresas e proprietarios

A propriedade privada, que é uma relagéo sociaausno direito de dispor do trabalho de
outrem (e para alguns, um roubo (PROUHDON, 199&}§ se constitui como uma entidade
abstrata que possa ter algum tipo de existéncepamtiente das praticas sociais que a realizam,
embora se constitua, de certa forma, como realidatiior aos individuos. Esta exterioridade,
relacdo entre agentes sociais mediada por bensiamt@u imateriais (embora sejam estes, de
alguma forma, também constituido de materialidage)ém, tem por caracteristica especifica
vincular os seres de tal forma que um se apresemie representacdo do odftoEsta
vinculacéo precisa ser reconhecida pelos demargegeociais para ter qualquer efetividade. A
propriedade privada concede, ainda, a sua conteapadominio sob o usufruto de suas reais
propriedades fisicas e o direito de alienar-se, dietbp isso conforme a “vontade” do seu senhor.
Assim temos na propriedade e nos proprietarios netagédo de reciprocidade assimetricamente
constitutiva que ndo deve nos escapar.

Muitos pesquisadores buscaram compreender a ir(diitural seguindo os rastros
deixados pelos seus donos. O problema néo é padl, por um lado, podemos nos perguntar: se
a comunicacgao social se conforma as estruturasifmm@s de mercadoria, que tipo de dominio
podem exercer sobre ela os donos dos meios de cagéa, haja vista que a generalizacdo da
propriedade privada nesse ambito (principalmengeutiimo trinta anos) confere a um punhado
de individuos poderes especiais? Por outro ladénposabemos que a propriedade privada dos
meios de producdo em uma sociedade de mercadoueseglefrontar na sociedade com fatores
imponderaveis ou que fogem ao raio de controleinttisiduos. Tais condicionantes limitam, e
ao mesmo tempo reproduzem, os efeitos concernamespriedade, investidos que sao do papel
de legitimar ou deslegitimar os poderes fetichiearg ideol6gicos da mercadoria. Patenteia-se
assim a dificuldade de compreender a extenséo der o proprietario sobre suas possessoes,
na medida em que condi¢des sdo impostas pelo ¢organial.

Feitas as devidas consideracOes, cabe agora digativersos pesquisadores, buscaram na
atuacdo desses individuos representantes do didstopropriedade sobre veiculos de
comunicacdo de massa ou nas estratégias coordgmmrassua supervisdo algumas chaves para

a interpretacdo desse fendbmeno que € a propriedadeima midia. Nao mais como

A propriedade privada evoca seu proprietario. Sobapitalismo sempre esta presente a pergunta & qu
pertence?”. Da mesma forma, o proprietario falareme de sua propriedade, fonte da qual emana ®eseu
capitalista.
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anteriormente, onde se buscava identificar ou suEe conseqiéncias da concentracdo, temos
aqui uma preocupacgao em capturar o fen6meno nafermque a impulséo das singularidades
imprime(-se) (n)uma dindmica geral da comunicagddo ha, ainda aqui, uma pureza de
abordagens, sempre havendo certa interpenetra¢éo edas, embora ndo de forma suficiente
para superar as divergéncias e polémicas.

Entre as principais maneiras como sdo apresentaipsoprietarios de comunicacdo nos
estudos sobre o tema destacam-se duas. Em umepdds tosmedia mogulgbarbes da midia,
donos da palavra etc.) (TUNSTALL; PALMER, 1991puras centralizadoras, de personalidade
destacada, com posturas agressivas nos mercadgopyaporcionam confusdo entre esferas da
vida social que funcionam sob légicas proprias c@reconomia, a politica, a familia etc. Os
exemplos internacionais que despertam o maioresgernesse sentido sdo sem davida o italiano
Silvio Berlusconi e o australiano Rupert Murdoch. dlitra forma como aparecem, encontram-se
pulverizados nas grandes sociedades por acOes mongicados nas acdes das grandes
corporacdes que atuam no setor. Por esta via,quisaslor depara-se com a complexa questéao
do controle das corporacdes de comunicacéo e damo gue nem todos os acionistas desfrutam
do mesmo grau de influéncia dentro da corporacddRPIOCK, 1982). Como principais
exemplos, temos os grandes conglomerados de coagéanicestadunidenses como a Time-
Warner, Disney e NBC-General Electric. Embora n@&otstem de duas formas puras e
compartilhem propriedades comuns, como o alto gelurocratizacdo, sdo colocadas como
extremos de um espectro.

Poderiamos dizer que “corre por fora” desses pddis grandes negocios o empresario
representante das pequenas empresas, de “midipemdinte”, ou de “cadeias regionais”
(COMPAINE; GOMERY, 2000, p.18), que no geral recgbmuca atencdo por parte das
pesquisas (embora, com o crescente papel tomaadanpeinet e os processos de digitalizacéo, as
iniciativas individuais de pequeno capital tenhaamigado mais espago). Podemos citar como
exemplos desses casos também os periédicos quéfeppram em uma fase mais
“concorrencial” do jornalismo ou a dita imprens#iémativa”. No entanto, talvez, essa série de
iniciativas sejam muito diversas para serem tratada um mesmo guarda-chuva.

Muitas vezes esses casos aparecem nas polémigasaspbopriedade como alternativas
ideais para a efetivacdo das liberdades civis demaocracia. As grandes corporacdes, sejam

sociedades anb6nimas ou chefiadas diretamente perpgeprietarios, sdo, assim, contrapostas
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aos pequenos empresarios supostamente ligadoidadea regionais e locais, com defensores
em ambos os lados.

No Brasil, existe uma linha de abordagem em siat@oim o trabalho que Ortiz (2001)
realizou na década de 1980 sobre a consolidagdange industria cultural propriamente
brasileira durante a vigéncia da ditadura militalaeconsolidacao do capitalismo monopolista no
pais que, inspirada pela obra de Cardoso (1972edios perfis de empreséarios entre 0s
“capitdes de industria” e amanagers em que governa a “logica empresarial” (CRUZ, 1996
TASCHNER, 1992).Suas maiores referéncias sao Assis ChateaubriaRdberto Marinho,
respectivamente.

Outra das maneiras como 0s casos brasileiros s@sempados busca suas raizes no
trabalho de Leal (1975) sobre o coronelismo, apaitapara uma reproducao particular do
fendbmeno no campo especifico da radiodifusdo devamtai“coronelismo eletrénico” (SANTOS;
CAPPARELLI, 2005; LIMA, 2000; VASCONCELOS, 2010).sOempresarios apresentados
neste casos sao personalidades que se utilizanflg@nicia politica e das relacdes pessoais para
se beneficiar com concessdes do governo para agamesas de midia eletronica.

Existe ainda a preocupacdo com o perfil familiar gtapriedade das empresas de
comunicacdo no pais. Entretanto, embora seja umatatacdo encontrada facilmente em
trabalhos sobre o tema, € assunto que carece egtigacao. A forma como o tema comumente

aparece poder ser verificada na citagdo a seguir:

Pretendo desenvolver o argumento de que o novodpadniversal vem
assumindo no Brasil feicdes particulares: primgiargue mantém inalterado o
histérico dominio do setor por uns poucos grupadsilfares e pelas elites
politicas locais e/ou regionais; segundo, porgtengss assistindo a entrada de
um novo e poderoso ator nacional no setor: asaigirepbretudo as evangélicas;
e, terceiro, porque permanece a posi¢do ja hegeed@® um Unico grupo
nacional, as Organiza¢des Globo (LIMA, 2001, p. 96)

Aponta-se o fenbmeno do familismo como um padréde ge perpetua no mercado
brasileiro de comunicacdo, com raizes no modelola&yio adotado e oligopolistico do setor
(LIMA, 2001, p. 104), afirmando-se o dominio da iaidor parte de 8, 10 ou 15 familias (ndo ha

acordo quanto a isto), porém de forma impréGisA presenca familiar no controle das

 Costuma-se referir a “familia Jereissati” como @@mdo um conglomerado chamado Sistema Verdes Mares
(LIMA, 2001, p.106), quando este se trata na vezddelum grupo sob o controle da familia Queirozb&ma haja
um lagco matrimonial entre 0 empresario e politiearense e uma das filhas de Edson Queiroz é deoampl
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comunica¢gfes ndo € uma preocupacgao restrita asiggsgrasileiras, porém tem coloracoes
particulares conforme a realidade a que se refarepaises como os EUA, por exemplo, os
trabalhos se restringem a preocupacdo com ess@éandno jornalismo impresso).

De uma forma ou de outra, todos esses estudosha&i@m em comum a preocupacao em
diferenciar praticas tradicionais e modernas, @mesdo-se, assim, ainda como tributarios da
sociologia brasileira dos anos de hegemonia debememtista, 0 que ndo constitui um
demeérito, mas que consideramos importante ressaltar

Encontra-se também, por outro lado, um grande rauirderestudos de casos e historias
econbmicas, onde se (re)escrevem, de certa foringrabas e o mapas das estratégias de
empresas e grupos de comunicacdo. A concentragiitavelmente reaparece como tema
incontornavel, mas fora do foco, que se concentssaén momento sobre os movimentos dos
agentes (BARBOSA, 2011; BARROS, 2009; CRUZ, 1996MA, 2000; LIMA, 2003;
MARINONI, 2008; SCARDUELLI, 1996; TAVEIRA, 1999; TRNIAZZO, 2007,
VASCONCELOS, 2010).

Apesar da falta de unidade nas pesquisas sobraqutage de midia € possivel encontrar
pontos de concentracdo de interesse. Tratam-sends zle confluéncia ndo excludente, fazendo
com gque autores e abordagens circulem por difesenmitodologias e debates. Concentracao,
centralizagdo, controle, estratégias e perfis s@isiclmente temas sobre os quais tem se
debrucado diferentes pesquisadores. Todavia, mederdificados esses espacos de maior
densidade no debate, no geral h4 pouco consensoo® glidlogo que aponte na direcdo da
construcao de bases comuns para a pesquisa.

As polémicas refletem as caracteristicas do fendmemarcado pela frenética
transformacédo, central no campo dos embates ideok@, em boa medida, capturado pela
I6gica fetichizante e reificante do capitalismodiar Os pesquisadores ndo saem ilesos desse
convulsivo campo que é o da pesquisa em comunicsgéial, imersos que se encontram em
muitos dos dilemas que configuram aquilo que ama@li® que ao mesmo tempo Ihes dao as
condicOes de possibilidade do proprio fazer cimatifcomo a linguagem técnica, as politicas de
pesquisa e publicacdo e as disputas entre concemEedemocracia e liberdade (seja de
expressao ou outra).

conhecimento no Ceard que ndo ha participacdo médidalereissati nos negécios da familia, sendcsuke
propriedade inclusive um grupo concorrente: o 8iat8angadeiro.
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CAPITULO 3—COMUNICACAO E BURGUESIA NO BRASIL

Causa estranheza e mal-estar a cabecas social{padase assim créem) sob os auspicios
de referéncias modernas a idéia de que uma nacaocemtre sob o dominio de interesses
familiares. E o que dizer de um pais que tem seeisstde comunicacdo de massa reféns de
interesses meramente particulares? Esta é a imagemmovimentos sociais em busca da
“‘democratizacdo da comunicacdo” vém construindeerudciando ao se referirem ao que se
passa no Brasil. Mas sera que é assim mesmo?

As contradicbes que polarizam o padrdo de propieeda controle dos meios de
comunicacao de massa no Brasil, em especial aquelaem sendo por muitos anos sua vedete,
a televiséo, propiciam uma série de desdobramept@®xtrapolam o simples circulo de giz da
discussao sobre midias. A forma especifica commaterializam praticas contraditérias sob o
manto de valores capitalistas pode ser apontadao aoma das principais dimensfes que
emergem do problema definido. Da mesma forma, tupdidade do projeto de fundamentacéo
da sociedade moderna em bases racionais e, logessmais, como algo viavel, € outra questéo
bastante geral que estd em jogo.

A industria cultural tem desempenhado um papeli@grno jogo da vida moderna e no seu
controle parece haver uma figura quase esquecid@aduaturizada, a de um empresario
industrial de tipo especifico, geralmente relegadmargem ou concebido com poderes quase
absolutos. Tem sido negligenciado pela criticauasdracias da “sociedade administrada” ou a
influéncia da publicidade e do Estado sobre os ul@$c de comunicacdo de massa e
supervalorizado pelos criticos das oligarquiasid¢radais e do poder das elites. Nosso alvo séao

esta lacuna e esse descompasso.

3.1 Emergéncia de uma comunicagao burguesa no Briasi

Ao longo de um prolongado processo, efetivou-se,Bnasil, o rompimento com o
imobilismo da ordem tradicionalista e organizowasaodernizagdo como processo social. A esta
transformacédo, entendida como fendbmeno estrutearaBio como episodio histérico, Florestan
Fernandes chamou de “revolucédo burguesa’. Compéelenttata-se de “determinar como se
processou a absorcdo de um padréo estrutural enidm&e organizagdo da economia, da
sociedade e da cultura” (2006, p. 37). Apesar dEsedcas nos ritmos, das nuances e dos

obstéculos enfrentados por essas mudancas nosativ@wminios da vida nacional, o pais vai se
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deparar com uma nova auto-imagem, marcada pelaxidaa, pela mercantilizacdo do trabalho,
pela formacdo da sociedade de classes e pela Q&demnias relacbes sociais em termos de
competitividade.

Longe de repetir as estruturas do modelo “classttm’capitalismo, a especificidade da
condicdo do Brasil como pais dependente e subdas@y faz com que se problematize a
revolugdo burguesa, mostrando-nos que o caminlimado e apontado por esta néo repete
agueles seguidos pelas burguesias dos centros éeiges Decorre disto que a organizacédo do
poder na economia, ha sociedade e no Estado, essimas opcdes e comportamentos coletivos
vao responder a outras demandas, determinadasapmufaridades historicas e estruturais que
ndo correspondem necessariamente a realidade sks ggie consolidaram suas democracias-
liberais.

N6 gordio da revolugédo burguesa no Brasil, a de@o do setor urbano-comercial (“setor
novo”) com (1) o sistema de producdo escravisgrnot assim como com (2) os mercados e 0
sistema de producdo das nacbes hegemodnicas, atmoo fomentador da consolidagdo do
mercado capitalista moderno e sua difusdo. Poodatto, concentrou as transformagfes em
determinados setores (grupos de rendas altas @asnédi baixas quando vinculadas ao incipiente
setor urbano-comercial) e atrofiou fatores fundaaienpara a constituicAo da autonomia
nacional frente aos interesses externos. Mantidapda articulacdo, o agente econdémico da
economia dependente encontra-se em condi¢cdes ldmres revolucdes econdmicas intrinsecas
a transformacédo capitalista, mas néo de leva-lagoato de ruptura com o proprio padréo de
desenvolvimento capitalista dependente (FERNANDIBES6, p.293).

Com o destino emaranhado nessas condi¢cfes, asgileuse processo de emergéncia e
expansao do capitalismo competitivo no Brasil, daflo seus agentes, suas estruturas e suas
funcbes. Seguindo as orientacdes de Florestan reblraaconsideramos a fase de formacéo e
expansao do capitalismo competitivo como abrangenderiodo compreendido entre o ultimo
guartel do século XIX e a década de 1950 (precepala fase de eclosdo de um mercado
capitalista moderno e seguida da fase de capitaimonopolista).

Inserida nesse processo, a imprensa brasileirpasspu incélume. P6de ser observada a
emergéncia de novas configuracdes no setor, vidaslao momento pelo qual passava o pais na

virada do século XIX para o século XX. E nesta fgse Florestan Fernandes definiu como de
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formacdo e expansdo do capitalismo competitivo §eéson Werneck Sodré identificou a
consolidacdo da “grande imprensa”.

Embora seja exagerado se tratar o caso como se$smimesse momento uma imprensa aos
moldes das empresas jornalisticas norte-americamagopeias, em que a idéia de um vultoso
capital e de um publico massivo estivessem em @gans aspectos de uma maior énfase nos
aspectos mercantis ja podiam ser sentidos. O mocessmudanca na comunicacao se vincula as
transformacgdes mais amplas do capitalismo no Brseih deixar de obedecer a sua dinamica
interna, que define as novas configuracbes em temeocontetdo, de técnica, de divisdo do
trabalho, de fatores de pressdo econdmicos equalitde controle, de gestdo e de propriedade.
Figuras como a de Irineu Marinho, nos primeirossade 1900, vao arriscar, assim, inovar na
capital do pais (Rio de Janeiro), buscando fazejoumalismo mais “popular”, explorandofait
diverse o policialesco, buscando atingir o “Zé- Povo” g@® tem lugar nos “grandes debates”
da imprensa da época (CARVALHO, 2012) e afinandoese o espirito capitalista emergente e
sua tendéncia para o universalismo (ainda queuktido-se com o imobilismo vigorante no
pais).

Como espaco privilegiado de debate, difusdo deasdéi de expressdo de ideologias e
utopias, 0s jornais aparecem como fundamentais rnoepso de organizacdo dos agentes
dindmicos que se embatem na arena em que se expanwdem social competitiva e cada vez
mais se tornam eles mesmos meios de reproduziezaquOs polos, assim, se retroalimentam
fazendo com que de certa forma “coincidam” o degktmento da comunicagédo de massa e do

capitalismo competitivo.

Como os outros jornais do tempo, uns mais, outresasy a Provincia de Séo
Paulo, que esse foi o titulo adotado , vivia denaing (de casas comerciais de
amigos, de falecimentos, de missas, de partida aléosr em Santos, de
espetaculos de teatro, de chegada de médicos tls @ernegros fugidos), e de
assinaturas, estimuladas por prémios sorteados ecdoteria [...]. Nao havia
venda avulsa. Esta foi iniciada pelo novo jornaR3ade janeiro de 1876: o
ajudante de impressor, Bernard Gregoire, tocandmas nas ruas. A populagéo
achou aquilo um despautério, houve repulsa a tniaiaque levaria a
“mercantilizacdo da imprensa”. (SODRE, 1999, p.)226

A citagdo acima demonstra como a resisténcia dalaggo brasileira aos padrdes exigidos
por uma ordem social competitiva incidia sobrenogulsos de transformacéo da imprensa, ainda

no ultimo quartel do século XIX. A mentalidade dagentes sociais, mesmo aqueles que
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representavam o capitalismo comercial, encontravprefundamente vinculada ao padrédo de
dominacao estamental. O mercado ndo era a refarpaca o “espirito burgués”, que ja nascia
deformado pela tutela senhorial (negacéo da condigéguesa). “Como o setor agrario, o0 “setor
mercantil” iria definir sua compreensao da “initiatprivada” e da natureza da “competicdo” em
termos estamentais: como um privilégio” (FERNANDE3006, p.223). Como o que
predominava era o trabalho escravo, e nao o traltalino mercadoria, ndo se estimava o valor
das coisas a partir desta referéncia.

A necessidade do setor dinamico, urbano-comengage apoiar politica e socialmente nas
camadas estamentais fazia com que compartilhasseestas o horizonte cultural, “polarizado
em torno de preocupacdes particularistas e de umanbBs conservantismo soécio-cultural”
(FERNANDES, 2006, p. 241). Isto ndo impedia queérassformacdes ocorressem (seguiu-se a
arregimentacao de jornaleiros, criagcdo de bangamnts de venda), mas as envolvia em uma
bruma de incompreensdo, como a que bloqueava@desgue a mercantilizacdo da imprensa ja
havia sido “inaugurada” e a que encobria seu sa@ud na transformacdo geral da sociedade
brasileira.

Os protestos seguiam:

No Rio ndo existe hoje [1883] um s6 jornal que ppssm fundamento, exercer
influéncia politica. Toda imprensa daqui é somette especulacdo; nenhum
jornal tem um programa definido, nenhum pertencgi@quer partido, nenhum

representa qualquer idéia: o pessoal quer somantegpublico e vender muitos
exemplares, e como 0 publico ndo pode absolutansamtesério, mas sempre
precisa estar rindo e cacoando, assim é servidol¢dos os esforcos das folhas
se orientam exclusivamente para o0 ganho, e umairearassim constituida nao
esta, realmente, em situacdo de reforcar ou apmsarsituacdes politicas

(KOSERITZ apud SODRE, 1999, p. 232).

O exagero é patente. A imprensa daquela época lecda hoje justamente pela suas
discussoes, pela combatividade de boa parte de egusentes em questdes relativas a
sacralidade de instituicbes como a escraviddo, mamaia e o latifandio. Por outro lado, o
conservadorismo do jornalista aponta (sem clar@z@omodacdo de novas estruturas, estranhas
a mentalidade de uma ordem senhorial que se eadonfye de estar superada.

Mesmo a mudanca de regime, em 1889, ndo alteroesendolvimento da imprensa. O
crescimento dos jornais organizados a partir deddgempresariais, em detrimento dos pequenos
jornais feitos por um homem sO ou por poucos, pguEs, embora lentamente. Em 1891, por
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exemplo, o Rio de Janeiro possuia como grandeaigoapenas Jornal do Comeércio, Gazeta de
Noticias, O Pais, Diario de Noticias e Jornal dasBr e, concomitantemente, uma série de
pequenos jornais.

A marca destes grandes jornais, de acordo conagaoitde Max Leclerc feita em Sodré
(1999, p.252), seria sua organizacdo material emotede empresa comercial, visando penetrar
em todos os meios e estender o circulo de leifmaes aumentar o valor de sua publicidade, ao
mesmo tempo em que ostenta certa independéncietiocisimo zombeteiro. Os pequenos seriam
definidos pela sua ineficiéncia para os negdécioa, manutencdo em termos de subvencao por
parte de partidos, grupos ou politicos e pela Vagéo entre seu sucesso e a eminéncia dos seus
mantenedores.

A consolidacdo da ordem social competitiva se deuwpaises de capitalismo dependente
com a absorc¢ao de instituicdes e critérios quereano diversa do modelo classico. Uma de suas

marcas € o autoritarismo.

Além disso, 0 mandonismo oligarquico reproduziafee da oligarquia. O
burgués que o repelia, por causa de interesselsemao deixava de pb-lo em
pratica em suas relacfes sociais, ja que aquila fazte de sua segunda natureza
(FERNANDES, 2006, p. 241).

A historia da imprensa na virada do século XIX daago de uma boa parte do século XX
€ povoada dos tipicos “empastelamentos”: linchameatveiculos impressos, com a destruicdo
da estrutura das oficinas, dos equipamentos e dbsriais tipograficos, dirigido a adversarios
politicos. As camadas dominantes utilizavam-seepeetcialmente das estruturas estatais de
poder, do seu privilégio de acesso, para sufocpossiveis oposicoes.

A violéncia pura se fazia como instrumento de idagdo e submissdo dos adversarios,
revelando a inadequacédo de no¢des como a de demiagditzerdade de expresséo, pluralidade de
idéias, importadas dos modelos classicos liberaigegtolucdo burguesa, quando aplicadas a
realidade brasileira. O impulso em direcdo a madagdo ndo incorporava necessariamente a
aplicacdo politica dessas palavras de ordem. Tadaéib deixaram esses ideais de aparecer no
espaco publico nacional, emergindo nas reivindieacthais enfaticas, nos debates mais
calorosos, quando, na verdade, distorciam o deszssupentre o0s valores e as praticas das
camadas dominantes e ascendentes. A democraciaciap&@omo uma busca sincera por

modificacbes, mas com limites bem definidos engidbaapenas um pequeno grupo de
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privilegiados e com vistas ao equilibrio, efica@acontinuidade da dominagcdo estamental.
“Povo”, “nacdo” e “opinido publica” indicavam apengue os diversos estratos das camadas
superiores deveriam ser levados em conta de alguanaira (FERNANDES, 2006, p. 63).

As “idéias fora do lugar” tinham seu papel praticoimpulso modernizador que alimentava
as transformagOes pelas quais passava o Bragihnido a ampliacdo do horizonte senhorial.
Porém, enleadas no emaranhado de interesses &giasi estamentais, perdiam sua forga
transformadora no momento seguinte, realimentanmmservadorismo ou a reacao.

A continuidade de critérios da ordem senhorial indmediu que a imprensa desenvolvesse
0 seu potencial mercantil. No entanto, permeou c@uinho de desmandos e subverteu a
compreensdo das moderniza¢cdes em andamento gpavsotaas antigas instituicbes, o que nas
folhas impressas encontrava um lugar privilegiagldebate e interpretacdo. A nova dindmica da
sociedade brasileira se reencontrava com antigeggs e com representantes da dominagéo
senhorial, reabsorvendo-os de acordo com seug$ses e arcando com as consequéncias que
dai derivavam. Mas a informacao ja havia tomadarnitcho que aos poucos lhe transformava
em mercadoria, as empresas jornalisticas atrajitasa a divisdo do trabalho se ampliado e a
longevidade dos jornais com perfis mais comerai@aiampliado.

O nivel de produtividade da grande lavoura de aaféficacia do esquema comercial de
importacdo e exportacdo, a expansdo do setor-urbamercial e a pressdo sobre os centros
hegemoénicos do capitalismo no sentido da integragdm as economias da periferia
(FERNANDES, 2006, p. 272) propiciavam as condigdegigiam a transi¢cdo para os padrdes do
capitalismo comercial. As grandes cidades como B@do e Rio de Janeiro, passando por
processos de explosao demografica, na virada paéawdo XX comecavam a perceber que nas
condicbes de entdo era “mais facil comprar um jotleagque fundar um jornal; e é ainda mais
pratico comprar a opini&o do jornal do que comprjarnal” (SODRE, 1999, p.276).

Sodré afirma que nesse momento a preocupacéao femdandos jornais é o fato politico, e
ndo a politica. As questdes giram em torno de a@ssamentos e decisdes de individuos que
protagonizam eventos nesse plano. “Nao se tratoul@enar a orientacdo, ou a decisdo, ou 0s
principios [...], trata-se de destruir a pessoaindividuo” (1999, p. 276), de eliminar o
concorrente na disputa pelo acesso ao poder. Esstarg corresponde a constatacdo de
Fernandes que viu no empresariado do comeco ddos&el as limitacbes e inibigcbes do

desenvolvimento econdmico sob o capitalismo depgadassim como a falta de combatividade
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frente as tendéncias mais ou menos estaticas dengoorizacdo diante da dupla articulacéo
(com os poderes arcaicos internos e com o mercadstema de producdo dos centros
hegemdnicos) (2006, p. 284). Nao se enfrentou siigies que a estrutura socio-politica
impunha ao desenvolvimento das potencialidadesseimges nacionais avancados, mas em seu
lugar, apenas questdes contingentes relacionagaal fracdo do grupo dominante controlaria a
maquina burocrética e quais setores seriam prigiieg.

As empresas jornalisticas do comeco do séculomiviem geral, a base do capital comercial
e do Estado. Estando este nas méos das elitesnthéifias; aquele, pelo menos no Rio de
Janeiro, encontrava-se principalmente na mao deqses. A dupla articulagdo se reproduzia
carnalmente no interior da imprensa, no seu vincata o poder estamental das oligarquias ou
na sua “flexibilidade” diante das paixdes naciastaB. Apesar de que o fato de ser portugués néo
seria suficiente para “desnacionalizar” o capte@hbém ndo o € para se ater a valores e posicoes
nativistas. Dificilmente se desafiaria a intromsg&trangeira nas questdes nacionais se iSSO nao
significasse algum bom negoécio a curto e médiog apmo comprova a trajetoria de Assis
Chateaubriand, um “entreguista” de carteirinha acionalista” ferrenho, de acordo com a
ocasiao).

Na década de 1920, a tiragem do jornal (venda ayvysesava ainda mais do que a
publicidade na vida dos jornais, o que permitia ggequena burguesia urbana influisse na linha
dos jornais, livres da pressdo econdmica que p@sariais adiante na sua orientacio (SODRE,
1999, p.356). Porém, mesmo que essas fracfes s dlasempenhassem o papel de vanguarda
apontado pelo historiador, faziam-no, como nos FEBrmandes, a partir dos marcos de uma
“revolucdo dentro da ordem”, enquanto “associad@nares, que cumpriam suas funcdes
inovadoras e por vezes até revolucionarias resgondodobstinadamente o nicleo do status quo”
(2006, p. 192). E isto aconteceu justamente pglacidade que as estruturas da ordem senhorial
e escravocrata dispuseram de deformar o processtalberacdo estrutural e dindmica da nova
ordem social competitiva, vinculando os grupos eceasdo ao desnivelamento de privilégios
econdmicos, politicos e sociais.

Esta imprensa ajudou a criar o clima de histeri@ gqussibilitou as violéncias e
arbitrariedades que culminaram no Estado Novo, ostno que se voltou contra a propria esfera
publica nascente, sufocando-a e imprimindo novamdica a ela. O quadro que se apresentou

logo apés o fim da ditadura Vargas era o da cosegdio da imprensa moderna, com poucos
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grandes veiculos impressos, concentracdo de capi@dntrole na mao de poucos grupos
empresarias (0 que em certa medida correspondapad gue a ditadura militar desempenhou na
consolidacdo da industria cultural, no geral, ¢etivisdo, em particular). Com a difusdo do radio
e a chegada da televisdo, estavam lancadas astesrdes oligopdlios que iriam posteriormente
caracterizar a moderna industria cultural que énaergir de bracos dados com o capitalismo

monopolista que avangava sobre a sociedade brasilei

3.2 Consolidagao da industria cultural nacional

O problema da comunicacédo capitalista no Brasitosea ainda mais complexo pelo
vultoso crescimento da integracdo do setor de cmagdo de massa pelas determinagdes do
mercado capitalista (SMYTHE, 1977) durante o sée(o do qual se alimenta hoje e que |Ihe
amplia o poder ao paroxismo. Sua fungédo no sisfgodutor de mercadorias se justapde ao seu
papel na (re)producéo da cultura, borrando osdsrentre campos aparentemente autbnomos. Na
América Latina, em geral, ndo foi diferente, poigue se observou foi o avanco dos padrdes
estritamente comerciais no setor de comunicacdomdssa em detrimento dos politico-
ideoldgicos, que ndo desapareceram, mas passarabpedecer a estruturacdo de mercados
oligopolizados.

No caso de setores como o das radiodifusdes eotelatcacdes a questdo se complica
ainda mais pelo papel que os governos assumirage dgslo menos a década de 1930 na
definicdo dos concessionarios da exploracdo doctrspeletromagnético e pela estruturacdo
eminentemente comercial conferida ao sistema. H&oag apenas da entrega de mercado para
alguém na forma de concessdo, mas da organizacaamdeetor estratégico na producdo
ideoldgica que se distribui conforme o jogo potitigente (reforcando o ponto de vista de
Miliband (1999)). Compreendido isto tudo, dificilnte se pode ignorar a dimenséo totalizante
da industria cultural e seu papel estratégico go fmolitico-social de organizador social, politico
e cultural (IANNI, 1999) fundado em um quadro ene @udimensdo econémica soa com maior
énfase.

A consolidacdo e manutencdo da hegemonia burg@esanérica Latina durante o século
XX, com suas variacdes nas aliancas entre as miaguenacionais nascentes, o capital
estrangeiro, as oligarquias agro-exportadoras, lasses médias (novas e tradicionais) ou
populares, foi um processo diverso, turbulento feeidi (CARDOSO; FALETTO, 1973). A
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dindmica se deu acompanhando processos nacionatereacionais de desenvolvimento do
capitalismo global que favoreceram diferentes gsugonforme o contexto particular em que
cada nacao se inseria no sistema mundial de merEaddurante esse mesmo periodo em que
grandes paises da regido como Brasil, México erfirgge viram consolidarem-se seus mercados
internos, em boa parte sob os auspicios da poditicadmica de substituicdo de importacdes e da
ideologia desenvolvimentista.

A consolidagdo de mercados nacionais de bens dricanduraveis se deu, no geral, de
forma concomitante ao estabelecimento de indUstidturais, capazes de fazer circular
mensagens, valores e idéias fundamentais a re@odig; capitalismo em sua nova fase que se
instaurava na Ameérica Latina. Na medida em que sanmampliando os estratos sociais que
participavam desse mercado, meios de comunicagéo adelevisdo iam perdendo o seu carater
“elitista” e assumindo linguagens e gostos maitpares”, integrando culturalmente também
esses mesmos estratos que iam sendo integradosneécamente ao sistema de circulagédo de
mercadorias. A producéo cultural em larga escataqg assim, a integrar fundamentalmente o
complexo sistema de producdo de mercadorias, tdors® ndo sO “também” mercadoria, mas
“antes de tudo” mercadoria.

Nesse interim, o Estado latino-americano atuou c@d@o convergente dos interesses
particulares (e particularistas) ao mesmo tempogaendesempenhou o papel de promotor do
desenvolvimento, com politicas industrializantesimgentivo ao capital industrial nacional e
internacional. Catalisou, entdo, o processo dendesamento econdmico do capitalismo em
parte desses paises ao qual estava atrelado o @los de comunicacdo de massa. Todavia,
promoveu também a integracdo cultural por outroiveo® que ndo puramente econdmico. No
Brasil, por exemplo, sob o jugo da Ditadura Militardoutrina da Seguranga Nacional buscou
integrar o pais por meio das vias de comunicagéansporte, fazendo com que assim o Estado
levantasse toda a infra-estrutura necessaria pagasg pudesse ter um sistema nacional de
comunicacao. Passavam a fazer parte do sistent@esegiestratos sociais que ndo estavam em
condicdes de fazer o mesmo pela via diretamentsbeuaga.

Pode-se dizer que entre os anos 1930 e 1960 $elestau a base do modelo comercial de
comunicacdo eletrdnica de massa que vigora até d@ojpie fez submergir as incipientes
experiéncias alternativas. Segundo Fox,
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in many countries, the early public-service goatsl government ownership,
subsidy and regulation of broadcasting inevitalihsleed with powerful national
and international forces behind commercial broaitogs Politically powerful
national and foreign industries were interestedtie media as advertising
vehicles (1988, p.13)

Embora hoje se trate de um sistema bastante diéeedm diversos aspectos, o fundamento
mercantil se impds de tal forma que néo se pode t# recuo significativo do setor privado .
N&o é de se estranhar, entdo, que os principaggrde radiodifusdo latino-americanos hoje
tenham suas raizes nesse periodo .

Quando se fala de sistema de exploracéo privadaditadifusdo com fins mercantis, como
0 que se estabeleceu nos paises latino-americAan@®ciso pressupor que existe um tipo de
controle que emana diretamente da condicdo deipdaple privada que € atribuida ao servico de
comunicagcdo social. Embora esse controle encontas snediacbes, ele opera um papel
importante na configuragao da comunicagao estabalec

A forma como foram selecionados os individuos queparam essas posi¢oes de “donos”
das comunicacdes na América Latina variam de acmdoos diversos contextos socio-politicos
correspondentes a cada um dos paises: com a séhetéml” dos mercados via concorréncia,
com a sagacidade de proprietarios/administradoreentas as oportunidades (e aos
oportunismos), com o favoritismo por parte de gsupoliticos que buscaram privilegiar seus
correligionarios e assim ampliar seu espectro flieéincia, com o clientelismo (troca de favores)
entre governos e poderes locais e regionais, cpolitica de filtro ideoldgico patrocinada por
movimentos anti-comunistas, s6 para mencionar s citadas. No entanto, das diversas formas
particulares que se apresentam, permanece constanjeadro geral a figura do empresario
capitalista tomando o controle do setor, com difez® maneiras de se materializar nas realidades
nacionais.

Se a burguesia se valeu em séculos anterioresedados de comunicacdo para “vender”
suas idéias e assim derrubar reis e governos,cotns€X as aspas se tornaram desnecessarias, e
a expressdo se realiza em toda sua crueza. Contalelesimento da industria cultural, a
ideologia passa a ser o préprio produto que a lesigwvende. Se a funcdo da ideologia burguesa
€ promover seu interesse particular a condicamteéeesse geral, a industria cultural materializa

isso como nunca antes sob a forma de dividendo$udko privado do empresario corresponde a
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(in)satisfacdo do consumidor na busca de entre@moninformacao, fruicdo etc. E na Ameérica
Latina, como se v&, n&o aconteceu de forma diferent

O controle politico que pode se materializar nanBode censura, regulacdo ou mesmo da
exploracao direta por parte do Estado foi abdieadanome do controle econdmico, que entrega
ao mercado e ao poder privado o papel de estragadio conteldo e da forma da comunicacao
de massa. Vé-se no ambito da cultura a repeticdwitdocapitalista do “trabalho livre”, em que o
poder coercitivo em sua forma mais crua € suspensmome de um tipo de dominagdo mais
difusa, porém, mais efetiva. Se é verdade quedigidtuos donos de meios de comunicacgao de
massa nao interferem diretamente na producdo dotelmbs, como atestam seus varios
defensores, também é verdade que n&o o fazem p@enreciso, haja vista que ja& compdem o
grupo dos maiores beneficiados com a forma atudli@onamento da industria cultural. Ao
mesmo tempo, apenas aparentemente de forma pakadsses mesmos individuos detém o
poder, que emana de sua posicao, de interferiupbnénte na producdo de conteudos e na
definicdo das perspectivas se acharem necess&ing, comprovam inidmeros casos na historia
da América Latina e do mundo.

O processo de consolidagdo das industrias cultnegi®nais se valeu, ainda, da dindmica
de entrada de capital internacional (primordialreeaestadunidense) na América Latina nas
décadas de 1950, 60 e 70. Corporagdes como NBC, BB6S eTime-Lifeinjetaram capitais nos
mercados de comunicacdo fundamentais para a eagétuda nova fase, o que sobrepujou
grandes representantes do momento anterior comoDidsios Associados de Assis
Chateaubriand. A modernizacdo do setor que conton @l apoio criou um hiato entre as
empresas lideres supercapitalizadas e a sérietias goncorrentes.

Apesar desse movimento inicial, seguiu-se uma #gmuda influéncia americana
(STRAUBHAAR, 1983) e o capital estrangeiro foi @ado a se retirar do setor, resguardando o
dominio direto sobre as maquinas nacionais de gémdsimbdlica para as burguesias nacionais.
Isto de certa forma atendeu as reivindicacbes da@memtos progressistas que questionavam a
assimetria internacional no fluxo de comunicacadNESCO, 1983), no entanto expressou
também as limitacdes de tal bandeira que ndo cansafrapassar os limites do nacionalismo.
As décadas de 1970 e 80, apesar de ja sentireomsigtda crise do modelo desenvolvimentista,
assistiram a consolidacdo e fortalecimento de mesgaturas de comunicagdo como as

Organizacdes Globo e a Televisa, que comprovamderjmo das industrias culturais latino-
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americanas frente aos interesses dos capitaigacienais por um lado e as reivindicacdes por
democratizacdo da comunicagao por outro.

Quando a crise atingiu em cheio paises como olBoaseixos centrais do novo modelo de
comunicacdo ja estavam assentados de forma stficigara que fosse assegurada a sua
manutencdo. A infra-estrutura ja havia sido levdateelo Estado e as posi¢cdes dos empresarios
de radiodifusdo em geral ja estavam distribuidasldi®rma que permaneceram praticamente as

mesmas ao longo dos proximos trinta anos.

3.3 Industria cultural e crise do desenvolvimentisim

A midia brasileira passou, no transcorrer da segundtade do século XX, por diversas
transformacdes. A propria consolidacdo de uma tndisultural nacional durante o periodo de
vigéncia da Ditadura Militar forcou a reformulagdo modelo administrativo das empresas de
comunicagao que ainda néo haviam se “modernizadd’pena de serem eliminadas no processo
de concorréncia de um mercado em crescente oligagéb. A transformacdo no setor ndo se
deu de forma isolada, acompanhando a integracduedcado interno nacional, assim como o
crescimento da importancia dos bens de consumaeor®mia e 0 vertiginoso desenvolvimento
de um setor publicitério brasileiro especializai@smo assim, a industria cultural ndo se dilui
em uma caracterizacdo geral do empresariado e diastira brasileira, guardando suas
especificidades de espaco privilegiado da proddgambalico.

Se nos anos 50 e 60 o Brasil teve no empresarie Bfmteaubriand a referéncia maior do
gue € ser um empreendedor na area da comunicagatgcadas seguintes contaram com a
substituicdo dessa figura por outra, que nao s@uoe posicdo de primeiro no ranking dos
empresarios de midia, como simbolizou uma novadaseistéria dos veiculos de comunicagéo
no pais. Embora néo seja um caso isolado de péidaeadestacada no setor, a preponderancia
de Roberto Marinho foi notavel.

Além das grandes referéncias do empresariado de,ndi/ersos outros empresarios
ficaram conhecidos, entre outras coisas, pela @aud€ suas empresas de comunicacédo, tanto no
gue diz respeito aquelas de abrangéncia nacioraitguas que se restringiram a menores
circunscri¢coes. Alvos de menos atencéo, essasnaidades se imbricaram no desenvolvimento

da industria cultural brasileira, imprimindo no gegso as caracteristicas que o fazem peculiar.
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Esse setor, parte estruturante do modelo de exalmreomercial que se tem hoje, foi, deve-se
dizer, relegado a segundo plano nas andlises soloansolidacdo de uma inddstria cultural
nacional, que reproduziram assim em sua perspegévabordagem a assimetria estabelecida
entre as diferentes localidades do pais.

A concentracdo dos mercados no Sudeste nos divesws da industria cultural, assim
como o protagonismo da televisdo e a centralizagdproducdo de conteddos televisivos via
formacao de redes nacionais fizeram com que o @stedasos de empresas situadas fora desses
marcos seja um fenémeno relativamente recenteseie de suas histérias que ja ultrapassam
algumas décadas. O desenvolvimento dos mercadass le sua integracdo com o mercado
nacional proporcionaram as condicbes para que atamgas nos padrbes de administracdo
fossem aceleradas, apesar de ndo terem se calwsiidiistrias culturais locais solidas e com
significativa autonomia ao quadro nacional (na maidos casos, inclusive, esse processo serviu
para implodir as incipientes experiéncias de pradugcal).

As fases da historia da radiodifusdo brasileira, rcada primeiramente pelo
experimentalismo, pelo aspecto “artesanal”’, e piosteente pela racionalizacdo do processo
produtivo (nos limites da restricdo proprietarias agrupos familiares), sdo reproduzidas
similarmente nas diversas regides do pais, apesaespecificidades e diferentes cronologias.
Como exemplo, tem-se a Globo, modelo da fase mad#ya meios de comunicacéo brasileiros,
estendendo sua rede por Sdo Paulo, Rio de JanBetodHorizonte ja na década de 60, quando
somente em 1980 alcancaria 0 Mato Grosso do Satj@sizinho a Sdo Paulo (BOLANO, 1988,
p.106).

Ao menos desde 1962, o empresariado de radiodifus&nhece oficialmente seus
interesses comuns, criando a Associacdo BrasitraRadio e Televisdo (Abert), em um
momento histérico em que se uniram para derrubd2ogetos do presidente Jodo Goulart ao
Caodigo Brasileiro de Telecomunicacdo. Da mesma dprem diversos locais do Brasil foram
criadas associacdes estaduais para representapessas nesse nivel.

Quando a televisdo chegou ao Brasil, em 1950, esaiyel perceber que se punha em
andamento um projeto para o pais. Embora ndo filese consenso, nem isento de percalgos,
muito menos homogéneo, o certo é que o nacionahkgel/imentismo foi a tdnica que definiu
as diretrizes do que se observou no plano poliéiconémico, social e (por que néo?) cultural ao

longo de pelo menos cinquenta anos (1930-1980)sdidiou-se também sob esse modelo a
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posicdo da Rede Globo, mantida até hoje, de lidemarcado de emissoras de televisdo. No
inicio dos turbulentos anos 80, periodo em que etas1de crescimento foram substituidas pela
preocupacdo com a “preservacao da estrutura emiptgsdvada e a restauracédo do equilibrio
corrente das contas externas” (BELLUZO; ALMEIDA, 020 p. 139), apareceram novos
concorrentes, como a Rede Manchete e o SBT. Sur@gsim, jA sem as “garantias” que uma
politica nacional de crescimento econémico podeeoés (um quadro geral que talvez tenha
custado muito caro aos planos da familia Bloch).

E sob a égide do principio do “ajustamento” quedaninar a politica brasileira dai em
diante, com mais énfase durante a década de 1@@@aate a hegemonia neoliberal dos dois
governos Fernando Henrique Cardoso, que vigeu rat@ast de comunicacao televisiva que
temos hoje. Um cenério centrado nessa palavra deEmpr‘longe de impedir a sobrevivéncia
empresarial, patrocinou a reestruturacdo correnpatemonial do grande capital, ao mesmo
tempo que provocava o desequilibrio do setor pob(BELLUZO; ALMEIDA, 2002, p. 97).

Em outras palavras, desmantelou-se o setor pydicna conservacgéo dos interesses privados ao
mesmo tempo em que se modificou a propria estrudaraetor produtivo, em beneficio de
grupos com grande capacidade para a concentragidralizacao de recursos.

As rachaduras no pacto desenvolvimentista (SALLUWY96), que se expressaram, por
exemplo, no abandono da burocracia-militar porepamnportante do empresariado que sofria as
consequéncias de uma retracdo na politica de ddseanento, somaram-se aos processos de
renovagcdo dos padrdes de relacionamento entreanldEst as forcas sociais. Se a politica de
combate a inflacdo e juros altos j4 ndo beneficawapital industrial, as vias de organizagéo
corporativa compulséria (sindicatos, federacdesfexteracao) consolidadas desde a Era Vargas
perderam espaco para formas voluntarias de as8oc{as chamadas “associa¢des”) que, com
maior autonomia ante o poder publico, desenvolvenavas estratégias para promover seus

interesses junto ao Estado e aos seus associaam®pahvras de Diniz e Boschi

a mudanca no eixo da acédo coletiva de um marco wsdnmo para um marco
voluntario traduziu-se em uma consequente alteragdousca de eficiéncia e
na énfase no desempenho organizacional, como imggnseletivos para
garantir a adesao de seus membros (2004, p. 77).

A Assembléia Constituinte foi um marco nessa namafiguracdo de articulacdo entre as
forcas sociais e o Estado, em que vai se ver sl&igio como novo espaco em que se focam os

grupos de pressdo e interesse, em detrimento dagsrconselhos representativos de um
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“corporativismo setorial bipartite” [Estado-empnesh (DINIZ; BOSCHI, 2004, p. 48). Nesse
espaco, os interesses dos empresarios de comunjéagé fizeram sentir, limitando avancos no
marco regulatério que apontassem no sentido dactatimacdo dos meios de comunic&8ao

A adaptacdo das associagOes representativas desges de classe a nova dinamica se deu
na renovacao de critérios de administracdo e afi@édessas instituicbes, com destaque para a

organizacao dos interesses de comunicacdo congsé&/pbnotar na seguinte afirmacao:

No que se refere aos setores empresariais, sua aggione diferentes
modalidades: por intermédio de entidades com a#ia de abrangéncia [...] e,
finalmente, mediante empresas individuais, quézatido pessoal proprio ou
contratando consultores, como é o caso das grante®iteiras e empresas do
ramos de comunicacéo (p. 114).

A valorizagdo do espacgo legislativo como palco mervencdo da sociedade civil nas
decisbes politicas acompanhou ao mesmo tempo arfentio de canais diretos de diadlogo entre
executivo e sociedade civil, principalmente durantécada de 90 e o governo FA®ara os
empresarios de comunicacdo esta mesma restricao‘fleiibilizada” em periodos de
neoliberalismo menos ortodoxo, como € possivel gienic em seu poder de influenciar a
nomeacao de ministros vinculados diretamente acele® Antdnio Carlos Magalhdes (1985),
Eunicio Oliveira (2004) e Hélio Costa (2005).

Nos ultimos trinta anos entdo, periodo em que ffraacional-desenvolvimentista perdeu
a hegemonia, o Brasil se orientou a partir de ngpamkdes de organizagdo politico-econdmica
gue se plasmaram na doutrina que se costuma cluEmegoliberalismo (e no caso da América
Latina, Consenso de Washington). Embora nunca meafpurd®, seus principios orientaram a
acao de diversos atores sociais e ganharam egpm¢orma paradoxal, mesmo em setores que

foram tragados pelo processo de reestruturacaetdo modutivo por meio das faléncias, fusbes

% Sobre o poder da Associagédo Brasileira de EmissteeRadio e Televisdo (ABERT) e o acesso privalégidos
lobbysde comunicacgéo aos relatores das emendas coiwstdiscno governo FHC ver (DINIZ; BOSCHI, 2004, p.
117)

7 “Em conseqiiéncia do fechamento dos canais deulatiiv entre o aparato governamental e os grupos de
interesse, 0os empresarios, que haviam participtidaneente da campanha pela retirada do Estado atzoeta e
pela abertura politica do regime militar, na exptied de garantir maior espaco no processo degjsdiram-se,
enquanto categoria, diante de uma nova situacdxdeséo. Os sindicatos, por sua vez, sofreram rgfuno
esvaziamento em decorréncia dos efeitos combinddodesenvolvimento do novo paradigma tecnolégias, d
politicas recessivas e do desemprego crescentsaB@sna, durante a segunda metade dos anos 19%9iendiz
respeito a esfera federal, observariamos o refdocdistanciamento Estado-sociedade” (DINIZ; BOSQHIQ7, p.
48)

% Nas décadas de 1980 e 2000 as politicas de djss#, abertura comercial, desregulamentacéo (ieian e
trabalhista, privatizacdo e supressdo de direibasais vdo se encontrar mais mescladas com paglitleatraco
desenvolvimentista do que nos anos 90.
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e aquisicoes. Se a ameaca da imprevisibilidadend® economia sujeita as desvalorizagbes
cambiais, a inflacdo, a restricdo do crédito erides de divida publica sdo argumentos reais para
a adesdo a uma politica de ajuste e responsalaliilszhl por parte dos setores produtivos, a
contracdo do Estado enquanto agente promotor dendasimento teve como contrapartida a
valorizacao dos setores bancarios e do grandeatapnopolista (SAES, 2001, p.58).

Houve, como ja foi indicado, no periodo que disnos, uma drastica mudanca no perfil do
capitalismo no pais e do setor produtivo vinculadwova orientagdo politica e a integracdo no
processo de globalizacdo em andamento. As mudagagperaram também na postura da

burguesia nacional diante do modelo econdémico.

Do ponto de vista ideolégico, neste ultimo perioaloservou-se a articulagao
de um consenso entre 0s empresarios em torno depostara neoliberal de

guestionamento do modelo econémico consagrado @eadds anteriores,

sobretudo quanto a critica do Estado-empresaribpemsem a mesma unidade
no rechaco do protecionismo estatal (DINIZ, BOSCHD4, p. 128).

As transformacdes do capitalismo brasileiro ja &aavpromovido os meios de comunicacao
a um patamar fundamental. A sociedade civil ganhawa face burguesa “ndo s6 porque o
empresariado multiplica suas organizacoes e expsumlatuacdo na esfera publica mas também
porque a perspectiva empresarial passa a predolangamente nos meios de comunicacéo de
massa” (SALLUM, 1996, p. 192). N&o foi diferenterca adeséo ao neoliberalismo.

Embora o neoliberalismo j& demonstre alguns sidaiesgotamento, ndo é ainda uma
pagina virada na histéria do Brasil, 0 que podepsecebido na tensdo interna no ambito do
Governo Federal entre 6rgdos de implementacéo ldteca® neoliberais, como o Banco Central,
e de desenvolvimento, como o BNDES, e na ausémcigrajetos alternativos respaldados em
amplos movimentos sociais. Ainda que tenha haJigionaa abertura do governo petista a novos
canais de comunicagcdo entre Estado e as forcasissocido se estabeleceram de forma

consolidada e nem comprovaram qualquer caratartaltivo”.

3.4 Transformacgdes recentes no setor de comunicacéo
A partir da década de 1990 ja foi possivel obsewarprocesso de transformacdo que

lancou as sementes de um novo padréo de organizacseior de comunicagao.
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Trata-se de um momento que envolve ndo sé a chetgadavas tecnologias,

como as de TV por assinatura, mas também o ingassutros agentes, em
grande parte ndo advindos da area comunicaciorgpitdts de ramos

industriais tradicionais e financeiros, preferelmente), que passam a investir
em midia, ndo raro em busca de resultados rapa@agje nem sempre se
concretiza (BRITTOS, 2005, p. 68)

Se 0 mercado de TV aberta saiu relativamente ‘attot por essas modificagbes mais
profundas por um longo tempo, a Globo e a RBSoptno lado, se imbricaram diretamente no
processo. Associando-se com representantes do alcapibnopolista internacional de
comunicacdo como a Televisa, do mexicano Azcarragilews Corporation, do australiano
Rupert Murdoch, e a TCI, corporacdo americana deaTéabo, criaram um servico de TV por
assinatura para transmissaoect-To-Home(DTH), a SKY. A Globo associou-se ainda com o
milionario mexicano Carlos Slim na gestao da Natyigo de distribuicdo de TV a cabo.

Outra novidade foi a separacdo desde 1997 no pemdatério do que se definiu como
telecomunicacdes de um lado e comunicacdo de rdaseatro, até entdo sujeitos aos mesmos
instrumentos legais. A nova legislacdo veio no neeparcote da privatizacdo das empresas de
telefonia que eram monopdlio do Estado e que feiivefda pelo governo FHC, assim como
acompanhada de um novo instrumento regulador gua&géncia Nacional de Telecomunicacdes
(Anatel). Empresas como a Globo e a RBS se enwatveio processo de privatizacdo, buscando
crescer no mercado de telefonia (BOLANO; MASSAH)®Qembora ndo tenham conseguido se
colocar no patamar do grande oligopolio do setor.

E compreensivel, entdo, que (além de por motivds gerais da burguesia brasileira ja
considerados anteriormente) algumas empresas den@agdo encampem na década de 1990 o
discurso do neoliberalismo, haja vista se verenefi@adas com a privatizacdo do setor de
telecomunicacfes, com a abertura ao capital egtirando setor de TV por assinatura e com a
ndo-regulamentacdo do mercado de TV aberta. Pa@m,a virada do milénio, a pressdo do
capital estrangeiro pela ampliacdo legal do seagespara investimento em comunicacdo vai
aparecer como uma ameaca ao capital nacional ggopoliza o setor. Isso vai se tornar patente
nas disputas pela definicdo de um padréo de exglorda tecnologia de TV digital, nas disputas
da ABERT com empresas estrangeiras de internepagiizem conteddo jornalistico e com a
alteracdo do artigo 220 da Constituicdo, que perraiabertura do setor de comunicacéo para o
capital estrangeiro. Além de outros agentes passar@articipar da disputa pelo mercado de
comunicacgdo, as transformacdes apontam tambémupaareestruturacdo do setor, com uma
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modificacdo no peso relativo das fracdes de capitalponentes desse mercado, inclusive com
alteracdes na estrutura de administracdo e dilutgiqropriedade nas maos de sociedades
andnimas, fundos de penséo e instituicbes finaageir

Até mesmo a representacdo dos empresarios de aagaaivem se alterando nos ultimos
anos. Além do destaque que ja foi dado aqui aol pdperofissionalizacdo desse servico é
possivel perceber a divergéncia de interessesr@etgs?) no meio empresarial, como a que
gerou a saida do SBT, Record e Bandeirantes da AR#ERfevereiro de 2002 para fundar uma
nova entidade (a UneTV) ou a que fez com que tedagrandes televisbes se retirassem da
Conferéncia Nacional de Comunicacdo (Confecom)npeecendo apenas a Bandeirantes e a
Rede TV.

Surgiram ainda no periodo novos concorrentes, algom bastante forca, no mercado de
TV aberta, como as igrejas, destacando-se a Ighejeersal do Reino de Deus (IURD), que
conseguiu alcar-se a posicdo de segunda emissoi@alano mercado com a TV Record. A
iniciativa do governo Lula de estruturar uma Emar@&sasileira de Comunicacdo também
aparece como um componente importante, rompendoucorhistorico absenteismo do Estado
nesse setor e com o0s principios do neoliberalisoeowgtaram a participacdo do Estado como
agente empresarial participante direto no setafyineo (o que amaeca fazer atualmente também
com a internet, por meio da Telebrés). Tudo issuritui para o abalo das barreiras a entrada
estabelecidas pelo oligopdlio que perdura no merbaaksileiro de televisao.

A efetivacdo do Conselho Nacional de Comunicacéoriazdo de uma Confecom e a
tentativa de implementar um Conselho Federal deallsmo nos ultimos oito anos demonstram
uma tentativa de mudanca na postura do Estado lkagéoeas forcas sociais que prevaleceu
durante os anos 90, com a ampliacdo dos agentscimade civil que participam da regulacéo
das politicas de comunicacdo. No entanto, a criagiauma Agéncia Nacional de Cinema
(Ancine) (ainda durante a vigéncia do governo FE@)tentativa de criar uma Agéncia Nacional
de Audiovisual (Ancinav) (j& durante o governo Dukxpressam a consolidacdo de alguns
padrbes de regulacdo que se estabeleceram nossndacpoliticas neoliberais, em que o Estado
concebe um Orgdo autarquico-burocratico para regdieterminado setor, um tipo de
“desestatizacdo do Estado” (ainda que ndo hajesessos “privatizacdo” no sentido estrito do

9 A Oi Telemar, por exemplo, que tem interesse eromabertura do mercado possui em seu quadro amona
fundos de pensao nacionais, assim como o proprioESN
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termo), afastando a funcdo reguladora do Poder ufixecsem significar em contrapartida

alguma democratizacdo. Mesmo que a criacdo desgéssOtraga algumas contradicbes em
relacdo ao corolario neoliberal (como a taxacamdmado para financiar o seu funcionamento),
nesses mesmos pontos em que poderiam expressandigid sdo reincorporados como

fortalecimento da politica (no caso da Anatel, @oemplo, os fundos criados para financiar as
suas atividades séo utilizados ndo mais que pararemento da politica de superavit primario
gue financia a divida internacional do Estado juatis bancos, enquanto a sua funcéo
fiscalizadora ndo se cumpre).

Esses desafios se apresentam aos fundadores deaalgmpresas de comunicagdo, mas
também as novas geracOes, seus herdeiros, que aoorta de figuras importantes (como
Roberto Marinho, Antonio Carlos Magalh&es) precisi@nnovas respostas a novos problemas.
Para se saber quem é o empresario de comunicag@m@sibhoje e como ele tem se inserido nos
processos sociais em andamento € preciso articutex série de fatores, passando pela
propriedade, padrdo de gestdo, dominacdo, (re)pfiodule valores e (re)configuragdo do
capitalismo no Brasil, 0 que buscamos fazer aglicgbendo a comunicacdo como uma das
dimensdes fundamentais da praxis em uma sociedadque o capitalismo tomou conta do
espaco de producao cultural.
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CAPITULO 4—EMERGENCIA DE UMA FRACAO DE CLASSE

A forma como se consolidou a industria culturaBmasil durante e apds a Ditadura Militar
demonstrou bastante solidez, com uma distribuigstabte estavel das posicées das grandes
empresas de radiodifusdo nos mercados nacionatagsloConsideramos que boa parte das
mudancas de posi¢cdes dos atores ocorridas no pdepem parte ainda dos Ultimos resquicios
do processo de superacdo do “antigo modelo” deager fcomunicacdo de massa e da
estabilizacdo do emergente. Excetuam-se, nessdgemtcaso da Record, que como hipoteses
pode-se considerar que representa sinais intestdwmiesgotamento do atual modelo ou uma
reorganizacdo interf3 e o da Manchete, que ndo conseguiu se estapilieaelando-se
incompativel com aquilo que foi estabelecido (néeescontrando entre os casos selecionados
para analise neste trabalho).

A estruturacdo da atual indastria cultural brasiléido se deu automaticamente, mas a
partir de um complexo processo de conjugacdo éatoees politicos, econdmicos, culturais e
sociais do capitalismo em desenvolvimento e a a@ghagentes sociais constituidos por esses
mesmos condicionantes. Dentre esses atores, sHere®s agueles que ocupam poSi¢ao
privilegiada no sistema constituido e que posswaasim, a prerrogativa da apropriacdo privada
do valor excedente produzido, assim como a legiahe e 0 poder para exercer o comando de
um consideravel volume de meios de producéo clltura

Dito isto, apresentamos abaixo cinco casos corsidser expressivos (embora nao
proponhamos neste estudo uma generalizacdo a papulie radiodifusores) desse modelo de
funcionamento da industria cultural para que ses@oseguindo as suas trajetorias, interpretar as
formas particulares em queethosdessa fracdo de classe se relaciona com 0 siseon.
Utilizamo-nos basicamente das versdes oficiaig€eistas e biografias autorizadas) dos relatos
(a ndo ser para complementar informagfes quandsidswado necessario), selecionando
aspectos da pratica econémica, politica, ideoldgisacial ja problematizados no capitulo tedrico
desta pesquisa. Compreendemos também que polémueayenham a existir em torno da
precisdo e viés das informacdes aqui apresentdddgs, vista a “parcialidade” daorpus
selecionado, sdo de pouca importancia para osivagetlesta investigacdo, pois nossa busca

consiste mais em desenvolver a percepcao sobré&xe plesses individuos/grupos investigados

" Embora néo seja objetivo desse trabalho averigua-I
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gue se consubstancia também na forma em que igti@nprou optam para contar a propria

histéria.

4.1 Homens e empresas
Roberto Marinho e Rede Globo

Roberto Marinho (1904 - 2003), ou “Doutor Roberf{para os subordinados leais, que se
admiram com os paradoxos do seu comedimento emartaito poder e riqueza, sua severidade
sébria, sua formalidade simples e seu refinamesto ofisticacdo), tem sido descrito, antes de
tudo, como “jornalista” do que empresario. O jorfal Globo”, tratado como filho preferido,
seria 0 ponto de fuga na pintura de sua vida, @ada convergem todas as linhas de sua histéria.
Nos demais veiculos, representaria a figura de mnpreendedor firme no controle, mas, por
vezes, absenteista, como no caso de sua emisstebevdsdo. Foi considerado, por outro lado
(para outros olhos), uma eminéncia parda por teasirda maquina de poder simbdlico, o
“cidaddo Kane” brasileiro, controlador da opinidiblica, “fazedor de ministros e presidentes”,
que tentou fazer o povo de béhoAo mesmo tempo nunca foi umedia mogylvoraz pilhador
de empresas (até porque a constituicdo brasilaéodavorecia a apropriacdo direta, limitando-a),
utilizando-se basicamente do modelo americano ilacdles anetwork para estender os seus
dominios.

Filho de outro jornalista que junto com alguns canieiros, depois de uma experiéncia
frustrada de controlar um jornal (“A Noite”), detidancar um jornal proprio, Roberto Marinho
herdou ainda muito jovem do pai “O Globo”, base degdécios da futura Organizacbes Globo.
No primeiro momento, segundo se relata, teria seseElo a assumir a posicdo de presidente,
mantendo-se na condicdo de reporter (BIAL, 20020-82), voltando atras da decisdo de forma
definitiva apenas apdés a morte do dirigente, quasel®entiu devidamente preparado para a
responsabilidade de liderar a empresa. Essa verd#@®e a historia do empreséario acaba por
alimentar a imagem do “jornalista experimentadooeacionado™, afastando assim o que
poderia aparecer como “falta de mérito proprio”e qassombra herdeiros, e Ihe atribuindo

legitimidade por meio da competéncia. Teria, assxgrcido por um tempo consideravel

"t Conforme a palavra-de-ordem da década de 198Bodanento por eleicbes diretas que via no silédei®kede
Globo sobre as manifestagdes publicas uma postérditadura.

"2«Nasci homem de imprensa. Fui, sou, tenho sidbsesei, enquanto tiver vida e capacidade de frabapenas e
tdo somente homem de imprensa. Este, 0 meu delSstey.a minha vocagdo” (MARINHO, 1992, p.358).
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atividades “puramente jornalisticas” (mesmo sendaddiro legitimo) antes de assumir as
posicOes de chefia e assim demonstraria em suarpostprecedéncia do jornalismo (como
pratica voltada para o interesse geral) em relagdoicrd® e do “empresério responsavel”, que
nao pbe nem a si mesmo ante o bom funcionamentengaesa, em comparagcdo com O
“ganancioso acumulador”.

Do recebimento da heranga em diante, Roberto Maritdsenvolveu seus negocios
fundamentalmente nos ramos de comunicacao e entrambastante lento: o jornal foi langcado
por seu pai em 1925, a radio por ele mesmo em @34V em 1965 (intervalos com cerca de
vinte anos de duracdo). Durante o mesmo periodtrp durasileiro, Assis Chateaubriand
desenvolveu um conglomerado de veiculos de contémcaob sua propriedade direta que
acumulou dezenas de jornais, revistas, emissoregdite e televisdo de forma nunca vista (nem
antes nem depois) no pais, contrastando com adentia dindmica de crescimento do grupo
carioca (que o desbancaria da posicédo de liderdungante o periodo de vigéncia dos governos
militares). Tudo indica que as condi¢cdes de dedeimvento de negocios a época favoreciam
mais o perfil de empreendimentos do tipo capitanepdr Chatd e seu apetite voraz por
langcamentos e aquisicdo de empresas de comunicacao.

O contraste entre Chaté e Marinho, ndo significdatia, 0 mesmo que dizer que este ja
representavavant la lettreo modelo que se consolidou no ultimo quartel dalséXX. Ao
fundar a Radio Globo, por exemplo, percebeu deim®od seu potencial politico na oposicao ao
varguismo, que exerceu aliado a Carlos Lacerdaedtwivaleu uma primeira recusa em obter
uma concessao de emissora de televisdo (DERMEVALTNE 2010), expressando assim seu
enguadramento no “espirito da época” e seu enldgames jogos de poder politico-econdmicos.
Tal postura rendeu-lhe o apedrejamento do O Glelamdp da morte de Vargas, o que segundo
figuras que Ihe eram préximas lhe serviu como ligéaque “deveria ser amigo dos governos”
(DERMEVAL NETTO, 2010).

A idéia de Roberto Marinho, quando da aquisicAaum@ concessao de televisdo, seria,
justamente, a de transpor para a TV uma copia esdal do jornal (DERMEVAL NETTO,
2010). O seu interesse especifico no telejornalismaterializado na transmissdo do Jornal
Nacional como primeiro programa emitido nacionaltegmeforca a imagem do jornalista

3“A empresa faz o jornal, mas ela néo é o jorngbrBal esta acima e além da empresa” (MARINHO,2] $9366)
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sobreposto a do empresario. Foi persuadido, paé&lasenvolver a producéo de entretenimento,
fundamental para o sucesso da empresa.

O modelo de integragcdo e crescimento que as emnspréaa Organizacdoes Globo
desenvolveriam posteriormente e que acabaria pantgasua lideranca (principalmente no que
diz respeito as emissoras de televisdo) passoénmpdonge da politica de aquisicao direta de
empresas, mas consistiu principalmente na formagioedes rietwork$ televisivas em que
houve centralizacdo da producdo de conteldos eatithamento dos custos de distribuicdo
(difusdo) por meio de contratos com grupos dencdoima“afiliados”, responsaveis pela
reproducéo local das grades de programacao naizatas$ controladas a partir de uma central,
localizada no Rio de Janeiro. A estruturangéworkndo se tratou, contudo, de unsight da
genialidade do empresario, mas de uma politicatégriacdo nacional promovida pela Ditadura
Militar, que forneceu a infra-estrutura necess&idp padrdo norte-americano exportado para o
Brasil com agéncia direta do grupone-Life Com este modelo, além de se eximir basicamente
de todos os custos referentes as logisticas daeldpdb e gestdo de empresas em diversas
localidades, convergiu com interesses de grupofonag que possuiam intentos de se
apropriarem de veiculos de comunicacdo de masgan@w conflitos com elites econdémicas e
politicas locais, a0 mesmo tempo em que as intagravseu projeto de dirigir nacionalmente a
veiculacdo de contetdos audiovisuais. Formou o gpgeriamos considerar uma verdadeira
coalizdo de empreséarios e empresas empenhadosltmarducros e dividendos politicos por
meio de um sistema de radiodifusdo nacional.

O grande salto qualitativo na historia do grupocdenunicacdo do empresario Roberto
Marinho foi, entdo, dado justamente com a orgadzagesta rede de televisdo aos moldes
americanos, que permitiu que sua influéncia sendegse por todo o territdrio nacional e que
vencesse poderosos concorrentes como o0s Diariosmiess@as Associados, de Assis
Chateaubriand. Seu sucesso foi garantido pelasriames transformacdes por que passava 0
pais em fase de consolidacdo do capitalismo moist@ohue garantiram todo um ambiente
favoravel para a modernizacdo do setor e o posioiento da Rede Globo na condicdo de
lideranga absoluta (ORTIZ, 2001). Desse contexgtadam-se alguns fatores fundamentais para
a transformag&o, como a integracdo do mercadonmterasileiro, o desenvolvimento de uma
industria de bens de consumo e a politica de iat@grnacional promovida pela Ditadura Militar
(apoiada declaradamente por Roberto Marinho (GLOBRP2012)) sob a doutrina de
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Seguranca Nacional, que montaram a infra-estrutecassaria e pavimentaram o caminho para
gue a televisdo nacional comercial pudesse sertamanvestimento lucrativo e viavel (o que
ainda néo era).

Fundamental para a transformacdo do modelo de doag@® no Brasil foi também a
participacdo do grupo estadunideiis®me-Lifeno processo, que se associou ao grupo de Roberto
Marinho, trazendo capital &now-howpara o setor (a partir de contratos de participaca
financeira e de assessoria técnica), que passaaatin desse momento a ser administrado de
forma menos impressionista e mais racionalizadasnmdendo sendo considerado uma das trés
grandes cadeias de televisdo americana, o0 grupi@a fparte de um movimento de
transnacionalizacdo dessas corporacdes que apontarsdmérica Latina em meados do século
XX e que catalisaram os processos de desenvolvintstindustrias culturais nacionais.

Essa participagdo estrangeira, no entanto, esbaa®ideologias nacionalistas em voga na
América Latina, que conseguira reunir sob um megoarda-chuva a direita conservadora, 0s
empresarios concorrentes “enciumados” e a esquarilémperialista, tornando a permanéncia
do capital internacional no setor insustentavedjnasomo aconteceu em outros paises como
Argentina, Venezuela e México no mesmo periodo. €aeesultado, o grupo se retirou do
mercado brasileiro deixando disponivel e em pracessdesenvolvimento e de concentracao,
porém, toda a estrutura e estratégia montadasiantente. O principal beneficiario dos
acontecimentos acabou sendo um grupo nacionalpergeu 0 suporte, mas conseguiu assim
ampliar sua autonomia para dirigir um empreendimenbmissor e poder alegar que oferece um
tipo de servico “da mesma qualidade que [0 ofeceqdlas televisbes] mais modelares do
mundo” (MARINHO, 1992, p. 199).

Na consolidacdo do projeto capitalista que passuéoea vigorar no Brasil, Roberto
Marinho participou tanto representado por suas esasf;, veiculos voltados para a reproducéo da
cultura do consumo, para a legitimacdo da sociedbrlanercado e para a producdo de
mercadorias, quanto com posturas mais explicitaengoliticas expressas no alinhamento com a
ditadura militar que redundaram em siléncio quantepressao (rompido apenas quando teve um
de seus proprios produtos censurado, a novela Regpieiro, em 1975), na proibigdo explicita
ao nome de Brizola nos seu jornal e a deturpacddndarmacfes sobre a campanha popular
Diretas Ja. Além disso, atribui-se a ele (HERZ,900ma influéncia direta na nomeacgéo de

ministros de governos, como o de Sarney (1985-198@m do uso pontual (e as vezes
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sistematico) dos seus veiculos de comunicacaorpangpular a decisdo do eleitor nas eleicbes
presidenciais de 1989 (por meio da edicdo do dedatie Collor e Lula, favoravelmente ao
primeiro, e confirmado por seus entes mais préxjneogara governador do Rio de Janeiro em
1982 (essa, contra Brizola novamente).

Embora Roberto Marinho e sua familia ndo possuanhuma participacdo direta em
governos e legislaturas, ndo foi por causa diss® @empresario se privou de comentar e
interferir na politica brasileira. Seus editoridis “O Globo” por diversas vezes consistiram em
apoiar ou reprovar acoes de presidentes, ministnode parlamentares em geral (MARINHO,
1992). Nao deixou de manifestar publicamente o &@nio aos governos que se sucederam
durante o periodo de ditadura militar, assim cogquebes que vieram depois (Tancredo, Sarney,
Collor, FHC). A Rede Globo interferiu em pelo mertmss processos eleitorais na década de
1980, como ja mencionado, durante a apuracéo sukredo de votos para o governo do Rio de
Janeiro, em detrimento do candidato Leonel Brizoldurante o debate entre presidenciaveis, em
detrimento do candidato Lula, ambos consideradasadgpo da esquerda.

No caso em que envolveu o candidato do PT, a resgoschefe das Organizacdes Globo
as acusacoes proferidas por Lula expressa o sawrshssobre o seu proprio nivel de intervencgéo

nos conteudos produzidos por suas empresas de AT

N&o é verdade que eu exerca poder politico hegembaimenos ainda
gue o fagca em caréater pessoal. A orientacdo quenmo@os veiculos que
me cabe dirigir visa estritamente a defesa do gigo jserem os reais
interesses do pais e dos caminhos a serem trilhzalas que se possa
alcancar o bem-estar do povo. (MARINHO, 1992, @l)12

Essa forma de interpretar o papel da direcdo démules de comunicacdo, que nao se
afirma personalista, mas também nao nega o pappllgkbmento pessoal sobre o que sédo “os
interesses e caminhos” que apontam na direcéo meebtar de um povo, ndo é algo pontual,
mas um ponto de vista recorrentemente defendid&®pberto Marinho (1992, p.224-227).

Observando o relato de um de seus ex-funcionagadfianca, podemos inferir que tipo
de intimidade Roberto Marinho desfrutava também esnelites: “Quando necessitavamos de
uma recomendacdo ou apresentacdo nos altos cinpolidsos, jamais se negou a fazé-lo, e
imediatamente” (BORGETH, 2003, p. 32). Segundo 8kw mais velho, Roberto Irineu

Marinho, sua casa no Cosme Velho era uma “casaviceeda empresa”’, em que recebia
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autoridades (DEMERVAL NETTO, 2010). No entantogigio significa 0 mesmo que dizer que
nao houve desavencas entre 0 empresario e 0os gatesn“Nem sempre correspondido, amava
governos em geral; respeitoso mas nunca acovariadte do poder, sempre lembrado que a
concessdo poderia ser cassada a qualquer momemeroso de represalias que nunca
aconteceram” (BORGETH, 2003, p. 34).

Mesmo com algumas tensfes e alguns questionampotogarte da sociedade sobre o
papel da Rede Globo (como na campanha contra datastrangeiro nas comunicacdes
encampada durante a ditadura militar de Castelod®rél964-1967) ou como nas manifestagdes
pelo direito ao voto direto nas eleicbes presid@a@m 1983-1984) o poder da emissora, depois
de consolidado, nunca foi ameacado de fato. E $&odeu, em boa medida, por sua
“adaptabilidade” aos diferentes governo e conjagypoliticas. Ao descrever o processo de
ruptura da Globo com o regime militar no bojo dabitiwacdo popular da década de 1980

Guimaraes e Amaral afirmam que

the mass media and specially TV Globo had giveititegcy to the new
regime. At the same time, TV Globo had assuredvits legitimacy in the
eyes of public opinion. A new TV Globo was bornwihe New Republic.
Its role under the dictatorship was forgotten. Nbe only memories were
of Tancredo Neves (1988, p. 157)

Como argumento utilizado para se desvincular dagémade beneficiario da ditadura
militar, apesar do apoio e simpatia que nao negReberto Marinho costumava alegar que
recebeu suas duas concessdes de televisdo (RimeieoJe Brasilia) anteriormente, de Juscelino
e Jango, e que as trés demais comprou de empeesaro procuravam se desfazer délas
(MARINHO, 1992, p. 395). Desconsidera assim, nadearacédo o fato de que as concessdes
de radiodifusdo, como bens publicos, ndo deventoseados como objeto de compra e venda
direta, mas sim processos definidos a partir de upn@ntacdo politica construida
democraticamente, destacando o carater mercaptiV@do com que se lida com comunicagao

no pais.

4 .. amidia e especialmente a TV Globo legitimacanovo regime. Ao mesmo tempo, a TV Globo assegsua
legitimidade ante os olhos da opinido publica. UWrmea TV Globo nasceu com a Nova Republica. Seul gapea
ditadura foi esquecido. Agora, as Unicas memoras esobre Tancredo Neves.

5 S&0 Paulo e Recife, de Victor Costa; e Belo Haizpde Jodo Batista do Amaral. Ter-lhe-iam sidgades ainda
durante a Ditadura uma concessdo em Curitiba a eatrJodo Pessoa.
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No inicio dos anos 1980, as Organizacbes Glob@ j@nsontravam bem posicionadas na
lideranca e em condicbes de exportar conteudosue figeram com bastante sucesso,
estabelecendo as bases de um processo de inteader@iodo da producdo cultural massiva
brasileira. O maior sucesso foi a venda de teldasvpara a reexibicAo em outros paises.
Entretanto, a dinamizacao dessa tendéncia se depamo alguns percal¢cos, como o0 desastre que
revelou ser a tentativa de estabelecer uma emisserdV em territorio italiano, a TV
Montecarlo. Hoje, o grupo conta com um sistemaiskeilouicdo via assinatura para comunidades
de lingua portuguesa no exterior, a TV Globo Irdeional, e com uma associagdo com
poderosos grupos internacionais comNeaews Corporationdo australiano Rupert-Murdoch, no
sistema de TV por assinatura SKY, €laro, do mexicano Carlos Slim na NET.

A Globo inicia o milénio apresentando sintomas de gntraria em uma época de crises. A
gueda da audiéncia frente a concorréncia, o an@ucrejuizo recorde na Globo Cabo (NET), o
enxugamento de 12% do orgamento de producéo, gar@wacao interna das empresas se somam
e refletem a diminui¢cdo no faturamento com pubdidele o crescimento das dividas decorrentes
da desvalorizacdo da moeda nacional frente ao dohmeda na qual foram adquiridos
empréstimos). O processo culmina com a declaragdoafatoria em outubro de 2002 e com a
injecdo R$ 156 milhdes no capital na Globo Cabo BNDES, socio da empresa desde 1999

(sintomatico da concepcéo de politica publica dewocacédo implementada em ambito federal).

Até outubro de 2002, as Organiza¢bes Globo tentademtodas as
maneiras sanar suas dividas sem declarar morag@iproprios acionistas
se empenharam nessa tarefa, chegando a colocasadivegivos a venda,
inclusive a rede de afiliadas, de propriedade @bssde Roberto Marinho.
Foram vendidos também bens e propriedades pesdaafmmilia. A
capitalizacdo decorrente desse processo, porémjfond&uficiente para
reverter o quadro de crise. Apesar da mobilizagabreveio uma nova
desvalorizacdo do real, em parte decorrente dalgrastabilidade que as
eleicbes presidenciais daquele ano representaram @aeconomia
brasileira. Uma crise de liquidez sem precedergesul as Organizacdes
Globo a entrar em default. (GLOBOPAR, 2012)

Apesar das dificuldades e embora nos ultimos anodas concorrentes da emissora, a TV
Record, tenha disparado na corrida por audiéncienexcado de TV aberta, galgado posicdes
importantes e baguncado &dx Global’, a Rede Globo permanece na dianteira com um

distancia consideravel ante os demais participasdedisputa, mantendo ainda o padrdo quase

monopodlico do mercado de TV aberta. Mesmo nessaig@m nunca desfrutou do total
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isolamento que caracterizou casos como o do grugdcano Televisa, por exemplo, tendo
sempre dois ou trés concorrentes nacionais abocdolpeequenas parcelas stwarebrasileiro.

Os vinculos diretos com o Estado ndo se deramgtariai da Globo apenas por meio da
associacao recente com o BNDES (que expressa onudipelacionamento mais recente entre
Estado e empresa no campo da comunicacdo). Janesonm que a empresa se valeu da infra-
estrutura construida pela Ditadura Militar para godstruturar uma rede nacional de
comunicagao (quando seus concorrentes ainda orfamabase do envio de videoteipes para 0s
demais territdrios). Sabe-se que no momento daresh politica Roberto Marinho interveio na
nomeacao do ministro da fazenda do governo deSkrsey (segundo a autobiografia do proprio
Mailson da Nobrega). No mesmo periodo, em 198@ntrale acionario do grupo japonés NEC
(empresa de eletronicos) no Brasil foi transfeqpdoa Roberto Marinho com a intervencéo do
entdo Ministro das Comunicagdes Antdnio Carlos NeEs, que na mesma época passou a ser
afiliado da rede Globo de televiséo.

No que corresponderia a terceira geracao da fapritiprietaria (mas que se enquadra na
“segunda geracao” de radiodifusores conforme trasaagui), 0 empreendimento se encontra,
hoje, sob controle de seus trés filhos RobertceirinJodo Roberto e José Rob&tem que
notadamente a recorréncia do nome do pai (e do rav@rimeiro caso) marca a extensao
simbdlica do poder patriarcal, assim como o fat@elguirem os seus passos como jornalistas e
empresarios. Apesar disso, diferenciam-se peloolgmgcesso de passagem da propriedade do
pai para os filhos e por sua formagcdo para serestor@s, inclusive com experiéncia em
empresas estrangeiras como a ABC americana (WALLAZIH1, p. 173). A terceira e Ultima
esposa de Roberto Marinho, que escreveu uma hiegtafcasal (MARINHO, 2004), ndo se
integrou aos negocios do marido, embora conforragps@prio relato apareca como importante
“coordenadora” da vida social do marido, em questan encontros com figuras iminentes no
casardo do Cosme Velho como Fidel Castro, por eleemp

Os projetos de apoio a educacédo e a cultura derlRdidarinho passam em grande parte
pela fundacéo vinculada as Organiza¢cfes Globo epged seu nome e que tem iniciativas em
diversos empreendimentos em que o Estado brasiieiseu parceiro. E simbdlica, nesse
contexto, sua deciséo de fazer de sua mansao moeCéaslho (aos pés do Cristo Redentor) uma

8 O processo de transferéncia da heranga néo fiirtente tranquilo e tramita na justica hoje a relidacéo da
familia Ortiz Monteiro que alega que a documentad@dransferéncia da Radio Televisdo Paulista 8bje( TV
Globo SP) para as maos da familia Marinho é falsa.
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tentativa de reconstituicdo da Casa de Megaipeelmal® casa grande apresentado por Gilberto
Freire em seu “Casa grande e senzala”, sob o argant® que estd compreendida em sua
dedicacao, tomada de forma mais ampla que a iastitalizada na Fundacdo Roberto Marinho,
a preservacéao do patriménio historico e artistewpais (MARINHO, 1992, p. 318).

No mesmo sentido dessa convergéncia entre a figioraempresario, a tradicdo
nobilidrquica e as artes que a casa grande do Cd®im® e a Fundagdo Roberto Marinho
expressam, desponta ainda a sua participacadoeto gelipo da Academia Brasileira de Letras, a
despeito de sua inexpressividade no mundo da péioditeraria. Expressa-se, assim, a imagem
de um empreséario expoente do capitalismo tardisilbi@ no plano da cultura, promovida
simultaneamente de forma hibrida como autoridadendesenhor latifundiarid do Império ou
da Republica Velha. Recebe o tratamento dignold®tacao (“doutor”) e o titulo de “nobreza”
concedido por uma instituicdo tradicional da litera, simbolos mesticos de uma autoridade
tradicional e moderna, haja vista que remetem daorénte a uma legitimidade baseada no
conhecimento, quando funcionam na verdade comaiialea de poder relativa & posi¢ao social.

A administracdo das Organizacdes Globo passa ausnpor reestruturacoes relativas,
entre outras coisas, ao crescimento dos membréaba que ocupam o controle acionario da
empresa (conforme se pode ver na carta em aneg@ntgriormente havia um unico lider, o
processo de compartiihamento da heranca fez conmseuessasse sucessivamente para uma
gestéo colegiada de trés e dez individuos, senmados para breve uma composi¢cao com vinte
e um, todos vinculados por meio de lacos consamgliRoberto Irineu Marinho e familia
ocupam hoje o sexto lugar no ranking da revistdéde milionarios brasileiros em 2012, com
um patrimonio estimado de R$ 12,6 bilhdes. Da deseomunicacao, s6 consta na lista a familia
Civita no décimo quarto lugar (Editora Abril). Espia-se que o primeiro lugar da lista, Eike
Batista, tenha interesse em se inserir nesse ntercathprando uma das redes concorrentes: o
SBT, do Grupo Silvio Santos, que passou por uns& d¢manceira no ano de 2011 e que o fez
perder o seu banco Panamericano.

Assim, temos que a principal referéncia de empi@sdoi caracterizada pela

sobredeterminacdo, com origem historica e finsldgoos, de elementos constitutivos da figura

""oluntariamente, mas n&o se pode precisar conmiyeéde consciéncia.

8 A dimensdo desse poder pessoal chega por vezes eascatural, lembrando a figura cinematografica
Poderoso Chefdo interpretado por Marlon Brando,ccommando seus convivas afirmam que néo ralhavaee qu
guanto mais baixo falasse mais terrivel seria eeggBao.
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do trabalhador intelectual, do empreendedor moderde uma certa nobreza (por titulos e néo
por origem). A articulacdo dessas dimensfes seod&ontexto dos avancos e limites do
capitalismo brasileiro. Seus herdeiros e seu legapieesentam o aprofundamento das tendéncias
modernizantes, ainda que se reproduzam algumdsgsr&@stranhas a esses impulsos, como 0s
limites consangliineos do controle da propriedadegr@po, ao perceber a possibilidade de
concorréncia nos mercados em que lidera ou aénspuscado bloquear essa ascenséo ou forgar

associagcdes com as quais possa garantir a manutemeénpliacdo dos negdécios.

Edir Macedo e Rede Record

Durante a primeira década do terceiro milénio,es@mento da TV Record fez com que
alguns analistas e algumas reactes da Rede Glgkdssem o despontar de uma real ameaca a
hegemonia absoluta da emissora que permanecedeanani¢a do mercado de televisdo aberta
pelo menos nos vinte anos anteriores. A empresapéopriedade dos lideres da Igreja Universal
do Reino de Deus, apesar de ter o perfil das deamaissoras comerciais, e € assim controlada
por seu chefe maximo, Edir Macedo. Ao se refergleg costuma-se utilizar a expresséo “o
bispo”, o que reforca a idéia de que seu papgiosio se sobrepde aos demais.

A TV Record pode ser considerada uma das emprestsayisdo mais antigas ainda em
funcionamento, tendo sido criada em 1953 pela farMichado de Carvalho, em Séo Paulo.
Apesar dessa longevidade, ndo teve uma trajetétéved, passando por momentos de gléria e
outros de crise. Seu home é comumente ligado atigdis televisionados de musica das décadas
de 1960 e 1970, que alavancaram muitos artistafddiras da chamada MPB. No entanto, sofreu
sérias dificuldades tendo sido obrigada a vendéb 8@ participacdo em suas acdes para 0
empresario Silvio Santos (dono do SBT) em um priongiomento, em 1977, e posteriormente,
em 1990, foi vendida para Edir Macedo.

Carioca, nascido em 1945, em uma familia de setéos, Edir Macedo foi funcionario
publico por dezesseis anos na Loteria do EstadRiaae Janeiro (Loterj). Seu pai, alagoano de
origem, foi roceiro e criou seus filhos em um sfirdximo a fronteira do Rio de Janeiro com
Minas Gerais. Em 1975, aos trinta anos, o futuspdilanca “A cruzada do caminho eterno”,
entidade embrido da neo-pentecostal Igreja Univds&eino de Deus que viria a se tornar uma
das maiores instituicbes religiosas do Brasil e gomesenca em pelo menos 172 paises
(TAVOLARO, 2007, p. 245). Com o capital levantadelgplURD conseguiu entdo entrar no



100

mercado de televisdo aberta, por meio da compid/cRecord. Entre aqueles que sédo apontados
como interessados na compra da emissora a ép@acaem grupos bastante poderosos como o

grupo mexicano Televisa, o Jornal do Brasil, o gréril”

e 0 ex-governador de Sao Paulo
Orestes Quércia (TAVOLARO, 2007, p.152), todosr@atvidos com meios de comunicacao, o
gue serve para dar uma idéia da dimenséao da fardRD ja no inicio da década de 1990, haja
vista que esta venceu a concorréncia.

Um dos fatos que chama a atencdo no caso da eamigeorTV da IURD é que,
diferentemente de outras empresas sob a gestagrejasi cristas, desde pelo menos 1997
(quando foi lancada a Rede Familia) a empresa ahando modelo de televisdo segmentado,
voltado para os fiéis e para a pregacdo da doutetigiosd’. Preferiu seguir o perfil de
exploracdo comercial dominante denominado “gersted)iem que se busca atingir o publico
mais amplo utilizando-se da estratégia de diveesifos programas conforme as pesquisas de
mercado indicam as caracteristicas do telespectaddio (embora incidam sobre a estratégia
também algumas categorizagdes, com destaque ppgafib sécio-econdmico e o poder de
consumo desse individuo). Dessa forma, o empreemtiardificilmente se diferencia em uma
rapida observagdo das demais empresas “laicas”odamuricacdo, produzindo conteudo e
funcionando conforme o que se estabeleceu tradicr@nte no mercado de televisdo. Corrobora
essa afirmacédo o fato de que houve certo “interc@nt® programas entre a emissora e suas
concorrentes, como o que era liderado por Ana Mangga, Carlos Massa (o0 Ratinho), Raul Gil
e Gugu Liberato, sem que houvesse modificacbetfisagivas no formato desses programas.

O que acontece com a TV Record ndo se apresenta@oosto a teologia da prosperidade
disseminada pela IURD. Na verdade, o perfil “empdeelor’ da igreja chamou a atencéo e
preocupou parte da sociedade brasileira, até émgemonicamente catélica. Foi alvo de sérias
criticas por parte da imprensa (REIS, 2006, p.,1@8lo crescimento de suésldings pela
“mercantilizacéo da fé”, pelo proselitismo religioggor meios néo tradicionais e por seu conflito
com o catolicismo e com religides afro-brasilei@suso de modernas técnicasnaarketinge de
veiculos de comunicacdo de massa por parte da I(BRELS5, 2006, p. 175) revela a apropriacao

de praticas utilizadas primordialmente por agenies atuam no mercado. O mesmo pode ser

9 Estes dois grupos, JB e Abril, foram concorredepeso também na década anterior quando se bueggantir o
espllio do grupo de Diario e Emissoras Associadas, acabou por ficar nas méos de Silvio Santos aipAd
Bloch.

8 Consideramos esse “abandono” a partir do momentajee o horério nobre deixou de transmitir progrgina
religiosa (BARBOSA, 2011, p. 104), transferindoasicamente para o periodo menos lucrativo da madaug
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dito sobre a formula do seu “sucesso”, ligada agnfjue tém valores comerciais e corporativos
tipicos do neoliberalismo como produtividade, éficia e expansao, tipico das “igrejas
eletrbnicas” americanas, mistos de “valores coraer@ teologias experimentais” (ROCHA apud
REIS, 2006, p. 175).

Uma das criticas diretas que vem sendo dirigidaecord (e veiculadas pela Globo e pela
imprensa escrita) tem sido justamente a utilizggagarte da IURD de sua condi¢do de entidade
religiosa para se esquivar do pagamento de impess&ssim injetar com vantagens dinheiro na
emissora concorrente. Dessa forma, a empresa tpashks valeria de uma prerrogativa néo
comercial, a isencdo advinda de sua naturezaaséigpara se posicionar melhor em relacéo aos
seus competidores. O principal canal para esssfér@mcia de capital se daria pela “locacdo” de
espacos na grade de programacédo da TV pela I[UREsEduguéis seriam supervalorizados,
abocanhando boa parte do horario menos rentavelndssora, que sdo as madrugadas. O
montante, segundo se especula, equivaleria a R$ilBBes de reais por ano, o que colocaria a
IURD na posicdo de terceiro anunciante namking nacional (atras das Casas Bahia e da
Unilever), porém investindo em um unico veiculo @20SA, 2011, p. 168-169). Além disso, 0
investimento estaria livre dos 20% previsto podkstinados as agéncias publicitarias, haja vista
gue a transmisséo é feita diretamente entre [URBg®rd.

Como pano de fundo dessa tenséo, entre outrog$atomo, por exemplo, a emergéncia de
uma nova ideologia religiosa que ameaca a hegendonéatolicismo brasileiro, tem-se a rapida
ascensdo da Rede Record no mercado nacional deb@aaque vem ameacando a posicao
inabalavel da Rede Globo. A desestabilizacdo dgopfilio pelo aparecimento de um novo
personagem, que traz elementos novos as antigess rég jogo, pode nos servir de pista para
entender as recorrentes trocas de acusacdes qemnsop setor, culminando com divisbes na
prépria entidade de representacdo classista nadimsaradiodifusores, a ABERT. Conforme
podemos ver no quadro abaixo, o crescimento depsuidcipacdo noshare ndo pode ser

ignorada.
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TOTAL DA POPULACAO DAS 7TH A OOH - 22 A DOMINGO
Torat PopuiATion - 700 am 10 1200 am - Monpay 10 Sunpay

2005 2008

Dutras®
1?:;3;*8 Globo

SBT
19,4%

SET
14 3%

Bandeirantes
4,3%

Bandeirantes
4 8%

= Cutras emissonas oupos valores nao foram dvidgades indiidualmente, oitios apanethes, * Dutras emissoms cujos valores nio foram dwulgados indindialmente, cutras aparethos,
outras frequincia rdo Kentifcadasnkoe cadastradas outras frequinclis nag identificadasiniocadisindas
LIGADOS REGULAR — 2010 LiGADOS ESPECIAL— 2010

Outras®
20,1%

* Cutras comternpli curtras emiisoras & NiC - via jdentificacasfeadastradas *CGutras nip coremipla 2 audiéncia de todas o5 canals de TV e exchui 03 dados coletadas par VR
(video cassete], videogames, DYDy, internet, cruito internoe canais de dudio

Fonte: Midia Dados 2012
Quadro — Evolugéo da TV Record nehare de audiéncia

Uma das raz0es para essa ascensdo da Rede Rederdgooencontrada na decisdo da
emissora de seguir em boa medida o padréo tecticesta empresa lider, a Rede Globo, o que
alguns identificaram claramente no caso dos seagggmnas telejornalisticos (BARBOSA, 2011,
p. 185). Desafiar aquele que detém a liderancata gas proprias barreiras a entrada que foram
definidas por ele no mercado oligopolizado, o qammlguns outros concorrentes poderia ser
considerado a prépria ruina, € uma acao que neessuporte financeiro que a Rede Record
encontrou na IURD. A absorcdo desse padrdo se aasive com a incorporacdo de ex-
funcionarios da Globo no quadro funcional da Recoothcorréncia que inflacionou o mercado
das celebridades (o que descontenta os tradicipnadlsitores de contetdo). Edir Macedo recusa
assim a resignacao de emissoras como o SBT quanptongo tempo aceitaram sua posicao de
segundo lugar, recusando-se a disputar os mesrtrafosssociais e faixas de audiéncia que a

empresa carioca perseguia.
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O “acompanhamento” dos passos da Rede Globo nampaor ai. O bispo afirma, assim
como Roberto Marinho no inicio da TV Globo, que n&tra um centavo da emissora,
reinvestindo todo o lucro produzido (TAVOLARO, 20@®7 215). Da mesma forma, assim como
a empresa carioca, 0 que propiciou sua arrancada ayposi¢cdes mais altas ramkingfoi o uso
de programas mais sensacionalistas (REIS, 2008641.17), dos quais 0 mais conhecido foi
aquele apresentado por Carlos Massa, o Ratinhe (teopbém radiodifusor no Parand),
abandonados posteriormente, quando ja havia avancadsideravelmente no quadro de
concorrentes.

A relagdo da Rede Record com a politica institudigrode ser vista principalmente pela
propria insercdo da IURD na politica parlamentasiteira. Em 2007, a chamada “bancada
evangélica” era composta por sete deputados fegdel@zenove deputados estaduais, noventa e
um vereadores e um senador integrantes da inattuopa parte filiados ao Partido Republicano
Brasileiro, o PRB (TAVOLARO, 2007, p. 217). Alémsdo, Edir Macedo se relacionou
diretamente com Fernando Collor de Mello, presielets Republica na época da aquisicdo da
emissora, e € tio do senador Marcelo Crivella, mendimbém da IURD. A prépria compra de
TV Record foi realizada mediante a intermediacdoegaleputado federal Laprovita Vieira,
pastor da IURD.

A influéncia da IURD na TV Record se da ainda padicipacdo dos membros da igreja
no quadro administrativo da emissora. Entre esteiermqp ser encontrados como exemplos:
Honorilton Gongalves, presidente artistico e bidipenciado; Marcelo Silva, presidente da
Record/RecNov RJ e bispo licenciado; e Soraya Campbefe de reportagem, redatora,
produtora e reporter de diferentes programas (BABBO2011, p. 177). Da mesma forma,
muitos séo acionistas da empresa, dos quais o dratacado talvez seja Romualdo Panceiro,
vice-presidente da IURD e a esposa de Edir Madestey Eunice Rangel Bezerra.

A IURD ainda se utiliza de outras emissoras nadsopara veicular sua programacao mais
proselitista, comprando espa¢o nas grades de pnagé®o de emissoras concorrentes como a
Bandeirantes e RedeTV, ou através da IURD TV (ariRgde Familia) também de propriedade
de Edir Macedo. Com o langamento da Record New2@, a IURD acaba por controlar trés
diferentes redes de televisdo em sinal aberto atote nacional, embora com perfis bastante

diferentes.
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Os negocios de comunicacdo de Edir Macedo tem@sandido no mercado internacional,
assim como tem acontecido (com alguma resisténcra)a IURD. Segundo seu biégrafo, “cada
templo fora do pais praticamente nasce com umaufoa de video” (TAVOLARO, 2007, p.
237). Possui ainda a TV Miramar, em Mocambique; ecdRd Internacional, que veicula
programacédo para Europa e Africa; além de compspags na programacio de emissoras
comerciais. Houve especulacbes sobre aproximagiies & Record e o grupo da TV Azteca,
gue, de forma similar ao caso da emissora brasil@parece como um novo e ousado competidor
no mercado mexicano de TV aberta marcado peloraé®d éncontestavel monopodlio do grupo
Televisa. Todavia, ndo foi efetivado nenhum acqualdicamente.

A TV Record aparece assim como ylayer que desorganiza em certa medida a paz
oligopdlica do mercado de TV aberta. A grande aap® que, paradoxalmente, a partir de uma
dimenséo religiosa consolida as bases de uma eggmique ndo sO atende aos condicionantes
estruturais do sistema estabelecido como respomdercha mais eficaz e rapida que a maioria
dos competidores. Mesmo que sua forma de capitalizéseu grande trunfo) seja exclusiva, ndo
estando ao alcance dos concorrentes “laicos”, asimda sob esse alicerce, constroi toda uma
estrutura que ndo questiona as tendéncias radantds do modelo. Pelo contrario, reforcam-
nas. Ao mesmo tempo, em certa medida espraia éptippmodelo de funcionamento na medida
gue a igreja-corporacdo estende sua grade religas@ parte da programacdo de emissoras que
até entdo tinham carater primordialmente comergidiibridez se torna assim ndo marcada por
uma dimenséao do “tradicionalismo” religioso, e g0 recurso de capitalizagao impulsionado
pelo interesse expansionista de uma corporacapasd. Nesse contexto, o bispo, ainda que néo
tenha essa imagem socialmente, confunde-se comE(n Brova disso é que, ainda que tenha
certa notabilidade publica, a IURD possui uma imageuito mais difundida. Dentre os casos
agui analisados, é 0 que mais se aproxima denedia mogylembora com um manto sagrado

gue confunde o olhar destreinado.

Edson Queiroz e TV Verdes Mares
E inegavel que o grupo Edson Queiroz possui o nwinglomerado de comunicagdes do
Ceara. Entretanto, a comunicacdo de massa nédo @ gemso nem o principal tipo de negdcio

gue essa organizacdo controla. O conglomerado ipadém de duas televisbes abertas em
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Fortaleza, uma radio AM, uma radio FM, um jorndrati e um portal de internet, também uma
grande empresa de distribuicdo de gas liquefeitpetidleo (GLP ou gas de cozinha), de agua
mineral, de producédo de geladeiras e fogdes, de @afre outras. O grupo esteve em 1983 na 512
colocacao do rankinGazeta Mercantile organizacdes privadas do pais (HUMBERG, 1986, p.
9).

O empresario que da o nome ao grupo, Edson Quegésteve na lideranca do
conglomerado até 1982, quando, ao sofrer um a@dinfvido que tirou-lhe a vida, o controle
foi assumido pela a esposa e os filhos. Emboraegéains tenham prosseguido nas maos da
familia, a imagem do fundador ainda ronda os negpccarregando 0 seu nome e 0S
desdobramentos daquilo que foi estruturado peliaped, como € possivel observar nas palavras
de sua esposa, Yolanda Queiroz, chefe da familimsenegdcios: “sua presenca entre nos
continua viva: as obras que realizou, os filhos e@tos que amou e aqueles a quem tanto bem
ele quis continuardo ampliando essa realizaca@ndat pelos ideais que ele acreditou”
(HUMBERG, 1986, p. 3). Essa extensao e enalteciongatimagem do fundador como pioneiro
acontece dentre os casos aqui analisados tambémipptimente com Roberto Marinho e
Mauricio Sirotsky.

Edson Queiroz é muitas vezes apresentado por aggeée relatam sua historia como o
mito do trabalhador incansavel ou como a prépriaifestacdo de um espirito comerciante
intranquilo, que ndo vé a possibilidade de se afaid sua natureza (vocacdo) nem mesmo por
um curto periodo. Se esté distante dos seus negdeoessita criar situacdes “artificiais” para se
por em acado, para satisfazer o inquieto ser mercpr@ habita seu interior. Essa imagem fica
bem explicitada no relato de sua ida a Nova Yorss mEstados Unidos, em 1965 para
acompanhar sua mulher em um tratamento médicoe @ grigou a afastar-se dos seus afazeres
por cerca de dois meses. Nao suportando a oci@si@edqual tentava esquivar-se com nada
menos que passeios de helicoptero), o empresanonjhomem rico no Brasil, empregou-se na
Pensilvania Luggageloja em que se vendiam malas, onde recebia 40 dotres semanais
(MARCOVITCH, 2007, p. 267-268).

A imagem de Edson Queiroz tem sido freqiientemeuaatada como a de um homem que
sempre esteve imerso no ambiente comercial. Fad@ma mercearia e no armazém atacadista
gue seu pai possuiu respectivamente nas cidade€adeavel e Fortaleza, no Ceara. Ja

participava dos servicos necessarios ao funciontntks negocios pelo menos desde os seus 10
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anos de idade. Teria, segundo esses relatos, @dégdovo proprio impeto de mercador,
comercializando por iniciativa prépria pequenosetly de uso cotidiano, como cadarcos de
sapato, agulhas etc. (MARCOVITCH, 2007, p. 268).

A figura do trabalhador incansavel e a de cometeiaa confundem muitas vezes, porém
nao raramente a énfase é posta sobre a dimenssfatgo da atividade, em detrimento de seu
aspecto mercantil. Assim, é reivindicada para aréiglo dono do negécio nada mais nada menos
do que o reconhecimento de seu papel como tralmallesmplar, ou mesmo, o trabalhador
namero um da empresa (como era tipico também ddeCbtatarazzi, a sua época), dotado de
uma disposicao extraordinaria. Idéias como a detepige aprendido desde crianca, ainda dentro
de casa, que “quem pode se mexer carrega pedraRQMVITCH, 2007, p. 269) ou de que uma
de suas frases favoritas, tantas vezes repetida,‘sstou sempre a disposicéo, 24 horas por dia,
seja para o que for’ (HUMBERG, 1986, p. 11), ou mes placa fundida em bronze a porta da
reitoria de sua universidade com a mensagem aldhaiiele de que “Se algum dia vocés forem
surpreendidos pela injustica ou pela ingratidao,d&ixem de crer na vida, de engrandecé-la pela
decéncia, de construi-la pelo trabalho” alimentassaeaura de mitica dedicacéo, ideologia
capitalista de que os melhores trabalhadores erarorge no topo (ocupado pela burguesia).

Outra das caracteristicas que despontam diz respeiio ter se interessado por estudos,
embora tenha fundado uma universidade (Unifory,esegundo os relatos, sempre se cercado de
assessores bem preparados, para se inteirar demagbes necessarias ao planejamento de seus
negécios (MARCOVITCH, 2007, p. 269). O conhecimemégnico aparece, assim, como
coadjuvante na historia em que o personagem pahéi@ inquietude de um espirito que tem
sede de negécios (caracteristicas comuns nos gedatore as primeiras geracdes industriais
brasileiras, dos capitdes de inddstria). Serigmassm empresario que “fugia ao modelo de
empresario-padréo do exterior e do Sul do Brasib [dautava seu modo de acédo pelas licdes
rigidas dos manuais de administracdo, nem ficavasu#mnsala a espera de relatorios. Era um
homem de sair a campo e botar a médo na massaspiaereos problemas” (HUMBERG, 1986,

p. 11).

Todavia, segundo os biégrafos de Edson Queirozhnéwe para o empresario (a despeito
de interpretacdes tipicas sobre a “cordialidadedsiteira) dificuldade em conciliar impulso
aventureiro e empenho trabalhador (MARCOVITCH, 20@7 16). Pelo contrario, eles

habitavam um s6 e mesmo corpo. O contraste se @ariautro ambito: por um lado, entre o
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consumo intenso e permanente do tempo voltada\adaales comerciais e, por outro, o tempo
“improdutivo” da pausa para o aperfeicoamento teboiu para o desfrute dos prazeres do 6cio.

Entretanto, a compuls&o por trabalhar e comergantada anteriormente ndo se encontra
isolada no mundo. Para que tenha sucesso, sde u@mt@&ndo ao seu auxilio, por aqueles que
recontam sua historia, as for¢cas do acaso (no@adgxal manto chamado destino) e do génio.
Em outras palavras, como poderia um homem em ddesliadversas supera-las e impor ao
contra-fluxo as suas vontades, os seus impetosseussplanos? A “sorte” que o aguarda e 0s
grandes insights” sdo as explicacdes tantas vezes apontadas.

A Segunda Guerra Mundial, que se apresentou nepdarmomento como o infortanio de
tantos que dependeram da navegacdo maritima paex pomercializar seus produtos, no
segundo momento se tornou como um golpe de saideupaa mente excepcional que conseguiu
driblar os obstaculos emergentes, visualizando @0 ke escapar aos temidos bombardeios de
embarcacdes, e assim, garantir o monopolio dahiligtéo do acicar no mercado de Fortaleza
(MARCOVITCH, 2007, p. 270-271). Dessa forma, Ed9Queiroz e seu pai conseguiram
acumular o capital inicial do que seria futuramenggande conglomerado industrial cearense.

Essas forcas néo seriam outra coisa sendo am@egfie retornam mais uma vez quando,
diante da possibilidade de ver a grande oportueidda sua vida escapar, Edson Queiroz
consegue fazer com que, ao contrario das tendémegase anunciavam, o jogo passe a funcionar
a seu favor. Diante da iniciativa de um GovernoeFaldque decide explorar petrdleo no pais,
facilitando assim o acesso aqueles que eram olesgadexportar a altos custos, mas resolve
comercializa-lo apenas com o capital estrangeima(empresa sediada em Mildo), o empresério
cearense se utiliza de artimanhas e do discursonadista para garantir 0 seu acesso a mais
nova “mina de ouro” no ramo de gas liquefeito degeo do pais (GLP) (MARCOVITCH,
2007, p. 280).

Soma-se as anteriores a imagem do benfeitor. Oesduo ndo é visto apenas como um
homem que enriquece por meio de seus negoéciossimag um disseminador de fortuna. A
criacdo de uma empresa nao é, aos olhos de um@afi@ode inspiracdo burguesa, um caminho
para o beneficio préprio. E uma forma de socialiaavirtude do trabalho (oferecendo a
oportunidade de se tornar empregado de alguém)se deceber as merecidas recompensas. No
caso de Edson Queiroz, ndo s6 acontece de serceisto um homem que gerou empregos, mas

também como alguém que néo foi ingrato com suariarégrra, que ndo abandonou suas origens.
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Vendo sua Cascavel natal a mercé das desagrurabatwono, da total calamidade socio-
econbmica, viu-se na obrigacdo de criar uma induste caju, a Cascaju, que veio para o
realento de seus conterrdneos (MARCOVITCH, 200286-287).

Esse mesmo homem, de existéncia inquieta, ndogsossdendo que seus negocios se
desenvolvem bem. Ele precisa estar presente, aopéssoalmente o andamento das coisas e o
crescimento do seu patriménio. Se os barcos darapeesa de embarcacdes estdo quebrados, ele
precisa mergulhar no mar para conferir como estddasdo os reparos. Se é preciso ganhar a
confianca dos clientes para o novo negécio do gaodinha (esse animal urbano ainda estranho
no comec¢o da segunda metade do século XX no Brgadpn Queiroz vai ele mesmo na casa do
cliente garantir que a instalacdo do produto sejg fnos mais perfeitos moldes. Se estédo
levantando a antena da sua nova televisao, ellaesc@struturas de aco para mandar embora a
equipe responsavel, que ndo atende as exigénceasdripervisao cerrada. Se o seu novo jornal
esta para ser lancado, passa dias na redacaondoedada pormenor para o langamento. S&o
esses alguns dos casos relatados que contribuean gpaonstrucdo ideoldgica do mitico
trabalhador nUmero um, incansavel e sobre-humaaaleue inspirar tantos outros.

Os negocios de Edson Queiroz, apesar do apareptessionismo de um leigo autodidata
gue interfere diretamente em cada area, ndo sdituttkss de uma racionalidade mais formal.
Pelo contrario, desenvolvem-se a partir de umastiogi relativamente explicita, em que o
investimento na distribuicdo de gas de cozinhabsdr as portas para o desenvolvimento de sua
empresa de embarcacdes (que hoje ndo existe maid)igtrias de envasamento de GLP, de
fogbes e geladeiras entre outras. Da mesma formatem® com a universidade que funda, a
Unifor, que tem por objetivo a criacdo de quadmmnicos para trabalharem nas inddstrias
cearenses. Entre elas, a do proprio dono. Ndo avaeatoriamente sobre setores do mercado
gue “exalam” cheiro de possibilidades de lucro.videdade, desenvolve um todo organizado de
forma sistémica em que as empresas e mercadosfeggese inter-relacionam de forma mais
ou menos clara, de acordo com as caracteristipasiéisas de cada setor.

Isto ndo significa 0 mesmo que dizer que sdo eraprgsie necessariamente dependem
umas das outras. O que acontece € que a integpagatte 0 apoio intra-organizacional via
reducdo de custos de pessoal, auxilio na produg@emanda no que diz respeito a produtos que
sdo dependentes (como o gas de cozinha e o fqgiE; de barganha na aquisicdo de matérias-

primas (em casos de empresas que trabalham consreedgo), autopromocao das empresas e



109

produtos (por meio dos veiculos de comunicacao)Tetta-se realmente de um conglomerado
bem articulado internamente.

Apesar dessa racionalidade que articula minucioseama organizacdo dos negécios, o
biografado € apresentado como um individuo guiad® ‘fintuicdo”, relacionada com a nocao de

“regras simples”:

Como muitos empresarios que se fizeram por si mgsera um intuitivo
no seu estilo de administrar. Guiava-se por regriemamente simples,
como, por exemplo, cortar todas as despesas ugmerfPara que nenhum
de seus auxiliares colocasse em duvida ou esqeeessa determinacéo
de cortar todos os supérfluos, conservava a vestadbs, sobre sua mesa
de trabalho, uma simbdlica machadinha de aco croffddARCOVITCH,
2007, p. 291)

No entanto, entre as “regras de ouro” de Edson rQuepodemos perceber uma

racionalidade que contradiz essa imagem de guieldamtuicao:

(1) nenhum negécio € eterno; os negocios tém quansdisados sempre
para ver se estao dando o retorno desejado, gaeersetermos de lucro,
guer seja em termos de objetivos alcancados; (Acdlfazer nada sem
planejar, sem estudar detidamente, exaustivamerassunto; (3) Sempre
trabalhar com numeros, ou seja, rigorosa atualizal@ balancetes e
estatisticas” (HUMBERG, 1986, p. 12).

O mesmo pode ser percebido na concepc¢ao do q@ewrda boa gestdo segundo Edson

Queiroz:

“Um empreendimento, para ter sucesso, deve obsdrésr pontos
fundamentais e ser tdo perfeito quanto um triangglalatero. Na base de
tudo, como variavel decisiva para o sucesso dalatle empresarial, deve
estar a liquidez, o capital de giro robusto. Deacktio, com 0 mesmo
peso, devem-se colocar a qualidade dos produtosliden e a
rentabilidade da producdo (SEVERO apud MARCOVITQG907, p.
292).

O que se pode ver nos trechos acima séo precermosados por um formalismo que
facilmente se respaldaria em teorias de admin@taé possivel perceber que o empresario se

interessava em formular suas regras justificandpeasseus “objetivos alcancados”, por seu
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“retorno”, por seus fins. A auséncia de um orgaaogr ndo seria suficiente para desdizer essa
I6gica que o empresario era capaz de verbalizar.

A relagdo com o pai, apesar do talento prépriofdodamental para o sucesso de Edson
Queiroz. Embora ndo tenha herdado as empresasngmtes sim tenha criado o proprio
empreendimento, € em sociedade com o pai que asmseEymular o capital inicial necessério
para montar as suas proprias empresas. Desfezse@ies que possuia, vendendo-as para o pai,
investiu o dinheiro na distribuicdo de GLP, pargolaepois retornar a sociedade: mas desta vez
foi o pai que comprou 25% da nova empresa.

Embora tenha tentado se associar com outros empesw@o pertencentes a familia e
dessas associacdes tenham surgido bons frutogon&eguiu manter nada muito duradouro ou
relevante o suficiente para saltar aos olhos dagquilie contam sua histéria. Associou-se com
empresarios que ja conheciam alguns ramos em ecumag|iniciava, como Max Mangels Jr., ao
criar a Tecnorte, e Francisco Semeraro, ao faneesmo com a Esmaltec, mas essas sociedades
ndo chegaram ao menos a cinco anos (MARCOVITCH7,200284). Isso ndo impediu que a
Edson Queiroz & Cia virasse a sociedade andnimgNaas Butano S/A, nem que funcionarios
de confianga viessem a se tornar socios, como ex@nicom Joseé de Paula Barbosa, contratado
em 1955 para dirigir a Paragas, e José de Arim@a#os, em 1959.

O sucesso nos negocios com GLP se deu a revellesioteresse dos grandes industriais
brasileiros da época e do Estado, fazendo com @geepos industriais e comerciantes se
tornassem empresarios importantes, promovidos gedenvolvimento dos setores urbanos do
pais. Isto se deu com Edson Queiroz, assim como dese Zahran, outro empresario que
controla um conglomerado que inclui veiculos de wagacao lideres nos mercados do Mato
Grosso e Mato Grosso do Sul. Nesse sentido, exigraphi assim a idéia da ascensédo de setores
médios que se imbricam nos poros do desenvolvimanigcando-se em setores emergentes que
representam riscos que os capitais de maior vohéweestdo dispostos a se expor. O mesmo
parece ter ocorrido com a industria cultural bedsil

Embora Edson Queiroz tenha desenvolvido seus regéon espacos em que nao houve
investimento estatal direto, ndo significa 0 mesgoe dizer que nao foi beneficiado pelas
politicas de Estado. Recebeu beneficios fiscaiscathdos pela Superintendéncia do
Desenvolvimento do Nordeste (SUDENE) (MARCOVITCHQO0Z, p. 284), assim como
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concessOes para muitos dos seus negocios, commiistthcdo de um centro de lazer no centro
de Fortaleza, canais de televiséo e radio, alédirdito ao abastecimento de GLP.

Em 1962, Edson Queiroz adquiriu seu primeiro veialé comunicacdo de massa. O
empresario teria montado em sua casa equipamenmtpleto de radio para contatar as
embarcagfes que realizavam o transporte de suasdoerns, surgindo dai sua paixdo pelo
radioamadorismo. O certo é que, por prazer ou jalkde nos possiveis dividendos, o Grupo
Edson Queiroz adquiriu a Radio Verdes Mares AM. fEntionamento desde 1956, a emissora
havia pertencido aos Diarios e Emissoras Assocjatibéssis Chateaubriand, e a Paulo Cabral,
ex-funcionario de Chat6 e ex-prefeito de Fortal&mbora ja possuisse a Ceara Radio Clube, os
Diarios e Emissoras Associados teriam criado a eoviasora em busca de alcancar outro perfil
de publico, mais voltado para a programacdo muskeairetanto, sob o controle de Edson
Queiroz, teria reservado mais espaco para o radajsmo, “seu estilo” de fazer comunicacao
(HUMBERG, 1986, p.76).

Sob nova direcdo, a Radio Verdes Mares tornou-seagacio importante, ponto de partida
para concentracdo de veiculos de comunicacdo deam@agjue em pouco tempo ja funcionava
como uma rede (ndo como as modernas, mas apenaalgam intercambio de programas) no
estado com outras emissoras de Sobral (Radio Tmpidla e Cariri (Radio Progresso),
respectivamente, centros politico-econdmicos dziéee oeste e sul do Ceara.

A entrada no ramo da televisdo aberta aconteceéadawla década de 1960 para a de 1970.
Os anos 60, iniciados com a inauguracdo da prinesnasora de TV no Ceara, integrante dos
Diarios e Emissoras Associados, encerravam-se cone@gada do segundo canal, a TV Verdes
Mares. Edson Queiroz pronunciou-se durante a stddeide inauguracéo, afirmando que levava
ao ar com o0 novo empreendimento “o desejo ardenfgajetar ainda mais o Ceara e este nosso
Nordeste, a servico dos quais colocamos, desderassa televisdo” e tinha por objetivo “dar
uma ajuda constante e efetiva ao progresso datirejido nosso comércio, da nossa agricultura.
Ajuda a iniciativa privada, ajuda a administrac@blga” (HUMBERG, 1986, p.101-102). Em
um ano, a empresa ja estaria em primeiro lugaudéacia no estado, posi¢cdo de onde nunca
mais saiu. Em 1974, tornar-se-ia afiliada da Relbdd@; transmitindo a grade de programacao
produzida no Rio de Janeiro praticamente em s@gridiade. Dessa forma, incorporava-se as

exigéncias que a emissora carioca impunha aosafidados.
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A segunda televisdo aberta do, entdo, Sistema Vektlmes de Comunicacdo sé foi
adquirida muito tempo apds a morte de Edson QueikotV Diario, criada em 1999 ndo se
caracterizou como uma nova afiliada da Rede Glofas, apesar disso, chegou a sofrer pressao
das Organizacdes Globo para que ndo concorresgmalacente com a emissora namero um.
Como conseqiéncia, a tendéncia que a nova empmesa desenvolvendo de se projetar
nacionalmente por meio do sistema de afiliacdo exgéorar uma linguagem reivindicada como
“autenticamente nordestina” (no que poderiamosiderss como segunda tentativa), foi tolhida
pelo poder que a cabeca-de-rede da TV Verdes Mams de pressionar o sistema de
comunicacao da familia Queiroz como um todo (inekusom lancamento de nota publica). O
risco de perder o direito de retransmitir a grademmleta do grupo carioca fez com que os
administradores do Sistema Verdes Mares optassemegtoingir as transmissdes da TV Diario
ao estado do Ceara, quando aberta, ou ao sisteméa jpler assinatura.

Embora nunca tenha tido nenhuma iniciativa de selidatar a cargos politicos, Edson
Queiroz cultivou uma relacdo pessoal muito proxgom o coronel Virgilio Tavora (SOUSA,
2008, p. 49), governador do Ceara (1963-1966) fiuneddal no processo de industrializacdo do
estado e eleito com o apoio do Instituto Brasilaleo Acdo Democratica - IBAD (entidade
estratégica ha campanha que levou o Brasil a daadilitar). Apds a sua morte, em 1982, seu
genro Tasso Jereissati e um dos seus filhos, Egseimoz Filho (1998), chegaram a ingressar na
politica, com o primeiro tendo alcancado éxitosegundo, abandonado este caminho.

Mesmo possuindo uma vinculagdo com a familia vigiménio, Tasso Jereissati, hoje ex-
governador do Ceara, ndo se integrou nos negoci@who Edson Queiroz, desenvolvendo suas
atividades de forma bastante autbnoma, com emppgépsas (incluindo participagdo em um
sistema de comunicacdo de massa concorrente, @m@isiangadeiro) e com projecado politica
nacional (foi presidente do PSDB por algum tem@g)r outro lado, Edson Queiroz Filho
enfrentou problemas para se candidatar a prefeit@396 pelo parentesco com o governador a
época que era seu cunhado (o que configurariccardéi nepotismo), mas exerceu a atividade de
deputado entre 1995 e 1997, abandonando a vagdegatao de problemas de saude.

Edson Queiroz foi beneficiado pela concessdo decamal de televisdo que havia sido
anteriormente disponibilizado para outro empresanias que, com a imposi¢cdo de uma ditadura
militar, foi suspensa e entregue ao novo concedsmnrA TV Dragdo do Mar, futura TV Verdes

Mares, nem chegou a funcionar, pois Moysés Piméoitglerseguido por seus vinculos com o
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grupo de Jodo Goulart e teve seus direitos patitassados. Sob a mira de acusagdes como a do
entdo prefeito de Fortaleza, general Murilo Bor§E363-1966), de que “uma emissora de
televisdo nas maos dos comunistas seria mais pergee metralhadoras” (CARVALHO, 2006,

p. 1), teve sua concessao tomada.

O projeto societario defendido por Edson Queiroz teambém sua versao verbalizada. No
editorial da primeira edicdo de seu jornal, que amms como exemplo, publicou o seu
“Compromisso de luta”, em que afirma sua fé na moédidade para o desenvolvimento da
regido nordeste e do pais, assim como seu posic@ria em defesa da economia de mercado
“pela conviccdo de que o capitalismo impregnadqudtica social € o Unico sistema sob o qual
h& lugar para que cada um utilize suas aptidois) de atingir uma posi¢cao de relevo no corpo
social” (HUMBERG, 1986, p. 107). Nao se limita assk condi¢do pura e simples demo
economicusmas projeta sua a¢ao no sentido de um modelodiedade que acredita ser o ideal
(ainda que por meio dos seus negqcios).

E digno de nota também um dos argumentos utilizado&Edson Queiroz para a fundagéo
da sua Unifor, em que afirma n&o querer mais eapbtins cearenses e importar bons quadros
técnicos. As idéias de pertencimento e necessidadgualificacdo técnica se justapdem nos
intuitos do empresario. Além disso, a universidaodée ser considerada mais um desdobramento
do seu poder em termos econdémicos, mas tambéenmtleosobre o que seria mais um aparelho
ideoldgico, nesse caso voltado para a formacaoaded®m obra especializada para a industria.

A incorporacao de executivos foi se dando na matiiddesenvolvimento dos negdcios: “O
primeiro deles foi José de Paula Barbosa, em 1845, dirigir a Paragas. O segundo foi José de
Arimatéia Santos, em 1959. Depois de quase vints,ana década de 70, Edson Queiroz
contrataria Ednilton Gomes Soares” (HUMBERG, 198611). Este ultimo representa tanto a
absorcdo de quadros qualificados como a relacae enembros da elite econbmica em
Fortaleza, pois ao mesmo tempo em que estudara @ Mork com Peter Drucker, autor
influente da administragdo moderna (MARCOVITCH, 20p. 291), é membro de uma familia
proprietaria de uma influente rede de colégios enakeza, o “7 de setembro”.

A participacdo da familia nos negécios, desde cdnprossegue até hoje. O filho mais
velho, Airton José Vidal Queiroz, estudou Engersdhgpara atender a vontade do pai) e
Economia. Em 1970, foi promovido a gerente da EmaEdson Filho, também engenheiro,

ocupou o lugar do irmé&o em 1975, sendo este cabooadcescritorio central do grupo. As filhas
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Myra Eliane, formada em Direito, e Lenise Queirtmmada em Economia, também foram
convidadas para trabalharem com o pai. Renatasdatiecursou Administracdo e Paula Queiroz,
Pedagogia e Direito. (HUMBERG, 1986, p. 37-38) Cammorte de Edson Queiroz houve
reestruturacdo do organograma. (HUMBERG, 1986,51) B sua esposa Yolanda Queiroz
assumiu o controle da empresa.

Podemos afirmar que dos casos escolhidos este e @apsui as caracteristicas mais
classicas do tipico empreendedor capitalista, aigda com nuances caracteristicas da
singularidade brasileira. Mais que radiodifusora @atuacdo abrange todo um conjunto de
negoécios que fazem ressaltar suas caracteristcasgresario industrial. O tempo e a gestéo de
seus herdeiros ndo parecem ter modificado ess&reiad embora se tenham mudado as
condicbes histéricas em certa medida e o grupoatgmérdido seus tragos inovadores
(excetuando-se, talvez, a dificil experiéncia convaDiario).

ACM e Rede Bahia

A apropriacdo por Antonio Carlos Magalhdes de uoordo mercado de comunicacao de
massa no Brasil s6 aconteceu muito depois de tdesenvolvido sua trajetéria parlamentar. E
esta é a dimensé&o de suas acdes que preponderasa®mmais nos relatos sobre sua vida, a qual
foi dedicada as atividades politico-parlamentatéssaus ultimos dias. ACM aparece através
desse prisma nas sucessivas referéncias feitgerpalistas, bidografos e comentaristas politicos
(sejam eles especialistas ou colegas em uma mebarjleRepresentam-no geralmente dessa
forma nos jornais, nas revistas, nos livros, narimét e nas conversas. Suas gestdes na prefeitura
de Salvador, no governo da Bahia, na presidénci&altado, a frente da Eletrobras ou do
Ministério das Comunica¢cfes, seu poder e influémmodtica, as formas de exercer essa
atividade, sdo os temas que despontam o mais des,fazendo com que seu papel no comando
das empresas de comunicacdo seja visto de formanddeta ou reduzida a um mero
instrumentalismo politico.

A compreensdo de sua condicdo de “proprietariotm@resas de comunicacdo, como se
V€, torna-se problematica pela hipertrofia do paodtico que desempenhava. Néo figurava no
guadro recente dos acionistas das empresas daBéde Manteve-se, contudo, como centro

referencial na abordagem do caso analisado poatse tio chefe de um cla que detém o controle
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do grupo de comunicacao e que inclusive se asstonm@ responsavel pela TV Bahia, servindo
assim como elemento organizador deste microuniyer§monto de fuga” para o qual convergem
todos os demais elementos. Além disso, identifiseavaom certa pratica recorrente da politica
brasileira da utilizacdo de “laranjas” para a agés de concessdes. Esperavam assim que, com
este recurso, substituindo nos quadros de cono@siie seu home pelo de parentes, amigos e
demais pessoas leais, dificultariam a identificagésua condicdo de beneficiados particulares
das “politicas de comunicac¢do” (o que para a imagenum politico pode gerar problemas
devido as suspeitas e certezas sobre a utilizag@odkr pablico para fins privados), assim como
escamoteariam 0s usos politico-ideoldgicos dos bpablicos (no caso, o espectro
eletromagnético).

O nome de Antonio Carlos Magalhdes constituiu-sacco comando que posiciona um
seleto grupo de parentes e amigos a frente dosiosgdiretamente beneficiados pela sua forca
politica (AMARAL, 2007, p.108). Representou, entaagspirito (weberiano) que anima a agéo
do grupo empresarial. Todavia, isto ndo signifiesconsiderar a atuacdo dos acionistas, mas sim
analisar os mecanismos através dos quais essentétefieaterior”, alienado dos documentos
oficiais, dirigiu as empresas de forma fundamer@@aimo ja foi dito anteriormente, justifica-se
por ndo se tratar apenas de uma variavel importprgeatuou no quadro geral, mas sim por ser
forca decisiva na definicdo de tendéncias que semdelveram na televisdo baiana.

Filho de um professor e médico, Anténio Carlos Mia@@s teve seus primeiros contatos
com a politica por meio do pai, o qual atuou tamloémo deputado na constituinte de 1934 e
como deputado estadual baiano (1935-1937), pelo. PS®@mbro de uma familia de classe
média, deu alguns poucos passos desempenhand@sudedrofissional liberal (foi professor,
médico e jornalista) para definitivamente em 19%ds 27 anos, assumir a sua “vocagao” de
“politico profissional” como deputado estadual pg@N.

“Fiz vestibular para essa faculdade, impulsionaditormais pelo fato de meu
pai ser professor de Medicina do que pelo meu dedej ser médico. O
resultado é que fui muito mais um politico na Esat# Medicina do que um
estudante de Medicina no hospital” (MAGALHAES, 19p%2)

Esta imagem de que o impulso para a politica vesdeleedo na vida de ACM, de que
havia um coragédo que bombeia sangue politico esnaias desde pelo menos sua juventude no

movimento estudantil € amplamente difundida e ymimla pelo préprio. Esta intencdo se
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expressa de maneira clara, por exemplo, no livalitiBa é paixdo” (MAGALHAES, 1995), em
gue conta a sua vida a cinco jornalistas da grangdeensa brasileira. Ndo seria o que se tornou
por heranca, célculo ou moral, mas por um impetsipaai’. Este teria sido a variavel
dominante no empuxo em direcdo a uma vida polititma forca interior que subverte os
designios do pai, que negligencia o status invegtéla atuacéo profissional do médico (embora
ndo o advindo pela aquisi¢do do titulo, que reamgaesn sua biografia com certa recorréncia),
mas gue ao mesmo tempo nao se materializa em yetpideoldgico para o qual a agao politica
poderia ser tomada como um meio para a obtencaomdém. A politica na vida de ACM
aparece como um fim em si: 0 objeto de desejo dixapado.

Segundo Amaral, ACM

“nunca conseguiu explicar como, exercendo apengpggublicos a
vida toda, amealhou um patriménio tdo grande ersifeado para a
familia. Ao ser questionado sobre a sua ascens@mica, utiliza-se
de ironia ou agressao com seus interlocutores [...]

Até assumir a presidéncia da Eletrobras, o patrinndie ACM né&o
excedia a posse de alguns imoéveis. Mas o aumeribo séicontece
depois que assume o Ministério das Comunicaco€87(2. 108)

Ao que tudo indica, o capital inicial que impulsionos negocios da familia foi levantado
por meio ou com apoio da atividade politica, ddudricia e do prestigio de Antdnio Carlos
Magalhdes. Considerando os negd6cios em comunicd€dmassa 0s principais negocios da
familia (desconsiderando aqueles que sao incorpsrgmr via do matrimdnio, como a
empreiteira do genro), é significativo que quandmeca a circular o jornal de ACM, o “Correio
da Bahia”, em 1979, este ja havia trilhado boaepai® sua trajetoria politica, inclusive
alcangcando projecao nacional como deputado fedetamo presidente da Eletrobras durante o
governo Geisel. Da mesma forma, destaca-se queyprantnha recebido a concesséo da TV
Bahia em 5 de agosto de 1984 (no dltimo governdi@aura militar), quase a totalidade dos
demais veiculos de comunicacdo (emissoras de T& rddio) que compdem a sua Rede Bahia
foram concedidos a correligionarios durante o jpleride vigéncia de sua gestdo no Ministério

das Telecomunicacgdes, iniciada em 1985 (AMARAL,2Q0 191-197), e depois “recuperados”.

81 Alguns preferem mesmo enfatizar esse aspectoopassia figura de Antdnio Carlos Magalhdes n&o @@ p
politica, mas para a vida de uma forma geral, coma pessoa que chora, briga, atraicoa, pede peftao
(GOMES, 2001)
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A posicdo estratégica de ACM no interior do exeeutfavoreceu a distribuicdo das
concessbes de comunicacdo pelo governo de acomoosointeresses do politico baiano.
Obviamente ha outros fatores que interferiram racgsso. Todavia, € inegavel a localizacéo
privilegiada de um ministro das comunicacgdes, rerseente do mesmo partido que sustentou
institucionalmente uma ditadura militar (ARENA),nda em fase de transicdo para uma
democracia (neo)liberal, em um momento em que aénda presidente da Republica quem
avalizava as concessfes do espectro de radiodifae@argo que passou as maos do Congresso
Nacional ainda durante a vigéncia da gestdo de ACM)acordo com as informacdes recolhidas
por Amaral (2007, p. 195) das 114 emissoras deorédicedidas por ele a Bahia, 76 foram
distribuidas antes da constituinte que mudou amsqgara concessao. Das seis emissoras de TV
aberta, cinco sao hoje parte da Rede Bahia.

O processo de centralizacdo teria se dado postenite as concessdes, que no primeiro
momento foram distribuidas entre correligionarigeessoas de confianca. Entretanto, a partir de

1992, a familia de ACM comeca a ampliar sua p@dglo nessas empresas:

“Aos poucos, elas [emissoras de radio e TV] vagramdo completa ou
parcialmente para a propriedade de membros dadsuACM] familia
ou integrando-se, através de contratos de gestiop @filiadas do
sistema liderado pela TV Bahia, a Rede Bahia deevisdo, e,
posteriormente, pela Rede Bahia de Comunicacao.

Para isso, foi criada holding Bahiapar Participacdes e Investimentos
Ltda, presidida pelo filho ACM Jdnior, como vimoste&iormente.
Dividida igualitariamente entre Janior, com 33,238 pento; César Mata
Pires, genro e um dos donos de outra holding, a,@A® o mesmo
percentual de acdes; e Luis Eduardo Magalhdes,dgtiaha igual
participacdo” (AMARAL, 2007, p. 201)

E possivel perceber como que a divisdo da parti&pao capital social, apontada com
frequéncia como referéncia de impessoalidade, a@kerpooncentrado no que diz respeito a
intensidade, mas difuso no que diz respeito aifitEatao dos sujeitos que o pdem em atividade,
torna-se aqui uma ferramenta de ampliacdo do padeacteristicamente pessoal. A
“burocratizacdo” que leva a criacdo de uhwdding para gerir o grupo de empresas que vem
crescendo, aparece nesse caso como consequén@atratégia de interesses pessoais que

buscam ampliar a abrangéncia do seu raio de irdlaén
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As consequéncias politicas e os beneficios maathiindos da propriedade dos meios de

comunicacao ndo sao desprezados por ACM, como posdesn:

“[O critério de concessdo de radio] Sera politiepre. Qual seria
entdo? [...] Se for sem favor, € melhor. Agora,8&npor cento ou 90 por
cento dos casos, no meu tempo, essas concessbam toandidatos
anicos. [...] Porque economicamente ndo era um begocio. Agora,
politicamente era vantajoso, porque o interessadavh para a sua area
de atuacdo um instrumento politico importante. peaslia dinheiro. S6
que a radio ndo deixa de ser boa para a populagéal’ |
(MAGALHAES, 1995, p. 87).

A maneira como se deu o processo de concessOadaaraigéncia de seu mandato no
Ministério das Comunicacdes, seja intencional desgeincipio ou ndo, permite que ACM se
utilize da retérica do “ndo tenho nenhuma conceasdmada por mim mesmo, como ministro”
(MAGALHAES, 1995, p. 88), para se livrar do énusifito de conceder a si proprio o beneficio
privado advindo do bem publico. Mesmo se tratarelama afirmacdo verdadeira, o fato € que
na década seguinte foi colocado em andamento egsocde “recuperacdo” por parte dos
negocios da sua familia daquelas concessdes quarhaio distribuidas pelo patriarca. O fato
de té-las distribuido entre pessoas ligadas poo deerelacdes pessoais e politicas a ACM néo é
algo negado: “Meus amigos terem concessdes nadademais. Acho isso tao correto quanto
vocé trabalhar.”; e “Se o Lula fosse presidenteRdgublica, provavelmente ele ndo daria
[concesséao] para os adversarios dele no ABC, issmsa do poder. [...] Eu dei pelos critérios
legais, ndo cometi nenhuma ilegalidade” (MAGALHAES®95, p. 88-89). Justifica-se, assim,
por meio de um discurso que atribui a pratica dmrddsmo a légica comum da politica e
respalda-se reivindicando o abrigo do aparatoipaid

Mesmo que ndo sejam o critério realmente utilizadas sim a interpretacdo do implicado,
ACM sugere que as relacdes pessoais sejam as sasp®@1por seu posicionamento no mercado
de televisdo aberta, que se deu a revelia dos iosgie familia de seu antigo aliado politico Luiz

Viana. Negando a troca de favdfe® ex-ministro diz:

82 ver caso NEC (MAGALHAES, 1995, p. 93-101) (HERBST).
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“Terminou o contrato da TV Aratu, que até entacaretmitia a Globo.
Era mais do que Obvio que, no dia em que eu tivesse emissora de
televisdo na Bahia — inauguramos em marc¢o de @Raberto Marinho,
gquando acabasse o contrato da Globo com qualques ewmissora,
transferiria o direito de retransmissédo para mita.&meu amigo desde
1959” ((MAGALHAES, 1995, p. 97)

Se antes fazia questdo de apresentar as decisdtesaseas concessdes como fruto de uma
decisdo quase que eminentemente politica (mesmatgodendo alguns critérios técnicos como
“capital para a instalacdo” e “qualificacdo téchlicaeste outro caso esta perspectiva € apagada,
fazendo sobressair basicamente o carater pesstrandacao. O papel do bem publico, uma vez
superada a fase da concessao, é relegado ao eseuiecipor ACM, fazendo com que as
decisbes da empresa privada digam respeito uni¢araarsfera privada, inclusive sendo passivel
de serem interpretadas como relacfes entre amigais, do que negdcios. Isto acontece a
despeito das suas afirmacbes contrarias a pragc&rathsferéncia (venda, aluguel etc.) de
concessao via transacdo privada (MAGALHAES, 19986 Da mesma forma, os interesses
politicos (“a coisa do poder”’) ndo emergem mais camtério decisivo, mas sim a lealdade
fundamentada nos lagos de amizade.

O que vemos é uma sobreposi¢cédo, ou melhor, umamnaiatacdo dos significados em jogo
de acordo com a conveniéncia do interessado. Seummmomento apresenta-se como
administrador que respeita os critérios legais,oetno temos um politico que conhece e joga o
jogo do poder ou temos um amigo que é presenteadoydro em retribuicdo a longa duragéo
dessa amizade. A contradicdo entre as diferentesafode lidar com as questbes nao aparece
como excludente, mas apenas como diferencas camtesna diferentes situacées. E ACM
utiliza-se de todos os papéis cabiveis a sua pessagustificar suas acoes.

O poder da familia como prolongamento do poder @MAe bem claro. O politico se
vangloriava de ter o poder de nomear e eleger pegsara cargos publiéBsSeus dois filhos,
Luis Eduardo e ACM Junior, e seu neto, ACM Nettéd@entre os contemplados por este poder,
embora, obviamente, tenham apresentado também wedacdo individual assentada na
socializacdo politica caracteristica do meio em fgu@m criados. O primeiro chegou mesmo a

ser cogitado para a vaga de vice-presidente aodadéernando Henrique Cardoso, o que néo

8 De acordo com um de seus admiradores: “Para emdradfabrica de politicos” do chefe do carlismo uraa
espécie de receita que exige, dentro de outrossitixzg) ser competente e catélico” (MATTOS, 200119R).
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aconteceu, e ao governo da Bahia, mas faleceu @mfggito. O outro filho, chefe-executivo dos
negoécios da familia, professor de administracat)misersidade Federal da Bahia e mais afeito
ao mundo da gestdo empresarial, ocupou vaga nal&empds a morte do pai, cumprindo sua
funcéo de suplente.

A esposa de ACM, Arlete Marom de Magalhaes figaraliém no quadro de sdcios das
empresas da familia. Das suas filhas, a mais Wme ] Ucia Magalhaes, ocupava, aos 28 anos, 0
cargo de diretora do “Correio da Bahia”, quandsgieidou. Tereza Magalhdes Mata Pires, a
mais velha, trouxe para os negécios da familia mroge&César Mata Pires, proprietario da
empreiteira OA%', um dos caminhos de envolvimento do nome de ACMestéandalos de
corrupcdo. Justamente este casal tornou-se o ndeledensdo dentro da familia no que diz
respeito a transferéncia da heranca de ACM apometi&, com situacdes dignas (ironicamente)
de programas televisivos policiais, como o arrondygim do apartamento da vilva por policiais
em busca de fazer o inventario dos bens deixadosfgdecido. Em meio a troca de acusagoes,
diz-se que o objetivo maior dos Mata Pires sestajmente a tomada do controle da TV Bahia.

O discurso politico de ACM pontua com énfase a gsiomalidade da Bahia e seu papel na
defesa dos interesses do estado. Seu regionalipagigoaado vem ao encontro das demais
posicoes relativas a lealdade entre amigos, ao raonigso com a terra natal e a sua ampla rede
de relacdes pessoais com artistas locais e pglitiéddéia de desenvolvimento local aparece
como a de um bem que se faz pelos “seus”, comofaom® de satisfazer o “seu povo”. Estes
aspectos realimentam, de certa forma, a imagentawoniel”, localista, caciquista e fisiologista
gue alguns identificam em sua figura. Todavia, ealt@ja instrumentalizacdo do Estado para
auto-beneficio politico-econdmico, seu poder nafusda no isolamento, na tradi¢cdo, nos titulos
nobilidrquicos, nos currais eleitorais, no voto a#bdresto etc. (embora ndo se possa garantir
também que o seja em formas estritamente dema@géatie participacdo), assim como nao
expressa um setor social em franca decadéncia (cmnbiguravam os representantes do

coronelismo descritos por Leal (1975)).

8 Que no mundo da engenharia pesada é alvo de pgiadasas que dizem que a sigla significa: “Obrasdjadas
pelo Sogro” e “Obrigado Amigo Sograo”.
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ACM representou mesmo o rompimento com arranjgsoder local vigentes na década de
1970°, sendo entronizado no governo estadual como odidato escolhido por Médici”,
interventor, que seguia a sua orientacdo de eatatomposi¢des politicas e que se localizava
“precisamente do outro lado do balcdo em que savaoh os coronéis residuais nas relactes
clientelisticas da politica baiana” (DANTAS NETOQ(B, p. 366-367). Em outras palavras,
atribuir-lhe o conceito de “coronel”’, mesmo queniifecados tracos similares, parece-nos mais
confundir do que esclarecer o fenbmeno, pois désgtualiza a pratica do processo histérico em
que se insere atribuindo-lhe um conteddo refer@siga superficie aparente.

O estranhamento de ACM quando confrontado com £en@andros da burocracia, apesar
de seu “calejo” como politico inserido na maquistatl, pode ser notado em afirmacgdes como a

seguinte:

No final, disse ao burocrata do Ministério da FazerWinston Fritsch,
gue, se soubesse antes que era ele quem decidiay pé&sidente da
Republica ou o ministro da Fazenda, com toda a ldade, o teria
procurado e apresentado a ele o pedido. Pensayawuegoverno, quem
decidia era o presidente da Republica e os misistidAGALHAES,
1995, p. 77)

Demonstra-se uma certa surpresa em perceber glisthiduicdo de funcdes e poderes que
prescindem da decisdo das liderancas politicas authicratismo, na qual certos funcionarios
designados para tarefas especificas possuem agativa da Ultima palavra. Conjuga nesse
exemplo uma expectativa em relagdo a autoridadpkwertical e centralizada nos circulos de
poder politico (nesse caso, frustrada) com o issergpragmatico de buscar o caminho mais
eficiente e rapido para a solucéo de demandagriffisativo que essa postura seja expressa por
um ex-ministro das comunicacdes, pois demonstra worapreensao do funcionamento
burocracia estatal por parte de alguém que intedimiamente o Estado brasileiro e, mais
especificamente, dirigiu a implementacdo das paltde comunicacdo em determinado periodo.

A compreensdo de ACM sobre como se definem o cdatédeoldgico dos meios de
comunicacao e o poder da propriedade sobre todawwra produtiva de informacéo se revela

em afirmagcdes como a seguinte: “eu ndo disse qué [Mdiriam Leitdo] sO escreve o que o

8 Embora fosse ainda parceiro de muitos repres@statits forcas locais. Sarney, na década de 19fi@sesta
também um rearranjo do poder politico no Maranb@&monstrando que o capitalismo brasileiro desseaégerava
certas descontinuidade para as elites tradiciopeosluzindo, todavia recomposi¢fes conservadoras.
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patrdo quer que vocé escreva. Disse que vocé séevesada que o patrdo ndo queira que vocé
escreva’ (MAGALHAES, 1995, p. 180). Demonstra, asssuficiente compreensédo do poder
“estruturante da estrutura” emanado da autoridadeciela pelo proprietario, conformador
indiretamente e em grande medida do conteldo pidmuindependentemente da forma
voluntaria, consciente ou explicita do fenémeno.

Em junho de 2012, 33% da Rede Bahia foi compratto greipo EPTV, negociagao que se
anuncia ja estar em curso havia pelo menos um ameie. O capital que era restrito aos
Magalhdes passa, entdo, a ser compartilhado cam#iid do politico paulista José Bonifacio
Coutinho Nogueira, sob o discurso de que a assiwis€ da a partir do interesse de melhorar a
gestdo e o conteudo das empresas. A transacaceeeaudm a participagdo ativa da familia
Marinho e afasta dos negécios de comunicacao a dilb genro de ACM (o casal Mata Pires)
qgue, apos a morte do patriarca, protagonizaranutdispublicas pela heranca e pelo controle dos
negoécios. A permanéncia do embaralhamento enties lagnsanguinios, relacdes pessoais e
gestdo de negocios de comunicacdo na mentalidadelagalhes fica evidente na fala do socio
Luis Eduardo Magalhdes Junior no momento da enttadam grupo exdgeno apadrinhado pela
mesma rede a qual faz parte o grupo baiano: "Tesk® teabalho ndo aconteceria sem a parceria e
o total envolvimento da familia Marinho, em espeda Roberto Irineu Marinho, que com
serenidade, sensatez e participacdo ativa possibilima transicdo societaria equilibrada,
madura e assertivadjudMARTINS, 2012).

ACM representa, entdo, o0 caso, dentre 0s cincanaer aproximagcao com 0sS tracos
patrimonialistas que sao apontados pelos criticas montumazes da midia brasileira. Ainda
assim, a analise nos mostra que as caracterigigcampresa sdo as de um empreendimento de
tipo racional-burocratico, formatado por sua retacdm a rede nacional de televisdo e pelas
caracteristicas gerais da industria cultural beasil Se em sua cupula ha persisténcia de
elementos de um padrdo tradicional de acédo (ainda rfilo possam ser compreendidos
diretamente a partir de uma biografia que cordteduspor meio da tradicdo familiar), mesmo
essa estrutura se vé obrigada a incorporar oustesndinantes, como comprova a associagao

com o grupo EPTV.
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Mauricio Sirotsky e RBS

Mauricio Sirotsky, aos olhos de seus biografosesgnta-se como a realizacdo de uma
vocagao. Um “homem de comunicacgéo”, conforme exprg®r seu filho Nelson Sirotsky em
entrevista concedida ao autor (em anexo). As caragfies aparecem correndo no sangue desse
gaucho de Passo Fundo que enxergaria o empreendiroemunicacional muito além das
mesquinharias das disputas politicas. Trata-se aloein que comecou ainda crianca como
locutor de radio-poste, que se torna um comunicdd@ucesso, para em seguida transformar-se
ele mesmo em um empreséario da area. Uma espédelfdmade marenddégeno das midias
eletrdnicas. Ao mesmo tempo, caracterizam-no comohomem dotado de uma “dimenséao
humana”, no geral, ndo muito conhecida do grand#iqm] algo oculto sob a rigida imagem
publica de homem de negdcios (embora vislumbradsuenatuacdo como comunicador).

Sirotsky comegou como locutor em 1939, aos 13 anesy 1956, expande sua atuacao no
setor, fundando uma agéncia de propaganda, a MBrtlicidade. De funcionéario a patrdo, de
comunicador a empresario de publicidade, os deadwntos ndo pararam ai. A aquisicdo do
seus primeiros veiculos de comunicacdo de masseea 1957, a Radio Gaulcha, e em 1962, a
TV Gaucha (embrido da futura Rede Brasil Sul — RB&o se trata de um empreendimento
solitario, pois ja aparecem como seus soOcios NeRipro e Frederico Arnaldo Balvé. A
concessao da emissora de televisdo foi consegaslandos de Juscelino Kubitschek em 1961,
no ultimo dia de exercicio de mandato, apés séadespor Balvé.

A imagem doself-made manque supera todas as agruras e obstaculos de bierden
hostil e precario, e estabelece uma dinamica dedacoom o seu impeto empreendedor,
podemos vé-la assumida pelo préprio empresari@gairste citacdo de uma sua declaracéo: “A
televisao fora um sonho ousado demais para os@disgunham de coragem, iniciativa e muito
idealismo. Fizéramos a TV Gaucha sem dinheiro, @paom espirito de luta e sacrificio”
(SIROTSKY apudCRUZ, 1996, p.38).

O faro para os negocios seria de certa forma umotiesmento da atividade original de
Sirotsky dentro do campo da comunicacdo. Nao heassim necessariamente uma ruptura entre
0 que fazia o comunicador adolescente e 0 empoes@iduro, mas sim, para o préprio Sirotsky,
um outro nivel de desenvolvimento profissional. &f&; entdo, continuidade, pois “como

naquela época o locutor também era um vendedome$eno conta que passou a se interessar
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pela angariacdo de anuncios, marcando nova etapu&mida profissional” (CRUZ, 1996, p.
39).

Uma incipiente divisdo do trabalho no setor fez cpra o locutor desenvolvesse como uma
das competéncias inerentes as suas atividadesgojivs do mercador. Deparar-se-ia assim com
o0 impulso para a expansdo de seu dominio sobrempacala comunicacdo decorrente das
insuficiéncias do préprio campo e amparado naditabties que Ihe eram proéprias. Desta forma,
na medida em que suas atividades se expandiam|fargdocucdo, vendas de espaco
publicitario, producéo de anuncios, administracfoopriedade.

A TV Gaulcha em seus primeiros dias atuou como &sfda TV Excelsior (que chegou a
ter controle de 75% das acdes em 1966, injetanpitataa emissora sulista), uma das pioneiras
na modernizagao da administracdo televisiva noilBBesneficiou-se, assim, no sentido de sua
modernizagdo, denow-howe do investimento desta empresa (assim como,rtieroaneira, da
formacéo técnica de Mauricio Sirotsky em contahdiE). Todavia a emissora paulista foi
fechada, em decorréncia do sufocamento dos negdeiommilia Simonsen no contexto da
Ditadura Militar, que se incomodava com as ligaggse 0 grupo e 0s nacional-populistas como
Jodo Goulart (o que curiosamente ndo chegou a &etdsky, a ndo ser por ter sido envolvido
juridicamente no processo de faléncia do grupo (8RL 1991, p.53)). Chegou a passar um
periodo (1966-67) acompanhando de dentro, no Ridatkeiro, a administracdo da emissora
carioca, como uma espécie de diretor ou “trainee’gstagio administrativo).

Todavia, teria sido a Rede Globo o verdadeiro ntodel modernidade que reconfigurou a

televisao brasileira, de acordo com Sirotsky:

“Sabemos todos que a comunicacdo ndo pode sersapemaegocio.
Mas ela precisa ser um negocio também, ela preeiseguir os lucros
para sobreviver, sendo ela ndo se fortalecera.oEat&Rkede Globo
estruturou-se dentro desses principios. Introdwigo que sO as
empresas que ndo eram de comunicacao adotavanha argamentaria,;
a relacdo entre receita e despesa. NOs precisasmglidar as nossas
vidas, n0s precisamos ter um orcamento, precisasat®r quanto
podemos gastar e para saber quanto podemos gastsésamos saber
gual a estimativa que o mercado nos oferece detaeentro deste
principio, a Rede Globo entrou num ritmo impressiaa e foi

disparando de tal forma que desequilibrou por cetopb panorama da
televisédo brasileira’@pudCRUZ, 1996, p. 46-47).
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Tratar a comunicagdo como um “negécio também” Bggnio mesmo que colocar a
televisdo no rumo certo, livra-la do excedente alidpéndio proveniente das dimensdes “extra
econdmica” e “extra comunicacional’. E como ajusté& sua propria natureza e ao caminho do
desenvolvimento. Esta imagem de alguém que vai rd®mngro aos interesses alheios a

comunicagcdo e aos negdécios é recorrente quandmtseda descricdo de Sirotsky por parte

daqueles que apresentam seu perfil, como acondéedeataracéo de seu filho, Nelson Sirotsky:

“A visdo de “seu” Mauricio, que foi absolutamenterreta, era a
seguinte. Como em Santa Catarina a comunicacdoit® atvelada a
questbes politicas, e os operadores de comunicagiam eles de
televisdo, de radio e jornais, de alguma maneiraligacoes, ou tinham
ligacdes com faccdes politicas, ele entendeu que wavel repetir ou
tentar construir um modelo profissional em SC comauproposta
diferenciada, tendo como base uma atitude profisside comunicagéo
para aquele estado. Quando em 1976, abriu-se @rcéncia para um
canal de televisdo, para a cidade de Florianopfdisali que “seu”
Mauricio disse: Agora nds vamos! Agora esta na Herparticipar dessa
concorréncia” §pudCRUZ, 1996, p. 65)

Contrapor aos interesses politicos o modelo piofigs e, desta forma, conquistar a vitoria
por meio do reconhecimento de seu apuro e potetddnico, seria a estratégia de Sirotsky, de
acordo com a verséo oficial. Todavia, contraditogate, a decisdo que permitiu a entrada da
RBS em Santa Catariftafoi tomada pela ditadura militar, que contou coranapresario como
uma peca que se encaixava em sua politica de agigre seguranca nacional. O governo ja
havia experimentado com sucesso este modelo barsaaaigho empresarial modernizadora, que
foi o que fizeram com Roberto Marinho (CRUZ, 1996,79), e que promoveu nhoites de
tranquilo sono no quarto do presidente Mé&didizo & toa, Mauricio Sirotsky vai considerar a
manutencdo de uma emissora deficitaria no inteltoRio Grande do Sul uma retribuicdo ao
governo que tem depositado confianga em seu engneento (CRUZ, 1996, p.45-46).

A aproximacédo de Sirotsky com a emissora de Robdaionho ndo se d4 apenas no que
diz respeito & semelhanca do interesse pelo apesfeento dos negdcios, mas também por meio

da filiagdo direta a rede carioca. Assim como asaie retransmissoras da TV Excelsior, as

8 «E interessante observar que até a entrada dan@BSercado, o setor de comunicacédo no Estado agtiase que
exclusivamente nas maos de politicos, a maior metes, segundo Demarco (1991), ligados aos daipogr
oligarquicos, os Ramos e 0s Konder Bornhausen,pguemuitos anos dominaram a comunica¢do de massa no
Estado” (SOUZA, 1999, p. 49)

87 Diz-se que o general afirmava encontrar no Jdxaaional um tranquilizante, em contraste com agciast do
exterior.
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emissoras do empresario gaucho transferiram sausatws operacionais para a Rede Globo
depois do fechamento da primeira em 1971 (CRUZ61p942). A Rede Globo ndo possuia a
filosofia da incorporacdo, como as demais empreesstempos de hegemonia dos Diarios
Associados, mas, sim, a da afiliagdo. Resguardaegrassim, 0s patrimdnios originais, porém o
resultado foi uma homogeneidade maior do que aiantente observada, no que diz respeito a
contetdo e a unidade administrativa.

Mesmo em Santa Catarina, (para onde expandiu as resgbcios em 1978)fora do
“quartel general” do grupo gaucho, Sirotsky congegarantir para si a afiliacdo a Rede Globo,
tomando o contrato que pertencia a outro grupd/ £dligadas de Blumenau, cuja “histéria nos
mostra que por falta de condi¢bes técnicas e gmuldiades operacionais, a Globo resolveu
cancelar o contrato de afiliacdo com a emisso@ioanse, transferindo esse direito, no final dos
anos 70, a RBS, do Rio Grande do Sul” (SOUZA, 19994). Expandia-se, assim, os beneficios
gue emanavam da poderosa rede carioca para todakwsdes de propriedade do grupo de
forma direta.

O poder da RBS para retirar o “beneficio” que jgidaido concedido a outros empresarios
ndo se restringiu ao setor da radiodifusdo. Contm @xemplo temos o acordo que fez com a
Rede Globo para tomar das méos de uma concoreeoédo BTV, o direito de retransmissao de
canais da GLOBOSAT - Telecine, Multishow, Spor@NT — e obter em seguida o controle da
NET Sul (SOUZA, 1999, p. 86-87).

Fruto dessa dinamica, Sirotsky conseguiu criar teda de proporcdes regionais, com 18
canais de televisdo que abrangem os estados d@rRmle do Sul e Santa Catarina (ver quadro

abaixo).

8 Hoje tem como concorrente a Rede Barriga Verdaltigao grupo de alimentos Perdigao.



127

13 Canais no Rio Grande do g -~ ic om Santa Catarina

Sul
TV Porto Alegre TV Florianépolis
TV Caxias do Sul TV Joinville
TV Santa Cruz TV Blumenau
TV Rio Grande TV Chapecé
TV Cruz Alta TV Cricidma
TV Pelotas
TV Bagé
TV Erechim

TV Passo Fundo
TV Santa Maria
TV Santa Rosa
TV Uruguaiana

TV COM

Quadro - Emissoras de televisao

O crescimento e regionalizacdo apresentado acimaguu relativamente cedo, mesmo se
comparado a dinamica de outras empresas de comaaigae hoje se tornaram nacionais (SBT,
Record, Bandeirantes, Rede TV). Ainda na década9d®, a RBS ja possuia dez emissoras.
Com o que conseguiu até hoje, representa cerc@%elas afiliadas a Rede Globo. Um nimero
tdo grande de emissoras de televisao centralizaoa propriedade de um mesmo grupo poderia
ser um desafio as leis brasileiras que restringequantidade de concessfes deste tipo. No
entanto, a familia Sirotsky, possui um numero siite de membros (béncéo!) para poder
repartir entre si a participacdo no capital soda$ emissoras. Cruz jA apontou esse tipo de
estratégia, da seguinte maneira: “Para burlar ,abksta um grupo de comunicacdo ter uma
familia numerosa, e ir registrando uma empresa@merde cada membro. E o que acontece em
empresas familiares como a RBS por exemplo” (199%0).

Outra dimensdo da acdo de Mauricio Sirotsky queuows ser enfatizada em suas

biografias, conforme ja citado, diz respeito a &limensdo humana”. Os negdécios englobariam
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atividades, assim, que ndo podem ser negligenciddagida humana em sociedade e que
espelhariam a trajetéria pessoal do empresariacuepqderia parecer dispéndio, reaparece como
aspecto necessario da atividade empresarial, coswomprimento de um dever, mas ja sob a

batuta do calculo racional. Segundo o préprio Maaigirotsky:

“Na realidade, nos procuramos ressaltar, dentroatsa condicdo de
empresa, tambénum aspecto sociale sabiamos perfeitamente da
inviabilidade, pelo menos nos primeiros cinco ands, sucesso
comercial destas geradoras do interior. Mas, messsim, nos
dispusemos a partir para este investimento e aaimgtdo das mesmas.
E, na realidade, ndo temos tido a compensacadomaesmpresa precisa
ter, que € o lucro, porque, até o ano de 1973,stetlss operaram e
possivelmente em 1974 duas delas ainda vao opefaitafiamente.
Todavia, temos tido a compensacdo, porque enterglgu® estamos
retribuindo a confiangca que o Governo em nés depdsfapudCRUZ,
1996, p.45-46).

Segundo Cruz, Nelson Sirotsky, vinte anos depois,1893, confirma que mantém a
filosofia da manutencdo de uma emissora deficif@gacaso, em Erexim) em nome do modelo
(1996, p.45-46). A filosofia da acdo “humana” ensarél reproduzida ao longo do tempo pela
familia (ou ao menos por seu discurso) confundeeste sentido com a fidelidade a uma
estrutura consolidada que exige até mesmo a “abéegaara o seu funcionamento. O asceta
burgués age no plano econdémico crendo cumprir @&cés social positivo. Dispensa 0 “sucesso
comercial” (por meio do empreendimento econdmiom) rome do “aspecto social (0 bem
comum). Deixa de lucrar para garantir que “deseeiol8” sejam “integrados”, incluidos,
conforme “deseja 0 governo” e em consonancia com vensao vulgar do discurso da inclusao
social. Justifica-se, porém, recortando um elemesgpecifico, descontextualizando-o do sistema
em que ocupa uma posicao hierarquica superioruabsg (re)produz essa mesma hierarquia e
gue o beneficia economicamente mais do que aqgeéesao objeto de seu impeto humanista.

A “dimensédo humana” de Mauricio Sirotsky assentaertio, por um lado na alegacéao do
preterimento do lucro egoista, expresso na conoegedjue se manter uma emissora deficitaria
seja um ato nobre. A questdo muda de figura, poeeraemerge como projeto mais amplo de
Mauricio e Nelson Sirotsky, pai e filho, presidentta RBS em momentos diferentes, de um
“capitalismo social moderno” (SOUZA, 1999, p.95;L%ER, 1991, p.73). Neste sistema, ha a
preocupacdo em se reorganizar a estrutura da eanpaes valorizar os trabalhadores, além de

campanhas “comunitarias” (neste caso, intervengietamente sociais, desvencilhadas das
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vestes econdmicas), como as que 0 grupo realipaasaveés dos seus meios de comunicacao,
seja por meio da Fundacdo Mauricio Sirotsky Solbrinh

N&o a toa, Nelson Sirotsky vai afirmar que (ens®viconcedida ao autor em anexo), se
pudesse investir em algo, priorizaria o0 “desenvodnto de pessoas”, na formacédo do
trabalhador, confundindo mais uma vez o “bem comwarh o incremento/manutencao do
mecanismo de reproducdo do capital. Por outro ladpteocupacdo com o “comunitério” se
constitui também enquanto politica institucionalzacom 6rgéo especifico de intervencéo social
e com a reproducdo de uma ideologia da comunicaQ&m servico publico prestado pela
empresa (recompensado com o lucro). Em “Os comgemwida RBS”, publicado no Diéario
Catarinense de 31 de agosto de 1997, conformeotesdraido de Souza, consta:

Nossa estratégia empresarial, baseada na econemardado e na livre
iniciativa, visa a independéncia necesséaria aoceierda atividade
informativa e o lucro como recompensa para o trebdlem feito. A

liberdade, a igualdade, a justica, a vinculagdowuotaria e 0 progresso
coletivo sem exclusdes compdem 0 nosso idearialsd@99, p. 90).

Para exemplificar como funciona na pratica essaemgéio assumida pela familia que
associa interesses econdmicos e “progresso cdletigmos o presidente da RBS, Nelson
Sirotsky, e o vice-presidente, Pedro Sirotsky, palssente entregando ao presidente FHC um
abaixo-assinado dos catarinenses pedindo a dugdiaie; BR-101 no estado, responsavel por um
grande numero de mortes (campanha lancada em ¥%éde da Federacdo da Indastria do
Estado de Santa Catarina (FIESC)) (SOUZA, 19993).1

Segundo Nelson Sirotsky (entrevista em anexo)hga&sarios de comunicacdo tém uma
grande responsabilidade social relativa a pratiea abmunicacdo de informar, levar
entretenimento, levar servicos e, principalmengy fimpacto” que os veiculos de comunicagéo
tém na vida das pessoas, pois “as pessoas fornsmm joiizo, formam as suas opinides, 0s seus
valores, o0s seus principios também pelo que recelosrmeios de comunicagcdo”. Nesse ambito,
defende que sua atuacdo deva contribuir para oeridetvimento da sociedade” e o
“desenvolvimento coletivo”. Ndo nega assim o pajuoldégico da comunicacdo e dos
instrumentos de comunicar. Pelo contrario, ressalsmando-o as fungdes pragmatica, fruitiva
e de promocéao de direito da comunicacao.

Nelson Sirotsky defende também a idéia de queaggerde empresérios da qual faz parte

foi preparada para ser gestora, embora também tldegvolvido sua prépria paixao. Nao teria
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buscado a formacdo de administrador contrariadentifica, porém, a fonte do interesse no

acompanhamento dos passos do pai. A condicdo dgesagdo se constituiria, assim, por meio

de um “legado familiar’ sobre o qual houve busca pperfeicoamento e preparacao,

caracterizando-se também por uma maior homogereeidiadjue possuia a geracao anterior, por
suas diversas motivacoes e itinerarios.

A RBS, na figura de seu comandante, defende, eatddéia de que se trata de uma
empresa “familiar profissional” (entrevista em aogxa qual a dimenséo “familiar” é concebida
como algo “natural”’, mas ao mesmo tempo um “enterdio” e uma “opc¢ao” (circunstancial).

A familia permaneceria unida no empreendimento ymnggo concluiria que haveria motivos
para fazé-lo de forma diferente. Ja o aspecto i§gsiohal” se refere ao desenvolvimento de uma
pratica de “gestédo”. Busca-se a formacao dos pEsenteressados ou vocacionados a ocuparem
as posicoes de administracdo da empresa, a0 mesmpo £m que se definem pré-requisitos e
compromissos para filtrar e moldar esses individiordorme as demandas da empresa. As duas
caracteristicas séo vistas como escolhas, emhmieaira apare¢ca como menos voluntaria, pois
se trataria da dindmica tendencial da propriedanaga de ver na familia nuclear burguesa a
extensao do individuo.

No sentido do exposto acima, vé-se Eduardo Sirpts&to de Mauricio e sobrinho de
Nelson, assumir a presidéncia executiva da RBSu#imo jde 2012, findando um processo de
preparacdo que se afirma ter iniciado dois anassafeu tio deixa o cargo que ocupava desde
1991, permanecendo, porém, a frente do Conselhdddenistracéo (relacionando-se com os
acionistas nao-familiares) e do Comité Editorialgtapo. Desponta assim 0 representante da
terceira geracdo que, embora ainda ndo possuardaete o controle acionario da empresa (a
porcdo que provavelmente lhe cabera se encontrmamento da redacdo desse trabalho nas
maos de sua mae), representa familia e proprietagmsicdo maxima do poder executivo do
grupo empresarial.

A familia Sirotsky tem participado de forma desticanas entidades de organizagdo e
representacdo de classe, como a Federacdo Interabde Editores de Jornais e Publicactes
(FIEJY®, a Associacdo Brasileira de Emissoras de Radioelevibdo (ABERT), Instituto
Millenium, Instituto Palavra Aberta, assim comoaasacoes locais do Rio Grande do Sul e Santa

Catarina. Segundo Nelson Sirotsky,

8 Atual Associacdo Mundial de Jornais (WAN), da glaime Sirotsky assumiu a presidéncia em 1996.
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ligados e fortalecendo as entidades, também emeégeietre aspas, a nossa
capacidade de operarmos veiculos de comunica¢&gjauquando NOsSso
companheiro aqui que participa da ADVB, ou queigipda da Federagdo
das Associacdes Comerciais... traz a visdo dacgutidade, ele esta nos
ajudando a dizer, olha como € que esses carasas&sarassunto. Qual é o
interesse que esta por tras daquilo... Ou sejaaleteenta a nossa massa
critica, para produzir e fazer comunicacdo adequadte gpud CRUZ,
1996, p. 108).

Vé-se que, somado ao interesse explicito de defémeeesses de uma determinado setor e
de organizar a agcdo a partir da identificacdo decimios compartilhados (ver entrevista em
anexo), a familia Sirotsky identifica um papel amoental para a empresa que participa de uma
organizacao classista e associagao ideoldgicadd dg campo empresarial se apresenta assim
como algo com dindmica externa (relativa aos deroaiBpos) e interna (relativa as demais
empresas). A organizacao de interesses particidaresbredetermina de forma dialética na agcéao
classista e na acdo do empresario tomado indivicerde no interior do grupo. Atuar

conjuntamente € também se beneficiar individualment

4.2 Tornando-se “dono”

Com o desenvolvimento do capitalismo brasileirsegunda metade do século XX houve
aprofundamento da divisdo do trabalho, com divieesiio da producdo, maior integracao do
mercado nacional, emergéncia de setores vincukaoaovos bens de consumo duraveis e semi-
duraveis e, conseqientemente, mudanca qualitadiv®manda por canais de comunicagao entre
as empresas e 0s consumidores concentrados nakegreentros urbanos e dispersos na vasta
extensdo territorial do pais. Simultaneamenteanforpostas em andamento politicas de
integracdo nacional no plano politico e da culfyexso e reverso da consolidagcdo do mercado
nacional capitalista), que embora ndo fossem ndeidaxistiam de forma intermitente pelo
menos desde a Era Vargas), imprimiram-lhe um riteomaior dinamismo. Imersos nessa
dindmica, agentes de diversas origens sociaiscegporavam as tendéncias ou contratendéncias
de consolidagédo de uma induastria cultural a aliasaexigéncias que a nova fase monopolista do
capitalismo exigia.

Conforme se pode notar, os casos analisados sépkxes de classes médias emergentes,

gue se arriscaram nos “poros” do capitalismo, egarkes em que a rentabilidade ndo estava ainda
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garantida. S&o filhos de ex-agricultores que seatar pequenos comerciantes, de imigrantes
estrangeiros, de professores e de jornalistasqwadro Perfil dos Empresarios em anexo). O
mesmo padrdo parece se repetir em muitos outros gag ndo foram tratados com maior énfase
aqui, como os Bloch, Silvio Santos ou Saad, pomgke Isto fica bem claro nos representantes
desse pioneirismo da radiodifusdo, que enfrentardifesildades somente com a coragem, a
esperteza e algumas “amizades estratégicas”, mtanfip-se assim a imagem dos capitdes de
indUstria, embora venham a representar a consétidate um modelo marcado pela
racionalizacdo das empresas, a superacao dosragpélismos e dos voluntarismos.

As classes abastadas, provenientes do decadeirte ragrario-exportador, assim como o
grande capital monopolista, pareceram ndo se s#arediretamente pela industria cultural
nacional, apesar de sua crescente importanciazstdmento” das engrenagens do capitalismo
gue se consolidava no pais. Percebe-se, assing fasicdo economicamente privilegiada das
familias radiodifusoras, da mesma forma que a tndUsultural, ndo podem ser localizadas em
um passado muito distante. Parafraseando Card83@)( em sua ja citada consideracdo em
relacdo ao empresario industrial brasileiro da d&cde 60, podemos afirmar que hoje
dificilmente se pode falar que a “tradicdo indadtrno setor data mais do que trés geracdes,
sendo que a terceira ainda nem se faz representativ

No sentido exposto acima, vé-se a ocupacdo dasdessno campo (em formacgédo) do
empresariado radiodifusor basicamente por profissio liberais’, pequenos comerciantes,
jornalistas, funcionarios publicos e outras figutipicas de uma pequena burguesia ascendente
de um Brasil “em desenvolvimento”, mesmo nos casosjue 0 caminho do “capital inicial” n&o
se dé necessariamente pela via econémica da ivéci@ivada, mas politica (ACM) ou religiosa
(Macedo). Se ha convergéncia dessa fracdo de otassementalidades tradicionais de tipo
senhorial ou mesmo com a grande burguesia, nd@de qiribuir isto diretamente a origem
social, mas sim a forma como a dindmica se esthelentre os diferentes setores sociais
emergentes, estaveis e decadentes. Se figurasRobssto Marinho e José Sarney se regozijam
com a investidura do titulo de “imortal” da AcadarBirasileira de Letras, eco distante e palido
de condecoracbes de duques, viscondes, conde®misofpois desprovido de poder politico,
embora ainda confira cergiatug, tem-se que essas nomeacdes expressam mais stmaadi

% |sto vale até mesmo para o representante-mor ddelmoanterior de proprietario de radiodifusdo, Assi
Chateaubriand, que era advogado e jornalista.
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social do que uma tradicional nobreza de origeafireando o tipico “carater ornameritatle
saber e cultura, que é da tradicdo ibérica” (SCHWARO001, p. 69).

Roberto Marinho, Mauricio Sirotsky e Edson Queimapresentam bem a figura de
“pioneiros”, ao contrario de ACM e Edir Macedo, gpessuem trajetorias diferentes e
posteriores. Esse pioneirismo, visto como inicatige “aventureiros bem-aventurados” e
providos de certa visdo premonitoria, traz em tatacsi a aura quase religiosa da “vocacao”,
chamado transcendente ou destino, e do “talente rgpresenta um atributo inato diferenciador
positivo de alguém frente aos demais. A concepgditanratica do desbravadself-made men
gue se encontra no horizonte da ideologia burgussguga nestes casos as imagens de um
atribuido dom natural e de um celebrado esfor¢egadgjue conformariam todo um novo campo
de possibilidades e beneficios para a sociedadegemal. Seja jornalista, comunicador ou
empresario, ronda essas figuras o mito dos fundagdorcarisma weberiano, e, como mitos que
sdo, precisam ter suas historias contadas. N& a&o objetos de biografias oficiais e erguem-se
em seus nomes fundacdes, assim como nomeiam-se pnagas e bairros. Posicionam-se,
conforme esse discurso, no circulo restrito dosdmsnque fizeram historia e que deixam um
legado para aqueles que ja ndo a fazem, ao mesnpo tgue merecem ser reverenciado pelo
“servico” que prestaram a sociedade em geral.

Todos representam a consolidagcdo de um modelonetnente moderno de producgéo e
distribuicdo de bens culturais de massa que set@stu conforme o processo de racionalizagcao
das estruturas produtivas no setor. Suas imagemsad porém, impessoalizadas, mas, pelo
contrario, (sobre)humanizadas com intuito de verderade suas figuras e legitimacdo dos
empreendimentos que legaram aos seus familiaresduzndo ideologicamente mitos
fundadore¥ que fortalecem e ddo coesdo aos grupos de individa topo dessas empresas.
Engrandecer a histéria do fundador (mesmo que oardgcimento signifique destacar seu
aspecto “humano”, sua “grandeza de alma”) relatandomo uma aventura cheia de percalcos,
em que o herdi, vitorioso, permanece vivo em sua,adengrandecer o proprio sobrenome e o

patriménio acumulado para aquelas geracdes queapeoam no controle da propriedade.

L Em detrimento de seu aspecto cognitivo-praticater#do pelo capitalismo.

%2 Na sociedade capitalista, em que os particulazesobrepdem ao geral, as iniciativas privadas dépiizam
como pequenas “sociedades” (associaces de capdalsendo estranho, assim, encontrarmos tatarsitnbdlica
(discurso) nesse nivel de singularidade, restrits@#@ria de um empreendimento econdmico espeddfitoo signo
de um Unico individuo, mas que tem conseqiénciasgpublico.
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Séo tempos, contudo, em que a contribuicdo dagcfadiara legitimar os dominantes néo
se mostra como suficiente nem protagonista e, gsar, faz-se necessaria também a preparacao
formal. Os dirigentes ndo podem ser apenas hesdpam receberem o respeito necessario dos
seus subordinados para o bom funcionamento do engireento. Precisam demonstrar ter
conhecimento, por meio de titulos universitariogpegiéncia profissional e demais formas de
comprovar competéncia técnica. As familias passssimapor relativamente longos periodos de
preparacdo e adaptacao, buscando evitar também jpoeesso sucessoério descambe em brigas
fratricidas (nem sempre inevitaveis) ou em desasbninistrativos. S&o levantadas clausulas
gue exigem do circulo familiar a devida competépeiea a ocupacdo dos cargos de chefia (ver
anexo 2 e 3).

Mesmo aqueles que descendem de outras trajetéoia®, a politica e a religido, procuram
se cercar da aura técnica que confere legitimidamiap o caso da Rede Bahia em que ACM Jr.
ocupa a funcdo de professor de administracdo deuniaarsidade federal, a abertura de capital
para a EPTV com o objetivo de “melhorar gestdorget@o” ou a implementacdo de um padréo
tecno-estético similar ao global pela Record, afat-se dos modelos “igrejas eletronicas”.

E valido recordar que a relagédo entre racionalzagda “cordialidade” buarqueana é
complexa nesse ambito das empresas de comunicAgdis Chateaubriand, por exemplo,
representante do modelo anterior de radiodifusé@ssyia um conglomerado de empresas de
comunicacgao que, em namero de veiculos, era mwtorrdo que qualquer um que conhegamos
hoje no Brasil. O capital social de suas empresasf@mado por uma série de pequenos
acionistas e nao restrito a um circulo familiandseque a heranca que deixou foi distribuida
entre os seus funcionarios mais proximos. Entrefanfio lidava com a centralizacdo da
producéo, com a contabilidade de custos e orcam@u@om um alto grau de autonomizacéao e
diferenciacdo das fungbes administrativas, interdier na gestdo da empresa de acordo com os
seus “humores”. Seus concorrentes, porém, ja erapog familiares, sendo que alguns inclusive
foram integrados ao modelo posterior (outros fosastituidos). Foi contemporaneo inclusive
de referéncias do sistema que se consolidou emdseduer quadro sobre cronologia dos
empresarios no controle em anexo). A modernizagasarvadora, que demoliu o Condominio
Associado e consolidou a industria cultural brasileatinge, como se vé, principalmente o
“corpo” das empresas, mantendo na “cabeca” a Idgitdlista e dos circulos de confianga (que

se estendem até o Estado).
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O marco juridico da radiodifusdo brasileira até iemda do milénio reforcava essa
pessoalizacdo da propriedade privada, exigindooguelonos da midia” fossem pessoas fisicas,
identificaveis por uma doutrina paranoica de sagtagaacional. Permitia, assim, a manutencéo e
reproducdo dos vinculos de confianca conservadagasantindo que ndo aconteceriam
infiltracdes no controle dessas empresas por gropositores a politica de progresso excludente
ou por estrangeiros de forma velada. Reforca-smas ideologia dos grupos instalados no
poder pelo encurtamento das rédeas que os liganmaowros da fracdo de classe aos quais
foram distribuidas concessbes. Essa situacaoqgarsdimente seria modificada em 2002, quando,
atingidos pela crise, os radiodifusores optariamgiwir-se a possibilidade de se capitalizarem
com a ajuda de grandes grupos nacionais e estrasgeigue no geral, ndo ocorreu).

A visdes romanticas do talento (habilidade supmata, dom inato), do génio (inspiracao
divina) e da vocacéo (chamado divino) aliadas @gemado esforgo individual (contribuicdo da
ideologia burguesa do trabalho como redencdo) s#erpretacbes que ndo nascem
espontaneamente na sociedade, mas séo sistemasipodlicacdes, instituicdes etc.) operadas
no seio de uma classe, plenas do espirito empréendee dirige as empresas, expressando-o
publicamente como valor universal. O desenvolvimestrutural e as dindmicas conjunturais da
sociedade séo reduzidos a condicédo de oportunigadescalcos percebidos ou superados pelos
individuos sintonizados com o seu tempo e comwdutEsse é o olhar lancado sobre a primeira
geracao, inspiradora das seguintes, ainda que r@base vejam mais da mesma forma nem no
mesmo contexto. A formacdo destas se da, entreasouwtoisas, para defender, honrar e
incrementar aquilo que ja foi consolidado. N&do devee aventurar”, mas agir de forma eficiente
e bem preparada.

Mesmo com toda a racionalidade que conforma atesigéio do sistema de comunicagao,
as relagOes ainda se revestem por vezes da sind@ayeniente de outras esferas. Pode ser,
por um lado, a familia da cabeca-de-rede que caupade forma fundamental para o
apadrinhamento de um acordo entre sécios afiliégchso EPTV — Rede Bahia) ou, por outro, a
empresa que ameaca publicamente de desfifaséia subordinada se esta néo restringir os seus

impetos expansionistas, como renegacao do pailtew (faso da TV Diéario). Todavia, estes

9 A palavra popularizada para expressar o tipo e entre emissoras ja é bastante sintomatidgaaDee ser
“afiliado”, deixar de ser tomado como “filho”.
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aspectos ndo minoram a centralidade da racionalidédnica enquanto conformadora do
sistema, embora a problematizem.

A auto-imagem dessa fracdo de classe se aprdaerti@m como promotora da integracao
nacional a servico da sociedade e dos governosafodd, assim, pratica e simbolicamente suas
contrapartidas). O ex-executivo da Rede Globo Jak#adh vai atribuir a empresa, por exemplo,
o papel de instrumento a servi¢o da unificacadrdpué no Brasil e da mudanca social através da
informacdo, da diverséo e da educacao (2011, p.E9d3se discurso se prorroga até hoje como
comprova a campanha da ABERT de “valorizacdo d& T radio” que diz “Todo mundo pode.
Todo mundo tem. E a TV e o radio juntando vocé tamib Busca-se assim reforcar sua
legitimidade, defender a posicdo que ocupam, fraoe questionamentos da sociedade em
relacdo a concentracdo e aos conteudos veiculadesn como se precaver no plano sécio-
politico da concorréncia do capital monopolistaefinacional que salienta algum interesse no
campo das comunicacdes e de politicas de govempagsam vir a compor com alguma dessas
forcas. Toma-se assim o discurso da unidade coloem si, encobrindo a violéncia com que &
imposto e os interesses em jogo, como exemplifitanaeira levantada por esses empresarios de
unificacdo do fuso horario do Acre com vistas ahoelntegra-lo as grades de programacao das
redes nacionais de televisdo, desconsiderandodiact das pessoas que la convivem.

No bojo do processo de reabertura na década de &988mpresas de comunicacdo vao
ganhar maior autonomia politica para exercerem apelpque compete em certo nivel com o dos
partidos, na medida em que possuem a capacidadisplgar a agenda da sociedade, chegando
mesmo, de certa forma, a influenciar mais diretdeprocessos eleitorais e a pratica do poder
publico. Isto se torna novo no contexto da indastultural brasileira, gestada no ventre do
regime autoritario e que, a partir de entdo, défrge aos poucos com um sistema liberal-
democratico e com modelo econdmico que ja se cdef@em diversos aspectos com a prépria
producéo cultural. Nao € estranho vermos, entadatogos” surgidos entre a TV Globo e um
setor mobilizado da sociedade no periodo, demarnkirque 0s empresarios de comunicacao nao
poderiam (ou pelo menos, ndo deveriam) se utildas mesmas praticas do passado de
intervencdo direta e explicita nos contetdos de seiculos, devendo se adaptar as exigéncias
emergentes de uma participacdo ampliada da soeieclad. Por outro lado, abandona-se a
apelacao recorrente a imagem que gostariam derantoper de servidores do Estado, embora

ndo o fagcam em relacédo a de prestadores de sargmpciedade.
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A equacdo entre politica de desenvolvimento coaslenvimplementada pela Ditadura
Militar e tentativa de penetragéo do capital anaeracna radiodifuséo propiciou uma estruturacao
do sistema de comunicacdo de massa no Brasil ia gartima. A emissora beneficiaria direta
dessa convergéncia se tornou referéncia e insttonpara viabilizar o projeto autoritario de
modernizacdao, integrando aos poucos empresas @m ¢adestados do pais a sua rede e vendo
afundar os concorrentes que de certa forma se asgavseguir seus passos. Os radiodifusores
brasileiros, com a consolidacdo do modelo de gfiba passam entdo a fazer parte de estruturas
hierarquicas nacionais, enquadrando-se em um paeér&abordinacdo econémica ndo existente
até o momento. Mesmo sendo uma decisdo “voluntagiaé objetivasse 0 enxugamento dos
lucros, selava-se a perda de autonomia dos emjpedacais em relacdo as entdo chamadas
“cabecas-de-rede”.

O modelo americano de radiodifusdo foi copiadoimgsparcialmente, com a saida do
capital estrangeiro do mercado brasileiro de T\MicAlado com uma efémera participacéo direta
de corporacdo estadunidense no setor, de uma ifdlténcia cultural norte-americana e da
consolidacdo de uma politica monopolista de dedeinvento, tornou-se aos poucos vigente o
sistema nacional de redes de televisdo e forarmaies paradigmas modernos de gestdo. Nao
se consolidou, porém, a concorréncia entre trésdgsacorporagcdes como ocorreu nos EUA, em
gue essas empresas sao integrantes de blocositd¢ s amplos que abarcam a industria de
eletrénicos e telefonia. No caso do Brasil, confaurse um oligopdlio em que hd um amplo
descompasso entre as posi¢cdes dos atores no meccaaim quase monopdlio da emissora
lider, e em que a propriedade das empresas dalifad&o, na maioria dos casos, confundiu-se
com a imagem das familias que as controlam.

Falar de “coronel eletrbnico”, nesse contexto, anspr especificamente esses individuos
no controle do sistema de televisdo brasileira séoapresenta, aparentemente, como algo
elucidativo, haja vista que a producédo de contdadal pode ser considerada pifia e a nacional
nao daria conta do tipo de favorecimento persdaalisadicionalista e bastante particular exigido
pelos interesses localistas. A utilizacdo sisteraatie veiculos de comunicacdo de massa em
ambito regional para o beneficio das elites geagrafente inscritas em determinado territério
teria que se dar por meio do radio ou do jorna§ goais, esse Ultimo possui no Brasil uma
tiragem bastante restrita e elitizada para exewrertipo de dominacdo comparavel a um

“coronelismo”. A radiodifusdo sonora daria margéshez, para pensarmos nesse tipo de figura,
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caso, porém, ndo sofresse a concorréncia de cueims que lhe retiram aspectos fundamentais
da légica coronelista que diz respeito ao “isolatoiea & violéncia explicitd.

N&do se afirma, assim, que inexista uso politico dekulos de comunicac¢do. Pelo
contrario, defende-se que o tipo especifico de paidico se enquadra em um sistema que
confere nuances a tal pratica que nao permiterdifidacdo dos empresarios vinculados as redes
nacionais como “coronéis eletrénicos”. Podem até@®onéis”, porém, estdo longe de receber
esse titulo pelo uso especifico que venham a tizeveiculos de comunica¢doo que faz do
determinante “eletrdnico” uma nocao enganosa. Camn® 0 de ACM, demonstram que ha uma
tendéncia muito mais significativa na direcdo do asondmico de uma concessao apropriada
politicamente do que um uso eminentemente poligrobora o interesse e as consequéncias
politicas ndo possam ser negados. Uma praticagaditicto sensule interesse do empresariado
de comunicacdo se mantém em certo nivel na ve&mldg conteddos ideoldgicos, embora perca
espaco para uma dimensdo mais ampla e difusa der pledclasse referente & hegemonia do
fetichismo da mercadoria.

A concepcao de “dominio familiar’, de fato existerg ndo exclusiva do campo da
comunicagdo, como comprova, no geral, o controlprdpriedade e algumas préticas da cupula
de comando dessas empresas, encontra nessa pRpressao, porém, uma armadilha, pois
apaga-se algo que possui dimensdo muito maior ménfeno: a mediacdo das estruturas de
dominacao burocratica. As familias proprietariasessitam equacionar essa questdo em suas
estratégias e sao ja socializadas no contexto a@gligmas “modernos”, como comprovam as
exigéncias que impdem aos seus proprios membrasesino comprova o interesse atual em se
investir em “desenvolvimento de pessoas” (ver &igta de Sirotsky em anexo), assim como o
interesse ja antigo na formacdo de quadros técr{wasxemplo da Unifor e dos cursos de
comunicagao em geral das universidades brasileiras)

A emergéncia de um concorrente competitivo coma Etdicedo e sua Igreja Universal,

gue também pode ser considerado em um sentido anmpldibrido desse modelo familia-

 Dificilmente poderiamos pensar em violéncia sirdadlestritamente explicita, embora possamos fazélo
compararmos casos diversos como diferentes graoent@xto da concorréncia econdmica forca em ceedida a
violéncia simbdlica a se travestir de protocolos,qgmbora reproduza l6gicas de dominacéo, escapaumeza da
violéncia simbdlica mais particularista e coereitide tipo tradicionalista. Embora existente, nas parece
fundamental na caracterizacdo da conduta do em@dsale radiodifusao brasileiro, de perfil maisrg@mico do
gue politico.

% Mesmo se se referir & pratica de “coronelisma@hito” como favorecimento de correligionarios sascessdes
de radiodifusé@o, cremos que esse tipo de pratieerideter outra denominagdo menos anacronica.
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corporacao, expressa em outras cores 0 mesmo fanbé@eontrole se mantém, nesse caso, sob
o circulo de confianga e de comunh&o do chefe &Dllho mesmo tempo em que a TV Record
se vé impelida a apresentar-se de forma “laicgir@pria “teologia da prosperidade” que inspira
os fiéis ja possui afinidade muito maior com a dadgiempreendedorista. As imposi¢cdes
racionalizantes no plano pratico se confundem sobeepfem, assim, ao interesse proselitista,
embora obviamente que o fortalecimento da empezianda em um maior poder da instituicéo
religiosa, seja pelo sucesso do empreendimentodatoq, seja pela ampliacdo de seu contato
com a esfera publica (mesmo que sob vestes terspofa especulacfes sobre uma possivel
compra do SBT por parte de um bilionario como HBlatista e os receios dos radiodifusores de
gue venham a perder espago para 0 grande capifrativo internacional sé reforcam esta
imagem de que a tbnica se da no lado oposto adiaraj assim como a tendéncia que aponta
gue “as empresas de propriedade familiar mantives@®em nimero estavel ao longo da década
[de 90], mas sua participacdo na receita decredee@3% para 17% no periodo” (DINIZ;
BOSCHI, 2004, p. 67).

Os casos aqui analisados sao exemplares de algpest@s de@thosempresarial especifico
do campo da comunicacdo eletrbnica de massa quprdaiovido por meio da politica de
desenvolvimento implementada na segunda metade édolos XX e que vem sofrendo
transformacdes de acordo com a dinamica do capitalibrasileiro. Ha uma tendéncia de
crescimento da homogeneidade no setor, na medidaguan avancando as geragdes, 0S
descendentes ja nascem como membros de uma ctasgBéca e ideologicamente dominante
(ao contrario de seus pais) preparada racionalnpante exercer essa dominagdo. Assegura-se,
também, um bom grau de continuidade no que dizeites@o familismo e a orientacao
politicamente conservadora, mais antenada com aictemo hegemonico nos tempos
neoliberais, em detrimento do interesse na ampliad@mocratica do espaco econbémico e
politico para um namero maior de grupos sociaigedtigaremos no proximo capitulo a dindmica
desseethosa partir da autocompreensdo que esses setoraetéaus interesses e identidade em

comum.
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CAPITULO 5—A BURGUESIA RADIODIFUSORA

Se consideramos que a dominacdo de classe se fentéaam trés eixos principais como
aponta Miliband, o controle dos meios de producédtenal, de coercdo/administracdo e de
producdo simbdlica, podemos afirmar que o objegiadpesquisa pode ser destacado pelo seu
papel sobressalente no terceiro pé dessa estrénmaora ndo se possa dizer que 0s casos aqui
estudados (e nem mesmo a industria cultural comtodo) absorvam toda a producao simbdlica
da sociedade, é dificil questionar seu posicionémestratégico nesse sistema (re)produtor do
poder classista (de género, étnico, religioso taimbém, haja vista essa classe se estruture a
partir de sobredeterminacgfes relacionadas a ess&nsbes do social). Temos entdo, em um
modelo comercial de exploragcdo da comunicacdo coromasileiro, um sistema de dominacao
em que o controle dos meios produtores de culgyrmgo, de hegemonia) se da de forma direta
pelo capital.

N&o se trata de um fendmeno que se fundamenta exragéo de classe com tragos que
possam ser considerados “instrumentais”. Tambéndiziespeito a um tipo de dominacao que
se possa chamar “totalitaria”. Interessa-nos, pogtm ha de fato uma distribuicdo dos agentes e
do poder na esfera publica que, para os demaigidudis e grupos confrontados pelo poder dos
meios de producdo cultural sob o controle do chpst da de forma bastante assimétrica e
desfavoravel. O agendamento dos temas em debafgrggectivas dominantes, 0s recursos
técnicos para producdo de sentido e muito maisgmnde forma esmagadora a favor dos
detentores da propriedade privada e das concessi@ais de radiodifusdao. Existem mecanismos
gue interferem nesse poder, como o papel do Egadoregular, o interesse do anunciante em
publicizar seus produtos, o comportamento da aaidié&m relacdo aos contetdos e formatos e a
critica expressa na esfera publica; no entantofséas que atuam de forma diversa, difusa e que
precisam se defrontar com a forca legitimada dopnetario controlador do veiculo de
comunicagao.

Assim como a liberdade individual emergiu na mouiaitie como uma bandeira universal e
encontrou nas méos da burguesia o descaminho desserciada diretamente com o direito de
individuos e empresas de ter livre atuacdo no rdercafracido dessa classe que se apropriou da
comunicacgao social encontrou no direito de todlas a liberdade de expresséo e da imprensa

0 seu baluarte. Funciona assim como uma sec¢aoispele classe, com bandeira propria, mas
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gue possui aquela propriedade particular de sergjerse para os demais setores da sociedade.
Conecta-se com demandas concretas de outros grig@snatizadas, porém, sob o dominio da
forma particular que esta fracdo hegemonica comsiagorimir.

O espaco da comunicacao e da cultura privatizadeaep, desse modo, restrito ao controle
de um grupo especifico ao mesmo tempo em que egpieea convergéncia de interesses gerais.
A fracdo de classe privilegiada, representadaatitente ou indiretamente por meio dos proprios
empresarios, seus subordinados e seus intelectigéigicos, autoproclama-se guardid daquela
dimensdo da vida social. Reproduz no plano disaursiquela delimitacdo que ja Ihe foi
garantida no plano pratico por meio da mercantgépada cultura, da propriedade privada e da
concessao estatal. Todavia, o processo que prodendGmeno ndo deve ser compreendido
exatamente pelo que se entende da nocdo de “afiberaéa”’, embora haja em algum nivel
intencionalidades (difusas) envolvidas.

Pouco se pode atribuir aos empreséarios de com@mdaasileiros, porém, ao longo de sua
histéria, uma atuagcéo conjunta e perene em termasmisciéncia comum dessa fracdo de classe,
ainda que, por muitas vezes, seja possivel nosralepas com posicdes aparentemente
coordenadas desses individuos. Assim como no quefee as classes sociais em geral no
Brasil, identificamos também nestes casos cenataldoes a organizagdo coletiva do setor. Isto
esta visivel no proprio histérico que apresenta & mesma a ABERT

(http://www.abert.org.br/site/index.php?/historiaatzert.ntm), representacdo maior do setor, no

gual os apontados grandes primeiro e segundo momedatacado politica da entidade tém entre si
um espacamento de cerca de vinte e cinco anoscdlados praticamente por um vazio de
mobilizac6e®® e que poderiamos caracterizar como mais reativosorjuntura do que
propositivos. Tratam-se, especificamente, de sndaitéo em 1962 e de sua incidéncia durante a
Assembléia Nacional Constituinte em 1987. O momesdgguinte a ser caracterizado com
importancia comparavel pela apresentacdo se lacakzca de quinze anos depois, quando

“novas lutas” aparecem no alvorecer do séculoX¥¢émbora estas sejam concebidas como

% Excecdo feita a elaboragdo de um cédigo de éticeadiodifusdo, a defesa da regulamentacéo dasgéofide
radialista e da cobranca de direitos autorais edentca de sede do Rio de Janeiro para Brasilia.

9 “As |utas agora sdo outras. Os principais temas & radios comunitéarias, as “llegais” e as telmss
comunitarias, as restricdes a propaganda de pmdunoigeros, a Classificagdo Indicativa (previstaOonstituicdo
de 1988), a flexibilizagdo do horario de veiculagaoVoz do Brasil, a regionalizacdo do contelda paproducao
de programacéo das televisdes e a negociacdoeEBAD e a Abert para descontos no recolhimentoditestos
autorais. Comecam as discussdes sobre a implardag&alio digital”
(http://www.abert.org.br/site/index.php?/historia-abert.html).
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menos pontuais, estendendo-se até hoje). Alem ,dfstmse de um periodo de “crises e
dissidéncias” anterior a 1980, assim como acontet@ubém na virada do milénio,
impulsionado, neste caso, pelas disputas por fatiasercado, enfatizando a logica particularista
em detrimento da classista.

Apesar dessas dificuldades na constituicdo de @é@ eoletiva, € possivel, ainda assim,
identificar formas de organizacdo consciente e &imada dos (ou com a participacdo de)
radiodifusores que rompe, em certo nivel, com csdiatismos e particularismos pragmaticos,
expressando no espaco publico as marcas de untalatknclassista e burguesa (ainda que essa
signifique em certo aspecto a generalizacdo ddcpkatismo). Trata-se de algo similar ao
exposto pelo autor da citagdo abaixo ao trataudearalise do complexo IPES/IBAD, operador

do golpe que levou a ditadura militar brasileira:

Com base no argumento de Gramsci, se ndo todogco®-&émpresarios,
empresarios e militares, “pelo menos uma eliteceglies tinha a capacidade de
ser 0s organizadores de seus interesses e da ateiedEssa elite dos
intelectuais organicos (doravante denominada etitganica do bloco
econdbmico multinacional e associado) passou a itginstma forca social
cOnscia de que seus “préprios interesses corpogatho seu presente e futuro
desenvolvimento transcendem os limites corporatigasclasse puramente
econdmica e podem e devem também se tornar intsrelss outros grupos
subordinados”. Essa é a fase mais genuinament&aoli (DREIFUSS, 1981,
p. 161)

Diferentemente, porém, do empresariado de uma fageral, como ja foi exposto
anteriormente, essa fracéo de classe controladisztte um setor da economia com alto nivel de
hibridizacdo com a esfera ideoldgico-politica. fstw com que essa transcendéncia do interesse
corporativo possa se dar de forma muito menos madiodendo se realizar diretamente na
prépria producédo da mercadoria cultural que congpésfera publica, dispensando a face politica
gue caracteriza a atuacao da “elite dos intelextoi@janicos”. Todavia, a realidade mostra que,
mesmo assim, esse setor ndo tem preterido (nem fdegdo) completamente de formas de
associacao e organizacdo da acao coletiva. Segadnave descricao e interpretacdo do quadro
geral, comecando pela ABERT, entidade mais reptathes no Brasil disto a que nos referimos.
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Associacao Brasileira de Emissoras de Radio e Teig&o (ABERT)

Pode-se dizer que a ABERT é a entidade principategeesentacdo dos interesses dos
radiodifusores no Brasil, na medida em que essesapd ser reunidos e representados
formalmente. Sua importancia se fundamenta no hezmmento por parte da sociedade, na sua
longevidade, no seu papel durante momentos imgedale definicdo de condicionantes do setor
de comunicacado, na sua abrangéncia e na notorieigadjumas de suas empresas associadas.
Todavia, ndo deteve ao longo de sua historia briwaaopdlio dessa representacéo, dividido com
entidades estaduais e com algumas dissidéncias.

Sua historia remonta a implementacao do CodigoilBirasde Telecomunicacdes (CBT) de
1962 (que regulamenta o setor até H8j&) interesse e a pressdo por um marco regulajggo
limitasse o poder do Estado sobre a radiodifusde,ngo permitisse o casuismo e os desmandos
de um poder executivo extremamente centralizadegurelo relato de um ex-ministro das
comunicacdes, havia partido do préprio empresariado com apoicEdtado Maior das Forcas
Armadas (OLIVEIRA, 2007, p.6-8). Essa demanda rdduma formulacdo de um marco legal
para o setor.

Ante os cinglenta e dois vetos levantados pelosigerte da Republica Jodo Goulart a
nova lei, reuniram-se, em 27 de novembro desse mesm, dia da apreciacdo dos vetos,
duzentos e treze representantes de empresas ddifizsfio no Hotel Nacional em Brasilia sob a
lideranca do representante das Emissoras e DiAsssciados, recém eleito deputado federal e
presidente da Associacdo de Emissoras do Esta8@al®aulo (AESP), Jodo Calm¥hDessa

articulacdo resultou a derrubada de todos os Yétesa fundacdo da ABERT, demonstrando

% Aparentemente houve iniciativas anteriores que sei@onsolidaram, como a criagdo em 1933 da Asgaria
Brasileira de Radio (ABR) por empresarios do sqt@ se posicionavam em relacdo as regulamentagdes3d e
1932. Em 1946, periodo de elaborac¢do da nova Qapat, realizou-se o | Congresso Brasileiro deiéthifliséo,
objetivando forgar uma revisdo nos primeiro de&etdssim teria nascido a proposta do Codigo Briasilde
Telecomunicagdes.

% O ministro Euclides Quandt de Oliveira exerceull65 a 1967 o cargo de Presidente do Conselho hidie
Telecomunicagfes; de 1972 a 1974, foi Presideniestidoras e, de 1974 a 1979, foi Ministro das Cdoages.
1990 mesmo que idealizou e articulou a “Rede da deatia” que “inspirada na militante internaciodal
anticomunismo Suzanne Labin, [...] reunia centeleaemissoras de radio e jornais — dos Diarios dados, das
Organizag6es Globo e do Jornal do Brasil — num edenHiario ao governo Jango, preparando a opinifdiga
para o golpe de estado perpetrado em nome daditherel da democracia” (LIMA, 2012).

101 “yUma leitura leiga (néo juridica), mas atenta, jssificativas apresentadas aos vetos derrubandiisai que, por
detras deles, ha uma disputa de poder entre comecases de um servigo publico e o poder concederate dizer,
entre o Poder Executivo e os radiodifusores. Osadores queriam — e conquistaram — prazos dilatpdias as
concessdes (10 e 15 anos); renovagdo automates; deiséncia de penalidade (mesmo apds julgamelatdpder
Judiciério) em casos de divulgacao de noticiaas$als assimetria de tratamento em relacdo a ccdra®essionarios
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desde o principio o seu potencial de mobilizacasetor e seu poder politico. Desde entéo fica
demonstrada a capacidade do empresariado de rfadéwoi no Brasil de se mobilizar
coletivamente, que, embora seja pontual e reativacd@ do Estado, também se da com
contundéncia e rapidez, garantindo um marco legalréivel aos seus interesses.

Fundada, entdo, no dia 27 de novembro, a ABERThelafomo principal objetivo: “a
defesa da liberdade de expressdo, em todas asfmuass, bem como dos interesses das
emissoras de radiodifusdo, suas prerrogativas @moutoras de servigos de interesse publico,

assim como seus direitos e garantia$iitp(//www.abert.org.br/site/index.php?/historia-da

abert.htm), explicitando, assim, a forma de sua equacao rglaciona interesses setoriais
(particular) e sociais (geral).

Para além de atividades com vistas a organiza¢@mando setor e auto-afirmagéo (como a
elaboracdo de codigo de ética, criacdo de estatlticdo de diretoria, fortalecimento das
associacoes estaduais, realizacdo de congresssigpuigdo de medalhas), houve pouca
movimentacao digna de destaque entre sua fundag@sgsembléia Nacional Constituinte (como
comprova o historico apresentado pela entidade emmwebsit¢. Dentre essas, desponta a
mudanca da sede do Rio de Janeiro para Brasilid3f8, com objetivo de se aproximar
logisticamente das esferas de poder e assim &aditealizacdo das articulagdes politicas e do
lobby.

A elaboracao da Constituicdo de 1988 foi outro namémportante de demonstracao de
forca da entidade e do setor de radiodifusdo. A i€sin Tematica VIII (da Familia, da
Educacéo, Cultura e Esporte, da Ciéncia e Tecromlegila Comunicacao) teve derrotadas suas
duas propostas de substitutivos do anteprojetotigavam da Comunicacdo Social, sendo a
Unica a ndo enviar a Comisséo de Sistematizacdwmetexto aprovado (LIMA, 2011, p. 61). A
prépria ABERT reivindica para si parte da respoitisktole sobre o texto resultante, conforme se

vé abaixo:

A ABERT participa ativamente da elaboracdo do Cdpilv, que trata da

Comunicacdo Social na nova Constituicdo. Ficam njigies a liberdade de
expressao e informacéo. A propriedade de empresaligtica e de radiodifusao
sonora e de sons e imagens sera privativa dedirasihatos ou naturalizados. E
proibida toda e qualquer censura de natureza gmliideolégica e artistica
(http://www.abert.org.br/site/index.php?/historiaatzert. htm)

de servigos publicos — alteragdo da lei de mandadseguranca; reafirma¢éo de normas que ja se tesmmoam
outros diplomas legais, inclusive na propria Cauigifio” (LIMA, 2012).
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N&o temos acesso aos pormenores das articulacoBBERT, mas é sintomatico que a
ABERT reivindique para si “papel ativo” nesse pgsm e que 0 interesse do setor tenha
conseguido “fracionar” os partidos e grupos (mesaoendo que os partidos nesse momento
ainda se desvencilhavam do sistema bipartidari@itedura Militar, constituindo verdadeiras
colchas de retalhos), expressando assim certa denidea pratica (acdo empresarial) e
descompasso na representacao politica (organipactdaria).

No longo periodo de dezoito anos, que vai de 192D0D, e que inclui o capitulo da
Assembléia Nacional Constituinte, a ABERT foi pdéda por Joaquim Cardoso, uma figura
apresentada como “profissional de radiodifusao’s quee nao possui qualquer destaque nacional
a ndo ser o fato de ter assumido a posi¢cdo maxamentidade. A vigéncia de sua presidéncia
coincide em grande parte com o periodo de liderabgaluta da Rede Globo no mercado (entre
a decadéncia das Emissoras e Radios Associados @3g@ensao relativa de concorrentes como
Record e SBT), embora este Ultimo seja mais extansom o monopolio da representacdo do
setor, que seria dividido a partir de entdo consrdaas entidades: a ABRATEL e a ABRA.

O processo de definicdo de uma lei para TV ponatsgia serve como mais um exemplo de
como os empresarios de radiodifusdo e suas ensidgleomportam em relacdo aos temas que
impactam o setor.

Iniciadas em 1991, as negociacdes se caracterizduaamte um longo periodo
pela auséncia dos principais grupos empresarigvigiam a dominar o negocio
da TV por assinatura no Brasil pouco tempo depoidoeMinistério das

Comunicacgdes, que se manteve afastado mesmo digastrada efetiva das
Organizacdes Globo e da TVA, com a criacdo da Aasac Brasileira de TV por
Assinatura (ABTA), que substituiu a Associacdo Beas de Emissoras de
Antenas Comunitarias (ABRACOM), em 1993 (BOLANODZOp. 23-24)

A auséncia da ABERT em boa parte do processo padedificada tanto pela confianca
gue os empresarios teriam de fazer valer seuseg#es no momento decisivo, quanto na
estratégia de sua lideranca (a Globo) de nédo eewals demais atores no processo, evitando
assim que fosse reivindicado o compartilhamentandocado e dos privilégios. A operagao das
negociacdes por meio de uma outra entidade gasaasisim o resguardo dos interesses daqueles
gue ja estavam adiantados em relacdo ao investnmenhovo mercado. O préprio Ministério
teria sido derrotado por “ter confiado demais noi@pa ABERT a sua estratégia de convencer o
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Congresso Nacional de que n&o seria necessariaimenlei para regular o setor” (BOLANO,
2007, p.26), perdendo nesse contexto o espaco @uiava desde 1967 para a Comissao de
Comunicacdo da Camara dos Deputados, onde se dena@gociacoes.

Na década de 1990, podemos destacar a atuacdo EHRTABmM relacdo a criacdo de um
modelo brasileiro de TV Digital, que, embora nathtetido bastante visibilidade até a virada do
século, foi sendo operada ao longo do decénio far me junho 1991, com a criacdo da
Comissao Assessora para Assuntos de Televisdo (COM-A presséo para a digitalizacao teria

surgido no proéprio seio do empresariado radiodifuso

Em funcdo desse contexto de dificuldade finant®jras interesses do ator
“radiodifusores”, representados fundamentalmentda pABERT/SET®,
estariam concentrados no potencial da TV digitedigeovas fontes de receitas,
seja por meio da publicidade ou por servicos pamss usuarios da nova
tecnologia (SILVA, 2010, p. 58)

A movimentacdo dos radiodifusores resultaria nacéo do Grupo Técnico ABERT/SET
de TV Digital, que reunia as redes de televisdogemgenheiros das empresas fornecedoras e
entidades de pesquisa com vistas a preparacao apatasorcdo de novas tecnologias e a
orientacdo na escolha do novo padrdo a ser adofadavia, o papel do grupo revelou-se uma
verdadeira estratégia de agendamento e presséiogdioi o responsavel pelos testes e relatorio
final que orientaram a Anatel até a posse do goveuta e a passagem das atribuicbes dessa
autarquia ao Ministério das Comunicacfes (0 queifgigu maior explicitacdo da dimensao
politica das questdes em jogo, em detrimento doudis tecnicista). Nesse processo, 0
engenheiro Fernando Bittencourt, diretor geral dat@l Globo de Engenharia, teria coordenado
a acdo da ABERT (SILVA, 2010, p. 59), Roberto Frgrdiretor de tecnologia do SBT, dirigiria
a SET e a parcela da sociedade civil que nédo gumegria ao empresariado teria ficado de fora
das discussdes com os governos que se suceédéramatuacdo da ABERT, nesse contexto,
expressou um interesse corporativista bastanteasiaela defesa do melhor modelo de negdcio

para o oligopdlio constituido de radiodifusédo (aagido e manutencdo do mercado na mao dos

192 Credita-se “essa situagéo de crise a quatro fafmiacipais: o endividamento em délar; a dificdedale atracdo
de capital externo a custo reduzido; a concentragioeceita publicitéria, jA que a Rede Globo atf#% dos
anuncios em televisdo; e a multiplicagéo de fredimsnvestimento no setor de Comunicagdes, comssaca
internet banda larga” (FREITASudSILVA, 2010, p.58).

193 5ociedade Brasileira de Engenharia de Televisealezomunicacdes (SET), fundada em 25 de marc@8@. 1
104 Apesar da criagdo do Conselho Consultivo que aticarfoi estéril.
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mesmosplayer9, em detrimento de uma discussao centrada no paged TV Digital poderia
desempenhar para a sociedade brasileira (SILVA))201

A ofensiva da ABERT em relacdo a TV Digital ganhaforco com a conducdo do
empresario de radiodifusdo e ex-funcionario da R&dbo Hélio Costa ao cargo de ministro das
comunicacgles. Isto fica explicito nas palavras desigente da ABERT, José Inacio Pizani:
“Nossa vida comecou a mudar com a chegada de I@é&gta ao ministério. Ganhamos uma
expressiva representa¢&bque ndo tinhamos” (TELA VIVA, 2006, p. 16). Houassim o
estreitamento explicito das relacbes entre o goveras concessionarios (SILVA, 2010, p.103-
104), que queriam pressa na decisdo a favor doagatkcnolégico japonés por suas
caracteristicas favoraveis a manutencdo do contlmlmercado pelas mesmas empresas. Essa
alteracdo na pasta ndo se deu por acaso, mas textoodas sucessivas denuncias de corrupgao
veiculadas pela midia contra o Governo Federalleneram a mini-reforma ministerial, o que
reforca as suspeitas de pressdo politica operadaaguarticipacdo dessa fracdo de cf8s®
resultado desse processo foi o estabelecimentondenadelo de TV Digital favoravel aos
radiodifusores, em detrimento dos grupos discorsdit

A virada do milénio foi também dolorosa para a ABERpesar do aperfeicoamento da
divisdo do trabalho, com a diferenciacdo das estastinternas, ha também a fragmentagéo da
organizacao coletiva. Com o acirramento das disputamercado de TV aberta e no contexto de
discussao da proposta de emenda constitucional )(BHE prevé a abertura do capital das
empresas para estrangeiros, iniciou-se um procdssfracionamento da entidade, que foi
perdendo importantes redes nacionais, até a ndagéo dessas em organizacfes alternativas
(ver abaixo). Embora as divergéncias nao fossenasiozentradas no hegemonismo da Rede
Globo no interior da associacao, foram se intez@iflo e se tornando publicas. No entanto, o
guadro permaneceu instavel com rupturas e retalo®snembros dissidentes.

As posicdes sobre a entrada do capital estrangairavam, de acordo com o interesse dos

empresarios em se capitalizar, garantir o conttelsua empresa, manter a posi¢cdo no mercado

1950 contexto da matéria indica que a representagiwionada diz respeito ao maior espaco de intagéacaberto
aos empresarios e nao se refere especificamembinairo como representante, o que também naoaxdiata linha
argumentativa seguida até aqui.

196 N&o atribuimos aqui as denincias e escandalosngmes interesse dos radiodifusores em fazer \slias
motivagfes, 0 que a nosso ver seria um reducionextremo. O que destacamos nesse contexto dizitesyse
tensBes surgidas entre a midia e o governo (em arisa politica mais ampla e que tem na esfera galbli
midiatizada um cenério privilegiado) e as formas peio das quais se buscou apazigua-las, o quepsessa de
maneira bastante sintomatica.

197 para ter acesso a pormenores do processo ver(Ziva).
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ou ascender. O resultado foi a possibilidade dewiaede até 30% do capital para estrangeiros, a
auséncia total de investimento direto por partseggrupos em radiodifusade a instalacéo do
Conselho de Comunicacao Social (CCS) (pendenteedgsed foi previsto na Constituicdo de
1988), em uma negociacao com partidos de oposw&naerno Federal que descontentou parte
dos radiodifusores, impulsionando-os para se datiemn em uma entidade alternativa.

O CCS é um exemplo, assim como o projeto de lepgeé€ a regionalizacdo da producéo,
a Agéncia Nacional do Cinema e do Audiovisual (Aae) e a Lei Geral de Comunicacao
Eletrbnica de Massa (LEGEM), da capacidade do esapezlo de obstruir a regulacdo do setor.
Embora o conselho tenha sido criado com catorze @eoatraso, sua atuacao foi estéril e
enfrenta varios problemas para a renovacao doelkb@i®s. O projeto que prevé regionalizar os
contetdos das TVs tramitou por mais de dez ano8oefsi implementado. A idéia de uma
agéncia que regulasse o mercado de produtos asuiwifoi enterrada. A proposta de marco
legal focado na radiodifusdo ndo pode ir adianés apfalecimento do ministro Sérgio Motta, um
dos seus entusiastas.

Um momento representativo da postura do empresadadradiodifusdo ante os demais
setores da sociedade em um periodo mais recentespodompreendido a partir da realizagdo da
I Conferéncia Nacional de Comunicacdo (Confecom)ano de 2009, no qual seis das oito
entidades representativas de empresas de comumisacéetiraram por ndo se ter garantido
nenhum “tipo de veto sobre os temas que Ihes s&o seasiveis” (MAZZA, 2009a). Aléem da
ABERT, recusaram-se a participar: ANER (Associabirional dos Editores de Revistas),
ABTA (Associacdo Brasileira de Televisdo por Assina), ANJ (Associacdo Nacional de
Jornais), ABRANET (Associacao Brasileira de Intéyn@DJORI Brasil (Associag&o dos Jornais
do Interior do Brasil); permanecendo apenas ABRAs@Fiacdo Brasileira de Radiodifuséo) e
TELEBRASIL (Associacao Brasileira de Telecomuni@s)d Por ndo conseguirem garantir que
as regras de funcionamento do evento fossem delaomm o que estipulavam, buscaram o
esvaziamento politico e de representatividade dorgro se arvorando, segundo nota oficial, na
"defesa dos preceitos constitucionais da livreiativa, liberdade de expressédo, do direito a
informacéo e da legalidade” (MAZZA, 2009c) .

198 Os grupos que se beneficiaram até o momento faraBrupo Abril (que atua prioritariamente na &area de
editoracéo), com a entrada de capital sul-africarmgrupo Bandeirantes, com o investimento de upagsueco no
jornal Metro.
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Todavia, a decisdo no interior da ABERT nao foisrmrsu&Pg, reeditando as sistematicas

divergéncias entre Globo e Record:

Segundo fontes, a Record teria sido voto vencido discussdes internas da
associacdo sobre que caminho adotar na Confecomfinoprevaleceu a
posicdo da Globo, outra associada da ABERT e magsriodada com o rumo
gue o evento pode tomar. A emissora teme que a&mia se volte para
debates sobre o modelo da radiodifusdo no Brasile @ empresa, por ser a
lider do mercado, ficaria mais exposta (MAZZA, 2609

A propria realizagdo da Confecom significou umaraltdo (mesmo que pontual) na relacéo
entre os grupos envolvidos na pauta “comunicacaoha afronta aos interesses do empresariado
na medida em que sugeriu a ampliacdo do espedicitnal de interlocu¢cdo do Estado,
abrangendo atores que tém sido sistematicameniig@dos na definicdo das politicas especificas
do setor. A Confecom, por fim, realizou-se em d&rnto da retirada dos empresarios, cheia de
percalcos, porém, (problemas com orcamento, orgediiz sistematizacdo dos conteddos
debatidos, definicdo da proporcdo das represerdadd® diferentes setores envolvidos etc.) e
sem nenhum resultado pratico posterior efetivaa hgta que ndo conformou a formulacéo ou
implementacéo de nenhuma politica publica.

A ABERT atua assessorada por um conselho técnisgpasto por catorze engenheiros e
por quatro assessorias: parlamentar, juridicapgeensa e técnica. O departamento especifico
para o acompanhamento de acdes legislativas fada@rsomente em 2000, 0 que expressa a
diferenciacdo das estruturas internas (aprofundamdsa divisdo do trabalho), certo nivel de
racionalizacdo das atividades de presséo politida enonitoramento das iniciativas politicas
relacionadas ao setor e 0o aumento da centralidaiegislativd'®. Em 2003, registravam-se 160
projetos de lei acompanhados e com tramitacéo wigploaos associados no site da entidade.

Segundo a jornalista e assessora parlamentar idacant

Hoje [2001], ficamos atentos desde que um projét@mtrada na mesa até sua
votacdo. Com isso, conseguimos mudar o ponto de ds préprio autor ou do
relator com uma conversa, em uma exposi¢do de osotbom todos os dados; e
normalmente eles sédo convencidos (CRIpAdREBOUCAS, 2003, p. 154-155).

199 Houve inclusive a afirmac&o de que os associaddsriam decidir individualmente qual seria suaipi@dcéo
na conferéncia, o que reforca a tese da ausénciaidade consolidada.

110 Mesmo que isso venha acompanhado com um paraidoraiento do papel do Executivo no intervencionism
em sua atividade regulatoria.
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Percebe-se com clareza na fala da funcionariarsfisedo da assessoria parlamentar para
o incremento das atividades lobistas da ABERT,@ueavam também com visitas semanais do
presidente Paulo Machado de Carvalho a uma médi@sigparlamentares. A assessora chega a
afirmar que se faz umdbby ético”, pois ndo haveria contrapartida. Todavasocseja possivel
afirmar que ndo h& beneficio pessoal néslsby, ha sim umfeedbackpolitico importante. Isto
fica bem expresso no recente caso em que a ABERE@pcomo financiadora da modernizacao
tecnoldgica do Ministério das Comunicacdes simelamente a um processo de atualizacdo do
marco legal em que tem sido privilegiada na interg@o com o governo por meio da Camara de
Gestéo, Desempenho e Competitividade, onde a smgetlvil organizada, desligada do capital
privado, fica de fora (FONSECA, 2012). O interepggado penetra, neste exemplo, o Estado,
mas néo da forma patrimonialista classica, e simm@0 da organizacao setorial que “privatiza”
o Estado, investindo dinheiro privado em infraigstra publica em troca do que poderiamos
chamar da “boa-vontade” do governo frente aosessas do setor.

Ao mesmo tempo, 0s empreséarios tém também um tgontbresse mais direto na
“modernizacdo” do ministério, pois assim sdo agdizs processos em que Sa0 0s principais
interessados, além de facilitar suas atividadescdenpanhamento das a¢cdes governamentais. “A
informatizacdo da atuacdo dos Orgdos publicos eescente divulgacdo de dados através da
internet altera também o quadro do que poder-shdear de capacidade de andlise de politicas
publicas por parte das entidades empresariais” 032012, p. 18), 0 que esta intrinsecamente
ligado as préticas lobistas e de construcao deiosna

Se se considera um fato que

0 cenario da globalizacao e do desempenho no ¢ordexuma economia aberta
[...] reforcaram o tradicional e preponderante pajpeExecutivo, com maiores

graus de intervencionismo e atividade regulatdgierando a necessidade de
grande interlocucdo entre os grupos de interesas agéncias da burocracia
(BOSCHI, 2012, p. 18),

pode-se dizer que esta dindmica tem emergido tanmmésetor da radiodifusdo, com a
perspectiva de uma convergéncia tecnolégica que paaa o mercado, até entdo restrito, a
concorréncia das corporacfes de telecomunicac@espi©vam esta tendéncia a organizacédo de
uma Empresa Brasileira de Comunicacdo, de carétadicp e nacional, pela primeira vez na
histéria do pais, assim como uma demanda dos dwe@tsres sociais por uma regulamentagéo

nova do setor. Mesmo aqueles que tém sido traditinte refratarios a idéia de uma maior
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regulacdo do Estado no setor, hoje, reivindicantacatualizagdo do marco regulatorio. Os
discursos se diferenciam, porém, apontam no meentae da necessaria revisdo. O que marca
0 ponto de vista empresarial é a énfase no acorap@iio da “evolucdo tecnoldgica” que nao
foi acompanhada pelas leis, 0 que em grande médegi@dma uma posicdo tecnocratica que
exclui os setores que reivindicam uma participag@definicdo da politica do setor baseados em
interesses sécio-politicos explicitos.

Para salvaguardar privilégios e preparar o teroemdra investidas dos setores da sociedade
gue reivindicam maior participacdo na regulacaormiilacdo de politicas publicas pro setor, a
ABERT e FENAERT iniciaram em 2012 uma campanha aerizacdo do radio e TV com
videos em que participam varios artistas famospseedestaca o papel de “integracédo nacional”
das emissoral’, o poder de consumo e a propriedade adquiridaldspectador. Também com o
intuito de sensibilizar a populagédo, mas, ao caotrao sentido de ampliar a participacdo social
no setor 0os movimentos sociais de comunicacdo alifbesr pelo Férum Nacional de
Democratizagdo da Comunicacdo (FNDC) também lancamaa campanha “Para expressar a

liberdade — uma nova lei para um novo tempo”, gueositrapde aquela dos empresarios.

Associacao Brasileira de Radiodifusores (ABRA)

Fundada em 31 de maio de 2835pela Bandeirantes, SBT e Rede TV!, a ABRA
representa um capitulo do processo de desagredag@presentacdo politica dos empresarios e
de relativa reducdo do poder da empresa lider apdlio brasileiro de radiodifusdo. O
descontentamento das redes concorrentes frentedug@m que a Globo consegue impor a
politica da ABERT foi se tornando publico e incesivo final da década de 1990. Segundo Lima
(2004),

duas razdes para o rompimento se tornaram puUbla@sela época: uma referia-
se ao fato de a ABERT, do ponto de vista das regdesse desligavam, ter

negociado desnecessariamente com os partidos dE@po apoio da entidade a
instalacdo do Conselho de Comunicacéo Sotimn troca da aprovacéo da PEC

11 «Todo mundo pode. Todo mundo tem./ E a TV e oafuiitando vocé também./ Pra defender, informar, se
emocionar, conviver,/Um s6 Brasil pelo radio e & TV

112 Criada, porém, em outubro de 2004.

113 A primeira composicédo do Conselho de ComunicagitaScontou com a condugéo as vagas disponiveisnde
representante das empresas de televisdo (Robegoe®lonteiro, diretor da Record e membro da ABRRAT&



152

em regime de urgéncia; e, a outra, referia-se ggmsla entidade de néo entrar
na Justica contra o Regulamento dos Servi¢cos deirMdia (aprovado pela
Anatel, em 2001) para favorecer os interesses etiond das Organizacdes
Globo no negdcio das telecomunicagdes.

As rusgas fundadas em posicdes diversas sobreég&is politicas que incidem sobre o
mercado redundaram, assim, na desassociacdo deosamelpeso, até culminar na formalizacéo
de uma organizacgao alternativa a ABERT. Ficou esgmrano discurso de fundagdo da ABRA a

sua determinacao de se tornar critica a concentpagéparte da Globo e do capital estrangeiro.

Em sua saudacéo, o presidente da BandeirantesABRaA, Johnny Saad,
atacou fortemente o que chamou de "monopélio daades por onde podem
passar os veiculos da comunicacao social". Citandm sinais de "um grande
perigo" a fusdo das duas grandes operadoras de'f)Taie chamou de
"trama"; a anuéncia prévia para a compra de 49%cajmtal "da maior
operadora de televisdo a cabo do Brdsjle a "exclusividade de programagao
para uma Unica empresa brasileira", Saad apelamsciéncia e a boa fé dos
cidaddos ali presentes para que refletissem "sobmilagre de unidade
nacional que distingue o Brasil de outras regi@epldneta mergulhadas quase
sempre em conflitos nascidos da incapacidade desspem exercitarem um
processo de comunicacdo destinado a promover Eincla e o respeito a
diversidade" (TELA VIVA, 2005)

Entre os principais temores expressos por essaesagpque fundam a ABRA encontra-se
a presuncao de que com o controle da distribuig@ya pelo capital estrangeiro se percam as
garantias de distribuicdo dos conteudos produziédss tradicionais produtores nacionais (leia-

se, eles proprios) e a proibicdo da transmissameltiprogramacao nos canais digitais.

"Ndo brigamos pelo sistema mais avancado, que fermiobilidade,
multiprogramacado e HD? E agora ndo vamos discutiodelo de negécios? Esse
setor tem problema, e ficard pior se ndo discusrmanodelo”, disse [Johnny
Saad, presidente da ABRA e da Bandeirantes].

A multiprogramacéo, em sua opinido, seria uma fodmgarantir o aumento da
oferta de contelido ao telespectador.

"NGs temos visto a criagcdo de novos canais bresifeiEu ndo vil", disse no
congresso dos engenheiros de televisao. (TELA VI2Q99)

outro de radio (Paulo Machado de Carvalho Neto, bmerda ABERT). A ABERT contou ainda com outros dass
membros na composi¢do do conselho, como JaimesBjrata RBS, e Fernando Bittencourt, da Globo.

114 SKY e DirecTV.

115 A NET, das Organizacdes Globo, que tem hoje dcigatdo do mexicano multimilionario Carlos Slimyeq
controla também as empresas de telecomunicacéo €Embratel.
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Dessa forma, a ABRA, entidade dissidente, convo&BERT, no contexto da Confecom, a
retornar a conferéncia e garantir a unido, poig&asem fortalecimento necessario diante da
oportunidade de se fazer uma revisédo do setor di@.niintretanto, nao foi atendida.

A ABRA configura o desdobramento de uma tentatmergor de se fundar uma entidade
alternativa a ABERT. A UneTV (Unido Nacional de Bruras e Redes de Televisdo) foi criada
em marco de 200% pela Record, SB't’ e Band (que se retiraram da ABERT em 1997, 1999 e
20008, respectivamente) questionando a legitimidade wde concorrente para representar o
interesse do empresariado do setor por defendentpriamente as posi¢coes das Organizagcdes
Globo. Apesar de formalizada a intencdo de se aguntamente, os pontos de convergéncia
entre as empresas eram frageis, pouco se conseguigém da contraposicdo a ABERT, como

comprovam os desmembramentos posteriores.

Segundo fontes préximas, existem divergénciasrnatesobre pontos cruciais
para o sucesso do grupo. A primeira é a posicaBataleirantes sobre TV
digital, que pede mais tempo para a avaliagdo dirdpae ndo aceita
inteiramente os resultados do estudo do grupo SEertAque aponta o ISDB
como o melhor tecnicamente. A Record, por exemfplchou posi¢cdo com o
grupo SET/ABERT. Outro ponto de possiveis atrituseeSBT, Bandeirantes e
Record é a questdo do capital estrangeiro, ondsmal@d manifestaram sua
plena concordancia com relacdo ao texto que esBenado e outros ainda tém
davidas da real necessidade de se abrir o setdordw acordada entre a
ABERT, ANJ e ANER e o Congresso (TELA VIVA, 2002).

Logo apos a criacdo da UneTV houve o retorno dafdeoara a ABERT, quatro meses
depois de fundada a entidade, o que desagradoenuasimembros da entidade. Em 2006 foi a
vez do SBT retornar a entidade-mée juntamente cem@esa de Edir Macedo. Esta havia se
retirado novamente em 2004, dessa vez acompanteaaRpde TV! (que fundou e ficou na
ABRA), devido as polémicas relativas a finalidadgitima dos empréstimos do BNDES para o
setor de radiodifus&t’. Este ltimo retorno (SBT + Record) se d4 no odntdas pressdes pela

definicdo de um sistema de TV Digital, pauta queseguia aproximar os até entdo desafetos

18 juridicamente em junho.

17 Segundo uma das versdes, o real estopim pardadaiSBT teria sido a discordancia entre a empgresa

ABERT em relacdo a legalizacdo do servico de telaf6900 (TELA VIVA, 1999b).

118 Desdobramentos da privatizacdo do setor de teleticagdo e da crise interna do mercado de TV gberta

19 «p discussdo em torno do empréstimo do BNDES mmagrupos privados de midia, no entanto, voltou a
reacender os conflitos. Em 2004, tanto a Recorditqua RedeTV! desligaram-se formalmente da ABERS. A
razBes da discordancia vieram a tona em maio paspadocasido de audiéncia publica ha Comissdeddeacao

do Senado Federal, quando se discutiam os objetiwosmpréstimo: saldar dividas ou financiar investitos
produtivos? A primeira alternativa — que estariadsedefendida pela ABERT — favorecia claramentéad& grupo
com maior endividamento” (LIMA, 2004).
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(LIMA, 2006), embora tenha mantido a Bandeirantea {desde que saiu da ABERT contestou a
opcao pelo padrao japonés).

A ABRA se destacou no processo de realizacdo dée€mtia Nacional de Comunicacgao
(Confecom), quando entidades de empresarios derécagdo se retiraram do processo. No
evento, restaram desse setor apenas a ABRA e asespante dos grandes monopodlios de
telecomunicacdo, que buscavam um espaco estratdgicoanobra e certa legitimidade num
guadro em que o governo, sob pressdo da sociedadleoianizada, sinalizou com a
possibilidade de modificagcdes no modelo geral \tgee comunicacdo no pais (embora a

sinalizagcao tenha se esvaido no momento pos-coafajé

Associacao Brasileira de Radiodifusdo, Tecnologialelecomunicacdes (ABRATEL)

A ABRATEL é uma associacdo de radiodifusores queesenta sobretudo emissoras
ligadas a igrejas evangélicas (POSSEBON, 2010)crirada sob a lideranca da Record em 11 de
marco de 1999, depois de novo rompimento com a ABg&Rhavia rompido em 1994 e depois
retornado). Desta vez, havia sido afastada daodimetla entidade por processar criminalmente
trés de seus membros (Luiz Eduardo Borgeth, dirdeoMV Globo e ex-vice-presidente da
ABERT; José Roberto Maluf, ex-vice-presidente daERB e membro da Organizacao
Internacional de TV (OIT), e Alan Caruso, diretar Mlanchete e da OIT), aparentemente, em
razdo da disputa pelos direitos de transmissémga 6o Mundt?®

Da diretoria inicial da ABRATEL ja participavam anzongressistas, entre senadores e
deputados, proprietarios de emissoras de raditeeddo (TELA VIVA, 1999a). Em sua posse
apresentou explicitamente sua posicdo em defessmdatencdo do controle da radiodifusédo em
maos do Ministério das Comunicacdes (em detrimdatproposta do ex-ministro Sérgio Motta
de transferi-lo para a Anatel), posicdo essa qaecempartihada com a ABERT, porém
defendida por esta de forma velada.

Uma das primeiras divergéncias publicas entre estaade e a ABERT diz respeito a
proposta de emenda constitucional que prevé aumbetd capital das empresas de comunicacéao,

em que a ABRATEL defendeu a posicdo de que a agdpliado controle de empresas

120 A informagdo é de que o processo juridico corranaMéxico e que a entidade se chamaria ABRT, e n&o
ABRATEL (GAMA, s/d).
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jornalisticas se restrinja as pessoas juridicageseptantes de entidades sem fins lucrativos
(como as igrejas) proposta pelo deputado fedeaiovéta Vieira (PPB-RJ) no congresso.

A ABRATEL participou como membro do Conselho Naebrle Comunicacdo Social
composto em 2002, ocupando a vaga de represertastempresas de televisdo, no qual a
ABERT ficou representando as empresas de radioqemd Globo também tenha ocupado a
vaga reservada aos engenheiros).

Afirma ainda se destacar pelo tratamento “custosizau individual, em contraponto as
dificuldades pontuais que a dinamica da radioddusdpde ao setor. Diz-se defensora dos
“direitos constitucionais do servigco publico de ioglifusdo, a liberdade de expressdo e a
viabilidade operacional das radios e TVs” (httpwiwabratel.org.br/).

Federacdo Nacional das Empresas de Radio e Teledld®*ENAERT) e organizacdes locais

Existe uma série de organizagbes, no geral esgdgae organizam localmente os
interesses do empresaridtfoAlgumas, inclusive, precedem a existéncia da ABF& dando os
primeiros sinais do despertar de uma “consciéneialasse” no sett’. As informacées sobre
elas, no geral, sdo vagas e desencontradas, eenegaressando a pouca relevancia que tém, na
medida que as politicas para radiodifusdo séo idaBnno nivel federal. Algumas sé&o
“associagbes” e tém como principal referéncia madica ABERT. Outras sao “sindicatos
patronais”.

Em 2006, depois de cerca de oito anos de tentatieas® sindicatos patronais estaduais de
radio e TV fundam a FENAERT com o objetivo de reprdar, coordenar, proteger e defender a
“categoria econbmica das empresas de radio e tétevatuando exclusivamente nos ambitos

trabalhista, sindical e de formacéo profissionApresenta-se, assim, como uma federagao que

121 A lista dessas associagdes, assim como a dosatiosli se encontra em anexo.

12 Até o momento da criagdo da  ABERT, segundo constam  seu site
(http://www.abert.org.br/site/index.php?/historiaadzert.htm), haviam apenas cinco entidades estaduais
representativas dos interesses dos radiodifus®yESP (Associacdo de Emissoras do Estado de Sam)Paul
Associacao Bahiana de Radiodifusdo (ABART), AssgimaParaense de Emissoras de Radio e TelevisadBPE
Associacdo das Empresas de Radiodifusdo de Pernanh8SERP) e do Ceara (APERTEC/CE). Curiosamente,
apesar de sua forca politica e cultural, ndo haivida nenhuma no Rio de Janeiro e nem no Rio Grdodul. A
AESP foi fundada em 1935. A afirmacdo da ABERT némcide com o histérico disponivel no site de aigs
associagfes estaduais como a do Ceara (com o r@AEERT), a de Pernambuco (com o nome de ASSERRE) e
do Para, por exemplo, que segundo consta, terdoncsiadas em 1977, 1987 e 1987, respectivamenteeZ haja
confusdo entre a histdria das associagdes e diisativs patronais.

12ZRS, SC, RJ, SP, ES, GO, DF, PA, PB, PE. Depds hawvido a incorporacéo do PR e do CE.
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“ndo possui papel politico e institucional e, pongeqiéncia, ndo interfere na atuacdo das
demais entidades representativas do setor, exagatalq se tratar de matéria trabalhista, sindical

e de formagcéo profissional” (http://www.fenaert.bréfenaert.php?id=13*

Instituto Millenium (IMIL)

Fundado em 2005 e langado em 2006, durante o Fdaubiberdad®” ocorrido em Porto
Alegre, o Instituto Millenium afirma ter por findikde “promover valores e principios de uma
sociedade livre. Precisamente liberdade individpedpriedade privada, meritocracia, estado de
direito, economia de mercado, democracia reprebemtaesponsabilidade individual, eficiéncia
e transparéncia’. Propde-se, assim, a ser um biaiberalismo internacional no Brasil, ligado a
iniciativas como a AMCHAM (camara de comeércio do’AEno Brasil), Andes Libres
(associacéo liberal peruana), Latinoamerica Libite de analise politico-econdmica da América
Latina de perspectiva liberal), Instituto Liberdgdatidade liberal com raizes no Rio Grande do
Sul), Instituto Liberal (entidade liberal sediada Rio de Janeiro). Encontra-se sediado em um
escritorio na Cinelandia, no Rio de Janeiro, orgky® uma pequena equipe executiva.

O funcionamento do IMIL depende basicamente doathabde um pequeno grupo de
funcionarios (nove pessoas) comunicadores (jotaalisdesigners etc.) coordenado por uma
administradora com formacado em ciéncia politicdrainistracdo. Tem claramente a proposta de
incidir sobre as correntes de pensamento da sadetascando promover suas idéias por meio
do contato com os chamados “formadores de opinigamprindo o papel classico do
“intelectual organico”, porém como pequeno nuclgecetivo dissociado dos formuladores do
conteudo voltado para a comunicacgao e a incidéecesfera publica.

Atua principalmente através da manutencdo de um elgtronico enewslettersem que
veiculapodcastsvideocastse postscom entrevistas, artigos de opinido, indicacoda/glgacao
de atividades. Vale-se ainda da organizacdo detasjenomo o “1° Férum Democracia e
Liberdade de Expressag2009), o “2° Forum Democracia e Liberdade” (20X)3° Férum

Liberdade e Democracia” (2012) e a “Conferénciaulsmo no Brasil e na América Latina”

124 segundo consta no site, sdo doze sindicatos asssce cinco ndo-associados, sendo que dez estadisiros
ndo possuem sindicatos. Todavia contabilizamose vntluas associagfes nos estados, conforme sev@ode
anexo.

125 Evento que se propde a reunir expoentes do pensaiiteeral das Américas desde 1988.
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(2009), assim como de publica¢des na grande ndeamove também campanhas, como a que
foi as ruas demonstrar a populagédo o impacto dpestos sobre os precos dos produtos, no que
denominaram “Dia da liberdade de impostos” (201§ que encamparam “pela liberdade de
expressao”. Esta Ultima aconteceu em 2010, logoisiela Confecom (dezembro de 2009) e do
lancamento do IIl PNDH (dezembro de 2009), fatos suscitaram reacdes do empresariado de
comunicagao e, no que diz respeito ao institutpressam uma das formas de manifestagao
desse grupo na esfera publica. .

Ha certa autonomia executiva do instituto em relagds empresarios que o coordenam e 0
mantém. RelUnem-se presencialmente cerca de tréss &2 ano, quando sdo dadas as
orientagdes, feitas as avaliacdes e discutidamlaastgerais de atuacdo. O empresariado ocupa
orgdos como a “camara de mantenedores” e o “camgdhgovernanca”. Compdem essas
instancias representantes da RBS (Nelson Sirotsky)Globo (Jodo Roberto Marinho) e do
Grupo Abril (Roberto Civita). O IMIL conta aindamoo apoio do Estaddo e da ABERT. Esse
setor de comunicacdo nao se diferencia dos deratges sociais, conformando, mais do que
uma frente, uma associacdo de individuos e ensdéeepresas, movimentos, blogs) por
convergéncia de principios.

Segundo sua diretora-executiva, 0 espago na matia @ divulgacdo das atividades do
IMIL tem que ser garimpado, apesar da participaéas relacdes de parceria com os donos de
empresas de comunicagao e, da mesma forma, mesnstitoto teria dificuldade de acesso a
essas pessoas para entrevistas. Todavia, veicldasvem que explica os conceitos que defende
no horario nobre da Globo, em cadeia nacionalugiet em intervalos do Jornal Nacional
(http://www.imil.org.br/blog/vdeo-institucional-irsem-cadeia-nacional/).

Apesar de apresentar-se como entidade que encampaptojeto liberal (pois haveriam
varios, segundo a diretora) ligado ao Forum da riisde, o IMIL reivindica neutralidade
politica. Conta, porém, em sua “camara de insbest, com a participagcdo de grupos como o
autointitulado Movimento Endireita Brasil, que seogibe a “construir os rumos da Nova
Direita”. Prop6e uma atuacdo nacional (incipiemge) meio de projeto na area de educacéo
ligado diretamente aos professores (saltando astanias, segundo o discurso da diretora) e por
meio de debates nas redacfes (embora ndo tenha qessito saido ainda do eixo Rio-Séo
Paulo). Mantém-se articulada com uma rede de oitedes (chamados “especialistas”) afinados

com a linha editorial da entidade e que produzemmagor parte do conteddo veiculado.
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Considera-se um “centro de pensamento” ou think tank'?®. Pensa os universitarios como
formadores de opinido do futuro e por isso os c@maium publico-alvo estratégico para atingir
seu objetivo de incidir sobre os rumos da sociedAflana também buscar um Estado enxuto,

pratico e objetivo.

Instituto Palavra Aberta

O Instituto Palavra Aberta consiste em uma entidaeda a partir da iniciativa das
associacdes das grandes empresas de comurfdacio Brasil (Associacdo Brasileira de
Emissoras de Réadio e Televisdo — ABERT, Associdg¢acional de Editores de Revistas —
ANER e Agéncia Brasileira de Agéncias de PropagandBAP) com o propdsito de defender a
“plena liberdade de idéias, pensamentos e opini@@sisiste em um projeto mais claramente
especifico da fragdo de classe composta pelos sémme de comunicacdo, embora néo
represente boa parte deles e tenha uma propostarsalizante (com propésito de se tornar
verdadeira para toda a sociedade). Tem como slaggoder da palavra a servico de uma
sociedade melhor”, o que demonstra bem a auto-émusg dessa fracdo de classe, ainda que de
forma um tanto vaga, sobre o seu lugar no todabk{detentores do poder da palavra) e o seu
intuito de efetivar um projeto de sociedade (“unghor que a que ai esta”).

Fundado em fevereiro de 2010 e sediado em Séo ,Rautbocomo linhas de atuacéo o
incentivo e divulgacdo de estudos e pesquisa; lzaeao de eventos, debates e campanhas;
acbes governamentais e legislativas. Tudo isso ocomtuito de “difundir a liberdade de
expressao e informacgao”. Trata-se, ainda, de unetprdastante “enxuto” e incipiente, pois
possui basicamente duas pessoas trabalhando dirdtama parte executiva da entidade.
Representa, no interior da divisdo do trabalho, esjecializacdo do debate especifico sobre
comunicagao no Brasil, como esta evidente em s@uiprnome (“Palavra Aberta”), a partir da
posicdo empresarial. Diferencia-se assim do delmaiis abrangente de um instituto como o

IMIL, que envolve setores mais amplos.

126 Ap6s, em debate interno, superar o dilema solrerséinstituto de pesquisa” ou uma “entidade etivas
127 E que inclui a empresa de tabaco Souza Cruz, @mspanificativo frente ao fato de que a regulagko
publicidade de cigarro é recente e ainda gera poé&m
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5.1 Quadro organizativo e poder de uma fracdo deasse peculiar

As breves descri¢cées acima podem ser consideratdasstantaneo do quadro organizativo
dos radiodifusores no Brasil, exprimindo seus Mimgupropdésitos, principios, a¢des, dilemas,
representacdes e projetos no que diz respeito amnoakalidade especificamente coletiva de
pratica que identificamos com a chamada “conscédeiclasse”. Vé-se que ndo se trata de um
fenbmeno recente e notam-se algumas mudancas g densua histdria, com destaque para a
fragmentacdo e diferenciagdo nos ultimos anos.oSerincipio destacam-se o alinhamento e a
articulagdo do campo frente as medidas tomadas pader executivo, 0s acontecimentos
recentes apontam para certas crises no que dieiteesp representatividade e organizacao,
vinculadas ao acirramento da concorréncia no espegodmico (embora também produza seu
préprio conteddo no plano politico, como expressarposturas diferenciadas ante as acfes
implementadas pelo Estado), assim como para unfusmpl@mento da divisdo do trabalho no
ambito das funcdes exercidas pelas entidades egpadisas.

O exposto neste capitulo demonstra a capacidadeedgsesarios de radiodifusdo
brasileiros se organizarem e fazerem valer seesesgeS® (mesmo considerando um quadro
complexo de analise em que alguns mecanismos pior dne quais buscam se favorecer nao
sejam especificamente fruto dessa organizacatvaleNao se deve pensar, entdo, em termos
de uma fracédo de classe “fraca” no que diz respge#tiva incidéncia na sociedade, embora a acao
especificamente classista possua uma dinamica asmpre explicita. Pelo contrario, € possivel
afirmar que as empresas privadas influenciam agti@s de comunicacao”, considerando aqui a
expressao em um sentido amplo, na medida em queabsam sob a aparéncia inclusive de
absenteismo do Estado.

Expressa bem o poder desses empresarios o fapmideerca de cinqiienta and’s terem

imperado no setor lacunas regulatérias que peemitio uso privatista de um bem de interesse

128 «p Jista das "vitérias" dos radiodifusores é long@mbro outras [além das ja citadas relacionada€BiT, a
Constituinte e a ndo regulamentacéo posterior tto]sa implantacdo das TVs pagas via satélite (D&HIMDS
antes da existéncia de qualquer regulagdo; a nastidtiva e excludente das radios comunitarias 9L&12/1998);
a interrupcao do processo de transformacao da Araim Ancinav; a escolha do padréo japonés para didital
que frustrou o potencial de democratizacido dasessdes; na Lei 11.652/2008, que criou a Empressil@ra de
Comunicacao, o veto do presidente da Republicataym ajue obrigava as emissoras de TV comerciaist@gar a
TV publica os sinais de jogos de sele¢des nacicrmisratados com exclusividade e ndo transmitidosseus
canais; e as recentes modificagfes do relator hstisutivo do PL 29/2007 em tramitacdo na Céamara do
Deputados, em relagéo as cotas de programacamtiido nacional na TV paga” (LIMA, 2008)

129 |dade do CBT, que precede o lancamento do prinszitélite no espaco. Reforca essa idéia o fatoudeoq
capitulo V da Constituicdo, referente a Comunica&deial, completa vinte e cinco anos praticamem® s
regulamentacao.
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publico (o espectro eletromagnético) e que a magétedesse ambiente estrategicamente “néo-
regulamentado” tem sido garantida pela pressdo emapal, seja de forma organizada
coletivamente (ABERT, lobby etc.), seja por meionaabilizacdo de recursos individuais como
veiculos de comunicacao de propriedade particulaacesso privilegiado aos circulos de poder.
Tal cenério leva autores como Ramos a identificamnengiue diz respeito a comunicacao social
brasileira um ambiente institucional “regulamentante disperso”, “politicamente
fragmentado”, que ignora o “valor social do tralodlk “privilegia quase que exclusivamente a
livre iniciativa” (2008, p.26). E a “especialistienicos” fazerem afirmacfes, em relacdo as
formas de distribuicdo e suspenséo de outorgas) esia:

Para o consultor juridico do ministério [das Coroapdes], Marcelo Bechara,
ndo ha no Brasil nhenhum servico publico com talgla complexidade para
renovacgdo ou suspensado de outorgas como a rad@difliNenhum servi¢co que
eu conheca passa pelos trés poderes em caso dedmassl tem um tramite tdo
complexo, inclusive no Congresso, para outorga rova;ao” (POSSEBON,
2008)

Nesse contexto, o papel do Estado em relacdo &fca®wlde comunicacdo tem sido o de
aparente auséncia, basicamente protocolar, quaadpratica fomentou e consolidou uma
configuracdo geral de sistema nacional de radis#dudefinida em termos de uma logica
comercial, privada, oligopolizada e libérd] que promoveu um tipo especifico dthosdos
radiodifusores nacionais e se afinou com ele. Qzgana infra-estrutura necesséaria para a
integracdo, selecionou os beneficiarios das codiesssoptou por um papel praticamente
inexistente na comunicagdo publica (quando muiicado numa compreensdo pedagodgica e
cultural elitista desarticulada nacionalmente) elé@mentou o aprofundamento da légica de
desenvolvimento focada na intensificacdo do conseiestreitamento da politica.

Se hoje pode haver uma aparente concordancia dog&imos com a necessidade de uma
regulamentacdo do setor (mesmo que pautados pordisourso ligado as urgéncias do
desenvolvimento tecnologico e da competitividadgerimacional), assim como houve uma
mobilizacdo para que se formulasse uma propostacdielo de digitalizagdo para o sistema de
radiodifusdo do pais, isto acontece principalm@oteue a dindmica do capitalismo global faz

com que os radiodifusores precisem se defrontarx@meaca de competidores do quilate dos

130 Nao ha contradicdo na afirmacéo de que o Estacknga as légicas oligopolizadas e liberal ao mesmpo,
haja vista que o discurso da ndo-interferénciastad® no setor favorece o fortalecimento dos pogogsos que ja
concentraram e repartiram entre si as fatias doader
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grandes conglomerados internacionais em setoresemuere foram seus feudos e em novos
mercados que se abriram quase que por “derivaciolégica” daqueles que ja possuiam. A
positividade da formulacdo de um “projeto” emergsira substituindo a antiga negatividade do
“projeto” que se consolida de fato mediante a n&gale sua existéncia. Nesse momento em que
“o animal coloca a cabeca para fora da toca”, osate atores da sociedade civil percebem a
movimentacao e se mobilizam para pleitear mudaestigturais, como demonstra a realizag&o
da | Confecom, por exemplo, apesar dos seus estggsultados. E, conseqlentemente, o
empresariado, temeroso de que o sempre mencioradasma da “censura” (que tem por
conteudo real a ampliacdo da participacdo sociaetor) venha a aparecer, tem vacilado e se
encastelado novamente na obstrugéo da revisédo o hegal por meio da presséo politica e da
manifestacao publica.

Apesar de ter sido no geral, ao longo de sua hastdontual, reativa ou particular, ndo se
pode afirmar que haja auséncia total da acdo calelbs radiodifusores em relacdo a temas
abrangentes. A formulacdo e defesa ao longo daddéda 1990 e inicio do milénio de um
projeto para a digitalizacdo da radiodifusdo exgadsso, mesmo que inscrita em um discurso
voltado para os negdcios e com a emergéncia deé&hssas internas. O mesmo se pode dizer do
engajamento de alguns poucos em propostas de a@idpuydrojetos societarios materializadas em
think tankscomo o Instituto Millenium e o Instituto Palavrdéyta. Além disso, o sistema de
comunicacdo nacional privado possui por suas @fstitas historicamente consolidadas uma
estrutura suficientemente integrada de veiculag@iantbrmacgdes, organizacdo de géneros e
producdo de programas que poderiamos mesmo dizercoostroi um efeito conjunto na
(re)producédo simbdlica da realidade.

Os proprietarios dos meios de radiodifusdo no Breb podem ser pensados, como
exemplos do diletante weberiano frente a espei@aligue pdem a estrutura burocratica em
funcionamento, embora sua funcdo possa ser pr@tendboa parte do tempo como comprova
certo absenteismo. Os individuos tomados isolad@nceimprem a funcéo de lideranca, de forga
moral (e econOmica) que da sentido aos seus engineamos, sendo que 0s determinantes
gerais dessa orientacdo sdo condicionados, em rgéapoconsideravel, externamente,
imprimindo a generalizacdo mercantil na producdtuial. Isto fica exemplificado na reveréncia
patente de funcionarios e familiares, embora p@&star misturada com elementos de uma

dominacéo tradicional tipica, como se pode infder caricatos titulos como o do “Doutor”
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Roberto e na exaltacdo do pioneirismo da primezragfio. Como dirigente, ao dono da empresa
de comunicacdo, mesmo alheio as particularidadesdte setor, cabe a prerrogativa de definir a
orientacdo geral do empreendimento no plano dasstimaentos e também, em Ultima instancia,
no da producdo de conteiddsPode, caso queira, “sugerir” tarefas aos subaddis, assim
como exercer 0 seu poder de veto, funcionando atinegao e filtro ideoldgico (gatekeeper
em ultima instancia). Obviamente, tomando taisidé$, necessita assumir 0s riscos que advem
das reacdes no interior e exterior da empresa,eoégiacilitado pela auséncia de mecanismos
democraticos de participagdo social no sistemaodeunicacdo. Todavia, 0 que nos interessa
nessa parte do trabalho é atentar para o fato deaqgincidéncia politico-ideolégica dessa
“lideranca” pode se dar de forma alternada ou séneh a organizagdo coletiva classista
“tradicional”, em um ambiente marcado pelo altaugla homogeneidade proveniente da extrema
estreiteza da esfera publica, privatizada e olitippde.

N&o se tratam, por outro lado, de casos em qudiadifusor reduza a empresa a condi¢cao
de mero instrumento politico (embora isto possareccasionalmente), pois a tdnica que
organiza o sistema de radiodifusdo se assentagialque estrutura a industria cultural, com a
estruturacdo das empresas condizente com a din&inicaercado de bens simbdlicos. A
mercadoria cultural interessa, assim como as desmigvestir da “neutralidade” caracteristica
do formalismo da “verdade” burguesa, pois sua pséie € a generalizagdo que abarca um
publico mais ampfd? Quando assume um contetdo politico, reivindicaa pai o
“universalismo” dos valores das democracias ocaisrdu a ironizacdo das atividades politicas,
evitando a partidarizacdo e os posicionamentosiaqs que possam ir além de pressupostos
ideolégicos consolidados. Dentro do quadro de dmle@o do capitalismo tardio e posterior
triunfo ideoldgico-politico do neoliberalismo nacdéla de 1990, essa caracteristica do sistema se

ampliou, esvaziando os conteldos eminentementicpsliestetizacdo da politica) e ameacando

131 E eles sabem disso. Em palestra proferida por Iiata para dar as boas-vindas aos estudanteodmmia de
Po6s-Graduagdo em Comunicacdo da Universidade FefteRernambuco que ingressaram em 2011, o emiaresar
(que se negou a assumir essa identidade, apredergarcomo jornalista, argumentando a favor dedfia isua
abdicacéo aos lucros da empresa Carta Capitalhdguperguntado sobre o papel do dono na definigdbnda
editorial da empresa jornalistica, afirmou enfatieate: “n&o existe democracia na redagao”.

132 Tem-se assim as pretensées do universalismo imurdo correlatas as tendéncias de ampliacdo doaduer
consumidor.
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a legitimidade e credibilidade daqueles que amsg@sicionamentos patentes diante de um
publico-consumidor (a)politicamente desconfiato

A acdo social classista sistematica poderia, assparentemente ser pensada como
desnecesséria, porém, ndo é o que se observa.tEaBmeos justamente o incremento dos
mecanismos de atuacdo, com divisdo do trabalh@cedigacdo de funcbes e diversificacéo
interna. A ABERT, as novas associacdes e os itsditem diferentes graus, expressam bem essa
dindmica. Pode-se dizer ainda que os empresarioaditedifusdo conformam acdes associadas
ou afinadas com a de outros setores da sociedagledefiendem valores fundamentais ao
capitalismo ou estratégicos para uma atuacdo deseclaTem-se, além das associacfes
empresariais corporativistas diferenciadas da di@ukl burocracia patronal compulsoria
varguista, as iniciativas de intervencéo socia¢tied que apontam para a formulacéo e disputa
de projeto social dentro dos marcos de um “libenadi latinoamericano”. Arvoram-se, estas, na
defesa de “principios coletivos”, antes do que d#efesses setoriais”, afastando-se da
“representatividade dos interessados” (associag¢ggso,dsindicato daquilo) e enfatizando a
“universalidade” das verdades defendidas, utiliasel de recursos de propaganda e,
recentemente, de marketing.

Mesmo que empresarios como 0s Marinho e os Sirotskystem como liderancas
empresariais reconhecidas, pouco se pode ver dedatuprotagonista das entidades de
representacdo do setor de radiodifusdo em graedesstnacionais, destacando-se apenas em
acOes restritas aos interesses particulares do sétda que participando de momentos como o
da Constituinte, sua atuacao se restringe a atioak de bastidores na formulacdo do capitulo
sobre comunicacdo social. As atuacfes referentss debates gerais se da de forma
individualizada ou, nos casos de acao coletiva, quouca representatividade do setor
(basicamente, os Marinho e Sirotsky novamente) mrdages bastante incipientes, como sao 0s
think tanksaqui descritos.

A unidade organizativa dos empresarios de radis@ddlse manteve até 0 momento em que
as variaveis de competitividade no mercado de T&ftalse modificaram. O que contou como

forca para o setor por muito tempo, o poder de ad@dde um oligopdlio marcado por uma

133 |sto vale para se pensar essas empresas de ggEnaealista e seus principais produtos, que tépuibbico ainda
“massificado” o seu principal alvo. Ndo necessaeiaia diz respeito aos bens culturais pensadosiarokente, pois
esses podem ser concebidos em termos de customizme&sim assumir “pontos de vista politico” retst ao

interesse de determinados publicos consumidores.
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lideranca absoluta, tornou-se o seu revés quandiofertores na hierarquia passaram a aspirar
galgar posicdes. Embora, no geral, ndo houves$semgdo no posicionamento dos atores no
interior do campo (excetuando-se certa ascensadrdeord), a emergéncia de mercados que
pudessem absorver parte da demanda do setor pdicigudle e puablico, assim como o
aparecimento de possiveis competidores do portecagital monopolista internacional, o
interesse em capitalizar-se e a agressividadetddégga de mercado de alguns (como a retirada
de celebridades de emissoras concorrentes, as ragamonopdlio nos direitos de transmisséo
de grandes eventos e a “sensacionaliza¢cdo” doelmog veiculados) serviu de pano de fundo
para desavencas intestinais na ABERT, engendramdasrentidades representativas. O carater
voluntarista do tipo de associacdo vigente no sdifarenciado das estruturas compulsorias da
metade do século anterior facilitaram tal movimegiba

A falta de coeséo da fracdo de classe comunicdatoocerto oportunismo ficam evidentes
nas idas e vindas das empresas entre diferenteladeg. Revela-se que no setor prevalece o
interesse em tirar vantagens particulares a cudapopdas situacdes, em detrimento do empenho
na construcdo de um instrumento forte de repres@mtdos interesses classistas. A participacao
diferenciada em um contexto como o da Confecomi@sgh ainda mais essa postura, em que
alguns buscam se legitimar ante o governo e optiosam pelo blogueio das possibilidades de
ampliacdo da participagédo da sociedade na formulkdgs politicas para o setor.

Aparentemente paradoxal, um segundo olhar no eefraigmentado nos revela que existe
um poder especificamente vinculado a esse asgeatae tratarem de grandes grupos que detém
oligopdlios horizontais, verticais e em cruz algsnaessas empresas estendem sua influéncia
sobre entidades de outros mercados como o de T\agmnatura (ABTA), o de anunciantes
(CONAR) e de jornal impresso (ANJ). Desta articataglecorre a capacidade de em momentos
decisivos mobilizar toda uma “fracdo de classe dpital comunicacional”’, extrapolando os
limites do campo de concessionarios de radiodifug®® composicbes do Conselho de
Comunicacao Social e a propria atuacao duranteamiecom sdo exemplos desses vinculos.

Seja por meio dessas estruturas de represent@f@gos outros meios, 0s empresarios de
radiodifusdo ambicionaram ao longo de sua histét&n de lucrar por meio da comunicacao,
expressarem na esfera publica os seus pontos e a&ssim como influenciar os rumos do

desenvolvimento e da politica. Ainda que nédo hd@raulacdo estrita de um projeto, € fato que



165

buscaram influenciar a definicdo de politicas masino setor e mesmo 0s rumos mais gerais da

vida politica nacional como apontam Diniz e Boschi:

Dessa forma, os dados analisados permitem conpleiefetivamente ndo partiu
das elites econémicas do pais o recrudescimentipasicao a candidatura do
Presidente Lula, verificado antes e durante a cahgeeleitoral, tanto no
primeiro como no segundo turno. A radicalizacd@eessividade da oposicao,
chegando a ponto de, por mais de uma vez, pedipedimento do presidente
Lula, foi conduzida exclusivamente pelas elitedgtjporpartidarias, com amplo
respaldo da midia. [...] Tratava-se de uma lutappadier politico, desenvolvendo-
se nas instancias partidarias e congressuais, adEngo, sob nenhum ponto de
vista, ser caracterizada como estando a serviforgies econdmicas nacionais ou
internacionais (2007, p. 137)

Mesmo com o0s “constrangimentos” econdmicos espesifila estrutura racionalizante de
uma industria cultural, resta ainda assim espaga pa pensar aspectos especificos de uma
atuacdo politica maistricto sensy embora ndo se deva pensa-la em termos de um uso

instrumental simples, mas sim no quadro de cordielde forcas.

5.2 As relacdes dos empresarios de radiodifusdo cantstado

A partir do ja exposto podemos apontar algumas derimportantes de relacionamento
entre a fracdo de classe analisada e o Estad@xcéialentes mas simultaneas e distribuidas de
forma desigual entre os membros do grupo. Tratamesgeral, de formas dificeis de identificar,
pois funcionam algumas desinvestidas do seu caeMglicitamente politico e de interesse
particular. Em muitos casos ndo se encontram expasapreciacdo da sociedade com facilidade,
restrita a circulos de convivas. Todavia, quandalipadas, sdo bastante representativas do que
se pode esperar dessas interagoes.

(1) Uma delas pode ser considerada de forma macssprcomo “paraestatal”, pois ndo se
trata exatamente de relacionamento com a “institadidade”, ou seja, com instancias e canais
engendrados para promover a comunicacdo do Estadoacsociedade civil. Diz respeito a
circulagdo dos membros das elites (econOmica, igoliétc.) em espagos comuns ou nos
interesses reciprocos que levam esses atores assarém. Com a dindmica das classes se
relaciona, entdo, um quadro de trajetorias padiesl que fazem com que posi¢cdes ocupadas por
determinados grupos e individuos convirjam ou sepjeto de interesse de outros. Criam-se

anéis interpessoais que de alguma forma dialogamfita bem claro nos relatos sobre jantares,
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telefonemas e encontros informais que esses emipeEEm com pessoas em posi¢cées chave no
interior do Estado. S&do exemplos disso os relagosetimonias que aconteceriam na casa dos
Marinho, dos Queiroz ou dos Sirotsky que reinemsgasinfluentes nos governos, assim como
as conversas e ligacbes telefénicas entre essexlifasiores e membros da elite politica, ou
mesmo casos como o do compartilhamento de espapasgtiade l6gicas privadas em que a
posicao de classe (coletiva) ndo se encontra e@msia (como o exemplo de Sarney e Marinho
na Academia de Letras revela).

Mesmo rodeados por um ambiente marcado pela infoiaoe, sdo claros os elementos
gque fazem com que encontremos nesse padrdo deomelaento repercussdes e objetivos
voltados para orientar a acdo estatal. A dificuiddae identifica-los se baseia nos rituais,
procedimentos e posturas tipicos de esferas ntaisagide relacionamento do que a protocolar
impessoalidade burocréatica, mesmo que ndo hajsset@mente uma relacdo pessoal entre as
partes. Em outras palavras, os atores sdo coloedosontato pelas posi¢coes de poder que
ocupam e ndo pela convergéncia da situacdo desadasda casualidade da vivéncia cotidiana.
Por isso, pouco nos interessa precisar se essale¢ipelacdo se constitui em formas de acéo
“afetivas” ou de racionalidade voltada para finsatd-se de fato de uma interpenetracdo de
esferas de poder (das elites) que correspondearéagica de funcionamento dessas esferas, do
gue as acodes individualizadas em que se materializa

(2) Podemos considerar uma outra forma de relamento mais claramente classista, em
gue a sociedade civil na forma de representacdesvas encontra canais formais de acesso ao
Estado, buscando influenciar a acao estatal. Istte se dar de forma mais destacadamente
coletiva, no caso da acédo das associacOes e s$oxjJicau menos, no caso de se delegar a
representatividade do grupo para individuos oc@sadé 6rgéos ligados as gestdes de politicas
publicas. Dentre os meios institucionais ocupadaesprepresentantes de classe destacamos 0s
conselhos, as conferéncias e as camaras de gestépaftilhadas com o governo e com outros
representantes da burguesia, como o0os que compO&viovamento Brasil Competitivo, e
excluidos os demais setores sociais). Estas ultimasque diz respeito as politica de
comunicagao no Brasil, sdo recentes e tém tidnedc@xtremamente limitado, com poucos
efeitos praticos identificaveis e com dificuldadesmanutencao.

Espacos como o Conselho de Comunicacdo Social eordel@ncia Nacional de

Comunicacdo foram instalados pela pressdo da swmgedivil organizada sobre o Estado,
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constituindo uma derrota para o empresariado, gueelste aceitou a primeira por meio da
negociacdo do beneficio da abertura ao capitalaregiro (mesmo assim com duras
consequéncias para a unidade organizativa da fg@tasse) e buscou deslegitimar a segunda
se negando a participar. Mesmo frente a essasshanastraram sua forca e conseguiram virar a
mesa garantido sua hegemonia no conselho e tormanoio 6rgdo praticamente sem poder
algum e esterilizando a conferéncia, que ndo aniesequer uma politica publica. Conseguem
assim atuar nesses espacos blogueando as demarulésod grupos da sociedade civil.

(3) Consideramos também como claramente classistatiza doobby, por meio do qual
as associacdes de classe buscam influenciar adatudgs tecnocracias e as decisbes do
legislativo e de chefes de Estado. Essa atuacatd ganto com sua dimenséo politica mais
velada, na producdo de relatorios técnicos solnageou menos, nas visitas institucionais e
negociacdes com politicos. E perceptivel o incrémens Ultimos tempos desses mecanismos
por parte dos radiodifusores, com a criagdo derthepantos especificos e 0 apoio a pesquisas
relacionadas com a digitalizac&o. Diferencia-seérads padrdo de ocupar posi¢cdes institucionais
nos “canais de comunicacdo” com o Estado, podeademsiderada, se compararmos, como
uma atuacdo mais externa, embora ainda “instita€ion

(4) Ha ainda a ocupacéao direta de postos do Estaidto sensu (Executivo e Legislativo)
por representantes da classe e interpostos. Ndmtsemais de uma representacdo classista
institucional, mas de membros desse grupo na esdrgue representa a “vontade geral”. Estao
la, teoricamente, como representantes do “povaoil&iras, e ndo de um interesse particular.
Alguns dos exemplos mais emblematicos desse cas® ¥x-presidente da Republica José
Sarney e 0s ex-ministros das Comunicacfes Antbaito€ Magalhdes, Hélio Costa e Eunicio
Oliveira. Neste casos especificos ainda se desiat@o de haver uma polémica sobre a
interpretacdo da constituicdo que anteporia um ditige legal nos casos de sobreposicdo das
posicdes de parlamentar ou ocupante de primeioaddes do governo e proprietario ou dirigente
de empresas de comunicagéo.

Pode-se perceber o grau de importancia dessa fitemalacdo em casos especificos como
0 da participacdo do empresariado durante a Asg@énblacional Constituinte, em que se
reservou espaco para a discussdo sobre a ComwniSactal. HA uma lista dos constituintes
direta ou indiretamente envolvidos com empresasessionarias, descrita por Lima (2011, p.

62), que vao desde o ministro das Comunicacdes i¢dii) Antbnio Carlos Magalhdes
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(lideranca politica do PFL e da Bahia, que compargessoalmente a Comissdo Tematica), seu
irmdo Angelo Magalhdes e seu filho Luiz Eduardo esmpelo PFL-BA) até a esposa do
secretario-geral do Minicom, Rita Furtatfo(PFL-RO), passando por Arolde de Oliveira (PFL-
RJ/TV-Rio), Arnoldo Fioravante (PDS-SP/Rede Capi@lComunicacdes), Fausto Rocha (PFL-
SP/SBT), José Carlos Martinez (PMDB-PR/Organizag@@E8$/E, TV Carima-PR), José Elias
(PTB-MS/TV Mato Grosso do Sul), Mendes Ribeiro (PBARS/RBS) e Paulo Marques (PFL-
PE/TV Tropical-PE). Lima atribui a estes constitag) com o apoio de trés parlamentares do
PMDB (Onofre Corréa (MA), Aluizio Vasconcelos (M@&)Roberto Vital (MG)) e um do PDS
(Francisco Diégenes (AC)), a responsabilidade a@ipela derrota da redagédo sobre Comunicacao
proposta pela relatora e deputada Cristina Ta@&®B-PE), assim como com a incorporacao
de Ervin Bonkoski (PMDB-PR, vinculado a emissorasréddio do Parand), Renato Johnson
(PMDB-PR, vinculado as industrias eletroeletréni@em aliangca com representantes de escolas
particulares e de grupos evangélicos derrotarardo@s substitutivos propostos por Artur da
Tavola (PMDB-RJ).

De acordo ainda com Lima, o “grupo das comunicdg@®lou que as questdes em jogo
ndo foram decididas partidariamente, mas sim arphetinteresses pessoais e ideoldgicos, na
medida em que as coligagfes e partidos dividiranesdo contrariamente ao que foi proposto
pelos relatores (incluindo os membros do PMDB, doaws relatores eram pemedebistas e indo
de encontro a resolugcdes aprovadas em seu congr@d, p. 65), o que demonstra a
defasagem entre a expressao politico-partidaria iateresses dos grupos sociais politicamente
ativos, assim como serve de exemplo do grau derpoaléico dos radiodifusores naquele
momento, capazes de se sobrepor as estruturaszatgss eminentemente politicas como o0s
partidos.

Considera-se, entdo, uma forma de “derivacao” dteppolitico pessoal do empresério a
ocupacao indireta do posto no interior do Estadogae isto € feito por sua familia, pessoas de
seu circulo de relacionamento mais intimo, “de iemgf”, funcionarios de suas empresas ou
membros da igreja que se relaciona com a propreedadeiculo (a IURD seria 0 exemplo mais
Obvio desse caso, em que o lider da igreja possubdm a propriedade da empresa de

comunicacgdao).

134 O secretério geral do Ministério das Comunicag®@@siulo Villar Furtado ocupava a funcdo desde 19&fae
identificado com os interesses dos radiodifusa@esespecial da TV Globo (SILVA, 2010, p. 39-40).
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Todas essas formas de relacdo se dao de formardifada. Pela propria estrutura nacional
das redes, assim como pela centralizacdo das gqeesfativas ao setor nas maos do governo
federal, os empresarios locais, por exemplo, n&symm a “convivéncia” que a familia Marinho
ou Edir Macedo tém com pessoas dos altos escatbgeverno, como 0s proprios presidentes e
ex-presidentes da Republica. No entanto, podem aditmar disso em nivel local com
governadores e outros politicos, ndo tocando diretée as esferas que definem as politicas de
comunicacao, mas fazendo-o de forma indireta. Onoese pode dizer em relagdo a atuacao das
entidades de classe e dobbies centrados em Brasilia e ligados prioritariamextte interesses
das grandes redes nacionais.

Existe, assim, uma clara geografia do poder naiantela fracdo de classe, diretamente
relacionada com a distribuicdo deste no sistemaodeunicacdo e com a logica regional de
concentracdo que predomina no pais, que algou &#o P Rio de Janeiro as posi¢cdes de centros
de hegemonia econd6mica e cultural e que compartilbam Brasilia no plano da politica. A
disposicdo dos atores no campo serve, também,oa d&@ manutencdo e da intensificacdo das
desigualdades no seu interior, na medida em quelesjgue ja& se encontram em posicoes
privilegiadas utilizam-se dessa vantagem para pa@kzar o privilegiamento. Isto gera algumas
tensdes latentes que em determinados contextosnpeeléornar explicitas e alimentar processos
de separacdo no plano da organizacdo coletiva, é@mpassivel observar a partir do final da
década de 1990.

O estabelecimento dessas formas de relacionameatdio eiretamente ligadas com a
maneira com que se consolidou o capitalismo moigipoho Brasil e a induUstria cultural. As
caracteristicas especificas do processo de deseneato brasileiro que levaram a extrema
concentracao de poder, a centralizacdo e as festrestabelecidas pelos sucessivos governos na
busca por atores fiéis ao projeto de modernizachorigaria promoveram: a hierarquizacao
nacional no campo dos radiodifusores, explicitawdelo de “afiliagdo” predominante nas redes
brasileiras de TV; a abertura de canais instit®re informais privilegiados de acesso ao
Estado, que excluem outros setores sociais; a ickaoiecde exercer presséo politica em alto grau,
por conta principalmente do quase total monop&icomunicacao por parte de entes privados
com finalidade comercial; a ocupacdo direta do destpor radiodifusoréd® quer seja por

135 Em alguns casos importantes o processo é inveesdp que o politico se torna radiodifusor, comamplificam
ACM e Sarney.
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interesse politico pessoal ou classista; e a plidame entre concessionarios e figuras influentes
do Estado, que compartilham circulos muito restrite convivéncia.

Como ja apresentado anteriormente, € possivellpargeie a organizacdo coletiva nacional
dos empresérios de radiodifusdo, materializadaundacdo da ABERT, tem como ponto de
partida exatamente o interesse explicito de imexiacdo estatal, aos moldes de uma defini¢cao
classica da politica como acéo que tem como referénEstado. Todavia, € possivel observar
também que essa forma de intervencao coletiva eades de forma constante, muitas vezes
substituida por formas mais individualizadas dadiehamento entre o empresario e o Estado
permitidas e promovidas pelo tipo de capitalismosotidado no pais.

Vé-se, jA no nascimento da ABERT, a manifestacioume paradoxal “liberalismo-
conservador” no setor, na medida em que se temmpnesariado que busca se precaver das
intervengcbes do Estado apoiado por uma tecnobuiacsituada ironicamente no interior do
mesmo Estado. Esta, posteriormente, “selecionaaslos de sucesso” na area de radiodifuséo,
seria responsavel por realizar o filtro ideol6g{€@APPARELLI, 1982, p. 165) necesséario ao
estabelecimento de um sistema de comunicacdo dbnbam o projeto desenvolvimentista
autoritario-conservador da Ditadura Militar e emg®l a propria liderangca do processo de
organizacdo coletiva do empresariado de radiodifus& Emissoras e Diarios Associados
(semelhante ao posterior descarte dos militaresspempreséarios, provando que ninguém é
permanente e particularmente indispensavel pavéeasivas capitalistas).

As tendéncias que apontavam para a paradoxallldzega@o tutelada foram reforcadas pelo
Decreto-Lei n°® 236/1967, concentrando ainda maieder nas maos do executivo, porém sem
modificar a tdnica comercial do sistema. Dai algam®res afirmarem que o CBT “nunca teve a
finalidade de ser um marco regulatorio entre as pgntas classicas da regulacdo econbémica —
sociedade, empresa exploradora de servico publgaverno -, mas somente fonte de controle
politico” (SIMOES; MATTOS, 2005, p.41), embora essmtrole se dé a partir da liberalizacio
do mercado de radiodifusdo (ou seja, sem a inteéemstatal direta) mas sob a direcado de
grupos selecionados (explicita ou implicitament®) gua afinidade com a politica implementada
pelos grupos conservadores instalados nos altabesado poder. Poderiamos dizer que se trata
da conformacgé&o de um certo tipo de paternalisme@uwfo comercial, pois desenvolve uma

industria cultural moderna, entregue a dinamicaajmtalismo monopolista brasileiro, porém sob
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0s auspicios e fiel ao olhar vigilante de um exeouautoritario, conservador e que detém a
prerrogativa de selecionar, a priori, 0s cavalas&gtdo aptos a correr no pareo.

Mesmo com a posterior ampliacdo do papel do ldgislama implementacédo das politicas
de comunicacdo (principalmente no que diz respagoconcessdes) ndo houve mudancas
significativas especificamente no interior do sel@radiodifusdo que pudessem afetar seu poder
politico (excetuando-se talvez a criacdo da TV iBEaspresa Brasileira de Comunicacao, que
organizou uma rede nacional de perfil publico-eftaembora tenham acontecido na estrutura
das comunica¢fes de uma forma geral. Dentre essi@sipmos destacar as mudancas ocorridas
no ambito da telefonia (privatizacao, entrada gotabinternacional e criagdo de um marco legal
separado da comunicacdo de massa), da internesémeblvimento de toda uma cultura ligada a
recém surgida rede mundial de computadores), dapdVvassinatura (0 crescimento desse
mercado com a participacdo do capital internaciasabciado ao dos radiodifusores nacionais e
a criacdo de um marco legal especifico), da rafliséio comunitaria (recrudescimento da
perseguicdo e criacdo de uma lei especifica) @agacr da Anatel que regula todos esses setores,
excetuando a internet e a radiodifusdo aberta ofnHaitaria.

Segundo Ramos, a dispersdo e fragmentacdo do cdenmmmunicacdo expressos no

paragrafo anterior

nasceram de acdes deliberadas do patronato dalifadéo, levados a termo
principalmente apds a Constituicdo de 1988, de madque a sociedade
brasileira, por meio de representacdes parlamentareautbnomas, nao tivesse
éxito na regulamentacao organica dos artigos Z2aque compdem o capitulo
da Comunicac¢éo Social (2008, p. 32).

Em outras palavras, houve uma atuacéo obstruterangprimiu um sentido de separacao
entre setores, apesar de todas as tendéncias msuddiaonvergéncia inscritas no bojo dos
processos de digitalizagdo das comunicacdes e diealzacdo do capital. Como ja dito
anteriormente, essa pulverizacdo foi acompanhadanue organizacdo da representacao de
classe dividida por mercados especificos (jorna¥y Ppor assinatura, radiodifuséo,

tlecomunicacéo, internet etc.).
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Entretanto, h& alguns indicios de que haja algumdanca na postura dos radiodifusores
em relacdo ao Estado, diante do acirramento deoo@mcia ligadas as mudancgas estruturais do

setor, como sugere o seu “interesse repentinomeatoo regulatério™®.

Aquele patronato, entdo, que se sentia seguro cegistacao de 1962, que lhe
atribui na pratica quase so0 direitos e raros deyewdta-se para o Estado e passa
a demandar amparo legal. Fala macio, e ndo maiagawem denlncias de volta
da censura. Muda de estratégia para sobrepor mmgisvez a livre iniciativa ao
valor social do trabalho; pde o consumo que asaegluicro acima da cidadania
gue educa e liberta (RAMOS, 2008, p. 33)

E para fazer valer seus interesses, estdo dispastasiesmo a adular o governo, como
demonstra a sua prontiddo em financiar a moderdizaa infra-estrutura do Ministério das
Comunicacdes. Obviamente que essa acdo se da tamibémda ideologicamente do “espirito
do tempo” neoliberal, em que se vé com certa nlidade a privatizacdo da coisa publica. Para
0 empresariado se trata de um investimento queagitocessos no setor e gera capital politico.
Assim a iniciativa privada constréi mais um canalatesso e controle do Estado, constituindo
uma versado bastante peculiar das parcerias pUtlicadas que se disseminaram por todos os
setores de responsabilidade do poder publico timsadl vinte anos.

O conteudo politico das articulacdes entre radisdifes e Estado tem sido, no geral, a
busca de vantagens prioritariamente no plano ecood@mbora em alguns casos fique explicito
0 interesse mais caracteristico da esfera politsegdm de ordem particular, sejam para o0 grupo
organizado coletivamente. A “liberdade de expréssfidmodernizacdo”, a “integracdo” e seus
derivados continuam sendo as tbnicas das palaerasdgém que buscam articular os interesses
corporativos e expressa-los na esfera publica. thaidade isto vem mesclado com idéias de
eficiéncia, competitividade e responsabilidade aparientando as argumentacdes da fracdo de
classe em prol de suas posi¢coes. Soma-se a isseearnaadefesa do “interesse nacional” que
varia de acordo com a conjuntura e com o grau ddéncia do capital internacional sobre o

controle das comunicagoes.

136 Na entrevista concedida ao autor por Sirtotsky220isto fica bem claro.
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5.3 A expressao dos radiodifusores na esfera puldic

A esfera publica, concebida na mentalidade clasbicguesa como espaco de livre
expressao dos individuos, lugar fundamental deagédida sociedade com a politica e a cultura,
ambiente de circulagdo da “opinidao publica”, fumeiohoje, com o avanc¢o estrutural da
mercantilizacdo, como lugar praticamente interditadueles que ndo estdo afinados com a
producdo simbdlica voltada para o consumo. Nagata e€xatamente de um canal entre esfera
privada e poder publico, nem de exercicio da liagedndividual no plano simbdélico, mas de um
meio refratario (pois reorienta os impulsos daesaie civil) controlado por poderes privados
orientados para a acumulacéao capitalista. Da mésmma, realiza a separagao entre producéo da
cultura e a vida (aliena), na medida em que absmwecursos de producao cultural e os limita
sob a forma de propriedade particular, o que centena posicdo especial para um grupo
especifico de individuos na sociedade, mesmo @en&o configure poder absoluto. Sabemos
gue h& excecdes que escapam ao modelo (radios, Ipasquins, fanzines etc.), porém estédo
longe de suplantar-lhe a importancia.

A exacerbacdo do papel politidatd sensy da estrutura e da agéo cultural tem causado
bastante confusdo no pensamento social ja ha algmpo (praticamente todo o século XX,
precedido, em outra perspectiva, pelo idealismele fuminismd®’). As delimitacdes entre o
interesse particular do proprietario, a liberdades gbrofissionais e o conjunto de rotinas,
procedimentos, técnicas, padrbes, impessoalidaggisas, formalidades e disciplinamentos
inerentes a burocratizacdo da producdo culturabraloka pela hegemonia mercantil intrigam
gualquer pesquisador que se proponha a escapauldases determinismo e voluntarismo. No
entanto, esta polémica tem contribuido mais pdea wefendbmeno do que para sua compreenséo,
na medida em que esses ndo sdo aspectos exclydesteso-incidentes (embora contraditérios).

A industria cultural aparece justamente como séntd§ do “impeto capitalista” dos
proprietarios dos meios de producgéo para valoseas bens, (2) do trabalho “livre” organizado
para fins de (re)producdo ampliada das riquezamt{emmente econdmicas e culturais, nesse
caso) e (3) da estrutura social vigente de orgeédala cultura. Encontra-se ai a tradicional
relacdo (luta) de classes mediada por uma realidadel, historicamente produzida, que lhe
conferiu um novo estatuto no plano simbdlico.

137 As idéias e o saber s&o centrais para se petrsarséormac&o politica segundo essas correntes.
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O cenério fica mais complexo por ser a industrlaucal um enclave econémico-cultural no
sentido estrito desses termos, em que se propddiferanciacdo entre esferas da vida social.
Dessa forma, instalam-se tensdes advindas de suamdicdes e enfatizadas por seu caréater
misto de economia e cultura, ndo aparecendo comamaunte classista (disputa entre salario e
lucro, entre socialismo e capitalismo), mas simbg&m em termos de uma mentalidade mais
tipicamente burguesa (concorréncia entre conteédespressdes de liberdades individuais na
esfera publica). Assim, no plano da comunicacacsileiea, as palavras de ordem ainda
coincidem com tradicionais bandeiras das burguesiaduciondrias dos séculos XVII e XVIII
(democracia e liberdade), embora com conteudosamuézes “adequados” as atuais conjunturas
(tecnofilia, produtivismo, empreendedorismo, conisamo, pluralismo) e no contexto de uma
nacdo de capitalismo tardio (industrializacdo dettria, dependente e associada) em que o
assentamento das idéias modernistas européiasuseledéorma muito singular sobre uma
estrutura socio-econdmica incongruente (SCHWARTHZQ1Y. Da mesma maneira, muitos
profissionais tém ainda a auto-imagem do profisditiheral (ndo-assalariado, mas prestador de
servigo), um dos mitos da liberdade sob o capitalisom menos énfase no industrialismo. N&o
se estranha, assim, que disputas sobre modelandeosde radiodifusdo, como a estabelecida
em torno do sistema nacional de televisdo digitasiteira, ou sobre a regulamentagéo do setor
se déem em torno de palavras de ordem como al#adéde de expressao” e “democratizacao
da comunicacdo” (ou do “direito a comunicacao”esteira dos direitos humanos), com vistas a
nao intervencdo externa nos ditames da propriegat@da ou a ampliacdo dos atores
participantes no campo, sem que as caracterigfiassistas do sistema venham a tona de forma
explicita.

A experiéncia “desconcertante” e a “sensacdo qizasil da de dualismo e facticio —
contrastes rebarbativos, desproporcdes, dispaetasronismos, contradigdes, conciliagcdes e o
gue for” (SCHWARTZ, 2001, p.77) parece se estemaaelongo da historia desse empresariado
gue defende a bandeira da “liberdade de expresséoiesmo tempo em que controlam de forma
privada e em pequeno numero praticamente todoar@scde comunicacdo massiva e em que
muitos entre eles vincularam-se ou apoiaram dieetadiretamente a Ditadura Militar que
censurou muitos veiculos (inclusive os desses nesapoiadores em alguns casos). Essa
ambiguidade se expressa no préprio plano da imagenprojetam socialmente, confundindo-se

algumas vezes com “coronéis” e oligarquias trad&i® quando na verdade ndo assentam suas
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raizes nessas tradi¢coes. A “liberdade de expresgfidiscurso desse setor se trata antes de uma
estratégia inserida em uma “constelacao pratiaaiddda ideologicamente e voltada para a
manutencdo e expansado do controle oligopdlico (o) do que um principio politico do
liberalismo em defesa da livre circulacédo de omgiéontraposto ao monopdlio da representacao.
As contradi¢Bes do discurso da defesa da “liberdi@dexpressédo” a brasileira ndo deitam
raizes apenas na forma peculiar como foram absid anseios modernistas no Brasil, mas
ganham sobreforca no esteio do neoliberalismo gienlogicamente hegemoénico no meio
empresarial brasileiro, tem por conteldo o atagu®r@nas democraticas e sociais de regulacao

dos mercados, reforcando o poder das grandes doag@es de capital.

Do ponto de vista ideolégico, neste ultimo pericaliservou-se a articulagcdo de
um consenso entre os empresarios em torno de umstargoneoliberal de
questionamento do modelo econdmico consagrado #asdds anteriores,
sobretudo quanto a critica do Estado-empresaribpemsem a mesma unidade
no rechaco do protecionismo estatal (DINIZ, E; BOIEQ004, p. 128)

Entidades representantes ou vinculadas aos ragkodés no pais e na América Latina,
assim como diretamente os veiculos comunicacduadsa comercial, tém insistido, entdo, em
seu discurso publico de que ha um processo de reeesuandamento no continente promovido
pelos governos, estratégia que visa causar consmgdal e intimidar o Estado e os setores da
sociedade proponentes de revisdo dos marcos r@godat Resguarda-se, assim, com um
discurso politicamente orientado de carater pstati um privilégio econdmico-ideologico.
Consubstancia-se o paroxismo da reivindicacdo no “aprofundamento” em defensa da
“liberdade de expressao comercial”.

Ndo h& problema, entretanto, segundo o ponto d&a uiesses radiodifusores, o
financiamento de meios de comunicagao privados pstado. As divergéncias giram em torno
das formas em que se deve dar essa distribuicds, gbose encontra o ponto fulcral do
favorecimento de uns em detrimento de outros quegerado a fragmentacdo da representacao
classista. Nao ha, segundo essa quiproqué entradprie publico, quaisquer impeditivos éticos
em se ter a iniciativa provada financiando diretaimea “modernizacdo” de um 6rgdo estatal
como o Ministério das Comunicacoes.

O poder estritamente politico do empresariado d#oddusdo ndo emana de sua
capacidade auto-organizativa. Seu poder se assaetaealiza de forma muito mais significativa

“no” e “por meio do” controle que detém dos meias mtoducdo econdmico-ideoldgicos da
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sociedade brasileira. Ndo se trata de um truisromamos esta consideracdo em um sentido
mais profundo. Obviamente, o poder fundamentaladia ta burguesia se assenta nos meios
materiais que detém. Todavia, esta fracdo de ¢lass&lonos da midia”, possui 0 controle de
uma indulstria muito particular capaz de fabricaerpretacdes da realidade e, assim, sua
mercadoria se autoproclama imediatamente arautandeersalismo que as demais apenas o
fazem de forma mediada (por meio dessa mesma rraddsttural). O espirito do capitalismo (o
ascetismo cumulativo) e seu antipoda politico, aalitarismo formalista, saem
consideravelmente de cena para permitir que ai@stdhd mercadoria (0 hedonismo mercantil
unificado na esfera publica por meio de sua mizhgio) cumpra (melhor) o mesmo papel de
fazer valer os interesses capitali§tasO trunfo desta em relacdo ao anterior consistes@m
tendéncia a reduzir tudo (inclusive a politica)sear denominador comum, colonizando assim
uma esfera que a priori lhe seria estranha ou geeada com outros referenciais (publico x
privado). A forma como isso se da esta mais clantéenestampada na mitologia que envolve o
jornalismo (profissional, imparcial, com credibdke e objetivo) que aborda com a mesma
linguagem conteudos politicos e de outras esferas também implicitamente em outros
géneros consumidos, inspiradores da vida mercaddi necessaria a dinamica do capitalismo
monopolista.

Como aponta Chaui (2012), essa estrutura midigdbo#rolada por essa fracdo de classe
tem como efeito reforcar a negacdo da competéaciamal-cognitiva dos cidadéo imersos em
suas vidas mesmas, delegando a proépria indUstliaraly por meio de seus pretensos
“especialistas” e profissionais (os “formadores @®nido”), a competéncia legitima para
interpretar 0 mundo. Institui-os como sujeito danaoaicacdo que “pensam” e “julgam”,
enguanto aos demais soO se permite “sentir”, “qUef@ehar”, “gostar” etc. Os radiodifusores no
Brasil séo fiadores, guardifes e interessadosodirem tal funcionamento da midia e se
conformam também a tal estrutura, investindo nm&géo especializada das geracdes atuais de
herdeiros, buscando conferir a estas a legitimigaaeompeténcia técnica exigida pela forma de

dominacao que eles mesmos promovem.

138 De uma forma ou de outra, 0 mercado sempre foa@iznem que se assentou a ideologia burguesaeitodi
legitimo de dispor da propriedade que é mercadérimudanca nesse momento diz respeito a uma esgécie
passagem detatusdo mercado de referéncia interpretativa da vidar@selitismo capitalista sobre as liberdades
individuais baseadas no direito a propriedade) pamensolidacao de sua vocac¢éo como palco intdgrilda a vida
(“responsabilidade social” e “qualidade de vidajr pxemplo, como objetivos prometidos pelo/no naola
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Tem-se, assim, em grande medida a fracdo de @eastszindo de sua organizagao politica
particular por ja possuir a maior capacidade naltde organizar a cultura de forma privada, de
agendar os temas na sociedade e de conformar d¢onpader de determinagdo as formas
estético-expressivas em que se dado os debatedema péblica. Pode-se pensar, inclusive, na
possibilidade de, no limite, abdicacdo da orgadiagplitica ¢tricto sens)y mas sem abandono
da construcéo de hegemonia. Vé-se, nesse consertaapacidade de, por meio da posicédo que
emana de sua condicdo de proprietario de meiosejlerdducédo simbdlica e dirigente de uma
maquina social de (re)producao ideoldgica, absaraeacteristicas caracteristicas das liderancas
de partidos politicos, porém de uma forma novatgpqae privatizada. Compreende-se, nesse
sentido, como a tese de lanni (2000) sobre o “géneletronico”, derivacdo da concepcédo de
“principe moderno” gramsciano, pode ser reintegui@t a partir de um lastro material concreto
gue identifica o dono da midia como o dirigenteud®a instituicdo que tem papel crucial na
construcdo de hegemonia. Nao significa 0 mesmalqpee que a midia substitui completamente
outras formas de organizacdo coletiva, porém geputh/compartilha (com boas vantagens)
diretamente com estas espacos de politica e deipagado da cultura. Ndo sdo, todavia, 0s
empresarios os “principes” a serem amados e temidas o préprio sistema que produz uma
estética e um discurso que buscam adular/constramgeonsumidor no plano econémico
enguanto enaltece o tecnicismo e coage as iniagtintervencionistas” do Estado no plano
politico, evitando assim precedentes antiprivatista

N&o h& estranhamento, entdo, em vermos entidades eoABERT e mesmo outras
associacdes patronais passando por grandes pededt@bsenteismo” ou “ostracismo”, haja
vista que ndo se encontram nos eixos centraisspaitdi por correlagdo de forcas na sociedade.
Independentemente da abrangéncia dos temas, aebiagiacional e os seus interpostos diretos
no campo da producéao cultural valem-se de instrtmsgroderosos de construcdo de hegemonia
guase que completamente em suas méaos, haja vistaagsistema de comunicacdo nacional
predomina a logica comercial e privada. Todaviaaoizacdes como a dos radiodifusores
demonstram, ainda assim, claramente imenso potemoibilizador de recursos para exercer
pressdo politica em momentos decisivode ameaca as condicdes politicas do exercicioale s

funcéo simbdlica, que coincide com a realizacasatleinteresse de classe especifico.

139 Mesmo porque deter a propriedade de um veicutmorinicacéo frente a alguém que ndo o tem j& amafigm
si um potencial instrumento de persuaséo ou digsugsra nao dizer “chantagem”).
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Para as entidades patronais da radiodifuséo, rab, g¢¢ a modernizacdo da ABERT ja na
virada do milénio, sobrou um papel pontual (Quastrito aos momentos em que surgem temas
candentes) de interlocucdo direta com os demaiesaimoliticos™ e articulacdo do campo,
enguanto os veiculos de comunicacao cumpriram el plgp(des)mobilizacdo social, agitacao e
propaganda de forma sistematica e permanente. Nétoa& que os grandes radiodifusores tém,
muito comumente, um “carinho especial”’ pelo josralb em suas empresas, mesmo que isto néao
necessariamente configure uma postura deliberactangcientemente politica (embora alguns
tenham expressado bem claramente que ndo deseastandimensdo, como se vé na descricao
dos casos no capitulo anterior).

Pode-se inferir do acima posto que, embora os es@pos no geral (ndo s6 os de midia)
tenham na propriedade privada a sua fonte de pederente os empresarios de comunicagdo
possuem a particularidade de por meio dessa pdaglgepoder dirigidiretamente estruturas
voltadas para a organizacdo da cultura e que sentkefh na disputa por hegemonia com outros
tipos de organizacdo ndo-econdmithgpartidos, igrejas, associaces etc.). Comparada c
elas, pode-se dizer que a industria cultural ssetiicia por sofrer, por um lado, as imposi¢cdes da
dindmica do mercado, porém, por outro, por bersef®e da especializacdo técnica no setor de
producdo simbolica, da alta concentracdo de resutisponiveis e do “privilégio ideologico” de
poder se apresentar como conjunto de empresastequdem a impessoalidade de um interesse
publico produzido por meio de técnicas racionaisafigicdo. Enquanto isso, os membros das
demais fracdes de classe e individuos tomadosdewmiente precisam buscar outros meios para
intervir na esfera publica e atuar politicamente.

A expressdo publica das demais fracbes do capgtalas no geral, mediada por essa
industria cultural, seja por meio da producdo deteizdo informativo e entretenimento das

empresas de comunicacado, seja por meio da propagate sua estética da mercadoria. Tem-se

140 Mesmo nesse aspecto as entidades patronais f@iegadas em muitos contextos a segundo plano, como
exemplifica o relato de Herz (2012) sobre a prodireta dos articuladores da campanha do PT naldétz 1990

por executivos da Globo (e ndo da ABERT) para a&ttogdo do topico sobre comunicacédo do progranistpet

141 Aparentemente este poderia ser um caso compacawel o das escolas privadas. No entanto, o grau de
concentracdo no setor de radiodifuséo, a quasedagie politicas publicas nesse ambito, a restdgipublico das
escolas (basicamente estudantes) e o papel quepkrsea Estado na definicdo das diretrizes e nensistde
Educagdo fazem com que se tratem de fendmenos disitmtes de uma possivel equivaléncia. Ha, asauitp
maior liberdade e uma posicgao politica muito migjsiBicativa para os radiodifusores ante o Estadcsseciedade de
uma forma geral.
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assim uma espécie de fracdo de classekeepéf? detentora de um capital especifico, guardia
de uma funcéo fundamental ao capitalismo em geral.

E possivel observar certa semelhanca do papel geséiado por essa fracéo de classe com
o dos intelectuais, por suas posicdes estratéga@e)producado simbolica do real. Todavia, sob
0 capitalismo avancado, os produtores diretos d&urauencontram-se na condicdo de
necessitarem passar pela mediacdo dessa mesmaegmdpr (de forma subordinada ao
empresario, no caso), ou a de se conformarem coam@icdo de “marginalizados” frente aos
gigantes conglomerados econdmitgsperdendo assim seu potencial dirigente e refdigan
idéia apresentada no inicio desse trabalho de queabmlho imaterial se configura hoje
diretamente conformado a estrutura capitalista ¢eanldizer isto ndo esgote o significado do
trabalho imaterial sob esse mesmo capitalismo)spe@alizacdo da funcéo de administracéo,
aspecto da coacao racionalizante que atinge inelusiértice da piramide social, pode reforcar
ou enfraquecer essa aparéncia, na medida em gaeelsejocupada ou ndo pelos préprios
proprietarios. E, no Brasil, vé-se que a tendéap@nta para a busca por essa legitimacédo e pela
ampliacdo da racionalizagdo da dominacéo.

Tem-se que, se, conforme exemplo citado acima,galamentacdo das comunicagcbes
encontra resisténcia em ser agendada como debbleopé isso coincide com o interesse
particular do empreséario de radiodifusdo, ao medempo a esfera publica encontra-se
praticamente tomada pela mercantilizacéo, o qava@rdivel (e talvez possamos dizer que seja o
“interesse por exceléncia”) a esse mesmo sujei® djgpensa o agendamento da teméatica
anterior, assim como a conformacdo de acdo politias incisiva. A questao da intervencao
direta dos individuos das classes dominantes mengs como se Vé, torna-se assim mais uma
guestdo de ajustes e reformas (manutencao) outdelefesa (reacdo) do que de um projeto
amplo (projecdo). Pode acontecer de forma pontndbeabrangente, embora na pratica defina os
contornos do todo. Isto fica patente nas reacdssedgpresarios as tentativas de mudanca na
legislacdo e na defesa da “liberdade” plena do @ante para veicular publicidade e, assim,
financiar a induastria cultural (como explicitam o©asos do rechago dos empresarios de

142 Expresséo usada na teoria do jornalismo pardesdr i funcdo desempenhada por aqueles que filanoticias
que devem ser publicadas.

143 Temos assim o empresario de comunicagio comase & “intelectual econdmico” (assim como todabés
€ “necessariamente” um intelectual em certo nis@ino atentou Gramsci (2010)), que dirige um aparplivado
de hegemonia, sob uma légica mercantil, em quéeneisse de classe se encontra impessoalizadopb&nferma
de valores éticos, mas técnicos e comerciais efica, audiéncia etc.).
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radiodifusé@o a classificacdo indicativa (NEIVA, 200a proibicdo da publicidade voltada para o
publico infantil (BLANCO, 2012) etc.). Sua mobiliZo via entidade de classe, excetuando-se
talvez o caso especifico da definicdo de um padigital de televisdo, demonstrou ser ao longo

de sua histéria mais reativa do que propositiva.
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CONCLUSAO

A ascensdo de alguns individuos de classe média pasicionamento nas camadas mais
altas do poder econémico e ideolégico acompanhdinéamica dos processos por que passava a
consolidacdo do capitalismo monopolista no Brd3#. familias de pequenos comerciantes,
funcionarios publicos, jornalistas e médicos, dada ndo” proprietarios da midia vislumbraram
a possibilidade de desenvolver negdécios e defeseles valores no ambiente hostil e bastante
incipiente que era o mercado de comunica¢do deamaspais. Foram algcados a uma posicao e
funcdo estratégica no interior do mecanismo d@ree)icdo capitalista, a partir da convergéncia
de suas iniciativas e do movimento politico-ecormmdngjue dava a tbnica da sociedade brasileira.

Embora ndo estivessem vinculados desde sua origetardente as classes dominantes,
prontificaram-se a ser incorporados ao projeto ekenvolvimento conservador fomentado pela
Ditadura Militar ou se beneficiaram dele de alguimana, consolidando uma distribuicdo de
atores no campo que permanece no seu fundamengsraaraté os dias de hoje. Mesmo com
algumas poucas acomodacodes tardias de individuesnpuesas que chegaram “atrasadas” na
divisdo do sistema de comunicagdo, como exemptifié¢eCM e Edir Macedo, seu nivel de
integracdo as estruturas estabelecidas e que sega@ mais de vinte anos expressam que sao
casos que mais confirmam a regra do que as colemagquestao.

Temos na industria cultural brasileira, entdo, epem expressivos de uma burguesia
nacional recente e ascendente, sem nenhum vindw®o dcom 0s grupos dominantes
tradicionais, mas que se utiliza de alguns recussodolicos e praticas que tém nestes o seu
fundamento. Todavia, longe da figura dos “corondis”oligarcas”, assemelham-se aos seus
congéneres empresarios, com tudo aquilo que gignifé-lo em um pais dependente,
hegemonizado pelo neoliberalismo e de passadovestera colonial. Por meio dessa condigao
buscam ser vistos, no geral, e assim se “organipand atuar.

Ha, porém, sim, algum descompasso nessa repredenpags nos casos como o de ACM e
de Edir Macedo o papel de politico e de lider ietig, simultaneamente, prepondera em relacao
ao do empresério. No primeiro, entretanto, se paéslambrar uma certa oscilacdo no que diz
respeito aos herdeiros, pois, embora os vinculos @ovida politico-parlamentar ainda sejam
fortes, ha aparentemente uma divisdo do trabalhteoor da familia que pode servir para

“suavizar” a intromissdo dethosndo-empresarial no interior da empresa a0 mesmpaeem
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gue garante a manutencdo dos privilégios (e cugios)a relacdo direta com as instancias de
poder politico pode reservar. No caso de Edir Madei maior dificuldade de separacédo pois,
mesmo que a Record ndo tenha um perfil proselitesiguadra-se no projeto institucional da
IURD e de sua teologia da prosperidade, que mistsirdimensdes religiosa e econdmica, mas,
ainda assim, nao vinculada com uma mentalidadgdéradicional.

Embora sejam todos empresarios, os proprietaricsng@esas de comunicacdo de massa
sdo caracterizados pela especificidade do setar squ vinculo com a producdo simbdlica e
ideoldgica. Estao sujeitos a outros tipos de poessarticulacdo, na medida que possuem o0s
principais canais e mecanismos que desembocamfera g@giblica. Ndo sdo “porta-vozes” da
burguesia, mas controlam os auto-falantes do espeté o show em si, a0 mesmo tempo em
gue sao estruturalmente parte dessa classe ssp@lifica e constituem uma fracéo dela. Para ter
acesso a esfera publica sem passar por esse sidmaante é preciso demasiada forca e
estratégia para remar contra a mare.

N&o se deve confundir, contudo, as dimensfes daieiedo poder do proprietario dos
meios de comunicacdo com as dos monarcas absmutitestrutura da indastria cultural n&o
converge de forma aguda para o topo hierarquictse Enproduto e o controle ha uma série de
camadas largas de procedimentos e fun¢gbes queaatempoder pessoal e individual do dono. A
empresa continua sendo expressao do interessepdi.cthas “interesse” aqui se diferencia de
“ordem direta”. No absolutismo, a expressdo da admtdo individuo e o controle das
instituicdes coincidem quase que completamente,u® GO € 0 caso aqui, haja vista a
autonomizacao das partes, caracteristica de um morde capitalismo em que a divisédo social
do trabalho atingiu niveis elevados. E certo quo“h&a democracia na redacdo”, mas isto n&o
significa 0 mesmo que dizer que o dono escrevépgriprpunho o jornal.

Dizer isto néo significa dizer que a transformagd@éssa estrutura dependa de uma acgao
focada no aspecto “cultural” j& que as atribuigdescentro de controle foram distribuidas pelo
corpo do mecanismo de (re)producédo. O burgués eguésia nunca foram em si o alvo de
politicas reformistas e revolucionarias e ndo gueicada vez fica mais evidente que sua fungéo
no sistema de acumulacdo tem menor importanciaud@gpclamam (ndo sao nenhum Rei Sol)
gue seja preciso desfocar (generalizar) a acabgaolA relacdcecondmica, categoria composta
de substancia, constitui as classes sociais, e fhesgemeio”, naquilo que significa em si e para

outra, que deve ser assentada a prética transforenad
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Enquanto “propriedade privada” de um individuo, engpresa de comunicacdo de massa,
em um contexto de capitalismo monopolista, se estwa partir dessa condi¢cdo que nada mais é
gue um tipo especifico de relacédo social e quepdaimse produz ndo a partir da vontade de um
anico agente, mas no vinculo estruturante que possn a sociedade em que esta imerso. A
tbnica dessas empresas no Brasil, em que predamsistema de comunicacdo comercial é,
entdo, a producdo de mercadorias (seja audiéncisejaucontetdo) e a acumulacdo que ela
propicia. Como nos produtos culturais e na estéaanercadoria se hipertrofia a dimenséao
pratico-discursiva em relagéo a funcionalidadeigaasobra, sim, muito espaco para se imprimir
ai um discurso politico-ideolégico que seja “a a@walono”. Todavia, existe ai um limite dificil
de definir que diz respeito a ndo fazer com que essteldo seja tdo evidente e divergente de
outros interesses sociais que cause mal-estarpsetador, como ocorreu no caso das “Diretas
J&”, por exemplo.

Capitalistas convictos e governistas (ainda quearmss de presidéncia petista tenham
comprovado que esse governismo nao significa atientgo automético, sofrendo algumas
fissuras, caracterizando apoio muito mais no pkd&agolitica geral do governo do que na de
legitimac&o dos mandatarios e de seus discurdgajjas ao topo e alinhados desde o principio
com o projeto conservador, os empresarios brasslele radiodifusdo exercem sua prerrogativa
dirigente na implementacdo do seu projeto classiespeitando porém as caracteristicas
estruturais do sistema econdmico-historico que astém nessa posicdo. Embora se possa
pensar em um programa politico relativamente comanmnterior do campo, condizente com a
manutencdo e desenvolvimento dos mecanismos deuttfin do capital, ha divergéncias
guanto as estratégias a serem adotadas, muitas peaeenientes das diferentes posicoes
ocupadas no interior dos diversos campos e dadsm®ecomo um todo.

Como se observa facilmente, ha uma aguda hieramquea diferencia os empresarios
radiodifusores entre si e que fundamenta algumaslidargéncias politicas que redundaram em
cismas e que permitem diferentes aproximacdesdpaes. Sao diferencas de poder marcadas
pelas desigualdades regionais e por trafico daénflias pessoais que se sedimentaram ao longo
do tempo. A dinamica de desenvolvimento conservadi® posterior neoliberalismo consolidou
e reforcou essa desigual distribuicdo do poderdentora dessa fracdo de classe.

Complica esse quadro o fato de no Brasil ao longosah historia e nas sociedades

contemporaneas, de uma forma geral, haver umaafltethcdo entre a expressdo politico-
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parlamentar e 0os grupos sociais. Ainda assim, he temdéncia dos empresarios brasileiros de
radiodifusdo ao afastamento daqueles partidos quapsoximam das demandas dos grupos
dominados, por motivos 6bvios: defender os intexeggssas camadas seria posicionar-se contra
as proprias vantagens sociais das quais desfrséactssse dominante. No entanto, nada impede
aliancas de ocasido, taticas, acordos em relag@&mas ndo fundamentais e concessfées em
negociacgoes.

O que se observa ao longo do tempo é que no Bnasgeral, ainda que interesses opostos
ao dos radiodifusores tenham conseguido pautarteteleapoliticas no setor, essas efémeras
vitérias foram convertidas em derrotas, como demnams os casos da Constituicdo e da |
Confecom, esterilizadas em seus desdobramentosme@anismos de refragdo aos anseios da
sociedade civil que clama por democratizacdo daunaracao se dao por meio da capacidade de
pressdo que as empresas privadas de readiodiféisfsabre os Orgdos estatais competentes,
sejam eles do Executivo, Legislativo ou Judiciario.

A ameaca que representa o capital oligopolistarrnateonal, principalmente das
telecomunicacdes, tém suscitado algumas especslasgiime a possibilidade de se ver os
empresarios brasileiros de radiodifusdo derrotadoarena econémica (perdendo mercados) ou
politica (sendo acossados por blocos favoraveisnd@®sses das “teles”), todavia o fenémeno é
relativamente recente e ndo ha nada que expressgaono definitivo. O que se tem observado
€, pelo contrario, a capacidade de adaptacdo desggesarios, que entram associados aos
global playersem novos mercados. Este é o caso, pelo meno§)rdasizacées Globo, grande
lider absoluta que tem ditado o padrao de orgafizela TV aberta ainda hoje.

O carater familiar das empresas se mantém, mas oneste vai se adequando ao processo
de enquadramento as exigéncias da administracdernadE exigido dos herdeiros por boa
parte das organizacdes (e acontece “naturalmen&e’Socializacdo que se da no seio de sua
propria familia-classe) que se qualifiquem formaiteee que vao assumindo compromissos
formalizados com as empresas. Se ha, de um ladserira de mercado” para a comunidade
consangiinea e para os individuos de confiancapytton, cada vez mais a especificidade das
relacdes pessoais precisa incorporar a logica alusatos. Trata-se de uma fracdo de classe que
ndo precisou ser substituida no processo de btiragr@ao, mas que tem passado por um
processo de transformacao (dirigido internamenteefaomesma, mas sob forte condicionamento

externo) que a re-incorpora a imagem e semelhamcactbnalizacdo capitalista.
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A racionalizacdo ndo impde, porém, um padrdo comeracdo aos diversos agentes. Seja
no interior da empresa ou de um mesmo campo, aibdisfo desigual dos recursos,
caracteristica do capitalismo reforcada em sua fageopolista, acirra divergéncias que em
alguns momentos vém a tona na forma de guerraarddeak e cismas. N&o é a toa que a palavra
de ordem do neoliberalismo (ideologia hegemoénicafase dos gigantescos monopdlios
mundiais) seja “competitividade”, pois assim sugareultima instancia que a liberdade explicita
se constroi sob o véu da guerra generalizada drs toohtra todos. A luta econdmica, sob esse
prisma, se apresenta como uma disputa necessanm € racional, baseada na avaliacdo de
custos e beneficios, que recalca seu fundamenimoldge coloca todo agente social como um
sujeito a espera do momento certo para submetédemsis “concorrentes”. O oligopdlio da
radiodifusdo que conhecemos ndo passa do confliean (sempre) em suspenso, COMO
comprovam as rusgas que a emergente concorrétmindre a poderosa externa tém gerado.

O acirramento da concorréncia tem produzido inetusiesdobramentos no nivel da
representacdo e da agao coletiva classista, fazemdajue as estratégias e os 6rgaos de atuacao
ndo sejam consensuais. As aliancas taticas, acpgbitoposta de desenvolvimento (mesmo que
ndo seja concebida com tal grau de sistematizac&o pgpssa ser chamada de “programa
politico”), a expressao publica, e outros aspeatosgeral, ndo convergem. O traco que torna
essa fracdo de classe convergente dizem maistesp&ia aparéncia, a sua agao privada, ao seu
papel de promotor de incorporacdo das rotinas matizadas e a sua mentalidade “liberal-
conservadora”, aspectos que buscam generalizatquaa sociedade. A acdo coletiva, embora,
contraditoriamente, seja digna de peso no quadmalsgeral, ndo tende, entdo, para a
cooperacdo entre agentes. Ha alguma, porém, gusamndcirra a disputa por espagcos que esse
grupo social considera que ja é seu por direitaiaidg (seja concedido, herdado, comprado...) e
a sociedade civil vem reivindicar maior participagdlu outras corporacdes se assanham para
abocanhar mercados afins.

Aparentemente, a conformacdo de um oligopdlio €sequilibrado dispensa uma atuacao
significativa em termos de cooperacéo politica ivelrda representacdo de classe, haja vista que
a orquestracao se da ja no mercado por meio denmetzs de ajuste econdmicos. Soma-se a
isso a promocao de uma mercantilizagdo/raciondzaa vida social que € promovida por todo

0 sistema, mas que tem na industria cultural uroryahdamental. Os momentos de destaque da
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existéncia dessas entidades n&do s&o outros quiesgue que 0s grupos dominantes se sentiram
ameacados, seja econdmica, seja politicamente.d\sendestacou por sua propositividade.

N&o h& como fazer prospeccdes sobre o futuro aom@dilongo prazo, pois ha muitas
variaveis em jogo e muitas circunstancias em sgepdodavia, esperamos que as caracteristicas
gerais das tendéncias interpretadas aqui sirvam @ae a sociedade civil organizada e nao
comprometida com o interesse comercial possa cangeg a natureza daquilo que se assoma no
horizonte, que ndo promete tempo bom, mas que ¢odwo que € real, ndo “é” realmente se

ainda néo foi posto em prética efetivamente.
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ANEXO 1
Socios Redes em 2008

REDE RECORD DE TELEVISAQ

(1303) CLEONICE AUGUSTA
JOSE ROBERTO MERLIN RIBEIRO
MARINHO Alguns exemplos:

REDE GLOBO DE TELEVISAO (22)

JOAO ROBERTO
MARINHO

RODRIGO MESQUITA
MARINHO

ROBERTO IRINEU
MARINHO

LUIZ PEDRO RODRIGUES
IRUJO

PAULO DAUDT MARINHO
ROGERIO MARINHO

PEDRO RAMOS DE
CARVALHO

ANTONIO CARLOS
GUERINO

MERVYN GEORGE
WALTER HIME

AUGUSTO PAIVA MUNIZ
COELHO

MONICA HIME BAPTISTA

ELIZABETH MARINHO
MEDRADO DIAS

HELENA VELHO DA
SILVA VASCONCELOS

JAYME LEAO PERES
JOAO REZENDE TOSTES

FLAVIA DAUDT
MARINHO

LUIZ EDUARDO VELHO
DA SILVA
VASCONCELOS

MARCOS DE CARVALHO
LIBRETTI

CARDEIROS
PARTICIPACOES S.A.

LUIZA MESQUITA
MARINHO

RADIO EXCELSIOR LTDA

* HONORILTON
GONCALVES DA COSTA

(ESP.) FRANCISCO A. C. B.

DE MELLO
MARCELO DA SILVA

REINALDO GILLI COSTA
DA SILVA

MARCOS ANTONIO
PEREIRA

GERSON DA SILVA
CARDOZO

* EDIR MACEDO
BEZERRA

JOAO DE MEDEIROS
CALMON

* ESTER EUNICE RANGEL
BEZERRA

PAULO ROBERTO VIEIRA
GUIMARAES

SIDNEI MARQUES

RADIO E TELEVISAO
RECORD S/A

DELMAR ANDRADE DE
MACEDO

ALEXANDRE FARIA
RAPOSO

JOSE CELIO LOPES

ANTONIO CARLOS
MARTINS DE BULHOES

JOSE FERREIRA DA
SILVA

OSVALDO ROBERTO
CEOLA

DARLAN DE AVILA LIMA
IRENE RODRIGUES IRUJO

LUIZ PEDRO RODRIGUES
IRUJO

CARLOS ALBERTO
RODRIGUES PINTO

RENATO BASTOS
RIBEIRO

DJALMA BEZERRA DE
ARAUJO

SERGIO DOS SANTOS
CORREA

CLODOMIR DOS SANTOS
MATOS

ROMUALDO PANCEIRO
DA SILVA

FRANCISCO ANTONIO
KESSLER CALDAS

LILA MILANO BERGALO

MANOEL FRANCISCO DA
SILVANETO

LUIZ CALDAS MILANO

PAULO ALBERTO
PASQUALINI

ALFREDO PAULO FILHO
PAULO CALDAS MILANO

ADRIANO ROCHA
SOARES

JOSE DIAS

HELIETE RODRIGUES
IRUJO DE ALMEIDA
SAMPAIO

CARLOS ALBERTO
BASTOS RIBEIRO

JOSE ROBERTO MAUZER

FRANCISCO JOSE DE
SOUZA

ADILSON HIGINO DA
SILVA

MARCUS VINICIUS DA
SILVA VIEIRA

LUIZ BORK

EDUARDO BENEDITO
LOPES
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LUIS EDUARDO MARON
DE MAGALHAES FILHO
(neto)

REDE BRASIL SUL DE KIRANA ATHERINO
COMUNICAGAO (458) LACERDA

Alguns exemplos: LUIZ EUGENIO BEIRAO

CARLOS EDUARDO
SCHNEIDER MELZER

*JAYME SIROTSKY

*NELSON PACHECO
SIROTSKY

FERNANDO ERNESTO DE
SOUZA CORREA

*JOSE PEDRO PACHECO
SIROTSKY

GERALDO BARBOSA
CORREA

*MARCELO SIROTSKY

*SONIA SIROTSKY
DVOSKIN

*SERGIO SIROTSKY

SAUL BRANDALISE
JUNIOR

AFONSO ANTUNES DA
MOTTA

SUZANA SIROTSKY
MELZER

*IONE PACHECO
SIROTSKY

OTTO NILO HASELOF

(ESP.) LUIZ CARVALHO
BASTOS

ARTHUR LEITE HERTZ
GERALDO LEITE HERTZ
HARRY HERBERT KLEY
ISABEL LEITE HERTZ
JOSE DIAS

JOSE MARQUES DA
ROCHA

SALVADOR ISAIA

JOAO HENRIQUE
BIANCULLI GALLO

CIRILO COSTA BEBER

*JOSE PEDRO SIROTSKI
LUIZ BORK

MARTINHO CALADO
JUNIOR

NELSON JOSE DIAS

SISTEMA VERDES MARES DE
COMUNICACAO (9)

PAULA QUEIROZ FROTA
(filha)

RENATA QUEIROZ
JEREISSATTI (filha)

YOLANDA VIDAL
QUEIROZ (esposa)

AIRTON JOSE VIDAL
QUEIROZ (filho)

EDSON QUEIROZ FILHO
(filho)

LENISE QUEIROZ ROCHA
(filha)

MYRA ELIANE VIDAL
QUEIRO?Z (filha)

CELINA LEAL QUEIROZ
(nora)

RADIO VERDES MARES
LTDA

REDE BAHIA (22)

*ANTONIO CARLOS
PEIXOTO DE
MAGALHAES JUNIOR
(filho) (era suplente do
senador)

PAULA MARON DE
MAGALHAES GUSMAO
(neta)

LUIZ FERNANDO
PEDREIRA LARANJEIRA
(amigo de Luiz Eduardo
Magalhées)

ANTONIO MENEZES
FILHO (ex-deputado)

CAROLINA DE
MAGALHAES GUINLE
(neta)

*CESAR DE ARAUJO
MATA PIRES (genro)

BERNARDO CARVALHO
FARIAS (s6cio)

VALNEI SOUZA NUNES

LUCIA MARGARIDA
CORREIA MENEZES

BALTAZARINO ARAUJO
ANDRADE

ARLETTE MARON DE
MAGALHAES (esposa)

MARCO ANTONIO LEAO
CARLOS DE SOUZA

FLORISBERTO FERREIRA
DE CERQUEIRA

ANTONIO ROBERTO
PAOLI

ARLETE MARON DE
MAGALHAES

MODEZIL FERREIRA DE
CERQUEIRA

CARLOS BERNARDO
TORRES RODEMBURG
(s6cio e cunhado do
bangueiro Daniel Dantas)

SOLANGE RODRIGUES
DE SOUZA

CARLOS BORGES LUZ

ZILDETE FERREIRA DE
CERQUEIRA

KLEBER PACHECO DE
OLIVEIRA (ex-secretario de
Educacao e de Comunicagao
nos dois primeiros governos
de ACM)

* pessoas a frente dos
negoécios

Fonte: Donos da Midia acesso em 1 de
fev de 2011
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ANEXO 2

O melhor modelo de gestéo, transparéncia e respolisidade

(A integra da carta de Roberto Irineu Marinho) - o Globo- Publicado: 19/09/12

Caros companheiros,

O dificil periodo vivido com a nossa reestruturaidanceira em 2002 nos deixou varias licdes.
Desde entdo, temos tentado projetar nossas emmasa® futuro, fazendo com que tenham o melhor
modelo de gestdo possivel, com transparéncia ensabilidade, sempre inspirados nos nossos valores,
gue nos séo tao caros.

Entre as medidas que estudavamos, a preparac@avagovernanca da empresa era uma das mais
importantes.

Quando as Organiza¢bes Globo tinham apenas umisteioa governanca era simples por ser
centralizada em meu pai, Roberto Marinho. Depa@meais nés, Jodo Roberto, José Roberto e eu, com um
modelo de gestdo colegiada, mais tarde substitpielo modelo atual, com um Conselho de
Administracéo e uma Presidéncia Executiva do grpppmim exercida.

Hoje, j& somos dez acionistas, nimero que devengdiaa rapidamente quando os demais
membros das préximas geracgdes atingirem 21 anos.

Era preciso, portanto, organizar uma AssembleiAdenistas, formalizar um novo Conselho de
Administragdo e preparar regras de gestdo que @wsitissem manter a empresa saudavel no futuro.
Tudo isso foi debatido nos dltimos 15 anos e estdsimplantado ao longo de 2012.

A Familia Marinho permanece no controle das Orgaydies Globo, e as acdes com direito a voto
passardo sempre de pai para filho. Criamos tamlm@mayo Acordo de Acionistas com varias regras.
Entre elas esta a que garante que os acionistadegag@rem participar da gestdo das empresasasam f
se tiverem rigorosa formacao profissional necesgfia a funcdo. H4 também definicdes de como lidar
com possiveis conflitos de interesse entre acamisin todos os niveis. E muitas outras normas.

Por outro lado, no que diz respeito a Rede Globdalevisao, ao longo dos Ultimos dois anos,
Octavio Florisbal e eu discutimos de forma estadaros desafios da empresa para 0s proximos tempos
as mudancas necessarias para poder enfrenta-los.

Queriamos aproveitar este bom momento que a Glimeopara comunicar, com muita satisfacdo,
as mudancas importantes que ocorrerdo na sua air@gerem implantadas efetivamente no dia 1° de
janeiro de 2013.
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Nessa data, Octavio Florisbal deixard a DirecdmiGas Rede Globo de Televisdo e passara a
integrar o novo Conselho de Administracdo das Orgafies Globo e Participacdes SA.

Criado ha trés anos, o atual Conselho de Admigitra& composto por Jodo Roberto Marinho,
José Roberto Marinho, Jorge Nobrega e Pedro Carvalé presidido por mim. Na nova Governanga das
Organizacdes Globo, o Conselho de Administracaaraageformulado, ocupara o papel maior na gestéao
das empresas, sendo seus membros indicados pelaiefa dos Acionistas, com mandato de trés anos.

Octavio entrou na Globo em 1982 como diretor de ketamg. Em 1991, assumiu a
Superintendéncia Comercial da Rede Globo de Tdlevida conducéo efetiva da emissora desde 2004,
mas tendo ocupado essa posicao interinamente g@8deOctavio foi responsavel pela transformacéo da
Rede Globo de Televisdo numa empresa ainda maentd) mais estruturada, assegurando seu papel de
midia mais importante da sociedade brasileira.ssiabgestao, os resultados da Rede Globo de Talevisa
tiveram expressivo crescimento, sua lideranca erdiéacia manteve-se consolidada e foram
implementados diversos projetos criativos e dedganicesso, com extensado para nossos afiliados.

Octavio soube posicionar a Rede Globo de Televid#dorma pioneira no uso de diversas
plataformas, criando uma relacdo ainda mais préxtoma seu publico e maiores possibilidades de
negocios. Tudo isso com a preservacao e pratioaskos valores, com 0 apoio ao mercado publicigrio
com o envolvimento de todos num processo verdadeinte participativo. Temos certeza de que o
Octavio, com sua grande experiéncia em televisftdigidade e midia em geral, tera imensa contrémic
a dar ao Conselho de Administracdo das Organize@lEm, na definicdo das nossas estratégias e nas
tomadas de decis@o das questdes mais relevantassius negdcios.

Nesse processo de mudanca, a Direcdo Geral daGtede de Televisdo passara a ser exercida, a
partir de janeiro de 2013, por Carlos Henrique &, nosso companheiro desde 1984 e que ocupa a
Direcéo Geral de Jornalismo e Esporte desde 2001.

Formado em Direito e em Comunicagdo Social, Schriogiglantou um jornalismo &gil, presente e
participativo com iniciativas inovadoras como altaldNews, G1, GloboEsporte.com, Comité de Internet,
gue conjugam, de forma integrada, as dimensdebkdatacional, aproveitando as sinergias da noska re
No ano passado, sob a lideranca do Schroder, alimmo da Rede Globo conquistou com o “Jornal
Nacional” o Prémio Emmy de Jornalismo, maior lautesse segmento.

Por sugestdo do Octavio, aceita por mim, e solmtaigéo direta dele, Schroder deixa hoje suas
funcbes a frente do jornalismo para que possaesasgses até janeiro, se inteirar ainda melhor dos
diversos assuntos de todas as areas da empresa.

Sera substituido na Direcdo Geral de Jornalismepeies por Ali Kamel. Formado em Ciéncias
Sociais e Comunicacgdo Social, Ali esta nas OrgafiemGlobo desde 1989, primeiro no jornal O Globo,
onde foi editor-chefe e diretor-executivo e, de2@61, na Rede Globo, onde ingressou como diretor-
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executivo de Jornalismo, passando em 2009 a Didetd€entral Globo de Jornalismo. Nessas funcges,
participou de todas as realizagbdes do jornalismdstido, sendo, portanto, um sucessor natural de
Schroder.

Completando as mudancas no primeiro escaldo deesepiilly Haas, nosso atual diretor-geral de
Comercializagcdo, assumira, a partir do inicio do aue vem, a Direcdo Geral de Negécios e
Comercializacdo da Rede Globo de Televisdo. Commpliacdo de sua atuacdo, além de apoiar o
desenvolvimento do modelo brasileiro de publicidatldly levara sua competéncia de negdcios para as
diversas areas da empresa e substituird Schrodeuasrauséncias.

Willy comecou a trabalhar no escritério da Redeb@lmo Sul do Brasil em 1978 e assumiu a
Superintendéncia Comercial em 2004. Em sua geéatélg,ampliou enormemente nossa base de receitas
publicitarias, incrementando a inteligéncia de meéoc a comercializacdo de grandes eventos, o
merchandising, e preparando a empresa para a denglablicidade nas mais diversas formas nos meios
digitais.

A lideranca ponderada e agregadora de Octavio da Bé&obo jamais serd esquecida, e contamos
com essas qualidades para enriquecer o nosso rangelio de Administracdo. Estamos certos de que
Schroder, com a ajuda inestimavel do Willy, dotdires-gerais Erico Magalhdes, Manoel Martins,
Fernando Bittencourt, Ali Kamel e de todos os demaiecutivos, sabera substitui-lo a altura, para
continuarmos atendendo e surpreendendo nosso @ublio mercado publicitario com qualidade,
inovacao e respeito, bases do nosso sucesso.

Roberto Irineu Marinho

Presidente das Organiza¢fes Globo
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ANEXO 3
Nelson Sirotsky — 26/07/2012 (entrevista)

Local: Sala de reunido do escritério da RBS em Bailo

Entrevistador: Bruno Marinoni

1. Como vocé se entende enquanto empresario de conwacdo, como se caracterizaria,
como entende o proprio perfil?

Eu diria o seguinte... Eu sou um empreséario de oaragdo por um legado familiar. Eu me
envolvi com a comunicac¢ao quando eu tinha 5 anddadie. Eu acompanhava o meu pai que era
um “homem de comunicacdo”, era um “homem de radicgle fazia programas de auditério 14
em Porto Alegre na Radio Gaucha. Eu digo que emnpaohava porque eu era crianga, era filho,
né? E como filho eu comecei a viver a minha vidassa é das lembrancas mais antigas que eu
tenho... é vivendo a comunicagéo através da figanaai. E era uma comunicacdo de uma outra
época, em que o glamour do processo que tava sendtruido... caiu do nada. Era espetacular.
Eu lembro muito bem que aos domingos na minha easaya crianca, 0s artistas almogavam
depois de um programa de auditério... Elis Regfregela Maria, Cauby Peixoto... Isso em

Porto Alegre, mais ou menos 1958, 1959... eu, caian

O meu pai, dessa vocacao pessoal dele, saiu dena@mdar e transformou-se em um empresario
de comunicacdo. Na jornada que ele fez... jornadhodnem de radio que transformou-se em
empresario. E eu sou, pelo aprendizado com o pape reflexo dessa combinacéo. Eu, desde
jovem, meu processo de estudos ja tinha esta é@sta,norte, de que estava comecando a ser
formada uma empresa. Além da vocacao pela areandgnicacao, tinha uma empresa. E foi por
iISso que eu pessoalmente nao fui pra uma faculdademunicacéo, de jornalismo . Eu fui pra
uma faculdade de administracdo. Exatamente infladocporque tem um negécio sendo
formado aqui e um dia eu vou fazer parte dessecieedéntdo, a minha formacéo... Eu sou um
empresario de comunicacgao por legado e por obsEnage quem percebeu desde muito crianca
gue tinha uma paixdao e foi contaminado pela atdedam si e que se preparou para ser
empresario, para ser gestor, da area de comunieagi@s da academia e do acompanhamento

de sua atividade do dia a dia.
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Eu acho que o empresario hoje da radiodifusédolérasi. nés somos a segunda geracdo dos
empresarios de comunicacdao. Os nossos pais comegareegocio. E por razdes diversas, 0s
demais empresarios de comunicacao, quando comegaraiais tinham motivacdes distintas. A
do meu pai era a paixao dele por comunicacéo.rglera comunicador. No caso, a geracao dos
filhos (e eu ndo estou falando s6 da familia Marjna familia Saad, estou falando dos
radiodifusores, das pequenas emissoras de radimteldor e tal), os filhos, que nasceram
naquele ambiente, a segunda geracdo, a qual engertela foi contaminada pela paixdo da
comunicacdo e cada um da sua maneira foi se prefjmapara exercer esse legado que vem dos
pais. Gestor... acompanhador... e entendendo, 8é%agente olha hoje (e eu ndo estou falando
sO da familia Marinho, da familia Saad, né? Euwesadando do Pedro Dias, |4 da radio de
Canela, do interior, no Rio grande do Sul, ou dd&da Rede Pampa, em Porto Alegre, ou aqui
[no Sudeste] no interior, os Machado de Carvadlha.segunda geracdo, que somos nos (eu
represento isso, né?), foi uma geracdo que serprgpeada um a sua maneira pra fazer
comunicacgdo. Eu sou claramente um empresario ceenviss e com esse perfil. Eu desenvolvi
a paixao, ao desenvolver a paixao eu entendi psmsabilidades e me preparei pra ser gestor. E
nessa combinacdo da o empresario de comunicacdeugseu, que de uma boa maneira, com

caracteristicas diferentes, se repete em outros.

2. Vocé acha entdo que essa geracdo tem um perfhismcomum entre si do que a geracao
anterior?

Com certeza. Eu acho que essa geracdo tem um gariilim que € o perfil da paixdo pela
comunicacgdo. Por razbes distintas, todos gostamma@duconhe¢o dos empresarios da minha
geracdo quem néo tenha paixdo pelo negdcio. E eucodheco também quem nédo tenha
entendido a responsabilidade disso (essa gera@asignificado disso. O impacto disso. Seja
num pais, seja huma pequena cidade do interio@oEm@sse perfil da comunicacédo, ele €
comum, da paixdo pela comunicacdo. Agora, por olailo, tem diferencas no processo de
formacdo. Quer dizer... Alguns se formaram, algufs se formaram. N&o tiveram formacao
académica. Fizeram todo o processo como seusfpeas) intuitivamente tocando. Outros se
formaram, outros estudaram, outros se preparaiaenafm crescer os negécios. Entdo, eu acho
gue nossa geracao € uma geracado mais de “empsdsigioomunicacdo. A geragdo dos nossos

pais era uma geragado mais de visionarios da comainc
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3. Vocés pode me falar mais dessa paixdo, dessesseaite responsabilidade?

Posso. Ai eu falo por mim, né? Eu cresci e desenwaihha vida profissional entendendo o
impacto da comunicacao e do jornalismo em espeagkociedades. Além de informar, além de
levar entretenimento, além de levar servicos, opsnde comunicacdo, eu aprendi que eles
impactam. Na medida em que eles sdo relevantes,ogpéblico tem uma aderéncia aos
conteudos, que acabam te gerando audiéncia, gbamada gerando a leitura dos produtos que
vocé faz, eu aprendi que os meios de comunicacpaciaim a vida das pessoas. Eles s0 séo
relevantes se eles impactam a vida das pessoagu@amnpactam? Porque as pessoas formam o
seu juizo, formam as suas opinides, 0s seus valmsesgus principios também pelo que recebem
dos meios de comunicacéo. E eu aprendi que isaoquem faz comunicacado, representa uma
responsabilidade muito grande, de modo a entenderaqatividade transcende a ser uma
atividade exclusivamente empresarial. Ela é umeidatie de interesse social. Ela € uma
atividade de interesse da sociedade como um todoini@resse do pais. De interesse dos
estados. E essa compreensdo determina, no meuqeas®océ tem que criar uma série de
mecanismos pra exercer bem essa responsabilidade&g™hPra em momento algum vocé néo
cumprir a sua responsabilidade. E, em cumprindojpcin de uma maneira adequada. E a
maneira adequada dessa responsabilidade é a ogg@idlpara o desenvolvimento da sociedade.

A contribuicdo para o desenvolvimento coletivo.

4. E por que principalmente o jornalismo?

Porque o jornalismo é a coluna vertebral desseepsac As pessoas se informarem é uma
necessidade do ser humano. Em qualquer sociedadesabretudo nas sociedades democraticas,
ela € uma necessidade tdo relevante quanto a @&aresA pessoa precisa estar tendo
informacao. E se eu sou 0 agente dessa informagé@@®u sou um dos agentes dessa informacao,
eu tenho que entender porque eu t6 alimentandopacickade das pessoas viverem. E o
jornalismo € a forma em que 0s meios de comunicag#&oprofissionais de comunicagao levam
pras pessoas... suprem as pessoas dessa necedsidaftemacdo. O jornalismo que cobre as
coisas que estdo acontecendo em qualquer areaedlaé cultura, na area de esportes, na area
da politica, na area econ6mica, na area social Bpeendi também no meu processo que as

pessoas vivem e tem essa necessidade de infoqpaatirado local. A partir de onde elas moram,
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de onde elas vivem. O interesse primario das psss8oa seu entorno direto. Ai ele vai
ampliando, passa da sua casa pra sua rua, dasspeorseu bairro, do seu bairro pra sua cidade,
da sua cidade pro seu estado, do seu estado ppaisewdo seu pais pro mundo. Entdo, quem faz
parte, quem é agente desse processo... 0 jornasmarande agente que pega e faz essa
distribuicdo de informacédo. E, como nés estamosi@io desse processo, é por iSso que eu creio
que nossa atividade é diferente de uma atividadwigg de qualquer outra atividade, porque tu

ajuda as pessoas a viverem.

5. O que vocé poderia destacar nas pequenas difecas a que vocé se referiu em relacao as
atividades do empresérios?

Eu ndo quero fazer comparacdes. Eu posso dizém.ass que que ndés [“‘eu”, se diferenciando
dos demais] fazemos, o que nos sempre fizemos ea® tempo sempre aperfeicoamos: esse
interesse social, esse interesse coletivo. E mamio de uma forma objetiva, de uma forma
tangivel. Eu ndo vejo todo mundo fazendo da mesareeita. NOs colocamos como um alicerce,
como uma base da nossa atuacao coletiva e emdsdusssos veiculos. Nos olhamos as nossas
empresas... além do resultado econémico que elasngeomo qualquer outra atividade o
impacto delas nas regides em que elas atuam..€I$80 importante!... O impacto delas nas
pessoas. E a contribuicdo nossa para a comunidadendo estou falando da contribuicao
material, eu estou falando da contribuicdo conakiftstamos fazendo com ética, estamos
fazendo com seriedade, estamos fazendo com isergtamos fazendo de uma forma imparcial.
Porque esse é o tipo de contribuicdo que a gefta qoe tem que dar, transcendendo aos
[incompreensivel]... Entdo, a RBS, ela é fortementgcada por esse tipo de exercicio. O
exercicio da sua responsabilidade social tang#oiiz campanhas, projetos, iniciativas e

mecanismos para avaliar se esta impactando poséivi na comunidade ou néo.

6. Eu gostaria que vocé pontuasse as diferencasrends perfis das sucessivas geracoes.

A préxima geracao. A terceira geracao, eu diria,geracado preparada e globalizada. Se por um
lado, a segunda geracdo dos empresarios de com@mioa pais teve formacdes, formacoes
académicas... eu ndo vou diz “limitadas”, mas dgmm@ssim “circunscritas” a um campo, ao
nosso ambiente brasileiro (dificil tu achar um a#aaminha idade, 60 anos, que estudou fora)...

Eu n&o posso comparar o meu processo de formag@a € que eu fiz com 0 meu processo de
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formacédo foi muito mais do que o meu pai fez eragé@b a formacéo dele. O que a terceira
geracao esta fazendo € muito mais do que o quBzedsos. Por exemplo, circunstancialmente,
essa geracdo, os nossos filhos, teve a condi¢cé&e dermar em um mundo globalizado de
verdade. E de viajar, de estudar fora, de trabdlirar, de ter experiéncias, ter experiéncias

profissionais fora das empresas das suas familias.

Isso faz com que a proxima geracdo dos empresdgicemunicacédo do Brasil, somado ao fato
de que noOs estamos vivendo uma revolucdo em teweogomunicacdo, decorrente da
tecnologia, somado também a prépria explosdo dsilBramo pais, como potencial... eu acho
gue ai vem uma geracao globalizada. Uma geracaoeglmente faz da comunicacgéo brasileira

uma comunicacao de ponta, uma comunicacdo de vatagud d no mundo.

Os primeiros foram os pioneiros, os empreendedéresinha geracéo é a geracdo daqueles que
transformaram aquela paixdo em business, em gdstagora vem a do aperfeicoamento total.
Agora vem a geracao que vai tornar a comunicacdrasil em uma referéncia mundial. E que
vai levar essa comunicacdo pro mundo também parfesmacdo e, somado, pelos avancos da

tecnologia, pela abertura do mundo.

7. Vocé compreende a sua empresa como uma empresaifiar?

Eu entendo a nossa empresa como uma empresa fgpnifessional. A circunstancia de estar
sendo gerida por pessoas da familia € circunstaf@eque nds... esse € 0 meu mérito dentro
da... Na época dos pioneiros, era quase que natamaio aconteceu comigo. Os filhos vao
trabalhar com os pais. Acabam se contaminadouratatente tu vive 1&, né? E natural. Quando
a gente se torna empresario e comeca a entrar neeittnde “gestdo” nas empresas familiares
(e esse é o mérito da minha geracdo, que é umgagegae ja vem preparada, com um tipo de
formacédo), nds estabelecemos uma série de regilascendicbes para as pessoas ocuparem
posicdes de gestdo e de comando das nossas emfreshisionalmente a essas regras que nos
estabelecemos pra qualquer executivo somamos adatpie, se as pessoas sado da familia, [...]
precisam ter adicional para poder estar dentrorglanizacdo. Se elas cumprem esses requisitos
todos ( e que ndo sdo poucos, sdo extremamententesy e, se elas forem convidadas e

aceitarem, sdo muito bem-vindas. Isso pra nosueaerg@rca uma empresa familiar profissional.
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O Eduardo [Sirotsky, novo presidente do grupo], gue CEO da RBS, ndo tem uma acado da
RBS. A mie dele que é socia da RBS é viva. E edaau as acbes. O Eduardo esta aqui porque
ele € um CEO profissional. E circunstancialmensseeé o lado bom da histéria, ele faz
[incompreensivel] dele. O fato dele ser meu sobriéhabsolutamente secundario. Como, se
amanha eu tiver um filho meu trabalhando na minhpresa, € secundario o fato de ser meu
filho. Por qué? Porque no nosso caso, e ai de mdg[incompreensivel] a consisténcia entre
aquilo que a gente diz e aquilo que a gente faanQu eu te digo: “nGs somos uma empresa
socialmente responsavel”, eu tenho coisas concmgiasdemonstram isso. Quando eu digo
assim: “n6s somos uma empresa familiar-profissiamal profissional-familiar’, nés temos
regras, nés temos uma constituicdo de familiaterdes pré-requisitos fundamentais, nds temos
pactos assinados, nés temos entendimentos firmadbgoncreto. Esse proprio processo de
sucessao, em que eu passei a posicao de CEO plaacdg, ele é exemplo disso. NOs fizemos
um processo extremamente profissional, duranteamés, com acompanhamento de gente de
fora, importante, com indicadores objetivos de ltados a serem atingidos, com metas
constantes, com mecanismos de controle, mecanisi@mosorrecdo... Até que, bom... agora
chegou o momento de ser o CEO! N6s somos uma emnfassliar profissional, literalmente

profissional.

8. E por que a opcao de ser uma empresa familiar?

A opcao de ser uma empresa familiar € uma opcavahafA empresa tem uma propriedade. E
essa propriedade pertence a uma familia. Os ptapds da empresa ainda sdo a familia dos
fundadores, que, no nosso caso, entendeu que padeatinuar junta.

9. Mas vocés tem também acionistas que nao séo dalflia, ndo é?

No nosso caso, nés vendemos parapuivate adequateum fundo privado, uma participagéo.
Vendemos em conjunto uma participacao e ele, delesse contexto de uma empresa familiar-
profissional, senta conosco no conselho de admagé&b da empresa [incompreensivel] ... a
olhar a empresa, a fixar diretrizes, a acomparzhdar suporte, a apoiar. O fato de ter gente que

ndo pertence a familia na propriedade da familiefica essa visdo de que essa € uma empresa
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familiar profissional. Entdo n0s somos exatamesdge B queremos cada vez ser mais isso: uma

empresa familiar profissional.

10. E vocé considera que se trata de uma empresaadeona?

NOs somos.. N6s somos uma empresa que procunaos@dobra. Nos procuramos ser inovadora

sobretudo a partir do constante aperfeicoamentoildague nds fazemos, do constante processo
de inovacdo, de buscarmos fazer as coisas queamémds de uma forma diferente e que

acompanhe a evolugdo do comportamento dos nossgsiromores, uma empresa inovadora

porque nds procuramos atualizar 0 nosso conceittguiidade” e nés somos uma empresa

inovadora porgue 0 NOSSO processo estratégico rhapente. Permanentemente nds estamos
vendo onde queremos chegar, e corrigindo, e vesdme&canismos pra manter a empresa
atualizada e pra manter a empresa viva. Pra margaipresa viva no cenario empresarial e de
empreendedorismo. NOS somos uma empresa modern@ae empresa que esta sempre

preocupada com a inovagao e com esse processtadseeseinventando a todo instante.

11. Qual a importancia na participacdo de associaed de classe?

Isso € fundamental, porque nés entendemos que pesaB de comunicacdo legitimamente,
como qualquer outro setor, tem interesses a sesfandldos e muitos desses interesses séo
comuns desde que os principios e o0s valores qtenseim essa reunido sejam comuns também.
Entdo a nossa participacao, tanto na Abert, comNih como na Sociedade Interamericana de
Imprensa, como na Associacdo Mundial de Jornaimpse foi dentro dessa visdo de
compartilhamento de valores comuns, de desenvohiorde interesses comuns, entre os quais o
préprio processo de aprendizado e o proprio procdsdgrocas. E, talvez, o mais importante é
nds monitorarmos, enquanto empresas de comunicaggoanto industria de comunicacédo, esse

impacto que se da na sociedade.

No6s somos fundadores da ANJ, nés somos fundadarddert. O modelo da comunicacdo no
pais, nés participamos dessa construcdo e esstugéios é feita no ambito associativo, no
interesse dos préprios players, no interesse dadsme e no interesse do setor. Entdo, essa €
outra caracteristica: nés somos muito ativos nessEades. Achamos que essa € uma forma de

ser responsavel.
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12. Vocés participam também do Instituto Milleniume Palavra Aberta, ndo é? Qual a
diferenca entre esses e as associacoes de classe?

Participamos. Ai é compartilhamento de principi@to o Instituto Millenium quanto o Palavra
Aberta sao institutos que defendem o conceito lwerdade. E da liberdade de informagéo, da
liberdade de expresséo, da liberdade de expressaqualquer natureza, da liberdade de
expressao comercial. Entdo, essa € a unido paigos comuns que na nossa responsabilidade
social n6s sempre defendemos. Sao valores queenise defendemos. A gente apodia esse tipo
de iniciativa por compartilhar dessa visdo Da mesraaeira que nos participamos da Endeavor.
Noés acreditamos no empreendedorismo. No empreernsiedocomo uma solucdo relevante
para o interesse coletivo. Entdo nds participaneasnda Endeavor por qué? Porque acreditamos
gue atraves de uma atividade empreendedora a e@nmace, que surgem nNOVoS empresarios,
gue o pais cresce. N6s da RBS acreditamos em éaucagno um dos fundamentos da nossa
sociedade e do nosso futuro. NOs participamos amg @ela Educacdo, nos participamos do
Amigos da Escola... E a consisténcia entre o qgente diz e o0 que a gente faz. Todas essas

coisas que tém principios comuns ndo séo depersdahtde um setor.

13. E a participacdo em entidades de classe ou enganizacédo a partir de principios séo
comuns ao empresariado de comunicag¢ao no Brasil?

E. Eu acho que é comum. Claro, com dimensdes difssemas eu acho que hoje tem uma
consciéncia. Més passado teve aqui um congresébela.. tinha duas mil pessoas aqui. Dois

mil radiodifusores do pais inteiro, desde a fanNlainho até o pequeno radiodifusor do Cariri .

Eu acho que se criou nesses Ultimos cinglienta aregse processo, assim, de construcdo da
indUstria brasileira de comunicacao, uma cultusa@ativa e uma cultura de compartilhamento,
do interesse comum, do interesse perante a soeiedadm duas entidades que sdo muito fortes
nisso, que € a Abert e a ANJ (que uma tem trint®LeEeos anos e a outra tem cinquienta ja).

Entdo acho que tem uma cultura hoje associativiorfurite no pais.
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14. Mas ha uma divisdo de representacao hoje, nd®@ Existe hoje a Abra, a Abratel...

N&o... assim... O que tem hoje s&o conflitos derasses entre grupos econdmicos, ou de
determinados grupos econdémicos, que infelizmenteco@iseguiram resolver as suas questdes
de mercado e de concorréncia. Que existem! (O datmds estarmos associativamente nao
significa que formamos um oligopdlio. Pelo conwa® fato de nds estarmos associativamente
significa que nos temos um interesse comum). O essm competitivo é muito forte.
Infelizmente nds temos algumas dissidéncias, sotweha Abert, que criaram mecanismos
pseudo-associativos pra se defender de situacOemedsado, situacbes concorrenciais. Sao
deformacdes do modelo. E eu, como sou um carastéinei formo a minha prépria utopia, eu
espero que um dia a gente consiga reverter issosga realmente ter um padrdo comum, e ter
todo mundo junto. Porque na esséncia eu acho quems principios maiores comuns. Agora,

tem umas concorréncias por ai que muitas vezesilpva esse tipo de distorcéo.

15. Vocé compreende que participa de alguma formaadoolitica?

N&o. De forma alguma. Participo de uma forma: mmatdedistancia da politica. Eu aprendi que
fazer comunicacdo com independéncia, com iseng@o,essa responsabilidade que eu te falei,
ndo € consistente fazer isso misturando politicaitilzacdo do meio de comunicagdo com o
interesse politico e muitas vezes com o interesggiaso, em outros casos, € uma conjugacao
perversa. N6és achamos que para fazer comunicagdemOs que ser a-politicos e temos que ser

a-religiosos. NO0s ndo temos que ter nenhum tipo de.

16. Mas nédo s6 no ambito da empresa...?

Na vida real. Se eu sou um dirigente de uma emples@municacao, se eu sou 0 proprietario
de uma empresa de comunicacdo, mesmo que eu Im@Eouera atuacao, eu acho absolutamente
inconsistente eu fazer um exercicio sobretudo tierema politica. Ser senador, ser deputado...
eu acho absolutamente inconsistente, porque agugicalo publico, por maior que seja o0 meu
desejo de fazer coisa de uma forma profissionat) s®ncéo, [€ que] eu tenho um interesse

econdmico no negocio que acaba gerando uma refiggisa daqueles que nao tém.

Imagina... [se] eu sou senador pelo estado do Riode do Sul (ndo sou, nem quero ser) e meus

veiculos estdo fazendo a cobertura da politicaidd@Rande do Sul. Que credibilidade eu teria



216

perante o publico pra fazer uma critica pro sen&l@mu senador C? NOs achamos que a

atividade politica é totalmente incompativel coarea de comunicacgao.

17. Se vocé pudesse exigir do governo hoje uma fiod voltada pra comunicacdo, o que
seria?

Eu acho que nés devemos fazer um repensar do n@sso regulatério a partir da evolugcédo da
nossa tecnologia, da nossa realidade, do compartanda nossa sociedade. E inaceitavel que
algumas leis e regulamentos que regram a atividégleradiodifusdo e a atividade de
comunicacdo como um todo sejam leis de 1960, d@,1d®5 1940, ndo €? E inaceitavel isso,

porque 0 mundo era outro, as tecnologias eramutra

18. E vocé acha que esse € um sentimento geral eiogresarios?

Todo mundo sabe que tem esse tipo de deformac&@®o,Emque nos precisariamos fazer? Nos
precisariamos corrigir essas deformacdes, modeizassas leis, eliminando essas coisas que
ndo tratam da realidade. N6s precisariamos fazer newisdo do marco regulatério como um
todo. Infelizmente, ndo conseguimos fazer. E fazea®questdes pontualmente. Hoje, estava
num almoco onde o assunto era o marco regulat@iontérnet [o marco civill. E muito

interessante! Mas ndo é completo. E pontual.

19. E isso interessa a vocés, RBS, de alguma forespecifica?
E evidente. E muito dificil vocé separar hoje, carmonvergéncia de tecnologia, o que € que é

radio, televisdo, jornal... Entdo, uma revisdo @wam seria extremamente Util pro nosso futuro.

20. A Abert, inclusive, tem uma polémica com a vaitacdo de contedudo por empresas
estrangeira na internet, ndo € isso?

N&o. Ai é outra historia. Mas é interessante. f@,bmha! O marco civil garante basicamente
duas coisas. Uma é a liberdade. Isto é... o diitiberdade. De informacdo, de as pessoas
acessarem a internet de uma maneira livre. E andagtia neutralidade da rede. A rede ndo uma
propriedade de quem € o proprietario fisico. A reédena propriedade da sociedade. Entdo, todo
mundo tem o direito de trafegar seus dados. Entéaroo civil da internet esta tentando garantir

iSSO.
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Agora...o que tu esta falando é outra coisa. Nd®seuma legislacdo, de cinqlienta anos atras,
gue determina que a propriedade de veiculos derioagéo e de empresas jornalisticas seja de
brasileiros natos. O que eu acho legitimo! Eu delgitimo porque, por ser uma empresa de
comunicacao e impactar na vida das pessoas, tquende alguma maneira proteger o interesse
nacional, o interesse da tua cultura, o interessils Entdo, as empresas de comunicagao tém
uma determinagdo de que 70% do capital tem queledorasileiros natos e até 30%, de
estrangeiros. O que tem na Abert e na propria ANhdo se trata desse assunto € que existem
algumas operacdes no Brasil de empresas jornalgtiece ndo sdo de propriedade de brasileiros.
S&o na verdade de estrangeiros que fazem jornallEmao, sdo dois pesos e duas medidas. As
nossas empresas tém que respeitar plenamente Easa@o, € esse tipo de questionamento que &
feito. N&o tem nada a ver com marco civil.

21. Eu ouco dizer que had uma certa preocupacdo coesse capital estrangeiro que vem
chegando. Nao é contraditorio com essa idéia de queja interessante que essa nova
geracao seja globalizada e conectada?

Uma coisa é a propriedade de veiculos de comumicagdmao de brasileiros. A outra € a
presenca de estrangeiros. O Brasil admitiu 30%aghital estrangeiro (esse € o limite do capital
estrangeiro). Poderia ser mais? Eu, pessoalmesttie, e poderia ser mais. Eu, pessoalmente,

acho que até 49% poderia ser. Deixa o controlecbnasileiro.

A presenca dos estrangeiros, eu vou te dizer astng, interessante. O que nos estamos dizendo
ao fixar 30 ou 49. NoOs estamos dizendo: “olha, so&#0 bem-vindos, mas facam parcerias,
fagcam aliangas, com brasileiros. Fagcam com bressleque tenham o controle” O fato de os
brasileiros terem o controle vai significar que méamos controlar aqueles elementos essenciais,
aquilo que nés acreditamos, relacionados com amespilidade. E ndo transformar isso apenas

em uma area de business.

Agora... o que nés defendemos hoje é que os estraagenham as mesmas limitacbes que 0s
brasileiros tém. Ja temos aqui. Os sulafricanosss&ms da Abril. Os suecos sdo socios da
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bandeirantes (no grupo Metro [jornal]). O que stemide € que a entrada no Brasil seja feito

através da alianca com brasileiros. Eu ndo acheejaauma questdo de receio a concorréncia.

22. Quando eu telefonei sua assessora questionou seria uma pesquisa sobre
concentracao. Por que se suscitou esse questionato@n

O motivo é muito simples. Muitas vezes nds nos qmeamos com uma utilizacao por parte de
estudiosos e pessoas que pensam esse assuntoelgtdoqde] que exista no Brasil uma
concentracdo da radiodifusdo, das empresas de @magéo, nas maos de poucas familias. O
gue nao é verdade! Sdo milhares de empreséariosdatiam varios mercados de uma forma
competitiva. Eu acho que néo existe industria roampetitiva que a industria de comunicacao

brasileira.

Veja bem... Assim... Em uma cidade como Porto Aegio editados diariamente seis jornais de
diferentes proprietarios. Entdo, quando a genfgesgcupa com a questao da concentragdo é por
uma utilizacdo inadequada dessa questdo da coac@&mtcomo se isso fosse... A gente ouve
com muita [incompreensivel]...: “cinco familiaoog#oprietarias dos meios de comunicacéo no
Brasil”. O que existe, no Brasil, em determinadascados, é uma lideranca mercadologica de
determinadas empresas. O que é completamentendéate concentracdo. E o proprio conceito
de concentracdo, ele tem que ser revisado, porguecaologias mudaram completamente o
nosso ambiente. O que a cinqlenta anos atras aaslgriificar uma concentracdo, hoje nao
significa nada. E o inverso também €& verdadeirogye mudou tudo. Tinha 14 um decreto
chamado 236 (um decreto que regulava o nimero desams que poderia ter no mercado),

feito quando n&o tinha radio FM, so existia radM.A mudou completamente 0 mundo.

A Réadio Gaucha é uma radio que tem uma concesséampa zona no entorno da cidade de
Porto Alegre, no Rio Grande do Sul, e tem uma midépra l&. O marco regulatério tem esse
pressuposto. Agora... a Radio Gaucha hoje, seiserjtu ouve ela na China, pela internet, pelo
Blackberry. Ouvi ontem o jogo do Grémio aqui [eno $aulo]. Entdo, a gente tem uma certa
resisténcia a essa palavra concentracdo porque alsstorcida diante da realidade atual
mercadoldgica, tecnologica e tal.



219

23. Mas ela me perguntou... Se minha pesquisa fossssa area teria algum problema?

N&o. Nao teria problema nenhum. Ela te pergunteu éaria igual. Naturalmente... Tem um
férum, tem um grupo de pessoas, de uma ala macatague tem esse assunto da concentracao
como uma ... e de que os meios de comunicacao il B&o propriedade de cinco ou seis
familias, e tentam colocar isso como uma maximaa uardade absoluta. E usam isso no seu

processo de dia a dia. Claro, ela queria saber s&atdesse grupo ou ndo. Apenas pra entender.

24. Se o senhor pudesse priorizar um investiment@ararea de comunica¢ao hoje em dia, o
gue voceé priorizaria?

Desenvolvimento de pessoas. Significa treinar,ificed, preparar, investir grana para que 0s
profissionais da comunicacéo sejam cada vez masapdos para viverem esse mundo novo e
para trazerem a sua capacitacdo, estou falandeaad informacéo, de produzir informacéo, de
distribuir informacéo, para essas plataformas gskoe existindo. Pra mim, o principal
investimento que uma empresa de comunicacao, esséwdinheiro sobrando, em abundancia, e
tivesse que dar um destino pra ele: desenvolveass$reina pessoas! Manda pessoas pra fora!
Manda as pessoas viajarem! Mandas as pessoasnfiggesguisa! Treina! Desenvolve! Prepara!
Porque acho que esse é o investimento estratégisoreflevante pra qualquer tipo de atividade e

pra nossa sociedade de uma maneira especial.

25. E vocé acha que se tem um déficit em relacadsao hoje?

Acho. Acho que no pais o déficit de educacéo ¢ éotea nossa area ele é importante também.
Acho que as universidade infelizmente ndo avancaramrocesso de formacao e preparacao
dos profissionais pro nivel que o mercado e a dade exigem, que as empresas exigem. E as
empresas de um modo geral ndo pdem um nivel dstimento em desenvolvimento de pessoas

gue poderia pdr. Pra mim a logica principal sengpievestir grana em gente. A nossa atividade

€ 0 que é, ndo é em funcéo da tecnologia que t&ong ®m funcdo do capital que tem, ndo € em
funcdo dos prédios que tem, € em funcao das peggedem. E quanto mais velho eu fico, mais

eu fico convencido de que esse € 0 Unico caminsudesso em uma organizagao.
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26. E qual o principal desafio para um empresario € comunicacdo no cenario atual?

O principal desafio é o desafio da sobrevivéncide#ologia estd mudando de uma forma téo
rapida o comportamento dos consumidores, que osesarnps de comunicacao tradicional

como nos pra sobreviver vao ter que entender essdancas tanto da tecnologia quanto do
comportamento dos consumidores e terem capaci@gadesim do ponto de vista empresarial)

para se adaptarem a essa nova realidade.

27. E eles estédo assustados com essas novidades?
Eu ndo acho que estdo assustados. Eles estdo gadosu porque as mudancgas que estao
acontecendo agora sdo mudancas estruturais no awdsente. E o desafio é incorporar, botar

pra dentro das empresas e objetivamente fazenstdrenacao.

28. Como vocé vé hoje o mercado brasileiro de radidusao?

O mercado brasileiro de radiodifusédo € um refle@oedonomia brasileira. Se a economia
brasileira tem crescimento importante nos ultimogsa(e a economia brasileira tem tido um
crescimento, ndo importante, mas tem tido um areswio) a radiodifusdo cresce. Porque o
processo de utilizacdo do radio e da televisdoracegso de comunicagdo das empresas € muito
importante. Dos anunciantes, enfim, ndo é? E ad#dsdo € um grande canal de contatos,
ainda é um grande canal extraordinario, o que nencao de economia crescente COmo a nossa
é muito bom. E evidente que os Ultimos meses s@ocppantes. A reducéo da expectativa de
crescimento econdémico do pais reflete nas empoeEssasmunicacdo. Mas nada assustador pra
guem ja viveu num pais com inflacdo de 80% ao m@s£? O Brasil esta vivendo um momento
extraordinario e o que esta acontecendo agora matriéural do ponto de vista econdmico. E
circunstancial. Uns meses e ja volta. Até o firmhdo ja... Mas esse ano nao é um ano brilhante.

Nesse sentido, 2012 nao é brilhante.

29. Existe uma diferenca entre os empresarios de Taberta e os demais?

Como é o perfil, ta? Tu tens poucas e importargeles nacionais de televisdo aberta. Sdo
pessoas que produzem contetdo e distribuem esselidonnacionalmente. Sdo cinco, seis...
Globo, Bandeirantes, SBT, Record, Rede TV... Ciocoseis sdo grandes produtores de

conteudos, redes nacionais... Na verdade séo esspgas produzem... Esse é um perfil. Aqui e
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em qualquer lugar do mundo. S&o poucos, é condentporque € uma atividade muito cara
(producéo nacional de contetido € uma atividadeoncaita!) sobretudo se comparado...

30. Ai hd uma certa concentragéo, entao?

S&o poucos. Sao poucos os produtores. Muito poucos.

Outra coisa é o processo de distribuicdo. Essetré perfil. Que sdo os caras que distribuem

esses conteudos (em televisdo, eu estou faland@fcAmuitos e sdo descentralizados. Esse ai
nao tem concentragdo nenhuma. Em todos os esteakikeipos, em todas as cidades brasileiras

com mais de cem mil habitantes vocé tem no minimmas emissoras de televisdo que séo

distribuidoras desses conteludos e de outros cargefdesse outro perfil, que € no qual nés nos
incluimos, ainda tem a caracteristica de produgiootitetdo regional. Produc¢do de conteudo

local. Entédo esse € um outro perfil.

Depois tu tens uma outra categoria que séo as@assde radio. Ai sdo milhares espalhadas no
pais inteiro que produzem conteudo local.

Além disso, tem uma coisa nova dos ultimos anosc@rajue sdo os produtores de conteudo
independente, que fornecem contelddo ou pra es$as daqui [posicionando a mao no alto] ou
diretamente pra essas emissoras aqui embaixo i@usicio a mao abaixo]. Pra essas redes de
distribuicdo aqui embaixo. E ai também tem centeleaprodutores independentes. Isso € uma
outra categoria.

31. Vocé identifica uma diferenca no perfil dos empsarios que controlam esses diferentes
niveis?

Aqui em cima sdo os grandes empresarios. Os grampgesarios nacionais, normalmente de
empresas familiares, de propriedade familiar, eeygecem esse papel. Aqui embaixo, no nivel
da distribuicdo, sdo empresérios de tamanho mddsxentralizados, por todo o pais. E depois
tu tem uma terceira, caracteristica, que eu adsimnaé a empresa familiar tipica, que séo os de
radio. O pessoal de radio. Ai € uma empresa fantijiica. S&o pequenos empresarios, quase

micro empresarios. Depois, quem faz conteludo pexiséo paga, por exemplo, ai é um outro
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perfil. Ai sdo produtores independentes nacionaisternacionais que distribuem através dos
canais segmentados especificos. E aqui tem de f®ln. o pequeno, o cara que faz um
programa la uma vez por semana, e tu tem um estlidollywood, que faz um canal de

filmes. Entado, ai € bem diversificado.
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ANEXO 4 — ASSOCIACOES ESINDICATOS ESTADUAIS

Associacoes:
ALERT — AL ) ) )
ASSOCIACAO ALAGOANA DAS EMISSORAS DE RADIO,TELEVISO E JORNAIS DIARIOS

AMERT — AM , )
ASSOCIAGAO AMAZONENSE DE EMISSORAS DE RADIO E TEMESAO

ABART - BA
ASSOCIACAO BAIANA DE EMPRESAS DE RADIO E TELEVISAO

ACERT - CE )
ASSOCIAGAO CEARENSE DE EMISSORAS DE RADIO E TELEA®

AVEC - DF
ASSOCIACAO DOS VEICULOS DE COMUNICAGAO DO DISTRITEEDERAL

AERTES - ES ) i
ASSOCIAGAO DAS EMISSORAS DE RADIO E TELEVISAO DCSPIRITO SANTO

AGOERT -GO
ASSOCIACAO GOIANA DAS EMISSORAS DE RADIO E TELEVRO

AMART — MA ) i
ASSOCIAGAO MARANHENSE DE RADIO E TELEVISAO

AMIRT — MG )
ASSOCIAGAO MINEIRA DE RADIO E TELEVISAO

AERMS - MS
ASSOCIACAO EMISSORAS DE RADIODIFUSAO MATO GROSSO BU

AMAERT — MT ) )
ASSOCIAGAO MATO-GROSSENSE DAS EMISSORAS DE RADIOTELEVISAO

APERT - PA )
ASSOCIAGAO PARAENSE DE EMISSORAS DE RADIO E TELESAO

ASSERP - PB i
ASSOCIAGAO DAS EMISSORAS DE RADIODIFUSAO DA PARAIBA

ASSERPE - PE )
ASSOCIAGAO DAS EMPRESAS DE RADIODIFUSAO DE PERNAMEID

AERP - PR
ASSOCIACAO DAS EMISSORAS DE RADIODIFUSAO DO PARAN

AERJ -RJ
ASSOCIACAO DAS EMISSORAS DE RADIO E TELEVISAO ESTXO DO RIO DE JANEIRO

APOERT - RN ) i
ASSOCIAGAO .POTIGUAR DE EMISSORAS DE RADIO E TELESAO
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AGERT- RS ) )
ASSOCIAGAO GAUCHA DAS EMISSORAS DE RADIO E TV

ACAERT - SC ) i
ASSOCIAGAO CATARINENSE DE EMISSORAS DE RADIO E TEMESAO

SINERTEJ - SE , )
SIND. DAS EMPRESAS DE RADIO, TELEVISAO, JORNAIS EERISTAS DO EST DE SERGIPE

AESP - SP
ASSOCIACAO DE EMISSORAS DE RADIO E TV DO ESTADO CHAO PAULO

AERTO -TO
ASSOCIAGCAO DAS EMISSORAS DE RADIO E TELEVISAO DO ES8DO DO TOCANTINS

Sindicatos

SINTERJ - DF
Sindicato das Empresas de TelevisGes Radios, Reeslornais do Distrito Federal

SERT/SC
Sindicato das Empresas de Radio e Televisdo ddedtmSanta Catarina

SERTES - ES
Sindicato das Empresas de Radio e Televisdo do&d@aEspirito Santo

SERTMG - MG
Sindicato das Emissoras de Radio e TV do Estaddidas Gerais

SERTEP - PA
Sindicato das Empresas de Radio e TV do Estadado P

SERTGO - GO
Sindicato das Empresas de Radiodifusdo do EstaGmides

SERTBA - BA
Sindicato das Empresas de Radiodifusdo e TV daaBahi

SERTPA - PA
Sindicato das Empresas de Radiodifusédo e TV dalgsta Paraiba

SERTRJ - RJ
Sindicato das Empresas de Radiodifuséo e TV dal&sta rio de Janeiro

SERTAM - AM
Sindicato das Empresas de Radiodifusdo e TV damdBste Amazonas

SERTSP - SP
Sindicato das Empresas de Radio e Televisdo d@&ilo

SERTEPE- PE
Sindicato das Empresas de Radio e TV do Estadedwmbuco
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SINDIRADIO - RS
Sindicato das Empresas de Radio e TV do Rio Grdodgul

SERTCE - CE
Sindicato de Radiodifusdo do Estado do Ceara

SERTPR —-PR
Sindicato das Empresas de Radio e Televisdo da&ara

SERTEL- AL
Sindicato das Empresas de Radio e Televisdo deAsag

SINETERJ - SE
Sindicato das Empresas de Radio, Televisado e dalodtstado de Sergipe
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ANEXO 5 — OPINIAO DA ABERT SOBRE A REALIZACAO DA CONFERENCIA NACIONAL DE
COMUNICACAO

ABERT INFORMA

18.12.2009

Disponivel em:
http://www.abert.org.br/novosite/abert_informa/abeénforma_detalhe.cfm?cod=A281D394-3048-8732-
6085D0059EB904DAcesso em: 19 dez 2009

OPINIAO DA ABERT
Ha quatro meses, a Abert, em conjunto com outrasocentidades empresariais, decidiu ndo particizar

Conferéncia Nacional de Comunicagdo por considgtez o temdrio do encontro atentava contra pringipio
constitucionais caros & democracia brasileira.

Hoje, os resultados da Confecom demonstram quesaais preocupacdes se justificavam.

Como previmos, algumas propostas aprovadas na @oefa, como a criagdo de um Conselho Federal de
Jornalismo e um Conselho Nacional de Comunica¢@eeios eficientes para o efetivo controle sociahddia”,
segundo o préprio texto aprovado -, ignoram a diade de imprensa e de expressao, propdem mecaniEmos
controle sobre os jornalistas e as empresas deriocagdo, e ainda impdem amarras a agcdo da ingiptivada.

Em resumo, desrespeitam a Carta Magna de 198&omselidou garantias importantes aos brasileiros.
Entendemos que € salutar o debate sobre um temeaméd como a comunicacdo. Desde o inicio acredgame
seria uma boa oportunidade para discutir os meiosodos de construcdo da cidadania na era digitahoc
determina o Decreto Presidencial.

Entretanto, na préatica, o debate e seus objetigodirminuiram a medida que setores buscaram impmda
sociedade sua visdo de mundo, com acentuado wgencionista, autoritario e ideolégico.

O documento final da Conferéncia seréa divulgadoestenna préxima semana. As propostas, que naodétec
deliberativo, deverdo ser encaminhadas ao PodaruExe e ao Congresso Nacional, forum adequado pamaa
andlise.

A Abert reitera seu compromisso com a defesa d@adéile de expressao e de imprensa, o direito ariafd@o e a
opinido e a livre iniciativa. E acredita que o pa@ntinuard avancando do ponto de vista politiomias e

econdmico, como um exemplo de democracia no carténe

Daniel Pimentel Slaviero
Presidente
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Parentesco Origem da Profissdo dos
Nome Grupo Importante familia’** ascendentes
Rio de Janeiro
(pai), Portugal . L
Roberto Marinho | Rede Globo (avd paterno), Pai proprietario de

Itélia (avd
materno)

jornal, jornalista

Edir Macedo

Rede Record

Marcelo Crivella
(sobrinho)

Alagoas (pai)

Pai: comerciante

Edson Queiroz

Sistema Verdes
Mares de
Comunicacédo

Ceara (pai)

Pai: comerciante

Antonio Carlos

Luis Eduardo

~ Rede Bahia Magalh&es (filho), | Bahia (pai) Pai: professor
Magalhaes ACM Neto
Maur_|C|o Sirotsky Rede Brasil Sul Russia (pai) Pai: comerciante
Sobrinho
Quadro 1
Entrada nos
Estado de Negocios de negacios de Centro de
Nome origem origem comunicacao negocios
Roberto Marinho RJ Jornal O Globo ngda O Globo do Rio de Janeiro
pai (1925)
Compra da Radio
Edir Macedo RJ IURD* Copacabana (décadpSéao Paulo
de 1980)
. IndUstria de gas e | Compra da Radio
Edson Queiroz CE comércio Verdes Mares (1956 Fortaleza
Anténio Carlos . g Cria o Correio da
Magalhies BA Setor imobiliario Bahia (1979) Salvador
Mauricio Sirotsky . Compra a Radio
Sobrinho RS Radio Gaucha em (1957) Porto Alegre
Quadro 2

144 Consideramos aqui a via paterna de ascendénddatelde que, em acordo com a cultura patriarcal,
esta se constitui a via principal em torno da geabrganizam as familias brasileiras do século XX.
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Alguns parentes que
Inicio das emiss@es de | trabalha(ra)m na
Nome televiséo empresa Ano de nascimento

Roberto Marinho 196% Filhos, irméaos 1904

1992 (Concesséo da Sec.
Edir Macedo de Comunicacdes) 1945

Yolanda, Airton, Edson,
Myra, Lenise, Celina

Edson Queiroz 1970 (nora) 1925
Anténio Carlos Anténio Carlos Junior,
Magalhaes 1985 | César de Araujo (genro 1927
Mauricio Sirotsky
Sobrinho 1962 Jaime Sirotsky (irmao) 1925
Quadro 3
1962 1965 1970 1975 1980 1985 1992 1995 2000 2005

Roberto

varinho NN

Edir

Macedo

Edson

Queiroz _

Ant. Carlos

Magalhaes

Mauricio

Quadro 4 — Cronologia empresario no controle da eragora de TV*

145 Se considerada a propriedade sob o controle déidg@aiém do falecimento dos biografados) todos os
casos se estendem até os dias atuais.



