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RESUMO

As Tecnologias Sociais (TS) tém sido consideradas solucbes vidveis a resolucdo dos
problemas sociais e econdmicos das comunidades de baixa renda, principalmente, por
envolver as préoprias comunidades no desenvolvimento da tecnologia. A justificativa do
sucesso das TS se da devido adocdo, diferente dos empreendimentos tecnoldgicos anteriores,
dos processos de adequacdo sociotécnica que permitem o envolvimento de todos os
interessados. Criticas, contudo, tém mostrado que as dificuldades ainda continuam ao adequar
as TS as demandas e necessidades das comunidades atendidas. O estudo partiu da tese de que
essas dificuldades se dao, pois, as bases sociotécnicas em que se baseiam as implementagdes e
reaplicacdes das TS, visando mudancas e transformacfes sociais ndo sdo unicamente causas,
mas também os préprios efeitos das translacdes dos atores-redes envolvidos com essas TS.
Essa argumentacdo foi baseada na Teoria do Ator-Rede (TAR). O caso empirico escolhido foi
a Pedagogia da Alternancia (PA). A PA é um caso muito peculiar de educagdo do campo no
Brasil, tendo um namero significativo de Centros Educativos no Pais na atualidade. O
Governo do Estado de Rond6nia, no inicio de 2011, propbs a PA como politica publica a ser
universalizada para todo o Estado. O estudo consistiu em analisar como as bases sociotécnicas
originarias de uma TS como a PA sdo transladadas em rotinas geradoras de mudancas e
transformacdes sociais. Os procedimentos metodologicos foram realizados em duas fases.
Uma que consistiu em acompanhar a implementacéo da PA ao longo de sua histdria, para isso
foram realizadas andlises de documentos e entrevistas. E outra fase que consistiu em
acompanhar a disseminacdo da PA no estado de Rondonia, sendo realizadas entrevistas,
analises documentais e observacédo participante. Além de adotar a simetria generalizada como
base epistemoldgica, a analise foi realizada por meio da identificacdo e acompanhamento de
translacdes. A principal concluséo do estudo ¢ que a PA ndo se apresentou como “produtos,
técnicas e/ou metodologias reaplicaveis” que “causam transformagdes sociais”. Pelo
contrario, a PA fez parte das mudancas realizadas pelas associa¢fes de atores, sendo vista
como um conjunto de inscrigdes definidas e implementadas por cada associacao resultante de
suas proprias translacdes. Nao foi identificada reaplicacdo da PA, pois a mesma foi uma
implementacdo especifica de cada associacdo, por mais que as inscricbes e nomenclaturas
resistissem ao transladar de uma associacdo a outra. Foi preciso considerar o ‘implementar’
somente sentido de ‘realizar’, ‘executar’, ‘por em pratica’, pois cada associagdo realizou e
dinamizou seus proprios objetivos e interesses de maneira coletiva e negociada. Os processos
rotineiros que permitiram definir a PA foram efeitos das agfes dos atores que influenciaram
no delineamento de cada associagdo. Os atores, ao articularem passado e futuro, tanto para
assegurar suas realizacfes, como para alcancar seus objetivos, fossem gerais ou especificos,
mantiveram processos rotineiros, em estados performativos e ostensivos, que possibilitaram
um processo continuo de mudancas, sem perder, contudo, os ordenamentos tracados em suas
redes.

Palavras-Chave: Tecnologia Social. Pedagogia da Alternancia. Rotinas. Mudancas. Teoria
do Ator-Rede.



ABSTRACT

Social Technologies (ST) have been regarded as impossible to solve social and economic
problems of low-income communities solutions, mainly by engaging their communities in the
development of technology. The justification of the success of ST is due adoption, different
from previous technological developments, the socio-technical adequacy of procedures that
allow the involvement of all stakeholders. However, critics have shown that difficulties still
continue to adjust the ST the demands and needs of the communities served. The study was
based on the assumption that such difficulties occur because the socio-technical bases on
which to base implementations and reapplication of ST, seeking change and social
transformation are not only causes but also the effects of own translations of actor-networks
involved those with ST. This argument was based on the Actor -Network Theory (ANT). The
empirical case chosen was the Pedagogy of Alternation (PA). The PA is a very peculiar case
of rural education in Brazil, with a significant number of educational centers in the country
today. The Government of the State of Rondonia, in early 2011, proposed the PA as a public
policy to be universalized throughout the state. The study was to analyze how socio-technical
bases originating from a ST as PA are translated into generating routines change and social
transformation. The methodological procedures were performed in two stages. One that
consisted of monitoring the implementation of PA throughout its history, for this analysis of
documents and interviews were conducted. And another phase which consisted of monitoring
the spread of PA in the state of Rondonia, interviews, documentary analysis and participant
observation being made. Besides adopting the generalized symmetry as epistemological basis,
the analysis was performed through the identification and monitoring of translations. The
main conclusion is that the PA did not appear as “products, techniques or replicable
methodologies” that "cause social change". Rather, the PA was part of the changes made by
the associations of actors, being seen as a set of entries defined and implemented by each
association resulting from their own translations. Not been identified reapplication of PA,
because it was a specific implementation of each association, however that entries and
classifications to resist translate an association to another. It was necessary to consider the
‘implement’ only sense of 'make’, 'run’, 'put into practice’, because each association held and
streamlined their own goals and interests of collective and negotiated manner. The routine
processes that ascertained the effects of PA were actions of the actors that influenced the
design of each association. The actors, to articulate past and future, both to ensure their
achievements, and to achieve their goals, whether general or specific, routine processes
remained in performative and ostensive states, which enabled a continuous process of change,
without losing, however, systems outlined in their networks.

Keywords: Social Technology. Pedagogy of Alternation. Routines. Change. Actor-Network
Theory.
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17

1 INTRODUCAO

No final do século XIX e durante o todo século XX muitas criticas foram feitas ao
modelo de desenvolvimento baseado no capital e nos desenvolvimentos tecnolégicos em larga
escala (BOULDING, 1965; HARDIN, 1968; GEORGESCU-ROEGEN, 1986; MEADOWS et
al, 1992; HOHDE, 1994; LEFF, 2006; BURSZTYN, 2001; BARTOLO JR; BURSZTYN,
2001). Esse modelo acentua as diferencas entre ricos e pobres, explora além dos limites
aceitaveis os recursos naturais e coloca em risco as garantias de sobrevivéncia das geracfes
futuras (RAMOS, 1989; CAVALCANTI, 2001; FURTADO, 2004; MARTINEZ-ALIER,
2007). Em oposicéo a esse modelo desenvolvimentista, cada vez mais foi sendo proposto um
desenvolvimento sustentavel, solidario e ambientalmente responsavel (MEBRATU, 1998;
CAVALCANTI, 2001; SACHS, 2002, 2007; DALY, 2005; VEIGA, 2006, 2008). Os Estudos
em Ciéncia e Tecnologia (MACKENZIE; WAJCMAN, 1985; BIJKER; HUGHES; PINCH,
1987), em Filosofia da Tecnologia (MUMFORD, 1955; MITCHAM, 1989, 1995;
HARAWAY, 1995; LATOUR, 2000, 2001; IDHE, 2004; DUSEK, 2006) e nas abordagens
conceituais emergentes em tecnologia (TRIST, 1981, EMERY, 1972; BIJKER, 1993;
LATOUR, 1994b; PINCH; BIJKER, 1987; ORLIKOWSKI, 2010) comecaram a incorporar
uma necessidade de responsabilidade técnica e social aos modos atuais de producdo. As
Tecnologias Sociais (TS) foram sendo introduzidas nas discussdes tedrico-empiricas como
solucionadoras dos problemas ocasionados pelos modelos de desenvolvimento baseados nas
tecnologias em larga escala. Recentemente cada vez mais estudos confirmam a eficiéncia das
TS em promover desenvolvimento sustentavel (DAGNINO; BRANDAO; NOVAES, 2010;
NOVAES; DIAS, 2010; THOMAS; FRESSOLI, 2010; DAGNINO, 2010; HERRERA, 2010;
THOMAS, 2009; FONSECA, 2009).

A emergéncia do conceito de TS acontece no final do século XIX. Possivelmente 0s
primeiros a usarem o termo TS foram os pesquisadores da Escola de Chicago, principalmente
Small (1898) e Henderson (1901). Small (1898) na tentativa de encontrar metodologias
apropriadas para tornar conheciveis os problemas sociais, considerava que era necessario
conhecer a realidade humana mais amplamente do que até entdo tinha sido considerada. A
realidade humana, para Small (1898), era composta por um “cosmos” formado pelo mundo
das coisas e pelo mundo das pessoas. Por conveniéncia, segundo ele, a Sociologia faz a

divisdo entre esses mundos, tornando a realidade observavel pertencente, ou a0 mundo das



18

coisas, ou ao reino social. Ao estudar materiais, fatos ou eventos, Small (1898) entendia que
se estava estudando fases de um fendmeno social. A compreensdo desses fendmenos, todavia,
sO seria possivel por meio de um amplo conhecimento dos fatos e leis que 0s envolviam. As
TS eram vistas por Small (1898) como sendo o uso desses conhecimentos para que fosse
possivel alcancar os objetivos racionais sociais que se esperava com a Sociologia.

Henderson (1901) entendia, por seu turno, que uma tecnologia sé pode ser considerada
como TS quando todos os elementos que dizem respeito ao bem-estar social estiverem
envolvidos e quando todos os membros pertencentes a comunidade forem afetados. Para ele
as TS estdo relacionadas (a) ou a um sistema de principios de uma organizacdo ou
comunidade, pequena ou grande, com vistas a uma finalidade; (b) ou a um sistema ou
mecanismo adaptado, decorrentes de um grupo natural ou classe da sociedade, para promover,
da melhor maneira possivel, todos os interesses desses em harmonia com o interesse de toda a
comunidade ou; (c) a um método de selecdo de um problema, que ndo é possivel um
tratamento adequado por uma ciéncia social especifica, mas que requer a coordenagdo e
cooperacdo de muitos ou de todos os meios disponiveis pela comunidade para soluciona-lo
(HENDERSON, 1901, p. 471). A partir dessas condicOes, TS, para Henderson (1901, p. 472,
traducdo nossa), era conceituada como sendo

[...] um sistema de organizacdo consciente e proposital de pessoas, em que cada
organizagdo social, real e natural encontra seu verdadeiro lugar, e todos os fatores

em harmonia cooperam para realizar um conjunto cada vez maior e em proporgdes
mais desejadas de “satide, riqueza, beleza, conhecimento, sociabilidade e equidade™.

Nessa mesma época, paralelo ao conceito de TS, estava sendo desenvolvido o conceito
de Tecnologia Apropriada (TA). Sarovaya Gandhi foi considerado um dos propulsores do
conceito de TA. Em 1909, conforme dito por Herrera (2010), Gandhi j& defendia uma politica
cientifica e tecnologica que garantisse desenvolvimento e bem estar para as pessoas. Suas
ideias envolviam a atualizagdo de técnicas locais, a adaptacdo da tecnologia moderna e das
condicdes ambientais da India ao incentivo a pesquisa cientifica e tecnoldgica para resolver
problemas relevantes e com resolucfes imediatas.

Para Herrera (2010), Gandhi definiu que a tecnologia devia ser “apropriada”
contextualmente em um enfoque integrado de desenvolvimento social, econdmico e cultural.
Esses pressupostos, a partir da repercussdo dos esforcos de Gandhi para melhoria das
condi¢des do povo indiano, se espalharam para outras regides e esferas politicas. Brandao
(2001, p. 31) destaca a esse respeito que as “[...] ideias de Gandhi foram aplicadas,

primeiramente, na Republica Popular da China, e, depois, foram retomadas e reconstruidas,
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no Ocidente, por Schumacher”. Mas essa expansdo nao ocorreu de imediato. Ocasionado
devido, principalmente, ao modelo de industrializacdo que se intensificou nas décadas de
1920 a 1950, somente na década de 1960 é que as ideias de Gandhi se proliferam
(BRANDAO, 2001; HERRERA, 2010). Enquanto outras vertentes a consideraram como
Tecnologias Apropriadas (TA), Schumacher a definiu como Tecnologia Intermediaria (TI).
Herrera (2010, p. 25, traducdo nossa) fala a esse respeito que
A primeira [intermediaria] foi proposta por Schumacher em meados dos anos 1960.
Refere-se a uma tecnologia que requer menos inversdo de capital para cada posto de
trabalho que a correntemente em uso. Deveria ser em pequena escala,
descentralizada, com relevancia rural, baseada em recursos locais e de
funcionamento e manutencdo simples. Tecnologia apropriada foi usada pelos

planejadores indianos no inicio dos anos 1960 com significado, na pratica, muito
similar ao proposto por Schumacher, de tecnologia intermediéria.

A partir de modelos como esse proposto por Gandhi, comecou a proliferar novas
producbes teodrico-empiricas alternativas aos modelos convencionais de tecnologia
(THOMAS, 2009). O objetivo explicito dessas alternativas tecnoldgicas tem sido responder a
problematica de desenvolvimento comunitario, de geracdo de servicos e de alternativas
tecnoprodutivas em cenarios socioeconémicos caracterizados por situacdes de pobreza ou de
extrema pobreza. Mas foi a partir da década de 1960, com a proposicéo de Lewis Mumford de
técnicas democraticas que esse corpo de conhecimento se intensifica (THOMAS, 2009).
Mumford (1964) denuncia os riscos politicos de producdo em escala e propde o
desenvolvimento de tecnologias democraticas caracterizadas pela producdo em pequena
escala. Seu argumento propde substituir técnicas autoritarias tradicionais por técnicas
democraticas que possibilitasse a participacao direta das populacfes de baixa renda.

As decadas seguintes foram marcadas pela tentativa de introduzir o conceito de
tecnologias apropriadas as discussdes de Ciéncia e Tecnologia. Divididas até a década de
1980 em varias fases, principalmente por uma fase conhecida como tecnologias
intermediarias, mas que em grosso modo enfatizavam a necessidade de produzir em pequenas
escalas, com o uso de tecnologias prontas, de facil uso, baixo custo e consumo energético e
que fizessem uso de intensiva mdo-de-obra (THOMAS, 2009; AKUBUE, 2000; GRAEML,
1996). As criticas, porém, deixaram claro que a implementacdo de tecnologias intermediarias
e apropriadas, sem prévio questionamento da racionalidade tecnologica ocidental dominante
acarreta uma concepcao neutra e, portanto, determinista da tecnologia como meio de mudanca
social (RYBCZYNSKI, 1980; DAGNINO; NOVAES, 2005; THOMAS, 2009).

Em consequéncia, a década de 1990 foi marcada pela busca de sair do problema

conceitual das tecnologias apropriadas e instrumentalizar tecnologias alternativas. Essas
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tecnologias deveriam estar representadas em maquinas, técnicas e instrumentos necessarios
que refletissem e mantivessem formas de producdo social ndo opressoras, ndo manipuladoras
e uma relacdo ndo exploratéria com o0 meio ambiente natural (THOMAS, 2009).
Denominadas também de “alternativas” ou, mais recentemente, de “inovagdes sociais”
(MARTIN; OSBERG, 2007) ou “grassroots” (GUPTA, SINHA; JORADIA,; et al, 2003), o
objetivo dessas tecnologias tem sido responder a problemética de desenvolvimento
comunitario, de geracdo de servicos e de alternativas tecnoprodutivas em cenarios
caracterizados por situacdes de baixo desenvolvimento econdmico e social, se considerados
os parametros atuais de Indice de Desenvolvimento Humano (IDH) e outros indices oficiais
das nacoes.

Esse conjunto de tecnologias, contudo, tem recebido criticas, desde sua concepcdo, até

seu desenvolvimento e uso. Herrera (2010, p. 27, traducdo nossa) fala nesse sentido que

[...] a diferenga principal entre “tecnologia moderna” ¢ tecnologia apropriada [e
demais tecnologias “alternativas”] ¢ que a primeira representa um conjunto
completo de tecnologias coerentes, enquanto a Gltima, até agora, € somente uma
variedade de diferentes solucdes técnicas. A explicacdo € que a tecnologia ocidental
inclui um conceito integrado de desenvolvimento, enquanto as tecnologias
apropriadas existentes refletem uma aproximagdo pouco sistematica sem um
contexto socio-econdmico para dar-lhes a coeréncia necessaria.

As TAs e suas derivagdes foram consideradas como inseridas dentro dos padrbes
técnico-cientifico atuais ndo se diferenciando substancialmente das ideias fundamentadas no
paradigma moderno. Ou seja, as TAs foram percebidas como pertencentes as concepgdes de
neutralidade cientifica e determinismo tecnoldgico. Pressupunha-se “a ciéncia como uma
incessante e interminavel busca da verdade livre de valores e a tecnologia como uma evolugédo
linear e inexoravel em busca da eficiéncia” (DAGNINO; BRANDAO; NOVAES, 2010, p.
79). No Brasil, enquanto, por um lado, os programas oficiais de TA se enfraqueciam, como
foi o caso do Programa de Transferéncia de Tecnologias Apropriadas (PTTA), na década de
1980, realizada pelo Conselho Nacional de Desenvolvimento Cientifico e Tecnoldgico
(CNPqg) (ALBUQUERQUE, 2009; FREITAS, 2012), as criticas também se tornavam cada
vez mais contundentes. Garcia (1987) enumerou algumas dessas criticas oriundas de um
Seminario sobre tecnologias apropriadas, realizado em S&o Paulo, nos dias 26 e 27 de

setembro de 1985, conforme pode ser visualizado no quadro 1.

Quadro 1 — Criticas a Tecnologia Apropriada. (Continua)
Critica Conteudo
Vocés estdo complicando demais a questdo”; “Para que esta “doidura” de
Unidimensional variaveis sociais, politicas e ecologicas?”’; “Tecnologia € tecnologia - ora! - é
apenas um fator de producdo”.
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(Concluséo)

“Tecnologia ¢ algo que se adquire no mercado internacional, produzida por

Imponente ~ . . »
nagocs mais poderosas e de maiores recursos”.

Critica Conteudo

“Os paises subdesenvolvidos ndo tém capacidade para produzir uma tecnologia

Inauténtica T,
realmente significativa”.

“O paradigma tecnocratico tem como objetivo central de investigacdo o
mercado. Este € visto como constituido de indmeros agentes que realizam
transages exclusivamente como produtores ou consumidores. Isto implica que
todo comportamento econdmico seja visto como comportamento de mercado e
que toda decisdo econbmica seja, direta ou indiretamente, uma decisdo de
mercado”.

Paradigmatica

“A tecnologia apropriada nao existe.”; “Tem muitos nomes diferentes.”; “Voces,
Nominalista adeptos da tecnologia apropriada, nem sabem o que ela é - sdo incapazes de
defini-la”.

“A proposta da tecnologia apropriada é ingénua.”; “E inviavel e romantica”. “E
Pseudorealista saudosista e retrégrada, pois propde um retorno as formas de vida e de produgdo
tradicionais e pouco produtivas.”

“Em verdade, o que se quer com a tecnologia apropriada ¢ impedir o
desenvolvimento dos paises do Terceiro Mundo.”; “Né@o querem que a gente
chegue 14.”; “Nao se quer um desenvolvimento econémico compativel com os
padrdes internacionais”.

Maniqueista

“A tecnologia apropriada reforga o “gap” tecnoldgico entre os povos do Terceiro
Mundo ¢ as na¢des desenvolvidas.”; “Consolida a dependéncia e a organizagédo
internacional do trabalho.”; “Condena os paises do Terceiro Mundo a serem
exportadores de produtos pouco elaborados e de baixa densidade tecnologica”.

Pseudoprogressista

Fonte: Garcia (1987, p. 27-28).

Em resposta a essas criticas, recentemente as TS tém ganhado adesfes em diversas
areas e um novo conjunto de trabalhos tedrico-empiricos comecam a ser documentados
(DAGNINO, BRANDAO; NOVAES, 2004; DIAS; NOVAES, 2010; THOMAS; FRESSOLI,
2010; DAGNINO, 2010; HERRERA, 2010; THOMAS, 2009; FONSECA, 2009). Esses
trabalhos tem argumentado, principalmente, que as TS sdo alternativas as discussdes
anteriores por superar essa linearidade do modelo difusionista. A solucéo é desenvolver as TS
por meio de uma ‘“adequagdo sociotécnica” (NOVAES; DIAS, 2010; DAGNINO;
BRANDAO; NOVAES, 2010), aplicada com critérios suplementares aos técnico-econdmicos
usuais e aos processos de producéo e circulacdo de bens e servi¢os, com otimizacdo de seus
beneficios para os todos os envolvidos com essa tecnologia (DAGNINO; BRANDAO:;
NOVAES, 2010). A abordagem da Adequacéo Sociotécnica (AST) busca transcender a viséo
estatica e normativa, de TS como produto idealizado a priori e introduzir a ideia de que a
tecnociéncia € em si um processo de construcdo social e, portanto, politico (DAGNINO,
2010). As TS devem ser operacionalizadas contextualmente, sendo que seu resultado final
depende do contexto e da interagéo realizada entre os atores envolvidos.

Nesse sentido,
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A AST pode ser entendida como um processo que busca promover uma
adequacdo do conhecimento cientifico e tecnoldgico (esteja ele ja
incorporada em equipamentos, insumos e formas de organizacdo da
producdo, ou ainda sob a forma intangivel e mesmo técita), ndo apenas aos
requisitos e finalidades de carater técnico-econémico, como até agora tem
sido o usual, mas ao conjunto de aspectos de natureza sdécio-econdmica e
ambiental que constituem a relacdo Ciéncia, Tecnologia e Sociedade. No
contexto da preocupacdo com os empreendimentos solidarios, a AST teria
entdo por objetivo adequar a tecnologia convencional da empresa capitalista
(e, inclusive, conceber alternativas) aplicando critérios suplementares aos
técnico-econdmicos usuais a processos de producao e circulagdo de bens e
servigos em circuitos ndo formais, situados em dreas rurais e urbanas visando
a otimizar suas implicacBes (NOVAES; DIAS, 2010, p. 145-146).

Com a AST, as TS passaram a ser consideradas, além de suas possibilidades
ideoldgicas, mas também seus processos e suas condi¢bes de operacionalidade (DAGNINO;
BRANDAO, NOVAES, 2010; NOVAES: DIAS, 2010; THOMAS; FRESSOLI, 2010;
FREITAS, 2012). O quadro 2 mostra algumas modalidades basicas que estdo sendo aplicadas
para realizacdo de intervencbes tecnologicas, considerando os pressupostos da AST para o

desenvolvimento de TS.

Quadro 2 — Modalidades de Adequacdo Sociotecnica.

Uso: O simples uso da tecnologia (méaquinas, equipamentos, formas de organizacao do processo de trabalho etc.)
antes empregada (no caso de cooperativas que sucederam a empresas falidas), ou a adocdo de tecnologia
convencional, com a condi¢do de que se altere a forma como se reparte o excedente gerado, € percebida como
suficiente.

Apropriacdo: concebida como um processo que tem como condicdo a propriedade coletiva dos meios de
producdo (maquinas, equipamentos), implica em uma ampliagdo do conhecimento, por parte do trabalhador, dos
aspectos produtivos (fases de producdo, cadeia produtiva etc.), gerenciais e de concepcdo dos produtos e
processos, sem que exista qualquer modificacdo no uso concreto que deles se faz.

Revitalizagéo ou repotenciamento das maquinas e equipamentos: significa ndo s6 o0 aumento da vida Util das
maquinas e equipamentos, mas também ajustes, recondicionamento e revitalizagdo do maquinario. Supde ainda a
fertilizacdo das tecnologias ‘antigas’ com componentes novos.

Ajuste do processo de trabalho: implica a adaptacdo da organizacdo do processo de trabalho a forma de
propriedade coletiva dos meios de producdo (pré-existentes ou convencionais), o questionamento da divisdo
técnica do trabalho e a adogao progressiva do controle operario (autogestao).

Alternativas tecnoldgicas: implica a percepcdo de que as modalidades anteriores, inclusive a do ajuste do
processo de trabalho, ndo sdo suficientes para dar conta das demandas por AST dos empreendimentos
autogestionarios, sendo necessario o0 emprego de tecnologias alternativas a convencional. A atividade decorrente
desta modalidade é a busca e sele¢do de tecnologias existentes.

Incorporagdo de conhecimento cientifico-tecnologico existente: resulta do esgotamento do processo
sistematico de busca de tecnologias alternativas e da percepgao de que é necessaria a incorporacdo a producdo de
conhecimento cientifico-tecnoldgico existente (intangivel, ndo embutido nos meios de producdo), ou o
desenvolvimento, a partir dele, de novos processos produtivos ou meios de producdo, para satisfazer as
demandas por AST. Atividades associadas a esta modalidade sdo processos de inovagdo de tipo incremental,
isolados ou em conjunto com centros de P&D ou universidades.

Incorporacdo de conhecimento cientifico-tecnoldgico novo: resulta do esgotamento do processo de inovacao
incremental em funcdo da inexisténcia de conhecimento suscetivel de ser incorporado a processos ou meios de
producdo para atender as demandas por AST. Atividades associadas a esta modalidade sdo processos de
inovacdo de tipo radical que tendem a demandar o concurso de centros de P&D ou universidades e que implicam
na exploragdo da fronteira do conhecimento.

Fonte: Freitas (2012, p. 113) baseado em Dagnino, Branddo e Novaes (2004, p. 37-40).

Os pressupostos teoricos e as modalidades de AST passam a permitir duas

possibilidades basicas para as TS diferentes do que ocorreu com as experiéncias anteriores. A
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primeira € prética, pois trata da operacionalizacdo de acbes de fomento, planejamento,
capacitacdo e desenvolvimento de solugdes aos problemas sociais, técnicos, politicos,
econdémicos e ambientais. 1sso para todos os envolvidos, tanto os gestores das politicas sociais
e de Ciéncia e Tecnologia, como para pesquisadores, professores, alunos, técnicos,
trabalhadores e demais envolvidos com os empreendimentos solidarios (DAGNINO, 2010).

A segunda é conceitual,

[...] a AST pode ser entendida como um processo inverso ao da construcdo, em que
um artefato tecnologico sofreria um processo de adequacdo aos interesses politicos
de grupos sociais relevantes distintos daqueles que o originaram. Definido como um
processo, e ndo como um resultado (uma tecnologia desincorporada ou incorporada
em algum artefato) a ser obtido tal como concebia 0 movimento de Tecnologia
Apropriada (TA), a AST substitui a idealizagdo tipica do laboratorio pela pratica
concreta dos movimentos sociais (NOVAES; DIAS, 2010, p. 144).

Com a introducdo da AST nos estudos em TS, a dualidade entre o social e o
tecnoldgico foi superada na medida em que é presumivel que comunidades, organizacoes,
materiais, técnicas, profissionais, governos e outros atores aceitam, rejeitam e transformam as
préprias TS nas quais desenvolvem ou fazem uso. A partir dessa abordagem ficou evidente
também nas discussdes tedrico-empiricas que da mesma forma que o técnico é socialmente
construido o social é tecnicamente conformado. As conexdes se formam tanto pela atuacéo do
técnico como pelo social, em consequéncia, a adjetivacdo sociotécnica ndo € meramente uma
combinacdo intima de fatores sociais e técnicos (BIJKER, 1993), ela € a prépria unidade de
analise dos estudos empiricos sobre TS.

A partir da introducdo da AST, tem sido evidenciado que as TS s&o geradoras de
solucBes viaveis as comunidades atendidas (THOMAS, 2009; THOMAS, FRESSOLL, 2010).
Primeiro ao problema social. As TS sdo viaveis, pois possibilitam novas articulacdes no
campo da Ciéncia e Tecnologia, integrando inovacdo e desenvolvimento na geracdo de novos
comportamentos diante das demandas sociais. Segundo ao problema cognitivo. Com as TS, as
conceituacOes originais de exclusdo sdo abandonadas e passa-se a “concebé-las como sistemas
tecnoldgicos orientados & geracdo de dinamicas de inclusdo, com vias a resolucdo de
problemas sociais e ambientais” (THOMAS, 2009, p. 46). Terceiro, no plano tedrico-
conceitual. Conceitualmente as TS “superam as limitagdes de concepgdes lineares, em termos
de “transferéncia e difusdo”, mediante a percep¢do de dindmicas de integracdo em sistemas
sociotécnicos e processos de ressignificagdo de tecnologias” (THOMAS; FRESSOLI, 2010).
Quarto, no plano socioeconémico. As TS geram ganhos econémicos, por meio de inclusdo,
emprego, integracdo de sistemas de servigos, educacdo e outros meios que originam novas

possibilidades e oportunidades aos padrdes produtivos atuais. E, por ultimo, no plano politico-
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institucional. “A realizagdo de experiéncias com base em TS supde também vantagens
politicas: resolucdo de problemas de inclusdo, selecdo de objetivos e beneficiarios e,
legitimagao e visibilidade da a¢ao governamental” (THOMAS; FRESSOLI, 2010, p. 226).

Por outro lado, como nos modelos anteriores, continua ndo sendo facil desenvolver e
implementar TS. Muitos dos desenvolvimentos tecnoldgicos baseados em TS séo
descontinuados ou geram significativos efeitos ndo desejados. Casos como o programa de
biodigestores na India, nos meados da década de 1960 e os coletores de névoa no Chile, no
fim da década de 1980, sdo somente duas experiéncias que ficaram marcadas na literatura
como exemplos mal sucedidos de implantacdo de TS. Sdo varios os fatores que levam as TS a
falharem. No &mbito politico-institucional, os servicos a comunidade atendida s&o
privatizados; no ambito socio-institucional ha inexisténcia de estrutura local permanente para
a tomada de decisdes e gestdo da tecnologia; no ambito sociocultural ha desconfianca da
populacdo pela tecnologia implementada, bem como ha impedimento devido a tabus
religiosos e pelo sistema de divisdo social do trabalho onde a tecnologia foi adotada e, dentre
outros; no ambito socioecondmico, ha problemas de conflitos de direito de propriedade e de
atribuicdo do preco da matéria-prima necessaria para 0s processos da tecnologia (THOMAS,
2009).

A pergunta que tém sido feita é por que as TS fracassam se, diferentemente dos
tradicionais desenvolvedores de Pesquisa e Desenvolvimento (P&D), os principais envolvidos
com essas tecnologias sdo 0s movimentos sociais, cooperativas populares, Organiza¢fes N&o
Governamentais (ONGs), unidades publicas de Pesquisa e Desenvolvimento (P&D), divisoes
governamentais, organismos descentralizados e empresas publicas? (THOMAS, 2009, p. 27).
A resposta que mais comumente tem sido discutida € a de que, apesar de sinalizar integracdes
de diversos setores da sociedade, inclusive com a presenca das proprias comunidades, as
organizagOes envolvidas ainda se limitam a “reunir, organizar, articular e integrar um
conjunto de instituicdes com o proposito de contribuir para a promoc¢do do desenvolvimento
sustentavel mediante a difusdo e a reaplicacdo em larga escala de TS” (SANTOS, 2008, p.
22).

Ao basear na difusdo e reaplicagdo, as implementacdes das TS tém sido realizadas em
trés fases basicas (OTTERLOO, 2009): a adocdo de TS como politicas publicas; a
apropriagdo das TS por parte das comunidades e; o desenvolvimento de novas TS. A
definicdo de TS compreendendo um conjunto de produtos, técnicas e metodologias
reaplicaveis, desenvolvidas em interacdo com a comunidade e que reapresentam efetivas
solucdes de transformacéo social (DAGNINO; BRANDAO; NOVAES, 2010) reforca esses
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passos. Se, por um lado, essa definicdo mostra os avancos que as TS representam face as
formas anteriores de tecnologia, principalmente ao considerar a participagdo das
comunidades, por outro lado, mostra suas limitacBes conceituais por focar em um simples
conjunto de técnicas e metodologias (OTTERLOO, 2009; DAGNINO, 2010).

O principal entrave para promogéo das TS continua sendo sua proximidade conceitual
com a perspectiva difusionista, apesar de suas criticas aos modelos de TA. No seu
desenvolvimento, continua havendo uma fase de criacdo, da qual s6 se torna conhecida
quando ha um reconhecimento da inovacdo que a gerou, seja de uma empresa, Orgao
governamental ou iniciativa comunitaria, mas ficando evidente que ha um macro-ator
(LATOUR, 2000) que detém a responsabilidade da “descoberta” (SERRES, 1996) e dita
como ela deve ser reaplicada. Uma fase de transporte, que compreende a defini¢cdo de quem
serdo os representantes intermediarios dessa tecnologia, ou como disse Callon (1986), quem
serdo seus porta-vozes e que garantirdo sua manutencao, disseminacgéo e originalidade (caixa-
preta). E por ultimo o emprego pelos usuarios ou consumidores dessa tecnologia, que em
consequéncia de sua aplicabilidade técnica, tém seu uso definidor e condicionador das acGes
desses usuéarios. As comunidades usuérias resta sua aplicacio ou, quando muito, a
readequacdo a sua realidade, sendo Uteis para validar a eficiéncia dessa tecnologia e permitir
que sua difusdo continue.

Com isso, sdo varias as perguntas que tém sido levantadas e que ainda continuam sem
respostas com relacdo aos estudos em TS (THOMAS, 2009, p. 59). Por exemplo, como uma
TS se torna uma solucdo tecnoldgica adequada aos problemas sociais nas localidades onde é
implantada? Como seus riscos, disfuncdes e efeitos ndo desejados séo superados? Como a TS
é articulada em seus processos rotineiros e nas dindmicas locais em que € desenvolvida? Que
capacidades locais sdo requeridas para seu desenvolvimento? Como usuarios finais
(movimentos sociais, ONGs, cooperativas populares, organizacfes de base, governos e
outros) tornam-se participantes do seu processo de implementacdo? Como o sistema
cientifico e tecnoldgico local aportam solugdes para seus resultados satisfatorios? Como
recursos humanos cientificos e tecnoldgicos, altamente qualificados e disponiveis se
relacionam na geracdo de inovagdes em sua continuidade em diferentes localidades? Como
ela é avaliada e administrada? Como possibilita a geracdo de novas estratégias de
desenvolvimento?

Esta tese levanta uma hipotese sobre as dificuldades que os estudos em TS ainda tém
para responder perguntas como essas. Apesar de se basear em AST, os estudos em TS faltam

assumir os atores como eles devem ser ontologicamente considerados na perspectiva
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sociotécnica, ou seja, como atores-redes. A origem da AST advém dos estudos baseados nos
conceitos de sistemas tecnoldgicos, de Thomas Hughes, de ator-rede, associada a Michael
Callon, Bruno Latour e John Law e de construtivismo social da tecnologia, dos socidlogos da
tecnologia Wiebe Bijker e Trevor Pinch, mas pouco ainda se consideram as bases ontoldgicas
e epistemoldgicas da Teoria do Ator-Rede para definicdo e caracterizagdo das TS.

A Teoria do Ator-Rede (TAR) é uma abordagem tedrico-metodoldgica que trata das
demandas empiricas e conceituais dos estudos em tecnologia. O seu emprego tem sido uma
das maneiras mais efetivas de resolver a dicotomia entre o determinismo tecnoldgico e 0
construtivismo social. A TAR concorda com a afirmagédo do construtivismo social de que os
sistemas sociotécnicos sdo desenvolvidos por meio de negociaces entre as pessoas,
instituicGes e organizacdes, mas faz um argumento adicional de que os artefatos sdo parte
destas negociacdes também (LATOUR, 1992). Isso ndo quer dizer que as maquinas pensam
como as pessoas e tomam decisfes por elas, mas muitas vezes interferem com iguais
possibilidades nos cursos dos acontecimentos cotidianos, sendo ambos atuantes e com papéis,
muitas vezes, comparaveis nas relagdes sociotécnicas.

A TAR evidencia que

[...] o novo hibrido social e praticas materiais sdo restritas e ativadas por préaticas
hibridas igualmente pré-existentes. Isso significa que novas praticas implicam em
teorias e versbes do social e do mundo material que podem ser diferentes daqueles
que existiam antes. No entanto, por causa do cendrio de praticas existentes, tais
diferengas tendem a ser limitadas e 0 mundo é sentido — na verdade é constituido —
como sélido e obturado. A Teoria Ator-Rede ndo é relativista, mas também ndo é
realista. Desconstrucdo é sempre possivel, mas, dado o cenério de praticas
existentes, também é muito dificil. Conhecimento social e tecnol6gico, mundo social
e seu contexto material, sdo todos obturados — realmente translocal, desde que eles

ja carreguem de um lugar para outro as texturas da pratica (LAW; SINGLETON,
2000, p. 766, tradugdo nossa).

Os atores ndo sdo, na TAR, entidades absolutas e facilmente distinguiveis a principio.

O ator é um conjunto heterogéneo de elementos (animados e inanimados, naturais ou sociais)

que se relacionam de modo diverso, durante um periodo de tempo suficientemente longo, e

que sdo responsaveis pela “transformacgdo (incorporacdo de novos elementos, exclusdo ou

redefinicdo de outros, reorientagdo das relagcdes) ou consolidacdo da rede por eles

conformada” (DAGNINO; BRANDAO; NOVAES, 2010, p. 89). Nas palavras de Latour
(1992, p. 175-176, traducdo nossa), a TAR mostra que

E a propria sociedade que deve ser repensada de alto a baixo, uma vez que devem

ser adicionada a ela os fatos e os artefatos que compdem grande parte dos nossos

lacos sociais. [...] a coisa coletiva, [...] € muito cheia de seres humanos para se
parecer com as velhas tecnologias, mas é muito cheia de ndo-humanos para se
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parecer com as teorias sociais do passado. As massas estdo em nossas tradicionais
teorias sociais e ndo na tecnologia supostamente fria, eficiente e desumana.

A observacdo empirica, caso a caso, dos interesses, negociacfes, controvérsias e
estratégias, associados aos elementos humanos, assim como dos aspectos relativos aos demais
elementos ndo humanos e de sua correspondente resisténcia e forga relativa, como sugere a
TAR, é 0 ponto de partida para entender a dindmica dos agrupamentos organizativos em que
as consideracdes sociologicas e tecnicas estdo inextricavelmente ligadas (DAGNINO;
BRANDAO; NOVAES, 2010). Para entender as transformacdes sociais € preciso
desconsiderar os pressupostos causais de que sdo as mudancgas oriundas das organizacgdes que
podem levar a geracdo de novas tecnologias ou, por outro lado, de que sdo as aplicacbes
tecnoldgicas organizacionais € que provocam mudangas sociais. A mudanca deve ser
analisada como um processo translativo e ndo difusionista.

Na conceituacdo de translacéo, as TS ajudam a compor as relacGes entre 0s programas
de acdo em curso pelas interacdes de atores-redes. Sdo as relacdes que dao suporte para que
programas de acbes possam ser desenvolvidos entre diversos atores envolvidos em
associagfes ou substituicdes, como disse Latour (2001), e ndo simples processos de
transferéncia e reaplicacdo de tecnologias. Conceitualmente esses programas sao séries de
objetivos, passos e intencdes que podem ser descritos por um ator, ou varios atores atuando
em processos organizativos e transformativos (LATOUR, 2001, p. 205). Diferente dos
modelos difusionistas, a translacdo deixa incerta os resultados finais dos programas de acéo
em curso. Ela simplesmente indica “[...] deslocamento, tendéncia, invengdo, criagdo de um
vinculo que ndo existia e que, até certo ponto, modifica os dois originais” (LATOUR, 2001, p.
206).

A translacdo, diferente de entender as transformacdes atribuidas as TS como objetos
fixos que podem ser simplesmente transmitidos e reaplicados (JUSTESEN; MOURITSEN,
2011), prevé que a mudanga “ndo ocorre linearmente, nem previsivelmente, ela esta
exatamente onde ocorre o desvio ‘costumeiro’ das praticas que se movem ao longo do tempo
e espaco pelas interacdes de uma multiplicidade de atores” (ALCOUFFE; BERLAND;
LEVANT, 2008). As praticas organizacionais possibilitam que mudangas sejam
materializadas e significadas em rotinas cotidianas, enquanto essas mesmas rotinas continuam
participando das transformagdes em curso na organizagao.

Nesse sentido, esta tese levanta outra hipotese. Os estudos em TS apesar de se
posicionarem teorico-conceitualmente baseados em AST, faltam reconsiderarem

epistemologicamente os estudos envolvendo as organizacfes, focando simetricamente nas
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relag0es que originam oS constantes processos de organizar e ndo nas virtuais estruturas
sociais estaveis e presumivelmente duradouras. Apesar das organizagdes hoje serem vistas
como fendbmenos complexos e com multiplas possibilidades de analise, a maioria dos estudos
que as envolvem continua abordando facetas isoladas ou descontextualizadas do todo que
compde as redes organizacionais. Joerges e Czarniawska (1998) afirmam nesse sentido que
apesar de uma concordancia, quase que geral, de que qualquer organizacdo é um misto de
dimens@es simbolica, politica, material, ou até mesmo pratica, muitas pesquisas realizadas
tém abordado somente algum ou alguns desses aspectos.

Os estudos organizacionais, como um todo, tém se concentrado muito nos aspectos
estruturais e pouco tém sido a énfase nos aspectos relacionais que dinamizam as redes que
compde as organizagdes. A ideia de que “as pessoas estdo localizadas em micro espagos e sdo
influenciadas e determinadas por macro estruturas a0 mesmo tempo em que podem
influencia-las” (ALCADIPANI; TURRETA, 2009, p. 653), conforme debate que tem sido
travado entre estrutura e agéncia, é superada quando analisada pela translacdo. Nessa
perspectiva, hd a possibilidade de sair do “mundo nico e magico de estruturas e sistemas”
como argumentou Andrade (2004b, p. 11), e empregar os conceitos da TAR para suscitar
novas perspectivas de analises e novas formas de entender o cotidiano organizacional. Nesse
sentido,

Ao invés de privilegiar macro ou micro analises, agéncia ou estrutura, humanos ou
ndo-humanos, a idéia é iniciar a andlise sem no¢des pré-estabelecidas nos processos
construtivos. A TAR pode contribuir com o0s estudos organizacionais,
fundamentalmente, por ndo considerar organiza¢cbes como entidades relativamente
estaveis que possuem fronteiras claras, mas sim como o0 arranjo de redes
heterogéneas que estdo em constante processo de alteracdo, mudanca e estabilizacéo.
Dessa forma, as organizacfes passam a ser vistas como resultados parciais que
precisam ser explicados de maneira empirica, destacando que ao invés de estudar
pessoas e estruturas sociais nas organizagdes, ¢ fundamental compreendé-las como

um conjunto de eventos e processos que ndo seguem, necessariamente, nenhuma
I6gica comum (ALCADIPANI; TURETA, 2009, p. 659).

A TAR oferece a possibilidade de analisar organizagdes “como complexas e instaveis,
sem assumir como certo a existéncia de fronteiras claras, permitindo focar no constante
processo de organizar” (ALCADIPANI; TURETA, 2009, p. 659). Isso implica dizer que
estruturas organizacionais nunca sdo idénticas e cada uma é construida constantemente em
contextos locais e especificos. De modo geral, ndo existe um sistema macrossocial, por um
lado, nem um conjunto de partes microssociais, por outro (LAW, 1992, p. 2), 0 que existe, de
fato, sdo redes heterogéneas formadas por padrdes diversos que envolvem simultaneamente

sociedade, organizacdes, agentes e maquinas. Law (1992) chama atencéo para o fato de que as



29

organizagGes Sdo processos estaveis unicamente momentaneos, sendo a TAR util para
perceber como padrdes sdo gerados e como efeitos organizacionais ocorrem.

Reposicionando as organizacdes como efeitos precarios e provisorios, pela perspectiva
da TAR, os artefatos e maquinas, até entdo negligenciados nas analises de geracdo dos
padroes e efeitos organizacionais, se tornam de significativa relevancia nos estudos
sociotécnicos. Uma das caracteristicas principais dos artefatos é ter papel chave nas a¢fes que
definem o desenvolvimento das rotinas organizacionais (FELDMAN; PENTLAND, 2003;
PENTLAND; FELDMAN, 2005; D’DADDERIO, 2008, 2011), j4 que as rotinas sao
consequéncias diretas dos repetitivos e reconheciveis padrGes oriundos de acles
interdependentes realizadas pelos diversos atores em rede (PENTLAND; FELDMAN, 2008,
p. 236). Os artefatos sdo relevantes de serem considerados, pois agem tanto na emergéncia
como na persisténcia das rotinas e, em consequéncia, na desestabilizacdo ou na manutencéo
dos padroes de acbes (D’DADDERIO, 2011). Em outras palavras, ao reconceituar a discusséo
sociotécnica a partir da TAR, os artefatos atuam ajudando na definicdo de “pontos de
passagem obrigatorios” (CALLON, 1986) possibilitando ou restringindo transformactes
sociais, performando ou estabilizando acdes de outros atores (PENTLAND; FELDMAN,
2008, D’ DADDERIO, 2011).

Em consequéncia, uma TS ndo é uma realizacdo humana nem um artefato técnico. Por
um lado, esta claro, conforme j& discutiu a AST, que as mesmas ndo sdo hardwares, que
dizem respeito unicamente ao emprego de maquinas nas atividades produtivas
(ORLIKOWSKI, 1991) na melhoria das condi¢cdes dos padrdes técnico-econdmicos atuais.
Por outro lado, a tecnologia que participa do processo transformativo da organizacdo nao é
eminentemente social. N&o é possivel considerar a tecnologia e ignorar a agéncia humana ou,
por outro lado, focar nas interagdes sociais e ignorar a tecnologia (VOLKOFF; STRONG;
ELMES, 2007). Para Barley (1990), do mesmo modo que uma mudanca na perspectiva social
pode ser restringida pelas condi¢fes materiais da tecnologia, as limitagdes tecnoldgicas
podem resultar em forcas sociais que continuardo a permitir essa mudanga. E nesse sentido
gue essa tese sugere, a partir dos pressupostos ontolédgicos e epistemoldgicos da TAR, superar
limitagdes conceituais lineares em termos de transferéncia e difusdo por meio de integragdes
dindmicas entre atores-redes permitindo ressignificar os aspectos tedricos e empiricos das TS.

Como se da, em consequéncia desses pressupostos, a implementacdo e reaplicagédo de
TS? Essa pergunta é relevante na medida em que, ao se basear na TAR, ndo se tém,
linearmente, implementacéo e reaplicacdo de TS na geracdo de mudancgas. Para compreender

as transformacdes ha que reconfigurar a relacdo entre tecnologia e organizacdo de maneira a
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“examinar o processo de negociacdo em que os diferentes atores trabalham para inscrever uns
aos outros como aliados por meio dos quais seus interesses sdo trasladados e se tornam
alinhados” (LAW, 1992 apud VOLKOF; STRONG; ELMES, 2007, p. 834). A propria
mudanca € um efeito, pois as inter-relacbes entre pessoas, ferramentas, tarefas e forma
organizacional, a0 mesmo tempo em que compde um sistema sociotécnico (EMERY, 1972;
TRIST, 1981) interligam, organizacdo e tecnologia (PENTLAND; FELDMAN, 2007), na
constituicdo e caracterizacdo das mudancas organizacionais. E nesse sentido que o presente

estudo parte da tese de que as bases sociotécnicas (pacotes de adequacao) em que se baseiam

as_implementactes e reaplicacdes das TS, visando mudancas e transformacfes sociais sdo,

como 0s préprios atores envolvidos nessas implementacoes e reaplicacdes, ndo unicamente

causas, mas também os proprios efeitos das translacdes dos atores-redes.

Para uma verificacdo empirica dessa tese, foi escolhida a Pedagogia da Alternancia
(PA). A PA é um caso de TS que trata de educacdo formal béasica para filhos de agricultores
familiares e que tém contribuido na conceituacéo de educacdo do campo no Brasil (Anexo A).
A PA baseia-se na formacdo de jovens rurais por meio do envolvimento e participacdo das
familias, preparando-os para permanecer na propriedade familiar e promover melhorias,
principalmente, nos aspectos gerenciais e produtivos das atividades agricolas
(BARRIONUEVO, 2004). Ela é conhecida por fazer uma sincronia entre a escola e o
trabalho, permitindo que o jovem continue estudando sem precisar se desvincular da realidade
familiar, auxiliando nas atividades da familia com sua participacdo e envolvimento. Dentre 0s
objetivos da PA esta o desenvolvimento da realidade socioprofissional do jovem, a promocéo
do desenvolvimento tecnolédgico, econémico e sociocultural da familia do aluno, e
consequente da comunidade, propiciando-lhe condicOes de fixar-se ao seu meio (GNOATTO
et al, 2006). Além disso, sua aplicacdo visa oferecer aos jovens uma formagdo que lhes
permita descobrir a sua vocagdo e desenvolver um projeto profissional ou projeto de vida,
juntamente com suas familias e nas comunidades em que vivem, abrindo as possibilidades de
insercdo profissional e atuacdo empreendedora, agindo como agentes de transformacéo de seu
meio socioprofissional (FONSECA, 2008).

Para Nascimento (2005), a PA possui trés objetivos formativos que podem ser
caracterizados como: 1) uma formacéo técnica e pratica voltada para a aprendizagem da
agricultura; 2) uma formacdo geral ou integral que compreende a assimilacdo dos
conhecimentos tedricos globais e, principalmente, locais e; 3) uma formagdo humana centrada
em valores cristdos. Pedagogicamente, a PA é um processo de ensino-aprendizagem que

acontece em espagos diferenciados e alternados. “O primeiro ¢ o espaco familiar e a
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comunidade de origem (realidade); em segundo, a escola onde o educando partilha os
diversos saberes que possui com os outros atores e reflete sobre eles em bases cientificas
(reflexdao).” (PALITOT, 2007, p. 18). Estes periodos alternados variam de aplicagdo para
aplicacdo, onde trabalho e experiéncias sociais do meio integram o curriculo, constituindo os
conteidos vivenciais basicos da a¢éo educativa.

A PA é aplicada, geralmente, por uma organizacdo educativa composta pelas familias,
profissionais e outros agentes comunitarios. No Brasil, as organizacdes que trabalham com a
PA séo conhecidas como Centros Familiares de Formacédo por Alternancia (CEFFAS). Esses
Centros possuem uma proposta especifica de formacdo de jovens rurais, baseando-se em
quatro principios. Primeiro, uma associacdo responsavel pelo processo educativo liderado
pelas préprias familias; segundo, com uma missdo de oferecer uma formacédo integral aos
jovens tanto profissional e intelectual, quanto social, politico, cultural, espiritual e humano;
terceiro, com uma preocupacdo com o desenvolvimento local e; por Ultimo, aplicar a
metodologia pedagégica especifica da PA ao fazer a alternancia entre o meio
socioprofissional e o Centro Educativo.

Puig Calvé (2006, p. 57) define os CEFFAs como sendo uma “associa¢do de familias,
pessoas e instituicdes, que buscam solucionar uma problematica comum de evolucdo e
desenvolvimento local por meio de atividades de formac&o, principalmente de jovens, porém
sem excluir os adultos”. E, em consequéncia, para Puig Calvo (2006, p. 64), o propoésito geral
da organizacdo ¢ “conseguir a promog¢do e o desenvolvimento sustentavel das pessoas e de
seu préprio meio social, a curto, médio e longo prazo, por meio de atividades de formacao
integral, principalmente adolescentes, mas também de jovens e adultos”.

Essa definicdo e esse propdsito evidenciam os quatros pilares, como sdo chamados na
literatura sobre os CEFFAs, essenciais na constituicdo da organizacdo. Para Puig Calvo
(2006) ha, na constituicdo da organizagdo, uma necessidade de participagdo, baseada na
associacdo de familias e que alie também as comunidades, instituicdes locais, profissionais e
outros agentes de promocdo ambiental, envolvendo todos na gestdo e no desenvolvimento da
organizagdo. Ha também a necessidade de uma formacgdo integral das pessoas e que
possibilite-as para um projeto de vida e de melhorias das condi¢des locais. Além disso, deve
estar voltada para o desenvolvimento local por meio de atividades de educagéo de jovens e
adultos, tornando-os atores do progresso de seu préprio ambiente. E, ainda, que trabalhe a
metodologia propria da Pedagogia da Alternancia, sempre com uma interacdo entre educagdo

escolar e ambiente socioprofissional.
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O surgimento dessa TS data da década de 1930, na Vila de Lot-et-Garonne, na Franga,

por iniciativa de um grupo de agricultores que buscavam educagdo para seus filhos e
melhorias produtivas para suas propriedades familiares (BURGHGRAVE, 2003).

[...] para entendermos o processo melhor temos de voltar na histéria e compreender

0 contexto em que nasceu e cresceu a experiéncia na Franca no periodo entre-guerra.

O mundo rural vivia uma situacdo extremamente dificil e a crise era geral. O éxodo

ja era realidade e os jovens ndo encontravam nenhuma perspectiva de permanéncia

digna no campo, ndo dispondo inclusive de nenhuma escola ou formacéo adaptada a

sua situacdo familiar e profissional. Insatisfeitos com esta situagéo, um pequeno

grupo de agricultores, com a ajuda do cura local, encontrou uma alternativa

educacional que motivasse 0s jovens a permanecer no meio, oferecendo-lhes a

oportunidade de se preparar melhor para o exercicio de sua profissdo na propriedade

familiar, sem negligenciar todavia os outros aspectos da vida [...] (BURGHGRAVE,
2003, p. 16).

Os agricultores articularam um itinerario para os jovens, de maneira que eles
permaneciam uma semana na Casa Paroquial, aprendendo contetdos formais, éticos e
religiosos com o Paroco e trés semanas na propriedade familiar, aprendendo com a familia
sobre as atividades da agricultura e da participacdo comunitaria (UNEFAB, 2005). Essa
experiéncia iniciada na Vila de Lot-et-Garonne continuou sendo aperfei¢oada, transferindo-se
em 1937 para Lauzun, na Franca. Em poucos anos, ja existiam mais de 50 Centros aplicando
essa metodologia na Franga. Os agricultores, por meio de uma associacdo de familias,
implantavam os Centros educativos, buscavam recursos para manutencdo das despesas nos
periodos em que 0s jovens permaneciam no centro escolar e definiam sobre a continuidade de
sua formacdo, inclusive sobre os aspectos legais de reconhecimento junto ao sistema de
ensino francés.

Ocasionado, principalmente, pelas auséncias de politicas publicas para promocao das
mudancas sociais, técnicas e produtivas nas diversas regides em que os agricultores se
mobilizaram em torno da sua implantacdo, essa experiéncia educativa e organizativa se
expandiu rapidamente para outros paises. Primeiro foi na Italia, logo apos o término da
Segunda Guerra Mundial, onde o modelo da PA foi visto como uma alternativa democratica e
viavel para ajudar na reconstrucdo socio-politica das comunidades no Pos-Guerra
(NOSELLA, 1977). Logo em seguida, na década de 1960, se expande para a Africa,
primeiramente no Senegal, em uma realidade marcada pelo patriarcalismo, a auséncia de
educacdo basica e técnicas agropecuarias muito incipientes se comparadas a realidade
europeia. Na final da década de 1960, a PA ja podia ser vista também em outros paises
europeus, como a Espanha, e na América Latina, como Argentina e Brasil (GARCIA-
MARRIRODRIGA, 2002). As realidades onde os Centros de aplicagdo da PA foram
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instalados eram marcadas pela pouca infraestrutura basica, auséncia de ensino regular e baixas
condicBes socioecondmicas das familias agricultoras. Em casos como o Brasil, havia uma
forte mobilizacdo popular, principalmente a partir das Comunidades Eclesiais de Base (CEBS)
e outras articulagbes comunitarias no campo.

Hoje no mundo existem aproximadamente 1200 Centros, espalhados por quase todos
os continentes®. No Brasil, conhecidos como Centros Familiares de Formagao por Alternancia
(CEFFASs), o primeiro Centro foi fundado em 1968, no Espirito Santo, se espalhando
rapidamente por todo o territério nacional (UNEFAB, 2010). Hoje sdo 268° em
funcionamento no Pais. Inclusive Estados novos e mais distantes do Espirito Santo, onde se
iniciou o primeiro Centro, também tém a PA sendo aplicada.

Em Rondbnia sdo sete Centros em funcionamento, quatro desses iniciados no final da
década de 1980 e inicio de 1990 e que por muito tempo permaneceram sendo 0s Unicos a
aplicarem a PA no Estado. Por ser um Estado novo, se comparado a estados de outras regides
do Brasil, principalmente aos estados do Nordeste, Sul e Sudeste, seu desenvolvimento mais
significativo se d& somente a partir do século XX, baseando-se na extracdo do latex e de
madeiras, na garimpagem de ouro e cassiterita € na agropecudria com uso intensivo de
recursos naturais. Para desenvolvimento dessas atividades houve um povoamento
desordenado por meio, principalmente, de familias de outros Estados sem condicGes
econémicas, formando uma zona rural sem infraestrutura, baixas condi¢es econémicas, altas
concentracdes de doencas tropicais e quase inexisténcia de educacdo formal (OLIVEIRA,
2001).

Recentemente tem crescido o numero de Centros com aplicagdo da PA no Estado. A
partir de 2010 o nimero passa de quatro para sete e a nova gestdo do Governo do Estado
veiculou, logo apds vencer o pleito eleitoral de 2010, que haveria uma politica de incentivo a
expansdo da PA como forma de melhorar e universalizar a educa¢do do campo e promover
desenvolvimento sustentavel. Isso implicou questionar como foi o processo de implementagéo
da PA para que ela se tornasse uma TS vidvel a melhoria das condicdes de vida das
comunidades envolvidas e/ou atendidas e como se da seu processo de reaplicacdo, como é o
caso que esta ocorrendo no estado de Ronddnia.

Essas questes definiram a PA como o caso empirico a ser estudado. Alem de fazer
uma investigacdo das translacfes da PA desde sua origem, foi realizada uma observacéao

participante para acompanhar como tém se dado a expansdo da PA em todo o estado de

! http://www.mfr.asso.fr/pages/accueil.aspx
? Resultado de uma pesquisa encomendada pela SECADI/MEC em 2013.
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Rond6nia. O principal propdsito foi analisar como as bases sociotécnicas originarias de uma
TS como a PA sdo transladadas em rotinas geradoras de mudancas e transformacdes sociais,
baseando-se na tese de que, ao inves de ser promotora de transformacdes sociais, a PA €
também um efeito direto das préprias atuacdes rotineiras dos atores envolvidos em redes

associativas (sociotécnicas) e que definem seus proprios meios translativos.

1.1 Problema de Pesquisa

A principal questdo que norteou a pesquisa foi: como as bases sociotécnicas

originérias de uma Tecnologia Social como a Pedagodia da Alternancia transladam em rotinas

consideradas geradoras de mudancas e transformacdes sociais?

1.2 Objetivos da Pesquisa
1.2.1 Objetivo Geral

Analisar como as bases sociotécnicas originarias de uma Tecnologia Social como a
Pedagogia da Alternancia transladam em rotinas consideradas geradoras de mudancgas e

transformacoes sociais.

1.2.2 Objetivos Especificos

(1) Investigar as bases sociotécnicas de formacdo da Pedagogia da Alternancia na Franca;

(2) Examinar as translagbes de formagdo das rotinas da Pedagogia da Alternancia na
Franca;

(3) Examinar as translac@es de expansdo da Pedagogia da Alternéancia;

(4) Investigar as bases sociotécnicas de formacdo e translacdo da Pedagogia da
Alternancia no estado de Rondonia;

(5) Analisar as translacfes de expansdo da Pedagogia da Alternéncia no estado de

Rondonia;

1.3 Justificativa

Espera-se com esse trabalho, contribuir teoricamente, dentre outras correntes, com a
TAR. A TAR, apesar de presente nos estudos organizacionais, € pouco explorada no Brasil e
principalmente nos estudos organizacionais brasileiros (ANDRADE, 2004b; ALCADIPANI;
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TURETA, 2009). Do mesmo modo, o aprofundamento em areas diretamente relacionadas a
ciéncia e tecnologia pode trazer significativas contribuigdes para a area das organizagdes, de
modo geral e, em especial, para os estudos que vém sendo desenvolvidos no Programa de
Pds-Graduacdo em Administracdo da UFPE.

Com relacdo aos estudos voltados para TS, a diversificagcdo de temas e conceitos, por
si s0, ja justifica um aprofundamento tedrico mais consistente para discutir as bases da TS.
Muitos sdo os conceitos e muitas sdo as inter-relacdes entre eles, mas pouco se sabe sobre
suas efetivas contribuicdes para trabalhos empiricos. Branddo (2001, p. 34) mostra como
dispersos estdo 0s conceitos ao tratarem de uma visdo tecnologica “alternativa” as visoes
tradicionais:

Tecnologia alternativa, tecnologia utdpica, tecnologia intermedidria, tecnologia
adequada, tecnologia socialmente apropriada, tecnologia ambientalmente
apropriada, tecnologia adaptada ao meio ambiente, tecnologia correta, tecnologia
ecoldgica, tecnologia limpa, tecnologia ndo-violenta, tecnologia ndo-agressiva ou
suave, tecnologia branda, tecnologia doce, tecnologia racional, tecnologia humana,
tecnologia de auto-ajuda, tecnologia progressiva, tecnologia popular, tecnologia do
povo, tecnologia orientada para o povo, tecnologia orientada para a sociedade,
tecnologia democrética, tecnologia comunitaria, tecnologia de vila, tecnologia
radical, tecnologia emancipadora, tecnologia libertaria, tecnologia liberatoria,

tecnologia de baixo custo, tecnologia da escassez, tecnologia adaptativa, tecnologia
de sobrevivéncia e tecnologia poupadora de capital.

Do mesmo modo, a op¢do por uma perspectiva tecnocientifica se apresenta como um
esforco valido para capturar a multidimensionalidade das diversas e complexas possibilidades
de pesquisa em que as tecnologias e rotinas estdo inseridas hoje nos estudos organizacionais.
E possivel dizer que as TS abrangem essa diversidade de perspectivas e, consequentemente,
demarca um relevante campo conceitual estudado. Mas, por outro lado, esses campos
conceituais estdo ligados a geracdo de habilidades e resolucdo de problemas para déficits
pontuais e especificos. H4 uma necessidade hoje de superar essas limitaces de concepcoes
lineares em termos de “transferéncia” e “difusdo”, principalmente mediante a percepcao de
dindmicas de integracdo em sistemas sociotécnicos e processos de redefinicdo de tecnologias
(THOMAS; FRESSOLLI, 2010) como se pretende nesta tese.

N&o se pode negar também que o desenvolvimento de estudos na area da presente tese
implica, muito além do social obviamente, em entender também mais apropriadamente
aspectos tanto econdmicos como produtivos e técnicos, ja que sera possivel estudar com mais
propriedade as associagdes que as organizacdes tém naturalmente formado. Além do mais, a
tese pode contribuir com as pesquisas na area dos estudos organizacionais, contribuindo para

0 redirecionamento das pesquisas até entdo focadas nas diversas “caixas-pretas” (tecnologia,
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sociedade, organizacOes e outras) para as suas inter-relacfes, associacOes e composicOes que
séo continuamente formadas.

Para Neder e Thomas (2010), focar na analise sociotécnica constitui, na atualidade, um
dos principais temas que podem significativamente contribuir para o avanco do entendimento
da TS como campo cientifico, ja que, conforme dito por Bijker (1993, p.125), a abordagem
sociotécnica, “[...] ndo é meramente uma combinacdo intima de fatores sociais e técnicos, é
algo sui generis. Conjuntos sociotécnicos, em vez de artefatos técnicos ou institui¢cdes sociais,
tornam-se nossa unidade de andlise. E processos sociotécnicos constituem os padrbes
discernidos pelos nossos conceitos tedricos”.

Complementarmente, a literatura tem destacado uma grande demanda por estudos que
abordem a TS. Mas, por outro lado, conforme ressaltado por Neder e Thomas (2010), um dos
maiores obstaculos associados ao desenvolvimento de ferramentas tedricas com relagdo a TS
é a auséncia de andlises empiricas. A maioria das informacfes sobre TS vem de fontes de
livros, guias de recursos disponiveis por grupos de trabalhos especializados ou, simplesmente,
por meio de estoques de experiéncias. Assim, a presente tese pode suscitar novas discussées
sobre o desenvolvimento de teorias acerca da TS no Brasil.

Do mesmo modo, a escolha empirica torna-se relevante pela peculiaridade do caso
escolhido. A disseminacdo da PA, desde os paises de primeiro mundo, como Italia e Portugal,
na Europa, passando pelos emergentes, como Brasil e Argentina, na América Latina, a paises
notadamente pobres, como Ruanda e Senegal, na Africa, pode indicar uma universalidade da
proposta, o que fortalece a escolha dessa iniciativa de TS para andlise. Ndo caracterizando
uma iniciativa que atende satisfatoriamente somente a espacos especificos, mas universalizada

em diferentes contextos.

1.4 Estrutura da Tese

Além dessa introducado, a tese € composta por mais seis capitulos e as consideracdes
finais. No capitulo 2 é apresentada a TAR e suas principais bases ontologicas e
epistemoldgicas. Inicialmente é feita uma discussdo ampla sobre as origens e posicionamentos
da TAR, apresentando a irredutibilidade como sua ontologia e a simetria generalizada como
base epistemologica, destacando as implicagdes desses posicionamentos para pesquisas
empiricas. E apresentado também os conceitos de acdo, translacdo, rotinas e mudancas e
como eles estdo, em uma analise pela TAR, imbricados. O destaque desse capitulo é a énfase

na necessidade de reposicionar o conceito de mudancga para além do que é normalmente
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presumido nos estudos organizacionais. A translagdo é assumida como um conceito basilar
para compreender a mudancga organizacional.

No capitulo 3 é apresentado o delineamento da pesquisa. Evidencia que a pesquisa foi
baseada em um estudo de caso. Mostra os critérios que foram adotados para a escolha da PA
como caso intrinseco da pesquisa e detalha os principais aspectos e caracteristicas dessa TS.
Além disso, mostra que os procedimentos foram realizados em duas fases de coleta e analise
dos dados e que as andlises foram realizadas por meio do acompanhamento das translacdes
identificadas, tanto nos documentos, como nas entrevistas e observacdo participante
realizadas.

No capitulo 4 é delineado sobre a origem da PA. Primeiro é mostrado como sdo
colocados pontos de passagens obrigatorios a Igreja e ao Estado na definicdo das primeiras
evidéncias da PA. Mostra também como movimentos de grandes amplitudes na época como
personalismo e o movimento de Sillon corroboraram as translacGes especificas da PA,
revelando como aspectos micro e macro das relagdes estdo diretamente imbricados. S&o
destacados também os principais atores que participaram das primeiras translacdes e como
programas de acdo foram definidos para que houvesse a materialidade da PA. O capitulo
termina evidenciando como ha uma mobilizacdo em torno da PA que a torna uma tecnologia
aparentemente fechada e sua translacao para outras regides e paises parece se tornar possivel.

No capitulo 5 sdo mostrados os ordenamentos necessarios para que a PA fosse
amplamente conhecida. Quatro estratégias sdo identificadas resultantes da atuacdo dos atores-
rede. Uma primeira que assegura a manutencdo dos objetivos; uma segunda que permite a
presenca e participacdo de muitos aliados, tanto humanos como ndo-humanos e que possibilita
a realizacdo de programas de acdo; uma terceira estratégia que assegura que controversias
sejam resolvidas e; uma ultima que assegura o futuro das inscrigdes e que perpetua as
caracteristicas aparentemente definidoras da PA.

No capitulo 6 sdo apresentadas as translagdes que definiram a PA no Estado de
Rond6nia. Sao destacadas as principais condugdes da PA ao longo da década de 1990 e como
0s atores, por um lado, estiveram imbricados em manter a PA e, por outro, foram mantidos
vinculados a sua execuc¢do. Sdo abordados sobre os projetos de expansdo e como a PA vai se
constituindo como a propria mudanca por onde sua implementacdo, ou iniciativa de
implementagdo, acontece. Além de uma “filosofia de mudan¢a”, muitos sd3o os atores
constituintes e constituidos nas suas translacfes ao longo das décadas desde seus primeiros
registros no Estado. A PA s pode ser vista como uma construcéo das proprias associacoes de

atores, por mais que ela pareca universalizada.



38

O capitulo 7 mostra como a aplicagdo da PA ¢é uma questdo de “mobilizacdo social”,
como consideram os proprios atores envolvidos nas associacfes estudadas. Ao relatar as
mobilizacBes que estdo, na atualidade, transladando a PA, evidencia-se como a PA esta
inserida em associacdes mais amplas e que faz dela muito mais um efeito das transformacdes
ocorridas do que uma tecnologia transformadora. O capitulo mostra ainda como a PA
translada como um conjunto relacional de atores e ndo por definicdo e interesse de um nico
ator, como pressupds, no principio, o0 Governo do Estado.

Na sequéncia sdo feitas as consideracdes finais, analisando o transladar da PA, tanto
no que diz respeito a sua implementacdo, como reaplicacdo. Mostra que no caso estudado,
esses elementos ndo estdo dissociados, pois a PA é uma construcdo a partir de associagdes e
redes especificas, precisando ser considerada somente nessa rede, pois inexistiu em todos 0s
momentos e lugares analisados uma tecnologia autbnoma e independente, como € pressuposto
existir ao analisar uma TS. A PA € um elemento da rede de atores (re)significada a todo
momento. E mostrado também como, ao discutir uma TS como a PA, é preciso focar nas
relacBes e atuacdo dos atores e ndo especificamente nas TS, pois 0s mesmos a todo momento
aceitam, rejeitam, implementam e aplicam muitas diferentes tecnologias, dependendo de seus
interesses e deslocamentos. A forca esta na rede e ndo nos meios materiais que os atores
momentaneamente dispdem. Foi destacado também que atores externos, como o governo, que
intentam mudar as bases organizativas e associativas das associacdes de atores, tém éxito na
medida em que se associam nas redes de atores e passam a transladar interesses
conjuntamente nessas associacdes, mesmo sendo, as vezes, interesses e papéis diferentes dos
inicialmente propostos. Por ultimo, sdo apresentadas também as limitacGes da pesquisa e
sugerem-se ao final, duas vertentes para realizagdo de futuros trabalhos de investigagédo

relevantes a serem desenvolvidos.



2 TEORIA DO ATOR-REDE (TAR)

2.1 Consideracoes iniciais sobre a TAR

A Teoria do Ator-Rede (TAR) é uma perspectiva tedrico-metodoldgica que vem sendo
elaborada desde a década de 1980 (LAW, 2007). Dentre as correntes tedricas que
influenciaram seus primeiros trabalhos estdo a Semiética Greimasiana (GREIMAS;
COURTES, 1979); as Filosofias de Gilles Deleuze (DELEUZE; GUATTARI, 1987) e Michel
Serres (SERRES, 1990; 1996); os Sistemas Tecnoldgicos de Thomas Hughes (HUGHES,
1983, 1987); a Sociologia de David Bloor (BLOOR; 2009) e a Etnometodologia de Harold
Garfinkel (GARFINKEL, 1967).

Entre os trabalhos tedrico-empiricos que definiram seus principais conceitos esta o
artigo de Bruno Latour e Michel Callon, intitulado a Unscrewing the big Leviathan: how
actors macro-structure reality and how sociologists help them to do so, datado de 1981, do
qual foi base para que fossem desenvolvidos trés outros trabalhos seminais: o artigo Some
elements of a sociology of translation: domestication of the scallops and the fishermen of St
Brieuc Bay, desenvolvido por Callon (1986); o livro The pasteurization of France, de autoria
de Latour (1988a) e o artigo intitulado On the methods of long distance control: vessels,
navigation, and the portuguese route to India, desenvolvido por John Law (1986).

A partir desses trabalhos, cada vez mais foi se constituindo uma linha de investigacao
que ficou conhecida inicialmente na Franca como Acteur Reseau e consolidando-se na lingua
inglesa como Actor-Network Theory (ANT). Traduzida para o Brasil como Teoria do Ator-
Rede, a TAR, tedrico e empiricamente, inverte a l6gica comumente empregada pelos estudos
nas areas de Ciéncia e Tecnologia e, ao inves de atribuir a elementos como poder, tamanho,
estrutura, agéncia e outros (meta)construtos a responsabilidade das causas das transformacoes
sociais e técnicas, os colocam como efeitos, isto €, como consequéncias temporarias de redes
relacionais heterogéneas que indistinguem puros elementos sociais ou técnicos.

A TAR, de um modo geral, trata dos vinculos e relagdes entre atores e as redes que 0S
caracterizam. Mas ndo vinculos sociais como é discutido na Sociologia, pois para Latour
(2012), a TAR pode ser considerada a “sociologia das associacdes de coletivos” ao invés de
sociedade. O coletivo se refere as associa¢fes de pessoas, materiais, textos e todos os demais
atores envolvidos em relagdes sociotécnicas e que delineiam redes Unicas e especificas,

mesmo sendo, as vezes, de forma proviséria. Na sociedade ja estdo assentadas as diferencas
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entre natural e social, enquanto o coletivo ndo “remete a uma unidade ja feita, mas a um
procedimento para coligar as associagfes de humanos e ndo-humanos” (LATOUR, 20044, p.
373, grifo do autor). No coletivo ndo é possivel supor que serdo 0s humanos quem
determinardo os efeitos das redes. Ha, alem do ambito do social, atores que modificam e
alteram as formacdes indiferentes da atuacdo dos humanos. A TAR pressupde que
[...] ha algumas associacbes que sdo algumas vezes chamadas de "social"
(associagBes de ‘corpos’). E que algumas outras vezes sdo chamadas de "técnica"
(associacBes de ‘materiais’). N0 precisamos nos preocupar mais com essas
associagBes a ndo ser nas diferencas entre o que pode ser colocado em caixas-pretas®

e que permanecera aberta para futuras negocia¢des (CALLON, LATOUR, 1981, p.
285-286, traducdo nossa).

A sociedade, para TAR, ndo ¢ somente um “conjunto de pessoas em um sistema de
organizagao coletiva” (DICIONARIO AULETE DIGITAL, 2013). Os seres humanos formam
uma rede (social) somente se considerar 0s materiais presentes que os interligam e 0s
definem. Na visdo da TAR, as explicacdes das Ciéncias Sociais se baseiam, cotidianamente,
somente nos humanos e secundariza a presenca dos objetos ou, por outro lado, focaliza nas
tecnologias e separa em planos diferentes 0os humanos e 0s materiais implicados nas relacdes
estudadas. A divisdo ontoldgica entre 0s humanos e ndo-humanos pressuposta nesses estudos
¢, para a TAR, uma das principais dificuldades de efetivamente revelar o “tecido social” da
qual a sociedade é formada.

A partir da TAR, passa-se a afirmar que a pessoa ndo estabelece suas relacdes por
meio unicamente de seu corpo e mente. As relagcbes humanas séo definidas inextricavelmente
na presenca de materiais. Os materiais, por outro lado, sé podem ser caracterizados a partir de
sua interacdo com a presenca humana. Isso faz de cada ser humano e de cada objeto “[...] um
efeito produzido por uma rede de materiais interativos e heterogéneos” (LAW, 1992, p. 4).
Essa rede heterogénea é ao mesmo tempo causa e consequéncia dessas interagdes. Os
humanos e objetos atuam indissociadamente, formando-se em atores compositos e irredutiveis
a um corpo (humano) ou material isoladamente. Isso impossibilita separar humano e nao-
humano em distintas posi¢es ontoldgicas. Os humanos, com a TAR, deixam de serem vistos
como atores sociais, formados unicamente pela sua presenca fisica e mental e passam a ser

estudados, em conexdes com 0s materiais, como atores redes, ou seja, sdo simultaneamente

3 «“A expressdo caixa-preta é usada em cibernética sempre que uma maquina ou conjunto de comandos se revela
complexo demais.” (LATOUR, 2000, p. 14). Para Freire (2006, p. 61), Latour “toma de empréstimo da
cibernética a expressdo caixa-preta para designar os fatos cientificos tomados como indubitaveis, como, por
exemplo, a dupla hélice do DNA. Para ele, fazer um flashback dessas caixas-pretas certinhas, frias e
indubitaveis, permite revelar as incertezas, trabalhos, decisdes, concorréncias e controvérsias produzidas no
processo de sua construgdo”. Costumeiramente na TAR se usa a expressdo para designar um fato plenamente
aceito ou um objeto ndo problematico (LATOUR, 2000, p. 216).
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constituintes e constituidos nas interacdes. As interacdes sdo muito mais sociomateriais do
que estritamente sociais.

Por meio da ideia de atores redes em oposicdo ao ator social, a TAR tornou-se “[...]
uma resposta a tendéncia da sociologia que coloca entre parénteses o ndo humano, seja ele
tecnologico ou natural” (LEE, BROWN, 1998, p. 222) e coloca-0 no mesmo plano
constituido pelos humanos. As organizagdes, por exemplo, estudadas nas Ciéncias Sociais
como meios instrumentais para que os humanos alcancem seus objetivos, passam a ser vistas
na TAR, como redes ordenadas provisoriamente oriundas das relacdes e interacdes de atores
redes em continuos processos associativos e dissociativos. Tanto as organiza¢gdes como outros
ordenamentos (como a familia, um computador, a economia etc.) sdo estabilizacGes
provisorias negociadas em extensas redes heterogéneas de pessoas, materiais e outros
elementos, se apresentando ora de maneira uUnica, simples e estruturada, ora caotica,
desordenada e complexa, em virtude dos diversos e diferentes deslocamentos dos atores na
rede.

O que é comumente convencionado como Social passa a ter outro sentido na TAR. O
social, ao invés de ser compreendido como um conjunto de caracteristicas que difere os
diversos grupos humanos (LATOUR, 2012), organizados independente e estruturalmente,
deve ser entendido pelas suas raizes etimolOgicas e considerar o ‘socio’, somente na
perspectiva de “unir, associar, fazer ou ter em comum” (STRUM; LATOUR, 1987, p.793). O
social se assemelha mais a um verbo (associar) do que a uma entidade absoluta (Social), se
apresentando no cotidiano das relacbes como processos € movimentos na qual a atuacdo dos
atores pode ser compreendida e descrita (CALLON; LATOUR, 1981). Diferente de um Social
que explica as formacdes e conformacbes do mundo, 0 que se presencia cotidianamente s&o
apenas efeitos temporarios das intera¢fes dos atores. Para Law (1992), o natural, o técnico e 0
social, apesar de apresentarem cotidianamente separados e representados por atores que se
parecem entidades absolutas, empiricamente nada mais sdo do que “redes de certos padroes
de materiais heterogéneos” (LAW, 1992, p. 2).

A TAR é uma abordagem que redefine o conceito de social e passa a significar um
conjunto de trabalhos que se distinguem dos estudos Construcionistas da Tecnologia
(MACKENZIE; WAIJCMAN, 1985; BIJKER; HUGHES; PINCH, 1987; BIJKER, 1993)
como um todo. Isso principalmente ao afirmar que, diferentemente do que evidencia o
construtivismo, ndo faz sentido considerar apenas os individuos na construcdo da realidade
social, pois apesar da participacdo humana na existéncia dos deslocamentos e mudancas que

define e estabiliza uma determinada realidade considerada, essas mudancgas sdo ocasionadas
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pelas performances dos atores, sendo esses constituidos nas préprias interacdes e ndo
designados a priori, como séo situados os humanos e 0s objetos pelo construtivismo social.
Além disso, a possibilidade de existéncia de uma realidade nédo estd nem polarizada do lado
da natureza para que alguém ou alguma coisa possa ser considerado indiscutivelmente como
real e que o realismo empirico possa explicar, nem é construida unicamente pela Sociedade
para que possa ser desvendada pelo construtivismo (LATOUR, 1994a). Latour (1994a, p. 84)
destaca que
[...] Os que desejarem manter-se exatamente no meio [entre construtivismo e
realismo] inventardo inimeras combinacgBes para separar a natureza da sociedade
(ou sujeito), alternando a "dimenséo simbdlica" das coisas com a "dimenséao natural”
das sociedades. Outros, mais imperialistas, tentardo naturalizar a sociedade
integrando-a na natureza, ou entdo socializar a natureza, fazendo com que seja
digerida pela sociedade (ou, o que é mais dificil, pelo sujeito). Entretanto, estas
referéncias e estes debates continuam a ser unidimensionais. Classificar todas as
entidades segundo uma Unica linha que vai da natureza a sociedade seria 0 mesmo

que elaborar mapas geogréficos somente com a longitude, o que os reduziria a um
Unico trago!

Para estudos baseados na TAR, é preciso considerar certo relativismo diante da
realidade, ndo se sujeitando cegamente nem ao realismo nem ao construtivismo, mas nédo os
negando também a principio. Os objetos, as coisas, 0s humanos e suas realizacGes e interacdes
sdo concretas o suficiente para ndo serem ignoradas ou que a possibilidade de conhecé-los
precise ser colocada a prova, por isso ndo é possivel desconsiderar o realismo como fazem os
construtivistas. Por outro lado, ha fatos demais sendo continuamente construidos por uma
infinidade de atores para que a construcdo da realidade possa ser igualmente colocada em
duvida. Certo relativismo, portanto, permite duvidar da generalidade das interacdes e orienta
para as especificidades das relacdes. Os estudos em Ciéncia e Tecnologia, no entendimento da
TAR, sdo construtivistas por acompanhar 0s atores em suas construcdes coletivas. Sao
também realistas por considerar os atores real e empiricamente na formacgéo e deslocamento
de suas redes e interacdes. Mas é preciso, contudo, ser relativista e considerar somente atores-
redes, com existéncia incerta e que a qualquer momento podem ndo mais participar das
construgdes sociotécnicas da qual estdo envolvidos.

O que é comumente denominado de realidade é, para a TAR, o resultado das
convencoes, interacdes e acdes dos atores-redes e ndao uma existéncia dada a priori. S&o as
negociacles entre os atores que definem o que serd duradouro ou provisorio, rapido ou
demorado, efémero ou perene, local ou global, simples ou complexo, tomado como certo
(real) ou construido. O real é o que resiste as negociacOes e permite ser identificado e

localizado em uma rede de atores. A resisténcia que permite que algo seja considerado real,
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contudo, ndo é definitiva, ela estd sempre em um continuo entre estabilidade e mudanca.
Algumas coisas resistem as negociacfes e permanecem reais, outras perdem suas identidades
e sao continuamente transformadas. A realidade, para a TAR, sdao os ‘“gradientes de
resisténcia” das negociacgdes e interacles, ou seja, sdo as possibilidades de durabilidade dos
vinculos estabelecidos pelos atores. Somente o que resiste e permanece rastreavel pode ser
considerado real (LATOUR, 1988a).

Nas relaces que definem esses gradientes de resisténcia ndo é possivel pressupor que
uns poucos atores agem enquanto 0s demais Sdo passivamente transportados durante o0s
descolamentos que delineiam a realidade. Nos estudos das Ciéncias Sociais, € comumente
convencionado que uns poucos fazem uso da acdo, produzindo inovagdes, técnicas,
tecnologias e empreendimentos das mais diversas formas e muitos intermediarios transportam
os resultados dessas realizacdes (LATOUR, 1994a). Para esses estudos, 0s intermediarios sdo
consumidores passivos e dependentes das inovagdes. O que deve ser estudado sdo o0s
produtores de inovagdes, pois eles sdo os geradores de mudancas e transformacdes sociais.
Conceitualmente um intermediario leva as causas a seus efeitos sem altera-las, servindo
apenas de meio de transporte, podendo ser definido como “aquilo que transporta significado
ou forga sem transforma-los” (LATOUR, 2012, p. 65).

No entendimento da TAR, para conducdo dos gradientes resistivos da realidade, os
atores que transportam as inovacdes sdo mediadores e ndo intermediarios. Na mediacdo, 0
transporte é tao relevante quanto a inovacao em si. A realidade é modificada e construida ndo
somente guando uma inovagdo acontece, mas também quando ela € transportada pelos
diversos atores agindo em redes complexas e em ligac6es permanentes. Como mediadores, 0s
atores “transformam, traduzem, distorcem e modificam o significado ou os elementos que
supostamente veiculam” (LATOUR, 2012, p. 65). Eles sao “[...] dotados da capacidade de
traduzir aquilo que eles transportam, de redefini-lo, desdobra-lo, e também trai-lo”
(LATOUR, 1994a, p. 80). As inovacOes e todo o mais que é produzido pelas interagcdes séo
deslocados pelos mediadores, cooperando nas mudangas mesmo com acdes e praticas muitas
vezes com significativas diferengas das originalmente concebidas.

Em consequéncia, ndo h& somente fatos reais consumados e indiscutiveis, seja por
uma realidade natural, seja por uma realidade construida. Ha mais coisas na mediacéo do que
fatos tomados como certos, ou como disse Latour (2012), ha tanto “questdes de fato” como
“questoes de interesse”. As Ciéncias Sociais, geralmente, trata das questdes como se sé
houvesse questdes de fato, ou seja, fatos puros e genuinos, sejam originarios da Natureza ou

da Sociedade, ignorando as infinitas questfes de interesse ou hibridos quase-sujeitos ou quase
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objetos, dotados simultaneamente de elementos naturais e sociais, de objetividade e
subjetividade. O &mbito de estudo da TAR, desse modo,
[...] é o estudo dos matters of concern [questes de interesse], a invengdo de um
certo empirismo — um segundo empirismo, digamos, que ndo tem a ver
simplesmente com o0s objetos [questBes de fato], no sentido tradicional do

empirismo, mas com o0s matters of concern, com as coisas que constituem causas,
em oposicdo aos objetos (LATOUR, 2004b, p. 398).

A TAR nédo compreende os atores como intermediarios que simplesmente transportam
fatos aparentemente fechados e sem controvérsia alguma. Os atores sdo mediadores que
fazem de todo fato um interior incerto e que envolve continuamente diferentes atuacdes,
interpretacdes, pontos de vista e transformacdes. A atuacdo dos mediadores faz com que a
realidade, mesmo aparentemente estabilizada e seus gradientes de resisténcia definidos, se
apresentando plenamente estabelecida, tenha sua unidade sempre pendente, pois a qualquer
momento essa estabilidade pode ser retomada e colocada a prova. As questdes de interesse
que envolve cada fato estabelecido no trabalho de mediacédo, faz com que a verdade tenha
existéncia provisoria e incerta, precisando sempre ser considerada dentro da atuacdo dos
mediadores que a transporta e negocia sua validade continuamente.

E nesse sentido que as transformacdes, para a TAR, ndo podem ser reduzidas a uns
poucos privilegiados em detrimento da participacdo e envolvimento de todo um coletivo. A
irredutibilidade, de uma maneira geral, € uma condicdo ontoldgica para a TAR, pois nada &,
por si s6, redutivel ou irredutivel a qualquer outra coisa (LATOUR, 1988a). Nada pode ser
considerado natural a ponto de ndo pertencer, também, de alguma maneira a sociedade. Nada
é social o suficiente que ndo pertenca, de alguma maneira, a Natureza. Todos sdo mediadores
que, ao invés de estarem reduzidos a si mesmos, estdo, de uma maneira ou de outra, em
aliangas e ndo somente transportando mudancgas, como se pressupde no modelo difusionista
moderno, mas participam do transladar de interesses, objetivos e realizacdes das redes a qual
pertencem. A irredutibilidade é uma condicdo ndo somente para as forcas que os atores
empregam em seus deslocamentos, mas sua prépria natureza e vinculos ndo podem ser

reduzidos a uma, ou poucas possibilidades, a principio.

2.2 Irredutibilidade como ontologia dos atores-rede

Antes de ser discutida na TAR, a irredutibilidade ja era um conceito muito presente na
Filosofia. Na Teoria da Relatividade de Einstein, por exemplo, cada frame de referéncia era

definido a partir do ponto de vista do observador, ndo podendo um frame ser comparado
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(reduzido) a qualquer outro (LATOUR, 1988b). Em Deleuze e Guattari (1988), a
irredutibilidade ja podia ser vista no seu tratado sobre nomadologia ao considerar a
impossibilidade de comparar a maquina de guerra ao aparelho do Estado, j& que ambos tém
origens e naturezas diferentes um do outro. Foucault (1987) também visualizara no exercicio
do poder que os mecanismos de disciplina e o direito de soberania sdo tdo heterogéneos
quanto irredutiveis. Serres (1995; 2000), por sua vez, condenava, como um todo, 0 gosto do
pensamento moderno pela unidade. Para a TAR, em especifico, € preciso generalizar e dizer
gue nenhuma coisa é redutivel a qualquer outra.

A discussdo de irredutibilidade na TAR iniciou com Latour (1988a) ao estudar Pasteur
e a sua pratica de elaboracdo do processo de fermentacdo do acido lactico. Latour considerou
que as interacdes dos atores presentes na mistura do que ele chamou de “pasteurizagdo da
Franca” se deu de forma que eles nunca eram causas completas das transformac6es ocorridas,
muito menos completas consequéncias (LATOUR, 2001). Nao s6 os microrganismos, mas o
proprio Pasteur foram transformados durante a passagem das completas geracfes espontaneas
de micrdbios para a total existéncia do fermento (LATOUR, 2001). Se, por um lado, Pasteur
descobriu os micrébios, por outro, 0s micrdébios possibilitaram que Pasteur se tornasse um
notorio cientista. “Pasteur ajudou o fermento a mostrar quem era, o fermento “ajudou” Pasteur
a ganhar uma de suas muitas medalhas” (LATOUR, 2001, p. 145). Os diversos artigos que
vieram a publico sobre esse processo de pasteurizacao, posteriormente, ajudaram a sedimentar
0 processo de construcdo do fermento lactico. A descoberta da pasteurizacdo ndo pode ser
vista como um processo Unico e especifico, mas um trabalho de mediacdo que translada em
redes de negociagdes, associacdes, dissociacdes, traicdes e muitas outras relaces que torna a
pasteurizacdo um processo Unico e ndo equiparavel a qualquer outro na histéria da Quimica.

Ao estudar fatos como o processo de Pasteurizagdo, a0 mesmo tempo em que se
fundamentava em reflexdes filosoficas como as de Foucault, Deleuze e Serres, Latour (1988a)
percebeu que as teorias do conhecimento se baseavam em um postulado que essas filosofias,
de uma maneira geral, criticavam. As teorias do conhecimento sempre partiram da certeza de
que a forca é uma grandeza de diferentes proporcGes, com alguns atores possuindo-as mais e
outros menos. Além disso, havia sempre uma sobreposic¢éo do certo pelo duvidoso, devendo
um ser assumido e buscado (verdade) e o outro rejeitado e eliminado a todo custo (davida)
(LATOUR, 1988a). Ao analisar conceitos como conhecimento e poder, contudo, que eram até
entdo fontes tomadas como certas das forgas sociais e técnicas da Ciéncia Social, Latour
(1988a) passa a entender que elas sdo também efeitos provisorios resultantes de negociacdes e

interacdes entre atores, sendo impossivel supor, a priori, por meio de quais forgcas e com que
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intensidades essas negociagdes sdo movidas. Isso leva a TAR a considerar a verdade e o erro
com condi¢Oes equivalentes nas interacfes, sendo a forga uma variabilidade relevante
somente se observada na interacdo em que ela ocorre, ndo fazendo sentido ser comparada a
qualquer outra relacéo.

A realidade, como um todo, para TAR, deve ser vista a partir da davida das forcas
existentes e suas intensidades nas relagfes cotidianas. Ela ndo dever ser reduzida, unicamente,
nem a fatos prontos e acabados, nem a impossibilidade deles existirem. H& que considerar real
somente aquilo que esta visivelmente resistindo as mudancas e transformagdes, por mais que
as negociagdes entre atores continuem existindo. Realidade, desse modo, para a TAR, é
compreendida unicamente como resisténcia (HARMAN, 2009). A realidade refere-se aos
“ensaios especificos, dentro de laboratdrios [espacos] especificos e redes especificas que
medem a resisténcia de alguns atores” (LATOUR, 1988b, p. 26, traduc@o nossa).

[...] realidade, como indica a palavra latina res, é aquilo que resiste. Mas resiste a
qué? Ao teste de forca. Se, em dada situagdo, nenhum discordante é capaz de
modificar a forma de um objeto novo, entdo sim, ele é realidade, pelo menos

enquanto os testes de forca ndo forem modificados (LATOUR, 2000, p. 155, grifos
do autor).

O real é o que resulta de aliancas e negociacGes das redes especificas dos atores e ndo
pode ser extrapolado nem presumido como imutéavel. A forca é uma especificidade de cada
alianca e irredutivel a qualquer outra. As aliancas sdo 0s compromissos assumidos pelos
atores, independente de suas posicOes e disposicOes, que definird quais forcas influenciardo
nos caminhos a serem tracados e percorridos e que outras permanecerao inativas. Todo ator,
por si sO, € uma forca a ser considerada (LATOUR, 1988a) e por menos evidente que seja,
ndo pode ser julgado como menos significativo em comparagdo a outros. Todos 0s atores sao
concretos o suficiente para que sejam considerados em pé de igualdade nas aliangas
(HARMAN, 2009), néo existindo um maior, melhor ou mais poderoso, a ndo ser dentro de
suas proprias relagdes. A forca € medida por intermédio unicamente da relagdo (LATOUR,
1994a), pois “existem multiplos modos de ordenar, multiplas realidades [em resisténcias
simultaneas], e isto funciona precisamente porque todas sdo irredutiveis umas as outras”
(LAW, 2007, p. 14).

Para pressupor uma realidade somente como gradientes de resisténcia especificos e
nunca redutiveis a unidades estaveis e duradouras, ha, implicitamente, quatro principios que
orientam essas pressuposicdes e ddo validade a TAR (LATOUR, 1988a; HARMAN, 2009).
Esses principios sdo: a permanente presenca de atores na definicdo e evidenciagdo da

realidade; a propria ideia de irredutibilidade de que nada é, por si s6, redutivel a qualquer
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outra; a existéncia de translacdo sempre que houver vinculos entre os atores; e, por ltimo, a
ideia de que ndo ha atividade e inatividade a priori, mas continuas provas de forca.

O primeiro principio pressupbe a realidade sempre sendo elaborada e performada
pelos atores. “Atomos e moléculas sido atores, assim como os filhos, os pingos de chuva, 0s
trens bala, os politicos e os numeros. Todas as entidades estdo exatamente na mesma posi¢ao
ontologica” (HARMAN, 2009, p. 14). Os atores atuam e s6 podem ser vistos e caracterizados
nessa atuacdo. Nao ha um nucleo substantivo que mantém uma esséncia de cada ator, se assim
fosse, tiradas as deformacGes e os acidentes periféricos ocasionados pelas relagdes, tornaria
possivel localizar um nacleo essencial que o caracterizaria. Nesse caso, seria possivel
localizar em cada ator uma substancia ou esséncia indivisivel (HARMAN, 2009), o que faria
a TAR voltar as posic6es ontoldgicas empiristas ou construtivistas comumente adotadas como
absolutas. Um ator, ao contrario, € uma

[...] absoluta concretude. Todo ator é simplesmente o que ele é. Isto implica que
todos os atores estdo na mesma posi¢do. Tanto o grande como o pequeno, tanto o
humano como o ndo-humano. Nenhum ator é somente base para outros; cada um
cede ou resiste a outro de maneira muito especifica. Por isso todo ator é inteiramente
concreto, nds ndo encontramos sua realidade em alguma esséncia solitaria ou
substrato puro, mas sempre em um absoluto lugar especifico no mundo, em aliancas

completamente especificas e em um dado momento (HARMAN, 2009, p. 15-16,
traducdo nossa).

Na perspectiva da irredutibilidade nenhum ator, a priori, é fraco o suficiente que ndo
possa inscrever outro. Quando se juntam, as possibilidades de deslocamentos podem se
diferenciar. Com isso, um ator pode ganhar ou perder forca em associacdo com outros, ganhar
ou perder mobilidade. Certos resultados de seu trabalho ndo podem voltar ao seu estado
original. Além disso, como tudo é passivel de ser negociado, ndo se pode dizer que um ator,
ou uma associacdo deles, segue regras, leis ou estruturas, como também n&o se pode dizer que
age sem elas (LATOUR, 1988a). A sua durabilidade é relativa, se ndo fosse, existiria um
nacleo substantivo que o manteria indefinitivamente. Ao contrario, a existéncia de um ator s6
pode ser considerada nas suas relacdes, podendo continuar, mudar, ou deixar de existir em
cada novo evento dessas relacbes (HARAWAY, 1991; MOSER; LAW, 1999). Como o0s
eventos sdo sempre especificos, pois “tudo acontece somente uma vez € em um Unico lugar”
(LATOUR, 1988a, p. 162), os atores sdo gradientes irredutiveis de resisténcia que cooperam
na composicdo da realidade.

O segundo principio é a propria ideia de irredutibilidade. A Ciéncia Social
rotineiramente emprega um fato para explicar outro. Ou toma um como causa ou efeito de

outro. Muitas vezes esse emprego de causa e efeito funciona, mas, muitas vezes, também néo
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da certo para igual numero de casos. Para ndo continuar pagando o preco do risco e ter sempre
que apostar na possibilidade do acerto, 0 melhor é comegar a analise presumindo que nenhum
objeto ou sujeito é redutivel ou irredutivel a qualquer outro (HARMAN, 2009). Ao invés de
pressupor que um evento A define um evento B ou C, ou que os eventos B e C definem e
moldam o evento A, ha que considerar que sdo concretudes que precisam ser analisadas como
tais, sem reduzi-los, a priori, como causa ou consequéncia de nenhum outro. Para Latour
(1988a) nada €, por si sO, redutivel ou irredutivel a qualquer outra coisa. H4 que manter
sempre certa relatividade entre a identidade, a equivaléncia e as trocas entre os atores, pois
cada uma dessas tem um “custo” (LATOUR, 1988a, p. 162) que s6 pode ser conhecido
estudando as relacgdes entre eles.

A translacdo € o terceiro principio que ajuda definir a irredutibilidade afirmada na
TAR. No trabalho de mediacdo, como as interacfes estdo sempre em mudanca continua, o
deslocamento estd sempre em negociacdo pelos atores e seus aliados. A translacdo é cada
deslocamento negociado que se traduz em novos links, conexdes e redes. Ela designa “[...]
uma operacdo generalizada, ndo apenas linguistica, e toma muitas formas diferentes. Pode
envolver o deslocamento de algo, ou o ato de substituicdo, mas sempre envolve
transformagao” (CZARNIAWSKA, 2009, p. 424). Latour (1999, p. 32) diz que usa translacdo
para “[...] significar deslocamento, movimento, invencdo, mediacdo, a criagdo de um link que
ndo existia antes e que, em certa medida, modifica dois elementos ou agentes”.

A translacdo diz respeito ao deslocar dos atores no trabalho de mediacéo. Para Callon
(1986), além disso, a translacdo enfatiza a continuidade, os deslocamentos e as
transformacdes que ocorrem nas muitas fases da histéria dos atores e em suas atuacdes como
mediadores. Nesse sentido, Latour (2001, p. 106-107) compreende que “a operagdo de
translacdo consiste em combinar dois interesses até entdo diferentes [...] num Unico objetivo
composto” a medida que “o que importa nessa operacdo de translagdo ndo ¢ unicamente a
fusdo de interesses que ela enseja, mas a criagdo de uma nova mistura”; uma mistura em que €
impossivel reconhecer, isoladamente, Natureza e Sociedade. O movimento continuo, com
isso, € 0 que assegura que nada, por si sO, é igual ou diferente de qualquer outra coisa, pois
ndo existe equivaléncia em principio, apenas translacdes (LATOUR, 1988a, p. 162).

Um ultimo principio da irredutibilidade que ndo pode deixar de ser mencionado
envolve a ideia de forca entre os atores. Estes ndo sdo mais fortes ou fracos em virtude de
alguma forga ou fraqueza inerente ou que 0S mesmos a possui por meio de uma esséncia
particular. Ao contrério, os atores ganham ou perdem forgas somente por meio de aliangas

(HARMAN, 2009). Para Latour (1988a) ndo ha uma forca aprioristica em si, mas ha apenas
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estados de forcas ou fraquezas definidos por essas aliancas. Ou mais simplesmente, ha apenas
ensaios, pois as resultantes de suas forgas sdo sempre provisorias e momentaneas. Uma forca,
assim, ndo pode ser reduzida a um ator ou grupo de atores sem considerar o trabalho que esta
sendo realizado para evidencia-la. Ela pode somente ser testada, contada ou medida em
determinados pontos e momentos da rede de atores, pois ela é sempre efeito provisério das
aliangas em que estes estdo continuamente engajados no trabalho de mediacdo. Em
consequéncia, nem a Natureza possui forcas inatas, nem a Sociedade possui forgas sociais
puras, se elas existirem isso € devido as defini¢bes provisorias realizadas pelo trabalho de
mediacdo, pois 0s mediadores sdo aqueles que definem quais forgas serdo empregadas e como
elas serdo distribuidas.

A impossibilidade de definir forcas a priori implica em nédo ser possivel reduzir algo
ou alguém a uma coisa pronta e acabada. Tudo deve ser conhecido e descrito pelo tracar da
rede da qual atua, pois por mais fracamente que um ator recrute outro, isto restringe a
possibilidade de cada um definir suas proprias associa¢fes. Entre um tracar e outro da rede,
bem como entre uma forca e outra, nada, por si s, pode ser comensuravel ou incomensuravel,
por isso Latour afirma que nada € nem redutivel nem irredutivel em principio, mas deve ser
testado, contado e medido, afim de evidenciar sua performance frente aos demais. E nesse
sentido que a TAR pressupde rede de atores, cada uma com suas respectivas forcas, definindo
0 que sera ou ndo sustentado como real. A realidade ndo é o que € interpretado, como definem
0s construcionistas, nem o que é considerado dado a priori, como ressaltam os realistas, mas o
que resulta das provas de forca e se estende por meio das translacdes. Os atores tém existéncia
comprovada somente por meio de suas interagdes, pois “[...] quanto mais eles se afastam de
suas relagdes, menos reais eles se tornam” (HARMAN, 2009, p. 19).

Ao considerar a irredutibilidade, desse modo, é preciso que principios basicos tidos
inquestionavelmente na Modernidade sejam reconsiderados como um todo (LATOUR,
1994a). As forcas que define a modernidade, por exemplo, como o poder, ndo é o0 que
descreve as relacfes, mas € o que sdo por elas descrito. As grandezas, como o tempo, ndo € o
que torna as negociagdes possiveis, mas é o que delas resulta (LATOUR, 1988a; HARMAN,
2009). As formas de conhecer, em consequéncia, devem estar implicadas nos espacos
mediativos entre Natureza e Sociedade, ndo sendo possivel estabelecer verdades para alem
desses espacos. O conhecimento deve ser simétrico entre quem explica e quem é explicado,
entre o que é considerado verdade e o0 que é considerado erro, entre 0 que é Natural e 0 que é
Social, entre o que é Ciéncia e 0o que é Senso Comum. E preciso considerar,
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epistemologicamente, tratamento simétrico a cada uma dessas ambiguidades que a

Modernidade continuamente vem definindo.

2.3 Simetria generalizada como epistemologia da TAR

Epistemologicamente a TAR afirma que novas consideracfes devem ser feitas sobre a
relacdo natureza e sociedade. Uma das principais afirmacGes é de que ndo ha dois polos
distintos. De um lado a Natureza e do outro a Sociedade, como h& mais de um século os
socidlogos e cientistas modernos tentaram definir (LATOUR, 2012). Na pratica cientifica,
conforme vem discutindo a TAR, ndo hd um lado onde esta o social, com o0s soci6logos, suas
técnicas, meios e ferramentas para conhecer e, do outro, a natureza, com 0s cientistas naturais,
seus experimentos, laboratdrios e inscri¢des cientificas. Essas diferencas sdo, para a TAR,
inexistentes. E isso ocorre, pois, da mesma forma que os, como Boyle, cientistas naturais,
fazem politica ao convencer o mundo da importancia da bomba de ar a vacuo, aqueles como
Hobbes, tedricos politicos, fazem Ciéncia com a “descoberta” do Leviata (Estado) (LATOUR,
1994a).

Esses polos sdo ocasionados, para a TAR, por um processo de purificacdo buscado
pela Ciéncia Moderna (LATOUR, 1994a; LEE; BROWN, 1998). A purificacdo é o
movimento de ndo deixar nada entre Natureza e Sociedade. As coisas naturais devem ficar de
um lado, fechadas no que se conhece como Natureza, e 0s humanos devem ser isolados do
outro, pertencentes ao polo chamado de Sociedade. O trabalho de purificacdo € sempre tornar
algo, ou humano, para que possa ser posto no lado da sociedade, ou coisa, para que possa ser
colocada do lado da natureza. Para Latour (1994a), quanto mais a modernidade se esforgou
para purificar esses dois polos, mais foi existindo uma multiplicacdo intermediaria de seres
gue ndo podem ser considerados, nem humanos, nem naturais, mas a0 mesmo tempo se
aproximam, ora de um, ora de outro desses polos. Serres (1990) chamou esses seres existentes
intermediarios de quase-objetos. Latour (1994a) afirma que também podem ser considerados
quase-sujeitos. Isso, pois, em alguns momentos se aproximam do Polo Natureza e se parecem
com coisas naturais, em outros, se assemelham mais aos humanos e parecem pertencer a
Sociedade.

Para a TAR, por outro lado, é preciso concordar que 0 processo de purificagcdo existe.
Mas ele ndo esta sozinho. Ele ¢ somente mais um trabalho existente dentre muitos que
ocorrem entre os dois polos. Para Latour (1994a) ha, no meio, um trabalho de mediagdo, mais

amplo e que engloba, inclusive, a purificacdo. A mediacdo € o composto de praticas, acles e
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eventos situados no ambito das relagbes e interagbes dos atores e que possibilitam
descolamentos e mudancas, tanto na propria configuracdo desses atores e suas conexdes,
como nos espacos e tempos implicados em suas performances. A Mediacgdo, para Latour, é
tudo o que acontece entre os polos da natureza e sociedade, inclusive o processo de
purificacdo que os mantém (LATOUR, 1994a).

A Ciéncia Moderna, contudo, para a TAR, pratica somente o trabalho de purificacdo e
ignora o trabalho de mediacdo. A Sociologia, por exemplo, seguindo a l6gica moderna, depois
de isolada a natureza, separa a sociedade em diversos niveis, em um processo interno de
purificacdo, e analisa-0s separadamente. A estratificacdo ocorre em niveis que vao desde o
micro até o macro e os frameworks de analise dependem dos tamanhos desses niveis. Os
niveis sociais, para a Sociologia, sdo compostos por individuos, relacbes humanas e cultura.
Os materiais, as técnicas e a natureza, como um todo, sdo somente apéndices Uteis para as
relagdes humanas e os desdobramentos sociais. Como consequéncia dessa forma de analise,
passa a existir, sociologicamente, ‘sociedade’, ‘ordem social’, ‘pratica social’, ‘dimensao
social’, ‘estrutura social’, dentre outros conceitos que reforcam essa divisao e que foram Uteis
para explicar os “fatos sociais” da modernidade (LATOUR, 2012). Essa utilidade se deu,
principalmente, ao se tornarem, cada um ao seu tempo, os diversos niveis de andlise da
Sociologia.

Para a TAR, por outro lado, ndo é possivel distinguir diferentes dimens@es entre micro
e macro atores. Callon e Latour (1981) afirmam que “existe, é claro, macro e micro atores,
mas a diferenca entre eles é provocada pelas relagdes de poder e pelas construcdes de redes e
escapa a analise presumir a priori que 0s macroatores Sd80 maiores ou superiores que 0S
microatores” (CALLON; LATOUR, 1981, p. 280, traducdo nossa). A argumentacao é que 0s
atores devem ser entendidos como redes, com capacidades de formar associacOes e
dissociacdes. Para a TAR, “ndo ha nada de especifico na ordem social; [...] ndo existe
nenhuma dimensao social, nenhum ‘contexto social’, nenhuma esfera distinta da realidade a
que possa atribuir o rotulo ‘social’ ou ‘sociedade’” (LATOUR, 2012, p. 21).

Diferente do trabalho de purificacdo, que € uma consequéncia direta da atuacéo
humana em classificar e organizar suas realizagdes, a mediacdo diz respeito as relacdes e
interacdes de todos 0s pertencentes entre os polos da Natureza e Sociedade. Os atores séo
tanto os humanos, como 0s ndo-humanos; tanto os quase-objetos, como 0s quase-sujeitos,
pois todos estdo implicados relacionalmente, seja estabelecendo vinculos, seja sofrendo

conex0es de outrem.
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Além disso, a TAR, ao superar as dualidades existentes entre diferentes e divergentes
formas de entender a realidade, pressupde que € necessario um “desapego” a conceitos
tradicionais como verdade, racionalidade e objetividade tomados como indiscutiveis na
Ciéncia Moderna (DOMENECH; TIRADO, 1998). A simetria é uma forma especifica de
conhecer a realidade baseada na superacdo desses pressupostos. O conceito de Simetria é
atribuido, inicialmente, a David Bloor em sua obra Conhecimento e Imaginario Social, datada
originalmente de 1976, na qual ele define o que deveria ser um Programa Forte para o
desenvolvimento de uma sociologia do conhecimento. Um dos principais objetivos do
Programa Forte era superar as “normatizagdes” do conhecimento cientifico, que foram, por
muito tempo, professadas como verdades absolutas pela maioria das comunidades cientificas.
Valores como o universalismo, o desinteresse (falta de interesse com base no viés da
investigacdo), o "comunismo” (o livre compartilhamento de dados e resultados), e o ceticismo
organizado (a tendéncia de duvidar e questionar resultados e teorias), bases da Ciéncia
Moderna (DUSEK, 2006), foram colocados em duvida por Bloor e novos conceitos passaram
a ser considerados na pratica cientifica.

O argumento do Programa Forte é que a sociedade, economia, politica, cultura e outras
areas estdo totalmente entrelacadas com os contetdos cientificos, devendo ser, portanto,
analisados igual e conjuntamente. Com isso € necessario considerar uma adequacdo de
principios que assegure equilibrio nas andlises. Para Bloor (2009) esses principios devem
estar baseados na causalidade, imparcialidade, simetria e reflexividade®, devendo o
conhecimento ser tratado imparcial e simetricamente. A ideia de Bloor (2009) € que deve ser
possivel explicar tanto o éxito como o fracasso, a racionalidade como a irracionalidade, a
verdade como a falsidade nas discussdes sobre conhecimento igual e nos mesmos termos
explicativos (DOMENECH; TIRADO, 1998). O sentido de simetria torna-se relevante para
que um mesmo estilo de explicacdo para 0s mesmos tipos de causas sirvam para descrever
tanto as crengas verdadeiras como as falsas.

Para Latour e Woolgar (1997) é a partir do conceito de simetria de Bloor que torna
possivel discutir no ambito da TAR que humanos e ndo-humanos devem ser tratados de
maneira simétrica na construgéo dos fatos cientificos. Os fatos cientificos, para Latour (1994a,

p. 12), sdo formados coletivamente, mas ndo podem ser reduzidos ao social, porque esses

* Os quatro principios do Programa Forte de Bloor s&o: 1) ela [sociologia do conhecimento] dever4 ser causal, ou
seja, interessada nas condi¢fes que ocasionam as crengas ou 0s estados de conhecimento [...]; 2) ela devera ser
imparcial com respeito a verdade e a falsidade, racionalidade e irracionalidade, sucesso ou fracasso. Ambos 0s
lados dessas dicotomias irdo requerer explicacdo; 3) ela devera ser simétrica em seu estilo de explicagdo. Os
mesmos tipos de causa deverdo explicar tanto crengas verdadeiras como falsas e; 4) ela devera ser reflexiva.
Seus padrdes de explicacédo terdo que ser aplicaveis, a principio, a prépria sociologia (BLOOR, 2009, p. 21).
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fatos estdo povoados por objetos que contribuem na sua construgio. E a partir das
argumentacdes de Bloor que a TAR vai tratar os efeitos da ciéncia de maneira simétrica sem
rotula-la, nem como social, nem tecnologica, ja que, além de humanos, técnicas e objetos
também estdo envolvidos na sua composicao.

A simetria define que as dualidades consideradas pela Ciéncia, como verdade e erro,
tém as mesmas origens, devendo, portanto, ser consideradas igualmente. Para a TAR, além
disso, tudo o que € realizado no trabalho de mediacdo devem ser tratados simetricamente, o
que ficou conhecido como simetria generalizada. A simetria generalizada é a condi¢cdo que o
pesquisador deve sempre adotar para ndo alterar seus registros quando se move dos aspectos
técnicos para os aspectos sociais dos problemas estudados. As descrigdes precisam ser
utilizadas da mesma forma para todos os elementos que compde a rede (CALLON, 1986).
Nesse sentido, Law (1998, p. 66) afirma que “necessitamos de um vocabulario tinico quando
descrevemos o trabalho de criacdo e imposi¢do do social e o cientifico, e necessitamos
também de uma maneira Unica, unificada, de falar a acerca dos éxitos e fracassos de tais
intentos”. Para Singleton e Michael (1998, p. 173) a simetria generalizada diz respeito ao “uso
de um vocabulario abstrato e neutro para compreender os pontos de vista conflitivos dos
atores”.

Ao praticar a simetria generalizada para obtencdo de descricbes com 0 maximo
possivel de imparcialidade é preciso uma postura agnéstica® (CALLON, 1986; DOMENECH;
TIRADO, 1998) enquanto se move na rede de atores estudada. Uma postura agnostica
contribui para estudos simétricos, pois permite que todas as entidades humanas e nao-
humanas e explicagdes racionais ou misticas possam ser levadas em consideragdo na analise,
sem que nenhum ponto de vista seja privilegiado e nenhuma interpretacdo seja censurada.
Além disso, permite que o pesquisador abandone todas as distin¢des, a priori, entre eventos
naturais e sociais. O pesquisador, de maneira agndstica, pode seguir os atores e identificar a
maneira como eles definem e associam os diferentes elementos, por meio dos quais 0S

mesmos constroem e explicam seus mundos (CALLON, 1986).

® Para Callon (1986) os “socidlogos do social”, quando analisam detalhadamente contetidos cientifico e
tecnoldgico, encontram-se em situacfes paradoxais. As explicacdes e interpretacdes sdo assimétricas (ndo usam
0s mesmos termos entre natureza e sociedade) e recaem em trés dificuldades: de estilo, tedrica e metodologica. A
dificuldade de estilo se da, pois os sociologos habitualmente censuram as demais explicagdes sociais que nao
sejam dadas por eles préprios. A dificuldade tedrica ocorre devido a existéncia de infindaveis controvérsias entre
sociolégicos, nunca ocorrendo acordo entre eles préprios. E metodoldgica, ao considerarem aspectos como
tamanho e importancia de alguns atores e ignoram os riscos e incertezas de outras relacdes. A livre associacao, o
agnosticismo e simetria foram as alternativas encontradas por Callon para a superacdo dessas dificuldades.
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N&o se pode confundir, contudo, simetria generalizada com as relagdes simétricas ou
assimétricas das associagcOes. A simetria generalizada ndo pressupde que haja nas associacdes
de atores uma simetria natural entre humanos e ndo-humanos. Nem trata da equivaléncia ou
ndo equivaléncia entre eles. Nem pretende, como diz Latour (2012, p. 113), pressupor uma
“reconciliacdo da famosa dicotomia objeto/sujeito”. A simetria é para “ndao impor a priori
uma assimetria espuria entre a¢gdo humana intencional e mundo material de relagdes causais”
(LATOUR, 2012, p. 114). Além disso, ndo se pretende unir Natureza e Sociedade para que
permanecam juntas nas explicacfes cientificas, 0 que se busca é exatamente ndo incorrer em
uma acentuacao das purificacOes desses polos e evitar suposicdes de que esses sejam dotados
de simetrias. A simetria generalizada, ao contrario, pressupde simplesmente que “a
continuidade de um curso de acdo raramente consiste de conexdes entre humanos [...] ou entre
objetos, mas, com muito maior probabilidade, ziguezagueia entre umas e outras” (LATOUR,
2012, p. 113).

Com a simetria, desse modo, se evita colocar o peso das explicagdes sobre um ou
outro polo entre Natureza e Sociedade. A sociedade é tdo construida quanto a natureza, e uma
é tdo real quanto outra. O tratamento simétrico assegura que, se o analista for realista para
uma, deve-se da mesma forma ser para a outra. Se for construtivista para uma, também devera
ser para a outra (LATOUR, 19944, p. 95). Na simetria generalizada, além disso, 0 observador

[...] deve estar situado no ponto médio, de onde pode acompanhar, a0 mesmo tempo,
a atribuicdo de propriedades ndo-humanas e de propriedades humanas [...]. N&o lhe é
permitido usar a realidade exterior para explicar a sociedade, nem tampouco usar 0s
jogos de poder para dar conta daquilo que molda a realidade externa. Também ndo
Ihe é permitido alternar entre o realismo natural e o realismo socioldgico, usando
"ndo apenas" a natureza, "mas também" a sociedade, a fim de conservar as duas

assimetrias iniciais, a0 mesmo tempo em que dissimula as fraquezas de uma sob as
fraquezas da outra [...].

Ao analisar a realidade por meio da simetria generalizada, os deslocamentos e
transformacdes realizados pelas associacGes sdo descritos a partir dos mesmos termos usados
para todos os atores da rede. Essa condi¢do é necessaria, como Visto, pois as translagdes néo
sdo deslocamentos negociados unicamente de maneira linear e amistosa. E preciso
imparcialidade e agnosticismo com relacdo as verdades das argumentacGes que os atores

empregam nas muitas controvérsias que se fazem presentes nas redes estudadas.

2.4 Acéo como base para translacéo das redes de atores

Para a TAR, ndo € possivel supor nas interaces que a acao seja determinada por um

ou outro agente a priori. Primeiro, pois, o ator ndo pode ser considerado unicamente a fonte
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de um ato ou evento, mas deve ser considerado também como efeito das translacGes
realizadas nas associagdes das quais esta conectado. Segundo, a a¢do ndo se encontra em uma
possivel agéncia material (ORLIKOWSKI, 2007; LEONARDI, 2011) e que 0s humanos ndo
tém capacidade de interferéncia nos cursos das translaces. Além disso, 0s humanos nédo séo,
por si s, dotados de uma agéncia humana (SHAPIRO, 2005) e determinam o0s eventos das
associaces. A agéncia ndo esta restrita a um ponto ou ator especifico na rede, mas ela é
pertencente a rede de atores, com fonte incerta e com muitas controvérsias entre 0s
mediadores que a transporta. A acdo ndo € somente 0 modo como um agente atua provocando
consequéncias sobre algo ou alguém, seja ele humano ou ndo-humano. A a¢do é o conjunto de
forcas distribuidas em uma associacdo de atores permitindo seu continuo movimento
translativo.

A agéncia ndo é uma capacidade de atuacao individual para alcance de objetivos, mas
€ uma capacidade dependente e totalmente especifica das relacbes dos atores. Para Tureta
(2011, p. 64) “a agéncia ndo ¢ algo inerente a uma entidade, ndo é um atributo, mas um
evento, ou seja, € o0 resultado que emerge quando a entidade passa a fazer parte de uma rede
de relagcBes com outras entidades”. A agéncia diz respeito, como destacou Introna (2007), a
uma infinidade de ligagfes constitutivas intra-acionais que possibilitam ou restringem a
atuacdo dos atores nas suas associagdes. Essas ligagdes ndo permitem, portanto, uma
intencionalidade direta dos atores e suas atuacdes, pois a0 mesmo tempo em que estdo
envolvidos e participam da definicdo de fatos e eventos, também estdo sendo,
simultaneamente, performados. A heterogeneidade das associac¢des, além disso, fazem dos
atores continuos mediadores (GOMART; HENNION, 1999) que, a0 mesmo tempo em que
participam das agdes transformativas, tém a incumbéncia e com iguais condi¢des de
interferéncia de transportar essas mesmas mudancas pela rede.

O termo ator, vale destacar, ¢ uma traducdo do conceito de actante da semiotica
greimasiana. Na semidtica, o conceito actante “[...] pode ser concebido como aquele que
realiza ou que sofre o ato, independentemente de qualquer outra determinagdo”. Além disso,
os “[...] actantes s@o seres ou coisas que, a um titulo qualquer e de um modo qualquer, ainda a
titulo de meros figurantes e da maneira mais passiva possivel, participam do processo”
(GREIMAS; COURTES, 1979, p. 12). A TAR considera como ator, a partir do conceito de
actante da semiotica greimasiana, tanto os atuantes, como aqueles que sofrem a acao de um ou
de varios atores (TONELLI, 2011) interconectados em suas diversas associa¢fes. SO pode ser
considerado um ator, aquele que faz, de alguma forma, seja impondo ou consentindo com

uma acdo, transformacdes na rede por ele formada.
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As redes, para TAR, sdo as diversas conexdes formadas pelo trabalho de mediagéo.
N&o é uma rede comum, que “liga de maneira mais ou menos previsivel elementos estaveis
que estao perfeitamente definidos” (CALLON, 1998, p. 156). Nesse sentido,
convencionalmente, o termo estd mais vinculado a como ela € tratada na teoria social, ou seja,
“uma maneira informal de associar agentes humanos” (LATOUR, 2012, p. 190). Rede pode
ser definida como os tragos inscritos pelas conexdes de cada ator, considerando que cada ator
deixa incerta sua atuagao na continuidade de suas conexdes e “pode a qualquer momento
redefinir suas identidades e relagdes mutuas e atrair novos elementos para a rede” (CALLON,
1998, p. 156). Elas sdo conexdes oriundas das relacGes originarias de um ou um conjunto
especifico de atores que, mediante as conexdes e interacbes com outros, deixa incerto o futuro
dessas interacGes. Para Latour (2012) rede é uma expressdo para avaliar quanta energia,
movimento e especificidade cada ator consegue incluir em suas relacGes. Ela permite
descrever como o trabalho de mediacg&o é realizado ao evidenciar as transformacdes, tanto dos
atores envolvidos, como de suas conexdes.

O Ator-Rede, ao inter-relacionar atores e suas conex0es, €, simultaneamente, “um ator
cuja atividade consiste em entrelacar elementos heterogéneos e uma rede que € capaz de
redefinir e transformar aquilo que ja esta realizado” (CALLON, 1998, p. 156). Todo ator,
para a TAR, é intrinsecamente qualificado pelas conexdes que ele forma e € por elas formado.
Assim, ele é ator e rede, simultaneamente, pois possui intrinsecamente a agéncia, ou seja, ele
pode influenciar ou ser influenciado (SHAPIRO, 2005), mas ¢é restrita e dependente de suas
posicOes, interacBes e conexdes em relacdo aos demais. Para Callon (1986) os atores-redes
sdo formados por elementos heterogéneos, sejam eles humanos ou ndo humanos, quase-
sujeitos ou quase-objetos, que séo ligados mutuamente no curso de suas interagdes. Os atores-
redes agem simultaneamente entrelagando elementos heterogéneos e desconectando-os na
medida em que outras transformacdes e redefini¢cbes acontecem. A heterogeneidade néo diz
respeito somente a elementos ou partes de diferentes naturezas, constituindo-se em seres
diversificados e variados (DICIONARIO AULETE DIGITAL, 2013), mas relaciona-se
principalmente as infinitas possibilidades de agrupamentos, indiferentes de serem, mais ou
menos instaveis, mais ou menos duradouros, oriundos do trabalho de mediacao entre natureza
e sociedade (LATOUR, 1994a; LAW, 2011).

A acdo € a matéria-prima das translacbes. Acompanhando os atores é possivel
identificar como as acgdes ocorrem, quem as reivindicam e como Sseus agrupamentos e
ordenamentos permitem seu deslocamento translativo. Callon (1986) identifica quatro

momentos em que as acOes podem ser agrupadas para formar as translagbes em uma
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associacao de atores. Um desses momentos € a problematizacdo, por meio dela os atores
tornam-se indispensaveis uns aos outros. O segundo € o interessamento, que destaca as a¢es
e dispositivos que sdo usados para assegurar a participacdo dos demais. O terceiro é a
inscri¢do, ou seja, como as a¢des formam funcbes definidas e coordenadas. E, quarto e ultimo,
a mobilizacdo, que permite massas inteiras de atores possam ser representadas por uns poucos

porta-vozes. A figura 1 mostra os quatro momentos que geralmente compdem a translagéo.

Figura 1 — Momentos da Translacéo.

Alguns atores saem e O nimero de
Alguns atores outros entram aliados tende a
Agdes e deslocamentos tornam se aumentar muito
dos atores (humanos, indispensaveis . Futuro incerto dos
materiais ...) N deslocamentos. Novas
H -7 > translacdes

______ Poucos representam

.
. | - = os demais
Papéis tornam- O As praticas sdo

se claros compartilhadas

Pontos de passagens obrigatdrios sdo
definidos nas negociagdes — esforgo para
convergéncia em um Unico ponto

PROBLEMATIZAGAO INTERESSAMENTO INSCRICAO MOBILIZAGAO

>
Translagdo

Fonte: Elaborado pelo autor baseado em Callon (1986).

A problematizacdo coloca questdes iniciais que desdobrardo em posteriores cursos de
acOes. Mas a problematizacdo ndo trata somente de levantar questfes, ela também trata das
inter-relacbes dos atores no desenrolar dessas questfes. Isto é, sdo definidas as inter-
definicBes dos atores e suas trajetorias (CALLON, 1986). A problematizacdo “diz respeito as
aliangas estabelecidas entre entidades, representando o momento no qual o ator central
definira os interesses dos principais atores envolvidos em uma rede especifica” (TURETA,
2011, p. 69).

No momento da problematizacdo ocorre a inter-definicdo dos atores e o
estabelecimento de identidades e ligagdes que existirdo entre eles. Nessas definigdes sé&o
apresentados também os pontos de passagens do qual cada um devera passar para continuar o
curso da associacdo que esta sendo delineada. Esses pontos, chamados por Callon (1986) de
pontos de passagens obrigatorios, “sdo aquelas estratégias empregadas para alistar e interessar
0 maior nimero possivel de atores humanos e ndo-humanos e que, quando bem sucedidas,
tornam-se indispensaveis para todos aqueles que queiram promover seus interesses proprios”

(TURETA, 2011, p. 69). Na problematizacdo alguns atores ndo se limitam simplesmente a
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identificacdo de outros, mas mostram também que os interesses desses atores se encontram
em consonancia com o programa proposto (CALLON, 1986).

O interessamento trata de uma série de processos pelos quais 0s atores buscam
assegurar que os outros atores desenvolverdo os papéis que haviam sido propostos para eles
no programa. Esse processo translativo trata das agdes pelo qual uns atores tentam estabilizar
a identidade dos outros que foram definidas durante problematizagdes anteriores. Diferentes
dispositivos podem ser usados para realizar essas acfes. Para Callon (1986, p. 9, traducéo
nossa) esses atores “definem cuidadosamente a identidade, os objetivos ou as inclinagdes de
seus aliados. Mas esses aliados estdo implicados provisoriamente na problematizacdo de
outros atores também. Suas identidades sdo definidas, consequentemente, de forma
negociada. E neste sentido que se deve entender interessamento”.

As associacOes, cotidianamente, se apresentam mais complexas do que estritamente 0s
atores envolvidos em problematizacdes e interessamentos. Geralmente, além de problematizar
questdes relevantes, garantir o envolvimento de aliados, definir suas identidades e motivos da
participacdo, bem como as passagens por onde cada um deve passar e como desenvolverao
seus papéis, eles também inscrevem estratégias e compartilham praticas mais amplamente. As
inscricdes, como uma fase de interacdo translativa, diz respeito a um conjunto de estratégias
em que os atores procuram definir e relacionar esses varios papéis que sdo atribuidos a cada
um na associagdo. Para Tureta (2011, p. 70), em forma de inscri¢bes “os atores exploram suas
diferencas e interesses de maneira que possam estabelecer o conjunto de préaticas que sera
compartilhado”. Na inscri¢do considera-se que além de articular uma problemética bem feita,
os atores também lancam méao de inscrigdes que determinam especificamente a posicdo e
papel de cada um, personalizando ndo s6 suas identidades, mas também suas performances.

Além disso, nas translacGes, os atores estdo, com muita frequéncia, em constantes
mobilizagBes. Para Callon (1986, p. 14, traducdo nossa), “mobilizar, como a palavra indica, €
tornar moveis as entidades que ndo eram tdo previamente”. A mobilizacdo é um conjunto de
métodos utilizados pelos atores para garantir que seus porta-vozes sejam realmente capazes de
representar a coletividade e ndo somente alguns atores. Os porta-vozes sdo aqueles atores que
se tornam os legitimos representantes da associacdo e que falam e agem em nome dos demais.
Para Tureta (2011, p. 70), a mobilizacdo ¢ uma fase em que “os atores interagem para
mobilizar aliados, estabelecendo definitivamente um representante de todos os atores
componentes da rede”.

Esses processos translativos ndo ocorrem somente presencialmente. Os ciclos

translativos podem se desenrolar por meio de acdes em que os atores estdo distantes uns dos
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outros. Para isso, os atores definem centrais de céalculos que permite-os atuar a distancia. Na
interpretagdo de Tureta (2011, p. 72), o centro de calculo “[...] é o local, um laboratério ou
organizacdo, onde se podem reunir acontecimentos, lugares e pessoas que se pretende
controlar para que ocorra a combinacgéo das inscri¢cdes desses elementos e o controle possa ser
exercido”. Ao estudar os métodos de longa distdncia da navegagdo portuguesa, Law (1986)
notou que as inscrigdes torna possivel a concentragcdo de uma gama muito maior de aliados do
que tinha sido previamente possivel. Essa “concentra¢ao” de atores atuando a distancia é que
produz centrais de célculos. No seu estudo de uma escola de samba, por exemplo, Tureta
(2011, p. 209) entende que “a quadra serve como centro de célculo por meio do qual os
harmonias exercem seu poder de controle sobre todo o processo de producdo, desde os
trabalhos que ocorrem no barracido até os ensaios no sambddromo”. Os centros de célculo sdo
os resultados das continuas inscricdes produzidas pelos atores em processos ciclicos de
acumulacdo. Tanto presencialmente como a distancia, as acbes definem os cursos das

translagdes: problematizando, interessando, inscrevendo e mobilizando.

2.5 Rotinas e mudancas como efeitos de translacoes

A mudanca é um dos conceitos mais discutidos e estudados nos estudos
organizacionais (BECKER; LAZARIC; NELSON; WINTER, 2005). Volkoff, Strong e EImes
(2007) consideram que os estudos sobre mudanca organizacional tem se concentrado entre
dois extremos tedricos. De um lado, a perspectiva da agéncia humana, em que as organizacoes
mudam na medida em que os usuérios definem as tecnologias a serem usadas por meio de
suas acOes e, de outro, a perspectiva institucional, em que as a¢des ficam condicionadas pelas
tecnologias  disponiveis, sendo essas tecnologias resultantes de processos de
institucionalizacao.

Entre os dois extremos ndo ha um entendimento claro de como se da a mudanca
organizacional (HAGE, 1999). Até certo ponto, as organizagdes ou tém sido vistas como
coisas ou, ao contrario, como processo (TSOUKAS; CHIA, 2002; VAN DE VEN; POOLE,
2005). Doolin (2003) considera que tem prevalecido a ideia de que as mudancas
organizacionais sdo baseadas em performance ou como efeito, ao contrario de uma estrutura
social estavel. Nesse sentido, destacam-se trés abordagens relevantes para a compreensao do
que tem sido produzido sobre mudanca organizacional: a abordagem gerencial, a abordagem

processual e a abordagem social ou discursiva.
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A abordagem gerencial, para Doolin (2003), considera que a mudanca ¢é funcional, ou
seja, sdo gerenciadas pelas técnicas prescritivas de gestdo, ignorando as complexidades e
ambiguidades organizacionais. A abordagem processual, desenvolvida por diferentes
perspectivas, em grosso modo, procura entender as dinamicas complexas, bem como seus
contextos internos e externos e as negociagdes politicas existentes nas organizacfes. E a
abordagem discursiva, defende que, para compreender a mudanca nas organizagoes, € preciso
“entender o corpo de conhecimento, linguagem e praticas que todos os atores usam para dar
sentido e controlar seus mundos” (DOOLIN, 2003, p. 755).

Van de Ven e Poole (2005) entendem que ha também, ontologica e
epistemologicamente, diferencas para entender a mudanca nos estudos organizacionais.
Ontologicamente para esses autores, a organizacao € representada por um substantivo, um ato
social ou uma realidade real, que mantém sua identidade enquanto muda de uma forma a
outra ao longo do tempo. Ou, por outro lado, a mudanca organizacional é vista como um
verbo, um processo de organizar, em um fluxo emergente. Para esse ultimo entendimento, as
organizagfes sd0 compostas somente por processos organizativos reificados. E para Van de
Ven e Poole (2005), epistemologicamente, ou as mudangas organizacionais sdo vistas como
as diferencas observadas ao longo do tempo de dimensdes selecionadas da entidade
organizacional ou, por outro lado, a mudanca organizacional é entendida como uma descricao
narrativa das sequéncias de eventos que mostram o desenvolvimento da organizag&o.

As duas perspectivas, tanto ontoldgica como epistemoldgica, discutidas por Van de
Ven e Poole (2005), mostram a relevancia da perspectiva processual de mudanca
organizacional. A ideia de Weick e Quinn (1999) de que a mudanga nunca comeca, pois ela
nunca termina, aproxima o entendimento de mudanca organizacional daquilo que ja foi
discutido na TAR, ja que a TAR tende a ser a sociologia dos verbos ao invés dos substantivos
(LAW, 1992). Em uma anélise baseada na TAR, a mudanga € transportada por meio das a¢oes
realizadas nas associagOes de atores redes, sendo um efeito translativo nas organizagdes. A
mudanga flui, como disse Andrade (2004a), de maneira tdo continua que, na maioria das
vezes, se apresenta como padrdes de agdes, 0 que permite aproximar o conceito de translagédo
das defini¢Ges que tém sido discutidas na literatura organizacional sobre rotinas.

O conceito de rotina sempre foi considerado relevante para compreender o fenbmeno
da mudanga organizacional. Muitos, como Becker (2004), tém atribuido ao trabalho de
Nelson e Winter, intitulado An evolutionary theory of economic change, da década de 1970,
como um dos principais trabalhos a impulsionar descricdes e explicacdes sobre mudanca

organizacional, e o conceito de rotina é central na obra citada para explicar a mudanca.
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De grosso modo, a teoria evolucionéria econdmica serviu para se opor a teoria da
economia ortodoxa. Para Nelson e Winter (1982, p. 14, tradugdo nossa), a rotina estd para a
teoria evolucionaria assim como 0s genes estdo para teoria evolucionaria bioldgica. Sua
analogia mostra que as rotinas sao “caracteristicas persistentes do organismo e que
determinam seus possiveis comportamentos”. Com 0 passar do tempo, contudo, ao contrério
de levar as discussdes sobre rotina ao esquecimento nos estudos organizacionais, foram cada
vez mais se intensificando. Em 2011, por exemplo, o Journal of Institutional Economics
dedicou uma secdo especial® em suas publicacfes & importancia da rotina e suas relagdes
tedrico-empiricas com a TAR na compreensdo das organizacGes e dos seus processos de
evolucdo e mudanca.

A adocdo da rotina como construto teérico nos estudos organizacionais, todavia, ja
podia ser vista, dentre outros, nos trabalhos de March e Simon. Na tentativa de explicar como
se ddo os processos de escolha racional, March e Simon (1972) entenderam que a atividade
organizacional geralmente tem origem em algum estimulo do ambiente. As reagdes
ocasionadas por esses estimulos acabam por se repetir diversas vezes, resultando no que eles
designaram como programa de agdo. S&o as repeticOes, para esses autores, que provocam
estimulos desencadeadores de programas de a¢do. Em suas palavras, “é o lado rotinizado em
que o estimulo provoca quase instantaneamente um programa de a¢do” (MARCH; SIMON,
1972, p. 196). Um programa de acgdo pode ser definido como sequéncias rotinizadas de
atuacdo de pessoas e objetos ao deslocar interesses, relagcdes e associa¢es de maneira estaveis
e previsiveis.

Os programas de agdo sdo ocasionados, principalmente, pelo fato de que “quando um
individuo se v& ao mesmo tempo diante das tarefas altamente programadas e de tarefas nédo
programadas, as primeiras tendem a merecer preferéncia” (MARCH; SIMON, 1972, p. 257).
Nelson e Winter (1982), por exemplo, alegam que muito do que € feito enquanto performance
humana é realizado sem consciéncia voluntaria, ou seja, de maneira automatica. Os programas
permitem que os detalhes nas operacfes sejam ignorados, pois suas sequéncias sao previsiveis
e automaticas. Além disso, permitem resistir as pressées externas que tendem a alterar a
estabilidade das performances individuais e organizacionais, ao prever as acoes futuras pela
trajetdria dos fatos e eventos passados.

March e Simon, Nelson e Winter, dentre outros da época, definem as rotinas como

padr@es flexiveis e regulares que permitem escolhas e mudancas nas organiza¢des (BECKER,

® VVolume 7, N(imero2.
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2004). Esses padrdes, contudo, como outros estudos mostraram e até mesmo como Nelson e
Winter (1982) ja evidenciava, ndo estdo somente envélucros no comportamento ou na
cognicdo humana, a rotina € muito mais complexa do que regularidades estabelecidas e tem
caracteristica eminentemente processual. A partir, principalmente, de Feldman (2000), é
iniciada uma discussé@o sobre rotina que passa a privilegiar sua dindmica interna e a destacar
seu carater performativo e ostensivo, consolidando ainda mais a sua caracteristica processual.
Ao invés de se estabelecer como a unidade de analise das mudancas organizacionais,
permitindo as organizac@es previsibilidade e estabilidade, os estudos sobre rotinas foram cada
vez mais relacionando-as as préprias mudancas em si, ao entender que o0s proprios padrdes de
acao sdo continuamente alterados pelos atores ao conduzir seus programas de acao.

Feldman (2000) afirma que as rotinas sdo estaveis, pois tém um aspecto ostensivo que
da sua previsibilidade e estabilidade. O aspecto ostensivo € a forma ideal ou esquematica da
rotina, ele se evidencia nos procedimentos operacionais padrdes e existe na forma de norma
estabelecida e possibilita visibilidade a rotina. Mas 0 aspecto ostensivo ndo representa a rotina
como um todo. Ela se apresenta nas organiza¢@es como um ciclo continuo que envolve ideias,
planos, acbes e resultados. Esse ciclo é dindmico e continuo, pois para Feldman e Pentland
(2003), a rotina possui também um aspecto performativo. E a caracteristica performativa que
permite a dinamicidade da rotina e sua constante formag&o e transformacdo. A mudanca na

organizacéo, para esses autores, ocorre na confluéncia do aspecto ostensivo e performativo.

O relacionamento entre 0s aspectos ostensivo e performativo das rotinas cria
uma oportunidade em curso para variacdo, selecdo e retencdo de novas
praticas e padrdes de acdo dentro das rotinas e permite gerar uma ampla
gama de resultados de aparente estabilidade para consideravel mudanca
(FELDMAN; PENTLAND, 2003, p. 94, traducdo nossa).

Pentland e Feldman (2005) reafirmam, em um trabalho subsequente, que a
ostensividade e performatividade se tornou uma perspectiva importante para compreender as
rotinas (Figura 2). Por um lado, por meio do aspecto ostensivo, é possivel entender aspectos
mais gerais e abstratos que possibilita que os participantes se guiem pelas performances
especificas. Por outro lado, também € possivel entender, por meio do seu aspecto
performativo, as performances atuais que caracterizam pessoas, tempos e lugares especificos.
Com a performatividade foi possivel sair de uma énfase da rotina como objetos monoliticos

indiferenciaveis para uma mais sofisticada e produtiva nocédo de rotina como um sistema
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gerativo e emergente, caracterizado por estruturas dinamicas (D’ADDERIO, 2008, p. 770,

traducéo nossa).

Figura 2 — Rotina como Sistemas Gerativos.
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Fonte: Pentland e Feldman (2005, p. 795)

Pentland e Feldman (2005) passam a considerar os artefatos na interacdo entre
performatividade e ostensividade devido ao papel chave que os mesmos tém na coleta de
dados sobre rotinas organizacionais. Esses estudos se aproximam dos estudos
“sociomateriais” das organizagdes (ORLIKOWSKI, 2007; PENTLAND, 2011) e passam a
considerar, como D’Adderio (2010) enfatizou, os artefatos no centro das rotinas, ou como
Pentland e Feldman (2005), como manifestacéo fisica da rotina organizacional. A presenca de
multiplos atores (PENTLAND; FELDMAN, 2005; PENTLAND, 2011) e o papel central dos
artefatos na composigado das rotinas (D’ADDERIO, 2008; 2011) tornam-se elementos chaves
dos estudos sobre mudanca e rotinas. O proprio esquema de Pentland e Feldman (2005) das
rotinas organizacionais como sistemas gerativos, por exemplo, s6 foi possivel de ser
elaborado pela sustentacdo dos artefatos como base desse sistema. Os artefatos, de um modo
geral, atuam como “manifestacao fisica” da rotina (PENTLAND; FELDMAN, 2005, p. 797)
ou, em outros termos, atua como “cola” (D’ADDERIO, 2011) na emergéncia ou persisténcia
dos padrdes que as caracterizam.

Ao invés de privilegiar a agéncia humana no estudo de rotinas, desse modo, considera-
se também a agéncia material (ORLIKOWSKI, 2007; LEONARDI, 2011). N&o no sentido de

substituicdo da agéncia humana pela material, mas ao contrario, no sentido de “soma”. Essa
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soma pode ser vista em pelo menos duas formas. Uma € na perspectiva de um entrelagamento,
em que a “imbricagdo das agéncias humana e material cria infraestrutura na forma de rotinas e
tecnologias que as pessoas usam para realizar seu trabalho” (LEONARDI, 2011, p. 147). Na
outra, ndo ha possibilidade de haver duas agéncias, a “agéncia nao ¢ um atributo humano ou
técnico, mas € como um resultado de uma intra-agdo” (INTRONA, 2007, p. 1). Mas
indiferente da perspectiva, 0 que se acentua é que os trabalhos sobre rotina tém levado a
considerar o ator organizacional cada vez mais como ele é conhecido na TAR, ou seja, como
ator-rede. A TAR € um campo teorico, pelo menos na visdo daqueles que recentemente tém
discutido rotina organizacional na perspectiva dos sistemas gerativos (PENTLAND;
FELDMAN, 2007, 2008; D’ADDERIO, 2008; WINTER, 2011; PENTLAND, 2011), util para
tratar, sobretudo, de como as “redes organizacionais” se tornam estabilizadas, mesmo que
provisoriamente (PENTLAND; FELDMAN, 2007) nas interacfes dos atores.

A rotina é, em uma andlise pela TAR, o efeito da acdo dos atores em interacdo
continua, formando padr@es e transformacdes constantes na medida em que translada na rede
organizacional (Figura 3). A visdo ndo monolitica da rotina e que envolve também os
materiais, ao invés de somente 0s aspectos performativos e ostensivos (BECKER; LAZARIC;
NELSON; WINTER, 2005) permite novas formas de leituras das mudancas organizacionais e
a identificacdo de pontos de passagens obrigatérios (CALLON, 1986), ou seja, aquelas
estratégias que alguns atores usam e que possibilitam ou restringem as visées de mundo ou
acbes das associaces de atores nas organizagdes (D’ADDERIO, 2011) e que sdo

fundamentais para interferir no percurso das translacdes.

Figura 3 — Mudanca como Efeito de Sucessivas Translagdes
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Fonte: Elaborado pelo autor.

Os ciclos continuos de problematizacdo, interessamento, inscricdo e mobilizacdo que

definem as translacGes, produzem efeitos as vezes de maneira performativa, outras
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ostensivamente. Isto implica dizer que nas redes de atores, como um todo, ha acGes
simultaneas, concorrentes ou ndo, que geram performatividade, por um lado, e ostensividade,
por outro, permitindo visualizar as rotinas, isto €, o misto de estabilidade e mudanca nas
organizacOes. As rotinas geradas sdo as principais evidéncias das translacdes. Isso ocorre
dentro de um processo continuo que ao mesmo tempo em que as agdes definem as rotinas,
elas sdo, por essas mesmas rotinas, condicionadas, seja performativa ou ostensivamente. Os
atores que atuam nessas redes, como um todo, ao serem caracterizados somente por essa
atuacdo, ou como disse Harman (2009), somente por essa concretude sdo, a0 mesmo tempo,
causas e efeitos das translagdes ocorridas.

A mudanca organizacional, em conclusdo, sdo as translagfes continuas e ininterruptas
das rotinas. Ela é a sequéncia de translacbes que sdo continuamente realizadas pelas
associacOes de atores. Para entender a mudanca, dessa forma, é necessario acompanhar as
translagcdes e como as intera¢fes sdo negociadas evidenciando deslocamentos e alteragdes nas
redes associativas, as vezes de maneira acentuada, outras com certa ordem e fixidez. Mas
como é possivel verificar por meio das rotinas, a mudanca estd sempre em movimento e
fluidez, isso, pois, possui em seu interior a translacdo que da sua dinamicidade e flexibilidade.
N&o podendo ser redutivel a um fato, evento ou ator, isoladamente, ja que as aces que
originam as rotinas sdo também efeitos das forcas distribuidas em toda a rede de atores.



3 DELINEAMENTO DA PESQUISA

3.1 Consideracdes tedrico-empiricas sobre a pesquisa

A PA foi a TS analisada nesta tese. A TAR foi a perspectiva tedrico-metodoldgica
adotada para analisa-la. Ontologicamente ndo foi presumida a PA como uma TS fechada e
estabilizada, mas que estd em constante negociacao pelos préprios atores. Nao foi considerado
também que as associacdes estudadas eram definidas por algum ator forte, possuidor das
bases da TS e que definia os pontos de passagens obrigatorios aos demais. Pelo contrario, foi
acompanhando as inscricGes ou o proprio deslocamento dos atores que esses pontos foram
ficando evidentes. Nenhum ponto da rede pesquisada foi considerado definidor da
implementacdo ou reaplicacdo da TS estudada. Foi mantida uma posicdo agndstica com
relacdo a influéncia de uma ou de poucas relacbes na definicdo da PA, mas nem por isso
deixou-se de considerar a potencialidade que os proprios atores reivindicavam para si na
influéncia das transformacdes ocorridas.

Epistemologicamente a pesquisa adotou a simetria generalizada como estratégia
analitica. A simetria generalizada é uma forma de analise e ndo diz respeito a questdes morais
ou éticas (LAW, 1992; TURETA; ALCADIPANI, 2009b) como alguns atores discutem
(FULLER, 2000). Ao tratar simetricamente os atores, ndo se pressupds que as pessoas Sao
simples partes que compde o todo das redes relacionais estudadas. Foi adotada a simetria
generalizada para tratar simetricamente a participacdo de cada ator. A forma como os atores
estavam distribuidos na rede e como atuavam dizia respeito a associacdo estudada e ndo a
pesquisa. Pois assimetrias sO puderam ser percebidas na medida em que as relacbes eram
descritas e a participacdo de cada ator foi ficando clara.

Os atores localizados foram variados e de géneses diversos. Houve humanos
(pessoas), ndo-humanos (objetos e outros materiais) e hibridos (incumbéncia comparaveis as
dos humanos mas identificados em bases artefatos). Todos foram tratados indistintamente e
acompanhados na medida em que se tornavam relevantes nas analises da pesquisa. Apesar
disso, o foco consistiu em acompanhar as redes representativas em que cada ator estava
envolvido e ndo o ator isoladamente. Todo ator foi considerado como mediador, tenha ele
participado ou ndo da definigdo dos principios bésicos da PA. Sua participa¢do no transporte
foi considerado tdo relevante quanto as proprias definicdes em si, pois simetricamente ha

equivaléncia entre quem atua na defini¢cdo de uma inovacdo e quem atua no seu transporte, ja
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que, na maioria da vezes, esses processos ndo estdo dissociados, mas inter-relacionados pelas
proprias translacées.

As acdes, sejam elas presenciais ou a distancia, foram o foco de analise das inscri¢es
ou do préprio deslocamento dos atores. As a¢des avaliadas como relevantes foram afirmadas
a partir da propria mencdo dos envolvidos. Foram priorizadas as acdes que levaram aos
consensos, ou ao contrario, ao total dissenso, e sendo analisadas como influentes para
constituicdo e perpetuacdo dos fatos ou eventos implicados nesses divergentes pontos de
vista. As acOes estabilizadas foram registradas como rotinas caracterizadoras da PA, sendo
todas elas praticadas e registradas pelos préprios envolvidos.

Além disso, ao acompanhar as translagdes, ndo houve uma preocupacdo em identificar
fases (momentos) como mostrou Callon (1986), pois ndo era interesse detalha-las, mas
acompanhar seus percursos e efeitos. As translacdes foram consideradas como eventos Unicos,
sendo registradas e analisadas a partir de suas continuidades e influéncias nas redes de atores
e nao suas possiveis diversas fases e etapas. Em consequéncia, ndo houve um detalhamento
especifico das rotinas em si, ja que as rotinas estdo implicadas nas translacbes, mas houve
esforco em mostrar como as translaces foram delineando a PA ao longo de sua historia e
como, no Estado de Rondonia, estdo definindo a sua continuidade. A principal acentuagéo do
papel das rotinas na pesquisa se deu na medida em que foram sendo definidas as
ostensividades ou performatividades das a¢des, implicando em estabilidades ou alteragdes nas

formas e direcGes dos vinculos e interacGes.

3.2 Estudo de caso

O estudo empirico da tese foi um estudo de caso (STAKE, 2000; YIN, 2005). A PA
foi escolhida por ser um caso intrinseco (STAKE, 2000) de pesquisa, pois se apresentou como
um caso em que contemplava um amplo espectro de implementacéo e reaplicacdo de TS. A
escolha da PA corroborou na melhoria da compreenséo da rede estudada ao permitir descreve-
la em profundidade, analisar as hipoteses tedricas subjacentes a sua aplicacdo e, em
consequéncia, avancar teoricamente no campo estudado (EISENHARDT, 1989; ROESCH,
1995; VOSS; TSIKRIKTSIS; FROHLICH, 2002; GUMMESSON, 2007; MIGUEL, 2007;
ALCAZAR; FERNANDEZ; GARDEY, 2008).

Inicialmente a PA foi considerada como um caso relevante a ser investigado. Primeiro,
pelo crescente interesse no estudo em PA no Brasil (TEIXEIRA; BERNARTT; TRINDADE,

2008). Segundo, pelo namero significativo de Centros Educacionais que aplicam a PA e pela
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sua notoriedade no mundo, como um todo. Mas o que mais chamou atencdo foi o interesse
demonstrado pelo Governo do Estado de Rond6nia em adotar a PA como politica de educacao
e desenvolvimento da zona rural do Estado. A partir desses pontos, foi feito uma analise para
definicdo dessa escolha. Para isso a PA foi submetida a uma analise a partir de trés perguntas
bésicas:

¢ A TS escolhida é relevante a ponto de constituir um caso intrinseco de pesquisa?

¢ O caso escolhido é reconhecidamente uma TS como é discutida conceitualmente?

¢ A TS preenche as modalidades de AST?

Na primeira pergunta interessava saber sobre as consideracfes que se tém, na
atualidade, da relevancia da PA como metodologia apropriada de transformagdo social. A
segunda procurou responder a adequabilidade da PA aos conceitos de TS e, seria possivel, a
partir dessa andlise, enquadra-la dentro das experiéncias registradas hoje no Brasil como TS.
E a terceira pergunta objetivou analisar a PA a partir dos critérios de adequacdo sociotécnica
necessarios hoje para considera-la como TS alternativa as metodologias anteriores discutidas
na literatura. A trajetdria dessa andlise esté apresentada na figura 4.

Figura 4 — Trajet6ria de Andlise de Escolha do Caso de Estudo.
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Fonte: Elaborado pelo autor.

Ao responder a primeira pergunta, se a TS € um caso relevante a ser pesquisado, foi
feito um levantamento sobre os registros de casos empiricos em TS, sendo encontradas varias

mencdes da relevancia da PA hoje no Brasil. O quadro 3 traz algumas dessas mencdes e como



a PA tem sido considerada uma TS vélida para melhoria

comunidades envolvidas com essa tecnologia.

Quadro 3 — Mencdes da Relevancia Social da PA.
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das condicdes de vida das

Instituicdo Sigla/ano Mencéo da PA Disponivel em
Instituto  de | ITSBrasil - | Das 50 experiéncias nacionais, a PA foi | http://www.itsbrasil.org.br/cbrts/
Tecnologia 2004 uma das 12 escolhidas para debate pelo | mapeamento
Social Centro Brasileiro de Referéncia em TS.
Instituto de | ITSBrasil- | A PA foi apresentada na oficina | http://www.itshrasil.org.br/sites/it
Tecnologia 2004 “Tecnologia  Social e  Agricultura | shrasil.w20.com.br/files/Relatori
Social Brasil Familiar: semeando diferentes saberes” | o Agricultura Familiar.pdf
como uma TS de promocdo de
desenvolvimento da agricultura familiar.
Programa de | ONU/UNV - | A PA foi considerada um dos 50 jeitos | http://www.oei.es/oeivirt/50jeitos
Voluntarios 2007 brasileiros de mudar o mundo. As | .pdf
das  Nagbes experiéncias foram selecionadas pela sua
Unidas inovacdo, replicabilidade, impacto no
ambito da intervencdo, respeito a
igualdade de género e raca e
envolvimento ativo dos cidaddos e/ou
voluntariado.
Rede de | RTS-2009 | Os Centros de Ensino que adotam a PA | www.rts.org.br/noticias/destaque-
Tecnologia recebem apoio para melhoria e | 2/parceria-amplia-projeto-
Social ampliacdo da oferta do ensino na | minibibliotecas/?searchterm=alter
Educacéo bésica e Educagdo | néncia
Profissional.
Banco de | BTSIMDA- | A PA foi incluida entre as 50 | http://www.embrapa.br/imprensa/
Tecnologias 2009 experiéncias em TS do Ministério do | noticias/2009/abril/2a-
Sociais do Desenvolvimento Agrario (MDA) e um | semana/projeto-e-elecionado-
Ministério do dos 37 trabalhos selecionados para o | para-banco-de-tecnologias-
Desenvolvi- Banco de Tecnologias Sociais do MDA sociais-do-mda/
mento
Agrério
Rede de | RTS-2009 | APA éexpostano 2° Férum Nacional da | http://www.rts.org.br/rts/eventos/
Tecnologia Rede de Tecnologia Social e na 2% | 20-forum-nacional-da-rts
Social Conferéncia Internacional de Tecnologia
Social, onde sdo apresentadas suas
metodologias e aplicacdo.
Banco de FBB/TS - A PA foi uma das TS finalistas do Banco | http://www.fbb.org.br/tecnologia
Tecnologias 2011 de Tecnologias Sociais do Banco do | social/#
Sociais do Brasil.
Banco do
Brasil
Programa PNHR - 2012 | A PA foi escolhida como umas das 13 | http://www.bb.com.br/docs/publ/i
Nacional de experiéncias em TS para compor a carta | nst/dwn/CartTecnologSociais.pdf
Habitacdo final da Oficina.
Rural

Fonte: Elaborado pelo préprio autor.

Foi diagnosticado também a PA como uma experiéncia educacional que tém

influenciado as politicas educacionais para educacdo bésica no campo. Foram Vvérias as

legislacBes encontradas que fazem referéncias a PA, seja para defini-la como experiéncia

valida e reconhecidamente relevante para a educacdo do campo, seja para referencia-la como

modelo adequado de implementacdo de politicas publicas para melhorias das condi¢Ges de

vida das populages rurais. Segue algumas mencdes encontradas:
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e O Parecer CNE/CEB 21/2002 que orienta os Centros Familiares de Formacdo em
Alternancia (CEFFASs) a adotarem a modalidade da alternéncia e projeto pedagogico distinto,
orientados pelo Parecer CNE/CEB 36/2001 e Resolugdo CNE/CEB 01/2002;

e O Parecer CNE/CEB 01/2006 que permite que os dias letivos para a aplicagdo da PA
nos CEFFAs sejam diferenciados, dadas suas peculiaridades;

e Reconhecimento pelas conferéncias nacionais, estaduais e municipais de Educacao,
como pdde ser visto na CONAE/2010. O referido documento deixa claro que a PA é um dos
meios para “281 FF- Implementar, na zona rural a educacdo no campo, a concepgao
libertadora, com base na pedagogia da alternancia, garantindo sua expansdo e
fortalecimento de acordo com as necessidades de cada local e dos educandos (VI, 85).”. E,
dentre outros;

e O Guia de livros didaticos (PNLD Campo/2013) que orienta os educadores a buscar
como referéncias as instituicdes reconhecidamente capazes de exercer educagdo do campo e,
dentre elas, os Centros Familiares de Formacédo por Alternancia (CEFFAS) por praticarem a
PA,

Essas referéncias anteriores mostraram empiricamente a PA como uma tecnologia
significativa no Brasil, mas sera que ela €, conceitualmente, relevante de ser investigada como
TS? Pode-se adotar varias perspectivas para justificar se uma experiéncia é, ou ndo, uma TS.
Foi considerado o que Thomas e Fressoli (2010) entendem ser necessario para isso. Para 0s
autores, critérios como definicdo, problema, grau de desenvolvimento, recorte cronolégico e
setor tecnoldgico, sdo os principais aspectos para identificar e caracterizar uma TS. Para isso
foi feita uma anéalise documental e cada um desses aspectos foi identificado nos contetdos e
conceitos relacionados a PA.

Primeiro foi verificado quanto a defini¢do. Nesse critério a PA foi vista como uma TS,
pois traz conceitualmente um sentido de inclusdo social mediante a resolucdo de problemas
sociais e ambientais. Isso se verifica quando, nos registros da PA como TS, os Centros
Educativos que trabalham com a PA buscam “promover o desenvolvimento do meio rural, por
meio da formacdo dos jovens, sobretudo, os trabalhadores rurais, através de um projeto
educativo integral apropriado a realidade do campo e o seu desenvolvimento”. A PA, pela
definicéo, foi considerada uma TS.

Segundo foi analisado com relacdo ao problema. Nesse critério, as TS devem ser
explicitamente desenvolvidas para resolver problemas sociais, ambientais, econdmicos, dentre

outros. No caso da PA, as legislagdes que recomendam ou reconhecem a PA como
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experiéncia valida de educacdo do campo j& mostram isso. Mas foram encontradas também
muitas outras referéncias relacionando a PA com a “formacdo de jovens empreendedores
rurais, educando-os para a vida, pelo trabalho e para valores, visando também a melhoria das
condicdes da vida rural da populacdo”, o que evidenciou que a PA é uma tecnologia que
objetiva resolugdo de problemas sociais onde é implantada.

Terceiro, a PA foi analisada com relagdo ao seu grau de desenvolvimento. Nesse
critério considera-se a aplicacdo ou ndo da TS e se encontra em uso ou ndo na atualidade e sua
real ou potencial capacidade de expansdo. Conforme visto nas discussdes sobre o
desenvolvimento da PA no Brasil e no mundo, ficou evidente o atual uso da PA e sua
expansao ao longo de sua aplicagdo em diferentes localidades, pois em mais de sete décadas,
desde a sua fundacdo, sdo mais de 1200 Centros de aplicacdo da PA em funcionamento,
dando uma média aproximada de 20 Centros implantados por ano. No Brasil, sdo 268 centros
distribuidos ao longo de 45 anos desde o inicio da PA no Pais. A PA é uma experiéncia que
continua em evolucéo e expanséo, ndo sé no Brasil, mas no mundo, como um todo.

O quarto critério analisado foi o recorte cronologico. Conforme Thomas e Fressoli
(2010), as TS devem ser disponibilizadas a ponto de gerarem bancos de dados e poderem ser
analisadas, mesmo em casos de insucesso, ao longo de periodos temporais, mesmos que esses
sejam recentes. As experiéncias em PA, na medida em que cada vez mais integram
publicacGes oficiais, académicas e como parte de bancos de dados, como os desenvolvidos
pelo Banco do Brasil, preenche evidentemente esse quarto critério.

Quinto e ultimo, foi quanto ao setor tecnoldgico. Sabe-se que dentre 0s setores
tecnoldgicos (salde, energia, alimentos etc.) em que as TS devem estar inseridas, a educagéo
é, sem davida, um dos setores mais relevantes. Como a PA ¢é tradicionalmente uma
metodologia educacional, foi possivel afirmar que a mesma faz parte de um setor tecnoldgico
em evidéncia na caracterizagdo das TS.

A PA preenche os aspectos conceituais e pode ser definida como uma TS. Mas vale
considerar também que esses quatro aspectos sdo necessarios, mas nao suficientes, pois como
tém sido discutido na literatura, as TS devem estar contempladas dentro de uma série de
modalidades de adequacdo sociotécnica (AST). Por adequacdo sociotécnica considera-se
como sendo um processo pelo qual é possivel envolver diversas modalidades como o uso,
apropriacdo, ajustes, alternativa tecnoldgica, revitalizagdo e incorporacdo de conhecimentos
existentes ou novos (DAGNINO: BRANDAO: NOVAES, 2010) que permitem tanto a
“construcdao, como a desconstru¢do e reproje¢do dos artefatos e tecnologias, adequados ao

crescimento e aprofundamento dos movimentos associativistas e autogestiondrios”, como
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disseram Thomas e Fressoli (2010, p. 233, traducdo nossa). Mas serd que a PA pode
preencher os requisitos de todas essas modalidades? Para isso foi pertinente considerar
também algumas perguntas inerentes ao seu desenvolvimento.

A PA pode ser usada em locais diferentes onde foi inicialmente elaborada? Em muitas
circunstancias, o simples uso de tecnologias convencionais pode ser considerado como
modalidade de adequacdo sociotécnica, a condicdo é que se altere a forma como se reparte 0s
excedentes gerados (DAGNINO, 2010). A PA, como ela ja foi concebida conceitualmente
distinta das tecnologias convencionais, pode-se subentender, entdo, que o uso da PA em
diferentes contextos a condiciona, pelo menos nessa modalidade, a fazer parte da adequacao
sociotécnica.

A PA pode ser apropriada por grupos diferentes dos originalmente produtores? A
modalidade aqui discutida pressupde que 0s aspectos produtivos, gerenciais e de concep¢ao
de produtos e processos sdao ‘apropriados’ sem mudangas significativas na forma como so
usados. No caso da PA, a questdo se coloca para sua analise, é se ela é desenvolvida
coletivamente e permite a ampliacdo do conhecimento a partir de seu uso. Ao analisar 0s
manuais foi possivel verificar que essa é basicamente uma das premissas da PA. Se por lado
cada CEFFA tem “autonomia” para desenvolver a PA (GARCIA-MARRIRODRIGA, PUIG-
CALVO, 2010), por outro, deve seguir seus principios e aplicar, plenamente, seus
instrumentos metodoldgicos.

Esses “instrumentos metodologicos” da PA podem ser revitalizados? Isso implica
pressupor que esses instrumentos podem sofrer alteracdes, adequacdes ou recondicionamentos
diversos para se adequar as realidades que séo aplicados. Ao visitar duas aplicagdes distintas,
apesar de mesmas bases fisicas e de conhecimento, foram possiveis identificar muitas
modificacfes, com a alegacdo de que é preciso “adequar a PA as condi¢es de uso da
comunidade”. A adog¢do da alternancia em alguns Centros de 15 dias (duas semanas 0 jovem
fica na propriedade familiar e duas semanas no Centro Educativo) ou somente uma semana
em outros, mostra como essas adequagdes Sa0 comuns e naturais.

Os processos de trabalho de aplicacdo da PA podem ser ajustados? Aqui 0 que se
considerou foram as adequagdes dos processos especificos de trabalho para além daqueles em
que a tecnologia foi originalmente desenvolvida. SO as distin¢des, por exemplo, de alguns
Centros serem chamados de “Escola Familia Agricola” e outros de “Casa Familiar Rural”,
com notorias diferencas entre eles, j& mostraram como esses ajustes sdo, ndo so realizados,

mas incorporados em cada organizacao.
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A PA é uma alternativa tecnoldgica aos modelos educacionais tradicionais? O que foi
considerado aqui foi a possibilidade de ir além das respostas anteriores e considerar a PA
como uma alternativa aos modelos convencionais existentes. Ao considerar que uma das
principais justificativas veiculadas nas falas, textos e outros meios de divulgacdo da histéria
da PA, é o seu caréater de oposicdo ao modelo educacional francés, foi de imediato concluir
que a PA ¢é uma alternativa ao modelo educacional formal também nas demais localidades em
que ela é aplicada.

Na PA, é possivel incorporar conhecimento cientifico-tecnolégico existente?
Pressupde aqui que € impossivel produzir sempre novas tecnologias alternativas as demandas
continuas de adequagfes sociotécnicas. Nesse caso, as tecnologias existentes devem ser
capazes de receber conhecimentos ja existentes para as adequacfes necessarias as novas
demandas. A PA, citando as politicas de educacdo do campo, por exemplo, ndo s6 tém
recebido novos conhecimentos, como também tém incorporado em outras bases tecnologicas,
0s conhecimentos pertencentes aos seus principios, com destaque para as Diretrizes
Operacionais para a Educacdo Bésica nas Escolas do Campo (RESOLUCAO CNE/CEB 1,
DE 3 DE ABRIL DE 2002).

E, por dltimo, a PA é aberta o suficiente para que receba incorporacfes de
conhecimento cientifico-tecnoldgico novo? Essa exigéncia é ocasionada principalmente pelo
“esgotamento do processo de inovacdo incremental em funcdo da inexisténcia de
conhecimento suscetivel de ser incorporado a processos ou meios de producdo para atender as
demandas por AST” (DAGNINO, 2010, p. 103). Isso implica na condi¢do de que as
organizacfes que tém posse da PA permitam o concurso de Centros de Pesquisa e
Desenvolvimento (P&D) ou universidades e que trabalham na exploracdo da fronteira do
conhecimento. Essa aproximacgéao foi vista como uma condicdo para aplicacdo da PA, como
pode ser encontrado em diversos relatos ao longo das narrativas que expdem sua historia.

A PA, desse modo, foi escolhida como uma TS, pois: (1) possui um conjunto de
técnicas; (2) suas metodologias séo transformadoras; (3) sdo desenvolvidas e/ou aplicadas na
interacdo com a populacdo e apropriadas por ela; (4) representam solugfes para a incluséo
social e para; (5) melhoria das condic¢Oes de vida das populagdes envolvidas. Empiricamente
ela foi considerada um caso relevante na medida em que atendeu aos critérios de aplicacao de

TS e da sua apropriabilidade a adequacao sociotécnica.
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3.3 Caracterizacao do caso estudado

A Pedagogia da Alternancia (PA) é registrada na literatura como um processo de
ensino-aprendizagem que acontece em espagos diferenciados e alternados. “O primeiro é o
espaco familiar e a comunidade de origem (realidade); em segundo, a escola onde o educando
partilha os diversos saberes que possui com os outros atores e reflete sobre eles em bases
cientificas (reflexdo).” (PALITOT, 2007, p. 18). Esses periodos alternados variam de Centro
Educativo para Centro de Educativo, onde trabalho e experiéncias sociais no meio integram o
curriculo, constituindo os conteudos vivenciais basicos da acdo educativa da escola.

Sua aplicacdo é baseada em quatro pilares: Associacdo, Pedagogia da Alternancia,
Formacdo Integral e Desenvolvimento Sustentavel. Por intermédio desses pilares, Fonseca
(2008) relata que é possivel oferecer aos jovens uma formacdo que Ihes permita descobrir a
sua vocacao e desenvolver um projeto profissional ou projeto de vida, juntamente com suas
familias e no meio em que vivem, abrindo as possibilidades de insercéo profissional e atuacdo
empreendedora, agindo como agentes de transformacao do meio socioprofissional.

Fonseca reforca ainda que a PA valoriza a experiéncia coletiva como elemento da
verdadeira aprendizagem, critica e dialética, que modifica o meio, participa de sua evolucéo,
de sua promoc¢do. Além disso, para Fonseca (2008), a formacdo em regime de alternancia,
experimentada com a utilizacdo de instrumentos pedagdgicos especificos (Quadro 4), permite
uma vinculacéo eficaz entre escola e a realidade rural dos jovens bem como concretiza uma
articulacdo entre a teoria e a pratica. Neste sentido, a educacdo em alternancia rompe com o

paradigma da educacao tradicional.

Quadro 4 — Instrumentos Metodolégicos da PA. (Continua)

Plano de Estudo: é uma pesquisa feita na familia e/ou comunidade sobre um tema escolhido previamente pelos
alunos, pais e monitores/professores. A organizacdo desta se da no final das sessdes escolares onde os alunos
participam da elaboracédo do roteiro, contando com a colaboragdo dos monitores para a sistematizagdo da mesma.
Colocagdo em comum: é uma estratégia de socializacdo da pesquisa do Plano de estudo, onde ocorre debate e a
problematizagdo das respostas para posterior sintese do aluno e do grupo.

Caderno da Realidade: é um "diario" da vida do aluno em seu processo educativo na Escola Familia Agricola.
E um elo organico entre a escola, familia e comunidade. Nele sio registrados os temas de cada Plano de Estudo,
as folhas de pesquisa, 0 texto sintese pessoal e da colocagdo em comum, relatérios de visitas de estudo e
palestras, estagios, ilustracbes, mapas, fotos, etc. O Caderno da Realidade é um instrumento elaborado para
observar o processo evolutivo da aprendizagem dos alunos.

Visita de estudo: atividades constantes organizadas a partir de cada tema de Plano de Estudo. Objetiva
confrontar os conhecimentos de cada um e da familia com os conhecimentos dos outros, conhecimentos estes
relacionados aos Planos de Estudo.

Intervencdes externas: usado para complementar o tema do Plano de Estudo vigente. Sdo convidadas pessoas,
profissionais e entidades para promover palestras, cursos e seminarios com os alunos na Escola para dar uma
visdo de maior abrangéncia sobre o tema.

Atividades de retorno: a partir de um tema estudado na escola e em casa, 0 aluno desenvolve praticas
experimentais na escola ou na propriedade onde a familia trabalha. Essas atividades constituem-se em meios
para comprovar hipoteses levantadas no Plano de Estudo, assim como buscar solugfes para os problemas
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(Concluséo)

levantados a partir deste.
Visita as familias: € um instrumento usado para integrar os espagos e tempos diferentes na escola e na familia.
Devidamente planejadas e organizadas de forma sistematica, visando:

o Conhecer a realidade do aluno e seu meio;

o Acompanhar as experiéncias dos alunos, realizadas a partir do Plano de Estudo;

o Conscientizar as familias sobre seu papel na educacéo dos filhos e co-autores das alternancias.
Caderno da Alternancia (acompanhamento): é um meio de manter a comunicacao entre a escola e a familia,
fazendo a ligacdo entre os dois momentos vividos pelo aluno.
Projeto Profissional do Jovem: além de requisito para a conclusdo do curso, o projeto é um meio proposto para
a insercdo profissional e a geracdo de trabalho e renda. O projeto propbe a permanéncia do jovem no campo,
com subsidios para suas atividades, coordenados e previamente sistematizados por meio da melhoria da
propriedade.

Fonte: Fonseca (2008).

A PA se tornou a metodologia especifica dos jovens “ir e vir” entre sua casa familiar e
o Centro Educativo, desenvolvendo atividades nos dois momentos de maneira integrada e
articulada. Nos manuais de orientacdo sobre a sua aplicacdo é possivel visualizar que a PA é
uma “rotina formativa” (Apéndice A) que acontece em momentos alternados entre a familia e
a Escola. O quadro 5 sumariza como esse processo € executado na maioria dos Centros

Educativos que aplicam a PA.

Quadro 5 — Processo da Alternancia em Trés Momentos.

2° Momento: Meio familiar, técnico

Do . 3° Momento: Centro Educativo
profissional e social.

1° Momento: Centro Educativo

e Preparacéo; e Saberes e experiéncia; e Formalizacdo — organizacéo;
e Elaboracdo de questionamentos | ¢ Observagdes, investigacOes, | ¢ Conceitualizacdo  (saberes
e pesquisas para a realidade | analise; tedricos e formais);

familiar; e Relagdes, associag0es e | o Novas relacoes e
e Formalizacéo; mudangas. associacoes.

e Relagdes e conceituacdes. e Aplicacdo — agéo;

o Experimentacéo;
e Composigdes, novas praticas.

Fonte: Adaptado de Gimonet (2007, p. 30).

Em um primeiro momento, no Centro Educativo, é realizada a preparacdo para que 0
jovem e os demais envolvidos no seu processo de formacdo deem sentido ao periodo em que
for para o meio familiar. Por intermédio do Plano de Estudo, uma “programagao” tedrico-
empirica das atividades formativas é gerada para ser desenvolvida juntamente com a familia e
comunidade. Quando o jovem vai para o meio familiar, em um segundo momento, acontece
investigacGes empiricas, experimentos, encontros de discussdes e resolucdo de problemas em
grupo ou individual, bem como articula novos problemas e fazeres para sua estadia no Centro
Educativo.

Quando no Centro Educativo, em um terceiro momento, € feita a sistematizacdo das
pesquisas e demais atividades desenvolvidas no periodo familiar. Estudos, experiéncias e

outras atividades pedagdgicas séo realizadas e instrumentos metodologicos, como visitas e
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viagens de estudo, sdo usadas para contribuir na complementaridade da formacgdo. No Centro
Educativo também, de maneira integrada e continuada, acontece a preparacdo para nova
estadia no meio familiar. Essa rotina é toda documentada no Caderno da Realidade e
veiculada pelo Caderno da Alternancia, dois instrumentos que ajudam a compor a PA.

Essa rotina evidencia também que os dois momentos, meio familiar e Centro
Educativo, estdo interligados de maneira continua (Figura 5). Os elementos que estdo
presentes no ambiente familiar, social e profissional aparecem também no ambiente do Centro

Educativo por intermédio de sucessivas atividades integradas.

Figura 5 — Sequéncia de Alternancia ou Unidade de Formagcéo.

Meio Meio
] familiar familigr
CEFH
- Experiéncia - Formalizagao - o
Preparaggo Investigacdo Conceitualizagdo Nova sequéncia ———>

Fonte: Gimonet (2007, p. 30).

Atualmente, somente na Franca ha mais de 400 associacdes formadas que
desenvolvem esse itinerario formativo’. Além dos Centros Educativos franceses, ha mais de
600 centros distribuidos por aproximadamente quarenta paises, principalmente na Europa,
América Latina e Africa (GARCIA-MARIRRODRIGA; PUIG-CALVO, 2010). Ao todo so:

v’ 621 na Europa (Espanha, Portugal, Italia, Franca);

v’ 288 na América Latina (Brasil, Argentina, América Central);

v 157 Casas na Africa (Ruanda, Senegal, Republica Central Africana, Togo, Congo e

Marrocos);

v 9 na Asia (Filipinas e Vietna )®;

Na Franca os Centros Educativos sdo conhecidos como Casas Familiares Rurais
(CFR), uma traducdo de Maisons Familiales Rurales (MFR). A partir da Franga,
primeiramente a PA se expandiu para a Italia, sendo os Centros Educativos traduzidos para

Scuolas della Famiglia Rurale (SFR). No Brasil, pela experiéncia ter iniciado no Espirito

7 Conforme informagdes da Union nationale francaise des maisons familiales rurales d'éducation et

d'orientation.
8 Dados disponiveis em http://www.mfr.asso.fr/mfr-dans-le-monde/pages/les-mfr-dans-le-monde.aspx#titre3,
acesso em 03 de novembro de 2011.
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Santo, na década de 1960, via experiéncia italiana, ficou conhecida inicialmente por Escolas
Familia Agricola (EFA). SO posteriormente iniciaram Centros no Brasil, principalmente nos
Estados do Parana e Rio Grande do Sul, oriundos da experiéncia francesa, sendo conhecidos
no Brasil por Casas Familiares Rurais (CFR). As varias denominacGes baseadas em PA
passaram a se conhecidas, nas décadas recentes, de Centros Familiares de Formacdo por
Alternancia ou simplesmente CEFFAs, devido, principalmente, a articulacdo politica e
pedagdgica para reconhecimento da PA no Pais. A figura 6 ilustra como essas duas

organizacg0es estao distribuidas no Brasil e a quantidade de Centros em funcionamento.

Figura 6 — Distribui¢do dos CEFFAs no Brasil.
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145 EFAs 71 CFRs 47 CFRs

Fonte: EPN/CEFFAs — Outubro de 2009

Fonte: Extraido da Revista de Formagéo por Alternancia (2010).

Tanto as EFAs quanto as CFRs sdo vinculadas a Associagdo Internacional das Casas
Familiares Rurais (AIMFR). De modo geral, possuem modos de funcionamento e de aplicar a

Pedagogia da Alternancia com acentuadas variacdes. Organizacionalmente, cada EFA
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(unidade) esta vinculada a uma organizagéao regional, que por sua vez est4 vinculada & Uniédo

Nacional das Escolas Familia Agricola do Brasil (UNEFAB). Com relacdo as CFRs, cada

Centro esta vinculado, ou a Associacdo Regional das Casas Familiares Rurais do Sul

(ARCAFAR SUL) ou a Associacdo Regional das Casas Familiares Rurais do Norte e
Nordeste (ARCAFAR NORTE-NORDESTE). A UNEFAB, ARCAFAR SUL e ARCAFAR
NORTE NORDESTE formam a REDE CEFFAs BRASIL. O quadro 6 mostra a distribuicdo

dessas organizacdes.

Quadro 6 — Centros Familiares de Formacdo por Alternancia (CEFFAs/Brasil).

EFAs e CFRs
REDE/REGIONAL ESTADO | funcionando
ARCAFAR SUL - Associagdo Regional das Casas Familiares Rurais do Sul do PR 41
Brasil SC 22
RS 08
Subtotal 71
ARCAFAR NE/NO - Associagdo Regional das Casas Familiares Rurais do MA 18
Nordeste e Norte do Brasil PA 26
AM 03
Subtotal 47
UNEFAB - Unido das Escolas Familia Agricola do Brasil
AMEFA — Associagdo Mineira das Escolas Familia Agricola MG 18
MS 03
AEFACOT - Associagdo das Escolas Familia Agricola do Centro Oeste e MT 01
Tocantins GO 04
TO 03
AEFARO - Associacédo das Escolas Familia Agricola de Rondonia RO 05
AECOFABA — Associacdo das Escolas Comunidades Familia Agricola da Bahia BA 23
REFAISA — Rede das Escolas Familia Agricola Integradas do Semi-Arido BA 09
SE 01
AEFAPI — Associacdo das Escolas Familia Agricola do Piaui Pl 16
RAEFAP — Rede das AssociacGes das Escolas Familia Agroextrativistas do AP 05
Amapé
UAEFAMA — Unido das Associac¢des das Escolas Familia Agricola do Maranhdo MA 20
MEPES — Movimento de Educagdo Promocional do Espirito Santo ES 11
RACEFFAES — Rede das Associaces dos Centros Familiares de Formacgéo por ES 19
Alternancia do Espirito Santo
IBELGA — Instituto Belga de Nova Friburgo RJ 04
AGEFA — Associagdo Galcha das Escolas Familia Agricola RS 01
Escolas Familia Agricola de Acrelandia AC 01
Escolas Familia Agricola Dom Fragoso — Independéncia CE 01
Subtotal 21 145
Total Geral 263

Fonte: Revista da Formacéo por Alternancia (2010).

A UNEFAB ¢é composta por Associacdes Regionais, conforme pode ser visto no

quadro 6. Cada Centro Educativo esta vinculado a um desses regionais. No Estado de

Rondodnia a associacdo regional existente é a Associacdo das Escolas Familia Agricola de
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Rondénia (AEFARO). Os quatro Centros que foram fundados no periodo de composicao da
Pedagogia da Alternancia no Estado sdo os que constituem a Associacdo Regional
(AEFARO), juntamente com a entrada de trés novos Centros a partir de 2010. Foram essas
associacoes, fundadas entre os anos de 1989 e 1993, que formalizaram, em 1992, a AEFARO,
que passou a abrigar a responsabilidade de articular financeiramente e pedagogicamente os
CEFFAs no Estado.

3.4 Coleta e analise dos dados

O problema de pesquisa demandou coletas em diferentes fontes. Haviam objetivos que
estavam relacionados a origem e expansdo da PA e outros que diziam respeito,

especificamente, a expansao da PA no Estado de Rondonia (Figura 7).

Figura 7 — Fases da Coleta de Dados.

Fase 1 Fase 2
Novembro de 2012 a fevereiro de 2003 Novembro de 2012 a junho de 2013
Africa ‘ Sul

Origem da PA América Latina Brasil Norte Ronddnia H ImplementagAo e reaplicagio
Vg | ]
Objetivos — Fase 1 Objetivos — Fase 2

(1) Investigar as bases sociotécnicas de formacdo da | (4) Investigar as bases sociotécnicas de formacéo e
Pedagogia da Alternancia na Franca; translacdo da Pedagogia da Alternancia no estado
(2) Examinar as translacBes de formagéo das rotinas da | de Rond6nia;
Pedagogia da Alternancia na Franca; (5) Analisar as translacbes de expansdo da
(3) Examinar as translaces de expansdo da Pedagogia da | Pedagogia da Alternancia no estado de Rondénia;
Alternancia;

Fonte: Elaborado pelo autor.

A pesquisa foi dividida em duas fases. Uma fase para investigar a implementacdo da
PA ao longo de sua historia e outra para analisar sua reaplicacdo no Estado de Rondbnia. A
justificativa por ter usado as fontes de documentos, entrevistas e observacdo nas duas fases se
deu devido a facilidade de operacionalidade dessas fontes, sua profundidade em fornecer
dados e pela amplitude com que permitiu a coleta. Pettigrew (1990) faz uma consideragéo
relevante para esse conjunto de fontes de dados. Para ele os documentos fornecem fatos, mas
sdo submetidos ao que ele chama de sobrevivéncia seletiva. As entrevistas fornecem

sentimentos ricos, sutis e pessoais, mas podem ser influenciadas por emogdes pessoais. As
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observagdes, por sua vez, fornecem acesso direto as atividades individuais de grupos ou de
processos diversos e permite que o pesquisador possa confrontar as discrepancias entre o que
as pessoas dizem e 0 que as elas realmente fazem. Juntas, essas técnicas permitem que o
pesquisador possa cruzar os dados, bem como recorrer a pontos fortes de cada técnica para

responder a pergunta de pesquisa (YEOW, 2008, p. 38).

3.4.1 Primeira fase: implementacéo da PA

Na primeira fase foram realizadas coletas de dados por meio de duas fontes de dados.
Primeiro foi realizada uma coleta em documentos que tratam da origem da PA e sua expansao
ao longo das decadas seguintes. Segundo foi utilizado um conjunto de entrevistas realizadas
em data diferente da realizada nessa fase, bem como foram realizadas para outros fins, mas
que foram consideradas como dados relevantes para a pesquisa.

Quanto a coleta de documentos, foi definido primeiramente que os documentos
poderiam ser impressos (livros, manuais e outros) ou digitais. A condi¢cdo com relacdo aos
digitais eram que s6 seriam analisados a partir da extensdo pdf e que tivessem condicdes de
serem identificadas as fontes. A exigéncia de ser pdf era para assegurar maior qualidade e
integridade do material coletado. Fisicamente foram pesquisadas duas bases de dados. A
biblioteca da Unido Nacional das Escolas Familia Agricola do Brasil (UNEFAB), localizada
no Municipio de Orizona, no Estado de Goias e a biblioteca da Associacdo das Escolas
Familia de Rondonia (AEFARO), localizada no Municipio de Ji-Parand, no Estado de
Rond6nia. Essas bibliotecas foram escolhidas devido as duas serem as Unicas referéncias que
0 pesquisador tinha conhecimento para realizacdo da pesquisa na época da coleta. Foram
coletados doze documentos, todos com referéncia a origem ou expansdo da PA (Quadro 7).

Eletronicamente foram usadas cinco bases de pesquisa: o sitio da Union Nationale
Francaise des Maisons Familiales Rurales D'Education et D'Orientation®, da Association
Internationale des Mouvements Familiaux de Formation Rurale’®, da UNEFAB! e da
ARFAFAR SUL™. Essas bases digitais foram selecionadas por serem sitios oficiais de
organizacOes que trabalham com a PA no Brasil e no mundo. Além dessas bases de dados
digitais de entidades que trabalham com a PA, foi realizada pesquisa também no sitio do

Google, na fun¢do “Pesquisa Web”.

? http://www.mfr.asso. fr
19 http://www.aimfr.net
" www.unefab.org.br

2 www.arcafarsul.org.br



http://www.mfr.asso.fr/
http://www.aimfr.net/
http://www.unefab.org.br/
http://www.arcafarsul.org.br/
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Quadro 7 — Documentos Fisicos Coletados.

v NOVE-JOSSERAND, F. L’étonnante historie des Maisons familiales rurales. 1°° édition, France-Empire,
1987,

v GRANEREAU, A. Le livre de Lauzun: une historie des premieres maisons familiares rurales. L’Harmattan,
2007;

v GARCIA-MARIRRODRIGA, R.; PUIG-CALVO, P. Formagio em Alternancia e desenvolvimento local:
0 movimento educativo dos CEFFA no mundo. Belo Horizonte: O Lutador, 2010;

v UNEFAB. Unido Nacional das Escolas Familias Agricolas do Brasil. Pedagogia da Alternancia:
Alternancia e Desenvolvimento. 2 ed. Distrito Federal: CIDADE. p. 64-72. (Primeiro Seminario Internacional.
Salvador, 03 a 05 novembro de 1999);

v' UNEFAB, Unido Nacional das Escolas Familias Agricolas do Brasil. Formacdo em alternancia e
desenvolvimento sustentavel. Distrito Federal: CIDADE. p. 126-146 (11 Seminario Internacional da Pedagogia
da Alternancia. Brasilia, 12 a 14 de novembro de 2002);

v" NOSELLA, P. Uma nova educagdo para o meio rural: sistematizacdo e problematizacdo da experiéncia
educacional das escolas da familia agricola do movimento de educac¢éo promocional do Espirito Santo, 1977,

v" GIMONET, Jean-Claude. Praticar e compreender a pedagogia da alternancia dos CEFFAs. Petropolis:
Vozes, 2007;

v Revista em Formacdo em Pedagogia da Alternancia (5 exemplares).

Fonte: Elaborado pelo autor.

As pesquisas no Google foram realizadas usando o0s seguintes termos de pesquisa:
‘pedagogia da alternancia e pdf®, ‘pédagogie de l'alternance et pdf’, ‘pedagogy of alternation
and pdf” e ‘pedagogia de la alternancia y pdf’, respectivamente em Portugués, Francés, Inglés
e Espanhol. A conjuncdo e*®, seguida de pdf, foi usada para que fossem priorizados retornos
de documentos no formato pdf. Todos os documentos baixados das cinco bases de pesquisas
eletrbnicas foram armazenados com a extensdo ‘dropbox — tese — pedagogia da alternancia’
(Figura 8). O dropbox™* foi usado para evitar perdas dos dados salvos. Foram retornados 54
documentos selecionados como vélidos. A validade foi considerada se o documento
mencionava, ou nao, a origem ou evolucgdo da PA.

A saturacdo da pesquisa documental nas bases fisicas se deu pela completude, ou seja,
foram vistoriados todos os documentos a disposicdo nas bibliotecas mencionadas.
Documentos que, & primeira vista, foram considerados pouco relevantes ou de fontes pouco
fidedignas, como manuais de formacdo, cartilhas e outros, foram desconsiderados. Os
materiais selecionados foram, quando permitido, fotocopiados. Quando ndo foi possivel obter
permissao para copias, foram comprados de diferentes fontes, priorizando, em casos de livros,
a compra no formato e-book, com opcdo de impressdo. Todos esses materiais foram

posteriormente impressos, assegurando sua permanéncia na base fisica da coleta.

B et, and e y, em Francés, Inglés e Espanhol, respectivamente.

4 Dropbox é um servico para armazenamento e partilha de arquivos. E baseado no conceito de "nuvem" em que
os documentos ficam em bases de servidores e podem ser acessados de diferentes lugares que tenham acesso a
internet. Além disso, permite manter arquivos sincronizados entre dois computadores que tenham o Dropbox
instalado.
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Figura 8 — Documentos Digitais Baixados do Google ‘Pesquisa Web’.

ﬁ. S b Aaates b Deopion b Taes v Pedigegls M Aenace

@

Fonte: Elaborado peio autor.

A saturacdo dos materiais de fontes digitais se deu de duas formas. No caso das fontes
que trabalham com a PA, todos os materiais disponiveis para downloads em pdf foram
analisados. Foram baixados e armazenados somente aqueles que mencionavam, de alguma
forma, a origem e expansdo da PA. A saturacdo de pesquisa no Google “Web” foi realizada
por meio do nimero de paginas analisadas. Para todos os idiomas da pesquisa, foram
consideradas as dez primeiras paginas, isso por avaliar que a partir desse ponto os retornos
ndo mais traziam conteddos diretos ao termo pesquisado, de modo que preenchesse 0s
requisitos definidos no ato da busca (Figura 9).

A segunda coleta de dados dessa fase consistiu em um conjunto de entrevistas

realizadas pelo pesquisador Suico Pedro Puig Calv6™

, Na segunda metade da década de 1990,
que investigou sobre a PA. A descoberta desses dados foi feita por meio dos documentos
levantados eletronicamente e que faziam referéncias a essas entrevistas. Foi realizado contato
com o referido pesquisador que cedeu as entrevistas para uso nessa fase de coleta de dados
(Anexo B). As questdes foram avaliadas como diretamente relacionadas ao conteido da

pesquisa (Anexo C) e foram, na integra, consideradas como fonte de dados para a pesquisa.

15 Secretario Permanente da AIMFR. Professor Ordinério da Universidade do Istmo (Guatemala) e Consultor do
seu Conselho Assessor, assim como colaborador da Universidade Internacional da Catalunha (Espanha); das
Universidades de Tours e Lille (Franca) e Universidade Nova de Lisboa (Portugal). As entrevistas foram usadas
também em sua Tese de Doutoramento pela Universidade Internacional da Catalunha no ano de 2002 (Fonte:
orelha de um de seus préprios livros).
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Figura 9 — Saturagdo dos Documentos de Pesquisa Google ‘Pesquisa Web’.

[ o er—— ——
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NME CHO_SEIMNET_POIiLuo-17-3U AT ¥ | 10Uy 2613 pagina W
gil - Artigo nacos &9

pour Bustrec les ens of, aulre pant, lalternanse deductive o0 i pratous

edl yue comme Tapelicaton du saveir Une pédagogie de Msllernance &

Liermnais . |a pedagogie de l'alternance & la Maison ... - Le Blen Public

Q@

waw bianpubic com + Haute Cate §0r : Lismais * Traduzir es1s paging &0

Vie lccale Lernas B pedagogie de Faltermance 3 @ Maison familale

Abornez-vaus au Joumal tu Sien Publc en ligne * 4 écitions en pdf +

P07} Alternance codique &1 interculturailtd dans un environnement ... <@

wl u-grencbied friidlemy’, /CD

s une pédagogie de l'alternance cod
Graz Cox o /i

Saturacdo da
busca: 10 paginas.

sel de IEurope

YA R » W

Fonte: Elaborado pelo autor.

As entrevistas foram realizadas com pessoas que participaram, de uma forma ou de
outra, da historia da PA, principalmente durante o seu processo de expansdo na Franca e em
outros paises apds sua consolidacdo como metodologia educativa apropriada a educagdo do
campo. Todas as entrevistas realizadas, em um total de quatro, foram usadas integralmente
como dados para uso nesta fase de coleta. Pelo fato das entrevistas serem realizadas em lingua
francesa, o documento original que as contém também esta na mesma lingua, sendo que o
documento nao foi traduzido para o Portugués por entender que ndo comprometia a andlise. O

quadro 8 detalha sobre as entrevistas realizadas.

Quadro 8 — Obtencao de Dados Secundérios de Entrevistas. (Continua)

Nome do . . . Local da NuUmero de
) Biografia do entrevistado . Data .
entrevistado entrevista paginas

Foi um dos fundadores do Centro
Pedagogico Nacional e participante do
processo de formagdo da PA. E citado
como um dos mais influentes
dirigentes da PA desde a década de
1940.

1 André Duffaure Paris-Fr. 18/12/1996 11

Foi um dos primeiros monitores nas
Casas Familiares e desde o periodo de
sua fundagdo trabalhou no Centro
Pedagogico Nacional na Franca e
participante do processo de formagéo
da PA.

2 Daniel Chartier Chaingy-Fr. 19/12/1996 09

Agricultor e um dos primeiros
presidentes eleitos para assumir a
3 Florent Nové- presidéncia das Associacdo Nacional | Saint Romain
Josserand das Casas Familiares na Franga. | de Popey-Fr.
Participou do processo de fundacdo da
PA.

30/12/1996 13
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(Conclusao)

Nomfa do Biografia do entrevistado Local _da Data Numgro de
entrevistado entrevista paginas
Monitor, Diretor de Casa Familiar e
4:]ean-CIaude Dlre_tor do Centro I_:’gdagoglco Chaingy-Fr. 22/03/1998 11
Gimonet Nacional na Franca e participante do

processo de formacdo da PA

Fonte: Cedidas pelo pesquisador Pedro P. Calvé.

O corpus da pesquisa, como resultado dessas duas formas anteriores de coleta de
dados, foi composto, como visto, por uma “cole¢do finita de materiais” (BARTHES, 2007, p.
104). Foram doze materiais impressos, cinquenta e quatro documentos digitais e um
documento (digital) contendo as entrevistas.

Apos reunido de todo o material, foi realizada a anélise dos dados. Primeiro foi feita
uma anélise de cada documento, tomando conhecimento de seu contetdo, situando-o temporal
e espacialmente e organizando-os em quatro grupos diferentes: documentos que todo seu
conteddo dizia respeito aos objetivos da pesquisa (grupo 1); documentos que continham
parcialmente conteudo de interesse da pesquisa com conteudo inédito (grupo 2); documentos
que continham parcialmente contetdo de interesse da pesquisa, mas que seu contetudo era
comentarios de fontes originais selecionadas no primeiro ou segundo grupo (grupo 3); e
documentos que, nessa nova analise, foram considerados como irrelevantes para a pesquisa
(grupo 4). A separagdo desse material foi feita por meio de leitura e selecdo dos materiais.
Uma planilha do Excel foi elaborada para selecdo e organizacdo desse material (Figura 10).

Figura 10 — Modo de Selecéo e Organizagdo dos Dados da Primeira Fase.

,,,,,, PO —

ARSI TR N 0 - e

Fonte: Elaborado pelo autor.

A leitura dos textos foi orientada pelas diversas translacbes que iam sendo

evidenciadas nas leituras. Em cada translacdo identificada, a leitura concentrava nessa
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translacéo e todos os materiais eram analisados para esgotar todas as informacdes disponiveis

sobre as acOes que caracterizavam essa translagdo. A figura 11 mostra o exemplo de uma

translacdo e como os textos foram analisados a partir dela.

Figura 11 — Modelo de Andlise dos Dados.

Texto inicial analisado
(identificacdo de translacéo) -
Texto analisado do grupo 1
(Texto 23)

o Le 25 fudllee 1937, dvront

Anélise dos demais textos do
grupo 1 — Complemento da
translacéo identificada

de la France, onze agriculteurs, péres de famille, &l wun pelil curé de campagne
& retroyuvent en assemblée générale constititive a Laveim .., »

un &ed sec et chawd comme en commall le swd-owest

Andlise dos demais textos do
grupo 2 — Referéncias aos
textos anteriores.

| Texto 11 |

| Texto 24 |

| Texto 62 | | Texto 63

\\ |

Texto 34

\ N

Relato final da
translagdo analisada

A troca da sede de Sérignacy

Nesse mesmo encontro) se acordou tamb
participante — porém, o que faremos com
Granereau, ou uma cooparativa, proposica
uma reunido para a fundagéo oficial da c

Em a criacdo de porlto de vend#: “plantpr ameixa estd bem — diz um
s ameixas?” Ficgram nalddvida epfre criar fim sindicato, ponto de vista de
b dos agricultorey. Esta (Jtima foj/a que se adotou. Decidiram em convocar

operativa. Essa [cooperatjva tevg lugar em [20 de marco de 1937. Foi uma

reunido importante. Se falqu da cooperatiy
Sérignac-Péboudou para & principal cid
Ao mesmo tempo se decidil uma escola ¢

setor de Lauzun. Se abordou\sobre o funcipnamento e o futuro da *
vez aparece a palavra maison\ casa, o nome da escola. Foi um pas;
denominagéo integral de “Maison Familiale™.

familias.

2éboudo

que faltava para sedimentar definitivamente

la, mas a maiogla tomou [uma fmportante decisdo. Trasladar as classes de
de do Catéo, Lauzun, que ©ferecia melfiores possibilidades de difusdo.
mpesina para as meninag. pe tratava de jor em marcha e organizar todo o
aison d’Apprendissage Agricole”. Pela primeira

em direcdo ag que seria um pouco mais tarde a

u

m novo objetivo que lsubstituia completamente os objetivos do

sindicalfstas para os de agricultores

Sindicato. Estavam transladados os interegses dos agficultore
promotores de educacdo rural. E, curiosaménte, os agpectos maferiais tiveram participacdo significativa
nessas mudangas. Uma das principais alegacdes dos rgSponsaveis pelo deslgcamento de Sérignac-Péboudou

para Lauzun foi a necessidade de aquisicdo d&materiais como movais, um imdvel, equipamentos e subsidios

financeiros para fazer essas aquisicfes. Apesar das ofertas do poder
da autonomia nas realizagdes. Chama atencdo a determinagdo, depde o inicio, dessas familias em buscar
independéncia, tentando dispor de seus proprios meios na aquisicap de r¢cursos e recusando contribuicoes
financiadas até mesmo pela prépria arquidiocese em que Abbé Granere
que um responsavel da Arquidiocese perguntou: “onde vocés vdo consequir dinheiro”, ao que imediatamente

Ublico e da igreja, eles ndo abriram méo

estava vinculado. Um relato diz

Clavier respondeu: “o movimento tem seus préprios recursos”.

Fonte: Elaborado pelo autor.

Apos relatada uma translacdo, ou um conjunto de translagdes em que os textos faziam

referéncia, era dado continuidade na andlise, sempre observando as relagOes, tanto com a

ultima, como com as demais translacdes anteriores. Ao longo do texto que se formou na

conjuncdo dessas translacdes, foram sendo identificadas sequéncias entre elas e agrupamentos

foram feitos. Ao final teve-se um texto que permitiu evidenciar a implementacdo da PA e

acompanhar seu percurso ao longo de sua historia.

3.4.2 Segunda fase: reaplicacdo da PA

A Segunda fase consistiu em acompanhar a reaplicacdo da PA no Estado de Rondénia.

A coleta de dados foi realizada por meio de documentos, entrevistas e observacdo
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participante. As entrevistas ndo tiveram datas previamente definidas para serem realizadas. A
coleta de dados por meio de documentos também foi realizada durante todo o periodo da
segunda fase. Ndo houve uma data definida previamente para que os documentos fossem
coletados por conterem reportagens na impressa local e que foram sendo coletados na medida
em que iam sendo publicados. De modo geral, a coleta de documentos e a realizagdo das
entrevistas, mesmo ocorrendo concomitantemente como a observacdo participante, néo
comprometeu sua realizacdo. A observacdo, contudo, teve inicio e fim pré-determinado.

A observacdo participante ocorreu de novembro de 2012 a junho de 2013. A
observacdo participante € uma técnica de coleta de dados relevante (SCHWARTZ,
SCHWARTZ, 1955; MALINOVISKI, 1997; SCHUTZ, 1976) na medida em que permite
vivenciar as interacdes dos atores em seus processos translativos (LATOUR; WOOLGAR,
1997; TURETA, 2011; TURETA; ALCADIPANI, 2011). Sua realizacdo se tornou possivel,
pois a AEFARO, que tém sido a organizagdo mais referenciada em aplicacdo da PA no Estado
de Rondbnia, aceitou a inser¢do do pesquisador por meio da realizagdo de uma série de
atividades, tais como cursos, palestras e reunides durante o periodo previsto para a coleta de
dados, ao passo que a organizacdo contribuiu para que o pesquisador tivesse acesso as
interacdes dos atores.

A partir do ponto de partida da AEFARO, o pesquisador procurou seguir as agoes,
envolvimentos, controvérsias e préaticas realizadas desta com outras entidades locais como
Governo, sociedade civil, movimentos sociais, ONGs, associa¢Bes e cooperativas, instituicdes
de ensino, empresas de assisténcia técnica e empreendimentos privados que estavam
envolvidos na problematica. Para seguir as associaces, foram acompanhados os atores que
formavam as redes que os entrelagavam em discursos, técnicas, praticas, eventos e materiais
presentes nas associacOes identificadas.

O proposito da observagdo, assim, foi acompanhar as translagdes da rede de atores
identificadas, sem pressupor que poucos atores eram detentores das solucdes das possiveis
controvérsias encontradas no campo. Por isso, 0 acompanhamento simétrico foi base para o
desenvolvimento da observacdo. A escolha da AEFARO como ponto de partida, se deu pela
identificacdo de fortes lagos que ela evidenciava preliminarmente nessa rede, além da
facilidade de entrada do pesquisador no campo Vvia essa organizagdo e nao necessariamente
pelo entendimento de que ela “detinha o conhecimento” da aplicagdo da PA no Estado.

Ao todo, foram realizadas trezentos e vinte horas de observagdo. Durante essa carga
horaria, 152 foram realizadas em escritorios ou ambientes de reunides, e as outras 168 horas

foram realizadas em atividades de contato direto com a aplicacdo da PA ou discussdes que
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envolviam sua promogdo. A figura 12 mostra algumas das localidades e as principais

atividades acompanhadas e/ou realizadas durante a observagéao participante.

Figura 12 — Deslocamentos Realizados Durante a Observacgdo Participante.

Realizagdo de dois dias de curso na EFA Dom Antdnio -
Possamai no Municipio de Jart <=

Visita de acomn h as atividades da EFA e S~o
Curso de Formagéao de dois dias na EFA Vale do
Paraiso no Municipio de Vale do Paraiso

Realizagdo de varias visitas, acompanhamento da
rotina escolar e curso de formagdo durante dois
dias na EFA Itapirema no Municipio de Ji-Parana.

3o de visita e pant 1to de visita
técnica da AEFARO a EFA Vale do Guaporé no
Municipio de Sdo Francisco do Guaporé

Realizagdo de visita e pant das
atividades da EFA Chico Mendes no Municipio de
Novo Horizonte do D’Oeste

Realizagdo de visita de dois dias aos grupos
organizativos em mobilizagdo para implantagao
da PA no Municipio de Colorado D’Oeste
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Fonte: Elaborado pelo autor baseando-se no Google Maps.

Durante a coleta de dados, como em muitas atividades o pesquisador estava envolvido
na propria execucgdo da atividade, foi feito a utilizacdo recorrente de armazenamento de dados
por meio de gravagdes. Foram quarenta e duas horas e treze minutos de gravacoes,
devidamente organizadas e armazenadas. Além disso, notas de campo foram tomadas ao

longo da observacdo, conforme pode ser visto na figura 13.
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a

|gura 13 — Recorte de Notas de Campo Durante a Observacao Participante.
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Complementar a observacao participante, outra forma de coleta de dados da segunda
fase foram as entrevistas. As entrevistas ocorreram em tempos variados e locais diversos
(Apéndice C). Ao todo foram seis horas e trinta minutos de entrevistas. As pessoas
entrevistadas ndo foram previamente definidas. A escolha foi definida pela necessidade de
esclarecer fatos, pontos de vistas e eventos ocorridos durante a observacdo participante e
aprofundar o conhecimento com relacdo ao caso estudado. O pressuposto para deixar “em
aberto” as escolhas das entrevistas baseou-se na compreensao de que os “mundos da vida dos
entrevistados e de grupos sociais especificados é a condi¢do sine qua non da entrevista
qualitativa” (GASKELL, 2008, p. 65). Além disso, “[...] as oportunidades para uma entrevista
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normalmente surgem espontédnea e surpreendentemente a partir de contatos de campo
regulares” (FLICK, 2009, p. 159).

As entrevistas realizadas foram episodicas (FLICK, 2009). Ou seja, visaram
principalmente aprofundar as questfes de pesquisa que envolvia controversias e processos
cotidianos com relagdo a expansdo da PA no Estado. Em consequéncia, foram escolhidas
questBes abertas e sem uma defini¢do prévia dos questionamentos a serem realizados. O Unico
direcionamento era para que 0s entrevistados falassem de “seu conhecimento, pontos de vista
e participagdo” na implementagdo e reaplicacao da PA no Estado. Nao houve em nenhum
momento dificuldade dos entrevistados discursarem a respeito do tema. Foi priorizado,
durante as entrevistas, a objetividade, principalmente devido a pouca disponibilidade de
tempo de muitos entrevistados. O quadro 9 mostra as entrevistas realizadas e as

representacdes locais que as concederam.

Quadro 9 — Entrevistas Realizadas Durante a Pesquisa.

. . Duracéo

Entrevistado Sigla usada Gravado Conversa informal
5 Presidente de Associagdo que pratica a PA Pres. Assoc. 25min -
6 Vice-Prefeita Vice-Pref. 15min19s 2h10min
7 Técnico de Empresa de Assisténcia Técnica Tec. EAT 22min
8 Presidente de Representacéo Sindical Pres. Rep. Sind. 17min32s -
9 Secretdrio de Estado Sec. de Est. 7minl18s 01h02min
10 Técnico de Governo de Estado Tec. Gov. Est. (1) 29min04s -
11 Representante de Movimento Social Rep. Mov. Soc. 07minl4s 45min
12 Monitora de Centro Educativo em PA Monit. em PA (1) 25min40s 1ha0min
13 Monitora de Centro Educativo em PA Monit. em PA (2) 10min
14 Executivo da Rede CEFFAs Ex. Red. Ceffas 2h19min19s -
15 Técnico de Governo de Estado Tec. Gov. Est. (2) 47min22s -
16 Técnico de Governo de Estado Tec. Gov. Est. (3) 44min27s -

Fonte: Elaborado pelo préprio autor.

E preciso ressaltar que as interacdes que ocorreram entre o pesquisador e os atores da
pesquisa no ato da observacdo participante, como questionamentos, dialogos e outras
interacOes verbais, ndo foram considerados como entrevistas, mas sim como parte da
observagdo participante. Essas interacOes, gravadas e/ou anotadas, foram consideradas na
redacdo final do texto como “depoimentos” (0s documentos contendo os depoimentos podem
ser vistos no Apéndice B). A definicdo de cada entrevistado, bem como outros aspectos de
saturacdo, como tempo de entrevistas e nimero de entrevistados, foram definidos no decorrer
da observacéo participante, tendo as entrevistas um carater complementar a sua coleta. Todas
as entrevistas foram transcritas pelo proprio pesquisador e armazenadas em arquivo texto
Word. Foi preservada, na transcricdo, a linguagem usada pelos entrevistados, como vicios,

interrupcdes e dificuldades de expresséo.
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Outra forma de obtencdo de dados da segunda fase foi a coleta de documentos. Foram
realizadas duas coletas. Uma transversal, onde foram obtidos diversos documentos
relacionados a PA no Estado de Rond6nia. Essa coleta foi realizada em uma unica etapa de
pesquisa. E outra longitudinal, onde foram acompanhadas as principais publicacdes sobre a
PA e Educacdo do Campo no Estado de Rondonia. A pesquisa longitudinal foi realizada nos
sitios eletronicos local durante toda a realizagdo da pesquisa.

Os documentos da coleta transversal foram coletados em todo o Estado de Rondonia.
A partir de contatos feitos durante as visitas ao local da pesquisa, os documentos foram sendo
relacionados e suas bases foram sendo evidenciadas. Ao todo foram vinte e dois formatos de
materiais diferentes. A figura 14 mostra os documentos obtidos e usados durante a andlise de
dados.

Alguns documentos previstos ndo foram localizados durante a coleta, como foi o caso
de jornais impressos e eletronicos que tratassem especificamente da PA. Outros foram
analisados e devolvidos como foi o caso de livros Ata e Pareceres técnicos de funcionamento
dos Centros Educativos. Nos demais casos, todos os documentos ficaram de posse do
pesquisador durante a analise. Nos casos em que isso ndo foi possivel, foram tomadas notas
durante 0 manuseio do material, bem como outras visitas foram realizadas nos locais
pesquisados para conferir o material e dirimir davidas oriundas das anotacBes ou pela
auséncia delas.

Na definicdo da saturacdo da coleta dos documentos, foi verificado se o material
coletado era representativo do “espectro de textos” da realidade empirica estudada (BAUER,;
AARTES, 2008). Para assegurar essa representatividade, durante a coleta, foi sendo
observado o aparecimento de novos documentos relevantes de serem considerados. Poucos
foram 0s casos em que isso ocorreu, mas na medida em que acontecia, como foi 0 caso de
novo blog e site de busca encontrados, foram acrescentados a categoria pertinente. A obtengéo
do documento em um Centro Educativo foi definida como suficiente em relagdo aos demais
Centros, isso por entender que 0 excesso de documentos de mesma natureza poderia dificultar

a analise e pouco contribuiria para melhorar a compreensédo do caso estudado.
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Figura 14 — Coleta de Documentos da Segunda Fase da Pesquisa.
PA e Educagdo do Campo (SILVEIRA,A. Experiéncia em Educacéo inclusiva na Amazonia. Ed. Pedro e Jodo, 2010)
PA e desenvolvimento (Revista: EFA: aumentando as possibilidades de agdes dos jovens rurais de nossa regido, 2003)

Livros
Relacdes entre CEFFASs e familia (UNEFAB. Formag&o em alternancia e desenvolvimento sustentavel, 2002)

Processos de Implantagdo da PA (UNEFAB Pedagogia da Alternancia: Alternancia e Desenvolvimento, 1999)
— Gestdo dos CEFFAs (Dossié em Formagéo em Pedagogia da Alternancia)
— Formagdo — Revistas
t — Formacéo Pedagdgica (Revista em Formagdo em Pedagogia da Alternancia)
Dissertagbes (Theobald, M. Saberes e fazeres em desenvolvimento sustentavel, 2008; Valadéo, Alberto D. A PA sob a perspectiva dos
estudantes 2011.)

— Sites (www.efaitapirema.org e http://www.educacao-meioambiente.com e http://www.youtube.com/watch?v=aJRp6AFJiEc)

Sitios eletronicos

T — B|Ogs (http://efachicomendesnh.blogspot.com e http://escolavg.blogspot.com)

r Gerais

‘— Informagao

L

— Impressos (Néo localizado durante a pesquisa)

Jornais
L Eletronicos (N&o localizado durante a pesquisa)

— Reunides administrativas (teve-se acesso aos livros atas da Associagdo Regional de janeiro de 2010 a junho)
Atas

Textos L Reunides pedagdgicas
escritos

(teve-se acesso aos livros atas de uma EFA e Equipe Pedagdgica Regional — janeiro de 2010
a junho de 2013)

— Conselho Estadual de Educagdo (teve-se acesso ao ultimo parecer do CEE a autorizagéo & uma EFA)

Pareceres
— Conselho Nacional de Educagao (Parecer CNE/CEB n. 01/2006)

— Municipais (Né&o foi julgado necessario durante a pesquisa)

Institucional - Leis
L L Estaduais (Lei Estadual n. 2.688)
Regimentos e Estatutos (Regimento Interno das Escolas Familia Agricola de Rondénia — Estatutos da AEFARO e uma EFA)

— Especificos
— Planos de Forma(;ao (Plano de Formagao de uma EFA)
L — Projeto Politico Pedagégico
Pedagdgico — Projetos pedagégicos (Plano Politico Pedagogico completo de uma EFA)

— Formagdo Pedagdgica (acesso a seis relatorios de formagao pela Associagdo Regional das EFAs.)

Fonte: Elaborado pelo préprio autor.

Outra coleta de documentos foram as publicacfes de reportagens nos sitios eletrénicos
sobre a reaplicacdo da PA no Estado de Rondonia. Para isso, no inicio da primeira fase, foi
feito uma pesquisa via sitio de busca do Google e localizado reportagens desde 2010
referentes ao tema. Para a referida busca foram usados os termos de pesquisa: ‘educagdo do
campo em Rondonia’, ‘pedagogia da alternancia em Rondonia’ e ‘escola familia agricola em
Rondoénia’. Das reportagens localizadas, 15 foram selecionadas como pertinentes a coleta de
dados e armazenadas em pasta dropbox para anélise.

A partir do inicio da fase de coleta de dados da tese, o site de busca do Google foi
configurado para retorno automaético das reportagens (figura 15). Para isso, os termos de
pesquisa definidos para essa coleta foram inseridos e as reportagens eram checadas
diariamente na caixa de e-mail do pesquisador. As reportagens recebidas eram lidas,

selecionadas e salvas juntamente as demais para anélise.
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Figura 15 — Modelo de Coleta de Dados pelo Google Alerta.
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Fonte: Elaborado pelo autor.

A saturacdo de coleta das reportagens ocorreu com a extingdo do prazo de coleta. Ao
fim do prazo, por meio do gerenciamento de alertas do préprio sitio de buscas, a fungdo alerta
foi desativada e as mensagens foram encerradas na conta de e-mail cadastrada. Durante a fase
em que o recebimento de mensagens esteve ativado, foram retornadas 21 reportagens
avaliadas como pertinentes ao interesse da pesquisa e salvas para analise.

Para analise dos dados da segunda fase, primeiro foi realizado um trabalho de leitura e
organizacdo de todos os documentos obtidos, inclusive as anotacbes de campo e as
transcricBes das entrevistas. Ao término da leitura, os documentos foram retomados e
organizados, com repeti¢do, em trés divisdes; ‘historia da PA em Rondodnia’, ‘detalhamento
da PA’ e ‘agdes de expansdao da PA’. A repetigdo ocorreu devido aos documentos fazerem
referéncias a mais de uma divisdo. Apos relacionados, os documentos foram novamente
revistos e uma hierarquizacao foi feita. A hierarquia dizia respeito a contribui¢cdo do material
para a divisdo da qual ele foi relacionado. A figura 16 mostra, em planilha Excel, mostra

como essa distribuicéo e hierarquizacéo foi feita.
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Figura 15 — Modelo de Coleta de Dados pelo Google Alerta.
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Fonte: Elaborado pelo autor.

A partir da organizacdo dos documentos, a analise dos dados da segunda fase ocorreu
em trés etapas. Na primeira foram analisados os documentos e entrevistas visando atender ao
objetivo (4). O interesse nessa etapa foi analisar como se deu a origem da PA em Rondonia.
Para isso foram acompanhadas, por meio dos documentos coletados e organizados,
translacdes que evidenciavam a formacdo da PA no Estado. A andlise foi realizada seguindo o
mesmo formato da primeira fase, ou seja, a leitura e interpretacdo iniciaram pelos documentos
com contetdos mais relevantes e completos, procurando identificar as translacdes que
delinearam a PA no Estado. As translagdes identificadas eram, na sequéncia dos documentos,
checada e seu conteudo explicitado em texto.

Na segunda etapa foi realizada a analise objetivando atender ao objetivo (5),
procurando as evidéncias de translacbes que mostravam a reaplicacdo da PA no Estado de
Rond6nia. Para uso dos documentos, nessa fase, foram seguidos 0s mesmos critérios
anteriores, partindo dos documentos mais detalhados para 0os mais superficiais ou abrangentes.
Além da identificacdo das translaces, contudo, nessa fase, ja& que o0s atores estavam
realizando “discursos em agdo” (ANDRADE, 20044a), foram analisadas translac6es a partir da
identificacdo de trés elementos imbricados nas suas interagfes. Esses elementos foram: suas
aces, seus discursos sobre a acao e as suas proprias interpretacfes pelos “discursos em a¢ao”.

Além de considerar que o “dizer é fazer” (AUSTIN, 1990), os atores tém, além de suas
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proprias acdes, sua propria teoria sobre a acdo e que deve ser considerada valida e influente na
definicéo das translacfes (LATOUR, 2012).

Além dessas duas etapas anteriores, foi realizada uma ultima etapa para relacionar as
translacdes que foram descritas na primeira e segunda etapa. A comparacdo entre as duas
etapas objetivou melhorar a interpretacdo sobre como as participacgdes, relagdes e interacoes
dos atores se deram, tanto na implementacdo como na reaplicagdo da PA em Ronddnia. Além
disso, permitiu aproximar as translacdes descritas sobre a implementacéo e reaplicacdo da PA
no Estado de Ronddnia com as narrativas das translacfes descritas na primeira fase, quando
foi delineado sobre a implementacdo da PA ao longo de sua histéria. Essa aproximacédo
permitiu visualizar como a rede que definiu a PA foi delineada e como se deu a evidenciacéo

dessa TS hoje amplamente conhecida.



4 PEDAGOGIA DA ALTERNANCIA (PA)

4.1 Translac0es iniciais de surgimento da PA

Conforme apontaram o0s registros e o0s relatos de alguns atores considerados
fundadores, a Pedagogia da Alternancia (PA) iniciou na Franca, na década de 1930, mas
foram muitas as implicagdes que influenciaram ou, mais diretamente, caracterizaram a PA, a
partir de seus registros iniciais. Vale ressaltar dois interessamentos mais gerais e dois mais
especificos que foram relevantes para situar o inicio da PA. O movimento de “Sillon”,
desenvolvido principalmente por Marc Sangnier (1873-1950) e o personalismo de Emmanuel
Mounier (1905 — 1950), sdo os dois interessamentos mais gerais que serdo discutidos. A
Igreja e o Estado sdo os dois mais especificos que tém igual relevancia para caracterizar o

surgimento da PA.

4.1.1 Pontos de passagens obrigatorios a igreja e ao Estado

Nos registros documentais e nas falas dos atores, sempre quando se falava na PA logo
ficava subentendida a participacdo da Igreja Catdlica. Todos os registros apontaram para 0
Padre Abbé Granereau como uma presenca marcante para iniciar essa proposta diferenciada
de educacdo. Em consequéncia, sempre essa presenca esteve vinculada a Igreja e aos
principios religiosos, se ndo de toda Franca, mas pelo menos de Lot-et-Garronne, um
departamento da regido do sudoeste da Franga, onde a PA foi inicialmente inscrita. A PA foi
sempre associada aos principios religiosos, apesar de ser, como dizem os relatos, ndo
confessional. Por que a PA ndo se tornou uma tecnologia vinculada a Igreja? Uma
possibilidade esta na propria formacao dos grupos. Os agricultores envolvidos ndo aceitaram a
interferéncia direta da igreja’®, apesar de terem feito dela um espaco de suas problematizacdes

e interessamentos iniciais. Na fase de envolvimento, como 0 recrutamento de aliados,

18 Segundo Nosella (1997, p. 22) “o grupo responsavel da Maison Familiale foi, desde o comeco, o grupo de pais
das familias agricolas juntamente com o Sacerdote. Aconteceu, porém, nos primeirissimos anos que — conforme
afirmam algumas testemunhas — o caréater forte do sacerdote dominava e monopolizava a agdo, surgindo, desta
forma, alguns problemas”. Ao que parece a crise tinha dois motivos em torno do Padre Abbe Granereau. O
primeiro devia-se a sua ma administracao levando medo e desordem aos membros das MFRs. O segundo possui
uma dimensdo politica, pois houve fortes indicios da falta de prudéncia do sacerdote ao se relacionar com o
Governo que colaborava com os alemdes nazistas na Segunda Guerra Mundial, além da concepgao doutrinaria e
pedagdgica. Portanto, dois motivos claros e objetivos que determinaram o afastamento do Padre Abbe Granereau
de suas atividades junto as MFRs (NOSELLA, 1977, p. 23-24; NASCIMENTO, 2005, p. 38).
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geralmente, é o mais amplo possivel, eles ndo limitaram esforgos para ir muito além da igreja.
Como disse um relato (PUIG-CALVO, 2006, p. 79),
Em muitos casos essas pessoas ou instituicbes tem estado em relacdo direta com os
movimentos ligados a doutrina social da igreja, porém em nenhum dos casos tem
sido escolas oficiais da igreja. Em alguns casos podemos dizer que podem até ser
considerados como vanguardistas, progressistas ou dissidentes do esquema classico
do ensino catdlico oficial.

Ao longo das referéncias feitas da PA ficou evidente a relacdo da Igreja com o
surgimento da PA. Analisando o estatuto vigente da Associacdo Regional das Escolas
Familias Agricola de Ronddnia foi possivel identificar essa influéncia. No artigo primeiro,
paragrafo segundo do estatuto, quando trata da denominacdo, fins, sede e manutencdo da
Associagdo, ¢ dito que “a entidade ¢ um 6rgdo anexo a Diocese [...]” e no pardgrafo terceiro
“como entidade nascida através do trabalho Pastoral da Diocese [...], mantera os principios
cristdos, lutando pela igualdade social e pelo bem comum entre seus associados”. Essa relagao
ainda é mantida entre a igreja e a organizacdo CEFFA, como pode ser visto ao longo do

estatuto da organizacdo (Quadro 10).

Quadro 10 — Estrato de um Estatuto de uma Organizagdo CEFFA.

Localizacdo Destaque do contetdo

Artigo 1°, paragrafo 2 | A entidade é um 6rgdo anexo a Diocese, tem carater comunitario e prestara
Servico....

Artigo 1°, paragrafo 3 | Como entidade nascida por meio do trabalho pastoral da Diocese (...)
mantera os principios cristdos, lutando pela igualdade social ....

Artigo 2°, Alinea c Sé&o considerados socios (...): 0 Bispo ou um representante indicado por ele.

Artigo 8°, Alineae, A Assembleia Geral (...) é constituida dos seguintes membros: O Bispo ou
um representante indicado por ele.

Alinea g Terdo direito de votar e ser votado: O Bispo ou um representante indicado
por ele.

Artigo 9°, Alinea e, .

Fonte: Elaborado pelo autor baseando-se em um Estatuto de um CEFFA (DOC. 90).

As acdes dos agricultores, ndo obstante, e toda a infraestrutura necessaria para que
pudessem articular o surgimento da PA na Franga, foram subsidiadas pela igreja. Esse vinculo
permaneceu ao longo da histéria da PA em todo o mundo. “Podemos afirmar que este
movimento educativo, sem ser confessional em nenhum pais (as associa¢@es de familias s&o
as gestoras, de forma maioritaria), tem suas raizes - de forma direta o indireta — na doutrina
social da Igreja Catdlica” (PUIG-CALVO, 2005, p.79).

A Igreja, ao longo do tempo, foi se tornando desvinculada da autoria do modelo
educativo da PA. Em um relato, pode-se verificar essa ocorréncia,
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As familias poderiam recorrer ao padre ou ao pastor para a formagao religiosa dos
jovens catélicos ou protestantes onde os pais expressassem o desejo de que eles
recebessem essa formacdo. Em nenhum caso, o eclesiastico poderia ser o diretor da
Maison Familiale e nela residir (CHARTIER, 1986, p. 144 apud SILVA, 2012, p.
113).

As MFR foram, paulatinamente, no seu percurso translativo, passando por uma
“desconfessionalizacdo do movimento popular das Familias” (SILVA, 2012, p. 114). Isso, por
meio do “rompimento com uma concepg¢édo de educacdo fechada e restrita onde tinha como
defensor o Padre Granereau e, consequentemente, o distanciamento dos agricultores com a
Igreja 0 que gerou uma maior autonomia das MFRs” (NASCIMENTO, 2005, p. 38). A
‘desconfessionalizacdo’ permitiu que a PA fosse aberta para qualquer denominacéo religiosa.

As MFR sdo uma voz e um projeto universal que englobam e respeitam a
diversidade de cada um. Respeitam os interesses das familias no que concerne a

educacéo e a formacéo profissional, social e moral, assim como a educacdo religiosa
conforme sua vontade (GARCIA-MARRIRODRIGA, 2002, p. 40).

Apesar da manifestacdo de carater religioso, as organizacdes formadas para gerir e
desenvolver a PA conseguiram autonomia e independéncia da Igreja, tornando-a uma
entidade de apoio, com pouca influéncia e sem sua presenca direta no cotidiano da aplicacdo
da PA.

Outro aspecto relevante dentro da PA foi a presenca do Estado. Por um lado, a
aplicacdo da PA sempre foi requerida dentro dos sistemas formais de ensino, por outro, as
AssociacOes formadas para aplicacdo da PA ndo possuiam, historicamente, fontes de renda.
Com isso, as AssociacOes buscaram apoio ao Estado sem permitir sua interferéncia direta na
gestdo da organizacdo. Os envolvidos com a PA na época, e muitos ainda hoje em suas
respectivas localidades, entendiam que a situacdo socioeconémica na Franga “era de extremo
abandono, principalmente, ao falar-se dos camponeses/as que viviam sob a égide do
esquecimento pelo Estado. Esquecidos pelo Estado em todos os seus direitos basicos
fundamentais como habitagéo, satde e educacdo” (NASCIMENTO, 2005, p. 34).

O Estado, através de seus professores (as) do primario, salvo algumas maravilhosas
excecgdes, ndo sabia mesmo o que dizer aos agricultores a ndo ser o seguinte: seu
filho € inteligente; ndo pode ser deixado na roga (...) é preciso encaminha-lo nos
estudos (...) vencera na vida melhor que seu pai (...) conseguird uma boa posicao
social (GRANEREAU, 2007, p. 221).

A conclusédo dos envolvidos foi que o Estado ndo poderia ser o gestor da PA. Mas as
familias requereram reconhecimento formal da formacao realizada nas MFRs. A fala seguinte
ilustra bem essa exigéncia, “portanto, ¢ necessario garantir o apoio do Estado — ndo somente

moral — de atender as demandas da populagdo em um aspecto tdo basico como a educagao”
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(GARCIA-MARRIRODRIGA, 2002, p. 20). O Estado deveria participar dando apoio e
reconhecimento, mas a gestdo e diretrizes da formacdo deveria ser uma obrigacdo das
familias.

As familias que participavam das translacdes iniciais da PA entendiam que a educacao
nédo era dever do Estado e que ndo deveriam ficar esperando as iniciativas governamentais
para obtencdo de educacdo para seus filhos. Elas discordavam de muitas iniciativas na época
em que “ndo se via o tema “educacao e formacao dos filhos” como uma necessidade que os
pais deveriam assumir, mas algo que o Estado teria que organizar e resolver” (GARCIA-
MARRIRODRIGA, 2002, p. 44). As familias iniciadoras das MFRs, ao contrario, entenderam
que a reponsabilidade da educacdo era também da familia e que deveriam ser elas a definir
como e que formacdo era adequada para seus filhos.

Essa presenca hoje pode notada, por exemplo, na aprovacao da Lei N. 2688, no Estado
de Rondonia, atribuida ao esforgo, dentre outros, dos préprios CEFFAS. Nomeada como “Lei
Escolas Guaporé do Campo”, beneficia principalmente as EFAs, como ficou evidenciado no
seu artigo 2° (LElI ESTADUAL N. 2688, 2012, p. 4, DOC. 87). “O Governo do Estado de
Rond6nia, por meio de suas secretarias, realizara apoio técnico e financeiro as Escolas
Comunitarias Agricolas gerenciadas por associagdes sem fins lucrativos”. Ainda no seu artigo
31, “a geréncia da Escola Comunitaria Agricola fica a cargo de uma associacao [...] exceto as
Escolas Estaduais Agricolas transformadas ou criadas pela SEDUC, que tera a geréncia
governamental” (LEI ESTADUAL N. 2688, 2012, p. 6). Ou quando a PA foi reconhecida
como uma pratica pedagdgica valida para o Governo Federal, conforme mostra o Parecer
CNE/CEB n. 1/2006 (DOC. 86), que trata dos “dias letivos para a aplicacdo da Pedagogia de
Alternancia nos Centros Familiares de Formagdo por Alternancia (CEFFA)”. Conforme 0
Parecer (2006, p. 8),

Os CEFFA cumprem as exigéncias legais quanto a duracdo do ano letivo, pois
integram os periodos vivenciados no centro educativo (escola) e no meio sécio-
profissional (familia/comunidade), considerando como dias e horas letivos
atividades desenvolvidas fora da sala de aula, mas executadas dentro do Plano de
Estudo de cada aluno [...]. Os Conselhos Estaduais ou Municipais de Educacéo, que
ainda ndo se manifestaram sobre os dias considerados letivos para a Pedagogia da
Alternancia, o que vem dificultando a certificacdo de conclusdo de curso dos
Centros Familiares de Formacdo por Alternancia (EFA, CFR ou ECOR), sdo

encorajados a examinar/reexaminar 0s Projetos Politico-Pedagdgicos a eles
submetidos pelas instituicdes educacionais.

Na fase de mobilizagdo no desenvolvimento da PA, ou seja, de assegurar

representatividade, foi colocado ao Estado um ponto de passagem obrigatdrio em que o
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mesmo, apesar de ter que assumir responsabilidades, ficou ausente das decisdes diretas e do
direcionamento das atividades realizadas. Isso fez do Estado, assim como da Igreja, duas
organizacbes somente parceiras que, dadas as especificidades, interessava as MFRs, dada as
caracteristicas das passagens, 0s mesmos eram mantidos a distancia, servindo de apoio e

garantia de envolvimento por parte dos interessados. Isso, pois, as MFRs compreendiam que

[...] O Estado ndo possuia nenhum interesse pelo homem do campo, seus problemas
nao eram levados em consideragdo na elaboragdo de politicas publicas especificas. O
Estado preocupava-se com a escolarizag¢do urbana relegando a populacdo camponesa
ao abandono. Por outro lado, a Igreja se interessa pelos camponeses, mas com a
perda da conducdo das escolas ndo possui condigdes reais de apresentar propostas
efetivas para esta demanda populacional. E essa a realidade que estava colocada aos
pais, aos sindicatos, cooperativas e a Igreja. A realidade social, econdmica, politica e
educacional colocava desafios novos e exigentes as familias rurais francesas, as suas
organizag0es e liderancas (NASCIMENTO, 2005, p. 34-35).

Tanto o Estado quanto a Igreja ndo se destacaram, historicamente, nos dominios e
posse da PA. O agricultor Gustave Thibon, presidente e um dos lideres das MFR em 1945,
fala do papel da Igreja e do Estado na formacéo da PA na época®’.
Em nosso movimento, foi necessario resistir & duas tentagdes: por um lado temos
necessidade do Estado mas ndo queremos acabar sendo um movimento estativo. As
Maisons Familiales ndo devem estar sob o controle absoluto do Estado, formando
simplesmente parte da engrenagem administrativa. Porém ha, sem embargo, que
obter sua ajuda (econémica) e seu controle.
Por outra parte, como 0 movimento em sua originalidade é de esséncia familiar,
como é o prolongamento da familia, a0 que a maior parte das familias que confiam
seus filhos as nossas instituicdes sdo atualmente catdlicas, estd claro que o
movimento ndo deve converter-se em um movimento sob o controle direto da igreja.
Entdo o movimento pode estar sustentado pelo estado, pode e deve de um modo
amplo estar respaldado e inspirado pela religido, porém ndo deve ser absorvido nem

pelo Estado nem pela Igreja. E a familia que, em Gltima instancia, constitui a base do
movimento.

Com a preocupacdo em manter programas que assegurassem as familias a frente das
MFRs ¢ “na busca de fidelidade aos principios originais, foram realizados varios esforcos
pelo movimento no sentido de manutencéo de sua independéncia, tanto do Estado, quanto da
Igreja Catolica” (SILVA, 2012, p. 114). Nao que o Estado e a Igreja ndo fossem reconhecidos
como importantes, pois no inicio da década de 1940, os membros das assembleias gerais das
MFRs decidiram em favor de um bom relacionamento com o Estado e a Igreja, e com isso
buscavam formas para que as parcerias com essas instituicoes fossem necessarias e eficazes.
Muitas crises existiram nas relacdes das MFRs com essas instituigdes, mas como relata Pedro
Puig (2002, p. 386), “as MFR resolveram bem suas crises. Tomaram decisdes que mudariam

de maneira definitiva seu futuro, com intervengdes fundamentais de Thibon e Nove-

17 Esse trecho foi extraido de um de seus discursos em uma assembleia no ano de 1945 (DOC. 62).
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Josserand. Preservaram liberdade e independéncia. O que dependia sua expansdo e
consolidagdo posterior”. A Figura 17 mostra os deslocamentos iniciais da Igreja e do Estado

no apoio a expansdo da PA.

Figura 17 — Deslocamentos da Igreja Catdlica e do Estado a Expansédo da PA.
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Fonte: Elaborado pelo autor.

Os agricultores decidiram que ndo seriam nem governamental, muito menos
confessional. As MFR se desenvolveram com a pressuposi¢cdo da responsabilidade das
familias, mas sem perder de vista as relagdes com instituicbes como o Estado e a Igreja. Na
medida em que as familias foram se comprometendo, até mesmo financeiramente com a
MFR, foi necessario também que participassem da sua gestdo. Em um relato isso fica claro, “¢
necessario e vamos comprar o nosso local e pedir um empréstimo para compra-lo. Elas [as
familias] se comprometeram com a gestdo e, portanto, podem participar, distribuindo as
tarefas materiais até chegar a uma profunda reflexdo sobre a formagao de jovens” (PUIG-
CALVO, 2006, p. 244). Ou sgja, eles entendiam “que o plano religioso e politico é plural, o
que significa que as crencas de todos devem ser respeitadas e que os pais séo livres para dar a
impulsdo necesséria a esta [da MFR] educagdo” (PUIG-CALVO, 2006, p. 245).

4.1.2 Personalismo e Sillon como interessamentos iniciais

Pode-se considerar o movimento democrata do inicio do século XX e o personalismo
como relevantes para as problematizacbes que justificaram o inicio da PA e garantiu
interessamento necessario para a participacdo das familias e a consequente gestdo democrética
das MFR. Nao ha como ignorar, dizem relatos historicos, que esses dois movimentos foram
relevantes para o desenvolvimento da PA. Por um lado, o movimento pela busca da

democracia conhecido como “Sillon” permitiu que os agricultores fossem cada vez mais
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mobilizados em torno da proposta das MFRs, por outro, o personalismo fez com que muitos
tracos da PA fossem delineados a partir de seus principios.

O “Sillon” foi um movimento democrata de inspira¢ao crista, com atribuigdo de sua
existéncia a Marc Sangnier (1873-1950), em 1899 (WIKIPEDIA®, 2013). Para Roberto
Marrirodriga (2002) esse movimento tinha dois objetivos principais. Primeiro buscava
organizar os agricultores em associa¢des profissionais e sindicais agricolas para obtencdo de
sinergias que provocassem melhorias técnicas em seus sistemas produtivos. E, segundo,
procurava tornar conhecido os interesses e as aspiraces dos agricultores e da importancia
desses ndo se “curvarem” frente aos poderes externos.

Mas ndo é s6 a proximidade com os agricultores e com a Igreja que faz de “Sillon” um
interessamento para a constituicdo das MFRs. Marc Sangnier, segundos 0s registros
historicos, foi deputado da Assembleia Francesa entre 1919 e 1924, contribuindo
decisivamente para o desenvolvimento dos “albergues da juventude” e na disseminagdo de
uma educagdo popular, com um veiculo de comunicagdo proprio chamado de “L’Eveil des
Peuples”. As agoes relacionadas ao Sillon, como a disseminacdo de albergues na Franca,
caracterizaram a proximidade desse movimento com as questfes da juventude francesa da
época. Por outro lado, suas ideias libertadoras, pacificas, de militdncia social e sua
proximidade com um catolicismo progressivo influenciaram, sobremaneira, as iniciativas
como a do Syndicat Central d’Initiative Rurale®® (SCIR) e a sua participacdo na criacio da
PA.

Na verdade, as raizes reais das casas familiares estdo no movimento do Sillon. De
fato, no inicio do século correu a ideia de que ndo poderia ser um cristdo e ser
democrata. Cristdo e democrata, Marc Sangnier destacou que essas duas posi¢oes
ndo sdo incompativeis. E seu movimento, o Sillon, gradualmente assumiu uma certa
independéncia da Igreja. Mas ele foi convidado a permanecer sob o controle da
Igreja. Ele até tinha uma conviccdo de seu movimento pelo Papa. Como ele era
muito respeitoso com a hierarquia da Igreja, ele concordou em parar. Mas o
movimento ja tinha sido lancado e contagiou toda a acdo catélica. Ele também
iniciou uma segunda corrente, mais rural, o Sillon Rural. Sillon de diferentes
departamentos rurais reagruparam sob a forma de uma unido e foi fundado o
Syndicat Central d’Initiative Rural (SCIR), em 1918. Membros SCIR refletiram
sobre o desenvolvimento agricola. Estas reflexdes sobre o desenvolvimento rural e o
desenvolvimento da agricultura foram, portanto, realizadas por cristdos sociais. Eles
viram a importancia de incluir a formacdo de jovens. Assim, a partir SCIR, que
comegou a primeira iniciativa em 1935. Devemos, portanto, entender que o
desenvolvimento das Casas Familiares é feito por esse meio. O SCIR tinha
ramificagBes em quarenta departamentos. Portanto, desde o inicio do experimento de
Sérignac-Péboudou foi comunicada a todos os departamentos e logo ficou
conhecido. Eu fiz essa descricdo para destacar a importancia da familia
(CHARTIER, ENTREVISTA, N. 2).

%8 http://en.wikipedia.org/wiki/Le_Sillon
9 Sindicato Central de Iniciativa Rural.
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O “Sillon” se tornou um movimento de educacdo popular que, mesmo tendo
desaparecido depois de alguns choques com a lIgreja Catolica, como relatou Roberto
Marrirodriga (2002), reuniu jovens e agricultores em torno de causas sociais debatidas e
atribuidas a Igreja e ao Estado. Apesar de ter objetivos notadamente politicos, se tornou
também um movimento de cunho religioso. A dupla personalidade, catolica e republicana,
serviu de base para que inspirasse movimentos autdbnomos como a PA. O movimento de
“Sillon” se tornou um interessamento que, por meio de passagens como o sindicato e a
organizacdo da juventude francesa, assegurou a presenca de conexdes duradouras como a que
se tornou a MFR.

Outro interessamento que se fez presente no movimento histérico da PA foi o
personalismo de Emmanuel Mounier (1905-1950). Similarmente ao movimento social cristédo
de Marc Sangnier, Mounier denunciou, conforme relata Pedro Puig (2006, p. 2005), a
desordem econdmica, social e espiritual do mundo capitalista e seu individualismo burgués.
Suas ideias, chamadas de personalistas por entender que o ser humano nédo esta totalmente
feito, mas torna-se por meio do processo educativo, acabou simbolizando uma sintese dos
principios do cristianismo e do socialismo. Seu pensamento humanista distingue de qualquer
pensamento que aproxime de qualquer perspectiva partidaria.

O personalismo de Mounier, apesar de tratar enfaticamente do universo pessoal, da
existéncia corpdrea e comunicacdo da pessoa humana, tratou também da teoria da acdo. Em
suas proprias palavras, “a teoria da ag¢@o ndo é, portanto, um apéndice do personalismo, mas
ocupa um lugar central” (MOUNIER, 1949, p. 90). Por meio da agdo, para Mounier, ¢
possivel praticar a estima, a solicitude e desenvolver institui¢fes justas, como discutiu com
mais profundidade Paul Ricoeur (SILVEIRA, 2012). A educagdo é um ambiente onde essas
acOes podem ser praticadas, estendendo a pessoa para além de suas caracteristicas intrinsecas,
ou seja, a duplicidade dialética entre a pessoa e a comunidade (tratada por Mounier (1949) na
revolugdo personalista e comunitaria) se distinguem das relacGes interpessoais, pois enquanto
a primeira tem por bandeira a amizade, as institui¢des, por seu turno, trazem em seu bojo a
justica (SILVEIRA, 2012).

O personalismo torna-se um interessamento no desenvolvimento das MFRs, pois
como chama aten¢éo Pedro Puig (2006, p. 148)

Seguindo ideias de seu pensamento, podemos afirmar que estd claro que o mundo
onde o jovem de hoje se encontra ndo € um jardim de delicias onde reina 0 bem

comum, mas pelo contrario, existe uma provocacdo constante de luta, de adaptacgéo e
superacdo. A diferenca que destaca entre a formacéo pretendida pelos CEFFAs e o
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individualismo imperante na maioria dos sistemas educativos publicos e privados, é
que estas pretendem centrar os objetivos do individuo em si mesmo, em seu préprio
éxito particular, em seus resultados conseguidos de forma que seja... Em troca, nos
CEFFAs, baseados no personalismo, se busca descentrar do “eu” privado, particular,
para abri-lo e desenvolve-lo em perspectivas amplas da pessoa dentro da
comunidade, do meio.

A perspectiva de Mounier foi identificada na articulacdo das MFR quando se
evidenciou também a recusa aos dogmatismos partidarios, por um lado, e a abertura para
aceitar todas as designacdes politicas, por outro. O totalitarismo, para Mounier (1949, p.
2003), deveria a todo custo ser combatido. Ele impedia que as pessoas buscassem
comunidades plurais e articuladas politicamente. Para ele, sempre que a vontade da maioria
das pessoas ndo fosse respeitada, a acdo politica deveria ser colocada entre parénteses, ou
seja, a acdo politica s6 fazia sentido quando todos participassem das transformacdes
requeridas. As MFRs, nesse sentido, exigiram a participacdo do Estado, mas negaram a
interferéncia direta ideologicamente extremista comum nos segmentos partidarios. A fala de
um agricultor, lider de um grupo comunitério buscando a implanta¢do de uma EFA no Sul do
estado de Rondonia, mostra isso na atualidade,

As vezes eles [os politicos] vém num sentido é de favorecer e aonde a gente vai ter
que ter, ter o controle né, nés queremos a parceria assim e tudo, mas financeiro e tal,
mas a questdo do controle eu acho que ndo da pra ficar na mao deles de jeito

nenhum, se ndo vai .. ndo vai adiantar muita coisa (PRES. REP. SIND.,
ENTREVISTA, N. 8).

Um agricultor fundador das MFR na Franca diz que

Vocé tem que ter cuidado com um partido politico: ha politica real, que deve
centrar-se sobre o bem comum, mas existem politica politica, com tudo que isso
representa boa e especialmente menos bom. Neste caso, ele deve ser cuidadoso. N&o
h& nenhuma dificuldade que aqui uma Maison Familiale é promovida por pessoas
desta tendéncia e por pessoas de outro 1&. O que é necessario a todos € o respeito
pela pessoa humana (NOVE-JOSSERAND, ENTREVISTA, N. 3).

A propria democracia, para Mounier (2000), foi falha quando submeteu todos a
condigdes unicas e até certo modo “facista” ao impor os dominios publicos sobre todos. As
pessoas deveriam ser livres para escolher. Nesse sentido, o conceito de liberdade pressupunha
relatividade. Era a participagédo e o envolvimento que definia a possibilidade de uma ou outra
conquista, de uma ou outra parceria. As atividades deveriam ser, até certo ponto, limitadas aos
meios e as condicdes de sua realizacdo. E por isso que as posi¢Bes extremistas para o
Personalismo deveriam ser evitadas, sem partidarismos, sem posi¢des dogmaticas, sem
revolucionarismos ou outras posi¢Oes extremistas. Os CEFFAs, na atualidade, aceitam todas

as denominacdes religiosas, partidarias e outros segmentos ideologicos, desde que fiquem
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latentes, mas ndo evidentes, na pratica de mobilizacdo e atuacdo dentro da organizacgéo,
comungando com as ideias personalistas.

A educacéo, para Mounier (1949), deveria ser uma prética livre, libertadora e voltada
para o envolvimento e participagdo da coletividade. Em suas palavras, a “educacgdo, portanto,
ndo pode ser com a finalidade de moldar a crianca em conformidade como acontece em uma
familia, ou com o ambiente social do Estado ou ser restrita para coincidir com a funcéo ou
papel de um adulto” (MOUNIER, 1949, p. 117). Sua critica prescindia do pressuposto que,
inseridos na coletividade, os jovens eram por ela e nela formados, ndo sendo propriedades de
ninguém, mas deles proprios e de sua participacdo na comunidade.

Enquanto “Sillon” influenciou principalmente a mobilizagdo dos agricultores e da
juventude em torno da MFR, o personalismo de Mounier influenciou sobremaneira 0 método
pedagdgico da PA. Nos CEFFAs, quando se falava sobre o projeto pessoal do aluno,
acompanhamento individualizado e personalizado, na busca para formar jovens de
responsabilidade e compromisso pessoal dentro da comunidade, parecia tratar-se,
indiretamente, da perspectiva personalista de Mounier. A Figura 18 mostra as influéncias do

Personalismo e do Movimento de Sillon nas defini¢des iniciais da PA.

Figura 18 — Influéncias do Personalismo e Sillon nas DefinicGes Iniciais da PA.
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*Mobilizagdo social (religiosa, sindical,
politica e econémica).

Influéncia

*Melhoria das condigBes econdmicas, na PA
sociais, politicas e espiritual das
populagdes rurais;

*Participacdo voluntéria (doag&o);

\ 4 *Transformacao social pela educacéo;
Personalismo —  *Educacdo como meio de participacao
ativa na comunidade;

*Educacdo como préatica livre e
libertadora;
*Educacdo como projeto pessoal de
liberdade.

Fonte: Elaborado pelo autor.

Apesar de ndo terem presencas diretas dentro da PA, conforme apontam 0s registros

analisados, o movimento de Sillon e o personalismo ndo deixaram de evidenciar
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especificidades que contribuiram, por um lado, na conducdo da PA para programas de acbes
especificos e, por outro, inibiram que outros se evidenciassem nas tentativas de formacdes dos
grupos e nas defini¢cbes dos pontos de passagens obrigatorios que foram, continuamente ao

longo da histéria da PA, sendo delineados.

4.2 Problematizacdes iniciais de formacéo da PA

Como relatado na problematizacdo e interessamento iniciais, a translacdo da PA no
mundo esteve permeada por caracteristicas que sdo intrinsecas a histéria das MFRs. Um
desses aspectos foi a presenca indireta da Igreja e do Estado como anteriormente discutido.
Houve relatos dizendo que a PA teve seus préprios iniciadores que, por sua vez, Sdo
chamados de “artesdos da PA”. Outro aspecto que chama atencdo é a heterogeneidade dos
atores envolvidos inicialmente. Havia agricultores, pequenos empresarios, dirigentes
sindicais, sacerdotes e outros que tinham um Unico objetivo, ou pelo menos tiveram que
passar por um unico ponto, que foi o investimento em educacéo para o desenvolvimento rural.
A heterogeneidade, de fato, sempre foi notada, conforme relata Nové-Josserand
(ENTREVISTA, N. 3), um pioneiro francés no desenvolvimento da PA,

Portanto, primeiro vocé precisa de uma certa diversidade de origem. A diversidade é
enriquecedora. Se a gente decidiu um dia que toda a formagéo agricola é para filhos
de agricultores, entdo todos os formadores desses também, criamos uma espécie de
planificacdo. Este ponto de vista ndo é bom. O fato de existirem quadros das areas

rurais, do meio industrial — cujas familias sdo do meio industrial — e outros meios
ainda, é uma coisa enriquecedora.

Mas quem foram os primeiros problematizadores da PA? Essa tarefa foi atribuida a
trés personagens muito presentes. O padre Abbé Granereau, sacerdote que tinha sua atencdo
voltada para as questdes rurais da Franga no inicio do seculo XX. O agricultor Jean Peyrat,
pai de adolescente, agricultor e muito dedicado a agricultura e aos movimentos sociais. E 0
social democrata Arséne Couvreur, que dedicava muito do seu tempo ao desenvolvimento do
meio rural. Esses trés atores basicamente definiram o0s objetivos iniciais, asseguraram as
principais composi¢cdes necessarias para transladar esses objetivos e determinaram as
inscri¢cBes iniciais necessarias para dar contornos aos seus posicionamentos diante das
principais controvérsias da época. SO que pouca atencdo foi dada, na historia da PA, ao
Sindicato Central de Iniciativa Rural (SCIR), uma organizacdo agricola que deu suporte e
possibilitou, principalmente, as fases de interessamento de muitos agricultores. Muitas
controvérsias que estiveram imbricadas na formacao da PA foram também identificadas como

intrinsecas a realidade do Sindicato.
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Quanto as controversias, elas se aproximaram daquelas encontradas comumente em
relatos historicos de agdes que “buscam transformagdes sociais”. A agricultura era vista sob
diversos angulos. Os tratores que, por um lado, levavam ao aumento da producédo e o
progresso econdmico era 0 que, por outro, destruia a natureza e provocava desemprego. Por
um lado, a possibilidade de abertura de mercados, por outro, a preocupagdo com a diminuicao
das trocas locais e por produtos somente necessarios. A educagdo era outra preocupagao. A
busca pela cidade e a consequente saida do campo ocasionava, para uns, a possibilidade de
prosperidade, para outros, a exclusdo social e o abandono. Para uns 0 campo precisava se
modernizar, para outros, seus valores e costumes estavam sendo violados. Para uns a
educacédo era universal, para outros, desprovida de sentido. As afirmagdes negativas eram
todas compactuadas por aqueles que estavam interessados em serem 0s porta-vozes de uma
formacéo de grupos de resisténcia, contraria aqueles que estavam interessados na urbanizagéo
da zona rural francesa e, como pdde ser visto, também para todos aqueles paises em que a PA
se desenvolveu.

Foi assim, nesse contexto de controvérsias e oposicdes, que 0s atores iniciais da
histéria da PA iniciaram um programa de acdo que se tornou bem sucedido. Jean Peyrat
“estava convencido da necessidade de uma boa formagado do agricultor para levar eficazmente
uma exploracdo agricola” (PUIG-CALVO, 2006, p. 40). Ele, como descrito pelo proprio
Abbé Granereau (2007, p. 47) era

Jovem ainda, bem plantado em suas bases. Jean Peyrat era o melhor.
Profissionalmente inteligente, cheio de ideias e dedicacdo. Era conselheiro
municipal superior do mercado. Desde o inicio nés éramos companheiros. Eu estava
orientado para o sindicalismo e ele mesmo fundou o sindicato profissional agricola
de Sérignac-Péboudou.

O problema, imediato, de Peyrat, foi que seu filho desistiu de estudar e ndo tinha mais
motivacOes para voltar a escola, alegando que ndo havia interesse em se formar e ir para a
cidade. Yves Peyrat, o0 nome do seu filho, queria ser agricultor como seu pai. Jean, todavia,
ndo queria que seu filho ficasse sem estudar. Seu contato e sua amizade com Padre Abbé
Granereau desencadeou um processo translativo em julho de 1935 ainda mais acentuado do
que até entdo eles vinham desenvolvendo na Igreja e no Sindicato. Ele conseguiu, sem
pressupor um planejamento intencional a priori, deslocar os objetivos do Padre para suas
problematizacdes e com isso alicia-lo para seus objetivos, conforme mostra o didlogo no

quadro 11.
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Quadro 11 — Didlogo entre Jean Peyrat e Abbé Granereau.

Jean Peyrat — Yves ndo quer ir para a faculdade. E uma desgraca, pois aos 12 anos ainda nio terminou sua
formagéo;

Pe Abbé Granerau — Porém hé outras escolas. Escolas do Estado, escolas livres, a escola de Marmande;

Jean Peyrat — Sim, mas todas essas sdo boas para formar gente da cidade, porém ndo para formar agricultores;
Pe Abbé Granerau — Entdo as Escolas de Agricultura. Ha uma a trinta quildmetros da sua casa;

Jean Peyrat — Quantos agricultores auténticos saem da Escola de Agricultura? Além disso, é muito cara.
Sempre ocorre com a gente: formar, abandonar a terra e seguir desapontados. Ou ndo abandonar a terra e
continuar ignorantes por toda a vida;

Pe Abbé Granerau — Ha também os cursos por correspondéncia?

Jean Peyrat — Isso é mais um paliativo que ndo resolve o problema.

Pe Abbé Granerau — Mas entdo? E se eu mesmo trabalhar?

Jean Peyrat — ele s6 vai se cansar, o remédio seria pior do que o mal.

Pe Abbé Granerau — E se encontrar outros? Ndo sou somente o paroco da sua familia. Sou o paroco de todos.
Jean Peyrat — Entdo encontre outros, meu filho sera o primeiro.

Fonte: Material da coleta de dados (DOC. 62-63).

Deve ser destacado que Padre Abbé Granereau foi adepto do movimento de “Sillon” ¢
um entusiasta pelas ideias eclesiasticas, logo as proposicGes de Peyrat ndo afrontavam, de
imediato, é possivel supor, seus prdprios objetivos. Ao aceitar educar Yves e outros jovens
estava Granereau sendo aliciado pelos interesses de Jean Peyrat ou, 0 que ocorreu de fato, foi
que, ao tentar alistar, Peyrat acabou sendo alistado, conforme definiu Latour (2000)? O fato é
gue um passo relevante para a criacdo das MFRs foi dado. Nas interconexdes dos atores, as
demais fases de translacdo foram tdo relevantes quanto a fase de problematizacdo para
assegurar continuidade dos programas inscritos ou tentados serem inscritos por Granereau e
Peyrat.

Além das familias que foram convencidas a deixar seus filhos sob responsabilidade do
Padre, como foi Callewaert, com seus filhos Lucien e Paul e Clavier, com seu filho Edouard,
outro que foi imediatamente envolvido foi Arséne Couvreur?®, uma pessoa considerada
importante no ambiente financeiro francés. “Foi ele quem, por seus inimeros relacionamentos
parisienses importantes, facilitou os primeiros contatos com os poderes publicos” (GARCIA-
MARRIRODRIGA, 2002, p. 363). Por meio dele, dois de seus filhos, France-Pierre e Marcel,
tornaram-se interessados na experiéncia e desempenharam papéis relevantes na organizacédo
da primeira etapa de organizacdo da MFR. Isso evidenciou como outros foram,
paulatinamente, arrolados para compor as bases associativas da organizacao inicial.

Para conseguir adeptos o SCIR se tornou estratégico para Peyrat e Granereau. O

Sindicato indicava para eles aqueles agricultores que se mostravam mais inovadores, abertos a

20 Couvreur foi um Parisiense nascido em uma familia de comerciantes. No inicio de sua carreira, era um
banqueiro do Banco da Franca e da Cooperativa de Crédito Territorial. Depois dedicou ao jornalismo em
diversos meios de comunicacgdo, incluindo "A Cruz e a Alba" de grande circulacdo em seu tempo. Criador da
“Franga Agricola” importante periodico agricola semanal até hoje. Foi Vice-Presidente do SCIR (GARCIA-
MARRIRODRIGA, 2002, p. 363).
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aceitar suas ideias e, principalmente, poderiam oferecer alguma contribuicdo, por um lado, ou
poderiam ser atraidos por alguma recompensa, por outro, como a formacao de seu filho, ja
que eles precisavam de mais jovens para se juntar aos primeiros. Coincidéncia ou nao, mas
Peyrat foi, nessa epoca, o presidente e Abbé Granereau o secretario da secdo do préprio SCIR
situada em Lot-et-Garonne. O Sindicato, como um todo, foi um ator importante para
assegurar as iniciativas dos interessados, pois um de seus principais objetivos era a “formagao
da juventude rural” (CHARTIER, 1986, p. 23). No Estatuto do Sindicato, em seu artigo
quatro, ja assegurava

e A organizacao profissional agricola para o sindicalismo, reciprocidade, cooperacéo;

e Acesso dos salariados da terra a condigdo de agricultor familiar, a propriedade, ao
status de agricultor e arrendatario;

e Leis sociais para melhorar as condic¢des de trabalho e da vida familiar;

e A adaptacdo do ensino bésico e organizacgdo eficiente do ensino superior da educacéo
publica e privada.

Para representar essa reciprocidade do Sindicato com a inovacdo que Peyrat e
Granereau, aparentemente, acabaram de criar, basta destacar duas de suas atividades
principais: os “circulos de estudos” e as “semanas rurais”. O Sindicato, desde 1920, conforme
informa Chartier (1986), ja tinha percebido que a falta de desenvolvimento do mundo agricola
estava relacionado & formagao dos jovens rurais. E nesse sentido que o Sindicato ja esforcava
para que os jovens de Sérignac Péboudou obtivessem formacdo profissional agricola. Os
circulos de estudo, por exemplo, procuravam sanar essas deficiéncias.

Apesar dos registros histdricos e dos relatos atribuirem o inicio da PA aos trés atores,
onde as “trés familias que reline quatro rapazes jovens estdo determinadas a embarcar no que
deve ser uma experiéncia arriscada” (GARCIA-MARRIRODRIGA, 2002, p. 365), o
Sindicato, mesmo pressupondo estar condicionado a um ponto de passagem obrigatorio pelo
seu presidente e seu secretario, Peyrat e Granereau, respectivamente, ou um desvio até certo
ponto de extensdo desconhecida, os fluxos de seus movimentos estavam condizentes com as
novas defini¢bes de educacdo que estavam sendo propostas. O Sindicato foi uma presenca na
formacéo da PA, principalmente no inicio da década de 1930. O conteudo de seu Estatuto, em
1935, mostrou isso (Quadro 12).

Quadro 12 — Estatuto do SCIR em 1935. (Continua)

Artigo Contetido

10 Trata da criacdo de uma secdo de aprendizagem agricola para os jovens agricultores e
educacdo continuada de adultos.
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(Conclusao)

Trata do objetivo de fornecer aos jovens agricultores formacédo intelectual e profissional,
20 complementada com formacédo social, moral e religiosa, capaz de torna-los lideres dos
profissionais em seu entorno.

Trata da descri¢do dos beneficios do internato e do contato permanente com as familias e

3° . .
com o ambiente social.

Define as caracteristicas da formacao: um centro de formacéo agricola criado pelos pais
membros do SCIR interessados na formacgdo indicada no artigo 2°, com duracgdo de trés
anos; com dire¢cdo de um educador e/ou monitor de estudos agricolas; com previsdo de
funcionamento entre outubro e abril durante uma semana por més (18 semanas durante o0s
trés anos); os jovens seriam divididos em pequenos grupos para receber a formacéo
profissional e social, moral e religiosa; durante esses periodos, os pais forneceriam o
necessario para alimentacdo e outros gastos de funcionamento contribuindo com trezentos
francos por ano e, dentre outros aspectos, especifica que os pais, durante as trés semanas
gue ficam os jovens permanecem propriedade familiar, ficam encarregados de suas
atividades praticas normais, reservando duas horas diarias para o trabalho intelectual.

403 9°

Fonte: Material de Coleta de Dados (DOC. 63).

O SCIR, apesar de nédo aparecer nos discursos e inscricdes da PA como uma presenca
direta, era manifestadamente influente sua marca e atuacdo nas caracteristicas em que a PA
foi desenvolvida. 1sso pode ser visto na formacéo integral além de uma simples formacéo
técnica profissional; na preocupacdo com o desenvolvimento da pessoa e do meio de maneira
colaborativa; na promocéao coletiva realizada por meio de principios democraticos e; na
instrumentalizacdo especifica para atuacdo no meio rural. Roberto Marrirodriga (2002, p. 365,
grifo do autor, traducdo nossa) foi quem percebeu isso e disse que “esta “marca” [do SCIR]

influenciou desde o principio em todas as MFR do mundo”.

4.3 Programas de acao de definicdo da PA

Legitimados inicialmente para serem os porta-vozes do SCIR, Granereau, Peyrat,
Clavier e Callewaert se articularam cada vez mais como indispensaveis nessa fase de
problematizacdo da PA. Para assegurar mais participacdes e dar continuidade aos seus
propoésitos, eles se reuniram periodicamente para tragar estratégias, definir papéis e
personalizar as agdes. Callon (1986) seguramente consideraria essa como uma terceira fase do
processo de translacdo. Processo esse iniciado, como visto anteriormente, talvez em 1920,
com a criagdo do SCIR no bojo do movimento de “Sillon”.

Estes pioneiros, ignorantes de toda pedagogia, analisaram a realidade que tinham
aos seus olhos, aplicaram o sentido comum e decidiram as linhas bésicas do plano
de formagdo [..]. Esbogou-se um programa que estabelecia trés aspectos da
formac&o dos jovens: técnico, geral e humano (PUIG-CALVO, 2006, p. 44).

A complexidade sociotécnica esteve presente nas definicbes desse grupo

provisoriamente formado. Ao mesmo tempo em que houve uma demanda por formacao
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técnica e capacitacdo profissional, também foi demandada uma pratica campesina, como 0
oficio de agricultor e as minucias que o trabalho laboral exige. As formacdes geral, humana e
crista também foram requeridas. O componente formativo, apesar de amplo, foi somente um
aspecto considerado, os jovens precisavam de monitorias onde quer que fossem ficar, do
mesmo modo, foi necessério considerar alojamento, qual curso aplicar, dentre outras
demandas que surgiram a partir das defini¢Ges iniciais. Para a monitoria, Granereau foi desde
0 principio escalado, para o alojamento, a casa paroquial foi a melhor op¢do. Para a
metodologia do curso, foi definida uma rotina de trés semanas na propriedade familiar e uma
semana na casa paroquial®!, que passou ser considerada, interinamente, como a “Escola dos
Jovens”. As inscrigdes que foram tomadas a partir das reunides coletivas receberam o nome
de “Formula de Lauzun” (GRANEREAU, 2007). A Figura 19 mostra como alguns programas
de acdo especificos e gerais foram desenvolvidos ao longo das primeiras acdes de
delineamento da PA e como algumas dessas agdes estavam direcionadas para a manutencéo
de definicGes existentes (ostensividade) enquanto outras estavam diretamente relacionadas a

buscas por mudancas continuas (performatividade) a partir das problematizacGes iniciais.

Figura 19 — Programas de A¢do de Manutencgdo e Expanséo da PA.

A
Formagao Técnica Profissional Mudanga de sede (Sérignac-
Geral Péboudou para Lauzun)
Definicdo dos porta-vozes
Peyrat, Granereau A ~
(Pey ) Definicdo das questdes
juridicas (legislagdes,
estatutos) Alistamento de novos atores
(monitores, familias,
Centros _de célculos (Escola profissionais)
Campesina, Se¢do Rural de ] )
Aprendizagem Rural) Divulgacéo (encontros, convites,
avaliagGes publicas) Definicdo dos materiais
. - (Casa Paroquial, viveres,
Rotlna§ de fgrmagao Encor_1tros financeiro)
(ir e vir) coletivos
Apresentacdo Repasse de Tomada de Realizagio
Especifico de resultados informacdes decisio de acdes
Manutengéo Mudangca

Fonte: Elaborado pelo autor.

2l Cada definicio dessa foi um processo de negociacdo e convencimento muito intenso (o que define,
principalmente, a dire¢do das translagdes). O internato, por exemplo, ndo era aceito por alguns pais de forma
alguma, conforme o préprio Granereau conta (GRANEREAU, 2007). Para eles, os jovens deveriam ir para
algum lugar de manhd, contar com a ajuda do Padre naquele dia e retornar para suas casas a tarde, como eram
acostumados com o ensino regular. Ao final, contudo, a casa paroquial se torna o lugar das aulas e os alunos
passam a ficar ndo um dia, mas uma semana, conforme era o interesse de Granereau.
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As questbes materiais foram, desde o principio, um elemento interconectado nas
decisbes dos iniciadores. Tiveram que saber articular alojamento, materiais de estudos e
outros que poderiam interferir e pesar para o sucesso ou o fracasso da iniciativa. Vale ressaltar
0 guanto essas questdes foram levadas a sério pelo grupo. Para o alojamento, a casa paroquial
de Sérignac-Péboudou foi suficiente, pois a casa era ampla e serviu também de dormitdrio.
Para manutencdo nos periodos em que 0s jovens passaram na casa paroquial, cada familia
forneceu os produtos necessarios. Uma soma de 300 francos por aluno foi definida para cada
familia para cobrir outros gastos de funcionamento (GARCIA-MARRIRODRIGA, 2002, p.
366).

Tomando os viveres como exemplo, o relato seguinte ilustra bem a participacdo dos
materiais na seguridade do empreendimento que se estava iniciando.

Os pais fixaram a abertura do novo “curso” para depois do plantio. Em 21 de
novembro de 1935 os quatro jovens chegaram na casa paroquial de Sérignac-

Péboudou acompanhados de seus pais e o veiculo que transportava suas bagagens e

os viveres indispensaveis para a alimentagdo do grupo” (GARCIA-
MARRIRODRIGA, 2002, p. 367).

Esses aspectos foram se sedimentando de tal maneira dentro das acbes que
desencadearam na sequéncia que ao acompanhar a rotina de uma Escola na atualidade, foi
possivel identificar essa mesma pratica no Centro Educativo. Em uma segunda-feira de
manhd, no inicio da sessdo escolar, os pais deixaram seus filhos e alguns deixaram também
filhos de vizinhos no Centro, e além das bagagens dos jovens para passar a sessdo escolar
(periodo de duas semanas), eles deixaram também frutas e outros alimentos necessarios a
quinzena. Um monitor disse que cada familia, por aluno, contribui com R$ 100,00 mensais.

Nao da pra manter. E s pra ajudar na alimentacdo. Além disso, quem puder doar
nas visitas as familias ou quando vierem na escola, é sempre bem vindo. A CONAB

atualmente também ajuda muito comprando das prdprias familias e repassando pra
Escola. O alimento é bem mais saudavel (MONITOR, DEPOIMENTO, DOC. 67).

Foi possivel perceber que a instrumentalidade dessa pratica de assumir a alimentacéo e
outros gastos dos jovens no periodo escolar e, com isso, possibilitar sua permanéncia na
Escola se tornou, ao longo do tempo, simbolicamente uma representagéo da participacdo das
familias. O carro com o transporte dos alimentos representou o descolamento necessario a
alternancia (ir e vir). Os viveres, além significar a manutencdo dos jovens, representou
também a responsabilidade e compromisso das familias no funcionamento do Centro
Educativo. Esse descolamento continuo passou a assegurar a sucessiva renovacdo desse

COmpromisso.
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Além da preocupacdo com o ir e vir das atividades inerentes a formacao dos jovens foi
demandado também, pelos envolvidos, o reconhecimento das questdes juridicas de
funcionamento dos Centros. Houve dividas em adotar cursos legais, por correspondéncia, ou
atuar na informalidade do ensino regular. Os cursos legais por correspondéncia permitiam que
0s jovens se mantivessem dentro do sistema francés de ensino, a0 mesmo tempo em que
possibilitava aos pais formarem seus filhos na propria propriedade familiar. Essa Gltima opcéo
foi reforcada com a criacdo dentro do SCIR, da Secdo de Aprendizagem Agricola®?, com seu
Estatuto aprovado em 13 de outubro de 1935, e que previa formacdo sindical por
correspondéncia.

A criacdo dessa Secdo dentro do Sindicato assegurou que se mantivessem, com 0S
orgdos oficiais, a regularidade da experiéncia educativa. Uma Lei de 18 de janeiro de 1929 ja
permitia também que os agricultores formassem seus filhos na propriedade familiar, desde
que os matriculassem nos cursos oficiais por correspondéncia. Essa possibilidade foi uma
especificidade que se tornou uma boa passagem para o inicio da PA, pois foi possivel resolver
o problema juridico-legal da formacéo dos jovens.

Em novembro as atividades educativas iniciaram na casa paroquial. Os jovens,
arrolados para dar continuidade aos propositos iniciais definidos por seus pais estavam, a
partir desse momento, com a responsabilidade de assumir o papel que Ihes fora atribuido na
“construcdo” da PA. Houve muitos questionamentos se 0s mesmos cumpririam as defini¢oes
previstas para suas atuacdes, se conseguiriam permanecer longe da familia no periodo escolar
ou se manteriam no caminho definido pelos idealizadores da casa paroquial. O relato abaixo
evidencia um evento que aconteceu na casa paroquial, contado por Pedro Puig (2006, p. 46),
de posse de uma carta de um dos jovens enderegada a seus pais durante a primeira sessao
escolar e que mostra como os jovens se responsabilizaram com as atribuicdes que Ihes foram
confiadas.

Depois do meio dia o sacerdote® visitou? com seus quatro jovens alunos®: a igreja,
a cdmara municipal e algumas casas antigas que ja estavam em ruinas ... Depois de
comer, “o senhor padre nos disse: vocés viram as ruinas, sdo a realidade de nossos
campos e também a imagem de nosso corpo e nossa alma. Temos que levantar essas
ruinas ... ndo vocé, mas vocé e os outros. E uma imensa tarefa que requer coragem”.

Lucien Callewaert, quem descreve esse trecho, acrescenta: “por isso temos que
realizar, sem demora a tarefa, com valentia. Saibam, queridos pais, que eu me

2 Section d’Apprentissage Agricole du Secrétariat Central d’Initiative Rurale pour la Région du prunier d’Ente
dit prunier d’Agen.

23 Abbé Granereau.

24 Atividade que ficou conhecida como Plano de Estudo, a partir desse, outro instrumento metodoldgico, que foi
visitas e viagens de estudo foram aos poucos sendo introduzidas nos itinerarios formativos dos jovens.

% Yves Peyrat, Lucien e Paul Callewaert e Edouard Clavier.
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disponho a partir de agora, sem mais demora”. E evidente que o sacerdote tinha
conseguido iludir seus quatro jovens pupilos com um vasto projeto: mudar a vida
rural e renovar o orgulho do oficio de agricultor de amanha.

Essas atividades de visitas, apoio as pessoas da comunidade e outras de exploracao da
realidade rural do entorno onde os jovens estavam estudando com o Padre foi se tornando, na
medida em que as alternancias entre a casa familiar e a casa paroquial aconteciam, cada vez
mais intensas. A atencdo ao aprendizado formal e espiritual, contudo, ndo foi deixada de lado.
Gestos simples como lavar as maos antes das refeicGes e agradecer pelo alimento, como conta
Granereau (2007), foram considerados imprescindiveis no dia-a-dia. Além disso, muitas
atividades aconteciam individualmente ou coletivamente na propriedade das proprias familias
dos jovens. Durante seis meses de funcionamento, todos: as familias, o sacerdote e 0s jovens
tiveram suas atencdes voltadas para as atividades rotineiras que continuamente delineavam o
itineréario formativo entre a casa familiar e a casa paroquial.

Ap0s seis meses o ciclo de atividades tinha chegado ao fim. Como legado desse
periodo, tudo tinha sido documentado. O percurso da formagdo dos quatro jovens foi todo
inscrito em documentos pelo ja considerado Monitor Granereau. Decidiram divulgar e avaliar
o trabalho realizado. Para isso usaram os mesmos padrées do ensino formal francés, além de
analisar as competéncias especificas que gostariam que os jovens tivessem desenvolvido para
a lida na agricultura. Marcado para o dia 10 de maio de 1936, um amplo convite foi feito,
principalmente no ambito do SCIR. A fase de mobilizacdo que foi celebrada nesse dia
prenunciou também novas problematizacgdes, ja que mais de 50 pessoas aceitaram o convite e
se fizeram presentes. Apds a missa, ja havia mais um ator na regido: todos falavam da “Escola
Campesina do SCIR”. Para assegurar isso, um exame com os jovens foi realizado, com
duracdo de duas horas, por um professor da “Escola Superior de Purpan”26 (GARCIA-
MARRIRODRIGA, 2002, p. 369).

O trabalho de SCIR foi fundamental para despertar o interesse do Ministério da
Agricultura pela iniciativa de Sérignac Péboudou. Assim comecaram as relacGes das
MFRs com as autoridades educacionais. Diversas, segundo 0s paises, mas sempre

necessarias, pelo menos por duas razdes: o reconhecimento de diplomas concedidos
e, em muitos casos, o apoio financeiro essencial prestado ao MFR.

Como resultado dessas estratégias que dissolveram a presenca de resistentes
controvérsias sobre 0 método empregado, organizaram um novo inicio e desta vez contavam
com um alistamento de mais de quinze familias, resultado obtido reforcado pelo sistema de

propaganda que foi criado na regido circunvizinha a Sérignac-Péboudou. Além disso, o Padre

% Segundo Granereau, com uma nota de teto maximo de 20 pontos, os jovens Paul, Edouard, Yves e Lucien,
obtiveram, respectivamente, 12.70, 13.23, 14.60, 17.26 pontos na avaliacéo.
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ndo era mais suficiente para todas as responsabilidades que a funcdo de monitoria requeria.
Um jovem formado em agronomia, filho de agricultor, foi contratado para o cargo. Além de
colocar o novo ciclo em funcionamento, novas demandas foram apresentadas. Surgiram
duvidas em como manter todas as iniciativas que tinham sido realizadas e como desenvolvé-
las ainda mais. A saida do provisério grupo formado, j& que havia novos entrantes com as
mais variadas personalidades, foi desenvolver outros centros de célculos, como a propria
“Escola Campesina” que cada vez mais era reconhecida como o local de formacéo dos jovens
agricultores.

Antes das centrais de célculo, porém, foi necessario definir novos pontos de passagens
obrigatorios para assegurar que essas centrais seriam mantidas e aceitas por todos, como foi 0
caso de criar um ordenamento juridico. Para isso, novos interessamentos foram articulados
visando o maior numero de participantes possivel. Como resultado estava inscrita, ao final, a
criacdo da Secdo Rural para a Regido da Ameixa, sendo presidida também por Jean Peyrat.
Estava criada, desse modo, a central de calculo que conseguiu obter, junto ao Ministério da
Agricultura da Franca, reconhecimento e validade da proposta educativa. Essa central também
articulou os agricultores em torno da producdo e venda de ameixas. E, no mesmo bojo, 0s
relatos feitos por Pedro Puig (2006, p. 49) mostram como uma série de ordenamentos se
desencadeia a partir dessas defini¢des iniciais.

Nesse mesmo encontro, se acordou também a criagdo de um ponto de venda:
“plantar ameixa esta bem — diz um participante — porém, o que faremos com as
ameixas?” Ficaram na davida entre criar um sindicato, ponto de vista de Granereau,
ou uma cooperativa, proposi¢do dos agricultores. Esta Gltima foi a que se adotou.
Decidiram em convocar uma reunido para a fundagdo oficial da cooperativa. Essa
cooperativa teve lugar em 20 de margo de 1937. Foi uma reunido importante. Se
falou da cooperativa, mas a maioria tomou uma importante decisdo. Trasladar as
classes de Sérignac-Péboudou para a principal cidade do Catdo, Lauzun, que
oferecia melhores possibilidades de difusdo. Ao mesmo tempo se decidiu uma
escola campesina para as meninas. Se tratava de por em marcha e organizar todo o
setor de Lauzun. Se abordou sobre o funcionamento e o futuro da “Maison
d’Apprendissage Agricole”. Pela primeira vez aparece a palavra maison, casa, 0
nome da escola. Foi um passo em direcdo ao que seria um pouco mais tarde a

denominagéo integral de “Maison Familiale”. Mais que um nome, era um passo em
direcdo a responsabilidade das familias.

A troca da sede de Sérignac-Péboudou para Lauzun foi uma alteracdo nas inscri¢des
significativa e a que faltava para sedimentar definitivamente um novo objetivo que substituia
completamente os objetivos do Sindicato. Estavam transladados os interesses dos agricultores
sindicalistas para os de agricultores promotores de educacdo rural. E 0s aspectos materiais
tiveram participacdo significativa nessas mudangas. Uma das principais alegactes dos

responsaveis pelo descolamento de Sérignac-Péboudou para Lauzun foi a necessidade de
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aquisicdo de materiais como moveis, um imdével, equipamentos e subsidios financeiros para
fazer essas aquisicdes. Apesar das ofertas do poder publico e da igreja, eles ndo abriram mao
da autonomia nas realizacdes. Chamou atencao a determinacao, desde o inicio, dessas familias
em buscar independéncia, tentando dispor de seus proprios meios na aquisicdo de recursos e
recusando contribui¢cdes financiadas até mesmo pela prépria arquidiocese em que Abbé
Granereau estava vinculado. Um relato diz que um responsavel da Arquidiocese perguntou:
“onde vocés vao conseguir dinheiro”, ao que imediatamente Clavier respondeu: “o
movimento tem seus proprios recursos’.

Como visto, apesar das limitacbes orcamentérias, mas os encontros coletivos foi um
ponto que os fortaleciam. Quatro componentes fundamentais sdo destacados nesses encontros
que contribuiam para que obtivessem adesdo, mobilizassem recursos e assegurassem que as
delegacdes seriam bem executadas para a continuidade das aspiracGes dos heterogéneos
grupos que estavam, cada vez mais, se formando. Um primeiro aspecto dos encontros foi a
apresentacdo dos resultados. As reunides sempre tinham em pauta a apresentacdo de
resultados. Por exemplo, no encontro de 25 de abril de 1937, foi 0 novo exame dos jovens,
agora ndo somente quatro, mas quinze ao todo, que deixou todos animados e satisfeitos com o
alcance obtido pelos jovens. O segundo aspecto dos encontros foi a informacéo.
Principalmente no sentido de atualizar os envolvidos com as decisdes anteriores e as novas
que estavam vigentes para continuidade das atividades. E o terceiro foi a decisdo. Todos
deveriam ativamente participar das decisbes, por isso, eles estavam sempre reunidos em
assembleias gerais, onde as decisdes eram pautadas pela participacdo de todos. E um ualtimo
aspecto que ndo faltava nos encontros foram as acdes. Todos deveriam ficar responsaveis
pelas decisdes distribuidas, por exemplo: na obtencdo de recursos para a nova escola em
Lauzun, na identificagdo do local, para fazer a transferéncia pedagogica e de infraestrutura, na
regularizagdo juridica, na organizacdo das agdes administrativas e outras pertinentes a
assegurar que os deslocamentos teriam fluxos estaveis e controlaveis.

Desse modo discreto e até mesmo invisivel de arrolar os agricultores, o0s
problematizadores da PA, que se tornaram definitivamente porta-vozes (Jean Peyrat foi
escolhido também para a presidéncia da associacdo que foi criada especificamente para a
MFR), foram transferindo para a coletividade as principais realiza¢cdes do movimento, e assim
conseguiram representatividade nas fases de mobilizacdo que se tornavam cada vez mais
intensas. 1sso pode ser notado, pois 0 numero de responsabilidades aumentou
consideravelmente. Houve a responsabilidade pelos monitores contratados, pelos jovens

matriculados, pelos compromissos assumidos junto ao Ministério da Agricultura, junto a
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Igreja, junto ao dono da casa negociada em Lauzun, com o empréstimo tomado para adquiri-
la, com as questdes juridicas em relacéo a criacdo de uma associacdo especifica para a Escola,
e assim por diante. Ao assumir financiamento, contratos e outros compromissos 0s envolvidos
tornaram-se cada vez mais comprometidos com o andamento das atividades. Como disse uma
pessoa responsavel por essas articulacdes na época, “a organizagdo financeira da nossa
Maison Familiale e suas atividades comegam sob nossa inteira responsabilidade, agora e no
futuro” (DUFFAURE, ENTREVISTA, N. 1). Uma consequéncia direta foi o abandono do
curso por correspondéncia e a continuidade das elaboracdes das proprias diretrizes, inclusive

pedagogicas, da PA, apesar de conhecerem pouco sobre 0 assunto.

4.4 Inscricdes da PA como metodologia educativa

Os registros mostram que dia 17 de novembro de 1937, as atividades educativas se
iniciaram em Lauzun. Juntamente com o novo nome adotado (Casa Familia dos Cursos
Profissionais Agricolas ou popularmente conhecida como Casa Familia Rural de Lauzun)
estavam definidas algumas de suas, se nao todas, especificidades relevantes que justificaram
sua rapida expansao:

e Uma associacédo responsavel liderada pelos pais;

e Uma pedagogia propria: a alternancia da formacéo entre o meio socioprofissional e o
centro educativo;

e Uma missdo quanto a formacdo integral dos jovens: profissional, intelectual, social,
politica, espiritual e humana;

e Uma preocupacdo com o desenvolvimento local (PUIG-CALVO, 2006, p. 51).

E de se supor, nesse momento, que a nova Escola estava instituida e por isso
caminharia por conta propria a partir desse momento, ou seja, estava delegada aos seus
monitores e, principalmente, alguém na funcéo de coordenador da Escola, a responsabilidade
de dar continuidade as definigdes estabelecidas pelos idealizadores. A delegacgéo teve limites
muito estreitos e para assegurar que as especificidades até entdo estabelecidas tivessem
realmente boas passagens (LAW, 2004), as formacdes dos grupos e novas taticas translativas
continuaram sendo necessarias. A Figura 20 mostra as principais inscrigdes que foram

realizadas para que fosse possivel a translacdo da PA.
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Figura 20 — Principais Inscri¢fes que Possibilitaram a Translacdo Da PA.
INSCRIGOES DOS ATORES
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FORMACAO DA PA

Fonte: Elaborado pelo autor.

A primeira delas foi garantir a continuidade da participacdo das familias, instituindo
para gerenciar a escola um Conselho Gestor com caracteristicas especificas. O Conselho
assegurou a presenca dos proprios pais dos jovens estudantes ou das familias envolvidas no
processo de criacdo da Escola. Essas familias tiveram a responsabilidade das decisfes
pertinentes ao funcionamento do Centro. Para orientar suas decisdes, as Assembleias Gerais
tiveram total autonomia para legislar sobre os assuntos pertinentes ao Centro ou para além
dele. As decisdes das Assembleias garantiram que os fatos controversos fossem resolvidos
pela maioria dos participantes envolvidos. A escolha de um Conselho, e ndo de um simples
Diretor para geréncia do Centro condicionou, em ambito interno, que as decisdes fossem
sempre negociadas e participativas. E ficou assegurada, em consequéncia, a vontade dos
agricultores. A existéncia do Conselho contribuiu para instituir, na execucdo da PA, a
indispensabilidade da familia no processo cotidiano da Escola.

Além da gestdo participativa, foram os préprios agricultores que desenvolveram 0s
primeiros itinerarios formativos, inclusive com as previsdes do que discutir e estudar no
periodo escolar. Houve, nesse aspecto, preocupacdes especificas sobre como garantir que as
proximas acgdes pedagogicas também fossem definidas por eles e como fariam para
acompanhar esse processo. Para os agricultores problematizadores, a alternancia de ir e vir
dos jovens favorecia esse controle, pois facilitava a comunicagdo e a participagdo. Para fazer
com que todas as familias percebessem isso, Pedro Puig (2006, p. 52) relata que em 26 de
dezembro de 1937, “[...] todos foram convidados para participar de uma reunido na qual
analisaram as primeiras semanas de funcionamento de sua escola, bem como trocaram pontos
de vista sobre a adequacdo dos contetdos formativos e as necessidades produtivas da

comarca”. Nessa discussdo incluia como articular os trabalhos técnicos e ensinamentos
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tedricos com a prética das atividades da propriedade familiar e como assegurar o controle da
aplicacdo da formacdo que estavam delineando. Em decorréncia da necessidade de “controle”,
foi instituido que os Centros Familiares ndo poderiam ser grandes e numerosos. A
preocupacao em nao “perder o controle” do engajamento dos envolvidos foi uma preocupagao
base.

Uma primeira estratégia no delineamento da relacdo entre os dois ambientes
formativos foi definir a quinzena escolar e a quinzena familiar. Para Richard, um participante
de todo esse processo na época, diz que “o ritmo em alternancia — para esta ser verdadeira
alternancia — deve assegurar, a0 menos, 0 mesmo tempo no meio [socioprofissional] que na
aula” (DEPOIMENTO, DOC. 62). O contato periodico do jovem com sua familia permitiu o
aprendizado também dos pais, bem como possibilitou que fosse avaliado o seu aprendizado
pela realizacdo de suas atividades na propriedade familiar.

Desde quando Abbé Granereau iniciou as atividades na Casa Paroquial, os periodos de
alternancia j& permitiam que os jovens fossem atuar diretamente, sob coordenacéo e baseado
em temas especificos, nas exploracfes agricolas de seus pais ou de vizinhos. A alternancia,
assim, impediu as descontinuidades das acGes dos jovens, tanto na Escola como na
propriedade familiar e consequentemente da familia com relacdo ao Centro Educativo. Ao
fazer a transferéncia do Centro Educativo para Lauzun, Abbé Granereau continuou o
“Monitor-Coordenador” do Centro e as orientagdes escolares continuaram sob sua
responsabilidade.

Além dessa estratégia, 0s problematizadores da PA continuavam acreditando que
precisavam efetivar um mutuo engajamento dos jovens com suas familias para que fosse
possivel ocasionar mudancas nas propriedades familiares, de modo especifico, e nas
comunidades, de modo geral. Em entrevista, André Duffaure fala a esse respeito que “houve,
portanto, um obstaculo principal a superar: treinar pessoas em se comprometer de alguma
forma com o ambiente familiar”. Acreditava-se que 0s jovens e suas familias eram quem
deveriam assumir essa tarefa. Como fazer isso, contudo, talvez a resposta tenha acontecido de
maneira involuntaria e natural, pois como diz Latour (2000), nem sempre € possivel supor que
todos os fatos sdo intencionais, a adesdo de mediadores € que torna possivel que as a¢fes se
materializem. E no caso da PA, os agricultores souberam desenvolver muito mediadores.
Duffaure apresenta uma situacao inusitada que pode ter contribuido para o surgimento de dois
mediadores.

Como montar os periodos na familia e no centro? Em outras palavras, como
estabelecer uma ligacdo entre o tempo gasto pelo jovem em sua familia e periodos
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passados pelo jovem no centro? Sinergias logo surgiram. Quando nos lancamos a
estudar o meio, isso incentivou a pesquisa por meio de planos de estudos e de
cadernos da exploracdo. Uma coisa sensacional apareceu em seguida. O estudo do
meio e os planos de estudo nos conduziram a oportunidades bastante notaveis: eles
estabeleciam que os pais e mestres estagio respondessem pelas atividades
(DUFFAURE, ENTREVISTA, N. 1).

Como relatado, o Plano de Estudo (PE) e o Caderno da Realidade (CR) surgiram
como o primeiro programa de acdo e mediador, respectivamente, para organizar as atividades
que eram desenvolvidas tanto no periodo escolar como periodo familiar. Cada vez mais
aperfeicoados e cada vez mais reconhecidos por essa denominacdo, eles foram, desde as
primeiras experiéncias em Sérignac-Péboudou e, posteriormente, em Lauzun, os elementos
que integraram atividades pedagdgicas com atividades produtivas. Pedro Puig (2006, p. 225)
destaca a esse respeito que o PE

Se apresenta sob a forma de um guia de trabalho, com um tema a desenvolver.
Favorece a comunicacdo oral — o diélogo, a transmissdo de experiéncias
intergeracdes — a escrita — conceituacdo e redagdo do aprendido e refletido. A partir
dos Planos de Estudos se consegue a materializagdo da formalizacdo escrita e

organizada do processo de experiéncias e conhecimentos da realidade do jovem e do
seu meio social e profissional.

Abbé Granereau, juntamente como 0s quatro jovens, logo nos primeiros dias de
estudos ja sistematizavam as atividades das visitas a realidade local na casa paroquial,
aplicando, implicitamente, os “principios” do PE. Conforme o nimero de jovens, familias e
monitores foram aumentando, sua forma foi cada vez ficando mais nitida, conforme
evidenciou Duffaure em sua fala anterior.

Além do Plano de Estudo para assegurar a participacdo da familia e do CR para
documentar e armazenar informacg6es, outros mediadores foram necessarios. Foi preciso
visitar diferentes realidades para aprofundar as discussdes iniciadas pelas familias nos PEs,
para isso as Visitas de Estudos serviam para mediar essas experiéncias. A propria
comunicacdo entre a familia e o meio escolar precisou ser mais eficiente, para isso foi
desenvolvido o Caderno da Alternancia (CA). Os manuais académicos ndo ofereciam 0s
contetidos adequados a metodologia usada, em decorréncia, Cadernos Didaticos (CD) foram
desenvolvidos e aperfeicoados. Dessa maneira diversos outros mediadores foram compondo a
PA e se tornaram, em longo prazo, atores que asseguraram 0s principios e procedimentos para
implantacédo e desenvolvendo da PA em outras realidades.

Uma terceira estratégia foi desenvolvida para assegurar direcdo ao fluxo de
movimento que estava sendo definido. A vida em grupo foi sendo notadamente uma estratégia

para manter a familia vinculada e participativa. Para Pedro Puig (2006, 53) “a vida em
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comum, se usou desde o principio como suporte da acdo formativa que permite aos jovens
firmar-se no seio de um grupo”. A enxada e a foice para as atividades agricolas, ¢ o pano ¢ o
rodo para as atividades domeésticas, se tornaram, no Centro Educativo, 0s instrumentos
encarregados de assegurar participacdo igualitaria entre os envolvidos. Para que houvesse
uma integracdo entre familia e escola, as atividades familiares foram desenvolvidas na Escola,
bem como as atividades escolares foram desenvolvidas no periodo familiar. As
responsabilidades cotidianas dos pais foram replicadas pelos jovens no Centro Educativo e a
responsabilidade de estudo e aprendizado dos jovens foram também responsabilidade dos
pais. “Semelhante a forma como os pais sdo formados dentro da Associagdo, os jovens
organizam as responsabilidades na vida interna da Escola Familia” (GARCIA-
MARRIRODRIGA, 2002, p. 375). A caneta e a enxada tornaram-se simbolicamente
integrados. 1sso fez do internato um dos elementos principais de formacéo dentro da proposta
da PA.

Dessa terceira estratégia decorre uma quarta ja implicitamente evidenciada. A familia
ndo foi considerada somente uma estrutura patriarcal. As atividades “agricolas” desenvolvidas
pelos pais foram experienciadas na escola da mesma forma que as atividades “domésticas”
das maes. Apesar da época histérica em que o inicio ocorreu, essa preocupacdo foi
considerada relevante como mostra esse relato: “em 30 de novembro [de 1938], a Associagao
da MFR de Lauzun organizou sua primeira atividade na regido: uma conferéncia para as
mulheres. Ja havia muitos meses que se considerava seriamente também iniciar uma escola
para as meninas”. Desde 0 inicio, tanto no periodo escolar como no periodo familiar, as
meninas praticavam a agricultura e 0s meninos seriam também responsaveis pelas atividades
domesticas. Mais recentemente até percentuais minimos de participacdo de género foram
definidos em alguns estatutos de Associa¢cdes EFAs analisados. Essa estratégia assegurou um
interesse essencialmente familiar, evitando a ndo participacéo pela desmotivacao especifica de
um ou outro membro da familia.

Uma ultima estratégia foi o recrutamento e manutengdo de aliados externos. Desde
1935 que os agricultores langcavam mao das redes de contato do SCIR para divulgarem suas
ideias. Varias reportagens foram noticiadas em jornais locais. Ndo satisfeitos, em novembro
de 1937 lancaram seu proprio jornal, o ‘Jornal da Casa Familiar’. Visando sempre dar
exterioridade as agdes, eles aproveitavam os eventos e langcavam publicidades de suas acdes.
Quando os trés primeiros jovens fazem o exame final do curso, por exemplo,

Em 19 de dezembro de 1938, trés dos quatro primeiros alunos sdo convocados pelo
diretor de Servicos Agricolas de Lot-et-Garonne para o exame oficial do Diploma de
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Aprendizagem Agricola. E destacavel que era a primeira vez que ocorreu esse
exame. Com efeito, a Lei de 1929, relativa a aprendizagem, nunca havia sido
aplicada. E foi aplicada gracas aos esforcos de Couvreur no Ministério da
Agricultura. Dali em diante, este teste foi feito em quase a totalidade dos
Departamentos franceses. O exame tedrico e pratico dos trés alunos foi longo e
penoso diante do ceticismo dos examinadores ante a preparacdo dos jovens. Porém,
os trés receberam sua titulacdo oficial expedida pelo Ministério de Agricultura da
Franga: o Diploma de “Habilitacdo de Aprendizagem e de Capacidade Profissional
Agricola”. Os trés alunos da primeira MFR ficaram entre os dez primeiros na
classificacdo de todo o conjunto a nivel departamental, o que da a ideia do grande
éxito da nova formula.

Gracas ao Jornal da MFR — que ja tinha uma tiragem de 3.000 exemplares —, a agao
dos administradores MFR, o SCIR — verdadeiro suporte juridico para a difusdo da
ideia - €, em particular, a I'Abbe Granereau, que recorreu, com entusiasmo, a metade
da Franga visitando diversas autoridades educacionais, politicas e eclesiasticas, a
criacdo de Lauzun foi extensamente conhecida. Em 1938, foram tomando formas em
varios departamentos projetos cada vez mais precisos. [...] Em 1940, se criaram duas
MFR: uma em Vétraz-Monthoux, no Departamento de Haute Savoie e outra [...] na
propria Lauzun (PUIG-CALVO, 2006, p. 54-55).

As inscricBes locais e externas serviram para dar notoriedade as atividades e
principalmente conseguir, cada vez mais, aliados para consecucao das atividades pedagdgicas
e administrativas da Casa Familiar. Apesar da necessidade de manter a geréncia do Centro de
maneira autbnoma, as familias entenderam que precisavam contar com o0 apoio das
instituicOes locais. Com a divulgacdo, essas instituicbes foram arroladas a participar sem
serem protagonistas e sem possibilidades de requerer, como foi 0 caso do Estado e da Igreja,
influéncia nas decisdes. Para isso, contaram com 0s meios de comunicacdo mostrando como
era possivel transformacdo social, mas assegurando que as proprias familias era quem
deveriam realiza-la. Aos “parceiros” cabia apostar na formula e patrocina-la, de uma maneira
ou de outra. A forma como os ordenamentos foram pontualizados, principalmente os
juridicos, garantiu o afastamento dessas instituicbes da direcdo da MFR. Nas inscri¢es
apareceram bem claras clausulas estatutarias que assegurou a autonomia das familias e

impediu a participagdo externa de outros interessados.

4.5 ConsideragOes finais sobre a formacdo da PA na

Franca

A PA teve seus registros iniciais na Franca, na década de 1930, a partir de um
conjunto de aliangas (problematizagdes) entre diversos atores (citadinos, padres, comerciante
e, dentre outros, agricultores familiares) que buscavam transformacdes sociais para a
agricultura familiar e a educacao local (Sérignac-Péboudou). Esses atores, representados pelos

porta-vozes Jean Peyrat, Abbé Granereau e Arseéne Couvreur, definiram pontos de passagens
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obrigatorios para a educacdo de seus filhos e capacitacdo para melhoria do trabalho na
agricultura familiar que resultou em uma TS transladada para 0 mundo todo.

Por meio de objetivos, tanto imediatos, como a educacdo dos jovens rurais
(especifico), como de longo prazo, como foi o desenvolvimento sustentavel da regido (geral),
os atores iniciais, por meio do SCIR e de outras organizacdes locais, regionais e até mesmo
nacionais, problematizaram, interessaram e asseguraram as inscri¢bes de muitos aliados que
participaram das definicdes que delinearam, inicialmente, a PA. Os aliados que mais se
destacaram foram as familias, vinculadas e alistadas a participar por meio do SCIR, e a Igreja
Catolica e o Estado.

As familias foram os atores diretamente responsabilizados a assegurar as diretrizes
gerais definidas a partir das problematizac@es iniciais, realizar a aplicacdo por meio da
implantacdo de Centros Educativos e definir as mudancas necessarias para assegurar a
continuidade e aplicabilidade da PA em outras regides, contextos e épocas. A Igreja e ao
Estado foram designados pontos de passagens especificos, onde os mesmos foram arrolados a
participar e assumir responsabilidades na execucdo dos Centros Educativos, sem a PA se
tornar, todavia, uma metodologia educacional confessional catélica ou publica, como se
pressupde a partir da responsabilizacdo da Igreja Catolica e do Estado, respectivamente.

Além da participagdo direta da Igreja e do Estado, as familias por meio do SCIR e de
outras articulagdes organizacionais, implantaram a PA sob a influéncia de dois movimentos
sociais franceses de grandes repercussdes na década 1930, o Personalismo e o Movimento
Democrata de Sillon. Esses movimentos foram relevantes para interessar as familias e outros
atores a implantar, manter e expandir a PA. Enquanto o Movimento de Sillon influenciou,
sobremaneira, a mobilizacdo social das familias agricultoras, o Personalismo contribuiu para
que fosse delineada as diretrizes pedagdgicas da PA. A Figura 21 mostra, das
problematizacdes especificas da PA aos movimentos gerais de Sillon e do Personalismo, 0s
principais ambitos das problematizacGes e interessamentos que definiram o surgimento da
PA.
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Figura 21 — Principais Problematizadores e Interessamentos de Surgimento da PA.
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Fonte: Elaborado pelo autor.

A partir das influéncias, interessamentos e problematiza¢des iniciais, varios programas
de acdo (alguns de manutencdo das acdes realizadas, como assegurar a rotina formativa que
tinha sido criada, outros objetivando alterar os modos atuais educacionais e da agricultura
familiar da regido, como era a definicdo da formacéo técnica e profissional implantada) foram
transladados para dar sequéncia as defini¢Bes iniciais e assegurar que 0s objetivos especificos
e gerais dos atores envolvidos fossem alcancados. Esses programas de acdo resultaram na PA,
como ela ficou posteriormente conhecida, com inscri¢cGes especificas como a participacdo das
familias, o itinerario formativo e a vida de grupo.

Conforme discutido conceitualmente sobre rotinas, as inscri¢cdes que delinearam a PA
asseguraram, ostensivamente, a sua continuidade por meio de “procedimentos operacionais
padrdes”, sendo definida uma “forma ideal ou esquematica” que assegurou que a PA fosse
identificada e conhecida por outras regides e paises. A Figura 22 mostra como essas
inscri¢cbes possibilitaram que a PA fosse translada para além das relagcbes e negociagdes

iniciais.

Figura 22 — Inscri¢Ges que Possibilitaram o Transladar da PA.
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Fonte: Elaborado pelo autor.
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A PA foi, inicialmente, um processo negociado por muitos atores com objetivos
distintos e interessamentos diversos. Apesar disso, a participacdo das familias, o apoio da
Igreja Catolica e do Governo do Estado e um conjunto de inscrigdes, inclusive de atores ndo
humanos, como foi o caso do CR, CA e CD, definiram as possibilidades, tanto de execucéo
local por meio de centrais de calculo como a “Escola Campesina do SCIR”, como sua

expansao para outras regides e, posteriormente, outros paises.



5 TRANSLACOES E ORDENAMENTOS DA PA

5.1 Estratégias translativas dos atores

Para as familias de Lauzun e regido foram definidas as especificidades e 0s
deslocamentos necessarios para continuidade e prosperidade da MFR. Caso essas familias ndo
se envolvessem adequadamente, como definido, 0s porta-vozes tinham mecanismos
suficientes para assegurar que as controvérsias fossem solucionadas. Os atores materiais
atuavam na auséncia dos porta-vozes enviando as informacgdes necessarias para que as
atribuicoes de responsabilidades permanecessem inalteradas. Até que ponto esses porta-vozes
conseguiriam manter os objetivos em linha reta? O que fazer para que as presengas nao
fossem obscurecidas com atividades alheias aos principios do grupo? Como as controvérsias
seriam solucionadas na auséncia desses porta-vozes? Até que ponto eles seriam
indispensaveis na medida em que novos Centros fossem iniciados?

Essas questfes, como mostram as informag6es obtidas nos relatos, textos historicos e
outros documentos, foram questdes que estavam no centro da formacéo da PA, de tal modo
gue muitos processos translativos foram dinamizados para que o sucesso do empreendimento
inicial de Lauzun e que comecava a se espalhar para outras regifes da Franca tivessem éxito.
Quatro estratégias translativas chamaram a atenc&o.

A primeira estratégia diz respeito ao modo como a participagdo das familias foi
assegurada, os objetivos principais foram mantidos e as responsabilidades foram definidas.
Nesse aspecto, os MFRs se apresentaram ao longo das décadas seguintes como associagdes
bem articuladas, com vis6es e fungdes bem claras, deixando bem evidentes os objetivos que
deveriam ser seguidos, ndo deixando margens para manobras de formacdo de novos e
diferentes grupos. Além disso, definiram uma associacdo local, uma associacéo regional e
uma associagdo nacional e, mais futuramente, internacional, ndo deixando espaco para que
novas designacfes associativas se distanciassem desses centros de célculo estabelecidos.
Tracam também claramente quais seriam 0s principios associativos, o papel dos grupos de
trabalho e as estratégias centrais da organizacéo, definindo as especificidades e as passagens
necessarias para manter a continuidade da organizacdo em linha reta, sem novos desvios ou
desvios desconhecidos.

A segunda estratégia diz respeito ao recrutamento de aliados. As MFRs souberam

buscar cada vez mais aliados quanto fosse possivel, sabendo limitar suas atuacdes dentro das
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direcOes das atribui¢des que lhes fossem cabiveis. Foi assim na definicdo de quem seriam 0s
monitores, coordenadores e auxiliares, tanto em ambito pedagdgico como administrativo e de
apoio. Definiram também as principais atividades, com as especificidades de cada atribuicéo e
as condicOes para atuar como responsaveis pela PA. A partir dessa estratégia foi possivel
desenvolver objetivos com um grande ndmero de aliados, mas com atribuicdes de
responsabilidades especificas e de modo que seus comportamentos fossem controlados e
direcionados para ac¢Oes previamente estabelecidas.

A terceira estratégia diz respeito as necessidades de resolucdo de controversias entre
os aliados externos, como as familias e outras instituicdes parceiras, e dos proprios recrutados
internamente para desempenho das atribuicbes de responsabilidades. Para isso, definiram
planos de formacdo adequados, contetudos especificos e motivacdes apropriadas para dirimir
controvérsias oriundas das bifurcacdes de interesses presentes nas interacGes entre aliados
externos e internos aos Centros Educativos. Além disso, a formacgdo concentrou ndo sé nos
jovens e naqueles que tinham atribuicGes internas a desempenhar, mas também naqueles que
eram “formadores de formadores”, ou seja, nas familias e nos monitores, garantindo que 0s
direcionamentos definidos fossem, seguramente, seguidos.

A Ultima estratégia identificada diz respeito as inscricfes necessarias para dar sentido
e validade ao método pedagdgico que estava sendo transladado. Para isso, fizeram com que as
inscri¢Oes tivessem repercussao no ambiente académico francés e posteriormente para onde 0s
CEFFAs fossem se estendendo. Asseguraram também a producdo de material didatico-
pedagdgico para garantir uma nitida presenca da PA dentro do Centro Educativo e fora dele.
E, além desses aspectos, fizeram com que a PA fosse reconhecida no &mbito publico, no meio
socioprofissional e cientifico-académico. A estratégia ndo consistiu, somente, em inscrever
todas essas agdes, mas principalmente em criar um “centro pedagdgico” que se tornou a
principal central de calculo para que os porta-vozes pudessem atuar a distancia e controlar

aliados.

5.1.1 Manutencéo dos objetivos

O carater organizativo dos CEFFAs desde o principio se mostrou muito bem
articulado, por um lado, mas no limite da flexibilidade total, por outro. O objetivo do grupo
inicial era claro: desenvolver o meio rural. Mas paralelo a esse objetivo passaram a se apoiar
também em bases sélidas e ndo se prender estritamente a esse fim unico. Até porque, como

visto, as denominagfes dos envolvidos eram muitas: agricultores, pequenos empresarios,
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dirigentes sindicais, sacerdotes, dentre outros. Desse modo, entendiam que era necessario um
modelo de gestdo autdbnomo e que fosse assegurada a participacdo das familias. Como diz
Pedro Puig (2006, p. 244), “[...] a responsabilidade das familias e a gestdo do centro de
formacéo sdo elementos imprescindiveis no funcionamento dos CEFFAs”. A participacao das
familias foi assegurada por entenderem que a familia pressupunha uma seguridade néo vista
nos individuos. “Portanto, encontramos de uma forma muito clara, que nossas Casas foram
conduzidas por associacdes de familias e ndo por associacdes de pais”. Além disso, “a
associacdo de pais é muito perigosa, porque € uma associacdo de usuarios, enquanto uma
associacdo familiar € uma reuniao de familias” (DUFFAURE, ENTREVISTA, N. 1).
Nesse sentido, Nové-Josserand fala que
As coisas sdo muito claras: a MFR nédo estd sob a principal responsabilidade do
estado; a MFR ndo est4d sob a responsabilidade de uma igreja qualquer sob o
pretexto de que é protestante, catélico ou mulgumano: isto pouco importa; a MFR
ndo esta sob a responsabilidade de uma organizagdo profissional. Todas essas
organizagdes, todos esses organismos — o estado, as igrejas, os sindicatos — devem
respeitar integralmente a responsabilidade das familias, e as familias responsaveis
solicitam ao Estado, & Igreja, a uma organizagdo profissional,..., para que colaborem,
para que ajudem, de uma forma ou de outra, mas ndo os chama para que eles
governem. Isto é muito importante. Na pratica, atualmente, quando se parte do nada,
se esta certamente obrigado a aceitar um pouco o peso das organizagdes que apoiam,
porém seria um erro grave, muito grave, ndo fazer de uma MFR uma associag&o.
Né&o importa se sdo somente quatro ou cinco familias. Na criagdo da primeira MFR

eram apenas trés, eram trés familias de quatro alunos. Foi preciso, portanto, uma
Associacao de familias (PUIG-CALVO, 2006, p. 256).

Assim, as familias optaram pela associacdo e ndo por outras formas organizativas. O
argumento para escolha da associacéo e ndo outra forma organizativa foi que “as familias que
tinham a experiéncia da criacdo de uma cooperativa disseram, ndo! Seremos nos que a
gerenciaremos, € nosso problema [...] vamos assumir nossa propria responsabilidade [...]
vamos comprar nosso local e pediremos um empréstimo para compra-lo” (CHARTIER,
ENTREVISTA, N. 2). Entrar para a “Corporagdo Campesina”, como diz Chartier, significava
perder a liberdade de acdo. Ficar vinculado ao Sindicato, as familias entendiam, do mesmo
modo, que as condi¢Bes eram parecidas com a vinculagdo & corporagdo. Uma associagdo, ao
contrario, permitia a participacéo e, em consequéncia, o esforco e o trabalho coletivo.

A escolha da associacdo favoreceu, no entendimento dos problematizadores da PA, a
definicdo de suas diretrizes legais. O pressuposto desses atores foi que “se fala de associagdo
quando um grupo humano disp6e de uma estrutura legal que facilita a realiza¢éo dos fins para
0S quais se propde a associar. A estrutura legal também facilita o reconhecimento publico e
uma capacidade legal para realizar certos atos” (PUIG-CALVO, 2006, p. 246). Inscrever uma
legalidade oferecia condigdes de tornar esses atores conhecidos e com possibilidades de
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realizacdo de seus objetivos. Alcangar objetivos, esse era o principal foco da organizacdo
juridica que tinham acabado de criar. O estatuto juridico seria o responsdvel de atuar
internamente, mantendo os objetivos do grupo de maneira coesa e, externamente, condicionou
que outras organizagdes reconhecessem e aceitassem a MFR como uma entidade valida e com
forca para obtencdo de seus propdsitos.

Antes da PA e de todos os aspectos escolares e pedagdgicos, foi necessaria a
existéncia da Associacdo. A existéncia da PA estava condicionada aos propo6sitos sociais e de
transformag¢do da realidade rural. Nesse sentido, “a Associagdo € anterior ao Centro
Educativo, e uma vez constituida e assentada, toma sobre si a responsabilidade de criar e
manter o Centro Educativo como meio imprescindivel para conseguir os fins de formacdo e
promogio humana que se persegue” (PUIG-CALVO, 2006, p. 247). A Associacio foi
colocada como condicdo para desenvolver o meio rural e a PA foi somente um meio
instrumental de alcancar esse proposito. Assegurar a participacdo das familias como gestoras
da Associacao foi um mecanismo importante para garantir a aplicabilidade do préprio método
pedagdgico que estavam também desenvolvendo, mas que ja compreendiam estar dissociado
e autbnomo com relacdo a sua base associativa. Ou se estruturavam associativamente, ou ndo
conseguiriam assegurar os fins Unicos que foram definidos a partir da PA. André Duffaure
(ENTREVISTA, N. 1) fala nesse sentido que “se tivermos a ambigdo, a ambigdo justa para
desenvolver um método de educacdo que parece bom para a nossa sociedade moderna,
precisamos estar unidos, porque a unido faz a forca. E por isso que ndés criamos uma
associacao”.

E as associagOes que se formavam cada vez mais distantes? Como garantir que as
novas associa¢es continuariam com 0s mesmos principios associativos e aplicariam a PA
para alcangar seus propésitos? Involuntariamente ou ndo, mas os relatos mostram que esses
grupos iniciais entenderam que a Associacdo condicionava aos novos entrantes pontos de
passagens obrigatorios que os guiavam por principios que fundamentavam a razéo de ser da
criagdo da associacdo. Os estatutos, em consequéncia, foram usados como instrumento de
controle e mudanga, restringindo ou possibilitando alteragfes na atuagdo dos novos grupos.
Como diz Nové-Josserand (ENTREVISTA, N. 3) “nos tivemos a sorte de tomar certo nimero
de medidas para que de um lado as familias continuassem interessadas e que de outra parte 0s
mestres de estdgios e os monitores pudessem estar igualmente presentes”. Os estatutos como
regra a ser seguida, mas com a flexibilidade das mudancas constantes, permitiram que as
AssociacOes que estavam sendo formadas fossem sendo guiadas pelas adequacbes, mas

adequacdes essas que os problematizadores ainda tinham influéncias sobre suas alteracdes.
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Para firmar essa influéncia, os Conselhos de Administracdo de cada associacdo foram
previstos estatutariamente para manter o conhecimento dos principios da Associacdo®’,
facilitar a comunicacdo entre os Centros Educativos, assegurar a participacdo das familias na
sua gestdo e ainda garantir o principio da responsabilidade das familias na continuidade do
desenvolvimento da PA. A iniciativa para definicdo de um Conselho Administrativo em cada
centro se deu, pois, as Assembleias Gerais que definiam todas as decisdes e direcionavam
todas as acOes da associacdo ficavam limitadas quando se voltava para as atividades
cotidianas do Centro Educativo. Para isso, ao invés de deixar a gestdo do Centro para os
profissionais contratados, o entendimento foi que “[...] se queriamos fazer revolucionar a
agricultura, era preciso comprometer-se e dar valor aos homens e mulheres. Era necessario
valorizar a qualidade humana das pessoas” (NOVE-JOSSERAND, ENTREVISTA, N. 3).
Como essas pessoas eram as mais interessadas em manter os principios previstos dos Centros,
empossadas como “Conselho” poderiam, legalmente, “representar, animar ¢ administrar” o
Centro Educativo. Quando essa atribuicdo?® especifica de cada Centro foi articulada pelos
problematizadores em assembleias mais amplas, a comunicacao entre os diversos Conselhos
assegurou que as decisdes de uma associacdo fossem previstas, realizadas e partilhadas
também em outras associacdes.

Como nas demais iniciativas anteriores, logo novas estratégias foram arroladas para
garantir um caminho seguro para atuacdo desses Conselhos. Surgiu a necessidade de um
Conselho Geral para assegurar que os conselhos locais trabalhassem os principios instituidos
e obrigatorios dentro da PA. Roberto Marrirodriga (2002, p. 378) escreve a esse respeito que,

Em 14 de setembro de 1941, Peyrat e Clavier recebem na MFR de Lauzun os
delegados das diferentes regides francesas (no momento somente os: Rhone-Alpes e
Aquitaine). Abbé Granereau expde a situagdo geral e explica a formula de Lauzun

com o sindicato dos pais, o papel do monitor, do diretor-educador... Parece
constituir uma “Unido Nacional” ante a perspectiva de crescimento (em 1944 ja

27 Esses principios foram: a) os fins e as atividades da associacdo sdo essencialmente educativos, entendida a
educagdo no sentido expresso de promogao pessoal e coletiva; b) o carater familiar € um elemento essencial que
se projeta em nivel de estrutura, organizacdo e acdo da associacdo; ¢) a associacdo expressa seus esforcos para
oferecer uma formacdo integral que compreenda o desenvolvimento em plenitude da pessoa, com atengdo ao
exercicio dos espirituais e morais de acordo com as opg¢Bes que determinam as familias; d) a aplicacdo da
alternancia educativa em seus programas de ensino regulamentados, como meio de favorecer a integracdo
profissional e social dos jovens e; €) para seus programas e atividades, se adota a férmula de grupo reduzido de
participantes como meio de favorecer a formacao e a participacéo.

“8 As funcdes do Conselho sdo: a) assegurar o cumprimento dos principios e objetivos da Associagdo; b) orientar
e promover diversas atividades de educagdo e promocdo de acordo com as caracteristicas pedagdgicas dos
CEFFAs; c) manter a equipe de monitores o necessario clima de esperanca, encorajamento e participagao para a
realizacdo de seu trabalho; d) procurar um modo eficaz na integragdo no CEFFA das familias dos alunos e dos
antigos alunos; €) animar e dar vida a Associagdo; f) gerir os recursos econdmicos do CEFFA e buscar ajuda
necessaria para o cumprimento dos seus objetivos e no desenvolvimento de suas atividades; g) representar o
CEFFA perante os membros da Associacdo, as autoridades e institui¢des (DOC. 62).
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havia 50 MFR na Franca, algumas delas na zona ocupada [pela Segunda Guerra
Mundial]) e “porque é necessario criar novas MFR. Se Lauzun continuar quase
Unica, provavelmente desaparecerd”. Se propde um projeto de Estatuto da Unido e se
aprova. Se constitui o primeiro Conselho Administrativo nacional com Peyrat como
presidente. Como consequéncia da ocupacdo nazista ao norte da Franca, se decide
que a sede da Unido seja Lauzun.

A Unido Nacional, como p6de ser observado na fala anterior, foi criada mesmo antes
de um crescimento massivo das MFR na Franca. 1sso condicionou as associacdes existentes e
as demais, antes mesmo de iniciar o Centro Educativo, a submeter-se as atribuicGes desses
grupos iniciais. A presenca de Peyrat também a frente da Unido Nacional mostra como 0s
porta-vozes iniciais conseguiram impor suas condi¢des na criagdo das novas associagdes. Por
meio dos centros de célculos que foram criando, esses atores aumentavam seu controle e
tornava possivel que os principios que haviam instituido fossem assegurados. André Duffaure
(ENTREVISTA, N. 1) fala a esse respeito que “a estrutura francesa ¢é forte porque temos o
centro educacional, temos associa¢fes, temos uma serie de coisas. Enquanto ndo ha uma
Unido Nacional por pais, com 0s servi¢os correspondentes, ndo € possivel avancar porque
exige uma Unido Nacional para desafiar o Estado, para ser capaz de organizar as coisas etc.”.
A Figura 23 mostra as relagdes de autonomia e controle entre os diversos &mbitos associativos
de aplicacdo da PA foram, cada vez mais, sendo delineados.

Figura 23 — Relacdes Entre os Diversos Ambitos da Associacio EFA.

AUTONOMIA

Fonte: Elaborado pelo autor.

Os CEFFAs, desse modo, se desenvolveram por meio de composi¢des cada vez mais
extensas. Ao mesmo tempo, com vinculos cada vez mais acentuados entre uma associagao e
outra. Ao invés de considerar as pessoas, apesar dessas se evidenciarem, em muitos casos,
como 0s porta-vozes finais, mas as relagfes foram estabelecidas sociomaterialmente de
maneira mais extensa do que os propésitos humanos. Foi assim ao definir as familias e ndo os
pais, maes ou jovens, isoladamente. Foi assim ao instituir as associa¢Ges locais ndo

permitindo a participacdo isolada de grupos ou familias especificas. Do mesmo modo ocorreu
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quando criaram as associagdes regionais para ndo isolar as associagfes locais com suas
proprias definicdes de PA. Foi assim também quando criaram as associacdes nacionais®® nos
diversos paises em que os CEFFAs se fizeram presentes, evitando que cada pais tivesse sua
prépria regra de aplicacdo e desenvolvimento do Centro Educativo. Também ocorreu quando
foi instituida a Associagdo Internacional de Movimentos Familiares de Formagdo Rural®
(AIMFR) que, dentre outros aspectos, regulou:

a) O favorecimento e a promoc¢do do desenvolvimento das acbGes de todas as
organizacOes de CEFFAs a nivel de paises, continentes e no mundo;

b) A representacdo dos interesses dos CEFFAs frente os organismos supranacionais e
internacionais e estabelecer relagdes com estes;

c) A difusdo dos principios definidos nos Estatutos da AIMFR frente a opinido publica e
especialmente nos meios rurais, profissionais e familiares;

d) A garantia das relagdes e intercambios de experiéncias e de material educativo entre as
organizacdes dos CEFFAs em nivel de paises, continentes e no mundo e;

e) A criacdo de servicos comuns necessarios para o bom funcionamento da Associacdo e
em especial um servico central de informacéo e de investigacdo pedagdgica®.

Destacadamente, as definicbes da AIMFR mostram, a0 mesmo tempo em que essas

associacGes mais amplas foram desenvolvidas para assegurar a aplicagdo da PA, elas também
atuaram no sentido de dar autonomia a cada associagédo local e garantir, prioritariamente, a
participacdo das familias em suas decisGes democraticas. Por meio de um misto de autonomia
e controle, a organizacdo CEFFAs assegurou, ao longo de sua trajetéria de formacédo,
continuos fluxos de deslocamento, trabalhando associativamente na identificacdo de boas
passagens e assegurando que as translagbes tivessem as melhores especificidades para

assegurar seu crescimento. Sem perder, contudo, seus propdsitos de vista.

5.1.2 Presenca e participacdo de aliados
Como visto, os atores na PA sdo muitos. Uns sdo humanos: familias, jovens,

monitores, coordenadores, pessoal de apoio e outros sdo ndo-humanos: plano de formacao,

2 A Associacdo Nacional das Casas Familiares Rurais para Educacdo e Orientacdo (UNMFREO) foi uma
organizacdo relevante na criagdo de outras organizac@es nacionais nos paises onde a PA se expandiu.

% A AIMFR foi criada em maio de 1975. Isso depois de varias reunides internacionais entre os paises que
trabalhavam com Alternancia: Royan (Franga, 1969), Brenes (Espanha, 1971), Verona (ltalia, 1972), Lyon
(Franga, 1972), Valladolid (Espanha, 1973) e Bolonha (Italia, 1974). Estiveram presentes mais de 80 delegados
convocados dos CEFFAs de 25 Associagbes Nacionais ou Regionais de vinte paises diferentes (com
representacdes dos continentes europeu, africano e americano). O Congresso foi realizado em Dakar (Senegal),
entre 12 e 16 de Maio. Disponivel em: http://www.aimfr.org/en/institucional/historia.html.

3! Esses sdo os objetivos da AIMFR, conforme consta no Artigo 5 de seu Estatuto.
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caderno da realidade, caderno da alternancia, caderno didatico, dentre outros. J& foi
mencionado anteriormente o quanto esses atores sdo relevantes na formacdo da PA e como
participam ativamente do cotidiano dos CEFFAs. Com isso, as conexdes associativas que
formam o que se pode denominar aqui de rede CEFFAs, foram delegando responsabilidades a
esses aliados, tornando-os complementares uns aos outros de tal forma que a performance de
um foi se tornando condicionada as a¢des dos demais, o que produziu, na PA, um emaranhado
heterogéneo de programas de acdo diferentes: plano de estudo, tutoria, visitas as familias,
viagens de estudos, mutirdes, dentre outros. A Figura 24 mostra os diversos atores mediadores

envolvidos na translacdo da PA.

Figura 24 — Atores Mediadores da PA.

Vinculos mediativos

—

*Familias;
«Jovens;
*Monitores; .
Atores  __J .Coordenadores: *Plano de Estudo:
Humanos *Profissionais; -Tutoria;
*Mestres de esté}gio; *Visita as familias;
*Pessoal de apoio. Heterogeneidade *Viagens de es.tu~do; - P;Cég)&&(lzr;gs
— da PA -Mut!rc_)es;
*Estagios;
*Plano de Formagio: *Projeto Profissional.

—

Atores N&o- «Caderno da Realidade;
Humanos «Caderno da Alternancia;
«Caderno Didatico.

Vinculos mediativos

Fonte: Elaborado pelo autor.

Os atores na rede que forma a PA tém suas atuagdes sempre condicionadas pelas
conexdes dos demais e pelas caracteristicas desses programas de a¢Ges 0 que 0S mantém
sempre em vinculos mediativos. Essa, aparente, dificil articulacdo, assegurou ao longo da
formagéo da PA que os aliados continuassem presos aos objetivos da PA, mesmo que
houvesse um movimento de entrada e saida de atores e de inicio e encerramento de programas

de acdo.

5.1.2.1 Atuacdo dos humanos

O monitor é um primeiro aliado que aparece no desenvolvimento e manutencdo da PA

juntamente com as familias. Pode-se dizer que o monitor € um ator que nasce integradamente
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a PA. Ou melhor, monitor é um dos mediadores que atua no transporte da PA durante seu
desenrolar cotidiano. Era preciso, na formacdo dos jovens, conforme atuava primeiramente
Abbé Granereau, uma mediacdo entre as praticas agricolas desenvolvidas pelos agricultores e
as préaticas pedagogicas desenvolvidas pelo sistema educativo francés. Nove-Josserand
(ENTREVISTA, N. 3) fala a esse respeito
O segundo valor é o papel educativo dos monitores. Ao lado dos pais estdo os
monitores, os educadores. E muito importante porque nds nao podemos considera-
los como simples assalariados. N6s os consideramos como colaboradores que
querem aceitar o desafio de participar da formacdo e a educacdo de nossos filhos.
Eles colaboram conosco para desenvolver de modo completo a férmula prevista da

alternancia que compreende periodos na familia, no meio. [...] a escolha e formacéo
dos formadores € um problema consideravel para as MFR.

No desenvolver das atividades, a partir do seu inicio em Lot-et-Garonne, 0s jovens
precisavam de capacitacdo no periodo em que ficavam ausentes das suas familias. Na medida
em que Abbé Granereau permanecia junto a esses jovens, foi sendo cada vez mais definido
um papel especifico para sua atuacéo e posteriormente para os demais arrolados para atuar no
periodo em que os jovens ficavam na “escola”.

Ao ficar no Centro Educativo com os jovens, a0 mesmo tempo em que participavam
juntamente com as familias das decisdes, esses monitores foram recebendo atribuicdes cada
vez mais especificas, muito além daquelas tradicionalmente conhecidas para o professorado
do ensino tradicional. Pedro Puig (2006, p. 296) diz nesse sentido que “o monitor — mais do
gue um professor que trabalha em um centro educativo ou para um centro educativo — €
alguém que, através de seu trabalho especifico de educador, se associa a responsabilidade de
guem governa e anima o projeto de um CEFFA”. Ao assegurar a rotina de aprendizado dos
jovens e, a0 mesmo tempo, atuar juntamente com as familias, 0 monitor participa diretamente
tanto dos eventos de mudanga como dos eventos de continuidade no desenvolvimento do
CEFFA.

A fala de Daniel Chartier (ENTREVISTA, N. 2) deixa mais clara essa perspectiva de
atua¢do do monitor. “Uma formacgdo em alternancia ndo ¢ uma formacdo em atividades
continuas. Um monitor que ignora o que vive 0s jovens na sua propriedade familiar, ndo faz
seu trabalho corretamente. Esta foi a primeira reflexdo desde o inicio”. Isso implica que
mesmo 0s atores que voluntariamente fizeram parte das formacdes das equipes de trabalho
dentro do CEFFA, foram também, consciente ou inconscientemente, sendo inscritos em
trabalhos cada vez mais especificos e determinados. Dentre outros papeis, esses atores
precisavam ser animadores da formacdo dos jovens; colaboradores e animadores do dialogo

da familia e dos responsaveis da alternancia com o aluno; membros de uma equipe de
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formadores e animadores que suscita a participacéo do grupo, de um meio e de todo o projeto
da associagdo (PUIG-CALVO, 2006, p. 300-302). Os monitores eram condicionados a
conhecer o meio rural, ter capacidade de trabalhar em grupo, ter capacidade de ajudar os
jovens no seu processo de formacao e ter sua préopria formacao permanentemente atualizada.
A escolha de quem seriam 0s monitores, em consequéncia, tornou-se um aspecto
relevante na composicdo do CEFFA.
A selecdo dos monitores ndo é tarefa facil, ndo ha receitas previas, porém o
importante desse nosso ponto de vista é que as equipes devem ser heterogéneas, isto
é, composto de pessoas que vem de campos de saberes diferentes, para assim

complementar-se, a0 mesmo tempo de origens sociais e culturais diferentes (PUIG-
CALVO, 2006, p. 303).

Se nos tivéssemos decidido que todos os formadores agricola fossem filhos de
agricultores, se todos os formadores desses sejam filhos daqueles, teriamos criado
uma espécie de planificagdo (NOVE-JOSSERAND, ENTREVISTA, N. 3).

Além disso, se as familias apareciam mais envolvidas, principalmente, na
continuidade da associacdo, 0s monitores se destacavam na manutencdo e continuidade do
Centro Educativo. Enquanto as familias atuavam na mediacdo entre o contexto educativo que
estavam desenvolvendo e a realidade politica, econdmica e social da época, 0s monitores
eram responsaveis de intercambiar as acles entre o Centro Educativo e a Associacdo de
Familias. Os monitores se apresentavam como um dos integrantes responsaveis pelo
transporte da PA e as familias como um dos atores que dariam suporte para sua existéncia.

Dentre os monitores, na medida em que as relagdes aumentavam, cada vez mais foi
sendo condicionada a existéncia de um porta-voz para representar esse coletivo. Se o0s
monitores ja mediavam as atividades rotineiras entre o Centro Educativo e a Associacgdo, era
necessario que, ainda mais especificamente, houvesse uma atribuicdo para mediar 0s
monitores e a representatividade da associacdo. Ou seja, foi demandado um mediador
especifico que facilitasse o transporte de informaces, eventos, decisdes, e outros aspectos
relevantes para o controle da associacdo. Cada vez mais foi sendo definida a presenca do
“Coordenador do CEFFA”. A coordenagdo coopera tanto no alinhamento das agOes dos
monitores em direcdo ao ambiente interno do CEFFA, principalmente na relagcdo e atuacéo
junto aos jovens, como no direcionamento para as a¢des junto a Associagdo e até mesmo para
outros parceiros externos.

Além das atribui¢cbes comuns aos demais monitores, ao coordenador acabou sendo
delineada ainda a tarefa de prestar contas a Associacdo de Familias do cotidiano e

funcionamento do CEFFA. Nesse sentido, o coordenador deveria informar a Associagao sobre
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a formacdo, animacdo e educacgdo dos jovens, cooperar para que as proprias potencialidades
educativas e organizativas fossem aplicadas também na associacéo e assegurar que o CEFFA
teria uma boa gestdo administrativa. Sua escolha era definida naturalmente, como ainda
ocorre na maioria dos CEFFAs em funcionamento, por meio de uma adesao voluntaria ao
cargo, ou por meio de uma escolha democratica entre a associacdo e a equipe de monitores.
Sempre houve, conforme apontam os registros, uma tendéncia de os porta-vozes dos
monitores tornarem formalmente coordenadores do CEFFA.
Além da funcdo de coordenacdo do Centro Educativo, que se formaliza na medida em
gue a comunicacgéo entre o dia-a-dia do centro e as relagcdes externas, principalmente com a
Associacdo se intensificam, outras funcfes sempre foram necessarias. Chamados atualmente
de “pessoal de apoio”, desde que os primeiros jovens passaram a residir na Casa Paroquial,
que um “jardineiro”, como chamava Abbé Granereau, para cuidar das atividades gerais e um
para as atividades de cozinha se fizeram necessarios para apoiar a equipe de trabalho docente.
Esses atores passaram a ter, além dessas atividades bésicas de funcionamento, como
atividades de secretaria e administracdo, por exemplo, outras atribuicdes ao longo do
desenvolvimento da PA. Mas, como regra basica, eles foram arrolados para atuarem também
como monitores dentro do CEFFA.
Dado que o CEFFA ndo se limita a ser uma escola, mas sim um promotor do
desenvolvimento local, todo o pessoal é igual a equipe de monitores, deve ter o
espirito de abertura, de iniciativa, de responsabilidade necessarios para acolher as
familias, responsaveis pela alternancia, Conselho de Administracdo etc. e para

transmitir aos jovens aqueles valores que se pretendem de acordo com as familias
(PUIG-CALVO, 2006, p. 310).

Como resultado das negociaces que foram definindo as atividades rotineiras dos
CEFFAs, mesmo os atores encarregados dos servigos gerais, da cozinha ou outras atividades
secundarias a formacéo dos jovens, como pode-se inferir se considerar um modelo tradicional
de ensino, todos devem cumprir as missdes educativas, técnicas, de relacbes humanas e de
promocdo do desenvolvimento local, conforme j& estava previsto nos principios da
organizacdo. Os monitores docentes contam no desempenho de suas tarefas com os demais
atores presentes no Centro Educativo, desenvolvendo também as atividades previstas na
formacédo dos jovens e das familias. Além desses, “todos os outros agricultores e técnicos do
setor [agricola] colaboram na formacdo com intervencbes e exposicbes no Centro
[Educativo], assim como com as visitas de estudo” (PUIG-CALVO, 2006, p. 317). Como
todos os envolvidos com as atividades profissionais e técnicas sdo recrutados, na maioria dos

casos na atualidade, e como regra no inicio de desenvolvimento da PA, voluntariamente, a
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adesdo as suas obrigaces e responsabilidades, conforme definido pelos problematizadores do
Centro Educativo, na maioria das vezes foram bem sucedidas.

Outro ator humano que vale a pena destacar também é a presenca dos jovens na
formacdo da PA. Os relatos indicam que a PA ndo foi elaborada para eles, mas com eles. A
resisténcia de Yves Peyrat em ir estudar longe de sua familia é apontada como um dos
motivos iniciais para que se iniciassem as buscas por alternativas educacionais para a Vila de
Sérignac-Peboudou e, historicamente, para a maioria dos jovens das localidades em que se
iniciaram CEFFAs no mundo. De todo modo, voluntariamente ou ndo, a permanéncia dos
quatro primeiro jovens na Casa Paroquial e, posteriormente, nos demais CEFFAs em
andamento, tornou-se uma condicdo béasica para a existéncia da organizacdo e de seus
objetivos. Registros mostram que os fechamentos de CEFFAs no mundo, em sua maioria,
estdo vinculados muito mais a auséncia de jovens do que outros problemas basicos como, por
exemplo, dificuldades financeiras.

Por que os jovens é um ator relevante nos CEFFAs? Desde cedo, a participagdo dos
préprios jovens na construcao da PA foi significativa, isso, pois,

[...] o acompanhamento do jovem na construcéo de seu proprio projeto de vida, onde
0 projeto profissional enraizado em seu meio serd um dos elementos chave que da

sentido a sua aprendizagem na, para, por e desde sua propria realidade, constitui um
dos pontos essenciais da pedagogia da alternancia (PUIG-CALVO, 2006, p. 110).

O relato de Lucien em assumir os discursos de Abbé Granereau “sem demora”, como
ele mesmo diz, relatado anteriormente, mostra como 0s quatro primeiro jovens estavam
envolvidos com a proposta educativa que estavam vivenciando. Ainda hoje € possivel

constatar isso, ao ouvir o relato de um jovem matriculado em um CEFFA

A EFA é para mim uma segunda casa. Nela, aprendi o que é ter uma
responsabilidade, o que é se entrosar com a turma. Na escola publica que eu
estudava, era muito diferente, porque muitos dos alunos ndo se uniam com o0s outros
colegas e nem sequer faziam amigos. Na EFA ¢é diferente, a gente se entrosa com
facilidade, trocamos conhecimentos, temos um sentimento muito especial por todos,
sem nenhum preconceito, assim como uma familia. A EFA nos ensina a ser um
cidaddo de bem, o meu comportamento mudou bastante. Quando comecei a estudar
na EFA comecei a compreender que a vida ndo é s6 competi¢es, como nos ensina a
sociedade capitalista. A vida é troca, cooperacdo. Na EFA a gente ensina e aprende
juntos, o0s conhecimentos sdo respeitados, compartilhados (JOVEM,
DEPOIMENTO, DOC. 130).

A permanéncia dos jovens no centro escolar, assumindo além das responsabilidades
educativas: aulas, trabalhos, pesquisas, planos de Estudo, visitas, viagens, tutoria, Caderno da
Realidade (CR), Caderno Didatico (CD), dentre outras atividades de carater mais pedagdgico,

mas também atividades de cunho laboral como limpeza das instalagGes, cultivo de culturas
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anuais e perenes, lida com os animais, dentre outras, assegura que os principios definidos na
caracterizacdo da PA sejam realizados. Da mesma forma, respeitar as normas e a convivéncia
coletiva reforca o envolvimento dos jovens no transporte exitoso da PA ao longo das décadas
de existéncia dos CEFFAs*,

Os jovens, assim como 0s monitores, tiveram estrategicamente funcdo relevante na
conducdo cotidiana da PA. Assumiram inicialmente a conducgdo das atividades, mesmo
estando distante das suas familias; respeitaram as imposicdes das familias e as regras basicas
de aprendizagem e relacionamento no ambiente escolar; realizaram provas satisfatorias nos
diversos momentos em que a MFR foi testada na década de 1930; participaram ativamente
das elaboragBes materiais, técnicas e pedagogicas que foram sendo elaboradas para seu
itineréario formativo. Ou seja, os jovens foram aliados fiéis na manutencéo da rotina delineada
para o Centro Educativo, bem como se engajaram nos propoésitos transformativos que as
familias, principalmente, aspiravam em médio e longo prazo. Hoje, uma consideravel procura
pelos CEFFAs se da pela posicdo destacavel que os jovens ocupam em testes como 0S
Exames Nacional do Ensino Médio (ENEM) e vestibulares. Assim como os elementos que
compunham a PA atuavam na “transformacao” dos jovens, 0s mesmos também atuavam na

transformacéo da PA.

5.1.2.2 Atuacdo dos ndo-humanos

Além dos jovens e 0s demais atores humanos, muitos outros atuaram para que a PA
pudesse chegar aos dias atuais com adesdo crescente de aliados. Na medida em que jovens,
monitores e familias participavam da formacdo de uma rotina de aprendizagem familiar e
escolar, um Plano de Formacdo foi sendo delineado. Notadamente é dificil dizer, conforme
evidenciam os documentos analisados e os relatos, como foi a definicdo do Plano de
Formacdo dentro da MFR. Desde o inicio havia uma resisténcia em ndo introduzir os
curriculos oficiais para a formacéo dos jovens. Enquanto os curriculos seguiam um esquema
classico, orientado ao produto, onde os profissionais e especialistas fixavam as metas sem
permitir o didlogo e o consenso, a PA, por outro lado, eles consideravam como uma
pedagogia da participacdo. Para eles, o formato em alternancia, como eles estavam
desenvolvendo, colocava as familias diante da responsabilidade e compromisso na educacgao

de seus filhos. Além disso, colocava também a responsabilidade do desenvolvimento rural na

%2 As normas e exigéncias dentro dos CEFFAs sdo tdo intensas que alguns autores tém considerado o trabalho
realizado dentro dos CEFFAs analogo ao trabalho escravo. Mas, de modo geral, essa perspectiva, conforme
conhecimento até o momento dessa tese, ndo representa, significativamente, uma produgdo de conhecimento
suficiente para colocar em questdo a eficacia da PA.
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associacdo, objetivando sempre responder as demandas da sociedade local (GARCIA-
MARRIRODRIGA, 2002, p. 120). Esse entendimento era univoco entre os atores envolvidos.
Nesse novo alinhamento, contrapondo ao curriculo, sé o Plano de Formacdo, como tinham
esbocado, poderia dar conta da formacéo dos jovens.

Quem tem autonomia na “fabricacdo” do Plano de Formagdo? Dificil responder.
Talvez todos, talvez ninguém em especifico. Como visto nos paragrafos anteriores, € mais
facil supor que ele tenha capacidade evolutiva propria. Os dois primeiros monitores Abbé
Granereau e Jean Cambon realizavam o que era definido juntamente com as familias, ao
mesmo tempo em que inscreviam as decisdes em roteiros para o desenvolvimento juntamente
como os jovens. Lucien, Yves, Edouard e Paul, por outro lado, transformavam esses roteiros
em atividades praticas e relatorios escritos sobre as aulas, as experiéncias, as visitas e outros
eventos que ocorriam tanto no periodo em que ficavam residentes na Casa Paroquial, bem
como no periodo em que estavam na propriedade familiar. Ao longo das sessGes escolares e
familiares, tanto os monitores, como os jovens, foram ficando cada vez mais dependentes do
que veio a ser chamado de Plano de Formagcéo.

A dificuldade de identificar a origem do Plano de Formacao se da pela forma como ele
aparece na concepcdo da PA. Ao ndo adotar o curriculo oficial, seja do ensino regular, seja do
curso de agricultura a distancia, os monitores, jovens, familias, empresas locais, padres e
outros, inscrevem e a0 mesmo Sd0 inscritos nas acdes que estavam sendo e que seriam
desenvolvidas. O Plano de Formacdo nasce, como disse Latour (2012) ao descrever os atores-
rede, nem como inteiramente uma causa, nem como inteiramente uma consequéncia da
atuacdo desses atores. Da mesma forma que a PA passa a existir a partir do Plano de
Formacdo, o Plano de Formagéo passa a ser considerado como algo da PA. Nos relatos de
surgimento da PA, o Plano de Formacdo é caracterizado, simultaneamente, como
“direcionamento, planejamento e organiza¢do”, mas também como “troca, modificagdes e
variacoes”. Ele nasce, visivelmente, como um movel imutdvel que t€ém participado para o
interessamento dos demais atores na conducdo da PA. Age a0 mesmo tempo, por um lado,
para manter o cotidiano e, por outro, para mudar a realidade, apesar de parecer contraditério.

O Plano de Formagéo, sem considera-lo um resultado, procede da “interagdo do
conjunto de atividades que compreendem os diferentes periodos da formacéo do jovem (aula-
meio socioprofissional) segundo o ritmo especifico da Alternancia” (GARCIA-
MARRIRODRIGA, 2002, p. 130). Além disso, o Plano de Formacéo se tornou, ao longo da
formacdo da PA, o responsdvel de organizar as atividades em relacdo aos objetivos de

formacéo dos jovens, sendo a ele atribuida a formacéo profissional, a integracdo do jovem a
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sua profissdo e ao seu meio e a associacao de familias e empresas as atividades de formacéo.
Em outras palavras, o Plano de Formacdo foi o ator que ficou responsavel, ao longo das
atividades escolares e familiares que eram desenvolvidas, pela organizacdo e atuacdo dos
demais atores, seja ele humano, como 0s monitores, seja ndo-humano, como o Caderno da
Realidade no cotidiano formativo da PA. Anualmente, condicionalmente ele orienta as
atividades, bem como € reorientado nos planejamentos e definigdes entres os grupos formados
para esse fim: reunides de jovens, do Conselho de Administracdo, da Equipe de Monitores e,
dentre outros, da Associacdo. Ao mesmo tempo em que faz a mediacdo na definicdo das
novas atividades, acaba sendo mediado pelos demais na orientacdo das atividades da PA no
referido ano™.

O Plano de Formacéo, como relatado, se tornou a “representagdo grafica da politica de
formagdo dos CEFFAs” (GARCIA-MARRIRODRIGA, 2002, p. 127). Ao seu lado, vérios
outros aliados foram se juntando na conducdo das atividades tornando-se também mediadores
das acdes cotidianas. Para isso, a PA foi se constituindo de um emaranho de programas de
acao, que articulados pelos mediadores, foram direcionando a consolidacdo da organizacao e
ao mesmo tempo da PA. Para ilustrar essa passagem, o pressuposto de existéncia do Plano de
Formacao estava na

[...] observacdo e andlise da realidade local, nas caracteristicas de seus jovens, nas
possibilidades de escolhas de temas e ritmos da alternancia, nas carateristicas da
equipe de monitores e nas suas estratégias de formagdo. Depois, se elegeram o0s
temas de estudo — ponto chave, essencial — de cada alternancia, e junto com elas, as

visitas de estudo, as pessoas experientes em cada assunto para intervir junto aos
cursos técnicos correspondentes (GARCIA-MARRIROGRIGA, 2002, p. 128).

Da interacdo entre o Plano de Formacdo e os encontros das familias surgiam as
diretrizes de atuacdo no Centro Educativo. Os monitores ficavam diretamente responsaveis de
formatar e dar sequéncia as atividades previstas. Os jovens documentavam suas experiéncias e
as armazenavam no que futuramente veio a ser conhecido como Caderno da Empresa
Familiar, ou simplesmente Caderno da Realidade (CR), como é conhecido no Brasil. O Plano
de Formacéo era responsavel de indicar os temas de estudos, como muito bem documentou
Abbé Granereau inicialmente, juntamente com Cambom, posteriormente, e muitos outros da
década de 1930 até hoje. O CR, por sua vez, armazenava tudo e informava “aos diferentes
atores da formacgdo: jovens, pais, responsaveis pela alternancia e equipe de monitores”. Fica
responsavel também de “dar sentido a relagdo entre os diferentes lugares da formagéo (aula —

meio socioprofissional) isso por associar 0s periodos escolares desenvolvidos nesse meio”

% |ss0 pode ser constatado ao analisar um Plano de Formag&o de uma EFA.
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(GARCIA-MARRIRODRIGA, 2002, p. 136). E, ao longo da aplicacdo da PA, se
responsabiliza pela materializagdo escrita e organizada do processo de experiéncias e
conhecimentos da realidade dos jovens e de seus meios social e profissional. Além disso, ele
fica responsavel, conforme mostram as diretrizes atuais da PA: a) da organizacdo dos temas
de estudos; b) do arquivamento das sinteses individual e coletiva produzidas nos periodos
escolares e familiares; ¢) do arquivamento das principais obras e producdes dos jovens e dos
demais atores envolvidos nos temas de estudo; d) do armazenamento das principais anotacoes
referentes aos temas técnicos e profissionais estudados, dentre outros; €) das informacgoes
referentes a desenvoltura dos jovens na producdo técnica e intelectual relacionadas,
principalmente, aos temas de estudo.

O CR passa a transportar o cotidiano da MFR. Um cotidiano que caracteriza-se pelas
constantes novas atividades. A reformulacdo constante do Plano de Formacéo, o ineditismo de
cada “tema de estudo”, as estratégias de pesquisas especificas para cada tema e sempre uma
nova documentacdo, uma nova visita de estudo e sempre novas observacOes, sejam das
familias, sejam dos monitores, traziam ao mesmo CR elementos suficientes para que fosse
considerado sempre atraente por todos 0s que se interessavam pela rotina de trabalho da MFR.
O CR atuava mediando as inter-relagdes entre os demais atores e 0s eventos corriqueiros que
se instalavam no cotidiano das familias, jovens e Casa Paroquial incialmente, e depois para 0s
demais centros arrolados para a “aplicacdo da PA”. Ha que ressaltar que eSse processo nao é
nem simples e nem linear. Apesar das intensas atividades envolvendo o CR, s para se ter
ideia de quantas negociacBes e controvérsias houve no itinerario de sua constituicéo, ele so
veio a ser instituido oficialmente em 1948, quando ja havia dois anos de formacdo de
monitores em ambito nacional.

O CR dizia respeito a rotina que estava sendo formada pela presenca dos jovens e de
suas relacbes com o ambiente escolar, familiar e profissional, e pouco se relacionava a
aprendizagem formal dos jovens, como queriam também as familias. Despretensiosamente
assim, ja que as familias e os monitores estavam decididos a ndo langar méo dos conteudos
tradicionais de ensino, foi surgindo cada vez mais bem elaborado o Caderno Didéatico (CD).
Inicialmente, Abbé Granereau orientava seus quatro alunos por meio de fichas que
direcionavam as atividades de experimentacdo e pesquisa. Eram as fichas que permitiam que
0s jovens pudessem atuar a distancia, quando, por exemplo, estavam em suas propriedades
familiares. Posteriormente, todas as atividades de formacdo j& estavam previstas no Caderno.
Apesar do mesmo ser totalmente flexivel & introducéo de novos contedos e novas formas de

organizacdo, mas sua identidade tornou um divisor entre o ensino formal francés e a PA. Em
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entrevista, Gimonet (ENTREVISTA, N. 4) diz, nesse sentido, que “ndo existem livros
concedidos com a Pedagogia da Alternancia, que partam da anélise da realidade do aluno, isto
¢, concreto ¢ do abstrato”. Ele fala ainda que “as editoras que publicam livros de textos
adequados ao mercado, tem seus consumidores em um publico urbano “normalmente”
escolarizado e com uma metodologia educativa mais dedutiva que indutiva”. E nesse sentido

que,

Optando-se pdr partir do concreto e do vivido do jovem e ndo do saber do professor,
possibilitou-se o aparecimento de muitas experiéncias pedagégicas, que se
inspirando nos métodos ativos, favoreceram o surgimento e o aperfeicoamento dos
instrumentos pedagdgicos orientadores da alterndncia no movimento das MFRs. Um
desses instrumentos o Caderno da Propriedade [CD], foi o resultado de um
desenvolvimento gradual até atingir a forma definitiva. No inicio chamava-se La
monogrphiede village e consistia nos exercicios desenvolvidos pelos jovens de
observar e colecionar informacfes referentes a historia da localidade com a
participacdo dos membros da comunidade nas pesquisas. Este instrumento logo foi
abandonado em consequéncia do desinteresse demonstrado pelos jovens que tinham
sua atencdo voltada para o interesse profissional.

Orientando-se pdr essas constatagdes da manifestacdo do interesse dos jovens
voltado para as questdes profissionais. Surgiu La monogrphie de [’exploitation, por
ser mais préxima dos centros de interesse dos alunos, essa monografia da
propriedade substituiu aquela da comunidade, passando a pesquisa a ser dirigida a
producéo agricola. Essa reorientacdo da monografia permitia o envolvimento dos
pais, reforcando o papel de parceria na formacao dos jovens.

A metodologia deste instrumento consistia em que ao longo dos trés anos de
formac&o, o jovem deveria ser orientado a progressivamente, analisar, compreender
a sua propriedade. Iniciando com uma abordagem descritiva das origens, estrutura e
producfes, proceder a um exame dos diferentes fatores de producdo e da
administracdo realizada ao longo do tempo, dos meios materiais e humanos
disponiveis. Sendo ao final de avaliar todo o funcionamento da propriedade,
refletindo e apontando as melhorias ou alternativas possiveis para aquela realidade
(MENEZES, 2003, p. 74-75).

Em decorréncia desse “aperfeicoamento”, como conta Menezes, as atividades mais
especificas do que consideravam como intrinsecamente da Alternancia, ficou sob
incumbéncia do CR. A responsabilidade de documentar os registros que direcionavam para
atender as exigéncias legais, mas partindo sempre da realidade dos jovens, como mostra o

relato, acabou sendo designado ao CD*. Desse modo, o cotidiano relacionado aos temas de

% Vale registrar, conforme conta Menezes (2003, p. 73-74), que “no inicio ndo se constituiu em consenso entre
0s monitores a consideracdo da realidade familiar vivida pelos alunos como fonte da educacdo e instrugdo dos
jovens. Havia nessa época duas tendéncias da alternancia defendidas pelos monitores: uma que reunia 0s
monitores mais experientes, defensores da alterndncia como uma pedagogia facilitadora da teorizacdo dos
conhecimentos empiricos e outra que reunia 0s monitores mais jovens, que viam na alternancia um entrave a
verdadeira educacdo, cujo objetivo deveria ser estimular a difusdo dos conhecimentos dos monitores nas
propriedades dos jovens agricultores em formacdo. Nessa perspectiva a funcdo da alternancia se reduzia a ser
uma ponte entre o meio escolar e 0 meio socioprofissional, onde a atuagdo do jovem seria de levar os
conhecimentos difundidos pelos monitores para as suas propriedades. Numa primeira grande reunido de
monitores realizada em 1946, marcada pelo confronto e pela disputa das convic¢des defendidas pelos monitores
de cada tendéncia, resulta na vitdria da primeira tendéncia, para o bem da originalidade do movimento das Casas
Familiares”.
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estudos, as sinteses coletivas, aos contetdos formais tedricos e praticos e as sinteses pessoais
do jovem, ficava sempre a cargo do CD.

Um ciclo continuo comecava a ser delineado na execucdo do itinerario formativo. A
associacdo colocava no Plano de Formacao suas aspiracfes. O Plano de Formacdo alimentava
as acdes dos monitores. Os monitores acionavam 0S jovens para atuacdo na escola e na
propriedade familiar. Os quatro jovens, e posteriormente os demais, documentavam as
atividades no CR e no CD. O CR e o CD informavam sobre o desenvolvimento pessoal do
jovem, sobre a realizagdo dos monitores e sobre os objetivos da associacdo®. A associagdo
identificava novas demandas e potencialidades para serem desenvolvidas no Centro
Educativo. O Plano de Formagéo absorvia essas demandas e redirecionava o trabalho dos
monitores. Os jovens admitiam e aplicavam essas mudancgas. O CR e o CD evidenciavam o
sucesso dessas alteracdes. Esse ciclo era perpetuado para novos periodos, dentro de uma
mesma rotina, mas sempre com conteidos, pessoas, materiais e inscrigdes novas e diferentes.
Assim as associacOes iniciais saem da década de 1930, expande na década de 1940 e se
consolidam nas décadas seguintes.

Faltava, nesse itinerdrio, um controle. Algo que assegurasse e pudesse verificar a
estabilidade das estratégias arroladas pelos atores no movimento de definicdo da PA. Quando
0s quatro jovens iam para Casa Paroquial, pelo menos Abbé Granereau e Jean Peyrat estavam
em constante contato, consequentemente as familias ficavam atualizadas das atividades
escolares e o Monitor era informado da rotina familiar. Mas em Lauzun, passando para quinze
jovens, posteriormente para outras Casas Familiares, com numero de jovens ainda maiores e
as Assembleias Gerais ficando cada vez mais reduzidas, esse contato ficava cada vez mais
dificil®®. Na tentativa de manter esse ciclo conhecido, tanto da familia, como da escola,
anotacgdes cada vez especificas foram sendo inseridas na Alternancia dos jovens. Nomeado
como Caderno de Relagdo, ou Caderno de Acompanhamento, ou como é mais conhecido no
Brasil, Caderno da Alternancia (CA), esse ator ficou, desse modo, sendo o ator responsavel, a)
da informacéo sobre as atividades desenvolvidas no periodo de permanéncia na MFR; b) da
informagdo sobre as atividades a desenvolver no periodo a permanecer no meio
socioprofissional, sejam trabalhos tedricos intelectuais (escolares) ou praticos (profissionais);

¢) da informacao do aluno sobre as atividades reais desenvolvidas diariamente no periodo de

% A associagdo como uma articulagdo de todos os atores e ndo somente das familias reunidas ou do Conselho de
Administracéo.
% No Brasil ¢ comum trés Assembleias Gerais anualmente.
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permanéncia no meio socioprofissional e, dentre outros; d) da informagdo da evolugdo e
observagdes de todos os co-formadores: monitores, familias, responsaveis pela alternancia.

O CA se associa aos demais para se tornar mais um ator especifico e relevante na
caracterizacdo e conducdo da PA. Como todos esses atores mantiveram articulados e atuando
em conjunto? Como cada um pode desenvolver suas atividades cotidianas, avancar técnica,
social, politica e economicamente, de maneira integrada e articulada? As respostas
encontradas para essas perguntas passam pelos diversos programas de agdo que esses atores
definiram e asseguraram as acOes cotidianas, por um lado e, por outro, permitiu que a PA
avancasse em amplitude e complexidade para se tornar, como € evidente em muitos paises,

inclusive no Brasil, um suporte de politicas publicas para o desenvolvimento agrario.

5.1.2.3 Programas de acao
O aspecto associativo sempre foi considerado o principal marco de existéncia da
organizacdo CEFFA. A Associacdo € reconhecida como a base onde se assegurou
efetivamente a participacdo das familias. Nas falas, slogans e outros meios de divulgacédo das
caracteristicas dos CEFFAs, a Associacdo é destacada como o elemento que permitiu o
surgimento e crescimento da organizagéo e, consequentemente, da PA. Isso pode ser visto na
definicdo de MFR,
Associacdo de familias, professionais e instituicBes, que assumem a
responsabilidade do desenvolvimento e da promo¢do do meio rural por meio de
acOes educativas integrais e de formac&o profissional — especialmente com jovens -,

como resposta a uma problematica comum. Para isso se baseia na pedagogia da
alternancia [...] (GARCIA-MARRIRODRIGA, 2002, p. 45).

A PA aparece como resultado de uma base organizativa bem articulada e que permitiu
que fossem alcancados 0s objetivos da organizacdo. Mas, sera a Associagdo a causa do
desenvolvimento da PA? Seria possivel visualizar uma hipdtese contraria? De fato, em alguns
momentos nos relatos identificados, ha uma visdo de que, como fala Roberto Marrirodriga
(2002, p. 51), “a associagdo ¢ um principio fundamental, indispensavel, na Pedagogia da
Alternéncia. E isto em varios sentidos: associar a formacéo geral ou cultural a formagéo
tecnoldgica no ensino profissional; associar a escola e 0 mundo do trabalho, ou a escola e a
vida; associar as familias e o ambiente da escola”. Ou seja, a associag@o aqui ja € vista como
verbo e ndo como substantivo.

Em 29 de setembro de 1935, quando estiveram reunidos Granereau, Peyrat, Clavier e
Callewaert, a discussdo ndo versou sobre a associagdo, mas sim sobre o que os filhos fariam

na Casa Paroquial e, de volta para casa, o que fariam na propriedade familiar. O motivo do
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encontro, como conta Pedro Puig (2006, p. 44), foi que “estes pioneiros [...] analisaram a
realidade e [...] decidiram as linhas basicas do plano de formagdo”. Desse modo, “nessa
primeira reunido se tratou também do assunto do alojamento, da manutencéo e os gastos da
pensdo. Para o alojamento a casa paroquial de Sérignac-Péboudou era suficiente [...]”. E
assim foram delineando as demais condi¢0es e necessidades para a permanéncia e
aprendizagem dos jovens. A demanda por recursos, gestdo, controle e outros aspectos
associativos e administrativos vao, paulatinamente, aparecendo para serem resolvidos, ja que
as familias, por intermédio principalmente dos jovens, se tornavam cada vez mais aliciadas
para participar e assumir responsabilidades. Seja no acompanhamento pedagdgico do filho no
seu periodo familiar, seja participando das demandas do Centro Educativo.

Ao definirem um ritmo de trabalho e estudo para os jovens de uma semana na Casa
Paroquial e trés na propriedade familiar, muitos programas diferentes foram demandados a
partir dessa decisdo. O programa de acdo de criagdo de uma base juridica e,
consequentemente, associativa, foi s6 um deles. Como deveriam ser coparticipantes do
processo de formacédo dos jovens, muitos outros surgiram.

Em 1937, na MFR de Lauzun, ndo existiam relagdes precisas entre o programa
proposto aos alunos no centro e suas atividades nas propriedades. No entanto, esse ir
e vir entre a escola e a exploragdo familiar, o jovem ndo parava de dialogar com seus
pais e monitores. Seu trabalho na propriedade era fonte de interrogacdes e o fato de

aprender técnicas novas no centro, o fazia refletir com frequéncia sobre as préaticas
habituais da propriedade (GARCIA-MARRIRODRIGA, 2002, p. 58).

Os dialogos foram se tornando cada vez mais sistematicos e organizados. Desde
Sérignac-Péboudou que as atividades ja eram inscritas em roteiros especificos e organizadas
por temas. Esses temas, cada vez mais foram se tornando os “planos” de estudo que eram
desenvolvidos sequencialmente entre os periodos escolares e os periodos familiares. As
familias participavam das defini¢cGes desses temas e na sua execuc¢do, seja acompanhando 0s
jovens no periodo familiar, seja fazendo intervencdes pedagogicas no periodo escolar. Uma
fala de um pai mostra o envolvimento e a responsabilidade da familia nesse processo. “[...]
Nessa escola, antes mesmo dos meninos entrarem a gente ja t4 aprendendo... Eu nunca
imaginava sentado numa reunido pra dizer, planejar o estudo dos meus filhos. E olhe que eu ja
participei de varias [...]” (AGRICULTOR, DEPOIMENTO, DOC. 17).

Na préatica, o Plano de Estudo (PE)*’ ¢ “uma investigacdo participativa sobre um tema

especifico dentro do Plano de Formacdo. Ele permite articular o saber pessoal do aluno, com

¥ Assim como o CR, o PE ndo foi construido linearmente no inicio da PA. O agricultor pedagogo, André
Duffaure foi um dos técnicos mais importantes no processo de sistematizagdo das experiéncias de alternancia nas
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sua familia, seu meio social e profissional, com 0s conhecimentos gerais, técnicos e
cientificos” (GARCIA-MARRIRODRIGA, 2002, p. 130). Ele aglutina todos em torno do
estudo, da participacdo e da aprendizagem partilhada. Os pais definem a aprendizagem dos
filhos ao definirem seus temas de estudo. Os filhos aprendem ao questionar e dialogar com
seus pais. Os monitores participam ao inserir conteudos técnicos e cientificos e aprendem com
as colocagdes em comum dos jovens sobre suas realidades familiares. Os pais aprendem com
0s retornos e as experiéncias dos filhos. O que os motivam para outras Assembleias e outras
definicbes de temas. E, em consequéncia, discutem os problemas financeiros, organizativos,
associativos e outros que sdo necessarios para manter o Plano de Estudo e toda a PA
continuamente. A associagdo que se apresentava como o fim Gltimo da organizacdo aparece,
com o PE, como o meio necessario para articular a participacdo coletiva e assegurar as
responsabilidades, principalmente das familias. Em entrevista, Daniel Chartier, chama atencédo
sobre essa particularidade, “[...] eu estava no Brasil com Pierre Gilly e nés andamos em varias
regides do Nordeste. Em alguns lugares foi a Igreja ou o Estado mesmo que gerou as Casas
Familiares de 14. Sob estas condig¢des, os Planos de Estudos ndo sdo muito adequados”
(CHARTIER, ENTREVISTA, N. 2).

O PE, ao final da década de 1930 e, principalmente, na década de 1940, quando os
programas pedagdgicos sdo intensificados, ja aparecia como um programa de acdo oficial da
PA. Os mediadores que atuam no transporte da PA tém, no PE, o elo que os direcionam para
determinados fins especificos, como ja discutidos. As familias, jovens e demais atores
inicialmente envolvidos, na tentativa de assegurar um itinerario de formacdo, se veem cada
vez mais aliciados e orientados por temas que direcionam suas atividades, inclusive as
organizativas.

Em grosso modo, as Assembleias previam recursos, definiam os temas e assegurava a
participacdo das familias. Os jovens e 0s monitores elaboravam os temas e contextualizavam
sua aplicacdo. As familias, empresas e outros atores no meio socioprofissional introduziam os
conteddos e as curiosidades relevantes para as pesquisas no Centro Familiar. O CR
documentava toda a producdo desenvolvida tanto no periodo familiar como escolar. O CA
transportava os recados, lembretes, conteldos, observaces e outros aspectos relevantes a
serem comunicados a todos aqueles que, de uma forma ou de outra, se envolviam nesse

processo. O PE era a articulagdo que, mais visivelmente, assegurava a periodicidade dos

Maisons Familiales, vindo a corroborar para a construgdo de uma verdadeira “Pedagogia da Alternancia”. S em
1946 é que foi introduzido o “Plano de Estudo” como metodologia de pesquisa da realidade (BEGNAMI, 2003).
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ciclos rotineiros de aplicagdo dos temas e desenvolvimento dos trabalhos de aprendizagem

dos jovens, além de reunides, encontros ou Assembleias das familias.
Eu vejo que um dos instrumentos fundamentais e que a partir dele gera todas as
outras coisas dentro da EFA é o Plano de Estudo; é um momento rico, porque é
construido junto com os alunos e quando ele vai para a familia, a familia também
participa desse processo de formacédo. Ela também se forma junto quando o aluno
traz, retorna com a pesquisa para dentro da escola, quando é socializado, quando é
feita a colocagdo em comum, né. E instrumento riquissimo e é a partir dai que gera,
por exemplo, a visita de estudo que vai comparar a pratica, as experiéncias em casa,
experiéncias na escola, o préprio Caderno da Realidade, né, a partir das fichas de
pesquisa, do PE, que ele vai estar construindo o Caderno da Realidade dele, ele vai
estar construindo aquele caderno que é vivo com todas as experiéncias, com toda sua
vivéncia, né. A visita as familias na EFA é fundamental, que ai facilita esse contato
das familias com a EFA. [...] A atividade de retorno também, que era uma pesquisa
na comunidade, levava pra escola, tabulava 0s dados, organizava a pesquisa e depois
voltava pra comunidade para apresentar com cartazes, graficos de pequenas
palavras. A gente reunia a comunidade e apresentava dando retorno e éramos muito

bem aceitos. Favoreceu muito o crescimento, sobretudo na comunicagdo
(ANDRADE, 2003, p. 140).

O envolvimento demandado para realizagao das atividades de “relagdo” entre a familia
e escola, sendo o PE o programa de acdo mais amplo e abrangente dentro da PA, desencadeia
varios outros programas que complementam ou asseguram a sua continuidade. As Visitas de
Estudo, por exemplo, elas sdo realizadas na medida em que os temas de estudo sdo definidos e
os levantamentos iniciais dos jovens junto as suas familias e comunidades sdo realizados. 1sso
nédo quer dizer, contudo, que o PE surgiu primeiro do que os demais programas. Na primeira
semana de atividades dos quatro jovens na Casa Paroquial, juntamente com Granereau, ja
foram realizadas visitas no meio socioprofissional de Sérignac-Péboudou para relacionar
teoria e pratica em seus estudos na Casa Paroquial.

As Visitas de Estudo (VE) foram ao longo, principalmente, da década de 1940, se
sedimentando de tal forma dentro do itinerario formativo que passou a ser considerado um
dos principais instrumentos de “complemento” a0 PE. As Visitas servem para deslocar os
jovens para as problematicas rurais, na medida em que eles saem de suas propriedades e do
Centro Educativo para conhecer outras realidades. De modo mais amplo, permitem inserir
conhecimentos, experiéncias, atividades e outros aspectos a rotina, tanto do Centro Educativo,
como nas atividades familiares. “A VE permite a MFR, ainda, sensibilizar profissionais e
empresas sobre os objetivos do desenvolvimento do meio e da Associa¢do”. Além disso, “o
lugar da VE se situa, geralmente, depois do PE com o fim de enriquecer, ampliar ou dar um
novo enfoque ao horizonte descoberto no meio Ssocioprofissional” (GARCIA-
MARRIRODRIGA, 2002, p. 140).
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Essa relacdo, contudo, ndo € somente externa & associacdo. Além dos jovens

realizarem as Visitas de Estudo e assim como as familias obrigatoriamente e rotineiramente

também estdo no Centro Educativo, os monitores tem a tarefa de visitar a realidade familiar

dos jovens e suas familias periodicamente. Abbé Granereau, Jean Cambon, Patrick Laurent e

os demais primeiros monitores que se tem registro, principalmente pelo consideravel tempo
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em que 0s jovens permaneciam na propriedade familiar, acompanhavam as atividades
familiares, principalmente relacionadas aos PE, fortalecendo o vinculo entre escola e familia e
assegurando os diversos compromissos. Da cobranca dos monitores e familia para com o
jovem. Do jovem e monitores para com a familia e, assim, sucessivamente. A Figura 25
mostra as principais relacdes de aplicacdo da PA que tém sido preservadas ao longo dos
diversos relatos e documentos analisados.

No Centro Educativo, a Tutoria do monitor na orientacdo pessoal e profissional do
jovem foi outro programa de acdo que se tornou presente ao longo da formacdo da PA. Além
de intermediar a relacdo familiar entre jovem e familia, a Tutoria tem a funcdo de intermediar
as relacdes do jovem com os demais, com sua realidade socioprofissional e com o préprio
Centro Educativo, como um todo. A fala de um jovem ilustra como esse Programa de acao
influencia no cotidiano dos jovens.

[...] tinha muitas vezes dela [a monitora tutora] chegar e conversar comigo, porque
eu ficava assim nos primeiros meses naquela vontade de ir embora. Mas ai, como foi

passando o primeiro, o segundo més, quando chegava o domingo, eu ja estava com a
mala pronta pra poder ir para a escola no outro dia.

[...] depois de um més a gente viu a diferenca de estudar numa escola que vocé ia
aprendendo, a0 mesmo tempo levando para casa e a0 mesmo tempo, ficando com a
familia (FONSECA, 2008, p. 144).

Cada ator desempenha seu papel especifico em cada Programa de acdo e assegura a
participacdo e o envolvimento de todos. A Associacdo, que inicialmente parecia ser a
iniciativa que tinha desencadeado todas as demais, aparece agora como mais um programa de
acao que da suporte para que a interacdo entre atores e demais programas sejam realizados. A
PA que aparecia como uma rotina de mudanca social comeca a se apresentar muito mais com
“associar” na perspectiva do “unir, fazer ou ter em comum” (STRUM; LATOUR, 1987,
p.793).

5.1.3 Resolucéo das controvérsias

Até o inicio da década de 1940, todo o envolvimento no que diz respeito a MFR estava
ocorrendo no sentido de “formatar” a educagdo dos jovens e assegurar que OS mesSmos
concluissem as atividades que tinham iniciado. A rotina da PA, pelo menos superficialmente,
ja estava definida e ja era possivel tanto a obtencdo de certificagdo para os jovens como

recursos para manutencdo. A maioria desses recursos, alias, vindo das proprias familias.
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Como a experiéncia de Sérignac-Péboudou e, posterior, de Lauzun, estava se espalhando®, a
preocupacdo dos porta-vozes era: como assegurar que a mesma experiéncia de Lauzun seria
transportada para outras localidades e manteria 0 mesmo contetdo? Nas palavras de Roberto
Marrirodriga (2002, p. 378), “o promissor desenvolvimento inicial das MFR — em 1941, junto
com a MFR masculina de Vétraz-Monthoux surgiu outra feminina -, induziu a seus
responsaveis a reagrupar-se e a tomar a consciéncia da necessidade de preservar a qualidade
da formula pedagogica que haviam posto em marcha”.

Como ja relatado, percebe-se internamente que as informacBes tinham um fluxo
natural e continuo na organizacdo que estava se iniciando. Qualquer informacdo necesséria a
ser levada ao ambiente familiar, os jovens além de repassa-la, se envolviam nas decisdes que
incorriam a partir dela, pois eram, também, membros da familia. As informacGes que eram
discutidas no Centro Educativo advindas da familia eram partilhadas e assumidas igualmente
também pelos jovens, por serem eles 0s responsaveis diretos pela rotina do Centro. Do mesmo
modo, qualquer transporte de informagdo advinda dos monitores para conhecimento e
encaminhamento pelas familias, todos as conheciam nas Assembleias e as implicacdes
demandavam também a participacdo dos monitores, pois 0s mesmos eram diretamente
membros da Associacdo. Além disso, as informac6es e decisdes levadas pelas familias para o
Centro Educativo eram, por elas mesmas, analisadas e tratadas, isso por serem elas, as
responsaveis diretas pela gestdo do Centro.

Somente manter um fluxo informacional participativo parece ndo ser suficiente, dadas
as distancias entre uma associacdo e outra e dadas as circunstancias em que cada uma estava
sendo criada: mobilizacdo das familias, relacdo com o Estado e a Igreja, condicBes
socioecondmicas, distancia entre as familias e assim por diante. E preciso lembrar que em
1941, Peyrat e Clavier j& lideravam a criacdo da Unido Nacional, por entenderem, conforme
os relatos, que se “Lauzun ficasse sozinha, provavelmente desapareceria”, como comentou
Granereau (2007). A desconformidade entre uma iniciativa e outra de criagdo dos centros se
dava pelas diversas translagbes ocorridas. Algumas surgiram mais diretamente vinculadas a
Igreja e Abbé Granereau, outras ao SCIR e a vinculagdo a Jean Peyrat, outras a Arséne

Couvreur e o Ministério da Agricultura, bem como por outras diferentes denominacdes.

%8 Em 1944 ja havia 50 MFR na Franca, algumas delas na zona ocupada (GARCIA-MARRIRODRIGA, 2002, p.
378).
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Conforme os relatos, a Unido Nacional®® foi a estratégia inicial que permitiu uniformizar as
atividades de cada Centro Educativo e manter os principios da PA.

Os relatos mostram que 0s eventos que sucederam as problematicas iniciais nao
permitiram um desenvolvimento tranquilo as MFR (GARCIA-MARRIRODRIGA, 2002, p.
380).

Em 1944 ja havia 50 MFR na Franca. Esse primeiro desenvolvimento acontece em
um pais dividido pela guerra o que dificulta muito as relagdes entre a zona livre e a
ocupada. As tomadas de posicdo e as paixBGes que se desencadeiam pela situacéo
social e politica do momento ndo sdo alheias aos dirigentes das MFR. Em 1944,
Couvreur — integrado a Resisténcia -, participa da liberacdo do Ministério da
Agricultura. O novo Ministro, ap6s a liberagdo, Tanguy Prigent, encontra reflgio
nas casas de alguns dirigentes das MFR. Desde 1947, as MFR se beneficiam do
reconhecimento oficial do Ministério da Agricultura e de uma de subvencdo. Porém,
junto a isto, os anos de 1944 e 1945, as MFR conhece sua primeira crise: a crise de
crescimento. Em 1945, ja havia 67 MFR, em 23 Departamentos, uma Unido
nacional, um Capeldo Nacional [Abbé Granereau], um periédico [La Maison

Familiale], documentos de informagdo e uma escola de monitores e monitoras. E
tinha que atender todas as frentes (...).

O crescimento distanciava cada vez mais 0s agricultores problematizadores do
cotidiano dos Centros. Outros, em novas MFR, eram quem tinham essa incumbéncia. Os
monitores, cada vez mais recrutados pela necessidade do que pelo envolvimento na
implantacdo do Centro Educativo, limitava-se as atividades internas. Os jovens, ingressos
para a formacédo geral e profissional, ndo se envolviam, como 0s primeiros, nas questdes mais
gerais das familias. Os programas de acao que estavam emergindo desaceleravam na medida
em que os Centros aumentavam. Alguns atores, que dependiam desses programas, como 0S
CR e CA, davam sinais de desaparecimento em alguns Centros. Aspectos como situacao
financeira, estrutura da organizacdo, representatividade, questdes juridicas, pedagdgicas,
dentre outros, também comecaram a ser vistos e articulados sob diversos pontos divergentes e
ndo mais somente por aqueles que os problematizadores tinham definido. Com isso, aparecem
0s primeiros sintomas da queda da organizagao.

Na tentativa de amenizar esses sintomas, alguns defendiam as ideias de Granereau.
Outros eram a favor das iniciativas do Ministério da Agricultura. Outros eram adeptos da total
publicizacdo dos Centros. A Igreja também tinha suas opinides. Como resultado, em
novembro de 1945 houve uma demissdo em massa. Diante da gravidade, uma Assembleia

Geral foi convocada logo em seguida. Estava, assim, colocado a prova o futuro da iniciativa

% Um fato relevante para a consolidacéo das MFR foi a propria necessidade de organizagdo em torno da MFR j&
gue os sindicatos estavam sendo extintos. Sendo esse um dos principais atores na sustentacdo de inicio dos
Centros Familiares de Formagdo. Em 1941 se proibiu a pluralidade sindical. Com a unificacdo de todos os
sindicatos, restava a liberdade de movimentos como as MFR. Este foi o um fato relevante para adotar um
estatuto associativo amparado pela Lei de 1901.
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de Sérignac-Péboudou. O investimento em formagdo para manter os objetivos em linha reta
visivelmente ndo funcionara. Na Assembleia, Nové-Josserand é eleito Presidente da Unido
Nacional. Nas aprovagdes para continuidade das MFRs, ficou definido que todas as
designacdes ideoldgicas deveriam ser respeitadas. O Estado continuaria sendo um parceiro.
As familias continuariam protagonistas. Se aceitaria diferentes designacdes religiosas. Como
diz o proprio Presidente eleito,

[...] antes de aceitar a responsabilidade, eu coloquei algumas questfes: a primeira é

que a instituicdo — as Casas Familiares — ndo pode ser uma organizacdo estatal. Nao

é uma organizacéo religiosa também. Que ela seja plural no plano religioso. Que as

crencas de todos sejam respeitadas e que os pais sejam deixados livres para dar o
impulso necessério a educacdo (NOVE-JOSSERAND, ENTREVISTA, N. 3).

As familias, conforme relata Josserand*, que estavam presentes na Assembleia e
outras que posteriormente foram tomando contato com as decisGes tomadas, efetivamente se
envolveram e assumiram as responsabilidades que lhes foram atribuidas. Para reforcar suas
atuacdes, bem como coordenar os trabalhos em ambito nacional, foi contratado um
colaborador com a missdo de articular, juntamente com a diretoria eleita, a retomada de
crescimento das MFRs. Para Josserand, sua preocupagdo em contratar um colaborador fixo,
remunerado e de competéncia, se dava pela sua falta de tempo com as atividades de sua
propriedade e dos outros compromissos associativos e sindicais que ja possuia. Com o
colaborador ele conseguia atuar a distancia junto aos centros educativos e as familias e
assegurar que as defini¢cbes fossem cumpridas. A funcdo do colaborador ainda € muito
presente hoje na rede CEFFAS, conhecida como secretaria executiva, tem a incumbéncia de
articular tanto local, como regional, nacional e internacionalmente as decisdes das
associacgoes.

Com o envolvimento das familias e uma forma organizativa que assegurava sua
participacdo, principalmente por meio da figura do colaborador, o medo inicial da
organizagdo, como um todo, de sucumbir foi cada vez mais se dissipando, mas a preocupagao
com o futuro continuava. A saida encontrada foi apostar na formacdo. Para Nové-Josserand
(ENTREVISTA, N. 3), “contribuir para a formagao das pessoas era um preludio indispensavel
para a eficacia da organizagdo [...]”. Assim como a formacdo oferecida aos jovens pelos
Centros Educativos tinha o objetivo de fazé-los transformadores da zona rural francesa, a
formacdo das familias e demais envolvidos nos centros era necessaria para garantir as

transformac6es da prépria organizacéo.

“0 EM Dakar (1975), Florent Nové-Josserand se torna o primeiro Presidente da Associagdo Internacional das
Casas Familiares Rurais (AIMFR).
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Estratégia deliberada ou ndo, mas na reunido do dia 14 de setembro de 1941, foi
composto um Conselho de Administragdo Nacional para que, dentre suas prerrogativas de
atuacdo, pudesse articular a formacdo dos monitores, coordenadores, Conselhos de
Administracdo local e demais envolvidos na PA. Os relatos mostram a preocupacdo com a
uniformidade da PA ¢ a necessidade de “formar” os formadores.

Este primeiro CA [Conselho de Administracdo] estabelece uma clara organizagéo e
marca a responsabilidade de seus membros. A Couvreur fica encarregada a
promocéo de novas MFR na zona livre. A formacdo dos quadros devera acolher um
grupo inicial de responsaveis entre 1942 e 1945. Se abre em 1941 uma primeira
Escola de formacdo de monitores em Malause (Tarn-et-Garonne) com sete alunas.
No ano seguinte, em 1942, se aluga com opg¢édo de compra uma propriedade para a
acolhida dos monitores em formacdo em Pierrelatte (Drome). Eram seis alunos no

comego, porém O grupo passou para dezessete ao longo do curso (GARCIA-
MARRIRODRIGA, 2002, p. 379).

As controvérsias que se desenrolavam em torno da performance dos diversos centros
gue ja estavam em funcionamento estavam sendo definidas pela via da formacdo. No
entendimento dos relatos, a manutencao dos principios e rotinas que tinham sido instituidos
deveria ser preservada e mantida. Como o que se via era que o ciclo informacional que tinha
sido criado para cada Centro, quando postos em conjunto, ndo estava “funcionando”
adequadamente, para isso cada atuante precisava ser “formado” para assegurar a continuidade
da PA. Isso, pois, “no curso dessa primeira reunido [14 de setembro de 1941], se propde pela
primeira vez 0 problema da forma¢do dos quadros de formadores” (GARCIA-
MARRIRODRIGA, 2002, p. 378, grifo nosso). A conclusdo a que chegaram os porta-vozes
recentes ¢ que, no desenvolvimento da PA, “a formagdo dos formadores se d4 com a
pedagogia da alternancia”. A sequéncia de formacgdo ocorre principalmente pela participagdo
voluntaria, ou ndo, do Ministério do Trabalho da Franca. As MFR tiveram relacdo muito
proxima desde o principio com os funcionarios do Ministério do Trabalho a ponto do proprio
Ministério propor a alternéncia em seus cursos de formacéo oficiais. Seu apoio foi relevante
para concretizar a formacao dos monitores.

Essa preocupacdo com a formacéo, contudo, ndo era uma especificidade das MFRs. A
mobilizacdo para que os camponeses tivessem capacitacdo técnica e profissional, no que
resultou em 1959 no Instituto de Formagédo dos Dirigentes Agricultores (IFOCAP), tinham
envolvidos desde professores universitarios a funcionarios do alto escaldao da administracdo
publica francesa, sendo o Instituto reconhecido pelo governo francés como “uma atividade de
promocao coletiva”. Assim, os lideres agricultores, dirigentes de cooperativas, de iniciativas
sindicais e de associacdes locais estavam, geralmente, envolvidos nesses processos formativos

mais amplos, o que de certa forma, direcionava as liderangas das MFRs para rumos mais ou
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menos pré-estabelecidos. Vale destacar que o Instituto tinha como premissa a participacéo
como elemento béasico da formacdo, além de ndo ter um esquema formativo pré-fixado,
primando pela liberdade, responsabilidade e coletividade dos agricultores (IFOCAP)*.. Pedro
Puig (2006, p. 342) relata que

Portanto, nos parece importante e necessario para os CEFFAs que aquelas pessoas
que foram eleitas para fazer parte dos Conselhos de Administracdo das associacdes
tenham uma formacéo especifica. Concordamos também com a expressdo assinalada
no documento de apresentacdo do IFOCAP, em 1963, quando diz: é escusado prever
a formacdo dos mais conscientes entre eles: aqueles que tém assumido
responsabilidades importantes dentro das organizac¢bes profissionais. Todos o0s
trabalhadores e agricultores, em particular, sofrem por ndo poderem aperfeicoar-
se, de ndo poder continuar seus estudos. Descobrem em suas fungbes que 0s
colocam em contato com as realidades econdmicas modernas, 0S NUMerosos
ambitos em que carecem de formagdo. Sim, todos os atores sociais veem a
necessidade de formacao.

Situados dentro desse contexto mais amplo da realidade francesa, os atores envolvidos
com a PA, tinham na formacgdo, um elemento de significativa relevancia. O itinerério
formativo, ao invés de se concentrar somente no Centro Educativo, torna-se também relevante
no contexto familiar. Duffaure fala que na PA “os pais foram incorporados na formag¢ao. Toda
formacdo — especialmente como esta [PA] — de alguma forma se tornou uma formacdo ativa.
A propria familia foi atora” (DUFFAURE, ENTREVISTA, N. 1). Nové-Josserand, por sua
vez, disse que “era necessario que a instituigdo tivesse controle sobre sua formagao
pedagdgica. E indispensavel. Ndo é uma questio somente de método, mas também de
espirito” (NOVE-JOSSERAND, ENTREVISTA, N. 3). A Figura 26 mostra como 0s
fundamentos da PA e a formacéo séo elementos relevantes na expansao da PA, por meio de
um misto de manutencdo da PA e adequacfes as novas realidades.

Figura 26 — Relac¢Oes Relevantes na Manutencdo e Expansao da PA.

Fundamentos da PA
(fluxo estabilizado de informagdes)

Resolucéo de
controvérsias

Manuteng&o Passado Expanséo da PA Futuro Mudanca
(Manter a rotina da PA) (continuidade) (Adequar as novas realidades)

Resolucéo de
controvérsias

Formagao
(Controle, eficicia e movimento)

Fonte: Elaborado pelo autor.

* No original é Institut de Formation des Cadres Paysans (IFOCAP). Seu endereco eletrdnico é

http://www.ifocap.fr/construct.php?page=home.
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A formacdo foi uma estratégia usada, como visto, para dirimir as controvérsias, alinhar
0S objetivos, tanto internamente como externamente aos centros educativos, tornando a Uniao
Nacional a “macro” atora que asseguraria formacao e capacitacdo dentro dos principios que
estavam ja delineados e que eram necessarios para que as proposicdes acordadas na pratica
cotidiana de desenvolvimento da PA fossem asseguradas. Por isso, os Centros que ndo
cumprissem as obrigacdes de formacédo e organizacdo definidas na Assembleia de 1941 nédo
poderiam pertencer & Unido Nacional, pois ndo poderiam ser consideradas MFR (GARCIA-
MARRIRODRIGA, 2002, p. 384).

5.1.4 Futuro das inscrigcoes

A formacdo servia para alinhar os objetivos e assegurar que 0s principios essenciais
fossem preservados. Como diz Nové-Josserand (ENTREVISTA, N. 3), “como qualquer bom
produto, as Casas Familiares sdo frageis. Se ndo ha unidade em todos os niveis, se corre 0
risco de que aparecam rapidamente divergéncias, ndo nos detalhes, mas sim nos valores
essenciais”. Foi preciso também que as Casas Familiares fossem vistas externamente, pois
havia dependéncia de reconhecimento, recursos financeiros e adesao de novos parceiros para
a continuidade da organizacdo. Procuraram, para isso, internamente inscrever seus principios
organizativos e pedagdgicos e, externamente, ocupar 0s espagos nos ambientes institucionais
da qual fazia parte.

Quatro acdes assim sdo evidenciadas no decorrer do desenvolvimento da PA ao longo
das décadas que seguiram ao seu surgimento. A primeira que vale destacar é a definicdo dos
principios pedagogicos e a disseminacdo de material didatico. A segunda é a proximidade e
relacbes com as universidades e o esforgo de reconhecimento cientifico e académico. A
terceira € o reconhecimento da administracdo publica. E, quarta, o esforco de obter
reconhecimento no ambito socioprofissional nas regides por onde atua. Esse conjunto de
acOes foram possiveis, pois, além das organizac6es especificas que foram sendo criadas, como
foi a Unido Nacional e posteriormente a Associacdo Internacional, estrategicamente também
foi criado o Centro Pedagdgico Nacional Francés que possibilitou que as inscri¢bes ja

definidas fossem mantidas e as atuacdes e relagdes institucionais pudessem ser coordenadas.
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5.1.4.1 Elaboracéo e disseminacao de material didatico-pedagdgico
Na realizacdo da observacao foi possivel constatar que a producao e disseminacdo de
material didatico pedagogico é uma atividade muito constante nos CEFFAs do Brasil.
Parcerias com a EMBRAPA, Empresas de Assisténcia Técnica Estaduais, Governo Federal,
dentre outras entidades, sempre foram firmadas ao longo da existéncia, principalmente da
Unido Nacional das Escolas Familia Agricola do Brasil (UNEFAB)*. Contudo, essa ndo é
uma préatica especifica da realidade brasileira ou realizada somente recentemente. De uma
maneira, ou de outra, a divulgacdo das atividades pedagdgicas realizadas na forma de PA
sempre foi muito intensa, sendo sempre uma estratégia de visibilidade das atividades
desenvolvidas pela organizacdo. Pedro Puig (2006, p. 337) fala nesse sentido que
A producdo de um material didatico especifico para aplicar a alternancia nos
CEFFAs é uma necessidade. Qualquer metodologia ou sistema pedagdgico tem seus
préprios instrumentos que ajudam os alunos a aprender e ao professor ensinar.
Porém, ao mesmo tempo, ajuda as pessoas exteriores a compreender o processo de
ensino aprendizagem que se realiza. Se afirmamos que a pedagogia da alternéncia €
um pedagogia sistémica e da complexidade, os instrumentos utilizados — o material

didatico para os alunos e o pedagdgico para os formadores — mostram o modo, a
forma e o fundo da Alternancia.

Na década de 1930, como ja mencionado, um jornal para divulgacdo dos eventos da
MFR nasceu, praticamente, junto com o primeiro centro. Na medida em que as defini¢des
sobre as inscricdes foram acontecendo, os atores envolvidos foram assegurando que outros
atores e organizacdes que fossem tomando contato com essas inscricdes pudessem se
apropriar também de seu contetdo. Foi assim com os poderes publicos, com as universidades,
com as associagOes e empresas rurais e demais envolvidos, de uma forma ou de outra, com a
PA.

Os CEFFAs criaram uma forma especifica de comunicar a PA por onde ela é
circulada. Em todos os comunicados, oficios, cartas, relatdrios, memorandos, e outros
documentos, sejam eles oficiais ou oficiosos, sempre a PA é contextualizada e seus principios
sdo destacados. Isso foi assegurando, alem da producdo material especifico para esse fim, que
a PA fosse sempre conhecida a partir do que era relatado pelos préprios atores dos CEFFAS,
conseguindo, com isso, contribuir para firmar, até certo ponto, que as ideias originais
definidas pela propria organizagio fossem mantidas.

Abbé Granereau ja usava esse modo de divulgar as ideias no inicio das primeiras
MFRs.

2 A Associacéo das EFAs do Brasil surgiu no Espirito Santo em 1982.
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Em 16 de outubro de 1938, diante da Assembleia Geral, o Padre ja defendia a ideia
de preparar futuros professores nas Escolas de Gestdo. [...] No processo, o Padre
Abbé Granereau escreve um documento sobre a Escola de Agricultores [MFR]. Com
um texto sedutor, o folheto tera um tremendo impacto sobre a disseminacéo da ideia,
particularmente discutido na Semana Social de Bordeaux, em julho de 1939. Em 13
de novembro inicia o segundo ano (GRANEREAU, 2007, p. 228).

Na atualidade, o argumento € que, conforme relata Pedro Puig (2006, p. 364-365),
tanto antigamente como hoje, as MFRs
[...] precisam de materiais adequados aos distintos niveis dos alunos, as distintas
disciplinas e as distintas profissdes em pedagogia da alternancia. As investigacGes
devem ser difundidas e publicadas. O material para a formagdo dos membros dos
Conselhos de Administracdo € outro campo que deve abarcar igualmente com
material adequado a realidade. Também a formacdo inicial e continuada se abre um
leque de necessidades e possibilidades. Além de cumprir essa funcéo interna, esses
materiais cumpre uma missao externa que € o reconhecimento institucional por parte

de outras entidades, organismos, instituicGes ou pessoas que compreenderam de um
modo diferente e melhor se pode estudar a documentacéo escrita.

Durante a observacao foi dito por um dos fundadores das EFAs do Brasil, monitor
aposentado ¢ um dos membros da equipe nacional da UNEFAB, que “movimento que nao
escreve e relata sua histéria € um povo sem memoria” (MEMBRO DA EQUIPE
PEDAGOGICA NACIONAL, DEPOIMENTO, DOC. 67). Os materiais de divulgacdo da PA
sempre foram vistos pela propria organizacdo como um fator relevante para disseminacéo das
ideias e assegurar sua continuidade, tanto por parte de 6érgdos publicos que possibilitam
financiamento e validade, como pela academia que proporciona reconhecimento técnico-

cientifico da proposta.

5.1.4.2 Proximidade com as Universidades

Os CEFFAs tém relacionado proficuamente com as universidades de tal forma que a
universidade, de modo geral, se tornou uma parceira desde o inicio das defini¢cbes da PA e
seus principios filosoficos. Os principais atores que foram sendo arrolados para desenvolver
atividades dentro dos Centros Educativos, ou dentro das associagdes mais amplas, tinham, em
bom ndmero, contato com a universidade. Nos relatos, foi possivel verificar que a
proximidade com a universidade se d&, pois (a) a universidade possibilita que a PA seja
pesquisada, sendo ao mesmo tempo melhorada e divulgada; (b) aos CEFFAS possibilitam que
fiquem mais inteirados de agdes por meio de pesquisas cientificas e que permitam melhorias
de suas préticas, de documentos relevantes, avaliacfes e outros aspectos pertinentes e; (c)
oportuniza a formacdo de seu pessoal, principalmente 0s monitores, capacitando

indiretamente todos para o trabalho nos CEFFAs.
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Os iniciadores da PA logo a levaram para dentro da universidade, principalmente a
universidade francesa, como foi o caso da Universidade de Paris, como destaca esse relato de
Roberto Marrirodriga (2002, p. 93),

Em 1955, [Roger] Cousinet escreveu o prefacio do livro de André Duffaure e Jean
Robert (“Um método ativo de aprendizagem agricola”), que seria a primeira base
cientifica da pedagogia da alternancia (férmula que o préprio Cousinet defendeu em
um discurso na parisiense universidade de “La Sorbonne™).

H4 certo consenso nos relatos, como é o caso das entrevistas de Gimonet, que André
Duffaure, como um dos primeiros coordenadores da PA na Franca, a partir da década de
1940, foi quem introduziu a PA na universidade e que, posteriormente, se expande
conjuntamente com a propria expansdo das MFR para além das universidades francesas.
Gimonet (ENTREVISTA, N. 4) fala que “Duffaure sempre procurou dimensionar o centro
educacional. Foi ele quem trouxe a universidade, foi ele quem introduziu Henri
DESROCHE*”. Dentre os aliados de Duffaure, estava Jean Robert, professor da
universidade, seu conselheiro e, como conta Marrirodriga, apaixonado pelas MFRs.

Além disso, Gimonet (ENTREVISTA, N. 4) destaca que

Atualmente a gente recebe muitas criticas de diversas pessoas da Unido [Unido
Nacional] porque é muito teérico, muito académico. Eu digo frequentemente que,
para mim, o primeiro académico dentro das casas familiares foi André Duffaure. Ele
se matriculou em Sorbonne para estudar pedagogia e psicologia de adolescente.
Assim, em vez do lugar do Centro Pedag6gico que me pareceia ser necessariamente
a periferia, Duffaure soube trabalhar isso muito bem. Ele percorreu desde as bordas

da universidade até completamente seu interior, mas ele também andou muito
externamente, continuamente, o que ele ia buscar ele trazia.

O proprio Duffaure (ENTREVISTA, N. 1) relata que “chegou um momento, eu
mesmo estava muito engajado na Universidade de Paris, no Centro de Estudos Avangados**”.
Ele conta que por ter contatos profissionais com muitos professores de mais alto nivel e
experiéncia, ter curso superior e uma grande experiéncia, ele podia fazer cursos em Sorbonne.
Portanto, ele diz, “fizemos um trabalho com a Universidade para que ela se engajasse conosco
para preparar certo nimero de jovens e adultos”. E isto “[...] ndo somente para ter nivel
superior de primeiro grau ou secundario de ultimo grau — tais diplomas técnicos — mas para
ter titulos mais acima, académicos — doutorado em ciéncias humanas, mestrados etc”. Por
meio de esforgos, como esse relatado por Duffaure, a PA se instala dentro da universidade e
passa a ser elaborada também de maneira cientifica. O aparecimento de nomes da academia

francesa naquela época como Roger Cousinet e Henri Desroche e outros na atualidade, como

** Henri Desroche (1914-1994) foi um notavel sociélogo e fil6sofo francés.
* Centre des Hautes Etudes.



158

Demerval Saviani, notério pesquisador na atualidade no Brasil, mostra essa relagdo. Saviani,
por exemplo, que ja no inicio da década de 1970 orientou uma dissertacdo de mestrado sobre
PA, mantém até a atualidade o vinculo com essa area de pesquisa, pois acaba de ser langado,
recentemente, o livro Origens da Pedagogia da Alternancia no Brasil, onde ele escreve seu
prefacio, enfatizando, dentre outros aspectos, a relevancia da PA para a Educagdo do Campo
no Brasil.

A PA, assim, translada justaposta a universidade. No Brasil, por exemplo, essa relacdo
continua muito intensamente. Teixeira, Bernartt e Trindade (2008) identificaram
aproximadamente 50 trabalhos realizados dentro de grupos de estudos das universidades
brasileiras, sendo desses, sete teses de doutorado. A UNEFAB ja realizou um “Mestrado
Internacional em Ciéncia da Educacdao: Formacao e Desenvolvimento Sustentavel”, em
parceria direta com a Universidade Nova de Lisboa, pela Faculdade de Ciéncia e Tecnologia
de Portugal e a universidade francesa Université Frangois Rabelais de Tours, por meio do
Département des Sciences de ['Education et de la formation, e indiretamente com

universidades brasileiras, com destaque para Universidade Catélica de Brasilia (UCB) *°.

5.1.4.3 Relacdo com as institui¢fes publicas

A relacdo com as instituices publicas, desde o inicio da PA, assim como com as
universidades, foi outra relacdo muito intensa. Os quatro primeiros alunos, quando se
deslocaram até a Casa Paroquial, para estudar com o Padre Abbé Granereau, por exemplo,
realizaram a primeira visita, dentre outros lugares, na Camara Municipal da cidade. Isso
destaca como que, na maioria das discussdes e eventos publicos, havia o interesse e a
preocupacdo com a presenca das representacdes publicas do Estado Francés ou de seus
departamentos no cotidiano do itinerario formativo que estavam criando. O contexto da
mobilizacdo social e da representacdo sindical dos envolvidos possibilitava, de uma maneira
ou de outra, essa aproximacao. O principal, destaque, como j& mencionado, foi o Ministério
da Agricultura da Franca, principalmente pela relacdo direta que, Arsene Couvreur, um dos
fundadores da primeira MFR, tinha com o Ministério. Ao contrario de se opor a participagdo
das iniciativas estatais, os atores que direcionavam as ac¢Oes de definicdo da PA, com isso,
buscaram cada vez mais que as institui¢fes publicas estivessem presentes, apesar de definirem
bem claramente, qual seria essa presenca, ou seja, de apoios pontuais e definidos pelo grupo e

que impediam acOes diretas dessas institui¢oes.

4 Além da UCB, as outras universidades brasileiras sio a UNB, USP, PUC-SP, UFBA, UFMA, UEMA, UFES,
UFMG e UFSC.
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Desde o inicio, a relagdo com os 6rgdos de financiamento se torna muito peculiar e
restrita, como mostra essa fala de Daniel Chartier (ENTREVISTA, N. 2),

Durante a guerra, em 1940, houve a dissolucdo de todos os sindicatos. Tivemos que
se ajustar em um Unico sindicato que era a Corporagdo de Agricultores. As Casas
Familiares ficaram interessadas em ir para a Corporacdo de Agricultores, porque
eles poderiam ter um financiamento mais direto. Mas [...] se nos entrassemos para a
Corporagdo, era o fim para n6s; noés ndo teriamos mais liberdade de acéo. [...] outro
exemplo; em 1945, as Casas — as das meninas, sobretudo — a gente queria coloca-las
sob tutela do Ministério da Educacdo Nacional para o ensino técnico. Dois ou trés
anos depois elas tinham desaparecido porque os pais tinham abandonado suas
responsabilidades. Esse é um ponto fundamental.

A relacdo com os poderes publicos e a busca por reconhecimento e financiamento tem
sido um elemento relevante na formacdo e definicdo dos CEFFAs. Roberto Marrirodriga
(2006, p. 1114) diz que “essa questdo tem contribuido, positivamente ou negativamente,
segundo alguns casos, para o desenvolvimento dos principios fundamentais da MFR”. Para
ele a busca da organizacdo para que os paises apliquem suas legislacdes em favor da PA e as
constantes buscas por financiamento permitiu que fossem definidos aspectos relevantes da
organizacao como o papel da associa¢cdo, 0 empenho na promog¢do do meio rural, a propria PA
e até mesmo aspectos mais intrinsecos a organizacdo, como é o caso da formacéo e os papeis
peculiares dos monitores.

Para Chartier (ENTREVISTA, N. 2)

Pensar que é mais simples que o Estado ou a Igreja apoiem porque faltam
financiamentos é correr o risco de fechar. Onde quer que 0s monitores tornaram-se
funcionarios as Casas Familiares desapareceram. As Casas Familiares italianas que,
no entanto, tinha comecado muito bem, a gente conhece a mesma sorte das Casas
Familiares francesas das meninas em 1945. A partir do momento onde o Estado
comegava a pagar seus monitores, havia uma total desmotivacdo. Na década de
1980, a discussdo de novos acordos coletivos foi muito dificil. Certos monitores

exerceram uma pressao muito forte para serem pagos pelo Estado. A aceitacdo teria
conduzido ao fim das Casas Familiares francesas.

Nové-Josserand (ENTREVISTA, N. 3), nesse mesmo sentido diz que

Desde o inicio ndo se deve aceitar como monitores os funcionarios puablicos, pois a
autoridade dos funcionarios é o poder publico, o Estado. Seu superior hierarquico é
0 engenheiro (diretor) regional ou departamental, ou é este ou aquele [...]. Ndo esta
sob a responsabilidade das familias. E um erro, um grave erro que as MFR italianas
pagaram caro: levou-as & morte nesse pais.

A necessidade de se relacionar sempre com as entidades publicas, buscando
reconhecimento e financiamento tem consistido em uma necessidade politica das associagdes
CEFFAs, tanto locais, como regionais e nacionalmente. Nos relatos € identificado que as
entidades publicas devem ter um papel especifico na atuacdo das iniciativas comunitarias

como as que desenvolvem agdes como a PA. Pedro Puig (332) fala que “no caso dos CEFFAs
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a busca é para que existam a¢des politicas que garantam a presenca e responsabilidade das
familias, evitando que seu papel seja suplantado pelas autoridades publicas”. Pedro Puig
(2006, p. 328) destaca ainda que “sem essa ac¢ao constante, os CEFFAs podem considerar-se
um projeto temporal, que se desenrola pontualmente para cobrir algumas necessidades até o
momento em que os servigos publicos as assumam”. Para ele, as organizac¢des que sdo criadas
com esse papel nega o direito da sociedade civil & prdpria iniciativa de educacdo e a liberdade
e possibilidade de acdo democratica das familias e comunidades de criar suas proprias
alternativas de desenvolvimento.

A “luta” das MFRs e, posteriormente, de todos CEFFAs no mundo n&o diferem muito
de uma para outra. A busca é sempre por reconhecimento. Alguns registros mostram que 0
reconhecimento perseguido € por (a) autorizacdo para ofertar a PA como ensino alternativo ao
ensino classico; (b) direito a uma certificacdo e diploma oficial dos estudos em todos 0s niveis
ofertados com as caracteristicas proprias da legislacio de cada lugar e pais e; (c)
financiamento publico para iniciativas como os CEFFAs. O embate, desde o inicio, com isso,
foi para que a aplicacdo da PA fosse sempre autorizada a funcionar e houvesse investimento
publico para sua aplicacdo. O Estado deve estar presente e testemunhar a validade da proposta
para assegurar sua continuidade. Em alguns paises, como a Fran¢a, a conquista foi tdo
acentuada que a PA é considerada parte do sistema de ensino do Pais, mas ficando o CEFFA,
contudo, sob gestdo das familias.

5.1.4.4 Reconhecimento no ambito socioprofissional

Os CEFFAs surgem em uma relacdo muito estreita com as organizacdes sociais e 0S
movimentos populares. A presenca do sindicato, das associacGes e cooperativas locais e
outros segmentos organizativos do campo sempre foram muito presentes e, como os relatos
indicam, necessarios para a existéncia e seguridade da PA. Os relatos destacam, porém, duas
condicBes relevantes para a existéncia dos CEFFAs. Por um lado a necessidade de ser uma
organizacdo reconhecida e valorizada de forma adequada pelos demais atores sociais que
atuam no campo. Por outro lado, a necessidade de que as associa¢fes promotoras da PA sejam
autbnomas das demais organizacOes, justificado pela incompatibilidade de objetivos e
finalidades que os CEFFAs possuem de cada uma dessas mesmas organizagoes.

Em muitos casos, a PA nasce dentro de uma organizagdo social, como é caso de

muitas com vinculacbes aos sindicatos, ou até mesmo outras que nascem atreladas a
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designacdes politico partidarias com relagbes muito proximas a perspectivas ideoldgicas ou

tendéncias organizativas bem especificas. Pedro Puig (2006, p. 323) fala nesse sentido que
Nesse caso, a boa relacdo atual com as autoridades facilita obter recursos
econdmicos. Porém, isso discrimina as outras redes existentes no pais que ndo tem a
mesma dependéncia de vinculagdo politico-sindical. Para poder manter a autonomia
suficiente e a independéncia dos mesmos, se 0 promotor é o sindicato, é importante

que os CEFFAs estejam abertos e bem relacionados com todos os sindicatos que de
uma forma ou de outra intervém no setor de atua¢do dos mesmaos.

Nos proprios itinerarios formativos, a relagdo com o meio socioprofissional € condicéo
para realizacdo da PA, pois é necessario que haja (a) visitas de estudo e intervencdes externas;
(b) visitas e estagios nas empresas e instituicdes locais; (C) a presenca de profissionais da
comunidade no Conselho de Administracdo; (d) formacdo continuada, além de monitores,
mas também dos profissionais vinculados ao CEFFA; (e) a necessidade de existir projetos
conjuntos com empresas e instituicdes parceiras e; (f) a presenca intensa do CEFFA em
eventos, viagens, exposicOes, feiras e outros episddios do meio socioprofissional. Nos seus
principios estd bem evidente que os jovens precisam de suporte dos profissionais para a
formacédo integral. Os formadores, além disso, sempre constroem seus planos de formagédo em
consonancia as exigéncias ambientais e da realidade em constantes mudancas. Os atores do
meio socioprofissional, por sua vez, dependem dos jovens formados em Alternancia, pois 0s
mesmos estdo preparados e atualizados das demandas e necessidades da comunidade.

Os relatos dizem que os quatro pilares®® dos CEFFAs ¢ “condi¢do sine qua non”,
“meios indispensaveis”, “caracteristicas irrenunciaveis” e outras adjetivacdes semelhantes. A
atuacdo dos atores do meio socioprofissional é declaradamente uma condicdo colocada para
definicdo de um dos desses pilares, pois, € visto que além da formacdo integral, do
desenvolvimento sustentavel e de uma metodologia participativa, os CEFFAs ¢é ‘“uma
organizacdo participativa, a associacdo, onde principalmente as familias, porém tambem as
comunidades, as institui¢des locais, os profissionais, junto com 0s promotores € as pessoas do
meio associadas ao projeto, sejam realmente os responsaveis diretos da gestdo e
desenvolvimento do mesmo.

Os parceiros do meio socioprofissional tém, com a defini¢do e aplicacdo da PA, uma
relevancia muito peculiar. Para Roberto Marrirodriga (2002, p. 35), “tanto em um periodo
como o0 outro [ou seja, tanto no periodo familiar como no periodo escolar], as MFRs
asseguraram a participacdo das familias, dos profissionais e das organiza¢fes do meio em que

estd situada a Escola, para que sejam eles que transmitam diretamente aos alunos seus

* Associacao, Formagéo Integral, Pedagogia da Alternancia e Desenvolvimento Sustentével.
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conhecimentos e suas experiéncias sociais e profissionais”. Porém, como destaca Nové-
Josserand (ENTREVISTA, N. 3), “as organizagdes profissionais devem respeitar a autoridade
da Casa Familiar. Eles devem respeitar a autoridade da familia. [...] eles sdo chamados a
colaborar, de uma maneira ou de outra, mas eles ndo dao as ordens. Este € um ponto

importante”.

5.1.5 Centro Pedagogico

A necessidade de sustentar tudo o que ja havia sido criado aparece nos relatos como
uma demanda recorrente para que fosse assegurado o futuro da PA, principalmente a partir de
1943, quando ja haviam sido definidas todas as suas diretrizes gerais. Nesse sentido, era
Necessario preparar as pessoas € 0s grupos organizados (a equipe de um CEFFA, o Conselho
de uma Federacdo etc.) com o fim de que dispusessem dos conhecimentos e a capacidade
suficiente para compreender a instituicdo e o contexto onde a PA estava inserida, seus
métodos e fins, e poder dar resposta aos desafios que surgissem ao longo da vida da
organizaco (PUIG-CALVO, 2006).

A ideia mais recorrente era a de que uma equipe de formacéo institucional e um centro
de formacdo permitiria a formacdo de todos dentro da organizacdo, tanto dos responsaveis
pelas associacdes como dos formadores. Além disso,

[...] era preciso também a identificacdo dos valores institucionais por meio de
diagndsticos das demandas das necessidades, para que fosse possivel que os valores
fossem sempre revisados e atualizados. Isso fara com que as pessoas que formam o
movimento vejam em cada situagdo a necessidade de ter um objetivo comum,
interiorizado e compartilhado por todos, por meio de uma estratégia que nao va se

traduzir em um processo conflitivo e nem manipulador (PUIG-CALVO, 2006, p.
362).

A necessidade de estender os lagos organizativos aparece como um ponto
fundamental, pois como disse Duffaure (ENTREVISTA, N. 1), “ha que conseguir que cada
célula nacional crie seu centro pedagdgico, recrie sua pedagogia. A estrutura francesa é forte
porque temos o Centro Pedagodgico”. Estas palavras sdo relevantes, pois evidenciam a
necessidade de “criar e recriar sua propria pedagogia partindo da realidade e necessidades
locais”, como foi comentado durante a observacdo. Criar associagdes locais, a Associagdo
Nacional e principalmente, como destacam as entrevistas, um Centro Pedagdgico, foram
elementos estratégicos, consideram os pioneiros, para que pudessem ser associadas as familias
e tivessem autonomia para gerenciar a PA a sua maneira e filosofia. Daniel Chartier
(ENTREVISTA, N. 2) fala nesse sentido que
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Como consequéncia, o Centro Pedagdgico [Centro Pedagdgico Nacional (CNP)] é
um lugar de investigacdo aplicada. Por outro lado, tudo o que tem sido imposto de
cima — e isso tém acontecido varias vezes — tudo o que consista em por em marcha
um sistema imposto de fora ndo tem dado resultado. Pelo contrario, cada vez que o
CNP tem comprometido em trabalhar com as MFR e desenvolve experiéncias e
realizagcBes importantes, para continua-las, molda-las e reprograméa-las novamente,
tem havido resultados positivos.

O Centro Pedagdgico é visto, assim, como um elemento relevante na continuidade da

PA na Franca. Sua implantagdo acontece em 1962*’, em Chaingy™, mas sua consolidacéo

acompanha o desenrolar da PA nas décadas de 1940 e 1950. Marrirodriga (2002) conta que

“se abre em 1941 uma primeira escola para formag¢ao de monitores em Malause (Tarn-et-

Garonne) com sete alunas. No ano seguinte, em 1942, se aluga, com opgéo de compra, uma

propriedade para acolher os monitores em formagdo em Pierrelatte (Drome)”. A adesao cresce

significativamente, tanto que “eram seis alunos no comego, porém o grupo passou para

dezessete ao longo do curso”. Chartier assinala também que em 1948, 0 CNP* translada para

Pontcharra-Turdine (Rhdne), um lugar mais central e acessivel. As dificuldades com as

instalacBes, contudo, fizeram com que, em 1962, o centro migrasse definitivamente para

Chaingy®. Ele comenta que Chaingy era o lugar ideal, pois além de ser muito préximo de

Orleans, ficava somente a 120 quilémetros de Paris. Além disso, o lugar ja era um dos novos

locais construidos pela prdpria Unido Nacional das Casas Familiares Rurais de Educacdo e
Orientagdo (UNMFREO). André Duffaure (ENTREVISTA, N. 1) fala nesse sentido que

Nos comegamos com sessdes de ensino de um més ou dois e depois que fizemos o

Centro Pedagdgico durava todo o verdo. A formacdo era fornecida pelos

responsaveis das Casas Familias. Um dia n6s pensamos que ndo podia ser somente

ensino, mas que teria também pesquisas, 0s estudos, os controles das Casas Familias

etc. 1sso é o que nos levou a abrir um Centro Nacional Pedagdgico. De um pequeno

centro, perto de uma Casa Familiar, e em Chaingy, nés chegamos a um Centro

Nacional Pedagdgico. Depois, a reunido com a Universidade de Tours deu a esse
Centro Nacional Pedagdgico seus ares de nobreza.

* Fonte documental. Disponivel em: http://www.mfr.asso.fr/presentation-mfr/pages/centre-national-

pedagogique-des-mfr.aspx

*8 Comuna francesa do Departamento de Loiret.

* Hoje o Centro Pedag6gico Nacional é um centro de pesquisa e producdo intelectual. As pesquisas S&o
desenvolvidas permanentemente dentro das areas que vao desde a producdo de ferramentas educacionais até
publicacdo e livros. A sua biblioteca possui mais de 15.000 exemplares, com mais de 3.000 relatérios de teses e
dissertacdes relacionadas a PA. O Centro coopera internacionalmente com os CEFFAs, desenvolvendo parcerias
com outros paises e facilitando intercambios de jovens, pais, educadores, e formadores de educadores. O Centro
conta com 21 pessoas, incluindo 11 formadores, 16 delegados pedagdgicos regionais distribuidos em 16 regides
educacionais. Além disso, conta ainda com professores universitarios em tempo parcial para suporte na formagédo
e outras atividades do Centro. Fonte: http://www.mfr.asso.fr/presentation-mfr/pages/centre-national-
pedagogique-des-mfr.aspx.

>0 Os relatos mostram que houve, nesse intermédio, um breve periodo em que o CNP funcionou em Rosny. N&o
foi identificado os motivos de sua estadia temporaria nessa comuna localizada no subdrbio de Paris.



http://www.mfr.asso.fr/presentation-mfr/pages/centre-national-pedagogique-des-mfr.aspx
http://www.mfr.asso.fr/presentation-mfr/pages/centre-national-pedagogique-des-mfr.aspx
http://www.mfr.asso.fr/presentation-mfr/pages/centre-national-pedagogique-des-mfr.aspx
http://www.mfr.asso.fr/presentation-mfr/pages/centre-national-pedagogique-des-mfr.aspx
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O Centro Pedag6gico torna-se, com o tempo, o elemento que os fundadores entendem

como sendo a base que assegura a unidade e continuidade da PA. Marrirodriga diz que

[...] O CNP teve desde o principio uma grande importancia para a formacdo
pedagdgica da quase totalidade dos quadros das MFR. Uma vez mais se constata a
vontade ativa dos responsaveis das MFR em colocar em marcha uma iniciativa que
assegurava aos quadros uma séria formagdo técnica e — sobretudo — uma formacgao
pedagdgica especifica. E é na formagdo pedag6gica que o CNP transmite a
alternancia em todos seus niveis e ndo ha lugar para se ensinar mais que do que no
interior da organizacdo porque € o nucleo de formacdo de seus quadros (GARCIA-
MARRIRODRIGA, 2002, p. 379).

Para Nové-Josserand (ENTREVISTA, 3) ¢ “imperativo um Centro Pedagdgico em

paises onde ha Casas Familias”. Seu argumento é que na medida em que as Casas Familias se

expandiram o CNP teve que se expandir com elas, pois do contrario, corria-se 0 risco de

perder as principais caracteristicas da PA, ou como os fundadores gostam de dizer, de perder

seus valores e principios essenciais. Para ele ha uma necessidade atualmente de um Centro

Pedagogico internacional para articular a formacdo, pesquisa e orientacdo aos CEFFAs do

mundo todo. E necessario, ele diz, “[...] que o Centro Pedagogico continue realmente com o

mesmo espirito da realidade, que tenha os pés no chéo [...] as vezes eu creio que a pesquisa

pedagdgica, o ensino, acontece um pouco fora da realidade. Ha um grande esforgo a ser feito

nesse sentido”. A Figura 27 mostra as principais centrais de calculo de manutencdo e

expanséo da PA.

Figura 27 — Centrais de Célculo de Manutengdo e Expanséo da PA.
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A articulacdo continua entre os modos organizativos dos CEFFAs e a PA se da
estreitamente de modo que iniciativas como o Centro Pedagdgico se tornam referenciais para
que pudesse haver expansdo, de maneira autbnoma e espontanea, sem perder os objetivos
iniciais e os propdsitos da organizacdo. Para Gimonet é importante ter referenciais comuns a
todos para o sucesso da PA. Nesse sentido ele diz que

[...] o Centro Pedagdgico é conhecido, fale bem ou fale mal, mas fale da gente, é
uma referéncia comum. Esses pontos comuns da PA contribuiram para que todos
caminhassem na mesma direcdo. N&o havia uma Assembleia Geral ou uma

manifestacdo nacional que ndo havia um discurso pedagégico ou educativo de
André Duffaure (GIMONET, ENTREVISTA, N. 4).

Se, por um lado, o Centro Pedagogico permitiu uma “certa unidade” da PA, devido ao
seu potencial formativo e de transmitir seus principios, por outro, para Gimonet, com sua
capacidade de pesquisa e por estar muito proximo da Universidade e de outras instituicGes, ele
acompanha as mudangas com mais facilidade do que os proprios CEFFAs em si. “Eu penso
gue o Centro Pedagdgico hoje tem a mesma razdo de ser, de ser o investigador, de
monitoramento, de estar atento ao que se passa, as evolucdes, de impulsionar [...]”. Gimonet
reforga dizendo em outras palavras que “[...] eu penso que a dimensdo da pesquisa, da

teorizagdo dos assuntos é importante, colocando é claro na lingua das pessoas”.

5.2 Consideracdes finais sobre as translacoes da PA

As translacdes iniciais que definiram a PA e as Associacdes EFAs basearam-se na
participacdo da familia e no estabelecimento de aliangcas com muitos atores, dentre eles a
Igreja e o Estado, possibilitando que varios objetivos fossem inscritos e buscados. Os dois
principais objetivos que destacaram foram a formagéo integral, em um ambito mais estrito e
imediato e o desenvolvimento sustentavel, de maneira mais ampla e de longo prazo. A Figura
28 mostra os principais objetivos e meios definidos no decorrer das translagbes que
asseguraram uma identidade a PA e a Associacdo EFA ao longo das décadas seguintes as
inscri¢des iniciais no final da década de 1930.



Figura 28 — Objetivos e Meios da PA.
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Formagao Integral Desenvolvimento Sustentavel
Planos de estudo da realidade do jovem e Participagdo do jovem na propriedade e |
familia; comunidade; Meios
Vida de grupo; Desenvolvimento de praticas (especificos)
Plano de Formagdo participativo; agroecoldgicas;
E Anotacg0es especificas da aprendizagem (CR Projeto Profissional do Jovem;
e CD);
Aprendizagens gerais (visitas, viagens,
serdes)
Acompanhamento personalizado (CA);
Participacdo das familias em mutirdes; Comprometimento da Igreja e do
18 Participagdo da familia no PF; Estado na formagdo dos jovens rurais;
< Responsabilidade da familia na gestdo do Envolvimento das organizagGes rurais
'g CEFFA; no desenvolvimento de praticas
a Participagao da familia no agroecoldgicas;
< acompanhamento pedagdgico (visitas as Formagdo das familias e comunidades; Meios
Familias, PE); J (gerais)
<€ >
Objetivo Objetivo
(micro) (macro)

Fonte: Elaborado pelo autor.

Além das parcerias, as translacbes geradas pelas atuacdes dos primeiros envolvidos
com a PA definiram diversas formacgdes associativas (Centro Educativo, Associagdo Local,
Associacdo Regional, Associacdo Nacional e Internacional) que asseguram que 0s atores em
seus diversos contextos (micro no caso da Associa¢do Local e macro no caso da Associacdo
Nacional) pudessem dispor, ao mesmo tempo, de autonomia e controle sobre as acdes, tanto
internas quanto externas a Associacdo em questdo. Esse misto de autonomia e controle
permitiu que a PA transladasse diferentemente em diversas regides, sem perder os “principios
essenciais” como discorrem os proprios envolvidos.

Especificamente, enquanto os atores que transladaram a PA tiveram autonomia para
aplicar os “instrumentos metodologicos”, como sdo conhecidos os diversos programas de
acao inscritos em sua composicdo (PE, tutoria, visitas as familias, viagens de estudo,
mutirBes, estagios e projetos profissionais), as suas atuacdes, sejam eles atores humanos
(familias, jovens, monitores, coordenadores, mestres de estagios e pessoal de apoio) ou ndo-
humanos (PF, CR, CA, CA e CD), asseguraram que a mesma fosse sempre uma nova
aplicacdo, as vezes muito proxima das configuracdes anteriores, em outras com acentuadas
diferencas.

A definigdo de “como” a PA seria transladada foi uma definigdo de cada Associagéo
EFA. Foi o delineamento da Associacdo que possibilitou que a PA fosse sempre um fluxo
estabilizado de informac0es, transladando sempre entre uma completa manutencdo de suas

rotinas € uma completa mudanca de suas relacbes e conexfes. Além disso, a inscri¢ao
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continua de formacao no decorrer das translagbes da PA, seja por meio do Centro Pedagdgico,
ou de muitas inscrigdes ou centrais de calculo registradas, permitiu que as controversias
fossem solucionadas e a PA pudesse transladar em um misto constante de unidade e
continuidade, relacionando continuamente o passado e o futuro das inscri¢des estabilizadas.
Ao manter o passado e buscar continuas mudancas enquanto avangavam em dire¢do aos seus
objetivos, os atores que transladaram a PA tiveram sucesso principalmente ao inscrever e
expandir material didatico pedagdgico, buscar reconhecimento no ambito socioprofissional e
estabelecer parcerias com as instituicGes profissionais, educativas e politicas assegurando
relevancia e notoriedade, tantos aos objetivos, como aos meios definidos nessas translagdes.

Como visto ao longo do Capitulo, as influéncias (SCIR, Circulos de estudo, semanas
rurais), interessamentos (Sillon, Personalismo) e problematizacdes (aliancas, necessidades e
responsabilidades) mobilizaram atores humanos e ndo-humanos em torno de diversos
programas de acdo e inscricbes que definiram 0s objetivos e meios que se tornaram
identitarios da PA. Enquanto alguns desses atores agiram mais diretamente na manutencdo
das inscricdes existentes que delinearam as principais rotinas e asseguraram, ostensivamente,
suas uniformidades, outros atuaram, performativamente, mais diretamente na busca por
mudangas e definiram, ininterruptamente, novas possibilidades a essas rotinas. 1sso ocorreu,
pois, na medida em que as principais inscricdes (participacdo das familias, itinerario
formativo, insercdo de mediadores e o internato) e objetivos (de formacao integral, por um
lado, e desenvolvimento sustentavel, por outro) se tornaram evidentes, cada vez mais as
rotinas da PA se tornaram estabilizadas, mas demandantes da atuacdo dos mediadores, tanto
para manutencao dessa estabilizacdo como para alcance desses e de novos objetivos. A Figura
29 mostra a estabilizacdo da PA.

Figura 29 — Processo de Estabilizacdo da PA.

Manutencéo de
Busca por Inscrigdes PA
objetivos micro L (Ostensividade) (Estabilizado)
(formagéo integral)

Busca por
objetivos macro
(Desenvolvimento

sustentavel)

Manutencdo e mudancas PA Adequacdes nos
nas inscricdes (Novas estabilizages) objetivos macro
“““““““ (melhorias no
desenvolvimento sustentavel)

Adequar objetivos
micro (melhorias na
formacéo integral)

Fonte: Elaborado pelo autor.

A atuacdo dos mediadores, em um esforgo continuo de manutencdo do passado e de
alteracdo das possibilidades futuras, inscreveu a PA em continuas translagdes, fazendo com



168

que a PA que comecou a expandir na década de 1950 tivesse as acentuadas variaces
descritas, tanto com relagdo aos objetivos, como com relacdo as inscricdes e mobilizacGes
realizadas inicialmente na década de 1930. A cada momento analisado havia inscrigdes,
programas de acOes e problematizacGes especificas, mas continuamente transladadas em

deslocamentos, as vezes com acentuadas variagdes, as vezes de maneira imperceptiveis.



6 TRANSLACAO DA PA NO ESTADO DE
RONDONIA

6.1 Transladar da PA no Brasil

A PA, na Franga, se consolidou ainda mais na medida em que Vvérias Legislacoes
foram sendo incorporadas ao sistema francés e foram assegurando continuidade as Casas
Familiares Rurais™* (BEGNAMI, 2003). Além disso, as fronteiras de implantacdo de Centros
se expandiram para além do territorio francés. A primeira expansdo dos CEFFAs fora da
Franca se deu na Italia. Nosella (1977, p. 30) relata que

A ocasido se deu em 1954, com o pedido feito por algumas liderangas de
Castelfranco (Treviso) em abrir uma experiéncia educacional nova, porém apoiada
no Instituto Profissional para a Agricultura de Brusegaba (Padova). A nova
experiéncia seria financiada metade pelo Ministério da Educacdo e metade pela
Prefeitura local. Essa experiéncia acabou sendo, fundamentalmente, uma
Cooperativa, onde a parte formativa (reunides, discussfes, etc.) tinha um peso
preponderante. Faltava, porém, em termos de formagdo, um instrumento adequado e
bem estruturado. Nesta altura (1960) dois lideres politicos, Sartor e Brunello, na
continua busca de formulas novas, vao a Franca e acabam conhecendo a experiéncia

das “Maisons Familiales”. A idéia parece interessante e dai em diante as Escolas
Familias foram aumentando de namero.

As primeiras Maisons Familiales relatadas no trabalho de Nosella (1977) que
iniciaram com a Pedagogia da Alternancia na Italia foi a de Soligo (Treviso), em 1962, e em
Ripes (Aucona), em 1964. Na traducdo para a lingua italiana, as Maisons Familiales ficaram
conhecidas como Scuola della Famiglia Rurale, sendo geralmente abreviada para Scuola-
Famiglia.

Em seguida & Italia, a PA translada para a Africa, primeiramente no Senegal e, em
pouco tempo, para mais de uma centena de Centros. A PA foi introduzida e expandida na
Africa demandado principalmente pela situacdo socioecondmica, a escolarizacio precaria e a
agricultura com técnicas extremamente primarias. Apés fracasso inicial de “simplesmente
copiar” o modelo francés, iniciou-se em varias regides trabalhos de bases para tratar ndo sé da
educacdo, mas também de outros problemas sociais como &gua, saude e habitagdo. Paolo
Nosella (1977, p. 33) relata que “[...] a experiéncia Africana ¢ extremamente interessante por

ser uma demonstracdo de que a metodologia da Escola familia é aplicavel a uma grande

5L A Lei sobre o ensino agricola, de 2 de agosto de 1960, que assegura as MFRs continuarem existindo da forma
como vinha sendo aplicando a PA e a Lei “Royer”, de julho de 1971, que introduziu explicitamente a palavra
“alternancia” na parte referente ao ensino tecnologico (BEGNAMI, 2003, p. 28-29).
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variedade de situacdes diferentes”. Essa afirmacdo baseia-se no fato da Africa ter criado um
processo especifico e peculiar para mobilizagdo tanto de jovens como de adultos em torno dos
problemas sociais e educacionais.

Nesse mesmo periodo também a PA estava sendo transladada para o Brasil. A sua
introdugdo no Brasil foi pela experiéncia italiana e ndo pelo modelo original francés. O inicio
ocorreu, conforme relata Paolo Nosella (1977, p. 34), pois

[...] em 1966, n6s éramos ainda estudantes do Curso de Filosofia em Gallarate
(Mildo — Italia); casualmente encontramos em Florenca o jovem sacerdote jesuita,

italiano, Pe. Humberto Pietrogrande. Nossa conversa foi longe e o assunto era: o
mundo rural do estado do Espirito Santo — Brasil.

A ida de jovens do Espirito Santo para Italia, por meio intermédio da prépria Igreja
Catdlica, aconteceu a partir de uma série de translaces que ocorreram na década de 1960. O
Padre Jesuita ja conhecia a realidade capixaba e sua preocupacdo ndo diferia dos jovens
brasileiros. A situacdo econémica da populacdo do Estado, principalmente da zona rural, era
muito inferior & outras realidades que o Sacerdote conhecia, baseando-se principalmente no
Sul do Brasil e na propria realidade italiana. A preocupacdo com as questdes sociais estavam
efervescentes na época, ocasionada pela reforma teol6gica na Igreja Catolica, com o
movimento do Concilio Vaticano Il, onde os padres e outros sacerdotes deviam se
preocuparem com as acles sacramentais mas também com a promocdo socioeconémica das
comunidades de baixa renda.

Nesse sentido, Pe Pietrogrande desenvolvia, juntamente com as comunidades locais no
estado do Espirito Santo, um movimento “ftalo-Brasileiro” para o desenvolvimento religioso,
cultural, econémico e social de todo o Estado. Esse movimento resultou em algumas acoes
que foram fundamentais para a implantacdo da PA. S&o elas:

a) A criacdo, em dezembro de 1966, da Associazione degli Amici dello Stato Brasiliano
dello Spirito Santo (AES). Organizacao que objetivava, sobretudo, possibilitar a assinatura de
convénios e arrecadacao de recursos;

b) Envio de pessoal brasileiro para a Italia. Com a criagdo da AES foi possivel dispor de
recursos, em forma de bolsas de estudo para jovens agricultores, assistentes sociais,
agronomos e outros assistentes rurais, para que, capacitados na Italia, pudessem contribuir nas
areas de atuacdes dos sacerdotes. Nosella conta que “o importante € notar que o pessoal ndo
foi mandado a Italia com o explicito propdsito de se especializar em Escola Familia, porém,
aconteceu que a Entidade italiana [AES], tendo contato com as Escolas Familia da Italia,

achou interessante mandar os brasileiros estagiarem nestas escolas” (NOSELLA, 1997, p. 36);
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c) Visitas de técnicos italianos ao Brasil. No mesmo periodo em que 0s jovens brasileiros
estagiavam na Italia, um educador, um economista e um socidlogo visitaram a realidade
brasileira para avaliar e contribuir na proposicdo de acdes concretas para melhorar a situacdo
socioeconémica dos capixabas, principalmente dos municipios em que atuava Pietrogrande e
outros padres que relacionavam com ele: Anchieta, Alfredo Chaves, Iconha, Pilma e Rio
Novo do Sul. Nas proposic¢Oes desse grupo, portanto, o0 modelo educacional definido foi a PA,
principalmente pelo visitante educador ser, na Italia, diretor de uma EFA;

d) E além das acdes anteriores, 0 movimento constituiu também no Brasil comités locais
de articulagdo nas préprias comunidades dos municipios. Esses comités tinham, basicamente,
a funcdo de articular a criacdo das estruturas fisicas das Escolas em suas localidades e
trabalhar na sua divulgacéo.

Por meio da AES e da continuidade das articulagdes entre Brasil e Italia,
principalmente de varios comités criados no Estado do Espirito Santo, € instituido no dia 25
de abril de 1968, o Movimento de Educacdo Promocional do Espirito Santo (MEPES). O
MEPES ficou sendo a entidade juridica responsavel pela implantacdo e expansdo das Scuolas
della Famiglia Rurale no Estado Capixaba. Na traducdo, as Scuolas-Famiglia, passaram a ser
chamadas de Escolas Familia Agricola (EFA).

Apos a criacdo dos comités locais e do MEPES, rapidamente as Escolas comecam a
serem construidas, principalmente por meio de recursos angariados na Itadlia e com a
disponibilidade de méao-de-obra das proprias comunidades. Em 1969 iniciaram as trés
primeiras EFAs no Brasil: a EFA de Olivania, no municipio de Anchieta, a de Alfredo Chaves
e a de Rio Novo do Sul. Essas primeiras EFAs eram destinadas somente para formagéo dos
rapazes, ja em 1971 duas novas surgem: a EFA de Campinho, no municipio de Iconha, para
formacgéo de rapazes e a EFA de Iconha para formagdo de mocas agricultoras. Em 1972
surgem duas novas EFAs, tanto para formacdo masculina como feminina, a EFA Jaguaré, no
municipio de Sdo Mateus e a EFA do Bley, no municipio de Sdo Gabriel da Palha. Sem mais
implantagbes sequenciais de Centros Educativos no Espirito Santo, somente em 1976
inaugura, em Olivania, a EFA de Segundo Grau para dar continuidade na formagdo dos
egressos das EFAs citadas anteriormente, todas de Ensino Fundamental (NOSELLA, 1977).
A partir dai as EFAs comecam a serem implantadas em outros Estados, comecando pela
Bahia no final da década de 1970.

Vale destacar ainda que, paralelo as iniciativas comunitarias de criacdo de Centros
Educativos, o MEPES buscava as formacgdes necessarias para continuidade das atividades
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formativas. Inicialmente um Centro de Formacdo foi instituido na Italia, mas logo essa

experiéncia se apresentou invidvel, como conta Nosella (1977, p. 42-43),
Logo ap0s a abertura das primeiras escolas, em vista de uma expansdo de novas
escolas e por causa de uma saida constante de monitores, sentiu-se a necessidade de
formar novo pessoal para as Escolas. A solucao “Italia” parecia inviavel, quer do
ponto de vista pratico, quer do ponto de vista pedagdgico, ja que as proprias EFAs
existentes aqui no Espirito Santo seriam o fator principal de treinamento do seu
pessoal. Além dessas duas razdes (pratica e pedagogica) reparou-se que 0 pessoal
treinado na Italia, se bem que voltou ao Brasil com ricos elementos cognitivos e
técnicos, tudo somado, porém, parecia sofrer um processo de alienagdo notavel,

tornando-se a insercdo na regido do MEPES técnica e psicologicamente
problematica.

Apbs as primeiras experiéncias de formacdo na Italia, os cursos passaram a ser
realizados em Anchieta, no Espirito Santo. Mesmo com as expansdes das EFAs para outros
Estados, a formacdo continuou sendo oferecida pelo MEPES para todos 0s regionais até inicio
da década de 1990. A partir desse periodo, a UNEFAB, conjuntamente com 0s Regionais,
modificou o sistema formativo, passando de um ano letivo interno, como ocorria no Espirito
Santo, para dois anos modulares, com a formagéo ocorrendo no préprio regional.

Pela via francesa das Maisons Familiales Rurales, em 1968 inicia uma unidade no
Estado de Pernambuco, unidade esta que acabou ndo sendo bem sucedida. As Casas
Familiares Rurais, como ficou sua traducdo para a realidade brasileira, teve éxito somente
guando, no ano de 1989, inicia no municipio de Barracdo, Sudoeste do Parana, e nos anos
seguintes se expande no proprio Estado e nos Estados vizinhos de Santa Catarina e Rio
Grande do Sul (ARCAFARSUL, 2013). A partir de entéo, os dois modelos, italiano e francés,
além de outras iniciativas comunitarias inspiradas nessas experiéncias intensificaram e
expandiram a aplicacdo da Pedagogia da Alternancia no Brasil. O quadro 13 mostra trés

designacdes diferentes no Brasil e que tém composto a Rede CEFFAs.

Quadro 13 — Designacbes Organizativas que Aplicam a PA no Brasil.

Escolas Familia Agricola

Casas Familiares Rurais

Escolas Comunitarias Rurais

Enfatiza a formacdo escolar dos
educandos/as a partir do regime
seriado e regularizado junto as
Secretarias Estaduais de
Educacdo  (SEE)  possuindo
também a formacao técnica, tanto
no Ensino Fundamental, bem
como, de forma mais especifica
no Ensino Médio, onde se
trabalha a Educacdo Profissional
de Técnico em Agropecuaria.

As CFRs tém como prioridade a
formacéo técnica do educando/a.
Diferencia-se das EFAs por
adotar o regime de supléncia.
Existem casos do  jovem
permanecer duas semanas na
Escola e uma semana na familia.
Por isso, em grande parte, a
denominacdo de Casa Familiar
Rural.

Estdo localizadas no Norte do Espirito
Santo (ES) e na Bahia. Possuem as
mesmas caracteristicas metodoldgicas
das EFAs, no entanto, sdo grupos
autbnomos que estdo ligados a
movimentos sociais e eclesiais que
pressionam o poder local para realizar
a implantacdio e a aprovacdo da
Pedagogia da Alternancia, para que a
experiéncia possa ter validade. Por
isso, muitas experiéncias surgem com
0 apoio das prefeituras locais e do
Governo do Estado.

Fonte: Nascimento (2005, p. 46).
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%

Especificos  Gerais

7

Problematizagdes

Obijetivos claros

Atores iniciais e
Presenca de
aliados

Influéncia dos
heterogéneos
atores

Criacao de
deslocamentos e
manutencdo de
inscricdes

Atuaces dos
atores nao
humanos

Uso da Formacao

Efeitos gerados

Falta de estudos para os

jovens

Educacéo
jovens

para  0s

Pobreza em municipios
capixabas

Melhoria das CEBs

Familias, jovens, monitores,

padres, técnicos
Pe Pietrogrande

Formagdes diferentes
(rapazes e mocas)

Diferentes profissionais
italianos  (planos de
formacéo diferentes)

Implantacéo do
Instituto de formagéo

Mudanca para Centros
de ambos os géneros

Aplicabilidade dos
instrumentos no Brasil

Conscientizacdo  das

familias
Formacdo na prdpria
realidade brasileira

Formagdo de jovens
rurais

Implantacdo da PA no
Brasil

AssociacBes, empresas
locais, MEPES

Apoios diversos (publicos
e privados)

Implantagdo do AES,
MEPES, comités, Centros

Mudanca de formagdo do
MEPEs para 0s regionais

Implantacdo do Centro de
Formacéao

Fortalecimento das
organizacg®es rurais

Diminuir
Brasil

a pobreza no

Melhorar a influéncia da
Igreja Catdlica nas CEBs

Desenvolvimento rural

sustentavel

Igreja Catdlica no Brasil

AES, Igreja Italiana, EFAs
na Italia

Entidades italianas (apoios
técnicos, de formacdo e
financeiro)

Mudanca de formacdo da
Italia para Brasil

Continuidade da
experiéncia italiana

Plano de formacéo
(decisivo para implantacdo
no Brasil)

Capacitacdo pelos italianos
dos atores brasileiros

Metodologia educativa para
realidade brasileira

Politicas para Educagdo do
Campo no Brasil

Sleqo|9  Locais

Fonte: Elaborado pelo autor.

Com apoio do MEPES, varias comunidades no Estado do Espirito Santo, e
posteriormente em Minas Gerais e Bahia, intensificaram as discussdes em relacdo aos seus

problemas educacionais e organizativos. Mesmo as comunidades da regido tomando
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conhecimento das iniciativas de Centros Educacionais nos municipios de Olivania, Alfredo
Chaves e demais municipios capixabas, excetuando casos na Bahia, a década de 1970 teve
poucos registros de implantacdo de Centros Educativos. A evidéncia de uma expansdo mais
significativa se deu na década seguinte, sendo disseminada a pratica capixaba para todo o
territorio brasileiro. A Figura 30 mostra os principais aspectos que tém constituido a evolugédo
dos CEFFASs no Brasil.

As primeiras discussfes em Ronddnia aconteceram no inicio da década de 1980, por
meio do contato de representacOes eclesiasticas e lideres comunitarios que conheceram as
experiéncias j& em funcionamento no estado do Espirito Santo. Na segunda metade da década
de 1980 as discussbes se intensificaram e, em 1989, iniciou no municipio de Cacoal, a

primeira EFA no estado de Rondonia.

6.2 Transladar da PA no estado de Ronddbnia

Ronddnia é um Estado novo, comparado a emancipacdo de outros estados brasileiros.
Seu povoamento se torna mais acentuado somente a partir do inicio do século XX,
principalmente devido a construcdo da Estrada de Ferro Madeira-Mamore, que visava a
demarcacdo e posse do territorio e a extracdo econdmica do latex. Em 1943, a regido é
desmembrada dos estados do Amazonas e Mato Grosso e € instituido o Territorio Federal do
Guaporé, nome que passa a ser Territorio Federal de Rondénia, em 1956, em alusdo ao
sertanista Rondon. Rondodnia, a partir da abertura da principal rodovia que liga o Estado de
Sul a Norte e o grande volume de extragcdo de cassiterita, avangca econémica e politicamente
durante a década de 1970. Em 1982 passa a condicdo de Estado. Para Oliveira (2001, p. 7),

[...] a histéria do povoamento na regido do atual Estado de Ronddnia teve inicio com
as missBes jesuiticas ao longo do Rio Madeira e com as descobertas de ouro nos
afluentes do Rio Guaporé a partir de 1732, seguidas pela fundacdo da Capitania de
Mato Grosso em 1748, que abrangia a maior parte das terras que hoje integram o
Estado de Rondénia.

Diversas foram as fases de desenvolvimento da regido; entre elas, a descoberta de
ouro no Rio Corumbiara, no século XVIII; a conquista e 0 povoamento dos vales do
Guaporé, Mamoré e Madeira; a constru¢do do Real Forte do Principe da Beira, no
periodo colonial; o primeiro e o segundo ciclos da extracdo do latex (borracha); a
construcdo da Estrada de Ferro Madeira-Mamoré e a descoberta de minério de
estanho (cassiterita) em 1952.

Mas foi a abertura da BR-364, na década de [19]60, que iniciou-se a real
colonizagdo do entdo Territério Federal de Rond6dnia, com as colonizadoras Calama
(em Ji-Parana) e Itaporanga (em Espigdo do Oeste). Antes da abertura da BR 364,
todo transporte era feito por via fluvial (rios Madeira e Amazonas) ou aérea.

Em 1970, surgem os projetos de integracdo e colonizacdo PICs implantados pelo
Instituto Nacional de Colonizacdo e Reforma Agraria — INCRA. Iniciam-se na
regido de Ouro Preto, depois Cacoal, Colorado do Oeste, Ariquemes e se expandem
por todo o Estado. Foi através dos projetos de colonizacdo que as vilas surgidas no
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periodo dos seringueiros se desenvolveram e deram origem a diversas cidades. [...]
Atualmente possui 52 municipios.

No fim da década de [19]80, Rond6nia era 0 maior produtor mundial de estanho e
extraia ouro do Rio Madeira, onde trabalhavam, direta ou indiretamente,
aproximadamente cinquenta mil pessoas.

A partir da década de 1970, além da extracdo de minérios, da madeira e de outros
recursos naturais, com o processo de colonizacdo e desmembramento das areas rurais para o
desenvolvimento econdmico, o Estado se tornou basicamente agricola, com predominancia
para a agricultura familiar. A agropecuéria se tornou a principal fonte de renda do Estado,
com destaque para a bovinocultura na pecuéria e a producdo do café, arroz, milho, feijao, soja
e cacau na agricultura. Apesar da alta capacidade produtiva da regido, Ronddnia ficou
qualificada historicamente pelas condi¢Bes subumanas das familias pobres, principalmente as
oriundas da zona rural, com condic¢des estruturais precarias de transporte, moradia e, dentre
outras, educacionais.

A zona rural do Estado foi marcada, dentre outros aspectos, na década de 1980, pelo
surgimento e crescimento de muitas organizagdes sociais. Dentre outras organizacoes,
passaram a atuar no Estado, o0 Movimento dos Trabalhadores sem Terra (MST), a Comissao
Pastoral da Terra (CPT), a Confederacdo dos Trabalhadores na Agricultura (CONTAG), 0s
Sindicatos dos Trabalhadores Rurais, as OrganizacGes de Ajuda Mutua e as Comunidades
Eclesiais de Base (CEB). A Igreja, por meio principalmente da Diocese de Ji-Parana,
apareceu como fomentadora de debates, de aces formativas tanto em ambito religioso como
social e politico e se apresentou, principalmente para as CEBs, como promotora de cidadania
para os residentes na zona rural. Nessa articulacdo entre Igreja Catdlica e movimentos sociais,
na segunda metade da década de 1980, se intensificaram as demandas por escolarizacdo dos
gue passaram a ser denominados “povos do campo”, que até entdo tinham acesso somente ao
Ensino Fundamental (12 a 42 serie). A principal reivindicagdo foi por continuidade dos estudos
para filhos dos agricultores e profissionalizagdo para os trabalhadores que atuavam nos
diversos ramos produtivos da area rural do Estado.

Segundo os relatos documentais, no inicio da década de 1990, instalaram-se 0s
primeiros Centros com a Pedagogia da Alternancia (PA) no Estado. Os primeiros contatos
para divulgacdo e implantacdo das Escolas Familia Agricola (EFAs) aconteceram no ano de
1983, com a visita de alguns estagiarios do Centro de Formagdo de Monitores do Movimento
Promocional do Espirito Santos (MEPES), na regido de Ouro Preto D’Oeste, municipio
localizado na regido central do Estado. Liderado pela CPT, houve visitas e reunides com

algumas comunidades e lideres das organizaces rurais para discutir educacdo e disseminar a
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proposta da PA entre as CEBs. Somente em 1986, no municipio de Cacoal, ¢ que foram
intensificadas as reunibes com as comunidades rurais do municipio para divulgacdo do
funcionamento da EFA e o papel da familia no processo de implantacdo e manutencdo da
escola. Trabalho este que foi coordenado pela paroquia local e o Sindicato dos Trabalhadores
Rurais.

A implantacéo e expanséo das EFAs no Estado ocorreu proximo do que aconteceu no
Espirito Santo. Um projeto com o Governo italiano via Associacdo dos Amigos do Estado do
Espirito Santo (AES), foi elaborado pela Diocese de Ji-Parana, em 1987, que ficou definida
como a entidade mantenedora das EFAs nos primeiros anos de funcionamento. Com os
recursos provenientes dessa parceria foram construidos quatro centros: EFA Pe. Ezequiel
Ramin Ensino Fundamental, no ano de 1989 e Ensino Médio e Técnico, em 1994, EFA Vale
do Paraiso, em 1990, EFA Itapirema, em 1991 e EFA Chico Mendes, em 1992.

Para articulacdo das organizacdes e familias para construgdo das EFAs, a mobilizag&o,
sem excecao, ocorria em varias frentes: (1) mobilizacdo das familias para trabalho voluntario,
coordenado pelas CEBs e outras organizacdes, objetivando preparacdo e construcdo das areas
para implantar o Centro Educativo; (2) busca por doacdes diversas para subsidiar a
implantagcdo, como materiais de construcdo, dinheiro, terreno, alimentos e outros recursos
necessarios para sua fundacdo; (3) equipe de divulgacdo e disseminacdo da ideia da PA e da
necessidade de envolvimento das familias rurais e, (4) mobilizacdo junto aos 6rgéos publicos
para obtencdo de reconhecimento e de apoio em infraestrutura e de pessoal para
desenvolvimento das atividades pedagdgicas, administrativas e técnicas do Centro.

Em todos os casos, a Diocese e as familias mobilizadas criaram, antes mesmo da
construcdo do Centro, uma Associacdo EFA para gerir as atividades e ter responsabilidade
juridica e administrativa sobre 0 mesmo. Os s6cios e, consequentemente, os direitos de votar e
serem votados, eram sempre das paroquias e familias, mesmo que essas estivessem vinculadas
as organizacdes que davam suporte e estavam diretamente envolvidas na proposicdo de
construcdo do Centro. Tendo como nucleo base a familia na composicéo da Associacdo EFA,
como Visto na trajetdria de crescimento das Casas Familiares Rurais e, posteriormente, na
maioria dos CEFFAs no mundo, impediu que organizacdes diretamente envolvidas, como os
sindicatos e as organizacdes de assisténcia técnica, tivessem acesso as defini¢bes das politicas
e diretrizes dos Centros Educativos. A Figura 31 mostra a centralidade da Associagdo para

assegurar a aplicacéo da PA.
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Figura 31 — Condicdo Apresentada para Implantagéo da PA.
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as, 0s monitores desde o principio participaram ativamente de todo o

processo de formacdo das associacdes e no fomento de construcdo dos centros. Ao passo que

cada vez mais as familias iam sendo arroladas no final da década de 1980 para contribuir na

execucdo das atividades de construcdo e suporte associativo, a propria articulacdo e as

associacOes que iam sendo formadas foram definindo os futuros monitores e enviando-os para

formacdo de um ano em PA no MEPES. Um relato em um documento institucional mostra

como isso aconteceu

Em 1991, os C

Neste mesmo ano, 1987, sdo enviados para o Centro de Formagdo do MEPES em
Piuma/ES, os primeiros candidatos a monitores (Valter, Dimas, Rodinei e José
Francisco) e no final deste mesmo ano comega a construcdo da EFA Padre Ezequiel
Ramin na linha 10 em Cacoal. No ano de 1988, sdo enviados mais candidatos a
monitores ao Centro de Formacao, além disso, expande o trabalho de implantac&o de
outra EFA, na Diocese de Ji-Parana, mais especificamente no municipio de Ouro
Preto D’Oeste, além disso, sdo enviados mais candidatos a monitores para o Centro
de Formacdo. Ao mesmo tempo em que se constr6i a EFA Ouropretense, em Ji-
Parand séo realizados encontros nas comunidades locais e no final do mesmo ano,
1989, comeca a construcdo da Escola Familia Agricola Itapirema, coordenada pelo
Padre Toninho. No més de fevereiro de 1990 é inaugurada a Escola Familia
Agricola de Outro Preto D’Oeste hoje Vale do Paraiso. Ainda, sdo realizados no
Regional da Mata, encontros em diversas comunidades rurais na busca de
concretizacdo do sonho de diversos agricultores da regido, de terem sua propria
escola. J& em 1991, além da inauguracdo da Escola Familia Agricola de Ji-Parand,
tem-se o inicio da construcdo da EFA Chico Mendes, com localizagdo em Novo
Horizonte D’Oeste, até entdo municipio de Rolim de Moura, sob coordenagdo do
Padre Natal (CARTILHA, 2003, p. 11-12, DOC. 70).

onselhos Administrativos das quatro EFAs, formados pelas préprias

familias e representantes da Diocese, estavam constituidos. Em fevereiro de 1992 todos os

guatro Centros ja estavam em funcionamento. A Diocese tinha a interferéncia direta em suas
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gestbes, por meio, principalmente, dos padres das paroquias locais. Inicialmente foi a Diocese
que manteve diretamente o vinculo com os convénios obtidos com os paises financiadores e,
em consequéncia, assumindo a responsabilidade econémica das EFAs. Além disso, como 0s
lideres foram, em sua maioria, padres vinculados as paroquias filiadas a Diocese, 0 Bispo
teve, legalmente, poderes para autorizar ou negar as diretorias eleitas pela associa¢do. No
Estatuto aprovado em 29 de maio de 1998 ainda era possivel identificar essa influéncia do

Bispo, conforme visualizado na figura 17.

Figura 32 — Recortes do Estatuto da AEFARO.
Capitule IV — da diretoria

Art. 11° - A AEFARO ¢ administrada por uma diretoria, composta por:
- um presidente;
- um vice-presidente;
- um secretario € um vice-secretario;
- um tesoureiro e um vice-tesoureiro;
- um conselho fiscal, composto por uma representante de cada escola.

1° - O presidente eleito pela assembléia e com o parecer final do bispo, tera por
obrigacdo ser agricultor;
Fonte: Material de Coleta de Dados (DOC. 89).

Segundo alguns relatos, essa interferéncia, contudo, ao longo do tempo foi sendo
minimizada. Alguns fatores foram identificados para que isso tenha acontecido. Primeiro pela
forte capacidade mobilizadora dos préprios dirigentes das comunidades e associacdes que,
como lideres de outras organizacfes, queriam também ter autonomia de gestdo da EFA.
Segundo pela forte mobilizacdo popular que ocorrera até entdo na implantacdo das EFAs, a
exemplo dos inimeros mutirdes realizados pelas comunidades e associagdes rurais. Terceiro,
0s monitores ja tinham chegado da formag&o no MEPES e sabiam da necessidade da gestéo
ser feita pelos préprios agricultores e, além disso, o cotidiano de funcionamento da EFA
exigia a participacdo e o conhecimento das proprias familias que se tornou cada vez mais
autbnomo com relacgéo a sua rotina diaria e seus modos de funcionamento.

Assim, para os agricultores, conforme relato, “a diocese ja tinha cumprido seu papel
social, era hora de assumirem de fato a responsabilidade da gestdo das escolas, fato
preocupante para o Bispo Diocesano Dom Antdnio Possamai, que demonstrou resisténcia
nessa transferéncia de gestio” (TECNICO PEDAGOGICO, DEPOIMENTO, DOC. 67). No
dia 22 de abril de 1991 foi criada a Associacdo das Escolas Familia Agricola de Ronddnia

(AEFARO). Apesar dos relatos citarem a resisténcia do Bispo em criar a AEFARO e o0s
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agricultores terem autonomia na gestdo das EFAs, mas os documentos mostram que a
Assembleia de fundacdo da Associacdo foi presidida pelo Bispo e eleito para presidente um
dos padres que coordenava o trabalho de funcionamento das EFAs. Além disso, o Vice-
Presidente e o Tesoureiro também eram Padres e a Secretaria e Vice-Secretaria eram Freiras.
Como disse um representante pedagdgico regional,
Vencida as resisténcias, a AEFARO foi criada em 22 de abril de 1991 e registrada
08 de abril de 1992. Vale ressaltar que o primeiro Presidente da AEFARO foi o
Padre José Semionato, da Paréquia de Ouro Preto D’Oeste. De fato, somente em
1994 ¢ eleito o primeiro presidente agricultor, Ivan Lubiana, da EFA Vale do
Paraiso, que contou com a colaboragdo em sua primeira gestdo de 04 jovens
voluntarios italianos Marco Santori, Pietro Maddalosso, Lucia Pavan e Maria
Carraro. Nesse quadro, apesar da grande contribuicdo desses jovens no processo de
gestdo, ainda continuou a interferéncia externa na AEFARO. De fato, somente em

1996 os agricultores assumem totalmente a gestdo da AEFARO (TECNICO
PEDAGOGICO, DEPOIMENTO, DOC. 67).

Apesar da continuidade da participacdo da Diocese, 0s registros e depoimentos
mostram que, com a criacdo da AEFARO, a responsabilidade das familias aumentou
consideravelmente. As dificuldades financeiras se acentuaram rapidamente, ocasionadas,
principalmente, pela escassez dos recursos advindos dos paises financiadores. As quatro EFAs
se tornaram cada vez mais responsaveis pelo funcionamento da Associacdo Regional e,
consequentemente, das Escolas. Um depoimento diz que “coincidéncia ou ndo, quando os
agricultores assumem a gestdo da AEFARO acabam 0s recursos provenientes da parceria com
o governo italiano” (EX. RED. CEFFAS, ENTREVISTA, N. 14). Com a falta de recursos,
inclusive para pagamento dos monitores, as EFAS e, principalmente, a AEFARO, que ficou
sendo a mantenedora, se veem diante de sérias dificuldades de continuidade e todos os
esforcos, que até entdo tinham sido feitos no sentido de mobilizar comunidades e regides em
torno da construcdo de novos centros, se veem a partir de entdo, voltados para as dificuldades
internas e de seus problemas de funcionamento. Um relato diz que “falar em amplia¢dao do
numero de escolas era “proibido” nesse contexto. Fato importante dessa época € a criacdo das
Associagdes das EFAs [se referindo a AEFARO]” (TECNICO PEDAGOGICO,
DEPOIMENTO, N. 108).

As presencas dos poderes publicos locais e estadual no periodo inicial de construcao
dos centros foram pontuais e pouco exigidas pelas associagdes e AEFARQO. Excetuando 0s
casos de participacdo na aquisicdo de terrenos, doacdo de materiais para construcdes e apoio
didatico-pedagdgico para realizacdo das atividades escolares. De modo geral, as prefeituras e
Estado ndo tinham responsabilidade efetiva no funcionamento das EFAs. Justificado pela

presenca da Igreja e as fontes externas de recursos financeiros captados pela Diocese. Com as
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dificuldades financeiras, a partir de 1994, as reivindicacdes por politicas especificas para as
EFAs e financiamento regular se intensifica cada vez mais. Entre as principais reivindicagdes
aparecem (1) repasse financeiro para pagamento de pessoal; (2) projetos especificos de
construcdo e reformas; (3) repasse de meios de transportes e imobiliarios; (4) repasse de
material de expediente e pedagogico e, dentre outros; (5) cedéncia de pessoal para atuagdo nas
EFAs.

As parcerias e convénios com as prefeituras locais ou circunvizinhas aos centros
comecaram a acontecer de diferentes formas, cada uma dependendo das pressdes locais,
parcerias e negociagdes das associagbes com, e muitas vezes sem, a interferéncia direta da
AEFARO. A principal parceria com as prefeituras e também com Estado que comecou a ser
realizada efetivamente foi a liberacdo de monitores que, aprovados em concursos publicos, ou
profissionais que preenchiam os perfis de monitor, foram reivindicados para continuar
atuando ou vir a atuar nas EFAs. O poder publico, geralmente, atendia a essa reivindicacgéo,
apesar disso acontecer geralmente sob muita pressdo, como tem sido observado nos relatos
durante a observacdo. Essa cedéncia ocorria com uma média anual, segundo os registros, de
40%°* de demanda de pessoal das Associacdes, ndo sendo, contudo, uma prética regular e
sistematica de relacdo entre as EFAs e AEFARO e os poderes publicos. Sendo cada caso
negociado e as articulacdes de cedéncia feita com o poder publico interessado.

As atividades da AEFARO e das EFAs no Estado de Ronddnia se concentraram nos
anos finais da década de 1990 em buscar recursos para se manterem, ja que 0S repasses
externos se tornaram cada vez mais escassos. Muitas foram as regibes e comunidades que
articularam, por conta prépria, o inicio de uma EFA em sua localidade, mas até inicio da
década de 2000 ndo se teve nenhuma associacdo formada e atividades de construcdo de
Centros sendo realizadas. As atividades se reduziram as visitas da AEFARO a essas
localidades e visitas de liderancas e familias dessas localidades as EFAs em funcionamento.
Além de articulacdes politicas com as representacdes publicas locais e estadual, como era o
caso de grupos organizativos das regides como Nova Califérnia (AC), Santa Luzia (RO),
Machadinho (RO), dentre outras.

6.3 Expansao das EFAs em Rondonia

Os depoimentos mostram que as dificuldades de permanecer em funcionamento até

inicio da década de 2000 foram consideraveis para as EFAs. A falta de recursos advindos do

52 Esse percentual foi definido a partir dos relatos de monitores que ja foram e sdo cedidos pelo Estado, em
comparacdo a totalidade dos monitores vinculados a AEFARO.
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exterior, a razdo social da organizagdo que ndo permitia mensalidades, somente contribuicoes
para manutencdo dos jovens na Escola, somada ao baixo poder aquisitivo das familias, a falta
de apoio dos governos locais e estadual, além dos crescentes custos de manutencdo dos
Centros como salarios e outros gastos fixos, fizeram com que o futuro das EFAs no Estado
ficasse incerto e a continuidade da organizacdo fosse ameagada. A mobilizacdo das familias
foi ressaltada novamente como um fator relevante, mesmo dado suas condigfes de baixa
renda e, na maioria dos casos, a uma distancia consideravel do Centro Educativo, dadas as
peculiaridades geogréaficas do Estado.
Durante os primeiros anos de funcionamento quase todo trabalho era executado pelos
Cleros da igreja, pois havia alguns projetos com entidades estrangeiras para
construgdo e a manutengdo das EFA’s por um periodo de trés anos. A partir de 1995,
com o fim dos recursos estrangeiros as Escolas passaram por muitas dificuldades, pois
ndo havia sido feita parceria no Estado para dar continuidade da sustentabilidade das
EFAs. Foi a partir dai que a AEFARO realizou um extenso trabalho de busca de

parcerias para a manuten¢do das EFA’s e da propria AEFARO (MEMBRO DA
EQUIPE PEDAGOGICA REGIONAL, DEPOIMENTO, DOC. 67).

Nesse periodo, contudo, diante da mobilizacdo das associagcdes, 0 acesso a recursos
publicos se tornaram mais acentuados. Varios projetos comecaram a ser realizados com as
Prefeituras, além de outros diretamente executados pela AEFARO, como foram projetos
vinculados a programas como o0 PLANAFLORO, PRONAF, PROMANEJO ATER, dentre
outros diretamente atrelados a 6rgdaos como o MDA, MEC, CAIXA e Governo do Estado.
Com esse ultimo a AEFARO passou a ter, a partir de 1999, um convénio anual que durou até
2012, quando foi aprovada a Lei Escolas Guaporé do Campo. Apesar dos repasses terem
ocorridos durante esses anos, foi constatado que sua realizacdo aconteceu, devido,
principalmente, a mobilizacdo das familias e associacBes junto ao poder legislativo e
executivo do Estado. Apesar de ndo extinguir as dificuldades financeiras, mas esse recurso
permitiu que as associagOes pudessem continuar desempenhando suas atividades e, a partir do
inicio da década de 2000, trabalhar projetos de ampliacdo e expansdo, passando alguns dos
Centros a trabalhar além do Ensino Fundamental, o Ensino Médio e Técnico. A melhoria nas
condigBes estruturais e financeiras também permitiu as EFAs transladar com abertura de
novos centros em outras regides do Estado.

Em 2003, com o apoio da UNEFAB, a AEFARO realizou uma parceria com a
Solidariedade Internacional dos Movimentos Familiares de Formacdo Rural (SIMFR). Essa
parceria permitiu que a AEFARO recebesse recursos para assessoria pedagogica e capacitacao

de pessoal. Entre os compromissos assumidos provenientes dessa parceria, estava a ampliacao

53 Organizagao Belga de apoio aos CEFFAs do mundo todo, principalmente dos paises subdesenvolvidos.
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do nimero de escolas no Estado. A meta era o Estado de Ronddnia ter, em 2013, ou seja, dez
anos apds inicio do projeto, dez EFAs implantadas. Atribuido, pela Associa¢do, como
resultado desse trabalho, apareceram trés casos citados. A EFA Vale Guaporé, no municipio
de Sdo Francisco do Guaporé. Iniciadas as articulagcbes em 2003, construida com recursos
federais em 2005 e inaugurada em 2006. A EFA Jean Pierre Mingan, que esta localizada no
municipio de Acrelandia, estado do Acre, inaugurada em 08 de marco de 2010. A EFA Dom
Antbnio Possamai, no municipio de Jaru, inaugurada em 06 de fevereiro de 2013.

Além dessas EFAs implantadas, os relatos mostram que outras discussGes foram ou
estdo em andamento no Estado. E o caso da regifo de Buritis, Candeias do Jamari, Cone-Sul e
Guajara-Mirim. A figura 33 mostra a localizacéo das discussoes.

Figura 33 — EFAs Implantadas ou em Fase de Implantacdo em Rondonia.

ean Pierre
de Mingan

1 6

Fonte: Elaborado pelo autor.

Para a AEFARO e todas aquelas organizac@es vinculadas & expansdo das EFAs e que
participaram da mobilizacdo das comunidades, familias e outros grupos organizativos,
existem trés estagios diferentes hoje de desenvolvimento de Centros Familiares de Formacéo
por Alternancia (CEFFAS) no Estado. As EFAs que estdo em funcionamento e que séo
fundadoras da PA no Estado, como é caso da EFA Pe Ezequiel Ramin, no municipio de
Cacoal, a EFA Vale do Paraiso/RO, no municipio de Vale do Paraiso/RO, a EFA Itapirema no
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municipio de Ji-Paran&/RO e a EFA Chico Mendes, no municipio de Novo Horizonte
D’Oeste/RO (bandeiras laranjas). Além dessas, existem as EFAs que foram implantadas nos
ultimos anos. Sao os casos das EFAs Vale do Guaporé, Jean Pierre de Mingan e Dom Antonio
Possamai, localizadas nos municipios de Acrelandia/AC, Vale do Guaporé/RO e Jaru/RO,
respectivamente (bandeiras verdes oliva). Existem aquelas regides que possuem associagoes
formadas ou que estdo em formacao, mas que ainda ndo possuem Centros Educativos, como é
0 caso da Associacdo Flor da Amazonia, sediada na regido onde se localiza 0 municipio de
Candeias do Jamari/RO e a associacdo Manoel Ribeiro, regido situada no Cone-Sul®* do
Estado, tendo como sede da Associagdo o municipio de Colorado D’Oeste/RO, 0 caso da
Associacdo da EFA Dom Orione, localizada no municipio de Buritis e adjacéncias, e a do
Distrito de lata, localizada na regido onde se situa 0 municipio de Guajara-Mirim (bandeiras

azuis escuro).

6.3.1 Centros pioneiros da PA em Rondonia

Os quatro Centros implantados inicialmente estdo todos localizados na regido central
do Estado de Rondonia (regides 1, 2, 3 e 4 da Figura 33). A Regido, excetuando a area urbana
da Capital, Porto Velho, é a regido mais desenvolvida em termos econdémicos, tecnolégicos e
produtivos. A Cidade de Ji-Parana é, estrategicamente, um centro urbano referencial para toda
a regido, se tornando, em termos populacionais, a segunda maior cidade do Estado. Por meio
de sua infraestrutura, Ji-Parana interliga os demais municipios agrupando a comunicacéo,
tecnologia, politica, economia, religido e outros aspectos demandados, principalmente, pela
zona rural da regido. A implantacdo da BR 364, na década de 1960, possibilitou, além do
crescimento das cidades, a abertura das propriedades rurais e avangos tecnoestruturais mais
rapidamente do que outras regides do Estado, bem como favoreceu o desmatamento
predatorio e a exploracdo dos recursos naturais.

A Diocese de Ji-Parana, por estar localizada nessa regido desde a decada de 1970,
articulava diversas organizagdes rurais como os Sindicatos dos Trabalhadores Rurais, as
Associaces de Ajuda Mdtua e as Comunidades Eclesiais de Base em torno dos problemas
sociais, educacionais e econdmicos da zona rural da regido. Além disso, 6rgdos de assisténcia
técnica como a EMATER e a CEPLAC tinham atuagOes extensionistas e de apoio a melhoria
das propriedades agricolas e de fomento as atividades técnicas dos agricultores. Essas

organizacOes possibilitavam que as liderangas comunitérias, associativas e técnicas do interior

> Regido formada por diversos municipios da regido Sul de Rondénia: Vilhena, Colorado, Cerejeiras, Cabixi, e
Corumbiara, Chupinguaia, Pimenteiras do Oeste, Parecis, Pimenta Bueno e Espigdo do Oeste.
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do Estado estivessem contatos periddicos entre eles, o que permitiam debates e acGes
relacionados aos problemas rurais da regiéo.

Os contatos periddicos, tanto entre as liderancas comunitarias, como entre 0s técnicos
das empresas de assisténcia técnica, foram identificados nos relatos como sendo fundamentais
para que a implantacdo da PA acontecesse. Entre os relatos e as andlises documentais,
contudo, é controversa essa relacdo entre as entidades, pois para algumas liderancas
comunitarias vinculadas diretamente a Diocese, as empresas de assisténcia e 0s 0rgaos
publicos, principalmente do Governo do Estado, atuavam contra as iniciativas comunitarias.
O argumento dessas liderangas se baseava principalmente no interesse dessas instituicdes em
expulsar os pequenos agricultores para implantar o agronegocio na regido. O Partido dos
Trabalhadores (PT) foi mencionado como uma iniciativa politica da época que resistia as
politicas partidarias e de assisténcia rural dessas instituicdes, pleiteando melhores condicdes
para a agricultura familiar e resistindo as politicas expansionistas das grandes propriedades
rurais e da monocultura.

Na observacdo participante, todavia, foram varias as liderancas identificadas que
participavam e muitas que ainda participam da Igreja Catolica e das associaces rurais, ao
mesmo tempo em que séo técnicos da EMATER, CEPLAC ou que ocupam cargos publicos
nos governos estadual ou municipais. O que é possivel concluir é que o contato periddico
entre diversos atores rurais como 0s padres, 0s técnicos extensionistas, os lideres das CEBs,
os dirigentes das associacdes de produtores e outros agentes rurais de diversos municipios da
regido central do Estado, préximos a Diocese e também das Centrais de Assisténcia Técnica
(EMATER no municipio de Ji-Parana e unidades basicas em cada municipio e a CEPLAC nos
municipios de Ouro Preto D’Oeste e Cacoal), possibilitou que o debate e a implantagdo da PA
se concretizasse nessa regiao.

As auséncias de meios de comunicacdo (telefone e internet) e de transporte
(principalmente auséncia de estradas) entre as familias e entidades rurais (sindicais, religiosas
e de assisténcia técnica) dificultavam que as acOes locais transladassem naturalmente para
todo o Estado. Isso contribuiu para limitar as discussdes sobre a PA em localidades pontuais,
com iniciativas e grupos organizativos diferentes, o que contribuiu para a localizagédo dos
quatro Centros de aplicagcdo da PA no Estado.

Nas regibes em que as problematizagdes iniciais da PA foram conduzidas para
interessamentos mais articulados e com adesfes cada vez maiores de atores, apesar da
presenca em todas da Diocese e das representacOes sacerdotais locais, cada uma foi liderada

por atores diferentes e especificos de cada localidade. A EFA lItapirema, distante somente 15
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quilometros da sede da Diocese, teve uma participacdo significativa das representacoes
diocesanas e das Paroquias Dom Bosco, Sdo José e Sdo Sebastido nas articulagdes iniciais e
divulgacdo dos conceitos da PA e da necessidade de mobilizacdo social. A EFA Pe Padre
Ezequiel Ramin teve uma participacdo significativa da paréquia local por meio,
principalmente, do Pe Franco Vialetto e também das liderancas sindicais locais, com destaque
para o agricultor Jodo Batista Costa, posteriormente presidente da associacgéo local, bem como
presidente da AEFARO e da UNEFAB. A EFA Vale do Paraiso teve a presenca muito
influente inicialmente do Pe José Simionato e de outras liderangas das CEBs locais. Na EFA
Chico Mendes houve uma participacdo direta do Padre Natal, juntamente com outras
liderancas comunitarias, agricultores e agentes pastorais do Regional Zona Mata™.

Além de liderancas mais diretas, todas as EFAs tiveram participacao significativa das
familias e associacdes locais em suas construcdes. Em todas elas a mdo-de-obra de construgédo
e manutenc¢des iniciais das instalacbes foram doadas pelas préprias familias. Em regime de
mutirdes, distribuidos entre as CEBs, as familias participavam por meio de diarias®, ajudando
na preparacao dos terrenos, na construcdo dos prédios e outras atividades necessarias para
preparacdo do Centro. Algumas areas, como a propriedade da EFA Itapirema e da EFA Chico
Mendes, foram doadas pelas proprias familias, disponibilizando parte de sua propriedade rural
para que fosse instalado o Centro Educativo.

Com relagéo aos recursos financeiros iniciais, enquanto a EFA Pe Ezequiel Ramin e
EFA ltapirema, que iniciaram primeiro, tiveram mais apoio financeiro do AES para
construcdo das instalaces fisicas, as EFAs de Vale do Paraiso e Chico Mendes, apesar de
também serem contempladas, tiveram projetos menores e com menos infraestrutura. Como a
EFA Chico Mendes foi a Gltima a ser construida, suas instalacdes foram simples e com éreas,
como o refeitdrio, improvisadas para iniciar as atividades. Isso influenciou, mais tarde, no
namero de alunos matriculados e consequentemente na capacidade representativa de cada
EFA, excluidos outros fatores, como capacidade de articulagdo das associa¢des locais,
localizag@o e mobilizacao das liderangas paroquianas, sindicais e associativas locais.

Os registros documentais mostram que antes de iniciar as atividades os Centros ja
possuiam associacdo juridicamente formada. As associacGes definiram as diretrizes dos
Centros, baseando-se nas orientacOes gerais da PA e nas especificidades de cada localidade.

Semelhantemente, todas iniciaram com Ensino Fundamental, com turmas distribuidas em

%5 O Territério Zona da Mata compreende os municipios de Alta Floresta, Alto Alegre dos Parecis, Castanheiras,
Nova Brasilandia D’Oeste, Novo Horizonte D’Oeste, Rolim de Moura e Santa Luzia D’Oeste.
% Correspondente a um dia de servico laboral na propriedade familiar.
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sessOes alternadas quinzenais e aplicando os mesmos instrumentos metodoldgicos, com
destaque para o Caderno da Realidade, Plano de Estudo e Visitas as Familias. Ao longo do
tempo, contudo, em cada Centro a aplicacdo dos instrumentos foram sofrendo alteracdes na
sua intensidade e nos modos de operar cada um. Mesmo a partir de 1994, com a criacao da
AEFARO, ser instituida uma equipe pedagdgica para regular a aplicacdo da PA no Estado, as
diferencas e especificidades continuaram em cada Centro. Com a construgédo da EFA Pe
Ezequiel Ramin Segundo Grau, iniciando as atividades em 1994, essas diferencas se tornam
ainda mais acentuadas, devido, principalmente, as diferencas de niveis, de profissionais,
contetidos e publicos trabalhados®”.

Os registros nas Atas de reunides administrativas, e outros arquivos analisados como
Projetos Politicos Pedagdgicos e Planos de Curso, mostram que as demandas iniciais por
alunos no Ensino Fundamental cairam com o passar dos anos. A principal justificativa ouvida
durante a observacdo participante foi devido as iniciativas governamentais ocorridas na
década de 1990 em implantar o Ensino fundamental em todo o Estado. Com a oferta pablica
do Ensino Fundamental, alguns Centros Educativos iniciaram a década de 2000 com poucos
alunos e com demanda crescente pelo Ensino Médio, ja que o nimero de egressos do Ensino
Fundamental crescia consideravelmente na regido. Algumas associacgdes gestoras dos Centros
Educativos, como foi 0 caso da EFA Itapirema e Chico Mendes, transferiram seus cursos do
Ensino Fundamental para o Curso Integrado Ensino Médio e Técnico em Agropecuaria. No
periodo da pesquisa o Unico dos quatro CEFFAs que continuava atuando com o Ensino
Fundamental era a EFA Vale do Paraiso.

Administrativamente, com o término da cooperacdo com a AES e outras ajudas
externas, da saida da Diocese na participacdo da gestdo das Associacdes e com 0S custos
aumentando gradativamente, a AEFARO, de maneira geral, e os Centros, em particular,
passaram por sérias dificuldades financeiras. “Talvez a pior dificuldade que passamos tenha
sido a saida de muitos de nossos monitores” (AGRICULTOR, DEPOIMENTO, DOC. 67),
relata um agricultor dirigente da AEFARO na época. Com a auséncia de salarios, ou 0s
salarios se tornando cada vez menos competitivos comparados aos oferecidos pelos
municipios e 0 Governo do Estado, os monitores se interessavam pelos concursos publicos,
raramente conseguindo retornar por meio de liberacGes ou outros convénios. A AEFARO,

como mantenedora, ndo dispunha de meios financeiros para manter os CEFFAS, o que levou,

>’ Enquanto as EFAs até entdo trabalhavam todas com o Ensino Fundamental, a partir de 1994 a EFA Pe
Ezequiel Ramin comega a oferecer também, possibilitado pela construgdo de um novo Centro Educativo, a
Educac&o Profissional Técnico em Agropecudria, integrada ao Ensino Médio.
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no final da década de 1990, sem os relatos conseguirem precisar o ano, os Centros a buscarem

suas proprias autonomias sem depender mais da AEFARO ou Diocese. As Associacdes locais

passaram a estabelecerem convénios com 6rgdos publicos, iniciativas privadas e entidades do

exterior cada vez mais diretamente, tornando alguns Centros mais bem estruturados

fisicamente e financeiramente, como foi o caso da EFA Pe Ezequiel Ramin do que outros,

como foi a EFA Chico Mendes. As préprias AssociacBes cada vez mais estabeleciam

cotizacdes entre os associados de maneira autbnoma e especifica, além de realizacbes de

festas e outros meios de obtencao de recursos para suas manutencdes. O Quadro 14 mostra as

principais caracteristicas de cada Centro Educativo.

Quadro 14 — Caracteristicas das EFAs Pioneiras em Ronddnia. (Continua)
Aspectos EFA Ezequiel EFA Itapirema EFA Vale do EFA Chico
Centros Ramin Paraiso Mendes
Altos valores | Localizagdo estratégica | Mobilizacdo das | Poucos valores
financeiros do AES; | no Estado (cidade de Ji- | CEBs. financiados  pelos
Especificidades curso diferente; parar)é)_; AES; !\/_Iobilizagéo
mobilizacdo Proximidade com a das familias.
sindical. Diocese;  mobilizagéo
das pardquias.
Paroquias; Diocese; paroquias; | CEBs; liderangas | Agentes pastorais;
Atores iniciais | liderangas sindicais; | familias; associagdes | locais; familias; | liderangas
e futuros familias; rurais. associacdes rurais. comunitérias;
aliados associacdes rurais. familias;
associagdes rurais.
Manter os jovens na | Evitar que os jovens | Oferecer educacdo | Manter 0s jovens na
familia para ajudar | fossem para a cidade de | aos jovens rurais | regido sem precisar
na producdo do | Ji-Parand; melhorar a | ndo permitindo que | que fossem para
Objetivos cafe; produzir | produtividade leiteira da | precisassem se | outras regides ou
especificos e associativamente. propriedade. deslocar da regido | Estado; melhorar a
gerais para estudar; | producéo da
melhorar a | propriedade
producéo da | familiar.
propriedade.
Mudanca do Ensino | Mudancas de cursos | Manutengéo do | Mudangas de cursos
Criacéo de Fundamental para o | (Fundamental para | Ensino (Fundamental para
deslocamentos | Ensino Médio; | Médio e  Técnico); | Fundamental; Médio e Técnico);
e manutencdo | desfiliacdo da | Manutencdo da filiagdo | Manutencao da | Manutencéo da
de inscricoes AEFARO; a4 AEFARO. filiacdo & AEFARO. | filiacdo 8 AEFARO.
alteracOes na PA.
Influéncia da | Capacidade de | Capacidade de | Responsabilidade
paréquia local por | articulagdo  junto & | participacdo das | de algumas familias
meio do Pe Franco; | Diocese; Interesse de | associacfes de | fundadoras;
Forcas da influéncia do STTR | profissionais produtores  rurais; | amplitude da éarea
Associacdo por meio de | (monitores) pela | disponibilidade de | de atuacdo da EFA
EFA liderangas como | proximidade com a | monitores das | envolvendo vérios
Jodo B. Costa. cidade de Ji-parana. proprias CEBs. municipios
(alternancia de
reponsabilidades).
Efeitos gerados | EFA autbnoma; | Proximidade com a | Equipes com menor | Dificuldade de
pela desfiliagéo da | AEFARO; influéncia | rotatividade; baixa | consolidagéo da
implantacdo AEFARO; ampla | junto a outras EFAs; | demanda por | Educacdo
da EFA estrutura fisica; boa | melhoria da | infraestrutura; apoio | Profissional;
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(Conclusdo)

(resultados) articulacéo com | infraestrutura fisica; alta | constante da | dependéncia da
Estado e | procura por vagas; | AEFARO; parcerias | AEFARO;
Municipios; grande abrangéncia no | com as CEBs e | dificuldade de
reconhecimento na | Estado. Associacdes Rurais. | realizacdo de
regido. projetos estruturais.

Fonte: Elaborado pelo autor.

Com a passagem para 0 Ensino Médio e Técnico, os CEFFASs tiveram novamente uma
procura crescente por vagas. Em resposta, as Associagdes aumentaram o ndmero de vagas™ e,
consequentemente, as demandas por infraestruturas também aumentaram. Para resolver essas
necessidades, contudo, os convénios de manutencdes e reformas com o0s municipios e
Governo do Estado eram escassos e com valores geralmente irrisorios, do mesmo modo o0s
Projetos com entidades externas ndo aconteciam frequentemente. Liderancas das proprias
EFAs que estavam participando de pleitos eleitorais, como foi 0 caso do Deputado Anselmo
de Jesus e Fatima Cleide, firmaram emendas Parlamentares para reformas e construces, o
que contribuiu para possibilitar que os Centros melhorassem suas condicdes fisicas e
estruturais. Apesar das iniciativas das proprias Associacdes locais, a AEFARO participava da
elaboracdo dos projetos, nas articulagfes politicas e nas execugdes dos recursos.

A partir do final de década de 1990 e inicio da década de 2000, os relatos indicam que
a AEFARO foi sendo cada vez mais articuladora e ndo mantenedora dos Centros Educativos.
Se, por um lado, as Associagdes ganhavam ‘“autonomia”, por outro, coletivamente, a
AEFARO, como um todo, perdia espaco junto aos poderes publicos e outras instituicdes
sociais no Estado. Os convénios com o Governo do Estado, por exemplo, comecaram a ser
realizados individualmente por cada Associacdo e ndo mais conjuntamente pela AEFARO. A
AEFARO comecou a receber recursos das AssociacOes para se manter, ja que 0S recursos
eram passados diretamente para as mesmas. Para um técnico da AEFARO, “[...]Jo Governo do
Estado prejudicou muito a AEFARO dividindo o convénio por Escola. A gente perdeu a
capacidade de exigir a aplicacdo da PA. Cada um comecou a fazer do seu jeito, ja que ele
estava com recursos pra isso” (TECNICO PEDAGOGICO, DEPOIMENTO, DOC. 67).

A partir da segunda metade da década de 2000, os atritos entre as distribuicdes de
recursos, materiais e elaboracdo de projetos para melhoria das condig¢Oes estruturais dos
Centros estavam cada vez mais em disputa pelas Associa¢des. Gradativamente, a Associacao
da EFA Pe Ezequiel Ramin foi distanciando da AEFARO, alegando prejuizo nas negociagoes

e convencendo as familias, monitores e outros envolvidos a se afastar das relagdes publicas

%8 Os CEFFAs que trabalham com quatro turmas, passaram a trabalhar com 6, como foi o caso da EFA
Itapirema.
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com as demais EFAs. Durante varios anos a referida EFA foi modificando a forma de aplicar
a PA, além de buscar, isoladamente, suas proprias formas de manutencdo. Por meio da eleicdo
do pleito de 2008, o Pe Franco Vialetto foi eleito Prefeito de Cacoal, o que possibilita que a
Associacdo estreite as aliangas com a Administracdo Municipal, obtendo convénios, liberagdo
de pessoal e outros convénios especificos com entidades locais e estaduais. Isso permitiu que,
além das boas condigOes estruturais e organizativas existentes, mesmo isoladamente o Centro
Educativo continuasse em funcionamento. Apesar de modifica¢fes substanciais nos modos de
operar a PA, durante a observacdo participante foram registradas varias tentativas entre a
AEFARO e a Associacao da EFA Pe Ezequiel Ramin em retomar as relacGes societérias entre
as duas Associacdes. Muitas posicdes a favor e contrarias foram observadas, de ambos os
lados, nessa retomada das relacdes entre as entidades.

Excetuando o caso da EFA Pe Ezequiel Ramin, que ao longo da ultima década foi se
distanciando cada vez mais da AEFARO, as demais associagdes fizeram um “caminho
inverso”, como relata o Diretor de um Centro Educativo. As demais associagdes assumiram 0s
compromissos financeiros da AEFARO e, como comentaram alguns envolvidos, recuperaram

suas condicOes estruturais, materiais e organizativas.

A AEFARO tava muito mal. la falir se a gente ndo pega ela e leva para a EFA
Itapirema. Se hoje a AEFARO tem sede propria e as EFAs tdo unidas, é porque nés
fizemos isso la tras. Até o mobiliario do escritdrio foi carregado pelas Escolas pra
vocé ter uma ideia. As trés Escolas assumiram todas as dividas e tudo. Tem gente
que chiou mais se ndo fosse isso hoje a AEFARO ndo taria onde ta. Gragas a
AEFARO hoje que as EFAs tdo bem (DIRETOR DE UM CENTRO EDUCATIVO,
DEPOIMENTO, DOC. 67).

Foi identificado um misto de expectativa e preocupacdo com o futuro da AEFARO e
as EFAs pioneiras da PA no Estado. Por um lado ha a expectativa com relacdo ao futuro, pois
a AEFARO tem um corpo técnico completo, conforme consta nas suas definicGes
regimentais, infraestrutura basica para atuar as demandas das EFAs e articulagdo interna e
externa entre os demais atores envolvidos com a PA no Estado. Por outro, é nitida uma
constante preocupacéo, principalmente diante da instabilidade financeira, nas relagdes entre as

Associacdes e nas dificuldades de participagédo das familias.

6.3.2 EFAs implantadas na ultima década no Estado

As EFAs pioneiras no Estado localizam-se todas proximas umas das outras, com uma
distdncia maxima entre as mais distantes de, aproximadamente, 170 quilébmetros. As regides

onde situam os Centros possuem perfis sociopoliticos e tecnoprodutivos bem proximos entre



190

si. Ja os trés novos Centros que surgiram na ultima década (Regifes de nimeros 5, 6 e 7 da
Figura 33) estdo distribuidos em regides com acentuadas diferengas entre elas. Enquanto a
EFA Dom Antonio Possamai esta localizada na mesma regido dos demais Centros pioneiros,
a EFA Vale do Guaporé e EFA Jean Pierre de Mingan, situando a Sudoeste e Noroeste do
Estado de Rondonia, respectivamente, distam entre si, aproximadamente, 900 quilémetros,
considerando as principais rodovias que ligam os Estados de Rond6nia e Acre. O Quadro 15
mostra as principais caracteristicas de cada Centro Educativo implantados recentemente no
Estado.

A primeira a iniciar as atividades foi a EFA Vale, localizada em uma regido conhecida
como Vale do Guaporé®®, no ano de 2006. O Vale do Guaporé foi uma regido muito disputada
pelos espanhdis e portugueses na conquista das areas definidas pelo Tratado de Tordesilhas no
final do seculo XV, que definia os limites das terras latinas entre os dois colonizadores. O
mesmo ocorreu durante o século XV1I1, durante a corrida pelo ouro e outras riquezas naturais.
Sendo, contudo, esquecida nos seculos seguintes, quando o Estado de Rond6nia passa a ser
ocupado pelas rodovias (principalmente via BR 364) e ndo mais pelas hidrovias como tinha

sido até entdo.

Quadro 15 — Caracteristicas das EFAs Implantadas Recentemente em Rondonia. (Continua)
Aspectos EFA Vale do Guaporé EFA Jean Pierre de Mingan EFA;Dom An_tonlo
ossamai
Centros
Regido em | Regido pouco desenvolvida | Regido com
desenvolvimento produtivamente; regido com | desenvolvimento
produtivo no Estado; | crescimento populacional | produtivo consolidado no
Regido com crescimento | equilibrado e reduzido; | Estado;  regido  com
populacional recente; | participacdo do RECA,; | estabilidade populacional;

Especificidades Insisténcia da  Dona | formacdo de técnicos em PA; | Dominio da PA pelos

Aurora; distancia  do | influéncia histérica de convivio | fundadores de outras

centro urbano; | com a floresta. EFAs; Participacdo de
rotatitividade de egressos.
monitores.
STTRs; CEBs e Igreja | RECA; influéncia direta de | AssociacGes de
Catolica; AEFARO; | agentes financiadores | produtores;  AEFARO;
Atores iniciais e comércio local. (PETROBRAS, MLAL, AGZ, | paroquias; PT; CEBs.
Natura); produtivos

futuros aliados (IMAFLORA,  PESACRE,

EMBRAPA) e técnicos
(AEFARO, Natura, INPA).

Possibilitar formacdo aos | Formacdo  de  liderangas; | Manter 0s jovens na

i jovens da regido; | preservacdo  ambiental e | regido sem precisar que
Objetivos . o S

s . fortalecimento politico da | subsisténcia. fossem  para  outras

especificos e gerais . - o .

agricultura familiar. regibes  ou Estado;

melhorar a producdo da

%9 Composta pelos municipios de Guajara-Mirim, Sdo Miguel do Guaporé, Seringueiras, Costa Marques e S&o
Francisco do Guaporé.
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(Concluséo)

propriedade familiar.

Criacéo de Melhoria da | Base associativa solida; | Implantagdo do Centro
deslocamentos e infraestrutura  (emendas | diversificacdo dos seguimentos | depois de décadas de
manutencédo de parlamentares); busca | de atuacédo (associativo, | articulacdo; parcerias com
inscricdes pela filiagdo a AEFARO. | educacional, produtivo etc.). a AEFARO.

Baixa procura pelas | Participacdo financiada da | Conhecimento em PA;
familias e jovens; pouca | Igreja  Catélica e outras | participacdo de egressos
contribuicdo dos drgdos | entidades; preservacdo dos | em PA; parcerias com 0s
publicos locais; | recursos naturais; capacidade | STTRs; condicédo
influéncia da FETAGRO. | associativa e de articulacdo | financeira das familias.

politica;  transparéncia  na
gestio  das  Associacdes;
parcerias com  seguimentos
organizacionais financiadores.

Forcas da
Associacao EFA

Efeitos derados Reconhecimento da | Influéncia da organizagdo pelas | Implantagdo da EFA;
ela crig 30 da qualidade e resultados | demandas atuais em | pouca infraestrutura
P ¢ alcancados; oferta de | sustentabilidade; melhoria | fisica; curso diferenciado

Associacdo EFA

técnicos para os 6rgdos | econdbmica or meio da | (Agroecologia).
(resultados) P g P (Ag gia)

de assisténcia da regido. preservacdo ambiental.

Fonte: Elaborado pelo autor.

A partir da década de 1990, quando as estradas melhoram e a criacdo de gado bovino
se intensifica no Estado, a regido passa a ser muito procurada, principalmente, pelo baixo
valor da terra, pelas boas condi¢bes fisicas para a pratica da bovinocultura e pelas
possibilidades de escoamento da producdo. I1sso somado aos custos cada vez mais elevados
das exploracdes agricolas em outras regides, como ocorreu na regido central do Estado.

O municipio de Sdo Francisco do Guaporé, onde esta localizado o Centro Educativo,
foi emancipado somente em 1995. Com uma ocupacdo recente e rapida, apesar das poucas
condicdes de saude, educacdo e transporte, principalmente para as populacBes rurais, a
localidade se tornou, na Ultima década, uma das mais promissoras para a produtividade da
agricultura de Ronddnia. Transferindo as produc@es tipicas da agricultura familiar, como o
inhame, abobora e melancia, para monoculturas como bovinocultura, rizicultura e outras.

A formacdo social do Vale do Guaporé ocorre, basicamente, como em outras regides
do Estado em, pelo menos, quatro grupos socioculturais diferentes. Aléem dos indigenas, 0s
quilombolas, descendentes de escravos da época do periodo colonial, com comunidades bem
demarcadas e subsistindo da agricultura familiar, pesca e caga artesanais. Um contingente
significativo de investidores do préprio Estado em busca de aumento de capital por meio da
aquisicdo de terras e implantacdo de monocultivos. E 0s imigrantes de outros Estados, sem
terra e em busca de obtencdo de melhores condicdes de vida para suas familias. Com uma
ocupacdo, até certo ponto, desenfreada na uUltima década pelas exploragdes dos recursos
naturais das propriedades agricolas, fortes embates tem ocorridos entre agricultores e as

comunidades indigenas, ambos reivindicando para si a posse de terras da regido.
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Além da posse de terras, outras reivindicagfes, como as educacionais, tém sido
constantemente realizadas. As familias oriundas, principalmente, da agricultura familiar,
organizadas em sindicatos, associacdes rurais e vinculadas as CEBs, sdo os principais atores
articuladores da PA na regido. Mobilizadas pela Igreja Catolica, varias liderancas locais, com
destaque para uma agricultora familiar conhecida como “Dona Aurora”, realizaram visitas a
outras EFAs e, em 2004, constituem juridicamente uma associagdo. Com a Associagéo,
problematizacbes e interessamentos diversos sdo realizados para construcdo do Centro
Educativo.

Apoiados pela AEFARO, principalmente com relacdo a formacdo das liderancas,
monitores e outros agentes locais, como ja tinha acontecido até entdo na constituicdo da
Associacdo e na elaboracdo dos processos legais de autorizacdo do Centro Educativo junto ao
CEE, a EFA passa a aplicar a PA. Com uma distancia consideravel (55km) da sede do
municipio mais préxima e as dificuldades financeiras para pagamento de salérios e de
melhoria das condicOes fisicas, a rotatividade de pessoal passou a ser um dos principais
entraves para aplicar satisfatoriamente, conforme exigéncia da AEFARO, os instrumentos
metodoldgicos da PA no Centro.

Mesmo apds varios anos de funcionamento da EFA Vale, as dificuldades continuaram
existindo em escala consideravel. Apesar do apoio de liderancgas politicas locais e estadual,
apoio da AEFARO, de representacdes sindicais e do proprio comércio local, a Associa¢do nao
conseguiu estabilidade financeira, de infraestrutura e de pessoal. O nimero de alunos também
ao longo do tempo ndo foi satisfatorio conforme esperavam as liderancas fundadoras do
Centro. Nos Ultimos anos tem havido dois movimentos dentro da Associacdo. Um para que o
Centro encerre as atividades e outro em que algumas familias, monitores e alunos, insistem
em continuar as atividades. Com poucas condi¢des materiais, equipes de trabalho reduzidas,
baixo numero de alunos e poucas condic¢des financeiras, A EFA Vale do Guaporé tem dado
continuidade as atividades, sendo geralmente noticiada como umas das principais iniciativas
educacionais da Regido, se destacando em avalia¢cbes nacionais, como Exame Nacional do
Ensino Médio (ENEM) e outras consideracfes das institui¢cGes locais, como a Igreja Catdlica.
Isso tem feito com que a Associagdo continue investindo em projetos, parcerias e outras
atividades para melhorar as condicGes didaticas e administrativas do Centro Educativo.

A regido onde se localiza a EFA Jean Pierre de Mingan difere do Vale do Guaporé
tanto geografica como historicamente. Apesar de ocupacfes iniciais parecidas nos seculos
XVI1 e XVII, principalmente pelos portugueses e espanhdis na extracdo do ouro e outras

riquezas naturais, na pacificacdo dos Indios e nas missdes religiosas, a regido ficou marcada,
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nos séculos seguintes, pelos dois Ciclos da Borracha e a construcdo da Estrada de Ferro
Madeira-Mamoré. Situada no municipio de Acrelandia, pertencente ao Estado do Acre, na
divisa com Rondénia e Bolivia®, a localidade era rota da Estrada de Ferro e influenciada pela
extracdo da borracha e os processos de colonizacdo nos séculos XVIII e XIX e inicio do
século XX.

Com os Ciclos da Borracha®!, a regido passa a ser ocupada por, dentre outros, trés
grupos distintos de exploradores. Os nativos, que eram conhecedores da regido e ja
comercializavam as drogas artesanais (pimenta, cacau e outras); os bolivianos, que subiam o
Rio Mamoré, chegando até o Rio Madeira e ocupando as suas margens €; 0s nordestinos, que
adentravam a foz do Rio Madeira, fazendo a ocupacéo gradativa ao longo do seu curso. Essa
exploracdo constituiu, até meados do século XX em, pelo menos, trés formacdes sociais
diferentes. Os seringalistas (proprietarios de seringais, geralmente representante de empresas
estrangeiras), os trabalhadores de apoio (cacadores, barqueiros e pescadores) e 0s extratores
(seringueiros e caucheiros) (OLIVEIRA, 2001). Esses grupos, somados a novos imigrantes do
Sul, Sudeste e Nordeste, atraidos pela preservacdo e possibilidades de exploracdo agricola,
constituem, a partir da década de 1970, os agricultores familiares da regido.

Impedidos, legalmente, de explorar riquezas naturais como a extracdo da madeira de
lei, como a castanha e outras madeiras, bem como impossibilitados de continuar o
desmatamento das areas nativas, 0s agricultores iniciaram um processo coletivo de
recuperacdo de areas degradadas por meio de sistemas agroflorestais. Com patrocinios de
orgdos e entidades ambientalistas e de apoio sociais, 0s agricultores, via associacdes de
produtores, conseguiram recursos e implantaram, ainda na década de 1980, os primeiros
sistemas agricolas consorciados (pupunha, acai, cupuagu e arvores nativas). No final da
década de 1980 os agricultores iniciaram o Reflorestamento Econdmico Consorciado e
Adensado (RECA), organizacdo social que envolveu, a partir de entéo, praticamente todos os

agricultores familiares da regido em torno da producdo dos sistemas agroflorestais e do

% Até inicio do século XX o Estado do Acre pertencia & Bolivia. Por meio do Tratado de Petrépolis, o Brasil
comprou a regido e destinou & Bolivia a area proxima a Acrelandia, Extrema e Nova California (regido onde se
localiza a EFA Jean Pierre de Mingan atualmente) compreendida entre os Rios Madeira e Abund, configurando,
a partir de entéo, uma nova divisdo geopolitica para a regido.

%1 Segundo Oliveira (2001), o primeiro ciclo de extracdo do latex acontece a partir de 1877 e entra em
decadéncia na década de 1910. Em 2012, quando € inaugurada a Estrada de Ferro, o preco do latex estava em
declinio. No periodo da Segunda Guerra Mundial ocorre o periodo do segundo ciclo. Nesse periodo o governo
brasileiro recrutou os nordestinos para trabalharem nos seringais, onde ficaram conhecidos como “soldados da
borracha”. Nesse periodo, desenvolveram-se as localidades surgidas no primeiro ciclo. A regido, contudo, ja era
muito visada desde a segunda metade do século XVIII, quando o latex foi reconhecido como substancia de valor
na Europa e expandido para uso industrial.
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beneficiamento das producbes das propriedades e das exploragdes das florestas (sementes,
esséncias aromaticas e outras).

A partir da sua criacdo, 0 RECA passou a concentrar a maioria das atividades
associativas e produtivas da regido. Associativamente, os produtores passaram a discutir 0s
aspectos produtivos das familias, como também salde, educacdo, moradia, transporte e outros
aspectos inerentes da localidade. Além de se tornar a principal promotora de ac¢des sociais,
ambientais e econdmicas da regido, o RECA se tornou uma associacdo de produtores
exportadora de produtos regionais como a polpa e manteiga de cupuacu; sementes e 6leo de
castanha; hastes, palmitos e sementes beneficiados de pupunha e; frutos e polpa de acai.
Economicamente, diferente do restante do Estado de Rondbénia, a regido ndo avangou no
desmatamento nem teve predominancia a bovinocultura ou outras monoculturas como sua
base produtiva. O Reflorestamento consorciado se tornou a principal forca econémica,
articulado com as agdes sociais e ambientais coletivas das proprias familias agricultoras.

Além de outros aspectos socioambientais, a educacdo sempre foi uma das prioridades
nas reunides e encontros do RECA, conforme mostram os relatos (DOC. 68). Conhecedores
da PA desde o inicio da década de 1990, além de outras iniciativas como a Escola da Floresta,
0 RECA passa, aproximadamente, uma década analisando o modelo de escola a implantar na
regido, decidindo a partir do inicio da década de 2000, implantar a PA, o que se concretiza no
ano de 2010, com a EFA Jean Pierre de Mingan em Acrelandia.

Todas as atividades realizadas pela associacdo, bem como todo o processo de
construcdo do Centro Educativo, foram e sdo realizadas por meio de suas diversas parcerias,
dentre elas, com o Governo do Acre, o Instituto Nacional de Pesquisa da Amazonia (INPA),
EMBRAPA-AC, Grupo de Pesquisa e Extensdo dos Sistemas Agroflorestais do Acre
(PESACRE), Movimento Leigo na América Latina (MLAL), Comité Catélico Contra Fome
para o Desenvolvimento no Mundo (CCFD), Agéncia Alemé& de Cooperagdo Técnica (AGZ),
Amigos da Terra, Banco do Brasil, Comissdo Pastoral da Terra (CPT), Instituto de Manejo e
Certificagdo Florestal e Agricola (IMAFLORA) e AEFARO. Além dessas, O RECA possui
parcerias consolidadas com a PETROBRAS, por meio de apoio organizacional e implantacéo
de novas areas produtivas e a Empresa Natura do Brasil, que apoia com financiamentos, na
certificacdo florestal, com cursos de capacitacéo e treinamentos, além da compra da manteiga
de cupuagu, 6leo de castanha e outros, como o 6leo de cumaru de cheiro, em carater
experimental.

Toda a elaboragédo e conducdo dos aspectos técnicos, pedagogicos e administrativos do

Centro Educativo foi realizado pelos préprios técnicos do RECA, formados em PA pela
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AEFARO, via Formac&o Inicial de Monitores e ou Cursos Técnicos regulares das EFAs Pe
Ezequiel Ramin e Itapirema. Por meio do apoio do RECA e de suas parcerias diretas, a EFA,
em atividade desde 2010, tém trabalhado com os proprios filhos dos agricultores e aplicado,
de maneira regular, os instrumentos metodoldgicos da PA, conforme avaliaa AEFARO.

A EFA Dom Antonio Possamai, por sua vez, inaugurada somente recentemente,
apesar de ser discutida desde a formagdo das demais EFAs pioneiras, esta localizada também
na Regido Central do Estado e foi formada pela maioria das familias que, direta ou
indiretamente, ja participavam das EFAs Vale do Paraiso e Itapirema. Mobilizadas, desde o
surgimento das demais EFAs circunvizinhas, as familias agricultoras sempre se articularam
para ter um Centro “mais perto”, como dizem os relatos, ¢ que atendessem as aspiracfes das
organizacbes locais como STTR, Associacbes de Produtores, dirigentes municipais,
principalmente dos partidarios do Partido dos Trabalhadores (PT) e outras liderancas das
CEBs. Todo o processo de elaboracdo dos projetos de captacdo de recursos, pedagogicos e 0
funcionamento posterior ao seu inicio, tem sido feito acompanhado pela AEFARO,
principalmente por intermédio de sua Coordenacdo Pedagodgica e da Equipe Pedagdgica
Regional. A Associacdo responsavel pelo Centro ja inicia as atividades filiadas a AEFARO,
sendo que as demais, da EFA Vale do Guaporé e da Jean Pierre Mingan, ainda estdo em
processo de filiagéo.

6.3.3 Regides que ndo possuem Centros Educativos

As demais localidades ja possuem associagdes juridicamente constituidas ou estdo em
fase de constituicdo, ndo possuindo ainda Centros Educativos em funcionamento. A
Associacdo da embrionaria EFA Manoel Ribeiro esta localizada no extremo sul do Estado. A
Associacdo da EFA Flor do Amazonas esta situada no extremo norte, na regido proxima a
Capital, Porto Velho. A Associacdo do Vale do Jamari Dom Orione, situa-se no municipio de
Buritis, no Centro Noroeste do Estado. lata € um distrito do municipio de Guajara-Mirim,
localizado entre as regides do Vale do Guaporé e a Regido Norte do Estado, nessa regido nao
h& Associacdo juridicamente formada para implantacdo da PA, mas as discussdes a mais de
uma decada ja ocorrem na regido. Essas regides caracterizam-se, por serem, umas com
relacdo as outras, situadas em regides distantes e com geografias muito diferentes, bem como
possuem formacgdes sociopoliticas bem distintas. O Quadro 16 mostra as principais

caracteristicas de cada Associacdo articulada para implantacdo da PA em Rondonia.



Quadro 16 — Caracteristicas das Associacdes EFAs em Implantacdo em Rondénia.
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Aspectos

Associacado Flor do Associacao Associacdo Dom Mobilizacao de
Associacdes Amazonas Manoel Ribeiro Orione lata
Atividades rurais | Regido  ocupada | Regido em zona de | Pouca mobilizacdo
alternativas a | recentemente; transicdo no Estado; | social; interesse de
agricultura; Forte mobilizacdo | regido em formacdo | 6rgaos publicos;
implantacéo de | social;  conflitos | sociopolitica; Indisponibilidade de
Especificidades assentamentos na | agrarios; auséncia de | instalagdes fisicas.
regido; familias | diversificagdo de | educacdo técnica na
conhecedoras da PA; | parcerias. regido; auséncia de
auséncia de financiamentos.
financiamentos.
Familias; Associacles de | STTRs; Prefeitura  Local,
Associaches produtores; CPT, | AssociacGes de | Governo do Estado;
socioambientais; MST; MPA; | Produtores Rurais; | Associagdo de
INCRA; Governo do | STTRs; INCRA; | Ordem dos | moradores.
Atores iniciais e Estado; Santo | FETRAGRO,; Orionitas da
futuros aliados Antdnio Energia. AEFARO; Paréquia Santa
prefeituras locais. Marta; Governo do
Estado, Prefeitura
de Buritis;
AEFARO.
Atender as demandas | Capacitar os | Capacitar os filhos | Aproveitar
s educacionais dos | jovens para | dos  agricultores; | instalagdes fisicas;
Objetivos ) - N
especificos e assentamentos; B perma_mecer. na melh_or:e\r as |mpl_an_tar educacdo
gerais melhorar as politicas proprlgdade, con_dlgoes _ pro_ﬁssmnal na
agricolas para a | Resistir ao avango | socioecondmicas da | regido.
regido. do “agronegocio”. | regido.
Mudancas nas | Criacdo da | Criacdo da | Aproveitar obra
articulagbes  locais | Associagdo EFA; | Associagdo  EFA; | publica e  criar
(do Governo do | manutencdo da | articulagdes da | Educacgéo
Criacéo de Estado para 0 | capacidade de | Igreja e | Profissional;
deslocamentos e Consoércio Santo | articulagdo; Associacles de | proximidade com
manutencédo de Antonio Energia); | manutencgdo de | produtores; AEFARO.
inscricBes criacdo da | uma “ideologia”; | mudanca nos atores
Associacao EFA,; | Participacdo da | direcionadores da
parcerias para | AEFARO. PA; participacdo da
construgdo da EFA. AEFARO.
Mobilizacéo das | Capacidade de | Participacdo da | Participacdo da
familias; apoio | mobilizacdo social; | Igreja Catdlica; | Prefeitura;
externo (Santo | as parcerias, | Conhecimento  do | desarticulagdo das
Forgas da Antonio Energia e principalmen'ge Governo d_o Estado; | familias rurais
Governo do Estado); | com as prefeituras; | desconhecimento da | (fraqueza).

Associacdo EFA

auséncia de
local

apoio
(prefeituras)

participacdo de
6rgaos de

PA (fraqueza).

Efeitos gerados
pela criagédo ou
mobilizacdo da
Associacdo EFA
(resultados)

(fraqueza). assisténcia técnica
como EMATER.
Destaque para os | Consolidacdo da | Influéncia junto ao | Discussdo sobre a

problemas da regido;
direcionamento  de
recursos
(Compensagéo);
direcionamento para
a agricultura familiar.

influéncia dos
agricultores;
mobilizagdo  em

torno da educacédo
rural.

Governo do Estado;
destaque para 0s
problemas
educacionais da
regido.

demanda por
educacao na regido.

Fonte: Elaborado pelo autor.

A regido onde se localiza a Associacdo da EFA Flor do Amazonas, com sede no

Municipio de Candeias do Jamari, historicamente, por localizar-se na regido Centro Norte do
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Estado, se desenvolveu, principalmente, a partir do inicio do século XX, quando os pioneiros
e remanescentes do primeiro Ciclo da Borracha se instalaram préximos a Vila do porto velho,
as margens do Rio Madeira, onde futuramente veio a se tornar a Capital do Estado. O
crescimento inicial da regido foi impulsionado por dois outros fatores nas décadas seguintes.
A instalacdo da linha telegrafica, pela expedicdo comandada pelo Marechal Candido Rondon
e, que se tornou, futuramente, o principal tracado rodoviario do Estado. E o segundo Ciclo da
Borracha, com a grande imigracdo de trabalhadores de outros Estados, principalmente do
Nordeste brasileiro, sedimentando o processo de ocupacédo da regido.

Ao longo das décadas seguintes, com um solo pobre em nutrientes e com pouca
capacidade de exploracdo agricola, as praticas das familias se concentram, principalmente, na
producdo de subsisténcia e produtos com poucas exigéncias nutricionais, na pesca artesanal e
exploracdo de recursos naturais, como a Madeira de Lei. Pela baixa capacidade produtiva da
regido, a agricultura familiar, até a década de 2000, ndo se desenvolveu como em outras
regides do Estado, tendo um numero significativo de produtores que conciliavam a agricultura
com outras atividades, como o emprego assalariado e a pesca. Outra caracteristica dessa
regido é a debilidade na prestacdo de servicos essenciais para a Agricultura Familiar, devido,
dentre outros aspectos, ao baixo fluxo de arrecadacdo de impostos, dependendo quase que
exclusivamente de repasses dos governos Estadual e Federal. Os 6rgdos publicos municipais
apesar de serem 0s principais proponentes de obras de infraestrutura dos programas
constitucionais que apoiam o desenvolvimento da regido, pouco sao 0s registros encontrados
de acBes de apoio e fortalecimento da agricultura, como um todo.

No final da década de 2000, outros dois eventos alteraram a demografia da regido. A
construcdo das usinas hidrelétricas Santo Antdnio e Jirau, principalmente a Santo Anténio e a
ocorréncia das implantacfes de varios assentamentos rurais. Esses eventos influenciaram
significativamente na definicdo da criagédo da Associacdo EFA e expectativa de criagcdo do
Centro Educativo, somada a garantia do Governo do Estado em assumir a aplicacdo da PA na
regido. Varias familias assentadas ja conheciam do interior do Estado a PA, o que fomentou
nas articulacdes locais a possibilidade de resolver o problema educacional dos assentamentos
por meio da criacdo de uma EFA. Além disso, como a regido estd localizada proxima a

construcdo das Usinas, recursos destinados as Compensacdes® foram prometidos para

62 A Compensacéo Financeira pela Utilizagdo dos Recursos Hidricos para Fins de Geragdo de Energia Elétrica
(CF) foi instituida pela Constituicdo Federal de 1988 e trata-se de um percentual que as concessionarias de
geracao hidrelétrica pagam pela utilizagao de recursos hidricos. 45% dos recursos sao destinados aos Municipios
atingidos pelos reservatorios das Usinas Hidrelétricas (UHE's), enquanto que os Estados tém direito a outros
45%. (http://www.aneel.gov.br/area.cim?idArea=42).
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construcdo do Centro tanto pelo Governo do Estado como pela Coordenagdo de Assisténcia
Social do Consorcio Santo Antbnio Energia as familias rurais assentadas. De modo geral,
essas familias, ja organizadas em Associacdo, mobilizam, além das organizacGes citadas,
outros parceiros e instituicbes publicas e privadas para construcdo do Centro para iniciar com
a PA na regido o mais breve possivel.

A regido do Cone Sul, onde esta formada a Associa¢do que busca implantar a EFA
Manoel Ribeiro, localizada no Sul de Rond6nia, difere historicamente do Norte do Estado. A
ocupacdo da regido ocorre, de maneira mais acentuada, somente a partir da década de 1970,
quando o INCRA intensifica os processos de demarcacGes e assentamentos. Até entdo, desde
que a Expedicdo Rondon tinha feito as primeiras aberturas pela floresta, poucas familias
tinham se aventurado pela regido, sendo até 1950 praticamente inexistente sua ocupa¢do. Com
as primeiras demarcacdes na década de 1960, familias pioneiras comecam a introduzir
lavouras de café e outras culturas anuais, gerando um processo lento de aberturas de areas e
introducdo da agricultura. A partir de 1970, as vilas comegam a crescer, devido a ocupagéo
das areas rurais para implantacdo da agropecudria, gerando os primeiros conflitos de terra
entre os grandes grupos exploradores de Madeira e produtores rurais com 0S pequenos
agricultores, que ocupavam, geralmente, areas ja demarcadas pelos grupos empresariais.

Da década de 1980 até inicio da década de 1990 ocorreram as principais emancipacoes
dos municipios da regido, consolidando a ocupagdo e principalmente o desenvolvimento
agricola. Por outro lado, os conflitos agrarios continuaram, mesmo com 0s avancos juridicos e
fiscais por meio da criagdo dos municipios. Com um movimento muito atuante de
organizagdes sociais como a CPT, o MST, o Movimento dos Pequenos Agricultores (MPA),
0s STTRs e a recém-criada Federacdo dos Trabalhadores na Agricultura (FETAGRO) (1993)
e dezenas de Associacbes de Pequenos Agricultores, muitas areas rurais sdo exigidas e
ocupadas para reforma agraria. A ocupagdo mais conhecida foi a da fazenda Santa Elina, em
que um conflito entre segurancas da fazenda e policiais e agricultores resultou em dezenas de
mortos, no dia 9 de agosto de 1995. O conflito ficou internacionalmente conhecido como o
“Massacre de Corumbiara”, nome do municipio em que a batalha ocorreu. Além do Massacre,
muitas mortes ocorreram nesse mesmo periodo, sendo o agricultor Manuel Ribeiro, nome
dado ao Centro, morto violentamente em novembro do mesmo ano, vitima dos mesmos
conflitos agrarios.

Entre os embates, ocupacdes e mortes, a regido se tornou uma das regides do Estado
com o maior nimero de assentamentos. Mesmo com os programas federais de reforma agraria

e outros meios de aquisicdo de propriedades rurais, na atualidade ainda as organizacdes
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sociais rurais estdo em constantes embates com grandes grupos proprietarios de terra. Nos
ultimos anos tem havido um intenso movimento das organizagdes rurais em implantar a PA
como um “instrumento de libertagdo do latifindio” e garantir a “permanéncia dos jovens
rurais nas suas propriedades para ndo serem tomadas pelo agronegocio”, como citam alguns
relatos. Na implantacdo do Centro Educativo, mais especificamente, outras organizagoes estéo
envolvidas, dentre elas, a AEFARO, EMATER, representacdes politicas dos municipios
circunvizinhos e do proprio Governo do Estado.

A Associacdo de implantacdo do Centro Dom Orione esta localizada no Vale do
Jamari, com sede no municipio de Buritis. O Vale abrange um conjunto de municipios que
compde uma zona de transicdo entre a Regido Central, essencialmente agricola; o Vale do
Guaporé e Mamoré, caracterizado pela pouca exploracdo agropecuaria e pela base do
extrativismo e pesca e; pela Regido Norte, caracterizada por ser uma area com pouca vocacao
produtiva, com as influéncias da Capital do Estado e pelos Ciclos da Borracha no inicio do
século XX. A formacdo populacional do Vale do Jamari ocorre a partir, principalmente, da
década de 1980, com a emancipacdo politica dos municipios na década seguinte.

As propriedades rurais foram formadas, geralmente, pelos Projetos de Integracéo e
Colonizagéo (PICs) do INCRA, pela aquisicéo direta de agricultores de outras regides e pelos
processos de ocupacao e assentamentos. As areas urbanas constituem em cidades de pequeno
porte, com heterogéneas formacGes étnicas e pouca infraestrutura em salde e educacdo. A
regido esta em uma zona de transicao entre a abertura de propriedades rurais para producéo de
gado e outras monoculturas, preservacdo ambiental e agricultura familiar com diversificacdo
de culturas. Possui taxas médias de produtividade na producdo agricola, se comparado a
outras regides do Estado, e tém, cada vez mais, consolidado a introdugdo de gramineas para
producdo de gado de corte e queda nas exploragdes minerais e florestais, principalmente com
a diminuicdo da extragdo de madeiras de lei.

A demanda por educacdo na zona rural da regido, principalmente de grau médio e
técnico, tem motivado as liderangas locais e essas tém, nos Ultimos anos, fomentado a criacdo
de um Centro de aplicagdo da PA. Em final de 2011 foi realizada a Assembleia que constituiu
a Associagdo, conhecida como “Associacdo da Escola Familia Agricola Dom Orione”,
registrada juridicamente em inicio de 2012. As organizacdes que tém se destacado na
articulacdo da PA na regido sdo os STTRs, as Associacdes de Produtores Rurais, a Igreja
Catdlica por meio da Ordem dos Orionitas da Paréquia Santa Marta, o0 Governo do Estado, a
Prefeitura de Buritis e a AEFARO.
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A discussdo sobre a implantacdo da PA ja ocorre hd mais de uma década na regido.
Todavia, as discussdes ao longo do tempo estiveram alternadas entre os diversos atores
envolvidos. Principalmente entre os interesses dos agricultores e das Prefeituras locais. Nos
ultimos anos, por meio de uma participacdo mais efetiva da AEFARO nas articulagdes
técnicas, pedagogicas e administrativas e o fomento do Governo do Estado nas defini¢cGes
politicas e estruturais de definicdo do Centro, a Associacdo é criada e as mobilizacGes em
torno da implantacdo da PA na regido se intensificam. O desconhecimento pela PA, a falta de
uma mobiliza¢do mais coesa e liderancas mais diretas nas articulag6es locais tém dificultado a
implantacéo.

Com relacdo a regido de lata, no inicio do século XX, a regido teve uma ocupagao
mais expressiva e as vilas foram formadas, devido, principalmente, ao trafego de embarcacgdes
pelos Rios Guaporé, Mamoreé e Madeira e a construcdo da Estrada de Ferro Madeira-Mamore.
Ateé hoje, contudo, a regido é uma das mais afastadas dos centros urbanos mais desenvolvidos
e 0 acesso rodoviario ainda é pouco usado. Caracteriza-se também por ser uma regido com
baixa densidade demografica e com extensas areas preservadas. A agricultura é pouco
desenvolvida, com populacBes rurais subsistindo basicamente da pesca, extrativismo e
producdo agricola de subsisténcia.

O Distrito, afastado da sede do municipio, ndo possui ainda acesso a educa¢do formal
técnica, principalmente para os filhos das familias rurais. Por meio das autoridades publicas
local e 6rgdos de assisténcia técnica, desde o inicio da década de 2000 tem havido contatos
com a AEFARO e outras EFAs no Estado para implantacdo de um Centro Educativo na
regido. Entre as autoridades locais, a mobilizagéo se intensifica quando um moderno prédio
construido para servir de Hotel Escola para a Universidade Federal de Rondénia (UNIR) ndo
é usado para o fim que foi construido devido a falta de conclusao da obra.

[...] aquele prédio, €, é uma situacdo muito complicada, a terra que foi construida é
uma terra da unido, foi construido com dinheiro da SUFRAMA [Superintendéncia
da Zona Franca de Manaus], que é uma emenda da.. do Ralp, da... Marinha Ralp,
mais do Valdir Ralp, e que era para repassar isso para Unir, era para construir uma
quantidade x de, de infraestrutura mas ndo deu para construir tudo, 0 que aconteceu,
prestaram conta do foi construido, mas o dinheiro acabou sem dar conta de construir
todo o projeto, entdo a prestacdo de conta ndo foi aprovada, a prestacdo de contas

ndo ficando aprovada, a estrutura fisica ficou de certa forma alienada (TEC. GOV.
EST., ENTREVISTA,).

Com a ndo utilizacdo do prédio pela UNIR, as autoridades locais estiveram
negociando as instalacdes ja concluidas para implantar um Centro de Educacéo Profissional
baseando-se na PA. Contudo, as negociacfes politicas ndo avancaram. Enquanto um grupo,

dentre eles, representacbes da SUFRAMA, mantém o interesse em destinar o prédio para a
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implantacdo do Centro, outros, como o0s parlamentares responsaveis pelas emendas,
interessam em resolver os problemas juridicos, terminar a obra e destina-la para o fim que foi
iniciada. Por outro lado, ndo foi constituida uma Associacdo para conduzir o processo de
formacdo da PA na localidade, sendo até o momento, conduzido, principalmente, pelas

representacfes publicas municipais.

6.4 Consideracbes finais sobre a translacdo da PA no

estado de Rondonia

Como visto, as associacdes de atores que promovem a PA, seja na sua expansdo no
Brasil ou mais especificamente em Rond6nia, fazem isso a partir de um conjunto
caracteristico de aspectos, corroborando aqueles identificados na formag&o e expansdo da PA
na realidade francesa. Um primeiro aspecto a ser ressaltado s&o as problematizacbes que
movem a formacdo de cada Associacdo analisada para aplicacdo da PA. Sdo as
problematizacfes iniciais que possibilitam que as mesmas sejam criadas e 0 processo de
implantacdo da PA seja realizado. Essas problematizagbes acontecem tanto como
especificidades da localidade onde ocorre a demanda pela implantagdo do Centro, como por
exemplo, a falta de educacdo para 0s jovens rurais, como pode se apresentar como
generalidades a serem perseguidas, como € o caso do anseio das Associacdes em obter
‘desenvolvimento sustentavel’. A Figura 34, na primeira linha, destaca essas
problematizagdes.

Outro aspecto que destaca-se, ao analisar o conjunto de Centros implantados ou que
estdo em processo de implantacdo no Estado de Rondénia, sdo as especificidades de cada uma
das Associacdes EFAs analisadas. As analises mostram que cada EFA atua a partir de um
conjunto de especificidades que dizem respeito unicamente a seu respeito, ndo podendo ser
extrapoladas, a priori, para outras associacdes, mesmo sendo essas tambem Associa¢des
EFAs. A participagdo da Igreja Catdlica, por exemplo, praticamente existente em todos os
casos analisados, ndo constitui, todavia, considerando a mobilizacdo que esta ocorrendo em
lata, em algo especifico daquela localidade. Contudo, essa especificidade, pelo nimero de
vezes em que ela aparece na observacdo e nos relatos, deve ser considerada relevante na
formagéo e expansdo da PA. Outras estdo destacadas na segunda linha da Figura 34.

Outro aspecto identificado sdo os diversos atores que estdo envolvidos nas Associagdes EFAS.
Alguns presentes em todos os casos analisados, como foi o caso da presenca das familias e o

papel relevante dos monitores e jovens internamente ao Centro Educativo. Outros especificos
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de cada Associacdo EFA, como foi o caso do conjunto de atores técnicos, econémicos e
produtivos da EFA Jean Pierre Mingan.

Figura 34 — Problematizacdes que Influenciam na Formagdo de Associagoes.

o Falta de educacdo para 0s jovens rurais;

« Diminuicdo das condicdes de pobreza das familias; Especificas
e Influéncia da Igreja Catdlica nas CEBs e Associagdes Rurais;

e Melhoria da baixa produtividade das propriedades rurais;

e Superacdo dos monocultivos e da presenca do latifundiario; Gerais

o Desenvolvimento sustentavel da regido.

ProblematizacGes que
movem a formacdo da
Associacao

e Caracteristicas locais em que a PA é implantada;

¢ Mobilizacéo e atuacdo das familias; Locais
e Envolvimento e atuagdo das CEBs;

¢ Formagcdo e responsabilizacdo das liderangas; .
« Presenca de financiadores na implantacao e conducéo da PA; Globais
e Capacidade de dominio da PA pelos atores;

Especificidades que
caracterizam cada
Associacdo EFA

Fonte: Elaborado pelo autor.

Em todas as EFAs analisadas, outro fator preponderante sdo os objetivos que movem
as relacbes dos atores identificados e relacionados na pesquisa. Alguns entdo em ambito
micro, como é o caso da formac&o dos jovens, da capacitacdo das familias e da formacao das
liderancas, outros sdo de ambito macro, ou seja, dizem respeito a aspectos como politica
agricola, protecdo ambiental e desenvolvimento sustentavel como um todo. A Figura 35
mostra esses objetivos e relacGes identificadas nas Associacdes EFAs estudadas, a partir dos

atores identificados.

Figura 35 — Atores, Objetivos e Relacdes Identificadas nas Associa¢bes EFAS.

Atores

Atuagdo Diocese;
Global INCRA/Governo Federal;
(Macro) Governo Estadual

Empresas nacionais e internacionais

Empresas regionais;
FETAGRO;
Paréquias;
Prefeituras;
Universidades;

MST
Associagdes rurais; Politica agricola
Empresas locais; Protecéo ar_nblemal;
CEBs; Desenvolvnmento
STTRs; Resistir ao rural sustentavel
agronegdcio;
Familias; Educacéo rural; Desenvolver a
Jovens; Educacéo agricultura familiar
Monitores; profissional;
Padres; Manutencéo dos
Técnicos. jovens na
Atuagdo Educacéo dos jovens; propriedade;.
local Capacitago das familias;
(Micro) Formagao de liderangas. Relagdes
Objetivos Objetivos
(Especificos) (Gerais)

Fonte: Elaborado pelo autor.
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Foi identificado também que os atores promotores dos Centros Educativos de
aplicacdo da PA estdo em constante movimento. Ha sempre desafios a serem superados,
problemas a serem resolvidos e inscricbes a serem asseguradas. As questdes financeiras

(13

geralmente se apresentam como o principal desafio. A “proibicdo” de cobrancas de
mensalidades as familias e falta de convénios regulares impde, aos Centros, um desafio
constante de sobrevivéncia. Além das questBes financeiras, que se apresenta como uma
peculiaridade da maioria dos CEFFAs relatados, seja em Rondonia, no Brasil ou até mesmo
na Franca, cada Centro possui problemas a serem superados que os fazem movimentar
cotidianamente na busca por solugdes, como € o caso da melhoria da infraestrutura fisica,
melhoria da base associativa, desconhecimento da PA por parte dos “parceiros” e muitas
outras que dinamiza o movimento constante dos envolvidos e, consequentemente, no
delineamento da PA. A primeira coluna do Quadro 17 destaca os principais deslocamentos

identificados nas Associagdes EFAs do Estado de Rondonia.

Quadro 17 — Principais Deslocamentos e Inscri¢cbes Localizadas nas Associa¢fes EFAS.

Deslocamentos em Destaque

Principais Inscricdes

¢ Busca continua pela captacéo de recursos;

e Busca continua pelo reconhecimento da PA
tanto local como globalmente;

e Busca continua por apoios de atores parceiros
(Governos, prefeituras, 6rgdos de assisténcia
técnica e outros);

¢ Mudangas de cursos oferecidos;

e Mudangas nas bases associativas (como a
desfiliacdo da EFA Pe Ezequiel Ramin).

¢ Fortalecimento das CEBs, assentamentos etc.

e Implantacdo das Associagbes e Centros
Educativos;

e Definicdo do jovem como participante de sua
formagéo;

e A familia como responsavel pelo Centro
Educativo e participante da formagéo do jovem;

e Criacdo de drgados de apoio (MEPEs, Regionais,
equipes administrativas e pedagdgicas etc.);

o Aplicagdo cotidiana da PA;

Fonte: Elaborado pelo autor.

Por outro lado, na medida em que os deslocamentos acontecem, um conjunto de
inscri¢Oes possibilita e estabiliza o cotidiano dos atores, tanto da Associagdo EFA, como do
proprio Centro Educativo como um todo. A prépria condicéo de criacdo de uma Associacao,
constituida juridicamente, € uma inscricdo que assegura que 0S pontos de passagens
obrigatérios sejam passados por ela. Essas e outras inscricdes estabilizam a continuidade,
tanto de implantacdo, como de funcionamento, do Centro Educativo. A auséncia dessas
inscrigcdes, como € o caso da ndo criagdo da Associacdo EFA de lata, dispersa as relagdes e 0s
objetivos deixam de serem alcangados. As inscrigbes tornam-se, como visto pela propria
existéncia dos Centros Educativos, centros de calculos que assegura a passagem de todos 0s
envolvidos aos mesmos pontos obrigatérios. A segunda linha do Quadro 17 destaca como

essas inscrigdes estdo presentes nas Associa¢des EFAs analisadas.
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Outro aspecto identificado diz respeito as forcas das Associacdes EFAs. A
sobrevivéncia das EFAs esta condicionada a sua capacidade de influenciar, seja na obtencéo
de recursos para implantacdo e funcionamento dos Centros, por meio do convencimento
politico e legal de patrocinio a diversos parceiros, como empresas e Orgaos publicos, seja
pedagogicamente, pelo reconhecimento de instituicdes como o CEE na validacdo da PA como
educacdo formal, além de muitas outras influéncias que definem a possibilidade de
continuidade de existéncia das EFAs. As principais forcas identificadas estdo relacionadas no

lado esquerdo da Figura 36.

Figura 36 - Principais Forcas e Efeitos Identificados nas Associa¢es EFAS.

ASSOCIAGAO
EFA

PRINCIPAIS FORCAS DAS ASSOCIACOES EFAS PRINCIPAIS EFEITOS IDENTIFICADOS
«Influéncia junto as organizacbes parceiras (STTRs, « Formagao dos jovens;

Paréquias, Diocese, AssociacOes Rurais, 6rgdo de « Fortalecimento das organizacdes rurais;

assisténcia técnica e empresas); « Politicas para Educagdo do Campo;
* Capacidade de articulacdo dos atores parceiros; * Reconhecimento e qualidade perante aos 6rgéos
* Interesse e envolvimento dos atores internos (familias, educacionais oficiais;

jovens, monitores) e parceiros (STTRs, Pardquias etc.); «Influéncia junto a outras organizagBes para
* Responsabilidade das familias fundadoras das promogdo de sustentabilidade (Governo do
Associag0es EFAs; Estado, orgdos de Assisténcia  Técnica,
» Amplitude das &reas de abrangéncia (reponsabilizacéo Associacdes de produtores rurais);

de variados atores — diversas prefeituras, por exemplo); «Capacidade de direcionamento de recursos
« Conhecimento da PA; (projetos com entidades apoiadoras, convénios
« Transparéncia na gestéo (processo participativo); publicos etc.);
+ Apoio externo (PETROBRAS, Santo Antonio Energia, * Mobilizagdo em torno da melhoria da Educacéo

Natura etc.). Rural.

PEDAGOGIA DA
ALTERNANCIA

Fonte: Elaborado pelo autor.

Além disso, essas forcas estdo diretamente implicadas aos efeitos gerados pela atuagdo
dos proprios Centros. E por meio de suas atuagdes e capacidade de influenciar que é possivel
obter formacédo dos jovens, mobilizacdo em torno da melhoria da Educagdo Rural e muitos
outros efeitos que estdo diretamente implicados & participacdo das EFAs nas localidades e
regides em que sdo implantados. Contudo, conforme discutido na TAR, ndo é possivel
presumir que a influéncia dos CEFFAS, como um todo, geram os efeitos relatados, mas que ha
uma relacdo reciproca entre os resultados gerados e as influéncias (forgcas) percebidas na
andlise das Associagdes estudadas (o lado direito da figura 36 mostra os principais efeitos
identificados). Talvez os proprios Centros sejam efeitos das translagdes das associagdes
geradas pelas mobilizacbes diversas dos atores especificos de uma localidade e das

influéncias externas a eles.



7 EXPANSAO DA PA NO ESTADO RONDONIA

7.1 Problematizacdes iniciais de expansao da PA

A partir da dltima eleicdo, em 2010, o Governador eleito no estado de Rondonia
definiu uma politica especifica para educacdo do campo. Dentre as suas principais acoes
estava a melhoria da oferta de ensino técnico de qualidade para a zona rural e, baseando-se
dentre outras acles, na oferta da PA, com cursos técnicos profissionalizantes para todas as
regibes do Estado. No dia 22 de dezembro de 2010 o préprio Governador relatou sua

pretensdo. Disse ele,

[...] Nesta viagem a Bahia dei com a cara numa escola rural, municipio de
Igrapitina®, chamada Escola Casa Jovem. Até af tudo bem, uma escola, como tantas
outras mil escolas que tem neste pais. S6 tem uma coisa, ela é diferente.
Recentemente, ganhou o prémio nacional do MEC pela exceléncia da gestdo. E uma
escola rural, em regime integral, no sopé de um vale, atende a varios municipios,
fica na area de uma fazenda, meio da Mata Atlantica. A diferenca € a gestdo. O
curriculo ¢ feito ali mesmo. Tem um “circulo de leitura”, que faz parte da grade. Vi
0S meninos recitarem poesias — Ferreira Gullar, Fernando Pessoa, Carlos
Drummond, Cecilia Meireles, Castro Alves e outros. Na maior arte. Tudo limpo,
biblioteca com 2000 livros, quadras esportivas, pais e mées no conselho escolar,
tudo bem participativo mesmo. E o mais importante, as duas coisas, ensino médio
convencional no extraturno curso profissional — em varios setores, inclusive,
panificacdo. Ela € do estilo Escola da Familia e em Ronddnia é chamada Escola
Familia Agricola (EFA). O Diretor Francisco Cruz do Nascimento sera convidado
por mim para falar em Rond6nia sobre o modelo. Justamente este dito cujo, que eu
desejo implantar no ensino rural do Estado de Rond6nia. Vi com meus olhos o que
desejo. Vi com meus olhos que é possivel. Vi com meus olhos que tudo pode ser
diferente. Vi no interior da Bahia (GOVERNADOR, DEPOIMENTO, DOC. 97).

Uma de suas primeiras atividades foi instituir, logo apds a posse, um grupo de trabalho
para dar inicio a expansao da PA (Figura 37). A justificativa dessas a¢Oes se dava, pois, para
0 proprio Governador, “[...] o modelo adotado pelas Escolas Comunitarias Agricolas propicia
uma contribuicdo consideravel para educacéo, realizando uma transformacao na formacéo dos
jovens e adultos no campo, para tanto a necessidade de adocdo do mesmo modelo para
implantacdo da rede de ensino estadual” (GOVERNADOR, DEPOIMENTO, DOC. 87).
Alem disso, para ele, “[...] ¢ mister que o Estado, além de se preocupar em criar escolas para
atender aos jovens do campo, ampare as ja existentes com apoio técnico e repasses financeiros

contribuindo para sua melhoria”.

% A PA praticada nesse Centro Educativo foi escolhida como umas das 13 experiéncias em TS para compor a
carta final da Oficina do Programa Nacional de Habitagdo Rural (PNHR), realizada em novembro de 2012, em
Brasilia (ANEXO A).
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Figura 37 — Implantacéo do Grupo de Trabalho para Expanséo da PA em Rondonia.

http://www.rondonia.ro.gov.br

PORTAL DO GOVERNOQO DO

ESTADO DE RONDONIA

MAIS NOTICIAS

Governo quer melhorar a educacdao no campo
http://vwww.rondonia.gov.br/noticias.asp?id=12258&tipo=Mais Noticias

O governador Confiicio Moura criou um grupo de trabalho formado por técnicos das
secretarias de Agricultura, Educacdo, Meio-ambiente, Emater e da Universidade Federal
de Ronddnia (Unir), para articular e propor um novo projeto pedagogico que trate de
mudancas na grade curricular e metodologia da educacao no campo.

A ideia é tomar como referéncia as metodologias trabalhadas pelas “Escolas Familias
Agricolas” adotando a “Pedagogia da Alternancia”, onde o jovem rural cumpre um
periodo interno e retorma para colocar em pratica os conteldos estudados na
escola. Sem quebrar a matriz da grade curricular, durante quatro anos, a cada 15
dias quando um grupo de 115 alunos vai para casa aplicar na pratica o que
aprendeu na escola, outro retoma.

Na sexta-feira (25), o grupo técnico coordenado pelo secretario adjunto da
Agricultura, Antdnio Deuseminio de Almeida, reuniu-se na Escola Familia Agricola de
Ji-Parana para dialogar com alunos e professores, bem como conhecer os métodos
de ensino implantados ali, que apresentam excelentes resultados. Os técnicos
constataram que desta maneira 0 aluno continua sendo a unido, entre a escola e
Agricultura Familiar.

De acordo com Antbnio Deuseminio de Almeida, esse projeto € importante por que o
jovem passa a ter uma formagdo integral, oportunizando a sua continuacao na
agricultura. A proposta do governo do Estado € apoiar as “Escolas das Familias
Agricolas” que atualmente sao seis unidades funcionando. Em curto e médio prazo
devera implantar uma unidade em cada municipio, iniciando por Guajara-Mirim.
Assim, a ideia € melhorar a qualidade da educa¢do no campo com um projeto
pedagogico adequado a realidade rural.

Fonte: Governo do Estado de Rondonia (DOC. 94).

Investir na PA solucionaria dois problemas graves no Estado, a demanda por educagédo

e emprego, simultaneamente. O principal argumento era que

Temos um ensino médio de péssima qualidade como no resto do pais. O ensino
médio brasileiro é muito ruim, € cadtico de ponta a ponta. A alternativa é que
fazemos uma sincronia entre o ensino tradicional ruim e o ensino profissional, de
forma que o aluno possa aprender uma profissdo e ir trabalhar. E isso que estamos
perseguindo, com as escolas de altern&ncia na zona rural, para formar o agricultor, e
na darea urbana, técnicos, de acordo com a demanda do préprio estado
(GOVERNADOR, DEPOIMENTO, DOC. 95).

A principal acdo ap6s criacdo do grupo de trabalho foi a realizacdo, no ambito do
Governo Estadual (GE) e Conselho Estadual de Educacdo (CEE), de uma Audiéncia Publica
para debater sobre as politicas de Educagdo do Campo. Para a Presidéncia do Conselho
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Estadual de Educacéo, “[...] queremos direcionar a audiéncia publica para os profissionais que
atuam nos movimentos sociais e entidades civis organizadas que t¢ém na educacdo do campo o
seu foco principal. Para tanto, vamos promover um amplo debate sobre o setor”
(PRESIDENTE DO CEE, DEPOIMENTO, DOC. 96). Na referida audiéncia, as EFAs em
funcionamento no Estado apresentaram suas experiéncias em Educacdo do Campo a partir da
aplicacdo da PA. Ao final de 2011 estava divulgado, para todo o Estado, o propdsito da nova

Gestdo em implantar a PA como alternativa a Educacéo tradicional na Zona Rural do Estado.

7.2 Interessamentos iniciais de reaplicacao da PA

O ano de 2012 iniciou com varias acOes relacionadas a expansdo da educacdo
profissional no Estado de Rondénia. Além de acBes governamentais, houve varios encontros
entre 0 Governo e a sociedade civil organizada, principalmente com a AEFARO, sobre a
expansdo da PA. Uma das discussdes que mais se fez presente nas pautas desses encontros foi
a Lei que institui o apoio do Governo as escolas comunitarias. Um depoimento de um técnico
designado pelo Governo para esse fim relata as primeiras defini¢cGes no inicio de 2012. Para
ele, “[...] € entdo, as discussdes gerais aqui de educag¢do do campo, (...) a ideia era implantar
varias escolas técnicas, é... e ai, pra gente, precisava de algumas acdes, né, uma primeira acao,
foi feita, que foi criar uma Lei de aporte a recursos pra essas escolas, sobre a Lei foi feito”
(TEC. GOV. EST. (1), ENTREVISTA, N. 10).

A Lei que o técnico faz referéncia é a Lei Estadual N. 2688 que institui o “Programa
Escola Guaporé de Educagdo do Campo”. Lei essa que as organizagdes vinculadas a PA no
Estado ja vinham negociando sua aprovacdo com gestdes anteriores, conforme relata um
técnico da AEFARO, “[...] Essa lei é sonho resultado de vinte anos de trabalho &rduo,
incanséavel por parte das diretorias da AEFARO” (TECNICO, DEPOIMENTO, DOC. 67).

Para aprovacdo da Lei houve a participacdo de muitos atores de segmentos
organizativos diferentes do Estado. Varias organizacOes de assisténcia técnica, movimentos
sociais, AEFARO, Governo e outras iniciativas da sociedade civil estavam envolvidos nas
definicBes dos conteudos da Lei e na sua aprovagdo. Uma pessoa envolvida de uma
organizacdo social fala sobre a participacdo ampliada nas reunides e outros encontros.

[...] ... a AEFARO, as escolas, e 0s movimentos sociais, quais sdo0 0s movimentos
sociais, 0 MST, MPA, CPT, FETAGRO, é onde, é 0s movimentos que estdo
querendo encampar, ou seja, 0 processo de educacdo do campo, mas quem, mas
SEDUC, SEAGRI, é.. [...] secretaria de educagdo, enfim, SEDUC, porque sao 0s

orgdos que, certa forma, sdo os parceiros diretos nessa.. na busca por uma
identidade da educacéo do campo (EX. RED. CEFFAS, ENTREVISTA, N. 14).
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nos primeiros meses de 2012, varios sdo 0s momentos de

problematizagdes e interessamentos de aliados em torno da inscricdo da Lei que institui

suporte técnico e financeiro as escolas comunitarias no Estado. Como resultado, em 15 de

mar¢o do mesmo ano a Lei foi aprovada. A mobilizacédo, todavia, continuou entre os diversos

atores envolvidos para que houvesse também a sua regulamentacéo.

[...] é 0 que nos fizemos na reunido do dia 26, entdo assim, com 0 pouco tempo que
eu tive, entdo nds fizemos a reunido do dia 26 de abril, que foi pra trabalhar a
regulamentacdo da lei, que é a 2688 que regulamenta a educacdo do campo, s6 que
guem tava presente nessa reunido, [...] os 6rgdos que, certa forma, sdo os parceiros
diretos nessa.. na busca por uma identidade da educac¢do do campo, entdo 0 que eu
percebi naquele encontro, que mesmo que cada um tenha depois, crie 1a seu modelo,
partindo desse principio, mas pelo que menos nds temos um objetivo em comum,
que é o que, trabalhar por uma Educacdo do Campo, agora, cada um vai, ldgico,
cada um vai [...] ai do seu jeito, mas se a gente for olhar 14 no final, todos com o
mesmo objetivo, e se nds formos olhar hoje, dentro das escolas, nds temos, uma
grande porcentagem dos alunos que faz parte dos movimentos sociais, que é do
MPA, que é do MST, e quem é do MPA hoje (TECNICO DA AEFARO,
DEPOIMENTO, DOC. 67).

A maioria dos envolvidos estava de acordo que a educacdo do campo caminhava

adequadamente a partir das agdes que vinham sendo realizadas pela proposta governamental.

As proprias organizacOes sociais entendiam que o Governo conseguiria alcangar seu objetivo

de expandir a PA para todo o Estado. Havia o consenso também de que as a¢des estavam

sendo desenvolvidas coletivamente, com cada uma das organizacdes envolvidas assumindo

suas responsabilidades na melhoria da Educa¢do do Campo. O quadro 18 mostra 0s consensos

que estavam sendo criados sobre a participacdo das entidades na expansao da PA no Estado.

Quadro 18 — OrganizacOes Envolvidas na Expansdo da PA em Rond6nia. (Continua)
Instituicéo Organizacdes Papeis Implicitos a Desempenhar na Expansao da PA
. Implantar as novas EFAs no Estado; apoiar as EFAs existentes;
Executivo . - . x
investir no desenvolvimento da Educacio do Campo.
Definir os projetos e a¢des de implantacdo dos Centros Educativos;
SEDUC Criar os Projetos Politicos Pedagogicos (PPP); Criar as Diretrizes
para a Educac¢do do Campo no Estado;
Apoiar as agdes de implantagdo dos Centros Educativos; Designar
Governo do SEAGRI técnicos para ianpIantfagéo das ~atividades agricolas nos Centros;
Estado Coordenar as a¢bes de implantacéo.

Setor Juridico

Orientar as propostas de criagdo de Leis; uso de recursos e
construgdo de infraestruturas.

Orientar os Projetos fisicos e pedagdgicos dos Centros; aprovar 0s

CEE PPP; dar parecer sobre as propostas de expansao.
Articular as comunidades para implantacdo da PA; dar suporte
EMATER técnico as iniciativas de implantagdo de Centros Educativos;
disponibilizar técnicos para atuagdo nos Centros.
MST Participar dos Foruns de Educacdo do Campo; propor, por meio dos
Organizacdes foruns, diretrizes para as Escolas Comunitarias a serem criadas;
Sociais MPA pressionar o0s 6rgédos publicos para melhoria da Educagdo do Campo;

MCC

apoiar a expansdo da PA no Estado; apoiar a AEFARO na aplicacdo
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(Concluséo)

Instituicéo

Organizacoes

Papeis Implicitos a Desempenhar na Expansdo da PA

técnica e pedagdgica da PA no Estado.

FETAGRO

Articular os sindicatos para mobilizacdo da implantacdo de Centros
nos municipios; participar articulacdo e proposicdo dos projetos de
Expansdo da PA,; orientar e acompanhar as a¢Ges do Governo do
Estado.

Universidades

Participar da criacdo de projetos de expansdo e universalizacdo da
Educacdo do Campo; propor cursos superiores para ampliacdo da PA
no Estado.

Associacdes de
Produtores Rurais

Apoiar as CEBs na implantacdo dos Centros Educativos; mobilizar
associados para aderir ao programa de expansdo da Educacdo do
Campo.

Igreja Catdlica

Apoiar e realizar projetos de captacdo de recursos para expansdo da

Diocese PA; mobilizar as paroquias para implantacdo da PA em suas
localidades.
- Mobilizar as comunidades e apoiar os STTRs na implantagdo da PA
Par6quias

Nnos municipios.

Projeto Padre
Ezequiel Ramin

Dar suporte técnico as propriedades dos novos Centros; participar da
elaboracdo de projetos na aplicacdo e expansdo da PA; orientar as
familias sobre a necessidade de sua participacdo na implantacdo da
PA.

Mobilizar as autoridades locais e estadual para apoiar a implantagéo

CPT da PA no Estado; articular as organizag@es sociais.
. Aprovar as Leis necessdrias para aplicacdo e expansdo da PA;
A Assembleia A . x
Camara fiscalizar a implantagéo da PA no Estado.
Legislativa Propor projetos para expansdo da PA no Estado; realizar emendas
Parlamentares . . .
parlamentares para investimento em infraestrutura nos Centros.
Articular pedagdgica e administrativamente os novos Centros; dar
Regional suporte técnico para construgdo dos PPP; orientar, fiscalizar e
AEEARO reconhecer a aplicacio da PA.

Centros Educativos

Formar os parceiros sobre a aplicacdo da PA; receber visitagdes,
mobilizar monitores, jovens e familias para participar das
articulagBes de implantagdo; orientar sobre a PA.

Fonte: Elaborado pelo autor.

Ao contrario de lancar um programa proprio de Educacdo do Campo, como diz um

ator participante dos movimentos sociais, “[...] entdo, qual que foi o propdsito do governo, ao

invés dele fazer isso sozinho, ele propds o que, que se junte todo mundo, governo, AEFARO

e movimentos sociais, porque fazendo isso, 0 que seria ai trés, quatro embates, lutando por

educacdo do campo, ele juntou tudo num s6”. O discurso que se ouvia era que o Governo

estava respeitando a base que j& existia e, ao contrario de langar um programa nomeadamente

governamental para a educacao do campo, séo apoiadas as iniciativas ja existentes.

[...] fazendo isso, ele ndo vai ter embate com a questdo dos proprios deputados,
porque se o governo langa |4 um, um programa do Governo pra atender educagdo do
campo, ele poderia ter um embate com a assembleia legislativa, agora ele néo vai ter
0 embate, porque quem encampou isso? A AEFARO e 0s movimentos sociais, entdo
0 governo estd entrando como parceiro, mas ele t sendo beneficiado, entendeu,
entdo de repente vamos fazer uma audiéncia publica pra criar um programa pra
Educacdo do Campo, mas um programa governamental, é o que t0 percebendo, o
governo ndo teria forca, pra isso, agora, com 0S movimentos sociais, com a
AEFARO, porque o nome se diz, Escola Guaporé do Campo, Programa Escola
Guaporé do Campo, entdo vai ta beneficiando quem, beneficiando todos. Entéo, por
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exemplo, se tem uma inauguracdo de uma outra escola, digamos, escola de Jaru
[EFA Dom Ant6nio Possamai], ela ndo vai t4, na visdo do Governo, sendo uma
escola da AEFARO, mas ela vai td sendo uma escola do Programa de Escola
Guaporé do Campo, quem vai ta beneficiado, os agricultores, mas de uma certa
forma, quem vai estar sendo visto, todos (TECNICO ORG. SOCIAIS,
DEPOIMENTO, DOC. 67).

Como era discutido nos foruns e reunides ampliadas das organizaces sociais e as
instituicGes publicas, todos seriam beneficiados. Da forma como o processo de expansdo da
PA estava sendo conduzido, ndo haveria resisténcia da Assembleia Legislativa e teria apoio
dos movimentos sociais. A propria Assembleia também estava articulada com a proposta de
melhoria da educacgdo do campo, como foi anotado sobre um relato, “[...] pra nés hoje o qué
que interessa, ndo interessa de qual deputado for, pra n6s o que interessa é que a AEFARO
estd sendo contemplada, os movimentos é que esta sendo contemplado, eu ndo vejo isso como
uma questdo de briga politica, jamais, a questdo é de que alguém vai ter que encampar isso”.
Alguns deputados, inclusive, eram vistos como apoiadores das decisbes das reunides,
respeitando-as sem se preocuparem em reivindicar a autoria das conquistas ja realizadas,

como foi o caso da aprovacado da Lei. De modo geral,

[...] porque assim a... a lei ela vem pra contemplar as escolas, a rede do campo, mas
quem faz parte dessa rede do campo, né, as escolas comunitérias, entdo hoje, na
visdo do Governo, entdo o que ele entende por escolas comunitarias. O MST pode
criar uma escola comunitaria, o MPA pode criar uma escola comunitéria, é o... 0
MCC pode criar uma escola comunitaria, o Governo pode criar uma escola
comunitaria, entdo o que vai acontecer igual isso, esse sistema ai, as vezes com
nomes diferentes, mas baseado no mesmo sistema desse, das casas familiares, das
casas rurais, porque, se cada 6rgdo desse receber recurso, cada um vai criar o seu,
ARIMATEIA — na sua localidade

EX. RED. CEFFAS - na sua localidade, do seu modelo, do jeito que eles entendem
que é seu modelo ideal, entdo eu acredito, ai pode MST [Movimento dos Sem
Terra], MPA [Movimento dos Pequenos Agricultores], o MCC [Movimento
Camponés Corumbiara], que é a liga camponesa, a AEFARO, o Governo, s6 ai n6s
temos cinco modelos, porque eu acredito que assim, porque que ndo se expandiu
muito hoje, é porque vocé esbarra no recurso, agora tendo recurso, cada um vai
querer ser 0 dono da PA, esse é 0 nosso grande medo, mas assim, ao mesmo tempo,
ARIMATEIA — mas no deveria ser uma esperanga?

EX. RED. CEFFAS - iiissoo, a0 mesmo tempo eu imagino assim, que pode ser a
grande saida (EX. RED. CEFFAS, ENTREVISTA, N. 14).

Inicialmente se evidenciou que haveria um grande pacto em torno da implantacdo da
PA no Estado. As reunides, com adesoes, tanto de deputados, como dos movimentos sociais e
do Governo, mostravam um consenso em torno da Lei e do Programa de expansao da PA.
Passados alguns meses, porém, ap0s a aprovacdo e regulamentacdo da Lei, as acOes
desdobraram-se em muitas translacfes diferentes, ficando a aplicagdo do “Programa Escolas
Guaporé do Campo”, como tinha sido nomeada a proposigdo de expansdo da PA no Estado,
restrita & poucos atores dos inicialmente identificados e participantes das translagdes iniciais.
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7.3 Definicdes para expansao da PA

Como destacado na secédo anterior, outras acGes ndo tiveram a mesma adesao como foi
em torno da aprovacao e regulamentacdo da Lei de apoio aos Centros Educativos que aplicam
ou viriam a aplicar a PA no Estado. O que ocorreu foi, por iniciativa do Governo, a definigcdo
da criagdo de uma equipe mista entre Secretaria de Estado da Educacdo (SEDUC) e Secretaria
de Estado da Agricultura e Pecuéria (SEAGRI) para condugdo das atividades de expansédo da
PA. A ideia era que tivesse “[...] uma equipe de trabalho mista entre a SEAGRI e a SEDUC
pra desenvolver acdes né! [...] pra conduzir as acdes porque a SEDUC por si propria ou a
SEAGRI ¢ complicado entendeu!” (TEC. GOV. EST. (1), ENTREVISTA, N. 10).

Por meio da SEAGRI, varias visitas foram realizadas 8 AEFARO, EFAs e as regies
de lata, Cone Sul e Baixo do Rio madeira, visando divulgar a proposta governamental as
comunidades e entidades locais e iniciar planos de apoio as EFAs em funcionamento e de
implantacdo nas localidades onde ainda ndo havia Centros Educativos. Com apoio da SEDUC
foram realizadas visitas também & outros estados, como foi o caso das Escolas da Floresta no
estado do Acre, para conhecer outros modelos educativos e adequar aspectos especificos da
PA arealidade do Estado, principalmente na sua adequacao ao sistema publico de ensino.

Apobs essas visitas iniciais, as a¢Oes de continuidade as definicdes realizadas ndo
avangaram, nem dentro das Secretarias, nem nas localidades em que as visitas foram
realizadas. Um técnico diz que por mais que os esforcos tenham sido intensos entre os atores
designados para essas atividades, “[...] as dificuldades para dar sequéncia as iniciativas foram
muitas, dentre elas havia uma principal, que era, apds realizadas as visitas e mobilizadas
familias e organizacGes das regides em torno da implantacdo da EFA, assegurar que as
atividades continuariam ocorrendo”. Além disso,

[...] o que também ndo avancou até o momento foi &, a definicdo clara é... dos
papéis, de quem seria 0s responsaveis pra fazer essa implantagdo, quem seriam as
pessoas que estariam, ... comecou na Secretaria de Educacdo Profissional, .. passou
pra Geréncia de Ensino, e... mas assim, ndo avangou muito, e, ndo conseguiu
produzir os Projetos Politicos Pedagdgicos da escolas [...]. O que aconteceu foi que
foi feita uma, um decreto, de duas pessoas representando a SEDUC, duas pessoas
representando a SEAGRI, uma comissdo, uma comissdo que ficaria responsavel da
educacdo do campo, o problema é que a partir dai a Unica coisa que foi executado
foi, uma minuta de ... parceria, entre as duas institui¢es, ... a SEAGRI, ficando mais
responsavel das atribuigdes, (...), mas essa minuta nao foi implantada ainda, como
ndo foi trabalhada no sentido de operacionalidade que € a (...) existe uma proposta

do Governo, mas ndo existe um plano consolidado do que fazer, onde, quando,
como e quem (TEC. GOV. EST. (2), ENTREVISTA, N. 15)
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Apesar de instituida oficialmente a Comissdo, remanejamentos dentro da SEDUC
inviabilizou a participacdo de representantes escolhidos dessa Secretaria nas defini¢cdes das
proximas atividades que seriam realizadas. Por meio dos representantes da SEAGRI, duas
acOes foram iniciadas. Uma tentativa de criar um projeto articulado entre a SEAGRI e a
AEFARO e outro que visava a implantagéo de Centros Educativos por meio de parcerias com
outras organizacdes Sociais (OSCIPs).

Com relacgdo a parceira com uma Organizacéo da Sociedade Civil de Interesse Publico
(OSCIP), essa proposta surge no ambito das proprias acdes dos técnicos em atividade pelo
Governo com a COOPERVIDA, uma Cooperativa de produtores rurais do Estado.

Uma das propostas que foi feita, foi o seguinte, nds é, juntamente com a
COOPERVIDA [Cooperativa Mista Central de Produtores Rurais para o
Desenvolvimento Sustentavel], tem um pessoal que tem uma OSCIP,... e a OSCIP
pode receber recursos diretos do estado pra desenvolver,.. desenvolver esses
trabalhos, e fazer uma prestacdo de contas simplificada, né, entdo [...] existe essa
OSCIP, o governador até conhece essa OSCIP, ele ja conhece a proposta dessa
OSCIP, é, e a OSCIP ndo se pronunciou ainda, entdo existe uma proposta de me
lotar nessa OSCIP e tal, e a gente tentar montar um projeto, um projeto de expansao
via OSCIP, e 0 governo repassaria recurso e e a OSCIP faria o trabalho de expansao
das escolas. Entdo, eu acho assim, que o projeto assim que é uma boa oportunidade,
teria facilidade de executar, teria uma estrutura adequada e um bom projeto, acho

que isso mudaria todos os rumos, agora da forma que ta, €, eu acho que ndo vai nao,
vai ficar parado [...] (TEC. GOV. EST. (2), ENTREVISTA, N. 15)

Desse modo, a OSCIP seria uma saida para resolver os problemas do Governo no que
tange as dificuldades internas. Para um técnico, “[...] vamos imaginar, via SEDUC, via
burocracia interna da SEDUC, fica sempre muito dificil, muito complicado e demorado,
muito moroso, entdo via essa OSCIP, via OSCIP é muito mais tranquilo, e ndo precisaria nem
de projeto, de projeto de, [...]”. Por meio da OSCIP seria criada uma parceria de prestacdo de
servicos, com suporte financeiro e técnico do Estado, além do suporte técnico da ja
estabelecida parceria entre as secretarias SEDUC e SEAGRI. Na visdo de um ator envolvido
nesse processo “[...] a OSCIP executa, o que a OSCIP precisa € um bom plano de trabalho,
bem estruturado, é... 0 governo publicar que essa OSCIP, t& prestando servigo para o governo,
é... e a OSCIP executar as tarefas, ai vai, 0 governo tem intencdo, tem vontade, tem recurso”
(TECNICO DO GOVERNO, DEPOIMENTO, DOC, 108). A proposta da OSCIP resolvia os
entraves anteriores de articulagdo interna entre as duas Secretarias, pois

[...] o Governador t4 ansioso e ja varias coisas que ele determinou pra
SEDUC fazer e a SEDUC ndo fez, determinou pra EMATER indiretamente e
acabou que EMATER também ndo fez, entdo hoje é,... ele discute a, discute
isso, a necessidade de uma OSCIP, inclusive ele dizia o seguinte, se néo tiver
aqui dentro do Estado, é, uma OSCIP pra fazer esse trabalho, ele vai ter que

trazer uma de fora que é uma de Manaus, € [...] (REPRESENTANTE DO
GOVERNO DO ESTADO, DEPOIMENTO, DOC, 108)
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Paralelo a essa parceria de execucdo com a OSCIP, uma parceria de apoio técnico com
a AEFARO foi firmada e vérias a¢fes foram desenvolvidas nesse sentido. A principal acdo
definida foi que a AEFARO forneceria subsidios técnicos e pedagogicos da PA para que
fossem aplicados as Escolas Comunitérias. Inicialmente essa proposta complementava a

parceria entre Governo e OSCIP pois,

[...] a ideia é boa, até porque a OSCIP ela teria a oportunidade de contribuir mais
com a AEFARO do que a proépria, a propria SEDUC, entdo essa OSCIP teria muita
facilidade de terceirizacdo de servicos, poderia terceirizar servico para a propria
AEFARO, poderia é... fechar parcerias com a AEFARO, de uma forma
desburocratizada, né, que é a grande facilidade da OSCIP, é,.. a facilidade de didlogo
com a OSCIP, o dialogo, entre a OSCIP e a AEFARO, seria maior, e também via
AEFARO seria mais facil que com a propria SEDUC (TEC. GOV. EST. (2),
ENTREVISTA, N. 15).

Figura 38 — Parcerias para Implantagdo de Centros Educativos em Rondonia.

GOVERNO DO ESTADO
sImplantar Centros Educativos;
*Apoiar as EFAs existentes;
«Estimular outras iniciativas.

2 v
SEDUC SEAGRI

*Propor PPP para os Centros Educativos; sImplantar ~ &reas  produtivas nos  Centros
*Apoiar a SEAGRI, Educativos;
*Encaminhar a implantacdo de Centros +Apoiar a SEDUC;
Educativos. *Encaminhar a implantacéo de Centros Educativos.

I [

v

EQUIPE MISTA
*Elaborar projetos de captagéo de recursos;
*Criar PPP para os Centros Educativos;
Estabelecer parcerias para implementacéo de Centros Educativos;

¥ v
OSCIP/COOPERVIDA AEFARO
*Firmar parceiras para implantacdo de Centros Apoiar técnica e pedagogicamente a expansao de
Educativos; Centros de Ensino;
*Elaborar projetos de expanséo da PA,; *Melhorar a infraestrutura das EFAs;
*Assumir e terceirar servigos de expansdo da PA. *Fomentar a implantagdo de novos Centros;
v
EMATER

*Dinamizar as agbes produtivas
dos Centros Educativos;
*Disponibilizar  técnicos para
atuar nos Centros Educativos.

\
EXPECTATIVAS

*Expanséo da PA no Estado;

*Melhoria da Educagdo do Campo.

Fonte: Elaborado pelo autor.

Uma parceria com a EMATER também foi prevista. Além da possibilidade de

participacdo da OSCIP e da AEFARO conjuntamente com as equipes mais especificas do
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Governo, haveria a participacao de técnicos, por meio das secretarias e EMATER, para apoiar
as iniciativas educativas que surgissem. Como foi dito durante uma conversa, “[...] vinte
técnicos da EMATER que ja véo, que ja estdo escalados, ja estdo selecionados pra atuarem
em umas escolas ja né! Para o desenvolvimento de hortas, pra acompanhar a orientagéo,
palestras, dé cursos”. A ideia era que “[...] eles vao pra pratica la pra execugdo de tarefas, de
atividades, para dar materialidade na, no termo de cooperacgdo” (TECNICO, DEPOIMENTO,
DOC. 67). Além das parcerias anteriores e essa Ultima da EMATER, outras parcerias nao
foram observadas ou mencionadas no decorrer do ano. A Figura 38 mostra essas parcerias e a
sequéncia em que as mesmas foram sendo estabelecidas.

Em sintese, apds varios meses de criacdo da Equipe Mista composta pela SEDUC e
SEAGRI, haviam trés parcerias informais em andamento. Uma com a OSCIP vinculada a
COOPERVIDA, para descentralizar recursos da iniciativa governamental, buscar parcerias e
propor diretamente implantacdo de Centros Educativos. Outra com a AEFARO, na busca por
apoio técnico e pedagdgico. E com a EMATER para disponibilizacdo de pessoal e apoio na
implantacdo das areas produtivas dos Centros. A expectativa com essas parcerias consistia em

conseguir, em curto prazo, dinamizar a implantacdo da PA para todo o Estado.

7.4 Controvérsias sobre a expansao

Apesar da regulamentacdo da Lei por meio do Decreto (N. 17.223) e das diversas
articulacoes feitas pela SEDUC e SEAGRI, a expansdo dos Centros Educativos com aplicacédo
da PA néo ocorreu conforme previsto nos discursos iniciais envolvendo o Governo do Estado.
Muitos atores ndo continuaram participando das atividades como tinha sido notado
inicialmente. A maioria das organizacGes sociais, Igreja Catdlica e Camara Legislativa ndo
foram identificadas como participantes diretos das atividades de expansdo da PA ao final de
2012 e inicio de 2013. As a¢des estavam restritas ao Governo do Estado, por meio de suas
Secretarias, EMATER e AEFARO. A Figura 39 mostra o deslocamento dos atores a partir das

definicdes iniciais de expansdo da PA em Rondénia.
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Figura 39 — Envolvimento das Organizac6es no Trabalho de Expanséo da PA.
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Fonte: Elaborado pelo autor.

Poucos atores efetivamente participaram e, mesmo assim, controvérsias sobre o papel
de cada um podiam ser identificadas logo que iniciou o0 ano de 2013. Para a AEFARO, as
acOes de apoio do Governo do Estado para as EFAs existentes ndo ocorreu, ndo sendo
repassados convénios e bolsas de estudo conforme previsto pela Lei (N. 2688). Para o Estado,
questdes juridicas (falta de legalidade), orcamentarias (falta de recursos para efetuar os
repasses) e burocraticas (dificuldade de pessoal para tramitacdo dos processos) impediram
repasses financeiros e, consequentemente, a execucdo da Lei. A participagdo da EMATER
ndo ocorreu efetivamente, justificada pela falta de condigdes estruturais e técnicas para que
fosse possivel, por meio de suas agdes, contemplar também outras organizagdes sociais como
é 0 caso da aplicacdo da PA no Estado. Com a saida de alguns representantes da SEAGRI que
estavam na Comissdo de expansdo da PA e que tinham vinculos de parceria com a
COOPERVIDA dificultou também a concretiza¢do da parceria entre o Estado e a OSCIP. A
Figura 40 evidencia algumas matérias veiculadas na imprensa local e que mostram essas

controvérsias.
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Figura 40 — Reportagens sobre a Lei Escolas Guaporé do Campo.
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deendo as p de de Conficic Mowa, que abé agora somente parecem fer
sagido efelo nos primeres ancs de mandato. Baa parte dos akanes formados nas EF&s hoje sio boes.
profssionais sereem mo Estado

Governo ira repassar bolsa para manter

alunos das EFAs

D e roncs 00RO

(Da Redacdo) Apds audiéncia
com o governador Conficio
Moura na dltima segunda-feira
(3), o deputado federal Padre
Ton (PY) disse que o
governador se comprometeu a
repassar os RouUrsos
pendentes para a manutencio
w " de alunos das Escolas Familias

Agricolas (EFAs), no valor de
R$ 100 por aluno para o
periodo de fevereiro a junho
ge 2013, garantindo que a

partir de julho o valor serd de R$ 300, quantia da bolss estipulada na lel n®
2688, que institulu 0 Programa Eszols Guaporéd de Educagdo do Campo.

Fonte: Material de Coleta de Dados (DOC. 122, 123, 125).

Além da dificuldade de apoio direto as iniciativas que ja aplicavam a PA, a definicéo

de que modelo educativo seria implementado nos novos Centros também estava cada vez

mais controverso entre os diversos atores envolvidos. Ndo houve consenso se seriam

implantados Cursos Técnicos Profissionalizantes, Educagdo do Campo formal por meio do

Ensino Médio ou se seriam Cursos Integrados entre Educacdo Profissional e Ensino Médio

como sdo desenvolvidos pelas EFASs ja existentes e que trabalham Educacao Integral de Nivel

Médio e Técnico.

E ... tA meio indefinido, ta4 meio indefinido. E ... varia muito de situacdo, tanto é que
esse termo de cooperagdo primeiro seria um temo de parceria €... a primeira minuta
que eu escrevi ela estava exclusivamente pra ... pra educacdo profissionalizante
[Educacéo Profissional de Nivel Técnico] né! Mas na verdade, na verdade, ndo tem
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esse discurso, o discurso seria educacdo do campo [Ensino Médio], entdo teria que
avancar bastante né! Além disso, entdo a proposta sobre o termo de parceria, com
relacdo ao termo de parceria a proposta é... é além da educacdo profissionalizante
mas trabalhar alguma coisa de educacdo do campo e além de...de... de apoiar a
educacdo do campo apoiar também a educacdo integral [Ensino Médio Integrado a
Educacéo Profissional] (TEC. GOV. EST. (2), ENTREVISTA, N. 15).

As discussdes e negociacdes entre os atores envolvidos, contudo, passaram a ndo ser
mais como expandir a PA e que cursos implantar, mas como dar agilidade ao processo de
implantacdo dos Centros com associacdes juridicamente constituidas, como era o caso da
EFA Dom Antdnio Possamai, no municipio de Jaru, que tinha iniciado as atividades sem um
apoio efetivo do Governo do Estado, conforme avaliacdo das liderancas locais e da AEFARO,
faltando infraestrutura basica para as atividades do Centro. Além do caso de Jaru, nas demais
localidades em que haviam associacGes constituidas, houve também mobilizacbes da
AEFARO e das associagOes locais na busca por apoio do Governo do Estado e das
representacdes publicas locais para que os Centros nessas localidades (principalmente no
Cone Sul) fossem construidos.

A participacdo do Governo do Estado, por outro lado, ndo foi consenso entre as
AssociacOes EFAs envolvidas. A preocupacdo consistiu na influéncia em que a SEDUC e a
SEAGRI teriam nos novos Centros que seriam implantados, o que poderia resultar em “EFAs
Publicas” ou, pelo menos, influenciadas pelo poder ptblico. Um relato de uma Monitora
envolvidas nas discussdes diz que “[...] ja perdi sono sobre isso, mas eu tenho muito medo,
assim, o que o Estado vai fazer com as EFAs, se ficar [se for gerenciada pelo Estado], se ele
tiver a liberdade de fazer o que ele pensa [...]” (MONIT. EM PA (1), ENTREVISTA, N. 12).
Além disso, outra pessoa vinculada a AEFARO diz que “[...] porque eu tenho certeza que eles
[Governo do Estado, SEDUC e SEAGRI] ndo tém o conhecimento da PA pra dizer assim,
ndo, as coisas né, elas tém uma metodologia, elas tém um sistema proprio” (TECNICO,
DEPOIMENTO, DOC. 67).

Com a possibilidade de participacdo do Governo do Estado, a preocupagéo consistiu,
basicamente, no carater juridico e administrativo dos novos Centros que estavam para iniciar
as atividades, como era o caso das Associacdes EFA Dom Orione e Manoel Ribeiro. Essa
preocupacao ocorreu, pois a PA, que até entdo era conhecida e compreendida por todos como
uma iniciativa criada e gerenciada pelas familias agricultoras, de repente houve a
possibilidade da responsabilidade da implantacdo dos novos Centros ser atribuida as entidades
publicas, o que colocava em diavida o seu cardter comunitario e participativo. Sem um
consenso da efetividade da participacdo e responsabilizacdo das familias e associacdes locais,

duvidas comecaram a existir em relagdo ao futuro da PA no Estado, gerando um processo de
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desestabilizacdo de seus principios fundamentais. A Figura 41 mostra como a
responsabilizacdo do futuro da PA ficou em aberto, na viséo dos atores envolvidos.

Figura 41 — Mudancas no Processo de Expansao da PA.
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Fonte: Elaborado pelo autor.

Nos depoimentos, alguns afirmavam sobre a inviabilidade da responsabilizagio
publica, pois, “agora dentro dessa ideia macro, ai, ai tem muita gente fala e a experiéncia
exitosa que o pessoal conhece é a EFA, alguns chegam a falar em EFA pulblica, mas sem
muito conhecimento de causa” (REPRESENTANTE DO FORUM DE EDUCACAO DO
CAMPO, DEPOIMENTO, DOC. 67). Outros argumentam em favor da criacdo dos novos
Centros ficarem sob responsabilidade do Governo do Estado, dizendo que “[...] sim, vao ser
escolas do Governo, mas com alguma coisa de metodologia na area da Pedagogia da
Alternancia e tal” (REPRESENTANTE DO GOVERNO, DEPOIMENTO, DOC. 67).

O fato é que, € esse assim, tem escolas, tem umas escolas que, que, a sociedade ja ta
mais ou menos, caso de Buritis [Associacdo EFA Dom Orione] que o Governo que
apoiar, disse que vai apoiar, ja tem recursos para, recursos ja orcados pra isso. E..
vai ser uma EFA na sua modalidade integral mesmo, né! Ndo tem, ndo tem nenhuma
variacdo ali, a Unica é que vai ter o aporte de recurso do governo, mas, a EFA de
Jaru [EFA Dom Ant6nio Possamai], por exemplo, é...& a proposta é essa também.
E... ai tem outra situaces, por exemplo, o caso de, o caso de Guajara Mirin, Guajara
Mirin, tem a lata, que é uma escola mesmo uma escola do governo, que por
exemplo, era para ser numa estrutura especifica, mas ai ndo conseguimos uma
estrutura especifica levaram o curso técnico em agroecologia e hoje esse curso esta
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dentro de uma escola, uma escola da rede publica comum e levou o curso de
agroecologia pra I4, ... entdo, é... mas a proposta €, mas a proposta deles é criar, é ter
uma escola técnica né! Uma escola técnica que forneca agroecologia ou curso
profissionalizante e, de preferéncia, utilizando a pedagogia da alternancia, para
facilitar, eles utilizam o termo metodologia as vezes, mas até bom eles utilizarem
esses termos de metodologia que na verdade eles pecam muito mais nas estratégias
de tempo na escola, tempo em casa, para facilitar descolamento para facilitar essas
coisas, diminuir custos, né! Mais ou menos por ai, sabe! Entdo, na verdade, na
verdade, uma estrutura pedagdgica pensada, nem ninguém pensou nisso ndo tem
muito o que, tem muita gente que ndo entende isso, ndo é preocupacao deles, a
preocupacao deles é construgdo [fisica], como vai construir, como vai ser a
construgdo e muitos deles acham que, o pessoal da SEDUC acha assim que é... uns...
dois ou trés técnicos vai fazer o projeto politico pedagogico para todas as escolas e
um projeto politico pedagdgico sé para todas as escolas (TEC. GOV. EST. (3),
ENTREVISTA, N. 16).

Além dos aspectos mais gerais de implantacdo, como a responsabilidade pela geréncia
dos Centros e que formacGes adotar, as controvérsias, como os relatos mostram, recaiam em
grande medida também sobre o préprio itinerario formativo (rotinas) da PA. Para as
representacfes politicas, ap0s resolvidas questBes juridicas e estruturais, estavam
solucionados os principais entraves para implantar os Centros Educativos. O Secretario de
Estado de Agricultura e Pecuéria, por exemplo, entendia que solucionadas essas questdes,
ficaria facil expandir a PA. Para ele “[...] nds temos cinquenta e dois municipios no Estado e
sdo oito EFAs. Algumas ja estdo em funcionamento e outras em andamento. Eu entendo que
nds poderiamos usar 0s parques de exposi¢des que estdo presente na maioria dos municipios”.
Ao usar essas infraestruturas, seria possivel viabilizar a implantacdo da PA, pois, “[...] esses
parques tém dinheiro publico investido e infraestrutura e s6 sdo utilizados uma vez por ano
quando ocorrem as feiras agropecuarias” (SECRETARIO DE AGRICULTURA,
DEPOIMENTO, DOC. 116). Na opinido do Secretario, o uso dos parques de exposicdes
(feiras agropecuarias) seria uma alternativa rapida para implantacdo de Centros Educativos e
aplicacdo da PA.

Por outro lado, alguns atores vinculados a AEFARO, aos Centros Educativos ja
existentes e representacdes sindicais ligadas & FETAGRO, alegavam que a falta de
conhecimento dos “instrumentos metodoldgicos da PA” por parte dos representantes politicos
dificultavam a expansdo dos Centros Educativos, pois “[...] o Secretario da SEAGRI, o cara
ndo tem tempo [...] nem o Secretario de Educacdo porque ele é um jornalista e nem a
Secretaria Adjunta também entende de educacdo porque ela cuidava da parte de finangas”
(REPRESENTANTE SINDICAL, DEPOIMENTO, DOC. 67). Ou seja, as representac0es
locais, principalmente da AEFARO e dos Centros Educativos, ndo viam as representagdoes
politicas, principalmente os responsaveis nomeados pelo Governo do Estado para atuar na

SEAGRI e SEDUC, com conhecimento o suficiente da PA para conseguir implanta-la. A
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dificuldade de entendimento comecou a evidenciar uma amplitude da PA para além daquela
usualmente trabalhada nas EFAs. Uma lideranga da AEFARO destacou que

[..] agora hoje n6s temos praticamente dois [trés] parametros, nés temos aqueles que
ha tempos tem chutado essa bola mas ndo sai daqui, n6és temos aquele outro que
estd chutando, chutando a bola e t4 indo devagarinho, devagarinho, mas ja ta no
meio da viagem, e nés temos aqueles outros que acham que ja chutou a bola e ja ta
la e a.. s6 que a bola deles ja ta ali, é, desenhada, ja ta, formatada e a bola que nos
queremos é essa, entendeu, sem nem um estudo de realidade, sem uma assim, um
proposito de que bola quer, sem nem uma consulta, digamos assim, as comunidades,
a sociedade, simplesmente chega |4 e a bola que nés queremos € essa aqui, agora
AEFARO destrincha essa bola, entendeu, entdo praticamente nds temos essas trés
realidades, eu vejo assim, que foge assim um pouco do nosso objetivo, como que
n6s vamos chegar num lugar que ja tem uma bola desenhada, que ja tem uma bola
que ja ta rolando, ai vocé vai tomar conta daquela bola, ai vocé ja vai tomar conta de
uma bola, um formato, que vocé t& vendo que ndo € o formato ideal, que ndo € o
formato que t& nos planos e objetivos da AEFARO, vocé me entendeu, entdo quando
voceé vai falar com o cara, mas o formato do curso, ndo mas nos ja decidimos € esse,
n6s vamos trabalhar esse, mas essa ndo é a equipe ideal, mas a equipe que nés
temos é essa, ja ta pronta, mas esse ndo é o local, ndo mas o local que nés temos é
esse (EX. RED. CEFFAS, ENTREVISTA, N. 14).

Pelo menos trés PAs diferentes comecaram a se evidenciar nos discursos. A PA em
gue o Governo do Estado, por meio de suas Secretérias, alegava, basicamente, que precisavam
ser construidos Centros Educativos em um “sistema em alternancia” possibilitando que os
alunos ficassem periodos na Escola e periodos em casa, permitindo o rodizio de turmas. A PA
defendida pelas Associacdes de produtores, liderancas sindicais e organizagfes sociais, que
consistia em um modelo adequado a universalizacdo da Educacdo do Campo, precisando ser
assumida pelo Governo do Estado e expandida e reaplicada para todo o Estado. E a PA
presente nos discursos da AEFARO e Centros Educativos, que demandava uma mobilizacéo
especifica das familias a serem contempladas em cada localidade e que fossem em nimero
reduzido para assegurar a aplicagdo dos “instrumentos metodologicos” necessarios ao alcance

dos objetivos de um CEFFA. A figura 42 mostra essas diferentes visdes da PA no Estado.
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Figura 42 — Diferentes Visdes dos Atores Envolvidos na Expanséo da PA.

PA na Viséo da AEFARO e
Centros Educativos

/" Participacgio e reponsabilidade\‘\
" das familias; N
«Centros reduzidos;
*Priorizacdo dos Instrumentos
Metodolégicos;
*Priorizacéo da rotina da PA; PSR

*Demandas por expanséo da PA;
*PA como alternativa viavel a
Educacéo do Campo no Estado;

’ *Reaplicacdo de EFAs em

- sImplantagéo de Centros Educativos ' todoo Estado;
em alternancia; ; Garantir o acesso de alunos
«Universalizagdo do acesso; \ / de baixa renda;
. L «Praticar a alternancia de turmas; ; *Garantir responsabilidade .
PA na Visao do +Viabilizar recursos e infraestruturas. N ! das instituicdes publicas; PA na Visdo de

Governo do Estadoe

F by Sindicatos, Igrejae
Secretarias de Estado i : Movimentos Sociais

Fonte: Elaborado pelo autor.

Apesar do consenso entre as diversas entidades de que havia uma necessidade latente
de expansdo da PA e que a mesma era uma alternativa vidvel & Educacdo do Campo no
Estado, como mostrado na Figura 42, outras opinides eram divergentes, principalmente, entre
a AEFARO e o Governo do Estado. As anotacfes de um didlogo em uma EFA mostram o0s
posicionamentos contrarios de atores do Centro de Ensino com as acfes do Governo do
Estado.

Monitora A — por exemplo, o Estado tem profissionais pra bancar, por exemplo,
uma escola, mas ele vai conseguir falar com esses profissionais que a escola
funciona dessa forma, que ele vem um dia sobrecarregado, que ele é responsével do
dia, que ele tem além de dar a aula, ele tem todos os outros detalhes, o Estado tem
condicOes de chegar para um funcionério e falar isso, ele vai conseguir,

Monitora C — quando ele fala da PA, ele

Arimatéia — ele fala, 0 Governo?

Monitora C — é, o Governo, da PA, ele fala da alternancia, a gente ndo sente no que
0 pessoal da SEDUC fala, dos instrumentos, no dia em que veio nos visitar, € a
caixinha bonitinha que eles querem levar para uma outra realidade

Monitora A — mas parece que eles sé veem a caixinha bonitinha, eles ndo veem
todos os detalhes;

Monitora C — e ai ainda parabeniza né, nossa como é que vocé consegue trabalhar
aqui, com tudo isso, me parece que quando o Governo discute sobre essas questdes,
eu vou pegar eles e vou levar 14, mas eu ndo sei que familias vao participar disso ou
ndo vai? [...] (MONITORES, DEPOIMENTOS, DOC. 67).

Tanto com relagdo as acdes mais amplas (criagdo de novas Associagdes EFAs ou
implantacdo de Centros), como as mais especificas (definicdo de PPP ou processos de
autorizacdo e reconhecimento junto ao CEE), a dificuldade de avancar na criacdo de novos

Centros com aplicacdo da PA foi se tornando cada vez mais presente. Como comentou um
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técnico do Governo do Estado, “[...] na teoria muita gente fala muita coisa, sabe! Porque a
gente precisa fazer isso, vamos fazer aquilo, mas é... assim, meu medo € [...] que as chefias
ndo entendem nada de processo burocratico [construir Centros, formar as Associacdes e
aplicar a PA]” (TECNICO DO GOVERNO, DEPOIMENTO, DOC. 67). As preocupagdes
iniciais com as construgdes, com projetos pedagdgicos e outros aspectos inerentemente da
capacidade governamental, foram se tornando cada vez mais complexas. Esse mesmo técnico
diz “ah! A gente precisa montar o projeto politico pedagdgico assim, como se 0 proje...... €, na
verdade assim, eles acham que o projeto politico pedagogico resolve tudo, entendeu!”. As
proprias Secretarias de Estado envolvidas, como um todo, foram se descobrindo cada vez
mais impossibilitadas de conduzir as a¢es, tanto na falta de conhecimento das caracteristicas
da PA como nas dificuldades de articulacdo nas definicGes necessarias para implantacao de
Centros Educativos.

Muitos rumos diferentes tomou a conducdo da PA no Estado. O conjunto de parcerias
firmadas em torno da aprovacdo da Lei (N. 2688) e que, em principio, pareciam que
continuariam na conducdo da PA, foram desfeitas. As organizacdes sociais como FETAGRO,
MST e MPA estavam atuando no ambito do Forum Estadual, discutindo diretrizes gerais para
Educagdo do Campo e néo especificidades como a PA. A AEFARO passou a participar
incipientemente das discussdes técnico-pedagogicas junto a SEDUC e SEAGRI. O Governo
do Estado, por meio dessas Secretarias, diminuiu as visitas as regifes do interior do Estado e
reunides com as organizacdes sociais e AEFARO ndo foram mais regularmente marcadas.
Outras situacdes, como a inaplicabilidade da Lei (N. 2688) ap6s sua regulamentacdo e o
consequente ndo repasse de bolsas de estudos para as EFAs e a falta de convénios especificos,
contribuiram para que os discursos, tanto da AEFARO como de Parlamentares, CPT e outras
organizacles, se opusessem as iniciativas do Governo do Estado de expansdo de Centros

Educativos.

7.5 (In)Dependéncia das associagoes locais em implantar a
PA

As relacdes e negociacdes de expansdao da PA, como as que ocorreram entre a
AEFARO, Governo do Estado e outras organizac¢des, como a Igreja Catdlica e a FETAGRO,
pareciam caminhar para o fim das acOes de expansdo da PA no Estado. Observadas as
especificidades de cada regido, contudo, foram identificadas negociacdes e relaces entre os

atores envolvidos na translacdo da PA que foram relevantes para as defini¢des de implantacao
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ou ndo de Centros Educativos nas localidades em que essas negociacfes aconteciam. 1Sso
ocorreu tanto naquelas regides aonde a PA ja vinha sendo transladada antes da iniciativa do
Governo de implantar novos Centros, como foi 0 caso do Centro Educacional de lata, em
Guajara Mirim; da EFA Dom Anténio Possamai, em Jaru; da Associacdo EFA Manoel
Ribeiro na regido do Cone Sul; da Associagdo EFA Flor do Amazonas, em Cadeias do Jamari
e; da Associacdo EFA Dom Orione, no municipio de Buritis. Bem como naquelas regifes em
que as discussOes e articulacdes surgiram posteriormente, como foi o caso das articulacdes
evidenciadas na Comunidade de Nazaré, no Baixo Madeira, em Porto Velho; no Centro
Educacional Abaitara, em Pimenta Bueno e; as discuss6es no municipio de Nova Brasilandia,
na Regido da Zona da Mata do Estado de Rondonia. A Figura 43 mostra a localizagcdo das
discussbes sobre PA no Estado e a influéncia do Governo do Estado na origem da discussao

sobre PA na localidade.

Figura 43 — Discussdes sobre PA em Rond6nia e Participacdo do Governo do Estado.
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Fonte: Elaborado pelo autor.

O Centro Educacional de lata, no municipio de Guajara-Mirim, estd em discussdo ha

mais de uma década. Foi encontrado um oficio datado de 2005 (Anexo D), assinado pela
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Associacdo de Desenvolvimento Comunitario e Acdo Comunitaria (ADAC/IATA)* que
solicitava a AEFARO, naquela época, um estudo de viabilidade para implantagdo de uma
EFA na localidade. Pela falta de articulacdo das organizacGes locais e de mobilizacdo das
familias, a implantacdo ndo se concretizou, como confirmaram relatos de atores vinculados a
AEFARO. Por outro lado, a discusséo sobre a implantagédo da PA na regido sempre esteve
latente, principalmente entre as liderancgas politicas locais, tanto que uma das primeiras agdes
de disseminacdo da PA foi a criacdo de uma forca tarefa entre AEFARO, representacdes
politicas locais e Governo do Estado para implantacdo de Centro Educativo na localidade.

Um plano de trabalho foi criado em 2011, varias visitas técnicas foram realizadas e as
acOes foram distribuidas entre AEFARO, Equipe Mista do Governo do Estado e Prefeitura e
EMATER Local. As atividades foram realizadas até o momento em que as dificuldades
materiais apareceram. Um dos principais motivos da aceleracdo do plano de trabalho foi a
existéncia das instalacbes do Hotel Escola inconclusas, mas que permitiria a sua utilizagéo
para implantacdo do Centro Educativo. Contudo, pelas indefini¢des das questdes politicas de
responsabilidade juridicas e técnicas do Hotel envolvendo a propriedade e construcdo do
prédio, como ja relatadas, ndo foi dado sequéncia no plano de trabalho. Atribuido, pelos
envolvidos, principalmente pelos técnicos da SEAGRI, a esse impedimento, a discussdo de
implantacdo da PA foi interrompida. A ndo implantacdo de uma Associacdo EFA na
localidade também foi ressaltada, principalmente pela AEFARO, como um fator relevante na
ndo concretizacdo da implantacdo do Centro. Além disso, para os técnicos da AEFARO, a
baixa predominancia da agricultura familiar na regido dificultava as articulacGes de caréater
associativas, dificultando a criagdo da Associagdo EFA.

O resultado mais concreto nessa regido foi a implantac¢do de “algo parecido com a PA”
em uma Escola Publica, como diz um técnico do Governo. Esse “algo parecido” refere-se a
um Curso de Agroecologia implantado por meio de modificagdes efetuadas no curriculo da
Escola, baseando-se numa formacéo articulada entre momentos de aprendizagem familiares e
escolares como se pressupde na PA. Para a AEFARO essa adequacdo nao pode ser
considerada como aplicagdo da PA, principalmente pelas auséncias da participacdo das
familias rurais e da aplicacdo dos instrumentos metodoldgicos. Para alguns técnicos da
SEDUC e SEAGRI, contudo, o que foi implantado foi sim “uma certa alternancia”, ja que

havia a alternancia dos estudantes entre a Familia e a Escola . Havia o consenso, por outro

% Essa organizacao ndo foi mencionada nas negociacdes recentes de expansdo da PA na localidade.
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lado, de que era necessario implantar um Centro Educativo em PA na regido de lata para
ampliar e melhorar a Educacdo do Campo na localidade.

Diferencas acentuadas, principalmente no diz respeito a participacdo das familias,
foram observadas na regido de Jaru, se comparada a regido de lata, em Guajara-Mirim. A
EFA Dom Antonio Possamai, no municipio de Jaru, foi inaugurada em fevereiro de 2013, em
meio a efervescéncia das discussdes sobre expansdo da PA no Estado. Como discutido no
capitulo anterior, essa regido foi marcada pela presenca das EFAs tradicionais na regido e ja
havia, dentro do plano de expansdo da AEFARO, um projeto definido para a implantacdo de
uma EFA na regido, a partir da criacdo de uma Associaco juridica (criada desde 2005%) e
uma participacéo acentuada das familias envolvidas. Quando a discusséo de expansdo, como
proposta pelo Governo do Estado foi posta em inicio de 2011, aspectos como formacdo de
pessoal, projetos de construcdo de infraestrutura, apropriacdo dos instrumentos da PA e
elaboracdo do Projeto Politico Pedagodgico ja estavam definidos e em andamento. As acGes
realizadas, mesmo com a adesdo de outros atores, principalmente do Governo do Estado,
seguiram em uma relacdo bem proxima do planejado pela propria Associacdo, sendo dada
continuidade & melhoria das dificuldades financeiras, as dificuldades de reconhecimento do
curso, a conclusdo das construcdes fisicas e capacitacdo de pessoal. As discussdes sobre
expansdo da PA no Estado acelerou as expectativas dos envolvidos, sobretudo da Diretoria da
Associacdo EFA, principalmente no que tange a obtencdo de recursos para realizacdo das
demandas de infraestrutura.

A Regido do Cone Sul foi a mobilizacdo mais emergente e proxima, temporalmente,
da proposicao de expansdo do Governo do Estado entre as Associagcbes EFAs identificadas.
Ela surgiu com muita intensidade a partir de 2010 e rapidamente articulou um namero
significativo de municipios e suas representagdes locais, representagdes estaduais, 0 Governo
do Estado, a AEFARO e muitos outros atores que foram possiveis de serem identificados nas
acoes de mobilizacdo da PA na localidade, como as Pardquias locais, a FETAGRO (e STTRs
afiliados da regido) e as Associacdes de Produtores Rurais do Cone Sul. Caracterizada por ser
uma regido de conflito agrario muito acentuado, os atores envolvidos se apresentaram muito
mobilizados na “luta contra o latifundiario”, na diminui¢ao do “€xodo da zona rural” e contra
a “extingdo das propriedades familiares e assentamentos pelos grandes fazendeiros”. A
mobilizacdo em torno da PA se tornou acentuada nos Gltimos anos, sob a alegacédo de que a

educagdo ¢ “uma arma” e uma “forma de resisténcia” aos modelos agricolas implantados na

% A criacdo juridica da associagdo de familias ocorreu dial5 de marco de 2005 e registro oficial em 27 de abril
do mesmo ano, depois de varios anos de articulagdo e mobilizagdo para implantacdo da PA na regiao.
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regido. Um militante de uma organizacdo de assisténcia técnica envolvido com a implantacdo
da PA na regido fala dos motivos que toda a mobilizag&o vista estava ocorrendo,
[...] a gente precisa pensar agora de imediato nessa situacdo porque, é, eu percebo
que se a gente nao comecar de imediato, |4 na frente a gente vai ter um, um
instrumento que era para ser libertador® e que vai ser, vai ta aparelhado®’, vai t4,
realmente sem autonomia para fazer o debate e fazer a discussdo que tem que fazer,
que é a mudanca do modelo de organizacdo social que, é, de mudanca da sociedade

que, €, de transformacao dos meios de producao, que € de construgdo de um novo
modelo de producdo (TEC. EAT, ENTREVISTA, N. 7).

Apesar de ser uma articulacdo recente, durante a observacdo participante foi
acompanhada a criacdo da Associacao de familias que ficou responséavel pela implantacdo do
Centro Educativo. Mesmo antes da constituicdo da Associacdo EFA, ja estavam definidos
outros aspectos como infraestrutura para implantacdo, apoio técnico dos municipios e Estado,
apoio pedagogico e administrativo da AEFARO, apoio de dezenas de associacfes locais,
inclusive de parceiros que em outras localidades ndo foram identificados nas articulagdes
locais como foi o caso do Instituto Federal de Educagéo, Ciéncia e Tecnologia de Rondonia
(IFRO). Além do apoio, de maneira geral, a Associacdo EFA tinha bem delineado o papel de
cada entidade para concretizar a implantacdo do Centro Educativo. Além da AEFARO que
estava encarregada do suporte técnico-pedagdgico, o Governo do Estado estava sendo
responsavel de assumir os custos das construgdes fisicas e contribuir nas despesas do Centro,
os STTRs na articulacéo e assegurar a participacdo das familias agricultoras e as Prefeituras
da regido dar suporte econdmico e de materiais necessarios ao seu funcionamento.

Outra Associacdo EFA presente no Estado e que participava das translacdes da PA no
Estado foi a EFA Flor do Amazonas, no municipio de Candeias do Jamari. Essa regido possui
Associacao juridicamente constituida desde 2010. A implantagdo do Centro Educativo ganha
forca a partir de 2011 devido ao direcionamento, pelo Governo do Estado e Consoércio de
construcdo da Usina Santo Antonio, dos recursos de Compensacao da construgdo das obras da
hidrelétrica no Rio Madeira. A partir da definicdo e divulgacdo desses recursos, o0 Governo
assume com mais intensidade as negociacdes e atuacfes na localidade, realizando ac¢Ges que
levassem as construcdes das estruturas fisicas e aquisicBes dos materiais necessarios para
inicio das atividades. Um técnico diz que “[...] em Candeias ta, ficou certo, os trés milhdes

estdo certos, ja td em processo licitatorio” (TECNICO DO GOVERNO, DEPOIMENTO,

% Libertador no sentido das préprias familias terem autonomia para educarem seus filhos, conforme a AEFARO
considera quando a PA é implantada em uma comunidade.

%7 0 depoimento se refere a “aparelhado” em alusdo ao Centro Educativo ser administrado pelo poder publico ou
receber influéncias de grupos minoritarios de pecuaristas, ou outras ocupagfes, possuidores de extensas
propriedades rurais da regido.
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DOC. 67). A iniciativa do Governo do Estado em incentivar a implantagdo do Centro
Educativo na regido, a possibilidade de disponibilizacdo de recursos e a propria constitui¢do
juridica da Associacdo, intensificou a discussdo da PA entre as liderangas e familias dos
assentamentos, fazendo com que a possibilidade de implantacdo da PA se acentuasse.

Apesar de algumas familias dos assentamentos ja terem participado de processos de
formacgédo por meio da PA em outras localidades, a auséncia da AEFARO nas discussdes e no
acompanhamento do processo de implantacdo do Centro de maneira sistematica, dificultou a
definicdo das diretrizes gerais do PPP e as definicbes béasicas técnico-administrativas de
aplicacdo da PA, o que gerou duvidas sobre as formas de funcionamento do Centro
Educativo. A fala de um lider comunitério destaca as dificuldades e indefinicGes sobre a
forma de conduzir a implantacdo do Centro, “[...] serd uma EFA [Flor do Amazonas] em sua
modalidade normal [como nas demais EFAs afiliadas a AEFARO], entdo eles estdo
trabalhando, tem equipes trabalhando para ver como vai se da a gestdo dela, porque néo
sabem como vdo gerit” (LIDER COMUNITARIO, DEPOIMENTO, DOC. 67). Além das
duvidas sobre o funcionamento do Centro e aplicacdo da PA, a influéncia dos recursos das
obras de compensacdo, destinadas exclusivamente para construcéo, e da presenca do Governo
do Estado na mobilizacdo das familias e no apoio a Associacdo EFA, gerou dlvidas sobre a
continuidade do Centro apds sua implantacdo, ja que essas acBes nao asseguravam,
posteriormente, conforme entendiam as liderangas locais, a manutencdo do Centro Educativo
gue porventura viesse a ser implantado.

Um ultimo caso de mobiliza¢bes que estavam ocorrendo mesmo antes da iniciativa de
proposicédo de expansdo da PA pelo Governo do Estado, foi o caso da Associacdo EFA Dom
Orione, com sede no municipio de Buritis, constituida juridicamente em inicio de 2012.
Recentemente houve a influéncia no interessamento dos atores locais, devido o anincio do
Governo do Estado em patrocinar a constru¢cdo de um Centro Educativo na regido, o que
contribuiu para a formacao da Associacdo. Todavia, a mobilizacdo das organizagdes sociais ja
ocorria hd aproximadamente uma década. Nesse periodo, em diversas ocasifes liderancas
diferentes esteve a frente da tentativa de implantagdo da PA na regido, o que dificultou a
apropriacdo da PA e de suas caracteristicas basicas entre os envolvidos ao longo das diversas
articulaces realizadas. A participacdo do Governo do Estado, como era a opinido de técnicos
da AEFARO, ajudou reunir os interesses desarticulados das organizagdes locais, como a
Paroquia, os STTRs e Prefeituras. O Quadro 19 mostra 0s principais aspectos discutidos em
cada uma das Associacdes EFAs formadas recentemente e suas relagfes com a participacao

do Governo do Estado na implantacao da PA.
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Quadro 19 — Associa¢Ges EFAs Formadas em Rondbnia e a Participagdo do Estado.

Caracteristicas e Participacdo do Governo

Associacao Localizacéo do Estado Principais Atores
e Mobhilizacdo pela Associacdo e Prefeitura
local h& mais de uma década;
e Pouca mobilizacdo de organiza¢des sociais
recentemente;
. Pc'JL'Jca. predominancia da agricultura | | Governo do Estado:
Centro familiar; « Prefeitura:
Educacional Vale do Mamoré | e Impulso recente para implantagdo devido a '
de lata existéncia do Hotel Escola desocupado; * AEFARO;
e Participacdo assidua do Governo do * EMATER.
Estado;
e Nao criacdo de uma Associacdo juridica
das familias;
o Implantacdo de “algo parecido com a PA”.
o Mobilizacdo em torno da implantacdo da
PA na regiéoE de;de as fundagdes das EFAs . CPT-
pioneiras no Estado; ’ .
AT esocon |+ PoOontm deimlantacigap || FETACROSTIRS
Possamai o Intensa participacdo das familias; . Paréquiasj
e Pouca participacdo do Governo do Estado . .
e Prefeituras; o Associages rurais.
e EFA ja em funcionamento;
e Mobilizacdo em torno da implantacdo da | ® FETAGRO e STTRs;
PA na regido emergente e intensa; o AEFARO;
¢ Regido de intensos conflitos agrarios; o CPT;
EF@ ilr\ganoel Cone Sul e Intensa participacdo dos STTRs; e Paroquias;
o Participacdo maior das Prefeituras locais | ¢« EMATER;
do que do Governo do Estado; o Associages rurais;
¢ Associagao juridicamente constituida; o Prefeituras locais.
e Formacdo de assentamentos na regido
como caracteristica relevante;
. Ap_esa,r de Associacdo juridicaﬂmente « AssociagBes rurais;
EEA Flor do _ constltU|da, 0S recursos de_ _Compensac;ogs ga « AEFARO: '
Regido Norte Usina Santo Antdnio mobilizou a Associagéo !
Amazonas local: e Governo do Estado.
o Participagdo do Governo do Estado;
e Duvidas na condugdo da PA;
o Associagao juridicamente constituida;
o Regido mista entre preservacdo ambiental e
producdo agropecudria;
* Participacdo acentuada da Igreja Catdlicae | | Paréquias;
Prefeituras locais. « STTRs' '
Associacgao _ e Pouca participacdo do Governo do Estado « AEE Aéo'
EFA Dom Vale do Jamari apesar da sua influéncia na criacdo da L .
Orione Associacdo EFA (possibilidade de recursos o Prefeituras locais;

para infraestrutura);

e Desconhecimento da PA por parte das
liderancas locais;

o Associagao juridicamente constituida;

Governo do Estado.

Fonte: Elaborado pelo autor.

Além dessas discussdes anteriores que ja existiam antes da definicdo do Governo do

Estado em expandir a PA para todo o Estado, outras foram identificadas como resultados
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diretos da decisdo governamental, como foram os casos registrados em Nazaré, Abaitara e
Nova Brasilandia.

A Comunidade de Nazaré, no municipio de Porto Velho, localiza-se na Regido Norte
do Estado, sendo ocupada por ribeirinhos e outras populacdes tradicionais do Baixo Madeira®®
(Regido de n. 14 na Figura 43). Apos definida a Equipe Mista do Governo do Estado (entre
SEDUC e SEAGRI), as discussdes sobre PA nessa regido® teve inicio devido a existéncia de
uma escola estadual pronta para ser inaugurada. Essa condicdo material levou o Secretario de
Estado da SEAGRI, Técnicos e outros interessados a localidade para mobilizar a comunidade
para implantacdo da PA. A proposta da PA na regido se apresentava muito promissora,
conforme justificativa dos proprios envolvidos, devido a demanda de formagao existente, o
potencial agricola e pesqueiro da regido e a caréncia de formacdo técnica. Além disso, havia
uma facilidade, a primeira vista, para implantar a PA na localidade, ja que

[...] vocé tem uma escola que ta4 pronta e ndo iniciou as aulas, entdo vocé pra
estruturar ela pra trabalhar com cursos técnico, trabalhar com o ensino médio, mais
0 curso técnico falta pouca coisa, precisaria estruturar a parte de alojamentos ¢, de

repente, pensar na parte produtiva, mais técnica né! (TEC. GOV. EST. (3),
ENTREVISTA, N. 16).

Contudo, as dificuldades se acentuaram a partir das primeiras visitas. Houve
divergéncias politicas entre o0s atores governamentais (Secretarias de Estado), alguns
contrarios a expansao das EFAs, por serem “Escolas do PT”, conforme foi registrado durante
as discussdes. A comunidade de Nazaré, como um todo, ndo participou das decisdes sobre a
adequacao ou ndo da Escola para Centro Educativo em PA, justificado pelo desconhecimento
sobre a proposta e falta de articulagdo das liderancas locais’®. Além disso, excetuando as
participacbes em algumas reunides da Associacdao dos Moradores Rurais e Amigos de Séo
Carlos (AMORASC) e da EMATER local, outras organizacdes sociais ndo foram
documentadas como participantes das discussdes sobre a implantacdo da PA. O resultado das
negociag0es e articulacdes na regido do Baixo Madeira foi a continuidade da implantacéo de

uma “Escola Estadual normal”, como ficou conhecida nas conversas entre os atores que

% O Baixo Madeira é uma regido préxima ao Rio Madeira, definida pelo “trecho em que o rio [Madeira] é
francamente navegavel, corre numa extensdo de 1.340 km, a partir da Cachoeira de Santo Antonio até sua foz,
no rio Amazonas” (http://pt.wikipedia.org/wiki/Hidrografia_de_Rond%C3%B4nia).

% Além da Comunidade de Nazaré, existem outras comunidades préximas, situadas no Baixo Madeira, como
Tira Fogo, Alianca, Rio Preto, Bom Ser4, Calama, Brasileira, Nova Esperanca, Jamari, Itaqua, Terra Caida e Sao
Carlos (http://www.emater-ro.com.br/noticiaview.php?id=560).

0 Apesar disso foi identificada uma mencdo da PA ja existente na Escola Municipal Floriano Peixoto na
Comunidade de Nazaré. Na referida Escola ha registros de um projeto denominado de “Projeto Ribeirinho”, que
se baseia na proposta da PA. Ao invés de frequentarem as aulas durante todo o periodo letivo, estudantes entre o
6° e 0 9° ano alternam periodos de aula com periodos livres para que possam ajudar os pais no trabalho e os
professores possam dar conta da demanda educativa da localidade (http://www.napra.org.br/?dl_id=2).



http://pt.wikipedia.org/w/index.php?title=Cachoeira_de_Santo_Antonio&action=edit&redlink=1
http://pt.wikipedia.org/wiki/Rio_Amazonas
http://pt.wikipedia.org/wiki/Hidrografia_de_Rond%C3%B4nia
http://www.emater-ro.com.br/noticiaview.php?id=560
http://www.napra.org.br/?dl_id=2
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mencionavam sua existéncia, j que ndo houve implantacdo de referenciais baseados na PA,
como um todo.

Outra regido que houve discussdes recentes por meio da iniciativa do Governo do
Estado em expandir a PA foi na regido fronteirica entre o Cone Sul, Zona da Mata e Regido
Central do Estado, a partir da existéncia do Centro Educacional de Abaitara (Regido de n. 12
na Figura 43). O Centro foi fundado em 1978, como Escola Técnica Agricola e transferida,
em 1999, apds encerramento do Curso Técnico, para responsabilidade do municipio de
Pimenta Bueno. Durante as discussbes da Equipe Mista entre SEDUC e SEAGRI, foi
elaborado um projeto de retomada do Centro para posse do Estado. Por meio de um PPP
especifico, foi iniciado, em fevereiro de 2013, um Curso Técnico em Agroecologia em regime
de alternancia. Nos anuncios oficiais da Escola foi possivel identificar os seguintes dizeres,

[...] instalada na vila de Abaitara, no municipio de Pimenta Bueno, a escola vai
trabalhar na metodologia de alternancia. Os alunos ficam como internos por 15 dias

e em seguida séo liberados, possibilitando que nos outros 15 dias as instalagdes
sejam ocupadas por outras turmas’.

A inclusdo da “Escola de Abaitara”, como ficou popularmente conhecida nas
discussdes entre os diversos atores envolvidos, dentro da discussdo da PA foi controversa e
sem consensos. Os proprios integrantes do Governo do Estado que participavam das
discussbes discordavam, de uma maneira ou de outra, como seria a aplicacdo da PA nessa

localidade,

[...] a de Abaitard, a de Abaitara foi um processo, um processo meio que esquisito,
ficou aquele negécio, vai ser do Estado, ndo vai ser do Estado, e o Governador
mais..., até que chegou um momento o Governador falava que seria, na verdade,
seria alguma coisa terceirizada, faria uma proposta, mas o Estado ndo tem condicbes
de gerir, o Estado ndo tem estrutura para gerir Curso Técnico Profissionalizante, o

Estado tinha uma estrutura da Geréncia da Educacdo Profissional mas a
estrutura foi desativada, entdo a Geréncia de Educacdo. [...] E a documentacao é que
é o complicado pois é tudo baseado na PA, e vira aquele negécio, vai ser EFA ou
ndo vai ser EFA? E aquele negdcio vai ser isso ndo vai ser, e o Governador
pressionando, entdo toda documentacgdo ta4 baseada numa escola que vai trabalhar,
que vai trabalhar com PA, o problema é: eles [SEDUC] ndo fazem a minima ideia de
como ¢ que de fato eles v&o executar (TEC. GOV. EST. (3), ENTREVISTA, N. 16).

Apesar das davidas iniciais, 0 Centro Tecnico iniciou com uma formacdo baseada na
PA, mas sendo caracterizada como uma Escola Pablica Estadual. Apesar de fazer referéncia a
PA, outros atores envolvidos no processo de expansdo, como a prépria AEFARO, ndo
reconheciam a aplicagdo da PA nesse Centro Educativo. A principal afirmacao era que “1a”,

fazendo referéncia a Escola, “é outra coisa ¢ ndo ¢ PA”. A principal alegacdo das

" Disponivel em: http://www.decom.ro.gov.br/noticias.asp?id=6927 &tipo=Ultimas%20Noticias.



http://www.decom.ro.gov.br/noticias.asp?id=6927&tipo=Ultimas%20Noticias
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organizagdes sociais como a FETAGRO, de maneira geral, e a AEFARO, em particular, era a
ndo participagdo familiar nas decisbes do PPP, a auséncia de uma Associacdo juridica
constituida pelos agricultores, a falta de critérios para a selecdo dos jovens e a ndo aplicacao
total dos instrumentos metodoldgicos. Para os envolvidos da SEDUC, SEAGRI e outros
profissionais como professores e técnicos que foram designados para atuar no Centro
Educativo, afirmavam que a Escola iria desenvolver o sistema da PA baseando-se nas EFAS
existentes no Estado. Mesmo sem a aceitacdo da AEFARO e outras entidades, o0 Governo
passou a considerar a existéncia de um Centro Técnico Estadual em Alternancia no Estado a
partir de fevereiro de 2013. O unico Centro Publico Estadual implantado desde o inicio das
discussOes de expansédo da PA, em 2011, pelo Governo do Estado.

Um altimo caso registrado de expansdo da PA no Estado foi o da regido fronteirica
entre a Zona da Mata e a regido do Vale do Guaporé, localizada mais especificamente no
municipio de Nova Brasilandia D’Oeste. Nessa localidade foram poucas as referéncias
anotadas sobre a implantacdo da PA. A mais evidente foi a reivindicacdo da Prefeitura local,
junto ao Governo do Estado, para implantacdo de um Centro Educativo em PA no Municipio.
Reivindicacdo essa que, apesar de aceita pelo Governo do Estado por meio da Equipe Mista
entre SEDUC e SEAGRI, ndo foi dado prosseguimento, justificado pela falta de recursos e
condicBes técnicas naquela ocasido para realizacdo de qualquer projeto para implantacdo de
Centro Educativo na regido. Néo foi identificada nessa localidade também uma ades&o de
outras prefeituras, organizacdes sociais, Igreja Catdlica ou mesmo da AEFARO na discussdo
de expansdo da PA. Excetuando o interesse da Prefeitura e outras liderancas publicas locais,
nao houve uma evidenciagdo de que a PA seria implantada em Nova Brasilandia D’Oeste. O
Quadro 20 mostra as principais caracteristicas e a participacdo do Governo do Estado nas

discussbes mais recentes de implantacdo da PA.

Quadro 20 — Caracteristicas das A¢Oes Recentes de Implantacdo da PA em Rondénia. (Continua)

Caracteristicas e Participacdo do

Associagao Localizagao Governo do Estado

Principais Atores

e Comunidades de ribeirinhos;
e Presenca de uma Escola Estadual em
fase final de construcéo;

N ' e Governo do Estado;
e Auséncia da comunidade local nas

Comunidade de . Lo . x o EMATER;
. Vale do Mamoré L
Nazaré ETClpals iniciativas de implantacdo da e Associacio de
' Moradores.

e Intensa presenca do Governo do
Estado por meio da SEAGRI,
o Ndo foi implantada PA na localidade;
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(Conclusao)

e Discussdo de implantacdo da PA em
uma antiga Escola Técnica;
e Oposicéao da AEFARO e

Centro Techico Regido Central Organizacbes Sociais a implantacdo da | ¢ Governo do Estado.

de Abaitara PA na referida Escola;
o Implantacdo da PA (ndo reconhecida
pela AEFARO).
¢ Reivindicacdo da Prefeitura local para
Discussdes de Fronteira entre |mpl_anta(;a}o da PA na regido; .
Nova Brasilandia | Zona da Mata e e Discussdes com o Governo do | e Prgfeltqra de Nova
D’ Oeste Vale do Guaporé Estado; Brasilandia D’Oeste.

e Ndo foi dada continuidade as
discussdes e a PA ndo foi implantada.

Fonte: Elaborado pelo autor.

Além dessas regiGes apresentadas, ndo foram identificadas em outras localidades
mobilizagbes em torno da implantacdo da PA em Ronddnia. As discussdes de expansao da PA
estavam concentradas a essas localidades e as articulacdes evidenciadas. Nessas regides, as
relaces organizativas locais se apresentaram relevantes para defini¢cdo da implantacdo ou ndo
da PA na localidade. O grau de envolvimento dos atores locais, como as CEBs, 0os STTRs, as
EMATER, as Prefeituras e outras Associagdes Rurais, bem como a participacdo externa de
outros atores como a AEFARO, a FETAGRO e em alguns casos, 0 Governo do Estado,
definiam as intensidades das discussdes e negociacdes e as possibilidades de implantacdo da
PA.

7.6 Novas estratégias de acao

Atores como a FETAGRO, o MST, o MPA e a Igreja Catdlica ndo aderiram, de
maneira geral, a expansdao da PA articulada pelo Governo do Estado e mesmo organizacgdes
mais diretamente envolvidas se apresentaram ao final com participagdes incipientes, como foi
0 caso da AEFARO. Em cada regido, contudo, como visto na se¢do anterior, esses atores
continuaram, de uma forma ou de outra, atuando para implantagéo da PA. A criag¢do, ou néo,
de Centros Educativos nessas localidades dependeria, na visdo desses atores,
equivalentemente ao que ocorreu nas regides onde ja existem Centros em funcionamento, das
participacOes e negociacgdes que aconteceriam em cada uma delas, principalmente a partir das
Associacdes EFAs ja criadas. Por esse motivo os atores citados justificavam a continuidade de
suas participaces em cada uma dessas regides mencionadas

Nas relagbes em ambito estadual, esses mesmos atores ndo mais se apresentavam
como parcerias diretas ao Governo do Estado na expansdo da PA. Cada vez menos as
organizagOes sociais foram vistas e mencionadas. A AEFARO ndo mais se apresentou como
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aliada direta do Governo do Estado na expansdo das EFAs. No préprio ambito do Governo, a
Equipe Mista entre SEAGRI e SEDUC, que estava, inicialmente, diretamente envolvida com
as questdes pertinentes a implantacdo da Educacdo do Campo, tinha sido desfeita e a
SEAGRI, que estava mais a frente das atividades, tinha redirecionado suas prioridades para
outras agdes, como a melhoria da produgdo agroecoldgica e a criacdo de uma Agéncia de
Desenvolvimento Sustentdvel. A SEDUC, excetuando a aplicagdo do Curso Técnico no
Centro Educacional de Abaitara, voltou suas atividades para o Ensino Regular.

Na avaliacdo do Governo do Estado, mesmo com a dispersdo das aliangas firmadas
inicialmente, as acdes ocorridas com relacdo a expansdo da PA tinham sido satisfatérias. Com
varias Associacbes EFAs formadas, havia a possibilidade de iniciar a PA nessas localidades,
pois, “entdo ndo se tem a preocupac¢ao com a manutengdo, pois a Associagdo das familias vai
assumir” (REPRESENTANTE DO GOVERNO, DEPOIMENTO, DOC. 67). A preocupagao
era nas demais localidades onde ndo havia Associacfes constituidas juridicamente, nesses
casos, 0 Governo do Estado teria que “assumir tudo”. Nessas situagdes, o impeto diminuiu
devido a preocupacdo com as condi¢Bes de funcionamento dos Centros que fossem criados.
No entendimento de um técnico, a partir da fundacdo da Escola de Abaitara, onde o Estado
teve que assumi-la, pois foi uma iniciativa estritamente da SEDUC e SEAGRI, precisou ser

revisto muita coisa, pois

[...] agora por ultimo, essas outras ai 0 que deu, e ai veio a tal da crise do Estado, ai
né! Que o Estado t4 passando. E ai o Governador chamou o Secretdrio de
Agricultura esses dias pra conversar, [...] 0 Governador falou que estava preocupado
nesse momento em construir mais escolas, [...] na verdade, na verdade, todo esse
recurso, dos 540 milhdes sdo todo pra investimento, dos 540 milhdes que sdo, que
foi pego um empréstimo do BNDES, todo ele é investimento, ou seja, se partir
daquela l6gica que o pessoal costuma dizer ai que cada real empregado em
infraestrutura vocé gasta 10 pra, pra custeio, vocé tem ai uma, vocé tem que prever
que pro Estado depois tem um custo de manutencdo, € ai, a postura da, postura do
estudo € a seguinte, que o Estado vai, ao invés de edificar mais escolas vai pegar
esse dinheiro, vai ter esse dinheiro e vai fazer melhorias nas escolas que ja existem,
que sdo as escolas do Estado e ndo construiria mais escolas (TECNICO DO
GOVERNO, DEPOIMENTO, DOC. 67).

O valor dos recursos financeiros mencionados era para aplicar em infraestrutura no
Estado e ndo somente em educacdo. Para a Educacdo do Campo, especificamente, um técnico
disse que “[...] dentro desse, como um todo, tém mais quatorze milhdes, quatorze milhdes e
seiscentos mil que sdo pras Escolas do Campo”. Esse recurso deveria ser aplicado nas
localidades em que havia uma demanda mais emergente de construcdo de Centros Educativos,

pois, como foi o caso de EFA Dom Ant6nio Possamai, em Jaru, “[...] porque a EFA de Jaru ja
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ia iniciar as aulas naquele momento, entdo ja ndo seria mais uma questdo do Governo querer
ou ndo, o Governador j& ia ter que ir a inauguracdo, ja tinha sido convidado para a
inauguracdo, ja tinha feito, feito um monte de compromissos” (TEC. GOV. EST. (3),
ENTREVISTA, N. 16).

Mesmo diante da falta de responsabilizacdo das familias em diversas regides, como foi
0 caso de lata, Abaitara e Nazaré, das dificuldades técnicas de defini¢cdo dos PPP para novos
Centros e das limitacbes orcamentarias para as construcbes, o que ndo viabilizou a
implantacdo de um Centro Educativo em cada municipio, como tinha sido o argumento inicial
do Governo do Estado, 0 mesmo considerou que as a¢Oes voltadas para a Educacdo do Campo
no Estado tinham sido satisfatérias. O numero de Centros especificos para formagao técnica
na zona Rural havia duplicado e outros estavam em fase de implantacdo, considerando as

Associaces EFAs criadas. Um Técnico relata que,

[...] porque é o seguinte, €, é conveniente para 0 Governo hoje, pela leitura
que ele faz, se ele aproveitar e construir, porque teoricamente ele estaria
construindo, porgue ele esta construindo Candeias [EFA Flor do Amazonas]
e Abaitard [Centro Educacional de Abaitard], e ele vai acabar usando
politicamente a de Jaru [EFA Dom Antonio Possamai], ele vai dizer que
apoiou, ajudou, e que sdo trés escolas no Governo dele, em um Estado que
tinha cinco, por mais que nesse momento se ele investiu dinheiro ou ndo, ele
vai dizer que as que surgiram, surgiram no governo dele, entéo ele teria ai
um aumento de 50% o que vai acabar usando isso em um evento ou outro, e
gue isso, se tiver que dar algum impacto, ja vai ter, ele tem esse recurso,
entdo pra ele é conveniente pegar o restante desses 14 milhdes, vai sobrar
uns 10 milhdes ai, praticamente, e ele vai reformar outras escolas e vai fazer
moral politicamente, reformar, construir uma quadra, construir uma piscina,
construir algumas coisas que tenha (TECNICO DO ESTADO,
DEPOIMENTO, DOC. 67)

Por outro lado também, as Associacdes EFAs que estavam articulando e negociando a
implantacdo de Centros, comecam a focar mais na AEFARO e na mobilizagdo local para
implantacdo da PA e o Estado passa a ser cada vez menos acionado. Outras organizagdes
diminuem os contatos regulares com o Estado, principalmente aquelas menos articuladas
associativamente, como foi o caso da regido de Nova Brasilandia D’Oeste, pois como foi
ouvido em depoimento, a contribuicdo para essa regido foi negada, devido a falta de recursos
e, principalmente, a auséncia de uma Associacdo constituida na regido que pudesse assumir a
responsabilidade do Centro. Teve um relato dizendo que “o Prefeito estava muito animadinho
e tal”, mas que nao seria possivel dar continuidade, momentaneamente, na edificagdo de um
Centro Educativo na regido por falta de condi¢bes orcamentérias. A Figura 44 mostra 0s

deslocamentos dos principais atores durante o processo de expansédo da PA.
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Figura 44 — Deslocamento dos Principais Atores Durante a Expanséo da PA.
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Fonte: Elaborado pelo autor.

Outras mobilizagdes como a EFA Flor do Amazonas, em Candeias do Jamari e a
Associacdo Manoel Ribeiro, criada na Regido do Cone Sul, se voltam para suas bases
associativas e comecam a estabelecer novas conexdes, seja com antigos parceiros, sejam com
parceiros novos. O caso de Flor do Amazonas, por exemplo, comeca a estabelecer um contato
direto com o Consércio de Construcdo da Usina Santo Ant6nio, na tentativa de ter acesso aos
recursos que seriam destinados a construcdo da EFA, mas que ndo havia ainda sido realizado.
O Cone Sul, por outro lado, intensificou a relacdo com a AEFARO, com parlamentares, com
as prefeituras locais e as negociacdes foram continuadas para definicdo do local da EFA,
como seria a construcao da estrutura fisica, como se daria a apropriacdo dos instrumentos da

PA e como seria a sustentacdo financeira futura da Associacéo.

7.7 Conclusao dos atores: tudo € questdo de mobilizacao

social

A iniciativa do Governo do Estado em expandir a PA n&o foi, como visto, uma acgao
isolada. Muitas Associa¢Oes regionais, como Flor da Amazonas, Manoel Ribeiro, Dom
Orione e lata, ja trabalhavam no transladar da PA para outras regifes além daquelas
tradicionalmente executoras da PA, como era 0 caso da Regido Central do Estado, onde

atuavam as EFAs Pe Ezequiel Ramin, Itapirema, Vale do Paraiso e Chico Mendes. As acfes
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dessas regionais levaram as parcerias iniciais estabelecidas entre Governo do Estado e
AEFARO, principalmente, a se concentrarem nessas localidades, ficando até certo ponto,
dependentes das defini¢des locais de implantacdo ou nao da PA.

Excetuando o Centro Educativo da regido de Abaitara, em que o Governo implantou a
PA em uma Escola Pablica sem haver discussdao prévia, ou pelo menos ndo foram
identificadas discussbes sobre a PA anterior nessa localidade, nas demais regibes, os atores
locais negociaram a implantacdo da PA a partir de suas bases associativas, formadas, em sua
maioria, anteriormente a proposicdo de expansdo da PA pelo Governo do Estado. Em outros
casos em que o Governo do Estado foi propositivo na implantacdo da PA, como foi o caso da
Comunidade de Nazaré, o mesmo ndo obteve o éxito esperado. Diferentemente dos Centros
Educativos Jean Pierre de Mingan, Vale do Guaporé e Dom Antdnio Possamai, que mesmo
sem a participacdo direta do Poder Publico Estadual a PA foi implantada e se encontra em
aplicagéo.

A implantacdo da PA, desse modo, foi um elemento tanto agregador como
desagregador entre as diversas associa¢fes envolvidas no Estado de Rondénia e que, de uma
forma ou de outra, se apresentavam interessadas na realizacdo de Educacdo do Campo. A
questdo da participacdo e envolvimento foi vista, pelos préprios atores, como um elemento
chave para a consecugéo da PA. Uma monitora de uma EFA fala sobre as dificuldades de se
conseguir maior nimero de Centros aplicando a PA no Estado, ela diz que é “[...] porque o
que talvez para o Governo é desenvolvimento, mas ndo é envolvimento, se 0 grupo nao se
envolve eu ndo consigo ver a PA acontecendo” (MONITORA, DEPOIMENTO, DOC. 67).

O préprio Governo do Estado mudou suas estratégias de acdo diante das diferentes
mobilizagdes encontradas nas diversas regides do Estado. Ao invés de dar continuidade a sua
proposicéo inicial de “expandir a PA”, suas agdes passaram a ser de apoio as Associagdes
formadas, ou apoiar as que, porventura, viessem a ser formadas. Um técnico da SEAGRI faz
uma observacao durante uma conversa com um grupo de agricultores. Segundo ele, “[...] por
isso que eu acho assim que, se ele vai investir ou ndo, vai ser tudo uma questdo de
organizag¢do social”. E ainda,

[...] se buscar alternativas e pressionarem, porque na verdade, o Governador tem
esse dinheiro, porque tudo isso é forca politica né! Tem forca politica, quer dizer,
ndo € um negocio que o Governo ndo vai honrar com seu compromisso, é um
negdcio de se tiver possibilidade de, de repente, jogar esse dinheiro aqui e fazer uma

coisa, reformar uma escola [...] sem aumentar o custo dele, ele vai fazer (TEC.
GOV. EST.(3), ENTREVISTA, N. 16).
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A responsabilidade de expansdo da PA, inicialmente atribuida & Equipe Mista entre
SEDUC e SEAGRI, conforme foi o interesse do Governo Estado, passou a ser das
AssociacOes locais. As Associacfes EFAs que se mostrassem mais articuladas e com
condi¢cdes de manter um Centro Educativo teriam maiores condi¢fes de pleitear recursos
publicos para construcdo, convénios e outros gastos necessarios. O acesso a esses recursos so
seria possivel por meio da existéncia de “uma organizacdo social forte”. Um Técnico diz que
’[...] entdo! Reverteu o0 processo, esse processo que inicialmente o Governo ia forcar
associacOes para criar EFA, agora, ou criar escolas comunitarias, o Estado agora é que vai, de
repente, receber proposta de, principalmente, de associacGes, como lata, como Brasilandia,
como [...]” (TECNICO, DEPOIMENTO, DOC. 67).

Ter uma base associativa se tornou uma condicdo para continuidade da expansao da
PA. As regides que melhor problematizassem suas questdes sobre as demandas pela PA na
localidade e envolvessem e criassem pontos de passagens obrigatérios aos seus diversos
aliados, teriam mais condicdes de assegurar a implantagdo da PA. O Governo do Estado, ao
possuir recursos fisicos, humanos e financeiros para investimento em educacéo, se tornou um
aliado estratégico a ser inscrito nas negociagdes locais. Essa foi uma opinido encontrada em

diversas organizacodes estudadas, conforme mostrado no Quadro 21.

Quadro 21 — Depoimentos Sobre a Mobilizagdo Social na Implementacdo da PA. (Continua)

Organizacéo Depoimentos de Atores Envolvidos com a PA no Estado

[...] porque veja s, se existe essa, esse recurso, essa rubrica existe, se 0s Deputados na
verdade assinaram por isso, se tem uma organizag&o social forte, o que vai acontecer,
um grupo de Deputados que pegar isso ai, 0 Governo vai ter que implantar, agora so
equipara 0 Governo nesse exato momento se ele puder ndo implantar ele vai fazer isso,
entdo o governo, o entendimento que eu tenho é que o Governo ndo vai ficar
publicando isso que quer implantar mais escolas nesse exato momento (TEC. GOV.
EST.(3), ENTREVISTA, N. 16).

Governo do
Estado

[...] eu sinceramente vejo que o envolvimento pleno ou ndo dessas instituicdes se da
muito por que os atores que ja estdo ocupando esses espacos institucionais, vieram de
movimentos sociais ou de partidos politicos ligados a esquerda € e... e teoricamente
essas pessoas ja apresentam uma certa compreensao social maior do que é... outras
pessoas [...Je eu vejo que o envolvimento dessas instituicbes de como movimento
sindical, movimentos sociais, ta sendo fundamental para fazer essa discussdo avancar
¢ porque a gente entende também que se ela partisse do poder publico né! N&o
facilmente ia acontecer, [...] nosso papel é t4 dando apoio, contribuindo para essa
escola no caso, €.. pra ela se manter a gente sabe que necessita do Municipio, do
Estado, das parcerias do Estado, do Governo Federal, através de convénios, né, de
cedéncia de servidores e eu sei que isso ndo é facil (VICE-PREF., ENTREVISTA, N.
6).

Prefeitura

[...] eu vejo assim, que é extremamente importante ter uma associacao forte, que vai
fazer, quem vai fazer a frente vai ser a associagdo, entdo essas pessoas tem que ter o
compromisso de buscar no Poder Publico, os apoios necessarios pra se implantar,
entdo eu acho que comecga por ai, se criar uma associagao de pessoas e que queiram

STTR
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(Conclusdo)

fazer isso e nds, como organizacdo social, participarmos ativamente, mas quem vai
buscar isso € quem vai fazer parte da diretoria dessa associacdo, entdo eles é que né,
tem que ter pessoas que queiram participar ativamente e buscar né, porque se nao ela
ndo vai acontecer se ndo ter pessoas envolvidas interessadas (PRES. REP. SIND,
ENTREVISTA, N. 8).

EMATER

[...] hoje eu vejo que, parte desse avanco foi é..., foi 0 envolvimento do Poder Publico,
né! Da regido, assim, pleno, ndo ¢é de todos 0s municipios, mas alguns municipios né,
estdo declarando apoio ao projeto, a implantacdo desse projeto, acreditando nesse
instrumento, acreditando na filosofia desse instrumento, e... até porque a gente queria
gue o projeto avancgasse sem essa dependéncia né! Mas a gente percebeu que com esse
envolvimento publico, o poder instituido que a gente conseguiu é... visualizar
possibilidades de construcdo, instalacdo, até porque a priori é tudo se colocava de uma
forma muito dificil, prédios, const.. construgdo, recursos humanos, e a gente entende
que é um desafio ndo muito simples para superar, mas eu vejo que esse avango se da
porque €... a gente ta vendo alguns prefeitos envolvidos, querendo que isso aconteca,
aconteca no seu municipio, alguns vereadores envolvidos, é... algumas pessoas em
algumas instituicGes lutando para que isso realmente ndo deixe de... de acontecer ne!
(TEC. EAT, ENTREVISTA, N. 7).

AEFARO

[...] o Governo eu acho que ta pensando em [...] colocar tantas escolas, mas eu penso
gue na prética, [...], ndo acontece, essa forma de educacdo feita né, ndo sei como ta o
trabalho de base em cada comunidade, 14, o pessoal da SEDUC, ta sonhando com essa
PA, eles sabem exatamente o que &, né, eu tenho certeza que eles ndo sabem, porque
se soubessem eles ndo tavam tentando jogar ela 14, sem uma base, porgque depois ndo
vai haver, ndo vai haver a resposta dos pais, se se chamar para um mutirdo os pais ndo
vao vir porque eles, se vierem eles virdo obrigados porque eles, ndo é aquela coisa
assim, ndo, a escola é minha, aqui a gente ja tem muita dificuldade hoje, estamos
tentando resgatar, né!l, as festas, 0os amigos da escola, com essa nova proposta de
visitas as familias, a gente t& tentando fazer isso, mas a gente sabe que nao é facil
(MONITORES, DEPOIMENTOS, DOC. 67).

Fonte: Elaborado pelo autor.

O consenso estabelecido foi que para transladar a PA era necessario problematizar sua

relevancia para se conseguir o maior nimero possivel de aliados locais, principalmente das

familias, CEBs, organizacGes rurais e sindicais e interessar, além desses, outros atores em
ambitos mais amplos, como era a indispensabilidade da AEFARO, EMATER, FETAGRO e

do Governo do Estado. Estes ultimos, principalmente o Governo do Estado, que se apresentou

inicialmente como um ator capaz de expandir a PA, foi ao longo das negociacdes e aliancas

estabelecidas sendo também submetido a passagens obrigatorias, ndo sendo mais capaz de

definir por meio de suas proprias acdes os deslocamentos translativos da PA no Estado. A

Figura 45 mostra a indissociabilidade entre os atores locais e os atores em niveis estadual na

“mobilizacdo social” para expansao da PA.



239

... Parbquias ™ Diocese -
CEBs h

[ — . Organizagdes . gpmarer O AEFARO %

- - Rurais \

/ L Familias “ | | \
IMPLANTACAO DA PA MICRO INDISSOCIABILIDADE i MACRO !
: : Jovens / ' :

Monitores .-~ ; /
"""""" ’ OrganizagGes Prefeituras Governo

Sindicais do Estado

" FETAGRO

Fonte: Elaborado pelo autor.

A participacdo das familias, CEBs e outros atores locais (micro) se apresentou
fundamental para definicdo da implantacdo da PA, tanto quanto o envolvimento e a
participacdo da AEFARO, Diocese e Governo do Estado (macro). As relacdes entre esses
diversos atores permitiu que as especificidades da PA, como a necessidade de participacdo
das familias, um Plano de Formacédo especifico para a localidade e a Associacdo formada
basicamente por agricultores, fossem atendidas tanto quanto suas generalidades, como
construcdo dos Centros, Processo de Autorizacdo e Reconhecimento e financiamento publico.
As relacdes entre os diversos atores, tanto localmente (Regido), como globalmente (Estado),
também possibilitou que a PA fosse uma realizagdo local e estadual, simultaneamente,
atendendo as demandas locais de formacdes dos jovens rurais das comunidades, bem como
melhorando a Educacdo do Campo, como um todo. A indissociabilidade entre as articulacdes
locais e estadual permitiu que objetivos de diversos atores fossem atendidos e associacdes
[aliangas entre as organizagdes] diversas fossem mantidas para implantacdo e aplicacdo da
PA.

A condig@o da existéncia de “mobilizagdo social” para expansdo da PA, ou seja, da
participacdo de diferentes atores e de diferentes &mbitos (micro e macro), com objetivos e
interesses variados, fez com que em cada localidade a PA fosse especifica e com
caracteristicas proprias, ndo podendo ser generalizada como algo Unico para todo o Estado. O
Centro Educacional Abaitara, por exemplo, considerado pela SEDUC e SEAGRI, professores
e técnicos atuantes no &mbito desse Centro, um caso de sucesso de implantagdo da PA, ndo
teve, como visto, a mesma adesdo pela AEFARO e demais Centros Educativos. Se por um
lado as diversas “mobilizagdes sociais”, com cada regido definindo as especificidades dessas

mobilizacBes, permitiu que a PA, até certo ponto, se expandisse no Estado, por outro lado,
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cada regido teve ou estd implantando uma PA bem especifica e propria daquela localidade,
dificultando em alguns casos até mesmo assegurar a sua existéncia, diante de tantas
modificacdes realizadas em suas rotinas e bases associativas, como se destacam Abaitara e
lata pela ndo aplicacdo dos instrumentos metodoldgicos e a Associacdo EFA Manoel Ribeiro
que esta implantando a PA para ser, prioritariamente, um “instrumento de libertacdo do
latifundio” ¢ ndo uma forma de buscar “desenvolvimento sustentavel” como foi identificado

nas diretrizes gerais da PA.

7.8 Consideracdes finais sobre a expansao da PA no estado

de Rondobnia

A “mobilizacdo social” foi vista como o principal elemento influenciador da
translacdo da PA para as diversas e diferentes regides do Estado de Ronddnia. Como base das
organizacOes envolvidas nessa mobilizacdo e diretamente participantes das negociacdes de
translacdo da PA, foram identificadas as familias, ora participes dos STTRs, ora da AEFARO,
das CEBs, ou até mesmo sendo o foco principal das acBes de politicas publicas, como as
acoes promovidas pelo Governo do Estado na tentativa de expansdo da PA para proporcionar
educacao aos jovens oriundos de familias rurais.

Por meio das CEBs, em todos os Centros Educativos em funcionamento houve relatos
destacando e considerando a presenca das familias, principalmente em forma de mutirGes, na
construcdo das instalacdes e posteriormente na manutencdo e melhorias da propriedade
produtiva do Centro Educativo. Os mutirdes ndo se apresentaram relevantes somente pela
presenca fisica das familias, mas pelo apoio material que disponibilizam as atividades da
Associacdo EFA. Os relatos indicam que os mutirdes que implementam as construcdes e 0s
funcionamentos dos Centros sdo “verdadeiras festas”, ja que as familias levam, além de
materiais como foice, enxada e outros materiais de trabalho, também comida, bebida e ha
pessoas especificas para o preparo das refeicdes e de suporte as equipes de trabalho direto, o
que permite trabalhar e confraternizar, simultaneamente.

Essa presenga das familias nas atividades laborais de constru¢do e manutencdo dos
Centros tambem é distribuida para as reunides, articulagdes e definicdes de acdes sociais e
politicas necessarias para conquistas de direitos e para implantacdo e, posterior,
funcionamento dos Centros. Uma Monitora entrevistada, se referindo a participagdo das
familias destaca que, “[...] eu sO acredito que uma Escola Familia vai fazer, vai trazer,

multiplicacdo 14 no meio, se ela for desejada, se ela for almejada, se o grupo [familias] 14, ne,
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eu acho que sé vai fazer diferenca, se 0 grupo que esta l& vai receber essa escola t& desejando
né, ai eles vai se envolver” (MONIT. EM PA (1); ENTREVISTA, N. 12). A Figura 46 situa a
participacdo das familias e suas relacBes reciprocas com as organizacGes sociais na

implementacao da PA.

Figura 46 — Implantac&o da PA Pelas Relacdes de Atores-Redes.

Organizagdes sociais como bases Familias como promotoras de

do fortalecimento familiar organizagdes sociais
Governo municipal Governo municipal
< o ) =
S | Apoio técnico-pedagogico da AEFARO Apoio técnico-pedagdgico da AEFARO 8
= 8
2 e
& Mobilizagdo social do STTRs —  — Mobilizagéo social do STTRs =
g E
% =
Agéo social da Igreja Catdlica Acéo social da Igreja Catdlica
P
Prestagéo de servigos da EMATER PA como base de Familias como Prestagéo de servigos da EMATER

fortalecimento da familia promotoras da PA
Efeitos

Fonte: Elaborado pelo autor.

As familias tanto contribuiram para definir a participacdo de cada organizacao social
na expansdo da PA, como resultaram também em efeitos de sua prépria translacdo e da
atuacdo dessas mesmas organizacBes (atores-rede). Em outros termos, as familias
condicionaram 0 envolvimento necessario das organizacdes sociais para translacdo da PA
assim como essa translacdo influenciou para tornar as proprias familias mais ou menos

participativas. O relato abaixo destaca esse aspecto,

[...] vou citar s6 um exemplo pra vocé, nds pegamos ha quatro anos atras o grupo do
PRONERA, pra gente é um terror trabalhar com o PRONERA aqui, ndo porque sdo
meninos ruins, mas é porque eles cairam de paraquedas, ah é uma escola, é de graca,
a gente ganhou uma Bolsa, a gente vai, mas a familia ndo se envolve, é claro que
tem excegdes, ndo sdo todas as familias do PRONERA que néo participa, mas assim,
ndo, meu filho t4 14, entdo eu ndo consigo ver o envolvimento das familias, porque,
ndo sonhou, ndo almejou, ndo desejou estar na EFA” (MONIT. EM PA (1),
ENTREVISTA, N. 12).

Do mesmo modo, a auséncia de “mobiliza¢dao social” influenciou a participacao das
familias a0 mesmo tempo em que foi pela acdo dessas familias influenciada. Essa relacéo se
estende para além do &mbito da familia, podendo ser vista na participacdo da Igreja catolica
na implantagdo da PA para atender as familias rurais e, a0 mesmo tempo, na tentativa dessas
familias em implantar a PA para fortalecimento da Igreja por meio de suas participacdes nas

CEBs. Fazendo uma extrapolacao das relac6es especificas da PA, como as originadas pelas
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familias, para mobilizacbes mais amplas, Paes de Paula (2005, p. 39) traz uma discussdo que

se aproxima do que foi encontrado nos espagos organizativos das EFAs no Estado,
[...] na década de 1960, quando a sociedade se organizou pelas reformas no pais.
Apbs o golpe de 1964, essas mobilizagdes retornaram na década de 1970, periodo no
qual a Igreja Catolica catalisou a discussdo de problemas coletivos nas Comunidades
Eclesiais de Base (CEBs), inspirada pelos ideais da teologia da libertacdo e da
educacdo popular. Promovendo os clubes de mdes, os grupos de estudos do
Evangelho e os encontros de jovens, as CEBs se consolidaram como um espago

alternativo para a mobilizagdo politica ao estimular a participacdo popular no debate
das dificuldades cotidianas, contribuindo para a formacéo de liderancas populares.

A lIgreja foi identificada como um ator aliado e relevante na historia das EFAs e
continua, estrategicamente, com a fungédo, como diz Paes de Paula, de mobilizacéo social, por
meio do apoio, principalmente, de suas representacdes, como é o caso em Rondbnia do
Projeto Padre Ezequiel Ramin, da CPT e outras pastorais. Uma das liderancas das EFAs diz
que “[...] a gente sabe que ndo ¢ facil, e que ao longo dos anos também, quando as escolas
iniciaram aqui em Rondénia, tava bem no auge das associagdes, da.. a Igreja tava muito forte
né, porque hoje assim, o vinculo com as comunidades, [...]” (MONIT. EM PA (2),
ENTREVISTA, N. 13). Mesmo os agricultores assumindo a AEFARO definitivamente a
partir de 1993, quando é eleito um Presidente agricultor e ndo Padre, como nas duas eleicdes
anteriores, desde a constituicdo da AFARO, a Igreja continua, indiretamente, com vinculo na
proposicédo da PA no Estado.

Ao mesmo tempo em que a Igreja participa no cotidiano das Associagdes locais, na
AEFARO e nos grupos organizativos que se mobilizam para implantacdo da PA em outras
regibes do Estado, os proprios grupos pertencentes a PA também estdo, de modo geral,
vinculados a Igreja. Um agricultor diz que

[...] eu sou o atual presidente do Sindicato dos Trabalhadores Rurais de Colorado,
entdo mas, antes disso, eu ja também fiz parte da coordenacdo estadual da CPT,
entdo a gente comeca ter uma visdo por ai né, eu sempre me envolvi também na

Igreja Catdlica, nos movimentos sociais, praticamente desde a nossa chegada aqui
no Estado de Rond6nia (PRES. REP. SIND., ENTREVISTA, N. 8)

Um técnico da Empresa de Assisténcia Técnica e Extensdo Rural (EMATER/RO)
envolvido na construcdo de uma EFA em sua regido diz, nesse sentido, que “[...] eu vim dos
movimentos sociais do campo, MPA, movimento das mulheres camponesas, pastoral da
juventude rural, movimento dos trabalhadores rurais sem terra né! MST” (TEC. EAT,
ENTREVISTA, N. 7). Ele diz ainda que esse vinculo foi importante, pois “[...] a partir dai a
gente conseguiu estar mais proximo de um trabalho agora voltado para agricultura camponesa

para a organizacdo politica desses agricultores né! E também dessa questdo da organizacéo
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produtiva dentro dos principios da agroecologia”. O vinculo reciproco entre a Igreja e
associacOes que diretamente estdo envolvidas com a PA, seja na sua implantagdo na Franca,
seja sua translacdo no Brasil e, posteriormente, em Rondbnia, aparece como um ponto de
passagem obrigatdrio para a implantacéo e desenvolvimento dos CEFFAs. As acGes em que
os atores estéo envolvidos cotidianamente mostram as conexdes existentes na aplicagdo da PA
e, a0 mesmo tempo em que € aplicada, possibilita que os resultados buscados por essas
conexdes sejam alcancados.

Além do que foi identificado com relacdo a Igreja Catolica, ou seja, o duplo
movimento do local (familias) para o global (Igreja), de maneira indissociada, 0 mesmo pode
ser atribuido aos poderes publicos participantes e envolvidos na expansdo da PA. Desde a
mobilizacdo das comunidades para articulacdo e construcdo dos primeiros Centros que a
presenca dos poderes publicos se fez presente no Estado de Ronddnia. No final da década de
1980 e inicio da década de 1990 essa participacdo, principalmente do poder publico estadual,
ndo era acentuada como identificada na atualidade. Um agricultor diz que “a gente nao
precisava se preocupar muito né! Tinha dinheiro sobrando da Italia” (AGRICULTOR,
DEPOIMENTO, N. 108). Mas se a dependéncia financeira ndo motivava a relacdo com 0s
poderes publicos, outras questdes como reconhecimento, liberacdo de profissionais com
habilitacBes (formagdes) especificas e outras demandas sempre eram pautas reivindicatorias e
as associagdes ja definiam, em que condi¢des o “Governo”, como ¢ comum localizar nos
relatos, deveria participar. Por outro lado, 0s niveis de participacdo do poder publico estadual
contribuiam para definir as condi¢cGes materiais e financeiras de expansdo da PA.

Além dessas relacGes reciprocas entre os atores diretamente envolvidos com a PA e a
Igreja Catdlica e os Poderes Pablicos, esses atores também possuem vinculos diversos com
outras organizacOes, sejam elas regionais, estaduais, federais ou, até mesmo, internacionais,
como séo algumas entidades apoiadoras e financiadoras da aplicacdo da PA localizadas em
paises como Bélgica e Italia, como sdo os casos do AES e SIMFR.

As familias vinculam as acgOes especificas da PA com as atividades fins dessas
organizacles, sejam elas associa¢fes de produtores rurais, circunvizinhas a realidade do
Centro Educativo, ou até mesmo de organizagdes externas ao convivio das familias, como foi
relatado sobre as empresas de apoio a pesquisa e financiamento em desenvolvimento de
produtos regionais, como € caso da Natura, ou obras de compensacdo na instalacdo de
complexos hidroelétricos na regido, como tem ocorrido com a Santo Ant6nio Energia. Nesses
casos mencionados, por serem menos comuns no cotidiano identificado de implantacéo e

aplicacdo da PA, os relatos destacam varios aspectos relevantes para assegurar a implantacédo
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ou continuidade do Centro na localidade em que esti para ser, ou ja esta, instalado. Um
analista socio ambiental da Santo Anténio Energia diz sobre as obras de compensacdo que
“[...] poderiamos construir qualquer obra social, mas escolhemos esta porque gostamos do
projeto de uma EFA” (ANALISTA AMBIENTAL, DEPOIMENTO, DOC. 107). J& um
responsavel da Natura destaca que
[...] a Natura decidiu que as relacbes deveriam ser muito maiores que somente o
fornecimento, temos que contribuir para além da geragdo de renda das comunidades,
mas para o desenvolvimento local, e o investimento em educacao, que era um sonho
antigo do RECA se mostrou uma oportunidade para a empresa, de ser uma primeira

experiéncia de apoio a essa metodologia das Escolas Familia Agricola [...]
(REPRESENTANTE DA NATURA, DEPOIMENTO, DOC. 77).

Muitas organizagbes foram, direta ou indiretamente, arroladas na dindmica de
implantacédo e aplicacdo da PA. O vinculo das familias com essas organizacdes serve de elo
para que as mesmas sejam atores mediativos no transladar da PA e permite que 0s objetivos
das Associagdes EFAs na implantacdo e funcionamento dos Centros Educativos sejam
alcancados. A Figura 47 mostra a relacdo dos principais atores aliados na implantacdo e

aplicacdo da PA.

Figura 47 — Principais Atores Aliados na Implantacdo e Aplicacdo da PA.

Organizagdes
Diversas

Igreja Catdlica Instituicdes

Pdblicas

Fonte: Elaborado pelo autor.

Além desses, dois ultimos aspectos precisam ser considerados. O primeiro deles foi a
presenca de uma perspectiva de mudanca que envolveu as relagbes que definiram a
implantacdo e o funcionamento dos Centros Educativos. Nesse aspecto, a participacdo das
familias e organizacdes se deu pela crenca de que, com a PA, haveria transformacfes nos

modos existenciais atuais das comunidades envolvidas. Outro aspecto identificado foi a
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constante busca pelos dominios e apropriacdo do cotidiano da PA. Ao envolver-se na
“mobilizagdo social” houve sempre uma preocupagdo em apropriar-se da PA, de uma forma
ou de outra, para consecuc¢do dos objetivos envolvidos nessas mobilizacdes.

Com relacdo a perspectiva de mudanca, na forma organizativa dos CEFFAs de
Rondb6nia ha uma presenga majoritaria de familias agricultoras e a preponderancia dos
instrumentos fisicos e ideoldgicos da agricultura familiar. Os discursos mostraram que a
condicdo de agricultor familiar exigia mais do que uma simples relacdo produtiva com a
agricultura. Um dos argumentos mais recorrentes foi a necessidade de envolvimento e
participag@o nos “movimentos sociais” para que a agricultura familiar fosse valorizada e as
politicas publicas pudessem ser implementadas no “campo”. Um agricultor disse que “ndo ¢é
porque a gente mora no sitio que a gente tem que ser pobre a vida toda. Nos temos que
evoluir, buscar conforto e bem-estar para nossa familia” (AGRICULTOR, DEPOIMENTO,
DOC. 67). Outro agricultor relatou que “nos ndao somos melhores nem piores do que na
cidade, nos temos que melhorar de condigdo de vida” (PRES. ASSOC., ENTREVISTA, N. 5).

A participacdo na EFA, no sindicato ou outros modos organizacionais se deu pela
necessidade de mudanca, conforme foi discutido e como relatou um agricultor sindicalista
(PRES. REP. SIND., ENTREVISTA, N. 8) e lider do grupo que busca construir uma EFA em
sua regiéo,

[...] quando a gente chega pra Ronddnia e comegamos a ter uma visdo diferente do
que a gente via la, até porque, na verdade 14 no Parang, tinha o sindicato, mas o
sindicato, era aquele sindicato mais de assistencialismo né, dava assisténcia, médica,
essas coisas toda e até porque até onde eu sei, era feito um repasse do Governo do
Estado para o sindicato, entendeu! [...] ai quando vocé chega pra Rondbnia, vocé
vai envolvendo com os movimentos sociais vocé vai vendo que vai fazendo toda
aquela mudanga né [...].e meu irmdo, o Nelinho [Manoel Ribeiro] trabalhou na
farméacia um tempo, e depois bancario e dai, como ele tinha um visdo também muito
né, avancada em relacdo a politica, ndo sei se a gente pode entrar nessa area ai, mas
sO para encurtar um pouco a historia, e ai ele [..] ao movimento né, ai que aconteceu

toda aquela tragédia, né, e foi dia 9 de agosto, aquela tragédia toda, mass.. o famoso
massacre de Corumbiara [...] ai quando foi em novembro, assassinaram o Nelinho.

A implantacdo e continuidade da aplicacdo da PA na regido foi, para os agricultores,
uma conquista e uma “arma”. Uma arma no sentido de poderem, por meio da forma¢ao dos
filhos e de si proprios, terem melhores condi¢fes de trabalho e de reivindicar politicas
especificas para a agricultura familiar. Além de instrumentaliza-los no campo politico, a PA
também possibilitou que fizessem melhores usos das tecnologias e recursos disponiveis para
atuarem nas suas propriedades. Ao mesmo tempo, relataram que foi uma conquista, pois

permitiu a formacdo dos filhos e capacitou-os para continuidade na lida com as atividades da
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familia e possibilitou-os a buscar mais formacéo e capacitacdo profissional, até mesmo fora
da propriedade.

[...] pra mim foi uma transformagcdo. Porque eu tenho dois filhos, que esse meu filho
estudou na escola, ele hoje, pra mim é um exemplo de, da PA, pra ele é um exemplo,
porque hoje ele, ele trabalha na propriedade, ele fez com que a propriedade tomasse
toda sua parte de tecnologia organica, ele ndo usa nada toxico, entdo isso pra mim ja
foi a transformacdo da minha vida, porque se eu tivesse naquele caminho do
agrotoxico, a cabeca pensando naquela questdo de plantar muito pra submeter, pra
ganhar dinheiro, hoje eu estaria, nem sei se teria meu lote (PRES. ASSOC.,
ENTREVISTA, N. 5).

A mudanca para a agricultura familiar como um todo e para as unidades familiares em
particular, foi uma das principais buscas no envolvimento da construcdo ou manutencdo da
PA na localidade em que as familias observadas residem. Porém, antes mesmo da participacdo
na EFA, alguns relatos ja apontavam para a preocupacdo da familia em se engajar em acgdes
transformativas para sua comunidade. Um agricultor relatou que “nao queremos ser diferentes
de ninguém. Mas somos nds da agricultura que segura as pontas nos momentos de crise”.
Mais a frente em sua narrativa ele completou, “ha muito tempo estamos pensando em um
modelo educacional voltado para o campo. Entretanto, isso ndo foi possivel, pela dificuldade
imposta pela gestdo publica” (AGRICULTOR, DEPOIMENTO, DOC. 67). A PA
instrumentaliza, na visdo dos envolvidos, como foi possivel identificar nos relatos, as acdes
dos agricultores e das organizagdes mobilizadas em torno da agricultura familiar. A PA foi
vista como um instrumento de acdo pratica, uma mediadora dos atores envolvidos na
transformacdo da agricultura familiar e que permitiu definir pontos de passagens para a
formacédo dos jovens e para capacitacao das familias agricultoras.

Além de uma perspectiva de mudanca que sempre acompanharam as a¢des dos atores
envolvidos com a PA, foi evidenciada também uma preocupacdo com a apropriacdo e a
adequacdo da PA a realidade em que o CEFFA estava ou seria inserido. O Quadro 22 mostra
um depoimento de uma pessoa envolvida na coordenacdo da AEFARO que fez uma analogia

de como o processo da PA deve ser trabalhado para sua expansao.

Quadro 22 — Depoimento sobre a Apropriagdo e Expanséo da PA. (Continua)

[...] eu sempre imaginei isso [a PA] como uma bola, por exemplo, uma bola é facil vocé girar, né, e vocé tanto
faz vocé girar em torno como vocé girar dentro, que ai faz vocé néo sai, s6 que dentro dessa bola o que que eu
sempre vi, alguns lugares eu ja coloquei, que n6s temos vérias bolinhas, né, entdo primeiro o que que a minha
visdo, ao invés de voce ir se dentro dessa bola, mas nés temos 10 bolas, ou mais que sdo os instrumentos, mas
vamos comegcar por aquela bola que nds mais nos identificamos, na nossa realidade, é entdo invés da gente
comegar a chutar 10 bolas e cansar logo, ou chutar 10 bola sem direcéo, se n6s comegassemos por etapa, né,
um... determinado tempo nds chutamos uma bola, com mais outro determinado tempo nds passamos a chutar 2,
com mais outro determinado tempo nés passamos a chutar 3, né, talvez, nds teriamos um avango muito mais
significativo do que nos foéssemos querer chutar todas as 10 bolas a0 mesmo tempo, [...] é facil conduzir, entdo
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(Conclusdo)

vocé comeca a chutar uma bola, pra vocé vé, que ela ja ta no caminho certo que vocé ja conseguiu dominar, vocé
vai pegar uma outra que vocé ainda ndo domina, isso partindo do que, partindo do principio da realidade de cada
um, de cada escola esta inserido, né, eu sempre imaginei isso, nGs vamos comegar por quem, nds vamos comegar
com tudo de uma vez, com CA, CR, tutoria, avaliacdo, avaliacdo qualitativa, atividade préatica, porque acho que
seria assim muito é, muito amplo e muito complexo, né, vocé pegar uma equipe né, que nunca trabalhou no
processo da PA e querer que ele faz tudo, eu acho que é onde nés cometemos ai é varios equivocos, né, o cara
nunca viu aquilo, vocé quer que ele trabalhe tudo de uma vez, né, seria mesma coisa de um treino, de uma
selecdo, vocé pega varias bolas, mas cada grupinho ta chutando uma, mas depois qual é o objetivo final? O
grupdo em torno de uma, uma s6, entdo eu sempre pensei isso, depois que nés dominarmos aquela, nds vamos
partir pra segunda, dominamos a segunda, vamos partir pra terceira e de repente aqui, e [...] a bola que nés
estamos chutando aqui ndo é a bola que a Amazonas vai chutar, mas Amazonas tem é... tem capacidade pra criar
uma outra bola que vai se adaptar ao campo em que eles estdo, sempre pensei, por exemplo o processo da PA
dessa forma, né, e as vezes 0 que que acontece, as vezes nds criamos uma escola e queremos chutar todas as
bolas de uma vez (EX. RED. CEFFAS, ENTREVISTA, N. 14).

Fonte: Elaborado pelo autor.

A preocupacdo com o conhecimento e acGes que direcionassem para obtencdo de
dominio da PA pelas proprias familias articuladoras apareceu muito recorrente nos dialogos e
nas discussBes dentro das associacBes analisadas. Os varios grupos de monitores que foram
designados para estudar por um ano ininterrupto no MEPES, no Espirito Santo, para fazer
formacdo em PA, evidenciou somente um dos varios movimentos que foram feitos no sentido
da PA ser, para todos os envolvidos, conhecida, aplicada e praticada. “O problema ¢ que sdo
muitas bolas, o que dificulta a identificagdo de um jogo Unico, pois dependendo do tamanho e
formato da bola, o jogo muda” (EXECUTIVO DA REDE CEFFAS, DEPOIMENTO, DOC.
67).

No inicio foi a busca por conhecer o funcionamento da PA nas outras regifes em que a
mesma j& era aplicada, posteriormente o intercdmbio de conhecimento comecou a ser feito
dentro do proprio Estado. Um agricultor relatou que, uma das primeiras coisas que fez,
juntamente com outros atores da regido, logo apds concluirem em implantar a PA na sua
regido, foi visitar outras EFAs. Ele disse que

[...] entdo foi onde ele sugeriu [ndo se refere a ninguém em especifico, mas ao curso
de Fé e Politica que faziam na época] que a gente visitasse algumas escolas né, ai
gente foi numa Ia de Novo Horizonte, né, acho que é a Ezequiel né, [...] Chico

Mendes, n6s fomos naquela de Cacoal, a gente foi numa equipe até boa (PRES. RE.
SIND., ENTREVISTA, N. 8)

Além disso, a longa duracdo do processo de implantacdo geralmente ocorrido nas
diversas regides contribuiu para, se ndo criar a necessidade de conhecimento da PA, mas
tornou o contato com a mesma algo natural para os envolvidos. Analisando os relatos a
respeito de duas associagdes, por exemplo, que tiveram os Centros iniciados recentemente, foi
possivel perceber os mecanismos de aproximagdo com a PA a partir de instrumentos de

implantagdo da mesma.
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Em um desses Centros, a EFA Jean Pierre Mingan, inaugurado em 08 de marco de
2010, os relatos mostraram que no ano de fundacdo da AEFARO, em 1992, j& havia discussao
sobre a implantacdo da PA na regido. Por meio de uma organizacao de produtores rurais, com
trabalho de producéo e beneficiamento de produtos regionais, principalmente o cupuacu, que
hoje possui alta capacidade de producdo com exportagdo de produtos industrializados para
diversos paises, j& havia, desde o principio da organizacdo na década de 1980, acBes para
melhoria das condi¢Ges educacionais na comunidade. Em 1994, dois jovens foram enviados
pela organizacdo para estudar em uma das EFAs do Estado de Ronddnia, objetivando preparar
esses jovens para atuar futuramente na EFA que iriam implantar. Uma jovem, que na época
foi escolhida para estudar na metodologia da PA, disse em depoimento que “[...] na época,
aqui ndo tinha segundo grau. A equipe de educacdo do RECA foi para Ouro Preto e viu a
Escola Familia Agricola [EFA]. O pessoal trouxe um pouco do histérico da escola, da
pedagogia de alternancia, essas coisas e eu gostei” (JOVEM EGRESSA, DEPOIMENTO,
DOC. 68).

A formacédo dos jovens, o trabalho constante de visitas, palestras, encontros com a
AEFARO e as EFAs de Ronddnia, além de formacéo de mais jovens para atuar futuramente
no Centro que seria criado, fez com que todos fossem se familiarizando com a PA e com as
peculiaridades das atividades de um CEFFA. A apropriacdo da PA por essa comunidade
relatada durou, aproximadamente, 20 anos, até que o Centro iniciasse suas atividades
educativas em 2010.

A EFA Dom Ant6nio Possamai, inaugurada em 6 de fevereiro de 2013, teve um
percurso muito proximo do exemplo anterior. Essa associacdo, contudo, por estar
regionalmente proxima dos Centros pioneiros, principalmente da EFA Itapirema e EFA Vale
do Paraiso, a maioria das familias ja tinha contato com a PA desde o inicio do processo de
implantacdo dos primeiros Centros no Estado. Mesmo assim, as mobiliza¢cGes duraram mais
de uma década para que fosse possivel a implantacdo da PA na regido. Um agricultor,
Presidente de uma organizacdo de trabalhadores rurais disse, em um discurso de inauguracéo
da EFA que “[...] ¢ uma satisfagdo muito grande inaugurar essa escola, que estamos lutando
por ela desde 2001. Mas é agora que o desafio aumenta, precisamos manté-la. Por isso que
todos ndés devemos unir as nossas forcas e lutar para que a escola siga em frente”
(AGRICULTOR, DEPOIMENTO, DOC. 114).

Apesar da pouca perspectiva de construcdo da EFA ao longo do tempo, principalmente
pelas dificuldades financeiras para custear a construcdo dos prédios, mas desde o principio,

juntamente com a AEFARO, a Associacdo designou equipes para trabalhar diversos aspectos
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relacionados a futura aplicacdo da PA. Formados, em sua maioria, por egressos de outros
Centros que séo residentes na regido da Associacdo EFA, essas equipes foram expandindo nas
comunidades envolvidas a PA, seus aspectos pedagdgicos, administrativos e de
desenvolvimento do meio, como subentende nos principios da PA. Um técnico da AEFARO
disse que as Associagcdes EFAs, sem excecdo, passaram por longos processos de adaptagédo
das peculiaridades da PA. Além disso, para ele, a propria PA facilita o processo, ela permite
gue a comunicacdo aconteca, que as familias se envolvam e que possa ser monitorada a
presenca, 0 comprometimento e as possibilidades de implantacédo ou de aplicacdo da PA.

O processo de formacdo inicial da PA em cada Associagdo EFA, iniciou do jeito e da
maneira peculiar de cada Associacdo. Na Associacdo EFA Manoel Ribeiro, por exemplo, a
PA veio como principal objetivo resolver questdes produtivas e de Reforma Agraria. J& para o
RECA, o objetivo basilar foi resolver o problema educacional dos grupos organizados na

regido, conforme pode ser visto no Quadro 23.

Quadro 23 — Depoimentos Sobre Apropria¢des da Rotina da PA.

Atores do Cone Sul Atores do RECA

[...] essa regido é uma regido demarcada por alto indicie de | A gente, para entrar num trabalho e ficar de
conflitos agrarios né! E ao mesmo tempo é a area que, é a | bragcos cruzados, também ndo pode [somente
regido que mais possui assentamento de reforma agraria no | associado ao RECA]. A gente via a necessidade
estado, sdo varios assentamentos né! Até o novo assentamento | da nossa comunidade, o sofrimento dos alunos,
organizado agora ele foi organizado encima da antiga area da | das familias. Eles trabalhavam o dia todo e a
fazenda Santa Elina, foi marcado por um conflito conhecido | noite iam estudar na Extrema [Vila mais
internacionalmente né! E a gente entende que é essa | proxima], porque aqui ndo tinha segundo grau.
conjuntura agraria favorece e e, sim né! A implantacdo da | Era aquele problema polémico. Entdo nos
EFA e as e vezes ndo existe aquela compreensdo da base com | reunimos [..]] (AGRICULTORA,
a importancia plena desse projeto né! (TEC. EAT, | DEPOIMENTO, DOC. 68).

ENTREVISTA, N. 7)

Fonte: Elaborado pelo autor.

As diversas apropriagdes que foram feitas da PA, dessa forma, foram feitas a partir das
necessidades e carateristicas das associacOes de atores que foram formadas. As aliancas entre
os envolvidos permaneceram na fase embrionéria de implantacdo do Centro por longos
periodos e incorporaram, a sua maneira, a rotina da PA. Apesar de uma preocupacdo em
garantir os “principios bdasicos”, as associagdes mais amplas se preocuparam
consideravelmente com as dificuldades inerentes a participacdo e o envolvimento das
familias, se comparado com a efetiva aplicacdo da PA. A forma como se daria a apropriagdo
da rotina da PA, apareceu na observacdo como um definidor do sucesso ou néo do Centro
implantado. A Figura 48 mostra o duplo movimento dos Atores na implantacéo e aplicacédo da

PA, tanto no sentido de buscar mudancas para a regido de localizacdo do Centro Educativo,
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como no esforgco de apropriagdo da PA, resultando em movimentos indissociados nas

translagdes dos atores.

Figura 48 — Movimento dos Atores na Translagdo da PA.
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! capacitacéo (Associacdo EFA Dom Orione);
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produgdo agroflorestal (Associagdo EFA Jean Pierre);
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Il S - agricultura familiar (Associacdo EFA Manoel Ribeiro );
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qualidade (Associacdo EFA Dom Orione);
« Implantacéo de educacéo profissional (mobilizacdo de lata)

.

Fonte: Elaborado pelo autor.

Esses aspectos destacaram a PA como algo intrinseco das translagdes das Associacdes
EFAs, sendo muito mais uma tecnologia gerada pela mobilizacdo social do que uma TS
geradora de mudancas. Ela constitui, como visto, em parte das mudancas sociotécnicas
ocorridas nas diversas regioes estudadas, sendo um efeito originado pela mobilizacdo das
associacOes de atores estudadas e ndo unicamente a causa da formacdo integral ou de
desenvolvimento sustentavel, como se pressupde geralmente quando se tenta implantar a PA

em diversas localidades, como ocorrido pelo Governo do Estado de Rondénia.



8 CONSIDERACOES FINAIS

A PA néo foi identificada como um elemento externo influenciador de mudancas nas
Associacbes EFAs estudadas (Figura 46, p. 241). Ela apareceu como um componente da
mudanca, onde, depois de identificadas mobilizacdes e transformacdes em curso pela rede de
atores, a PA foi aparecendo, paulatinamente, como elemento compositivo de cada Associagéo
EFA e que contribuiu para assegurar o futuro das inscri¢gdes “transformadoras” realizadas por
essa Associacdo (Figura 22, p. 123; Figura 48, p. 250). A PA foi identificada como parte de
um conjunto de efeitos surgido no ambito de atuacao dos atores e que assegurou o alcance dos
objetivos e interesses negociados e validados por suas correspondentes Associacfes EFAS
(Figura 29, p. 167).

Foram vérias as especificidades evidenciadas nos relatos que caracterizaram e
definiram a PA muito mais como parte da mudanca oriunda da atuacdo dos atores do que uma
tecnologia geradora de transformaces sociais. Duas merecem destaque. (A) Uma que trata
das proprias associacdes e mostra como a PA se apresentou mais como um efeito do trabalho
dessas associagdes do que uma influéncia direta no transladar das inscrigdes analisadas. (B) E
outra que mostra como as transformac6es foram ocorrendo, paulatinamente, por meio das
rotinas geradas, transladando a PA em um misto constante de estabilidade e mudanca.

Da primeira especificidade (A), foi constatado que (1) as problematizacdes foram
especificas de cada Associacdo EFA, precisando ser consideradas na associacdo em questao;
(2) durante as translac6es os futuros aliados foram téo relevantes quanto os problematizadores
iniciais; (3) as relagdes macro e micro estiveram imbricadas ao ponto dos objetivos estarem
voltados tanto para aspectos especificos como gerais envolvendo o transladar da PA e; (4) a
translacédo foi feita por um conjunto heterogéneo de atores cada um com atuacdes e papeis
bem especificos. Da segunda especificidade relatada (B), foi visto que (5) os atores agiram
tanto no sentido de criar novos deslocamentos como para manter inscri¢coes ja realizadas; (6) a
formagéo foi uma estratégia relevante adotada para manutencdo das rotinas estabelecidas por
cada Associacdo EFA; (7) a atuacdo dos ndo-humanos foi relevante para continuidade ou néo
das translacdes; (8) a forga foi vista pelos proprios atores como uma propriedade de cada
associacdo e; (9) os processos organizativos que surgiram para transporte da PA se
apresentaram como efeitos precarios diante das constantes negociacfes e deslocamento dos

atores.
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Além disso, foi visto como (C) a implementacéo e reaplicagdo da PA ndo existiram
indissociadamente. Cada associagdo estudada transladou a PA de maneira que ela se tornou
uma especificidade daquela associagdo, sendo “implementada” como resultado das
negociagdes dos atores envolvidos.

(A) A PA se apresentou como um efeito do trabalho das Associagdes EFAS e ndo
somente uma TS capaz de gerar formacdo integral e desenvolvimento sustentavel.

A PA foi um trabalho muito especifico de cada associacdo estudada (Quadro 14, p.
188; Quadro 15, p. 191; Quadro 16, p. 196; Quadro 19, p. 228). Ao acompanhar as
translages, foi identificado que em cada novo deslocamento, havia uma PA sendo elaborada
a maneira daquela Associacdo EFA (Figura 43, p. 130; Quadro 19, p. 228). Até mesmo 0s
elementos que foram “reaplicados”, foram adotados apds processos negociados entre os
envolvidos, em algumas associacbes com negociacfes mais intensas e em outras com
processos mais estaveis de problematizagdes, interessamentos, inscricbes e mobilizagdes de
aliados (Quadro 14, p. 188; Quadro 15, p. 191). A Figura 49 ilustra como as translacoes

inscreveram a PA em locais e objetivos especificos nas redes de atores.

Figura 49 — PA como Inscri¢Bes dos Atores em Busca de Alcance de Objetivos.
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Fonte: Elaborado pelo autor.
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A0 negociar seus interesses, os atores definiram e alinharam inscri¢Ges para dinamizar
seus objetivos, o que permitiu visualiza-las na forma da PA (Figura 28, p. 166; Figura 29, p.
167). As continuas translagbes, contudo, impossibilitaram que essas inscricdes fossem
absolutas o suficiente para que as associagdes alcangassem, autonomamente, seus objetivos,
fossem eles especificos ou gerais (Figura 28, p. 166; Figura 29, p. 167). As atuacbes dos
mediadores, ao transportar, manter e modificar as inscri¢des linearizaram a PA em momentos
e locais especificos, tornando-a parte dos deslocamentos, bem como especifica para
determinados propoésitos da rede (Figura 29, p. 167; Figura 43, p. 223; Figura 48, p. 250;
Figura 49, p. 252).
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(Al) As problematizacGes foram especificas de cada Associacdo EFA, precisando
ser consideradas somente na associa¢éo em questao.

Cada Associacdo EFA teve problemas especificos e a PA transladou relacionada a
esses problemas (Quadro 14, p. 188; Quadro 15, p. 191; Quadro 16, p. 196; Quadro 17, p.
203). Como disse Herrera (2010, p. 43) ao discutir sobre as TS, “[...] ¢ importante recordar
que em qualquer comunidade h& uma hierarquia de situa¢6es problema. O primeiro é o que se
pode chamar de “A Situa¢do Problema”: que surge como consequéncia do tipo de insercdo da
comunidade em um sistema socioeconomico e politico global”. Os atores das Associacdes
EFAs estiveram sempre em atuacdo para validar seus interesses frente as situacdes problemas.
E para isso interessaram e mobilizaram outros (como a Igreja e o Estado) para alcance de seus
objetivos. Nesse caso ndo ha somente uma insercdo simples de uma TS, pois “na maioria dos
casos o tipo de problema situado a este nivel ndo pode se resolver por meios tecnoldgicos”
(HERRERA, 2010, p. 43).

Cada percurso da PA foi feito a partir de um interessamento dos proprios atores
envolvidos. O interesse de Peyrat e Granereau, na conversa inicial (Quadro 11, p. 107), pouco
se relaciona com a decisdo de transferéncia do Centro Educativo para Lauzun, ja que haviam
muitos outros atores e muitos interesses sendo negociados (Figura 19, p. 110). Inicialmente, o
fato de algumas translacdes estarem diretamente relacionadas a Igreja e Abbé Granereau,
outras ao SCIR e a vinculacdo a Jean Peyrat, e outras, até mesmo, a Arséne Couvreur € 0
Ministério da Agricultura, mostra como cada associacdo tinham representacdes e papeis
diversos para a metodologia que estavam transladando.

Na medida em que novas associacOes de atores problematizaram as definicdes da PA
em suas proprias acoes e relacdes, definiram isso a partir de seus problemas e especificidades.
Foi assim quando a PA se expandiu para Italia, visando atender principalmente as demandas
oficiais de educacéo rural naquele pais. Diferente do que ocorreu na Africa, onde o problema
principal foi a auséncia de conhecimentos minimos de trabalho dentro das proprias
comunidades. Diferente também do que ocorreu no Brasil, de modo geral, onde a PA atendia
as demandas de educacdo dentro dos grupos organizados das comunidades rurais e, sendo
Rond6nia um caso muito especifico, pois o transporte da PA para aquele Estado se deu como
metodologia educativa solucionadora da auséncia de educacdo rural. Enquanto na Franca a
PA foi vista como uma “forma associativa” de apoio a movimentos como Sillon e
Personalismo, na Africa foi considerada um instrumento de “combate a miséria”. Sendo no

Brasil, principalmente no contexto do Espirito Santo, na década de 1970, uma “for¢a de



254

mobilizagdo social”. Em Rondonia a PA foi inserida dentro de uma discussdo de
“metodologia educativa” apropriada as especificidades do campo.

As Associacfes EFAs em Rondobnia também possuem problemas distintos. No Cone
Sul, a PA foi articulada como um instrumento de “libertacdo do latifindio” e da concentracao
de terras, de combate as desigualdades sociais e o éxodo rural. Nas associa¢fes mobilizadas
na implantacdo e funcionamento da EFA Dom Antbénio Possamai, na regido de Jaru, a EFA
foi uma alternativa a educacao formal de “péssima qualidade” e uma forma de capacitar os
jovens para as demandas de desenvolvimento da regido. Ja as associacfes mobilizadas em
torno da conducdo da EFA Jean Pierre visaram, sobretudo, qualificagdo profissional para
atender as demandas das prdprias associacdes envolvidas, com uma educagdo prépria e
apropriada a realidade da comunidade. Em outras, como foram os casos da Escola de Abaitara
e da regido do Baixo Madeira, a discussdo da PA estava concentrada em negociacdes que
diziam respeito, principalmente, a utilizacdo de prédios e outras infraestruturas disponiveis.

Cada deslocamento realizado pelas Associacfes EFAs analisadas, foi feito dentro de
uma problematica especifica a partir de interessamentos dos proprios envolvidos. A
identificacdo das problematicas envolvidas e a forma como os ‘meios’ (PA e Associacao)
(Figura 28, p. 166) foram elaborados, apropriados e deslocados pelos atores para solucdo
dessas problematicas permitiu avaliar, mensurar e definir os efeitos produzidos pelas redes
oriundas do trabalho desses atores. Como disse Latour (1988a), “nada, por si sO, é
comensuravel ou incomensuravel”, a ndo ser pelos parametros ¢ medidas definidos pelos
préprios atores-rede. Além das politicas de atores externos, definir, a priori, meios
tecnoldgicos de insercdo e apoio as comunidades, as préprias associa¢des envolvidas também
definem suas problemaéticas e as formas como elas serdo respondidas, algumas convergentes
outras totalmente divergentes dessas politicas. Como disse Callon (1986), saber se uma
associagao passard, ou ndo, pelos pontos de passagens obrigatdrios que foram definidos para
ela € uma resposta que depende, sobremaneira, da prépria associagao.

(A2) Durante as translagdes os futuros aliados foram téo relevantes quanto os
problematizadores iniciais.

Os mediadores que transportaram a PA atuaram tanto quanto os seu iniciadores,
fazendo dela uma constante (re)invencdo (Figura 24, p. 132; Figura 25, p. 147). Sem o
trabalho constante de mediacdo, os atores que deram continuidade as translagfes iniciais
seriam impossibilitados de inserir a PA em agdes transformativas a partir de suas proprias
probleméticas. O transporte da PA foi um trabalho dos atores mediadores envolvidos. Esse
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trabalho contribuiu para “mediar as interagdes” (LAW, 1992) e transladar objetivos (Figura
29, p. 167).

Os processos mediativos identificados na PA sdo justificados também pelas discussfes
em TS que as colocam em oposicao aos modelos alternativos tecnologicos anteriores, pois “as
TS propdem a geracdo de novas vias de construcdo e de resolugdo de problemas
sociotecnicos. Mas, fundamentalmente, supdem uma visdo ndo ingénua da tecnologia e de sua
participacdo nos processos de construcao e configuracdo das sociedades” (THOMAS, 2009, p.
75).

No caso estudado, os iniciadores da PA nido a “fecharam” em uma foérmula de
educacdo campesina e que teria Lauzun como base para sua disseminagdo. Os novos atores
arrolados pelas translacdes da PA foram decisivos para manté-la aberta em alguns pontos
(Figuras 23, p. 130) e fechada em outros (Figura 31, p. 177). Se inicialmente, na década de
1930, Granereau se tornou indispensavel aos desdobramentos ocasionados pelas mobilizagdes
dos atores, no inicio da década de 1940 ele ja era visto como um ator esterno e sem
influéncias diretas nas novas negociac¢des, como 0s proprios relatos indicam,

A Unica solugdo que apareceu muito rapidamente foi a de retornar a reorganizar
totalmente a composicgao e o funcionamento da Unido Nacional. Granereau assistiu a
essa Assembleia Geral e era muito consciente das novas orientacfes e mudancas
necessarias para um funcionamento eficaz da Unido Nacional a servi¢co das MFR.
Deixa-la abandonada era deixa-la morrer e, sobretudo, comprometer os principios

que haviam motivado seus responsaveis (GARCIA-MARRIRODRIGA, 2002, p.
382).

Se as condi¢des materiais e técnicas permitiram que “Lauzun tivesse sucesso”, e
Granereau e Peyrat se tornassem seus principais porta-vozes, Nove-Josserand aparece como
um ator fundamental para continuidade das associagdes relatadas a partir da década de 1940.
Bem como a proximidade com a academia francesa e a presenga cada vez mais evidente de
atores ndo-humanos (Figura 24, p. 132) definiram as bases do se conhece na atualidade como
PA (Figura 25, p. 147), principalmente, na evidéncia de seus “principios e instrumentos
pedagogicos” (Quadro 4, p. 75).

Em Rond6nia, a insercdo do Governo do Estado como um ator presente nas
associagcOes que transladaram a PA reconfigurou as redes e redirecionou os deslocamentos
(Figura 41, p. 218). A definigdo da Lei (N. 2688) foi relevante para o surgimento das “Escolas
Guaporé do Campo”, ampliando consideravelmente o que se tinha até entdo de definicdo da
PA no Estado. A Lei se tornou um elemento, simultaneamente, “muito melhor”, ou “muito
pior”, como era avaliado pelos atores anteriormente envolvidos na sua defini¢do e hd muito

tempo negociavam a sua aprovacao. Além disso, a presenca do Estado reconfigurou também
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0s proprios modelos organizativos, possibilitando a existéncia da PA em uma “escola estadual
normal”, como se referiam os proprios atores. As “bases em que se assentavam a PA” como
foram encontrados nos documentos (Quadro 4, p. 75; Quadro 5, p. 75; Figura 5, p. 76) a partir
da presenca do Governo do Estado, sofreram modificacbes consideraveis, ja que ao poder
publico estava definido, até entdo, um ponto de passagem em que sua participacao era restrita
ao fomento e apoio aos Centros (Figura 17, p. 100). Mesmo que suas definicdes de
implantagdo da PA no Estado “ndo tenha dado certo”, como era comumente ouvido, mas
muitos reordenamentos foram feitos para que pudessem ser desconsiderados ou pouco
influentes nas proximas translacdes da PA no Estado.

Além desse destaque do Governo do Estado em particular, os atores que
continuamente foram arrolados a participar das translacdes em que a PA esteve envolvida,
fizeram isso comparado “ao jogo de futebol”, como relatado. Cada um se insere com novas
formas de ‘“chutar essa bola” e “adequa-la a sua realidade” (Quadro 22, p. 247). Essas
translacbes definiram um misto continuo de invencdo e manutencdo da PA, fazendo-a, em
cada associacdo estudada, um caso muito especifico de TS (Figura 26, p. 153; Figura 27, p.
164).

A atuacdo dos atores como continuos mediadores, como visto na PA, corrobora aos
estudos em TS, pois, “sé é possivel entender o desenvolvimento de um artefato tecnoldgico
estudando o contexto sociopolitico e a relacdo de forcas entre os diversos grupos com ele
envolvidos (NOVAES; DIAS, 137, p. 2010). Além disso, o que se denomina “reaplicagdo” ¢,
de fato, “um processo especifico com aspectos distintivos, préoprios, dado pelo carater do
contexto sociotécnico que conota a relagdo que se estabelece entre os atores com ela [TS]
envolvidos” (DAGNINO; BRANDAO; NOVAES, 2010, p. 98). A mediacdo foi vista como a
garantia de que as participagdes e envolvimentos dos atores contribuem para o delineamento
das translagdes, sejam influenciando, sejam deixando-se influenciar nas associagdes.

(A3) As relagdes macro e micro estiveram imbricadas ao ponto dos objetivos
estarem voltados tanto para aspectos especificos como gerais envolvendo o transladar da
PA.

Os atores envolvidos com a translagdo da PA criaram macro e micro contextos
dependendo de suas interacdes e negociagdes (Figura 35, p. 202; Figura 45, p. 238). Em um
momento Jean Peyrat objetivava simplesmente “resolver o problema da formagdo de seu
filho”, em outro, “lutava pelas causas do SCIR”. Como Cristdo, também se dizia responsavel
para levar adiante ideias e principios do Movimento de Sillon (Figura 21, p. 123). Além disso,

em um momento era agricultor, como os demais, acompanhando seu filho e outros jovens em
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sua propriedade, praticando os instrumentos metodol6gicos da PA. Em outro momento era o
macro ator presidente do SCIR, da Unido Nacional e um dos mais influentes porta-vozes das
associacdes que tinham proposicdes para mudancas na zona rural francesa.

A PA foi o foco de atuacdo de muitos atores como Jean Peyrat, justificada pela
possibilidade de alcangar, indissociadamente, tanto os objetivos especificos, como as macro
aspiracdes. Como disse Czarniawska e Joerges (1996, p. 21), os atores “fazem algo local ou
global; eles localizam ou globalizam. E eles fazem isso em diferentes intervalos de tempo”.
Além disso, esses espacos e tempos ndo sdo, geralmente, definidos intencionalmente, pois
“[...] tempos/espacos localizados e tempos e espacos globalizados podem realmente ser
chamados de “translocal”’, no sentido de interligar tempo/espagos localizados”
(CZARNIAWSKA,; JOERGES, 1996, p. 22). No caso da PA, os atores atuaram tanto local
como globalmente, fazendo isso, indistintamente, na busca por seus objetivos (Figura 28, p.
166).

Em todas as demais associacdes estudadas, esse misto de micro e macro ator aparece
constantemente e que contribuem no delineamento da PA. Em Ronddnia, em um primeiro
momento o Governo do Estado se apresentou como um macro ator, capaz de alterar as
associacOes existentes e tracar novos caminhos para o futuro das translagcdes educativas na
zona rural do Estado (Figura 37, p. 206). Ao final, como visto, 0 mesmo podia ser
considerado um micro ator, com pouca influéncia e dependente de outros atores nas
defini¢cdes sociotécnicas das mudancas a serem geradas no Estado (Figura 44, p. 235).

A PA esteve em todos 0s processos translativos analisados, relacionalmente envolvida
em micro e macro contextos. Especificamente, a PA foi vista como uma metodologia
educativa, voltada para a educacao de jovens e adultos do campo. Mas em todos 0s momentos
e espacos analisados acompanhou essa TS pelo menos mais trés objetivos distintos e de
diferentes &mbitos. Primeiro, um objetivo que pode ser considerado micro, pois o objetivo foi
ter uma associacdo responsavel pelo processo educativo liderado pelas proprias familias; o
segundo pode ser considerado um meso objetivo, pois visava oferecer uma formacéo integral
aos jovens tanto profissional e intelectual, quanto social, politico, cultural, espiritual e
humano e; terceiro, esteve sempre explicito um macro objetivo, ou seja, uma preocupagdo
com um desenvolvimento local sustentavel.

As proprias conceituacdes até o momento definidas pelos estudos em TS mostram as
tentativas de articular local e globalmente as influéncias das TS. Isso pode ser visto quando as
acles buscam fomentar projetos comunitarios que tém como objetivo “promover conexao,

estimular relagdes de confianca e fomentar cooperacdo e parcerias” (ANDRADE;
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SARMENTO, 2009, p. 221) (dmbito individual); ou quando as TS “compreendem produtos,
técnicas e/ou metodologias reaplicaveis desenvolvidas em interacdo com a comunidade e que
representam efetivas solugdes de transformacéo social” (OTTERLLOO, 2009, DAGNINO,
2010) (ambito comunitario); ou ainda quando procuram aplicar técnicas e metodologias
visando “difundir e reaplicar, em escala, Tecnologias Sociais (TS), a fim de transforméa-las em
objeto de politicas puablicas e de financiamento por parte de empresas privadas”
(OTTERLOO, 2009, p. 9) (societal). Em todas essas afirmacdes estdo implicitas as
interconexdes entre micro e macro expectativas de alcance de resultados que se busca com as
TS.

Esses micro e macro alcances s6 foram possiveis de serem compreendidos, no caso da
PA, acompanhando os atores-redes. Em contextos micro, em algumas associacfes a PA
representava um “modo organizativo”, em outras, uma “metodologia educativa”, podendo
ainda ser vista como uma “técnica de articulagdo local” ou “formagdo especifica”.
Simultaneamente, em contextos macro, a PA foi relatada das mais diversas formas:
“ferramenta de combate a exclusdo social”, “método de producdo sustentavel”, “metodologia
de combate a miséria”, “alternativa ao éxodo rural” e, dentre outras, “um movimento
educativo libertador”. ESses contextos micro e macro estiveram, simultaneamente, inter-
relacionados em cada uma das associagOes estudadas.

(A4) A translacéo foi feita por um conjunto heterogéneo de atores cada um com
atuacoes e papeis bem especificos.

A PA caracterizou-se por extensas redes heterogéneas de atores (Figura 24, p. 132;
Figura 25, p. 147). Ja foi definido, a partir dos estudos em TS, de um modo geral, que “tanto a
configuragdo material quanto o préprio funcionamento de um componente constroem-se
como derivacdo contingente de disputas, pressdes, resisténcias, negociagcdes e convergéncias
gue vao conformando a fusdo heterogénea entre atores, conhecimentos e componentes
materiais” (THOMAS, 2009, p. 52). A heterogeneidade, contudo, no caso da PA, foi além
dessa configuracdo prevista nos estudos em TS, pois ela teve, como relatado, papel relevante
nas proprias defini¢bes dos atores, nos seus papeis e nas relacdes das redes estudadas, pois foi
ela que, como disse Law (2011), definiu os fluxos dos coletivos e as maneiras como eles se
comportaram. Alguns elementos dessa heterogeneidade como 0s materiais, 0s conhecimentos,
as regulamentacdes e as relacfes organizativas se destacaram ao longo do transladar da PA.

As condicGes materiais se apresentaram como um componente indispensavel e
definidor das redes delineadas pelas associac¢oes estudadas (Figura 19, p. 110). A auséncia de

“escolas rurais” nas diversas localidades, a adequag¢do da casa paroquial, a infraestrutura
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basica nos demais Centros, 0s acervos documentais, os Centros Pedagodgicos, 0s viveres para
subsidiar a alimentagdo, os materiais pedagdgicos, a enxada e rodo, e todos os demais
materiais que podem ser relacionados no delineamento da PA, atuaram contribuindo para as
mediacdes e interferindo nos ordenamentos e estabilizacdes das redes tracadas pelos atores
envolvidos e com o transladar de seus objetivos. A relevancia dos materiais se concretizou na
medida em que eles, de uma maneira ou de outra, mediaram as relagdes (LAW, 1992) que
tornaram possiveis descrever a PA (Figura 27, p. 164).

Além dos materiais, 0 conhecimento se apresentou durante os relatos dos atores
envolvidos um elemento relevante e basilar para as translacdes da PA (Figura 36, p. 204). Na
medida em que a complexidade das relagbes aumentou, os atores envolvidos se tornaram
macro atores possuidores das informacdes relevantes sobre suas especificidades. Essa posse
foi vista e usada pelos atores como mecanismos de poder e influéncia, com capacidade
significativa de definicdo das translagOes e futuras inscricdes (Figura 36, p. 204). Uma das
principais dificuldades do Governo do Estado de Rondonia em “reaplicar” em larga escala a
PA, como visto, foi a alegacdo do desconhecimento dos seus principios e da falta de apoio de
AEFARO em “cooperar” com essa reaplicagdao. Relatos como “é preciso aprender a chutar
essa bola” ou “eles [Estado] pensam que sabem o que ¢ a PA” mostram a influéncia do
conhecimento nas translagdes (Figura 42, p. 221). Além disso, a posse desse conhecimento,
fez com que os porta-vozes da PA definissem os principais pontos de passagens obrigatorios e
eles fossem, ao longo do tempo, sendo aceitos pelos demais atores envolvidos (como foi com
a Igreja e o Estado) (Figura 17, p. 100).

Outro componente de composicdo da heterogeneidade das associagdes estudadas sao
as diversas regulamentacfes que foram compondo a PA ao longo dos lugares e tempos em
gue a mesma transladou. A Lei de 18 de janeiro de 1929, que dava aos pais o direito de
formar seus filhos em sua propria propriedade; a legislacdo que oficializava os cursos por
correspondéncia; os estatutos do SCIR e da Secdo de Aprendizagem Agricola que instituiam
objetivos educativos aos sindicatos e as muitas outras legislacdes, regulamentacdes, estatutos
e outros documentos institucionais, contribuiram para que as estratégias de interessamento e
mobilizacdo de outros atores, como representacfes politicas e econémicas nas diversas
localidades em que a PA transladou, fossem exitosas. A Lei Escolas Guaporé do Campo €
uma regulamentac@o que pode ser considerada um ator existente durante todo o deslocar da
PA no Estado, ganhando materialidade com sua aprovacdo e regulamentacdo nos ultimos
anos. Como foi dito durante um relato, “essa lei € a realizagdo de um sonho de 20 anos”. As

regulamentacdes, de um modo geral, autorizaram alguns e proibiram outros nas associacoes,
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tornando as relagcBes assimétricas e, em consequéncia, influenciando sobremaneira nos
movimentos dos atores.

As relacBes organizativas também foram, como os elementos anteriores, parte da
composicdo das heterogéneas fusdes e relagdes que compuseram as associacdes estudadas.
Houve um emaranhado de ligagdes organizativas entre os atores que impossibilitou definir,
mesmo com significativo esforco, todas essas ligacbes em qualquer que seja a associacdo
estudada (Figura 25, p. 147; Figura 44, p. 235). Por um lado, essas ligacdes contribuiram para
enfraquecer a identidade organizativa das Associacbes EFAs, por outro, intensificou as
relacOes entre os atores, seja para seu fortalecimento, seja para seu enfraquecimento. Desse
modo, os CEFFAs sdo unidades organizativas somente a primeira vista, pois, visualizadas as
associacOes, além de cada Centro ser uma organizacdo especifica e que ndo permite
generalizacdo para toda a rede, ele ainda € composto por um emaranhado muito especifico de

b1

ligagcdes organizativas que o faz ser, simultaneamente, “orgdo de assisténcia técnica”, “escola
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comunitaria”, “centro de formac¢ao”, “movimento social”, “associagdo de produtores rurais”,
“associacao de pais e professores”, “centro de pesquisa e capacitacao técnica” e muitas outras
denominacdes que foram, em momentos diversos, observadas.

Além dos infindaveis elementos que compuseram a heterogeneidade de cada
Associacdo EFA, esses elementos citados sdo relevantes de serem considerados, pois, como é
discutido na literatura de TS, “as alteracdes em alguns dos elementos heterogéneos
constitutivos de um conjunto sociotécnico geram mudangas tanto no sentido e funcionamento
de uma tecnologia, como nas relagdes sociais vinculadas” (THOMAS; FRESSOLI, 2010, p.
229), mas, principalmente, influenciam nas préprias acdes dos atores, que sdo determinantes
para definir as tecnologias necessarias para realizacdo de seus objetivos e interesses.

(B) As transformacdes da PA ocorreram, paulatinamente, por meio das rotinas
geradas, transladando-a em um misto constante de estabilidade e mudanca.

As Associaces EFAs desprenderam significativos esforgos para manter suas
inscrigdes (todo esforco necessario deveria ser desprendido para “ndo deixar a formula de
Lauzun morrer”, por exemplo). Para isso, se instrumentalizaram por meio das suas invengoes,
apropriacOes e implementacGes tecnoldgicas (PA) para manter essas inscricdes, a0 mesmo
tempo em que se deslocavam em direcdo aos seus objetivos (desenvolvimento local
sustentavel). Na medida em que as continuas negociacdes fizeram com que o0s objetivos
fossem redirecionados (de sustentabilidade para formacéo integral), essas inscrigdes sofrem,
relacionalmente, influéncias de mudangas (ndo s6 “familia”, mas também “escola”). A Figura

50 mostra como esses deslocamentos ocorreram.
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Figura 50 — Influéncia das Rotinas na Evidenciacdo da PA.
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Fonte: Elaborado pelo autor.

Os atores se movimentaram para manter os efeitos de suas a¢des ou, ao contrario, para
altera-las, conforme seus objetivos imediatos. Isso contribuiu para a identificacdo de um misto
de estabilidade e mudanca nas associacdes estudadas (rotinas). Ao estabelecer rotinas, 0s
atores estabeleceram também estratégias para manté-las (formacdo das familias, monitores,
jovens, agricultores etc.). Além disso, empregaram provas de forca (capacidade de
influenciar) tanto para definicdo dos aspectos ostensivos (manutencdo) como performativos
(mudanca) dessas rotinas. Em consequéncia, 0s processos organizativos resultaram em efeitos
mais ou menos precarios (diferentes ligacdes organizativas identificadas em uma mesma
“razdo social”), dependendo dos niveis de estabiliza¢dao dessas provas de forga.

(B5) As atores agiram tanto no sentido de criar novos deslocamentos como para
manter inscricdes ja realizadas.

Os diversos atores descritos na composi¢do da PA atuaram, rotineiramente, em um
misto entre passado e futuro, performando os deslocamentos das associagdes (Figura 26, p.
153; Figura 27, p. 164). Em um ambito mais geral, a PA foi negociada, a todo o0 momento,
tanto com relagéo ao seu passado, como com relacdo ao seu futuro. Por um lado era preciso
manter a pratica agricola da familia, as praticas religiosas, o vinculo familiar, e outras
inscricbes caracteristicas das familias campesinas, por outro lado, foi preciso buscar
qualificacdo profissional, “mudanga de vida” e desenvolvimento sustentavel. Do mesmo
modo, foi preciso manter o Centro Educativo, manter os instrumentos metodol6gicos, manter
a Associacdo, manter os principios filoséficos e todas as demais estabilizacfes que foram

sendo produzidas. Mas, alem disso, foi preciso mobilizar os sindicatos, envolver os poderes
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publicos, buscar aliados em outras organizaces rurais, melhorar infraestrutura, envolver
profissionais e divulgar as inscrigdes ja realizadas.

Em um ambito mais especifico, passado e futuro estiveram também a todo instante
articulados na definicdo da PA. Enquanto o Caderno da Realidade (CR), por um lado, atuava
sobre o passado, informando, dentre outras questdes, sobre quais Planos de Estudo (PE) foram
realizados, que procedimentos foram adotados, quais questdes foram elaboradas, como essas
questdes foram aplicadas, como os monitores e alunos participaram, como a pesquisa foi
desenvolvida, quais foram as respostas obtidas, que sintese foi gerada e que novas acOes
pedagogicas foram desenvolvidas a partir do PE. O Caderno Didatico (CD), por outro, atuava
sobre o futuro, definindo os conteidos que seriam trabalhados, como esses contelidos seriam
distribuidos e relacionados, como seriam aplicados, que estratégias de intervencdo seriam
previstas, que competéncias, habilidades e bases tecnoldgicas seriam necessarias e que outros
atores estariam envolvidos na sua aplicagdo. A PA foi identificada como esse misto rotineiro
de passado e futuro sendo transladado pelos atores, seja em suas defini¢des mais especificas
(micro) seja em suas generalidades (macro) (Figura 21, p. 123; Figura 28, p. 166; Figura 35,
p. 202; Figura 45, p. 238).

Desse modo, os atores envolvidos nas Associacdes EFAs, ao transladar a PA, atuaram
sobre diferentes tempos. Tanto atuaram sobre tempos passados, como atuaram em relacéo a
tempos futuros (Figura 26, p. 153; Figura 27, p. 164). Atuaram sobre o passado para
modificar ou manter os efeitos de suas ac¢fes: ao tentar manter ou modificar as suas aliancas,
ao tentar alterar ou manter o formato das redes estabelecidas, ao tentar modificar ou manter os
papeis de outros atores envolvidos, ao tentar corrigir ou confirmar estratégias, sempre visando
negociar os efeitos das acdes realizadas aos seus objetivos. Atuaram também sobre o futuro:
tracando caminhos, estabelecendo metas, aliciando aliados, inscrevendo regulamentacdes,
construindo cenarios, aproximando e afastando outros atores. Ao atuar sobre o passado,
procuraram definir estabilidade e previsibilidade aos seus deslocamentos. Ao atuar sobre o
futuro, procuraram inserir seus interesses a um grupo maior de aliados ou a toda uma
associacdo de atores. A rotina translativa das Associacoes EFAs ocorreu por meio de
continuos processos estaveis e (in)previsiveis resultantes das acGes dos atores e que geraram
efeitos como a PA.

As rotinas, ocasionadas por esses processos translativos dos atores, foram efeitos
gerativos (FELDMAN; PENTLAND, 2003; PENTLAND; FELDMAN, 2005) na medida em
que produziram continuos estados de ostensividades e performatividades nas associa¢fes. O

estado performativo das rotinas foi identificado na reciprocidade com que as ac¢des sobre o
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passado influenciaram nas mudangas esperadas no futuro e a forma com que as agdes sobre 0
futuro interferiram nos efeitos estabilizados das a¢Oes sobre o passado. O estado ostensivo das
rotinas, por sua vez, foi visto na forma como as estabilizacdes passadas deram previsibilidade
as acoes e negociacdes futuras e a forma como as defini¢cdes futuras previamente negociadas
interferiram nas agdes de manutencdo ou alteracdo do passado. As rotinas, como um todo,
foram localizadas nas performances (CALLON, 1986; 1999, LAW, 1999; D'ADDERIO,
2008) resultantes das acOes e negociacOes dos atores e que influenciaram as Associacoes
EFAs. Isso, pois, as rotinas agiram como entidades atuantes (TONELLI; BRITO;
ZAMBALDE, 2011, p. 594), tanto com relagdo a estabilidade como relacionado as mudangas.

A PA foi identificada como um misto de estabilidade, inscritas ao longo da atuagéo
dos atores, e de mudanca, ao se caracterizar pelas continuas negociaces e mobilizacdes dos
atores descritos. As “producdes” das AssociacBes EFAs se deram via um conjunto articulado
de rotinas que os inscreveram por meio de suas acdes para consecucdo de objetivos e
interesses negociados.

(B6) A formacdo foi uma estratégia relevante adotada para manutencdo das
rotinas estabelecidas por cada Associacdo EFA.

A formacéo esteve presente do inicio ao fim nos relatos sobre a PA. Ndo s6 a
formacdo no sentido do proposito das acOes e negociacdes (formacdo integral do jovem). Mas
também com relacdo as proprias aces dos atores. Em todas as associacdes analisadas, a
formacdo foi um elemento inscrito, considerado pelos proprios atores, como indispensavel
para continuidade das mudancas das redes por eles trabalhadas (Figura 26, p. 153; Figura 27,
p. 164).

Essa foi uma das preocupacdes de Peyrat e os demais envolvidos no inicio das
primeiras formagGes associativas. Foi assim também na década de 1940, quando foi definido
que a formacdo deveria abranger a todos os envolvidos na PA. O mesmo ocorreu em seguida
quando foi criado o Centro Pedagdgico com a incumbéncia especifica de formacéo. No Brasil,
por mais que as alteracBes tenham ocorrido na forma de definicdo e conducdo da PA, a
formag&o continuou sendo um consenso entre as negociagdes e definicdes das acdes (Figura
30, p. 173). Em Ronddnia, grupos especificos foram visto, tanto nos féruns, como em outros

29 ¢¢

espacos articulando agdes sobre formacao. Muito se falou sobre a “formagao das familias”, “a
formagdo dos monitores”, “a formagdo dos jovens”, “a formacdo dos agricultores”, “a
formacdo das ‘associagdes’, além de outras agdes de formagdes especificas, como a
formacgao de técnicos e de “pessoal de apoio”. Por outro lado, a preocupacdo geral com os

“desconhecimentos” de alguns atores, como o desconhecimento atribuido ao Governo do
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Estado pelas questdes que envolviam a PA, tornava a formagdo sempre uma necessidade
recorrente nas discussoes.

Inicialmente as negociacfes sobre formacgéo pareciam incorrer em um paradoxo. Se a
formagdo era para ‘“ensinar e assegurar os principios da PA”, como se justificaria sua
aplicagdo para “libertacdo das familias” e “autonomia dos envolvidos”? Para os proprios
atores, contudo, a formacé&o foi necessaria, pois permitiu um duplo movimento. Por um lado,
permitiu “aprender sobre o passado” e apropriar-se da PA, por meio do conhecimento de suas
especificidades para ter dominio dos “instrumentos metodoldgicos”. E, por outro lado, deu
condi¢des de “tragar o futuro”, definindo os cursos de agdes necessarios para que a PA fosse
aplicada com sucesso.

A aprendizagem, ou seja, as realizacdes praticas e coletivas dos atores (BROWN;
DUGUID, 1991; LAVE; WENGER, 1991; ELKJAER, 2004), oriunda das formacdes, foi um
resultado negociado que permitiu aos envolvidos atuar tanto sobre as especificidades, como
sobre as generalidades, isto é, tanto sobre as micro demandas das associagdes (aplicar 0s
instrumentos metodoldgicos), bem como sobre suas macro aspiracdes (como as
transformacdes sociais e de desenvolvimento sustentavel). Ao mesmo tempo, potencializou as
acOes de continuidade das estabilizagdes passadas (preenchimento do CR, ou como foi dito,
“saber chutar a bola”), bem como permitiu a¢Oes de definicbes do futuro (execucdo dos
projetos profissionais dos jovens, por exemplo). A formacdo, assim, foi um elemento
relevante nas translacbes para manutencdo das rotinas cotidianas das associagOes,
principalmente ao ligar de maneira continua seus estados performativos e ostensivos, ja que
possibilitou aos atores, tanto preservar suas inscri¢bes, como avancar em direcdo aos
propositos negociados.

(B7) A atuacdo dos ndo-humanos foi relevante para continuidade ou nédo das
translacoes.

O transladar da PA ocorreu sob diversas incumbéncias realizadas pelos atores néo-
humanos. Um dos principais atores da PA identificado foi o Plano de Formacdo. Ele,
juntamente com o0 CR e o CA, foram os armazenadores das realizagbes das associacGes
(Figura 25, p. 147). A PA s0 pode ser descrita devido as diversas inscrigdes que esses atores
gravaram e transmitiram, com eficiéncia, para uso dos demais (monitores, alunos, familia).
Quando o Governo do Estado foi julgado como “desconhecedor” da PA, o que estava em
questdo foi a ignorancia da atuacdo desses e de outros atores e dos diversos programas de

acao que os relacionavam.
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Além disso, 0os materiais, muitas vezes, foram decisivos para o futuro das associacoes.
Como visto, a transferéncia de Lot-et-Garrone para Lauzun, foi devido, principalmente, as
questdes materiais. Em Rondo6nia, nas associacdes descritas do Baixo Madeira, a PA foi
transladada para aquela localidade devido a eXisténcia de uma “escola rural” na regido. O
mesmo ocorreu com a implantacdo da PA na Escola de Abaitard. Na regido de Guajara-
Mirim, contudo, a PA ndo foi implantada, segundo os proprios atores, pois “ndo foi possivel
dispor da escola hotel” que estava ha muito tempo sendo negociada. Como ela estava
“emperrada” por ser o “centro de uma disputa politica muito intensa”, houve uma desisténcia
geral de implantagdo de um Centro Educativo na referida localidade.

As centrais de célculo estabelecidas pelas Associacbes EFAs foram maneiras
eficientes dos porta-vozes atuarem a distancia por meio da coopera¢do dos ndo-humanos.
Cada ator humano, na PA, atuou a distancia juntamente com o apoio de outros atores (CR,
CA, CD), definindo pontos de passagens obrigatdrios aos demais. Foi 0 caso dos monitores
definindo a atuacdo dos jovens no periodo familiar, foi o caso das familias definindo a
atuacdo dos monitores no periodo escolar. Cada Centro Educativo congregou um conjunto de
objetos e materiais que assegurou as rotinas da PA. Mais amplamente, o Centro Pedagogico
foi uma central que permitiu um acompanhamento da PA em todo o mundo. A maioria das
inscricdes textuais advém, originalmente, do centro pedagdgico francés. Sem uma atuagdo
continua e estavel dos materiais, as centrais de célculo ndo teriam o éxito de manter a
“coesdo” vista na PA, ja que cada nova Associacdo EFA apropria-se da PA & sua maneira
(Quadro 22, p. 247; Quadro 23, p. 249).

Do mesmo modo, todos os programas de acdo relatados durante a pesquisa tiveram
intensamente a presenca de ndo-humanos. Todas as visitas de estudo, por exemplo, analisadas
nos documentos, tiveram o CA como um dos atores mais mencionados durante as visitas. Para
que outro Plano de Acdo, como o PE existisse, foi necessaria a atuagdo constante do CR.
Quando algum ator foi questionado durante a observacdo sobre a associacdo juridicamente
constituida, em muitas situagdes a resposta era “verifique nas Atas, por favor!”. Assim como
todos os demais planos de agcdo acompanhados, todos tiveram como atores, a presenca de néo-
humanos.

Né&o foi identificada nenhuma Associacdo EFA sem a presenca e atuacdo de atores
ndo-humanos. As agdes sobre o passado foram realizadas por meio de suas atuacdes. O
mesmo ocorreu com relagdo ao futuro. O passado e o futuro conectaram-se via rotinas, como
visualizaram Pentland e Feldman (2005), principalmente devido as extensGes materiais (se

inscreveu no futuro uma acdo no CD, por exemplo, baseando-se na informacdo passada pelo
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CR) que se inter-relacionaram aos humanos. Essas relacdes internas as Associacfes EFAS,
por meio da atuacdo dos materiais e humanos, formaram “arranjos” (TURETA,
ALCADIPANI, 2009) que definiram como passado e futuro foram rotineiramente
transladados.

(B8) A forca foi vista pelos atores como uma propriedade de cada associagéo.

Conforme discutido na TAR, a forca € uma especificidade de cada associacdo de
atores (LATOUR, 1988; HARMAN, 2009). No caso das Associacbes EFAs, foram as
Associacles que definiram quem influenciaria e quem seria influenciado; quem determinaria
0s pontos de passagens obrigatorios e como as passagens seriam definidas; quem seriam 0s
porta-vozes e quem seria mobilizado para as translagdes de cada associacdo. Ou seja, em cada
Associacdo EFA estudada, a forca foi uma especificidade de cada alianca e irredutivel a
qualquer outra (Quadro 14, p. 188; Quadro 15, p. 191; Quadro 16, p. 196).

No final da década de 1980 e inicio da década de 1990, a Igreja atuou como um dos
principais porta-vozes de implementacdo da PA no estado de Ronddonia. Em nenhum
momento foi identificado registros de que sua representatividade foi questionada, diferente do
que ocorreu na Franca, nas décadas de 1930 e 1940, em que a Igreja foi vista, desde o inicio,
como uma “parceira”, sem atuar dirctamente nas definicdes das acdes que delineavam as
“formas bésicas” da PA. A partir da segunda metade da década de 1990, contudo, a Igreja em
Rondbnia ja era vista somente como uma entidade que tinha sido relevante no inicio da PA.
Os registros em Atas e os relatos evidenciaram como a mudanca da participacdo da Igreja de
porta-voz da PA no Estado para uma “simples parceira” foi conflituosa e ndo consensual. Para
destacar a resisténcia a continuidade da participacdo da Igreja como porta-voz, vale destacar a
fala de um agricultor direcionada a um Padre, em uma reunido da AEFARO, no inicio da
década de 2000, que diz: “morro de pé, mas ndo vivo de joelho” (AGRICULTOR,
DEPOIMENTO, DOC. 82), confirmando sua decisdo de ndo mais aceitar as “determinagdes”
da Igreja. Conforme descrito, a Igreja passou a ndo ser mais um porta-voz das associagdes
estudadas.

A AEFARO, em todo 0 momento, se apresentou como uma entidade definidora dos
pontos de passagens obrigatorios envolvendo a PA. Os Centros Educativos que trabalham
como a PA se referiam a AEFARO como “mantenedora” e “articuladora” das suas agoes.
Enquanto foi vista uma influéncia relevante da AEFARO na maioria dos Centros no que diz
respeito ao funcionamento e “aplicacdo da PA”, como foi comumente relatado, a EFA Pe
Ezequiel Ramin, contudo, participante da prépria fundacdo da AEFARO e pioneira da PA no
Estado, ndo “segue as diretrizes” da AEFARO, como os demais (Quadro 14, p. 188). Segundo
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os relatos, esse Centro “ndo pertence mais a8 AEFARO”. Mas todas as politicas estaduais €
federais analisadas, bem como as ac¢des do Centro em questdo, sdo registradas e professadas
como PA. O que indicou como as ac¢Bes foram negociadas a partir de provas de forca em cada
Associacdo EFA analisada.

A prépria tentativa do Governo do Estado em influenciar as associa¢fes para expansao
da PA teve desdobramentos especificos para cada Associacdo EFA (Figura 44, p. 235; Figura
48, p. 250). Pode-se destacar a auséncia de influéncia na regido de Nazaré, sendo implantada
uma “escola estadual normal”. Passando pela “quase” influéncia na regido de lata, onde foi
definida uma “quase PA”. E a influéncia significativa na regido de Pimenta Bueno, resultando
em um Centro Educativo em funcionamento na Escola de Abaitara, ndo sendo, contudo,
reconhecido pela AEFARO e outros atores como Centro Educativo em PA. Cada associacao
transladou, a sua maneira, os diversos pontos de passagens obrigatorios definidos pelo
Governo do Estado. Conforme as forcas distribuidas em cada regido, as proprias acoes
representativas desse ator foram, desde o inicio, modificadas, resultando em diferentes
deslocamentos e efeitos nas redes estudadas.

A propria definicdo de “implantagdo” ou ndo da PA foi vista como uma negociagdo e
decisdo da propria Associacdo. Por mais que outros atores tentassem influenciar e determinar
as acOes de uma, ou outra Associacdo EFA, os resultados finais foram sempre vistos como
uma consequéncia dos efeitos negociados e transladados cotidianamente nas préprias
Associacles. Influenciar, ou deixar-se influenciar, foi visto como um trabalho rotineiro e que
resultaram em diferentes translagdes, mesmo que pontos de passagens obrigatorios fossem
definidos, previamente, igualmente para diferentes Associa¢des. A PA, desse modo, foi vista
como um conjunto de inscricdes definidas e implementadas por cada Associacdo EFA
resultante de suas proprias translacfes. As aliancas presentes, mediadoras e atuantes em uma
regido definiram como a PA seria negociada, rotinizada e transladada em suas redes de atores.

(B9) Os processos organizativos que surgiram para transporte da PA se
apresentaram como efeitos precarios diante das constantes negociacdes e deslocamentos
dos atores.

As formas organizativas que foram comumente usadas para definir e qualificar grupos
inter-relacionados de materiais e humanos na composicdo da PA, foram efeitos ocasionados
pelo trabalho continuo das Associacfes EFAs. Na tentativa assegurar efeitos de acOes
passadas de suas negociacOes e inscrever pontos de passagens futuros a outros aliados em
suas translagcbes, os atores se viram envolvidos, tanto performativamente, como

ostensivamente, em processos rotineiros temporalmente articulados entre suas realizacOes e
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seus interesses. Como cada ator foi, em certa medida, também efeitos das redes relacionais em
que fazia parte, a articulagdo entre passado e futuro ndo foi, arbitrariamente, uma deciséo
subjetiva, mas resultante das acdes relacionalmente negociadas entre todos os atores-rede.
Com isso, as formas organizativas foram concretudes estabilizadas pelas defini¢cdes da propria
rede. Sendo que as acOes, a todo momento, modificavam o passado e/ou os delineamentos
futuros, alterando as formas momentaneamente visualizaveis (Figura 38, p. 213; Figura 39, p.
215; Figura 40, p. 216; Figura 44, p. 235).

Cada CEFFA foi um “esfor¢o”, como visto, de cada Associacdo EFA que
implementou a “sua PA”. As defini¢des organizativas resultaram dos modos como cada
comunidade “chuta sua bola”, sendo cada associagdo uma “organizagdo especifica e
autbnoma” e cotidianamente diferente, como mostraram 0S registros em todo o periodo
analisado. Além disso, em todos os casos descritos, a organizacao foi uma evidéncia muito
posterior ao préprio surgimento da PA na localidade. Cada EFA foi “uma luta de muitos
anos”, ou “ja havia décadas que sonhavamos com ela”. Em todos esses “muitos anos” ou em
“todas essas décadas”, os processos translativos que definiram “transformagdes sociais” ja
estavam em curso, sendo a implantacio do CEFFA uma materializacdo momentanea
resultante das inscricdes continuamente realizadas e previamente definidas para “mudar a
realidade”, como se referem os proprios atores envolvidos nessas associagoes.

A PA ndo foi identificada como uma TS que, em principio, “causa transformagao
social”, pois ela foi parte das transformacdes em curso pelo continuo envolvimento e
participacdo dos atores. Para inscrever seus diversos interesses, 0s atores articularam passado
e futuro definindo rotinas especificas e negociando tanto objetivos especificos, quanto macro
aspiracoes. Essas articulagGes geraram efeitos organizativos que continuaram dependentes das
proprias rotinas geradas pelas continuas a¢6es translativas das redes associativas formadas.

Dinamizar efeitos consensualmente definidos como “desejados” pelas Associagoes
EFAs, como se propds o Governo do Estado de Rondonia, demandou um deslocamento da
atencdo dos efeitos gerados pelas mesmas, como a “organizagdo” e a “TS”, para as
negociacOes e acdes que estavam transladando seus interesses e objetivos. Foram as proprias
Associacdes que definiram que inscrigdes (passado) foram mantidas estaveis, quais sofreram
mudangas e que objetivos (futuro) foram negociados e transladados. Ao envolver-se nas
associacOes e atuar nas redes relacionais negociadas, 0 Governo do Estado de Rondénia
constatou que as “mudangas” foi uma questdo de “mobilizag¢do social” (sociotécnica), COMO
sugeriram 0s proprios envolvidos.

(C) A implementacéo e reaplicacdo da PA ndo existiram indissociadamente.
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O verbo implementar, como vem sendo usado na defini¢do de TS (OTTERLOO, 2009;
DAGNINO, 2010), se apresentou apropriado nas associa¢Oes estudadas na medida em que
significou “realizar”, “executar” ou “pdr em pratica” (DICIONARIO AULETE DIGITAL,
2013). A nocdo de reaplicacdo, contudo, ndo foi identificada. Em nenhuma Associacdo foi
possivel afirmar que a PA foi “aplicada novamente” ou que houve “uma nova aplicagdo”. Os
proprios elementos da PA que resistiram ao transladarem de uma Associacdo a outra, foram
ressignificados na propria rede. As proprias Associa¢cdes negociaram ao “por em pratica”
adequacdes, apropriacdes, aplicacdes, adaptacOes, replicacdes, inovacles e outras acdes que
se estabilizaram em “rotinas organizadas” e permitiram que efeitos, como as TS, fossem
consideradas producgdes dessas Associagoes.

Mesmo que as nomenclaturas resistam e a PA permaneca real’® depois de transladada
de uma Associacdo a outra, as novas definicdes tornaram-se “quase PA”, “uma PA
diferenciada”, “uma PA adaptada”, “um tipo de PA” ou, quando essa resisténcia ndo se
acentuou, teve-se “qualquer coisa menos PA” ou ainda “uma escola estadual normal
funcionando com a PA”. Sendo a “nova PA” algo especifico de cada Associacdo e que
“precisa ser respeitado como eles trabalham”, “chutando cada um a bola do seu jeito”. A PA
foi vista como um componente de uma rede de atores e ndo foi possivel ser analisada fora
dela. Como se subentende nas discussfes de TS, um artefato transladado de um associacao a
outra torna-se outro artefato, pois, mesmo que suas propriedades fisicas ndo se alterem, sua
participacdo € ressignificada para os papeis e objetivos da nova associagao.

Conclui-se que a PA ndo se apresentou como “produtos, técnicas e/ou metodologias
reaplicaveis” que “causam transformagdes sociais”. Pelo contrario, a PA fez parte das
mudangas realizadas pelas associa¢des de atores, sendo vista como um conjunto de inscri¢ées
definidas e implementadas por cada associacao resultante de suas proprias translagdes.

Ao estudar uma TS como a PA, ha que considerar as duas hipbteses levantadas na
introducdo. Ou seja, € preciso assumir os atores como eles devem ser ontologicamente
considerados na perspectiva sociotécnica, isto €, como atores-redes e focar, por meio de uma
epistemologia simétrica, nas relacdes que originam 0s constantes processos de organizar. 1sso
permite acompanhar as agdes das associa¢Oes estudadas e desconsiderar os efeitos precérios
visualizados em consequéncia dessas acfes. Ao focar nos efeitos, como as organizagdes, as
TS e outras inscri¢cBes cotidianamente realizadas pelos atores, perde-se a principal fonte de

informacdo que s&o as continuas translacGes das associagdes.

"2 Sendo real aquilo que resiste aos deslocamentos dos atores-rede (LATOUR, 1988; HARMAN, 2009).
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Ao responder a pergunta de pesquisa sobre como as bases sociotécnicas originarias de
uma TS como a PA sdo transladadas em rotinas geradoras de mudangas e transformacgdes
sociais, a PA ndo transladou por meio de reaplicacdo, pois a mesma foi vista como uma
implementacdo especifica de cada associacdo, por mais que as inscricbes e nomenclaturas
resistissem ao transladar de uma associacdo a outra. Foi preciso considerar o ‘implementar’
somente sentido de ‘realizar’, ‘executar’, ‘por em pratica’, pois cada associacdo realizou e
dinamizou seus proprios objetivos e interesses, de maneira coletiva e negociada, a partir de
suas proprias bases sociotécnicas.

As rotinas foram identificadas como efeitos das acGes dos atores que influenciaram no
delineamento de cada associacdo. Os atores, ao articularem passado e futuro, tanto para
assegurar suas realizacfes, como para alcancar seus objetivos, sejam gerais ou especificos,
mantiveram processos rotineiros, em estados performativos e ostensivos, que possibilitaram
um processo continuo de mudancas, sem perder, contudo, os ordenamentos tracados em suas
redes.

Como limitacGes, duas podem ser destacadas como relevantes na realizacao dessa tese.
A primeira, ao ndo definir uma unidade de andlise especifica, muitos pontos discutidos
deveriam ter sido mais aprofundados. A extensdo, contudo, foi vista como um elemento
relevante para suplantar as deficiéncias das superficialidades dos relatos.

A outra limitacdo é o carater inconcluso da observacdo realizada. A andlise foi
interrompida com as translaces em curso sobre a expansdo da PA no estado de Rondonia.
Por outro lado, conforme discutido na TAR, a translacdo é um processo continuo, sem inicio e
fim estabelecidos a priori. Os recortes analisados nos estudos empiricos tém, como
caracteristicas, sempre certo de grau de aleatoriedade e superficialidade, j& que os atores
localizam e globalizam muito mais do que as ferramentas analiticas do pesquisador
conseguem alcangar.

Para continuidade dos estudos iniciados a partir dessa tese, sugerem-se duas vertentes
para a realizacdo de novos trabalhos. Uma que aprofunde as analises nos processos rotineiros
de cada uma das associacOes estudadas e outra que trate dos deslocamentos de outras TS,
permitindo relacionar com as especificidades aqui descritas e corroborar aos estudos em

Ciéncia e Tecnologia que vém sendo desenvolvidos no Brasil.
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APENDICE A

O cotidiano da Jovem Ana na Escola

Ana é uma jovem estudante do Curso Técnico em Agropecuéria. O curso é integrado
ao Ensino Médio. A sua escola é a Escola Familia Agricola (EFA) Itapirema de Ji-Parana, no
estado de Rondobnia. Ela estuda no regime da Pedagogia da Alternancia, passando duas
semanas interna na Escola e outras duas semanas com sua familia na propriedade familiar.
Acompanhe um tipico dia de aula de Ana na Escola.
05h50min — todos os alunos séo chamados a levantar. Uma aluna, nomeada Coordenadora da
sessdo escolar, é a encarregada dessa tarefa. Ana imediatamente levanta, arruma sua cama e,
apos higiene pessoal, diferente dos demais que saem em disparada em direcdo ao deposito de
materiais para pegar balde, pano, rodo, vassoura e outros objetos necessarios para limpeza do
setor que cada um é responsavel, Ana se direciona até a sala de aula, pega seu caderno e vai
estudar Quimica. Durante o dia havera avaliacdo (das 08h40min as 9h30min). De posse do
caderno ela vai até debaixo de uma arvore, onde ha uma mesa e um banquinho e inicia seu
estudo. Ela ndo acompanha os demais, pois a atividade em que é escalada para desempenhar
durante a sess@o escolar acontece em outros horarios e ndo de manhd como ocorre
habitualmente com os demais. Ela faz parte do grupo responséavel pela limpeza do refeitdrio.
Essa atividade, juntamente com aqueles que sdo responsaveis da limpeza da louca apds as
refeicBes, ndo tem obrigacGes apds levantar.
06h30min — novamente a coordenadora passa, dessa vez chamando para o café da manha.
Todos ja concluiram suas atividades. Ana guarda seu caderno e se dirige, como 0s demais, até
o refeitorio. Quando todos ja estdo reunidos, um colega, previamente definido, convida para
uma oracdo da manha. Apds a oracdo, todos sentam as mesas e aguardam a ordem da
Coordenadora para retirada dos alimentos. Todos conversam baixo sob sua orientacdo. Ana
esta entre 0s primeiros que tem permissdo para se servir. Como ela esta entre 0s que limpam o
refeitorio e lavam as loucas, se serve primeiro para que possa terminar primeiro e iniciar a
desempenhar suas atividades antes mesmo que os demais terminem de se alimentar.
07h00min — a Coordenadora chama para a sala de aula. Ana ainda esta terminando de limpar
o refeitorio. Com rapidez, da os retoques finais nas mesas e no chdo, guarda os materiais e sai
apressadamente para a sala de aula. S&o duas aulas de Projeto Profissional do Jovem (das
07h00min as 08h40min). A monitora responsavel orienta sobre as atividades a serem
desenvolvidas e Ana atualiza a confeccdo do seu projeto. Ana conclui seu Projeto até a parte
exigida.
08h40min — ap6s um intervalo réapido, tendo tempo somente para tomar agua e ir ao banheiro,
é iniciada a aula de Quimica com a avaliacdo de aprendizagem, conforme Ana ja tinha
passado a manha se preparando.
09h30min — a monitora responsavel da aula anuncia o término da avaliacéo e logo em seguida
é ouvida a Coordenadora chamando todos, no corredor, para o lanche. Todos se dirigem ao
refeitdrio novamente, onde todos, sentados em suas respectivas mesas, sao convidados
sequencialmente para se servirem. Ana e seus colegas de servi¢o se servem primeiro, devido
sua incumbéncia de limpar o refeitério na sequéncia. O mesmo acontece com os alunos que
sdo responsaveis de lavar as lougas. Apos todos se retirarem, Ana e 0s demais fazem nova
limpeza nas mesas e no chédo do refeitorio. Apds o término, se dirige ao seu quarto, onde ouve
a Coordenadora chamar novamente para sala de aula.
09h50min — as atividades de Ana continuam nessa mesma dinamica até as 15h30min. Apds
retorno ela teve ainda outra aula de Quimica (debate sobre a avaliacdo), Literatura (onde fez
apresentacdo sobre os principais autores da literatura brasileira) Lingua Portuguesa (onde fez
outra atividade avaliativa). Das 11h30min as 13h00min foi o intervalo para o almoco, onde
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além de fazer uma faxina melhor no refeitorio, por ter mais tempo, tomou banho e estudou
para sua apresentacdo dos autores da literatura brasileira.

15h50min — sempre sob a orientacdo da Coordenadora da sessao, ap0s encerrar a limpeza do
refeitorio novamente, ela e todos 0s outros jovens, se dirigem para o dep6sito de materiais
para obtencéo das ferramentas necessarias para realizacdo das atividades praticas. O Trabalho
Préatico é uma atividade cotidiana das 15h50min as 17h20min, onde todos, monitores e alunos,
e em circunstancias especiais, as familias que estiverem presentes e outros profissionais
convidados, fazem as atividades de manutencdo e producdo da propriedade da Escola. Os
jovens e monitores, de maneira alternada em cada sessdo, participam em grupos das
atividades da horta, jardim, pomar, criagdes, viveiro e outras atividades da propriedade. Ana e
uma colega fizeram revisdes nas colmeias e observaram o desenvolvimento e comportamento
das abelhas do apiario. A atividade encerrou as 17h20min e elas se dirigiram de volta as
dependéncias do galpdo de materiais para guardar as ferramentas e encerrar o Trabalho
Prético.

17h20min — Ana e a maioria dos jovens jogam bola. Outros estudam ou ficam conversando
nos quartos ou a beira do campo. O futebol se encerra as 18h10min. Apos alerta da
Coordenadora, todos correm para o banho e as 18h40min, todos se encontram no refeitorio
para a janta.

18h40min — novamente uma oracao é feita por um colega. Ana é convidada primeiro a jantar
juntamente com seu grupo e o grupo da louca. As 19h20min o refeitdrio esta limpo e Ana se
dirige ao seu quarto.

19h40min — a Coordenadora chama para o Serdo. Todos os dias h4 um(a) monitor(a) que
acompanha diariamente os jovens e fica responsavel do Serdo, que é a atividade desenvolvida
cotidianamente a noite na Escola. Os Serdes, programados toda sessdo, teve hoje como
programacdo, apresentacdo de parddias, musicas, poesias e outras atividades recreativas
relacionadas ao Plano de Estudo “A Familia”, sob responsabilidade da 1* Série, turma em que
Ana ndo pertence, ja que ela é estudante da 42 Série. Apds as apresentacdes, as 21h10min sdo
encerradas as atividades do Serdo e ndo ha mais obrigac6es programadas para o dia.
21h20min — A Coordenadora chama para dormir. Ana se dirige ao seu quarto, conversa um
pouco com as colegas do quarto e se prepara para dormir. No dia seguinte, Ana levanta
novamente as 05h50min para desenvolver as atividades programadas do dia seguinte.

O Cotidiano da Jovem Ana em Casa

Ana, como os demais colegas, mora em um municipio circunvizinho a Escola. Sua
familia possui uma pequena propriedade e vive da agricultura e do cultivo da bovinocultura.
Veja um tipico dia de Ana na propriedade familiar.
05h10min — Ana ja esta de pé, reunida com seus irm&os e seu pai na cozinha. Tomam café
preparado pela mae, quase ndo conversam e, como que ja combinado, todos saem cada um
carregando um material diferente. No curral, 14 vacas em lactacdo s&o reunidas para a
ordenha. Ana ordenha quatro dessas vacas e ainda fica responsavel de organizacao e limpeza
dos materiais.
07h00min — de volta a casa, apos banho e um café reforcado, ela inicia uma série de
atividades domesticas: lava a louca do café e outras que restaram do jantar, limpa a casa e
prepara os alimentos. Seus pais saem, desde cedo, para trabalhar fora. Ele como pedreiro e sua
mde como domestica em uma familia vizinha. Com a ajuda de sua irmd, as 10h30min o
almogo j& estd pronto e com a chegada de seu pai e sua mae, todos reunidos almogam.
Terminado o almoco, de maneira rapida e com muita habilidade, arruma a cozinha e deixa
tudo em seu devido lugar.
11h30min — Logo apds, Ela se dirige a uma mesinha, que parece destinada aos seus estudos
habituais. Ela entdo inicia uma série de atividades escolares. As duas que requer mais tempo e
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esforco é uma atividade da disciplina de Agroecologia e outra de Projeto Profissional do
Jovem (PPJ).

13h10min — Seu nome € ouvido pelo insistente chamado da mée. As duas saem para 0s pastos
em direcdo aos animais. Elas habilidosamente separam os animais e 40 minutos depois ja
estdo de volta a casa. Ao retornar, como que por um passe de magica, o siléncio reinou na
casa. Esse é o horario de descanso da familia, depois de uma manhd muito intensa de
atividades.

16h00min — Novamente, sob a coordenagdo da méae, elas se direcionam até a horta, proximo
da residéncia, e varias atividades sdo desenvolvidas: capina, plantio de alface, almeirdo,
tomate, couve e mostarda. Elas também fazem o transplante de alface e rega toda a horta. O
sol ja comecava a esconder no horizonte quando elas d&o a atividade por encerrada.

18h30min — Todos j& estavam em casa, banho tomado e a mée convidou todos para a mesa.
Durante o jantar, foi lembrado pelo pai para que fosse breve pois tinham compromisso logo
em seguida. O compromisso foi uma reunido no vizinho chamado de grupo de reflexdo. Ana
participou ativamente da atividade, fazendo leituras e participando dos debates. Essa atividade
cat6lica, composta por vizinhos que séo todos parentes, acontece semanalmente, em casas
alternadas.

20h30min — Apds retorno da reflexdo, todos se reuniram na sala e foram assistir televiséo.
21h20min — Todos ja tinham se recolhido para no outro dia, novamente, iniciar as atividades
cotidianas ainda de madrugada.
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ANEXO A
Casa Familiar Rural de Igrapitna
Endereco Rodovia ltuberd Camamu, Km 10 -Zona Rural -Igrapiina/BA.
E-mail perivane@cfri.org.br
Telefone (73) 3256-8063
Contato Robson Gomes Kisaki

Formacéo de Jovens Empreendedores Rurais

A tecnologia social tem como missdo a formacdo de jovens empreendedores rurais, educando-0s para a vida,
pelo trabalho e para valores, visando também a melhoria das condic6es da vida rural da populacdo do Baixo Sul
da Bahia.

Problema Solucionado:

A media de rendimento por familia no Baixo Sul é muito baixa. Cerca de 85% das familias desta localidade
vivem com ganhos de até um salario minimo, caracterizando um ambiente em que a pobreza, a fome e a miséria
sdo cotidianas. Diante do aumento populacional nos ultimos anos, aliado a auséncia de oportunidades de
emprego e o éxodo rural no Baixo Sul da Bahia, fez-se necessario a busca de alternativas que promovessem o
desenvolvimento dessa populacéo, remanescente de um processo histérico desordenado.

Solucéo Adotada:

A formagdo de jovens no Baixo Sul da Bahia é realizada por meio da Pedagogia da
Alternancia. A pedagogia propGe um ambiente de aprendizado com teoria e pratica,
baseada na realidade profissional dos jovens. H& duas importantes acles dentro da
pedagogia da Alternancia: aprender a fazer e aprender a aprender. Nesse contexto de
aprendizado os jovens passam duas semanas nas suas propriedades, no seio de sua
unidade-familia, e uma semana na Casa Familiar Rural em regime de internato, para um ciclo de formacéo de
trés anos. Nas duas primeiras semanas os alunos sdo incentivados a pesquisarem, planejarem e estruturam seu
plano de estudo discutindo com a familia e comunidade o tema a ser trabalhado. Durante este periodo, os alunos
realizam entdo reflexdes sobre a realidade vivida, levantando questionamentos e planejando solucfes a serem
adotadas para as probleméticas encontradas. Tudo isso é acompanhado in loco pelos monitores, os quais
norteiam e orientam o projeto pessoal de cada jovem desenvolvido em suas propriedades, por meio de visitas
regulares durante o periodo de alternancia. Com isso as experiéncias bem sucedidas nas propriedades dos jovens
sdo naturalmente disseminadas para as familias e comunidades vizinhas. Durante a semana que ficam em regime
de internato na instituicdo, os jovens compartilham as experiéncias vividas em suas comunidades, questionando
possiveis solugdes e aprofundam conhecimentos tedricos para vencerem os desafios que posteriormente
encontrardo ao longo da vida no campo. Vale salientar que além da discussdo dos temas pertinentes ao curso sao
também, paralelamente discutidos temas gerais como: Projeto de Vida, Meio Ambiente, Associativismo e
Cooperativismo, Disciplina e Etica, dentre outros, visando o Desenvolvimento Sustentavel nio apenas do
municipio especifico de cada jovem, mas também da regido do Baixo Sul como um todo. Além disso, é
perceptivel que a convivéncia com outros jovens no regime de internato, possibilita o aprendizado do trabalho
em equipe, o cuidado com a higiene pessoal, bem como a educacdo para a vida familiar. Além disso, sdo
realizadas diversas atividades em formato de: -Semindrios rurais nas comunidades; -Palestras de Sensibilizacdo
Ambiental nas escolas municipais e associagoes; -Implantacdo de Projetos Produtivos nas unidades familias dos
alunos; -Dias de Campo nas areas onde foram implantados os Projetos Educativos Produtivos; -Projeto de
intervencdo na relacdo das comunidades de Igrapitina com a area de protecdo ambiental do Pratigi; -Viagens de
Estudo; -Implantacdo de hortas comunitarias; e -Atividades de Educacdo Ambiental com todos os jovens
atendidos pela casa.

Fonte: PNHR, disponivel em: http://www.bb.com.br/docs/pub/inst/dwn/CartTecnologSociais.pdf
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ANEXO B
José de Arimatéia
De: "Pere" <ppuig2001@yahoo.es>
Data: quarta-feira, 2 de outubro de 2013 07:52
Para: "José de Arimatéia"™ <arimateiavaladao(@hotmail.com>

Assunto:  RE: Autorizagio de uso de material
Apreciado amigo José de Arimatéia,
Me parece uma excelente Idea, aproveitar essas entrevistas para sacar mas sustancia interessante.

Por mi parte tens a autorizagdo para utilizar os textos e se que vocé trabalha de forma cientifica citando

corretamente.
Abragos
Pedro

Dr. Pere PUIG-CALVO

Facultat d"Educaci6 [despatx Delta D-001]

Universitat Internacional de Catalunya

C/ Terré, 9-11.

08017 Barcelona

Tel. (34) 935099250 (6128) - 932541800 - / Fax. (34) 932541850

E-mail: ppuig@uic.es , ppuig2001 @vahoo.es

Web: www.uic_cat

De: José de Arimatéia [mailto:arimateiavaladao@hotmail.com]
Enviado el: martes, 01 de octubre de 2013 19:00

Para: Pere Puig-Calvo

Asunto: Autorizacdo de uso de material

Caro Pedro Puig,

Nio sei se vocé lembra de mim, mas muitas foram as ocasides em que estive presente em suas
visitas e reunides em encontros ¢ CEFFAs no Brasil. Sou José de Arimatéia Dias Valadao, fui
aluno do ensino fundamental da EFA Vale do Paraiso no Estado de Rondénia (primeira turma
em 1990) e aluno da EFA Pe. Ezequiel Ramin no Curso Técnico em Agropecudria (primeira
turma em 1994). Terminei em 1997 e entre 1998 e 2008 fui monitor da EFA Itapirema em Ji-
Parand/RO. Fiz Formagdo Inicial e sempre atuei na AEFARO e recentemente também estou
dando um apoio a UNEFAB. De 2008 para cd tenho feito Mestrado e Doutorado em
Administracdo, na Universidade Federal de Ronddnia e Universidade Federal de Pernambuco,

respectivamente. Estou terminando minha tese sobre Pedagogia da Alternancia como Tecnologia

Social. Tenho estudado muito sua tese e vi, nos anexos, que ha vérias entrevistas (Daniel
Chartier, Nové-Josserand, André Duffaure, dentre outros) com contetidos relevantes para meu
trabalho. E por esse motivo que estou contatando-o para pedir sua autorizacfio para fazer uso
desse material, obviamente fazendo referéncia a sua coleta e fonte.

No mais um forte abraco e saiba que sou um grande admirador do seu trabalho.

Certo de contar sua atenc¢do e colaboragio,

Fico muito agradecido,

Atenciosamente,
José de Arimatéia D. Valadao
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ANEXO C

GUION DE LA ENTREVISTA A PERSONALIDADES DEL MOVIMIENTO DE LOS
CEFFA

1. ¢Podria contammos brevemente la historia de los CEFFA en su pais, sus
origenes, los momentos y personajes importantes, etc.? ;Cual fue su papel en
los inicios? Desde su punto de vista, ¢cuales son los pilares esenciales de los
CEFFA?

2. ;Queé papel deben jugar las familias y la Asociacion? ;Cuales fueron los
mayores problemas en este sentido durante su evolucion historica? ;Qué
hacer para que las familias sean responsables y no solo usuarias de las
Escuelas?

3. ¢Cual es el papel de los monitores? La formaciéon por alternancia debe ser
llevada a cabo por los monitores, pero ;como elegirlos?, ;qué caracteristicas
deben tener? La formacion inicial y continua de los monitores es clave.

¢ Cuales serian los minimos al respecto?

4. ;Qué importancia tiene contar con un Centro de Formacion Pedagodgica

institucional en el ambito nacional?

5. En el ambito internacional, ;qué consejos daria a aquéllas entidades y paises
que quieren comenzar un CEFFA?
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ANEXO D

ASSOCIACAC DE DESENVOLVIMENTO E AQO @MUNITA_RIA
ADAC/ATA
Fundada e 18/09/1995
Candrio de Registro Civil de Pessoas Juridicas
Registrada sob o n° 407, 3s 21, Livro n® A1,
Namero de Ordem: 351, as FL. n.° 157 V, Livro n.° A<

Cacoal-RO, 20 de junho de 2003
Oficio n." 001/ADAC/IATA-2005

A

AEFARO-Associagdo das Escolas Agricolas de Rondénia.
Av. Dois de Junho, n.¥ 2432 — Cenfro

Cidade de Cacoal-RO,

Senhor Presidente.

Apraz-me cumprimentar V. S, momento em que encaminho um esbogo do Projeto de
Instalagio de uma Escola da Familia Agricola no Distrito do Iata, nmmicipio de Guajarde
Mirm-RO.

A apresentaglio do referido Projeto ¢ voltada & solicitagfio para efetuaclio de estudo de
viabilidade pela implantac#io de uma Associagiio de Escola Familia Agricola que, dentro do
possivel, esta ja comece a funcionar no ano vindouro.

A comunidade deste ja agradece por qualquer esforgo direcionado a realizagfio deste feito.

Sendo 50 0 que de pede para o momento, envio distinta consideragSes de respeito e aprego,
stbscrevo-me mui.

5 S~
Alenciosamenté. —
L (UL L ALL
6t RAIMUNDO DOS SANTOS LIMAL 26
Assessor Técnico da ADACAATA —— ¥
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