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"Eu ndo queria que o0 jovem desacreditasse da politica.

Nem toda politica é corrupta. Ao contrario. A humanidade

chegou aonde chegou porque € a politica ou a guerra.”
(Cérmen Lucia)

“E graca divina comecar bem. Graga maior persistir na
caminhada certa. Mas graca das gracas € ndo desistir
nunca.”

(Dom Helder Camara)



RESUMO

Diante do contexto de mudancas globais recentes verifica-se, em paises democraticos de
economia avancada ou emergente, particularmente no caso do Brasil, aumento na demanda
social por uso mais eficiente dos recursos publicos e por prestacdo de servigcos de qualidade,
no pressuposto do estado gerencial com foco no cidaddo. Nesse contexto, este estudo aplicou,
no Ministério Publico Pernambucano (MPPE), a Demonstracdo do Resultado Econémico
(DRE) como instrumento de avaliagdo de resultado e desempenho capaz de reduzir lacunas
decorrentes da assimetria informacional Estado/sociedade. Para a realizacdo desta pesquisa
utilizou-se a anélise bibliogréfica, visando identificar opinides, limitacGes deparadas pelos
autores, metodologia empregada, bem como se utilizou do quadro tedrico composto pelas
teorias da agéncia, dos stakeholders, da firma, da racionalidade e da legitimidade para
explicacdo dos resultados apurados no modelo e problemas levantados pela pesquisa. Assim,
procederam-se coletas de dados a partir dos portais do MPPE, OAB-PE e Zapimdveis, onde
foram mensurados os custos de oportunidade relativos as receitas e despesas econdmicas.
Com base no tratamento econémico e insercdo dos dados no modelo, demonstrou-se que o
o0rgdo ministerial agregou valor econébmico a sociedade local, em 2012, em
R$110.558.434,15, ao passo que em 2013 houve destruicdo deste pardmetro de valor, no
montante de R$1.919.737,52. Concluiu-se que, em razdo da auséncia da elaboracéo,
evidenciagdo e publicidade da eficiéncia econdmica demonstrada na média dos dois periodos,
pela promotoria publica de Pernambucano, desprezou-se um instrumento potencialmente
relevante a uma maior percepcdo de sua legitimidade, bem como a reducdo de assimetria
informacional tendente a existir entre o Gestor Publico (agente) e a sociedade (principal).
Alternativamente, a proposta de oferecer subsidios as discussdes acerca do uso obrigatério da
DRE pelos 6rgdos do Estado, a presente pesquisa defendeu a ideia de divulgacao conjunta dos
resultados obtidos por todos os 6rgdos de mesma natureza e similaridade, para indicacdo dos
melhores desempenhos econémicos dentre os ministérios publicos brasileiros, no sentido de
contribuir com o proposito de criacdo de uma cultura institucional de integracdo e gestdo por
resultados.

Palavras-Chaves: Avaliagdo de resultado econdmico; assimetria informacional; gestdo
publica; custos de oportunidade; legitimidade.



ABSTRACT

Given the context of recent global changes is found in democratic countries of advanced or
emerging economy, particularly in the case of Brazil, increased social demand for more
efficient use of public resources and by providing quality services in the managerial state
assumption citizen-focused. In this context, this study applied, in the Prosecution
Pernambucano, the Economic Statement of Income as a result of assessment instrument and
performance capable of reducing gaps arising from information asymmetry State/society. We
used the For this research we used the literature review, to identify opinions, limitations
encountered by the authors, methodology, and we used the theoretical framework consists of
the theories of agency, stakeholder, the firm, rationality and legitimacy for explanation of
results obtained in the model and problems raised by the survey. Thus, proceeded to the
collection of data from the MPPE portals, OAB-PE and Zapimdveis where the opportunity
costs related to economic income and expenditure were measured. Based on the economic
treatment and insertion of data in the model, it was shown that the ministerial body added
economic value to the local community, in 2012, R$ 110,558,434.15, whereas in 2013 there
was destruction of this value parameter on R$ 1,919,737.52. It was concluded that, due to the
lack of preparation, disclosure and advertising of economic efficiency demonstrated in the
average of the two periods, the public prosecutor of Pernambucano, despised is a potentially
important tool to a greater perception of its legitimacy, and to reduce information asymmetry
tending to exist between the Public Manager (Agent) and society (main). Alternatively the
proposal to offer subsidies to discussions about the mandatory use of DRE by State agencies,
this research supported the idea of joint dissemination of the results obtained by all the organs
of the same nature and similarity, to indicate the best economic performance among ministries
Brazilian public, to contribute for the purpose of creating an institutional culture of integration
and management for results.

Key Words: Assessment of economic result, information asymmetry, public management,
opportunity costs, legitimacy.
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CAPITULO 1 - INTRODUCAO

1.1 INTRODUCAO

O desencadeamento do processo de globalizacdo da economia e as crescentes
transacOes através do mercado financeiro tém despertado interesses das instituicdes
internacionais no sentido da convergéncia dos padrfes contabeis internacionais,
principalmente dos paises emergentes, haja vista a dificuldade de interpretacdo e compreensao
de informacGes contébeis baseadas em normas, principios ou padrdes proprios e peculiares de
cada pais, em funcdo de suas diferencas estruturais.

Em decorréncia desse fato, o Brasil, como uma nacdo em evidéncia no contexto
econémico internacional, a partir do século XXI passou a implementar, objetivamente,
medidas efetivas para se inserir no cenario de mudancas na contabilidade.

Esses esforcos, considerados como impar em nossa histéria tem sido empregado em
prol da convergéncia e utilizacdo da técnica contébil internacional, materializadas pelas
normas internacionais de contabilidade. No setor pablico, as normas internacionais sao
editadas pela International Federation of Accountants (IFAC) e aplicadas no trato das
informacdes patrimoniais e resultado das operagdes desenvolvidas pelas entidades deste setor
para atingir seus fins.

Especificamente no setor publico, a conjuntura relativa as alteracdes na contabilidade,
tem ocasionado emergentes e significativos questionamentos e discussées no campo tedrico,
decorrentes das mudangas em sua estrutura legal, a partir do inicio do século XXI. Um dos
registros mais importantes dessa acdo empreendida em prol da convergéncia foi a promocdo,
em Brasilia, do primeiro seminario de Contabilidade Aplicado ao Setor Publico (CASP) a
nivel internacional realizado em novembro de 2007. As agendas de discussfes, cursos e
audiéncias publicas sobre o assunto no Brasil tém propiciado, além da atualizacdo
profissional, construcbes de cenarios de incertezas em nivel de implementacdo das
determinagfes normativas e de criacdo de estruturas e alocagcdo de recursos em inovagao
necessarios ao processamento e controle das novas informacdes. Portanto, este momento

representa uma fase de expectativa de crescimento e conquistas com reflexos profissionais,
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sociais e econdémicos positivos.

Naturalmente, ap6s a maturacdo das discussdes em torno das alteracbes propostas
foram publicadas pelo Conselho Federal de Contabilidade (CFC) as normas convergentes com
as préticas internacionais: Normas Brasileiras de Contabilidade Técnica (NBCT) de numeros
16.1 a 16.10, em 2008, e a Norma 16.11, em 2011. Portanto, estas normas constituiram-se no
marco da convergéncia da contabilidade do setor publico brasileiro aos padrées internacionais
de CASP. Em decorréncia, passa-se a haver no setor publico a énfase no enfoque patrimonial,
ao contrario da metodologia de mensuragdo do equilibrio das contas publicas meramente
através do enfoque orcamentério.

Dentro deste conjunto de Normas, a NBC T 16.6 contemplava, inicialmente, a
exigéncia da Demonstracdo do Resultado Econémico (DRE), notadamente dos servicos
oferecidos pela administragdo publica direta. Contudo, essa obrigatoriedade foi excluida pela
Resolucdo C.F.C. n° 1.437/2013. Por sua vez, esta mesma Resolucdo incluiu, na NBC T
16.11%, o tépico “Demonstra¢io do Resultado Econdmico” agora sugerindo (e ndo obrigando)
sua apresentacdo a partir das informacdes de custos, descritas nesta Norma, e assim frustrou a
expectativa da sociedade em ser atendida satisfatoriamente com prestacdo de contas do nivel
de eficiéncia da gestdo dos recursos publicos.

Dessa forma, torna-se importante para os entes publicos a compreensdo da necessidade
e importancia da apresentacdo, evidenciacdo e divulgacdo da DRE como forma de minimizar
a assimetria de informacdo entre o Estado e a sociedade, independentemente de sua exigéncia
legal.

Nesse contexto, o Ministério Publico do Estado de Pernambuco (MPPE), se insere
como ator na criacdo de seu modelo especifico de apresentacdo da DRE, mediante o
pressuposto de que busca por melhores praticas alinhadas ao modelo racional de gestdo
baseada em desempenho e resultados segundo mandamento constitucional da eficiéncia na
administracdo publica.

Assim, esta pesquisa refere-se a sistematizacdo da apresentacdo da Demonstragdo do
Resultado Econdmico das atividades fins da promotoria publica, aplicada no caso do MPPE,
como instrumento de informacdo aderente as expectativas sociais de construgcdo de uma nova

gestdo publica, focada no cidaddo e na agregacdo de valor aos recursos publicos. Os

! Trata as regras basicas para mensuracéo e evidenciacdo dos custos dos produtos, servicos, programas, projetos,
atividades, acdes, 6rgdos e outros objetos de custos da entidade no setor publico.
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resultados demonstraram que o 6rgdo ministerial pernambucano agregou valor econdémico a
sociedade pernambucana, na média dos dois periodos pesquisados (2012 e 2013). Analisou-se
o resultado do ponto de vista da legitimidade e da geracdo de informacGes Uteis perante a
sociedade pernambucana. Alternativamente, o resultado da aplicacdo do modelo pode servir
como indicador de desempenho econémico comparativo dentre 0s ministérios puablicos
brasileiros. Consequentemente, o ranqueamento e identificacdo do benchmarking contribuiria
com o propdsito de criacdo de uma cultura institucional de gestdo por resultados e como
importante insumo a elaboracdo do planejamento estratégico. De outra forma, configurar-se
num relevante instrumento de prestacdo de contas e governanga, visando minimizar a
assimetria informacional provocada pela existéncia de conflitos de agéncia tendente a existir

entre o0 agente (gestor publico) e o principal (sociedade).

1.2 CARACTERIZACAO DO PROBLEMA

No ambito do setor publico, o uso exclusivo das informagdes orcamentarias,
financeiras e patrimoniais ndo € efetivo quando se pretende mensurar desempenho e
resultados econdmicos que agreguem valor a sociedade, possibilitando a coexisténcia de
lacunas informacionais entre os demonstrativos tradicionais e 0 modelo econémico proposto
na presente pesquisa. Esta lacuna refere-se, basicamente, a auséncia de reconhecimento
contabil do custo de oportunidade, nos demonstrativos publicos que ndo possuem este
enfoque.

Isso é evidenciado por Viera (2013, p.4-5), ao analisar os avancos decorrentes da Lei
Complementar n°® 101/2000, que estabeleceu instrumentos de transparéncia da gestdo fiscal
por meio de dados fiscais, orcamentérios e financeiros, a serem submetidos aos cidaddos. O

autor aduz que:

A mera divulgacdo de informagBes de conteldo técnico, como relatérios de
execucdo orcamentéria, balangos financeiros ou demonstrativos de restos a pagar,
ininteligiveis para a maioria dos cidaddos, ndo concretizava o principio da
transparéncia e o direito de acesso a informagao.

Resultados idénticos foram verificados por meio da aplicagéo de Survey junto a 230

eleitores gauchos. No estudo, Gallon et al.. (2011, p.79), constataram que:
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os cidaddos ndo conseguiram identificar nos demonstrativos o que eles se
propunham a evidenciar, e consideraram necessaria a inser¢do de complementos,
como notas explicativas, glossarios e gréficos, além do Parecer Resumido sobre as
contas municipais emitido pelo Tribunal de Contas. Conclui-se que 0s municipes
demandam informacdes atreladas ao seu cotidiano e ndo as de cunho eminentemente
técnico-fiscal, como as evidenciadas pelos demonstrativos analisados.

Do ponto de vista do gestor publico, Santos e Andrade (2013, p.23), consideram que,
apesar da gradativa utilizacdo das demonstracbes contabeis do setor publico, “Uma
dificuldade ainda encontrada, estd relacionada com a falta de conhecimento e/ou
entendimento dos gestores publicos quanto as informacdes geradas pela contabilidade.”.

Contudo, com a aprovagdo da NBC T 16.6, exigindo a publicacdo da DRE dos
servicos oferecidos pelo setor publico em beneficio da coletividade, gerou-se uma expectativa
de que a lacuna informacional fosse minimizada por ocasido da apresentacdo desse
demonstrativo. Entretanto, em 2013, essa obrigatoriedade foi excluida pela Resolugédo CFC n°
1.437/2013.

Nesse sentido, o estabelecimento da apresentacdo facultativa da DRE atende apenas 0s
interesses dos agentes (gestores publicos) em detrimento dos interesses do principal
(sociedade), gerando conflito de agéncia. Isso, contrario as recentes mobiliza¢Ges sociais por
praticas sustentaveis, accountability?, governanca e maior eficiéncia nos gastos pblicos.
Aderente a essa proposta, o Brasil tratou de incluir, na Constituicdo Federal de 1988, a
eficiéncia como principio basilar a ser observada pela administracéo pablica no trato da “coisa
publica”.

Portanto, o pouco ou nenhum uso historico de ferramentas gerenciais efetivas em
favor das escolhas mais racionais (e com menos viés politico) na administracdo publica
direta em geral, bem como a auséncia de reconhecimento de valor econémico das receitas
com 0s servigos publicos, nos atuais demonstrativos contabeis do setor, provocou o interesse
pela presente pesquisa. A apresentacdo do modelo de DRE pretende servir ao propdsito de
minimizacgdo dos conflitos de agéncia tendente a existir entre o Estado e a sociedade, bem
como ao propasito de explicar, através dos pressupostos da teoria da firma, a necessidade de
continuidade ou ndo de algumas atividades mantidas pelo ente pablico. Dessa forma, ha
necessidade de que haja utilizacdo de um Sistema de Informacdes de Custos do Setor Publico
(SICSP) que proporcione informacOes verdadeiras e Uteis a gestdo e a sociedade em suas

2 Termo aqui utilizado no sentido de responsabilizacdo ou prestacéo de contas pelos gestores ptblicos.
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tomadas de decisoes.

Nesse sentido, diante da nova ordem social, econdmica e financeira interna e
externamente que clama por respostas governamentais frente aos novos desafios de
adequagBes materiais e humanas, necessarias a abordagem da nova gestdo publica em todos
0s niveis de governo, apresentam-se as seguintes questdes:

i) Qual teria sido o nivel de desempenho econémico alcancado pelo MPPE no

periodo de 2012 e 2013, haja vista que o0 6rgdo nao elaborou a DRE?

i) Como as informacdes geradas pela DRE podem servir a sociedade e a gestéo
publica, segundo pressupostos tedricos da racionalidade, da firma, da agéncia,

dos grupos de interesses e da legitimidade?

1.3 OBJETIVOS

A partir das consideracdes iniciais e apresentacdo do problema, a presente pesquisa

apresenta os seguintes objetivos:

1.3.1 Geral

O objetivo deste estudo é analisar algumas implicacdes tedricas a partir da
elaboracdo e evidenciacdo da Demonstracdo do Resultado Econémico do Ministério Publico
do Estado de Pernambuco, referente aos exercicios de 2012 e 2013, visando subsidiar as
discussbes em defesa da obrigatoriedade de sua publicizagdo, servindo como um dos
importantes elementos para conferir legitimidade a estrutura estatal.
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1.3.2 Especificos

1) Proceder a andlise bibliografica acerca das metodologias de custeamento e

eficiéncia no setor publico brasileiro;

2) Apresentar um quadro tedrico composto pelas teorias da racionalidade, da
agéncia, da firma, da legitimidade, e dos grupos de interesses para subsidiar a
analise dos resultados obtidos, e;

3) Coletar informac@es e dados fisicos e financeiros para aplicacdo do modelo a

partir de portais eletronicos e visita in loco no MPPE.

1.4 JUSTIFICATIVA

O desempenho insatisfatorio das instituicbes de controle interno e externo, a precaria
capacitacdo gerencial em decorréncia da cultura histérica arcaica em organizacGes publicas,
associada a timida aplicacdo de punibilidade a gestores publicos egoistas e corruptos tém, ao
longo dos tempos, provocado resultados danosos aos servigos e recursos publicos brasileiros.

Em meio a esse cenario, o resultado econémico dos servicos oferecidos a sociedade,
aliado a implantacdo de sistema de informacdes de custos na realidade publica, vém sendo
normatizados como instrumentos de atendimento satisfatorio a sociedade e a gestdo com
informacdes relevantes e Uteis de apoio as tomadas de decisdes, visando otimizar a aplicacdo
dos recursos publicos.

A partir destes dois importantes instrumentos eficazes e contemporaneos, comuns as
boas praticas de gestdo baseadas em resultados e desempenhos agregadores de valor
econdmico é fato que, mesmo analisando-se empiricamente as situacfes apresentadas na
introducdo, a defesa da obrigatoriedade da apresentagdo da DRE no setor publico, a partir da
implementacdo do novo SICSP, constitui-se em agéo proativa, visando difuséo da importante
contribuicdo que pode ser dada no esfor¢o de reduzir informacgdes assimétricas provocadas
pelo problema de agéncia.

Dentre as habilidades atualmente demandadas para a apresentacdo fidedigna da DRE,
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a correta aplicacdo do conceito de custo de oportunidade é fundamental e contribui para a
representacdo adequada dos resultados e desempenhos dos servigos publicos,
complementando as informagfes legais, pois até o momento as demonstragdes contdbeis
oficiais do setor publico carecem do enfoque econdmico para a efetividade e completude das
informacdes Uteis a avaliacdo da gestdo econdmica.

Nesse sentido, do lado da receita € importante estabelecer criteriosamente a
mensuracdo dos valores econdmicos que serdo inseridos no modelo em defesa dos atributos
de validade e comparabilidade; do lado das despesas e custos incorridos no exercicio a ser
apurado deve-se, igualmente, reconhecer os elementos de cunho econémico, a exemplo das
depreciacdes provisdes e custo de oportunidade, atendendo ao principio da competéncia para
revestir as informacdes contabeis dos atributos de validade, utilidade e comparabilidade.

Para tanto, esta pesquisa discorre acerca dos atributos necessarios e embasamento a
escolha da(s) metodologia(s) de custeamento a ser(em) aplicada(s) aos servicos publicos, em
funcdo das caracteristicas dos objetos de custeio, da disponibilidade, utilidade e fidedignidade
das informacgdes, bem como da observancia do volume de recursos necessarios a sua
obtengdo. De outra forma, o escopo da presente pesquisa, configurado na apresentacdo da
DRE no MPPE justifica-se pela sua importancia gerencial, podendo contribuir com o
aprimoramento das informacdes internas para tomada de decisfes a partir do conhecimento do
nivel de agregacdo de valor, tanto dos departamentos ou atividades meio, quanto do ente
como um todo, podendo assim constituir-se em agente difusor dessa ideia para os demais
6rgdos ministeriais no Brasil.

Em fim, as poucas discussdes no Brasil acerca do tema torna esta pesquisa interessante
ao propor um importante elemento de atribuicéo de legitimidade aos entes publicos a partir da
mensuracdo dos resultados econdmicos da gestdo dos recursos, sem, contudo, desconsiderar

outros elementos igualmente importantes para tal.

1.5 ESTRUTURA DO ESTUDO

Estruturado em cinco Capitulos, o presente estudo estd sistematicamente organizado
da seguinte forma:
1) O primeiro Capitulo esté dividido em cinco partes: introducdo sobre a tematica
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do trabalho em primeiro lugar; na sequéncia, € apresentada a caracterizacdo do problema, os
objetivos gerais e 0s especificos, a justificativa da pesquisa e a presente sessdo com a
apresentacdo da estruturacdo da dissertacéo.

i) No Capitulo 2, o Referencial Tedrico basico é apresentado como subsidios a
compreensdo da necessidade de implantacdo da DRE, dos aspectos de custos e de CASP
como conhecimento basico de sua compreensao, bem como € apresentado um quadro tedrico
articulado para explicacdo de comportamentos dos individuos enquanto gestores a servicos da
sociedade. Dividido em quatro partes, este capitulo, inicialmente, apresenta as teorias
aplicaveis a economia do setor publico, como apoio as explicacdes do problema da pesquisa,
quais sejam: teoria das escolhas racionais, teoria da agéncia, teoria da firma, teoria da
legitimidade e teoria dos grupos de interesses; a segunda parte aborda o conceito de CASP e
seu surgimento, bem como a defini¢do dos balancos exigidos no setor publico e apresentacao
da DRE como informacédo necessaria ao preenchimento de lacunas informacionais do setor; a
terceira parte apresenta uma breve abordagem da origem e conceito da contabilidade de
custo, alguns de seus conceitos especificos, 0s sistemas de acumulacao de custos, 0s sistemas
de custeio, os métodos de custeios consagrados pela literatura, bem como os critérios
existentes de avaliacdo de materiais; finalmente, na quarta parte, é apresentada a definicdo
de eficiéncia no setor publico, o conceitos de custo de oportunidade e de receita econdmica, 0
Sistema de InformacBes de Custos no Setor Publico (SICSP), bem como a DRE na
perspectiva de surgimento como novo paradigma na transparéncia dos gastos publicos.

iii) O Capitulo 3 apresenta a metodologia empregada na pesquisa, através da
exposicdo do campo da pesquisa, coleta de dados, e como se deu a determinacdo do custo de
oportunidade e a alocacdo das despesas do periodo para apresentacdo do modelo.

iv) No Capitulo 4 apresentam-se a evidenciacdo e analise dos resultados obtidos
pelo confronto entre as receitas econdmicas das respectivas areas de atuacdo do MPPE e as
despesas e custos incorridos no periodo da analise.

V) Por fim, apresentam-se as conclusdes.
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CAPITULO 2 - REFERENCIAL TEORICO

Este capitulo apresenta a fundamentag&o tedrica acerca das caracteristicas e conceitos
inerentes a contabilidade aplicada ao setor publico, ao controle de custos para decisdes
gerenciais, bem como monta um quadro tedrico aplicavel ao estudo da economia do setor

publico, visando subsidiar a analise dos resultados da aplicacdo do modelo da DRE.

2.1 TEORIAS APLICAVEIS A ECONOMIA DO SETOR PUBLICO

Na sequéncia, este topico apresenta um quadro teorico levantado através de fontes
bibliograficas, com conceitos, definicbes e apresentacdo de pressupostos inerentes as
seguintes teorias: teoria das escolhas racionais, teoria da agéncia, teoria da firma, teoria da
legitimidade e teoria dos grupos de interesse. Esses estudos contribuirdo com
explicagbes de fatores que influenciam as decisGes relativas a questdo da
sustentabilidade econdmica e a determinacdo dos valores institucionais dos entes

publicos, bem como subsidiardo a analise dos resultados da DRE.

2.1.1 Teoria das Escolhas Racionais

Comumente, as pessoas se deparam com escolhas dentre possibilidades e alternativas
apresentadas ou disponiveis no ambiente organizacional dentro de uma visdo sistémica.
Hoque e Moll (2006) abordam, pois, a teoria das escolhas racionais como uma teoria que
oferece as bases para a explicacdo de como e por que tais escolhas sdo feitas nas
organizagdes. Esses autores aduzem que essa teoria foi muitas vezes usada, por alguns
autores, com 0 mesmo sentido de teoria da escolha publica, neoclassicismo, teoria da utilidade
esperada, teoria do ator racional e, ainda, como utilitarismo.

Considerada como derivada da economia, essa teoria pertence ao campo da teoria

normativa por ter no método dedutivo o apoio de suas hipéteses para, a partir de entdo,
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prescrever como deveria ser uma tomada de decisdo no sentido da maximizacdo da utilidade
(ou minimizacdo das desutilidades) das informacGes aos usuarios. Assim, espera-se que haja
uma tomada de decisdo efetiva, mesmo diante da possibilidade de o problema possuir uma
determinada solucdo pré-estabelecida para seu cumprimento. Nesse caso, 0 tomador da
deciséo tera a faculdade de atendé-la ou nao, havendo, portanto, mais de uma alternativa de
escolha (GOMES, 2002). Conclui-se que uma decisdo final num processo decisorio sempre
ird existir, dado os problemas evidentes onde se apresente varias alternativas para eleicdo da
melhor opgéo.

Nesse momento, importante registrar que outros autores, conforme Quadro 1, teceram

algumas consideracdes criticas ao modelo da racionalidade. (HOQUE e MOLL, 2006).
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Quadro 1 — Pontos controversos da teoria das escolhas racionais

Autores Criticas a teoria das escolhas racionais
A racionalidade administrativa € um tipo de estrutura caracterizada pela
Weber (1952) autoridade racional-legal.

Uma decisdo racional ou ideal envolve satisfazer tanto os valores de gerentes
e proprietarios, quanto as preocupacdes de outras partes interessadas.

Ansari e Euske (1987);
Burchell, et al. (1980); Chua
(1986); Covaleski e Dirsmith
(1983); Hopper, et al. (1987);
Hopwood (1983); Ogden e
Bougen (1985); Otley (1984)

Ignora o social, econdmico e contexto politico mais amplo em que as
organizagdes operam.

Ansari e Euske (1987);
Burchell, et al. (1980); Chua
(1986); Covaleski e Dirsmith
(1983); Hopper, et al. (1987);
Hopwood (1983); Ogden e
Bougen (1985); Otley (1984)
Dowding (1994)

Pressupde objetivos incorporados dentro do conhecimento técnico-juridico e,
portanto, ndo é objeto de debate.

Para a tomada de decisdo as metas dos agentes empregados na organizacao
s80 consistentes com as organizacionais.

Diferentes individuos com preferéncias distintas podem afetar um mesm
processo decisorio.

Dowding (1994)
Mouritsen (1994)

Necessidade de explicagdo mais completa da complexidade humana para
entender o processo decisorio.

Estados emocionais podem afetar uma decisao racional.

O modelo das escolhas racionais do garante que o resultado vai ser racional.

Mouritsen (1994)
Hechter e Kanazawa (1997)

Por incutir racionalidade nas escolhas é reduzida a aprendizagem
organizacional e modelos existentes permanecem sem respostas.

DecisBes sobre os cdnjuges, empregos ou as criangas sdo agles sensiveis
emocionalmente, podendo reduzir & capacidade de escolher a alternativa
mais racional.

Hechter e Kanazawa (1997)
Holsti (1979) apud Zey (1998);
Zey (1998)

As pessoas costumam agir impulsivamente e ndo calculam ou apreciam
todas as alternativas disponiveis.

A capacidade do individuo de tomar decisdes racionais é reduzida durante
periodos de estresse elevado

Holsti (1979) apud Zey (1998);
Zey (1998)
Friedrich e Opp (2002)

Se a decisdo espelha a situacdo anterior, especialmente nos casos em que é
uma decisdo de baixo custo, € comum que a resposta atual imite a resposta
anterior.

DecisBes podem ser feitas de no tempo adequado.

A teoria ndo reconhece possiveis visGes parciais ou opinibes que ocorrem na
vida cotidiana.

Friedrich e Opp (2002)

A decisdo € influenciada pela anélise de custo beneficio das alternativas.

N&o é apreciada a consideracdo total das conseqiiéncias comportamentais
quando da tomada de decis&o.

Fonte: Elaboragdo prdpria apud Hoque e Moll (2006).

Conforme exemplificado no Quadro 1 as criticas ao modelo original da racionalidade,

posta em ordem cronoldgica de publicacdo das pesquisas. De inicio, pode-se deduzir que as

criticas apresentadas a teoria da racionalidade dao-se, basicamente, acima dos aspectos
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relativos a falta de subjetividade, pois sua formulacdo foi conduzida sobre atributos de
universalismo e objetivismo como regra Unica a ser seguida por todo e qualquer individuo,
atribuindo resultado calculado a ser alcancado no futuro que é determinado pelo modelo.
Entretanto, as contribuicdes das criticas apresentam-se como forma de estabelecer limites
necessarios ao campo dessa teoria, haja vista se tratarem de relacGes estabelecidas por acoes
humanas caracterizadas por influéncias ambientais, mutabilidades individuais e
imprevisibilidades, proprias do cotidiano nas relagdes sociais.

Em decorréncia dessas criticas, outros enfoques mais humanistas foram dados a teoria
das escolhas racionais, considerando que as decisfes sdo tomadas por seres humanos que, por
sua natureza, possuem capacidade limitada e emogdes. Nessa linha critica, na década de 50,
Herbert Simon foi um dos maiores colaboradores para o avanco, nesse sentido, dos
pressupostos tedricos da racionalidade. Ele argumentou que a pressuposicdo da teoria
econdmica de que os atores com informacdo perfeita e capacidades de célculo ilimitadas ndo
existia no mundo real, pois essa capacidade é muito pequena em comparacao ao tamanho dos
problemas da racionalidade objetiva (SIMON, 1957).

Dados os limites de racionalidade humana, normalmente as pessoas buscam uma
tomada de decisdo que contemple a relagdo custo/beneficio em prol de estratégias que
garantam pelo menos o atendimento de necessidades e objetivos que lhe proporcione conforto
pessoal de ordem material, emocional ou fisico de tal forma a evitar estratégias arrojadas com
alto grau de riscos e desafios propostos pelo modelo econémico da escolha racional através de
recursos matematicos. Nesta linha de raciocinio, Monsma (2000), prega que a escolha
racional ndo pode explicar por que, dentro do conjunto das praticas possiveis e convenientes,

as pessoas seguem uma e nao outra escolha, afirma que:

Na maioria das vezes, a maneira mais facil de encontrar uma solucdo vidvel ¢ tentar
alguma estratégia ja conhecida que funcionou para outro problema parecido ou
observar como outras pessoas solucionam problemas parecidos, o que implica um
viés conservador a favor de conhecimentos e procedimentos ja comuns no ambiente
do ator. Portanto, para entender a estratégia observada, o pesquisador tem de levar
em conta a historia e a cultura do contexto especifico que estuda (MONSMA, 2000,
p.86)

Nesse sentido Bourdieu (1977), considera que os habitus correspondem a um sistema
de disposicdes duradouras e transponiveis que integra experiéncias passadas e que

influenciam as percepcdes e analise das escolhas infinitamente variadas, a partir de
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transferéncias analogas que sdo utilizadas como base para solugdo de problemas semelhantes
que se apresentam. Na mesma linha de compreensdo da importancia dada aos habitus,
Giddens (1984), defende a ideia de que as “regras” da vida social para resolucéo de problemas
tém igualmente influéncias de procedimentos ou esquemas conhecido como ‘“‘consciéncia
pratica” que se constitui em fator contrario a ideia da “consciéncia discursiva” proprias do
pensamento racional.

Modernamente, verifica-se uma complexidade ainda maior nas relagdes
organizacionais contemporaneas devido ao fato de que é comum a existéncia de um agente
contratado para gerir um empreendimento em nome do proprietario. Diante dessa nova
premissa, a ideia de que os individuos vado tomar as decisbes mais racionais possiveis para
maximizar seus resultados sugeita a teoria das escolhas racionais ao desafio de criar novas
premissas no sentido de dar maior robustez aos seus pressupos devido a fragilidade
encontrada no processo decisorio em fungdo do conflito de interesse estabelecido entre o
agente e o principal (ZEY, 1992).

Para o agente, ao se deparar com a decisdo em utilizar ou ndo a DRE, considerada
como um instrumento gerencial que mensura o seu préprio desempenho econbémico,
possivelmente tenderd a decidir pela alternativa que lhe garanta uma situagdo de conforto e
gue maximize sua utilidade pessoal, mesmo que em detrimento do resultado do proprietéario
na auséncia de mecanismos de accountability. Do lado da sociedade, verdadeira proprietaria
dos recursos publicos, a expectativa é que obtenha conhecimentos através de indicadores Uteis
a tomada de decisGes, por meio de informacGes fidedignas dos resultados alcancados pela
gestdo. Portanto, a sociedade espera que haja maximizacdo dos resultados da gestdo em forma
de servigos publicos de qualidade e quantidade necessarias ao atendimento das demandas

sociais prioritarias.

2.1.2 Teoria da Agéncia

Essa teoria ganhou amplo campo de pesquisa diante do contexto da abertura do
comércio internacionacional que imapactou em maior complexidade nas relacGes

organizacionais contemporaneas, devido ao fato da existéncia de um agente contratado para
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gerir o empreendimento em nome do proprietario. Com o surgimento desta nova relacédo
adminsitrativa, Zey (1992), configurada na delicada decisdo de contratacdo de agentes para
gerir em nome dos proprietarios, passou-se a surgir naturalmente incompatibilidade entre as
metas dos agentes e da entidade, bem como havera problema de assimetria de informacéo
entre ambos, ou de pleno desconhecimento de habilidades, competéncias, ou integridade dos
agentes na gestdo da entidade.

Segundo Martinez (1998), a teoria da agéncia originou-se dos estudos desenvolvidos
na area da economia da informacdo. O mesmo autor diz existir assimetria de informacoes
como motivo para a valorizagdo e preco das informacdes, bem como aduz que essa teoria

desenvolveu-se em duas principais linhas: positivistas e agente/principal.

a) a Teoria Positivista do Agenciamento est4 preocupada em identificar as situacGes
na qual o principal e o agente provavelmente terdo conflitos de objetivos. A estrutura
de capital da empresa, o grau de especializacdo dos seus ativos, 0s custos de
informacdo e os mercados de fatores de producéo, sdo variaveis que influenciam as
relagdes contratuais e a necessidade do sistema de informacéo contabil. Acrescente-
se, por pertinente, que esta teoria possui um perfil mais retorico, convencendo
particularmente pelo apelo pragmatico de seus argumentos.

b) a Teoria do Agente/Principal procura através de uma abordagem matematica o
efeito dos trés fatores que integram os contratos entre o principal e o agente, quais
sejam: i) estrutura de preferéncia das partes contratantes; ii) natureza da incerteza, e
iii) estrutura de informagdes

da organizacéo e do seu ambiente (MARTINEZ, 1998, p.4)

Este estudo pretende adotar a abordagem positivista, pois a direcdo da pesquisa sera no
sentido da identificacdo de provaveis acbes conflituosas que impactem nos objetivos do
principal e do agente, havendo, portanto, necessidade de solu¢des com o potencial de limitar
as acOes dos agentes (gestores publicos) contratados pelo Estado para administrar recursos
publicos entregues pelo principal (o povo) sob a restricdo das acdes daqueles em beneficio
dos objetivos esperados por este.

Busca-se, dessa forma, explicar o motivo que leva ao desprezo da melhor escolha
dentre as forma de gestdo dos recursos entregues ao Estado, admitindo a premissa de que a
sociedade tem expectativa de que a gestdo se dara de forma eficiente, eficaz e econdmica.
Caso esta expectativa seja frustrada surgird um gap informacional, configurado na assimetria
de informagdo, o que provoca o conflito da relagdo de agéncia. Convergindo com esse
entendimento, Hendriksem e Van Breda (2009) aduzem que a caracteristica da informacéo

incompleta tem sido objeto de estudo em trabalho mais recente na area da teoria da agéncia. A



29

literatura tem dividido o problema informacional decorrente da relacdo de agéncia, com
frequéncia, em dois tipos, quais sejam: o risco moral e a selecdo adversa.

O primeiro tipo esta associado a ideia de que havendo garantia da continuidade de uma
situacdo confortavel em que se encontra o agente, sem que nenhum mecanismo de controle
contra potencial abuso deste estado seja implementado, isso poderia servir de propensdo para
adocdo de medidas preventivas ou mesmo provocar situacdes com vistas a obter vantagens
pessoais e praticar abuso no uso mais intenso da utilidade (ARROW, 1985).

Quanto a Selecdo adversa, Lambright (2008), entende que ela corresponde a
ocorréncia de informacdes relevantes detida pelo agente, desconhecidas pelo principal e que
para cuja tomada de decisdo deste ha potencialidade de fazer alguma diferenca.

Esses conceitos, segundo Martinez (1998), configuram-se em cenarios desfavoraveis
ao principal quando do julgamento e observacdo do comportamento do agente. Nesse sentido,
deve coexistir o problema de separacdo entre o controle da gestéo do capital e a propriedade
guando a gesténcia é executada por diretoria contratada ndo sécia (SEGATTO-MENDES;
ROCHA, 2005).

Jensen e Meckling (2008, p. 89), definiram a relacdo de agéncia como:

um contrato sob o qual uma ou mais pessoas (0(s) principal(is)) emprega uma outra
pessoa (agente) para executar em seu nome um servico que implique a delegacdo de
algum poder de deciséo ao agente. Se ambas as partes da relagdo sdo maximizadoras
de utilidade, existe uma boa razdo para acreditar que o agente ndo atuard sempre nos
melhores interesses do principal.

Depreende-se da citacdo que naturalmente havera vieses na forma como sera gerida
uma instituicdo por parte do agente em funcdo de seus interesses. Esse fato merece alerta no
sentido da criagdo ou aplicacdo de alternativas para compensagdo ou anulagdo de acdes do
agente em prejuizo do principal, considerando que geralmente é impossivel a relacdo de
agéncia a um custo zero, sem prejuizo de decisbes 6timas a favor do principal. (JENSEN e
MECKLING, 2008).

No que se refere ao setor enfocado na presente pesquisa, a teoria da agéncia tem sido
utilizada com frequéncia a realidade publica, segundo Lambright (2008). Isso porque,
segundo Slomski et al.(2008), observa-se nos entes publicos a existéncia de uma relagdo de

agéncia, decorrente do surgimento de trés premissas basicas, quais sejam:
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1) o agente (gestor publico) dispde de varios comportamentos possiveis a serem
adotados; 2) a acdo do agente afeta 0 bem-estar de ambas as partes; 3) as a¢Ges do
agente dificilmente sdo observaveis pelo principal (cidadéos), o que leva a existéncia
de assimetria informacional (informational asymmetry). (SLOMKI et al., 2008,
p.133).

No setor publico ha, ainda, a necessidade da implementagdo de controles e
monitoramento que propicie informacdes claras, tempestivas, transparentes, verdadeiras e

Uteis para gque ocorra congruéncia entre as expectativas do cidaddo e as do Estado.

2.1.3 Teoria da Firma

Mediante os pressupostos da teoria da agéncia, verifica-se que a atuacdo do agente
deve ser monitorada afim buscar garantir o atendimento das expectativas do principal. Nesse
sentido, a criacdo de mecanismo de governanca continuo torna-se imprescindivel para
reducdo dos problemas de agéncia, configurado no risco moral e selecdo adversa.

A teoria da firma alinha-se ao interesse do principal quando do estabelecimento de
uma analise de alternativas possiveis com o fim de subsidiar tomada de decisGes racionais,
mediante as opc¢des de producdo prépria ou aquisi¢do no mercado.

Segundo Camargos e Coutinho (2008), o desenvolvimento dessa teoria é contemplado
por diferentes escolas de economistas, desde Smith (1996) e seus seguidores, 0s economistas
classicos, tal como Mill (1983), passando pelos economistas neoclassicos, como Marshall
(1982); Institucionalistas, como Veblen (1997) e Coase (1937); por Neoinstitucionalistas,
como Williamson (1991); por Schumpeter (1982) e Neoschumpeterianos, destacando-se
Penrose (1962).

Inicialmente, Coase (1937) caracterizou a firma como sendo uma relacdo contratual
implicita ou explicita sobre a qual o sistema de mercado era abandonado quando o custo do
fornecimento de mercadorias ou servigos eram maiores que 0s custos dos recursos alocados
por autoridade e direcdo. Para esse autor, a escolha por uma das alternativas dependera tanto
do mecanismo de precos de mercado, como também dos custos para seu funcionamento,
configurado em custos associados as transagdes adicionam com mercadorias ou servigos

negociados.
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A esses custos de funcionamento do mercado, Williamson (1985) chamou de custos de
transacdo. Para esse autor, cada agente busca a criacdo das respectivas estruturas de
governancga para lidar com os custos de transacdo. Nesse sentido, em fungéo da existéncia e
importancia desses custos, a necessidade de construgdo de mecanismos de governanca visa
permitir lidar com a incerteza e a variabilidade, reduzindo o comportamento oportunista e
atenuando esses custos adicionais do mecanismo de preco (AZEVEDO, 2000). Quanto aos
meios a serem utilizados nos controles dessas transagdes, Peres (2007, p.17) aduz que “nao
existe a priori uma estrutura de governancga superior as demais. O conceito de eficiéncia
apoia-se na adequacdo da estrutura de governanca em questdo as caracteristicas da transacao
especifica.”.

Quanto a necessidade de estabelecimento de mecanismos de governanca, Firth (1980)
apresentou a importante existéncia de conflito de interesses, consonante a ocorréncia das
teorias: da maximizacdo dos lucros, cuja perspectiva encontra tendéncia de maximizacao do
valor da firma pelos gestores a partir da motivacdo das forcas de mercado; e da teoria da
maximizacdo da utilidade gerencial, a qual preconiza que os gestores tentardo maximizar sua
utilidade configurada na garantia de seu emprego, salario e satisfacdo, mesmo que em
detrimento da maximizagao da riqueza dos acionistas.

Assim, no tocante as decisbes a serem apreciadas pelo Estado para suprir as
necessidades da demanda social, existem duas op¢des possiveis: producdo propria de bens ou
servigos, ou aquisicdo de tais bens ou servicos no mercado. O trade-off entre tais opcoes
repousa nas premissas da firma, ou seja, a decisdo dependera do valor dos custos da producéo
prépria ou da aquisicdo no mercado. Se o custo de producdo for menor do que o de mercado,
a opcao de producdo devera ser escolhida. Caso contrario, a aquisicdo no mercado devera ser
considerada (SLOMSKI, 2010).

O Estado, na busca pela eficiéncia do atendimento das demandas sociais, deve
considerar as premissas da firma, visto que, tem como funcdo suprir as necessidades da
sociedade, alocando os recursos que a mesma o disponibiliza para gestdo. Tendo em vista, a
gestdo de tais recursos, esta deve ocorrer de forma eficiente, considerando os interesses
sociais (SLOMSKI, 2009).

Diante de todo o exposto, o Estado mantém relacdo de firma, pois é supridor de

necessidades da sociedade, atuando no mercado suportado por suas fungdes proprias na
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alocacdo dos recursos publicos escassos postos a sua responsabilidade para investimentos nos
setores em que ha demandas sociais consideradas essenciais a coletividade e que estdo
reprimidas pelo mercado. Assim, é importante que apresente eficiéncia, eficacia e
economicidade na gestdo patrimonial visando tomar decisGes que maximizem a utilidade para
a sociedade através da melhor escolha dentre as alternativas de producéo propria ou aquisicdo
no mercado quando este apresentar menores custos. Contudo, Machado e Pinto (2005, p.77)
adverte que o necessario equilibrio e razoabilidade na tomada de decisdo acerca da realidade
publica devem ser moderados com andlise ndo apenas sob a Otica da escassez de recursos
publicos para investimentos, para ndo se correr o risco de criar novos problemas ou agravar

dificuldades ja existentes. Os autores aduzem que:

Essa transferéncia de papéis, seja através de privatizacdo, delegacdo ou concessao,
precisa ser avaliada também através do papel do Estado em relagdo a realidades
sociais especificas que, se deixadas de lado devido a légica vigente decorrente dos
mecanismos de mercado, demandardo novas formas de intervencgéo estatal por meio
de politicas sociais (MACHADO e PINTO, 2005, p.77).

Portanto, a relacdo de firma nos servigcos pablicos precisa ser analisada de tal forma a
se evitar aplicar solucdes iguais para realidades diferentes, bem como se devem ampliar as
informacdes para que a decisdo seja baseada em estudos que considerem, prioritariamente, o

interesse social, como também os aspectos de sustentabilidade econémica.

2.1.4 Teoria da Legitimidade

As acles do Estado devem sempre ser compativeis com o interesse publico, ndo
sendo, portanto, suficiente considerar exclusivamente a relacdo de firma na decisdo de manter
ou ndo a producdo de servicos pelo Estado. Além de outros elementos, deve-se considerar a
legitimidade das instituicbes publicas que atuam em funcdo do interesse publico,
materializado por meio da participacéo social no processo decisorio de politicas publicas.

Essa participagdo social, “como principio de organizacdo da Republica brasileira,
consubstanciou-se com a Constituicdo de 1988, a qual declara em seu artigo primeiro,
paragrafo Unico, que todo o poder emana do povo, que 0 exerce por meio de representantes

eleitos ou diretamente” (ALMEIDA, 2014, p.99). A autora pontua repertorio amplo de
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influéncia direta dos cidaddos, e afirma:

As préticas participativas/ representativas vdo desde as mais tradicionais, como 0
referendo e o plebiscito, até as menos conhecidas, como as conferéncias de politicas
pUblicas, passando pela reestruturacdo e ampliacdo de experiéncias preexistentes,
como as audiéncias publicas, os conselhos e os comités de bacia hidrogréafica, sem
prescindir da valorizacdo de praticas menos afamadas, como as ouvidorias e as
mesas de negociacdo e de dialogo, e da criacdo de espagos completamente distintos,

como os orgamentos participativos (ALMEIDA, 2014, p.99).

Nesse sentido, a definicdo de legitimidade pressupGe a existéncia de congruéncia
entre o sistema de valor praticado por uma entidade e o sistema de valores sociais maiores
na qual a entidade encontra-se inserida (Lindblom, 1994). Esse autor entende que diante da
possibilidade de haver incompatibilidade real ou potencial entre esses dois sistemas, a
legitimidade da entidade perante os componentes do sistema social estara ameacada.
Portanto, considera-se que a legitimidade é estreitamente relacionada as variaveis tempo e
lugar, pois os fendmenos sociais divergem em funcédo destas variaveis (SUCHMAN, 1995).

Para Suchman (1995) a definicdo de legitimidade é compreendida como uma
percepcdo generalizada ou suposicdo de que uma entidade tem suas acOes desejaveis,
adequadas, ou apropriadas dentro do sistema social construido de normas, valores, crencas e
definicbes. O mesmo autor enfatiza que determinadas praticas podem resultar no aumento ou
diminuigéo do grau de legitimidade e, consequentemente, na competitividade e sobrevivéncia
da organizag&o.

Nesse sentido deve haver o devido cuidado em considerar que a legitimidade de uma
entidade pode ser verificada em qualquer sistema social ou em qualquer momento ou
contexto, pois o que é legitimo para um grupo, pode ndo ser para outro. Assim, a nogdo de
contrato social entre a sociedade e 0 governo, expresso ou implicito, é considerada central
para a teoria da legitimidade, a partir do qual se atribuiria legitimidade a um governo quando
a maioria da populacdo aceitasse submeter-se as suas regras, ainda que houvesse rejeicdo de
alguns aspectos das regras, por parte de alguns cidaddos (CLAASEN et al., 2012).

Gray, Owen e Adams (1996) expdem importantes divergéncias existentes entre
0s requisitos legais, ao fornecerem termos explicitos do contrato, e outras expectativas
sociais ndo legisladas, ao incorporarem implicitos termos do contrato. Existe,
portanto, uma correlacdo imperfeita entre a lei e as normas sociais.

Conforme Dowling e Pfeffer (1975) ha trés motivos gerais para essa diferencga:
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1) mesmo que leis representem reflexos de substantivos sociais e valores,
sistemas juridicos ndo sdo tempestivamente adaptados a mudancas nas
normas e valores sociais em geral;

2) sistemas legais frequentemente lutam para a consisténcia enquanto que
normas sociais e expectativa podem ser contraditorias;

3) admite-se que, enquanto que a sociedade pode ndo aceitar certo
comportamentos, esses podem ndo estar dispostos ou estruturados para ter
essas restricdes comportamentais codificadas dentro da lei.

Diante de todo o exposto, para obtencdo ou manutencdo da Legitimidade as
organizagdes devem conhecer e acompanhar as expectativas de seus stakeholders, bem como
avalia-las dinamicamente. Nesse sentido, Sethi (1978) entende que em havendo alteracdo das
expectativas sociais, como por exemplo, difusdo pela midia de uma informacdo omitida pela
organizagéo, isso possibilitaria a coexisténcia de lacuna caso a organizagdo continuasse a
operar de forma a desconsiderar esses fatos. Por essa forte interacdo que deve haver entre 0s
grupos de interesses e a entidade, de logo se depreende a importancia em trazer a discussao da
teoria da legitimidade os pressupostos da teoria dos grupos de interesses. Nesse sentido,
segundo Deengan (2006), alguns pesquisadores usaram a analise conjunta dessas duas teorias
para fornecer uma explicacdo de determinadas atividades empresariais, em vez de depender

exclusivamente de uma das teorias para suas explicacoes.

2.1.5 Teoria dos Grupos de Interesse

Depreende-se dessa teoria, segundo Alam (2006), que o sucesso das organizagdes
modernas depende da sustentabilidade que pode ser alcancado mediante a consideracdo das
necessidades de seu grupo de interesses. O autor entende que a avaliacdo do seu
desempenho pode se dar a partir de sistemas de medicdo, bem como controles através da
contabilidade.

Considera-se que a primazia dada ao atendimento das expectativas dos acionistas é
amplamente aceita em areas de finangas e contabilidade, mas quando o foco recai sobre o0s

grupos interessados nas operacoes, a organizacdo assenta-se na realizacdo dos objetivos
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das partes interessadas (FREEMAN, 1984). Esse autor entende que as empresas devem se
responsabilizar pelos reflexos de suas atividades e devem focalizar os interesses de todos 0s
seus stakeholders.

Especificamente quanto a pesquisa contébil verificam-se frequentes criticas a énfase
dada a manutencdo do capital e renda através do foco na maximizacdo da riqueza dos
acionistas, considerando-o como estreita e restritiva. (GRAY et al., 1988). Alinhado a esse
entendimento, Alam (2006) defende que ao considerar as expectativas dos grupos de
interesses havera uma perspectiva mais ampla de desempenho empresarial (ALAM, 2006).

Nesse sentido, o foco dado aos amplo grupo de interesses alinha-se a visdo sistémica
das organizacdes, realmente consideradas como um organismo Vivo que mantem
relacionamentos internos e externamente com o ambiente, ou seja, influencia e é influenciado
positiva ou negativamente, numa troca permanente e tendente a um equilibrio. Nesse
contexto, a empresa deve assumir seu papel socialmente responsavel por suas atividades que
provocam reflexos na sociedade, além do objetivo de maximizacéo do lucro, que so terd éxito
com medidas de apoio e cumprimento das expectativas da sociedade, configurada no
pressuposto da existéncia do contrato social, base da teoria da legitimidade (DEEGAN, 2006).

Assim, a congruéncia entre as expectativas da sociedade, bem como outros
interesses, e 0o desempenho da empresa deve se dar com a ampliacdo do papel da
gestdo para atendimento de objetivo de outros interesses, além dos interesses dos
proprietarios.

Contudo, essa ideia do surgimento de multiplos interesses, naturalmente da
margens a varias criticas a teoria, basicamente sob o argumento de haver dificuldade
em conciliar a necessidade de atendimento de multiplos objetivos e necessidades com
0s objetivos dos acionistas. Nessa linha, Faria e Sauerbronn (2008) acreditam que as
estratégias de responsabilidade social das empresas ndo sdao adequadas aos paises do sul, mas
0 sdo propriamente aos paises desenvolvidos por ter sido neles originados.

Outro pilar critico da teoria, notadamente quanto & consideracdo da responsabilidade
social encontra em Xavier e Maranhdo (2010) o argumento de que a empresa utiliza-se de
“acOes paliativas que velam a (des)ordem vigente”, julgando as caréncias da sociedade e
escolhendo as alocagGes dos investimentos, sem envolvimento da opinido desse grupo de

interesse em qualquer decisdo tomada.
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Empiricamente, ainda nota-se a tendéncia para que o interesse dominante mais
forte prevalecerd como ator principal. Isso é evidente em varios setores, dentre 0s
quais na contabilidade, pois através do Comité de Pronunciamentos Contébeis (CPC),
em seu Pronunciamento Conceitual Bésico, que trata da Estrutura Conceitual para
Elaboracdo e Divulgacdo de Relatério Contabil-Financeiro, é enfatizado que o foco da

informacdao € priorizado aos acionistas e credores, nos termos:

No Capitulo 1, o CPC chama a atencdo para 0s seguintes topicos que estdo
salientados nas Bases para Conclusdes emitidas pelos IASB e FASB para
justificarem as modificagdes e emitirem esta nova versao da Estrutura Conceitual:

Posicionamento, mais claro de que as informagdes contidas nos relatérios contabil-
financeiros se destinam primariamente aos seguintes usuarios externos: investidores,
financiadores e outros credores, sem hierarquia de prioridade; (BRASIL, 2011, p.2).

Nesse sentido, conceitualmente, no setor pablico a aplicacdo da teoria dos grupos de
interesses adapta-se perfeitamente com uma natural coexisténcia de um amplo rol de grupos
de interesses decorrente de suas fungdes administrativa, politica, econémica e social. Assim,
qualquer organizacdo, publica ou privada, alinhada aos principios da governanca corporativa
deve apresentar seus papeis a serem desempenhados e as suas responsabilidades de forma
bem definida para a compreensdo clara das relagBes existentes entre seus multiplos
stakeholders e outros interesses, “para controlar os seus recursos e dividir resultados”, como
instrumento de boa gestdo, em especial, no nivel estratégico (MARQUES, 2007, p.17).

Assim, de acordo Avritzer (2009, p. 8), existem fortes instituicdes participativas que
operam por meio dos principios de participacdo e representacdo, bem como transformam
caracteristicas voluntarias da sociedade civil em formas de permanente organizacdo politica,
bem como “interagem com partidos politicos e atores estatais e para as quais 0 desenho
institucional tem grande relevancia na sua efetividade”.

Diante de todo o exposto, 0s grupos de interesses apresentam amplo repertério de
influéncia direta dos cidaddos por meio de plebiscito, referendo, iniciativa popular e outras
formas de participagéo, bem como indiretamente podem introduzir interagdes constantes com
0 Estado, podendo impactar as atividades organizacionais dos entes relacionados a seus

interesses.
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2.2 CONTABILIDADE APLICADA AO SETOR PUBLICO (CASP)

A partir de andlise bibliografica este subcapitulo esta dividido em trés partes. Na
primeira, € apresentado o conceito da CASP; na segunda, um breve contexto de seu
surgimento como ciéncia no mundo. Na quarta parte, evidencia-se a evolucdo da CASP na
realidade brasileira. A ideia é apresentar um breve histérico e conceitos que subsidiardo a
compreensdo dos termos utilizados na DRE através da apresentacéo breve de ramos e técnicas

contabeis aplicados.

2.2.1 Conceito

A contabilidade como ciéncia social aplicada que €, tem seu desenvolvimento
associado a evolugdo da humanidade (MELIS, 1950, p.3; VLAEMMINCK, 1961, p.13;
IUDICIBUS, 2009; SA, 1997, p.16; SCHMIDT, 2000, p.12).

Segundo ludicibus, Martins e Gelbcke (2007, p.29) a contabilidade é “objetivamente,
um sistema de informacdo e avaliagdo destinado a prover seus usuarios com demonstracdes e
analises de natureza econdémica, financeira, fisica e de produtividade, com relacdo a entidade
do objeto de contabilizacdo”. Ja para Silva, L. (2009), Contabilidade é conceituacdo como
uma ciéncia que estuda e pratica as funcGes de orientacdo e controle dos atos e fatos
administrativos. Quanto a CASP, o mesmo autor aduz ser esta area contabil uma
especializacdo da Contabilidade voltada para o estudo e a analise dos fatos administrativos
gue ocorrem na administracdo publica.

Outras definicdes para a CASP seguem a busca por elucidacdes acerca da Ciéncia

Contébil, como exemplo, Bezerra Filho (2006, p. 131), ilustra que:

A Contabilidade Publica pode ser definida como o ramo da Ciéncia Contabil que
controla o patrimdnio publico, evidenciando as variagbes e 0s conseqientes
resultados, inclusive sociais, decorrentes dos atos e fatos de natureza orcamentaria,
financeira e patrimonial nas entidades de Administracdo Publica.

O ponto fundamental da Ciéncia Contabil, seja qual for a area de atuacdo, € a sua

utilizagdo como ferramenta de apoio informacional para a administracdo e para a tomada de
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deciséo gerencial. Isso deve ser verdade em qualquer setor, inclusive o pablico, independente
de préticas estabelecidas fortemente por normas juridicas, impostas sob a légica de maior
controle dos recursos publicos aplicados.

Nesse sentido, com base em estudos

de Lima e Castro (2003, p.13) a CASP tem como “objetivo aplicar os conceitos,
Principios e Normas Contabeis na gestdo orcamentaria, financeira e patrimonial dos 6rgéos e
entidades da Administracdo Publica” para “oferecer a sociedade, de maneira transparente e
acessivel, conhecimento amplo sobre a gestdo da coisa publica”. Para tanto, faz-se necessario
que a informacdo contabil seja desejavel e util: desejavel quando conseguida a um custo
adequado e conveniente para a instituicdo, ndo podendo ter custo maior que o beneficio (real
valor); atil, quando for relevante ao processo decisorio.

Assim, percebe-se que a contabilidade utilizada no controle do patriménio publico
deve buscar sempre a instrumentalizacdo do controle social, tornando-se uma ferramenta Gtil e
verdadeira de apoio a todos os cidadaos, aos controles externos e internos, bem como aos

gestores publicos para tomada de decisdes transparentes e racionais no trato da coisa.

2.2.2 Surgimento

Schmidt (2000, p.61) destaca a Importancia da obra “La Ragioneria Scientifica e le
sua relazioni com le discipline amministative e Sociale”, de Cerboni, em 1886, considerado o
construtor da teoria Personalista e a logismografia®. Esse, por dedicar boa parte de sua vida a
atividade publica, “..sempre teve a preocupacdo de desenvolver em seus trabalhos a
possibilidade de aplicar a teoria personalista a entidades estatais”. O autor afirma, ainda, que a
insercdo das partidas dobradas na area publica s viria com Cerboni, devido ao seu empenho
em aplicar a Ciéncia Contabil ao Estado, bem como o considera como o iniciador da CASP,
devido a sua visdo futurista de que a Contabilidade iria ser a principal ferramenta na
administragdo publica.

Sem a Contabilidade inserida dentro das administracBes publicas ndo existiria controle

sobre a atividade do estado, tdo pouco a organizagdo que € imprescindivel para o seu

¥ Processo de inter-relacionamento entre a economia, administracéo e contabilidade.
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funcionamento. Assim, como uma ferramenta util nas decisdes administrativas e econémicas
dos gestores, e na organizacdo de seus estados, a contabilidade pablica foi construida para
atender as necessidades da administracdo publica nas esferas gerencial, financeira e
patrimonial, como também na divulgacéo da transparéncia das informagfes aos seus usuarios
(SCHMIDT, 2000).

As ideias dos pensadores que contribuiram para o desenvolvimento da contabilidade e
de sua relacdo entre a administracdo publica e a economia, constituiram-se num movimento

positivo. Considera-se que:

O fato propulsor desse movimento contabil foi a conexdo entre os elementos...
Técnicos e doutrinarios e os econdmicos e administrativos. Essa ligacdo ocorreu
gragas a inclusdo, na Contabilidade, de fatores econdmicos de producédo e de
consumo que faziam parte da gestdo das entidades, de forma a melhor qualificar a
informacdo sobre essa gestdo. A administracdo das entidades passou a ser o alvo
central de interesse dos estudiosos contabeis (SCHMIDT, 2000, p. 53).

2.2.3 Desenvolvimento no Brasil

Segundo Giacomoni (2010) o surgimento da contabilidade aplicada ao setor publico
brasileiro e, consequentemente, do estabelecimento de suas normas data de 1808, momento
em que foi iniciada a organizacdo das financas do Erario Régio (atualmente Ministério da
Fazenda), tendo como razdo primordial o volume de negdcios decorrentes da abertura do
comércio e da necessidade de maior controle na cobranga tributaria em funcdo do comércio
maritimo. Obrigou-se, a partir de entdo, os Contadores Gerais da Real Fazenda a aplicar o
método da partida dobrada para as rendas com o objetivo de padronizar os trabalhos dos
Contadores Reais.

Slomsky (2008) registra que em 1850 foi publicado o Codigo Comercial, obrigando a
prética da escrituracdo contabil e elaboracdo anual dos Balancos Gerais; posteriormente, em
1922, foi aprovado no Brasil, o Codigo de Contabilidade da Unido (CCU); em 17 de julho
1940 o Decreto Lei n° 2.416, regulamentou a elaboracdo e execucdo dos orgamentos e
balancos dos Estados e Municipios gerando um modelo-padrdo de balangcos para os entes
publicos.

Ao final do século XIX a Contabilidade Publica aqui no Brasil desenvolvia-se através
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de grandes pensadores:

Em 1902 surge a Escola Pratica de Comércio que conta com o apoio de inimeras
personalista e instituicdes sob influéncia da escola Italiana. Vale ressaltar que
Francisco D’Auria e Frederico Hermann Jdnior foram alunos dessa escola. Outro
ponto de destaque foi o reconhecimento oficial dos cursos de Guarda-Livros e de
Perito-Contador da Escola Pratica de Comércio em 1905 (YOUNG. p.11, 2010).

Para Peleias e Bacci (2004) a classe contabil ganhou espago na sociedade
impulsionando o mercado de trabalho em decorréncia da criagdo de varias entidades da classe
contabil como o Instituto Paulista de Contabilidade, atual Sindicato dos Contabilistas de Sdo
Paulo, a Revista Paulista de Contabilidade, Grémio de Guarda Livros de S&o Paulo, a Escola
Patricia de Comércio e a criacdo da FEA/USP, entre inUmeras outras.

A criacdo do CCU, em vigor através do Decreto n® 4.536 de 28 de Janeiro de 1922,
evidenciou a profissdo contabil através da criacdo da Diretoria Geral de Contabilidade da
Unido em seu artigo 1°, paragrafo Unico, estabelecendo que “a Contabilidade da Unido,
compreende todos os atos relativos as contas de gestdo do Patrim6nio Nacional, a inspecao e
registro da receita e despesa federais”. Este Decreto também contemplava a organizagdo do
sistema orcamentario, financeiro e patrimonial, e formalizava a Lei Orcamentaria,
organizando as informacdes que eram necessarias para a sua elaboracéo.

Posteriormente, na década de 1930, os avancos verificados na forma de organizar a
elaboracdo do Orgamento da Unido, importantes modificagcbes na elaboragdo proposta
orcamentaria que resultou na lei n® 284, de 28 de outubro de 1936. No final desta década, a
partir da quebra da bolsa de New York em 1929 passou-se a haver uma tendéncia mundial em
relacdo a padronizagdo e harmonizacao contabil (YOUNG, p.11, 2010).

Com a abertura econdmica brasileira na década de 1950 surgiu o ingresso do capital
norte-americano e consigo favoreceu a implantacdo das doutrinas contabeis da Escola Norte-
americana ganhando espaco dentro do cenario contabil nacional e provocando evolucdo nas
técnicas contabeis locais e favorecendo construcdes de teorias contabeis de fundamental
importancia, dentre as quais, conforme ilacdo feita por Young (2010, p.8) “o0 progresso
doutrinario da Contabilidade financeira e dos relatorios contabeis, e o desenvolvimento da

Contabilidade Gerencial.”.

* Organiza o c6digo de Contabilidade da Unido, com a Centralizacdo dos Servicos de Contabilidade.
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Os fatos socioecondmicos ocorridos dentro da Contabilidade Pudblica desde a
publicacdo do decreto n°® 4.536/22, propiciavam a modernizacdo diante das necessidades
exigidas pelo setor econdmico ao longo do tempo, principalmente na busca pela convergéncia
internacional das normas contabeis do setor publico. Para tanto, a classe procurou organizar-
se e discutir esse fenbmeno, com registro da realizacdo de Congressos Brasileiro de
Contabilidade, dentre os quais os realizados respectivamente em 1924, 1932, 1937 e 1934 e,
ainda, de encontros profissionais da area com o mesmo intuito (PELAIAS; BACCI, 2004).

O enorme desafio para a CASP brasileira foi o surgimento de altas taxas inflacionarias
a partir da década de 1950, consequéncia de vérias politicas econdmicas inviaveis, que
deteriorariam a economia por mais de quarenta anos. Em busca de solucionar esses entraves
através de mecanismos contabeis o setor publico buscou organizar-se e em consequéncia
foram criados mecanismos dentro do prdprio orcamento para minimizar o efeito da inflacdo, o
mais conhecido foi a indexacgdo, que era uma forma de corrigir a desvalorizacdo em face da
inflacdo. Com tantos obstaculos abria-se entdo uma oportunidade para modernizar as regras
da Contabilidade publica nacional, diante da necessidade de atualizacdo dentro da dinamica
economia brasileira, e buscar uma solugéo que contornasse as complicagcdes que 0 processo
inflacionério trazia, para todos. Nesse ponto, havia unanimidade dentro do setor publico, e em
consequéncia foi editada a lei 4.320/64°, que configurou um marco na Contabilidade pGblica
brasileira, devido ao seu conteddo moderno para época, e que ainda hoje é utilizado como
parametro legal.

Outro ponto relevante a ser destacado refere-se ao fato de que no Brasil ficava
evidente que sempre houve uma interferéncia ativa da legislacdo na ciéncia contabil. No
passado era um horizonte de solucBes que poderia resolver questdes ligadas a Contabilidade e
a forma de administrar, mas mostrou-se ao longo dos anos uma ferramenta que na verdade
distanciaria o setor contébil brasileiro do internacional, dificultando a escrituracdo pelos
profissionais de contabilidade que necessitavam de procedimentos condizentes com a esséncia
das ciéncias contabeis.

No dia 23 de outubro de 1981, o Conselho Federal de Contabilidade aprovou os
Principios Fundamentais de Contabilidade (PFC) através da Resolucéo n° 520, tendo em vista

> Estatui Normas Gerais de Direito Financeiro Para elaboracéo e controle dos orcamentos e balancos da Unio,
dos Estados, dos Municipios e do Distrito Federal, de acordo com o disposto no art. 5° inciso XV. Letra b. da
Constituicdo federal.
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um tratamento contabil uniforme dos eventos contabeis da administracdo e, por conseguinte,
das demonstracdes deles decorrentes. E a partir da Resolucdo n® 750/93 que se estabeleceu
uma maior proximidade entre os PFC e a teoria contbil.

Nesse sentido, segundo ludicibus (2009, p.92), “Os Principios representam o nucleo
da propria contabilidade, [...] constituem sempre as vigas mestras de uma ciéncia, revestindo-
se dos atributos de universalidade e veracidade, conservando validade em qualquer
circunstancia.”.

Por outro lado, Hendriksen e Van Breda (2009, p.74) relatam que “Os estudos sobre o
que seriam principios contabeis [...] propds uniformidade aos registros contabeis, respeitando
as particularidades das entidades empresariais e do sistema de Contabilidade”.

A aplicacdo dos PFC abrange toda e qualquer ramificacdo da Contabilidade.
Entretanto sua aplicabilidade no setor publico requer prudéncia, devido as especificidades que
a distingue do setor privado. Dessa forma, em 2007, o Conselho Federal de Contabilidade
(CFC) editou a Resolucdo 1.111/2007, trazendo os Principios de Contabilidade a luz da
realidade publica, através da interpretacdo dos principios gerais, enunciados na Resolucdo
750/93. A partir de entdo, passou-se a estabelecer um cronograma de implantacdo das Normas
Brasileiras de CASP (NBCASP) tendo em vista a convergéncia com as International Public
Sector Accounting Standards (IPSAS), publicadas pelo IFAC.

A harmonizacdo das praticas contabeis no Brasil, discutida pelo CFC, instituiu o
Comité Gestor de Convergéncia com o fito de desenvolver agbes para promover a
congruéncia das Normas Brasileiras de Contabilidade (NBC) as Normas Contabeis
Internacionais (NCI). A finalidade é que as NBC estejam em consonancia com as
determinag¢bes do International Accounting Standards Board (IASB) e com as Normas
Internacionais de Auditoria e Asseguracdo emitidas pelo IFAC.

As diretrizes de harmonizacdo geral das normas contébeis envolvem também a CASP
para que esta ndo mais tenha mero foco no or¢camento e passe a apresentar a esséncia da
ciéncia, com o foco patrimonial, adotando o regime de competéncia para as receitas e
despesas publicas (DAROS e PEREIRA, 2009).

Com o intuito de aproximacéo das normas brasileiras de contabilidade governamental
com as regras internacionais, o Ministério da Fazenda (MF), publicou a Portaria MF n° 184,

de 25 de agosto de 2008 (colocar na referencia), dispondo sobre as diretrizes a serem
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observadas pela area de maneira a torna-las convergentes as IPAS.

Nesse sentido, varias Portarias, bem como o MCASP sdo editadas, atualizados e
publicados pelo STN e disponibilizados em seu endereco eletronico, estabelecendo as novas
regras relativas as NBCASP, servindo ao proposito de fortalecimento da profissdo contébil
atuante no setor, bem como das informacdes transparentes, confiaveis e entendidas pelos
diversos usuarios, tais como: analistas de financas, investidores, auditores, peritos e demais
usudrios internos e externos, independente de sua origem e localizacao.

Destacam-se, em fim, as inovagbes promovidas pelo CFC nos dispositivos que
reforcam o cumprimento dos PFC e a necessidade da convergéncia internacional com as IPAS.
A Quadro 2 a seguir ilustra a relacdo das NBC T 16 que contempla o atual estagio de

convergéncia brasileira com as normas internacionais do setor publico:

Quadro 2 — Relagdo das Normas Brasileiras de Contabilidade Aplicadas ao Setor Publico

Normas Brasileiras de Contabilidade Aplicadas ao Setor Publico

Resolugdo CFC n°1.128/08 | NBC T 16.1 | Conceituacdo, Objeto e Campo de Aplicagdo
Resolugdo CFC n° 1.129/08 | NBC T 16.2 | Patrimdnio e Sistemas Contabeis
Resolucdo CFC n®1.130/08 | NBC T 16.3 | Planejamento e seus Instrumentos sob o Enfoque
Contabil
Resolugdo CFC n°1.131/08 | NBC T 16.4 | Transagdes no Setor Publico
Resolugdo CFC n°1.132/08 | NBC T 16.5 | Registro Contébil
Resolugdo CFC n° 1.133/08 | NBC T 16.6 | Demonstra¢fes Contabeis
Resolugdo CFC n° 1.134/08 | NBC T 16.7 | Consolidacdo das Demonstracdes Contabeis
Resolu¢do CFC n°1.135/08 | NBC T 16.8 | Controle Interno
Resolugdo CFC n° 1.136/08 | NBC T 16.9 | Depreciacdo, Amortizacdo e Exaustdo
Resolugdo CFC n° 1.137/08 | NBC T 16.10 | Avaliagdo e Mensuracdo de Ativos e Passivos em
Entidades do Setor Publico

Resolugdo CFC n° 1.366/11 | NBC T 16.11 | Sistema de Informagdo de Custos do Setor Pablico.
Fonte: Dados da pesquisa (2015), com base nas NBCT’s

Pela simples visualizacdo das normas identifica-se de imediato alguns aspectos
contabeis antes ndo presentes na realidade do setor publico, como o estabelecimento da
depreciacdo, amortizacdo e exaustdo e do enfoque contabil. Contudo, todas as normas trazem
novidades para que todos 0s seguimentos sociais e usuarios em geral sejam beneficiados com
o0 novo nivel de informagdes, evidenciacdo e mensuracdo do patriménio pablico, advindos das
novas praticas consubstanciadas na utilizacdo das melhores técnicas contabeis praticadas

internacionalmente.
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2.2.4 Demonstragdes Contabeis do Setor Publico e gap Informacional

Neste subcapitulo de segunda ordem é apresentado o referencial teérico acerca dos
balancos, a serem elaborados e divulgados pelos entes publicos, segundo a NBC T16.6. O
objetivo aqui é reforcar o fato de que as demonstragdes exigidas ndo representam informacoes
uteis quando se pretende mensurar a eficacia do ponto de vista da economicidade na alocacéo
dos recursos publicos e, consequentemente, ndo contribui para minimizacdo de assimetria
informacional em desfavor da sociedade. A obrigatoriedade da DRE é defendida nesta
pesquisa como informacdo necessaria ao preenchimento dessa lacuna existente entre o Estado
e a sociedade. Assim, de inicio, a NBC T16.6 (2008, p.2) relaciona os tipos de balancos a

serem divulgados, determinando que:

3. As demonstracdes contébeis das entidades definidas no campo da Contabilidade
Aplicada ao Setor Publico sio:
()  Balango Patrimonial;
(b)  Balangco Orcamentério;
(c)  Balango Financeiro;
(d)  Demonstracdo das Varia¢fes Patrimoniais;
(e)  Demonstracdo dos Fluxos de Caixa;

{H—Demenstracdo-do-Resultado-Econbmico- (Excluida pela Resolucdo CFC n.°
1.437/13)

(9) Demonstracdo das Mutages do Patrimdnio Liquido; e (Incluida pela
Resolucdo CFC n.° 1.437/13)
(h)  Notas Explicativas. (Incluida pela Resolucdo CFC n.° 1.437/13)

Piscitelli e Timbd (2010) entendem que o demonstrativo do Balanco Patrimonial
evidencia a posicdo das contas que constituem o Ativo e o Passivo, bem como o equilibrio
numeérico através do Saldo Patrimonial positivo ou negativo. Para Kohama (2010), nesse
balango serdo demonstrados os resultados da movimentagdo ocorrida nos elementos do
patrimdnio, por meio dos saldos dos registros contabeis realizados no exercicio.

Silva, L. (2009) entende que o Balango Orcamentario identifica as Receitas e Despesas
Orcamentérias previstas em confronto com as realizadas, bem como apresenta o resultado
“déficit” ou “superavit” do periodo administrativo final do sistema de informacoes
orcamentarias existentes no Estado. Piscitelli e Timbo (2010, p.395) questionam que, “na
elaboracdo do orcamento, entretanto, parte-se de uma situacdo em que a receita prevista é
igual a despesa fixada. O equilibrio formal da peca orcamentaria ndo significa, contudo, que o

or¢amento esteja efetivamente equilibrado do ponto de vista econdmico”, pois justificam que
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comumente o equilibrio é atingido com endividamento através de operacdes de crédito.

Quanto ao Balanco Financeiro, Silva, L. (2009) enfatiza que demonstrara o registro
relativo a movimentacdo de valores, especialmente numerérios. Essas movimentagdes podem
ser de natureza orcamentaria ou extraorcamentaria do periodo e que, ao conjugar com 0S
saldos em espécie do exercicio anterior, resultara no saldo “que se transferem para o exercicio
seguinte” (PISCITELLI; TIMBO, 2010, p.396).

“A Demonstragdo das Variagdes patrimoniais evidenciara as alteracGes verificadas no
patriménio, resultantes ou independentes da execucdo orcamentaria, e indicard o resultado
patrimonial do exercicio” (art. 104 da Lei n® 4.320/64).

A Demonstracdo do Fluxo de Caixa, Segundo a FIPECAFI (2010, p.565) “o objetivo
priméario da Demonstracdo dos Fluxos de Caixa (DFC) é prover informacdes relevantes sobre
0S pagamentos e recebimentos, em dinheiro, de uma empresa, ocorridos durante um
determinado periodo”.

Em relacdo a Demonstracdo da Mutacdo do Patrimonio Liquido (DMPL), ludicubus
(2009) saliente que evidencia a movimentacao das contas constantes do grupo do Patriménio
Liquido no periodo.

Conclui-se que o conjunto de demonstracfes apresentadas permite apenas interpretar
as informacGes orcamentarias, financeiras e patrimoniais, ndo se constituindo em instrumento
gerencial atil qguando se pretende mensurar a eficiéncia no uso dos recursos escassos de forma
econémica. Informacdes estas que poderiam ser obtidas com a proposta do uso da DRE como
ferramenta gerencial apoio as decisdes sobre alocacdo em acfes que visem colocar cada
entidade publica em situacdo de sustentabilidade e viabilidade econémica, mantendo o nivel
desejado de melhoria e crescimento dos servigos publicos.

A partir deste momento, é importante apresentar uma discussdo dessas bases visando a
sustentabilidade econémica dos servicos ofertados a sociedade pelo Estado. Assim, em Silva,
A. (2000, p. 9), verifica-se uma importante contribuicdo nesse sentido quando o autor aduz

que:

a sustentabilidade envolve ndo s6 o levantamento e a adequada utilizacdo de
recursos financeiros, implica investir no desenvolvimento das pessoas que fazem
parte da organizacdo, melhorar a qualidade dos servicos e adequéa-los as
necessidades das comunidades, buscar adesdo da sociedade a causa da organizagéo e
informar de forma transparente.
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Apresentados 0s elementos primordiais que garantem a sustentabilidade do
desenvolvimento econémico dos servicos publicos, resta apresentar a importancia da
articulacdo e a harmonia entre estes elementos para que o0s servicos publicos produzam
resultados favoraveis. Nesse sentido, Silva A. (2000) responsabiliza o gestor por desempenhar
esta tarefa, ressaltando a funcéo da gestdo na execucao do papel socioeconémico do ente.

Ainda mais, deve haver transparéncia e controle na elaboracdo e acompanhamento dos
gastos publicos, pois na literatura ha evidéncias de que os paises com maior nivel de
transparéncia e gerenciamento na execugdo orgcamentaria obtém melhores resultados
mensurados de seus gastos publicos (AMORIM NETO; BORSANI, 2002).

2.3 CONTABILIDADE DE CUSTOS

A partir de estudos bibliograficos, este subcapitulo pretende discorrer sobre a
contabilidade de custos e 0s conceitos inerentes a esta area contabil, bem como estabelecer as
caracteristicas do sistema contabil de custos como suporte a compreensdo dos elementos

constantes da apresentacdo da DRE.

2.3.1 Origem e conceito da contabilidade de custos

Com o surgimento da ordem econémica advinda da producdo em escala durante a
Revolucdo Industrial, a contabilidade necessitou desenvolver novos controles visando
mensurar os valores dos bens a serem estocados e destinados a venda. Até entdo os registros
nada tinha de complexo, pois a contabilidade financeira, desenvolvida na Era mercantil,
estava bem estruturada para servir as empresas comerciais pelo simples registro basico de
compra de mercadorias para venda (MARTINS, 2010).

Hoje, a contabilidade de custos representa-se como um instrumento capaz de gerar
relevantes informagdes capazes de influenciar na tomada de importantes decisdes gerenciais.
Nesse sentido, Martins (2010) considera que o complexo controle demandado em funcdo do

advento da industrializacdo resultou no surgimento do novo ramo da contabilidade de custos
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para atribuir valor de bens ou servicos a partir de uma série de valores pagos pelos diversos
fatores de producdo utilizados, bem como auxiliar na avaliacdo de lucros globais e para
controle e decisdo gerenciais.

Leone e Leone (2010) conceituam a contabilidade de custos como o ramo da
contabilidade que se destina a produzir informacdes para os diversos niveis gerenciais de uma
entidade, para auxiliar nas funcdes de determinacdo de desempenho, planejamento e controle

das operac0es e de tomada de decisoes.

2.3.2 Conceitos especificos

Para melhor compreensdo da aplicacdo do custeamento, a NBC T 16.11, em seu item
nove, traz 0s principais termos utilizados na area de custos para facilitar o entendimento do
novo paradigma no setor pablico, a partir dos conceitos estabelecidos pela academia.

Importante reforgar os conceitos de gasto, desembolso, investimento, custo, despesa e
perda, na Otica contabil, pois sdo muitas vezes até confundidos dentre profissionais contabeis.

Na NBC T 16.11 o conceito de gasto é apresentado como sendo dispéndio de um ativo
ou criacdo de um passivo para aquisi¢do de algum bem ou servigo. No entanto, esse conceito
ndo inclui todos os sacrificios, pois, conforme Martins (2010, p.25), nele “néo sdo incluidos o
custo de oportunidade ou os juros sobre o capital proprio, uma vez que estes ndo implicam a

entrega de ativos.”.

Martins (2010, p. 25-26), conceitua ainda 0s seguintes elementos:

Desembolso — Pagamento resultante da aquisi¢cdo do bem ou servico.
Pode ocorrer antes, durante ou ap6s a entrada da utilidade comprada [...]

Investimento — Gasto ativado em funcdo de sua vida Util ou de beneficios
atribuiveis a futuro(s) periodo(s).

]

Custo - Gasto relativo a bem ou servico utilizado na producdo de outros bens ou
Servigos.

O custo é também um gasto, s6 que reconhecido como tal, isto é, como custo, no
momento da utilizagcdo dos fatores de producdo (bens e servigos), para a fabricacdo
de um produto ou execucdo de um servico. [...]

Despesas — Bem ou servigo consumido direta ou indiretamente para a obtencdo de
receitas.[...]

Perda — Bem ou servigo consumido de forma anormal e involuntéria.
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N&o se confunde com a despesa (muito menos com o custo), exatamente por sua
caracteristica de anormalidade e involuntariedade; ndo é um sacrificio feito com
intengdo de obtencéo de receita.

De acordo com 0s conceitos acima 0s termos merecem exposi¢ao conjunta na tentativa
de sua melhor distingdo e assimilacéo, pois, apresentados na sequéncia, eleva-se o grau de
compreensdo das ideias quando confrontados os detalhes que os diferenciam. O proposito
para isso é facilitar o entendimento da disposi¢do dos elementos estruturados na DRE a ser
apresentado nesta pesquisa.

Para consolidacdo do entendimento e classificacdo de cada um dos termos que teve
seu significado reforcado, oportuno a exemplificacdo apresentada por Martins (2010, p.25)
em forma de ciclo de surgimento de cada um desses elementos, através da analise do percurso
do processo de aquisicdo de matéria-prima até o momento da venda dos produtos acabados

gue estavam estocados:

[...]. Exemplos: a matéria-prima foi um gasto em sua aquisi¢do que imediatamente
se tornou investimento, e assim ficou durante o tempo de sua estocagem; no
momento de sua utilizacdo na fabricagdo de um bem, surge o Custo da matéria-
prima como parte integrante do bem elaborado. Este, por sua vez, é de novo um
investimento, ja que fica ativado até sua venda.

Conforme exemplo acima, ao final, quando o bem for acabado serd estocado,
tornando-se investimento novamente. No momento da venda, para atender a principios

contabeis, esse bem sera considerado como despesa para apuracdo do resultado contabil.

2.3.3 Sistemas Contabeis de Custos

Nesta pesquisa, cabe apresentar a classificacdo do sistema de custos adotado pela
academia, em trés subsistemas: (1) sistema de acumulacdo de custos; (2) sistema de custeio; e
(3) métodos de custeio. A distingdo desses termos propicia melhor entendimento quanto as
suas funcbes de controle e auxilio as tomadas de decisdes gerenciais. Nesse sentido, Martins
(2010, p.21-22) aduz que:

[...]- No que diz respeito ao controle, sua mais importante misséo é fornecer dados
para o estabelecimento de padrdes, orcamentos e outras formas de previsdo e, num
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estagio imediatamente seguinte, acompanhar o efetivamente acontecido para a
comparagdo com os valores anteriormente definidos.

No que tange & decisdo, seu papel reveste-se de suma importancia, pois
consiste na alimentagdo de informagdes sobre valores relevantes que dizem respeito
as consequiéncias de curto prazo sobre medidas de introdugdo ou corte de produtos,
administracdo de precos de venda, op¢do de compra ou producéo, etc.

Assim, considerando a importancia da garantia da assertividade no uso da
nomenclatura de cada subsistema de custeio pelos profissionais contabeis e gestores do setor
publicos, bem como legisladores quando da edicdo de normas pertinentes ao tema, na
sequéncia, € apresentado cada um dos subsistemas para maior compreensdo e distin¢cdo por

este grupo de usuarios.

2.3.3.1 Sistemas de acumulagéo de custos

Sistema de acumulacdo refere-se a forma como todos os custos incorridos sdo
acumulados e apropriados aos bens e/ou servicos prestados. Esta relacionado ao fluxo fisico e
real da producdo (MARTINS, 2010). Os sistemas de acumulacdo de custos, segundo Maher
(2001), Martins (2010) e Garrison (2011) podem ocorrer: (1) por ordem de servigo ou
producdo ou (2) por processo.

Um sistema de acumulacdo por ordem, também conhecido como por encomenda,
segundo Garrison (2011, p.72), “é usado em situacbes nas quais muitos produtos diferentes
sdo fabricados a cada periodo.”. A ideia basica aqui € que a produgdo ou servigos serdo
realizados a partir de um pedido ou venda posterior, mas de acordo com decisfes internas
especiais ndo continuas (MARTINS, 2010).

Sera por processo, também conhecido como continuo ou em série de producéo,
quando “a empresa produz muitas unidades de um Unico produto em periodos longos.”
(GARRISON, 2011, p.72). Martins (2010) complementa dizendo que se a empresa trabalha
produzindo produtos iguais de forma continua, em qualquer quantidade, basicamente para
estocagem e posterior venda caracterizada estara esta ocorréncia.

Com a diviséo da prestacdo dos servicos em projetos e atividades, os quais se referem,
respectivamente, a acdo com prazo determinado para sua concluséo; e a agdes continuas, sem

prazo para sua conclusdo. Nessa ldgica, os projetos poderiam ter seus custos apropriados
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através do sistema de acumulacéo por ordem enquanto que as atividades, por processo.

2.3.3.2 Sistemas de custeio

O termo sistema de custeio é empregado quando se pretende referir ao tipo de
informacg&o necessaria sobre registro de custo, indicando se este sera obtido através de dados
reais, estimados ou padrdo.

A NBC T 16.11, em seu item nove, traz as seguintes defini¢bes especificas relativas

aos conceitos dos termos aqui apresentados:

Custos reais sdo os custos historicos apurados a posteriori e que realmente foram
incorridos.

Custo padrdo (standard) é o que resulta da consideragdo de normas técnicas
atribuidas aos varios fatores de producdo, como consumo de matérias, mao de obra,
magquinas, etc., para a definicdo do custo do produto ou do servico.

Custo estimado € o custo projetado para subsidiar o processo de elaboracdo dos
orcamentos da entidade para determinado periodo; pode basear-se em simples

estimativa ou utilizar a ferramenta do custo padréo.
Como se V&, a partir desses conceitos, quando se referir a sistema de custeio deve-se
entender que se trata de hip6teses de custos incorridos ou de custos estimados por meio de
normas técnicas ou mediante aplicacdo de outras formas de estimacéo para projecoes futuras

de custos.

2.3.3.3 Métodos de custeio

No setor publico pode ser utilizado qualquer método. Entretanto, é importante que haja
comparabilidade entre realidades similares para que se possam aferir os resultados entre
gestores publicos ou entre estes e 0 mercado para fundamentar suas agdes reivindicatorias.

O método a adotar passa pela analise do nivel de informacdo e recursos existentes,
bem como pela atividade exercida e grau de complexidade, considerando a relagdo custo-
beneficio da geracdo dos relatérios. A adocdo de mais de uma metodologia sera possivel em

funcdo destas variaveis. Os mais conhecidos sdo: (1) por absor¢édo; (2) custeio variavel; e (3)



51

custeio baseado em atividade (MARTINS, 2010; GARRISON; NOREEN; BREWER, 2011).

2.3.3.3.1 Custeio por absorcéo

Crepaldi (2008) afirma que o Custeio por Absorcdo é também conhecido como
Custeio Pleno, consistindo na apropriacdo, a producéo do periodo, de todos os custos fixos ou
variaveis. O custeio por absorcéo corresponde ao método usado pelos contadores para debitar
a producdo todos os custos de fabricacdo, sejam diretos ou indiretos, fixos ou variaveis,
relevantes ou ndo (LEONE; LEONE, 2010). Com o mesmo entendimento, Martins (2010,
p.37) aduz que O custeio por absor¢do ‘“consiste na apropriacdo de todos os custos de
producdo aos bens elaborados, e s6 os de producédo; todos os gastos relativos ao esforco de
producdo sdo distribuidos para todos os produtos ou servicos feitos.”.

Quanto a importancia do método de custeio por absor¢do na contabilidade Martins
(2010, p.38), esclarece que:

N&o é um principio contébil propriamente dito, mas uma metodologia decorrente
deles, nascida com a propria Contabilidade de Custos. Outros critérios diferentes
tém surgido através do tempo, mas este é ainda o adotado pela Contabilidade
Financeira; portanto, valido tanto para fins de Balanco Patrimonial e Demonstragéo
de Resultados como também, na maioria dos paises, para Balango e Lucros Fiscais.

A critica a0 método de custeio por absorcdo recai sobre a forma como 0s custos
indiretos sdo alocados aos produtos com um grau de injustica, pois, de acordo com Martins
(2010, p.49), “ndo oferecem condicdo de uma medida objetiva e qualquer tentativa de
alocacdo tem de ser feita de maneira estimada e muitas vezes arbitraria”.

Martins (2010) atenta para o fato de que esse método pode ser aplicado sem
departamentalizacdo, com todos os custos indiretos de fabricacdo usando uma base Unica de
rateio, normalmente tendo o custo direto que apresenta maior impacto.

A seguir é apresentado um esquema basico, por meio da Figura 1, sem
departamentalizacdo, onde é mostrado o caminho percorrido pelos custos e despesas pelo

método de custeio por absor¢éo:
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Figura 1: Esquema de custeio por absorcao — basico
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Fonte: Martins (2010, p.57).

Ja 0 modelo completo proposto por Martins (2010), segundo a Figura 2, tem as

seguintes caracteristicas:

Figura 2: Esquema de custeio por absor¢cdo — completo
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Vé-se que, com a inclusdo de departamentalizacdo, indicada as organizagcdes mais
complexas, 0s custos indiretos, inicialmente, seriam distribuidos a todos os departamentos;
em seguida a distribuicdo se dara dos departamentos de apoio aos departamentos de producéao
e, finalmente, destes para os produtos.

2.3.3.3.2 Custeio direto ou variavel

Esse método de custeio € concebido as necessidades internas ou gerenciais das
organizagOes. Contrério a fragilidade natural em que ndo hé alocacdo ideal dos custos fixos,
que traz arbitrariedade no seu rateio e variagdo por unidade em funcdo de oscilagdes do
volume global, bem como por propiciar valores de lucro ndo muito Uteis para fins decisoriais,
surgiu 0 método de custeio variavel como critério alternativo ao custeio por absorcdo e com
componentes informacionais Uteis a tomada de decisdes.

Segundo Martins (2010), o método de custeio varidvel é também conhecido como
direto. Aduz que este método traz consigo o conceito de margem de contribuicdo, considerada
como a diferenca entre o preco de venda unitaria do produto e dos custos e despesas variaveis
por unidade de produto, ou seja, demonstra quanto cada unidade de produtos vendidos pode
trazer de lucro para a empresa ou, ainda, de outra forma, quanto esse lucro pode contribuir
para amortizar os custos fixos (MARTINS, 2010). Dessa forma, o método considera como
custos apenas 0s custos e despesas variaveis, 0s elementos fixos das despesas e custos sdo
separados e considerados como despesas, indo diretamente para a apuracdo do resultado do
exercicio.

Santos (1990, p.39) conceitua 0 método de custeio variavel como:

O método de custeamento marginal pode ser entendido também como custeamento
direto ou variavel. Custeamento marginal é o método de custear os produtos ou
servigos por margem de contribuigdo, obtida pela diferenca entre as receitas e seus
respectivos custos marginais. A sua premissa basica € a de que somente o0s custos
claramente identificados com os produtos ou servicos vendidos, chamados de diretos
ou variaveis, devem ser apropriados. Os demais custos [...], devem ser tratados como
parte de periodo, indo diretamente para o resultado.

Outro importante beneficio advindo do método varidvel diz respeito a obtencdo de

informacdes para determinacdo de estratégias de negocio, como facilidade na analise da
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relacdo custo/volume/lucro, bem como do ponto de equilibrio de vendas ou servi¢cos a serem
prestados de tal forma que a organizacdo ndo incorra em prejuizos contabeis. Para ilustragéo,

a Figura 3 demonstra esta situacao.

Figura 3 - Analise do ponto de equilibrio.
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Fonte: Martins (2010, p.258).

Apresentada a importancia da analise do ponto de equilibrio, na sequéncia Figura 4
representa um esquema basico do método do custeio varidvel. Nela, vé-se que ha a
determinacdo da Margem de contribuicdo, como forma de indicar a geréncia qual a verdadeira
contribuicdo que cada produto oferece aos resultados, sem inclusdo de forma arbitraria de
rateio dos custos ou despesas indiretas, e considerando apenas 0s elementos de custos que

variam em funcédo da quantidade vendida.

Figura 4 — Custeio variavel

Custos de produgdo Custos fixos m
(Fabris) de produgio

Custos varidveis Custos varidveis CGF | Despesas varidveis
(Diretos) (Indiretos) (Diretas)

|

Despesas fixa l
(Indiretas) r-

(Ex: comerciais) (Ex: administrativas)

P

J

I

Prod

Anilise de resultados:

= = . = (+) Vendas/faturamento/receitas

. Pidodulosr : Produtos vendidos (~) CPV (Custos dos produtos vendidos)
estocados no final (~) Despesas varidveis diretas
do més V) (=
(=) Margem de contribuig3o total
(=) CGF (Custos gerais de fabricagdo)
() Despesas fixas
() Variagdo de estoques (considera
somente custos ¢ despesas varidweis)
Produtos
estocados no (=) Lucro liquido (antes de impostos)
inicio do més

Fonte: Costa (1998, p.68).
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Nesse sentido, para o0 método de custeio varidvel tem-se que sua validade é apenas
para informacOes gerenciais, pois do ponto de vista formal “os principios contabeis hoje
aceitos ndo admitem o uso de Demonstracfes de Resultados e de Balangos avaliados a base
do Custeio Variavel; por isso, [...] de fato fere os Principios Contabeis, principalmente o
Regime de Competéncia e a Confrontacdo” (MARTINS 2010, p.202).

Leone e Leone (2010) relacionam algumas desvantagens que o custeio variavel
apresenta, tais como: (a) para a obtencdo de solucGes de longo prazo, normalmente as
informacdes do custeio varidvel ndo sdo recomendadas; (b) a analise dos custos e despesas em
fixo e variaveis é dispendioso e demorado, demandando analise da relagdo custos/beneficio; e
(c) o resultado apurado através deste método ndo é valido para uso externo.

O método de custeio direto ou variavel aplicado ao setor publico tem sua viabilidade
confirmada ao oferecer uma andlise eficaz de desempenho dos gestores pela transferéncia
direta de custos gerais a um determinado programa ou atividade. Este fato constitui-se em
natural aderéncia e integracdo aos demais sistemas orcamentario e contabil do setor publico,
bem como, em funcdo disso, permite implantacdo amigavel e econémica de um sistema de

informagdes de custos neste setor.

2.3.3.3.3 Activity-Based Costing (ABC)

O método ABC ¢ “um metodo que reconhece o relacionamento casual dos
direcionadores de custos para custear as atividades através de mensuracdo e do desempenho
dos processos relativos as atividades e aos objetivos dos custos” (COGAN, 1999, p.43). Tem
como objetivo a reducdo das distorcdes provocadas pela atribuicdo arbitraria dos custos
indiretos, com esses apresentando projecao de crescimento continuo em valores absolutos e
relativos em funcdo dos avancos tecnoldgicos e sistemas de producdo cada vez mais
complexos (MARTINS, 2010). No método de custeio por atividade “os produtos surgem
como consequéncia das atividades consideradas estritamente necessarias para fabrica-los e/ou
comercializa-los, e como forma de se atender as necessidades, expectativas e anseios dos
clientes” (NAKAGAWA 1994, p.39).

Para Nakagawa (1994, p.39) o objetivo principal do ABC é “o rastreamento das
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atividades relevantes da empresa ou de cada departamento e ver os respectivos direcionadores
de custos que irdo alocar os diversos custos dentro dessas atividades, observando assim a
relacdo entre estas e os produtos”. Nesse sentido, diante de uma nova viséo de custeio com
alto potencial informacional para tomada de decisfes, Martins (2010) enfatiza a utilidade do
ABC néo apenas limitada ao custeio de produtos, mas acima de tudo, como um “poderoso”
instrumento a ser utilizado na gestao de custos.

O pressuposto aqui tratado é que o0s recursos das organizagdes sao consumidos pelas
atividades e ndo pelos produtos que ela fabrica, ou seja, os produtos surgem como
consequéncia das atividades diretamente relacionadas a sua producdo e/ou comercializagdo
(NAKAGAWA, 1994). A ilustracdo contida na Figura 5 representa bem o esquema do fluxo

de informac6es geradas pelo custeio ABC:

Figura 5 — Metodologia de custeio ABC.
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Fonte: Cooper e Kaplan (1991, p. 270).

O sucesso da implementacdo do ABC depende do correto estabelecimento dos
direcionadores de custos das atividades, ou elememtos determinantes dos custos das

atividades por meio da identificagdo das ocorréncias da utilizacdo das atividades pelos .
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Servem para calcular o custo dos produtos. Martins (2010, p.291) exemplifica, no Quadro 3,

tais direcionadores mais utilizados:

QUADRO 3 - Direcionadores de atividades

Levantamento dos Direcionadores de Atividades
Area Atividades Direcionadores
Administragdo  Efetuar Registros Fiscais  n°de registros entrada e saida
Pagar Fornecedores n’de cheques emitidos
Receber Faturas n° de faturas emitidas
Vendas Visitar Clientes n° de visitas
Emitir Pedidos n® de pedidos venda

Fonte: Martins (2010, p.291)

Importante destacar algumas diferencas entre o sistema de custeio ABC, e 0s outros
sistemas existentes. No Quadro 4, a seguir, Nakagawa (1994) apresenta resumidadmente
algumas diferencas entre 0 ABC e o VBC (Volume Based Costing). Este ultimo refere-se aos

sistemas de custeio por absorcao e o sistema de custeio variavel.

QUADRO 4 - ABC versus VBC (Volume Based Costing).

ABC VBC
* Escopo Eficacia dos custos Custos para controle
* Objetivos Competitividade das empresas | Elaboragio de relatorios financeiros
* Gestao Visao ex-ante Visdo ex-post
* Analise Visdo tridimensional Visdo bidimensional
* Mensuracio | Acuracia Exatidao

Fonte: Nakagawa (1994, p.12)

Outra andlise importante que se extrai do ABC € que enquanto ele fornece as
informac@es de custos, o Activity Based Management (ABM) utiliza essas informacdes criadas
no sentido do gerenciamento da empresa. O ABM propicia aos gestores uma visdo simultanea
dos problemas a nivel operacional e estratégico o que permite tomada de decisdes mais
racionais dentro de cada um desses niveis, conforme ilustracdo de Kaplan e Cooper (2000,

p.15) na Figura 6.
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Figura 6 — Esquema do sistema ABC
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Fonte: Kaplan e Cooper (2000, p.15)

A principal desvantagem do ABC é a complexidade. O custo de implantacdo deste
sistema € alto, haja vista que é necessario um estudo muito amplo da estrutura da empresa e
das atividades desenvolvidas, podendo ser dispendioso e ndo solucionar por completo a
problematica da alocacdo dos custos indiretos (LUNKES, 2004).

Para o setor publico o ABC pode ser utilizado com grandes ganhos no sentido da
reducdo dos desperdicios em funcdo dos avancos na gestdo por atividade que o modelo
agregaria aos 0rgdos, notadamente na identificacdo da capacidade ociosa e atividades que
porventura ndo esteja apresentando resultados econdmicos favordveis a administracdo ou

provocando perdas de recursos publicos pela sua desnecessidade operacional.

2.3.6 Critério de avaliacdo dos materiais

Outro fator importante no controle de custos diz respeito a necessidade de adocao de
critérios de avaliacdo dos materiais em funcdo de cada realidade, do tipo e frequéncia na
aquisicao e uso na producdo de bens ou servigos oferecidos.

Martins (2010) especifica cinco critérios para avaliagdo dos diversos materiais diretos
utilizados no processo de producdo: preco especifico; preco medio (ponderado movel e



59

ponderado fixo); primeiro a entrar, primeiro a sair (PEPS) e; ultimo a entrar, primeiro a sair
(UEPS).

N&o havera problema quando os diversos materiais forem adquiridos por mesmo preco
para qualquer destinacdo na producdo. Da mesma forma, ndo havera davidas quando a
aquisicdo for diretamente destinada a uma ordem ou encomenda especifica na producéo,
sendo este caso caracteristico do preco especifico.

Entretanto, quando os materiais forem adquiridos em momentos e precos distintos os
outros critérios de precos podem ser aplicados. Dessa forma, o preco médio ponderado movel
podera ser aplicado quando a organizacdo atualiza seu preco pela média dos materiais em
estoque apods cada aquisicdo do mesmo tipo de materiais. O prego médio ponderado fixo sera
aquele apurado somente no final de cada periodo (ndo a cada aquisi¢do) um unico preco por
unidade.

No PEPS, “o material utilizado é custeado pelos pregos mais antigos” (MARTINS,
2010, p.119) em que a organizacdo os adquiriu; ao contrario, no UEPS o valor a ser
apropriado a producdo sera o preco a partir da Gltima aquisicdo dos materiais aplicados.
Segundo Martins (2010), no Brasil o critério mais utilizado para avaliacdo dos estoques
(consequentemente para a do custo dos materiais utilizados) € o do preco médio.

Quanto a melhor opcdo, vai depender do objetivo da organizacdo, sabendo que ao
desprezar o custo médio em prol da utilizacdo do PEPS, ocorrera maior lucro contabil nos
primeiros exercicios, considerando uma situacdo normal de precos crescentes. Ao contrério,
ainda considerando a tendéncia de precos crescentes, caso a op¢do seja dada ao UEPS, havera,
nos primeiros exercicios, superestimacao dos custos em comparacdo com o critério PEPS,

reduzindo, portanto, o lucro contabil.

2.4 RESULTADO ECONOMICO NO SETOR PUBLICO

Este topico objetiva enunciar alguns referenciais tedricos que dardo suporte conceitual
a necessidade de utilizagdo da DRE como instrumento de mensuracdo do resultado
econdmico, bem como sua evidenciacdo e transparéncia perante a sociedade, para que esta

avalie, além dos aspectos da eficacia e eficiéncia, também os da economicidade na utilizagéo
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dos recursos alocados nos 6rgéos publicos.

2.4.1 Eficiéncia no setor pablico

O sistema legal pertinente as acGes da Administracdo Publica traz varios dispositivos
regulando a postura e perfil de gestdo e formas de utilizagdo das informacdes e dos recursos
publicos sob sua responsabilidade, bem como a responsabilizacdo por eventuais desvios de
condutas ou ndo observancia das determinacdes. E notdrio que, em funcéo da necessidade de
reforco na criacdo de mecanismos de governanga no setor publico, o estabelecimento das
normas deve nortear as acGes dos gestores publicos, os quais ficam condicionados a agir no
estrito cumprimento do que a lei determina. Nesse sentido a CF/88, em seu artigo 37,
apresenta os principios a serem observados pelo administrador publico, dentre os quais o da
Eficiéncia, in verbis:

Art. 37. A administracdo publica direta e indireta de qualquer dos Poderes da Unido,

dos Estados, do Distrito Federal e dos Municipios obedecera aos principios de
legalidade, impessoalidade, moralidade, publicidade e eficiéncia.

Esse principio contribuiu com as discussfes na presente pesquisa, pois € patente que a
administracdo deve aplicar os recursos escassos de forma a perseguir a maximizagdo do
atendimento prioritario da sociedade, materializada em oferta de servicos e bens com
qualidade.

Para Bezerra Filho (2006), a definicdo de eficiéncia pode ser vista como o resultado
gerado a partir da relacdo existente entre o volume de bens ou servicos produzidos e o volume
de recursos consumidos, para alcancar o melhor desempenho por meio das acgdes de
competéncia de uma organizacdo. Ao considerar a escassez dos recursos publicos pode-se
deduzir que a economicidade, como uma condicdo inerente a forma de conducdo da gestdo, €
refletida no grau de eficiéncia do gestor. Esta eficiéncia serve de indicador da avaliacdo de
desempenho (BEZERRA FILHO, 2006).

Bresser-Pereira (2001, p.10), ao referir-se a perspectiva de eficiéncia econdmica na

gestdo publica, teceu importantes comentarios ao afirmar:
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Nesta conferéncia estou interessado nas mudancas institucionais que afetam a boa
governancga. [...] No novo estado que estd surgindo, supde-se que a estabilidade
politica e a eficcia do estado na aplicacdo da lei tenham sido razoavelmente
alcancadas: as maiores preocupacdes politicas sdo agora aquelas que dizem respeito
a responsabilizagdo democratica e a eficiéncia administrativa — ou seja, transpor para
0s servicos publicos a eficiéncia econdmica que os mercados asseguram & producéo
de bens e servigos, mantendo ao mesmo tempo seu carater publico.

Nesse sentido, a eficiéncia deve ser perseguida pelos agentes publicos através de
praticas que visem a alocacdo mais racional e menos politica dos recursos publicos em
beneficio da coletividade. A publicidade da DRE, nesta pesquisa, é defendida como um
instrumento capaz reduzir a assimetria informacional entre o Estado e a sociedade,

propiciando a esta mensurar o nivel de eficiéncia econdmica da gestéo publica.

2.4.2 Conceito de custo de oportunidade

Ainda carente de seu reconhecimento pleno na contabilidade, o conceito de custo de
oportunidade é de suma relevancia na analise econdmica devido ao fato da escassez dos recursos de
producdo.

Nesse sentido, BURCH & HENRY (1974, p.119) aduzem que:

0 conceito de custo de oportunidade originou-se com Frederich Von Wieser (1851-
1926). O conceito foi aplicado na determinacdo do valor dos fatores de producéo.
Ele definiu o valor de um fator de produgdo em qualquer situagdo como o seu custo
de oportunidade, sendo tal custo de oportunidade definido como “a renda liquida
gerada pelo fator em seu melhor uso alternativo”.

Outros economistas apresentaram outros conceitos para custo de oportunidade tendo

por base a ideia de custos alternativos, conforme apresentacéo a partir do Quadro 5:
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QUADRO 5 — Conceitos acerca do custo de oportunidade

Autor

Conceito

Bilas (1980, p.168)

“o custo dos fatores para uma empresa ¢ igual aos valores destes mesmos fatores
em seus melhores usos alternativos. Esta é a doutrina dos custos alternativos ou
de oportunidade e é a que o economista aceita, quando fala de custos de
producdo”;

Miller (1981, p.188)

“custo tem um significado muito especial em Economia, ndo apenas quando nos
referimos a teoria da firma mas também quando nos referimos a tomada de
decisdes do consumidor. O custo em economia significa apenas uma coisa - 0
custo de oportunidade”;

Leftwich (1970, p.23)

“o custo de uma unidade de qualquer recurso usado por uma firma é o seu valor
em seu melhor uso alternativo.”;

p.215)

Lipsey e Steiner (1969, | “O custo de se utilizar alguma coisa num empreendimento especifico é o

beneficio sacrificado (ou custo de oportunidade) por ndo utiliza-lo no seu
melhor uso alternativo.”;

109)

Meyers (1960, pp. 107- | “Custo de producéo de qualquer unidade de uma mercadoria é o valor dos

fatores de producdo empregados na obtencdo desta unidade - o qual se mede
pelo melhor uso alternativo que se poderia dar aos fatores se aquela unidade nédo
tivesse sido produzida”.

Fonte: dados da pesquisa (2015).

De acordo com os conceitos apresentados fica claro o desafio para a contabilidade no

sentido de incorporar integralmente em suas técnicas segundo esses ensinamentos, visando a

obtencgéo da real situacdo econdmica e patrimonial das entidades, pois, conforme Pereira. A et

al. (1990, p. 9):

Apesar de economistas e contadores concordarem com o fato das despesas serem
mensuracGes monetarias de recursos consumidos por uma empresa no processo de
obter suas receitas, no campo pratico um economista raciocina em termos de que o
custo ¢ o valor do “custo de oportunidade” reconhecendo explicitamente o problema
de escolha entre alternativas, em quanto que o contador (“tradicional”) raciocina em
termos de alternativas tomadas e, em isso ocorrendo, ndo considera as alternativas,
que nos diversos momentos no processo decisério, existam para serem tomadas
(PEREIRA,A. et al., 1990, p.9).

Por outro lado, Silva, L. (2010b, p.1), apresenta de forma simples, a diferenciacédo

entre custos monetario e econdmico:

Todo o gasto publico supfe um custo monetario para o governo. No conceito
corrente sempre associamos custos aquilo que temos de pagar por alguma coisa.
Dizemos que uma impressora custa “X” reais, ou que uma geladeira custou “Y”
reais. O conceito econdmico de custos é diferente, pois o custo de uma atividade néo
se limita ao que pagamos por ela. Inclui tudo o que deixamos de obter por ter
canalizado recursos para uma atividade e ndo para outra, a melhor alternativa que
tenhamos para a atividade empreendida.

Com base nos conceitos supracitados, vé-se que permanece uma auséncia de consenso
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na literatura das areas de administracdo e contabilidade sobre a palavra que deve ser
empregada quando da conceituacdo da mensuracdo do custo de oportunidade, se beneficio,
lucro, recebimento liquido de caixa, custo, etc. Acredita-se que estas divergéncias podem ser
atribuidas a duas questdes basicas: o correto entendimento do que € custo de oportunidade e a
dificuldade de operacionalizar o conceito em toda a sua amplitude (BEUREN, 1993;
PEREIRA, A. et al., 1990).

2.4.3 Receitas econdmicas

Lima e Castro (2003) colocam que na administracdo publica, a receita pode ou néao
afetar a apuracdo do resultado do exercicio, dependendo da natureza do seu ingresso como
sendo efetiva ou ndo efetiva. Sendo efetivas as receitas referem-se aos ingressos de recursos
que ndo foram precedidos de registro de reconhecimento do direito, ndo constituindo,
portanto, obrigacdes correspondentes e por isso alteram a situacdo liquida patrimonial; ja
guando as receitas forem consideradas ndo efetivas (por mutacdo patrimonial) referira aos
ingressos de recursos que foram precedidos de registro de reconhecimento do direito, ndo
alterando, portanto, a situacdo liquida patrimonial.

Os conceitos apresentados ndo servem ao propdsito da DRE, pois as receitas
geralmente ndo representam recursos advindos de suas operacgdes e atividades, mas deriva de
recursos orcamentarios. Para apresentacdo do resultado econdmico parte-se do conceito
econémico para definir as receitas. Na realidade, busca-se mensurar seu valor com base no
conceito de custo de oportunidade, ou seja, obtém-se a alternativa desprezada de precos que 0
mercado pagaria pelo mesmo nivel do bem ou servico ofertado pela administragéo publica.

Para Slomski (1996, p.62), a receita econdmica é encontrada “pela multiplicagdo do
custo de oportunidade, que o cidaddo desprezou ao utilizar o servico publico, pelos servicos
que cla tenha efetivamente executado”. Corresponde a receita ndo explicita quando da
prestacdo de servico a coletividade. Para efeito de seu calculo, “deve-se considerar como
custo de oportunidade o menor preco de mercado & vista, com similar qualidade e
oportunidade daquele que o cidaddo desprezou ao utilizar o servigo publico.”. (SLOMSKI

(2010, p.410).
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A NBC T 16.6, em seu item 37, conceitua receita econdmica como “o valor apurado a
partir de beneficios gerados & sociedade pela acdo publica, obtido por meio da multiplicacéo
da quantidade de servigos prestados, bens ou produtos fornecidos, pelo custo de
oportunidade.” Como se pode observar, a Norma baseou-se no conceito de Slomski (2009)
para definir receita econémica.

Assim, para representacdo da DRE, as receitas publicas devem ser desconsideradas e,

em seu lugar, reconhece-se o valor as receitas econémicas.

2.4.4 Sistema de Informacdes de Custos no Setor Publico (SICSP)

Percebe-se que a exigéncia de implantacdo do SICSP (Sistema de Informacdes de
Custos no Setor Publico), por meio da NBC T16.11, ndo se configura em novidade legislativa
no Brasil, pois apesar da publicacdo ha quase 50 anos, a Lei 4.320/64 ja contemplava a
orientacdo para que houvesse acompanhamento dos custos no setor publico. O artigo 85, desta
Lei, estabelece que os servigos de contabilidade serdo organizados de forma a permitirem,
dentre outras medidas, “a determinacao dos custos dos servigos industriais”. Atualmente
considera-se que o alcance do termo servicos industriais abrange também os custos dos
servigos. O mesmo artigo ainda estabelece a necessidade de se proceder a “analise e a
interpretacdo dos resultados econdmicos e financeiros”. No mesmo dispositivo legal, em seu
artigo 99, estabelece a criacdo de sistema de informacdo de custos para fins gerenciais em
todas as entidades publicas, além da contabilidade financeira.

Da mesma forma, a Lei Complementar 101/2000, em seu § 3°, artigo 50, contempla a
necessidade de implantacdo de sistemas de informacdes gerencias de custeio aplicado a
realidade publica, nos seguintes termos: “A Administracdo Publica mantera sistema de custos
gue permita a avaliacio e o acompanhamento da gestdo orcamentaria, financeira e
patrimonial.”.

Acompanhando as exigéncias legais, o Conselho Federal de Contabilidade (CFC)
publicou no ano de 2008 as Normas Brasileiras de Contabilidade Aplicadas ao Setor Publico,
conhecidas como NBC T 16 (numeradas de 1 a 11), as quais convergem com as Normas

Internacionais de Contabilidade Aplicadas ao Setor Publico (IPAS).
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A NBC T 16.2 — Patriménio e Sistemas Contabeis, editada pelo CFC, define o
Patriménio Publico e a classificacdo dos elementos patrimoniais dentro da visdo contabil, bem
como o conceito de subsistemas e SICSP. Estabelece, ainda, que o Sistema Contabil possui
em sua estrutura, dentre outros, o subsistema de custos, o qual registra, processa e evidencia
0s custos dos bens e servicos, produzidos e ofertados a sociedade pela entidade publica.

A NBC T 16.6, inicialmente, incluiu a DRE dentre as demonstragdes contabeis
a serem apresentadas pelos entes abrangidos pela CASP. Entretanto, teve sua
obrigatoriedade excluida pela Resolugcdo CFC n.° 1.437/13. Apesar desta exclusédo, a
mesma Resolucdo tratou de incluir a possibilidade de sua elaboracgéo, através do item
25 da NBC T 16.11°, que apresenta 0 tépico “Demonstracdo do Resultado
Econdmico - DRE” agora sugerindo e ndo obrigando sua apresentacdo a partir das
informacdes de custos descritas nesta norma.

Segundo a NBC T 16.11, sugere-se a seguinte estrutura de evidenciagdo do
resultado econdmico a ser aplicada as entidades do setor publico, de acordo com o

Quadro 6 a seguir:

Quadro 6 — Demonstragdo do Resultado Econémico

DEMONSTRACAO DO RESULTADO ECONOMICO Em R$ Mil

Receita Econdmica dos servicos prestados

(-) Custos diretos identificados com a execucdo da agdo publica

Margem bruta

(-) Custos indiretos identificados com a a¢do publica

Resultado econémico apurado

Fonte: Dados da pesquisa (2015), com base no anexo 19 da Lei 4320/64.

A DRE evidencia o resultado econdmico de acdes do setor publico, calculado
mediante a diferenca entre a receita econdémica dos servi¢cos prestados, dos bens e produtos
fornecidos, em confronto com os custos e despesas identificados da respectiva acéo publica.

De acordo com o item nove, da NBC T 16.11, a receita econdmica “é o valor apurado

® Trata as regras basicas para mensuragdo e evidenciagdo dos custos dos produtos, servigos, programas, projetos,
atividades, acdes, 6rgdos e outros objetos de custos da entidade no setor publico.
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a partir de beneficios gerados a sociedade pela acdo publica, obtido por meio da
multiplicacdo da quantidade de servicos prestados, bens ou produtos fornecidos, pelo custo
de oportunidade, custo estimado, custo padrdo, etc.”. Neste mesmo item da Norma encontram
ainda as definigdes de custos diretos e indiretos: o custo direto é aquele “identificado ou
associado diretamente ao objeto do custo”; o custo indireto € o que “nao pode ser identificado
diretamente ao objeto do custo, devendo sua apropriacdo ocorrer por meio da utilizacdo de
bases de rateio ou direcionadores de custos”.

Diante da nova concepcdo de controle dos custos do setor é importante e necessario
que todos os envolvidos no processo de informacdes contébeis de custos estejam alinhados
com 0s conceitos minimos abordados nesta pesquisa, pois deles, além da questdo do
comprometimento e da criacdo de mecanismos efetivos de governanca puablica, depende o
sucesso do processo.

Nesse sentido é importante ter claramente definido, no momento da estruturacdo do
SICSP, qual o sistema de acumulacdo a ser implantado, se por ordem ou por processo;
também devera demonstrar qual o método de custeio a utilizar, se o pleno, absorcéo, variavel,
ABC ou outro (ou conjugacéo de alguns deles em cada realidade); qual o critério de avaliacdo
dos materiais: média ponderavel (mdvel ou fixa), PEPS, UEPS, precos especificos, etc. Dessa
forma, haverd adequacdo em relacdo aos termos consagrados pela literatura, 0 que propicia
maior entendimento do processo por todos os envolvidos, visando minimizar as confusdes de
terminologias e melhor evidenciacdo da importancia estrutural de custeamento aplicado a

realidade do setor publico.

2.4.5 A DRE: perspectiva de novo paradigma no setor pablico

Do ponto de vista legal, a NBC T 16.6, que trata das Demonstraces Contébeis,
incialmente incluiu a DRE dentre outras demonstragdes contabeis a serem elaboradas e
divulgadas pelas entidades publicas. Entretanto, sua obrigatoriedade foi excluida pela
Resolugdo CFC n° 1.437/2013, deixando de ser exigido o atendimento satisfatério a sociedade
com o referido demonstrativo. Passou-se a ser facultada sua publicacdo, por estabelecimento

da STN, drgao responsavel pela atualizacdo das normas contabeis aplicadas ao setor publico e
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pela referida resolucdo que descreve, na NBC T16.11, que “as informagdes de custos descritas

nesta Norma podem subsidiar a elaboragdo [...]” da DRE e que:

27. A DRE deve ser elaborada considerando sua interligacdo com o subsistema
de custos e apresentar na forma dedutiva, pelo menos, a seguinte estrutura:
a) receita econbmica dos servigos prestados, dos bens e dos produtos
fornecidos;
b) custos e despesas identificados com a execugdo da agdo publica; e
¢) resultado econémico apurado (Resolucdo CFC N.° 1.437/13, p.9, 2013).

A NBC T16.6 (2008, p.7) orientava que o calculo da Receita econémica fosse o
resultado da “quantidade de servigos prestados multiplicados pelo custo de oportunidade”.
Nela, o custo de oportunidade caracterizava-se como “o valor que seria desembolsado na
alternativa desprezada de menor valor entre aquelas consideradas possiveis para a execugdo
da acédo publica”. No entanto, cabe destacar a auséncia de informacdes nos sistemas contabeis
atuais acerca do custo de oportunidade, o que resulta em grande desafio e dificuldade para a
implementacao do referido demonstrativo.

A NBC T16.11 proporciona subsidio para atender a um dos pressupostos da LRF, qual
seja a transparéncia da gestéao fiscal, e mais especificamente o disposto nos artigos 48 e 49, o0s
quais tratam dos instrumentos de transparéncia da gestdo e de sua forma de acesso e
divulgacdo para a sociedade.

Conceitualmente, o objetivo da contabilidade, segundo ludicibus (2009) é suprir o
usuario com informacfes econdmicas, possibilitando seguranca no julgamento de suas
decisbes. Mesmo em momento anterior as discussdes em torno da apresentacdo do novo
conceito para a contabilidade publica patrimonialista, Aradjo e Arruda (2006) conceituou
Contabilidade Publica como um sistema de informacBes voltado a selecionar, registrar,
resumir, interpretar e divulgar os fatos mensuraveis em moeda, que influenciam as situacoes
orcamentarias, financeiras e patrimoniais de érgaos e entidades publicas.

Nesse sentido, os demonstrativos anteriores & NBC T 16, ndo ofereciam
possibilidades de informagdes econémicas a sociedade para avaliagdo do desempenho do
gestor publico e comparar os custos dos servi¢cos publicos oferecidos em relacdo ao do
mercado, por exemplo, devido ao seu foco meramente orcamentario. A DRE como
informacdo Util a esse propdsito pode ser conceituado como a diferenca positiva entre o

quanto uma organizagdo iniciou suas atividade num determinado periodo e o quanto ela
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encerrou ao final do mesmo. Pereira, C. (2001, p. 225) aduz que: “o resultado econdmico de
uma organizacao refere-se a variacao de sua riqueza em determinado periodo”.

Segundo Slomski (2009), alguns pressupostos devem ser observados, em relagdo a
mensuracdo do resultado econdmico: o cidaddo € o contribuinte das fontes de recursos para a
manutencdo da entidade puablica; a missdo da entidade é a prestacdo de servigos para o
desenvolvimento do bem-estar social da coletividade; se ndo existisse o0 servigo publico, 0
cidaddo buscaria o menor prego de mercado a vista para a contratacdo dos servi¢cos. O mesmo
autor quando faz referéncia a essas inovacOes trazidas pela lei, aduz que os esforgos de
regulamentacdo tém como objetivo diminuir a assimetria informacional existente entre o
contribuinte, verdadeiramente um investidor nas atividades do estado e o gestor publico,
contratado pelo primeiro nos processos eleitorais (SLOMSKI, 2010).

ludicibus (1998, p. 21) cita que “todo tipo de procedimento, técnica, relatério contébil
ou informacéo que seja feito de acordo com as necessidades da administracdo para tomada de
decisdo é denominado de Contabilidade Gerencial”. Convergindo com esta ideia, Viceconti e

Neves (2003, p.8) contribui com o entendimento, aduzindo que a:

Contabilidade Gerencial tem como um dos objetivos fornecer informagdes extraidas
dos dados contabeis, que ajudem os administradores das empresas no processo de
tomada de decisdo tais como: a qualidade da informacéo ira determinar a qualidade
da decisdo tomada. ludicibus (1998, p. 21) cita que “todo tipo de procedimento,
técnica, relatério contébil ou informacdo que seja feito de acordo com as
necessidades da administracdo para tomada de decisdo é denominado de
Contabilidade Gerencial”.

A concepcdo, pela sociedade, de que ha negligéncia na gestdo dos recursos publicos
explicada por limitagdes nas escolhas racionais pelos gestores, diante de assimetria
informacionais, interesses politicos e outros interesses sao recorrentes diante de tantas
mazelas divulgadas nas midias e pelos 6rgdos de controles e organizacdo nao governamental.

Com a expectativa de alteracdes das NBCASP foi reacendida a esperanga de um maior
controle dos recursos publicos através da Contabilidade, haja vista o interesse na
convergéncia de praticas internacionais, dentre as quais, a publicagdo da DRE como forma de
evidenciar o desempenho da administracdo publica quanto ao uso racional dos recursos
publicos. Tem esta demonstracdo o importante propdsito de deixar claro para a sociedade se
uma determinada acao possui viés exclusivamente politico ou se alinha aos pressupostos da

racionalidade econdmica. Isso pode ser verificado mediante os pressupostos da teoria da
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firma, atraves da qual ficam claros os mecanismos que levam uma instituicdo ou pessoa a
deciséo de produzir seus bens ou servigos ou adquiri-los no mercado.

Slomski (1996), ao se referir ao resultado econdmico, afirma que a mensuracdo do
resultado econdmico viabiliza a andlise e interpretagdo do desempenho econdémica no setor
publico, em conformidade com o estatuido no art. 85 da Lei no 4.320/1964. Este dispositivo
legal estabelece que:

Os _servicos de contabilidade serdo organizados de forma a permitirem o
acompanhamento da execucdo orcamentaria, o conhecimento da composicéo
patrimonial, a determinacdo dos custos dos servicos industriais, o levantamento dos

balangos gerais, a andlise e a interpretacdo dos resultados econdmicos e financeiros.
(BRASIL, 1964, p.20, grifo nosso).

Perez Jr., Oliveira e Costa (1999, p.224) descrevem suas preocupacdes com aspectos
de competitividade e gestdo eficiente que podem ser aplicados a realidade publica, na
perspectiva da nova gestdo publica, pois aduzem que “os empresarios sdo obrigados a adotar
novas tecnologias para aumentar a competitividade de suas empresas, com uma enorme
preocupacdo no aprimoramento de seus produtos e processos, e simultaneamente, na
eliminacdo dos desperdicios”.

Os desafios da quebra de paradigmas da administracdo patrimonialista, configurada no
fato de que alguns gestores agem como se o patriménio publico fosse de sua propriedade,
serdo enormes, mas os benéficos serdo positivos para a classe contabil e para a sociedade.
Além disso, Niyama e Silva (2011, p.31) preocupam-se com diferencas entre paises que
acabam influenciando as préaticas contabeis em vigor.

Nesse contexto, a perspectiva de melhorias nos sistemas de informagdes de custos e
apresentacdo da DRE aplicados a realidade publica constitui-se em elemento de inovacéo,
tendo o potencial de obtencdo de resultados positivos para aumento da riqueza dos entes
publicos. Nesse sentido, para Schumpeter (1988) uma inovagdo no sentido econdmico
somente € completa quando hd uma transacdo comercial envolvendo uma invengdo e assim
gerando riqueza.

Assim, a proposta de inclusdo destas inovagBes nas exigéncias legais demandard
alocacdo eficiente dos custos pelos entes publicos para que sejam demonstrados os valores
fidedignos pela contabilidade publica brasileira, no sentido do controle das contas publicas.

Para isso, um dos conceitos basicos que deve ser assimilado refere-se ao custo de
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oportunidade. Caracteriza-se, assim, 0 custo de oportunidade da propria sociedade ante 0s
diferentes projetos alternativos (SLOMSKI, 1996).

Diante de importantes contribuicdes doutrinarias apresentadas no presente capitulo,
fica patente a ideia de que a sociedade organizada e as instituicdes devem assumir seu papel
como ator principal na transformacdo da realidade publica, passando a figurar como participe
no processo. Desta feita, podendo valer-se de meios legitimos e legais para apresentar a pauta
de necessidades aos seus representantes politicos e acompanhar efetivamente o seu
cumprimento em beneficio de todos. Dos gestores publicos, espera-se que sua postura seja
pautada nos pressupostos da nova gestdo publica, com a qual o uso da DRE alinha-se e possui
0 condao de legitimacdo de suas acGes e minimizacdo dos efeitos danosos da assimetria de

informac@es entre a gestdo e a sociedade.
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CAPITULO 3 - METODOLOGIA

Este topico apresenta os procedimentos realizados em cada fase da pesquisa para
servir de verificacdo de sua validade ou subsidio a novas pesquisas, tanto dentro do contexto
dos demais Ministérios Publicos — e nesta perspectiva podendo servir de ranqueamento do
desempenho econdmico, nacionalmente — quanto para aplicacdo a quaisquer outros entes

publicos.

3.1 Campo da Pesquisa

A pesquisa refere-se ao caso do MPPE, considerado pela CF/88, genericamente, em
seu art. 127, caput como “instituicdo permanente, essencial a funcédo jurisdicional do Estado,
incumbindo-lhe a defesa da ordem juridica, do regime democréatico e dos interesses sociais e
individuais indisponiveis.”. Suas atribuicdes especificas, exaustivamente mencionadas nos
incisos do art. 129, sdo desenvolvidas por seus membros com independéncia e autonomia
observando os principios enunciados no caput do art. 127, § 1° quais sejam unidade,
indivisibilidade e independéncia funcional. Ademais, suas fun¢des especificas e significativas
como fiscal da ordem juridica serdo exercidas apenas por integrantes da carreira, conforme
preceitua o § 2°, do artigo 129 (BRASIL, 1988, p. 67-69).

O texto constitucional prescreve ser o Orgdo Ministerial permanente e essencial &
funcdo jurisdicional do Estado, com suas funcgdes cabendo apenas aos integrantes de carreira,
promotores e procuradores de justica. Portanto, ndo cabe, apenas em funcdo disso, uma
analise da possibilidade de substitui-lo pela advocacia privada mediante eventual mensuracédo
de desempenho econdmico deficitario, por meio da aplicacdo da DRE, objeto desta pesquisa.
Outros indicadores devem ser considerados em tais argumentos, dentre 0s quais a
confiabilidade perante a opinido publica.

Nesse sentido, é fato que em pesquisa realizada pela Fundagdo Getdlio Vargas (FGV),
publicada no relatério do indice de Confianga na Justica Brasileira (ICJ Brasil), do 2°

trimestre de 2011 ao 4° trimestre de 2012, o Ministério Publico foi classificado entre as trés
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instituicbes mais confiaveis e honestas para a populacdo brasileira. No periodo levantado,
ficou com indice de confianca entre 50 e 55% dos entrevistados que confiam ou confiam

muito, atrds apenas das For¢as Armadas e da Igreja Catolica, conforme a Tabela 1.

Tabela 1 — Resultado do Ministério Publico na pesquisa ICJ Brasil

Trimestre/ano % Classificacdo
2°/2011 50 Terceiro
3°/2011 52 Terceiro
4°/2011 51 Terceiro
1°/2012 55 Terceiro

2° e 3°/2012 53 Terceiro
4°/2012 53 Terceiro

Fonte: 1CJ Brasil (FGV, 2012).

Em outra pesquisa local de opinido publica, realizada entre os meses de abril e maio de
2011, para identificar a percep¢do da sociedade pernambucana sobre a atuacdo do 6rgdo
ministerial pernambucano, em parceria com a Faculdade Frassinetti do Recife (FAFIRE), foi
encontrado um resultado de confianga de 69% dos pesquisados.

Assim, nesta pesquisa ndo se trata da apresentacdo de um indicador para avaliacdo da
contratacdo (ou ndo) do servico de advocacia no mercado, ou mesmo de atribuir legitimidade
ao MPPE apenas mediante 0s pressupostos da teoria da firma. O que se pretende é ampliar as
discussbes em torno da utilizacdo de informacdes gerenciais, complementares as informacdes
orcamentarias, capazes de mensurar 0 desempenho econdmico das a¢des do MP, bem como
dos demais entes publicos. Consequentemente, busca-se minimizar a assimetria informacional
entre o Estado e a sociedade, utilizar os resultados para formacao de benchmarking de 6rgaos
similares e como insumo ao estabelecimento do planejamento estratégico dos 6rgaos do
Estado na busca por continuas melhorias, na perspectiva da nova gestdo publica aliada as

expectativas sociais por maiores ofertas de bens e servigos publicos de qualidade.
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3.2 COLETA DOS DADOS

A coleta de dados fisicos e financeiros utilizados no desenvolvimento da DRE foi
precedida por reunides com integrantes da Coordenadoria Ministerial de Financas e
Contabilidade do MPPE para apresentacdo da proposta do projeto e desenvolvimento da
pesquisa, bem como avaliar o nivel de obtencéo e interpretacdo dos dados’ necessarios &
montagem do modelo a ser aplicado no érgdo. A partir de entdo, esses dados foram obtidos a
partir da apresentacdo de relatérios da Execucdo Orcamentaria e Financeira, dos Mapas
Demonstrativos dos bens imoveis e moveis, bem como dos dados fisicos de produtividades
dos promotores e procuradores de justica. Portanto, a coleta dos dados institucional foi feita a
partir da pesquisa e analise documental e acesso ao portal eletrénico da instituigdo. Os
documentos analisados para a elaboracdo da DRE, bem como as informaces utilizadas para a

elaboracdo deste modelo, encontram-se no Quadro 7:

Quadro 7 - Relacdo dos documentos analisados para a elaboracdo da DRE

RELATORIOS DA EXECUCAO ~
ORCAMENTARIA E FINANCEIRA® INFORMAGAO UTILIZADA

Relatério das Tabelas Unificadas (RTU) Produtividade por servigo e area de atuagdo dos membros do
MPPE
Relatério de Detalhamento das Despesas Gastos por tipo (despesas de custeio e investimentos) pagos
(RDD)
Relatério de Despesa por Agao Gastos por atividade (despesas de custeio e investimentos)
Orcamentéria (RDAO) liquidados
Mapa Demonstrativo dos Iméveis (MDI) Valores, areas e situacdo dos imdveis (prdprios, locados ou
cedidos sem 6nus para 0 MPPE)

Fonte: Elaboragéo propria.

Quanto a necessidade de obtencdo de dados externos para formatacao das informac6es
ao propdsito do conceito de custo oportunidade valeu-se de precos extraidos no sitio da
Ordem dos Advogados do Brasil em Pernambuco (OAB-PE) e da Zapmoveis, 0s quais
serviram de referéncia para mensuracao, respectivamente, da receita econémica dos servicos
finalisticos realizados pelos membros do 6rgédo ministerial, e dos custos de oportunidade dos

imoveis ocupados sem onus (proprios ou cedidos).

! Refere-se aos dados fisicos e financeiros, informados no sitio: WWW.MppPe.mp.br/transparencia/exe.html. Acesso

em: 11 dez. 2013.
8 Verificado no sitio http://www.mp.pe.gov.br/transparencia/pdfs-2013/financeiro2013/Prestacao2012/Item15%20 Mapademonstrativodos
imoveis.pdf. Acesso em 20/02/13).



http://www.mp.pe.gov.br/transparencia/
http://www.mp.pe.gov.br/transparencia/pdfs-2013/financeiro2013/Prestacao2012/Item15%20%20Mapademonstrativodos%20imoveis.pdf
http://www.mp.pe.gov.br/transparencia/pdfs-2013/financeiro2013/Prestacao2012/Item15%20%20Mapademonstrativodos%20imoveis.pdf
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3.3 DETERMINACAO DO CUSTO DE OPORTUNIDADE

A apuracdo do resultado econdmico foi feita a partir do modelo desenvolvido por
Slomski (2010). Dessa forma, o valor da receita econdmica foi determinado com base nos
dados fisicos de cada servico realizado pelos membros do MPPE a preco dos honorarios
especificos ou similares encontrados na tabela da OAB-PE®. Estabeleceram-se os honorérios
advocaticios fixos minimos da referida tabela, devido ao fato de néo existir base de dados no
MPPE para aplicacdo dos honorarios variaveis. Na pratica da advocacia privada relativa ao
honorério variavel o valor corresponde a 20% incidentes sobre o ganho patrimonial da causa
que adveio ao cliente. Seria esta a melhor alternativa de receita econdmica a ser aplicada na
DRE para o Orgéo, caso houvesse registro de todos os ganhos patrimoniais.

Do lado da despesa foi reconhecido o custo de oportunidade de locacdo dos imdveis
ocupados sem 6nus (proprios ou cedidos). Para tanto, a atribuicdo do valor deu-se pelo
produto da metragem do imével constante no MDI pelo preco de mercado pernambucano®®,
conforme justificativa na obs. 3 da Tabela 11. Finalmente, foi reconhecida a quota de

depreciacao para os bens.

3.4 ALOCACAO DAS DESPESAS DO PERIODO

Nos demonstrativos de natureza orcamentaria, apresentados pelo setor publico, o
termo “despesa” ndo tem o mesmo significado que o usado nas ciéncias contdbeis. Nos
primeiros, todos os desembolsos de dinheiro imediato ou seu compromisso para o futuro séo
chamados de “despesas”, independentemente do reflexo no resultado liquido do ente; ja para a
ciéncia contabil, segundo Pereira, A. et al. (1990) as despesas sao mensura¢cdes monetarias de
recursos consumidos no processo de obter receitas, portanto diminuindo a situacdo liquida
patrimonial, independentemente de qualquer forma de pagamento, ou seja, seu
reconhecimento no periodo se dard no momento de seu consumo.

Importante salientar, ainda, que a “despesa” no setor publico esta divida nas fases de

° Consulta a partir do sitio http://www.oabpe.org.br/wp-content/uploads/2013/05/tabhonorariosnova. pdf. Acesso em 14/02/13).
100 referencial de mercado foi a Zapiméveis (http://www.zap.com.br/imoveis/fipe-zap/. Acesso em 14/02/13 as 18:13h).



http://www.oabpe.org.br/wp-content/uploads/2013/05/tabhonorariosnova.%20pdf
http://www.zap.com.br/imoveis/fipe-zap/
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fixacdo, empenho, liquidacdo e pagamento. A fase de liquidacdo foi adotada por corresponder
ao momento de seu fato gerador.
Com esses subsidios, os ajustes que se fizeram necessarios foram os seguintes:
1) Obteve-se a apresentacdo, no modelo, das despesas liquidadas conforme “Obs. 1
da Tabela 11”.
2) Foram reconhecidas apenas as despesas do periodo, portanto excluiram-se as
contas de “despesas de exercicios anteriores” (Obs. 2, da Tabela 11), bem como
80% do total dos investimentos (Obs. 4 da Tabela 11). Para célculo de tais
despesas, utilizou-se a seguinte equacdo para reconhecimento da contribuicéo

econémica dos periodos de 2012 e 2013:

Quota linear de Depreciacdo Anual = valor total dos investimentos / periodo de vida til dos
investimentos (anual)
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CAPITULO 4 — APRESENTACAO E DISCUSSAO DOS RESULTADOS

Esse capitulo apresenta os resultados obtidos pela DRE do MPPE e analise acerca de
suas implicacGes, bem como da omissdo de sua divulgacdo junto a sociedade, apoiadas no
quadro composto pelas teorias: agenciamento, stakeholders, racionalidade, legitimidade e da

firma.

4.1 MENSURACAO DA RECEITA ECONOMICA PRODUZIDA PELO MPPE

A partir das informacdes obtidas no Relatorio das Tabelas Unificadas, coletadas in loco,
extraiu-se 0 quantitativo de produtividade, evidenciada por meio das Tabelas 2 a Tabela 10 nas
respectivas colunas “Item”, apresentada por tipo de servicos executados pelos Promotores de
Justica e Procuradores, nas seguintes areas de atuacdo: extrajudicial, civel, eleitoral, infancia e
juventude, processo criminal, execucdo penal, inquérito policial militar, processo militar e
execucgdo militar.

Semelhante a pesquisa empirica de Slomski (2010), a qual evidenciou um resultado
econdmico positivo de R$ 184.836.115 (Receita econdmica produzida de R$302.894.295,11 —
Custos e Despesas incorridos de R$118.058.180,00) na da Procuradoria-Geral do Municipio
de S&o Paulo, do periodo de 2006, o valor da receita econdmica na presente pesquisa foi
calculado com base nos quantitativos de cada servico realizado pelos membros do MPPE a
preco vigente da tabela da OAB-PE, para honorarios advocaticios fixos minimos.

Assim, os resultados das receitas por tipo de servico e area de atuacdo podem ser
visualizados nas Tabelas 2 a 10.

Dessa forma, na Tabela 2 sdo apresentadas as quantidades de servigos produzidos pela
atuacdo na area extrajudicial e o prego de mercado (custo de oportunidade) para a contratacéo

do respectivo servigo, bem como a receita total no ano.
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Tabela 2 — Calculo das receitas econémicas do MPPE: extrajudicial

2.012 2.013
Item Quantidade ;reer%(;gg Total (R$) | Quantidade ;reergcc;gg Total (R$)

Peticdo Inicial 142 | 1.400,00| 198.800,00 13| 1.400,00 18.200,00
Requerimento Protetiva de

Medida 15| 1.400,00 21.000,00 0| 1.400,00 0,00
Denlncia 225| 3.000,00| 675.000,00 10| 3.000,00 30.000,00
Arquivamento sem TAC 997 700,00| 697.900,00 145 700,00 101.500,00
Arquivamento ¢/ TAC 56 | 1.400,00 78.400,00 10| 1.400,00 14.000,00
Audiéncia Estrajudicial 251| 1.000,00| 251.000,00 8| 1.000,00 8.000,00
Diligéncia/Requisi¢éo de

Pericia 7.258 800,00 | 5.806.400,00 483 800,00 | 386.400,00
Recomendagéo 150| 1.000,00| 150.000,00 8| 1.000,00 8.000,00
Total receita econdmica - - 7.878.500,00 - - 566.100,00

Fonte: Elaboracéo prdpria.

Na Tabela 3 sdo apresentadas as quantidades de servicos produzidos pela atuacédo

ministerial na area civel, o preco de mercado (custo de oportunidade) de valor minimo para a

contratacdo do respectivo servico a partir da tabela vigente da OAB-PE nos periodos, bem

como consta a receita total no ano, obtida por meio da multiplicagdo da coluna “Quantidade”

pela coluna “Preco de mercado”. Conforme resultado dos totais das receitas, nos dois

periodos, vé-se que houve uma substancial queda em 2013, em relacéo a 2012. Isso, deveu-se,

basicamente a baixo desempenho verificados nos trés itens iniciais da Tabela 3, apesar do

altissimo crescimento dos servicos de Réplica e Contestacéo.

Tabela 3 - Célculo das receitas econdmicas do MPPE: civel

2.012 2.013
Item Quantidade i;er%(;gg Total (R$) | Quantidade rzreergc%gg Total (R$)

Manifestacéo 104.195| 1.400,00 | 145.873.000,00 24.453 1.400,00 | 34.234.200,00
Peticdo Inicial 286 | 1.400,00 400.400,00 133 1.400,00 186.200,00
Alegacdes Finais 555| 1.400,00 777.000,00 87 1.400,00 121.800,00
Réplica e

Contestagdo 156 800,00 124.800,00 9.228 800,00 | 7.382.400,00
Recurso 508 | 1.400,00 711.200,00 525 1.400,00 735.000,00
Total receita

econdmica - 147.886.400,00 - - 42.659.600,00

Fonte: Elaboracéo prépria.

Na sequéncia, a Tabela 4 apresenta as quantidades de servigos produzidos pelos

membros em sua atuacdo na area eleitoral e o preco de mercado (custo de oportunidade) para
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a contratacdo do respectivo servico a partir da tabela vigente da OAB-PE nos periodos, bem
como a receita econébmica total nos dois periodos do ano. A receita total de cada ano foi
obtida por meio da multiplicacdo da coluna “Quantidade” pela coluna “Pre¢o de mercado”.
Conforme resultados, mas uma vez o total das receitas de 2013 foi muito inferior a de 2012,
correspondendo a menos de 15% destas. Isso se deveu, basicamente, a baixissima receita

econdmica com o item “Manifestacdo” no ambito da area eleitoral.

Tabela 4 - Céalculo das receitas econdmicas do MPPE: eleitoral

2.012 2.013
Item Quantidade rlj]gergc%gg Total (R$) | Quantidade rzreergczgg Total (R$)

Manifestacao 4.805 1.400,00 | 6.727.000,00 656 1.400,00 | 918.400,00
Peticdo Inicial 44 1.400,00 61.600,00 0 1.400,00 0,00
Alegacbes Finais 50| 1.400,00 70.000,00 12 1.400,00 16.800,00
Ciéncia Favoravel 513 700,00 | 359.100,00 192 700,00| 134.400,00
Ciéncia Favoravel

Parcialmente 6 700,00 4.200,00 4 700,00 2.800,00
Ciéncia Desfavoravel 79 700,00 55.300,00 0 700,00 0,00
Recurso 79 1.400,00 | 110.600,00 0 1.400,00 0,00
Total receita econdmica - - 7.387.800,00 - - 1.072.400,00

Fonte: Elaboracéo prdpria.

Na Tabela 5, sdo apresentadas as quantidades de servicos produzidos pela atuacéo na
area da infancia e juventude, bem como o preco de mercado (custo de oportunidade) para a
contratacdo do respectivo servico, como também a receita total calculada no ano. Os
resultados mais uma vez demonstram ter havido uma queda substancial na receita econdmica,
agora referente a area de atuacdo ministerial da infancia e juventude. Os trés primeiros itens
de receitas, ou seja, “Remissdao (ECA)” - Estatuto da Crianga e Adolescente, “Representacao
p/ Ato Infracional” e “Requerimento Protetiva de Medida” foram os que determinaram tal
baixa no desempenho das receitas da referida area de atuacdo ministerial. Notadamente, vé-se
gue pequena parte da reducdo das receitas com os trés referidos itens, foram direcionadas para
desenvolvimento de atividades em 2012 nédo realizadas, quais sejam, “Ciéncia Favoravel”,

“Ciéncia Parcialmente Favoravel” e “Ciéncia Desfavoravel”.
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Tabela 5 - Calculo das receitas econdmicas do MPPE: infancia e juventude.

2.012 2.013

Item Quantidade E];er%(;gg Total (R$) | Quantidade E]reer%%gg Total (R$)
Remissdo ECA 1.955 1.400,00 | 2.737.000,00 247| 1.400,00 | 345.800,00
Representacdo p/ Ato
Infracional 3.224 800,00 | 2.579.200,00 232 800,00 | 185.600,00
Requerimento Protetiva de
Medida 55 1.400,00 77.000,00 4| 1.400,00| 5.600,00
Ciéncia Favoravel 0 700,00 0,00 520 700,00 | 364.000,00
Ciéncia Parcialmente
Favoravel 0 700,00 0,00 7 700,00 | 4.900,00
Ciéncia Desfavoravel 0 700,00 0,00 14 700,00 | 9.800,00
Audiéncia Extrajudicial
(adolescente infrator) 475 1.000,00| 475.000,00 28| 1.000,00 | 28.000,00
Arquivamento ¢/ Remessa
ao Poder Judicidrio 186 1.400,00 | 260.400,00 28| 1.400,00| 39.200,00
Total receita econdmica - - 6.128.600,00 - - 982.900,00

Fonte: Elaboracéo propria.

Na Tabela 6, sdo apresentadas as quantidades de servicos produzidos pela atuacéo na
area de processo criminal e o preco de mercado (custo de oportunidade, tendo sido utilizada a
tabela da OAB-PE como referencial de precos) para a contratagdo do respectivo servico, bem
como a receita total no ano. Mas uma vez vé-se que houve redirecionamento de algumas
atividades, sem, contudo, motivar a grande variacdo negativa sofrida no ano de 2013. As
novas atividades realizadas em 2013 foram: “Ciéncia Favoravel”, “Ciéncia Parcialmente
Favoravel” e “Ciéncia Desfavoravel”. Nesse periodo, o valor da receita total correspondeu a

apenas 14,5% do valor obtido em 2012.

Tabela 6 - Célculo das receitas econdmicas do MPPE: processo criminal

2.012 2.013
Item . Preco de . Preco de
Quantidade mercado Total (R$) Quantidade mercado Total (R$)
Manifestacdo 25.906 1.400,00 | 36.268.400,00 3.151 1.400,00 | 4.411.400,00
Alegacdes Finais 5.977 1.400,00 8.367.800,00 897 1.400,00 | 1.255.800,00
Condicional Proposta de
Suspenséo do Processo 396 1.400,00 554.400,00 57 1.400,00 79.800,00
Ciéncia Favoravel 0 700,00 0,00 1.133 700,00 793.100,00
Ciéncia Parcialmente
Favoravel 0 700,00 0,00 47 700,00 32.900,00
Ciéncia Desfavoravel 0 700,00 0,00 87 700,00 60.900,00
Recurso 2.542 1.400,00 3.558.800,00 318 1.400,00 445.200,00
Requerimento Protetiva de
Medida 1 1.400,00 1.400,00 0 1.400,00 0,00
Total receita econdmica - - 48.750.800,00 - - 7.079.100,00

Fonte: Elaboracéo prépria.



80

Ao contrario dos resultados negativos obtidos pelas receitas, em relacdo ao
crescimento histérico, conforme Tabelas 2 a 6, na tabela 7, que identifica o calculo das
receitas econdémicas com a execucao penal, apresentou-se resultado positivo em 2013, com
variacao crescente de 71% sobre a receita total alcancada em 2012. Importante observar que
em todos os itens de receitas da area de execucdo penal houve crescimento, com destaque
para o item de “(Proposta de) Transagdes Penais Oferecidas”, o qual obteve crescimento
relativo sobre 2012 em 134%, ao passo que em termos absoluto o item “Dentincia” contribuiu

com o crescimento em R$59.739.000,00.

Tabela 7 - Célculo das receitas econdmicas do MPPE: execuc¢do penal

2.012 2.013

Item Quantidade ;Ler%%gg Total (R$) | Quantidade ;Ler%%gg Total (R$)
Baixa de I.P.:
C/Dilig;S/Dilig.;Diligéncia 4.115 800,00| 3.292.000,00 5.510| 800,00 4.408.000,00
Manifestacao 37.589| 1.400,00| 52.624.600,00 58.194 | 1.400,00| 81.471.600,00
(Proposta de) Transagdes
Penais Oferecidas 3.499| 1.400,00| 4.898.600,00 8.215| 1.400,00| 11.501.000,00
Dendncia 23.061 | 3.000,00| 69.183.000,00 42.974| 3.000,00 | 128.922.000,00
Arquivamento ¢/ Remessa
ao Poder Judiciario 5.477| 1.400,00| 7.667.800,00 6.573| 1.400,00| 9.202.200,00
Total receita econdmica - - 137.666.000,00 - - 235.504.800,00

Fonte: Elaboracéo prdpria.

Na Tabela 8 sdo apresentadas as quantidades de servigos produzidos pela atuacdo na
area de inquérito policial militar e o preco de mercado (custo de oportunidade) para a
contratacdo do respectivo servigco, bem como a receita total no ano. Os dados informam ter
havido reducdo da receita em 2013, em relacdo a 2012, no valor de R$61.200,00,

correspondendo a 49% do valor obtido em 2012.

Tabela 8 - Calculo das receitas econémicas do MPPE: inquérito policial militar

2.012 2.013
Item

Quantidade r':];er%c;gg Total (R$) Quantidade 22&;;;;3(6; Total (R$)
Baixa de I.P.: C/Dilig;S/Dilig.;Diligéncia 9 800,00 7.200,00 0 800,00 0,00
Manifestacdo 12 1.400,00 16.800,00 1 1.400,00 |  15.400,00
Denlncia 23 3.000,00 69.000,00 12 3.000,00 36.000,00
Arquivamento ¢/ Remessa ao Poder
Judiciario 20 1.400,00 28.000,00 6 1.400,00 8.400,00
Total receita econdmica - - 121.000,00 - - 59.800,00

Fonte: Elaboracéo propria.
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Na Tabela 9, sdo apresentadas as quantidades de servicos produzidos pela atuacdo na

area de processo militar e o preco de mercado (custo de oportunidade) para a contratacdo do

respectivo servigo, bem como a receita total no ano. Verifica-se mais um resultado deficitario

das receitas econdmicas do periodo de 2013 em relagdo a 2012, com queda em todos os itens

de receitas. A maior queda relativa, além do item ‘“Alegagdes Finais” que ndo registrou

nenhum servigo realizado, ficou com o item “Recurso”, ao passo que em valores absolutos o

item “Manifestagdo” com uma reducdo no montante de R$12.983.600,00.

Tabela 9 - Célculo das receitas econdmicas do MPPE: processo militar

2.012 2.013
Item Quantidade ;Ler%%gg Total (R$) | Quantidade ;';ergcoagg Total (R$)

Manifestagéo 10.616 | 1.400,00 | 14.862.400,00 1.342| 1.400,00| 1.878.800,00
Alegacles Finais 10 1.400,00 14.000,00 0| 1.400,00 0,00
Ciéncia Favoravel 5.103 700,00 | 3.572.100,00 810 700,00 567.000,00
Ciéncia Favoravel

Parcialmente 34 700,00 23.800,00 10 700,00 7.000,00
Ciéncia Desfavoravel 232 700,00 162.400,00 57 700,00 39.900,00
Recurso 1.061 1.400,00 | 1.485.400,00 130 | 1.400,00 182.000,00
Total receita

econdmica - - 20.120.100,00 - - 2.674.700,00

Fonte: Elaboracéo propria.

Na Tabela 10, sdo apresentadas as quantidades de servi¢cos produzidos pela atuacdo na

area de execucao militar e o preco de mercado (custo de oportunidade, tendo como referéncia

a tabela de honorérios da OAB-PE vigente em cada periodo) para a contratacdo do respectivo

servigo, bem como a receita total no ano.

Tabela 10 - Célculo das receitas econémicas do MPPE: execucdo militar

2.012 2.013
Item Quantidade ;':r%%gg Total (R$) | Quantidade zger%%gg Total (R$)
Manifestacdo 6.178 1.400,00 | 8.649.200,00 0 1.400,00 0,00
Recurso 13 1.400,00 18.200,00 0 1.400,00 0,00
Total receita
econdmica - - 8.667.400,00 - - 0,00

Fonte: Elaboracéo prépria.

Ainda com base na Tabela 10, observa-se que em 2013 ndo houve realizacdo de

quaisquer servicos de Manifestacdo e Recursos, na area de atuacdo ministerial de execucgéo

militar, situacdo que contribuiu negativamente com os resultados da receita, no montante de
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R$8.667.400,00, correspondente as receitas econdmicas totais obtidas em 2012.

4.2 DETALHAMENTO DAS DESPESAS E CUSTOS DO MPPE

No que concerne as despesas e custos, buscou-se informag6es em trés relatérios: (1) Relatorio
de Detalhamento das Despesas (RDD); (2) Mapa Demonstrativo dos Imdveis (MDI) e; (3)
Relatério de Despesa por A¢do Orcamentaria (RDAO).

O RDD inclui gastos com despesas de custeio e investimentos pagos, considerando-se
que: as despesas de custeio referem-se aos gastos com a manutencdo das atividades do
periodo; os investimentos referem-se a aquisicdo de bens que beneficiardo varios periodos.

Em relacdo aos valores dos gastos com investimentos, foi utilizado neste modelo a
cota de depreciacdo desses bens, a uma base de 20% de seu valor total, para apropriacdo a
cada periodo.

O MDI apresenta a relacdo dos imoveis ocupados, seus respectivos valores e
metragens. A partir deste Mapa foi reconhecido o custo de oportunidade desses imdveis
ocupados pelo 6rgdo sem 6nus. O célculo do custo de oportunidade deu-se a partir dos valores
da metragem de cada imével a preco de mercado. No RDAO extraiu-se o total das despesas
de custeio e investimentos que foram liquidadas no exercicio social.

Para a construcdo do modelo, utilizaram-se as informacdes contidas nos trés relatorios.
No RDD, buscaram-se os valores pagos referentes aos gastos por tipos de despesa apenas do
periodo. Assim, excluiram-se as despesas de exercicios anteriores e 80% dos investimentos
para que fosse mantida apenas a cota de depreciacdo de 20% para o periodo. O MDI foi
utilizado para o calculo do custo de oportunidade dos imdveis ocupados sem 6nus. No
RDAO, utilizou-se o total do valor liquidado no periodo, haja vista ser liquidacdo no setor
publico a fase da despesa na qual ha ocorréncia do fato gerador e, portanto, reconhecimento
da despesa efetiva que sera utilizada ao proposito da elaboracdo da DRE.

Dessa forma, procedeu-se a estimativa, conforme “Obs. 1” a baixo, em fungédo da
inexisténcia do valor das despesas liquidadas no RDD do 6rgdo, mas apenas do pagamento
gue representa conceito de caixa e ndo de competéncia que é o que vale para proposito do

modelo e corresponde a fase da liquidacao.
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Em fim, tendo em vista que o MPPE ndo dispunha de sistema de informacdes de
custos capaz de segregar os custos diretos dos indiretos, seguindo os preceitos de Slomski
(2010), as despesas e custos apurados no periodo foram segregados em diretos e indiretos,
sendo 80% das despesas e custos totais classificados como diretos e 20%, como indiretos,

conforme se evidenciam os resultados encontrados na Tabela 11.

Tabela 11 — Despesas e custos do MPPE

2012 2013
Objeto Desp. Liquid. |[Obs Despesas e Despesas e Custos | Desp. Liquidada Obs Despesas e Despesas e

(Estimada) . Custos Diretos Imdiretos Real ‘| Custos Diretos | Custos Imdiretos
Pessoal e Encargos Sociais 234.602.487,48 | 2 187.681.989,98 46.920.497,50 244.295.244,99 195.436.195,99 48.859.049,00
Vencimentos e Vantagens Fixas - Pessoal Civil 166.455.448,10 | 1 133.164.358,48 33.291.089,62 186.774.187,92 149.419.350,34 37.354.837,58
Outras Obrigacdes Patronais 470.004,55 | 1 376.003,64 94.000,91 424.099,60 339.279,68 84.819,92
Outras Despesas Variaveis - Pessoal Civil 716.385,40 | 1 573.108,32 143.277,08 758.877,21 607.101,77 151.775,44
Indenizacdes e Restituicées - - - - - - -
Indenizacdes e Restituicdes Trabalhistas 3.280.423,78 | 1 2.624.339,02 656.084,76 - - -
Obrigagdes Patronais 63.680.225,65 | 1 50.944.180,52 12.736.045,13 56.338.080,26 45.070.464,21 11.267.616,05
Outras Despesas Correntes 39.445.678,37 | 2 31.556.542,70 7.889.135,67 48.223.892,53 38.579.114,02 9.644.778,51
QOutros Beneficios Assistenciais 431.346,90 | 3 345.077,52 86.269,38 440.864,84 352.691,87 88.172,97
Dirias - Civil E Militar 2.057.786,25 | 4 1.646.229,00 411.557,25 4.658.582,96 3.726.866,37 931.716,59
Material ee Consumo e Distrib. Gratuita 2.106.127,95 | 5 1.684.902,36 421.225,59 1.926.019,30 1.540.815,44 385.203,86
Aux. Transporte e Outras Desp. com Locomocé&o 814.058,94 | 6 651.247,15 162.811,79 1.131.301,77 905.041,42 226.260,35
Servicos de Terceiros 17.385.577,31 | 7 13.908.461,85 3.477.115,46 21.221.166,64 16.976.933,31 4.244.233,33
Auxilio Alimentagdo 13.968.224,45 | 8 11.174.579,56 2.793.644,89 16.264.311,44 13.011.449,15 3.252.862,29
Obrigagdes Tributérias E Contributivas 38.58352 | 9 30.866,82 7.716,70 53.471,64 42.777,31 10.694,33
Indenizacdes e Restituicées 84.105,18 | 10 67.284,14 16.821,04 52.698,24 42.158,59 10.539,65
Aluguel de Imdveis (Custo Oportunidade) 687.078,71 | 11 549.662,97 137.415,74 725.044,62 | 13 580.035,69 145.008,92
Depreciacdo 1.872.789,16 | 12 1.498.231,33 374.557,83 1.750.431,08 1.400.344,87 350.086,22
Total Geral 274.048.165,85 | 2 219.238.532,68 54.809.633,17 | 292.519.137,52 | 14 | 234.015.310,02 58.503.827,50

Fonte: Elaboracéo prépria.

A seguir sdo apresentados 0s enunciados das observagdes constantes da Tabela 11:

Obs. 1: O RDD apresenta valor dos pagamentos em 2012 de R$ 310.777.214,15.
Contudo, como nesse relatério ndo existe o valor liquidado, buscou-se tais informagdes no
RDAO, no qual consta 0 montante de R$ 312.815.600,88. Arbitrou-se distribuir a diferenca
positiva entre a liquidacdo e o pagamento, no valor de R$ 2.038.386,73, proporcionalmente
entre os elementos do grupo "Pessoal e Encargos Sociais". Para 2013, ndo houve a
necessidade de tais ajustes.

Obs. 2: Com relacdo ao periodo de 2012, o valor de R$ 31.963.357,10, corresponde a
soma de trés contas de “despesas de exercicios anteriores”, constante no RDD de 2012. Este
valor foi deduzido do total no RDD por ndo se constituir em despesas do referido periodo.
Igual procedimento foi adotado para 2013.

Obs. 3-10: Para ambos os periodos, foram considerados os valores correspondem ao
somatorio dos seguintes codigos constantes do relatério do “Detalhamento das Despesas”:

Obs. Cadigos das Despesas
339008, 339108
339014, 339015
339030, 339032

o~ W
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6 339033, 339049

7 339035 a 37, 339039 e 339139
8 339046

9 339047 e 339147

10 339093

Obs. 11: O valor econdmico do aluguel dos referidos imoveis, ocupados pelo MPPE,
para ambos os periodos, teve como fundamento a ideia de que o 6rgdo, caso ndo dispusesse
dos imoveis ou do beneficio da cessdo sem 0Onus, pagaria 0 preco de mercado para
operacionalizar suas atividades. Assim, obtiveram-se, através do MDI, as areas (m?) de cada
um dos imoveis cedidos a instituicdo sem onus e proprios. Com esses dados fisicos, o valor do
custo de oportunidade atribuido aos imdveis cedidos sem 6nus e os préprios foi calculado
pelo produto da area pelo preco de referéncia do mercado no estado, da seguinte forma:

i) Utilizou-se a escala de valores por m? de R$13,00, R$17,00 e R$34,00, atribuidos,
respectivamente, ao conjunto: das cidades ndo componentes da regido metropolitana do
Recife; da regido metropolitana do Recife; e dos bairros do Recife;

ii) Os seguintes valores médios (em maio/2013) foram obtidos a partir da Zapimoveis
com 0s seguintes parametros de pesquisa: R$13,00 corresponde a locacdo de casa, no centro
da cidade de Goiana; R$17,00 corresponde ao valor médio de locagdo de casa, no bairro de
Piedade, Cidade de Jaboatdo dos Guararapes; e R$34,00 corresponde a locacdo de
apartamento no bairro da Boa vista, em Recife.

Obs. 12: Nesta pesquisa utilizou-se 0 método linear com estimativa de cinco anos de
vida atil econdmica sobre o valor total dos investimentos pagos, que correspondeu ao valor de
R$9.363.945,80, conforme RDD. Considerou-se valor residual de zero ao final dos cinco
anos. A férmula utilizada para reconhecimento da perda econdmica do periodo de 2012 foi a
seguinte: Quota de Depreciacdo Anual = 9.363.945,80 (valor total dos investimentos) + 5
(periodo de vida dtil dos investimentos) = 1.872.789,16. Para o periodo de 2013 adotou-se o
mesmo procedimento.

4.3 APURACAO DO RESULTADO ECONOMICO

A DRE comparativa foi elaborada como forma de analise do nivel de evolucdo do
0rgdo nos periodos de 2012 e 2013. O Demonstrativo foi apresentado com fundamento no
modelo simples apresentado no Anexo 19, da Lei 43210/64, e conforme os dados obtidos pelo
somatorio das receitas econdmicas apresentadas nas Tabelas 2 a 10, onde constam as ac¢oes
extrajudicial, civel, eleitoral, infancia e juventude, processo criminal, execugdo penal,
inquérito policial militar, processo e execugdo militar, desenvolvidas pelos membros do

MPPE. As receitas foram confrontadas com as despesas e custos incorridos no periodo,
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apresentados na Tabela 11. Dessa forma, chegou-se ao resultado econdmico, como

demonstrado na Tabela 12a.

Tabela 12a — DRE no MPPE

MINISTERIO PUBLICO DO ESTADO DE PERNAMBUCO
Procuradoria-Geral de Justica de PE
DEMONSTRAGAO DO RESULTADO ECONOMICO
Periodo: 01/01/2013 a 31/12/2013
Exercicio atual Exercicio anterior
1. Receita econdmica dos servicos prestados 290.599.400,00 384.606.600,00
Extrajudicial (Anexo 1) 566.100,00 7.878.500,00
Civel (Anexo I1) 42.659.600,00 147.886.400,00
Eleitoral (Anexo I1) 1.072.400,00 7.387.800,00
Infancia e Juventude (Anexo 1V) 982.900,00 6.128.600,00
Processo Criminal (Anexo V) 7.079.100,00 48.750.800,00
Execugdo Penal (Anexos VI) 235.504.800,00 137.666.000,00
Inquérito Policial Militar (Anexo VII) 59.800,00 121.000,00
Processo Militar (Anexo VIII) 2.674.700,00 20.120.100,00
Execucdo Penal Militar (Anexo 1X) 0,00 8.667.400,00
2. (-) Custos diretos estimados com a execucdo da acéo publica 234.015.310,02 219.238.532,68
Vencimentos e vantagens fixas 149.419.350,34 133.164.358,48
Outras obrigacdes patronais 339.279,68 376.003,64
Outras despesas variaveis 607.101,77 573.108,32
Indenizagdes e restituicdes trabalhistas 0,00 2.624.339,02
Obrigagdes patronais 45.070.464,21 50.944.180,52
Outros beneficios assistenciais 352.691,87 345.077,52
Didrias - civil e militar 3.726.866,37 1.646.229,00
Material de consumo e de dist. Gratuita 1.540.815,44 1.684.902,36
Aux. transporte e out. desp. ¢/ locomocéo 905.041,42 651.247,15
Servicos de terceiros 16.976.933,31 13.908.461,85
Auxilio alimentagdo 13.011.449,15 11.174.579,56
Obrigagdes tributarias e contributivas 42.777,31 30.866,82
Indenizagdes e restituicdes 42.158,59 67.284,14
Aluguel de Iméveis (Custo oportunidade) 580.035,69 549.662,97
Depreciagdo 1.400.344,87 1.498.231,33
3. Margem bruta 56.584.089,98 165.368.067,32
4. (-) Custos indiretos estimados com a acdo publica 58.503.827,50 54.809.633,17
Vencimentos e vantagens fixas 37.354.837,58 33.291.089,62
Outras obriga¢des patronais 84.819,92 94.000,91
Qutras despesas varidveis 151.775,44 143.277,08
Indenizagdes e restituicbes trabalhistas 0,00 656.084,76
ObrigagBes patronais 11.267.616,05 12.736.045,13
Outros beneficios assistenciais 88.172,97 86.269,38
Diérias - civil e militar 931.716,59 411.557,25
Material de consumo 385.203,86 421.225,59
Aux. transporte e out. desp. ¢/ locomogéo 226.260,35 162.811,79
Servicos de terceiros 4.244.233,33 3.477.115,46
Auxilio alimentacéo 3.252.862,29 2.793.644,89
Obrigacdes tributarias e contributivas 10.694,33 7.716,70
Indenizagdes e restituicbes 10.539,65 16.821,04
Aluguel de Iméveis (Custo oportunidade) 145.008,92 137.415,74
Depreciagéo 350.086,22 374.557,83
5. Resultado econdmico apurado -1.919.737,52 110.558.434,15

Fonte: Adaptacéo a partir de Slomski (2010, pp. 953-954).
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Tal como o resultado apurado pela pesquisa empirica de Slomski (2010), onde foi
evidenciado um lucro econémico de R$ 184.836.115 da da Procuradoria-Geral do Municipio
de S&o Paulo, no periodo de 2006, o resultado econdémico apurado nesta pesquisa apresenta
um lucro econémico de R$110.558.434,15, produzido pelo MPPE durante o exercicio de
2012, demonstrando que o oOrgdo agregou valor ao estado de Pernambuco no periodo,
mediante sua atuacdo em defesa da ordem juridica, do regime democréatico e dos interesses
sociais e individuais indisponiveis, conforme art. 129 da CF/88 (BRASIL, 1988). Atendeu,
portanto, ao atributo legal do principio constitucional da eficiéncia, inscrito desta
Constituicdo, bem como os pressupostos da teoria da firma defendida por Coase (1937).

Contudo, a falta de publicacdo e evidenciacdo da DRE pelo MPPE, além de contribuir
com o problema da assimetria informacional, ndo possibilitou a sociedade a assimilacdo de
relevantes informagdes que redundariam em melhores escolhas pela sociedade, segundo
estudos de Monroe (2001). Consequentemente, deixa-se de reforcar a sua legitimidade em
funcdo da auséncia de informac6es relativas ao elemento da gestdo econémica agregadora de
valor, congruente com as atuais expectativas sociais, 0 que representaria, segundo Lindblom
(1994) e Suchman (1995).

Ao contréario dos resultados apresentados em 2012, observa-se que no periodo atual
(2013) o orgdo obteve prejuizo econdmico de R$1.919.737,52. Alterou-se o status de
agregador de valor econdmico no periodo anterior, para redutor desse valor em 2013. Diante
da expressiva variacdo dos resultados alcancados, segue-se com a necessaria evidenciacao por
meio da Tabela 12b, servindo como mecanismo de governanca para minimizar a assimetria
informacional entre gestdo e a sociedade, configurada no problema da selecdo adversa

proposta por Lambright (2008).
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MINISTERIO PUBLICO DO ESTADO DE PERNAMBUCO
Procuradoria-Geral de Justica de PE

DEMONSTRACAO DO RESULTADO ECONOMICO
Periodo: 01/01/2012 a 31/12/2012

Exercicio
Var. % Exercicio atual anterior
1. Receita econdmica dos servicos prestados -24,4% | 290.599.400,00 | 384.606.600,00
Extrajudicial (Anexo 1) -92,8% 566.100,00 7.878.500,00
Civel (Anexo I1) -71,2% 42.659.600,00 | 147.886.400,00
Eleitoral (Anexo I1) -85,5% 1.072.400,00 7.387.800,00
Infancia e Juventude (Anexo V) -84,0% 982.900,00 6.128.600,00
Processo Criminal (Anexo V) -85,5% 7.079.100,00 48.750.800,00
Execucdo Penal (Anexos V1) 71,1% | 235.504.800,00 | 137.666.000,00
Inquérito Policial Militar (Anexo VII) -50,6% 59.800,00 121.000,00
Processo Militar (Anexo VIII) -86,7% 2.674.700,00 20.120.100,00
Execucdo Penal Militar (Anexo 1X) -100,0% 0,00 8.667.400,00
2. (-) Custos diretos identif. ¢/ a exec. da acdo publica 6,7% | 234.015.310,02 | 219.238.532,68
Vencimentos e vantagens fixas 12,2% | 149.419.350,34 | 133.164.358,48
Outras obrigacdes patronais -9,8% 339.279,68 376.003,64
Outras despesas variaveis 5,9% 607.101,77 573.108,32
Indenizagdes e restituicdes trabalhistas -100,0% 0,00 2.624.339,02
Obrigacdes patronais -11,5% 45.070.464,21 50.944.180,52
Outros beneficios assistenciais 2,2% 352.691,87 345.077,52
Diérias - civil e militar 126,4% 3.726.866,37 1.646.229,00
Material de consumo e de dist. Gratuita -8,6% 1.540.815,44 1.684.902,36
Aux. transporte e outras desp. ¢/ locomogdo 39,0% 905.041,42 651.247,15
Servigos de terceiros 22,1% 16.976.933,31 13.908.461,85
Auxilio alimentagdo 16,4% 13.011.449,15 11.174.579,56
Obrigagdes tributarias e contributivas 38,6% 42.777,31 30.866,82
Indenizagdes e restituicbes -37,3% 42.158,59 67.284,14
Aluguel de Iméveis (Custo oportunidade) 5,5% 580.035,69 549.662,97
Depreciagdo -6,5% 1.400.344,87 1.498.231,33
3. Margem bruta -65,8% 56.584.089,98 | 165.368.067,32
4. (-) Custos indiretos identif. com a exec. da acdo publica 6,7% 58.503.827,50 54.809.633,17
Vencimentos e vantagens fixas 12,2% 37.354.837,58 33.291.089,62
Outras obrigacdes patronais -9,8% 84.819,92 94.000,91
Qutras despesas varidveis 5,9% 151.775,44 143.277,08
Indenizagdes e restituicbes trabalhistas -100,0% 0,00 656.084,76
Obrigac@es patronais -11,5% 11.267.616,05 12.736.045,13
QOutros beneficios assistenciais 2,2% 88.172,97 86.269,38
Diarias - civil e militar 126,4% 931.716,59 411.557,25
Material de consumo -8,6%0 385.203,86 421.225,59
Aux. transporte e outras desp. ¢/ locomogdo 39,0% 226.260,35 162.811,79
Servicos de terceiros 22,1% 4.244.233,33 3.477.115,46
Auxilio alimentagdo 16,4% 3.252.862,29 2.793.644,89
Obrigacdes tributarias e contributivas 38,6% 10.694,33 7.716,70
Indenizagdes e restituicbes -37,3% 10.539,65 16.821,04
Aluguel de Imdveis (Custo oportunidade) 5,5% 145.008,92 137.415,74
Depreciagdo -6,5% 350.086,22 374.557,83
5. Resultado econdmico apurado -101,7% -1.919.737,52 | 110.558.434,15

Fonte: Adaptacdo a partir de Slomski (2010, pp. 953-954).

Assim, visando evidenciar a evolucdo da publicidade, configurada na transparéncia
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das informac6es, torna-se indispensavel e relevante uma analise dos dados de 2013 em
relacdo a 2012 para explicacdo da grande variacdo positiva: do lado da receita econémica com
a Execucéo Penal, em 71,1%; do lado dos custos diretos e indiretos com a rubrica de “Diarias
- civil e militar”, em 126,4%.

Por outro lado, igualmente necessaria deve ser a evidenciacdo das expressivas quedas
nos demais itens de receitas, bem como do leve crescimento dos custos diretos e indiretos
gerais, os quais influenciaram no resultado geral obtido. Assim, pode-se concluir a breve
anélise com o fato de que a queda de receita em 24,4%, aliada ao crescimento de 6,7% nos
custos resultou no resultado econdmico negativo em R$ 1.919.737,52.

Nesse sentido, diante do resultado econémico negativo em 2013, o MPPE, alinhado ao
entendimento de Marques (2007), publicaria essa informacdo de forma bem definida para a
compreensdo clara das relagdes existentes entre seus diversos grupos de interesses (governos,
sociedade, Conselho Nacional do Ministério Publico, ONG’s, OAB, etc), em conformidade
com 0s principios da governanca, com suas missdes e responsabilidades.

Nessa perspectiva, dever-se-ia haver uma justificativa para tais resultados,
materializado em apresentacdo de outros elementos, indicadores, ou a¢gbes compensatdrias em
favor do interesse publico, visando a apreciacdo da sociedade através do amplo repertério de
influéncias listado por Almeida (2014, p.99). Isso, considerando a perspectiva de
oferecimento de mais bens e servigos de qualidade a sociedade, pois “apesar do Brasil
arrecadar como pais desenvolvido, apresenta indicadores econdmico-sociais menores que 0S
demais paises emergentes, ou seja, apesar do enorme esforgo fiscal 0 governo ndo devolve a
sociedade bens e servigos suficientes.” (PAES, CAVALCANTI e SANTANA, 2012, p.265).

Nessa perspectiva, a presente pesquisa teve como foco a defesa da proposta de
inclusdo da DRE no rol de demonstra¢des obrigatdrias no setor publico e se desenvolveu com
0 objetivo de propiciar a sociedade e demais grupos de interesses das entidades publicas,
informacBes complementares a atual sistematica de avaliacdo atraveés de demonstrativos de
natureza meramente or¢camentaria.

Como instrumento realmente capaz de aferir o nivel de agregacéo de valor da entidade
no ambito do setor publico, o importante conceito de custo de oportunidade foi utilizado na
apresentacdo da DRE como forma de avaliagdo adequada da gestdo econdmica dos recursos

publicos alocados no desenvolvimento das atividades finalisticas do MPPE.
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5 CONCLUSOES

Nesta fase da pesquisa, considera-se atingido o objetivo de elaborar e evidenciar a
DRE no MPPE, referente aos exercicios de 2012 e 2013, oferecendo subsidios a gestdo
publica e a sociedade ao abordar aspectos importantes a compreensdo da contabilidade
aplicada ao setor publico e de custos para tomada de decisdes, bem como ao apresentar um
quadro tedrico aplicado a economia do setor publico

Conclui-se gque os resultados demonstram que a performance econdmica da gestdo do
MPPE, em relacdo ao exercicio de 2012, atendeu ao atributo legal do principio constitucional
da eficiéncia, pois o lucro econémico de R$110.558.434,15 produzido pelo confronto entre as
receitas econdmicas de R$384.606.600,00 e as despesas e custos incorridos de
R$274.048.165,85 pode ser traduzido em ganhos para a sociedade pernambucana, obtidos
através das operacdes desenvolvidas pelo MPPE quando comparado com o prego que pagaria
caso, em tese, optasse pela contratagdo dos mesmos servicos advocaticios no mercado.

Entretanto, com a auséncia da divulgacdo a sociedade desse importante resultado
deixou-se, potencialmente, de respaldar ainda mais a atuacdo do 6rgao, ndo contribuindo para
a melhoria da percepgdo da sociedade em relacdo aos indicadores de confiabilidade e
sustentabilidade econdmica. Em relagdo ao periodo de 2013, houve prejuizo econdémico no
valor de R$ 1.919.737,52, havendo a necessidade de justificacdo dos resultados por meio de
medidas compensatorias que foram adotadas, ou por meio de estudo que garantam a
implantacdo de sistema efetivo de governanca tendente a rastrear processos ou acfes que
denotaram gestdo econdmica ineficiente.

A luz da teoria das escolhas racionais, notadamente quanto ao pressuposto de que as
decisbes mais efetivas se dariam em situacbes de apreensdo de informagdes completas que
permitisse uma escolha racional a ser feita, a sociedade pernambucana porventura pesquisada
acerca de alguns aspectos da legitimidade do MPPE, desconhecendo tais informacdes,
possivelmente deixaria de melhor avaliar o 6rgéo por ndo conhecer as relevantes informacdes
de 2013. Ao passo que em relacdo a 2013, teria as informacgdes do desempenho econémico
insuficiente para ponderar em sua decisdo do nivel de avaliacdo a ser atribuida ao 6rgéo

ministerial.
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Deixou-se, igualmente, de reforcar o aspecto da legitimidade considerando seus
pressupostos da teoria da legitimidade, pois o 6rgdo ao omitir relevantes informacdes
positivas de natureza econdmica agregadora de valor, no periodo de 2012, assume 0 risco
potencial, neste aspecto, de ser percebido pela sociedade pernambucana como mais um 6rgéo
publico que gasta mau seus recursos. Consequentemente, perde-se a oportunidade de
apresentar valores congruentes com o0s valores sociais tendentes a consolidar-se, atualmente,
em defesa da gestdo publica eficiente e eficaz, constituindo-se, portanto, em ameaca a sua
legitimidade.

Sob a perspectiva da teoria da firma defendida, a maximizagdo dos lucros da firma
(MPPE) e a riqueza dos acionistas (sociedade) foram alcancadas em 2012, mediante alocacéao
de recursos na realizacdo dos servicos pelo proprio MPPE ao invés de contratad-los no
mercado, uma vez que 0s custos deste foram maiores que os daquele no periodo. Conforme
verificado nos resultados do periodo, o valor de mercado correspondente a R$384.606.600,00
superou em 40,34% (R$110.558.434,15) o valor das despesas e custos incorridos que foram
alocados no MPPE (R$274.048.165,85), composto por R$219.238.532,68 de custos diretos e
R$54.809.633,17, indiretos estimados, para oferecer uma mesma quantidade de servigos. Em
relacdo ao periodo de 2013, a referida maximizagdo ndo foi alcancada, haja vista ter havido
resultado negativo de R$1.919.737,52.

Percebe-se, ainda, que ao ndo evidenciar os resultados alcancados pela DRE o MPPE
n&o contribuiu com a reducédo do problema decorrente da assimetria das informacdes existente
entre o Estado (gestor dos recursos publicos) e a sociedade (provedora dos recursos).
Publicaram-se apenas informacdes exigidas, evidenciando apenas a posi¢do orcamentaria, ou
seja, 0 quanto foi alocado no periodo em termo de recursos, em comparacdo com o que foi
gasto. Contudo, ndo ha relatorio do nivel de eficiéncia econdmica desses gastos.

Dessa forma, houve evidéncia de ocorréncia do problema decorrente da selecéo
adversa e risco moral apresentada por Arrow (1985), configurada, respectivamente:

1) pela ocorréncia de informagdes relevantes detida pelo agente (MPPE),
desconhecidas pelo principal (sociedade pernambucana) e que para cuja tomada de decisdo
deste ha potencialidade de fazer alguma diferenca (avaliacdo da gestéo).

2) pela propensdo do agente (nivel hierarquico inferior) em adotar medidas

preventivas ou mesmo provocar situagdes com vista a obter vantagens pessoais no uso mais
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intenso da utilidade ou manter uma situacdo confortavel em que se encontra (ndo elaboragéo
da DRE por falta de exigéncia legal) quando ndo ha mecanismos efetivos de cobranca por
maximizacdo de desempenho (sistema de avaliagdo de desempenho) pelo principal (nivel
hier&rquico superior).

No caso estudado, apesar do 6rgdo ministerial estd em processo de implantacdo de
melhorias de gestdo, a exemplos da formacdo de comissdo de modernizacdo e da abertura de
edital de concurso interno de projetos de sugestdo de melhorias nos processos institucionais,
ainda ndo dispde de sistemas justos de avaliagdo de competéncias, nem de substituicdo de
cargo de geréncia por processo objetivo de merecimento, favorecendo a coexisténcia de gap
provocado por assimetria de informacdes.

Igualmente, os resultados revelam a simplicidade informacional proporcionado pela
DRE a favor da sociedade e da gesté&o.

Quanto & limitacdo desta investigacao nota-se que houve apenas apuracdo do resultado
econémico global do MPPE e a analise de sua eficiéncia segundo a teoria da firma, devendo
outros elementos passar pelo crivo social quando da tomada de decisdes acerca do
desempenho do érgdo, como por exemplo, o aspecto de sua legitimidade perante a sociedade
e 0 amplo alcance de suas atuacdes em defesa da ordem juridica, dos interesses sociais e
individuais indisponiveis e do proprio regime democratico, mesmo em situacoes
antiecondmicas, mas as exercendo de forma autdnoma e independente.

Portando, outras pesquisas podem ser desenvolvidas de forma a seguimentar 0S
resultados econémicos por atividades fins e meios, podendo servir de suporte a tomada de
decisbes quanto a analise da viabilidade de privatizacdo de algumas dessas ultimas atividades.
Assim, ndo ha informacGes neste trabalho para avaliacdo de quais atividades meio (ou
unidades de neg6cio) deveriam ser (ou ndo) prestadas pelo poder publico, segundo os
pressupostos desta teoria da firma, ficando a sugestdo para futuras pesquisas no sentido de
apresentar os resultados por atividade a partir da criacdo de base de informacdes de custos que
permitam tais mensuracfes de forma mais justa possivel. Para isso, recomenda-se a utilizacdo
do método de custeio variavel.

Em fim, sugere-se a que o0 MPPE melhore o nivel de informag6es, notadamente quanto
ao ganho patrimonial para a sociedade pernambucana advindo da atuagdo dos seus membros,

bem como melhore seus mecanismos de governanga e accountability da gestdo econémica,
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necessarias a producdo de informacdes aos gestores e a sociedade. lgualmente, sugere-se que
0 modelo possa ser apreciado e utilizado pelos demais ministérios pablicos como indicador de
desempenho e estabelecimento do benchmarking nacional, perseguindo, dessa forma, as
melhores praticas. Pelos mesmos motivos, sugerem-se nesta pesquisa a elaboragdo e
divulgacdo obrigatéria da DRE pelos demais servicos oferecidos pelo Estado, como forma de
coibir a préatica de gastos por exclusiva conveniéncia politica em detrimento do interesse
social.

Nesse sentido, conforme Marques (2007), as organizagdes publicas ou privadas,
alinhada aos principios da governanga devem apresentar seus papeis a serem desempenhados
e suas responsabilidades de forma bem definida para a compreensdo clara das relacGes
existentes entre seus grupos de interesses, objetivando controlar seus recursos e dividir
resultado como instrumento de boa gestdo. Consequentemente, com uma maior eficiéncia dos
gastos publicos em geral, o Brasil teria condi¢des de oferecer mais bens e servigos de

qualidade a sociedade, respaldando sua arrecadacao ao nivel de paises desenvolvidos.
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APENDICE 1 — Tabela de Honoréarios da OAB-PE

PARTE GERAL

PROCESSOS CONTENCIOSOS EM GERALREPRE (Se ndo houver disposicdo especial na Tabela): 20%
(vinte por cento) incidente sobre o valor real patrimonial da causa ou sobre o proveito que advier ao cliente, se
superior aquele. MINIMO: R$ 2.000,00.

PROCESSOS CAUTELARES

2.1 - PROCESSOS CAUTELARES AUTONOMOS: 20% (vinte por cento) incidente sobre o valor real
patrimonial da causa ou sobre o proveito que advier ao cliente, se superior aquele. MINIMO: R$

1.400,00.

2.2- PROCESSOS CAUTELARES INCIDENTAIS: 5% (cinco por cento) a 10% (dez por cento)

incidente sobre o valor real patrimonial da causa ou sobre o proveito que advier ao cliente, se superior aquele.
MINIMO: R$ 1.000,00

EMBARGOS DE TERCEIRO - EMBARGOS A EXECUCAQ

3.1 - COMO ADVOGADO DO EMBARGANTE: 10% (dez por cento) incidente sobre o valor real patrimonial
por ele defendido. MINIMO: R$ 2.000,00.

3.2- COMO ADVOGADO DO EMBARGADO: aos honorarios devidos na causa principal, acrescer o percentual
de 5% (cinco por cento) incidente sobre o valor real patrimonial por ele defendido. MINIMO: R$ 2.000,00.

CUMPRIMENTO DE PRECATORIA. MINIMO: R$ 800,00.

ADVOCACIA DE SEGUNDO GRAU DE JURISDICAO COMO MANDATARIO ESPECIAL PARA ESSE
FIM

5.1 - INTERPOSICAO OU CONTRA-RAZOES DE RECURSO. MINIMO : R$ 1.400,00.

5.2- ELABORAGCAO DE MEMORIAIS. MINIMO: R$ 1.400,00.

5.3- SUSTENTACAO ORAL. MINIMO: R$ 1.000,00.

5.4- ACOMPANHAMENTO DE RECURSO, DESDE A PREPARACAO ATE A BAIXA OU REMESSAA
OUTRO TRIBUNAL. MINIMO : R$ 800,00.

5.5.- RAZOES OU CONTRA RAZOES EM RECURSO ESPECIAL OU EXTRAORDINARIO. MiNIMO: R$
1.400,00.

5.6- CARTATESTEMUNHAL MINIMO: R$ 1.600,00.

5.7- DESAFORAMENTO. MINIMO: R$ 2.000,00.

8- AGRAVO DE INSTRUMENTO. MINIMO: R$ 1.400,00

9- CONFLITO DE JURISDIGAO. MINIMO: R$ 800,00.

10- CORREICAO. MINIMO: R$ 800,00.

11- EMBARGOS DE DECLARACAO MINIMO: R$ 800,00.

12- EMBARGOS INFRIGENTES. MINIMO: R$ 800,00.

13- EXCECAO DE SUSPEICAO. MINIMO: R$ 800, 00.

14- UNIFICACAO DE JURISPRUDENCIA. MINIMO: R$ 800,00.

15- REPRESENTACAO. MINIMO: R$ 800,00.

5.16- HOMOLOGACAO DE SENTENCA ESTRANGEIRA. MiNIMO: R$ 2. 000,00.

5.17 - RESCISORIA. MINIMO: R$ 1.200,00.

5.
5.
5.
5.
5.
5.
5.
5.

5.18 - PERANTE TRIBUNAL SEDIADO FORA DA COMARCA DO RECIFE, AS VERBAS HONORARIAS
SERAO ACRESCIDAS DAS DESPESAS DE DESLOCAMENTO (TRANSPORTE) CUSTAS E TAXAS
JUDICIARIAS, DIARIAS DE VIAGEM.

JUiZO CIVEL
CONSIGNACOES EM PAGAMENTO.

6.1- CONTESTADAS: 20% (vinte por cento) incidente sobre o valor patrimonial da causa. MINIMO: R$

613 %O(l)\lg?o CONTESTADAS: 10% ( dez por cento) incidente sobre o valor patrimonial da causa. MINIMO: R$
%/I?A(\)IQIBOADOS DE SEGURANCA: 20% (vinte por cento) sobre o proveito que advier ao cliente. MINIMO: R$
3(1)0%8% LITISCONSORTE : 1/4 (um quarto) desses honorarios.
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Aé;()ES DE DESPEJOS: 20% (vinte por cento) incidente sobre global de uma anuidade do aluguel. MINIMO:
R$ 2.000,00

8.1 - POR FALTA DE PAGAMENTO, PURGADA A MORA

8.1.1- COMO ADVOGADO DO AUTOR: 20% (vinte por cento) incidente sobre o valor global de uma anuidade
de aluguel. MINIMO: R$ 2.000,00.

8.1.2- COMO ADVOGADO DO REU: 10%( dez por cento) a 15% ( quinze por cento) incidente sobre o valor
global de uma anuidade. MINIMO: R$ 1.600,00.

ACOES RENOVATORIAS DE LOCAGAO: 20% (vinte por cento) incidente sobre o valor de uma anuidade do
aluguel pretendido. MINIMO: R$ 2.000,00.

REVISIONAL DE ALUGUEL: 20% (vmte por cento) incidente sobre o valor de uma anuidade do aluguel
pretendido. MINIMO: R$ 1.000,00.

ACOES POSSESSORIAS

11.1 - CONTESTADAS: 20% (vinte por cento) incidente sobre o valor patrimonial da causa. MINIMO: R$
1.400,00.

11.2- NAO CONTESTADAS: 10% (dez por cento) a 15% (quinze por cento) incidente sobre o valor patrimonial
da causa. MINIMO: R$ 1.200,00.

12- ACOES DE USUCAPIAO.

12.1 - CONTESTADAS: 20% (vinte por cento) incidente sobre o valor patrimonial da causa. MINIMO: R$
2.000,00.

12.2- NAO CONTESTADAS: 10%( dez por cento) a 15% ( quinze por cento) incidente sobre o valor
patrimonial da causa. MINIMO: R$ 1.600,00.

DIVISOES E DEMARCAGCOES.

13.1 - CONTESTADAS: 20% (vinte por cento) incidente sobre o valor patrimonial da causa. MINIMO: R$
1.400,00.

13.2- NAO CONTESTADAS: 10% (dez por cento) a 15% ( quinze por cento) incidente sobre o valor
patrimonial da causa. MINIMO: R$ 1.200,00.

DISSOLUCAO E LIQUIDAGCAO DE SOCIEDADES.

14.1- JUDICIAIS: 20% (vinte por cento) incidente sobre o valor dos haveres do cliente na sociedade. MINIMO:

R$ 2.000,00.

14.2- EXTRAJUDICIAIS 10% (dez por cento) a 15% ( quinze por cento) incidente sobre o valor dos haveres do
cliente na sociedade. MINIMO: R$ 2.000,00.

DESAPROPRIACAO: 10% (dez por cento) incidente sobre a diferenca entre o preco depositado e a condenag&o.

MINIMO: R$ 2.000,00.

FALENCIAS E CONCORDATAS.

16.1- HABILITACAO DE CREDITO E SEU ACOMPANHAMENTO.

16.1.1- NAO IMPUGNADAS: 5% (cinco por cento) a 10% (dez por cento) incidente sobre o crédito habilitado.
MINIMO: R$ 600,00.

16.1.2 - IMPUGNADAS OU RETARDATARIAS: 10% (dez por cento) a 15% (quinze por cento) incidente
sobre o crédito. MINIMO: R$ 800,00.

16.2- REQUERIMENTO DE FALENCIA E SEU ACOMPANHAMENTO: 10% (dez por cento) sobre o valor do
crédito. MINIMO: R$ 1.400,00.

16.3- REQUERIMENTO DE AUTOFALENCIAE SEU ACOMPANHAMENTO: 20% (vinte por cento)
incidente sobre o ativo patrimonial da sociedade. MINIMO: R$ 3.000,00.

16.4- REQUERIMENTO DE CONCORDATAE SEU ACOMPANHAMENTO: 10% (dez por cento) incidente
sobre o passivo da sociedade. MINIMO: R$ 3.000,00.

16.5- REIVINDICACOES, PEDIDOS DE RESTITUICAO, EMBARGOS DE TERCEIROS.

1§$5 1- CONTESTADAS: 20% ( vinte por cento) incidente sobre o valor reivindicado ou restituido. MiINIMO:
R$ 1.000,00.

16.5.2 - NAO CONTESTADAS: 10% (dez por cento) a 15% (quinze por cento) incidente sobre 0 mesmo valor.
MINIMO: R$ 800,00.

16.6- REPRESENTACAO DO FALIDO, EXCLUIDA SUA DEFESA NO JUIZO CRIMINAL: 5% (cinco por
cento) incidente sobre do passivo. MINIMO: R$ 1. 000,00.
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16.7- REPRESENTACAO DO SINDICO, DO COMISSARIO E DO ADMINISTRADOR.

Cabera ao advogado a comissdo prevista em Lei ou fixada judicialmente, sem prejuizo do estipulado para
habilitacdo do crédito do cliente. MINIMO: R$ 1.200,00.

DECLARAGAO JUDICIAL DE INSOLVENCIA.
17.1- HABILITAGAO DE CREDITO E SEU ACOMPANHAMENTO.

17.1.1- NAO IMPUGNADAS: 5% (cinco por cento) a 10% (dez por cento) incidente sobre o valor do crédito
habilitado. MINIMO: R$ 1.000,00.

17.1.2- IMPUGNADAS: 10% (dez por cento) a 15% (quinze por cento) incidente sobre o valor do mesmo
crédito. MINIMO: R$ 1.400,00.

17.2- REPRESENTA(;AO DO INSOLVENTE: 5% (cinco por cento) a 10% (dez por cento) incidente sobre o
valor do passivo. MINIMO: R$ 1.000,00.

18 - RESTAURACAO DE AUTOS. MINIMO: R$ 1.000,00.

19 - PROCESSOS DE ACIDENTE DO TRABALHO.

19.1- COMO ADVOGADO DO EMPREGADO: 20% ( vinte por cento) incidente sobre o valor da indenizagéo.
MINIMO: R$ 1.600,00.

19.2- COMO ADVOGADO DO EMPREGADOR: 20% (vinte por cento) incidente sobre a diferenga entre o
valor do pedido ¢ o valor fixado judicialmente como indenizacéo devida ao empregado. MINIMO: R$ 2.000,00.
20 - ALTERACAO E RETIFICACAO DE REGISTROS PUBLICOS: 3% (trés por cento) a 7% (sete por
cento) incidente sobre o valor do bem movel ou imével. MINIMO: R$ 1.000,00.

21- SUSCITACAO DE DUVIDA. MINIMO: R$ 700,00.

22- RATIFICACAO DE PROTESTOS MARITIMOS M: R$ 2.000,00 SUCESSOES

23 - INVENTARIOS E ARROLAMENTOS.

23.1- COMO ADVOGADO DO INVENTARIANTE: 10% (dez por cento) a 15% (quinze por cento) incidente
sobre o valor real do monte. MINIMO : R$ 2.000,00.

23.2- COMO ADVOGADO DE HERDEIROS OU LEGATARIOS: 10% (dez por cento) a 15% (quinze

por cento) incidente sobre o valor do quinh&o ou legado que lhe couber. MINIMO: R$ 1.600,00.

23.3- INVENTARIOS NEGATIVOS. MINIMO: R$ 1.600,00.

23.4- HABILITACAO DE CREDITO NAO IMPUGNADA 10% (dez por cento) a 15% (quinze por cento)
incidente sobre o que couber ao habilitado. MINIMO : R$ 1.000,00.

23.5- ABERTURA, REGISTRO, INSCRI(;AO E CUMPRIMENTO DE TESTAMENTO. MINIMO: R$
1.000,00.

FAMILIA
24- SEPARACOES JUDICIAIS
24.1- CONSENSUAIS:

24.1.1 - NAO HAVENDO BENS. MINIMO: R$ 1.400,00.

24.1.2- HAVENDO BENS: 10%(dez por cento) a 20%( vinte por cento) incidente sobre o valor real do monte.
MINIMO: R$ 1.600,00.

24.2 - LITIGIOSAS.

24.2.1 - NAO HAVENDO BENS: MINIMO: R$ 1.600,00.

24.2.2- HAVENDO BENS: 10% (dez por cento) a 20% (vinte por cento) incidente sobre o valor real do monte.
MINIMO: R$ 2.000,00.

25 - DIVORCIOS.

25.1 - PROVENIENTE DE SEPARACAO DE FATO: 10% (dez por cento) a 20% (vinte por cento) incidente
sobre o valor real do monte. MINIMO: R$ 1.300,00.

25.1.1- CONSENSUAIS: 10% (dez por cento) a 20% (vinte por cento) incidente sobre o valor real do monte.
MINIMO (com ou sem bens : R$ 1.600,00.

25.1.2- LITIGIOSAS: 10% (dez por cento) a 20% (vinte por cento) incidente sobre o valor real do monte.
MINIMO (com ou sem bens): R$ 2.000,00.

25.2- CONVERSAO DE DESQUITES OU SEPARACOES EM DIVORCIO.
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25.2.1- CONSENSUAIS: 20% (vinte por cento) incidente sobre o valor liquido patrimonial. MINIMO: R$
1.600,00.

25.2.2- LITIGIOSAS: 20% (vinte por cento) incidente sobre o valor liquido patrimonial. MINIMO: R$ 2.000,00.
26 - INVESTIGACAO DE PATERNIDADE: 20% (vinte por cento) do valor de 01 (uma) anuidade dos
alimentos fixados ou 20% (vinte por cento) sobre o valor de patrimonio liquido que couber ao investigando.
MINIMO: R$ 2.000,00.

27- ACAO DE ANULA(;AO DE CASAMENTO: Havendo partilha de bens, 5% (cinco por cento) a 10%
(dez por cento) incidente sobre o valor da meagdo. MINIMO: R$ 1.600,00

28- ACOES DE ALIMENTOS E PEDIDOS DE ALIMENTOS PROVISIONAIS: 20% (vinte por cento)
incidente sobre o valor global de uma anuidade da penséo fixada. MINIMO: R$ 1.000,00.

29 - A(;OES REVISIONAIS DE ALIMENTOS: 20% (vinte por cento) incidente sobre o valor global da
anuidade vigente ou pretendida. MINIMO: R$ 1.000,00.

30- EXONERACAO DE ALIMENTOS: 20% (vinte por cento) incidente sobre o valor global da anuidade
vigente. MINIMO : R$ 1.000,00.

31- DISSOLUCAO DE SOCIEDADE DE FATO.

31.1- HAVENDO BENS: 10% (dez por cento) a 15% (quinze por cento) incidente sobre o valor real do monte.
MINIMQ: R$ 1.000,00.

31.2-NAO HAVENDO BENS. MINIMO: R$ 1.600,00.

32- EXTINCAO DE USUFRUTO E FIDEICOMISSO: 3% (trés por cento) a 7% (sete por cento) incidente sobre
o valor do bem. MINIMO: R$ 1.400,00.

33- AQAO NEGATORIA DE PATERNIDADE. MINIMO: R$ 2.000,00.

34- INSTITUICAO DE BEM DE FAMILIA: 5% (cinco por cento) incidente sobre o valor do bem. MINIMO:
R$ 1.000,00.

35- INTERDI(;OES MINIMO: R$ 1.000,00.

36- REQUERIMENTO DE TUTELA OU CURATELA OU SUA RENOVACAO. MINIMO: R$ 1.000,00

37- EMANCIPACAO. MINIMO: R$ 800,00.

37.1- ADOCAO: MINIMO: R$ 800,00

38- OUTORGA JUDICIAL DE CONSENTIMENTO MINIMO: R$ 800,00.

39- PEDIDOS DE ALVARAS. MINIMO: R$ 700,00.

FEITOS ESPECIAIS

40- ACAO POPULAR. MINIMO: R$ 2.000,00

41- MANDADO DE INJUNCAO. MINIMO: R$ 1. 200,00

42- HABEAS - DATA. MINIMO: R$ 1.200,00

43- MANDADO DE SEGURANGA COLETIVO. MINIMO: R$ 3.000,00 44- ACAO CIVIL PUBLICA.
MINIMO: R$ 2.000,00

JUIZO CRIMINAL

45- DILIGENCIA JUNTO A AUTORIDADE POLICIAL, ANTES DO INICIO DA ACAO PENAL. MINIMO:
R$ 800,00

45.1- ANOITE, SABADOS, DOMINGOS E FERIADOS. MINIMO: R$ 1.300,00

46- PARECER SOBRE PROCESSOS CRIMINAIS. MINIMO: R$ 1.000,00

47- PRESTAGCAO DE SERVIGOS EM AUDIENCIA, POR NOMEA(;AO DO MAGISTRADO. MINIMO: R$
600,00

48 — DEFESA EM PROCESSO DE COMPETENCIA DO JUIZ SINGULAR

48.1 - PROCESSOS COMUM E ESPECIAL: MINIMO: R$ 3.000,00
48.2- PROCESSO SUMARIO. MINIMO: R$ 2.000,00

49- DEFESA EM PROCESSO DE COMPETENCIA DO TRIBUNAL DO JURI.

49.1- ACOMPANHAMENTO DO PROCESSO, EXCLUIDOS OS TRABALHOS DO JURI. MINIMO:
8.000,00

49.2- DEFESA EM PLENARIO. MINIMO: R$ 6. 000,00

50- DEFESA EM PROCESSO CONTRAVENCIONAIS MINIMO: R$ 2.000,00

51- ASSISTENCIA AO MINISTERIO PUBLICO E QUEIXAS-CRIMES. MINIMO: R$ 3.000,00

52- DEFESA EM PROCESSO DE COMPETENCIA ORIGINARIA DO TRIBUNAL. MINIMO: R$ 2. 000,00
53- PEDIDOS DE JUSTIFICACAO JUDICIAL OU EXPLICACAO EM JUiZO. MINIMO: R$ 2.000,00

54- HABEAS - CORPUS ;
54.1- REQUERIDOS PERANTE O JUIZ SINGULAR, EXPEDIENTE NORMAL. MINIMO: R$ 4.000,00
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54.2- REQUERIDOS EM HORARIO DE PLANTAO. MINIMO: R$ 6.000,00

54.3- REQUERIDOS PERANTE TRIBUNAL. MINIMO: R$ 6.000,00

34I4 HAVENDO MAIS DE UM PACIENTE: os honorarios serdo reduzidos de 1/3 (um terco) para cada um
eles.

55- DEFESA EM PROCESSO DE LATROCINIO: MINIMO: R$ 8.000,00 56- REVISAO CRIMINAL.

MINIMO: R$ 3.000,00

57- PEDIDO DE REABILITAQAO MINIMO: R$ 1.200,00

58- PEDIDO DE EXAME DE VERIFICACAO DE CESSACAO DA PERICULOSIDADE. MINIMO: R$

1.200,00

59- REQUERIMENTO DE PRESTACAO DE FIANCA, CONCESSAO DE SURSIS, INDULTO E

LIVRAMENTO CONDICIONAL. MINIMO: R$ 2.000,00

60- PEDIDO DE GRAGA E COMUTAGAO DA PENA. MINIMO: R$ 1.400,00

61- PEDIDO DE BENEFICIO DE LIBERDADE PROVISORIA SEM FIANCA. MiNIMO: R$ 2.000,00

62- CUMPRIMENTO DE CARTA PRECATORIA. MINIMO: R$ 700,00

JUSTICA DO TRABALHO
63- RECLAMAGOES TRABALHISTAS

63.1- PATROCINIO INTEGRAL DA ACAO PELO RECLAMANTE: 20% (vinte por cento) do valor da
condenago ou do acordo. MINIMO: R$ 1,000,00

63.2- PATROCINIO INTEGRAL DA ACAO PELO RECLAMADO: 20% (vinte por cento) do valor da
condenago ou do acordo. MINIMO: R$ 1.000,00.

63.3 - ACOES DE NATUREZA DECLARATORIA, SEM CONTEUDO ECONOMICO. MINIMO: R$
1.000,00.

64 - ATOS ISOLADOS CONTRATADOS POR QUALQUER DAS PARTES. MINIMO: R$ 800,00.

65- INQUERITOS JUDICIAIS. MINIMO: R$ 600,00.

66- DISSIDIOS COLETIVOS

66.1- Patrocinio integral do Dissidio Coletivo pela categoria econdmica:

66.1.1- Empresas com até 100 empregados. MINIMO: R$ 3.100,00.

66.1.2- Empresas com 101 a 500 empregados. MINIMO: R$ 4. 000 00.

66.1.3- Empresas com 501 a 1.000 empregados. MINIMO: R$ 7. OOO 00.

66.1.4- Empresas acima de 1.001 empregados. MINIMO: R$ 9.400, 00.

66.2. - Patrocinio integral do Dissidio Coletivo pela categoria proflssmnal

66.2.1- Até 1.000 integrantes da categoria. MINIMO : R$ 3.000,00.

66.2.2- De 1.001 a 5.000 integrantes da categoria. MINIMO: R$ 5.000,00 acrescida do percentual de 7% (sete
por cento) sobre a taxa assistencial.

66.2.3- Acima de 5.000 integrantes da categoria. MINIMO: R$ 7.400,00 acrescida do percentual de 4% (quatro
por cento) sobre a taxa assistencial.

67- PARA SINDICATOS DE EMPRESAS, MENSALMENTE:

67.1- Até 500 trabalhadores. MiNIMO; R$ 700,00.

67.2- De 501 a 1.000 trabalhadores. MINIMO R$ 1.000,00.

67.3- De 1.001 até 5.000 trabalhadores. MINIMO: R$ 1. 500 00.

67.4- Acima de 5.000 trabalhadores. MINIMO: R$ 2.000,00. ;

68- PARA SINDICATOS PATRONAIS E EMPRESAS, MENSALMENTE.MINIMO: R$ 2.000,00.

ADVOCACIA PREVIDENCIARIA

69 - Advocacia Previdenciaria Administrativa:
69.1 - Postulacdo Administrativa: De 20% a 30% do proveito econdémico do cliente. Minimo de R$
1.200,00.

70 - Advocacia Previdenciaria Judicial:

70.1 - A¢Bes Judiciais em Geral: De 20% a 30% sobre o valor bruto da condenagéo na data do efetivo
recebimento. Minimo de R$ 1.600,00.
70.2 - Recurso de 2° Grau: Minimo R$ 1.600,00.

ADVOCACIAFISCAL _ )

71- PERANTE A 12 INSTANCIA: 10% (dez por cento) incidente sobre o valor atribuido. MINIMO: R$
2.000,00.

72- PERANTE A 22 INSTANCIA: 15% (quinze por cento) incidente sobre o valor atribuido. MINIMO: R$
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2.000,00,
73 - AC;OES JUDICIAIS EM GERAL: 20% (vinte por cento) incidente sobre o valor atribuido. MINIMO: R$
2.000,00.

ADVOCACIAELEITORAL

74- PROCEDIMENTO JUNTO AO JUIZ ELEITORAL. MINIMO: R$ 700,00
75- PROCEDIMENTO JUNTO AO TRE. MINIMO: R$ 1.000,00.
76- PROCEDIMENTO JUNTO AO TSE. MINIMO : R$ 2.000,00.

ADVOCACIA PERANTE O JUIZADO ESPECIAIS CIVEIS E CRIMINAIS

77- COMO PATRONO DO AUTOR OU REU: 10% (dez por cento) sobre o valor econdmico da causa.
MINIMO: R$ 500,00.

78- RECURSOS PARA O CONSELHO: 10% (dez por cento) sobre o valor econdmico da causa. MINIMO: R$
700,00.

ADVOCACIA EXTRAJUDICIAL

79- ADVOCACIA DE PARTIDO. MINIMO R$ 1.000,00

80- INTERVEN(;AO NA SOLUCAO DE QUALQUER PENDENCIA: 10% (dez por cento) incidente sobre o
valor econdmico. MINIMO: R$ 1.000,00

81- EXAME DE PROCESSO JUNTOAORGAO ADMINISTRATIVO OU JUDICIAL. MINIMO: R$ 400,00.
82 - INTERVENCAO PERANTE A ADMINISTRACAQ PUBLICA: 10% (dez por cento) a 15% (quinze por
cento) incidente sobre a vantagem advinda ao cliente. MINIMO: R$ 800,00

83 - ELABORA(;AO DE CONVEN(;AO DE CONDOMINIO E REGULAMENTO INTERNO. MINIMO: R$
3.000,00.

84 - PARTICIPA(;OES EM ASSEMBLEIAS E REUNIOES DE CONDOMINIOS. MINIMO: R$ 800,00.

85 - PARECERES, CONTRATOS, TESTAMENTOS, ASSISTENCIA DE ESCRITURAS OU QUALQUER
DOCUMENTO QUE CRIE, MODIFIQUE ou EXTINGA DIREITOS: 2% (dois por cento) a 5% (cinco por
cento) incidente sobre o valor econdmico. MINIMO: R$ 1.000,00.

86 - INCORPORAGOES IMOBILIARIAS - REGISTRO DE LOTEAMENTOS: 3% (trés por cento) a 5%
(cinco por cento), incidente sobre o valor do bem. MINIMO: R$ 2.000,00.

87 - CANCELAMENTO DE PROTESTO: 10% ( dez por cento) incidente sobre o valor do titulo protestado.
MINIMO: R$ 700,00.

88 - CONSULTAS VERBAIS EM HORARIO NORMAL. MINIMO: R$ 200,00.

88.1- CONSULTAS FORA DO HORARIO NORMAL. MINIMO: R$ 300,00.

89 - DEFESA EM SINDICANCIA OU EM PROCESSO ADMINISTRATIVO DISCIPLINAR: 10% ( dez por
cento) a 15%(quinze por cento) sobre o proveito que advier ao cliente. MINIMO: R$ 2.000,00.

90 - PARTICIPACAO EM ASSEMBLEIAS SOCIETARIAS. MINIMO: R$ 800,00.

91 - DEFESA EM PROCESSO ADMINISTRATIVO EM GERAL: 10% (dez por cento) a 15% (quinze por
cento) sobre o proveito que advier ao cliente. MINIMO: R$ 2.000,00

92 - HORA TECNICA DE TRABALHO (HOMEM/HORA). MINIMO: R$ 200,00

93 - DIARIAS DE VIAGEM. MINIMO: Diaria Profissional, mdependentemente das despesas de transporte,
alimentacéo e estadia. R$ 400,00.
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APENDICE 2a — Mapa Demonstrativo dos Imdveis do MPPE — 2012

MINISTERIO PUBLICO DE PERNAMBUCO

PROCURADORIA GERAL DE JUSTICA

c de
de Apoio
MAPA DEMONSTRATIVO DOS IMOVELS
ordom| 1P de inscrigio Patriménio ceqist S " ; Aluguel Econdmica
m 4 Movimen — R Proprieda 3 - istro em cartrio uguel
Sequencial {*) . Municipio Enderego Area = uso Tipo | M= (Total} [Valor (RS) () psmz|  vaor | 0%
Rua Lourival de Albuguerque, n° 118, Centro, R-1-15568 € R-1-15568, Livro 2-
1 lsin®isin® Nio  |AbreueLima |CEP 53580-071 Urbana_Proprio Ocupado _Casa 782,32 137.784,15 (D11 7 1325944
01020230228 00 Praga Nonsenhor Alfredo de Arruda Camara, R-1-7453, Livro ZAQ, Matricula
2112659 Nio_  Afogados dalngn® 289, CEP 56500-000 iPrépric__iOcupado  Prédio 990,00  60.000,00 |M7453 13 12.870,00
01.01.058.0238 00 ua Josafa Soares, n°
3N Nio__iAraripina 56280-000 Cedido Ocupado _Casa 430,16 - 132 5.592,08
Avenida Coronel Antonio Japiagy, sin, CEP
4 Nio Arcoverde 56500-000 Urbana |Cedido Ocupado |Casa 384,22 - 13 4.994,86
5 01.04270232001  Nio  Bameiros Praca do Ro , Centr 55560-000 ‘Urbana ‘Ced . {Predio - 13 £.53457
Avenida Coronel Jeronimo Pires, n° 1443,
6 Nio__ !Belémde Sio FiCentro, CEP 56440-000 Urbana_Proprio Casa 432,00, 21.500,00 |R-193, Livro 2A 12 5.616,00
Avenida Central, n 68, Centro, CEP 56220- R-3-2858, Ficha 1 do Registro
7 ..BICo0d1s Nio_ Bodoch 000 . Prd) Casa 360,000  23.500,00 {N°2 13 4.680,00
Rua 7 de Setembro, n° 157, Centro, CEP
8 Nio__ {Bom Conselho_|56440-000 Urbana _Cedido Ocupade Casa 204,45 - 132 265798
01.01.011.0082 00 Avenida Alberto Oiiveira, n° 373, Centro, CEP
9 1/652692 Nio__Bonto 55680-000 Urbana |Cedido Ocupado |Casa 182,00 - 13 2.366,00
Avenida Presidente Getiliio Vargas, n® 454,
10 Cabo Centro, CEP 54500-00 Urbana  iProprio  Ocupado !Prédio 621,77 - a7 10.570,09
Avenida Coronel Solonio Soares de Melo, s/n,
1 Nio !Cabrobd Centro, CEP 56180-000 Urbana_Proprio Ccupado _Casa 179,80 - 12 2337,40
23285.154.03065
5.0002.5 Avenida Belmino Correia, s/n, Centro, CEP
12 1.073286.1 Ndo 54762-000 Prédio 451,22 - a7 670,74
Avenida Getllio Vargas, n° 569, Santa Cruz,
13 1050110085001 Nio Carpina CEP 55810-000 Urbana _!Proprio Ocupado | Prédio 238,07 - 12 3.094,91
Lotes™, 2, 3¢ €, no Livro NZ' R-
Rua P1, Quadra 28, Lote 6, Luiz Gonzaga, 1-33582 / R-1-33583/ R-1-
. CEP 55000-000 891,73 - 33 13
0101 5500 Rua Dr. Queiroga, n° 22, Centro, CEP 55400~
151 Nio  'Catende 000 Urbana_Proprio Ccupado _Casa 121,74 - 12
1.01.018.07.0175 Rua Deptadn Jodo Novaes Fiho, n® 86,
16001 Florest . Centro, CEP 56400-000 Urbana  !locado  Ocupado Casa 405,00 - R-1M-5.064, Livro 28, Folha 88,0 1.200,00
1.020.007.0611.00 Rua Joaquim Tavors, n* 4, Heliopoiis, CEP
171000014 Nio__ |Garanhuns |55290-000 Urbana __Prdprio Ocupade _Prédio 117280 - 132 15.248,40
Uivro 2-AC-1, Foina 288,
18 Garanhuns Rua Dantas Barreto, n° 150, CEP 55290-000 Urbana_Préprio Cedido Prédio 431,00] 78.000,00 | Natricula 10931 13 £.253,00
Avenida Hunes liachado, n° 8, Centro, CEP
19 Goiana 00-000 _Proprio_‘Ocupado _Prédio 476,94 2879500 . 13 620022
0106068398A001 1 Rua Zuleide Galvac Lins, n® 1027, Santa R-1-14-13762, Livro 2412,
20 s0zs0 Nio  !Gravata Luzia, CEP 55640-000 Proprio Ocupado | Prédio 546,00 - Registro 30181 13 12.298,00
174085 055.03.038 Rua 27 de Setembro, n® 700, Igarassu, CEF
218000411098 56600-000 _iPréprio iOcupado |Prédio 372,86 - a7 6.33862
Cartério de Regisiro de Tiuios €
01.01.027.0473.00 . Francisco Alves de Souza n® 129 Centro, Documentos ivro C, foha n®
22 01 Nio Ipojuca CEP 55580-000 Urbana  'Locado  'Ocupado  Casa 200,00 5.454,54 1188 10.000,00
Rua Senador Paulo Guerra, 158, Piar, CEP
23 Nio tamaraca 53900-000 Urbana  ‘locado  Ocupado  Casa 340,000 25.000,00 Livro 179, Folhas 156 a 157 a7 5.780,00
1.3045.018.01.073
380019/
Sequencial Av. General Barreto Menezes, n° 3600, R-11-34.974, GK 2, n°Z, Foha
24 14833066 Sim _Jaboatdo dos G/ Muribeca, Prazerss, CEP54325.000 Proprio Frédio 255453 1.100.000,00 182 a7 43.433 81
Avenida Barreto de Menezes, n® 637,
2 Nio__Jaboatio dos G Prazeres - Jaboatdo dos Guararapes. Urbana __ |Proprio Cedido Casa 838,74 - a7 1425858
Travessa Professor Manoel Edmundo, n° 1,
Lagoa dos Gato Centro, CEP 55450-000 Urbana _'Praprio Ocupado _Casa 130,75 - 13 1.689,75
Limoeiro Rodovia PE-50, CEP 55700-000 Urbana  IPréprio |- Terreno 5.652,00 - Dosci 85, Livro 2-A0 0 - 2
0/ Sequencial Rua Doutor Ciprianc de Moura, n° 519, Livro 241, Folha 19, Matricula
28 03831 Nio _Morena Liberdade, CEP 54800-000 Urbana _ !Locado  !Ocupado  Casa 319,00 10.672,60 4604 3.500,00
Rua Erminio Coutinno, n° 14, Centro, CER R-03 Livro 2F, Folha 37,
] Nio_ _Nazaré da Mata 55800-000 Urbana _Proprio Casa 259,00 57.500,00 Matricula 1151 13 3.367,00
30 Nio__Mazaré da Mata VIDE LIMTES ESCRTURACAQ CEP 55800-000 [Urbana __ |Préprio Desocupadoi Terreno 30.78,92 - |Doagiio 0 - 2
1.125.045.02.0534
0004/
Sequencial Avenida Pan Nordestina, n° 646, Vila Popular - Livro 2802, Folha 36, Matricula
31 .110.2350.3 Nio Oinda Olinda, CEP 53230-000 Prédio 1.468,571  300.000,00 {9817 a7 24.96569
Rua Quirine do Nascimento, n® €57, Centro,
32 Nio Oroch CEP 56170-000 Cedido Ocupado _Casa - 13 100000 3
Praca Voluntarios da Patria, n° 51, Centro,
k5] Ndo !Quricur CEP 56200-000 Urbana  ‘locado  Ocupado  Casa 173,17 - 1.301,92 -
0061.01.609.0111.0
01/ Sequencial Rua Manoel Alves Pebxoto, n° 01, Centro, CEP Cartério de Notas e Protestos
341700159 Sim__Paimares 55540-000 Urbana  ilocado  Ocupado Casa 241,42 363,63 | de Titulos, livro 79,Tolha 26 3.000,00 -
142100230400280 Avenida Senador Salgado Fiho, n° 2066, R-1-20856, Livro 26C-1, Folha
35 001/995AREAB |  Ndo ‘Paulsta Centro - Paulista, CEP 53401-440 Urbana __ iProprio Ocupado i Prédio 1,885,001 52.111,00 84, Matricula 29856 a7 33.745,00
04.69074.0370.00 JAvenida Fernando iienezes de Goes, CCS
6 1 Nio__Petrolina 01, Centro, CEP 56304-020 Urbana | Praprio Ocupado | Prédio 880,31 - 13 11.450,53

continua...
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MINISTERIO PUBLICO DE PERNAMBUCO
PROCURADORIA GERAL DE JUSTICA
c de ¢
de Apoio
MAPA DEMONSTRATIVO DOS IMOVELS
|| L T s e Propricda Registro em cartério () | Aluguel Aluguel Econbm
Sequencial (*) tagio Municipio Enderego Area o Uso Tipo M= (Total) [Valor (R$) (=) R$/m2 v Obs.
tAvenida Barreto de Menezes, n® 637,
25 Ndo__|Jaboatdo dos GiPrazeres - Jaboatéo dos. Urbana __iPréprio :iCedido casa 838,74 - 7 14.258,58
Travessa Professor Manoel Edmundo, n¥ 61,
2% NEo__iLagoa dos GateiCentro, CEP 55450-000 Urbana __:Préprio  iOcupado  iCasa 130,75 - 13 169975
27 Nio _iLimoeiro Rodovia PE-50, CEP 55700-000 Urbana _‘Proprio - Terreno 5652,00 - |Doagéo - R1-4285, Livro 2-A0 0 - 2
18.10.603.3155160
0/ Sequencial Rua Doutor Cipriano de Moura, n° 518, Livro 2A1, Folha 18, Watricula
28 03831 NEo__Moreno Liberdade, CEP £4800-000 Urbana _ ‘locado  ‘Ocupado iCasa 319,000 10.672,50 14604 3.500,00
Rua Erminio Coutinho, n° 14, Centro, CEF R03 Tivro 3F, Foina 37,
29 Nio__:Nazaré da Mata:S5800-000 Urbana _‘Proprio  ‘Ocupado iCasa 259,00;  57.500,00 :Matricula 1151 13 3.367,00
30 Nio__:Nazaré da MataiVIDE LIMTES ESCRTURAGAD CEP 55800-000 Urbana Préprio 'DesocupaduiTerreno 307892} - |Doacéio 0 - 2
135 045102 0534
0004/
Sequencial Avenida Pan Nordestin, n° 646, Vila Popular - Livro 2802, Folna 36, Matricula
31 1110.238503 Nio__Olinda Olinda, CEP 53230-000 Urbana _‘Priprio  ‘Ocupado _iPrédio 1.468,57; 300.000,00 19817 17 24.965,69
Rua Giliring do Nascmento, ne 667, Centro,
32 Nio__Orocd CEP 56170-000 Urbana _‘Cedido Ocupado _iCasa - 13 100000 3
Praga VOINtarios da Patria, n 51, Centro,
33 Méo__Ouricuri CEP 56200-000 Urbana __ilocado _ iOcupado iCasa 173,17 - 130192 -
001.01.008.0111.0
01/ Sequencial Rua Manoel Alves Peixoto, n® 01, Centro, CEP Cartorio de Notas e Protestos
34 1700159 Sim Palmares. 40-000 Urbana Lecado Ocupado Casa 241 42 363,63 :de Thulos, livro 79 folha 26 3.000,00 -
142100230400290 : Avenida Senador Salgado Filho, n° 2066, R-1-29856, Livro 2GC-1, Folha
35 1001/985AREAB | MNao__Fauista Centro - Paulista, CEP 53401-440 Urbana __iPrprio _ iOcupado__iPrédio 1.985,00;  52111,00 |84, Matricula 29856 7 33.745,00
01.01074.0370.00 Avenida Fernando lenezes de Goes, CCS
38 i1 Nio__Peirolina 01, Centro, CEP 56304-020 Urbana___{Prprio  {Ocupado {Prédio 850,81 - 13 11.450,53
01.01.083.0121.00 Rua Augusto C. Brandao, Centro, CEP 56300~
37 i1 Nio _Petroiina 000 Urbana_ :Praprio  Cedido Prédio 260,451 100.000,00 :R-02-35.402, Livro 2 13 338585
Rlia Dolfor Femando Pessoa de Heio, n° 60 - R348, Vallime 58 do Livro
38 Sim__Quipapa Centro, CEP 55415-000 Urbana_ ‘locado  iOcupado  iCasa 201,78 -2 1.000,00 -
71885178 031004
5.0002-5/
Sequencial Rua Primeiro de Margo, n° 100 - Santo Servigos Notarials Amaldo
39 11518655 Nio _ !Recife Antonio, CEP 50010-070 Urbana_  ilocado  iOcupado :Prédio 182.064,64 : Waciel, Livro 1968-E 38.000,00 -
71885178 031004
5.0003-8/
Sequencial Rua Primeiro de Margo, n° 100 - Santo H Servigos Notariais Amaldo
4011516663 Néo _|Recife Antonio, CEP 50010-070 Urbana__ ilocado  iOcupado _iPrédio 416,38 192.064,84 | Maciel, Livro 1968-E 38.000,00 -
1.1565.115.02.004
5.0004-6/
Sequencial Rua Primeiro de Marce, n° 100 - Santo Servigos Notariais Arnaldo
4111518671 Nio _|Recife Antonio, CEP 50010-070 Urbana__ ilocado _ iOcupado _iPrédio 40451] 18663547 |Maciel, Livro 1968-E 38.000,00 -
1.1565.115.03.004
5.0005-4/
Sequencial Rua Primeiro de Marga, n® 100 - Santo Servigos Notariais Amaldo
4211516680 Nio _|Recife Antonio, CEP 50010-070 Urbana__ ‘locado _ :Ocupado _:Prédio 404,51: 18663547 Maciel, Livro 1968-E 38.000,00 -
1.1885.115.03.004
5.0006-2/
Sequencial Rua Primeiro de Marca, n® 100 - Santo Servigos Notariais Amaldo
431518698 Nio _!Recife Antonio, CEP 50010-070 Urbana _ ilocado  iOcupado _iPrédio 330,04; 15232838 | Maciel, Livro 1968-E 38.000,00 -
1.1880.070.02.065
0.0000-0/
Sequencial Rua do Hospicio, n® £75, Santo Amaro, CEP
44 11247859 Nio _iRecife 50050-050 Urbana _ ‘Préprio iOcupado  Prédio 257300]  956.512,59 34 87.482,00
Rua Sio Miguel, ® 250 B, Afogados, CER 5° Oficio de notas da Capital,
45 Nio__iRecife 152185290 Urbana _ ‘locado  ‘Ocupado iGalpio 3.004,75 3.652,72 [Livio H-35/1673,folhas 44 3 48} 32.700,00 -
Rua do Soi, i 143, Santo Antonio, CEP 50010
46 Nio__iRecife 470 Urbana ‘Cedido Ocupado _:Prédio 2.506,60 - 34 85.224,40
TAE 118 54025
£.0000-0/
Sequencial
4711022873 Recife Rua do Futuro, n® 14,Gragas, CEP S Urbana _ ‘locado  ‘Ocupado iCasa 616001 207.339.40 'A-1-44 596, Matricula 44.596 12.000,00 -
31385570 05 023
0.0000-6/
Sequencial Rua Senador Soares Meireles, 91, Casa
4313221890 Nio__|Recife Amarela, CEP_52070-360 Urbana __ilocado _ iOcupado iCasa 406,36] 132.93568 |Livro 541, folhas 44 & 50 7.000,00 -
31320.200.02.036
0.0000-7/
Sequencial Rua da Harmonia, n® 192 - Casa Amarela, CEP R-13-VVenda e Compra, mat.
4913168638 Sim__Recife i52051-390 Urbana __ilocado _iDesocupaduiCasa 364,50 160.000,00 |3830 5.500,00 -
Rua Jodo Fernandes Vieira, n® 405, Boa
50 Nio__!Recife Vista, CEP 50050-200 Urbana __iCedido Ocupada__iPredio 312,56 - 34 10.627,04
/1880.570.01.085
0.0000-0/
Sequencial Avenida Visconde de Suassuna, n° 99, Santo
5111247840 Nio__!Recife Amaro, CEP 50050-540 Urbana __‘Proprio  iOcupado__!Predio 299,230 1,057.963,20 34 9177382
1.1565.190.04.008
0.00008 1
Sequencial Rua Imperador Dom Pedro I, n® 473, Santo
5211334310 Nio__!Recife Antonio, CEP 50010-240 Urbana __‘Proprio  iOcupado__!Predio 2.185,50 - 34 74.307,00
Aua Imperadar Dom Pedro i, n® 483, Sanio
53 Nio__!Recife Antdnio, CEP 50010-240 Urbana __iPrprio  iOcupado__:Prédio 158,48;  £9.168,98 34 538832
Sequenciais - e
44, TI7485.4 11
50:T17429.3 /N Rua Uhba Cintra, n® 44, 50 & 54, Santo
54 154:71744306 Nio__!Recife Antdnio, CEP 50010-020 Urbana _ ilocado  iOcupade iTemrsno - 6.000,00 -
Sequencial: 1- Aua Fruluoso Dias, n® 133, Centro, CEP 585201 Uivro de fiotas n¥ 82, Folnas 68
550271 sim__Ribeirdo 000 Urbana _ ilocado  iOcupado iCasa 259,251 - 12100, n° de ordem 4672 800,00 -
Aua Cicera Barros, n® 397, IPSEP, CEP 88000~
6 Nio  Salgueiro 000 Urbana __iPréprio  iOcupado  iCasa 400,00¢ 58.000,00 |R-3.7,122, Livro 2-AC 13 5.200,00
00040260000002 /
Sequencial: 4026- Rua Dr. Arnaldo Monteiro n°. 213, Bairro
57 12 Nio _Santa Cruz do CNovo, CEP 55190-000 Urbana_ ilocado  ‘Ocupado  :Casa 240,00 - [R-1-2.194, Livro 2-X, Foha 79 2.900,00 -
Avenida Euciides de Carvaino, ne 128, Centro,
58 Sim___Sdo José do Bei CEP 56950000 Urbana__ ilocado  iOcupado  iCasa 218,00 - iLivro_n® 87, Folha 162 900,00 -
01.01.053.0302.00
s9 i1 Méo _Séo Jusé da ColRua Jilio Belo, n® 508, Centro, CEP 55565-000iUrbana___ Cedido Ocupado_iCasa 53,70 - 13 698,10
1.001.0020.2.0350 - Avenida Joaquim Godoy, n® 350, Centro, CEP
] Nio __Serra Talhada_[55900-000 Urbana___ iPraprio__ iOcupado _iCasa 410,00 B5.000,00 | Livro 1-C, Matricula n® 1047 13 5.330,00
 Avenida Presidente Vargas, s/n, Serténia,
1 Nio _|Sertania CEP 56600-000 Urbana__iCedido Ocupade_iCasa 368,00 - 13 4.784,00
Rua Almirante Barroso, n 19, Timbadba, CEP
62 Mio _Timbaiba____i55870-000 Urbana__iCedido Ocupado _:Predio 414,00 - 13 5.382,00
1040680853001 1 {ivenida Henrigue de Holanda, N° 1500,
63 _las013 Ndo _!Vidria de SantofVitoria de Santo Antdo, CEP 55600-000 Urbana _ iPrprio iOcupado _iPrédio 2,000,00 - |Doagéio 13 26,000,00
TOTAL i 4.172.948,40 266.601,82 496.069,08
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N° de inscrigdo /
al ) Movimen L
tagio
shne/sin® Nio  AbreueLima
01.02.023.0228.00
112658 Nio  Afogados da Ing

01.01.058.0238.00
1

01.04.27.0232.001

BIC 00415

01.01.011.0062.00
11652692

2.2285.154.03.065
6.0002.!
1.073286.1

1050110085001

01.01.016.0155.00
1

1.01.018.01.0175,
001
1.020.007.0811.00
00.001.4

0106066399A001 /

8.000/ 11098

01.01.027.0473.00
1

1.3045.018.01.075
3.3001.9/
Sequencial
14883068

16.10.002.0155.00
0/ Sequencial
03831

1.125.045.02.0534
000-4/
Sequencial
110.2350.3

100100250167000
1403-9/001016700
001.01.008.0111.0
01/ Sequencial
1700158

142100230400290
001 /985 AREA B
"1.01074.0370.00
1

Nio  Araripina
Nio Arcoverde

Nio Barreiros

Nio Belém de Sdo Fi
Nio Bodocd

Nio  Bom Consehe
Néo  Bonite

Nio  Cabo

Nio  Cabrobd

Nio Camaragibe

Néo Carpina

Néo  Caruaru
Néo  Catende
Sim  Floresta
Nao Garanhuns
Néo Garanhuns
Néo Goiana
Nio Gravatd

Nio  Igarassu

Ndo Ipojuca

Nao ftamaraca

Sim  Jaboatdo dos G
Nio  Jaboatdo dos G
Nio  Lagoa dos Gato
Nio  Limoeiro
Ndo  Moreno
Ndo  Nazaré da Mata

Nao Nazaré da Mata

Nao Olinda

Nio Oroco

Nio Quricuri

Sim Palmares.

Nio Paulista

Nao Petrolina

MINISTERIO PUBLICO DE PERHAMBUCO
PROCURADORIA GERAL DE JUSTICA

Ministerial de Adr

4

Departamento Ministerial de Apoio Administrativo

Enderego

Rua Lourival de Albuguerque, n® 118, Centro,
7

CEPS.

560-071

Praca Monsenhor Alfredo de Arruda Camara,

n® 289, CEP 56800-000

Rua Josaf Soares, n® 255, Araripina, CEP

56280-000

Avenida Coronel Anténio Japiagu, s/n, CEP

56500-000

Praca do Rosario, sin, Centro, CEP 55560-000
Avenida Coronel Jernimo Pires, n° 1443,

Centro, CEP 56440-000

Avenida Central, n° 68, Centro, CEF 56220-

000

Rua 7 de Setembro, n® 157, Centro, CEP

56440-000

Avenida Alberto Oliveira, n® 373, Centro, CEP

55680-000

Avenida Presidente Getllio Vargas, n® 464,

Centro, CEP 54500-000

Avenida Coronel Solonio Soares de Melo, sin,

Centro, CEP 56180-000

Avenida Belmino Correia, sin, Centro, CEP

54762-000

Avenida Getllio Vargas, n® 563, Santa Cruz,

CEP 55810-000

Rua P1, Quadra 28, Lote 6, Luiz Gonzaga,

CEP 55000-000

Rua Dr. Queiroga, n® 22, Centro, CEP 55400-

000

Rua Deputado Jodo Novaes Filho, n® 86,

Centro, CEP 56400-000

Rua Josquim Tévera, n® 4, Heliopolis, CEP

55290-000

Rua Dantas Barrete, n° 150, CEP 55290-000
Avenida Nunes Machado, n° 9, Centro, CEP

55900-000

Rua Zuleide Calvic Lins, n® 1027, Santa

Luzia, CEP 55840-000

Rua 27 de Setembro, n® 700, lgarassu, CEP

56600-000

Ay. Francisco Alves de Souza n® 129 Centro,

CEP 55590-000

Rua Senador Paulo Guerra, 158, Piar, CEP

53900-000

Av. General Barreto Menezes, n° 3600,
Muribeca, Prazeres, CEP 54325-000
Avenida Barreto de Menezes, n® 637,
Prazeres - Jaboatdo dos Guararapes
Travessa Professor Manoel Edmundo, n® 91,

Centro, CEP 55450-000
Rodovia PE-50, CEP 55700-000

Rua Doutor Cipriano de Moura, n® 519,

Liberdade, CEP 54800-000

Rua Erminio Coutinho, n° 14, Centro, CEP

55800-000

VIDE LIMTES ESCRITURAQJ:D CEP 55800-000

Avenida Pan Nordestina, n® 848, Viia Popular -

Olinda, CEP 53230-000

Rua Quirino do Nascimento, n° 667, Centro,

CEP 56170-000

Rua Pedro Gongalves, 51, Centro, CEP 56200-

000

Rua Manoel Alves Paixoto, n° 01, Centro, CEP

55540-000

Avenida Senador Salgado Fiho, n° 2088,

Centro - Paulista, CEP 53401-440

Avenida Fernando Menezes de Goes, CCS

01, Centro, CEP 58304-020

Patrimanio

Area

Urbana

Urbana

Urbana

Urbana

Urbana

Urbana

Urbana

Urbana

Urbana

Urbana

Urbana

Urbana

Urbana

Urbana

Urbana

Urbana

Urbana

Urbana

Urbana

Urbana

Urbana

Urbana

Urbana

Urbana

Urbana

Urbana

Urbana

Urbana

Urbana

Urbana

Urbana

Urbana

Urbana

Urbana

Urbana

Urbana

MAPA DEMOHNSTRATIVO DOS IMOVEIS

Proprieda

Uso
de

Praprio Ocupado
Praprio Ocupado
Cedido Ocupado
Cedido Ocupado
Cedido Ocupado
Préprio Ocupado
Préprio Ocupado
Cedido Ocupado
Cedido Ocupado
Proprio Ocupado
Proprio Ocupado
Proprio Ocupado
Proprio Ocupado
Praprio Ocupado
Praprio Ocupado
Locado Ocupado
Proprio Ocupado
Proprio Cedido
Proprio Ocupado
Proprio Ocupado
Proprio Ocupado
Locado Ocupado
Locado Ocupado
Proprio Ocupado
Proprio Cedido
Proprio Ocupado
Proprio -
Locado Ocupado
Praprio Ocupado
Praprio Desocupado
Proprio Ocupado
Cedido Ocupado
Locado Ocupado
Locado Ocupado
Praprio Ocupado
Praprio Ocupado

Tipo

Casa

Prédio

Casa

Casa

Prédio

Casa

Casa

Casa

Casa

Prédio

Casa

Prédio

Prédio

Prédio

Casa

Casa

Prédio

Prédio

Prédio

Prédio

Prédio

Casa

Casa

Prédio

Casa

Casa

Terreno

Casa

Casa

Terreno

Prédio

Casa

Casa

Casa

Prédio

Prédio

M (Total)  Valor (RS} (%)

782,32
930,00
430,16
38422
502,69
432,00
360,00
204,46
182,00
621,77

179,80

451,22

238,07

891,73
121,74
405,00

1.172,80
481,00
476,94
945,00

372,88

200,00

340,00

255493

838,74

319,00
259,00

3.078,92

1.468,57

334,0

24142

1.985,00

830,81

13778415

60.000,00

21.500,00

23.500,00

78.000,00
2879500

5454,54

25.000,00

1.100.000,00

10672 80

57.500,00

300.000,00

363,63

52.111,00

Registro em cartério (%)  Aluguel

R-1-15566 & R-1-15568, Livro 2-
D11

R-1-7453, Livro 2AQ, Matricula
M7453

R-183, Livro 2A
R-3-2858, Ficha 1 do Registro
Ne2

Lotes 1,2, 3 & 4, no Livro N2: R-
1-33582/ R-1-33583/ R-1-
33582/R-1-33584 / R-1-33585

5.064, Livro 2B, Folha 98.

Livre 2-AC-1, Folha 288,
Matricuia 10931

R-1-M-13782, Livro 2412,
Registro 30181

Cartério de Registro de Thulos e
Documentos ivro C, folha n®
189

Livro 179, Folhas 156 a 157

R-11-34.974, GK 2, n°2, Folha
52

Deacéo - R-1-4285, Livro 2-A0

Livro 241, Folha 19, Matricula
4804

R-03 Livro 2F, Foha 37,
Watricula 1151

Doagio

Livro 2BD2, Folha 38, Matricula
9817

Cartério de Notss & Protestos
de Thulos, livro 79 folha 26

R-1-29858, Livro 2GC-1, Folha
84, Matricula 29856

Aluguel Econdmico
R$im2  Valor  O°%

17 13.299,44

13 12.870,00

13 5.592,08

13 499485

13 653497

13 5.616,00

13 4,680,00

13 265798

13 2.366,00

17 10.570,08

13 2.337,40

17 670,74

13 3.034.91

13 1159249

13 1.582,62
1.200,00

13 15.246,40

13 6.253,00

13 £.200,22

13 12.298,00

17 633862
10.000,00

17 5.780,00

17 4343381

17 14.258,58

13 1.699,75

0 - 2
3.500,00

13 3.367,00

0 - 2

17 24.965,69

13 100000 3
1.301,92 -
3.000,00 -

17 33.745,00

13 11.45053

Continua...
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MINISTERIO PUBLICO DE PERNAMBUCO
PROCURADORIA GERAL DE JUSTICA
Coor ial de Adr i
Departamento Ministerial de Apoio Administrativo
MAPA DEMONSTRATIVO DOS IMOVEIS
W de inscrigio | Patriménio . L Aluguel Econdmico
Ordem o quencial () Municipio Enderego Area FroPrieda o, Tipo M= (Total) Valor (RS} () Registro em cartdrio (4} Aluguel Obs,
de RS/m2 Valor .
01.01.093.0121.00 Rua Augusto C. Brandio, Centro, CEP 56300-
a7 1 Néo Petrolina 000 Urbana Préprio Cedido Prédio 260,45:  100.000,00 'R-02-36.402 Livro 2 13 3.385,85
Rua Doutor Fernande Pessoa de Melo, n® 60 - R-1-218, Volume 58 do Livro
38 Sim_Quipapd _Ceniro, CEP S5415-000 Urbana _ ilocade  Ocupado iCasa 201,751 .28 1.000,00 -
1.1565.115.02.004
5.0002-5/
Sequencial Rua Primeiro de Marco, n® 100 - Santo Servigos Notariais Arnalde
39 :151685.5 Recife. Antonio, CEP 50010-070 - 2° ANDAR Urbana Locado Ocupado iPrédio 192.064,84 |Maciel, Livro 1968-E 38.000,00 -
T fegl i 08...50%ade  Qcupado  Prede . JPR08 :
5.0003-8/
Sequencial Rua Primeiro de Marco, n® 100 - Santo Servicos Notariais Arnalde
39 :151666.3 Recife. Antonio, CEP 50010-070 - 3° ANDAR Urbana Locado Ocupado  iPrédio 192.064,84 {Maciel, Livro 1968-E 38.000,00 -
R fegl i 08...50%ade  Qcupado  Prede . JPR08 :
5.0004-6/
Sequencial Rua Primeiro de Marco, n® 100 - Santo Servicos Notariais Arnalde
39 11518671 Recife: Antdnio, CEP 50010-070 - 4> ANDAR Urbana Locado Ocupado ;Prédio 40461 186.635,47 Maciel, Livro 1968-E 36.000,00 -
e Redl M8...50ade | iQtupado  iPredi 28z -
5.0005-4/
Sequencial Rua Primeiro de Marco, n® 100 - Santo Servicos Notariais Arnalde
33 1151668.0 Néo Recife Antdnio, CEP 50010-070 - 5° ANDAR Urbana Locado Ocupado  :Prédio 40461 186 635,47 :Maciel, Livro 1968-E 38.000,00 -
1.1565.115.03.004
5.0008-2/
Sequencial Rua Primeiro de Marco, n® 100 - Santo Servicos Notariais Arnalde
33 151669.8 Néo Recife Antdnio, CEP 50010-070 - 6 ANDAR Urbana Locado Ocupado_:Prédio 330,04 15232838 Maciel, Livro 1968-F 38.000,00 -
1.1560.070.02 065
0.0000-0/
Sequencial Rua do Hospicio, n® 875, Sante Amaro, CEP
40 11247859 Néo Recife Urbana Préprio Ocupado_:Prédio 2573,00; 95851259 34 87.482,00
Rua Séo Miguel, ® 250 B, Afogados, CEP 5° Oficic de netas da Capital,
41 Nio Recife 52165-290 Urbana Locado Ocupado _ {Galpéo 3.00475 365272 iLivro H-35/ 1673 folhas 44 a 48:  32.700,00
” Hiia do Soi, né 143, Santo Antonio, GEP 50010 o
42 Néo Recife 470 Urbana Cedido Ocupado _:Prédio 2.506,60 - 34 85.224,40
1.1410.116.04.023
8.0000-0/
Sequencial
43 1022873 Néo Recife Rua do Future, n® 14 Gracas, CEP 52050-010 :Urbana Locado Ocupado  :Casa 618,00 20733940 'R-1-44.598 Matricula 44,598 12.000,00
3.1320.200.02.038
0.0000-7/
Sequencial Rua da Harmonia, n° 182 - Casa Amarela, CEP R-13-Venda & Compra, mat
45 13168638 Sim__[Recife 2051-390 Urbana  ilocade ‘DesocupadeCasa 384500 160.000,00 13830 5.500,00
Rua Jodo Fernandes Vieira, n° 405, Boa
45 Néo Recife Vista, CEP 50050-200 Urbana Cedido Ocupado __ iPrédio 312,56 - M4 10.627,04
1.1560.070.01.055
0.0000-0/
Sequencial Avenida Visconde de Suassuna, n® 98, Santo
47 1247840 Néo Recife Amaro, CEP 50050-540 Urbana Préprio Ocupado __ iPrédio 2.688,23{ 1.057 963,20 M4 81.773,82
1.1565.190.04.008
0.00008/
Sequencial Rua Imperador Dom Pedro I, n° 473, Santo
48 1334310 No Recife Antéinio, CEP 50010-240 Urbana Préprio Ocupado __ {Prédio 2.185,50 - M4 74.307,00
Rua Imperador Dom Pedro I, n° 483, Santo
43 Recife Antnio, CEP 50010-240 Urbana Préprio Ocupado  {Prédio 158,48¢ 09.168 98 34 5.388,32
S i al :
44 7174854 IN°
50: 7174293/ N° Rua Ulhga Cintra, n° 44, 50 ¢ 54, Santo
50 5471744306 Nio Recife Antdnio, CEP 50010-020 Urbana Locado Ocupado  {Terreno - 6.000,00
Sequencial 1- ” Rua Frutuoso Dias, n° 133, Centro, GEP 555302 o [vro dé fiotas n° 68, Foinas 98
102N Sim Ribeirdo 000 Urbana Locado Ocupado  :Casa 259,25 - .8 100, n® de ordem 4872 800,00
Rua Cicero Barros, n® 287, IPSEP, CEP 56000-
52 Néo Salgueira 000 Urbana Préprio Ocupado _ iCasa 400,00 58.000,00 {R-37.122, Livro 2-AC. 13 5.200,00
00040260000002/
Sequencial: 4028- Rua Dr. Amalde Monteiro n®. 213, Bairro
53 2 Santa Cruz do CNovo, CEP 55190-000 Urbana Locado Ocupado  iCasa 240,00 - |R-1-2.194, Livro 2-X, Folha 79 2.900,00
E e e e 08....j50%ade  iOcupa aha
54 Sim Séo José do Be; CEP 56950-000 Urbana Locado Ocupado :Casa 216,00 - iLivro n° 97, Folha 162 800,00
01.01.053.0302.00
55 H S#o José da Co:Rua Jilio Belo, n® 508, Centro, CEP Urbana Cedido Ocupado  :Casa 53,70 - 13 686,10
ORI FTEr S e & AL -
55 .00 Néo Serra Talhada _ 56900-000 Urbana Proprio Ocupado  iCasa 410,00 85.000,00 [Livre 1-C, Matricula n® 1047 13 5.330,00
Avenida Presidente Vargas, s/, Sertania,
57 Néo Serténia CEP 56600-000 Urbana Cedido Ocupado  :Casa 368,00 - 13 4.784,00
Rua Almirante Barroso, n® 18, Timbalba, CEP
= Timbadbs ... 55870-000 Urbana iCeddo  iOcupado iPrédi 414,00 z ke 5:382,00
1040680653001 / Avenida Henrigue de Holanda, N° 1500,
58 148013 Néo Vitdria de Santo! Vitéria de Santo Antdo, CEP 55600-000 Urbana Préprio Ocupado_:Prédio 2.000,00 - iDoacdo 13 26.000,00
Pca. José Verissimo Junior, 34. s¢; 02,03 e 044
€0 11045001001243 Triunfo Centro Urbana _iLocado Prédio 73,13 1.500,00
&1 Belo Jardim o 264 00 2.000,00
62 Sdo Lourenco Urbana Locado Ocupado 3.000,00
63 Saloa Urbana Locado Ocupado 188,25 800,00
] Pesqueira Urbana _ ilocado Ocupado 200,00 3.000,00
65 Bezerros 230,00 1.000,00
TOTAL 3.619.365,49 263.100,00 405.682,63
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Descrigiio da Agdo

Atividades
1125 - EXCELENCIA NA GESTAQ INTITUCIONAL DO MINISTERIO PUBLICO
1130 - CONTRIBUIGOES PATRONAIS DO MPPE AQ FUNAFIN
1131 - CONTRIBUIGAO COMPLEMENTAR DO MPPE AQ FUNAFIN
1132 - CONSTRUGAQ, MELHORIA E APARELHAMENTO DOS ORGAOS DE EXECUGAO DO MPPE
1133 - DEFESA DOS DIREITOS INDISPONIVEIS DA SOCIEDADE E DO CIDADAO
1134 - CONCESSAQ DE VALE TRANSPORTE E AUXILIO ALIMENTACAO DO MINISTERIO PUBLICO
1135 - DEVOLUGAO DE SALDO DE RECURSOS DE CONVENIOS DO MINISTERIO PUBLICO
4089 - CAPACITACAO DE RECURSOS HUMANOS DA PROCURADORIA GERAL DE JUSTICA
4257 - OPERAGAO E MANUTENGAO DAS ATIVIDADES DE INFORMATICA NA PGJ
4368 - SUPORTE AS ATIVIDADES FINS DA PROCURADORIA GERAL DE JUSTICA
4574 - IMPLANTACAO DA OUVIDORIA DA PROCURADORIA GERAL DE JUSTICA

Fonte: e-Fisco
Data da (itima Atualizao: 11/01/2013

PROCURADORIA GERAL DE JUSTICA
MINISTERIO PUBLICO DE PERNAMBUCO

Despesas por Aciao Orcamentaria
2012

Autorizado

1.300.000,00
43.029.000,00
19.365.000,00
8000.000,00
168.957.400,00
19,090500,00
10.000,00
3632.500,00
6544.900,00
78.650.200,00
5.000,00

Empenhados

1.380.458,37
43.682.154,78
19.509.949,37
9.579.718,78
151.579.475,96
15.099.377,18
3.188.22327
12.489.956,67
67.884.476,13

324.393.790,51

Liquidados

974.981,97
43.682.154,78
19.509.949,37

2.855.787,26
151.479.450,35
15.099.377,18
3.117.916,07
8.698.518,16
67.397.465,74

312.815.600,88

893.647,97
43682.154,78
19.509.949,37

2.855.682,76
151.133.991,00
15.029.967,18

299267752
8.666.094,84
66.013.048,73

310.777.214,15

MINISTERIO PUBLICO DE PERNAMBUCO
PROCURADORIA GERAL DE JUSTIGA

COORDENADORIA MINISTERIAL DE FINANGAS E CONTABILIDADE

Despesas por Agdo Orl;amentéria
Acumuladas até dezembro/2013

Descrigiio da Agdo (a)

Empenhados (c)

Liquidados (d)

Atividades
1133 - DEFESA DOS DIREITOS INDISPONIVEIS DA SOCIEDADE E DO CIDADAQ
4089 - CAPACITACAD DE RECURSOS HUMANOS DA PROCURADORIA GERAL DE JUSTICA
4257 - OPERAGAD E MANUTENGAQ DAS ATIVIDADES DE INFORMATICA NA PGJ
4368 - SUPORTE AS ATIVIDADES FINS DA PROCURADORIA GERAL DE JUSTICA
Projetos
1475 - EXCELENCIA NA GESTAD INTITUCIONAL DO MINISTERIO PUBLICO
1132 - CONSTRUGAD, MELHORIA E APARELHAMENTO DOS ORGAOS DE EXECUGAD DO MPPE
4574 - IMPLANTAGAD DA OUVIDORIA DA PROCURADORIA GERAL DE JUSTICA
Operagies Especiais
1130 - CONTRIBUIGOES PATRONAIS DO MPFE AD FUNAFIN
14131 - CONTRIBUIGAQ COMPLEMENTAR DO MPFE AD FUNAFIN
1134 - CONCESSAD DE VALE TRANSPORTE E AUXILIO ALIMENTAGAD DO MINISTERIO FUBLICO
1135 - DEVOLUGAD DE SALDO DE RECURSOS DE CONVENIOS DO MINISTERIO PUBLICO

146.302.097,34 14183660336 141 836.603.36
4.554 500,00 397115052 397115052
8.964.900,00 6.328.907,99 €.328.907,99

85.879.900,00 84151151335 8151151335

2.800.000,00 193277527 193277527

12 781 500,00 487192075 4 871920.75
5.000,00 -

44 559.000.00 44 287 380,82 44 287 28082

12 192 000.00 12.050.799.44 12 050.799.44

41.570.500.00 40934.072.40 40.934.072.40
10.000,00 -

141834.951.83
3.853549.45
6.237.947,99

841 157.930.43

193017527
4.510.767.56

44 287 280,82
12.050.799.44
40.934.072.40

Fonte: eFisco
Data da Uttima Atualizagdo- 14/01,/2014

359,619,397,

337.725.023,90

(a) - Descrigao das agoes orcamentarias (atividades, projetos e operagbes especiais) conforme consta na Lei Orcamentaria Anual.
(b) - valores autorizados na Lei Orgamentaria anual adicionados ou reduzidos de eventuais créditos adicionais.

(c) - valor total de empenhos realizados até o més.

(d) - Total dos valores liquidados até o més
() - Total dos valores pagos até o més.

337.725.023,90

336.797.075.19
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ANEXO 2 - Detalhamento das Despesas do MPPE - 2012 e 2013

PROCURADORIA GERAL DE JUSTICA
MINISTERIO PUBLICO I RNAMBUCO

Detalhamento das Des
2012

Fev Ago Nov

Socisls . 17.390.356,52  17.449.50747 17.519.25166 1840922786 2531049962 18.569.79197 2134886908 18206968166 18.106.867.90 2147749058 2715393917 4276623046  263.869.10395

319011 | VENCIMENTOS E VANTAGENS FIXAS - PESSOAL CIVI Y Y 1167549995  11970.59044 118883609 1206716194 1800661666 1310292363 1264849470 1283953237 1283427115 1309468228 1873921435 1628171068| 16517953422
319013 | OUTRAS OBRIGACGES PATRONAIS - 3842452 40.065,07 3w32747 3558664 42.906,22 4006102 3905745 30.496,77 38.887,92 3030734 75.88005 466.40187
319016 | OUTRAS DESPESAS VARIAVEIS - PESSOAL CIVIL 246480 2689172 60.684,03 4725499 62.457,08 5205176 10825069 66.754,80 5550162 64.737,65 5887172 95.668,30 710894.16
319092 | DESPESAS DE EXERCICIOS ANTERIORES Y 163824206 84105581 76000955 119462074 120632453 111052800 346502123 112228216 105682764 290058852 172785586 1424853574 31084.890.86

61.529,34 53.058.77 4582348 94.058,72 325527869
414115138 523553546 654286042 1197037697 63.102104.15

80.794,03 6079403 67,529,
418058831 530623841 4161825/

909.649.77 B86.934.44
388081745 417651958

67627125
289636373

319094 E TRABALHISTAS
0BRIGAGOES PATRONAIS

256.224,97
281792474

3661055

OUTROS BENEFICIO: - - 4365289 2625586 3099582 10814386

339014 |DIARIAS -CIVIL 67100000 2143494 2689478 103.147,76 6093738 6390914 7570116 10368458 10170248 10045518 13787585 11118548 58.587.56 97451625
339015 | DIARIAS - MILTAR - - - - - - - - 258.930,00 26781000 278.190,00 278.340,00 1083.270,00
330030 | MATERIAL DE CONSUMO 44BL300,00 8792001 524.568.16 22640869 15161987 117.088.44 114.269.58 13046766 163.666.24 6548256 21885888 37.395,36 24347350 2091927.95
339032 [MATERIAL DE - - - 7.40000 - - - £800,00 - 1420000
330033 | PASSAGENS E DESPESAS COM LOCOMOGAD 236,00 - 510,00 7566018 3140933 2090184 T4.874.75 5692522 4045144 57.86245 24600 - 367.267.21
339035 |SERWICOS D consuunm - - - - - - 19.669.50 2085000 7040475 - - 3949650 15042075
230036 PESSOA FiSICA 3145402 12480892 12411580 18086142 210.00798 414.957.66 286.688.30 32127905 33100832 590.591.46 29883765 499.684.11 342628141
330037 |LOCAGRO DE Mlo—azoam 107.227.52 32263940 330.946.28 33973853 53280367 48163366 37399190 382.965.96 57118209 429.306,60 46269463 41035605 474568629
330039 DE TERCEIROS - PESSOA JURIDI 24,5304 4146974 426.399.91 63801486 1167.34642 31652054 138382874 102882356 66396346 121203275 68113747 95384057 9.040.828.86
330046 (AUXILIO ALIMENTAGAO 735877.35 116308053 145581533 115149286 117801132  1457.24120  1163080:64 116025535 125214360 122765427  L2764467 134622722 13.966.22445
339047 TRIBUTARIAS £ 394739 7.852.44 927969 4375 114000 102000 388,84 134471 2314,00 686,54 994290 18332 3192168
330049 |AUXILIO TRASPORTE 3596061 3507344 4723250 2677919 3715654 3040108 36.449,92 3538076 4332001 4017422 4758135 3127311 44879173
330092 | DESPESAS DE EXERCICIOS ANTERIORES 12300746 4256313 £8.251.40 23846735 4350267 227542 8014612 64755 108948 636840 - 485552 631.353.90
339093 E - 2940,00 966484 1211104 736,00 767432 225370 1617488 1679760 856880 7.184,00 8410518
339108 |OUTROS BENEFICIO: 2326898 2278377 23.666,66 2361925 24.43952 2047174 24.052,08 2402324 2381626 2482887 49.00783 35556.86 32320304
339139 |OUTROS SERVICOS DE TERCEIROS - PESSOA JURIDI] 250,00 - - 17.400,00 275000 400,00 1560,00 - 2236000
339147 TRIBUTARIAS £ 6456 - - 96,48 36180 - - - 139,00 - . - 66184
330192 |DESPESAS DE EXERCICIOS ANTERIORES 7.000,00 - - - - - - - 700000

2.403.244,84

101783154

449035 | SERVICOS DE CONSULTORIA - - g B - g - - - -

449039 ITROS SERVICOS DE TERCEIROS - PESSOA JURIDI 22417.00 21610557 - 17.45781 32397500 193.390,61 1161638 298500 74752 . 1048128 79947647
449051 | OBRAS E INSTALAGOES 55159026 74.820.10 292.396,00 3106585 206768.56 43.520,07 12045932 184406 15393040 - 15147249 144149511
449052 | EQUIPAMENTOS E MATERIAL PERMANENTE 11725160 161816395 36015307 235472148 67347798 10172167 34.248.00 450.482,49 227.03330 34.002,61 27337178 635233363
449092 | DESPESAS DE EXERCICIOS ANTERIORES 18666227 - 600.74743 353119 - - - - - 770840589

Total Geral 31830420000 1875204707 2075959764 2257181173 2221465699 3114142203 2223654411 2550064162 21779823 2211383355 2613814701 3045133362 4711735562

Fonte: e-Fisco
Data da Oitima Atualizago: 11/01/2013

ERIO POBLICO DE
FROCURADORIA GERAL DE JUSTIGA
DE FINANGAS E CONTABILIDADE

] R i} L]

48430 B0 ! NSRS INITATEN I aSsnse
VENCINERTCE £ VANTAGENS TR - PES=0AL GO x | sesevaseo) ; EIE m—

crionss Dessmesas wnmivers - Pessoss caL
8007 |DESMESAS DE EXERCICIOS ANTERIGRES

318004 |INDENZAGHES E RESTITUKOES TRARAL HESTAS
camanties pamoas

essesas oo panciios anTERKORES

s mewencios .umum
oukinies -
T

584888800

a0 | marema e coeaeo Lemains
povsindl g _
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30037 |Locagho o

Toacms |cams peencion mameremans I — >
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ssscas  |undio aseswTagho -sm resenn
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sawcez | esresas o EXERCIIOS ANTERIGRES 25.434.162,T4
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Saate |came mevene s anses
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ANEXO 3a - Quantidade de Servicos — Extrajudicial - 2012

Periodo de Referéncia:

Circunscrigao:

Comarca:
Membro:
Cargo:

~01/01/2012 a 31/12/2012

NIFI

ADAS -

EXTRAJUDICIAL

NE

CLASSE

|
(Classe-91004) Inguétiro Civil, (Classe-91005) Procedimento Administrativo, (Classe-910003) Procedimento Preparatorio, (Classe-1733) Procedimento Investigatério do MP (Pegas
de Informagao - PIC)

ASSUNTO

Tomais

" ESTATISTICA / QUANTIDADE (no periodo)

SALDO
ANTERIOR

INSTAURADOS
(920037)

FINALIZADOS*

EM
ANDAMENTO

Peticao
Inicial
(920013)

Reguerimento
Protetiva de
Medida
(920017)

3536

1010

2820

4040

142

15

Improbidade
Administrativa
(10011),
(940077)

Patriménio
Publico
(10421 +
10370 +
10385 +
10073 +
10089 +
10120)

a7

253

123

65

181

77

498

297

Meio
Ambiente
(10110),

Urbanistica
(900131)

222

%

292

199

1201

296

50

10

Denuncia
(920015

-
920016)

MOVIMENTOS

Arquivamento

ArgL
em
(920090)

om Tac
(920089)

om

ao Poder
Judicidrio
(920100)

Audiéncia |(920045),
Extrajudiciais |Requisigdo
(920002) | de Pericia | (920068)

Diligéncia
Recomendacao

(920051)

56

0

251

7258 150

32

84

136

21

0

49

679 33

189 2

718 30

Saude
(10064)

31

234

117

Direito do
Consumidor
(1156)

719

194

549

797

98

125

Educagdo
(10051 +
10029}

113

44

Pessoas com
Deficiéncia
(900032),
(940118)

1

91

42

124

12

38

23

153 1

Pessoa Idosa
(900006),
(940105)

180

149

354

186

Direitos
Indigenas
(9989 +
10102),
(940041)

599 57 |

] 0

Continua...
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114

...continuagao

Minorias
Etnicas
(900011,
900012),
(940108)

21

Direito Penal
(287)

135

397

158

216

22

20

361

Controle
Extreno da
Atividade

Policial
(900044)

Direito da
Crianga e do
Adolescente

Eleitoral
{11428)

12

95 °

Direito Militar
(3664 e
10324)

Trabalho
Escravo e
tréfico de
trabalhadores
(940034,
940035,
940036,
940037,
940038,
940039,
940040,
940042)

Fraudes
Trabalhistas
(940044)

Trabalhona |

Adminictracin
Publica
(940066,
940067,
940068,
940069,
940070,
940071,
940072,
940073,
940074,
940075,
940076,
940078,
940079)

!
|
i

Tavamno
Portuério e
Aguavidrio
(940081)

Igualdade de
Oportunidades

e
Discriminagao
nas Relagdes
de Trabalho
(940096,
940097,
940098,
940099,
940100,
940101,
940102,
940103,
940104,
940105,
940106,
940107,
940109,
940110,
940111,
940112,
940113,
940114,
940115,
940116,
940117,
940123,
940124,
940125,
940126,
940127,
940128)

Liberdade e
Organizacdo
Sindical
(940145)

Temas Gerais
do Direito do
Trabalho
{940176)
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ANEXO 3b — Quantidade de Servicos — Civel - 2012

RELATORIO DAS TABELAS UNIFICADAS - ANEXO Il
CIVEL
Periodo de

Referéncia:
Circunscrigao:

01/01/2012 a 31/12/2012

Comarca:
Membro: -
Cargo:
Classe 2 - Processo civil e do Trabalho, excetuados; Classe 1070 - Incidentes trabalhistas; Classe 1067 -
Procedimentos trabalhistas; Classe 1068 - Processo de execucgao trabalhista e Classe 1071 - Recursos
trabalhistas; Classe 197 - Recursos
CLASSE | ESTATISTICA / QUANTIDADE (no periodo) [ MOVIMENTOS
SALDO | RECEBIDOS | DEVOLVIDOS EM  |Manifestacso| fori<a0 ‘A'ﬁ?nagges C:r?tpelgt:g o Recurso
ANTERIOR (mov.920246) |(mov.920247) IANDAMENTO (920198) (920013) | (920200) | (920208) (920211)

| TOTAL | 227464 | 126673 | 91085 [ 263293 | 104195 [ 286 | 555 [, 156 | 508




ANEXO 3c — Quantidade de Servigos - Eleitoral - 2012
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|

A - |
ELEITORAL
Periodo de Referéncia: 01/01/2012 a 31/12/2012
Circunscrigdo:
Comarca:
Membro: >
Cargo:
Classe 11427 - Processo Eleitoral, exceto Classe 11528 - Ac3o Penal Eleitoral 50 T Tty s
ESTATISTICA / QUANTIDADE (no periodo) [ MOVIMENTOS
CLASSE - -
SALDO | RECEBIDOS |DEVOWIDOS | ~EM |Manifestacho  "enca? (Aeoaches RepICas | ciincia Favorsvel ] Ciéncia Desfavoravel | Recurso
2 ANTERIOR (mov.920246) (mov.920247) [ANDAMENTO | (920198) | o700, (920200) | (920208) (920137:920143;920149) (920139.520145,520151) (910138{9201“;9}?1570) (220211)
[ TomaL 149 | 1466 | 1438 177 | 4805 | 44 50 0 [ 513 6 7 79 |
Administragao { [ & ‘
Sa Justica o e 0 0 3 0 0 % [l 1) 0 0 0 0
| _@assy | " (R, D% A pa i A L : ’ [ . 4 o Ao ! o
Alistamento [ [
Eleitoral 1073 7 a3 a6 1 280 0 e 8 0 3 3
(11574) J
Diplomacio } [ [
BT T B, K oe D TR W T W (A ; ; I A 5
Eleigdes
aisey [ m [ 1357 1337 7713177| 40 ] ) | : 386 6 ’ { 61 61
Direitos } '
| Politicos 0 0 0 0 1 0 0 0 0 0 (] 0
| (11725) | l
L0t k| R | A 2= P PO U0 e IS/ BTl = e L S A E et .
E(’;ﬁ“z‘:f 0 { 0 0 0 { 0 o 0 0 0 0 0 | 0
Garantias bt i >3 K | T e ’ b 2 2% RSN
Processuais 0 2 2 0 e 0 0 0 0 [} 0 0
(11733) |
| Partidos [ { FHE f ’
\ Politicos 0 21 21 (e 93 1 s 0 89 0 2 2
(11747) | |
Laneiot) =3 \ PN Lo e 24 fe !
i o 0 0 0 0 0 o Sl S0 0 0 0 E=as
Requerimento |
117778) LI 36 29 35 an 3 e e 49 0 13 ( 13|
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ANEXO 3d - Quantidade de Servicos — Infancia e Juventude - 2012

RELATORIO DAS TABELAS UNIFICADAS - ANEXO IV

INFANCIA E JUVENTUDE

Periodo de
Refer&nclas 01/01/2012 a 31/12/2012

Circunscricao:

Comarca:
Membro: -
Cargo:
CLA;SE Classe 1460 - Procedimentos Investigatorios; Classe 1464 - Processo de Apuracao do Ato Infracional; Classe 1465 - Execucéo"
de Medidas Sécio-Educativas e Classe 1385 - Secao Civel
[ ESTATISTICA / QUANTIDADE (no periodo) [ MOVIMENTOS
) { Audiéncia de |
[ ._.=_|Representacdo |Requerimento Apresentacao
ASSUNTO | SALDO | RECEBIDOS |DEVOLVIDOS EM Re'g‘é’f‘” por Ato Medida  |Arquivamento de 3
ANTERIOR |(mov.920246) |(mov.920247) ANDAMENTO (920075) Infracional Protetivade (920087) Adolescente
(920017) (920018) Infrator
(920082)
[ TOTAL=* | 34800 | 41795 | 36912 | 40304 | 1955 | 3224 | 55 [ 186 [-47s
Ato }
Infracional | 23295 21011 17231 27094 1939 3209 18 182 468
(9634)
Secao [
Civel 6234 | 7613 6843 7108 5 11 37 3 0
(9964)
Medidas e ¥ }
Sécio- |
educativas 5361 13171 12838 6102 11 4 0 1 7 |
(10688) |
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ANEXO 3e — Quantidade de Servigos — Processo Criminal - 2012

z |
RELATORIO DAS TABELAS UNIFICADAS - ANEXO V ‘
CRIMINAL - PROCESSO
[Comarca: | V |Periodo: [01/01/2012 a 31/12/2012
Promotoria de
Justica:
Orgéo de
Execugao:
Promotor de . )
Justica: ‘Matrlcula.
Provimento do
Cargo:
Classe 281 - Procedimento Comum; Classe 284 - Processo Especial; Classe 412 - Recursos; Classe 11528 - A¢ao Penal
Eleitoral
[ ESTATISTICA/ QUANTIDADE (no periodo) | MOVIMENTOS B
\ Condicional i
CLASSE : Proposta |
Alegacdes Requerimento .
SALDO RECEBIDOS | DEVOLVIDOS EM Manifestacao Finais de Medida SUsoaacso Recurso |
ANTERIOR |(mov.920246) (mov.920247) [ANDAMENTO | (920198) (920200) Protetiva F::lo (920211) |
} (220118) Processo |
{ (920125)
[ TotaL= [ 69171 | 45507 | 35617 | 79313 | 25906 | 5977 1 [ 396 [ 2542 I
Crimes Contra a [ i
‘ Vida (3369) ‘ 17060 [ 12554 ! 9911 ’ 19745 l 7333 ‘ 1187 ’ 0 ’ 4 ’ 656 E
Keslo Corperdl. I <oawt 7671 i - 1977 5070 1432 296 0 23 55
(3385) |
Crimes contra o
Patriménio 16794 10839 8498 19195 6553 1731 0 123 634 |
(3415)
Crimes contra a
Dignidade Sexual | 2845 1737 1379 3239 942 239 0 1 178
(3463) i
Crimes contra a i |
Administracao i
Pablica (3547, 1278 760 ; 575 1466 467 80 0 8 63
5872, 5873) !
Crimes contra as
Fincangas 4 14 14 4 7 0 0 0 0 [
Pablicas (5875) '
Crimes de
Responsabilidade 86 60 43 104 45 3 0 1 13
(3604) [

Continua...
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ANEXO 3e — Quantidade de Servigos — Processo Criminal - 2012

..continuacao

Crimes de Trafico
llicito e Uso
Indevido de

Drogas (3607)

8652

4974 3801

Crimes contra o
Sistema
Financeiro
Nacional (3612)

2581

930

2 378

Crimes contra a
Ordem Tributaria
(3614)

510

356 276 591

172

37

Crimes contra o
Meio Ambiente e
o Patriménio
Genético (3618)

176

141 106 211

75

Crimes de
Lavagem ou
Ocultagao de

Bens, Direitos ou
Valores (3628)

Crimes de
Tortura (3631)

R

54 43 I 82

Crimes do
Sistema Nacional
de Armas (3633)

6906

4380 3436

659

69 138

no Estatuto da
Crianca e do
Adolescente

Crimes Previstos |

195

153 | 118 233

17

[ (3637)

Crimes Eleitorais
(3654) e Crimes
Eleitorais
(11429)

13 12 10

Demais Tipos
Penais

, 10214 !

6798 l 5427 ’ 11621




120

ANEXO 3f — Quantidade de Servigos — Execucéo Penal (1) - 2012

Periodo de
Referéncia:

Circunscrigao:

RELATORIO DAS TABELAS UNIFICADAS - ANEXO VI
EXECUCAO PENAL

-

01/01/2012 a 31/12/2012

TH

Comarca:
Membro: -
Cargo:
[ Classe 279 - Inquéritos Policiais e Classe 278 - Termos Circunstanciados e
l ESTATISTICA / QUANTIDADE (no periodo) [ MOVIMENTOS
Baixa de |
Inquérito % ) |
Policial: Transacoes | promgcso de |DENUNCIAS)
penais 2 oferecidas |
Com oferacidas Arguivamento (=): |
CLASSE diligéncia ) - ¢): Dentncia |
SALDO RECEBIDOS ' DEVOLVIDOS EM (920258); |Manifestacao 920124 Arquivamento (920014); |
ANTERIOR (mov.920246) (mov.920247) |ANDAMENTO Sem (920198) ( (920087); 4
! | proposta Escrita |
i diligéncia d Com remessa a2
e r (920015); |
(920259) t 2 ao Judiciario oral |
| = ransacdo | %55 00959 eOral |
{ ; Diligéncias penal) (920016) |
‘ | (920045) |
1froTAaL [ 134002 | 89885 | 69499 | 154662 4115 | 37589 | 3499 | 5477 | 23061
rimes contra a | [
;;SIda (3369) [ 16170 [ 8778 { 6866 [ 18114 1394 | 3230 2 | 1069 2141 |
g;g‘;)c“”“" [ 18636 11641 | 8625 [ 21682 | 418 5309 449 370 2949
Crimes contra o |
Patriménio 17550 13874 11374 ! 20099 786 3815 ! 92 1738 4919
(3415) | |
2 T — S & o = r = i
Crimes contra a |
Dignidade Sexual 3630 2283 [ 1753 4205 131 827 | 25 | 108 717
(3263) ] [ g (o i
Crimes contra a [ \
Administragao | |
Pablica (3547, 6079 | 4297 | 3278 7110 107 2195 | 466 78 543
5872 e 5873) ‘ |
Crimes contra as ‘ - [ ‘
Financas Publicas o 0 | o 0 0 o Hi 4o 0 0= ||
(5875) R ;, :
Crimes de i sl \ "
Responsabilidade 20 | 7 5 22 0 Es [ 0 0 0 |
(3604) |
Crimes de Trafico | | }
| 1
(g e mg 6547 | 5875 4930 7521 - || 118 1959 137 327 2609 |
Drogas (3607) \ | | )
Crimes contrao | {
?li:;enr:ealro | 20 12 iv 22 u a | v o 3
Nacional (3612) |
Crimes contra a [ T
Ordem Tributaria 359 295 251 406 31 118 | 0 56 25
(3614) : ‘
iCrimes contra o [ ; |
IMeio Ambi ‘ , :
B et | seat 415 18 =321 701 11 226 aa 17 30
|Genético (3618) |
Crimes de | T =3 i — ==
Lavagem ou { [
Ocultacao de 13 | 3 3 14 1 3 | 0 o >
Bens, Direitos ou [ |
Valores (3628) {
Crimes de [ = i
s (et ’ L |V a8 sl s o L I 21 0 [ a 8
Crimes do | ]
Sistema Nacional | 7223 | 4111 3038 8303 I 136 1037 9 166 2129
de Armas (3633) | |
Crimes Previstos [ ,
no Estatuto da |
crianga e do 351 | 219 153 419 7 78 10 7 70
dolescente L |
(3637) |
Continua...
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ANEXO 3f — Quantidade de Servicos — Execucéo Penal (1) - 2012

...continuacao
[Crimes Eleitorais | B O :
(3654) e Crimes |
|Eleitorais 47 47 29 | 65 3 28 1 0 2
{(11429) 1
; , SN ! h e i oy I
ORIE-Thes 56622 37974 1 968 18735 2264 | 1537 6915

Penais

28828

65828
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ANEXO 3g — Quantidade de Servicos — Execucao Penal (2) - 2012

RELATORIO DAS TABELAS UNIFICADAS - ANEXO VII

-~

EXECUCAO PENAL

. Periodo de
Raferéhcias 01/01/2012 a 31/12/2012

Circunscrigao:

Comarca:

Membro: -

Cargo:
‘ Classe 385 - Execucao Criminal

| ESTATISTICA / QUANTIDADE (no periodo) [ _MOVIMENTOS

[ SALDO {RECEBIDOS ‘DEVOLVIDOS EM \ Manifestacao Recurso
ANTERIOR |(mov.920246) [(mov.920247) ANDAMENTO | (920198) (920211)

[ TOmE: o || 5 A N 360 <l 648 | 6178 [ 13




ANEXO 3h - Quantidade de Servicos — Inquerito Policial Militar - 2012

123

RELATORIO DAS TABELAS UNIFICADAS - ANEXO VIII

Periodo de
Referéncia:

Circunscricao:

01/01/2012 a 31/12/2012

ERI

POLI

L MILITAR

Comarca:

Membro: -

Cargo:

| cLasse | Classe 11041 - Inquérito Policial Militar

[ ESTATISTICA / QUANTIDADE (no periodo) MOVIMENTOS
3 Baixa de
Inquérito Denuncias
Policial: Promogao de |Oferecidas
Com Arquivamento(*); {T)s
ASSUNTO | SALDO | RECEBIDOS | DEVOLVIDOS EM {gggg’;g;‘, (ggqo“(;‘g)’]ec":; (%g'(’)‘(’)“lf;; Manifestacao
ANTERIOR |(mov.920246) [(mov.920247) |ANDAMENTO Sam e dligen, Escrita (920198)

diligéncia Judicidrio (920015);
(920259); (920092) e Oral
Diligéncias (920016) \
(920045)

[ TomAL> [ 28 | 72 [ 71 29 9 20 23 12

Crimes contra

a Autoridade

ou Disciplina 12 16 16 12 1 5 6 <

Militar

(11074)

Crimes contra

o Servigo

Militar e o 0 4 4 0 2 0 1 0

Dever Militar

(11079)

Crimes contra =%

a Pessoa 0 9 9 0 2 5 1 1

(11075)

Crimes contra S0 B I 2

o Patriménio 10 19 18 T 2 5 5 0

(11078)

iCrimes contra

|a

Incolumidade 0 0 0 0 [ 1% 0 0 0

Publica {

(11077) i

Crimes contra r 3 NS

a {4

|Administracao 0 i 9 9 0 2 0 9 2

IMilitar i

(11073)

|Crimes contra

a

/Administracao

da Justica 6 : 15 15 6 0 5 1 4

|Militar {

[(11072) i
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ANEXO 3i — Quantidade de Servicos — Processo Militar - 2012

RELATORIO DAS TABELAS UNIFICADAS - ANEXO IX
MILITAR (22 PARTE) - PROCESSQ

Periodo de

Refarancia: 01/01/2012 a 31/12/202}2

Circunscrigao:

Comarca:

Membro: -

Cargo:

EMSSE [ Classe 11037 - Agao Penal Militar; Classe 11043 - Procedimento Ordinario; Classe 11044 - Desercao; Classe 412 - Insubmiss&o; |
| Classe 11035 - Recurso; Classe 11039, 11034, 307 e 1710 - Reclamacgao [
| ESTATISTICA / QUANTIDADE (no periodo) I MOVIMENTOS
i Cléncia |, Cléncia Ciéncia
i Alegacdes Favoravel |F2rcialmente . oravel

ASSUNTO | SALDO | RECEBIDOS | DEVOLVIDOS EM Manifestacao TR 0o 075, | Favoravel 0o et | Recurso |
ANTERIOR [(mov.920246) (mov.920247) |ANDAMENTO | (920198) | (920139; ' 1(920211) |
[ - (920200) {920143; & 920144;
| 920149) 920143; 920150) J
| | 920151) |
[ TotAa [ 35825 | 13967 | 10428 | 39369 | 10616 | 10 | 5108 | 34 232 || 1062 |
Crime contra |
a Autoridade
ou Disciplina 21 7 2 26 0 0 2 0 0 2
’ Militar
~ (11074) ‘
[‘Crime contra ‘ l
o Servigo

| Militare o 57 17 6 68 2 0 1.0 . 0 0 0

| Dever Militar |

| (11079) .

Crime contra [
a Pessoa 127 100 97 134 33 0 67 '+ © 2 11
(11075)
Crime contra O |
o Patrimonio | 67 14 3 78 3 0 4 0 0 1
~(11078) |
| Crime contra 5 RR R i e
| Incolumidade
Publica 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

| (11077)

' Crime contra

1 a |

Administragao 83 14 0 97 4 0 0 0 0 )|

Militar [
(11073) { ;
| Crime contra | i | 2
= .
Administragao ‘
pieso) 5 3 2 6 0 0 0 (ST 1
Militar g
(11072)
Direito Penal |
Comum (287)| 35455 ] 13812 ‘ 10318 ' 38960 ‘ 10574 ‘ 10 | 5029 [ 34 ‘ 230 1046
_ **TOTAL: O niimero total pode ser inferior a soma dos quantitativos por assunto, uma vez que o procedimento pode ter mais de um assunto.
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ANEXO 3j — Quantidade de Servigos — Execucdo Militar - 2012

https://www.mp.pe.gov.br/arquimedes/menu.do#

RELATORIO DAS TABELAS UNIFICADAS - ANEXO X

a =

Periodo de :
Refer8hcia: 01/01/2012 a 31/12/2012

Circunscrigao:

Comarca:
Membro: -
Cargo:
[ Classe 385 - Execucao Criminal
CLASSE [ ESTATISTICA / QUANTIDADE (no periodo) | MOVIMENTOS
SALDO | RECEBIDOS | DEVOLVIDOS EM lManifestacéo | Incidentes | Recurso
ANTERIOR |(mov.920246) (mov.920247) ANDAMENTO | (920198) | (920248) |(920211)

[ _7omL | || . 574 || 422 380, 1. 643 [ iz | —.© B
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ANEXO 4a - Quantidade de Servicos — Extrajudicial - 2013

DRIO DAS T4 NIFL s
EXTRAJUDICIAL

Perlodo de Refaréncia: 01/01/2013 2 3112/2013
Circunscrigao:
Comarca:
Membra:
Cargo:
| cuAssE {£12850-91004) Inqueétio Civd, (CEza.91005) Pracedmants Administratay, (Classe 910003) Frocediments Praparatinio, (Classe-1733) Frocadimento Invesigotirio da MP
1Pegas de Indomagde - PIC)
 ESTATISTICA / QUANTIGADE (1o perlads) o o MOVIMENTOS
[ [Arquivamerto Ditgendia

puticge (ReAUenments Denincisl, L oents lArquteoments Com remessa | Audié (920045, | 5
Protesiva de (920015 {

ASSUNTC | saLpo usuumnos}m EM 3
ALIZACOS® Wicial . Sem R Com Tec a0 Pcder  |Extrap quisigsa
ANTERIOA|  {920037) ANBAMENTOl oz0013)] eiedida, aroeigy | (920050) | 020089) | Jusicwno | 19200021  de Perkia |
9 1320100) - {920051) |

i {
Administiativa | |
{10011), Bl 10 0 L3} 12 L] ° 12 [ o 3
1940077} i ) { |
Fatrimania I [ 5 1
Rublico {
1210423 + {
18370 4
10388 + 44 ¢ 10 . ar 0 [ 0 L} a o 2
10073 - l

| |
| TOTAL* sos | i6 | 201 521 13 0 TR SRy R 10 | o 8 (403 | RN
enorandade [ 1
34 0
- !

10069 +
10120) |

176 13

940001}

Crdern
Urbanistica Fi 3
19001 31)

Saude
(10064}
Diresta do
Cordumidor e L)
(1156)

~Educacho |

ks | 76 Q o o

{10081 + 1
10029)
Pessoas (om
Deficiéncia 1

{3C0032),

{940118)
Prsson ldosa

(0D0COE), 6 o

|
|
L e |
|
|

26 | 5 o ‘ o o 23 3 | o !
oo | | N RN |
Direkos ‘Sl N [ — i ) s . ‘
Ingigenas |
19985 + (] [ © | © o |
10102},
GNWI! - g |
Winorias ; [
Etnicas 1
1500011, o 0 0 a o
$00012),
(8a0108)
Oireita Penal S ]
(287) 24 ° 20 L °
Conlrole
Extrenc do

! Ry S,
0 | 20 2 | 1 ° a 45 | 0 |
' ) e |
|
|

-

Criangs & do
Adviesconte

W6,
(940129)

|
i
| Direta | G e (PR | Bl et i<
Eeitaradl 1 0 a { 1 o a | O o o o o o
111428) | . B { _ i

41 2 i 25 42 1

FS =t i
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ANEXO 4b — Quantidade de Servicos —Civel — 2013

RELATORIO DAS TABELAS UNIFICADAS - ANEXO Il

CIVEL
Periodo de Referéncia: 01/01/2013 a 31/12/2013
Circunscri¢do:
Comarca:
Membro: -
Cargo:
[ R “Closse 2 - Processo civil & do Trabalho, excetuados; Classe 1070 - Incidentes trabainistas: Ciasse 1067 - Procedimantos trabainistas: Classs 1068
Processo de :n:ucio \rahalhlsta ¢ Cla; Irsos lmbalmsla;' Classe 197 Recmsos
_ ESTATISTICA / QUANTIDADE [no pericdo) _MOVIMENTOS S . {
: ffise- ; | Ciéncia Parg:;’::?nte Citvicla
{ ASSUNTO SALDO | RECEBIDOS | DEVOLVIDOS EM  [Manifestagio: ':::'c‘.:f plegacs c::“:';‘l::io o aoras Favordvel  PeSfaveravel gacyrsg |
i ANTERIOR ((m0v.920246) {(mov.920247) [ANDAMENTO| (920198} igz000 (930200 | (6202081 | 830145, v | adoiday, (20211
, ! i 920149) | 3NN 9201501 {
[roTaL & [17828 | 239038 | 24453 7 133 [T a2z o o 0 525
[Garantias Constitucionais (3385} | 462 36 | 24 497 35 1 |0 12 ) 0
IResponsabilidade da Administracdo (9991) [ 6467 | 1083 387 7304 v F St | SR Tl A o WS e S R [
::,“:"m ! ahua(g‘s";sne""" " 3310 358 280 3598 2% o | 1 98 0 0
[improbidade Administrativa (10011} 7358 | 1es0 | ee? 8708 1156 || 682 || . 26 33 0 0
lswde(mow 12860 1981 | 876 1aeor 1171 4 [ o 826 | 0 )
‘f:fd":rf;m'l':uzgffl‘o‘og';)s'"" 1008 158 108 1163 10 o f 0 o
[Sistema Nacional do Desporto (10072) R A o 0 8 o [a o
{:6;:;6::3:?'1';;35 11007310089 mum 29230 2258 a1e 2L 1953 0 ¢
lkecursos Mineraxsnows) i 235 a3 i 0 0
730 64 gy )
881 T il [ i
[servidor PUblica Civii (10219} 23992 | 3800 7| 213 °
Militar (10324) 17366 3085 1262 0
bvdem Urbanistica (400 i i 3 R 0
\Dl"!llo do Ccnsumldor(11$6| i 3 i 743 4 0 )
Direito Processual Civil e do Trabalho g 1Wo7E 17416 9.08.5 135637 13030 0
i

88261
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ANEXO 4c — Quantidade de Servigos — Eleitoral — 2013

RELATORIO DAS TABELAS UNIFICADAS - ANEXO 1]

ELEITORAL

Periodo de Referéncia: 01/01/2013 2 31/12/2013

Circunscrigdo:

Comarca:

Membro: -

Cargo:

asso Elcitoral, exceto Classe 11528 - AcA Penal Eivitoral i
ESTATISTICA / QUANTIDADE (ne perfodo) MOVIMENT 05
CLASSE - : ey fae .
SALDO  RECEBIDOS ~DEVOWIDOS |  EM Pelicka alegaches P o] Ciéncia Favoravel Clbncta Fauorivel 1 Cigncia Destavoravel | Recurso
ANTERIOR (mov.920246) {mov.920247) IANDAMENTO 1920013) | {920200) | (920208} 0127,920143,920149) ‘920“9;9201{537{0};{,3f920133i92;n1ﬂ.9201591 (?20211)
TOTAL [ 28 297 [ 297 " o 12 B 192 « 1 0 CH

{Administracae | | |

| da Justica |

| ‘Elaitorat o 0 1 0 ] LI o 0 0 o ]
111557} i ]

" Alistamento iy | [ . [ [
Eleitora! a ] 0 0 0 0 ‘ 0 0 o [ 0
(11574

Diplemacgaa R
L o 1 1 0 ¢ 0 [ 0 0 o o °
Eleices |
(11583 [ 244 294 [ 12 | © 192 a 0 o
“Direitos i [ B :
Politicos 0 o 0 [ o o | 0 0 [ 2 0
(11725)
i v ki ’ ‘ v R - o ’
11729) 0 0 0 o o | ] 0 0 o o
Garantias ;
Processuals 0 0 .o 0 0 o 0 0 o 0 0
(11733)
Partidos T | | e | T et s
Follticos [} 2 2 ) o | o [ o 0 0 o
{11747) |
Plesbiscito | f S )
1779 0 [] 0 0 o ] o | 0 [ o 0 0

Requerimento f X i e X

111778) 0 0 o 0 0 o | 0 0 o 0 [}




ANEXO 4d - Quantidade de Servicos — Infancia e Juventude — 2013

Periodo de Referéncia:  01/01/2013 a 31/12/2013

Circunscrigao:
Comarca:
Membro:
Cargo:

A

NIFICA -

VEN

129

CLASSE

ASSUNTO

TOTAL |

| SALDO
ANTERIOR

!
FETT I

Classe 1460 - Prog

RECESIDOS
Imov 520246)

DEVELVIDOS
Imav, 92004.7)

3693 3341

Remissio |

247

Representachs
por Alo

ECA
| Infracanal
(320075) (920017}

MCNINENTOS

| Cnce

Medida
[EFSLIEN]

132 |

=0 Favordvel

(920137
20143,
520149)
[ 820

Ciancis
Favarive
1020139

920145,

| ’20}5“

7

Farcinlmerts

Contra a Vida
(9635

—

6

100 HE

1

20 |

20

@

nos
Oesfavoravel
| [e201338;
| 144,
020150)
14

z

Argavaments
(920087

dries, Classe 1464 - Processo de Apuracao do Ato Infracianal; Clasce 1465 - Execugas de Medidas S3tio-Educatvas & Classe

Audigncia de

Apresentagio

de
Adolescente

Infrator
(920082)

28

Lesdes
Corparals
(6e1)

18

10a 154

16

I!‘l

(Perichtacie da

Vida e da !
Satde e Riva
H9e48) |

10

Contra s |
Hanra (9653)

oo
fenlu "

hendace
Fescoal (0659
Certra a
Invichsiidase
de Dormicitio
(3564)

S5

145

a1

156

Cenrtra o
Patriminio
HI5T4)

452

467 a1

59

187 '

11

N

Contra a
Propriedade
| mtelectual
97201

Contra o
Sartimanta
Religiozo ¢
contra o
|Raspeito 202
Mortas 19734)
Ceritra o3
Cestumes
13740) |

%

3

112

Contra & |
|familis {9755} |

Contra a
rcolumicade |
Pulica 19773} |

2%

13 |

Contra o Paz |
|Pllica 9803) |

1o

Coranré
{Poblica tador|
PRVISIOR ra
Legsagio
Exiravagante |
(684 7| i
IConeravengios|
(Penais [9914)

10
724

121

109

12

143

18

12

1

Contra a |
dministragdo |
s Justco 1
49932
|Secao Chel |
1(9964)
[Medides {
'socio.

‘educativas l
[110688) |

24

1s9

SUSVOUNIEESSY .

745

943 LB

249

242




ANEXO 4e — Quantidade de Servigos — Criminal - Processo — 2013

130

RELATORIOQ DAS TABELAS UNIFICADAS - ANEXQ V

lcomarca: |
ramatoria de
stica:

[0rg30 de Execugio: |

CRIMINAL - PROCESSO

[Promoter de justica: | Matricula:,
Provimento do ]
Cargo: !
[ ctasse 281 - Procedimenta Camaim; Classe 264 - Processn Especial. Dasse 412 - Recursos: Classe 11528 - Ado
— 2 Panal Elaitoral
ESTRTISTICA | QUANTIDADE (e pariodo) i MOVIMENTOS 2
| = {Condicional ‘
CLASSE ‘ Requerimento Proposta  Cidnca | Cadncla | Cigncia
(Gaoo | nectumos oevounos | e wmmsacio Voo e eun e L et i Ot e
vkmnv. ) IMov 920247} ANDAMENTO  (02019§) |1620200) :gr?:;l‘v;) db 920143; | 920145 | 920144 (920211)
| Processo  S20149) [920151) 220150)
| 1 182012%)
| | )
TaraLe 6500 | ssae ’ 048 l 615 171 an9 o 2 | un { 4 85 ne |
1 1] 1
S convim wes | 160 | ww 1527 1021 m [ o 1 | om * | =u n
b r 186 l 228 ‘ 278 336 135 2 o 3 | se 1 s J a
T
zm“;;;'.’l‘ ’ 99 | s 4 10 35 3 0 2 15 0 o o |
| |
mm;‘;s) 45 | 14 1207 1390 631 218 a |1 243 12 14 7
Crimes contra o ! { ' |
Propriedade = 24 20 2 10 10 0 0 7 a 2 3
Intetsctual {3422) | ‘
rimes contra a B B L | ! 2
iz3gde do 3 0 1 2 o | o 0 o | ®© o ° [
abatha (3445) {
Crimes contra a !
Digrédade Sexual 238 183 184 239 89 | 24 0 [ 26 1 kK 9 |
|3463) | | | |
(Crimes contra & | |
coluradode 26 24 25 3 | n 3 il | 8 | 3 o | 1 0
piklica (3a91) | | |
Times conkra a baz i TR | [ ' 5N
3 {3520} 7 ] 7 | 76 7% 42 | o | o 6 o | 1 J 5
Crimas controo P& | S5 B | ‘ )
pitixca (35231 %9 | 53 l 64 | 8 o | 1 | o 1 15 o [ o 3 :
Crmes contra & f Bl | ; D i - [
Adminsstragdo
L e csa7a]| 298 86 %0 1 37 TR I 1 14 3 0 3 ‘
e 5873) l {
Crimes conlra & | |
Administracao da o [} | o 0 Q Q0 0 [ o [ | [ 0
Justica (SHI4) | | !
Crimes contra as | o ] ]
ncas Pibkhicas [ 1 I 0 1 ] | o l 3 [ [} [ 2 0
(5875) | | {
Crimes de |
Responsaniiage 13 2 3 12 5 [ ] 0 0 [ o a
(3604) | |
Krimes contra ]
lEconomia Fopelar N 4 1 o 0 o 1 o | o )
k36031 | | {
rimes de Abuso de N |
Emrmm (3608 kY I 1 1 3 1 0 o [ 0 0 o o
anes de Trafice | I == 5 =
lickn e Uso ‘
':; euio oo 761 100 708 759 266 130 0 ; o | 20 15 23 1a
) ETRge ‘

Continua...
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Continuagao...

mas Lontra o
isterna Fnanceiro
wanal (3612)
rimes Resultantes
Preconceito de
058 ou de Cor

1613

rimes contra 3
Trinténa
(3614

Crmes cantra o
Ordem Econdmica
|13615)
FIMes LONL7a ak
Relacies da
{3616)

imas contra o
Meha Ambiente ¢ o
atrimdnio Gendtice
3618

rimes ge Lavagem
Ocultagdo de
ers, Direitos ou
s (3628)
rnmes ce Torturs
3631

113632)

| 20

23 o

—
o

Cnmes do Sistema
Noclanal de Armas
13633}

213

75 3

14

Crimes Prewvistos no

Estatuto da Crianga

L~ do Adolescente
1530

rimes da Lei de

c#agoes (3642)
Crimes Patficados
cantea os Indios e a
\Culturs Indigens
13647)
[Crirmes Fleitarais
H3654) & Crimes
Ehihwoq I;l‘;!l
,Ertmes Agranas
ez
Crenes Previstos no
Lstatito da idose
(3659

el

18 3

Parcelamerts do
Sele Urbano (3660)

Crimes Falimantares
¥3561)

Crimes Miltares

(1664

rimes contra
rtadores de

Ueic_lem:u {11410}

[TOTALse

Migléncin Comestica
contra 3 Muher
10949)

[Demsls Tpos Renals| ¢

10

102

w6 | 7

i6 1

14 1

Cnme /
Contfirvancio
icontra
[Cnanga/Adolescente
K10950)

10

rime S
ortravengio
contra Idoso

Conflite Fundidrio
[Coletivn (3L414]

TOTALS 0t bl pok st (e & s dok hanimmores L e e e S e ——
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ANEXO 4f — Quantidade de Servigos — Criminal — Inquérito Policial e Termos
Circunstanciados — 2013

CRIMI - IT 1A CIRCUNSTANCI
Periodo de
Referéncia: 01/01/2013 a 31/12/2013
Circunscrigaa:
Comarca:
Membro: -
Cargo:
| CussE [ _ Classe 279 - Inqueritos Policiais & Classe 278 - Termas Circunstanciados
f_ | ESTATISTICA / QUANTIDADE (no periodo) [ © MOVIMENTOS sy
; l lf Baixa de {
| Inquérite |
) Transagdes Dendncias
| |
| | Mé::": & ; penais :, ':m C:‘z:;’ oferecidas
ailigéncia aferacidas |~ ray, {*):
ASSUNTO SALDO | RECEBIDOS | DEVOLVIDOS | EM |(320258). Manifestacdo| 412" lArquivamento | Denincia
ANTERIOR ((mov.920246] [mov.920247) ANDAMENTO|  Sem | (920198) 0124 |"5o0087); |(920014):
diligéncia (proposta {Com remessa Escrite 5
(920259) ol | 20 Judiciario |'320015k )
r e nsacdo | “ga0002) | .8 0%
Diligéncias penal} (9200186)
. ; {920045) | | {
[ TOTAL 170030 | 140154 122885 196066 5173 | 55074 | 8193 | 6206 | 38364
Crimes contra a E
da (3360} | 14682 10324 [ 9310 ‘ 16438 1011 1756 a« | nn 2991
T = — ST
,:§§§§,°°'”°" ['20207 r 15832 ’ 13778 [ 23229 r 534 6005 871 ' 402 4766
ICrimes cont:
IHonra (3394) | 12155 | 10333 8794 ’ 14262 i 154 4985 f sse | 408 l 1470
Crimes contr
i ‘3’“;5) l 20853 ‘ 15838 | 14175 f 23916 l 1068 4335 r 196 | 1094 l 7120
ICrimes contra a {
[Propriedade 547 386 339 €63 35 79 2 28 | 234
|Intelectual [3442) |
Crimes contra a ' i
Organizagio do 18 22 20 22 7 s 0 1 4
abalhc (3445)
Crimes contra a ‘ R i {
IDignidade Sexual 4250 2927 2537 4869 165 | 902 48 103 ’ 1205 |
(3463) | | ; I x
|Crimes contra a = ‘ - SRR f
Incolumidade | Bas 405 348 744 29 137 5 | 18 | 116
|pablica {3491) [ { |
ICrimes contra a Paz I
IPablica 3520) | as1 345 ! 307 | 501 { 18 | s I o | 7 l 132
[Crimes contra a Fé | I
Pobbee (3529 | 1493 25 | ma3 , 1743 173 303 I 10 , 85 ] 439
(Crimes contra a [ I (
dministraca
s e | 1962 6374 5611 9457 155 3193 766 | 94 1051
e 5873) |
Crimes contra & I g | = =, oo
Administracao da 1150 758 . 683 1313 45 310 61 as 156
Justica (5874) 1 | i

Continua...
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ANEXO 4f — Quantidade de Servigos — Criminal — Inquérito Policial e Termos
Circunstanciados — 2013

Continuacao...

Inangas Publicas 1]

rimes contre as
(SB75)

0 Q

Crimes de
Responsabilidade
(3604|

10

'Crimes contra a
Economia Fopular
13605)

23

4z

Crimes de Abuso de
Autoridade (3606)

l B89

45

———

Crimes de Trdfico '
ilicito e Uso |
Indevido de Drogas

|(3607) {

8014

8571

449

364

3803

Crimaes contra o
Sistema Financeiro
Macional (3612)

29

10

31

. ——

Crimes Resultantes |
de Preconceito de
Raca ou de Cor
(3613)

35

34

51

21

Cnmes contra &
Ordem Tributdria
(3614)

ICrimes contrs a
Ordemn Econdmica a5
(3615)

316

263

79

246

32

al

24

n a5

fimes contra as
r 232
C

clagdes de
onsumo (3616) f

161

141

49

Crimes contra o
Maio Amblente e o
Patriménio Genetico
(3618) |
Crimes de Lavagem
ou Ocuitagio de
Bens, Direitos ou
Velores {3628

743

663

Crimes de Tortura
{3631)

Cnmes de Trinsito |
(3632) |

104

18547

‘ 17696

247

3527

(Crimes do Sistema
Nacioral de Armas
(3633}

mes Previstos no
Estatuto da Crianga
|e do Adalescente
3637 |

8280

547

5273

315

578

206

118

3035

123

Crimes da Le de

Licitagges (3642) | 8

58

Crimes Patricados
contra os indics e o
Cultura Indigena
(3647)

Crimes Eleitorais
(3654) e Crimes
Eleitorals (11429)

210

251

[Crimes Agrarios
A3651) |
Crimes Previstos no
Estatuto do Idoso
(3659}

12

196

225

w 1

28 |

Continua...



134

ANEXO 4f — Quantidade de Servigos — Criminal — Inquérito Policial e Termos

Parcelamenta do 1
Solo Urbano {3660)
icnmes Falimentares

(3661) 0
1

Circunstanciados — 2013

Continuagdo...

1 0

0 0

Crimes Militares |

12664 232

168

—

148

284

23

56

21 37

Crimes contra
PFortadores de

1}
Deficiéncia (11410} I

1

[Demais Tipos Penais | 47755 |

41212

35954

o

| Tss21s

[

1067

18501

3325

1668

| 7875

TOTAL ! 13606

9578

7914 |

15815

337

3120

22

367 I 4610

oléncia Doméstica
contra & Mulher ‘
(10949}

12989

8865

7133

15124

290

2908

16

27 4343

[Crime /
Contravencdo
contra
Cnanga/adolescente
{10950)
|Crime /
;Contraver\(éo
jcontra ldose
[(10951)
fmume !
{Contravengao
Decorrente de 25
iCanflits Fundidria
Coletivo (11414}

443

555

157

581

137

470

196

25

35

158

52

—— A e Seiee——

26 222

14 45
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ANEXO 4g — Quantidade de Servicos — Criminal — Execuc¢édo Penal — 2013
ATC S TABELAS UNIFICADAS - ANEXO VII
EXECUCAO PENAL
Periodo de
Referéncia: 01/01/2013 a2 31/12/2013
Circunscrigao:
Comarca:
Membro: -
Cargo:
Classe 385 - Execucdo Criminal |
ESTATISTICA # QUANTIDADE (no periodol [ MOVIMENTOS
CLASSE { I 1 Cléncia | Ciéncia Cléncia
ASALDO | RECEBIDOS | DEVOLVIDOS |  EM  Manifestacao Fovordvel Favordve! O ot | Recurso
ANTERIOR (mov.920246)1{mov.920247) NDAMENTOI (920198) |Go01a3: |920145: | 9201 aq; |1920211)
| | | _ 920149) 9201511 | 920150] |
TOTAL 1| 1 ‘ 0 2 J 0 [ 0 { 0
| ) \
: ' -3 {
Conversao de [ | f
Penb (407) 1 { 0 l o ‘ 1 ’ 0 { ’ o f o
(Excesss ou f g ) T | FRSOBEr | 1t
Desvio (408) | © ]' 0 rI 0 r 0 r 0 [ 0 r 0 [ 0 0
[Anistia (409) 0o | 1 ] 0 [ e T o |
linduito (410 [ 0 [ 0 [ o [ o [ o g [ 0
Comutacio de | i [ o | = i
Pena (411) o | o ; 0 [ 0 { 0 [ 0 ' o [ o [ 0
Superveniéncia " ' ! I ‘ |
de Doenga 0 0 0 0 0 0 4] ] 0 |
|Mental {1283) | I |
Unificagao de f f 3
|Penas (1284) 0 0 | 0 [ 0 [ 0 ‘ 0 0 [ 0 [ 0
[Transferéncia i | ’ B
entre | [
|Estabelecimentos g | o o o o 0 o 0
Penzis (1288) . . I [
TOTAL™*: O sdmers kel pode xer inferice 4 163 dne quantrivos por sssasto, smo Vo7 que um procedime s pode ser inais de um ooaime.
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ANEXO 4h — Quantidade de Servicos — Militar — Inquérito Policial Militar — 2013

RELATORIO DAS TABELAS UNIFICADAS - ANEXO VIl
MILITAR(19 PARTE) - INQUERITO POLICIAL MILITAR

Periodo de
Referéncia: 01/01/2013 a 31/12/2013
Circunscrigao:
Comarca:
Membro: -
Cargo:
[ CLAsse | o Classe 11041 - Inquérito Policial Mistar -
i ESTATISTICA / QUANTIDADE (no perindo) ;s © MOVIMENTOS ]
i Balva de |
l Inquérito | Danuncias
Folicial: Promogda de  [Oferecidas
Com  Arquivamenta(*); =)
ASSUNTO | SALDO | RECEBIDDS |DEVOWIDOS | EM  |(RSReh | oliusmerto | Ceninel Imanifestacso
ANTERIOR |(mav.920246) |(mov.920247) [ANDAMENTO Sem % remess; 20 Escrita ‘| (920198)
dikgéncia Judicidrio {920015):
(920259); {920092) e QOral
{ Diligéncias {920016) |
| ‘ (920045)
[ ot~ [ a8 [ a2 D st 4 o | 3 32" §
Crimes contra |
@ Autoridade
Disciplina Q Q Q Q ¢ ] [} o
Miktar l
111074) |
rimes contra | N e B
Serviso
ilitar @ @ 0 2 2 o 0 o 1 | 0
ever Militar { {
A!}O?_Ql ATRTY) ! { |
Crimes contra ) =5 B B —=r
@ Passca L] 2 2 0 [} 0 1 0
_f 11075) l
rimes contra
o Patriménio ] 1 1 9 a 1 a 0
111078}
fCrimes contra ‘ =]
a \ s
Ancolumigade 0 ] 0 0 o 1) i} ‘ a
Publics |
{30771 ) ]
Crimes contra | { | i
i |
|Administragio 0 7 9 0 0 0 5 0 |
Miitar
(11073) |
Crimées contra
L]
Administragdo
l4a ustica [ 0 0 0 a 0 0 0
Militar |
1tor2| ‘ {
Y - I 1
Direito Penal 40 I 30 24 50 ’ 0 | 5 s 1

Comum (287)




ANEXO 4i — Quantidade de Servicos — Militar — Processo — 2013

RELATORIO DAS TABELAS UNIFICADAS - ANEXO IX
MILITAR (22 PARTE) - PROCESSO

Periodo de
Referéncia:
Circunscrigdo:
Comarca:
Membro: -
Cargo:

01/01/2013 a 31/12/2013

Clasge | C'@sse 11037 - Agdo Penal Militar; Classe 11043 - Pracedimento Ordindrio; Closse 11044 - Desercao; Classe 412 - Insubmissao;
l Classe 11035 - Recurso; Classe 11039, 11034, 307 e 1710 - Reclsmagio

i | ESTATISTICA f GUANTIDADE {no periodo) [ MOVIMENTOS

( [ 5 . | Ciéncia 2
‘ | Alegacoes ;fv'f.':i'u ’m"'meme;occr“n‘r'; el
ASSUNTO | SALDO | RECEBIDOS  DEVOLVIDOS EM  |Manifestagio " F9°62 1930137, | Favorsvel [PEESNOICHE Racurso
| ANTERIOR {mov.920246) (mov.920247] [ANDAMENTO (920188} > S (920139, ¢ 1920211}
| | (9202C0| | 920143; @ 920144,
| 920145;
| | . | 920149} | gohiel) 920150)
[ TOTAL™ 3500 | 2137 2333 | 3306 | 1342 0 | 80 10 | 57 | 120
| Crime contra A R '
| a Autendade
| ou Cisciplina 0 0 o [} 0 ] [} o 0 o
| Militar
(11674) | |
Crime contra { .
o Servigo i |
Miktare o 2 f a 0 2 0 =G ] 0 [ o o
Daver Militar
{11079) ! }
Crime contra
a Pessoa 4 3 ] 4 0 0 0 [} 0 o
(1107%5) |
Crime contra { |
| 6 Patriménio 6 0 | a 6 ] | o 0 o o o
| (11078) | |
rCﬂﬂ'\l cantra [ = ; E A R sk B S eI
Incolumicade
Pablica 0 0 | o 0 0 a 0 0 [ o
411077
Crime contra | %
a
Administracao 5 0 0 S 0 o o 0 0 0
Milicar | |
(11073) |
Crime contra | [ r
a
i B 0 0 a ° ° ° o | o )
Militar {
111072) ) l ]
Direito Penal
Camum [287) 3483 2134 2329 3289 l 1342 | ] 810 [ 10 ] 57 I 130
“**TOTAL: O nimero total pode ser inferior & soma dos quantitativos por assunto, uma vez que o procedimento pade ter Mals de UM assunto,
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ANEXO 4j — Quantidade de Servigos — Militar - Execugdo — 2013
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https:fmppe.mp.br/arquimedes/menu.do;

RELATORIO DAS TAB NIF -A
2 - EXE A

Periodo de
S 01/01/2013 a 31/12/2013
Circunscrigao:
Comarca:
Membro: -
Cargo:

| Classe 385 - Execucao Cnmmal

CLASSE | ESTATISTICA / QUANTIDADE (no periodo) [ MOVIMENTOS

| SALDO | RECEBIDOS [DEVOLVIDOS EM Manifestacho | Incidentes | Recurso

IANTERIOR (mov920246) {mov.920247) [ANDAMENTO | (320198) (920248) | (920211}
[ToTaL = . l e -
Conversio de | | N —
Pena (407) ) &= a 0 1 | 0 [ 0 ‘ 0
Excesso ou B
I;esvm (408) I 0 0 0 0 ] 0 ‘ o ’ 0
[anistia (403) | 0 | 1 0 1 [ 0 [ 0 [0
indulto (4101 [ 0 Tt R R SR T v
Caomutagéo de
Pena (411) ] : ° 0 , 0 0 0 ‘ 0
Supervenléncla | [
de Doenga ’ 0 0 ] 0 [} 8] 4]
Mental (1283) | | |
Unificagdo de [
Penas (1284) | Y 0 0 ’ 0 0 , 0 ! 0
ffransferéncia | BE EECREERE o ( = oo
‘entre ’
estabelecimentos | 0 0 0 0 0 0 0
Pen;is (1288) |




ANEXO 4| — Quantidade de Servigos — Atividades néo Procedimentais — 2013
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https:/fmppe.mp.briarquimedes/menu.do

RELATORIO DAS TABELAS UNIFICADAS - ANEXO XI
ATIVIDADES NAQ PROCEDIMENTAIS

Periodo de 01/01/2013 a 31/12/2013

Referéncia:
Circunscricao:
Comarca:
Membro: -
Cargo:

i Atendimento (920002)

Total realizado no periodo 11979
e ) Noticia de Fato (910002} 25
[Total realizado no periodo | 41352 k

- ==

| ATIVIDADES NAO PROCEDIMENTAIS

[ Total no periodo ,

[PARTICIPACAO EM GRUPO DE TRABALHO(970006) i 59
IREPRESENTACAQ INSTITUCIONAL EM I '
| s eventorazooos) - R DGRy
[ s orGAO coLEGIADO(S70005) : fos—e =
[ § PALESTRA COMO PALESTRANTE/DEBATEDOR(970002) — | 13
[ 5 PROJETO[970004) - . f 49

[REUNIAO(970000)




