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RESUMO

O presente trabalho analisa o periodo recente da economia brasileira, dando énfase na regido
nordestina, com suas transformacfes ocorridas nas formas de gestdo da producdo e
organizacdo do trabalho (terceirizacdo, producéo flexivel, reducdo das hierarquias funcionais,
novas tecnologias e a subcontratagdo). Nesse contexto, observou-se 0 surgimento de novos
relacionamentos diretos entre a unidade capitalista e as formas de ocupacdo ndo capitalista,
com destaque para as modalidades de trabalho irregular, parcial e em domicilio. Nesse novo
padrdo de acumulacédo capitalista, apoiado na globalizacéo e na flexibilizacdo das relacGes de
trabalho, é notorio o significativo crescimento da inser¢ao e da precariza¢do do uso da forca
de trabalho feminina. Nesse sentido, a tematica das relagGes de trabalho e relacGes de género
tem recebido uma atencdo relevante de pesquisadoras, na medida em que a inser¢do da mulher
no mundo do trabalho na contemporaneidade acontece predominante na ponta da cadeia
produtiva, com efetiva precariedade do trabalho que se manifesta em baixas remuneracdes,
instabilidade e desprotecdo social. Estas indicacdes nos levaram a experiéncia produtiva do
municipio de Toritama, um dos principais produtores de confec¢Ges de Pernambuco, cujo
passado econdmico foi marcado pela pecuaria a qual se associou uma producdo calcadista
predominantemente artesanal, antes da consolidacdo da producdo de jeans, nicho especifico
que lhe caracteriza como arranjo produtivo local — APL . Evidenciamos na nossa investigacdo
que a producdo de confecgbes no municipio de Toritama desperta atencdo por sua dindmica
produtiva baseada em um uso intensivo de trabalho, (pois o segmento é de baixa tecnologia),
pela clara segregacdo por género nas atividades desenvolvidas e, sobretudo, nas relagdes de
trabalho que se revelam tdo flexiveis e precarias que sequer sdo entendidas como parte da
cadeia produtiva. O municipio ¢ indicado como exemplo de uma cultura empreendedora nata,
fortemente apoiada em uma hipotética cultura empreendedora vista como vocacéo local.

Palavras-chave: Informalizacdo; Mercado de trabalho; Nordeste; Mulher; Toritama.



ABSTRACT

This paper analyzes a recent period of Brazilian Economy with emphasis on the Northeast
area within some transformations towards the management production as well as in its work
organization (outsourcing, flexible production, reduction of functional hierarchies, new
technologies and subcontracting). It was observed, in this context, an emergence of new direct
relationships between the capitalist unit and the non-capitalist forms of occupation
highlighting the procedures of working without an employment contract, part-timers or
housekeepers. In this new pattern of capitalist accumulation supported by the Globalization
and by the flexibility of labor relations, it is notorious the meaningful growth either towards
the insertion or towards the use of female labor forces. In this sense, the theme of labor and
gender relationship has received significant attention from researchers as the inclusion of
women in the contemporary world predominantly takes place on the edge of the supply chain
with effective job insecurity that has its manifestation in low wages, instability and lack of
social rights. These indications have led us to the productive experience of a city named
Toritama well known as a leading producer of clothing in Pernambuco which was marked by
an economic past based on the livestock production that after joined mainly the handmade
shoes production before the consolidation of the jeans production in that city which is the
specific niche that characterizes this city as an LPS (Local Productive System). We have
evidenced in our research that the production of clothing in the city of Toritama draws the
attention because of its dynamic production based on an intensive use of labor (once it is a
low-tech section of market) throughout the clear segregation by gender towards work
activities and especially in labor relations that reveal themselves so flexible and precarious so
that these relations are not so conceived as a part of the production chain. The city is known
as an example of a cream of an entrepreneurial culture, strongly supported by a hypothetical
entrepreneurial culture conceived as local professional calling.

Key words: informal labor, labor market, Brazilian Northeast, woman, Toritama.
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INTRODUCAO

A invisibilidade e desvalorizacdo do trabalho das mulheres ndo sdo produtos de
um destino bioldgico, mas, sobretudo, resultantes de desdobramentos sociais e politicos das
construgdes sociais de género.

Como desdobramento das construcdes sociais de género, propria do capitalismo
patriarcal, associou-se espaco privado como lugar natural das mulheres, contribuindo de
maneira significativa para a naturalizacdo do modelo de exploracdo-dominacdo das diversas
dimensGes da vida das mulheres (trabalho, corpo, saberes, projetos de vida...). Como outro
aspecto das relagdes sociais de género, o espaco publico (leia-se lugar de maior participacédo e
controle social) se apresenta como o legitimo lugar dos homens.

As separacdes entre publico/privado e trabalho produtivo/trabalho reprodutivo,
sdo questdes fundamentalmente relevantes para o entendimento da condigdo social
contemporanea da forca de trabalho feminina na condigdo de superexploragdo. E mais: a
condicdo sociopolitica vivenciada pelas mulheres na contemporaneidade sdo fios de uma
trama social que sustenta 0 modo de producéo capitalista e patriarcal.

Vale destacar que a luta das mulheres pela emancipacdo e conquistas de direitos,
favoreceu o ingresso delas em lugares de prestigio social, com melhores remuneragdes e
reconhecimento social, seja no mundo do trabalho e/ou nos espacos politicos. Ainda
indicamos, como consequéncia das conquistas femininas, o controle da taxa de natalidade e,
especialmente, a elevacdo dos niveis de escolarizacdo. Porém, e apesar das referidas e
importantes conquistas, as mulheres ainda é destinado o lugar de “eternas secundarias”, que
estrategicamente é utilizado, entre outras coisas, como mecanismo para rebaixamento salarial.

Nesse sentido Claudia Nogueira (2004) nota que:

[...] o processo de feminizagdo do trabalho tem um claro sentido
contraditdrio, marcado pela positividade do ingresso da mulher no mundo do
trabalho e pela negatividade da precarizacdo, intensificagdo e ampliacdo das
formas e modalidades de exploracdo, ao mesmo tempo, emancipa, ainda que
de modo parcial, e precariza de modo acentuado;oscilando portanto entre a
emancipacdo e a precarizacdo, mas buscando ainda caminhar da
precarizagio para a emancipagdo” (CLAUDIA NOGUEIRA, 2004, p.161).
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Determinadas modalidades de trabalno — manual, repetitivo, por pe¢a, em
domicilio, parcial, desregulado, de baixa remuneracdo e poucos ou nenhum direito — marcam
a trajetdria laboral das mulheres. Acontecimentos historicos importantes como a ascensao do
sistema capitalista de producdo no seculo XIX (inicialmente na Inglaterra) e, atualmente, as
transformac0es estruturais do sistema capitalista patriarcal, tais como a flexibilizacdo e a
reestruturagdo produtiva, provocaram o aprofundamento da invisibilidade, precariedade e
desvalorizacédo das atividades desempenhadas por elas.

Em nossa dissertacdo de mestrado, nos propomos discutir sobre as transformacdes
contemporaneas da empresa capitalista (flexibilizacdo da producdo, terceirizagéo,
informalidade) e seus impactos nas condi¢fes de trabalho (precarizacdo das relagdes de
trabalho) das mulheres. Nosso universo de pesquisa foram as faccionistas domiciliares,
trabalhadoras em domicilio subcontratadas pela industria de confec¢bes, no municipio de
Toritama, integrante Polo de Confecges e Vestiario do agreste pernambucano?.

Este tema se vincula aos debates atuais do Servico Social na medida em que
compartilha com esta area do conhecimento a preocupacdo com a reproducdo da forca de
trabalho — suas condi¢cbes de vida e de trabalho — e com a organizacdo politica dos
trabalhadores e trabalhadoras. A partir dessa preocupagdo, procurou-se entender a
precarizacdo e as desigualdades como expressdes de uma questdo social que se coloca com
mais intensidade sobre as mulheres (RAQUEL LINDOSO e ANGELA AMARAL, 2009).

Nesse sentido, o tratamento dedicado a tematica das relacGes de trabalho e de
relacGes de género nos debates contemporaneos do Servico Social esta fortemente relacionado
a preocupacdo com a flexibilizacdo da categoria assalariamento e a erosdo dos beneficios
sociais do trabalho — licenca maternidade e aposentadoria - e com a reproducdo da forca de
trabalho — suas condigOes de vida e de trabalho.

A flexibilizacdo e precarizagédo das relagdes de trabalho que se manifesta com o

crescimento da informalizacdo e da degradacdo das condi¢bes de vida e trabalho atinge

1 O municipio de Toritama tem uma area de 34,8 km?2 e populacéo de 29.897 habitantes. A Gltima mensuragdo de
IDH-M disponivel, do ano de 2000, apontava para um indice de 0,67. Situada no Agreste Setentrional de
Pernambuco (micro-regido do Alto Capibaribe), a cidade dista 167 km do Recife e 36km de Caruaru. Ambas as
cidades, juntamente com o municipio de Santa Cruz do Capibaribe, integram o chamado Po6lo de confecgdes e
vestuario do Agreste. No entanto, segundo dados do Sindicato da Inddstria de Vestuarios de Pernambuco,
atualmente o pdlo de confeccdes do agreste pernambucano é constituido por oito municipios, sdo eles: Agrestina,
Caruaru, Cupira, Riacho das Almas, Santa Cruz do Capibaribe, Surubim, Taquaritinga do Norte e Toritama. Os
municipios de Caruaru, Santa Cruz do Capibaribe e Toritama concentram a grande parte da inddstria de
confecgdo. (Pesquisa realizada durante a elaboracdo do artigo: "As costureiras industriais em domicilio e a
flexibilizagdo do trabalho no arranjo produtivo de confecgdes de Pernambuco”).
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especialmente as mulheres por meio da subcontratagéo, pois estas atividades flexibilizadas e
precarias empregam predominantemente mulheres (LAURA DUQUE-ARRAZOLA, 2008).

Dessa maneira, a producdo de conhecimento em Servi¢o Social tem feito sua
analise teorico-critica sobre as transformacfes contemporaneas no mundo do trabalho, as
recentes tendéncias da inser¢cdo da mulher na estrutura ocupacional, especialmente aquelas
desencadeadas a partir nos anos 1990. Esta produgdo tem apontado para a discusséo da
problematica das transformag6es do mundo do trabalho que inclui a questdo da flexibilizacéo
das relagoes de trabalho articulada as relagdes de género, “utilizando-se de pesquisas e de
dados empiricos sobre a feminizagdo do trabalho, os desvios salariais, a jornada de trabalho
(...), 0 emprego temporério, o subemprego e o desemprego (CLAUDIA NOGUEIRA, op.cit.,
p.41).

Durante nossa formacdo em Ciéncias Econémicas, 0s temas que mais despertaram
nossa atencdo foram as desigualdades regionais brasileiras e, principalmente, a propalada
emancipagdo econdmica das mulheres nordestinas, expressa num ingresso em condicdes
menos favoraveis no mercado de trabalho. A primeira exploracdo que fizemos em torno desse
tema foi a pesquisa que resultou em nossa monografia: O papel do microcrédito na geracao
de emprego e renda, apresentada em 2005, que tratava, entre outras coisas, do acesso das
mulheres ao microcrédito. Nesse estudo, procuramos compreender as dificuldades que se
colocam para as mulheres chefes de um micronegdcio que demandam crédito.

Concluimos que o microcrédito, sozinho, é insuficiente como politica de combate
a pobreza, ja que esta condicionada a organizacdo do mercado de trabalho e a regulacdo do
trabalho. Acrescentariamos que a critica aos programas de microcrédito existentes aproxima-
se da critica da assisténcia social, que é uma forma de garantir a reproducdo daqueles que
estdo fora do assalariamento formal, “adquirindo, no plano juridico-politico, a aparéncia de
uma esfera autdbnoma em relagao a produgdo” (ELIZABETE MOTA, 2008, p. 17).

O tema da inser¢éo e da subordinacdo econdémica da mulher trabalhadora, por sua
vez, permanece sendo objeto de estudos e pesquisas na contemporaneidade (ALICE ABREU
e BILA SORJ, 1993; CRISTINA BRUSCHII, 2000; HELENA HIRATA, 2002; LILLIA
MONTALI, 2004; CLAUDIA NOGUEIRA, 2004; ANITA KON, 2008; MARIA BETANIA
AVILA, 2009), pois constitui uma das principais caracteristicas do processo de reestruturagio
capitalista. Ao longo da nossa trajetoria académica, direcionamos particular interesse para as
leituras sobre esse tema. Percebemos que, vivendo no agreste pernambucano, estdvamos

rodeadas de mulheres cuja inser¢do no mercado de trabalho se d&, geralmente, via ocupacgdes
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precérias, sobretudo nas faccBes?. Mulheres que, quantitativamente, ingressaram muito mais
no mundo do trabalho, a partir dos anos 1990, com o desenvolvimento da producdo de
confeccdes e vestuario nessa microrregiao.

O que néo representou na diminuicdo da subordinacdo; com a feminizacdo do
trabalho predominando entre os trabalhos subcontratados, “atipicos” (VASAPOLLO, 2005), a
mulher trabalhadora é proporcionalmente mais desprotegida do que o homem.

A partir dessas questdes, procuramos nos aproximar do conceito de precarizacéo
social, “que compreende como tal um conjunto de processos associados a flexibilizacao
produtiva e as mudangas institucionais que a favorecem institucionalizando a instabilidade”
(APPAY et THEBAUD-MONY, apud LILIA MONTALI, (1997, p.3) tentando relacioné-lo a
especificidades e condi¢bes sdcio-econbmicas e politico-institucionais nacionais e/ ou
regionais, destacando as estratégias empresariais e o nivel de intervencdo estatal reguladora
do mercado de trabalho e do nivel de emprego com “as possibilidades de mudangas ¢ o grau
em que elas ocorrerdo (...) no lugar em que se realiza o processo de producéo e de trabalho e
que da visibilidade as politicas de gestdo do trabalho (...) e as respectivas condi¢cdes de
trabalho delas decorrentes” (GRACA DRUCK e TANIA FRANCO, 2007, p. 97-98).

Pesquisas documentais, principalmente as disseminadas pela midia, nos revelaram
que o segmento de confecgOes desperta grande atencdo por parte das agéncias governamentais
de desenvolvimento, que véem neste segmento uma saida vidvel para o desenvolvimento do
agreste de Pernambuco, por sua capacidade de gerar emprego e renda. Este segmento também
vem sendo amplamente defendido pelos 6rgdos de fomento as pequenas e microempresas
(tipicamente 0 SEBRAE?®), que apontam o estimulo ao empreendedorismo individual e o
aquecimento dos “negdcios” organizados em torno da industria local como estratégias para
desenvolver as potencialidades da regido.

A crescente insercdo da forca de trabalho feminina nos anos 1990 e 2000, no
Brasil, é indicativa de mudancas na configuracdo do mercado de trabalho, muito embora, sob

0 ponto de vista dos salarios, as mulheres permanecem em uma condicéo inferior. Trata-se na

2 Compreende-se por facgdo, a unidade produtiva domiciliar, operando em pequena escala e na informalidade,
que é subcontratada por empresas de maior porte para assumir determinadas etapas da produgdo de confecges.

3 O SEBRAE em particular possui uma influéncia significativa na construgdo e defesa do modelo de
desenvolvimento do polo de confecgdes. A compreensdo de uma hipotética cultura empreendedora vista como
vocacao local é utilizada como ferramenta explicativa para o desenvolvimento da regido que pode ser observada
no livro Caminhos do desenvolvimento (publicado em parceria com 0 SEBRAE), onde se 1€ que “desde sempre
procurei explicar, defender e justificar o desenvolvimento econdmico do municipio, buscando na cultura
empreendedora de seu povo a esséncia primordial desse desenvolvimento, fica facil mostrar que ndo é — como
alguns pensam de maneira equivocada — a sonega¢do ou a informalidade a base do desenvolvimento dessa
cidade pernambucana [..] a cultura empreendedora ¢ uma das muitas peculiaridades existente” (BEZERRA,
2004).



16

verdade, de uma tendéncia mundial de expansdo do trabalho feminizado que, contudo, néo é
acompanhada por um crescimento dos niveis de remuneracdo e de prote¢do social equiparavel
ao masculino. A realidade brasileira é de um salario médio das mulheres correspondente a
60% do salario dos trabalhadores (ANTUNES, 2007, p. 19). Esse recurso ao rebaixamento
salarial, recorrendo a trabalhadoras, deve ser entendido dentro do contexto mais amplo da
busca por competitividade, que inclui a combinagdo da baixa remuneragdo feminina a “uma
forca de trabalho (...) sem experiéncia sindical e politica, pouco ou nada taylorizada e
fordizada ¢ carente de qualquer trabalho” (idem ant., p. 15). Ndo espanta que hoje as
tendéncias locacionais de muitos ramos industriais sejam de ‘interiorizagao’.

Estas indicacdes nos levaram a Toritama, um dos principais municipios produtores
de confeccdes de Pernambuco. Durante varios meses, realizamos visitas exploratdrias a esta
cidade cujo passado econémico foi marcado pela pecudria a qual se associou uma producao
calcadista predominantemente artesanal, antes da consolidacdo da producgéo de jeans, nicho
especifico que Ihe caracteriza como arranjo produtivo local — APL (NORONHA e LENITA
TURCHI, 2007). Observamos a sua dindmica produtiva, baseada em um uso intensivo de
trabalho (pois o segmento é de baixa tecnologia), e pudemos constatar um conjunto de
necessidades sociais da forga de trabalho feminina ali ocupada.

Tais questOes, postas na realidade, exigiram-nos um maior conhecimento dessa
dindmica que se qualifica como uma experiéncia exitosa e inovadora. Porém, repleta de
contradicBes, que implica em uma profunda flexibilizacdo e precarizacdo do trabalho que se
utiliza da realizacdo deste em domicilio e que se expressa em um alto grau de informalidade.
(RAQUEL LINDOSO e ANGELA AMARAL, 2009).

No entanto, nota-se que os fendbmenos da informalidade, da flexibilidade e da
terceirizacdo, tém classe e género, uma vez que ndo se manifestam da mesma maneira para 0s
trabalhadores e trabalhadoras, em suas relagdes de trabalho e tampouco nas suas organizagoes
e direitos sociais. N&o por acaso, implicam em consequéncias desiguais que reforcam e
aprofundam as desigualdades ja existentes.

Em nosso trabalho académico, observamos a importancia de apontar umas das
faces desses fendmenos nas relagGes de trabalho, qual seja o recorte de género. Sendo assim,
em nossa dissertacdo nos propomos analisar tais relagdes no setor de confeccfes e vestuario
no municipio especifico no estado de Pernambuco. O Polo de Confeccdes e Vestuario em
Toritama se configura como uma experiéncia com empreendimentos predominantemente
informais, com recurso ao trabalho subcontratado e externalizado, especialmente as

faccionistas domiciliares, caracterizada pela presenca intensiva da precarizacdo do trabalho
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das mulheres.

Por esta razéo, interessa-nos apresentar a literatura mais contemporanea sobre os
resultados dos processos de flexibilizacdo, informalidade e terceirizacdo nas condigdes de
vida e relacOes de trabalho que envolvem sobretudo as mulheres.

Sendo assim, em nosso estudo é fundamental compreender as razdes da
persisténcia do trabalho das mulheres nas fac¢Ges domiciliares no municipio de Toritama, que,
a nosso ver, caracteriza-se em um setor produtivo da regido, que como ja sinalizamos, tem
recebido grande atencdo dos organismos governamentais.

Em sintese, queremos mostrar que 0 processo de reestruturagdo do setor de
confecc¢des e vestuario na regido estudada conseguiu ampliar os mecanismos de flexibilizacdo
das relacbGes de trabalho e da propria producdo de jeans, a partir da externalizacdo da
producdo combinada a intensificacdo da precarizagdo do trabalho feminino. O enquadramento
das especificidades da superexploracdo e invisibilidade do trabalho das mulheres, frente aos
trabalhos de outros grupos sociais, especialmente o trabalho dos homens, deve-se,
necessariamente, considerar a posicao socioeconémica das mulheres na familia e a sobrecarga
de trabalho vivenciadas por elas no ordenamento da sociedade capitalista patriarcal.

Outro aspecto importante das especificidades das atividades femininas diz
respeito a ideia de qualificacdo para o exercicio do oficio. O trabalho de costureira foi, ao
longo dos anos, socialmente qualificado como trabalho de mulher. Dessa maneira, 0
recrutamento da forca de trabalho das mulheres é associado a construcdo social patriarcal, na
qual sdo atribuidas as mulheres caracteristicas de disciplina, paciéncia e domesticidade. Essas
caracteristicas aparentemente naturais, chegam até o mercado de trabalho condicionando a
vida profissional ao exercicio de tarefas de cuidar, ensinar, servir, atender, limpar, costurar,
enfim, ocupagdes consideradas socialmente como de carater feminino (HEHELA HIRATA,
2002; BETANEA AVILA, 2009).

Sendo assim, este estudo procurou discutir sobre as relagdes de trabalho e relagdes
de género, especificamente no tocante ao ingresso das mulheres no mundo do trabalho, na
realidade especifica de uma determinada atividade profissional: a trabalhadora industrial
externa ocupada nas facg¢fes do Pdlo de Confecges e Vestuario.

E importante ressaltar que dada as particularidades estruturais da regido Nordeste,
pode-se considerar a experiéncia do Polo de Confeccdes e Vestuario como algo distinto, na
medida em que a informalidade e as atividades de subsisténcia ainda moldam fortemente a
dindmica econémica da regido e o perfil populacional. Vale destacar também que a formacao

do mercado de trabalho brasileiro é marcada por deslocamentos populacionais, uma vez que
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as migracOes internas fizeram parte do processo de povoamento e organizagdo do territorio
nacional e, no caso nordestino, os deslocamentos populacionais se deram basicamente pelas
fugas das secas e pela busca de empregos®. A populacio nordestina, especificamente das
zonas semiaridas, deparava com as estiagens periodicas caracteristicas da regido, que
empurravam os nordestinos para um circuito migratorio inter-regional. (RAQUEL LINDOSO,
2010).

O quadro historico-estrutural da regido nordestina ndo foi alterado ao longo dos
anos 1990. E de fundamental importancia mencionar que a partir desta década se acentuou o
abandono (na teoria e na préatica) das politicas de desenvolvimento regional, acenando para
uma reversao na redugdo, “embora lenta, das desigualdades regionais que vinha beneficiando
a regido” (ARAUJO; SOUZA e LIMA, 1997, p. 71). Nossa compreensdo € a de que 0s
programas governamentais de transferéncia de renda em curso na década atual tém alcance
bem mais limitado no que se refere a mitigacdo da desigualdade, se ndo forem associados a
investimentos produtivos e geradores de oportunidades ocupacionais mais seguras e
protegidas (RAQUEL LINDOSO, 2010).

Por tudo que aqui foi exposto, entendemos que a crescente inser¢do feminina no
mundo do trabalho, especialmente no municipio de Toritama, requer analisar como 0s
mecanismos da flexibilizacdo e da precarizacao das relagdes de trabalho se apropriam da forca
de trabalho feminina subordinando sua inser¢do ao mercado de trabalho, especialmente na
modalidade de trabalho em domicilio. Sendo este o0 objetivo geral de nossa pesquisa.

Inspira nosso trabalho de pesquisa o materialismo histdrico, que considera a
“historicidade dos processos sociais e dos conceitos, as condigdes socioecondmicas de
producao dos fendmenos e as contradigdes sociais”. (MINAYO, 2007, p.24). Entendemos que
a concepcdo materialista da historia € reveladora dos mecanismos de exploracdo e de
dominagdo entre classe e sexo, pois, ¢ fundamentalmente importante em sua “analise dos
contextos histdricos, as determinacdes socioecondmicas dos fenémenos, as relagdes sociais de
producéo e de dominacéo (...) as contradicdes, e (...) 0 movimento perene entre parte e todo e
interioridade e exterioridade dos fendmenos” (idem ant., p.24)

Segundo Soriano (2004), para o conhecimento da realidade socioeconémica da

regido em estudo e aprofundar a situacdo da mulher trabalhadora, no contexto da precarizacéo

4 O “problema da mio-de-obra” tdo bem descrito por Celso Furtado (1983), inclui a necessidade de substituicdo
da mao-de-obra escrava, no Sudeste cafeeiro e em vias de industrializacdo, por contingentes que ndo fossem o0s
nordestinos. Para a classe proprietaria do “Norte Agrario” o reservatorio de bracos deveria permanecer
minimamente alterado — 0 que, até certo ponto, ja estava de antemao assegurado por um setor de subsisténcia
hipertrofiado com o nordestino.
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das relacBes de trabalho nessa regido subdesenvolvida, é necessario conhecer as leis que
regem o desenvolvimento social, cabendo a pesquisa a funcdo de fornecer conhecimento
cientifico empirico da realidade social, objetivando permitir a compreenséo e a explicacdo
cientifica dos processos sociais com a finalidade de contribuir para a transformacéo social.

Seguindo essas orientagdes, no primeiro momento da pesquisa, realizamos um
estudo exploratério ou de aproximacdo a realidade social. Os estudos exploratorios tém a
“finalidade de colher informagao para reconhecer, localizar ¢ definir problemas, (...) receber
idéias ou sugestbes que permitam aperfeicoar a metodologia (Idem ant., p. 27).

Ainda no processo de pesquisa buscamos os documentos (Livros, Teses e
pesquisas) existentes sobre a nossa problematica.

Ja para a coleta de informacGes em fontes estatisticas fizemos uso das pesquisas
do Pnud e da OIT, Pnad-IBGE; RAIS-Caged, do Ministério do Trabalho e Emprego, banco de
dados da Ag. Condepe-Fidem; FUNDAJ, DIEESE e relatoérios técnicos e estudos de caso, do
SEBRAE, de modo a obter dados socioecondmicos e do setor industrial de confeccbes e
vestuario de Toritama e mapear a participacdo das mulheres na producdo de confeccles e
vestuario desse municipio.

Para atender os objetivos especificos tracados, este estudo esta organizado em trés
capitulos. O primeiro capitulo trata do debate critico contemporaneo sobre a situacdo das
mulheres no mercado de trabalho frente a reestruturacdo capitalista e novas formas de gestéo
da forca de trabalho. Busquei na contribuicdo da sociologia feminista francesa o conceito
analitico da divisdo sexual do trabalho para entender os condicionantes do recrutamento da
forga de trabalho feminina. A escolha em fazer uso do referencial bibliografico da sociologia
francesa se deu pelo permanente didlogo que esta escola de producdo de conhecimento
estabelece com a teoria social critica.

O capitulo seguinte consiste no resgate historico do ingresso e recrutamento da
forca de trabalho feminina pela industria capitalista e como o imbricamento dos dois sistemas,
capitalismo e patriarcado, que fez nascer a organiza¢do da sociedade capitalista patriarcal,
transformou decisivamente a vida das mulheres.

No terceiro e Gltimo capitulo, analisaremos a experiéncia do Pélo de Confeccdes e
Vestuario, mais especificamente do municipio de Toritama, notando que as mudancas nos
cenarios socioecondmicos e politico ao longo das ultimas décadas, associada as
transformacgdes econdmicas tém impulsionado o crescimento e o desenvolvimento de novas
formas de gestdo do trabalho e da produgdo. Essas mudancgas sdo observaveis atraves da

integracdo das cadeias produtivas em varias atividades, especialmente na cadeia produtiva de
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confecgbes e vestuario. E neste contexto que se inscrevem os Pélos de desenvolvimento e
seus supostos beneficios, a exemplo o propagado potencial de gerador de empregos e renda.

Ja nas considerac@es finais procuramos articular as principais conclusdes a que se
tenha chegado em cada capitulo.

Por fim, aqui fago o registro do meu posicionamento politico de valoriza¢do do
trabalho intelectual das mulheres. Buscando romper com a invisibilidade das produgdes e
pesquisas desenvolvidas por elas, bem como considerando a academia como espaco de
disputa politica e enfrentamento da cultura machista, farei referéncia aos trabalhos e pesquisas
das mulheres adotando o modelo de citacdo do primeiro nome seguido do sobrenome. Desse

modo, procuro privilegiar o trabalho intelectual feminino.
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Capitulo |

O INGRESSO DA FORCA DE TRABALHO FEMININA NO CONTEXTO DA CRISE
CAPITALISTA:  FLEXIBILIZACAO DAS RELACOES DE TRABALHO E
PRECARIZACAO DA FORCA DE TRABALHO FEMININA

N&o se deve (...) acreditar que a simples justaposi¢do do direito de voto a
um oficio constitua uma perfeita libertacédo: hoje o trabalho ndo é a
liberdade. Somente em um mundo socialista a mulher, atingindo o trabalho,
conseguiria a liberdade. (...)A estrutura social ndo foi profundamente
modificada pela evolucéo da condigdo feminina; este mundo, que sempre
pertenceu aos homens, conserva ainda a forma que eles lhes imprimiram.
E preciso ndo perder de vista esses fatos, dos quais a questao do trabalho
feminino tira sua complexidade”

(Simone de Beauvoir — A mulher independente)

1. Ainsercdo feminina no mundo do trabalho na contemporaneidade

Nesta secdo trataremos da literatura mais recente sobre as tematicas das relacbes
de trabalho e relagdes de género, buscando entender qual o lugar que ocupa o trabalho das
mulheres na sociedade capitalista patriarcal contemporanea, caracterizada pelo avanco do
ideario neoliberal que articula flexibilizacdo das relacbes de trabalho e precarizacdo da forca

de trabalho feminina.

1.1. As especificidades do trabalho produtivo das mulheres na sociedade capitalista

patriarcal

Na sociedade capitalista patriarcal, o trabalho das mulheres é traduzido em
desvalorizacéo e invisibilidade. A separacdo e hierarquizagao entre publico/privado e trabalho

produtivo/reprodutivo, repercutiram decisivamente na condigdo social das mulheres. Como
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estratégia de exploracdo e dominagdo do sistema capitalista patriarcal as atividades
desempenhadas por elas foram historicamente associadas ao universo privado como Seu
espaco natural, permitindo assim, naturalizar o modelo social de exploracdo e dominacgédo da
forca de trabalho feminina, dos seus corpos e saberes. Enquanto que o espaco publico (leia-se
lugar de maior participacdo e controle social) se apresenta como o legitimo lugar dos homens.
Por essa razdo, na sociedade capitalista patriarcal, a exploracdo da forca de trabalho feminina,
que se manifesta por meio da invisibilidade® do trabalho das mulheres, constitui como um dos
pilares de sustentacio do modo de producdo capitalista patriarcal (BETANIA AVILA, 2009).

As particularidades do trabalho feminino na regido periférica do Brasil ganha
contornos ainda mais acentuados, pois 0os grandes niveis de informalidade e sazonalidade,
que constituem a organizacdo do mercado de trabalho nordestino, tem como desdobramentos
a invisibilidade do trabalho das mulheres. Os critérios de captacdo de informacbes que
considerem os modelos de trabalho formais mostraram-se inadequados para regides tais como
a nordestina, cuja estrutura econémica se assenta, sobretudo, em atividades informais e
agricolas e de subsisténcia, de carater descontinuo ou sazonal.

Vale ressaltar que os modelos de trabalho regular, continuo, em tempo integral e
formalmente remunerado, segundo as regras da economia de mercado, predominante nos
paises capitalistas mais avancados, podem ser observaveis com mais frequéncia nas regides
Sul e Sudeste do Brasil. Aspectos da desigualdade regional brasileira que imprime um nivel
maior de exploracdo da forca de trabalho. A respeito do debate das migracdes da forca de
trabalho nordestina e da dinamica do mercado de trabalho da regido, Raquel Linddso (2010),

citando Francisco de Oliveira (1984), nota que

[...] em sua crueza: abriram-se as comportas que represavam a populagédo sob
0 quanto das velhas estruturas agraria e industrial, e como uma onda
gigantesca, praticamente toda a populagdo valida transformou-se em reserva
de méo-de-obra para 0s novos empreendimentos capitalistas na regiéo (...). A
exportacdo de mao-de-obra para outras regies ndo cessou, mas sua
tendéncia se inverteu: é a migracdo dentro do préprio Nordeste que é hoje a
mais importante, como se houvesse um represamento invisivel, a obrigar as
pessoas a permanecerem na regido. Sendo a regido agora importadora de
capitais e sendo que a integracdo regional tende a produzir uma equalizacéo
das formas da reproducdo da forga de trabalho, a populagéo se converte em
forca de trabalho para o capital agora dentro da regido. Esta é uma das

5> Sobre a particularidade da invisibilidade do trabalho das mulheres nas areas rurais, Izaura Fischer (2006),
destaque que a problematica da invisibilidade, expressa nos bancos de dados, pode ser pensada a partir do
elevado nimero de mulheres caracterizadas na categoria trabalhadoras sem remuneragdo no meio rural
(IZAURA FISCHER, 2006).
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diferencas entre excedente populacional e excedente de forca de trabalho
(OLIVEIRA, 1984, p. 47. Italico no original)

Os critérios de captacdo de informacGes sdo insuficientes diante da
heterogeneidade do mercado de trabalho nordestino, bem como séo insuficientes também para
enquadrar as atividades econdmicas das mulheres. E necessario considerar, portanto, que o
trabalho produtivo das mulheres é caracterizado pela descontinuidade e intermiténcia de
entradas e saidas no mundo do trabalho. Dada a organizagédo social do trabalho produtivo e
reprodutivo, o ingresso em atividades produtivas exige que as mulheres procurem manter o
“equilibrio” entre as atividades produtivas e as fungdes reprodutivas que lhe sdo socialmente
atribuidas segundo o modelo social capitalista patriarcal (BETANIA AVILA, 2009).

No caso de nossa pesquisa, que trata prioritariamente das relacdes de trabalho e
das relagdes de género, e como essas relacdes de realizam nas facgdes do municipio de
Toritama-PE, merece ser problematizado o fato de que a participacdo das mulheres em
espacos publicos tem sido historicamente negada, assim como o valor do trabalho feminino,
sobretudo o trabalho doméstico, para a producéo e reproducdo social. A auséncia imposta nos
espacos publicos e a auséncia como fonte de dados sdo indicativa dessa invisibilidade

feminina.

Lembremos alguns fatos: ndo foi tratando a questdo do aborto, como
usualmente se diz, que o movimento feminista comegou. Foi a partir da
tomada de consciéncia de uma opressao especifica: tornou-se coletivamente
evidente que uma enorme massa de trabalho era realizada gratuitamente
pelas mulheres; que esse trabalho era invisivel; que era feito ndo para si, mas
para 0s outros e sempre em nome da natureza, do amor e do dever maternal.
E a denuncia (...) se desdobra numa dupla dimensdo: basta de executar
aquilo que se conviria chamar “trabalho”; ¢ como se sua atribuicdo as
mulheres, e somente a elas, fosse automatico e isso ndo fosse visto nem
reconhecido (DANIELE KERGOAT, 2000, p. 68-69)

Assim, os estudos sobre o trabalho feminino, com a influéncia das elaboragdes
tedricas do feminismo critico, passaram a se preocupar especialmente com a ampliagdo do
conceito de trabalho. Foram as feministas que deram um conteudo novo a andlise do
significado do trabalho para a valorizagéo do trabalho feminino, buscando entender de que
maneira a insercdo das mulheres trabalhadoras em atividades produtivas tem interferido na
sua vida cotidiana e na sua relacdo com a familia. Sobre este aspecto Helena Hirata (2002)

destaca que:
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as  disjuncdes  classicas  entre  trabalho/ndo-trabalho,  trabalho
assalariado/trabalho doméstico [..] foram recusadas enquanto reflexo
ideologico das relacBes sociais dominantes. Ao contrario, nds nos
esforcamos para restabelecer os vinculos entre o que até entdo havia sido
separado, formulando uma definicdo mais ampla do trabalho (em que o
conceito de trabalho abrange tanto o trabalho assalariado quanto o trabalho
doméstico) e providenciando sua saida do simples dominio das relacGes
mercantis. A partir de entdo, o trabalho doméstico e as particularidades do
trabalho assalariado das mulheres ndo sdo mais “exce¢des” a um modelo
supostamente geral: essa problematica supfe uma tentativa de refazer um
modelo geral da qual essas mesmas especificidades seriam elementos
construtivos (HELENA HIRATA, 2002, p. 235. Italico no original)

A partir do novo contetdo dado ao conceito de trabalho (negando, por exemplo,
no caso brasileiro, a categoria de trabalho imaterial para explicar o trabalho doméstico ndo
pago) foi possivel (re)construir a problematica das especificidades do trabalho feminino,
afastando-se do modelo tradicional, no qual é sustentado pela abordagem funcionalista da
complementaridade ou conjugacao/conciliacdo e especializacdo e divisdo dos papéis. Em
dialogo com a problematizacdo do conceito de trabalho, destacam-se as contribuicdes tedricas
e politicas da sociologia francesa que se deram a partir de um desdobramento e/ou ampliacao
de consideraces tedricas do conceito marxista de trabalho. Desse modo, as analise sobre 0s
marcadores de desigualdade e dominacgéo na sociedade capitalista patriarcal, e de que maneira
manifestam-se no trabalho, deve necessariamente articular producdo e reproducdo social
(HELENA HIRATA, 2009; BETANIA AVILA, 2012).

As desigualdades vivenciadas pelo contingente feminino séo resultantes, portanto,
das relacdes desiguais de poder, e que se desenvolvem nas rela¢fes sociais de género e na
divisdo sexual do trabalho, sendo reproduzida no mundo do trabalho (BETANIA AVILA,
2009; BETANIA AVILA, 2012). De modo que “para mulheres e homens, ha uma
desigualdade nesse uso do tempo social que se realiza em conexdo com as desigualdades de
classe e que é decorrente de relacBes sociais de sexo/género/raga” (BETANIA AVILA, 2012,
p. 67).

Segundo Maria Rosa Lombardi (2010), somente a partir do século XX foi
consolidada a entrada em massa das mulheres no mercado de trabalho ocidental. De modo
que justifica a nomeacao do século XX como sendo o “século das mulheres”. Vale destacar
que a luta do movimento de mulheres e movimento feminista pela emancipagéo e conquistas
de direitos, em especial pela participagdo no mundo do trabalho entendido como aspecto

importante da busca pela autonomia financeira das mulheres, também deve ser considerado
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nas analises sobre o ingresso das mulheres no mercado de trabalho.

Reunindo elementos da luta das mulheres e da apropriagdo do capitalismo
patriarcal da forca de trabalho feminina, faz-se necessario refletir sobre o crescente ingresso
da forca de trabalho das mulheres situado no campo da contradi¢do. Portanto, a reflexdo a
respeito do recrutamento da forca de trabalho feminina, ocupadas em atividades na ponta da
cadeia produtiva, caracterizada pela precariedade e desprotecdo social, devem estar atendas
para as armadilhas explicativas que encontram na organizacdo politica das mulheres a
resposta para o recrutamento da forca de trabalho feminina.

Nesse sentido, Maria Rosa Lombardi (2010), chama atencdo para as contradi¢fes
do assalariamento feminino, considerando a importancia da “analise mais detalhada da dita
feminizacdo do mercado de trabalho, (...), traz[endo] a tona uma realidade complexa e
diversificada, com avangos, recuos e nao isenta de contradicoes” (MARIA ROSA
LOMBARDI, 2010, p. 33).

Outro aspecto relevante da insercdo das mulheres no mundo do trabalho, é que ao
mesmo tempo em que cresce e diversifica a insercdo feminina reproduzem-se algumas
segregacdes ja conhecidas como a maior precariedade ou fragilidade da ocupacdo feminina,

especialmente comparada a situacdo na estrutura ocupacional aos dos homens.

[...] segregacdes setorial, ocupacional e hierarquica sofridas pelas
trabalhadoras, as remuneragdes sistematicamente inferiores as dos homens.
Da mesma forma, ndo € novidade a constatacdo, provenientes de varios
estudos, de que perante a0 masculino costumam recrudescer em momentos
de transformacéo social e econdmica, sejam eles estruturais ou conjunturais,
como por exemplo, o atual processo de globalizacdo por que passa a
economia internacional desde meados dos anos 1970 (MARIA ROSA
LOMBARDI, 2010, p. 34)

Segundo Helena Hirata (2009) as mulheres sdo majoritarias no desemprego oculto
que ocorre pelo desencorajamento, o quer dizer em outras palavras, que as mulheres deixam
de pressionar o mercado de trabalho conforme as exigéncias do nivel de atividade econémica
e seus desdobramentos na organizacdo familiar. Desse modo, a precarizagdo do trabalho
feminino soma-se a precarizagdo no interior da propria familia. “Quando ha situagdo de
trabalho precario das mulheres, a familia e o contexto familiar tendem também a se tornar
precarios. Portanto, as duas questfes, a precarizacdo do trabalho e a precarizagdo familiar,
devem ser analisadas em conjunto” (HELENA HIRATA, 2009, p.22).

No caso investigado neste trabalho, o da costureira industrial em domicilio, é
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incontestdvel o fato de que as mulheres tém sua participagdo no trabalho remunerado
condicionada pela divisdo sexual do trabalho, que dita o ingresso das mulheres em
modalidades de trabalho especificas, com destaque para o trabalho em domicilio cuja
atividade é ainda mais invisibilizada.

Nesse sentido, a andlise da participacdo feminina na produgdo social deve,
necessariamente, levar em consideragdo o imbricamento entre o sistema capitalista de
producdo e o patriarcado. Assim, na sociedade capitalista patriarcal a contribuicdo das
mulheres ndo se define apenas pelas condi¢bes do mercado, tampouco pela estrutura do
emprego ou pelo nivel de crescimento e desenvolvimento econdmico, mas, sobretudo, por sua
posicdo na familia e pela classe social a qual pertence. O lugar ocupado pelas mulheres na
familia (filha, esposa ou mae), bem como a responsabilidade em prover a renda familiar
definem a situacdo das mulheres em relacéo as atividades produtivas por elas desempenhadas
(ANGELA LIMA, 2009; BETANIA AVILA, 2009).

No caso da economia do municipio de Toritama, a producéo social gira em torno
da industria de confeccdes e vestuario, em um processo produtivo que envolve tanto
trabalhadoras formais — costureiras trabalhando no interior das fabricas — quanto informais as
mulheres costureiras externas, conhecidas como faccionistas, contratadas por tarefas que sao,
em grande maioria, realizadas nos domicilios.

Desse modo, o uso do trabalho domiciliar, executado predominantemente pelas
mulheres, na industria de confeccBes e vestuario, insere-se no contexto das transformacdes
ocorridas no mercado de trabalho na década de 1990 que justificam a validade da abordagem
que traz o trabalho domiciliar como tendéncia mundial articulado ao trabalho precarizado.

Outra questdo pertinente para o entendimento das caracteristicas da precarizacédo e
flexibilizacdo das relagdes de trabalho, que implicam no ingresso das mulheres no mundo do
trabalho, é a intensificagdo do trabalho. Para Helena Hirata (2009) a intensificacdo é uma
regra geral, tanto no setor secundario quanto no terciario. “E um dos desdobramentos
inegaveis do processo de mundializagdo neoliberal” (HIRATA, 2009, p. 22).

As anélises a respeito da insercdo e da sobrecarga de trabalho das mulheres inseriram-
se no contexto das transformagGes demograficas, sociais, culturais, politicas e econdémicas em
curso desde os anos de 1970 e que se intensificaram a partir da década de 1990. Essas
transformacdes sdo acompanhadas de outras mudancas importantes como a queda nas taxas
de fecundidade feminina, envelhecimento da populacdo, o ingresso na forca de trabalho de
mulheres mais maduras, oriundas de familias biparentais ou monoparentais, com consequente

aumento da participacao relativa da mulher cénjuge como corresponsavel — quando ndo como
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responsavel — pela renda familiar, cerca de 30% das familias brasileiras sdo chefiadas por
mulheres e a expansdo da escolarizacdo deste “novo” contingente de trabalhadoras
(CRISTINA BRUSCHINI, 2000).

Como detalharemos posteriormente, o discurso do desenvolvimento da industria
de confeccOes da cidade de Toritama, localizada no agreste do estado de Pernambuco, apoia-
se no argumento da geracdo de emprego e renda para a populagdo local. Assim, as inddstrias
funcionariam como motor da economia local, empregando e gerando renda para a grande
maioria da populacdo daquela localidade e seu entorno.

No entanto, a geracdo de emprego e renda acontecem por meio do reforco a
segregagdo por género, de modo que a dinamica do mercado de trabalho (recrutamento e
expulsdo) organiza-se a partir do ordenamento social capitalista patriarcal. Portanto, ndo ha
nada de natural que a participacdo das mulheres nas ocupacfes produtivas aconteca com
maior incidéncia em posi¢des ainda mais desfavoraveis se comparada aos homens. O mundo
do trabalho, como instituicdo produtiva fundamental do capitalismo patriarcal, assim como o
Estado, absorve, cristaliza e reproduzem as relacdes desiguais de poder (CARMEM SILVA,
BETANIA AVILA; VERONICA FERREIRA, 2006).

Na préxima secdo trataremos dos aspectos da precarizacdo da forca de trabalho
feminina, com destaque para a segregacao entre os géneros (homens e mulheres). Na tentativa
de responder aos objetivos do subitem, utilizaremos dados estatisticos do mercado de trabalho

brasileiro.

1.2.  Asegregacdo por género no mercado de trabalho

No que se refere as questdes relacionadas aos determinantes do ingresso das
mulheres no mundo do trabalho, Anita Kon (1999, 2004 e 2008) chama a atencdo para oS
aspectos da mundializagdo do capital e o desenvolvimento de novas tecnologias que juntos
definem novas estratégias de gestdo da forca de trabalho. No caso especifico a questdo de
género, a autora observa também que as oportunidades de trabalho ofertadas para as mulheres
sdo determinadas a partir da consideracdo sobre as responsabilidades da mulher no ambito

familiar e doméstico, e sua capacidade de “conjugar” o trabalho profissional com o trabalho
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doméstico (ANITA KON, 1999)°.

Nesse sentido, na sociedade capitalista patriarcal, onde a condi¢do das
trabalhadoras é associada a reproducéo e socializacdo da familia, os fatores sociais e culturais,
mediados pela base material do trabalho, conduzem frequentemente a insercdo de
trabalhadoras em atividades informais caracterizadas pela instabilidade e baixos rendimentos,
que permitem com maior facilidade o cumprimento da “conjugacdo” do trabalho produtivo e
reprodutivo.

O quadro de desigualdade entre os géneros no mercado de trabalho das regides
metropolitanas, revela a menor presenca das mulheres em atividades protegidas e com alta
remuneracao. A desigualdade de insercdo entre os géneros pode ser constatada através de
analise de dados estatisticos, conforme apresentado a seguir.

Indicadores do mercado de trabalho da Pesquisa Mensal de Emprego (PME-
IBGE) nas seis regides metropolitanas do Brasil apontam que em janeiro de 2008 havia 9,4
milhdes de mulheres ocupadas em atividades produtivas, o que representa 43,1% da
Populacdo em Idade Ativa (PIA). No entanto, a insercdo das mulheres na estrutura
ocupacional comparada ao dos homens, é dada via de regra, em situacdo menos favoravel. O
resultado da PME-IBGE (2008) indica que o percentual de mulheres ocupadas em empregos
com carteira assinada ¢ em torno de 40%. Ja o percentual para os homens é de 50%.
Consequentemente, a contribuicdo para a previdéncia social também é desigual: mais de um
terco das mulheres (37,0%) nao contribuem para previdéncia, enquanto o percentual de
homens ndo contribuintes ndo atingia um terco. (RAQUEL LINDOSO, 2010)

Das mulheres ocupadas em atividades produtivas, ainda segundo dados PME-
IBGE (2008), 37,8% tinham trabalhado com “Carteira Assinada no Setor Privado”, enquanto
que entre os homens esse percentual foi de 48,6%. Ja na posi¢ao ocupacional de “Trabalhador
Doméstico” a participacao foi de 16,5% e de 0,7%, respectivamente, para mulheres e homens.
Os dados da modalidade da ocupacdo de “Trabalhador Doméstico” é revelador do quao
segregado € o mercado de trabalho brasileiro, onde o trabalho reprodutivo pago acaba sendo
desempenhado quase que exclusivamente pelas mulheres.

Os indicadores do mercado de trabalho brasileiro, que tratam da posi¢do da

ocupacdo segundo 0s sexos, demonstram a persistente concentra¢do das mulheres em nichos

® “Tem sido observado em alguns setores, um fendmeno de segregagdo por género, que tem raizes profundas na
divisdo de trabalho segundo o género, tanto historicamente nas sociedades mais antigas, quando nas modernas.
Esta segregagdo ocorre entre firmas e também internamente as mesmas, mas também entre setores e ocupacoes.
A medida que a mulher tem aumentado sua participacdo na forca de trabalho, esta ampliagdo tem se verificado
tanto em ocupacdes tradicionalmente femininas, como também tradicionalmente masculinas, seja em ocupaces
da produgdo direta de bens e servigos, nas administrativas ou nas gerenciais” (ANITA KON, 1999, p.41).



ocupacionais (ver tabela 1).

Tabela 1. Distribuicédo dos ocupados por sexo e posi¢cdo na ocupacao
(Brasil - 1993 e 2002)
1993 2002

Posicéo na ocupacao Homens | Mulheres | Homens | Mulheres
Empregados 58,6 42,7 59,4 47
Trabalhadores Domésticos 0,7 16,6 0,9 17,4
Autdnimos/conta prépria 25,4 15,8 26,5 16,2
Empregadores 4,9 1,5 54 2,7
N&o-remunerados 8,6 13,5 5,7 9,8
Consumo préprio* 2,2 7

* Consumo e construgdo proprios ou para o grupo familiar
Fonte: Extraido de Cristina Bruschini e Maria Rosa Lombardi (2007, p.69).

Apesar das recentes mudancas no mercado de trabalho, onde o crescente ingresso
das mulheres é tema de andlises e pesquisas, 0 emprego doméstico permanece sendo a via de
ingresso prioritaria das mulheres negras e pobres. A pesquisadora Betania Avila (2012)
contribui para a analise sobre as particularidades do emprego doméstico no Brasil a partir

das consideracdes das relac@es sociais de classe, género e raca. Assim, observa que:

Escraviddo e emprego doméstico estdo historicamente associados no caso do
Brasil. (...) A questdo da escraviddo constr6i um sentido historico que da
significado até hoje ao emprego doméstico, assim como o trabalho
domestico como relacdo de dominagdo dos homens sobre as mulheres
transpde para o emprego doméstico o problema da servidio (BETANIA
AVILA, 2012, p.47).

A pesquisadora segue em sua analise sobre a interseccdo entre género, classe e
raca argumentando que “o trabalho doméstico, como atribuigdo das mulheres, ¢ estruturado
primeiramente como relacdo social de sexo/género. O trabalho doméstico remunerado, como
relacdo de trabalho engloba em sua dindmica intersecgdes entre relacfes sociais de
sexo/género, classe e raga” (BETANIA AVILA, 2012, p.87)

Em termos regionais, a maior concentragdo de mulheres ocupadas com carteira
assinada foi na regido metropolitana de Porto Alegre (42,4%) e na regido metropolitana de
Salvador, o maior percentual das mulheres ocupadas em trabalhos domésticos (18,9%) (PME-
IBGE-2008).



30

A respeito dos niveis de rendimento segundo 0s sexos nas seis regides

metropolitanas do Brasil, a PME-IBGE (2008) aponta que o rendimento das mulheres

corresponde ao percentual de 71,3% do rendimento dos homens. Para as pesquisadoras

Cristina Bruschini e Maria Rosa Lombardi (2007) é importante observar a maior presenca das

mulheres em ocupacBes de baixo ou baixissimo rendimento, enquanto que os homens a

concentracdo é dada em ocupacBes com rendimentos superiores a 5 salario minimos (ver

tabela 2).

Tabela 2. Distribuicédo dos ocupados por sexo e faixas de rendimentos
(Brasil - 1993 e 2002)

1993 2002
Classes de rendimento mensal Homens | Mulheres | Homens | Mulheres
Até 1 salario minimo 25,2 35,7 24,4 32,2
De 1 a 2 salarios minimos 22,3 18,9 27 25,6
De 2 a 5 salarios minimos 25,1 14,3 26,1 16,7
Mais de 5 salarios minimos 15 6,4 13 7,5
Sem rendimento 10,9 23,8 8,1 17

Fonte: Extraido de Cristina Bruschini e Maria Rosa Lombardi (2007, p.81).

Analisando os niveis de remuneracdo e quantidades de horas trabalhadas (ver

tabela 3) mais uma vez se constata que, as mulheres possuem jornada de trabalho superior aos

dos homens e que recebem rendimentos inferiores mesmo quando trabalham com a mesma

jornada de horas.

Tabela 3. Rendimentos dos ocupados (em %) por sexo segundo faixas de horas trabalhadas
e anos de estudo (em %) (Brasil-1993 e 2002)

1993 2002
15 anos ou

40/44 horas 15 anos ou 40/44 horas mais de
Classes de rendimento mensal | (integral) | mais de estudo | (integral) estudo
Homens
Até 2 salarios minimos 48,0 4,2 50,8 47
Mais de 2 a 5 salarios
minimos 27,2 14,7 28,4 19,5
Mais de 5 salarios minimos 17,7 76,9 15,9 70,4
Sem rendimento 59 0,9 3,6 1,2
Total 100 100 100 100
Mulheres
Até 2 salarios minimos 56,3 12,3 57,2 10,6
Mais de 2 a 5 salarios
minimos 23,7 32,2 24,5 35,9
Mais de 5 salarios minimos 115 51,4 12,6 48,7
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Sem rendimento 7,7 1,8 45 2

Total 100 100 100 100

Fonte: Extraido de Cristina Bruschini e Maria Rosa Lombardi (2007, p.83).

As pesquisas do PME-IBGE (2008) e das estudiosas Cristina Bruschini e Maria
Rosa Lombardi (2007) concluiram que os indicadores do mercado de trabalho brasileiro,
guando comparados entre homens e mulheres, sdo ainda mais reveladores das desigualdades
experimentadas pela forca de trabalho feminina. Entretanto, essa condi¢cdo desfavoravel nao é
explicada pela escolaridade ou qualificacdo — como sugerem os tedricos do Capital Humano —
visto que, neste cendrio, elas ocupam posicdo de destaque. Aproximadamente 60,0% das
mulheres ocupadas tinham, pelo menos, a escolaridade referente ao ensino médio. Porém, as
diferencas entre os rendimentos de homens e de mulheres eram maiores entre 0s mais
escolarizados. A remuneracdo das mulheres com curso superior era, em média, 40% inferior a
dos homens (CRISTINA BRUSCHINI E MARIA ROSA LOMBARDI, 2007).

A partir dessas questdes, procuramos nos aproximar do conceito de precarizacao
social, “que compreende como tal um conjunto de processos associados a flexibilizacéo
produtiva e as mudangas institucionais que a favorecem institucionalizando a instabilidade”
(Appay et Thébaud-Mony, apud. LILIAN MONTALI, 2004, p. 03) tentando relaciona-lo a
especificidades e condi¢bes sdcio-econbmicas e politico-institucionais nacionais e/ ou
regionais, destacando as estratégias empresariais e o nivel de intervencdo estatal reguladora
do mercado de trabalho e do nivel de emprego com “‘as possibilidades de mudancgas e o grau
em que elas ocorrerdo (...) no lugar em que se realiza o processo de producéo e de trabalho e
que da visibilidade as politicas de gestdo do trabalho (...) e as respectivas condi¢cdes de
trabalho delas decorrentes” (GRACA DRUCK e TANIA FRANCO, 2007: 97-98).

O novo padrdo de acumulagdo apoiado na flexibilizacdo das relagdes de trabalho
foi acompanhado do intenso crescimento da inser¢do e da precarizagdo do uso da forca de
trabalho feminina. Por essa razdo, as estudiosas das relagcdes de género e relacfes de trabalho
tém dedicado uma atencgéo relevante para a inser¢do predominante das mulheres na ponta da
cadeia produtiva, com efetiva precariedade do trabalho, que se manifesta em baixas
remuneraces, instabilidade e desprotecéo social.

Sobre as tematicas da precarizacdo e género, Helena Hirata (2009) nota que o

trabalho precério estd marcado por uma divisdo sexual, uma vez que

[...] as mulheres sdo mais numerosas do que os homens tanto no trabalho
informal quanto no trabalho em tempo parcial: ndmero inferior de horas
trabalhadas, niveis mais baixos na escala de qualificagdo. Eles também



32

apontam para o fato de que, mesmo quando tem um emprego com contrato
por tempo indeterminado, o trabalhador pode encontrar-se em situacdo
precéria, como demonstram 0S novos empregos por tempo indeterminado,
criados no Brasil a partir de 2005, cuja remuneracdo € um salario minimo.
(HELENA HIRATA, 2009, p.26)

Condicionada historicamente — e reforgada, no universo das relagdes sociais de
classe e de género pelas quais “os homens e as mulheres que trabalham sdo, desde a familia e
a escola, diferentemente qualificadas e capacitadas para o ingresso no mercado de trabalho”
(ANTUNES, 1999, p. 109) —, a divisdo sexual do trabalho foi atravessada, nas ultimas
décadas, por transformacdes das estruturas produtivas, em especial no contexto das
economias avancgadas, marcadas pela expansdo da administracdo publica, dos servicos sociais
e das grandes corporacdes.

A essas transformacdes sdo somadas as conquistas obtidas pelas diferentes formas
de acdo coletiva e ter-se-d0 modificagdes realmente importantes da posi¢cdo das mulheres no
mundo do trabalho. Intensifica-se tanto o seu ingresso em profissdes intelectuais e em cargos
de gestdo, quanto naquelas profissdes mais proximas da definicdo tradicional de atividades
“femininas” (CRISTINA BRUSCHINI, 2000). No entanto, permanecem as desigualdades,
expressas nos diferenciais de remuneragdo e na permanéncia de posi¢des relativas as mulheres
como “forga de trabalho sexuada”.

A respeito da segregacdo por género nos postos de trabalho, Anita Kon (1999)
explica que a segregacdo acontece como consequéncia da separacdo em relacdo as funcoes
que devem ser desenvolvidas por homens e mulheres, e que essas fungdes tipicamente
femininas sdo resultados de uma construcao histdrica baseada em valores sociais. A autora
segue em sua analise observando que a segregacdo por género tem origem na divisdo do
trabalho segundo o género que ocorre dentro e fora das empresas e, especialmente, entre

setores e ocupacoes.

A flexibilizagdo no emprego é obtida frequentemente através do uso de
trabalhadores em tempo parcial ou temporarios, a que particularmente se
adaptam um grande namero de mulheres. A flexibilidade interna, por sua
vez, transforma as condic@es de trabalho nas industrias em que predomina o
trabalho masculino, para a substituicdo por um emprego semelhante
“secundario” (com poucas perspectivas de promocdo e condigcdes vagas de
defini¢do do posto de trabalho exercido por uma mulher). As diferengas no
valor do salario entre 0s géneros, em uma grande parte das ocupacg6es, nao
tem uma causa bioldgica relacionada as diferencas nas habilidades ou na
forca fisica entre os géneros, mas tem um caréter social (...), relacionado (...)
aos cuidados domésticos e reproducdo da forca de trabalho atribuidos a
mulher. (ANITA KON, 1999, p. 38)
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A insercdo das mulheres no mercado de trabalho num contexto de maior
vulnerabilidade a precarizagdo acena perigosamente para uma feminizacdo da pobreza. Este
conceito procura explicitar “a grande presenca de mulheres entre os pobres, seu aumento
progressivo e os condicionantes dessa realidade” (JUSSARA BRITO, 2000, p. 201).

Como expressdo do processo de flexibilizacdo das relagGes de trabalho, nota-se a
expansdo do trabalho autbnomo ou conta-propria, e, mais recentemente, o tdo aclamado
empreendedorismo. Este ultimo (empreendedorismo), particularmente no caso do ingresso da
forca de trabalho feminina, segue acompanhado da defesa do empoderamento’ individual, que
traduz e reduz autonomia em ingresso no mundo do trabalho.

Problematizando a relacdo entre expansdo do empreendedorismo feminino, no
contexto do capital desregulado combinado ao avan¢o do discurso neoliberal, entendemos que
0 aparente autonegdcio, caracteristico da subcontratacdo e externalizacdo da producéo,
integra-se as estratégias empresariais: subcontratando e externalizando, as industrias
conseguem reduzir seus custos com a reproducao da forca de trabalho.

Seguindo outro caminho, as elaborac@es do feminismo critico, concebe autonomia
(que inclui o aspecto da autonomia econémica) como sendo a transformacdo radical das
relacbes desiguais de poder. Nessa abordagem, as experiéncias de empoderamento
vivenciadas pelas mulheres representam novas formas de poder que transformam
radicalmente a dominacdo masculina, tanto no espag¢o privado quanto no espaco publico
(CECILIA SARDENBERG , 2009).

O nosso trabalho vincula-se aos debates do feminismo critico onde se propde
questionar e transformar a ordem patriarcal que sustenta a opressdo e dominagdo de género
nas sociedades contemporaneas, nas quais nota-se relevantes transformagbes sociais,
resultantes das conquistas obtidas pelas diferentes formas de acéo coletiva das mulheres, que
modificaram a posic¢do feminina na estrutura social.

Por um lado é inegavel o crescimento do ingresso em profissdes ditas intelectuais
e cargos de chefia, embora este crescimento esteja limitado ao grupo especifico de mulheres,

gue sdo em sua maioria oriundas da classe média, escolarizadas e brancas. Por outro lado,

7 O tema do empoderamento feminino ndo é objeto de investigagdo do nosso trabalho, no entanto, aqui
registramos nosso dialogo com o conceito do feminismo critico, que compreende que o empoderamento
feminino implica, necessariamente, na ruptura com as amarras da opressdo de género como desdobramento do
sistema patriarcal. Nesse sentido, “o objetivo maior do empoderamento das mulheres é destruir a ordem
patriarcal vigente nas sociedades contemporaneas, além de assumirmos maior controle sobre nossos corpos,
nossas vidas” (CECILIA SARDENBERG, 2009, p.02)
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segue sendo predominante a presenca das mulheres naquelas profisses mais proximas da
definigdo tradicional de atividades “tipicamente femininas”, caracterizada pela informalidade
e desprotecéo social.

De modo que, a posicao desigual das mulheres no mundo do trabalho implica no
aprofundando da condi¢do de dominacdo-exploragdo, na medida em que mistifica a vida
cotidiana das mulheres, afastando-as de experiéncias coletivas. Esse parece ser o caso das
mulheres costureiras faccionistas em Toritama, que sdo recrutadas para o exercicio da
atividade de costura, socialmente concebida como atividade de mulher, e que por meio da
organizacdo do trabalho nos domicilios, vivenciam cotidianamente o isolamento.

O ingresso da forga de trabalho feminina através do empreendedorismo e a gestéo
de micros e pequenos negocios tem sido cada vez mais elevada a condicdo de simbolo e
protagonista de formas de gestdo do trabalho social alternativas ao desemprego e as relagdes
mercantis excludentes. Porém o ingresso das mulheres no mercado de trabalho ndo alterou a
sujeicdo ao trabalho doméstico ndo pago, ou seja, as mulheres estdo ainda sujeita a triplice
atribuicdo de cuidar da familia, da reproducdo da forca de trabalho e da continuidade da
producdo social (como assalariada ou ndo) e, agora, sobretudo, sujeita a subordinacdo dos
mecanismos de mercado. O que no primeiro momento supde uma independéncia aparente
resulta, na verdade, na continuidade da dependéncia, no que se refere aos deveres domésticos
e familiares, e na subordinacgéo dentro do processo de reproducao social.

Outro aspecto da segregacdo da trabalhadora industrial consiste em converter as
mulheres em sujeito preferencial para o trabalho produtivo em seus estagios terceirizados e
subcontratados a pequenas empresas ou para a producdo domiciliar. Como destacam Angela
Araujo e Elaine Amorim (2001), nessas atividades predomina o trabalho taylorizado, com sua

externalizacdo (terceirizacgdo) sendo facilitada

[...] pelo fato de constituirem partes do processo produtivo intensivo em
mao-de-obra, nos quais 0 maquinario é mais simples e facilmente
transportavel e a subcontratacdo pode se realizar sem problemas técnicos
(...)- Mas o grande estimulo & subcontratacdo das tarefas nas quais
predomina a m&o-de-obra feminina vem também do fato de que as empresas
podem se beneficiar dos salarios mais baixos que sdo pagos as trabalhadoras
nas pequenas e micro empresas e no trabalho a domicilio. (ANGELA
ARAUJO; ELAINE AMORIM, 2001, p. 275-76)

E bem verdade que a precariedade das relages e condicdes de trabalho tenha

sempre estado mais associada a for¢a de trabalho feminina — “uma vez que, mesmo quando a
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inseguranca, a instabilidade e o desemprego atingem toda a populacdo de trabalhadores, o
trabalho masculino tende a estabilizar-se, enquanto que o feminino tende a manter-se incerto e
irregular” (JUSSARA BRITO, op. cit., p. 200).

Contudo, com a reestruturacdo da producdo capitalista em nivel mundial, as
estratégias empresariais de ganhos de competitividade passaram a se basear mais fortemente
na exploracdo de trabalho barato e mobilizadvel, o que tornou a exploracdo da forga de
trabalho feminina fundamental e indispensavel ao novo modelo de acumulacdo (RAQUEL
LINDOSO, 2010).

Nesse contexto, constata-se que o tratamento dispensado pelos organismos
governamentais as questdes de género enfatiza o estimulo ao empreendedorismo. No caso da
mulher trabalhadora, como ja observamos, estd fortemente associado ao discurso do
empoderamento individual e autbnomo. Nesse caso, a combina¢do do empreendedorismo ao
empoderamento feminino se relaciona fortemente a informalidade e a precarizagdo,
caracteristicas dos micro e pequenos negdcios vinculados as empresas contratantes, de maior
porte, processo acelerado a partir dos anos 1990 pela desregulamentacdo neoliberal — que
incluiu a regressdo das formas de regulacdo do mercado de trabalho (RAQUEL LINDOSO,
2010).

Estudos recentes sobre a articulacdo entre relagcbes de trabalho e relagdes de
género sublinham que o discurso do empoderamento feminino é revelador da
responsabilizacdo da mulher pela sua condicdo de superexplorada e desprotegida ocultando os
determinantes que reproduzem a condi¢do feminina, tais como: as diferencas entre as classes
e etnia, 0 novo modelo de producdo flexivel, orientado pelo neoliberalismo e as relacfes
desiguais de exploracdo dos homens sobre as mulheres.

Nesse sentido, as teoricas feministas observam que o empoderamento individual
“transforma as empoderadas em mulheres-alibi, 0 que joga &gua no moinho do (neo)
liberalismo: o insucesso € responsabilidade delas por ndo terem suportado os sacrificios que a
ascensdo social exige”. (HELEIETH SAFFIOTI, 2004, p. 114).

Muitos dos acontecimentos aqui assinalados (leia-se desregulamentacdo do
mercado de trabalho, mundializagéo do capital e flexibilizacdo das relagdes de trabalho) séo
significativamente relevantes para entender a expansao, nas ultimas décadas, da participacao
das mulheres no mercado de trabalho. Entretanto, é evidente que, o crescimento da insercao
das mulheres em atividades produtivas, requer mais atencdo e cuidado, de modo que
explicacBes pré-fabricadas ndo ddo conta do contraditorio processo social na qual localiza-se
o trabalho das mulheres (leia-se trabalho produtivo e reprodutivo) (BETANIA AVILA, 2009).
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O circuito de valorizagcdo do capital por si s6 ndo explica o significado do
crescimento da insercdo das mulheres no mundo do trabalho. Sendo, portanto, imprescindivel
analisar os fendbmenos contemporaneos da grande industria capitalista associados as
construcdes sociais entre 0s géneros, que de maneira decisiva, determinam a qualidade da
insercdo feminina no mundo do trabalho (BETANIA AVILA, 2009).

Na proxima sec¢do apresentaremos o conceito da Divisdo Sexual do Trabalho e de
que maneira ele se relaciona ao debate da precarizacdo da forca de trabalho feminina. O
conceito analitico da Divisdo Sexual do Trabalho é fundamental para esta pesquisa por
considerar que as mulheres estdo mais sujeitas ao ingresso na atividade de costura em
domicilio por uma anterior construgdo social a respeito da divisdo sexual do trabalho e da

organizacdo familiar.

1.3. Divisao sexual do trabalho

E no contexto da expansdo da incorporacio da forca de trabalho feminina ao
mercado de trabalho e sua inser¢do predominantemente precaria na estrutura ocupacional, no
qual o conceito analitico da divisdo sexual do trabalho e da precarizacdo do uso e da
remuneracao da forca de trabalho feminina sdo referéncias obrigatdrias para analisar o peso da
desigualdade entre géneros, bem como a necessidade tedrica e politica de considerar o
trabalho reprodutivo (leia-se realizado na esfera doméstica) e o trabalho produtivo (leia-se
profissional).

Sob os avancos dos estudos e pesquisas que articulam o trabalho reprodutivo e
trabalhado produtivo, pode-se afirmar que determinadas questes fundamentais para entender
a posicdo das mulheres na vida social ganham lugar de respeito na producdo académica.
Merece destaque, como ja sinalizamos neste trabalho, a problematizagdo do conceito marxista
trabalho, tanto do ponto de vista tedrico quanto operacional, ampliando-o com o objetivo de
englobar as atividades laborais das mulheres desenvolvidas no ambito doméstico (BETANIA
AVILA, 2009).

Nesse sentido, Helena Hirata e Daniéle Kergoat (2003) destacam que a divisdo do
trabalho entre homens e mulheres € em primeiro lugar a imputacdo aos homens do trabalho
produtivo — e a dispensa do trabalho doméstico — e a atribuicdo do trabalho doméstico as

mulheres. As teoricas feministas observam que essa forma de divisdo social do trabalho
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adquire um principio de separacdo (a prépria distin¢cdo entre trabalhos masculinos e
femininos, tipicamente) e de hierarquizagéo (o diferencial do valor do trabalho).

Em didlogo com o conceito de divisdo sexual do trabalho problematizado por
Helena Hirata e Daniéle Kergoat (2003), a pesquisadora Claudia Nogueira (2006) nota que a
discussdo acerca da divisdo sexual do trabalho é muito mais do que a constatacdo das
diferengas e desigualdades entre homens e mulheres na sociedade contemporéanea. Trata-se,
segundo a autora, sobretudo, da articulacdo entre o real com uma reflexdo sobre o processo,
ou seja, retune as especificidades das questbes de género como pilar de sustentacdo
fundamental do modo de producdo e reproducdo do capitalismo patriarcal (CLAUDIA
NOGUEIRA ,2006).

Dando sequéncia a sua andlise sobre as dimensfes da producdo e reproducdo do
capital, Claudia Nogueira (2006) destaca que ndo ha interesse do capitalismo patriarcal de
emancipar socialmente as mulheres, uma vez que a emancipac¢ao feminina, que entre outras
coisas, acontece por meio da desorganizacdo da divisao sexual do trabalho.

Na abordagem da teoria feminista critica o conceito de divisao sexual do trabalho,
ndo importa apenas problematizar o valor econémico e o lugar social e cultural que ocupam as
atividades laborais femininas. E fundamental, portanto, “aprofundar a compreensio a respeito
da natureza familiar desse trabalho e do préprio sistema produtivo no qual esta inserido, sem
deixar de entender a familia como um lugar historicamente central de subordinacdo das
mulheres” (CARMEM SILVA; BETANEA AVILA; VERONICA FERREIRA, 2006, p. 69).

Observa-se 0 aumento das taxas de atividades femininas a partir da década de
1970, e com indices elevados nos anos de 1990. Segundo Helena Hirata (2002) a insercdo das
mulheres no mercado de trabalho estd marcada por uma polariza¢do, ou seja, uns numeros
pequenos de mulheres qualificadas e bem remuneradas ocupam cargos e posicdes de prestigio
— e nesses casos é importantissimo notar o recorte de classe, na medida em que 0 acesso a
uma educacdo que as qualifique pra o exercicio de atividades de prestigio esta diretamente
relacionado a sua posi¢do de classe, enquanto que um enorme contingente de mulheres
encontra-se inseridas em atividades precarias, de baixo rendimento, desprotegidas e nao
valorizadas socialmente.

Segundo dados do DIEESE o desemprego aberto e o desemprego oculto pelo
desalento séo predominantes entre as mulheres, destacando a vulnerabilidade e precariedade
das atividades femininas. Chamamos atencdo para o fato de que, segundo dados do Instituto
de Pesquisa Econdmica Aplicada (IPEA), a insercdo das trabalhadoras ocorre prioritariamente

por meio da ocupacdo empregada doméstica e trabalhadoras rurais. Assim:
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Compreender o trabalho das mulheres [...] com base na nogao de “divisdo
sexual do trabalho”, percebendo que a sociedade atribui as mulheres a
responsabilidade com o trabalho reprodutivo, exige expressar claramente o
gue entendemos por trabalho produtivo, trabalho reprodutivo e por trabalho
domeéstico. Mulheres que estdo inseridas no mercado de trabalho, assim
como os homens, realizam o chamado trabalho produtivo, ou seja, aquele
que produz mercadorias, 0 que inclui, por exemplo, as atividades agricolas
[...] voltadas para a comercializagdo. Mas também no mercado de trabalho
ha& postos voltados para as atividades ligadas a reproducdo social, ou seja,
para geracdo de condi¢fes que garantam a manutencdo da vida social e que
ndo estdo, a priori, inseridas na esfera das relagdes mercantis, como as
atividades dos servicos de salde, educagdo ou manutencdo das cidades. Esse
é o trabalho considerado reprodutivo em ambito publico, muito embora, na
situacdo atual, grande parte dele esteja privatizado. Porém para a reproducéo
da vida social, um outro tipo de trabalho é utilizado pela sociedade, o
trabalho doméstico, que ocorre, majoritariamente, no interior das residéncias
e nos arredores. [...] Consideramos trabalho doméstico aquele que tem como
objetivo a manutencdo da familia em todos os aspectos: limpeza de roupas e
da casa, preparacdo de alimentos, cuidados com criangas e idosos etc. Essa
idéia é particularmente relevante para pensarmos esse tipo de trabalho no
ambito rural, onde muitas vezes, atividades como lavar roupas e apanhar
lenha ocorrem fora do espaco residencial, constituindo-se como um “espaco
doméstico expandido”, que alcanca o riacho, o matagal e outros arredores
(CARMEM SILVA; BETANEA AVILA; VERONICA FERREIRA, 2004, p.
70-71)

A partir da década de 1970 a producdo académica brasileira passa a incluir uma
série de importantes pesquisas sobre o trabalho das mulheres, com a inclusdo das nocdes de
“sexo social” e “trabalho doméstico” (KALIANI ROCHA, 2010). Compartilhando da mesma
percepcdo da pesquisadora Kaliani Rocha (2010) destacamos que a “tal ampliagdo do
conceito de trabalho passa a abranger o trabalho doméstico, a esfera do trabalho dito
reprodutivo”.Escapa-se, portanto, do dominio apenas das relagdes mercantis” (KALIANI
ROCHA, 2010, p.46).

Seguindo a mesma linha argumentativa, Claudia Nogueira (2004) observa que “o
sistema social, em sua esfera produtiva e reprodutiva, ndo prescinde da exploracdo das
mulheres pertencentes as classes subalternadas (NOGUEIRA, 2004, p. 86). Seguindo com sua
andlise a respeito da observancia da posi¢do de classe das mulheres, Claudia Nogueira (2004)
destaca que “a mulher ¢ alvo de subordinagdo social, o que acaba por facilitar o seu
aproveitamento enquanto forca de trabalho sub-remunerada pelo setor industrial”
(NOGUEIRA, 2004, p. 86).

Sobre 0 mesmo aspecto das desigualdades sociais Heleieth Saffioti (1976) ressalta

que:
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[...] as desvantagens sociais de que gozam os elementos do sexo feminino
permitiam a sociedade capitalista em formacdo arrancar das mulheres o
méaximo de mais-valia absoluta através, simultaneamente, da intensificacdo
do trabalho, da extensdo da jornada de trabalho e de sal&rios mais baixos que
0s masculinos, uma vé que para o processo de acumulacdo rapida de capital
era insuficiente a mais-valia relativa obtida atravées do emprego da
tecnologia do trabalho humano; néo, entretanto, a ponto de saciar a sede de
enriquecimento da classe burguesa (HELEIETH SAFFIOTI, 1976, p. 36).

O conceito de divisdo sexual do trabalho orienta nossa pesquisa, considerando que
durante as visitas de aproximacdo da realidade nas faccBes, como sera detalhado
posteriormente, pudemos constatar o quanto o trabalho flexivel e precarizado correspondente
perfeitamente as exigéncias impostas as mulheres no que refere-se a manutencdo da
responsabilizacdo pelo trabalho doméstico ndo pago. Ocupada nas facgBes domiciliares, as
trabalhadoras industriais seguem unicamente responsavel pela reproducdo da forca de
trabalho.

Para este estudo sobre a trabalhadora industrial em domicilio, dialogamos com a
definicdo do conceito de divisdo sexual do trabalho problematizado pelo feminismo critico, na
qual a separacdo e hierarquizacdo dos espaco e producdo social sdo traduzidas em relacGes
desiguais de poder material e ideoldgico que estrutura e organiza a sociedade capitalista
patriarcal.

Nesse sentido Betania Avila (2009) analisa que “na forma de desenvolvimento
capitalista € o tempo do trabalho produtivo que determina, em geral, a organizacdo do tempo
social, portanto, o tempo do trabalho reprodutivo estd subordinado as dinamicas que o
trabalho produtivo imprime” (BETANIA AVILA, 2009, 363).

No préximo capitulo traremos das bases histdricas do ingresso e recrutamento da

forca de trabalho feminina pela grande industria capitalista.
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Capitulo 11

O TRABALHO DAS MULHERES: VELHAS E NOVAS CONFIGURACOES

’

“Ndo se nasce mulher, torna-se mulher’
(Simone de Beauvoir)

2. O trabalho das mulheres: Velhas e novas configuracoes

Neste capitulo trataremos das questBes historicas do imbricamento entre os
sistemas capitalista e patriarcal e os desdobramentos sociais e politicos decorrentes. Faremos
um breve resgate histérico do ingresso/recrutamento da forca de trabalho feminina pela
industria capitalista e como este imbricamento, que fez nascer a organizacdo da sociedade
capitalista patriarcal, transformou decisivamente a vida das mulheres. Daremos destaque
também para o debate contemporaneo sobre a reedicdo de modalidades antigas de trabalho, na

qual situamos o do trabalho em domicilio.

2.1. Agrande industria capitalista e o recrutamento da forca de trabalho feminina

A pesquisadora marxista feminista Heleieth Saffioti (2013) de maneira pioneira e
corajosa concebeu o processo de dominacdo-exploracdo das mulheres na sociedade
capitalista. Em sua obra “A Mulher na Sociedade de Classe”, publicado no final da década de
1960, é um estudo essencialmente marxista. Foi ela quem identificou que as mulheres
estavam (e ainda estdo) subordinas tanto a exploracdo do capitalismo quanto a dominacgéo e
opressao do patriarcado. De modo que o imbricamento dos dois sistemas atua na manutengéo
da ordem vigente baseada no processo de dominagédo-exploragdo das mulheres, conformando
0 que Heleieth Saffioti (2013) definiu como o “casamento indissociavel”.

Inspiradas pela grandiosa Heleieth Saffioti (2013), entendemos que percorrer o
caminho historico da constru¢do da subalternidade das mulheres é parte da tomada de
consciéncia do processo de dominacdo-exploracdo das mulheres. A histéria nos permite
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Também apreender os processes e estratégias de resisténcia e transformacéo. A partir do
conceito analitico da divisdo sexual do trabalho, procuraremos nas bases histéricas do
capitalismo patriarcal enquadrar as particularidades do ingresso da forca de trabalho feminina,
revelando os aspectos do processo de dominacao-exploragéo.

Assim, resgatando as bases histéricas da construgdo da subalternidade das
mulheres e, em particular, do trabalho feminino, merece atencdo o periodo histérico da
Revolucdo Industrial. Caracterizado pela promocdo da substituicdo da manufatura pelas
maquinas no processo de producdo de mercadorias, que foi responsavel pelo recrutamento de
grande contingente de forca de trabalho feminina.

O recrutamento das mulheres nas inddstrias téxteis na Inglaterra, nos anos de
1790, transformou decisivamente a vida das mulheres e das familias, uma vez que a mulher
foi transformada em proletaria sem que houvesse a desresponsabilizacdo com a reproducao da
forca de trabalho (BETANIA AVILA, 2009).

A pesquisadora da area do trabalho e género chama atencdo para a importancia do
periodo histdrico e os desdobramentos sociais e politicos da época. Para Betania Avila
(2009), a Revolucdo Industrial e os desdobramentos sociais e politicos demarcam o momento
historico, social e politico da separagdo entre tempo e espaco. Instante em que o trabalho
produtivo passa a ser realizado quase que exclusivamente fora dos domicilios e socialmente
destinado aos homens, enquanto que as mulheres cabe o trabalho doméstico reprodutivo e
também o trabalho produtivo precario. Essa separacdo teve como consequéncia a propria
divisdo sexual do trabalho no capitalismo patriarcal, uma vez que “a separagdo espago/tempo
entre trabalho produtivo e trabalho reprodutivo instala-se com a chegada da ordem social
capitalista” (BETANIA AVILA, 2009, p.89).

Nesse sentido, as transformacOes consequentes da instalacdo dos sistemas
capitalista e patriarcal implicou na maneira como os trabalhos desempenhados entre os
géneros passam a ser reconhecidos socialmente. E mais: a organizacdo da sociedade
capitalista de producdo, nos moldes estabelecidos, originou niveis de exploracdo do trabalho
jamais experimentados em outros periodos historico. Os niveis de exploragdo e desigualdade
existentes no modelo capitalista patriarcal, somente foram efetivados devido a apropriacéo e
reestruturacdo de formas antigas de desigualdades que sdo anteriores ao sistema capitalista de
producdo. Entre essas desigualdades destacamos aquelas existentes entre 0s géneros, uma vez
que a dominacgéo e a desigualdade entre homens e mulheres aparecem como estruturadoras
das relacdes sociais de classe e género (BETANIA AVILA, 2009).
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Do ponto de vista historico, Helena Hirata (2002) observa que do “nascimento do
capitalismo ao periodo atual, as modalidades da divisdo do trabalho entre os sexos, tanto no
trabalho assalariado quanto no trabalho domeéstico, evoluem no tempo de maneira
concomitante as relagdes de producao” (HELENA HIRATA, 2002, p.234). Seguindo a mesma
linha argumentativa Betania Avila (2009, p. 90) observa que considerando

Que houve anteriores ao capitalismo, outras formas de divisdo do trabalho
entre homens de mulheres, essa divisdo estava marcada por outra relacéo
entre produgdo e reproducdo, pois a divisdo que se expressa nesse sistema
esta diretamente relacionada & formag&o social capitalista, na qual a forca
de trabalho é vendida como uma mercadoria e 0 espaco doméstico passa a
ser uma unidade familiar e ndo mais uma unidade familiar produtiva. A
conformagdo dessa divisdo sexual do trabalho, elemento central das
relacbes sociais de sexo/género mostra que a nova ordem estabelecida a
partir dos interesses do capital reestruturou relacdes anteriores de
dominacdo patriarcal entre homens e mulheres. Sendo assim, essas
dindmicas de estruturacdo da nova ordem do capital e a reestruturagdo do
poder entre homens e mulheres sdo inextricaveis do processo historico na
formac&o da sociedade capitalista.

A divisdo sexual do trabalho que consiste na separacdo e hierarquizacdo das
atividades realizadas entre homens e mulheres na sociedade capitalista patriarcal, delegou o
trabalho doméstico as mulheres em virtude do que se estabeleceu como qualidades inatas das
mulheres. As qualificacfes socialmente construidas passam a ser defendidas como ‘natureza
feminina’ ou ‘voca¢do feminina’, constituindo o argumento sociopolitico para a
desvalorizacdo e subjugacdo do trabalho das mulheres. Sobre esse fato, os historiadores
observam que “considerava-Se que a vocagdo unica da mulher seria a de ser esposa, mae e
filha (...). Esperava-se que seu sustento fosse provido pelos homens da familia: primeiro o pai,
(...) e depois 0 marido” (LEWKOWICZ; GUTIERREZ; FLORENTINO, 2008, p.76).

O resgate da construcdo historica, social e politica da divisdo sexual do trabalho é
fundamental para entender a discriminacdo e desvalorizacdo do trabalho feminino que se
sustenta até a contemporaneidade. N&o por acaso, temas como desnutricdo infantil, evasao
escolar, desenvolvimento fisico e cognitivo tardio, aumento de indices de violéncia entre 0s
jovens sdo frequentemente associados ao ingresso das mulheres do mercado de trabalho e o
suposto desmonte da instituicdo familiar tradicional (BETANIA AVILA, 2009). E no
crescimento da participagdo das mulheres do mercado de trabalho, que o capitalismo
patriarcal encontra a explicacdo para a precariedade social contemporanea e ndao na propria

organizacdo social, na qual sua sustentacdo é dada atraves da exploracdo e dominacdo das
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classes populares e das mulheres (BETANIA AVILA, 2009).
Embora ndo seja objeto de estudo neste trabalho, é importante destacar que o
trabalho das mulheres assume representacdes sociais diferentes segundo a classe social. Nesse

sentido, nota-se que historicamente no Brasil

[...] o trabalho das mulheres era considerado indigno, sobretudo para as
brancas. O casamento tornava-se oportunidade para as mulheres
sobreviverem [...]. A maior parte das mulheres, nos séculos passados, eram
pobres e precisavam trabalhar fossem casadas ou solteiras. O casamento era
0 tipo de acontecimento social que representava para mulheres ricas ou de
estrato social mediano o seu sustento. Por isso, o trabalho remunerado traz
uma carga negativa, uma vez que, o exercicio laboral remunerado é tratado
como sindnimo de humilhacio e vergonha (LEWKOWICZ; GUTIERREZ;
FLORENTINO, 2008, p.76)

Os historiadores seguem observando que

No Brasil colonial, grande parte da populagdo feminina havia chegado de
forma compulséria: as escravas. Estas se somaram as indigenas e as livres.
[...] A forma mais comum de uma escreva se tornar livre era por meio da
compra da liberdade. As mulheres tinham mais facilidade de fazé-lo,
principalmente quando viviam em cidades e faziam servigos para fora, pois
conseguiam amealhar algum pectlio ao longo de muitos anos
(LEWKOWICZ;GUTIERREZ; FLORENTINO,2008, p. 76-81)

Segundo os historiadores supracitados, a explicacdo para o desprezo pela
atividade laboral ndo doméstica feminina é dada pela condicdo especifica da mulher na
sociedade de classe e patriarcal. A sociedade capitalista patriarcal trata o trabalho produtivo
das mulheres com estranhamento, de maneira que enxerga no trabalho feminino remunerado o
desvio no cumprimento das fungdes e deveres sociais das mulheres. A verdade é que a
condicdo feminina, defendida pelo patriarcado, impde as mulheres um lugar de sujeito
secundario, exigindo padrdes de comportamento associados a submissdo e obediéncia. A
naturalizacdo do ideario patriarcal configura-se como um grande mecanismo ideoldgico e,
portanto, poderoso legitimador da ordem social que repercute no trabalho das mulheres e nas
estratégias de organizacio e enfrentamento da ordem vigente (LEWKOWICZ; GUTIERREZ;
FLORENTINO , 2008).

A naturalizacdo da condicdo feminina € fundamental para assegurar a existéncia
dos mecanismos de exploracdo-dominacdo das mulheres. Por essa razdo, investigar a

condigdo das mulheres na sociedade de classe imbricada ao patriarcado, pretende seguir 0s
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caminhos desvendados pela economia politica classica onde ha a busca pelo enquadramento
das manifestagdes da questdo social. Devendo, portanto, preocupar-se em desconfiar das
aparéncias, de modo que as instituices sociais assumem o lugar decisivo no processo de
mistificacdo das relacdes de dominacdo-exploracdo das mulheres.

A'igreja, assim como o mercado de trabalho, sdo pecas chaves para naturalizacdo
e legitimacdo da condi¢do secundaria das mulheres. Assim obseva a historiadora francesa
Michelle Perrot (2008).

[...] entre as religides e as mulheres, as relagbes tém sido, sempre em toda
parte, ambivalente e paradoxais. Isso porque as religifes sdo, a0 mesmo
tempo, poder sobre as mulheres e poder das mulheres. Poder sobre as
mulheres: as grandes religides monoteistas fizeram da diferenca dos sexos e
da desigualdade de valor entre eles um de seus fundamentos. A hierarquia do
masculino e do feminino lhes parece da ordem de uma Natureza criada por
Deus. [...] O catolicismo &, em principio, clerical e macho, a imagem da
sociedade de seu tempo. Somente 0os homens podem ter acesso ao sacerddcio
e ao latim. Eles detém o poder, o0 saber e o sagrado. Entretanto, deixam
escapatorias para as mulheres pecadoras: a prece, o convento das virgens
consagradas, a santidade. E o prestigio crescente da Virgem Maria, antidoto
de Eva. [...] De tudo isso, as mulheres fizeram a base de um contra-poder e
de uma sociabilidade. A piedade, a devocao, era, para elas, um dever, mas
também compensacéo e prazer. [...] A Igreja oferecia uma abrigo as misérias
das mulheres, pregando, entretanto, sua submissdo (MICHELLE PERROT,
2008, p.84-85).

No Brasil, assim como em grande parte do Ocidente, houve a conjugacdo entre o
poder ideoldgico da igreja e a naturalizacdo da condi¢do das mulheres. Objetivando retratar a
participacdo da igreja na socializacdo das mulheres, apresentamos logo abaixo, a carta
pastoral de Dom Macedo Costa, Bispo do Para, escrita em 1875, que aponta padrdes de
comportamento das mulheres objetivando legitimar a submisséo feminina (ver quadro 1).

No quadro apresentado, chamamos atencdo para a responsabilizacdo das
mulheres, ainda na idade jovem, para o exercicio do trabalho doméstico reprodutivo (“ajudar
a sua mae”; “doutrina seus irmaozinhos menores”). Outro aspecto que merece atencéo, refere-
se a construcdo de subjetividades caracterizada pela obediéncia, discricdo, confinamento,
piedade. Sdo elementos de uma construgdo social que, ao longo da vida das mulheres, na

condicdo de sujeitos coletivos, compromete a participacdo social e politica das mulheres.
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Obrigacgdes de uma jovem

1°) Ser muito modesta em todas as suas agoes.

2°) Andar acautelada a cada passo.

3°) Ser grave e sempre decente nas falas e maneiras.

4°) Gostar de estar em casa e ajudar a sua mée.

5°) Aplicar-se de continuo ao trabalho.

6°) Raras vezes sair, e sO por necessidade.

7°) Aborrecer as vaidades nos vestidos e enfeites.

8°) Evitar conversacOes indiscretas com pessoas de diferente sexo.

9°) Detestar dissipacdes e profanos divertimentos.

10°) Amar os exercicios de piedade.

11°) Ser muito franca, leal e amorosa para com sua mée e ndo ter segredos para ela.

12°) Edificar com bom exemplo e doutrina seus irmdozinhos menores.

Obrigacdes da mulher casada

1°) Amar ao marido.

2°) Respeita-lo como seu chefe.

3°) Obedecer-lhe com afetuosa prontidao.

4°) Adverti-lo com discricdo e prudéncia.

5°) Responder-lhe com toda a mansidao.

6°) Servi-lo com desvelo.

7°) Calar, quando o vir irritado.

8°) Tolerar com paciéncia os seus defeitos.

9°) Nao ter olhos nem coragdes para outros.

10°) Educar catolicamente os filhos.

11°)Ser muito atenciosa e obediente para 0 sogro e a sogra.

12°) Benévola com os cunhados.

13°) Prudente e mansa, paciente e carinhosa com toda a familia.

Obrigagdes da vitva

1°) Viver pura como as virgens.

2°) Vigilantes como as casadas.

3°) Dar exemplo de virtude a umas e outras.

4°) Ser amiga do retiro.

5°) Inimiga dos divertimentos mundanos.

6°) Aplicada a oracéo.

7°) Cuidadosa pelo seu bom nome.

8°) Amante da mortificacéo.

9°) Zelosa pela gléria de Deus.

Fonte: Extraido de LOWKOWICZS, GUTIERREZ, FLORENTINO (2008, p. 87).
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A ideologia patriarcal que legitima e engrossa o discurso dominante dos
comportamentos de submissdo e obediéncia das mulheres e a responsabilizacdo delas com a
familia (Leia-se filhos e filhas, pessoas mais velhas e com deficiéncias fisicas e cognitivas)
influencia fortemente na maneira como é dado o ingresso das mulheres no mercado de
trabalho.

De modo que a construgdo social de qualidades tipicamente femininas marcara
decisivamente a insercdo das mulheres no mundo do trabalho. Caracteristicas como paciéncia,
obediéncia, organizacdo e habilidades manuais sdo consideradas parte importante do paradoxo
qualificacdo e desvalorizagdo. Sobre esse aspecto a historiadora feminista Michelle Perrot
(2008) chama atencdo para o fato de que “as famosas qualidades inatas das mulheres
recobrem, na realidade, qualificagdes adquiridas, resultados de aprendizagens pacientes e
pouco formalizadas. Esse processo estd no centro da famosa subqualificagio feminina”
(MICHELLE PERROT, 2008, p. 121).

Essas observacfes aqui destacadas adquirem peso na nossa analise uma vez que 0
argumento da suposta desqualificacdo das mulheres surge como um dos mecanismos que
forcam o ingresso das mulheres em atividades majoritariamente precérias.

O recrutamento da forca de trabalho feminina pela grande industria capitalista
imprimiu outra légica familiar, na qual a formacdo do proletariado e da proletariada fabril
implicou na destruicdo da economia familiar (SINGER, 1977). “Todos — homens, mulheres e
criancas - foram destinados a producéo para o capital e por jornadas tdo longas que quase nao
sobrava tempo para qualquer atividade doméstica produtiva, isto €, para seu autoconsumo”

(SINGER, 1977, p. 121).

2.2.  As bases historicas do trabalho em domicilio

Retomando as bases histdricas do trabalho em domicilio a partir da critica da
teoria social critica, a abordagem classica de o trabalho domiciliar moderno na inddstria de
confecgbes e a predomindncia da mulher no exercicio dessa atividade € encontrado no
Capitulo XI1II de O Capital (“A maquinaria e a industria moderna”). Com o desenvolvimento
do sistema fabril entendido como desenvolvimento do préprio sistema de producao

capitalista, Marx nota que,
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[...] essa assim chamada moderna industria domiciliar nada tem em comum,
exceto 0 nome, com a antiga, que pressupfe artesanato urbano
independente, economia camponesa autdnoma e, antes de tudo, uma casa da
familia trabalhadora. Ela esta agora transformada no departamento externo
da fabrica, da manufatura ou da grande loja. (MARX, 1984, p.71).

Ao analisar o0 mecanismo de exploracdo do trabalho das mulheres e das criancas,
Marx (1984) inicia um debate especifico que perdura até a contemporaneidade, centrado na

intensificacdo do trabalho e nas dimensdes da superexploracdo do trabalho feminino.

Onde mulheres trabalnam com seus proprios filhos em casa, isto €, no
sentido moderno, num quarto alugado, frequentemente num so6tdo, as
circunstancias sdo, caso isso seja possivel, ainda piores. [...] Quando a
crianga ocupada nos estabelecimentos comerciais sai, [...] da-se ainda a ela,
frequentemente, um pacote para que o apronte em casa. O fariseu
capitalista, representado por um de seus lacaios assalariados, faz isso com a
frase untuosa de que isto é para mamde. (MARX, 1984, p.536).

O autor ressalta o papel “decisivamente revolucionario” da maquina de costura, ao
analisar, “no imenso ramo de vestuario”, o processo histdrico da transformacao, “em sistema
fabril da manufatura, do artesanato e do trabalho em domicilio” (MARX ,1984, p. 70-71), isto
é, a transicdo para o sistema fabril por meio da modificacdo, decomposicédo e desfiguracdo das
formas de producéo anteriores.

A organizacgdo do sistema fabril como grande industria mecanizada encontra na
extensdo das leis fabris aos ramos que recorrem ao emprego de mulheres, menores e criancas,
na regulamentacdo coativa da jornada de trabalho, um elemento artificial (externo) de
aceleracdo da introducéo de inovagdes técnicas na forma de maquinaria.

Coibindo a exploracdo desenfreada da forca de trabalho feminina, infanto- juvenil,
a legislacéo fabril aplicada cobra uma maior densidade de capital, ou seja, maior dispéndio de
capital — pela introducdo mais intensa de maquinaria, conformando um sistema organico de
maquinas.

Assim, “for¢a o amadurecimento dos elementos materiais necessarios a
transformacdo do sistema manufatureiro em fabril, e acelera, por exigir maior dispéndio de
capital, a ruina das empresas menores e a concentragao de capital” (MARX, 1984, p. 547). A
grande industria mecanizada arremata o seu giro capitalista produzindo um trabalho em

domicilio e sazonal que lhe é externo. Como observa Marx:
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Nas fébricas e nas manufaturas que ndo estdo ainda subordinadas a lei fabril
reina periodicamente o mais terrivel excesso de trabalho durante estacdes
ou temporadas, em fluxos imprevisiveis, em virtude de encomendas
repentinas. A secdo externa da fabrica, da manufatura e do
estabelecimento comercial, isto é, o trabalho em domicilio, onde a
irregularidade é a regra, depende, quanto as matérias-primas e as
encomendas, inteiramente dos caprichos do capitalista, que, no caso, nao
precisa levar em conta depreciacdo de construgdes, de maquinas etc. e nada
arrisca além da pele dos préprios trabalhadores. Nesse ramo de atividades,
cria-se em grande escala e sistematicamente um exército industrial de
reserva sempre disponivel, numa parte do ano dizimado pelo trabalho
excessivo mais desumano, noutro, langado a miséria por falta de trabalho
(MARX, 1984, p. 548. Grifo nosso)®

O autor constata que a maquinaria moderna, ao tornar dispensavel a forga
muscular masculina leva a “apropriacdo de forcas de trabalho suplementares”: trabalho
feminino e infantil. “O trabalho feminino foi, em consequéncia, a primeira manifestagdo do
emprego capitalista da maquinaria. A substituicdo de trabalho e de trabalhadores [homens e
mulheres] tornou-se um meio de multiplicar o numero de assalariados” (SINGER, 1977, p.
121). Alintroducdo da maquinaria transformou por completo as relacGes entre o capitalista e 0

trabalhador e a trabalhadora tornando supérflua a forca de trabalho muscular

A maquinaria permite o emprego de trabalhadores sem for¢ca muscular ou
com desenvolvimento fisico incompleto, mas com membros mais flexiveis.
Por isso, a primeira preocupagdo do capitalista ao empregar a maquinaria,
foi a de utilizar o trabalho das mulheres e das criangas. [...]. A maquinaria
transformou-se imediatamente em meio de aumentar o0 numero de
assalariados, sem distincdo de sexo e de idade, sob o dominio direto do
capital. [...]. Desse modo, a maquina ao aumentar o campo especifico de
exploracdo do capital, o material humano, amplia, a0 mesmo tempo, o grau
de exploragdo. [...] Antes, vendia o trabalhador sua propria forca de
trabalho, da qual dispunha formalmente como pessoa livre. Agora vende
mulher e filhos (MARX, 1968, p.449-451)

Com o desenvolvimento do processo de industrializacdo e sua especializacdo, o
trabalho em domicilio tenderia ao desaparecimento ou, no maximo, sua demanda estaria

condicionada aos ajustes do setor industrial téxtil. Todavia, o trabalho domiciliar se torna

8 Analisando a producio e reproducido da forca de trabalho, Paul Singer observa que “a oferta de forga de
trabalho é o resultado ndo somente de uma dinamica populacional [como supunha Malthus e como supGe e a
analise econdmica neoclassica, por exemplo] mas também e sobretudo da dinamica do capital. O capitalismo, ao
se expandir, destroi certos ramos, dominados por modos de producéo diferentes, reorganiza outros, concentrando
o0 capital e, via de regra, aumentando sua composic¢do organica — 0 que produz uma oferta de forca de trabalho
que se adiciona aquela que resulta da reproducéo da populacédo trabalhadora ja ocupada pelo capital” (SINGER,
1977, p. 112. Negrito no original).
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particular da industria téxtil/confec¢cdes/vestuario e peca fundamental do novo modelo de
gestdo de forga de trabalho no capitalismo flexivel (ANGELA LIMA, 2009).

A trajetoria da modalidade de trabalho em domicilio indica o carater fortemente
sexuada da ocupagdo. Os estudos de AMELIA TEIXEIRA, ANA CLARA RIBEIRO,
FILIPINA CHINELLI, e ROSELI ELIAS (1983) sdo pioneiros nas pesquisas brasileiras sobre
a trabalhadora fabril em domicilio. As pesquisadoras dao destaque para a tradi¢do do uso da
forca de trabalho feminina na industria de confecgdes e de que maneira o setor € estruturado a

partir da exploracdo da forca de trabalho feminina.

A industria de confeccdo foi escolhida como campo de estudo por observar
um grande numero de mulheres operarias tanto em suas unidades de
producdo (operarias internas), quanto no trabalho a domicilio (operarias
externas). Procurou-se somar ao fato estrutural do trabalho fabril a domicilio
como forma de inser¢do na producdo — a consideragdo das caracteristicas
especificas da forca de trabalho. A relevancia atribuida & especificidade
mulheres operarias ndo se constitui, simplesmente, num adendo, num
enriquecimento a mais; mas, ao contrario, num fato decisivo na explicagdo
da propria categoria de trabalho fabril a domicilio e, ainda, no entendimento
da realizagio do setor de confeccdes (AMELIA TEIXEIRA, ANA CLARA
RIBEIRO, FILIPINA CHINELLI, e ROSELI ELIAS, 1983, p. 115).

Dialogando com as analises das citadas pesquisadoras, compartilhamos das
constatacdes de que as raizes histdricas do recrutamento e da organizacdo produtiva das
mulheres operérias externas, ou trabalhadoras industriais em domicilio, é parte dos
desdobramentos da divisdo sexual do trabalho. A desvalorizacdo do trabalho executado pelo
seguimento de trabalhadoras industriais domiciliares é traduzida em invisibilidade tanto de
dados estatisticos quanto da producao cientifica que discuta o tema na perspectiva da divisao
sexual do trabalho.

Ainda dissertando sobre o peso da forca de trabalho feminina e suas
particularidades, as pesquisadoras afirmam que a organizagéo do sistema fabril de confecgdes
e o0 uso do trabalho em domicilio “faz referéncia a uma rede intensa e articulada de diferentes
categorias profissionais intercambiadas nos diversos momentos do desenvolvimento industrial
brasileiro” (AMELIA TEIXEIRA, ANA CLARA RIBEIRO, FILIPINA CHINELLI, e
ROSELI ELIAS, 1983, p. 116).

Por tudo isso, notamos que a construgdo da trajetoria ocupacional da trabalhadora
industrial externa, de forma a permitir o pleno entendimento de sua utilizacdo pelo

capitalismo patriarcal, requer a compreensdo das particularidades do uso especifico da
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modalidade de forca de trabalho pelo setor de confeccOes e vestuario e as implicagdes na vida
da mulher trabalhadora ocupada na atividade industrial domiciliar. De modo que a atualidade
da modalidade da ocupacdo domiciliar, na industria de confeccGes, ¢ marcada pela
superexploracéo da forca de trabalho feminina.

Como ja assinalamos, no sistema capitalista de producdo pds- segunda guerra
mundial na busca por uma economia mais dinamica e flexivel imp&e um novo modelo de
gestdo e acumulacdo do capital. Caracteristicas como estabilidade, garantias no trabalho em
longo prazo (Leia-se previdéncia social, especialmente) e jornadas definidas, cedem lugar a
um novo modelo de producdo baseado na instabilidade, inseguranga, trabalho em tempo
parcial, informalidade e etc.

Na tentativa de investigar os impactos do novo modelo de producdo flexivel na
classe trabalhadora, Sennett (1999) afirma em seu livro “A Corrosdo do Carater: as
consequéncias pessoais do trabalho no novo capitalismo”, que o capitalismo desregulado
expbe a contradicdo entre 0s conceitos hegemdnicos de custo humano e progresso. Tendo
como impacto a intensificacdo da alienacédo e sofrimento da classe trabalhadora. De modo que
“a repulsa a rotina burocratica e a busca da flexibilidade produziram novas estruturas de poder

e controle, em vez de criarem as condicGes que nos libertam” (SENNETT, 1999, p. 54).

A palavra “flexibilidade” entrou na lingua inglesa no século quinze. Seu
sentido derivou originalmente da simples observagdo de que, embora a
arvore se dobrasse ao vento, seus galhos sempre voltavam & posi¢do normal.
“Flexibilidade” designa essa capacidade de ceder e recuperar-se da arvore, 0
teste de restauracdo de sua forma. Em termos ideais, 0 comportamento
humano flexivel deve ter a mesma forga ténsil: ser adaptavel a circunstancias
variaveis, mas nao quebrado por elas. A sociedade hoje busca meios de
destruir os males da rotina com a criagdo de institui¢des mais flexiveis. As
préticas de flexibilidade, porém, concentram-se mais nas forcas que dobram
as pessoas (SENNETT, 1999, p.53).

A flexibilidade originada para atender as necessidades do capital, a qual se refere
0 autor, busca, por meio das mudancas das instituicdes e da gestdo da forca de trabalho,
fragmentar o trabalho e a propria organizacdo de classe. Construindo, assim, processos de
trabalho descontinuos que mistifique ainda mais a relagdo capital trabalho. Deslocar o
presente do passado, ocultando a exploracao inerente ao capitalismo, implica, para SENNETT
(1999), no comprometimento da percepcdo dos trabalhadores e trabalhadoras como classe

explorada.
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O controle pode ser estabelecido instituindo-se metas de produgédo ou lucro
para uma variedade de grupos na organizacdo, gque cada unidade tem
liberdade de cumprir da maneira que julgar adequada. Essa liberdade, no
entanto, € especiosa. [...] A concentragdo sem centralizagdo ¢ uma maneira
de transmitir a operacdo de comando numa estrutura que ndo mais tem
clareza de uma pirdmide — e a estrutura institucional se tornou mais
complexa, ndo mais simples. Por isso a prépria palavra desburocratizagao é
enganadora, além de desgraciosa. Nas modernas organizacbes que praticam
a concentracdo sem centralizacdo, a dominacdo do alto é ao mesmo tempo
forte e informe (SENNETT, 1999, p. 65).

Discutindo o periodo do capitalismo p6s-segunda guerra mundial, com foco nas
particularidades das mulheres, Alexandra Kollontai (1979) problematiza as condi¢des do
ingresso massivo das mulheres no mundo do trabalho. “A proletarizacdo feminina
intensificada p6s nos ombros da mulher uma carga que a esmaga; fez dela uma assalariada,
sem ter diminuido seu trabalho de dona de casa ¢ de mae” (ALEXANDRA KOLLONTALI,
1979, p. 50).

A autora segue em sua andlise afirmando que a generalizacdo da condicdo de
assalariada submeteu as mulheres a niveis intensos de exploracdo e extracdo de valor. E
assim, conclui que a participacdo feminina na producdo social (no trabalho produtivo) néo se
deu, para o capital, com o proposito de emancipa-la, mas sim o de explorar a mulher mais
ferozmente do que explora 0 homem (ALEXANDRA KOLLONTALI, 1979).

Nossa escolha, portanto, de analisar as condi¢bes de inser¢cdo das mulheres no
mercado de trabalho, especialmente na modalidade de trabalho em domicilio, no contexto das
relagbes de producdo que se estabelecem na economia industrial de uma regido
subdesenvolvida que se procura entender a precarizacdo do trabalho — que ndo conduz a
realizacdo do ser social — e da vida — expressa no dificil acesso a educacéo, a saude e outros

direitos — como expressdes de uma questéo social®.

° E no capitulo XXIII, de O Capital que Marx desmistifica a origem do pauperismo, desenvolvendo uma
concepcdo revolucionaria. “A populacdo trabalhadora, ao produzir a acumulacdo do capital, produz, em
proporgdes crescentes, os meios que fazem dela, relativamente, uma populacdo supérflua. Esta é a lei da
populacdo peculiar a0 modo capitalista de producdo. [...] Mas, se uma populac¢do trabalhadora excedente é
produto necessario da acumulagdo ou do desenvolvimento da riqueza no sistema capitalista, ela se torna por sua
vez a alavanca da acumulacdo capitalista, e mesmo condicdo de existéncia do modo de producéo capitalista. Ela
constitui o exercito industrial de reserva disponivel, que pertence ao capital de maneira tdo absoluta como se
fosse criado e mantido por ele. Ela proporciona o material humano a servigo das necessidades variaveis do
capital e sempre pronto para ser explorado, independentemente dos limites do verdadeiro incremento da
populacdo. (MARX, 1994, p.732-734). Nesse sentido, Ana Elizabete Mota (2008, p. 37) no que analisando a
“dinamica da lei geral de acumulacdo capitalista, Marx destaca como tendéncia constitutiva, imanente e
necessaria ao processo de acumulacdo [...] a faculdade propria do capital de criar uma forca de trabalho
excedente, fendbmeno que se expressa imediatamente no desemprego e noutras formas de pauperizacdo dos
trabalhadores [e trabalhadoras], resultante das mudancas na composicao organica do capital.
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[...] a mercantilizacdo da esfera doméstica, familiar e ndo mercantil é
também um dos novos tracos desta fase [refere-se ao novo padrdo de
acumulacgéo], repercutindo em dois niveis: na expropriacdo e mercantilizacdo
de atividades consideradas domésticas e privadas ndo-mercantis; e na
superexploracdo das familias, particularmente das mulheres dos paises
periféricos, que assumem duplas jornadas de trabalho, obrigadas a
incorporar, como parte das suas atividades domésticas, um conjunto de
afazeres que deveriam ser de responsabilidade publica e estatal. Neste
quesito, também se observa o impacto da transformacdo dos espacos
domeésticos em locais de producgdo, por forca das terceirizagdes, do trabalho
em domicilio, por tarefa etc. (ANA ELIZABETE MOTA, 2008, p. 31).

Portanto, ndo se pode entender o trabalho das mulheres nas facgdes domiciliares
sendo como subordinado a dominacdo masculina e a exploracdo de classe. Assim Betania
Avila (2009) problematiza:

A permanéncia das mulheres como responsaveis pelo trabalho doméstico
mesmo tendo um trabalho assalariado; os problemas que enfrentam para
responder as exigéncias e necessidades das duas esferas, produtiva e
reprodutiva; a socializagdo das dificuldades enfrentadas na vida cotidiana
foram transitando dos dilemas pessoais para os problemas dos coletivos de
trabalhadoras, das impossibilidades profissionais criadas pela sobre carga de
responsabilidades para a construgdo de um problema politico e socioldgico.
(BETANIA AVILA, 2009, p. 24).

Se, numa perspectiva lukacsiana, o significado ontoldgico do trabalho s6 se
justifica quando o trabalhador e a trabalhadora se realizam, tem-se que mais trabalho, nessas
condicdes de sobrecarga, leva a mais dominacdo, mais exploracdo e a uma constante negacao
como ser social. “Formas do existir, determinagdes da existéncia” — Marx citado por
LUKACS (1978, p. 3).

A nossa abordagem situada na perspectiva do feminismo critico, na qual a
perspectiva historica e material sobre a mulher trabalhadora introduzida pela teoria marxista,
nos permite entender “as praticas socais, a construgdo das institui¢cbes, assim como valores
transmitidos através das geracGes, como processos mutaveis, que ocorrem via uma agéncia
humana ativa e dinimica” (CLARA ARAUJO, 2000, p. 65).

As varias faces das relagfes humanas originam-se dos processos materiais e
historicos, desencadeados a partir das relagbes que homens e mulheres
estabelecem com vistas a producéo e reprodugdo de suas vidas e de suas
necessidades. E conformam uma totalidade indispensavel a reproducéo
social da vida material. Producdo e reprodugdo constituem, assim, um Unico
processo. [...] Tais processos se realizam via sujeitos sociais sexuados, 0S
quais, através de suas praticas e interacdo, também histéricas, como por
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exemplo, a familia. (CLARA ARAUJO, 2000, p.66)

Orientadas pelo 0 método da economia politica classica, as marxistas-feministas
se concentraram na andlise sobre a utilizacdo adequada de categorias chaves da teoria
marxista para discutir a insercdo das mulheres na estrutura ocupacional, a permanéncia de sua
a responsabilidade com o trabalho doméstico e as implicacbes da sobrecarga feminina.
Entretanto, o marxismo passa a ser criticado por subestimar o trabalho reprodutivo (doméstico
ndo pago) e pela super valorizagdo da esfera econémica, levando ao abandono quase que
completo dessas categorias. O abandono foi dado, sobretudo, por meio da ruptura com as
grandes teorias e suas concepcbes de verdade, objetividade e universalidade (CLARA
ARAUJO, 2000).

No entanto, dialogamos com as observacdes da pesquisado (CLARA ARAUJO,
2000) que defende que as criticas feitas a0 marxismo ignoram o periodo historico das

elaboracdes tedricas e conceituais do marxismo do século XIX.

O marxismo é criticado por haver subestimado o lugar do trabalho
doméstico na analise sobre o processo de producgdo capitalista. De fato, o
centro da economia politica marxista encontra-se na analise do chamado
“trabalho produtivo”, seu processo e sua logica. No entanto, a leitura mais
atenta das obras de Marx e Engels permite identificar a constante relacéo
entre produgéo e reproducgéo da vida envolvendo, por conseguinte, trabalho
pago e trabalho ndo-pago, inclusive o doméstico. A economia politica, ao
estabelecer tal conexdo, fornece as base necessarias para se proceder a uma
critica sobre o valor desse trabalho no proéprio ciclo producédo/reproducdo,
assim como para 0 entendimento dos caminhos através dos quais a
exploragdo de classe e a opressdo de sexo se articulam. E essa chave
analitica que permite retirar o trabalho doméstico do dmbito das relacdes
“privadas”, para situa-lo no interior de um processo mais amplo e, portanto,
trata-lo como algo afeto as relagdes sociais em geral (CLARA ARAUJO,
2000, p. 67)

Dissertando sobre a importancia as elaboragbes de Marx e Engels para o
entendimento dos caminhos da articulacdo entre a exploragdo-dominacdo de classe e género,
Zuleika Alambert (1986) de maneira acertada nota que “o simples fato de terem afirmado, em
suas pesquisas mais gerais, que a questdo feminina é uma questdo social, ja Ihes concede um
mérito a ser considerado” (ZULEIKA ALAMBERT, 1986, p. 113).

Numa analise mais atual e abrangente sobre a critica a0 dogmatismo marxista,
Betéania Avila (2009) e Clara Aradjo (2000) explicam que o fato é que a teoria marxista como

“chave analitica” permite entender a relagdo dialética entre a produgao e reproducdo da vida
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envolvendo, por conseguinte, trabalho produtivo e trabalho reprodutivo, pablico e privado,
assim como para o entendimento dos mecanismos através dos quais a exploracéo de classe e
a opressdo de sexo se engendram. Ocorre que esse entendimento ‘sumiu’ do marxismo por
obra dos dogmatismos posteriores a Marx, que sucumbiram aos “entraves que surgem no
caminho do esfor¢o de compreender a histéria a partir das condi¢gdes do homem burgués”
(KONDER, 2000, p. 75).

Problematizando a critica ao dogmatismo marxista, 0 debate de maneira objetiva

a feminista marxista Zuleika Alambert (1986) chama atencédo para o fato de que

[...] confundindo cada vez mais o nexo e os limites entre contradi¢do de
classe e contradicdo de sexo e em seguida estabelecendo a hipdtese de que a
segunda deriva da primeira, a analise marxista moderna nesse campo
atrasou-se muitissimo e resvalou cada vez mais para 0 economicismo.
Terminou por reduzir a questdo feminina a uma questao parcial, assimilando
o dominio masculino ao dominio do capital. A sombra da contradi¢io
capital/ trabalho, a contradicdo homem/ mulher foi empalidecendo, até
desaparecer em sua especificidade. Por longo tempo se ignorou que ela
opera também no interior do proletariado e pode se reproduzir mesmo apés
a transformacdo das relacBes de producdo. Ao dito podemos acrescentar: a
andlise da familia burguesa monogamica feita por Engels, ou as afirmacdes
de Lénin sobre a absoluta necessidade de se libertar a mulher da escraviddo
doméstica foram como o que embalsamadas pelos marxistas p6s-Lénin, em
vez de serem por eles desenvolvidas no nivel estratégico [...]. As feministas
do século XX [..], ao tentarem corrigir 0s marxistas, inverteram
mecanicamente a Otica da pesquisa e, por isso, também cairam em posi¢des
unilaterais [...]. Adotaram, assim, a posicdo do primado do cultural sobre o
econdmico, numa atitude inversa a dos marxistas (ZULEIKA ALAMBERT,
1986,p. 115-16).

E fato que a esséncia da exploragéo capitalista ndo mudou. Permanece como fonte
de valor, a extracdo da mais-valia pelos proprietarios dos meios de produgdo. No entanto, nas
ultimas décadas, o sistema capitalista de producdo criou novas e complexas estratégias de
exploragdo da forga de trabalho. E nesse contexto que situamos a intensa incorporagio da
mulher no mercado de trabalho em que o trabalho feminino é fonte de uma superexploracéo,
gue se manifesta através de salarios mais baixos e do carater desprotegido e precario das
atividades laborais por elas desenvolvidas (ZULEIKA ALAMBERT ,1986)%.

10 “Contribui¢do da segunda forga de trabalho do casal — as mulheres — é fonte de superexploragéo; e isso ocorre
de diversas maneiras: salarios menores pressionando o conjunto dos salarios, crescimento mais que proporcional
da carga fiscal (progressividade do imposto sobre a renda) e de outros aumentos (aluguel por exemplo),
incidindo no salério da mulher. Este é também seguido de um aumento de cargas que inclui a caréncia dos
servicos coletivos (creches, parques infantis, cantinas escolares etc.). Cabe, finalmente, ressaltar o trabalho
parcial, o temporario, e a acelera¢ao dos ritmos em cadeia” (ZULEIKA ALAMBERT, 1986, p. 111).
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2.3. Aatualizacdo da modalidade de trabalho fabril em domicilio

Diante das mudancgas ocasionadas pelo abandono do pacto fordista-keynesiano e
ascensdo do ideario neoliberal acompanhado pelo surgimento de novas formas de gestdo do
trabalho, sobretudo o trabalho precéario, vé-se a expansdo, em escala mundial, de atividades
produtivas ligadas a economia informal.

E no contexto da reestruturacio produtiva e da producéo flexivel que situamos
nossa analise sobre a reconfiguracdo das modalidades de trabalho em domicilio. O
crescimento do trabalho em domicilio estd fortemente associado as estratégias
contemporaneas de acumulacdo do capital patriarcal, na qual o trabalho domiciliar é
caracterizado pela precariedade das relacdes de trabalho.

O trabalho domiciliar fabril funciona como uma peca fundamental tanto para a
industria de confeccBes e vestuario quanto para 0 modelo de desenvolvimento baseado na
intensificacdo de extracdo de mais valia. O que nos parece explicar a atualidade da produgéo
faccionada e dos niveis altissimos de exploracdo do trabalho. Dadas as mudancas na industria
da moda, questdes primordialmente econdmicas e politicas fazem com que o crescimento da
producdo se faga, “na maior parte das vezes, com o recurso do trabalho das costureiras
industriais a domicilio, e ndo com a expansdo sistematica da equipe interna da fabrica”
(ALICE ABREU, 1986, p. 132).

De modo que, parece estabelecer-se, assim, uma relagdo de funcionalidade entre o
trabalho formal e informal buscando responder as exigéncias do capitalismo contemporaneo.
No entanto, o intimo dialogo entre as esferas formal e informal apresenta-se cada vez mais
mistificada, ocultada.

Tendo como desdobramento a falsa ideia de que o trabalho domiciliar precario
possui autonomia em relagdo a produgdo industrial, enquanto, na verdade “os trabalhos as
quais se atribui autonomia substanciam o departamento externo da fabrica” (MARIA
AUGUSTA TAVARES, 2004, p. 77).

Dissimular a articulacdo entre os setores econdmicos formal e informal consiste
na tentativa de ocultar os determinantes da exploracdo da classe trabalhadora. Pretende-se
mistificar a propria relacdo capital-trabalho agora encoberta pelo véu da flexibilidade e
autonomia. Mecanismos criados para atender o0s interesses da classe dominante de
acumulacao de capital.

Nesse sentido, o trabalho domiciliar fabril configura-se em um campo de atuacao
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de trabalhadoras carente de empregos seguros e também de valorizacdo do capital patriarcal.
Revelando-se como uma tendéncia moderna de extracdo de valor e reordenamento da ordem
capitalista em tempos de reestruturacdo capitalista.

Trazemos aqui as provocacdes das pesquisas de Maria Augusta Tavares (2004),

sobre as articulagdes entre as esferas do formal e o informal e novo e velho:

Essa possibilidade de explorar a custos mais baixos a for¢a de trabalho
promove a reemergéncia do trabalho domiciliar como uma forma de
adequada ao padrdo flexivel de acumulacdo. Contudo, tal exploracdo é
dissimulada pela tentativa de, pela via da semantica, transferir-se ao
fenémeno o sentido do enunciado. Com esse proposito, a informalidade do
trabalho ndo é discutida enquanto uma relagdo capital-trabalho (MARIA
AUGUSTA TAVARES, 2004, p. 77).

E segue problematizando que:

Geralmente, denomina-se isso de trabalho autbnomo, contra prépria, servico,
venda de mercadoria, empresa (pequena ou micro). Por razdes Obvias
instituicGes representativas do capital disseminam a ideia de que a grande
saida para o trabalhador [e a trabalhadora] é ser empresario [e empresaria],
fazendo-o [a] crer que no mercado todos sdo iguais, embora o trabalhador [e
a trabalhadora] (potencial empresario [e empresaria]) munido apenas de sua
forca de trabalho, de parcos meios de trabalho e de, no méaximo, alguns
atributos pessoais, deva, nesta arena, competir com os detentores do grande
capital. Ora, ndo ha o que temer, a flexibilizacdo opera o milagre da
subcontratacdo, transferindo as pequenas empresas a pratica da ilegalidade
gue o grande capital ndo precisa operar, de modo que o trabalhador-patréo [e
a trabalhadora-patroa] possa explorar a si mesmo e/ou a outros
trabalhadores, para, juntos, trabalharem sob o comando do capital industrial,
a quem caberda usufruir da mais-valia gerada na pequena unidade produtiva,
chamada micro ou pequena empresa (MARIA AUGUSTA TAVARES, 2004,
p. 77-78).

As observacdes llcidas da pesquisadora sdo fundamentais para compreender a
razdo da atualidade do trabalho fabril domiciliar no municipio de Toritama-PE e 0s impactos
na classe trabalhadora feminina, especialmente. Nas primeiras visitas que realizamos no
municipio e nas unidades produtivas, tivemos a impressdao de ter voltado no tempo. A
descricdo da realidade vivenciadas por homens e mulheres de Toritama-PE referia-se, a
primeira vista, ao inicio do capitalismo do seéculo XVI, na qual as leis trabalhistas e o
assalariamento ndo existiam. Ficamos impactadas pela auséncia de qualquer resquicio de

institucionalidade e protecéo aos direitos sociais.
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No entanto, a aparente confusdo inicial foi rapidamente desmistificada. Sendo
surpreendente apenas para leigos e leigas como descricdo real e perfeita da organizagdo do
trabalho na producéo téxtil faccionada nas zonas urbanas e rurais do agreste pernambucano
nos dias de hoje.

Por tanto, ndo ha nada de paradoxal na organizacéo fabril, que, para a maioria das
trabalhadoras na maquina da costura, a atividade domiciliar represente a falseada ideia de
liberdade e autonomia. O fato de estarem liberadas para definirem suas jornadas de trabalho
bem como donas de sua forca de trabalho, ndo faz das mulheres trabalhadoras libertas. Estéo,
na verdade, livres para serem ferozmente exploradas-dominadas pelo capital patriarcal
desregulado.

O que se verifica, portanto, € uma maior dependéncia e autoexploracdo. Com a
reedicdo do trabalho domiciliar, agora executado essencialmente pelas trabalhadoras, as
indUstrias conseguem reduzir os gastos, livrando-se do seguro social e eliminam gastos nos
locais de trabalho.

Para Magda Neves e Célia Pedrosa (2007), citando Lena Lavinas e Bila Sorj
(2000), a externalizacdo da producdo industrial, agora realizada nos domicilios, em nivel
mundial, é parte das estratégias por busca de excedente de forca de trabalho. As autoras
observam que a transferéncia da producédo para o espaco domiciliar tem como objetivo tirar
“proveito, seja das competéncias de trabalhadores [e trabalhadoras] em diferentes regides do
mundo, seja de menores niveis de remuneragdo”. As pesquisadoras seguem notando que a
“atividade produtiva ¢ utilizada de duas formas: uma envolvendo a contratagdo assalariada
formal, e a outra, o trabalho informal na condicdo de auténomo, sendo remunerado somente
pelas tarefas realizadas” (MAGDA NEVES; CELIA PEDROSA, 2007, p. 09).

Ainda situando e caracterizando o trabalho em domicilio, as autoras supracitadas
destacam que a informalidade e a burla da legislacdo trabalhista é a razdo fundamental para
explicar o crescimento do trabalho em domicilio em escala internacional. Dando sequéncias
as analises das particularidades da modalidade de trabalho em domicilio na
contemporaneidade, chamam atencdo para as caracteristicas que dao forma ao trabalho em
domicilio. S&o: i) sonegacdo dos beneficios e direitos assegurados pela legislagdo aos
trabalhadores [e trabalhadoras]; ii) intensificacdo do trabalho e extensdo da jornada para que
possam cumprir 0s prazos contratados; iii) irregularidade dos rendimentos devido a demanda
variavel de trabalho; iv) pequena ou nula capacidade de negociagcdo com 0s contratantes em
decorréncia da dispersdo e inexisténcia de contratos entre os trabalhadores [e trabalhadoras]

contratados, tornando dificil ou inviavel qualquer forma de organizacao e atuacgdo coletiva; v)
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dificil registro fidedigno de sua magnitude devido a seu carater oculto ou invisivel; vi)
utilizacio predominantemente de forca de trabalho feminina. (MAGDA NEVES; CELIA
PEDROSA, 2007, p. 09).

As discussdes aqui apresentadas, no que tangem a reedicdo de modalidades
antigas de trabalho, particularmente o trabalho em domicilio, nos parecem pertinente,
considerando que a producdo industrial de confecgfes e vestuario no municipio de Toritama, é
organizada baseada na externalizacdo de grande parte da producéo de jeans.

No proximo capitulo analisaremos a experiéncia do Polo de Confecgdes e
Vestuario no municipio de Toritama, notando que as mudancas nos cendrios politicos, sociais
e culturais ao longo das ultimas décadas, associada as transformacgdes econdémicas tém
impulsionado o crescimento e o desenvolvimento de novas formas de gestdo do trabalho e da
producdo. Essas mudancas sdo observaveis através da integracdo das cadeias produtivas em
vérias atividades, especialmente na cadeia produtiva téxtil/confeccdes. E neste contexto que
se inscrevem os ditos pdlos de desenvolvimento e seus supostos beneficios, a exemplo o

propagado potencial de gerador de empregos e renda para a forca de trabalho feminina.
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Capitulo 111

O POLO DE CONFECCOES E VESTUARIO DO AGRESTE PERNAMBUCANO E O
TRABALHO DAS MULHERES EM DOMICILIO

E dificil exagerar com respeito ao Nordeste do Brasil.
Ai tudo escapa a explicacgdes faceis.
(Celso Furtado)

3. O Polo de Confecgdes e Vestuario do agreste pernambucano e o Trabalho das

mulheres em domicilio

Nesta Ultima sessdo, trabalharemos a experiéncia do Polo de Confecgdo e
\estuario, com atencdo especial ao municipio de Toritama que apresenta altissima
concentracdo de atividades econdmicas ligadas a industria de confeccdo e vestuario. Nossa
analise busca analisar o modelo de desenvolvimento do Polo de Confeccdo e \estuario,
percebendo o0s aspectos particulares que a experiéncia abriga. Apresentaremos também
pesquisas e dados empiricos sobre os modelos de trabalho que predominam na regido do Polo,
com destaque para o trabalho domiciliar executado preferencialmente pelas mulheres.

Faremos uso também de informacdes coletadas na fase exploratoria da pesquisa,
que aconteceu entre os anos de 2009-2010. Subsidiardo nossa analise as problematizacdes e
impressdes que surgiram a partir de visitas técnicas as facgdes, que objetivaram conhecer a

realidade vivenciada pelas trabalhadoras industriais em domicilio no municipio de Toritama.

3.1. Aorigem do Polo de Confecges e Vestuario do agreste pernambucano

A fim de conhecer com mais profundidade o Polo de Confecgdes e Vestuario da
regido agreste do estado de Pernambuco, faz-se necessario considerar os determinantes
socioeconémicos e politicos de sua origem, intimamente relacionados as particularidades da

regido nordestina.
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O quadro historico e socioecondmico da regido agreste, caracterizado pelas
condigOes de pobreza e precarizagdo da vida humana; A economia baseada na agricultura de
subsisténcia de cultivo de algoddo, couro e borracha (sobretudo na cidade de Toritama);
Emigracéo sistematicas do povo agrestino, que caminhando em direcdo a cidades proximas
como Recife, e, também para S8o Paulo, Rio de Janeiro e Brasilia, buscava alternativas de
sobrevivéncia frente as secas periodicas; Conformaram uma realidade particular da regido, na
qual a procura por atividades produtivas alternativas, apresenta-se como um dos
determinantes para o desenvolvimento da producéo de confeccdes e vestuario na regido.

Outro fator importante da origem do que hoje é denominado de Polo de
Confeccoes e Vestuario, refere-se ao periodo de crise, nos anos de 1970, de dois seguimentos
econbmicos: i) A crise da agricultura de subsisténcia (cultivo de algodao) concomitante a
faléncia da indudstria de couro e borracha (inddstria de calcados, mais precisamente); ii) A

crise da industria téxtil localizada na capital do estado pernambucano.

O surgimento do Polo remota a década de 70, quando nasceu a partir de um
movimento espontaneo, por iniciativa de pequenos empreendedores locais,
em qualquer intervencdo do Estado. Essa origem foi a expressdo de uma
estratégia de sobrevivéncia tracada e protagonizada pela carente populagédo
do Agreste, que se viu sem perspectiva ap6s a decadéncia da producdo de
sapatos de borracha, o que até entdo, representava a principal atividade
econdbmica da regido, sobretudo, em Toritama. Outro fato marcante da
génese da atividade de confeccbes em Pernambuco foi a desaceleracéo e
faléncia do proprio setor téxtil, que representava um forte e promissor
segmento, levando ao fechamento de muitas fabricas de tecido localizadas
no Recife e regido metropolitana. (DIEESE, 2010, p.07)

Diante das condigdes objetivas de precariedade, parte da populacdo segue, a
principio, em dire¢do a cidade de Recife, e posteriormente, a cidade de S&o Paulo, trazendo na
volta “retalhos” de tecido. As sobras de tecido foram utilizadas para a fabricacdo de tapetes,
colchas e roupas infantis. A producdo visava atender as necessidades da populagédo local,
carente inclusive de roupas/vestuario. Desse modo, deu-se forma ao tipo de mercadoria
ofertada: producdo e comercializacdo de roupas de baixos preco e qualidade que objetiva a
demanda local.

Desse modo, a experiéncia produtiva teve como impulso inicial a movimentagdo
da populagdo da regido na procura por melhores condi¢des de vida, em meio as ja conhecidas
mazelas sociais e politicas que permeiam a historia do Nordeste brasileiro. Durante as

primeiras décadas de desenvolvimento do Polo, o Estado manteve-se ausente de acOes



61

publicas que impactassem nas desigualdades regionais.

A auséncia do Estado no inicio do desenvolvimento da atividade produtiva de
confeccBes e vestuario € romanceada nas narrativas das instituicbes de fomento e/ou no
discurso contemporaneo das instituicdes que compdem o Sistema S. Dando énfase a acéo
obstinada de resisténcia e sobrevivéncia da populagdo da regido, traduzida em “espirito
empreendedor”, mistificando, mais uma vez, a desigualdade regional e subdesenvolvimento
que historicamente estruturam as relac@es sociais na regido nordestina.

O Polo de Confeccdes e Vestudrio constitui um aglomerado produtivo
relativamente recente. Seu surgimento como produtor de confeccBes e vestuario, como ja
sinalizamos, teve seu inicio nos anos 1970. Mas serd somente nos anos 1990 que a atividade
téxtil e de confeccgdes terd expansdo, firmando-se como o maior P6lo de Confecgbes da regido
Nordeste, ganhando, inclusive, peso econdmico para a economia estadual, com destaque para
sua enorme capacidade de absorgdo de mé&o-de-obra (DIEESE, 2010).

No entanto, a experiéncia produtiva em expansdo, exige que facamos alguns
guestionamentos: Qual a qualidade dos empregos gerados? A quem o modelo de
desenvolvimento atende? Qual o sentido da interiorizacdo da producdo industrial? Qual a
noc¢éo de desenvolvimento presente no Polo?

Por essa razdo, nossa breve analise sobre a trajetdria do surgimento e expansdo do
Polo, dialoga tanto com os aspectos regionais, quanto com o contexto internacional da crise
capitalista. Como ja discutimos nos capitulos anteriores, a crise da década de 1990, trouxe
gravissimas consequéncias para as condi¢bes de trabalho e vida daqueles e daquelas que
vivem do trabalho. A intensificacdo da informalidade, a producéo flexivel e precarizacdo, sao
aspectos que nos chamam atencdo e que sdo fortemente vivenciados pela classe trabalhadora

no contexto do Polo de ConfeccGes e Vestuario da regido agreste do estado de Pernambuco.

3.2. O Polo de Confeccdes e Vestuario no contexto do Capitalismo Contemporéaneo

A teoria social critica nos ensina que a historia da classe trabalhadora, que inclui
homens e mulheres, no contexto do sistema capitalista patriarcal, € marcada pelas relacdes de
exploracdo-dominacdo. No entanto, as relacdes de exploracdo-dominagdo também abriam
relagOes de resisténcia e enfrentamento por parte da classe trabalhadora. E nos parece que o

Polo de Confeccdes e Vestuario guarda em sua génese, as disputas e tensdes entre as classes,
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conformando uma experiéncia particular, dindmica e em permanente transformacéo.

Dadas as particularidades da experiéncia produtiva do Polo e sua dindmica
intensa, pesquisadores e pesquisadoras, instituicdes governamentais e instituicdes ndo
governamentais tém se dedicado aos estudos sobre o conjunto de aspectos sociais e
econdmicos.  Aqui daremos atengcdo as publicages que nos fornegcam informacGes
qualitativas e quantitativas sobre a experiéncia produtiva.

Nesse sentido, merece destaque a pesquisa de Haidée Rodrigues (2009) por sua
analise critica da experiéncia dos Arranjos Produtivos Locais (APLs). A pesquisa supracitada
teve como objetivo geral identificar as mediacGes existentes entre trabalho precério e
assisténcia social a partir da observacdo das condicbes de vida e de trabalho das familias
beneficiarias do Programa Bolsa Familia. A pesquisadora analisou as dificuldades de acesso
as politicas de protecdo social relacionando-as com o aumento populacional, as condicdes e
modo como o processo produtivo ocorre na industria de confeccbes e vestuério,
especialmente, a intervencdo do Estado no enfrentamento das expressoes de uma “questdo
social” (HAIDEE RODRIGUES, 2009).

Os resultados da pesquisa acima citada apontam que, em relacdo ao acesso as
politicas publicas de protecdo social, a populacdo local enfrenta dificuldades, uma vez que o
municipio apresenta limitacfes consideraveis para o provimento do bem-estar da populacéo.
Vale notar que a intervencdo do poder publico ndo sinaliza mudangas concretas para
transformar o modo e as condicdes de vida da populacio (HAIDEE RODRIGUES, 2009).

Para Haidée Rodrigues (2009), a experiéncia do Polo de Confec¢bes do Agreste se
insere nas atuais propostas para as politicas sociais no pais, seguindo as orientagcdes dos
organismos multilaterais, voltadas a privatizacdo dos servigos sociais, principalmente nas
areas de saude e previdéncia, em detrimento da universalizacdo das politicas de Seguridade

Social. Nas palavras da pesquisadora:

A partir das novas configuracfes no mundo do trabalho é que as condicdes
precarias de acesso ao trabalho levam as pessoas a terem que recorrer 0S
programas assistenciais para garantir o sustento familiar. Que, por sua vez,
acredita que as familias se emancipardo a medida que conseguirem se inserir
no mercado de trabalho, independentemente das condices de acesso. No
entanto, dadas as atuais condicGes de trabalho e da Seguridade Social, o que
podemos perceber é que esses trabalhadores [as] ndo estardo assegurados
[as] , plenamente, nem pela assisténcia e nem pelo trabalho, 0 que gera um
“circulo vicioso” de reproducdo das condi¢des de pobreza, sem afetar as
raizes mais profundas que determinam a pobreza na sociedade capitalista
(HAIDEE RODRIGUES, 2009, p. 169-170).
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Ainda sobre as medicGes entre trabalho e Seguridade Social, em uma analise
critica, Elizabete Mota e Angela Amaral (2008) notam que:

O conjunto destas mudancas na esfera da producédo e da organizacdo social
implicou no redirecionamento da intervengdo do Estado, em especial, nos
mecanismos de regulacdo da producdo material e da gestéo estatal e privada
da forca de trabalho. Nessa conjuntura, as mudancas nas relacdes entre
Estado, sociedade e mercado materializam-se em um conjunto de medidas de
ajuste econdmico e de reformas institucionais, cujos destaques sdo 0s
mecanismos de privatizacdo, as pressdes do empresariado e da burocracia
estatal para suprimir direitos sociais e trabalhistas e a “naturaliza¢do” da
superexploracdo do trabalho. (...) Ao submeter os direitos sociais e
trabalhistas a l6gica da funcionalidade do mercado, pretendem implementar
uma estratégia de desvalorizagdo e “remercantilizacdo” da forca de trabalho,
somente possivel porque os “direitos”se reduzem a realizagdo de uma norma
estatal (Elizabete Mota e Angela Amaral, 2008, p. 37).

Como parte de “medidas de ajuste econdmico e de reformas institucionais” para a
superacdo das limitacdes da expansdo produtiva, vem sendo implementada, nos paises na
periferia capitalista, nichos locais de producdo industrial. Os APLs surgem, no capitalismo
contemporaneo, como instrumento eficiente para impulsionar a economia local e/ou regional,
em localidades que reltne caracteristica de baixa dinamica econémica. Essas experiéncias, e
aqui situamos do Polo de Confecgdes e Vestuario, surtem impactos significativos sobre o
nivel de emprego, trazendo importantes implicagcbes na forma de inser¢do no mundo do
trabalho.

O padrdo de desenvolvimento baseado na interiorizacdo da producdo, que
impulsiona a criacdo de Polos de desenvolvimento, verificados no estado de Pernambuco,
simboliza a maneira como a regido nordestina foi atingida pelas estratégias de acumulacdo
flexivel da década de 1990 — na esteira da rapida internacionalizacdo da economia brasileira e
do recuo, ou enxugamento propriamente dito, das funcOes estatais indutoras do
desenvolvimento — conformou “um novo mosaico territorial, com um refor¢co de algumas
ilhas de desenvolvimento rodeadas por imensas areas de subdesenvolvimento”
(POCHMANN, 2008, p. 87).

[...] a valorizacdo da competitividade local parece ter ocorrido pelas maiores
possibilidades de flexibilizacdo do emprego assalariado, uma vez que, ao
longo dos anos 1990, foram introduzidas diversas medidas
desregulamentadoras do mercado de trabalho no rastro da abertura comercial
e financeira, favorecendo novas bases de exportacdo. [...] Difundiram-se
novas modalidades de ocupacdes, de pessoas juridicas, de consultores, de
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cooperativas de trabalho e de redes de microempresarios, enquanto as novas
politicas de natureza assistencial, desvinculadas do trabalho, como
complementacdo de renda dos mais pobres, geralmente sem ocupacao,
tiveram maior expresséo (POCHMANN, 2008, p. 87-88).

A anélise critica a respeito dos APLSs sugere que sua origem e expansdo associa-se
as estratégias criadas pelo capital neoliberal, objetivando enfrentar a crise de acumulacao
capitalista. O novo ciclo de acumulacdo tem exigindo um novo movimento de reorganizacédo
das escalas territoriais. Desse modo, a dindmica contemporanea de recomposicao capitalista
impde novos formatos produtivos e territoriais, fortemente baseado na concorréncia entre as
microempresas impulsionadoras do “desenvolvimento local”.

A recentemente publicacdo “Diagnosticos do Setor Téxtil e de Confeccbes de
Caruaru e Regido (DIEESE, 2010), apresenta indicadores no mercado de trabalho da regido
do Pdlo de Confeccgdes e Vestuario. Os dados sobre niveis de rendimento indicam que a regido
de Caruaru e entorno convive com baixos rendimentos, e no caso dos trabalhadores e
trabalhadoras informais o recurso ao rebaixamento salarial ¢ ainda maior. As ocupacdes
formais apresentam rendimentos médios superior aos rendimentos medios informais, a
diferenga gira em torno de 22,6% (DIEESE, 2010).

Outro aspecto importante referente aos niveis salariais, diz respeito as diferencas
salariais entre homens e mulheres. Acompanhando a tendéncia nacional de discriminacéo
salarial, na regido Polo de ConfeccBes e Vestuario os rendimentos das mulheres corresponde a
72, 4% do rendimento médio dos homens (DIEESE, 2010). Configurando a criacdo de guetos
ocupacionais que reforcam a desigualdade de género e empurra as mulheres para condicéo de
maior precarizacdo, uma vez que as mulheres sdo maioria em atividades informais, que séo
caracterizadas por rendimentos ainda menores*?.

Dada as particularidades das modalidades de inser¢do ocupacional no contexto do
Polo de Confeccgdes e Vestuario, merece destaque o fato que até as ocupacdes formalizadas
estdo proximas de modalidades de trabalho consideradas mais flexiveis (31,2%). Essas
ocupagdes mais flexiveis sdo compostas por contratos de trabalho, realizada por empresas
privadas, nas modalidades de trabalho independente, por conta propria e autbnomos. Sendo a
modalidade de trabalho autdbnomo a principal inser¢do ocupacional na regido do Pdlo
(DIEESE, 2010).

11 “Um trago peculiar da Regido de Caruaru e Entorno, vinculada a baixa presenga de mulheres assalariadas em
condicBes mais favordveis de insercdo ocupacional — geralmente associadas a formalizacdo do vinculo
empregaticio —, cuja parcela ficava em torno de apenas um quarto do total de mulheres ocupadas (15,4% eram
assalariadas do setor privado com registro em carteira, e 9,1% estavam no setor publico” (DIEESE, 2010, p. 25).
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O cenério apresentado dialoga com as transformagdes mais recentes do mercado
de trabalho brasileiro, onde é possivel observar o alargamento das fronteiras da informalidade,
repercutindo significativamente no acesso aos direitos sociais (previdéncia social, sobretudo)
e do refor¢o da divisdo sexual do trabalho. Aspectos que parecem ainda mais agudos, dadas as
estruturas sociais da regido nordestina, na qual a formalizacdo de vinculos empregaticios
nunca foi a regra.

Como ja sinalizamos neste trabalho, O Polo de Confecgbes e Vestuario, ao longo
das trés dltimas décadas, vem ocupando espaco na dinamica econémica do estado de
Pernambuco e do Brasil. O Brasil ocupa a colocacdo de sexto lugar na producdo téxtil
mundial, com o faturamento, no ano de 2009, de US$ 47 bilhdes (DIEESE, 2010). Ainda
segundo a entidade, a industria téxtil configura o maior empregador no seguimento de
industria de transformacao, sendo que 75% dos postos de trabalho das ocupados por mulheres
(DIEESE, 2010).

Apesar da grandeza dos numeros da dindmica econdmica do seguimento da
industria téxtil brasileira, a realidade nos apresenta um quadro preocupante de degradacdo de
direitos sociais. As indicacdes sugerem que a feminizacdo da producdo industrial tem se dado,
para o capital, como estratégia para a extracdo de mais trabalho, via modalidades de trabalho
precarias e desprotegidas. A externalizacdo da producdo representa a busca por extracdo de
valor ainda mais intensas, permitindo, inclusive, a extragdo de mais valia absoluta.

Desse modo, observa-se que no Polo de ConfeccBes e Vestuario, durante o
periodo de reestruturacdo produtiva, organiza-se a partir de redes de subcontracdo de trabalho,
composto, sobretudo pela modalidade trabalho domiciliar. Modalidade de trabalho esta,
ocupada preferencialmente pelas mulheres.

A crise estrutural do capitalismo fomentou, entre outros, a queda da taxa de
geragdo de empregos formais. Durante esse periodo, o crescimento da informalidade e
precarizacdo das relacdes de trabalho serviram de base para a formulacdo de uma nova
ideologia, assentada nas modalidades de trabalho autbnomo ou conta propria. O movimento
de mudangas no mundo do trabalho foi acompanhado da reedicdo de modalidades antigas de
trabalho, como por exemplo, o trabalho domiciliar.

Assim, nota-se que as mudancas no mundo do trabalho e as qualidade da insercéo,
cada vez mais precdria, repercutiu em processo de degradacdo das condicGes de trabalho e

vida da classe trabalhadora brasileira.
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3.2.1. Caracterizagdo do municipio de Toritama

Nesta secdo, serdo apresentados dados qualitativos e quantitativos do municipio
de Toritama. Notamos que a producdo de confeccOes e vestuario no municipio estudado
despertou nossa atencdo por sua dindmica produtiva apoiada no uso intensivo de forca de
trabalho, (pois o segmento é de baixa tecnologia) e pela fortissima segregacdo por género nas
atividades desenvolvidas.

Merecendo notoriedade a relevante presenca das mulheres no processo produtivo
de confeccdes e vestuario, com destaque para as costureiras domiciliares (faccionistas). O
recurso a externalizacdo da producdo, dado por meio do uso da forca de trabalho feminina
ocupada nos domicilios, revela-se como um importante aspecto da precarizacdo da forca de
trabalho feminina no municipio de Toritama.

Aspectos que trazem a tona o altissimo grau de exploracdo e invisibilidade do
trabalho das mulheres. Inclusive, ressalto que, sdo relacBes de trabalho tdo precérias que
sequer séo entendidas com parte da cadeia produtiva.

O municipio de Toritama integra o nucleo produtivo do Polo de Confeccdes e
Vestuario'? da regido agreste, marcada pela dindmica produtiva intensa e condicOes precarias
de vida da populacdo local. O municipio parece configurar uma grande industria aberta, onde
quase todos os espacos publicos e privados funcionam como uma unidade produtiva.

Vale observar que o municipio de Toritama ndo possui tradicdo na producdo de
confeccBes e vestuario. A cidade de Toritama teve um passado econdmico marcado pela
pecuaria a qual se associou uma producdo calcadista artesanal, antes da consolidacdo da
producdo de jeans, nicho especifico que lhe caracteriza APL (NORONHA E LENITA
TURCHI, 2007).

O suposto sucesso da producdo industrial da regido, especialmente no discurso
‘pro-APLs, frequentemente associa a origem e expansdo do Polo de Confecgbes e Vestuario
a uma hipotetica cultura empreendedora nata. A compreensao de uma cultura empreendedora
vista como vocacao local é utilizada como elemento explicativo para o desenvolvimento da
regido que pode ser observada no livro Caminhos do desenvolvimento (publicado em parceria

com o0 SEBRAE), onde se Ié que

12 Segundo dados do Dieese (2010), além de Caruaru, Toritama e Santa Cruz do Capibaribe, atualmente o Pélo
de ConfecgBes e Vestuario do agreste pernambucano é constituido por treze municipios, sdo eles: Agrestina,
Bezerros, Brejo da Madre de Deus, Cupira, Frei Miguelinho, Riacho das Almas, Santa Maria do Cambuca, Sao
Caetano, S&o Joaquim do Monte, S0 Vicente Ferrer, Surubim, Tacaimb6 e Taquaritinga do Norte. E importante
destacar que os municipios de Caruaru, Santa Cruz do Capibaribe e Toritama concentram a grande parte da
industria de confecc¢do e vestuario do estado de Pernambuco (DIEESE, 2010).
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[...] desde sempre procurei explicar, defender e justificar o desenvolvimento
econémico do municipio, buscando na cultura empreendedora de seu povo a
esséncia primordial desse desenvolvimento, fica facil mostrar que ndo é —
como alguns pensam de maneira equivocada — a sonegagdo ou a
informalidade a base do desenvolvimento dessa cidade pernambucana [...] a

cultura empreendedora ¢ uma das muitas peculiaridades existente”
(BEZERRA, 2004).

Os dados populacionais indicam que o municipio de Toritama tem uma area de
34,8 km? e populacdo de 29.897 habitantes. A Gltima mensuracdo de IDH-M disponivel, do
ano de 2000, apontava para um indice de 0,673, Situada no Agreste Setentrional de
Pernambuco (micro-regido do Alto Capibaribe), a cidade dista 167 km do Recife e 36km de
Caruaru.

Merecendo destaque o fato de este municipio configurar, hoje, a menor &rea rural
de Pernambuco (densidade demografica de 966,6 hab./Km? e taxa de urbanizacdo de 96,3%
em 2007, contra 704,82 hab./Km?2 e 92,3% em 2000, segundo o IBGE. Naqguele ano, segundo
a mesma fonte, o dado populacional era de 29.897 habitantes, a base do qual estimamos uma
Populacdo em Idade Ativa (PIA) de cerca de 24.000 pessoas. Desde 1998 a cidade cresce a
uma taxa anual em torno de 4%, e vem atraindo forca de trabalho de outras cidades desde,
pelo menos, meados da década de 1990. Em 2003, 92% da populacdo trabalhavam em
atividades direta ou indiretamente relacionadas a indudstria de confecgdes, havia em 2003, 176
empresas formais (estimativa) e 2.020 informais (FADE-UFPE, 2003).

O impacto da forca de trabalho migrante foi tal que, ao longo dos anos 1990,
reduziu a renda meédia relativa de todos os individuos envolvidos no Pélo. Esta reducdo se

verificou tanto em Toritama quanto no municipio de Santa Cruz do Capibaribe.

[...] a maioria dos imigrantes [...] foi constituida de pessoas quase sem
capital, que divisaram no Pdlo a oportunidade de se tornarem micro-
empresarios e que, efetivamente, realizaram essa intengdo. Tipicamente,
esses novos habitantes e recém-estabelecidos donos de micronegdcios, eram
mais pobres do que os empresarios ja instalados h& mais tempo. Em outras
palavras, a nova populagdo que entrou no municipio foi ocupando posicoes
de renda domiciliar abaixo da média preexistente, com o que, naturalmente,
a renda média do conjunto da populagdo (incluindo a nova e a antiga), caiu.
Paradoxalmente, isso aconteceu a0 mesmo tempo em que crescia a renda
média relativa de todas (ou, pelo menos, da imensa maioria) das pessoas
envolvidas no Polo (FADE - UFPE, 2003, p. 15).

13 Segundo dados da Agéncia Condepe - Fidem, do governo de Pernambuco. Os dados populacionais seguintes
sdo da mesma fonte.



s Avicultura
Ovinocaprinocultura
Turismo

Agricultura Pecuéria de Corte

Comércio e Servigos
Turismo

|

Gesso
Bovinocultura (leite)
Ovinocaprinocultura
Mandioca

Apicultura ~
Avicultura

Marmore

SERTAO CENTRAL

ITAPARICA
SAO FRANCISCO

Rapadura, Mel e Cachaga

Avicultura
Hortifruticultura
Comércio (Feira da Sulanca)
Turismo

Flores

Artesanato

Rendas e Bordados
Rochas Ornamentais
Pecuaria

Moéveis

Tecidos e Confecgoes

AGRESTE
MERIDIONAL

68

Industria de Transformagao
(cimento, papel, papelao e telhas)
Industria Sucroalcooleira
Avicultura

Fruticultura

Turismo

Carcinocultura

Artesanato

Turismo

Méveis
Fruticultura
Artefatos de Tecidos

Turismo

Varejo Moderno
Pélo Médico
Industria de Transformagao
Logistica

Tecnologia

Ovinocaprinocultura ‘
Fabricas de Doces
Agricultura (arroz e cebola)
Fruticultura Irrigada
Vitivinicultura

Artesanato

Terciario Moderno
Psicultura

Fruticultura
Avicultura
Bebidas

Ovinocaprinocultura
Industria Téxtil e de Alimentos
Prestagéo de Servigos

Avicultura idas
Turismo e Artesanato Hortifruticultura )
Agricultura (batata-doce e café) | | Industria Sucroalcooleira
" | Moveis Turismo
Comeércio e Repar. de Veiculos e Objetos

Ovinocaprinocultura
Agricultura Irrigada
Psicultura

Tec Artesanal

Leite e Derivados

Mapa 1
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O mapa acima apresenta as atividades econémicas por sub-regido (ou regides de
desenvolvimento) do estado de Pernambuco. Os agrestes central e setentrional (onde estdo
Caruaru e Toritama, respectivamente) respondem por cerca de 75% da producdo de vestuario
do Estado. Somente Toritama responde por 14% da producdo nacional de jeans. Juntamente
com Santa Cruz do Capibaribe e Taquaritinga do Norte, esses municipios do agreste
pernambucano integram a chamada “rota da moda”'* (MARIETA BALTAR e SHEILA
PINCOVSKY, 2004).

Criado por desmembramento em 1953, até o inicio dos anos 1970 o municipio de
Toritama produzia um volume considerdvel de mercadorias a base de couro e borracha
(chinelos, sandélias e sapatos). A industria calcadista da regido tinha como caracteristica
predominante a producdo artesanal, o que nos parece um elemento importante para entender
como foi dado a transicdo da industria calcadista para a industria de confeccgdes e vestuario.

Fato importantissimo para a interpretacdo das bases socioecondmicas pré-
existentes na regido, que justificam a facil ‘adequagdo’ ao modelo produtivo precdrio. Com

devida atencdo para o trabalho em domicilio, antes artesanal, que no contexto do Pdlo,

14 Segundo as autoras supracitadas, na regido do agreste pernambucano a contribuicdo da cadeia produtiva de
confecgdes é a Unica considerada alta, superando as cadeias produtivas de artesanato, ensino técnico e superior e
turismo (contribuicdo média) e bovinocultura e producédo leiteira (contribuicdo baixa) (MARIETA BALTAR e
SHEILA PINCOVSKY, 2004).
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integra-se as estratégias de externalizacdo da producéo.

Quanto a um suposto perfil exportador em potencial que poderia se desenvolver
neste Polo constata-se que, com base em informacdes do SEBRAE (FADE - UFPE, 2003),
que ndo ha exportacdo formal. Explique-se: na verdade, o que os “empreendedores” atuando
ali alegam ser “exportagdes” se trata de vendas internas a traders, companhias que fazem a
venda para o exterior. Por outro lado, o0 SEBRAE apontou para um grande nimero de
“empreendimentos” pulverizados, voltados para a mera sobrevivéncia dos produtores — que
sdo os proprios vendedores de sua producdo, em casa (seu local de producdo) ou como
ambulantes nas feiras.

Diante da crise da producéo artesanal baseada no couro na borracha, as pequenas
unidades produtivas passaram, desde o inicio dos anos 1990, por uma reconversdo de suas
maquinas para a costura de confec¢des baratas — predominantemente de jeans. Envolvendo
quase toda a populagdo nas atividades de confec¢do: produtoras, “operarias” e auxiliares de
lavanderias, feirantes, balconistas, ambulantes, carroceiros, com 0s maiores estogques de
emprego formal restringindo-se a parte do trabalho em costura industrial, no comércio
varejista de maior porte e na administracdo publica.

Nota-se que, aproximadamente de 30 anos para cé, a cidade se inspirou na moda
jeans norte-americana e hoje se transformou em um dos maiores pélos de producdo desse
artigo do Norte e Nordeste. A ocupacdo na industria de confeccdo e nas atividades a elas
conectadas garante plena ocupacdo da populacdo ativa da cidade (exclusive a administracao
publica).

Devido ao nivel de ocupacBes geradas pela industria de confecgdes e vestuario, o
municipio de Toritama chama atencdo pela atracdo de forca de trabalho excedente de
pequenas localidades e povoados de seu entorno. Contingente de trabalhadores e
trabalhadoras em busca de vagas de trabalho disponiveis no setor de servigos ndo-organizados
(servigos pessoais e domésticos, comércio varejista e conta proprias para o publico, engajados

em todo tipo de atividades temporarias e por empreitada).
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Figura 1
Toritama: estabelecimentos por setor de atividade, 2006
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Fonte: Condepe/ Fidem®®,

Figura 2
Toritama: empregados formais por setor de atividade
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15 Obs.: “Servigos” inclui atividades de alojamento, alimentagdo, reparagdo, manutengdo, redagio, radio e TV
etc.“Outros inclui as atividades de agricultura, silvicultura, criagdo de animais, extrativismo vegetal e pesca;
comércio e administracdo de imoveis, valores imobiliarios, servigos técnicos e profissionais; construgdo civil;
ensino; industrias de borracha, fumo, couros, peles e similares, quimica de produtos farmacéuticos, veterinarios,
perfumaria, sabdo, velas e pléasticos, calgados, alimentos, bebidas e alcool etilico, minerais ndo-metalicos e
metallrgica; instituicbes de crédito, seguros e capitalizacdo; servicos médico-odontolégicos e veterinarios;
transportes e comunicagdes.

16 Obs.: “Servicos” inclui atividades de alojamento, alimentacdo, repara¢do, manutengo, redagdo, radio ¢ TV
etc.“Outros inclui as atividades de agricultura, silvicultura, criacdo de animais, extrativismo vegetal e pesca;
comércio e administracdo de imoveis, valores imobiliarios, servigos técnicos e profissionais; construgdo civil;
ensino; industrias de borracha, fumo, couros, peles e similares, quimica de produtos farmacéuticos, veterinarios,
perfumaria, sabdo, velas e pléasticos, calcados, alimentos, bebidas e alcool etilico, minerais ndo-metalicos e
metallrgica; instituicbes de crédito, seguros e capitalizacdo; servicos médico-odontoldgicos e veterinarios;
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Predominam o comércio varejista e a industria téxtil do vestuério e tecidos -
respectivamente, 43,51% e 38,83% dos estabelecimentos formais em 2006. Por outro lado, o
maior empregador formal é esta industria, responsavel por 40% dos empregos formais,
seguida pelos servicos (de alimentagdo, alojamento, reparacdo, manutencéo, redacéo e radio-
TV). Esses dois setores geraram, em 2006, 60% do emprego formal em Toritama. J& a
Administracdo Publica, com apenas dois estabelecimentos (figura 1) era a terceira maior
empregadora formal.

Outra maneira de ver os setores que mais ocupam gerando empregos formais seria
agregar Servigos, Administracdo Publica e Comércio Varejista e Atacadista (que, sozinho,
emprega pouco) e conferir a sua participacdo no emprego formal total, que foi de 54,9%. Esta
seria uma medida da participacao do setor terciario no emprego formal em Toritama no ano de
2006.

Fortemente associada a producéo téxtil, na forma de sua etapa final, a inddstria de
confec¢des € um dos segmentos industriais de maior desempenho em Pernambuco, por sua
participacdo relativa tanto no valor de transformacéo industrial como na geracao de empregos
(DIEESE, 2010).

Também tem forte impacto na atividade comercial do estado de Pernambuco, cuja
organizacdo para o fim de comercializacdo da producdo vai das feiras ao ar livre e
“camelodromos” aos eventos direcionados para o atacado, passando pelos ‘“shoppings
populares” e lojas que comercializam pecas de valores agregados diferenciados,
preponderando a oferta de artigos destinados aos mercados local e regional de baixo valor.

Ainda em relacdo a questdo da comercializacdo da produgéo, chama atencéo o
fato de que boa parte da producéo do Pélo de Confeccdes e Vestuario de Caruaru, Santa Cruz
do Capibaribe e Toritama destina-se ao consumo das classes C, D e E. Uma pequena parte —
aquela que resulta em produtos menos oriundos da producdo imitativa e de maior valor
agregado — atinge a classe de consumo B. Enquanto os artigos destinados as classes de
consumo C e D sdo comercializados em lojas, aqueles voltados a classe E sao
comercializados em feiras e, eventualmente, em camelédromos, para revenda (ou seja: 0s
compradores desses artigos sdo, em geral, os conhecidos “sacoleiros” e “sacoleiras”).

A dindmica frenética da producéo de confecgdes e vestuario, no caso de Toritama,
ndo foi traduzida em provisdo adequada tanto de equipamentos publicos como de servicgos

coletivos como salde e assisténcia social. Este déficit € minimizado pela busca desses

transportes e comunicagdes.
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servicos em outras localidades. Recorre-se aos servigos de salde nas cidades maiores mais
proxima (Caruaru e/ou Recife, sobretudo) ou via recurso a financiamento privado, o que
muitas vezes significa esterilizar a parcela da renda familiar advinda de transferéncias do
governo federal (beneficios de prestacdo continuada, bolsas de programas assistenciais
diversos) de que muitos dos trabalhadores e trabalhadoras informais do municipio sdo
beneficiarios e beneficiarias.

O crescimento da busca por programas assistenciais, verificado dentro do
contingente de pessoas ocupadas na producdo de confeccdes e vestuario, evidencia tanto um
esforco por diversificar as fontes de renda familiar quanto uma busca por uma “renda
garantida”. Isto ¢, uma sorte de seguro social que amorteca 0s impactos financeiros das
sazonalidades tipicas da producéo de confeccdes, bem como dos baixos niveis de rendimento
tal como organizada em boa parte das unidades produtivas do Polo de confeccBes e vestuario
do agreste pernambucano.

Necessidade que se coloca com mais forga atualmente, frente ao periodo da crise
de 2008, que teve como efeito imediato a reducéo da liquidez dos compradores regionais, uma
das principais fontes de renda deste municipio — reduzindo, por conseguinte, as encomendas,
a producdo e a ocupacao.

E de se estimar que uma das vias da manutencdo dos niveis de emprego seja a do
crescimento das ocupagOes informais e ainda mais precarizadas, com intensificacdo da
externalizacdo da producdo objetivando a reducdo dos custos da producdo. Dessa forma, a
reedicdo da modalidade de trabalho domiciliar surge como peca fundamental para

manutencdo dos niveis de producdo industrial.

3.3. O trabalho em domicilio e a producéo flexivel sexuada.

Ao percorrer as ruas do municipio de Toritama, é possivel ouvir o ruido das
maquinas de costura e constatar o trabalho incessante das costureiras industriais em domicilio,
que podem ser facilmente observadas nos espacos domésticos privados, agora transformados
em um setor industrial externo a fabrica. A producao industrial de confecgdes e vestuario ao
invadir a casa da trabalhadora, apropria-se da forca de trabalho feminina de maneira feroz,
violenta.

O tempo de trabalho e o tempo de ndo trabalho estdo subordinados a légica do
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capital. Por essa razdo, pudemos constatar, durante as visitas técnicas, um conjunto de
necessidades sociais da forga de trabalho feminina ali ocupada que s&o expressas por
caréncias coletivas — econémicas, sociais, ambientais e culturais — relacionadas a emergéncia
do processo de precarizacdo social.

Dados de estoque das cinco ocupagdes formais que mais empregavam em 2006
(RAIS-MTE, em 31.12.2006) sdo reveladores da divisdo sexual do trabalho naquele
municipio do Po6lo de confeccbes e vestuario do agreste pernambucano. Duas dessas
ocupacdes — auxiliar de lavanderia e auxiliar de corte (na preparacdo da confeccao de roupas)
— eram preponderantemente, sendo exclusivamente, masculinas; em outras duas, o estoque de
forca de trabalho feminina ocupada superava o de forca de trabalho masculina (costureiro na
confeccdo em série, em cerca de 30%, e costureiro a maquina na confeccdo em série, em
42%), com essas proporcdes se mantendo para 0s dois anos seguintes.

No contexto da externalizacdo da producdo, com a finalidade de baratear os custos
de producdo, o trabalho domiciliar tem se mostrado fundamental para o p6lo de confecces e
vestuario. Dadas as mudancas na indudstria da moda — lembrando que a producdo la realizada €
em boa medida imitativa —, bem como as constantes variacdes de demanda, o crescimento da
producdo se da recorrendo ao trabalho das costureiras industriais em domicilio. De modo que,
a flexibilidade necessaria a producdo de confec¢des requer um estoque de forca de trabalho
igualmente flexivel.

O trabalho industrial em domicilio na indlstria de confeccGes e o trabalho
feminino no Brasil sdo temas de estudos que tem recebido atencdo de pesquisadores e
pesquisadoras que buscam compreender as particularidades do mercado de trabalho brasileiro,
da indastria de confeccdes bem como da insercdo da forgca de trabalho feminina nessa
modalidade de trabalho. Merecendo destaque os trabalhos os trabalhos pioneiros de Alice
Abreu (1986); Alice Abreu e Bila Sorj (1993).

As referéncias supracitadas tratam, entre outras coisas, do aspecto invisivel do
trabalho das costureiras industriais externas da cidade do Rio de Janeiro. Sendo referéncia
obrigatoria para o entendimento da organizacdo da producdo na industria de confecgdes e 0s
fatores que determinam a oferta e a demanda da forga de trabalho feminina na modalidade
trabalho em domicilio.

A partir do debate introduzido pelas pesquisadoras, foi possivel revelar que o
mercado de trabalho nas pequenas industrias & extremamente heterogéneo e sexuado.
Atingindo, embora em niveis diferenciados, desde mulheres mais qualificadas — a exemplo

das modistas e as costureiras industriais com carteira de trabalho assinada — até aquelas que se
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encontram na ultima escala da cadeia produtiva, como as costureiras industriais externas
(ALICE ABREU, 1986; ALICE ABREU E BILA SORJ, 1993).

No caso da insercdo na ocupacdo em domicilio sdo verificadas algumas
particularidades intimamente relacionadas ao imbricamento entre trabalho produtivo e

trabalho reprodutivo:

Uma vez que o trabalho a domicilio ndo se encontra sob o controle direto do
empregador, é necessario selecionar aqueles trabalhadores [ou trabalhadoras]
que supostamente estariam mais adaptados a responder positivamente as
necessidades da empresa. Um dos requisitos mais importantes do trabalho
subcontratado, em geral, é o da pontualidade: cumprimento dos prazos na
entrega das pecas estipuladas de antemdo. Dessa forma, qualidades como
autodisciplina, compromisso e seriedade sdo extremamente valorizadas e
percebidas como atributos de uma categoria especifica de mulheres: aquelas
de meia-idade, casadas e com prole. (LENA LAVINAS E BILA SORJ, 2000,
p. 221)

A preferéncia, por parte do contratante, por um perfil especifico de mulheres é
justificada pela obrigatoriedade com o exercicio do trabalho doméstico que envolve maior
permanéncia no domicilio, que no caso das costureiras industriais externas, o domicilio

representa tanto o espaco privado domiciliar quanto o espaco de producéo industrial.

Se a rotina da vida doméstica, por um lado, implica em constantes
interrupcdes da atividade ao longo do dia, por outro lado, permite prolongar
0 tempo de trabalho para o horario noturno. Além disso, a necessidade de
cuidar dos filhos envolve maior permanéncia no domicilio, ou seja, no lugar
do trabalho. Assim, a realizagdo das expectativas produtivas do empregador
encontra um forte apoio nas fun¢bes domésticas das trabalhadoras. [...] Aos
empresarios interessa também contar com um grupo conhecido e estavel de
costureiras externas para controlar o risco do investimento na matéria-prima
a elas confiada. Mulheres casadas, de meia-idade e com filhos parecem lhes
oferecer maior seguranca do que as solteiras. Enquanto que as casadas tém
alternativas de emprego mais reduzidas, as solteiras estariam mais
disponiveis para aceitar as oportunidades de um trabalho assalariado — de
fato, estas ultimas expressam maior preferéncia pelo trabalho no interior das
empresas ((LENA LAVINAS E BILA SORJ, 2000, p. 221).

Assim, o estudo concluiu que no contexto da industria de confecges e vestuario,
a divisdo sexual do trabalho desempenha papel fundamental na gestdo empresarial do trabalho
industrial faccionado (subcontratado) em domicilio, funcionando como fonte direta de
extracao de valor.

As pesquisas sobre o trabalho em domicilio e a precarizacdo da vida social
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vivenciadas pelas mulheres inseridas na ocupacéo de costureira industrial externa, nos levou
a busca das chamadas trabalhadoras “invisiveis” (as faccionistas) da producdo de confeccbes
e vestuario da cidade de Toritama.

A predominancia das mulheres na producéo faccionada em Toritama retrata bem a
divisdo sexual do trabalho ali vigente, quando da definicdo dos postos de trabalho:
trabalhando em casa a mulher podera “conciliar” suas tarefas domésticas (limpeza da casa,
preparo de refei¢des, socializacdo dos filhos) com o trabalho subcontratado precarizado.

Na medida em que os contratos sdo meramente verbais, delineiam-se relacdes de
trabalho que forcam a busca, por parte da prépria trabalhadora, por aumentos de sua
produtividade, principalmente nas primeiras encomendas, para conquistar a confianca do
empregador, umas das bases do sistema de producdo por encomenda. Um “autonegdcio”
aparente, caracteristico da subcontratacdo na producéo de confeccbes e vestuario. No entanto,
o aparente “autonegdcio” esconde relagdes de trabalho baseadas na superexploracdo da forma
de trabalho feminina. Trata-se, na verdade, da especializacdo das relagdes de dominagéo-
exploracdo do capitalismo patriarcal contemporaneo.

Por tudo isso, pode-se afirmar que a producdo de confeccBes e vestuario, no
ambito da reestruturacdo capitalista, acontece, fundamentalmente, através de uma
flexibilizacdo sexuada. As redes de subcontratacdo que integram as estratégias empresariais
do segmento de confeccdes e vestuario conseguem reduzir seus custos com a reproducdo da
forca de trabalho, por meio do reforco da divisdo sexual do trabalho.

Por essa razdo, a predominancia das mulheres na modalidade de trabalho
domiciliar é explicada também pela funcdo que executa nas facces. Em geral as faccionistas
sdo “contratadas” para a fase de montagem e acabamento do produto, uma tarefa que exige as
habilidades manuais correspondentes a sua qualificagdo social. Desde cedo, ainda na infancia,
as mulheres sdo ensinadas (qualificadas) para os trabalhos manuais. As brincadeiras infantis e
as tarefas familiares reinem elementos simbolicos da qualificacdo da forga de trabalho
feminina.

Outro aspecto da flexibilizacdo sexuada na producdo de confecgdes e vestuario no
municipio de Toritama, € que mesmo dentro da faccdo, ou seja, ali onde predomina o trabalho
feminino, a divisdo sexual do trabalho se expressa através de barreiras tecnoldgicas. Nas
faccbes que visitamos foi possivel comprovar que os homens operavam as maquinas
tecnologicamente mais avancadas - e que, portanto, exigem um conhecimento mais
especializado, enquanto que as mulheres operavam maquinas de costura antigas.

Os locais onde funcionam as faccOes esta dentro da area da residéncia da familia
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de uma das faccionistas, podendo ser uma garagem, uma edicula, quintal coberto ou mesmo
uma parte da sala de estar, reservada para a produgdo. O ambiente de trabalho é dos piores
possiveis, sem iluminacdo, com ar viciado, temperatura superior a externa e um nivel de ruido
que justificaria 0 uso de protetores auriculares. As faccionistas trabalnam — em jornadas
semanais que vdo de 50 a 60 horas!’ — geralmente descalcas, sem estandardizacdo e mesmo
sem espaco para colocar as pe¢as que estdo em montagem (processo que inclui colocar cds,
ziper, etiqueta, botBes, a depender do modelo encomendado). Véem-se muitas pecas jogadas
no chédo, impedindo a circulagcdo. As paredes sem reboco servem como agenda improvisada,
com os contatos telefénicos dos contratantes (RAQUEL LINDOSO, 2010).

Essas questBes sdo fundamentais para a compreensdo da situacdo da mulher
trabalhadora industrial em domicilio, principalmente nesse contexto de intensa precarizacgdo e
flexibilizacdo das relacdes de trabalho. Os determinantes que conduzem frequentemente a
insercdo das mulheres em atividades informais e de baixa remuneracdo, que permitem o
engendramento das atribui¢des sociais femininas produtivas e reprodutivas tem encontrado no
trabalho em domicilio o apoio que Ihe necessario: uma forca de trabalho flexivel e carente de
qualquer emprego.

De acordo com as afirmacdes de Aradjo e Amorim (2001/02), “a indéstria de
confecc¢do, caracterizou-se, desde os seus primordios, pelo uso continuo de diversas formas de
trabalho subcontratado, principalmente do trabalho a domicilio” (ANGELA ARAUJO E
ELAINE AMORIM, 2001/02, p. 270). No entanto, € importante destacar as diferencas
regionais que marcam esse processo, pois como ja indicaram as citadas autoras, a partir de
diversas pesquisas no seguimento de confecgdes, a “reestruturacdo no setor de confec¢do vem
se processando de forma diferenciada, conforme as caracteristicas regionais e as estratégias
empresariais” (ANGELA ARAUJO E ELAINE AMORIM, 2001/02, p. 279).

Sabe-se que o caso do municipio de Toritama é emblematico, uma vez que a quase
totalidade da populagédo estd envolvida na producdo de confecgBes. No caso especifico da
forca de trabalho feminina, o trabalho nas facgdes se apresenta como ocupagédo prioritaria.
Durante nossa pesquisa exploratoria, observamos que na industria de confec¢Ges de Toritama,
o trabalho nas fac¢es domiciliares é, sem davida, um trabalho sexuado, considerando que a
forca de trabalho ocupada nas faccGes é quase que exclusivamente feminina. Com excecéao de
alguns homens da propria familia (irméo, filho, sobrinho, marido, cunhado...), que executam

tarefas eventuais e, em geral, manuseiam maquinas que exige mais especializagdo, sugerindo,

17 0O dia de descanso remunerado, exclusivo das assalariadas, € claro, ndo existe para essa posi¢do na ocupagio.
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como ja sinalizamos, um enfoque sexuado a questdo do incremento tecnoldgico.

Nas pequenas indastrias que visitamos, cujo contrato formal de trabalho
prevalece, percebemos que também é predominante o uso da forca de trabalho feminina na
fabricacdo de vestuarios.

Em virtude das construgdes sociais de género, o aprendizado da costura se
apresenta como uma via para suprir as necessidades da vida familiar, sendo reconhecida como
mais uma atividade doméstica e, portanto, pertencente ao espaco da reproducdo. Assim, 0
trabalho nas fac¢des de costura, favorece a cumprimento da exigéncia social de estar presente
no espago domestico, o que objetivamente proporciona a jungdo entre atividades produtivas e
reprodutivas.

A recente publicacdo intitulada “Produgdo domiciliar de artigos de vestudrio e
condicdes de trabalho: um estudo sobre Toritama-PE”, realizada por pesquisadores e
pesquisadoras da FUNDAJ, no ano de 2009, constatou que parte significativa da producéo
local acontece a partir do uso do trabalho em domicilio, ou seja, em pequenas unidades
produtivas contratadas pela industria local.

A referida pesquisa atestou que na cidade de Toritama, 37% dos domicilios
funcionam como unidade produtiva voltada para a confec¢do e vestuario. Observou também
que 71% dos habitantes estdo ocupados em atividades ligadas ao setor téxtil/vestuério
(DARCILENE GOMES; CAMPOS; VALTERINA VASCONCELOS, 2009). Dados da
pesquisa supracitada analisou também que o trabalho em domicilio € caracterizado pela
organizacdo de forca de trabalho familiar e estdo divididos em dois tipos de trabalhadores e
trabalhadoras: i) trabalhadores e trabalhadoras autbnomos; ii) e os tipicos trabalhadores e
trabalhadoras em domicilio®®.

Compartilhando das impressdes que tivemos durante as visitas que fizemos ao
municipio nos anos de 2009 e 2010, a pesquisa ja citada, constatou que 31,5% dos domicilios
abrigam o tipico trabalho domiciliar, marcado pela auséncia do vinculo formal de trabalho
onde apenas 0,5% dos empreendimentos domiciliares registram forga de trabalho assalariada
(ver tabela 4).

18 Citando a convencdo 177 da Organizacdo Internacional do Trabalho (OIT), assinada em 1996, o pesquisador e
as pesquisadoras definem trabalho em domicilio como sendo ““ a produgdo de bens ou servigos feita por um
individuo, no seu domicilio ou em lugar de sua escolha, em troca de salario, sob a especificacdo de um
empregador ou intermediario” (DARCILENE GOMES; CAMPOS; VALTERINA VASCONCELOS, 2009, p.
08)
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Tabela 4 - Distribuicao das configuracdes produtivas nos domicilios de Toritama
Tipo de Organizacao Percentual
Trabalho em Domicilio 31,5%
Faccdo 26,0%
Empreendimento familiar subordinado 18,0%
Empreendimento Familiar ndo subordinado 12,0%
Empreendimento independente 7,5%
Trabalho autbnomo 3,0%
Empreendimento Familiar subordinado e ndo subordinado 1,5%
Faccao/empreendimento independente 0,5%

Extraido: DARCILENE GOMES; CAMPOS; VALTERINA VASCONCELOS, 2009, p. 11.

Nos impressdes do campo de estudos indicam que, para as mulheres o trabalho
industrial domiciliar foi a maneira encontrada para conjugar o trabalho pago ao trabalho
doméstico ndo pago, estabelecido socialmente como funcdo tipicamente feminina.
Respondendo as exigéncias do capital patriarcal: ingressar no mundo do trabalho sem que o
ingresso represente rupturas com a diviséo sexual do trabalho.

Sendo mantida, as relaces desiguais de poder na sociedade capitalista patriarcal e
mesmo na propria organizacdo familiar. A pesquisadora Angela Lima (2009), chama atencéo
para o fato de que mesmo quando a costura é particular e domiciliar, a divisdo sexual do
trabalho se mantém. Assim € o caso dos alfaiates, uma vez que seu aprendizado € visto como
profissdo e ndo como habilidade de “dona de casa”, como acontece com as mulheres. O status
de costureira e alfaiate é diferenciado e hierarquizado (ANGELA LIMA, 2009).

Outro aspecto fundamental para a expansdo do trabalho domiciliar como
estratégia contemporanea de valorizacdo do capital patriarcal, diz respeito ao isolamento da
classe trabalhadora. O que certamente reverbera no enfraquecimento de possiveis processos
organizativos das mulheres. A modalidade de trabalho domiciliar ao impor o isolamento das
mulheres, impde também o estranhamento entre as proprias trabalhadoras.

Trabalhando em suas casas, isoladas uma das outras e sob uma relagdo desigual
com o contratante, € construido uma ambiente que favorece a intensificacdo da precarizacéo
social. Mesmo quando ha problemas envolvidos no processo produtivo, a titulo de exemplo,
o conserto das maquinas, cabe as mulheres resolver (ANGELA LIMA, 2009).

Por essa razdo, destacamos o fato de que qualquer acdo coletiva torna-se
enfraquecida. Aliés, a terceirizacdo, que no pélo de confecgdes e vestuario acontece por meio
da externalizacdo da producéo, constitui uma estratégia politica eficaz de desmobilizagdo. O

trabalho domiciliar pelo seu caréater flexivel favorece também a incorporacao ao trabalho em
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domicilio membros da familia e o prolongamento das horas de trabalho das costureiras
industriais externas para além da carga horéaria prevista em lei, incluindo além de horario
noturno, finais de semana e feriados.

Assim, a expansdo do ingresso das mulheres no mundo do trabalho tanto em
Toritama (embora abrigue particularidades), quanto em escala mundial insere-se no contexto
de precarizagdo e maior exploragdo a qual é submetida a forca de trabalho feminina.
“Paradoxalmente, apesar de ocorrer um aumento da inser¢ao da mulher trabalhadora, tanto no
espaco formal e informal do mercado de trabalho, ele traduz majoritariamente nas areas onde
predominam os empregos precarios e vulneraveis” (CLAUDIA NOGUEIRA, 2004. p. 39).

A aproximacgdo com a experiéncia do Po6lo de confecgdes e vestuario do municipio
de Toritama e as desigualdades sociais que o modelo contemporaneo de desenvolvimento
regional impde, através da politica de flexibilizacdo sexuada, trouxeram para a vida das
mulheres oportunidades de ocupagfes que servem como mecanismos de aprofundamento das
relacdes de dominacdo-exploragdo. Exigindo a profunda reflexdo sobre o sentido da
autonomia econdmica das mulheres para o capital patriarcal, de modo que a verdadeira

oportunidade de emancipacdo possa ser identificada.

As desvantagens sociais que atingiam as mulheres permitiram que o
capitalismo nascente extraisse ‘o maximo de mais-valia absoluta atraves,
simultaneamente, da intensificacdo do trabalho, da extensdo da jornada de
trabalho e de salarios mais baixos que os masculinos’. Isso porque, para a
acumulagdo do capital, ‘ era insuficiente a mais valia relativa obtida através
do emprego da tecnologia de entdo, a maquina ja havia, sem duvida, elevado
a produtividade do trabalho humano; ndo, entretanto, a ponto de saciar a
sede de enriguecimento da classe burguesa (SAFFIOT apud NOGUEIRA,
2004, p. 17).

Nesse sentido, entendemos que o recrutamento da forca de trabalho feminina no
contexto do Polo de Confecgdes e Vestuario configura-se como uma das principais expressoes
do processo de precarizacdo das relagdes de trabalho e ampliacdo da informalidade. Sendo
expressao também da persisténcia da divisdo sexual do trabalho, considerando a insergédo
prioritaria das mulheres em atividades informais e precérias, com destaque para o trabalho
industrial domiciliar que, dada as especificidades da modalidade de trabalho, impGe jornadas
de trabalho extensas e intensas acompanhada do isolamento e estranhamento entre as
mulheres. Permitindo, assim, a combinacdo da extracdo de mais valia absoluta e relativa em

moldes desumanos.
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CONSIDERACOES FINAIS

ENTRE A PRECARIZACAO E AEMANCIPACAO

Por um mundo onde sejamos socialmente iguais,
humanamente diferentes e

totalmente livres

(Rosa Luxemburgo)

O ingresso crescente na forca de trabalho feminina no mundo do trabalho,
acompanhado da persisténcia da divisdo sexual do trabalho e da desigualdade entre homens e
mulheres, constitui um aspecto relevante da contemporaneidade.

Por essa razdo, neste trabalho buscamos analisar como 0s mecanismos da
flexibilizacdo e da precarizacdo das relacdes de trabalho se apropriam da forca de trabalho
feminina subordinando sua inser¢cdo ao mundo do trabalho, especialmente na modalidade de
trabalhno em domicilio. No entanto, o caminho aqui tracado, buscou ndo subestimar o
significado da autonomia econdmica das mulheres, considerando, inclusive, que 0 acesso ao
trabalho representa uma bandeira histérica do movimento feminista e de mulheres.

A partir do debate foi apresentando concluimos que a inser¢do precaria das
mulheres no mundo do trabalho conduz a também precéria autonomia/emancipacdo. Ainda
mais grave considerada as particularidades da regido nordestina, uma vez que a insercdo das
mulheres no mercado de trabalho da dita regido periférica e seus determinantes, tendo como
base fundamental para essa insercdo a desigualdade regional do Nordeste que facilita a
estruturacdo da experiéncia do Polo de confeccdes e vestuario nos moldes discutidos, qual
seja o de altos niveis de informalidade e precarizagéo.

Assim, é importante apontar a tendéncia da intensificagdo da informalidade e
flexibilizac&o das relacGes de trabalho, que, embora seja mais forte em termos da precariedade
do trabalho no Nordeste - cujo 'passado’ econdémico assegura esse reforco do descaso para
com o trabalho -, é geral para a organizacdo do trabalho em ramos confeccdes e vestuario,
ditada pela reestruturacdo produtiva nas economias capitalistas periféricas.

Como vimos no primeiro capitulo, com indicacdes do debate contemporaneo

sobre as temaéticas de relacbes de trabalho e relacbes de género, podemos afirmar que o
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processo de reestruturacdo produtiva e de concorréncia externa, ambos desencadeados a partir
da década de 1990 no Brasil, assim como nos paises da periferia do capitalismo, surtiram
efeitos na cadeia produtiva de jeans do Polo de Confecgbes do Agreste pernambucano e,
especialmente, no municipio de Toritama.

Na regido estudada o efeito do processo de precarizagdo se deu através da
intensificacdo dos fendmenos da informalidade e externalizagdo da producdo. O recurso ao
uso da modalidade de trabalho em domicilio sdo expressdes desse processo. O uso intenso e
indiscriminado das trabalhadoras externas é justificado, pelas empresas visitadas, como
resposta & modernizacdo e a flexibilizacdo do setor, que buscam enfrentar a concorréncia,
sobretudo com os produtos importados oriundos da China.

Percebemos que a producdo de Jens no Polo de Confecgbes e Vestuario
pernambucano é basicamente formada pela forca de trabalho feminina. Constatamos que a
forca de trabalho feminina é predominante nos contratos informais de trabalho (por peca ou
por encomenda), caracterizados pela superexploragédo que combina a extracdo de mais valia
absoluta e relativa.

A informalidade e a superexploracdo, que geram instabilidade e inseguranca no
trabalho tem atingido, em especial aquelas que atuam nas faccOes e podem ser entendidas
como uma das estratégias das prdprias empresas na busca pela reducdo de custos,
especialmente com os encargos trabalhistas.

As trabalhadoras domiciliar sdo expostas a uma rotina exaustiva de trabalho,
especialmente nas faccBes, onde parcela importante das trabalhadoras ndo tem acesso aos
direitos trabalhistas mais fundamentais e aos beneficios conquistados pela categoria. Outro
aspecto fundamentalmente importante do processo de precarizagdo no municipio de Toritama,
diz respeito ao isolamento vivenciado pelas trabalhadoras. Tendo como implicagédo a
inexisténcia de processos de organizagao coletivas das mulheres.

De modo que, a experiéncia estudada segue as tendéncias nacionais e
internacionais de reforco das desigualdades sociais e desigualdade de género, o que deixa
mais distante a possibilidade real de autonomia/emancipacdo das mulheres. O fendmeno da
persisténcia da divisdo sexual do trabalho é, para este estudo da trabalhadora industrial em
domicilio, de enorme relevancia, uma vez que a trabalhadora domiciliar insere-se
majoritariamente no setor informal e desprotegido.

O tempo do trabalho das trabalhadoras domiciliares em Toritama, apresenta-se
subordinada ao imbricamento entre trabalho produtivo e reprodutivo, conformando um

cotidiano marcado pelo trabalho intenso e extenso. Na rotina das mulheres costureiras
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industriais domiciliares o trabalho precério ocupa o peso de um destino.

No segundo capitulo, destacamos a trama histérica do ‘“casamento entre o
capitalismo e o patriarcado”. O resgate historico dos determinantes da apropriagao da forga de
trabalho feminina, buscando compreender as bases histéricas da divisdo sexual do trabalho.
Aspectos fundamentais para a problematizagéo da jornada de trabalho intensiva e extensiva.
De modo que, concluimos que o imbricamento entre o trabalho produtivo e o trabalho
reprodutivo, no caso do trabalho em domicilio, revela-se como instrumento de perpetuacéo
das relacBes de dominacdo-exploracdo que somente podem ser realizadas na sociedade
capitalista e patriarcal.

No terceiro capitulo concluimos que o trabalho industrial em domicilio, da
maneira que encontramos na experiéncia estudada, se engendra e se confunde com o trabalho
reprodutivo, conformando uma modalidade de trabalho essencial para a producéo industrial
de confeccbes e vestuario. E mais: o trabalho precario realizado pelas mulheres em domicilio
é fundamental tanto para a reproducdo da forca de trabalho quanto para o proprio sistema
social e, portanto, para a propria condicao de exploragdo-dominacao.

Em Toritama, a inser¢do das mulheres no trabalho subcontratado em domicilio €
determinada pelas construcdes sociais que definem atividades femininas. As faces do processo
de contratacdo da forca de trabalho feminina é permeado pelo reforco da divisdo sexual do
trabalho, de modo que as mulheres sdo atingidas sobremaneira pela precariedade e pela
ilegalidade (trabalho sem registro em domicilio e nas fac¢bes), mas sdo mistificadas pela
propaganda da flexibilidade necessaria em tempos de competitividade.

E impactante constatar que o trabalho domiciliar precarizado, caracterizado por
uma superexploragdo, nas formas como foram observadas no municipio de Toritama, seja
considerado o melhor lugar de inser¢do no mundo do trabalho que a maioria das mulheres
faccionistas j& experimentaram. E essa precaria melhor inser¢cdo é dada em virtude das
trajetdrias de vida das mulheres nordestinas, marcadas pela pobreza, auséncia de qualquer tipo
de atividade remunerada formal e protegida e acesso aos bens publicos.

Por essa razdo, consideramos a relevancia de pesquisas como esta, que se
debrucem sobre a inser¢do das mulheres no mundo do trabalho, na modalidade de trabalho em
domicilio, considerando os significados do ingresso: precariza¢do/autonomia/emancipacéao. E
nesse movimento de desmistificar as relacdes de exploragdo-dominacdo da vida das mulheres,
é urgente as problematizagdes que destaquem e aprofundem o conhecimento das fronteiras da
divisdo sexual do trabalho, uma vez que servem como importante instrumento de

conhecimento das desigualdades de género.
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Podendo assim, contribuir com a construgdo mecanismos que contribuam
verdadeiramente para enfrentamento das desigualdades de género e que assim seja possivel

construir outra sociedade, onde homens e mulheres possam usufruir de iguais oportunidades e

direitos.
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