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RESUMO

Esta dissertacdo de mestrado tem por objetivo analisar a experiéncia do Movimento dos
Trabalhadores Desempregados (MTD) na mobilizacdo de trabalhadores/as urbanos/as
brasileiros/as através do trabalho autogestionario. Na pesquisa, foram realizadas entrevistas
semiestruturadas com participantes de trés Grupos de Produgdo (GP’s) do MTD na cidade de
Caxias do Sul, no Rio Grande do Sul, bem como com dirigentes do Movimento. A
investigacao incluiu ainda as seguintes tarefas: a observacdo direta; a analise de documentos
do MTD (ou a ele referentes); a aplicacdo de questionario socioeconémico com as
trabalhadoras dos GP’s, constituidos, de modo nao intencional, por mulheres. Foram levados
em consideracdo na analise 0s seguintes aspectos: 1) a formacéo histérica do MTD e sua base
social, bem como sua estrutura organizativa, seus fundamentos e referenciais politicos e sua
acao politica (relacdo com o Estado, governos, partidos politicos e outros movimentos
sociais); 2) as configuragfes econémicas, organizativas e de gestdo das atividades produtivas
nos GP’s; 3) a vivéncia do trabalho pelas integrantes dos GP’s; 4) aspectos atinentes as
relagdes sociais de sexo das integrantes dos GP’s; 5) finalmente, a experiéncia politica dessas
trabalhadoras. Pelos resultados encontrados, percebe-se que a participacdo no Movimento
provocou alteragdes relevantes na acdo das integrantes dos GP’s. Em linhas gerais, as
mulheres relataram uma vivéncia diferenciada do trabalho em comparagéo ao assalariamento;
afirmaram a existéncia de uma condu¢do compartilhada dos GP’s; expuseram, a respeito de
sua condicdo feminina, uma relativa superacdo de um comportamento subalterno, que as
silenciava, paralisava e mantinha reclusas; demonstraram convic¢do quanto a importancia da
luta social (de cujos atos participam entusiasmadamente) para a conquista dos objetivos do
Movimento; e, por fim, evidenciaram a presenca de elementos germinais de identidade de
classe, forjados na participacdo no MTD. Por outro lado, essa experiéncia ndo se converte
numa compreensao clara das linhas gerais de organizacdo da sociedade capitalista e numa

consciéncia elaborada da sua condigéo de classe.

Palavras-chave: MTD; trabalho autogestionario; trabalhadoras urbanas; trabalhadores

urbanos; mobilizacdo; organizacéo; relacdes sociais de sexo.



ABSTRACT

This dissertation aims to analyze the experience of the Movement of Unemployed Workers
(MTD, in portuguese) in mobilizing brazilian urban workers through self-managed work. In
the research, semi-structured interviews were conducted with participants from three
Production Groups (PG’s) of MTD in the city of Caxias do Sul, in Rio Grande do Sul, as well
as with the leaders of the Movement. The investigation also included the following tasks:
direct observation; an analysis of MTD (or related thereto) documents; the application of a
socioeconomic questionnaire with the workers in PG’s, formed unintentionally by women.
The following aspects were taken into consideration: 1) the historical formation of MTD, its
social base, its organizational structure, its political fundamentals and frameworks and its
political action (relationship with the state, governments, political parties and other social
movements); 2) the economic, organizational and management settings of productive
activities in the PG's; 3) the experience of work by members of PG's; 4) aspects relating to the
social relations of sex of members of GP's; 5) finally, the political experience of these
workers. According to the results found, it is clear that the participation in the Movement
brought about significant changes in the action of members of PG's. Generally speaking, those
women reported a differentiated experience of work compared to wage labour; they reported
the existence of a shared management of the PG’s; they exposed, about their female
condition, a relative overcoming of a prior subordinate behavior, which silenced, paralyzed
and kept them reclusive; they demonstrated belief in the importance of social struggle (in
whose acts they participated enthusiastically) to the conquest of the objectives of the
Movement; and, finally, they made evident the presence of germinal elements of class
identity, forged in the participation in MTD. On the other hand, this experience has not
resulted in a clear understanding of the general organization of capitalist society and a

developed consciousness of their class condition.

Keywords: MTD; self-managed work; urban workers; mobilization; organization; social

relations of sex.
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1. Introducéo

O final do século passado foi marcado por um contexto de severas adversidades para o
trabalho. Da ofensiva mundial de reorganizacao capitalista que, frente a crise de reproducédo
do capital na década 1970, conjugou neoliberalismo e reestruturacdo produtiva resultou um
profundo movimento de precarizacdo do trabalho, através das estratégias de enfraguecimento
de direitos trabalhistas, fragilizacdo dos vinculos e contratos de trabalho, enxugamento de
postos de trabalho, terceirizacdo da producdo, entre outras. Fez-se acompanhar uma investida
ideolodgica que exaltava o individualismo, a mercantilizagdo das riquezas naturais e culturais,
desacreditava a politica e afirmava o triunfo do mercado como unico mediador eficiente e
legitimo da vida social. Dessa maneira, 0s instrumentos de representacdo da classe
trabalhadora — os sindicatos, partidos politicos e demais organizagdes — se viram duplamente
fragilizados: pela reducdo do emprego formal e pela hegemonia politica e cultural de talhe
neoliberal (HARVEY, 1992; ANTUNES, 2005; OLIVEIRA, 2000).

No Brasil, a década de 1980 representou a etapa final de um processo de estruturacéo
do mercado de trabalho brasileiro que permitiu o crescimento do emprego formal — processo
que se estendia desde os anos 30'. A década de 1990 representa um forte marco da
precarizacdo: € nela que, pela primeira vez, o numero de ocupados informais superava o de
empregados formais. Se é verdade que a informalidade sempre esteve presente em larga
escala no mercado de trabalho brasileiro, é apenas nos anos 90 que ela suplanta o patamar de
50% da Populagdo Economicamente Ativa (PEA)% se considerada somente a populacéo
ocupada, pelos dados da Pesquisa Mensal do Emprego (PME/IBGE) compilados por Sabadini
e Nakatani (2002), o percentual médio que se encontra na informalidade é de cerca de 40%
em 1984, ultrapassa esse numero a partir de 1991 e chega aos 50% em 2001, sendo que, a

partir de 1996, o total de ocupados na informalidade passa a superar o de ocupados formais®.

! Embora a década de 80 tenha sido marcada por forte crise, o emprego assalariado formal continuou a se
expandir, apoiado numa politica econdmica empenhada na substituicdo de importacdes. O que muda € a
qualidade do emprego: nos anos 80 o emprego formal que se cria é mais precarizado (POCHMANN et al, 2007).
% Sabadini e Nakatani (2002) citam Carleial e Malaguti (2001) para informar que, no periodo 1950-1980, quando
da consolidagdo da industria brasileira, a propor¢do da PEA ocupada na informalidade girava em torno de um
patamar de 40%.

* Como veremos no capitulo 3, diversos s&o os critérios possiveis de delimitagdo da informalidade. No estudo
citado, sdo abrigados/as na informalidade os/as empregados/as sem carteira assinada e os/as trabalhadores/as por
conta propria. Os autores ponderam a existéncia, entre trabalhadores/as por conta propria, de uma parcela que
pode ser considerada em situacdo de formalidade (num sentido bastante delimitado, especificamente quanto a
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Nesse periodo, ocorre no pais também uma brutal intensificacdo do desemprego, que sai de
6,7%, em 1989, para 14,2%, em 1996* e, de acordo com Pochmann (2001), passa a afetar
praticamente todos os estratos da PEA e todas as regifes geograficas brasileiras — se torna um
“fendmeno de massa” (Ibidem, p. 102). Esse quadro ¢ resultado direto das duas décadas de
estagnacdo vividas pelo Brasil (1980 e 1990) e da orientacdo econdmica seguida de modo
mais acentuado nos anos 1990 — um modelo econémico que, além de recessivo, se mostrou
prejudicial ao emprego nacional pela abertura brusca a que expds a economia do pais. Depois
da década perdida (1980), a década neoliberal (1990) (POCHMANN, 2001; DAINEZ, 2000,
SABADINI & NAKATANI, 2002).

Embora recentemente, notadamente a partir de 2004, os indices de informalidade e
desemprego venham declinando, os niUmeros mostram que o percentual da populacéo ocupada
que se encontra na informalidade é ainda bastante expressivo: de acordo com o Instituto de
Pesquisa Econdmica Aplicada (IPEA), pelos nimeros da PME/IBGE relativos ao ano de
2009, o grau de informalidade® é de expressivos 38,4% (INSTITUTO DE PESQUISA
ECONOMICA APLICADA - IPEA, 2010). Ademais, a busca pela automatizacdo para
reducdo do trabalho vivo segue sendo uma necessidade do capital, viabilizada imensamente
pela revolugdo microeletrénica em curso. Dessa maneira, € de se pensar que o encurralamento
do trabalho formal siga sendo uma tendéncia importante no capitalismo mundial (MARX,
1984a; OLIVEIRA, 2000). Os efeitos dessas tendéncias, em contato com o padrdo de sobre-
exploracdo® do trabalho que marca o desenvolvimento capitalista brasileiro, somados a um
processo prolongado de desindustrializacdo da economia brasileira, puseram em Xxeque 0
espaco — a duras penas construido — do/a trabalhador/a formal no mercado de trabalho do pais
e se traduziram em graves problemas para a acgdo coletiva dos/as trabalhadores/as
brasileiros/as.

Assim, novas formas de organizacdo e mobilizacdo foram surgindo para dar conta da
demanda de representacdo daquelas parcelas da classe trabalhadora que ndo podem contar
com os sindicatos. Se levarmos em considera¢do 0s percentuais citados e o crescimento
populacional do pais nesse periodo, veremos que o crescimento do ndmero absoluto de

pessoas na informalidade e no desemprego foi vertiginoso. Isto é, tanto o crescimento relativo

regularidade do registro de suas atividades, apenas um dos critérios de informalidade existentes), bem como a de
empregadores/as (ausentes dos dados, ressaltam) em situacdo informal (SABADINI, NAKATANI, 2002).

* Os dados s&o referentes ao desemprego total (composto tanto pelo desemprego aberto, quanto pelo oculto)
registrado pela Pesquisa de Emprego e Desemprego (PED) do Departamento Intersindical de Estatistica e
Estudos Socioeconémicos (DIEESE) e constam de Pochmann (1999).

® Entendido como a soma da participagdo dos/as sem carteira assinada, dos/as por conta prépria, mais os/as ndo
remunerados/as no conjunto da populagdo ocupada.

® Tal padrao é abordado no capitulo 3.
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(percentual), quanto o absoluto do contingente populacional ocupado na informalidade
significaram, contraditoriamente, uma oportunidade para que essas novas formas de
organizacdo e mobilizacdo irrompessem. Nesse contexto, tornou-se fundamental, portanto,
investigar os novos métodos e novos instrumentos através dos quais a classe trabalhadora tem

se constituido como sujeito politico ativo.

A leitura de Uma utopia militante — Repensando o socialismo, de Paul Singer (1999),
promoveu impactos profundos na minha compreensdo do que €, do que deve ser um projeto
emancipatorio. Mesmo desenvolvendo divergéncias relevantes com alguns dos
posicionamentos centrais de Singer e mesmo ndo comungando, em alguma medida, do
programa que ele propde, sublinho a importancia que suas reflexdes possuem nas minhas
proprias e ratifico a pertinéncia — mais do que isso: a aguda lucidez — de observacdes
igualmente centrais em sua obra. Nas criticas que tece ao apontar 0s principais problemas
existentes na Unido Soviética e ao indicar sua natureza antitética com um programa de
superacdo da desumanizacdo e da exploracdo capitalistas, mais do que desconstruir a
experiéncia soviética, Singer pds em questdo toda a estratégia e todo o programa socialistas

hegemdnicos no século XX.

A luta politica pelo poder do estado foi, durante um longo periodo,
considerada por uma importante parte do movimento operario como a Unica
forma de combate pelo socialismo. Este era concebido como um sistema
econdmico centralmente planejado, resultante estatizacdo dos meios de
producdo. (SINGER, 1999, p. 120)

O principal trunfo de Singer € desmistificar a identidade construida, principalmente no
século XX, entre socialismo e producdo estatizada, de planificacdo centralizada’. Seu
argumento central é o de que o socialismo pressupde a transferéncia efetiva do controle dos

meios de producdo para os/as trabalhadores/as, o que equivale a dizer que:

esta transferéncia requer muito mais do que um ato juridico politico de
transferéncia formal de propriedade ou posse. Ela requer, antes de mais
nada, que os trabalhadores estejam desejosos de assumir coletivamente tal
controle e que se possam habilitar para exercé-lo em nivel aceitavel de
eficiéncia. (Ibidem, p. 10)

’ Difundida entre as correntes marxistas mais influentes no século passado, essa identidade &, antes de mais nada,
uma incongruéncia com o pensamento marxiano, Como se vera posteriormente.
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Esta declaracdo € a contrapartida afirmativa a critica ao regime soviético, em que a real
conducdo da producdo estava sob o comando dos poderes estatais. Além disso, ao falar no
desejo dos/as trabalhadores/as em assumir o controle dos meios de produgdes, Singer sugere a
exigéncia de “uma verdadeira revolugdo cultural protagonizada pelos trabalhadores que se
transformam, por sua propria iniciativa, de dependentes assalariados — ou ex-assalariados
desempregados — em empreendedores coletivos” (SINGER, 1999, p. 11). E ¢ ai que reside sua
defesa de uma tatica politica que leve a cabo a implementacdo de praticas produtivas
autogestionarias. Afora os ganhos pedagdgicos de ordem politica, essenciais para a
transformacéo da classe trabalhadora em classe dirigente, esse tipo de experiéncia garantiria
também a capacitagdo técnica necessaria para que os trabalhadores “se possam habilitar para
exercé-lo [o controle dos meios de producdo] em nivel aceitavel de eficiéncia” (Ibidem, p.
10). De forma sucinta, eis o alerta de Singer: o comando da classe trabalhadora sobre os
meios de producdo requer que ela esteja desejosa disso e capacitada para tal. Nada mais
distante do ocorrido na Unido Soviética: “Nas varias experiéncias stalinistas, o desejo dos
trabalhadores estava meramente pressuposto e o controle efetivo [dos meios de producao]
ficou com prepostos do poder estatal, que jamais permitiram aos trabalhadores que se
habilitassem a exercé-lo” (Ibidem, p. 10).

A aposta de Singer numa construcdo tatica de um modo de producdo autogestionario
sob o capitalismo® e suas pesquisas e proposi¢des em torno da chamada Economia Solidaria,
ainda que também com essas proposic¢Oes eu tenha apresentado divergéncias, igualmente me
foram uma fonte rica de reflexdes sobre o papel que a autogestdo pode cumprir num processo
de acumulo de for¢as para a construcdo de uma sociabilidade emancipada.

Esse foi, portanto, 0 ponto de partida para que eu tivesse contato com o tema da
autogestdo. Entretanto, como ja dito, mesmo sem deixar de reconhecer a validade de algumas
das principais formulacGes de Singer, possuo divergéncias importantes com o autor —
divergéncias, por exemplo, que, no extremo, me impediriam de reivindicar um eventual
singerismo. A leitura de outros autores que, de maneira semelhante, encaram a autogestao
como condi¢do necessaria a constituicdo de uma ordem societaria emancipada — autores,
inclusive, com cujas ideias apresento maior identidade, como Jacques Texier — amadureceu
meu posicionamento e ratificou minha opcao tedrica.

Se, entdo, somando-se ao convencimento tedrico do papel da autogestdo num processo
emancipatorio, constatamos 0 avango, entre setores expressivos das classes trabalhadoras

8 Essas formas nao capitalistas de producéo significam a semeadura de uma nova ordem ainda no capitalismo —
no que, alias, se inspira em Marx, como apontado posteriormente, no Capitulo 4.



16

brasileiras, organizados ou ndo em movimentos sociais, das praticas econdmicas
cooperativadas, associativas, ou da Economia Solidaria — gracas a visibilidade conquistada,
essas praticas se transformaram em objeto, inclusive, de politicas publicas em ambito
municipal, estadual e federal —, justifica-se claramente 0 meu interesse pelo tema desta
dissertacdo: a producao autogestionaria apareceu, a mim, como uma importante ferramenta de
mobilizacdo de base de trabalhadores no meio urbano brasileiro contemporaneo. A esses
setores do mundo trabalho, atomizados, pulverizados, com extrema dificuldade de atuacdo
politica, o trabalho autogestionario poderia oferecer um mote concreto de organizacdo e a
oportunidade de surgimento de uma identidade de classe. Conjugadas essas duas vertentes de
discussédo — as profundas alteracdes no mundo do trabalho, de um lado, e a autogestédo, de
outro —, me vi diante de uma fértil tematica de investigacgao.

A expansdo concreta das praticas produtivas autogestionarias fez com que reflexdes
sobre a autogestao passassem a ocupar — embora ndo sem grandes resisténcias — um crescente
espaco nas formulagOes e debates de parte da esquerda brasileira. Apesar dessa maior
visibilidade, frequentemente o tema tem sido tratado sem o rigor necessario. No mais das
vezes, tem sido alvo de um certo senso comum de esquerda, acodado e preconceituoso, que se
alterna com um entusiasmo igualmente apressado, como o de alguns dos setores que
reivindicam a Economia Solidaria. E fato que se faz imprescindivel um esforco critico
direcionado a desnudar os argutos mecanismos de subsuncédo do trabalho dito autogestionario
no capital — mecanismos que tém como expressao final a precarizacdo do trabalho, por um
lado, e a possibilidade de uma maior acumulacgéo pelo capital, por outro. Entretanto, a recusa
antecipada em investigar em profundidade a temética, em nome de um pretenso marxismo
(que desdiz Marx!) — postura corriqueira em uma parcela da esquerda académica — se revela
contraproducente diante da necessidade patente de se analisarem as vias pelas quais a classe
trabalhadora se organiza como sujeito politico na contemporaneidade. Essa pesquisa,
portanto, se norteou por uma postura critica, que rejeita, simultaneamente, a recusa sectaria e

a euforia despolitizada.

No meu trajeto investigativo, parti, entdo, dessa suposicdo mais ampla, segundo a qual
a autogestdo dos trabalhadores na producdo representa uma importante ferramenta para a

mobilizagdo de base de trabalhadores no meio urbano brasileiro contemporaneo. Pretendia
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inquirir sobre a possibilidade de consolidagdo de um instrumento coletivo de mobilizagéo de
trabalhadores urbanos desempregados ou na informalidade que tivesse a producao
autogestionaria como método de organizacdo na base e que, organizado coletivamente num
instrumento e, portanto, com uma mediacdo politica, fosse além das iniciativas
cooperativadas e associativistas pontuais que se proliferaram nos Gltimos anos. Em outras
palavras, ao invés de estudar as iniciativas autogestionarias ndo agricolas que,
fragmentariamente, de maneira dispersa, surgiram no Brasil recente, eu pretendia investigar a
utilizac&o do trabalho autogestionario por algum movimento social urbano®. Conjecturava que
a mediacgdo politica oferecida por uma organizacéo coletiva seria fundamental para revelar o
potencial de mobilizacdo do trabalho autogestionario. Isso porque, mais do que na
possibilidade de construcdo de uma producdo ndo capitalista vitoriosa, o potencial virtuoso
que eu (bastante influenciado por Singer) enxergava na producao autogestionaria realizada
nos intersticios do capitalismo estava na capacidade que ela teria de converter em sujeitos
politicos ativos, mediados pela agdo coletiva de um movimento, determinados setores da
classe trabalhadora antes condenados a precarissimas condi¢des de vida e limitados em suas
capacidades organizativas. Nao seria inadequado dizer que a intencdo era a de estudar a acéo
de integrantes de empreendimentos autogestionarios que, nos termos de Gramsci (2007),
ultrapassasse 0 momento econdmico-corporativo e se aproximasse do momento ético-politico.
Posteriormente, tomei contato aprofundado com o Movimento dos Trabalhadores
Desempregados (MTD) e percebi que nele se dava o cruzamento entre as duas variaveis
presentes no meu recorte tematico — a mobilizacdo de trabalhadores/as urbanos/as e a
mobilizacdo de trabalhadores/as pela producdo autogestionaria. Ali estavam 0 meu objeto e a
minha pesquisa.

O MTD surge em 2000, com o objetivo de mobilizar as parcelas da classe trabalhadora
habitantes das periferias urbanas e ndo contempladas pelo emprego formal. Diante exatamente
da avaliagdo das transformac@es sofridas pelo mundo do trabalho no fim do século passado,
os/as militantes que deram origem ao Movimento concluiram pela necessidade de construcéo
de uma nova ferramenta para organizacdo desses/as trabalhadores/as. E, em lugar da
reivindicacdo por empregos, a proposta do MTD era a de exigir os meios para que seus/suas
integrantes pudessem trabalhar de modo associado — nos espacos do Movimento, todo o

trabalho foi, desde o inicio, desenvolvido tendo a autogestdo como eixo fundante.

® Deixo claro, portanto, que néo estou tratando de um movimento representativo das préticas autogestionérias no
Brasil.
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Na verdade, o surgimento do MTD coincide com um processo disperso de discusséo e
mobilizacdo de trabalhadores desempregados no Estado do Rio Grande do Sul. Pastorais
sociais, setores sindicais ligados a Central Unica dos Trabalhadores (CUT) e movimentos de
luta por moradia ja desenvolviam, desde meados da década de 1990, atividades pontuais
direcionadas para a base social que viria a dar origem ao MTD. Reunidos em torno da
organizacdo Consulta Popular, a partir de 1999 esses setores intensificaram as articulagdes e
acdes para a organizacao do novo Movimento, que viria a ter como marco formal de fundacéo
0 dia de 22 de maio do ano seguinte, quando ocuparam um terreno em Gravatai, Regido
Metropolitana de Porto Alegre (GOULART, 2003; ZERBIELLI, 2005; CAMP 2007).

No seu inicio, 0 MTD se organizava em trés espagos: em acampamentos, através de
ocupacOes promovidas em terrenos 0ciosos, cuja posse passava a ser reivindicada; nos
assentamentos rururbanos™ eventualmente resultantes de ocupacées; e por meio de nucleagéo
em bairros de periferia. Os Nucleos de Base (NB’s), que sdo a célula organizativa do

Movimento, estavam presentes nos trés espacos, bem como os Grupos de Producdo (GP’s)
(GOULART, 2003; ZERBIELLI, 2005). Atualmente, a partir da avaliacdo da experiéncia com

1
I

0S cinco assentamentos existentes no Rio Grande do Sul™, o Movimento tem se dedicado

apenas a organizagdo de NB’s e de GP’s nas periferias, em detrimento da realizacao de
acampamentos para reivindicagdo de novos assentamentos rururbanos. Mesmo existindo em
dez estados (Rio Grande do Sul, Santa Catarina, Parana, Sao Paulo, Rio de Janeiro, Minas
Gerais, Distrito Federal, Bahia, Paraiba e Ceara), o MTD ainda ndo possui uma instancia de
atuacdo nacional. O Rio Grande do Sul, aléem de ser o estado de fundacdo do MTD, é onde se
encontra sua atuagdo mais expressiva.

Nesse sentido, delimitei a investigacdo ao MTD galcho. Contudo, ainda outros limites
precisavam ser determinados para que um recorte adequado fosse encontrado. Primeiramente,
descartei pesquisar os assentamentos do Movimento. Como se verd no capitulo 2, os
assentamentos rururbanos dificilmente conseguiram desenvolver atividades ndo agricolas; a
expressiva maioria — sendo a totalidade — da producdo nesses espacgos se d& na agricultura
(mais residualmente, na pecuaria). Acrescente-se o fato, ja mencionado, de que o MTD
atualmente ndo realiza mais acampamentos e ndo reivindica mais assentamentos. Dessa
maneira, decidi por restringir a pesquisa ao trabalho autogestiondrio realizado nos GP’s

pertencentes aos NB’s dos bairros de periferia.

10 Os assentamentos rururbanos, situados em &reas rurais ou urbanas, se caracterizam pela divisdo da producéo
entre atividades agricolas e ndo agricolas — dai a denominacdo. No capitulo 2, mais informac@es sdo fornecidas a
respeito desses assentamentos.

11 Os assentamentos est&o localizados nas cidades de Eldorado do Sul, Caxias do Sul, Pelotas, Gravatai e Bagé.
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Por fim, como escolher os GP’s para a realizagdo da pesquisa? No contato com 0s
dirigentes do MTD-RS, identifiquei que as cidades de Canoas, na Regido Metropolitana de
Porto Alegre, e de Caxias do Sul, na Serra Gaucha, possuiam as experiéncias mais avangadas
com GP’s. Caxias do Sul, adicionalmente, possuia a vantagem de ter a experiéncia de uma lei
municipal do programa das Frentes Emergenciais de Trabalho (FET), importante bandeira de
reivindicacdo do MTD, como serd visto posteriormente. Assim, realizei visitas exploratorias
nas duas cidades, com o intuito de definir os GP’s que iriam compor o universo da pesquisa.
Ulteriormente, contudo, houve recusa de uma lideranga de Canoas de que se prosseguisse com
a pesquisa por la. A pesquisa, entdo, se realizou apenas com GP’s de Caxias do Sul. O
processo de escolha dos GP’s foi condicionado pelas condigdes de realizagdo da pesquisa:
como a visita exploratéria a Caxias do Sul teve que ocorrer imediatamente antes da aplicacdo
dos instrumentos de pesquisa'?, ndo foi possivel conhecer todos os 23 GP’s da cidade. A
direcdo local do MTD procurou me levar a dois NB’s que estavam em sua programacdo de
acompanhamento. Nesses NB’s, procurei conhecer os GP’s que desempenhassem atividades
ndo agricolas. Ao final da visita, constatei que os trés GP’s visitados em Caxias do Sul
possuiam caracteristicas de funcionamento muito proximas as encontradas nos cinco GP’s
visitados em Canoas, 0 que indicava uma certa unidade quanto a experiéncia vivenciada por
guem integrava 0s Grupos. E, desse modo, cheguei ao recorte da minha pesquisa: trés GP’s de
Caxias do Sul'®. Durante a execucdo da investigacdo, a repeticdo exaustiva das respostas
dadas pela base organizada nos GP’s do MTD nas entrevistas — repeticdo que validava as
primeiras hipdteses formuladas quando da visita exploratoria a Canoas — me apareceu como
outro elemento de confirmacao do recorte efetuado.

Estabeleci, entdo, o objetivo geral da minha pesquisa: analisar, na experiéncia dos
Grupos de Producdo do MTD, o potencial do trabalho autogestionario como ferramenta de
mobilizacdo e organizacdo de trabalhadores/as urbanos/as desempregados/as ou na

informalidade no Brasil contemporaneo. Deixo claro, portanto, que o meu objeto de estudo

12 A visita exploratéria a Caxias do Sul ndo pdde ocorrer na primeira das minhas duas idas ao Rio Grande do Sul
pela triste coincidéncia de uma dirigente da regido ter falecido em acidente de transito quando retornava do
sepultamento de outro dirigente, vitimado da mesma forma.

3Com uma populacio de 410.166 habitantes, dos quais 75,79% tém entre 10 e 59 anos, nimeros do IBGE
referentes a 2009, Caxias do Sul emprega formalmente quase 77 mil pessoas no segundo setor, enquanto o
comércio e 0s servicos, somados, sdo responsaveis por pouco mais de 65,5 mil postos formais de trabalho —
dados esses do Ministério do Trabalho e Emprego, referentes a janeiro de 2010. Apenas 1.759 pessoas se
ocupam da agropecuaria. Apontada como segundo maior parque metal-mecénico do pais, na cidade gaucha,
segundo dados do MTE/RAIS-2007, dos 75.118 profissionais da indUstria, 22.832 estavam na indUstria de
material de transporte, 10.950 na metallrgica e 6.504 na indUstria mecanica. Os dados do Censo de 2000,
realizado pelo IBGE, mostram que havia, na época, cerca de 11% da populacdo economicamente ativa
desocupada e 30% da PEA ocupada eram de trabalhadores informais (CIC, 2010; PREFEITURA, 2010; IBGE,
2010; BRASIL, s.d.).



20

ndo é o MTD em seu todo. Estou concentrado na experiéncia politica que emerge da
organizacdo de trabalhadoras pelo trabalho autogestionario nos GP’s do Movimento.

Em tempo, creio que seja util precisar a defini¢ao de “trabalho autogestionario” de que
me utilizo neste trabalho. Grosso modo, as definicbes de empreendimentos autogestionarios
se baseiam nos seguintes critérios: posse coletiva dos meios de producdo pelos/as
trabalhadores/as; igualdade de direitos das/os soOcias/os e gestdo democratica do
empreendimento (destaque-se o principio pelo qual a cada sécio/a corresponde um voto);
reparticdo igualitaria (ou proporcional a participacdo no trabalho) dos ganhos com a produgéo
(veja-se Singer, 2000b). No caso dos GP’s do MTD aqui analisados, grupos informais que
sdo, os critérios utilizados para caracteriza-los como autogestionarios foram a posse coletiva
dos meios de produgao (nesse caso especifico, os meios de produg@o pertencem aos GP’s, que
subsistem a eventual rotatividade das trabalhadoras integrantes); a gestdo democratica da
atividade produtiva; e a reparti¢do igualitaria (ou proporcional ao trabalho empenhado) dos

ganhos alcancados.

Quando fago referéncia a um “potencial” da utilizacdo da producao autogestionaria
como instrumento de mobilizacdo e organizacdo de trabalhadores/as urbanos/as, a que
exatamente estou me referindo? Inicialmente, preciso frisar que estou me utilizando de um
parametro eminentemente qualitativo. Assim, foram levados em consideracdo nessa analise
0s seguintes aspectos:
1) a formacao histérica do MTD e sua base social, bem como sua estrutura organizativa, seus
fundamentos e referenciais politicos e sua acdo politica (relagdo com o Estado, governos,
partidos politicos e outros movimentos sociais);
2) as configuragdes econdmicas, organizativas e de gestdo das atividades produtivas nos GP’s;
3) a vivéncia do trabalho pelas integrantes dos GP’s;
4) aspectos atinentes as relacoes sociais de sexo das integrantes dos GP’s;
5) finalmente, a experiéncia politica dessas trabalhadoras.

Na operacionalizacdo da pesquisa, foram executadas, pois, as seguintes tarefas: a

observacao direta; a analise de documentos do MTD (ou a ele referentes); a aplicacdo de
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questionario socioecondomico com as integrantes do GP’s; e a realizagdo de entrevistas
semiestruturadas, tanto com integrantes dos GP’s, quanto com dirigentes do Movimento™*.

A observacdo direta se deu principalmente nas visitas exploratorias. Estive no Rio
Grande do Sul por duas vezes. Na primeira delas, entre os dias 27 de abril e 2 de maio de
2009, estive em Porto Alegre, onde entrevistei dirigentes do Movimento e participei de ato
referente ao Dia do/a Trabalhador/a™; em Gravatai, onde conheci um assentamento e o Centro
Estadual de Formacédo Ir. Dorothy Stang (do MTD, localizado no assentamento); em Eldorado
do Sul, onde conheci o assentamento Belo Monte; em Canoas, onde visitei cinco GP’Ss.
Baseado nas observacdes feitas e nas informacgdes colhidas durante essa primeira ida ao Rio
Grande do Sul, elaborei os principais instrumentos utilizados na pesquisa: o questionario para
as integrantes dos GP’s e o roteiro das entrevistas semiestruturadas. De volta ao territério
gaucho, entre os dias 5 e 14 de outubro de 2009, efetuei a visita exploratoria aos GP’s de
Caxias de Sul. Ali, participei da reunido de dois NB’s e pude conhecer a loja (“Sonho Real”)
que o MTD mantém no centro da cidade'®. Além disso, nessa segunda ida ao estado, realizei
as etapas principais da pesquisa: em Caxias do Sul, houve a aplicacdo do questionario e a
realizagdo das entrevistas com as integrantes dos trés GP’s; e, tanto em Caxias do Sul, quanto
em Porto Alegre, foram feitas as entrevistas com as/os dirigentes.

Com relagdo as integrantes dos GP’s, aceitaram participar da pesquisa treze
trabalhadoras'’: quatro do primeiro GP, trés do segundo e seis do terceiro®®. Seis dirigentes
foram ouvidos/as: trés fundadores/as e trés ndo fundadores/as’®. A diferenciacdo entre
fundadores/as e ndo fundadores/as foi efetuada com o objetivo de reconstruir alguns aspectos
da formacédo historica do MTD que pudessem estar ausentes dos documentos e registros
disponiveis. Entre os/as fundadores/as, dois residem na Regido Metropolitana de Porto Alegre
e uma € dirigente em Caxias do Sul. Os/as trés dirigentes ndo fundadores/as tiveram uma
contribuicdo especifica para a pesquisa: a primeira é responsavel pelo setorial de finangas e
projetos do MTD; o outro é responsavel pelo setorial de formacéo e trabalho; e o terceiro é do
setorial de frente de massa®® de Caxias do Sul.

1 \er o questionario e os roteiros das entrevistas semiestruturadas nos Apéndices A, B, C e D.

15 Estima-se que os protestos tenham reunido, em trés cidades gatchas (além de Porto Alegre, Caxias do Sul e
Palmeira das Missdes), cerca de 1100 integrantes do MTD. A agenda de reivindicacGes dos atos pode ser vista
nos Anexos 1 e 2.

16 Ha fotos da loja no Apéndice E.

7 \er perfil das participantes no Apéndice F.

'8 O terceiro GP conta com 12 integrantes, mas apenas seis delas se dispuseram a participar.

19 \er perfil dos/as dirigentes no Apéndice G.

20 Frente de massa é o setorial do Movimento responsavel pela mobilizac&o de base.
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A anélise de documentos foi realizada com material de propaganda e de formagéo do
MTD; com documentos oficiais, tais como as leis e 0s decretos que instituiram o programa
das FET (no estado do Rio Grande do Sul e no municipio de Caxias do Sul); e, por ultimo,
com documentos da Consulta Popular, organizacdo que ndo apenas € responsavel pela
iniciativa de fundacdo do MTD, mas de que também a maioria dos dirigentes do Movimento

faz parte.

V21

A dissertacdo esta dividida em sete capitulos, incluidas esta Introducéo (Capitulo 1) e
as Consideragdes finais (capitulo 7). O capitulo 2 trata do MTD, de sua constituicdo como
sujeito coletivo. Para a construcdo do perfil do Movimento, em complemento as informacdes
reunidas através de revisdo bibliografica e de pesquisa documental, recorri, principalmente,
aos depoimentos dos/as dirigentes. Deliberadamente, optei por me utilizar extensamente, em
citacGes, do material obtido com as entrevistas. A escolha se guia pela oportunidade de o/a
leitor/a ter um contato mais proximo com o MTD - relativamente desconhecido no Brasil — e
poder apreender de maneira mais fiel as principais caracteristicas e 0s principais
posicionamentos do Movimento. Assim, trato da trajetoria de formacgédo e consolidacdo do
MTD, das opcbes metodoldgicas feitas pelo Movimento, de suas principais taticas de acéo,
bem como de suas bandeiras de luta e reivindicacGes. Por ultimo, discuto as caracteristicas da
acdo politica do MTD como organizagcdo — em questdo, como o Movimento se posiciona
frente aos partidos politicos, como se relaciona com 0s governos e 0 poder estatal e de que
maneira se articula com outros movimentos sociais e sujeitos.

No terceiro capitulo, busco identificar quem é a base social que o0 MTD se pbe a
organizar. Para isso, inicio pela caracterizagdo socioecondmica das trabalhadoras
entrevistadas, a partir das informacGes colhidas com os questionarios. Depois, levando em
consideracdo a situacdo ocupacional dessas integrantes quando do ingresso no MTD e
mediante debate conceitual em torno dos temas do desemprego e da informalidade, vou em
busca de identifica-las quanto a posicéo na estrutura de classes da nossa sociedade, tarefa que
sO se completa, contudo, com a caracterizacdo do padrdo de trabalho que acompanhou o
desenvolvimento capitalista no Brasil e da dindmica da ocupacdo laboral no contexto em que

se insere 0 MTD. Ao final, trato da predominancia das mulheres nos GP’s: mesmo sem que 0

2! Dentre as valiosas sugestdes feitas pela banca examinadora da dissertagdo, especial atencdo foi dedicada ao
método de exposicdo, ainda que nem todas as deficiéncias tenham sido plenamente sanadas.
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MTD se propusesse um movimento cuja motivacdo primeva, inaugural, primordial fosse as
relacdes sociais de sexo (um movimento, originariamente, de mulheres/feminista), a base
atraida pelos Grupos é basicamente feminina; por que isso se da?

O capitulo seguinte, o quarto, tem o proposito de debater a autogestdo e de refletir
sobre seu lugar num projeto emancipatorio. Para tanto, parte-se das consideracdes do fildsofo
Jacques Texier sobre a tematica, fartamente apoiadas em Marx. Em seguida, estabele¢co um
didlogo com a Economia Solidaria, tradicdo teorica e politica que reivindica a autogestdo e
cujas ideias e praticas tém ganhado consideravel audiéncia e adesdo no Brasil recente. Mais
precisamente, me dedico ao pensamento de Paul Singer — cuja importancia para este trabalho,
creio, ja esta bastante clara a esta altura —, mais notorio representante intelectual da corrente
no pais.

Chego, entdo, no capitulo 5, a analise do trabalho autogestionario nos GP’s. Descrevo
os GP’s e seus aspectos econdmicos € organizativos, para, na sequéncia, destrinchar o
funcionamento da producdo nesses Grupos, bem como apontar seus vinculos com a producéo
capitalista. Trato de algumas questdes relativas a gestdo dos GP’s: as capacidades e
deficiéncias técnicas, a possibilidade de formacdo de hierarquias internas, o0 processo de
tomada de decisoes, o aprendizado na gestao dos GP’s, os riscos de conversao capitalista dos
Grupos, entre outras. Ao final do capitulo, procuro identificar as transformacdes ocorridas na
condicdo de trabalhadoras dessas mulheres, na experimentacdo de uma nova vivéncia do
trabalho.

O capitulo seguinte, 0 sexto, possui extrema importancia para esta dissertacdo: nele,
analiso a experiéncia politica que resulta da participagdo nos GP’s do MTD. Trato de praticas
e visdes politicas das trabalhadoras — sdo abordadas preferéncias e participacdo partidarias,
experiéncia com outros movimentos sociais, praticas de conducdo da atividade produtiva nos
GP’s, posturas como sujeito politico, posigdes a respeito da questdo social e da sociedade
capitalista. Por altimo, trato das transformacgdes quanto as relagdes sociais de sexo por elas
vividas. Nesse capitulo, como no segundo (e pelas mesmas razfes), também privilegio as
falas das entrevistadas, constantemente citadas; e, nos dois casos, optei por uma transcricdo
que preservasse a0 maximo a variante linguistica ali utilizada e, nesse sentido, a edicdo
ocorreu apenas para evitar polissemias, ruidos e dificuldades na leitura — foram eliminados
certos elementos de oralidade e algumas repeticdes, por exemplo.

Nas Consideragdes Finais, te¢o alguns comentérios de cunho teérico-metodoldgico a
luz dos dados obtidos com a investigacdo e, além de arrematar algumas questdes especificas

delegadas pelos objetivos a que me propus nesse trabalho e de maneira mais proxima do meu
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objeto de pesquisa, procuro ainda exceder essa experiéncia especifica e realizar algumas
reflexdes mais amplas referentes a autogestdo como elemento qualificador de uma estratégia

politica emancipatoria.

Vi

Duas escolhas léxicas precisam ser aqui explicitadas e justificadas. A primeira diz
respeito ao proprio titulo da dissertagdo. Mesmo sendo os GP’s do MTD compostos
inteiramente de mulheres, falo no titulo em “mobilizacdo de trabalhadores/as urbanos/as”, nao
exclusivamente de “trabalhadoras”. A justificativa se encontra no fato de que o uso do
substantivo apenas no feminino poderia levar a inferéncia equivocada — amparada no
arraigado sexismo do uso corriqueiro de nossa linguagem — de que se trata de um movimento,
originariamente, de mulheres/feminista.

A segunda escolha ¢ relativa ao termo ‘“autogestdo” (e seus cognatos, como
“autogestiondrio”). A primeira ressalva ao termo se deve ao fato de ele ser amplo e
polissémico. Pode ser identificado como um principio politico generalista; como uma forma
de governo e de gestdo da vida em sociedade; como uma forma de producdo. Além disso, o
vocabulo estd amplamente identificado com certa tradicdo politica, a dos
“libertarios”/anarquistas, de inspira¢dao proudhoniana. E, por ultimo, creio que, de maneira
geral, o termo “associado/a”, de que Marx se valeu para se referir ao trabalho e a producao
realizados sob o controle dos préprios trabalhadores, € mais claro e preciso. Ainda assim,

~ %

optei por “autogestdo”. E o fiz pelas seguintes razdes: a) termos cognatos a “associado” tais
como “associacao” e “associativismo” possuem ja uma referéncia social, uma denotacao em
larga medida consolidada e, pior, 0s entes a que emprestam significado (as associagdes de
trabalhadores, por exemplo) estdo em estreita proximidade com o objeto de estudo desta
dissertacdo, o que poderia causar confusdo; b) “trabalho autogestionario” possui também uma
vantagem: deixa mais explicita a participacdo dos trabalhadores na conducdo dos
empreendimentos; c¢) por Ultimo, me amparo em Jacques Texier (2002), que aponta a

existéncia de duas concepgdes de autogestdo: além da “libertaria”, por mim rejeitada, a

marxista, a que me filio.
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2. O MTD, resposta a ofensiva contra o trabalho

O processo de surgimento do Movimento dos Trabalhadores Desempregados se da
entre o final da década de 1990 e o inicio dos anos 2000, em resposta ao quadro, conformado
nas décadas finais do século XX, de extrema precarizacdo do trabalho — quadro que tem seu
motor na busca pela desconstru¢do do padrdo de trabalho estavel e protegido do Estado de
Bem Estar Social do pds-Guerra. A constituicdo do MTD ocorreu a partir da confluéncia da
acdo de varios setores populares (principalmente integrantes da Pastoral Operaria, de
organizacgOes sindicais e de movimentos de luta por moradia) que se aglutinavam, no Rio
Grande do Sul, em torno da organizacdo Consulta Popular, constituida por iniciativa do
Movimento dos Trabalhadores Rurais Sem Terra (MST)?. Pelo depoimento dos dirigentes do
MTD que participaram de sua fundacdo, o Movimento surge a partir da identificacdo, nos
espacos da Consulta Popular, da fragilidade dos instrumentos de organizacdo e mobilizacdo

do meio urbano, dadas as transformag6es ocorridas no mundo do trabalho.

NGs comegamos a observar que, durante toda década de 90, a forga principal
de luta no Brasil era uma forga camponesa, rural [...]. E nds olhdvamos pras
cidades e ndo percebiamos aonde é que a gente ia se segurar. Qual que era a
ferramenta de luta urbana? Qual que era as formas da gente também ter
estruturas capazes de fazer enfrentamentos? Entdo comegamos a olhar pra
realidade mais urbana, de Porto Alegre principalmente, do Rio Grande do
Sul, e fomos, entéo, percebendo que as nossas experiéncias de luta operaria,
de luta pela moradia, todas elas eram, estavam em descenso, estavam num
processo muito fragilizado. (DIRIGENTE FABIANA, ENTREVISTA EM
13/10/09)

Tinhamos uma leitura critica disso [das acGes ja desenvolvidas pela Pastoral
Operéria com desempregados], do limite desse processo, e foi ali, entdo, que,
justamente em [19]99, nds passamos a ter contato com outros setores que
também estavam trabalhando em projetos nessa &rea da organizagdo dos
desempregados. Setores dos metallrgicos, do Sindicato dos Metalurgicos,
algumas pessoas ligadas ao movimento de moradia, e [...] esse encontro é
proporcionado especialmente nos debates que se faz na Consulta Popular,
gue é um debate que se faz muito na linha de como é que se organizaria mais
a populagdo urbana da periferia. Entdo foi ali que a gente conseguiu se
encontrar e chegar ao que vem a ser a proposta do MTD (DIRIGENTE
ANDRE, ENTREVISTA EM 05/10/09)

Assim, o MTD nasce com o intuito de organizar essas parcelas (habitantes dos bairros
periféricos urbanos) da classe trabalhadora que ndo encontravam abrigo nos instrumentos

tradicionais de representacdo dos trabalhadores, os sindicatos, e a quem as demais ferramentas

22 0 Apéndice H, “Sobre a Consulta Popular”, contém maiores informagdes a respeito da organizagio.
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existentes ndo conseguiam mobilizar a contento. Apoiado num referencial teérico-politico que
reafirma a centralidade do trabalho na sociabilidade humana®®, o Movimento toma como
objeto da sua acdo coletiva a condicdo de trabalhadores/as dos/as integrantes desses

agrupamentos.

E essa € uma das coisas mais claras na nossa cabeca, que o trabalho nos
humaniza e que o trabalho deve ser sempre uma bandeira permanente,
independente das condigdes que nds estejamos. Enquanto seres humanos, o
ndo trabalho, a impressdo que tem é que ele nos arrasta pr’um processo nao
civilizatdrio, ele nos desumaniza, ndo trabalhar nos desumaniza. Porque
d’aonde vém as coisas? D’aonde vocé conquista as coisas? Vocé pode dai
pegar, roubar, assaltar, etc. e tal. [E necessario] ndo olhar isso pelo viés
moralista, do vagabundo que ndo trabalha, mas pelo viés antropoldgico-
filosofico, de que é a nossa condigdo fundante e a luta por essa condigdo
fundante é também uma luta pela nossa condicdo humana, pela nossa
primeira condigdo. (DIRIGENTE FABIANA, ENTREVISTA EM 13/10/09)

Parte-se, entdo, do foco em uma territorialidade — a periferia das cidades, onde se encontra um
imenso contingente populacional —, mas com uma abordagem classista.

O debate, na Consulta, que se fazia era a mobilizacdo do mundo urbano. Que
gue mobiliza no mundo urbano? Ai que entra o debate da centralidade do
trabalho, o trabalho é central na vida das pessoas, por isso que se entende
gue, mesmo as pessoas sem trabalho formal, elas se movimentam em torno
do trabalho. Entdo por isso que a organizacdo é de um movimento de
trabalhadores desempregados, com vistas a essa perspectiva da mobilizacdo
do mundo urbano. (DIRIGENTE ANDRE, ENTREVISTA EM 05/10/09)

N&o se pode deixar de apontar a existéncia de alguns importantes antecedentes que,
direta ou indiretamente, desembocaram na organizacao formal do MTD. Além da acdo isolada
de movimentos e organizagbes populares junto as/aos desempregadas/os, algumas
articulacBes merecem ser lembradas. De acordo com Zerbielli (2005), a partir de 1995,
pastorais sociais e grupos sindicais (especialmente de metalGrgicos) ligados a Central Unica
dos Trabalhadores (CUT) organizaram Nucleos de Base (NB’s)® na periferia da Regi&o
Metropolitana de Porto Alegre para pleitear reivindicagbes pontuais para esses trabalhadores
(como isencdo das taxas de agua e luz) e para debater a questdo do desemprego. Em 1999,
aponta Zerbielli, a partir desses NB’s foi organizado um ato em formato de vigilia para

problematizar o desemprego junto a populacéo.

28 O debate acerca da centralidade do trabalho teve notavel repercussio politica e teérica a partir das intensas
transformac@es ocorridas no final da década de 1970. Foram muitos os diagnosticos de que o trabalho havia
perdido preponderancia na estruturacdo da sociabilidade humana. Antunes (2000, 2005) é destacada referéncia
nesse debate.

2% Destaque-se que 0s NB’s foram incorporados & metodologia do posteriormente formado MTD.
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Pensava-se em manter os nucleos ja existentes e constituir outros a partir dos
contatos feitos na vigilia. Entretanto ndo foi possivel manter os ndcleos
organizados por ndo haver um método de organizagdo préprio para um
publico urbano, extremamente excluido. Também, faltavam objetivos claros:
para onde caminhar? Qual o rumo a ser dado aos problemas como a falta de
comida e de dinheiro, buscando atender as necessidades basicas (gas, agua,
remédio, etc.) sem criar a cultura do paternalismo e do assistencialismo?
(ZERBIELLLI, 2005, p. 24)

Essas lacunas organizativas comegaram a ser supridas mais concretamente em 1999.
Um importante marco desse processo de constituicdo do MTD certamente foram os trabalhos
realizados no ambito da Subcomissdo de Desemprego da Comissdo de Direitos Humanos da
Assembleia Legislativa do Rio Grande do Sul, que teve como fruto o projeto do programa das
Frentes Emergenciais de Trabalho (FET), de que tratarei adiante. De acordo com Goulart
(2003), encerrados os trabalhos da Subcomissdo, ainda em 1999%, a articulacdo entre

desempregados prosseguiu.

Entretanto, para algumas pessoas, aquele fora apenas o inicio de um projeto
de combate ao desemprego. Apé6s o término daquele espaco formal de
discussdo, um grupo de desempregados continuou a se reunir em Porto
Alegre, e no interior do Estado tentando encontrar solucgdes praticas para esta
problematica. (GOULART, 2003, p. 140)

Ap0s o encerramento da Subcomissdo de Desemprego, dois fatos importantes devem
ser lembrados. Um deles ¢ a organizagdo de um bloco de desempregados, também a partir dos
NB’s, no Grito dos Excluidos®®. O outro é o processo de construcdo, por liderancas antes
componentes da Subcomissdo do Desemprego e futuramente fundadoras do MTD, de um
instrumento de pesquisa que tinha por objetivo aferir a receptividade da populacdo a

participacdo em movimento social de desempregados.

Desde agosto de 1999 até maio do ano de 2000, foram articuladas diversas
estratégias [pelos integrantes da Subcomissdo do Desemprego, ja extinta]
para organizar uma agdo coletiva de desempregados. O primeiro passo para
definir as linhas de atuacdo da mesma, se baseou nos resultados de uma
pesquisa com mais de mil participantes, cuja pergunta central era: “Como
vocé pretende superar o desemprego?”’ Diante das respostas, em geral
pessimistas, o entrevistador, fazia uma outra pergunta: “Vocé estaria
disposto a se engajar num movimento de trabalhadores desempregados e
buscar uma solucao coletiva?”’ (Ibidem, p. 140)

% A lei estadual 11.628, que institui o programa das FET, s6 foi aprovada posteriormente, em 2001.

% Manifestacéo tradicionalmente organizada pelas pastorais sociais da Igreja Catélica por ocasido do 7 de
Setembro, Dia da Independéncia do Brasil, e composta ainda por outras entidades religiosas, organizac@es
populares e movimentos sociais. Conferir: http://www.gritodosexcluidos.org
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A resposta a pesquisa foi majoritariamente positiva e cerca de trezentas familias de todo o
Estado se dispuseram a participar da cria¢cdo de um novo movimento social.

O passo seguinte, marco definitivo da fundacdo do Movimento, foi a ocupacdo, em
acampamento, de um terreno que havia sido cedido, em 1997, pelo Governo Estadual a
empresa automobilistica General Motors.

No dia 22 de maio de 2000, aproximadamente 200 familias, em situac¢do de
desemprego, oriundas em grande maioria da regido metropolitana de Porto
Alegre, tais como, Canoas, Novo Hamburgo, Porto Alegre, Alvorada,
Viamao, Gravatai e Estancia Velha, ocuparam um terreno de 21 hectares na
cidade de Gravatai. [...] Essa ocupacdo foi a primeira atividade publica
organizada pelo MTD enquanto movimento, considerada, assim, a data de
surgimento do MTD. (ZERBIELLI, op. cit., pp. 27-8)

Em Caxias do Sul, o Movimento s6 iniciaria suas a¢fes no ano seguinte. Os/as
militantes que viriam a compor o MTD na cidade integravam o Movimento Nacional de Luta

por Moradia, com cujas pautas ja estavam comprometidos/as.

Mesmo achando que era importante a experiéncia da organizagdo dos
desempregados, nds tinha ainda muito o compromisso de resolver o
problema daquelas familias [sem teto] e ndo tinha como para abracar duas
coisas a0 mesmo tempo. Por isso que a gente ndo assumiu logo junto e veio
assumir a questdio do MTD em Caxias no ano seguinte, em 2001.
(DIRIGENTE DANIELA, ENTREVISTA EM 08/10/09)

Constituido o MTD, o trabalho autogestionario sempre esteve presente como 0p¢ao
politica para orientar as praticas produtivas a serem desenvolvidas sob a influéncia do
Movimento, que se langou em busca de alternativas a producgéo capitalista e ao trabalho como
realizado nessa producdo — o trabalho e a producdo no MTD teriam que ter como norte, nas

palavras do dirigente André, “a autorrealizagdo dos trabalhadores”.

NoOs tinhamos uma leitura de que [...] [0 caminho] ndo seria reivindicar
emprego, mas sim reivindicar — primeiro, fazer um debate junto aos
desempregados de que o caminho é a organizacdo autogestionaria da
producdo e, segundo, entdo — criar uma politica em que o Estado financiasse
essa iniciativa tal qual ele financia a iniciativa capitalista, as empresas.
(DIRIGENTE ANDRE, ENTREVISTA EM 05/10/09)

O dirigente André aponta ainda que se vislumbrou, no quadro de reducdo dos empregos
resultante da reorganizacdo capitalista do final do século XX, uma oportunidade para o
estimulo ao trabalho autogestionario: “nds tinhamos uma leitura de que devesse ter a
organizacéo do trabalho autogestionario, visto que as empresas, elas estavam produzindo cada
vez mais com menos trabalhadores” (DIRIGENTE ANDRE, ENTREVISTA EM 05/10/09).

Até hoje, as formas de trabalho autogestionario seguem sendo objeto de reflexdo.
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Acho que o que a gente t& pesquisando mais é essa coisa da autogestdo.
Porque a gente entende que a questdo de fazer Grupo de Produ¢do no MTD
ndo é sé por uma questdo de resolver o problema do desemprego, mas
principalmente como é que cria outra forma de trabalho que nao seja relacéo
de exploracdo de trabalho. (DIRIGENTE EMANUEL, ENTREVISTA EM
13/10/09)

A producdo autogestionaria tem se dado em diversos espacos construidos pelo
Movimento. Para descrever corretamente ndo apenas a producdo, mas a organizagdo, as
formas de luta, as reivindicacdes e a base social do MTD, é preciso lembrar, de anteméo, que
ocorreram transformacgfes importantes desde o seu surgimento. Num primeiro momento, o
MTD teve sua tatica politica dividida principalmente entre a reivindica¢do de assentamentos
rururbanos, através de acampamentos como o realizado em Gravatai, e a reivindicacdo de
convénios com o programa das FET, para os integrantes que ja possuiam moradia e ndo se
interessavam por (ou ndo se dispunham a) realizar acampamentos e reivindicar
assentamentos.

A proposta dos assentamentos rururbanos era a de conquista de pequenos lotes
urbanos (ou proximos a areas urbanas), em que os/as assentados/as poderiam cultivar hortas
de subsisténcia (e, eventualmente, comercializar o excedente), desenvolver atividades
produtivas de outra natureza e, obviamente, residir. Assim, a reivindicagdo de assentamentos,
se guardava semelhanga com as formas de luta do MST — uma influéncia explicitada pelos/as
proprios/as dirigentes do MTD —, era também herdeira direta da pauta dos movimentos de luta
por moradia e por reforma urbana. Nessa eépoca, 0 Movimento tinha como palavra de ordem a

consigna “Trabalho, Terra e Teto”.

Agora, isso [a bandeira de luta pela producdo autogestionéria] é uma das
leituras. A outra é a questdo da reforma urbana. Se tinha um debate muito
forte que a propria cidade deveria ter um outro perfil, por isso que entrou
como pauta de reivindicagdes os assentamentos rururbanos, para as familias
desempregadas que estejam desempregadas e sem teto. (DIRIGENTE
ANDRE, ENTREVISTA EM 05/10/09)

Contudo, a opgdo pelos acampamentos e assentamentos, mesmo com suas vantagens
organizativas (como, por exemplo, a possibilidade de o0 Movimento controlar um territério e
de influir em aspectos outros da vida do/a militante, para além da producdo?’), comecou a

revelar algumas limitacGes. Primeiramente, os imensos desafios que se impunham aquela

21 «[...] 0 grau de insercdo de um assentado, de um acampado no Movimento é bem maior que uma pessoa que
esta no bairro. [...] A pessoa que vai pr'um acampamento ele ta dizendo que a vida toda dele circula em torno da
organizacdo autogestionaria — educacdo, a moradia, producdo. O modo como nds estamos organizados nos
bairros é [apenas] a produgdo que é coletiva” (DIRIGENTE ANDRE, ENTREVISTA EM 05/10/09).
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proposta de vida em coletividade exigiam uma energia acima das possibilidades do conjunto
de militantes do MTD.

A gente acabou deixando de lado [a reivindicacdo de assentamentos] um
pouco, porque a gente percebe também que nao tinhamos nem “pernas” pra
fazer tudo no mesmo nivel, no mesmo estagio. [...] Desistimos justamente
por conta dessa dificuldade que era nos mantermos as pessoas todas reunidas
ali e a responsabilidade sobre tudo isso. Entdo, junto com as pessoas todas
reunidas no mesmo espaco, tem a historia interessante que é vocé ter um
certo controle sobre um territdrio, atuar nele com regras, critérios, uma série
de coisas, s6 que as condicOes objetivas em que estdo a vida das pessoas nao
ha regra que segure. Entdo, tu tinha que resolver desde as brigas entre
marido e mulher, crianca, a cachaca, droga, o pastor pregando Jesus Cristo...
Entdo aquilo virava uma pressdo e um peso tdo grande que a nossa militancia
ndo aguentava segurar uma coisa dessas. Sem contar o problema da
violéncia, [...] os ultimos [acampamentos] foram muito violentos [...].
(DIRIGENTE FABIANA, ENTREVISTA EM 13/10/09)

Os assentamentos rururbanos também comecgaram a apresentar dificuldades na fixacéo
dos/as integrantes. Havia, de um lado, resisténcias de muitos/as dos/as assentados/as a
proposta de apropriacdo coletiva do espaco e o desejo deles/as de reparticdo do assentamento
em lotes a serem ocupados individualmente; e, de outro, a caréncia de investimentos em

infraestrutura, de assessoria técnica e de outras demandas que o Estado ndo supria.

A gente foi tendo sempre a discussdo de que esses nossos assentamentos,
eles teriam que ser areas coletivas de trabalho. [...] E ai a gente se deparou
gue esse € um grande limite. [...] A gente pega essas pessoas que estdo 14 no
fim da fila de tudo e, de certa forma, a gente quer que essas pessoas se
adaptem a viver num sistema que ja é 1a quase do socialismo. Entdo, era um
passo grande demais que a gente tava exigindo das pessoas. [...] Muita gente
queria vir para ter o seu lote de morar e, como, enguanto néo resolvia todo o
problema do acampamento, ndo individualizava lote, as pessoas preferiam ir
embora. Ou mesmo, conforme ia se desenvolvendo o modelo do
assentamento, até tinham o seu lote, mas ai tinha que ser no coletivo a
questdo do trabalho e tal, também comecava uma série de conflitos. E uma
terceira razdo0 é porque mesmo 0S assentamentos que sairam naquela
primeira leva, ali, de 2001, 2002, depois acabaram ficando muito tempo sem
nenhuma assisténcia do governo. Entdo, as pessoas que ndo tinham recurso
nenhum — e ai sem liberacdo dos créditos, de toda a assisténcia que o
governo deveria de bancar — ndo conseguiam dar a volta, os assentamentos
ndo conseguiam produzir. (DIRIGENTE DANIELA, ENTREVISTA EM
08/10/09)

Por fim, além de se mostrarem uma experiéncia que demandava muito esforco e
dedicacdo do Movimento, (cujos/as militantes e recursos financeiros eram insuficientes),
acampamentos e assentamentos tinham capacidade inferior de mobilizacdo se comparados a
nucleacdo de base nos proprios bairros de periferia. Foram essas as razfes decisivas para que

tal linha de atuacédo fosse perdendo espaco no MTD.
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E bem clara essa leitura [sobre os acampamentos e assentamentos] ja para o
final do ano 2002, inicio de 2003. [...] O que que a gente foi percebendo?
Que eles eram uma alternativa concreta, [...] 6 que eles ndo eram uma coisa
que massificava. [...] A gente foi chegando a conclusdo de que esse formato,
ele era, ele é bom, s que, para essa fase, ele ndo massificava o Movimento,
enquanto que as Frentes de Trabalho, por permitir que as pessoas ficassem
no préprio local onde moravam, na vila, [em] que minimamente ja tém
algum barraco, alguma coisa, podendo trabalhar ali no entorno da casa. [...]
Meio que, assim, a realidade redirecionou a acdo do movimento, nesse
sentido de comegcar a ter a centralidade na questéo das Frentes [Emergenciais
de Trabalho]. Tanto que, em 2003, a gente faz a segunda Marcha Estadual
por “Trabalho, Terra e Teto”, com a bandeira principal das Frentes
Emergenciais de Trabalho, que foi, daquele periodo, a nossa principal luta,
principal referéncia de uma coisa massiva, uma luta estadual com 1.200
desempregados adultos, mais umas duzentas criangas junto, no processo da
caminhada. Isso por ser uma luta estadual, que dificulta para as pessoas ir,
ficar trés dias fora, se tinha o critério de que ndo se precisaria ir todo mundo,
vindo uma boa representacdo de cada cidade... Mesmo assim a gente se
surpreendeu — pelo menos pra nos, naquele momento, a gente teve a
avaliagdo de que foi uma luta extremamente massiva e isso, para nds,
nagquele momento, confirmava essa ideia de que as Frentes, realmente, era a
coisa que massificaria 0 movimento. (DIRIGENTE DANIELA,
ENTREVISTA EM 08/10/09)

Dessa maneira, houve uma importante reorientacdo nas prioridades taticas norteadoras
do MTD: a realizagdo de novos acampamentos foi abandonada, ao passo em que os NB’s ¢ os
GP’s nas periferias foram se tornando a principal ferramenta de massificacdo do
Movimento®. Em razdo disso, deu-se uma profunda modificacdo na base social organizada no
MTD: ela passou a ser composta basicamente por mulheres — por ora, deixemos esse assunto

de lado; trato dele no préximo capitulo.

2.1 - MTD, sujeito politico

Que papel cumpre o MTD numa estratégia emancipatdria? A que estratégia politica o
MTD se alinha? Como se relaciona com partidos politicos? Quem sdo seus aliados? Todas
essas indagagdes se unificam numa Unica tematica: o papel politico que 0 MTD assume como
sujeito coletivo.

Creio que a seguinte declaracdo seja um bom inicio para tratar dessas questdes: “[O

MTD] € um movimento social, reivindicatorio, 0 maximo que ele fara € isso, &€ mobilizar os

%8 Ressalve-se, contudo, que nem sempre ha oportunidade de formar GP’s nos NB’s. Nos lugares onde ndo ha
possibilidade de negociacdo de politicas publicas — das FET, mais especificamente —, outras pautas assumem
relevancia. A reivindicacdo de recebimento de cestas basicas e alimentos pelo Programa de Aquisicdo de
Alimentos (PAA) da Companhia Nacional de Abastecimento (Conab) ou por outros programas, de outras
instancias, tem mobilizado muitos dos NB’s, por exemplo.
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desempregados em torno da sua reivindicacdo, organizar o mundo do trabalho...”
(DIRIGENTE ANDRE, ENTREVISTA EM 05/10/09). Essa é, entdo, a definicdo de que se
parte: 0 MTD é um movimento reivindicatorio — portanto, parcial, setorial. Dessa maneira,
ndo faz sentido pensar em um projeto revolucionario para 0 MTD: ndo é da sua algada. Isso
ndo quer dizer que sua acao politica ndo esteja relacionada a essa busca — significa que ela, a
conducdo de um processo de finalidade especificamente revolucionéria, € objeto de outro
sujeito politico, o partido.

No contexto atual, contudo, 0 MTD tem assumido a postura de ndo se vincular aos
partidos politicos formalizados: seus militantes e integrantes devem ndo ser filiados a

qualquer um dos partidos politicos hoje existentes.

Quanto a participacdo nos partidos politicos tradicionais, a gente entende que
a organizagdo-movimento tem uma leitura da conjuntura, do momento
politico, e a pessoa [deve] se orientar pela orientacdo do movimento e ndo do
partido politico. [...] Se ele for do partido politico, ele vai ter uma orientacdo
do partido politico e vai trazer pra dentro do movimento. Vai confrontar.
(DIRIGENTE ANDRE, ENTREVISTA EM 05/10/09)

Esse posicionamento é baseado numa avaliagdo da atual situacdo da esquerda
brasileira — ndo se trata de um principio, de, aprioristicamente, assumir uma postura
antipartidaria. A maioria dos seus dirigentes, especialmente seus/suas fundadores/as,
desenvolveu, inclusive, intensa militdncia no Partido dos Trabalhadores (PT). Porém, de
acordo com a avaliagcdo dos/das dirigentes, os esforcos envidados na construcdo do PT nédo

renderam os frutos esperados.

Nascemos, talvez, hum momento, numa conjuntura em que boa parte da
esquerda acreditava muito ainda no instrumento politico Partido dos
Trabalhadores e que ele, de fato, poderia fazer transformacdes substanciais
ao governar, especialmente a Unido, o Governo Federal. A prética e também
as leituras depois nos demonstraram que ele, de fato, ndo conseguiu fazer
todas as transformacdes a que ele veio, a que ele nasceu e por que muitos
militantes construiram ele. Entdo é uma ferramenta que ndo fez trabalho
conforme ele tinha se proposto. Entdo, nesse sentido, pouco a pouco, a gente
foi reduzindo a quantidade de priorizar esses espacos [...]. Hoje n6s temos
um descrédito nesse processo que o PT e 0s outros partidos de esquerda
foram construindo aqui no Brasil, ou seja, atraves das eleicGes, ocupar
cargos nos governos. Ndo é nem governar: [é] ocupar cargos nos governos.
Esse processo pra nos é insuficiente, ou seja, nds ndo orientamos que Nossos
militantes dediquem tempo e que trabalhem desse modo, ocupar cargos nos
governos. (DIRIGENTE ANDRE, ENTREVISTA EM 05/10/09)

Sob a hegemonia do PT, a esquerda brasileira teria pavimentado uma tatica
equivocada, centrada, cada vez mais, exclusiva e excessivamente nas disputas institucionais e

na conquista eleitoral da Presidéncia da Republica. Essa avaliacao feita pela dire¢do do MTD
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segue o debate realizado pela Consulta Popular: “A elei¢ao presidencial de Lula foi a grande

meta-sintese que empolgou e unificou a esquerda brasileira desde o final dos anos de 1980.

Sua lideranca foi a construcdo coletiva a que todos os setores da esquerda brasileira se
dedicaram nos tultimos 25 anos” (CONSULTA POPULAR, 2007, p. 53). Ou, nos termos da

dirigente do MTD:

[...] nds estamos simplesmente mergulhados em um contexto que é fruto de
um processo historico que tem trinta anos. Entdo no6s estamos colhendo
alguma coisa que foi plantada desde o final da ditadura até agora, foi dito,
nés repetimos isso durante anos, que a solu¢do dos nossos problemas estava
em eleger o Presidente Lula. N&s ficamos mais de vinte anos dizendo isso. E
agora desdizer isso pras pessoas e dizer outra coisa, ndao € assim. Quer dizer,
nbs teremos que comer essa farofa, vamos ter que dizer “olha, essa nossa
estratégia ndao deu certo, nos elegemos ¢ isso ndo transformou a nossa vida”.
Porque isso sé ndo resolve. Isso pode ajudar? Pode. Isso pode atrapalhar?
Pode. (DIRIGENTE FABIANA, ENTREVISTA EM 13/10/09)

De acordo com essa avaliacdo, o atual quadro partidario seria fruto necessario das taticas

politicas adotadas, que produziram “boas mudangas sociais”, mas impediu transformacdes

mais profundas.

Eu entendo que ndo é uma questdo de ficar fazendo julgamento moral dos
militantes do Partido dos Trabalhadores. A estratégia que foi colocada nos
levou ao quadro que estamos agora. Do Partido dos Trabalhadores, que, no
inicio, tinha se proposto de ser um partido que transformaria a sociedade, se
acomoda ao que estd posto ai — com boas mudancas sociais, é claro, ndo
vamos entrar nesse mérito, eu ndo tou querendo comparar se nos
governamos melhor — olha o nos [risos] — se o Partido dos Trabalhadores ou
se a Frente Popular governa melhor que o PSDB. Evidente que sim. Disso eu
ndo tenho davida. Mas depende do meu parametro de comparagdo. Eu vou
ver 0 Governo Lula a partir do governo Fernando Henrique Cardoso, ou eu
vou avaliar o Governo lula a partir da necessidade da classe trabalhadora?
A\, se eu comparar, evidente que nota 10, se eu comparar ele com Fernando
Henrique Cardoso, mas qual nota eu terei que dar se eu querer enxergar o
governo Lula num processo de acimulo de forcas? (DIRIGENTE ANDRE,
ENTREVISTA EM 05/10/09)

Se os/as dirigentes do MTD foram se distanciando do PT, também ndo viram em

outros partidos — ao menos entre os formalmente constituidos como legenda eleitoral — uma

referéncia para o atual momento.

Quando a gente inicia a nossa trajetdria, dez anos atras, as ferramentas
principais partidarias ja estavam em franco processo de descenso, daquilo
que a gente acredita que deveria ser um partido da classe. E ai também
percebemos que 0s novos instrumentos politicos partidarios que surgiram,
eles acabam tendo uma reflexdo de que querem ser novos, querem
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representar a classe, tal, mas a gente observa que, no método, eles
reproduzem a mesma coisa que o PT, por exemplo. Entdo tu vé no PSOL
[Partido Socialismo e Liberdade], no PSTU [Partido Socialista dos
Trabalhadores Unificados], nesses partidos, uma critica ao PT e as suas
opc¢oes, & sua metodologia, tudo, mas observa que, tirando o discurso, na
pratica eles reproduzem a mesma coisa. Entdo ndo nos oferece nenhum
entusiasmo essa militdncia  partidaria. (DIRIGENTE FABIANA,
ENTREVISTA EM 13/10/09)

Como dito, essa distancia dos partidos politicos ndo se deve a um principio do

Movimento, que, ao contrario, v€ como necessario para a luta politica o instrumento

partidario.

NOs ndo queremos dizer com isso que nds negamos que seja importante
partidos politicos e muito menos ainda uma organizacdo partidaria, pelo
contréario, ndés entendemos que essa questdo é muito importante. E que a
classe, se ndo conseguir construir um instrumento politico-partidario que
construa uma identidade, um projeto que aglutine, que traga identidade a nés
enquanto trabalhadores, nds vamos estar muito aquém na luta de classes.
Agora, entendemos que nao é se filiar no Gltimo partido de esquerda que se
filiou no TRE [Tribunal Regional Eleitoral] que vai resolver nosso problema,
nosso problema esta em contetdo e método. E qual é mesmo o contetdo que
vai dialogar com os trabalhadores, qual é o projeto que dialoga com o0s
trabalhadores. (DIRIGENTE FABIANA, ENTREVISTA EM 13/10/09)

Portanto, uma nova organizacdo partidaria capaz de representar as lutas sociais numa

estratégia efetiva resta por ser construido — bem como resta por ser construida essa estratégia

alternativa mesma:

[temos que] reconhecer gque a gente fez parte da geracdo que tinha no Partido
dos Trabalhadores um instrumento politico e que ficou de certo modo 6rfao
disso e 6rfdo também de uma estratégia. [...] NOs temos exemplos em outros
paises da América Latina em que se consegue fazer outros processos, mas —
eu desconhecgo se existe — eu desconheco um outro grupo social no Brasil
que tenha uma estratégia de transformacdo da sociedade. [...] A classe
trabalhadora tera que organizar um instrumento politico [partidario] que, de
fato, consiga ter uma estratégia de transformacao, e nisso 0 MTD estara, pelo
menos a grande maioria dos seus militantes. (DIRIGENTE ANDRE,
ENTREVISTA EM 05/10/09)

De algum modo — de um modo limitado, ja que ndo cumpre todas as tarefas

partidarias, como a principal delas, a de disputar, por qualquer que seja a via, 0 poder estatal —

, @ Consulta Popular cumpre esse papel de organismo partidario a que se vincula o MTD e

deve ter atuacdo decisiva em um processo futuro de organizacdo formal de um instrumento

partidario, que ndo tem claros ainda seu formato e sua estratégia.

Pra nds, nos ja nascemos a partir desse instrumento [0 novo instrumento
partidario a ser construido]. Ainda, digamos assim, [...] ele néo ta construido,
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mas, no nosso entendimento, e nos estamos tentando, [...] com o conjunto de
movimentos que hoje se articulam na chamada Consulta Popular, pelo
menos a partir dali, se tem um conjunto de militantes e de movimentos um
pouco organizados que pode criar as condi¢bes de ter esse instrumento
politico. Ndo estou com isso dizendo que [Enfase] é a Consulta, mas a partir
do conjunto de forgas sociais que circulam ali [é que se construira um novo
instrumento partidario], umas mais, outras menos — mas ali, pelo menos, tém
a mesma leitura da conjuntura e da estrutura. (DIRIGENTE ANDRE,
ENTREVISTA EM 05/10/09)

O Movimento também decidiu se manter distante das disputas eleitorais —
diferentemente de outros momentos, em que a militancia do MTD se engajou fortemente em
campanhas de candidaturas a cargos eletivos. Nas ultimas elei¢des municipais, ocorridas em
2008, militantes que quisessem apoiar algum/a candidato/a deveriam se afastar do
Movimento, que nao se faria representar no processo eleitoral. 1sso porque houve a “avaliagdo
de que a elei¢do ndo ia mudar grandes coisas. Que nédo tinha nenhum grande projeto novo em
disputa. Nos partidos era tudo muito igual, 0s projetos do que querem fazer” (DIRIGENTE
DANIELA, ENTREVISTA EM 08/10/09). Além disso, a experiéncia de participacdo em
outras campanhas eleitorais resultou em enfraquecimento para o Movimento: “[O MTD] Ja
foi pra experiéncias de apoiar [candidatos] e ndo acumulou pr’um processo de luta e ai a gente
acabou perdendo muita gente, ndo conseguiu recuperar tudo que a gente investiu [...]. Entdo é
um caminho que, pra gente, ele ndo acumula” (DIRIGENTE BRUNA, ENTREVISTA EM
05/10/09).

Assim como acontece com o posicionamento em relagdo aos partidos politicos, a
diretriz de ndo participar de campanhas eleitorais também ndo é uma questdo de principios.
Para a direcdo do MTD, ndo se trata de uma recusa tout court as elei¢cbes, mas de questionar
sua centralidade em uma estratégia politica, bem como o programa em que se baseiam 0s

partidos atualmente constituidos.

A eleicdo pode ajudar? Pode. Ela pode atrapalhar? Também pode. Agora, ela
ndo pode ser o nosso fim em si. Pode ser que em algum periodo eleger
alguém seja muito importante, porque é alguém que ta dentro de um outro
processo. Mas, nesse momento histérico, nds eleger a Dilma, a Maria num
sei quem 14, vai mudar o qué? [...] A ndo ser, claro, que a conjuntura se
altere, acontecam fatos novos e tal. Mas, nesse contexto que nds estamos,
eleger A, B ou C é nds ter a mesma coisa que temos aqui, alguém dos
trabalhadores fazendo uma boa gestdo do capitalismo. Essa é a conjuntura
que esté posta. E essa ndo nos interessa. Entdo, somos contra elei¢do? Nao,
nao somos contra elei¢do, é que a eleicdo nesse momento ndo altera, pra nos,
a correlagdo de forgas [...]. Entdo pra que que ndés vamos nos debulhar em
cima dela? E gastar nossas forgas e ainda nos comprometer com uma coisa
gue a gente ndo acredita? Agora, se 0 cenario fosse outro, se tivesse uma
eleicdo que pautasse um projeto da classe e que dissesse pro capital “olha, tu
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vai ter esses problema aqui conosco”, ah, aqui ¢ outra historia, aqui a elei¢do
tem um outro papel. Entdo, é nesse sentido que esta pra nds as elei¢des, 0s
partidos e tudo. (DIRIGENTE FABIANA, ENTREVISTA EM 13/10/09)

Dessa maneira, 0 MTD tem adotado uma postura que busca encontrar pontos de

unidade com as pautas de alguns dos partidos politicos e dos movimentos sociais que neles

tém referéncia, enquanto ndo se reunem as condigdes de constru¢do de um novo instrumento

partidario.

O MTD vem se construindo e debatendo essa questdo maior [de organizacdo
de um instrumento partidario] dentro do espaco da Consulta Popular. E,
dentro dessa reflexdo de que o que nos ndo podemos fazer nessa conjuntura
atual é nos fragmentar ainda mais, nos dividir ainda mais. Entdo nds
tentamos, enquanto movimento, fazer um esforco de nos relacionar com
todas as forcas, de nos relacionar tanto na discussao, mas também nas lutas,
nas atividades, nas propostas que as outras forgas trazem, e que, na medida
do possivel, 0 que a gente consegue atuar, participar e fazer junto, a gente
faz. Porque nos estamos muito imbuidos dessa ideia da unidade, de buscar
unidade, construir unidade, e a unidade em torno de alguns elementos que
teremos que debater e construir, e que a gente ndo necessariamente se
apresenta como Consulta e nem se diz que é da Consulta — ndo é que isso
seja um segredo, que seja misterioso, nem nada disso, mas a gente acaba
fazendo a discussdo, o debate, e ndo fazendo a propaganda da sua, da
minha... [...] Quer dizer, isso também ndo resolve nosso problema, quer
dizer, percebemos que quanto menos arrogancia e prepoténcia em relacéo a
isso melhor, sem abrir maos desses principios que nds entendemos serem
fundamentais, que é ter claro que nds ndo vamos fazer transformacao alguma
sem 0 povo e é s por isso que nds estamos no meio do MTD e construindo
ele ha dez anos. (DIRIGENTE FABIANA, ENTREVISTA EM 13/10/09)

Se ja se mantém distante dos partidos politicos formalmente constituidos, 0 MTD

também ndo estabelece apoio a ou alianga com governos. Embora existam diferengas no

tratamento dado pelos grupos governantes de acordo com seus respectivos posicionamentos

politicos — alguns, mais identificados com as bandeiras do MTD, outros opositores —, todas as

conquistas obtidas pelo Movimento junto a governos, dizem os/as entrevistados/as, se deram a

partir de processos de mobilizacdo e de luta social, independentemente do partido eleito:

“tivemos sucesso onde a gente teve povo organizado e mobilizado, ndo conseguimos avancar
quando ndo tendo” (DIRIGENTE ANDRE, ENTREVISTA EM 05/10/09). Esse dirigente
aponta, por exemplo, as relacBes estabelecidas pelo MTD em sua historia com as diferentes

gestdes a frente do Governo Estadual.

Com certeza, a relacdo muda de acordo com o grupo politico que estad no
poder. N6s tivemos uma primeira fase em que um grupo mais popular [o PT,
governo Olivio Dutra] esteve no governo e, em geral, havia mais
possibilidade de negociagdo, de didlogo e essa era uma fase, digamos assim,
gue teve mais construcdo na negociacdo, mas, mesmo assim, foi necessario
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0s processos de mobilizacdo. Depois tivemos um governo do PMDB
[governo Germano Rigotto], que, em si, digamos, reconhecia essa dimensao
do dever do Estado, do direito, entdo também foi possivel estabelecer
negociagdo, agora menos construcao, talvez, mas esse entendimento de que a
politica social é um dever do Estado esse grupo do PMDB que tava no
governo tinha. Diferente desse momento atual aqui no estado do Rio Grande
do Sul, que a gente ndo tem essa compreensdo quem ta no Estado, quem
governa o estado do Rio Grande do Sul agora é o PSDB [governo Yeda
Crusius], ele tem um entendimento de privatizar o servi¢o social, entdo a
ideia é: ele da concessdo de impostos as empresas e as empresas, elas vao
fazer o servico social. Quando a gente apresenta nossas pautas de
reivindicacOes e eles indicam que a gente deve entrar no processo, [n]essa
ideia publico-privada, ou seja, que nossa reivindicacdo seja atendida numa
relacio com uma empresa. (DIRIGENTE ANDRE, ENTREVISTA EM
05/10/09)

Em Caxias do Sul, por exemplo, governada pelo PMDB, o MTD conseguiu ver aprovada a
primeira versdo municipal da Lei das FET. A conquista é atribuida ao poder de pressao e de
negociagao do Movimento, que teria desenvolvido, na cidade, “toda uma forga politica”.

De certa forma, foi-se constituindo também, junto com a organizacdo mais
de massas, um nucleo politico com uma capacidade de fazer, amarrar todas
as pontas, e isso ja veio desde aquela nossa experiéncia do Movimento por
Moradia. Entdo, ao mesmo tempo que a gente também foi aprendendo e foi
construindo uma capacidade de minimamente fazer as coisas andarem, a
gente também foi construindo de certa forma um respaldo e um, tipo assim,
“ou da, ou da”, essa capacidade de conseguir combinar a luta do povo, da
massa, de ir ajudando as pessoas a ter clareza de que, s6 através da luta e da
pressdo, nds vamos ir conseguindo conquistar e, a0 mesmo tempo, a
capacidade de ir fazendo os passos necessarios de articulagdo politica, de
amarracao, de saber quando tem que bater. Entdo, acho que aqui em Caxias a
gente conseguiu minimamente desenvolver isso, que fez com que nos
conquistasse a lei assim mesmo, ou 0s Governos e 0s proprios vereadores de
ter essa avaliagdo de “ou vamos ter que fazer, ou vamos ter que fazer — de
um jeito ou de outro. Esse povo ndo vai sossegar sem isso”. (DIRIGENTE
DANIELA, ENTREVISTA EM 08/10/09)

A dirigente alude a necessidade de saber combinar os movimentos de negociacdo e os de
pressdo publica. Amadurecido, o Movimento aprende a dosar essas duas atitudes e busca
evitar o risco de cooptacéo politica, que aumenta bastante num quadro de profunda escassez e
dadas as condicGes paupérrimas da base social do MTD.

A disputa politica, ela esta presente muito forte, e acho que, de uns tempos
pra c4, ta de alguma maneira se acirrando e 0 MTD ndo deixa de ser um dos
alvos [de tentativa de cooptacdo politica]. Principalmente onde vai
conseguindo ter uma organiza¢ao mais massiva, na periferia e tal, passa a ser
um fildo a ser disputado na politica. [...] E um desafio grande ir conseguindo
manter a clareza dessas coisas, ir conseguindo ajudar o povo a ter clareza
disso, do que que é que se trata, de que a gente tem que ir mantendo a nossa
autonomia. Quando for necessario bater, saber bater e ndo se deixar cooptar.
[...] A coordenacdo estadual consegue ter uma clareza desse todo, mas é uma
coisa que tem que estar sempre muito vigilante em cima disso e conseguindo
principalmente ajudar as pessoas, a base a ir minimamente enxergando.
Porque, até pelo fato de nos trabalhar com uma base social que tem uma
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necessidade premente de ter suas coisas atendidas, a conquista econémica, as
pessoas podem ficar muito tentadas — e ficam, de fato, muito tentadas — a
aceitar. No6s temos o exemplo la de Palmeira das Missdes que, pela
necessidade brutal que as pessoas tém, de ndo ter mais no que se apegar, de
repente estdo tendo que aceitar uma proposta extremamente precarizada de
Frentes de Trabalho que a Prefeitura ofereceu 1a. Cara, vocé tem que fazer
todo o esforco de “bom, se estd no limite da coisa, vamos pegar aqui, mas a
combinagdo é que para 0 ano que vem nos vamos agir diferente com eles”.
Agora, a gente ndo tem nenhuma garantia que as pessoas vao conseguir se
colocar diferente porque a necessidade financeira, necessidade econdémica
vai estar igual ou pior. [...] O risco esta posto. (DIRIGENTE DANIELA,
ENTREVISTA EM 08/10/09)

Nacionalmente, 0 MTD ndo tem conseguido pautar suas demandas, j& que ndo possui
uma organizagao massiva, capaz de exercer pressdo. Na verdade, ndo existe hoje, constituida,
uma instancia nacional do Movimento — embora tenha havido um esforco recente nesse

sentido, por ora paralisado.

No6s estamos muito fragilizados a nivel nacional porque ndo conseguimos
construir uma pauta, temos o movimento organizado em outros Estados, mas
também com tremendas fragilidades, entdo ndo conseguimos construir uma
pauta que conseguisse ter forga pra fazer o debate a nivel nacional. Fizemos
ja reunides, mas muito frageis, porque reunido de negociacdo sem pressao de
rua ndo acontece nada, né? No maximo, tu marca outra reunido. E é nesse pé
gue nos estamos, marcando outras reunides, as nossas propostas eles dizem
que ndo podem ser atendidas porque ndo héa lei para isso, ndo ha lei que
permita, por exemplo, o governo repassar salario minimo pras pessoas
trabalharem num Grupo de Producéo e recursos pra isso. Entdo talvez
possam atender em partes essa questdo mais dos materiais pros Grupos de
Producéo, mas isso via edital, via toda uma burocracia que, até agora, ndo
saiu ainda das promessas. Mandou que a gente fosse discutir uma lei que
atendesse isso no Congresso Nacional, nés achamos até meio engracado
porque sabemos do que se compde o Congresso Nacional e deveriamos, com
muito otimismo, levar uns vinte anos pra conseguir aprovar uma lei ali, pros
pobres, né? (DIRIGENTE FABIANA, ENTREVISTA EM 13/10/09)

Se mantém distancia de partidos e governos, 0 MTD possui aliancas consolidadas com
diversos movimentos sociais. Primeiramente, tem intima ligacao politica com 0os movimentos
articulados na Via Campesina — que nacionalmente congrega, além do MST, ja citado, o
Movimento de Pequenos Agricultores (MPA), o Movimento dos Atingidos por Barragens
(MAB), o0 Movimento de Mulheres Camponesas (MMC), a Comissdo Pastoral da Terra
(CPT), o Conselho Indigenista Missionario (CIMI), dentre outros —, 0 que é esperado, dada a
vinculagéo de dirigentes desses movimentos a Consulta Popular. Junto com esses movimentos
sociais, participa ainda da Coordenacdo dos Movimentos Sociais (CMS), férum que agrega as
mais variadas organizacdes populares — movimentos sindicais, de mulheres, estudantis, entre

outros — e é impulsionado principalmente por Via Campesina, CUT, Unido Nacional dos
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Estudantes (UNE), Marcha Mundial das Mulheres (MMM), entre outros. As agdes conjuntas
vao desde a formacao dos seus militantes a construcdo de um plano de acao unitario.
Especialmente com os sindicatos, 0 MTD tem cogitado estabelecer novas parcerias e
formas de atuacdo conjunta com uma parcela da classe trabalhadora que, atualmente, ndo tem
sido coberta por nenhuma das duas organizagdes (nem pelo MTD, nem por sindicato): o
desempregado que acaba de perder o emprego formal e/ou que possui melhor qualificagédo
profissional®. Entretanto, ainda ndo existia, durante a realizagdo das entrevistas, nenhuma

definicdo concreta sobre o formato e os objetivos dessa intervencéo.

Nos temos uma polémica hoje estabelecida no Movimento, que € se nds
vamos atras desse desempregado mais classico, que, na pratica, virou um
CNPJ, que virou uma pequena empresa que presta servigos, ou que é um
cara que vive no trabalho terceirizado, entdo ele consegue trabalhos
temporarios em cooperativas terceirizadas, etc. Tem todo campo do trabalho
informal, abandonado, onde estdo essas pessoas um pouco mais qualificadas.
Entdo hoje nds estamos num processo de discussdo, estudo, reflexdo, e
talvez vamos iniciar algumas experiéncias nesse sentido, indo atras desse
trabalhador mais perto da engrenagem do sistema. NOs estamos
compreendendo que nds temos que chegar mais perto desse trabalhador. E
outra coisa também que talvez a gente consiga fazer agora no proximo ano é
uma experiéncia com operarios, com trabalhadores de fébrica, fazendo
experiéncia junto com o movimento sindical, ndo o sindicato como um todo,
mas setores dentro do sindicato, que eles estdo querendo também descobrir
um outro movimento sindical que ndo esse que tem ai. Entdo, a gente esta
com essas perspectivas e esses cenarios ai pra frente, de fazer outras
experiéncias com trabalhadores, empregados e desempregados.
(DIRIGENTE FABIANA, ENTREVISTA EM 13/10/09)

Um caso bem objetivo que estd na nossa mdo, mas que nds queremos
avancar é essa experiéncia mesmo do sapato. Se nos trabalhamos e
produzimos sapatos dentro de casa, n6és somos dessa categoria dos
sapateiros. E isso estd mais presente na nossa elaboragdo: como que a gente
se organiza pra que a gente paute ndo sé fabrica, mas o proprio sindicato dos
sapateiros, como mais um instrumento de apoio a esses trabalhadores que
estdo ai abandonados em todos os sentidos pela produgdo, mas também pela
organizacdo dos trabalhadores. Entdo nos vamos precisar ainda construir
vérias pontes até achar o caminho. E talvez ainda vamos fazer vérias
experiéncias até achar [...]. (DIRIGENTE FABIANA, ENTREVISTA EM
13/10/09)

2.2 - Reivindicacdes (e proposi¢oes) do MTD

O MTD, conforme apontado, participou ativamente da elaboracdo, na Assembleia

Legislativa do Rio Grande do Sul, do projeto de lei que, aprovado, instituiu o programa das

9 No préximo capitulo, veremos que n&o é este o perfil de trabalhador/a mobilizado/a pelo MTD.
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Frentes Emergenciais de Trabalho (FET). A reivindicagéo das FET sempre desempenhou um
papel central na tatica politica do MTD, o que sé se fortaleceu com a reorientacdo efetuada
pelo Movimento nos ultimos tempos, com o abandono da reivindicagdo por assentamentos.
Prova disso € o fato de o MTD ter insistido com o estabelecimento de versGes municipais do
programa. Exatamente pela importancia que possuem para a acdo do Movimento — sdo
inclusive, decisivas para a defini¢do de formacdo de GP’s —, as FET, com o passar do tempo,
tiveram seu formato questionado pelo MTD, que identificou a necessidade de
aperfeicoamentos no modelo aprovado em 2001.

Vejamos o projeto original, aquele aprovado pela Assembleia Legislativa do Rio
Grande do Sul. A lei estadual 11.628/01 prescreve o direito do/a beneficiario/a do programa,

por seis meses, com possibilidade de renovacéo, a:

| - bolsa-auxilio mensal, no valor de um salario minimo;

Il - auxilio-alimentacdo;

111 - cursos de qualificacdo profissional;

IV - Equipamentos de Prote¢éo Individual - EPI;

V - apélice de seguro;

VI - acompanhamento técnico para a identificacdo de oportunidades de
insercdo produtiva e para a constituicdo de empreendimentos destinados a
auto-sustentacao;

VIl - encaminhamento para o trabalho por meio do Sistema Publico de
Emprego, Trabalho e Renda. (RIO GRANDE DO SUL, 2001b)

Enguanto sdo beneficiarios do programa, os contemplados devem cumprir carga horaria em
atividades laborais e em atividades de formac&o e de qualificacdo profissional. O objetivo é a
consolidacdo, nesse periodo, de empreendimentos autogestionarios™.

A posterior aprovacao da lei municipal 6.585, de Caxias do Sul, ja incorporou uma
modificacdo importante em relacdo as FET estaduais. Também elaborada com a participacdo
direta do MTD, a versdo sul-caxiense do programa das FET prevé o fornecimento de
“recursos, a fundo perdido, para aquisicao de maquinas, equipamentos, utensilios, ferramentas
e matéria-prima basica para o desenvolvimento inicial das atividades coletivas” (CAXIAS DO

SUL, 2006b). Através desse dispositivo, os GP’s do MTD puderam adquirir maquinaria e

% O Caderno Metodoldgico do programa estadual das FET no est4 disponivel no Sistema Legis, da Assembleia
Legislativa Galcha. Tampouco ha qualquer referéncia ao programa nas paginas eletrénicas do Governo Estadual
(incluida a pagina da Secretaria da Justica e do Desenvolvimento Social, herdeira administrativa das atribuicdes
da antiga Secretaria do Trabalho, Cidadania e Assisténcia Social, responsavel legal pela execucdo do programa).
O Caderno Metodolégico das FET de Caxias do Sul determina o cumprimento de aproximadamente 840 horas
de atividades durante a vigéncia do programa, sendo 480 horas destinadas a “Atividades Laborais Assistidas” e
360 horas reservadas a “Qualificacdo Profissional e Resgate do vinculos (sic) sociais” (CAXIAS DO SUL,
2006a). O MTD agencia o conteldo dessas atividades de formagdo. De acordo com o dirigente Emanuel, as
atividades estdo divididas em: formacdo humana (o que inclui a formacdo politica e os debates propostos pelo
MTD); a formagao técnica (de acordo com os ramos de atividade produtiva desenvolvidos nos GP’s); ¢ a
formacdo em gestéo (segundo principios autogestionarios).
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insumos que garantiram a continuidade das atividades de Grupos ao fim do convénio com as
FET, como se vera no proximo capitulo.

Ainda assim, 0 MTD avalia que restam incrementos a serem feitos ao Programa. Em
especial, 0 Movimento acredita que é necessario incluir, na pauta de beneficios das FET, o
provimento de espaco fisico para desenvolvimento das atividades produtivas dos GP’s
contemplados. Além da demanda especificamente econémica, a reivindicacdo de imoveis
pretende sanar outras necessidades: nesse espaco, seriam realizadas coletivamente as
atividades domésticas que recaem sobre as mulheres participantes dos GP’s. Assim, além de
espaco fisico para atividades produtivas, o imdvel reservaria ambientes onde se instalassem
uma cozinha coletiva, uma lavanderia coletiva e uma ciranda (denominagdo dada ao espago
pedagdgico e de cuidado das criancas filhas de integrantes do MTD). O argumento utilizado é
0 de que, para que haja emancipacdo das mulheres, € preciso que sejam dadas as condi¢fes
objetivas necessérias®. Por Gltimo, esse espaco seria importante para realizacéo de reunides e
de atividades de formacdo, por exemplo. Dessa maneira, ndo mais se exigem as Frentes
Emergenciais de Trabalho: esse novo modelo de politica publica reivindicada pelo MTD
recebe 0 nome de Pontos Populares de Trabalho (PPT)™*.

A proposicdo e a reivindicagdo de tal politica publica sdo encaradas no MTD como
uma disputa pelos fundos publicos controlados pelo Estado, que, como citado, ja “financia a
iniciativa capitalista” (DIRIGENTE ANDRE, ENTREVISTA EM 05/10/09). O panfleto

preparado para o ato relacionado ao Dia do/a Trabalhador/a de 2009, por exemplo, tem como

31 . ) S . . .
O questionamento que se coloca é se a reivindicacdo de que essas tarefas sejam feitas coletivamente pelas
integrantes do Movimento ndo assevera a divisdo sexual do trabalho — elas continuam sendo atividades das
mulheres. Em contraposicao, considerando que os homens ndo se envolvem nas atividades do MTD, essa atitude
pode ser encarada pelo seu viés pragmatico. De toda forma, ndo caberia a tais mulheres questionar, junto a seus
maridos, a divisdo dessas tarefas? E ao MTD incentivar essa postura critica? Silveira (2008) lanca
questionamento semelhante a algumas experiéncias de auto-organizagdo de mulheres, como a dos “comedores
populares”, espécie de restaurantes populares no Peru e na Argentina, e a um refeitério coletivo num
assentamento do MST no Parand. “Estas experiéncias s@o modelos de movimentos de mulheres que se
organizam para tentar resolver coletivamente um problema que ndo conseguiam resolver individualmente. S&o
ligadas as vivéncias cotidianas dentro do lar, ou seja, ligadas as atividades domésticas e familiares. Assim, o
espaco coletivo de realizagdo do trabalho reprodutivo aparece como um ponto de partida para que as mulheres
ocupem outras esferas sociais e politicas. Estas mulheres passam, portanto, a vivenciar e atuar em outros espagos
que ndo a casa. E possivel perceber que esses movimentos contribuem para mudancas nas praticas das mulheres.
No entanto, apesar do compartilhamento das atividades num espago comum de proximidade, ndo se alterou a
tradicional divisdo sexual do trabalho” (SILVEIRA, 2008, p. 3).
* Durante o periodo de realizacdo da pesquisa, 0 MTD estava em negociacido com a Prefeitura de Canoas para
implementacdo de Pontos Populares de Trabalho na cidade, com financiamento do Programa Nacional de
Seguranga Publica com Cidadania (Pronasci) do Ministério da Justica, ja que os NB’s ¢ os GP’s do Movimento
se encontravam nas areas com maiores indices de violéncia.
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uma das palavras de ordem a consigna: “Dinheiro para os trabalhadores e ndo para os

banqueiros e grandes empresarios™®.

Quanto aos atuais instrumentos juridicos que regulamentam as FET (seja na esfera
estadual, seja no municipio de Caxias do Sul), é relevante anotar ainda que eles ndo apenas
fazem mencgdo expressa a organizacao autogestionaria do trabalho resultante do programa,
conforme ja apontado, como também fazem referéncia, ao delimitar as metas do programa, a
conceitos como ‘“‘emancipa¢do” ¢ ‘“‘auto-sustenta¢do” dos empreendimentos que dele

resultarem®. Aos exemplos:

Art. 2° - A viabilizagdo do vinculo produtivo [dos trabalhadores
desempregados] sera articulado pelo Sistema Publico de Emprego, Trabalho
e Renda e pelo apoio as organizagbes de iniciativas econdémicas auto-
sustentaveis e autogestionarias. (RIO GRANDE DO SUL, 2001a; CAXIAS
DO SUL, 2006a)

O presente documento [Caderno Metodoldgico] visa orientar e apoiar 0
processo de implantacdo e implementagdo das Frentes Emergenciais de
Trabalho (PFET), através da apresentacdo das caracteristicas do Programa e
procedimentos operacionais, das acOes laborais assistidas, de qualificacio
profissional e de gestdo de negdcios, na perspectiva de emancipagdo e
organizacgdo sustentivel de trabalho daqueles que participam do Programa.
(CAXIAS DO SUL, 2006a)

O Programa de Frentes Emergenciais de Trabalho (PFET), [sic] produz uma
articulacdo estratégica entre dois eixos: o emergencial e o auto-sustentavel,
gue podem trazer beneficios imediatos nas condi¢bes de vida dos
trabalhadores e de suas comunidades, apoiando o desenvolvimento de
iniciativas auto-sustentaveis de geracdo de trabalho e renda, através de agdes
de qualificagdo profissional, de alcance a médio e longo prazo. (Ibidem)

A dimensdo de trabalho auto-sustentavel, centrada em acgdes de carater
cooperativo, visa a alterar as condicfes adversas relacionadas ao perfil
ocupacional dos trabalhadores envolvidos, bem como a enfrentar os
obstéaculos a sua adequada inser¢ao produtiva.

Compbe esta dimensdo estratégica, a viabilizagdo do acesso a outras
politicas publicas, em especial a alfabetizacdo/ensino fundamental,
oportunizando, assim, a elevacdo do padrdo de vida destas pessoas. O
acompanhamento técnico para a identificagdo de oportunidades de insercéo

% \er Anexo 1.

3 Anote-se, porém, que, mesmo que esses conceitos guardem relagdo com as postulagées do MTD, é importante,
para a compreensdo correta do significado politico concreto da utilizagdo desses termos no embasamento do
programa das FET, ndo sO levar em consideragdo a orientagdo tedrica que presidiu essa escolha quando da
elaboracdo do projeto (certamente pautada pelos militantes presentes a Subcomissdo, mas também pelas
diretrizes do grupo politico que entdo dirigia o Estado, reconhecido pelo MTD como um aliado), mas, mais do
que isso, considerar o conteldo que eles (esses termos) podem adquirir dentro de um projeto mais amplo de
gestdo governamental. Em outras palavras, quero dizer que no¢des como “autogestdo” e “emancipagdo” tém sido
revestidas de um talhe neoliberal — a depender do grupo politico governante que reivindique o programa — para
fazerem coro a propugnacdes ideolégicas desqualificadoras do direito ao trabalho e das conquistas trabalhistas
do século XX.
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produtiva e para a constituicdo de empreendimentos destinados a auto-
sustentacdo sdo, sem duvida, as grandes possibilidades impulsionadoras do
desenvolvimento individual e dos grupos em se que estes se inserem.

Nesta perspectiva destacam-se, portanto, as atividades educativas, que
envolvem a organizacdo do trabalho, a qualificacdo ou requalificacdo
profissional e o apoio a estruturacdo de iniciativas econémicas
autogestionarias e auto-sustentaveis, ampliando o aspecto de alternativas de
sobrevivéncia imediata para uma condi¢cdo de melhor qualidade de vida.
(CAXIAS DO SUL, 2006a)
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3. A base social do MTD

Em acompanhamento as reorientacdes taticas por que passou 0 MTD, mudou a fracdo
populacional recrutada pelo Movimento em sua base. Num primeiro instante, no periodo em
que ainda se realizavam acampamentos, a proposta era abordar os/as afetados/as pelo
desemprego entendido em um sentido mais corriqueiro: aquele/a trabalhador/a que possuia
um emprego e o perdeu. Contudo, tais expectativas ndo se concretizaram. Alternativamente,
homens e mulheres com baixa qualificacdo profissional e parco historico de ocupacdo formal

foram atraidos pela proposta do MTD.

Quando n6s iniciamos, a nossa perspectiva [de mobilizacdo] eram o0s
desempregados-desempregados, o cara que tinha carteira assinada, que ficou
fora, foi demitido, enfim. Até n6s usdvamos uma simbologia, que era uma
carteira de trabalho ampliada, grande assim [gesticula], a gente usava nas
misticas. Mas a gente foi percebendo que esse tipo de desempregado, na
verdade, poucos vieram desse perfil. Veio um perfil de um desempregado
muito mais estrutural — embora a gente tenha |4 as davidas desse negocio
estrutural, mas aquele tipo de desempregado de uma méao-de-obra mais
precaria. Isso quando nods estavamos acampados, que ai vinham também os
homens junto. (DIRIGENTE FABIANA, ENTREVISTA EM 13/10/09)

A base social [...] que a gente buscou organizar naquela primeira fase, ela
casava as pessoas que estavam desempregadas e que também ndo tinham
moradia. [...] Entdo, naquele momento o0 nosso foco era muito achar familias
que topassem essa ideia, portanto, eram desempregados e sem moradia.
Entdo, de certa forma, se buscava mais a questdo da familia como um todo;
vinha 0 homem e a mulher... Muitos casos a gente achava familias [em] que
0 homem tava desempregado, mas a mulher tava trabalhando — tendo um
desempregado na familia, para nds, j& preenchia o critério, mesmo que o
outro estivesse eventualmente empregado. (DIRIGENTE DANIELA,
ENTREVISTA EM 08/10/09)

Assim, enquanto duraram 0s acampamentos, a adesdao ao Movimento basicamente se
dava por familia, homens e mulheres. Posteriormente, as j& mencionadas redefinicGes taticas —
mais especificamente, o abandono da realizagdo de acampamentos e da reivindicacdo de
assentamentos rururbanos e a priorizagdo dos NB’s nas periferias — provocaram um rearranjo
na definicdo da base social do MTD: a partir dai, essa base se torna quase exclusivamente
feminina, embora mantenha o perfil ocupacional (de baixa qualificacdo e com pouca ou
nenhuma inser¢éo no mercado formal de trabalho).

Naquele primeiro momento [dos acampamentos], [...] ainda vinha bastante
essa questdo de homens e mulheres. Depois, com o passar do tempo, com 0
desenvolvimento dessas lutas, que foi se firmando mais a questdo das
Frentes de Trabalho; e, num segundo momento, também as Frentes de
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Trabalho foram se voltando mais para ser um periodo de incentivo, de
subsidio pra firmar os Grupos de Producdo, dai é aonde [quando] foi se
direcionando mais essa base social do MTD pra questdo das mulheres e
jovens. Os homens com algum grau de profissionalizacéo, eles acabaram néo
ficando muito na organizacdo do Movimento. (DIRIGENTE DANIELA,
ENTREVISTA EM 08/10/09)

A partir das informacdes socioeconémicas colhidas com a aplicagdo do questionério™,
tornou-se possivel tracar uma caracterizagdo mais precisa das 13 participantes dos GP’s
analisados. A primeira variavel destacada é a de sexo: todas as 13 participantes sao mulheres.
Por sua vez, a faixa etaria € bastante variada: duas trabalhadoras estdo na faixa de 25 a 31
anos; cinco na faixa de 32 a 40; uma na faixa de 41 a 50; e cinco na faixa de 51 a 60 anos.
Quanto a escolaridade, nenhuma delas chegou a concluir o Ensino Fundamental, sendo que
trés delas sdo analfabetas e apenas trés estudaram além do quinto ano®.

O estado civil das integrantes dos grupos de producdo também é variado: quatro
declararam-se solteiras; duas, casadas; uma, viuva; quatro, divorciadas; trés (sendo uma das
que se declararam divorciadas) disseram morar junto a companheiro.

Além desses ja analisados, outros dados foram obtidos. A respeito da renda familiar
recebida, seis delas recebem menos de 1 salario minimo; trés recebem entre 1 e 2 salérios
minimos; duas recebem entre 2 e 3 salarios minimos; duas recebem mais de 3 salarios
minimos. A respeito do recebimento de beneficios governamentais/estatais para obtencdo de
subsidios para o sustento, oito delas afirmam ser beneficiarias de algum programa social ou
beneficio, enquanto cinco afirmam ndo ser. Das que recebem, seis declararam serem
beneficiarias do Bolsa-Familia; duas participam de programas de distribuicdo de alimentos;
uma é aposentada.

Do ponto de vista da situacdo ocupacional, pelos critérios de classificagdo utilizados
na Pesquisa Mensal do Emprego (PME), do Instituto Brasileiro de Geografia e Estatistica
(IBGE), as trabalhadoras se encontravam, antes do ingresso no MTD, na condi¢do de pessoa

desocupada®” ou na de pessoa ndo economicamente ativa® (inativa, marginalmente ligada &

% \Ver Apéndice A.
% De acordo com a nova periodizacdo implantada pelo MEC. O atual 2° ano do Ensino Fundamental
corresponde, por exemplo, a antiga 12 série do Ensino Fundamental.

“A populagdo desocupada na semana de referéncia compreende as pessoas sem trabalho na semana de
referéncia, mas que estavam disponiveis para assumir um trabalho nessa semana e que tomaram alguma
providéncia efetiva para conseguir trabalho no periodo de referéncia de 30 dias, sem terem tido qualquer trabalho
ou apds terem saido do ultimo trabalho que tiveram nesse periodo” (INSTITUTO BRASILEIRO DE
GEOGRAFIA E ESTATISTICA - IBGE, s.d.).

38 ., - . . A s - . .

A populagdo ndo economicamente ativa na semana de referéncia é constituida pelas pessoas em idade ativa
[a partir dos 10 anos de idade] que ndo foram classificadas como ocupadas nem como desocupadas na semana
de referéncia” (IBGE, s.d.).
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Populacéo Economicamente Ativa [PEA]*® ou desalentada®®). Pelas categorias da Pesquisa de
Emprego e Desemprego (PED), do Departamento Intersindical de Estatistica e Estudos
Socioeconémicos (DIEESE), essas mulheres estavam numa situacdo de desemprego (aberto,
oculto por trabalho precario, oculto pelo desalento)* ou de inatividade®. E o que se

comprova nos seguintes depoimentos:

[Decidi entrar no MTD] Porque eu tava desempregada. J& fazia dois anos e
pouco e dai me decidi. (DORA, ENTREVISTA EM 08/10/09)*

Até que eu desisti [de procurar emprego] e fui [...] ficar ali embaixo [no GP],
ficar ali com elas. (ERICA, ENTREVISTA EM 08/10/09)

Pretendo continuar [no MTD], porque mesmo firma, pra mim, acho que so6
por um milagre de Deus, pra me acontecer de eu pegar um servico mais, por
causa da minha idade. (FATIMA, ENTREVISTA EM 08/10/09)

[...] eu ndo tenho aposentadoria, ndo posso mais trabalhar, [por]que ninguém
vai me pegar mais numa firma [...]. Além de analfabeta, velha. Ndo me pega
mais. Ndo tenho uma aposentadoria, entdo, o Unico jeito que eu achei foi
entrar, engajar no movimento [...]. (GABRIELA, ENTREVISTA EM
08/10/09)

[Decidi entrar no MTD] porque eu tava desempregada (ISABEL,
ENTREVISTA EM 09/10/09)

Eu resolvi [entrar no MTD] por causa de que eu tava desempregada, nao
conseguia servico. Procurava, dai tinha comida que faltava nos armério pras

% pessoas marginalmente ligadas & PEA sdo aquelas “ndo economicamente ativas na semana de referéncia que
estiveram na PEA no periodo de captacdo de 358 dias e que estavam disponiveis para assumir um trabalho na
semana de referéncia da pesquisa” (IBGE, s.d.).

40 «pessoas marginalmente ligadas a PEA na semana de referéncia da pesquisa que estavam procurando trabalho

ininterruptamente ha pelo menos seis meses, tendo desistido por ndo encontrar qualquer tipo de trabalho,

trabalho com remunerag&do adequada ou trabalho de acordo com as suas qualificagdes” (IBGE, s.d.).

! “s30 individuos gue se encontram numa situacdo involuntaria de ndo-trabalho, por falta de oportunidade de
trabalho, ou que exercem trabalhos irregulares com desejo de mudanga. Essas pessoas sdo desagregadas em trés
tipos de desemprego:

o desemprego aberto: pessoas que procuraram trabalho de maneira efetiva nos 30 dias anteriores ao da
entrevista e ndo exerceram nenhum trabalho nos sete dltimos dias;

e desemprego oculto pelo trabalho precério: pessoas que realizam trabalhos precérios - algum trabalho
remunerado ocasional de auto-ocupagdo - ou pessoas que realizam trabalho ndo-remunerado em ajuda a
negdcios de parentes e que procuraram mudar de trabalho nos 30 dias anteriores ao da entrevista ou que, nao
tendo procurado neste periodo, o fizeram sem éxito até 12 meses atras;

e desemprego oculto pelo desalento: pessoas que ndo possuem trabalho e nem procuraram nos Gltimos 30 dias
anteriores ao da entrevista, por desestimulos do mercado de trabalho ou por circunstancias fortuitas, mas
apresentaram procura efetiva de trabalho nos dltimos 12 meses” (DEPARTAMENTO INTERSINDICAL
DE ESTATISTICA E ESTUDOS SOCIOECONOMICOS - DIEESE, s.d.).

Parcela da PIA [Populacdo em Idade Ativa] que ndo esti ocupada ou desempregada. Incluem-se as pessoas
sem procura de trabalho que, nos dltimos 30 dias, realizaram algum trabalho de forma excepcional porque Ihes
sobrou tempo de seus afazeres principais” (DIEESE, s.d.).

*® Todas os trechos citados das entrevistas neste capitulo receberdo a mesma formatagdo, independentemente de
sua extensdo.

42 «
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crianca, roupa, calcado, e dai eu resolvi participar, ver como é que eu [me]
saia, se era bom, se ndo era. (JOANA, ENTREVISTA EM 09/10/09)

Adicionalmente, informacGes coletadas com o0s questiondrios socioecondmicos
demonstram que parte das integrantes dos GP’s se ocupava em modalidades de trabalho
eventuais (bicos, trabalho por conta propria, etc.), em atividades tais como
catacdo/reciclagem, faxina, etc.

Assim, é possivel identificar certa homogeneidade® no perfil das participantes
analisadas: sdo mulheres, com mesmo grau de escolaridade e recrutadas pelo MTD em
situacdo ocupacional de desemprego, incluidas as modalidades de desemprego oculto, ou
inatividade (de acordo com as categorias do DIEESE), muitas das quais exercendo atividades
laborais inconstantes/esporadicas.

Grosso modo, essa descrigdo da situacdo ocupacional no momento de ingresso no
MTD nos conduz as duas “tematicas” que definiram o recorte da pesquisa aqui apresentada: a
do desemprego e a da informalidade. Os termos em questdo carecem ainda de articulagédo
tedrico-conceitual — seja para que se dissipe a forte polissemia que carregam, seja para que
possam (e isso vale também para as classificacbes adotadas pelo DIEESE e pelo IBGE)
ensejar uma explicacdo socioldgica adequada. O recurso a essas duas “categorias” deve ser

feito de modo a se compreender o lugar de tais mulheres na estrutura de classes brasileira.

3.1 - Conceituagdes em torno do desemprego e da informalidade

A categoria marxiana de “superpopulacédo relativa” é um ponto de partida que fornece
elementos interpretativos importantes para abordar tanto o desemprego, quanto — ainda que
mais insuficientemente — a informalidade.

Na sua lei geral da acumulacdo capitalista, Marx constata 0o processo contraditorio
dessa acumulacdo: o mesmo desenvolvimento das forgcas produtivas traz consigo a producao
da pobreza. Esse desenvolvimento pleno implica um aumento relativo do capital constante (o
valor dos meios de producdo) e uma correspondente reducdao no capital variavel (o valor da
forca de trabalho). Em outras palavras, a mais-valia acumulada converte-se em propor¢édo
continuamente crescente de capital constante (meios de produgéo), ocorrendo 0 inverso com o

capital varidvel (a soma global dos saldrios). Para Marx, “Com a acumulacdo de capital

* A excecéo importante, como visto, diz respeito a idade, de grande variacao entre as entrevistadas.
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produzida por ela mesma, a populagéo trabalhadora produz, portanto, em volume crescente 0s
meios de sua propria redundancia relativa” (MARX, 1984a, p. 200).

Dessa forma, a producdo de um excedente de populacdo trabalhadora é ndo sé
“produto necessario da acumulacdo ou do desenvolvimento da riqueza com base no
capitalismo”, mas torna-se “até uma condi¢do de existéncia do modo de producao capitalista”.
Marx explica: essas “grandes massas humanas disponiveis”, esse ‘“exército industrial de
reserva”, fornecem as “mutaveis necessidades de valorizacdo [do capital] o material humano
sempre pronto a ser explorado, independente dos limites do verdadeiro acréscimo
populacional” (Todas as citagcdes sdo de MARX, 1984a, p. 200). Ademais, esse exército de
reserva cumpre fungdo importante junto ao exército ativo no que diz respeito ao rebaixamento
dos salarios. Marx afirma que ndo sdo as variacdes no contingente populacional absoluto da
classe trabalhadora que determinam os movimentos gerais dos salarios, mas as variacfes na
dimensdo relativa dessa superpopulacdo. De maneira sucinta, a relagdo entre a acumulagéo
capitalista e a produgdo dessa populacdo sobrante pode ser extraida da sintese que Marx

empreende para a lei geral da acumulacao capitalista:

Quanto maiores a rigueza social, o capital em funcionamento, o volume e a
energia de seu crescimento, portanto também a grandeza absoluta do
proletariado e a forca produtiva do seu trabalho, tanto maior o exército
industrial de reserva. A forga do trabalho disponivel é desenvolvida pelas
mesmas causas que a forca expansiva do capital. A grandeza proporcional do
exército industrial de reserva cresce, portanto com as poténcias da riqueza.
(MARX, 1984a, p. 209)

Sdo trés as formas da superpopulacéo relativa na sucinta descricdo de Marx: a liquida
(ou fluente), a latente e a estagnada. Compde ainda essa superpopulacdo o pauperismo.
Certamente, a descricdo marxiana possui limitacGes histdricas: as configuracOes atuais do
capitalismo produziram deslocamentos nas trés categorias mencionadas, o que implica néo
somente novas categoriza¢Ges, como novas interpretagdes dos mecanismos que lhes dao
origem. De uma maneira ligeira, porém adequada para 0s propositos desse trabalho — o
conhecimento da base social do MTD —, € possivel fazer uso de alguns dos caracteres gerais
descritos por Marx para esse exército de reserva.

Ao caracterizar a superpopulacao relativa liquida, Marx descreve trés processos que a
compdem. O primeiro trata do movimento corriqueiro de atracdo e repulsdo de trabalhadores
na economia capitalista; o segundo diz respeito as renovacdes geracionais da populacédo
trabalhadora — e da repulsdo de trabalhadores mais velhos; o terceiro diz respeito ao processo

historico de transformacédo capitalista no campo e do consequente fluxo migratério rural que
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ele acarreta — ha decréscimo absoluto na demanda de populacéao trabalhadora rural, impelida a
migrar para a cidade. Contudo, para que esse fluxo migratorio se mantenha constante, explica
Marx, ha a necessidade de se manter, no campo, de modo permanente, uma superpopulacédo
latente.

Os integrantes da terceira fracdo, a da superpopulacéo relativa estagnada, encontram-
se em ocupacOes irregulares e instaveis e, desse modo especifico, compdem o exército ativo
de trabalhadores/as. Nela, estdo os que trabalham de forma mais precarizada, em condicdes de
vida abaixo daquelas do trabalhador médio: “E caracterizada pelo maximo do tempo de
servico e pelo minimo do salario” (MARX, 1984a, p. 208). A analise que Marx faz de tais
ocupacOes j& nos oferece elementos importantes para pensar a informalidade e sua
funcionalidade para a acumulacédo capitalista — caracterizada por jornadas expandidas e por
salarios comprimidos, essa parcela da superpopulacdo relativa constitui, para o capital,
“reservatorio inesgotavel de forca de trabalho disponivel” (Ibidem, p. 208).

Por ultimo, Marx trata daqueles/as que se encontram no pauperismo: afora o grupo dos
orfaos e criancas indigentes e o dos adultos incapacitados para o trabalho em geral
(incluidos/as os/as idosos/as), existem os individuos aptos para o trabalho, mas vitimados
pelas crises ciclicas do capitalismo. E ha, ainda no pauperismo, o lupemproletariado, os
“vagabundos”, “delinquentes” e afins, setores que recebem adjetivagdo nada elogiosa (e algo
moralista) de Marx.

Algumas consideracdes se fazem necessarias se se busca utilizar tais categorias com
pertinéncia para analisar o objeto desta dissertacdo. A superpopulacdo relativa estagnada
descrita por Marx certamente possui caracteristicas distintas no desenvolvimento capitalista
brasileiro* em comparagéo a realidade analisada por Marx — tanto pela condigéo periférica do
Brasil, o que pressupBe inumeras particularidades histdricas, quanto pelas configuracdes
diferenciadas do capitalismo contemporaneo. Essas diferencas também podem ser apontadas
no grupo dos ocupantes do pauperismo aptos ao trabalho — que no Brasil estdo sujeitos a
outras determinacdes historicas que ndo apenas as crises pendulares do capital®.
Contabilizadas essas adverténcias e observada a base social do MTD, seria possivel dizer, de

modo aproximado, que ela € majoritariamente composta por ocupantes da superpopulacédo

** Na se¢do 3.1.1, a seguir, pode-se obter mais detalhes quanto a isso.

% Conforme apontado no item “Capitalismo e trabalho no Brasil”. Outro exemplo é a difundida tese entre os
socidlogos e economistas do trabalho da superoferta de méo de obra como caracteristica estrutural do mercado
de trabalho brasileiro — veja-se, a esse respeito, o topico “A ocupagdo laboral brasileira no limiar do século
XXTI”.
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relativa estagnada, do segundo grupo da superpopulacédo relativa liquida (os afetados pelo
fator geracional) e do grupo dos aptos ao trabalho no pauperismo.

De uma maneira geral, creio que o conceito de superpopulacdo relativa apresenta
grandes contribuicOes tedrico-metodoldgicas. A primeira delas, ja apontada, diz respeito a
intima vinculacdo desse segmento ao desenvolvimento capitalista, de que € um subproduto
necessario. Uma segunda, também ja discutida, reside na constatacdo do papel indispensavel
que esse exército industrial de reserva cumpre junto a acumulacdo capitalista. Por fim, uma
altima contribuicdo é a concepcdo de totalidade presente na analise sobre a classe
trabalhadora, ao apontar a unidade entre exército ativo e o exército de reserva. Essa visdo tem
também grande importancia politica para a luta da classe trabalhadora — o proprio Marx deixa
vislumbrar o potencial efetivo de “uma atuagdo conjunta planejada dos empregados com o0s
desempregados para eliminar ou enfraquecer as ruinosas consequéncias daquela lei natural da
producao capitalista sobre sua classe” (MARX, 1984a, p. 206).

3.1.1 - Ainformalidade e o capitalismo periférico

Principalmente se consideramos seu lugar na caracterizacdo das particularidades da
periferia capitalista, a tematica da informalidade possui importantes especificidades que nédo
se esgotam na categoria superpopulacdo relativa e reclamam atencéo particular.

Ha que se ter, contudo, especial atengdo nesse propdsito. Questionamentos tém sido
feitos a respeito da relevancia contemporanea da nogdo de informalidade como categoria
tedrica. Machado da Silva (2003) vai sustentar a tese de que o termo “informalidade”, a partir
da década de 1990, perdeu vigor analitico e tem progressivamente se tornado “um mero termo
do Iéxico socioldgico incorporado pelas camadas bem informadas” e cumprido um “papel
poroso, a meio caminho entre a percepcdo social tipica de cada conjuntura e a reflexdo
conceitual mais abrangente e rigorosa” (MACHADO DA SILVA, 2003, p. 141). Dessa
forma, esse uso generalizado e indiscriminado, prossegue o autor, redunda numa
impossibilidade de caracterizagdo do perfil do fendmeno que se pretende descrever e explicar
através do conceito. Em suma, a nogdo passa a apresentar problemas tanto do ponto de visto

conceitual, quanto na operacionalizagdo empirica das investigacdes nele amparadas®’.

*" Machado da Silva relaciona ainda esse “rebaixamento de status cognitivo” a uma razao histérica: rompeu-se 0
consenso — “no plano dos valores, no plano tedrico e no plano do conflito politico” (MACHADO DA SILVA,
2003, p. 142) — que amparava 0 conceito, a crenga ‘“na viabilidade historica do pleno emprego e da
universalizacdo da protecdo social, tanto como um padréo abstrato de referéncia para entender as formas de uso
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Noronha (2003) também questiona a validade conceitual da nogdo de informalidade ao
afirmar que “refere-se a fendbmenos demasiadamente diversos para serem agregados por um
mesmo conceito [...]. O significado de ‘informalidade’ depende sobretudo do de ‘formalidade’
em cada pais ¢ em cada periodo” (NORONHA, 2003, p. 111). De fato, 0 desenvolvimento do
conceito de informalidade ndo observa o mesmo trajeto quando se comparam 0s paises
centrais com os periféricos. Enquanto é nesses ultimos e debrucado sobre as realidades desses
altimos, no final da década de 1960, que o conceito surge e posteriormente toma corpo, aos
primeiros ele sé passa a ser aplicado depois da crise do Estado de Bem Estar, do processo de
reestruturagdo produtiva do capital e do triunfo do neoliberalismo. Trata-se, por 6bvio, de
fendmenos e de movimentos profundamente distintos.

De posse dessas ressalvas, vejamos que Filgueiras, Druck e Amaral (2004) identificam
trés diferentes conceitos de informalidade na vasta producdo sobre o tema (em especial, na
literatura econdmica): o de setor informal; o de economia néo registrada (ou subterrénea); e
o de atividades ndo fordistas. Tais conceitos se originam de dois critérios diferentes para a
distincdo entre formal e informal: a diferenciacdo a partir das respectivas ldgicas de
funcionamento (se sdo atividades tipicamente capitalistas ou ndo) e a diferenciacéo a partir da
legalidade ou ilegalidade dessas atividades.

O primeiro conceito, o de setor informal, cujo surgimento se d&d no contexto das
precursoras pesquisas da Organizacao Internacional do Trabalho (OIT) sobre o tema*®, sofre
modificacGes e hoje se caracteriza por reunir um conjunto de atividades econdémicas nédo
tipicamente capitalistas, que ndo tem no lucro seu objetivo central e pela auséncia de
separa¢ao nitida entre capital e trabalho: “o produtor direto, de posse dos meios de producéo,
executa e administra a atividade econdmica, com o apoio de méo de obra familiar e/ou alguns
ajudantes” (FILGUEIRAS, DRUCK & AMARAL, 2004, p. 213). Retne, basicamente,
atividades autdbnomas (os chamados trabalhadores por conta propria, ou autoemprego), a
pequena producdo e a producdo familiar. Essa definicdo de informalidade se ampara numa
nocao de setor ou segmento econdémico. Entretanto, essa abordagem rompe com a teoria dual

estatica, que seria caracteristica de suas formulacgdes originais, ao postular que:

o setor informal expande-se e se afirma nos espacos ndo ocupados pela
producédo capitalista, estando, portanto, subordinado ao processo mais geral

social do trabalho como cimento ideoldgico da legitimidade politica e como critério de planejamento” (Ibidem,
p. 150).

8 As pesquisas, em especial o Relatério sobre 0 Quénia e os estudos chefiados por Keith Hart sobre Gana, se
desenvolveram no ambito do Programa Mundial do Emprego, que teve inicio em 1969 (BARBOSA, 2009;
FILGUEIRAS, DRUCK & AMARAL, 2004).
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de acumulagdo. [...] submete-se a dindmica da producdo capitalista, em
especial aos seus perfis de demanda e de distribuicdo de renda. O seu
desempenho acompanha o ritmo da atividade econémica formal, tendo um
comportamento pré-ciclo econdmico® (quando cai a atividade, diminui a
demanda pelos produtos desse setor e aumenta a competicdo pela
transferéncia de trabalhadores do formal para o informal). (FILGUEIRAS,
DRUCK & AMARAL, 2004, p. 213)

O segundo conceito descrito pelos autores, o de economia ndo registrada (ou
subterrdnea), surge nos paises centrais no final dos anos 1970. A crise do Fordismo e do
Estado de Bem Estar, com as consequentes reestruturagdo produtiva e liberalizagcdo
econbmica, abrem espaco para atividades ndo regulamentadas, ilegais e/ou ilicitas. O critério
utilizado na definicdo desse conceito &, portanto, juridico. A informalidade, nesse conceito,
diz respeito tanto a atividades e formas de producao, quanto a relacGes de trabalho. Encontra-
se, assim, tanto em empresas e atividades nédo registradas quanto em empresas capitalistas
formalizadas — logo, fica impossibilitada, para esse conceito, a ideia de informalidade como
um setor ou segmento econdmico. Ainda por esse conceito, a informalidade sempre esteve
presente nos paises subdesenvolvidos, mesmo antes da década de 1970 — desde o pds-guerra.
Nesses paises — e, portanto, no Brasil — ocorre um aumento de sua ocorréncia a partir da
década de 80. Na década de 90 se intensifica ainda mais com a chamada ‘“nova
informalidade” — aquela decorrente do processo de reestruturagao produtiva. Essa “nova
informalidade” “se caracteriza pela presenca de novos trabalhadores informais, em velhas e
novas atividades, articuladas ou ndo com os processos produtivos formais, ou em atividades
tradicionais da ‘velha informalidade’ que sdo por eles redefinidas” (FILGUEIRAS, DRUCK
& AMARAL, 2004, p. 215).

Por fim, o dltimo conceito € o de atividades ndo-fordistas. Essa defini¢do se constitui a
partir da utilizagdo combinada dos dois critérios — o econémico, quanto a natureza da
atividade, se capitalista ou ndo, e o juridico, quanto a legalidade ou nédo da atividade: inclui
“tanto as atividades e formas de produgdo ndo tipicamente capitalistas, sejam elas legais ou
ilegais, quanto as relacGes de trabalho ndo registradas, mesmo que tipicamente capitalistas

. . . 50
(assalariados sem carteira assinada)”

(Ibidem, p. 215. Os grifos sdo do/as autor/as). Assim
como o segundo conceito, também ndo se coaduna com a concepgdo de um setor informal. A
denominacdo “nao-fordista” retine em si, em suma, as formas precérias e descobertas de

protecdo social de insercdo do trabalhador na economia.

* Quando cai a atividade do setor formal, diminui a demanda pelos produtos do setor informal e aumenta a
competicdo pela transferéncia de trabalhadores do formal para o informal (FILGUEIRAS, DRUCK &
AMARAL, 2004).

%% Os negritos s&o dos autores.
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Os autores apontam que o perfil dos ocupados na informalidade em cada um dos trés
conceitos é predominantemente o mesmo, e que a diferenca na alternancia dos conceitos € que
“observa-se uma maior acentuacao das caracteristicas que definem esse perfil, na medida em
que se vai ampliando o conceito de informalidade™* (FILGUEIRAS, DRUCK & AMARAL,
2004, p. 229). E ainda atestam que os trés conceitos reunem “[...] as atividades economicas e
relacBes de trabalho mais precérias — por estarem associadas a piores condic¢des de trabalho
e/ou a auséncia de protecao por parte do Estado [...]” (Ibidem, p. 225).

Maria Cristina Cacciamali, uma das principais referéncias no debate sobre a
informalidade no Brasil — notadamente pela ruptura que o seu enfoque efetuou em relagéo as
concepgdes dualistas, ao identificar uma estreita vinculagéo do setor informal ao formal —,
traz mais recentemente novas contribuicdes metodoldgicas e desenvolve o conceito de
processo de informalidade. Para ela, nesse conceito, o termo informal diz respeito, “ao invés
de [a] um objeto de estudo, a analise de um processo de mudancas estruturais em andamento
na sociedade e na economia que incide na redefinicdo das relagdes de producédo, das formas
de insercdo dos trabalhadores na producdo, dos processos de trabalho e de instituigdes”
(CACCIAMALLI, 2000, p. 163).

A autora reivindica uma abordagem que “parte da andlise dos condicionantes
internacionais € macroeconomicos” (Ibidem, p. 158) e que esta sempre referenciada “ao
processo de desenvolvimento econémico, social e politico em andamento” (Ibidem, p. 164).
Para investigar o informal, essa abordagem “retoma os conceitos de mudangas estruturais e de
subordinagéo do setor informal ao processo de acumulacéo [...] projetando-o para 0 processo
historico contemporaneo” (Ibidem, p. 158). O percurso metodoldgico para investigagdo da
informalidade, prossegue, deve partir de uma analise global da acumulagao capitalista, “seus
aspectos espaciais e institucionais, as relagfes de subordinagdo que séo enquadradas e suas
especificidades nacionais e locais” (Ibidem, p. 158). Analisa-se entdo o informal nesse
contexto e na sua relacéo e contraste com o setor formal.

Cacciamali aponta as seguintes categorias como definidoras da anélise do processo de
informalidade: os assalariados contratados irregularmente em relacéo a legislacéo trabalhista e
a seguridade social; os trabalhadores por conta propria e os empregadores que nao sdo

profissionais liberais e “ndo dependem de mao-de-obra assalariada para o desempenho do seu

*1 Constatam, a partir da operacionalizacdo dos conceitos em pesquisas empiricas, que 0s conceitos de setor
informal e de atividades ndo fordistas sdo, respectivamente, os de menor e maior amplitude, sendo o de
economia ndo registrada o intermediério.
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trabalho” (CACCIAMALLI, 2000, p. 166); os trabalhadores ndo remunerados; e 0s empregados
domeésticos.

Observado esse panorama, € possivel, pelas sucintas informacdes coletadas sobre a
vida laboral pregressa das entrevistadas, identificar parte importante delas (antes do ingresso
no MTD, ressalte-se outra vez) como ocupadas na informalidade por diversos dos conceitos
descritos: as que trabalhavam como catadoras/trabalhadoras da reciclagem, bem como as
artesas, por exemplo, se encaixariam tanto nos conceitos de setor informal e de atividade nédo
fordista, de acordo com a descricdo de Filgueiras, Druck e Amaral, quanto na de conta
prépria, conforme conceituado por Cacciamali; as empregadas domésticas (no MTD, eram,
especialmente, diaristas) sdo também apontadas por Cacciamali como uma das categorias; e,
por ultimo, os inimeros relatos de trabalho sem carteira assinada as associam ao processo de
informalidade de Cacciamali pelo viés da contratacdo irregular frente a legislacdo trabalhista,
e as aproximam dos conceitos de economia subterranea e de atividade nédo fordista, descritos
por Filgueiras, Druck e Amaral.

Feitas tais identificacbes, cumpre-se apenas parte das incumbéncias diante do que nos
interessa — identificar o universo classista que forneceu a base social dos GP’s do MTD. E
que, no trajeto que empreendi até aqui para explicar a posicéo de classe dessas trabalhadoras
desempregadas e na informalidade, permaneci num nivel tedrico relativamente apartado das
concretudes do trabalho e da forma de ser da classe trabalhadora brasileira tal como se

constituiram no processo historico de desenvolvimento capitalista do pais. Avancemos, pois.

3.2 — Capitalismo e trabalho no Brasil

Sucintamente, pode-se dizer que 0s seguintes aspectos devem ser tomados em
consideracao para analisar as conformacges do trabalho e da classe trabalhadora no Brasil: a
dindmica propria a acumulacdo capitalista, conforme descrita por Marx em O Capital; as
particularidades da formacdo histdrico-social brasileira; as mudangas que se operaram na
organizacdo e na regulacdo da produgdo e do trabalho no capitalismo contemporaneo —
notadamente, a partir do avanco combinado do neoliberalismo e do processo de reestruturacdo
produtiva do capital, em fins do século XX. De modo mais especifico, a geracdo de uma
superpopulacéo relativa como subproduto necessario da acumulacgéo capitalista; a substituicdo

de uma economia agrério-exportadora amparada no trabalho escravo por um capitalismo



55

periférico de “sobre-exploracdo” do trabalho; e, por ultimo, o processo de terceirizacao,
informalizacdo, subproletarizacdo, em suma, de precarizacdo do trabalho levado a cabo nas
Gltimas décadas do século passado; esses sdo elementos indispensaveis para uma analise da
amplitude e da qualidade do desemprego e da informalidade (lato sensu) no Brasil que gerou
0 MTD>2. Tendo parte dessas tarefas ja realizada, passemos & apreciacio das especificidades
do trabalho e da classe trabalhadora no capitalismo brasileiro, o que requer a observacdo de
tracos estruturadores nessa trajetéria de desenvolvimento, mas também o exame dos
movimentos mais recentes que dao forma ao contexto de surgimento do MTD.

Quando a opcdo econémica do Brasil dos anos de 1990 e o processo global de
reestruturagdo produtiva do capital levaram o pais a uma brutal precarizagdo do trabalho, com
aumento vertiginoso do desemprego e do nimero de ocupados na informalidade, ndo era um
padrdo exclusivamente novo de exploracéo do trabalho que estava se instaurando. Se, por um
lado, sentiamos os efeitos de uma nova etapa na acumulacdo capitalista, levada a cabo com
vistas ao enfrentamento da crise capitalista da década de 1970, por outro lado, esses efeitos se
encontraram com um consolidado padrdo de sobre-exploracdo do trabalho no pais — padrdo
cujas feicdes mais marcadas seriam as de uma forca de trabalho de baixissimo custo de
reproducéo e ofertada em abundéancia, em larga medida ocupada em modalidades alheias ao
assalariamento especificamente capitalista.

Faz-se necessario descrever as dinamicas e as estruturas que estdo na base desse
padrdo de sobre-exploracdo do trabalho. Pretendo, com isso, tdo somente, apontar 0s
mecanismos mais gerais que historicamente deram direcédo concreta as relacdes de trabalho no
pais. Tal tarefa pressupde a companhia de outra: a de caracterizar nossa formagdo econémica
— e, em especial, a forma pela qual o Brasil transitou de uma economia agrario-exportadora-
escravista para uma economia capitalista.

Caio Prado Junior, no seu Formacdo do Brasil contemporaneo, aborda o legado
deixado pelos trés séculos de coloniza¢do no Brasil, tomando como ponto de observacdo,
como artificio metodoldgico dessa observacgdo, o inicio do século XIX, que é uma espécie de
sintese do projeto colonial, momento em que se encontram condensadas as diretrizes que
presidiram a evolucdo econdmica brasileira até a emancipacdo politica em relacdo a Portugal
— diretrizes, alias, que se fizeram permanéncia ap0s o 7 de setembro e que, de alguma forma,

chegaram a contemporaneidade; e que, a0 mesmo tempo (ou justamente por isso) serve de

2 Por certo, o desenvolvimento trilhado pelo Rio Grande do Sul guarda especificidades importantes que,
conquanto ndo o separam da trajetoria do Brasil e da América Latina, merecem ser mencionadas. Disso trata o
Apéndice I.
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chave interpretativa para compreender os caminhos que o Brasil seguiu desde entdo, ja que €
0 chéo histérico de onde partiu a formacdo do Brasil contemporaneo (ou, pelo menos, do
Brasil contemporaneo ao momento de elaboracdo da obra em questdo, na década de 40 do
século passado). Para ser fiel ao pensamento de Caio Prado Janior, o conceito de que ele se
utiliza para definir tais diretrizes € o de sentido. O sentido da coloniza¢do (ndo s6 no Brasil,
mas em toda “América tropical”) se fez permanéncia e ainda grassa quando da elaboragéo do
seu livro. De que sentido, afinal, fala Prado Janior?

Rejeitando as interpretagdes do marxismo “oficial” da Terceira Internacional, um
marxismo orientado por um positivismo etapista que via na atividade econdmica brasileira um
feudalismo extemporaneo, Caio Prado Janior vai, dotado de uma visdo de totalidade cara a
Marx, identificar o “acentuado carater mercantil” do sistema de produgdo colonial®®. Sua
articulacdo com o comercio externo, mais, seu papel de fornecedor desse comércio (ou seja,
0s papéis que cumpria junto ao capitalismo comercial de entdo) sdo fundamentais para

compreender os objetivos da empreitada portuguesa na Ameérica.

[...] nos trépicos [...] surgird um tipo de sociedade inteiramente original. Ndo
sera a simples feitoria comercial, que ja vimos irrealizavel na América. Mas
conservara no entanto um acentuado carater mercantil; serd a empresa do
colono branco, que relne a natureza, prédiga em recursos aproveitaveis para
a producdo de %éneros de grande valor comercial, o trabalho recrutado entre
racas inferiores 4 gue domina: indigenas ou negros africanos importados. Ha
um ajustamento entre os tradicionais objetivos mercantis que assinalam o
inicio da expansdo ultramarina da Europa, e que sdo conservados, e as novas
condicGes em que se realizard a empresa. [...] No seu conjunto, e vista no
plano mundial e internacional, a colonizacgdo dos tropicos toma o aspecto de
uma vasta empresa comercial, mais completa que a antiga feitoria, mas
sempre com 0 mesmo carater que ela, destinada a explorar 0s recursos
naturais de territério virgem em proveito do comércio europeu. E este o
verdadeiro sentido da colonizacdo tropical, de que o Brasil € uma das
resultantes; e ele explicara os elementos fundamentais tanto no econdémico
como no social, de formacédo e evolucao histéricas dos trépicos americanos.
(PRADO JUNIOR, 1994, p. 31)

O trecho citado requer duas observagOes importantes. O primeiro aspecto a ser
destacado é o fato de Caio Prado Junior aludir corretamente ao papel que as col6nias de

exploragdo, vistas “no seu conjunto” e “no plano mundial e internacional”, cumpriram para a

3 A rejeicéo a identificacdo de um feudalismo no Brasil é compartilhada por Florestan Fernandes (1977), que
também concorda com o carater comercial da economia colonial: “a conexdo capitalista pura e irredutivel da
economia colonial procedia do circuito comercial e realizava-se no mercado europeu (através da transformacéo
de produtos primérios e da mercantilizagdo das mercadorias resultantes)” (FERNANDES, 1977, p. 184).

> Para além do evidente sentido (presente nessa afirmacéo) de racismo e eurocentrismo, ademais em baila &
época da obra em questdo, ¢ possivel alegar, em favor de Caio Prado Janior, que a “inferioridade”, em sua obra,
tem a ver com o baixo desenvolvimento das técnicas (e, consequentemente, das forgas produtivas) dos povos em
questao.
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acumulacdo originaria de capital™~ papel fundamental, ali4s, para a superacdo do
capitalismo comercial em dire¢do ao capitalismo industrial. O segundo aspecto decorre do
anterior ¢ diz respeito, finalmente, ao “sentido” da colonizagdo de exploracdo na América
tropical (e da colonizacéo brasileira em especial). Esse sentido orientard concretamente 0s
elementos econdmicos e sociais fundamentais da nacdo brasileira e caracterizara
profundamente a trajetéria do pais. Um sentido dotado de um vetor exterior, “voltado para
fora do pais e sem atencdo e consideracdes que ndo fossem o interesse daquele comércio [0
comércio exterior comandado pelas nagdes centrais]” (lbidem, p. 32), que se tornara a
“natureza intima” (Ibidem, p. 127) da economia brasileira: mesmo extinta a submissdo a
metrdopole portuguesa, no inicio do seéculo XIX, ela (essa natureza) seguirad ditando o curso
por onde seguir a producdo econdmica nacional.

“O controle colonial, de tipo legal e politico (embora com fundamento e fins
econdmicos) foi substituido por controles puramente econdmicos” (FERNANDES, 1977, pp.
186-7). Assim Florestan Fernandes resume o processo de descolonizagdo na América Latina
no seu inicio. Os controles coloniais foram transferidos (sem seu conteudo legal e politico,
como ja dito), entdo, de Portugal, Espanha e Holanda para a Inglaterra (como foi o caso do
Brasil), Franca e outros paises, através da submisséo das antigas col6nias latino-americanas
no comércio de exportacdo-importacdo. Esse periodo de transi¢do neocolonial coincide com a
sedimentagéo, na Europa, do capitalismo industrial, em substitui¢cdo ao capitalismo comercial
(que, inclusive, sustentou e, antes, requereu o0 antigo pacto colonial), e, correspondentemente,
com a afirmagdo de um “novo padrao de dominacao externa imperialista” (FERNANDES,
1977, p. 187). Ao passo em que prolongou os mecanismos de dependéncia das nacgdes ex-
coloniais aos paises centrais, esse periodo neocolonial permitiu que se fomentassem as
condi¢cdes de surgimento e consolidagdo de um “mercado capitalista especificamente
moderno” e “a gradual expansdo de um sistema de produgdo capitalista” (Ibidem, p. 187) no
Brasil. Através do “enlace” (para usar o termo do préprio Florestan Fernandes) entre a
economia interna e o mercado mundial (em especial, 0 mercado inglés, hegeménico a época),
“o novo tipo de mercado [capitalista, no Brasil] preenchia a fun¢do de injetar na economia
brasileira dinamismos externos bastante fortes, que o convertiam em um pdlo de crescimento
acelerado”; dessa maneira, o mercado externo exportava ‘“desenvolvimento econdmico

capitalista” ao Brasil (FERNANDES, 2006, p. 264). Além disso, Fernandes aponta ainda o

*® Fernandes (1977) aponta no comércio colonial um processo de acumulagéo de capital, a partir de formas pré-
capitalistas de expropriacdo e apropria¢éo.
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"% entre 0 mercado capitalista moderno e o sistema de producdo escravista:

“enlace
diferentemente do que se dava no sistema colonial, quando os excedentes eram drenados
externamente, no novo mercado, “as parcelas do excedente econdmico, retidas dentro do pais,
iriam encontrar formas de aplica¢do reprodutiva fora do circuito da producdo escravista”
(FERNANDES, 2006, p. 265) — no que inaugurou tanto o modus operandi que dirigiu o
desenvolvimento econémico no Brasil pos-colonizacdo, isto é, a articulacdo intima e
interdependente entre ‘“‘arcaico” e “moderno”, quanto o padrdo de ‘‘sobre-apropriacdo
repartida” (entre agentes internos e externos) da acumulagdo. Em tais “enlaces” se vé a
permanéncia do sentido da colonizagdo que apontou Caio Prado Janior.

O desenvolvimento resultante dos efeitos acumulativos da transicdo neocolonial
conduziu o Brasil a um estagio de capitalismo moderno e completou-se, assim, o processo de
descolonizacéo, antes restrito a sua dimensao politica. O que ndo quer dizer, em absoluto, que
se extingue a submissao as diretrizes das economias centrais; essa submissdo muda de status:

de (neo)colonialismo, passa a dependéncia.

Mormente depois que o café passa a garantir incrementos persistentes
(embora oscilantes) do excedente econémico, a articulacdo [da economia
urbano-comercial com o sistema de producdo escravista] se mostra uma
fonte de ganhos reais para o0 setor novo, que se pode expandir em bases
capitalistas gracas principalmente a persisténcia do escravismo e a liberdade
que o senhor desfrutava de transformar a expropriacdo do escravo em base
material do crescimento urbano-comercial. (FERNANDES, 2006, p. 268)
Florestan Fernandes aponta para o fato de que relagGes, estruturas e fungdes pré-
capitalistas ndo foram extintas quando do amadurecimento do capitalismo no Brasil. Elas

projetam nas relagdes de classe capitalistas “tensdes e conflitos que ndo seriam tipicos do
‘capitalismo moderno’[...]” (FERNANDES, 1977, p. 174). Entretanto, isso nao
descaracterizaria a existéncia de um capitalismo moderno no pais, ja que

0 modo histérico-social de concretizagdo do capitalismo engendra a sua
propria realidade substantiva. As classes sociais ndo “sdo diferentes”, na
América Latina. O que é diferente é o modo pelo qual o capitalismo se
objetiva e se irradia historicamente como forca social. (Ibidem, p. 178)

Os “enlaces” entre a economia interna € a acumulagao capitalista internacional; entre a
produgdo escravista e o mercado capitalista; entre o “moderno” e o “arcaico’; tais articulagdes
cumpriam as fun¢bes de acumulacao originaria para o capitalismo nacional. Mesmo assim, o

“lastro interno” revelava-se demografica, econémica, social e culturalmente insipiente para

*® Existe ainda um outro enlace apontado por Fernandes em relagdo ao surgimento do capitalismo no Brasil:
aquele que se d& entre o nascente espaco urbano e o tradicional espaco rural.
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levar a cabo a expansao do mercado capitalista moderno no pais. Ao mesmo tempo, as nagdes
centrais encontravam-se em um momento de “partilha do mundo”, impulsionado pelas
exigéncias de ampliacdo de fronteiras correlatas a ampliacéo e a consolidacdo do capitalismo
industrial em @mbito mundial. O Brasil passa a ser objeto de grande interesse e de intervengédo
direta na reorientacdo do espaco econdmico nacional por parte das nagdes hegemdnicas, em
especial a Inglaterra, a Franga, a Alemanha e os Estados Unidos. Esse rearranjo da estrutura
econdmica brasileira se da ndo mais para sustentar operacdes de uma economia colonial ou
neocolonial, mas para construir uma economia capitalista dependente na periferia. Trata-se da
conformacdo de um capitalismo competitivo dependente brasileiro. Apesar de possuir a
aparéncia de um processo interno de mudangas, cré Fernandes, essa transformagdo “indireta”
tinha no exterior (nas nacdes hegemdnicas, para ser preciso) seu centro decisério e condutor —

era um processo de fora para dentro.

[...] nessa sua “idade de ouro” as nagdes capitalistas em luta por hegemonia
ou por autonomia redefiniam a indirect rule segundo novos moveis,
envolvendo-se, por isso, na transformacdo capitalista da sua periferia mais
avancada com uma audacia desconhecida. O controle indireto das relacGes
comerciais j& ndo era suficiente. Era preciso ir mais longe, implantando, pelo
menos na parte mais rica e avancada da periferia, controles econdmicos que
pudessem operar através do desenvolvimento institucional da livre empresa,
em todos o0s niveis do comércio e, progressivamente, do movimento bancério
e da producdo que o fluxo comercial-financeiro exigisse. (FERNANDES,
2006, p. 273)

Se o controle indireto que se dava a partir do esquema de producgdo interna para
exportacdo, tipico da etapa de transicdo neocolonial, havia encontrado seus limites, se faziam
necessarias “técnicas de dominacdo indireta muito mais complexas, fundadas na articulacdo
da economia capitalista hegemonicas as economias capitalistas da periferia” (Ibidem, p. 275).
Adiante, Fernandes aponta que o “o que entrava em jogo nao era o desenvolvimento
capitalista em si mesmo, mas a adaptacdo de certas transformagdes da economia brasileira
aos dinamismos em expansdo das economias centrais” (Ibidem, p. 277. Grifo do autor). Nao
estava em jogo, portanto, eliminar o carater duplamente articulado da economia capitalista
brasileira de entdo: nem externamente superar a articulacdo dependente (entre o complexo
agrario-exportador e as economias centrais), nem internamente eliminar a “dualidade™’ (a

articulacdo entre os setores arcaico e moderno); muito pelo contrério.

" Embora Fernandes faca uso da nocdo de “dualidade”, ele ndo o faz nos mesmos termos da Cepal: o setor
arcaico ndo constitui impedimento ao desenvolvimento do setor moderno, mas €, antes, fonte funcional de
acumulacdo. Nisso, Florestan Fernandes coincide com Francisco de Oliveira, como se vera.
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Como a aristocracia agraria e o alto comércio, as nagbes hegemonicas
estavam muito empenhadas em manter a economia brasileira como uma
economia articulada, ndo s6 no plano mundial, mas também e
principalmente no nivel nacional [...] Para estas, [...] suprimir a articulacéo
inerente a superposi¢do da economia urbano-comercial e da economia
agraria seria 0 mesmo que matar a galinha dos ovos de ouro. Elas perderiam,
ao mesmo tempo, os controles econbmicos estabelecidos sobre a
organizacao da economia urbano-comercial e do comércio de exportacdo; e a
posicdo de agente privilegiado no rateio do excedente econémico, que sofria,
gracas ao padrdo induzido de desenvolvimento capitalista, uma expropriacao
principal no nivel da “reparti¢do internacional”. (Ibidem, p. 278)

Nesse momento, novamente, assim como ocorreu durante a independéncia, constata
Fernandes, as classes dominantes brasileiras “preferem, por acordo tacito, evitar o n6 gérdio
de nossa evolugdo econdmica no capitalismo” (FERNANDES, 2006, p. 284). Em contrario,
aqui esta exposta a intima relacdo entre a posicdo da producdo nacional na divisdo
internacional do trabalho e a manutencdo de mecanismos proprios ao antigo padrdo de
dominacdo interna.

Ainda assim, o mercado capitalista moderno que se expande no Brasil vai
“centralizar” operagdes comerciais e financeiras e “concentrar” o capital delas resultante.
Torna-se, dessa maneira, um agente econdémico relevante, que ir4, segundo o exemplo de
Fernandes, contribuir para a substituicdo da producdo artesanal pela manufatura e pela
producéo industrial. Em outras palavras, os dinamismos internos provenientes do avultamento
do mercado capitalista brasileiro irdo contribuir de forma decisiva para a constituicdo de um
sistema de producdo propriamente capitalista no pais (que se inicia no setor urbano-comercial
e, em seguida, se irradia, ainda que ndo linearmente, para o setor “arcaico”). Fernandes
descreve quatro desdobramentos advindos da consolidagcédo do padrédo de desenvolvimento
capitalista no Brasil dessa época: a emergéncia e a expansdo de formas capitalistas de
producdo; o surgimento de “tendéncias constantes ou crescentes a industrializacao e, mesmo,
a diferenciagdo e a reintegragdo do parque industrial”; a catalisagdo das tendéncias “a
integragdo nacional do mercado interno”; e a irradiacdo, da cidade para o campo, de relacGes
capitalistas de trabalho, de mercado e de producéo (lbidem, p. 283). Em correlagéo a isso, o
pais viu se desenvolverem uma alta burguesia, uma burguesia e uma pequena burguesia.
Fernandes se questiona de que maneira foi possivel que “toda essa estrutura social ¢ toda essa
engrenagem social” fossem geradas sem que “fontes historicas de corre¢do ou neutralizagdo
das inibicdes inerentes ao padrdo de desenvolvimento capitalista dependente, ou o0 espaco

econdmico que seria necessario para que as mesmas classes tivessem outra atuacgdo historica”

%8 £ o proprio Fernandes (op. cit.) quem utiliza os verbos “concentrar” e “centralizar”. Essa informacio precisa
ser destacada na medida em que difere do uso consagrado que faz Marx (1984a).
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conjuntamente o fossem (lbidem, p. 293). E atribui o processo novamente a dupla articulacéo
que vincava o desenvolvimento brasileiro, caminho pelo qual estavam garantidos,
simultaneamente, os ganhos das classes dominantes internas e os das nagcdes hegemonicas.

Ou, em sua sintese precisa:

Essa modalidade de capitalismo [...] permitia conciliar os interesses internos
e externos [...] e renovar continuamente as bases materiais da dominacéo
burguesa. De ponta a ponta, a diluicdo dos controles econdémicos [...], através
de empresas individuais, escondera a realidade da dominacdo imperialista,
que se estabelecera mediante a irrupcdo e a expansdo do capitalismo
competitivo. [...] ao chegar ao fim de sua evolucdo historica, o capitalismo
competitivo continuava a ser muito pouco brasileiro, em termos da
capacidade interna de limitar ou neutralizar os controles econdmicos que ele
internalizava ou de conter o amplo fendmeno de internacionalizacdo da
economia brasileira, que ele acarretava. (FERNANDES, 2006, p. 290)

A explicacdo construida por Florestan Fernandes nos € particularmente rica ao
demonstrar, no bojo da transformacédo capitalista no Brasil, as permanéncias desse padrdo de
dominacdo que articulava tanto os interesses herdeiros da producdo pré-capitalista aos
modernissimos interesses especificamente capitalistas, quanto os interesses das classes
dominantes nacionais aos das classes dominantes das nac¢des centrais. O importante, aqui, e
na inconveniéncia de recorrer a totalidade da descricao feita por Fernandes do longo processo
de desenvolvimento capitalista brasileiro, € apreender os elementos desse padrdo de
desenvolvimento e dominacdo que nos informam a respeito das relaces de producdo e das
formas de ser do trabalho no pais.

Nas diversas fases do desenvolvimento capitalista brasileiro identificadas por
Fernandes, ¢ possivel, pois, observar a persisténcia de arranjos, de “enlaces” que resultaram
na construcdo de uma formacao social periférica, cuja resultante se deu ndo por uma ruptura
profunda com o passado colonial-escravocrata, mas pela sintese particular entre elementos
especificamente capitalistas e elementos da heranga pré-capitalista; bem como pela
transmutacao-conservacgao dos lagos de subordinacéo as nagdes centrais.

Vejamos, nesse sentido, como Fernandes trata da irrup¢do no Brasil, em meados do
século XX, da etapa de capitalismo monopolista, que vai suceder o capitalismo competitivo ja
descrito. Nesse estagio do desenvolvimento capitalista no pais, tem-se um novo laco de
dependéncia, que ndo se dava mais a partir da incorporacao as economias capitalistas centrais,
“mas ao império econbémico das grandes corporagdes envolvidas”, embora as nagdes
hegemonicas “servissem como seu [da incorporacdo] polo de sustentacdo econémica, cultura

e politica e monopolizassem as vantagens dela [da incorporagdo] decorrentes” (Ibidem, p.
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296). Fernandes vai identificar duas etapas desse desenvolvimento capitalista-monopolista no
Brasil. Num primeiro momento, as grandes corporacgdes instauraram, através de suas filiais ou
concessionarias, um controle segmentar no pais (ha a exploragdo de servicos publicos, como
transporte, energia, telefonia; exportacdo de produtos agricolas e commodities industriais;
construcdo civil e loteamento fundiério; operacbes de crédito; etc.). Nessa etapa, se d& uma
drenagem de matérias primas e de parte do excedente econdmico aqui produzido para
construir e expandir o capitalismo monopolista nas economias centrais — o que faz reforcar,
no Brasil, o padrdo de desenvolvimento do capitalismo competitivo dependente. Fernandes
identifica na década de 1950 o segundo momento, o de irrup¢do no pais do capitalismo
monopolista propriamente dito (ainda que adaptado, sem rupturas com o carater dependente
da economia brasileira), e aponta uma decisdo externa e outra interna que estardo na origem
de tal processo. A externa diz respeito a disposicdo dos principais agentes econdmicos
internacionais de investirem robustamente no Brasil € no consequente “deslocamento
empresarial”’, que vai permitir, em unidade com a acdo governamental, o fluxo de
modernizacdo institucional responsavel por garantir o0 ambiente necessario ao
desenvolvimento capitalista-monopolista. A decisdo interna reside na acdo decisiva (e
despojada de pudores democraticos) do governo brasileiro, pelo arbitrio da ditadura civil-
militar iniciada em 1964, para garantir a estabilidade da dominagdo burguesa e o ambiente

econdmico interno requerido por esse novo padrdo de desenvolvimento:

Os requisitos politicos do desenvolvimento econdmico sob o capitalismo
monopolista dependente [...] exigem um t&o elevado grau de estabilidade
politica (pelo menos nas fases de eclosdo e consolidacdo [...]) que s uma
extrema concentracdo de poder politico estatal é capaz de garantir.
(FERNANDES, 2006, p. 312)

Em suma, repde-se a dominacdo burguesa pela manutencdo da relagcdo funcional
interna com estruturas pré-capitalistas e da extrema dependéncia (e submissdo) aos grandes

centros do mercado externo:

O capitalismo monopolista ndo eclode nas economias periféricas rompendo
0 seu proprio caminho, como uma forga interna irreprimivel que destroi
estruturas econémicas arcaicas ou simplesmente obsoletas, dimensionando e
reciclando o que deveria ser preservado e forjando suas préprias estruturas
econdmicas ou extra-econdmicas. Vindo de fora, ele se superpde, como o
supermoderno ou o atual, ao que vinha de antes, ou seja, o “moderno”, o
“antigo” e o “arcaico”, aos quais nem sempre pode destruir e, com
frequéncia, precisa conservar. (FERNANDES, 2006, p.314)
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Também para Francisco de Oliveira (2003) esse carater duplamente articulado (nos
termos de Fernandes) do desenvolvimento capitalista brasileiro é tema de reflexdes — e elas
sdo, a bem da verdade, cruciais para se compreender como se configuram as praticas de
trabalho no Brasil especificamente capitalista do século XX. No seu classico Critica a razao
dualista, o cientista social caracteriza o subdesenvolvimento como sendo a forma que o
capitalismo assumiu na periferia do mundo e rejeita a interpretacdo que a CEPAL dava a
dualidade entre os setores arcaico e moderno: alega que nao existe antagonismo entre o0s dois
setores (“modos de acumulagdo distintos, mas ndo antagénicos”), mas uma relacdo de
funcionalidade quanto a acumulagdo — com o que coincide a posicdo de Florestan Fernandes,
conforme vimos.

Uma das teses mais expressivas de Oliveira a respeito da expansao e consolidacdo do
capitalismo no Brasil reside na sua constatacdo de um rebaixamento do custo de reproducéo
da forca de trabalho, num pais de baixa acumulacdo, baixo coeficiente de capitalizacdo e, em
consequéncia, baixo poder de inversdo. Uma das principais estratégias desse rebaixamento é
um mecanismo de acumulacdo origindria permanente. Oliveira parte do conceito de
acumulacao originaria em Marx, mas o redefine. Primeiro porque, no caso da agricultura
brasileira, existiu uma acumulacédo originaria (ou primitiva) sem que houvesse expulsdo da
propriedade (como, em grande medida, se deu o processo cléssico de acumulacéo originaria
na Inglaterra, descrito por Marx): a expropriagdo se deu com o excedente oriundo da posse
transitdria da terra — que foi possivel num contexto de oferta elastica de terras e de mao-de-
obra e de alta taxa de exploracao da forca de trabalho. Em segundo lugar, a redefinicdo do
conceito ¢ necessario, segundo Oliveira, porque “[...] a acumulacdo primitiva ndo se da
apenas na génese do capitalista: em certas condic¢Ges especificas, especialmente quando esse
capitalismo cresce por elaboracdo de periferias, a acumulacdo primitiva é estrutural e néo
apenas genética” (OLIVEIRA, 2003, p. 43). Ou, nas palavras de Fernandes: “Na verdade,
continuava a prevalecer a extrema valorizagédo econdmica de diferentes idades coetaneas e de
formas de desenvolvimento desiguais, como expediente de acumulagao originaria de capital
ou de intensificagdo da expropriagao capitalista do trabalho” (FERNANDES, 2006, p. 288).

Para uma economia de baixa capitalizacdo como a brasileira, conforme apontado, era
imprescindivel que o preco da forca de trabalho fosse rebaixado. Os dois componentes desse
preco sdo a o custo da alimentacdo e o custo dos bens e servicos urbanos. Quanto a
alimentacdo, fica 6bvia uma dos principais contribui¢cGes da agricultura para a expansao do
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sistema capitalista no Brasil: é ela quem vai garantir que ndao sejam elevados os custos dos
produtos alimenticios™.

Chega-se, entdo, a outro fator de destacada importancia para o rebaixamento do custo
da forca de trabalho: a grande presenca do setor Terciario (de servicos) na estrutura de
ocupacdes no Brasil — e, inclusive, em grande parte abrigado no que posteriormente® veio a
se conceituar como a informalidade. Oliveira afirma que o desenvolvimento do Terciario esta
diretamente ligado ao do setor industrial — e que, portanto, ndo ha uma “incha¢do” (algo
andmala) do setor Tercidrio, que seria caracteristica de um “modo de producao

subdesenvolvido”, como queriam os teoricos do subdesenvolvimento.

[...] a aparéncia de “inchagdo” esconde um mecanismo fundamental da
acumulacdo: os servicos realizados a base de pura forca de trabalho, que €
remunerada a niveis baixissimos, transferem, permanentemente, para as
atividades econdmicas de corte capitalista, uma fracdo do seu valor, “mais-
valia”, em sintese. Nao ¢ estranha a simbiose entre a “moderna” agricultura
de frutas, hortalicas e outros produtos de granja com o comércio ambulante?
Qual é o volume de comércio de certos produtos industrializados [...] que €
realizado pelo comércio ambulante das ruas centrais de nossas cidades?
(OLIVEIRA, 2003, pp. 57-8)

Se a baixa capitalizacdo da economia brasileira exigia um baixo custo de reproducédo
da forca de trabalho, também ¢é ela, por sua incapacidade de financiar os servigos

(especialmente os urbanos) que compdem esse custo de reproducdo, que vai se valer de

um tipo de crescimento horizontal, extensivo, de baixissimos coeficientes de
capitalizacdo, em que a funcdo de producdo sustenta-se basicamente na
abundéancia de méo-de-obra. Assiste-se, inclusive, a revivescéncia de formas
de producéo artesanais, principalmente nos chamados servicos de reparagdo
(oficinas de todos os tipos)®*. (OLIVEIRA, 2003, p. 56)

O fato de a industrializacdo brasileira se realizar tardiamente, de ja ter encontrado
tecnologia bastante avancada mundialmente e de, portanto, ndo ter precisado esperar o

encarecimento da forca de trabalho para buscar avancos tecnoldgicos que depreciassem o

% Oliveira aponta trés grandes fungBes da agricultura junto ao estabelecimento do capitalismo avancado no
Brasil. A primeira é que o seu subsetor exportador garantird a importacdo de bens de capital e intermediarios (de
produgdo externa). A segunda é que dela virdo os contingentes da forga de trabalho a serem empregados na
producdo capitalista. A terceira é que o seu subsetor voltado para o mercado interno garantira que ndo sejam
elevados os custos das matérias-primas e, como visto, da alimentacdo das massas urbanas — e para isso contara
com um baixo custo de reproducdo da forca de trabalho rural.

%0 O texto original é de 1972.

%1 A tese de Francisco de Oliveira a respeito do papel que o terciario cumpre na economia brasileira — o de
contribuir, junto com o modelo agrério brasileiro, com a legislagdo trabalhista implementada por Vargas e com
um tipo de economia de subsisténcia realizada nos sublrbios das cidades (a construgdo de residéncias de
trabalhadores pelos proprietarios e/ou através de mutirdes, por exemplo), para o rebaixamento do custo da
reproducdo da forca de trabalho no pais — sera particularmente Gtil para discutir as formas concretas que o
trabalho autogestionario assume no Brasil contemporaneo.
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custo da produg¢do ¢ a primeira vertente daquilo que Oliveira chama de “esfor¢o de
acumulagdo” no Brasil. O resultado disso é que, no pais, os rendimentos do capital se
distanciaram irremediavelmente dos rendimentos do trabalho®. A segunda vertente desse
esforco é justamente o aumento da taxa de exploracdo da forca de trabalho®,

Um ponto de relativa discordancia entre Francisco de Oliveira e Florestan Fernandes é
0 grau de autonomia nacional nas decisdes que levaram as transformagdes do Brasil p6s-1930.
Para Oliveira, elas foram “muito mais o resultado concreto do tipo e do estilo de luta de
classes internas que um mero reflexo das condigdes impostas no capitalismo mundial”
(Ibidem, p. 74). As classes dominantes brasileiras, prossegue Oliveira, ‘“atuaram
deliberadamente em busca de ampliacdo e consolidacdo de estruturas de dominacdo capazes
de propiciar crescimento” (Ibidem, p.75). Fernandes, como se viu, apesar de atestar a
participacao ativa das elites brasileiras no processo, credita maior importancia que Oliveira a
interferéncia dos interesses estrangeiros.

De uma maneira geral, a sintese de Oliveira sobre a especificidade da expansdo do

capitalismo brasileiro, abaixo citada, é bastante elucidativa:

[...] a expanséo do capitalismo no Brasil se d& introduzindo relagbes novas
no arcaico e reproduzindo relagbes arcaicas no novo, um modo de
compatibilizar a acumulagdo global, em que a introducdo das relacbes novas
no arcaico libera forca de trabalho que suporta a acumulagdo industrial-
urbana e em que a reproducdo de relacbes arcaicas no novo preserva o
potencial de acumulacédo liberado exclusivamente para os fins de expanséo
do préprio novo. (OLIVEIRA, 2003, p. 60)**

3.2.1 - A ocupacéo laboral brasileira no limiar do século XXI

Delineadas as tendéncias histéricas mais gerais que estruturaram a formacdo social
brasileira em seu padrdo de trabalho, € Gtil que passemos a explicitar os tracos gerais do
panorama do trabalho e do emprego no Brasil contemporaneo, quadra de surgimento do
MTD.

62 Um efeito colateral dessa incorporacéo de tecnologia avancada é que ela reduz o circuito de realizagéo interna
do capital.

% Aos fatores elencados por Oliveira para explicar os baixos salarios no Brasil é possivel acrescentar o fato,
descrito por Celso Furtado (2003), de que o fluxo de mao-de-obra da regido de baixa produtividade para a de alta
produtividade (no caso, o fluxo migratério que se deu das regiGes Norte e Nordeste para 0 Sudeste — para Sao
Paulo, em especial — em busca de ocupacdo na indistria) pressiona para baixo o nivel dos salarios.

® Florestan Fernandes (2006) aponta nesse padrdo de sobre-exploragdo do trabalho, ainda, uma maneira de
garantir a sobre-apropriacao repartida (entre os agentes internos e externos) do excedente econémico.
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A ocupacdo laboral do Brasil na passagem do século XX para o XXI tem na
heterogeneidade sua principal marca. Pode ser descrita, em linhas gerais, através das seguintes
caracteristicas: pela oferta abundante de méao-de-obra, por um vetor de depressdo nos
rendimentos do trabalho, por uma alta rotatividade da forca de trabalho, por uma grande
desestruturacao do sistema de emprego (OLIVEIRA, 1994, 1998; BALTAR, 2003, 2006).

Para além de relacionadas aos tracos profundos da trajetéria historica do Brasil como
pais subalterno (seja como col6nia, seja como nacao periférica no arranjo mundial), pode-se
afirmar que parte dessas caracteristicas tem suas raizes na ditadura civil-militar de 1964 e na
legislacdo a época implantada, em consonancia com 0s objetivos repressivos do regime. Mais
do que isso: atribuem-se a esse periodo importantes transformacgdes que véo tornar o Brasil
emblematico em termos de concentracdo de renda (OLIVEIRA, 1998; BALTAR; 2003). No
que diz respeito a remuneracdo da forca de trabalho, o desenvolvimento capitalista-
monopolista (ancorando-se no uso da forga propiciado por sua expressdo governamental)
logrou impor um arrocho salarial intenso — o salario minimo ndo sofreu reajuste e teve seu
valor reduzido em termos reais; também as categorias profissionais tiveram reajustes
reprimidos. Sendo os trabalhadores tolhidos no seu direito de organizacao sindical e politica,
viu-se um crescimento econémico acelerado, mas ainda mais concentrado, que teve no

chamado “milagre brasileiro” sua mais emblemadtica expressao. Na sintese de Fernandes:

[...] a heterogeneidade do quadro econdmico brasileiro é agora mais
pronunciada, a distancia existente entre as vérias épocas histdrico-
econdmicas distintas (mas coetaneas) € muito maior que e as contradicBes
resultantes do desenvolvimento desigual interno sdo muito graves.
(FERNANDES, 2006, p. 313)

O quadro de crescimento econdmico garantiu uma diversificagdo do emprego urbano, mas o
mercado de trabalho formal capitalista ndo foi capaz de acolher toda a populagédo migrante da
zona rural. O arrocho salarial (especialmente com o milagre econémico) e o fim da
estabilidade no emprego, acdes do periodo, estdo diretamente relacionados as configuracdes
adversas para o trabalho encontradas no Brasil de fins de século XX. Como resultado, viu-se
uma agudizacdo das desigualdades sociais, 0 aumento do fosso entre pobres e ricos e a
consagracdo de uma das mais injustas distribui¢es de renda do mundo (OLIVEIRA, 1994,
1998; BALTAR, 2003, 2006; FERNANDES, 2006).

Esse crescimento profundamente concentrador de renda que o pais conheceu no
regime militar foi interrompido pela crise da divida brasileira. Estabeleceu-se, na sequéncia,

um quadro de estagnacdo e alta inflagdo que marcou profundamente a década de 1980; um
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quadro em que as conquistas de aumento salarial foram muito limitadas. No periodo, surgiram
0s primeiros movimentos de inspiracdo neoliberal; e também foram postas em pratica as
primeiras acdes de reestruturacdo produtiva no pais (OLIVEIRA, 1994, 1998; ANTUNES,
2006).

A década de 1990 representa o triunfo do neoliberalismo e de suas medidas de
abertura abrupta da economia do pais, de implementacdo de um duro ajuste fiscal, de perdas
de direitos para os trabalhadores. O pais sofreu um grave processo de desindustrializacéo,
muitas empresas ndo suportaram a concorréncia com a producdo internacional. Ao mesmo
tempo, a reestruturacdo produtiva que se promoveu no pais, agora em plena marcha, legou um
cenario de intensa precarizacdo do trabalho. Além do fechamento de postos de trabalho
formal, conheceu-se um processo de “flexibilizagdo”, de desregulamentagdo, de fragilizagdo
das relagbes de trabalho, o que se traduziu numa expansdo de vinculos (e postos)
empregaticios mais precarios (empregos em empresas terceirizadas ou via contratos
temporéarios de trabalho, por exemplo). O saldo dessas medidas é que os anos 90
representaram uma expansao de ocupacdes instaveis e desprotegidas e uma profunda mudanca
na composicdo do desemprego no pais: ele deixou de ser privilégio de segmentos especificos
e, grosso modo, tornou-se generalizado (ANTUNES, 2006; POCHMANN, 2001). E nesse
cendrio de desemprego massificado, de reducdo dos postos formais no mercado de trabalho,
de vinculos trabalhistas precarizados e de expansdo da ocupacdo em modalidades informais

de producéo que o MTD vai encontrar suas fontes de mobilizacao.

3.3 - A feminizacéo da base do MTD (ou: a classe € sexuada)

Abordemos, agora, um aspecto central para a caracterizacdo dos estratos sociais a
partir dos quais se organizaram os GP’s do MTD; trata-se de inquirir os determinantes que
conduziram a que a base classista sobre a qual o MTD buscava se erguer tenha se tornado
eminentemente feminina, sem que essa tenha sido uma opcao deliberada do Movimento. Nos
primeiros momentos de sua acdo, ou seja, na fase em que tinha nos acampamentos uma de
suas ferramentas de luta e na reivindicacdo por assentamentos rururbanos uma de suas pautas,
o MTD tinha uma base heterogénea, composta de homens e mulheres — a incorporacdo ao
assentamento, por ébvio, se dava por familia. Acompanhando a reorientacdo tética que fez

privilegiar, como principal ferramenta de arregimentacéo, a organizagdo nucleada nos bairros,
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preferencialmente acompanhada da constituigdo de GP’s, deu-se a feminizagdo da base do
Movimento.

Isto €, na experiéncia dos GP’s do MTD, a escolha ndo de uma metodologia, mas da
modalidade de producéo e de trabalho que informou essa metodologia fez com que, dentro de
uma mesma classe social (ou de uma fracdo de classe), um grupo apenas estivesse em

condig0es de assumir a participa¢éo no espago proposto pelo Movimento: as mulheres.

No6s temos uma avaliacdo de que € pelo préprio método de organizacdo do
Movimento [que as mulheres predominam na base do MTD]. Num primeiro
momento, essa questdo de organizar Grupo |4 no préprio bairro onde as
pessoas moram e a alternativa de trabalho proposta é um trabalho para ficar
por ali mesmo, desenvolver um Grupo de Producdo que possa ficar ali
proximo de casa, como eu ja disse antes, podendo com isso dar assisténcia
pros filhos, pras criancas, pra casa e tudo mais. Entdo, essa é uma razdo. E,
junto com isso, n6s achamos que é também pelo fato de que, até entdo, as
conquistas que o Movimento tem, que ajudem economicamente as familias,
elas ainda sdo muito limitadas e por essa propria questdo da sociedade, de
que o homem é mais responsavel pra prover a sobrevivéncia da familia;
entdo, ele que, nesse sentido, sai de manha e volta de noite, vai arrumar
algum bico, algum biscate mais longe e que esse biscate remunere mais,
entdo, faz com que, dentro dessa légica que ta a sociedade, as mulheres até
podem ficar ali numa organizacdo que, as vezes, rende dinheiro e, as vezes,
ndo rende, mas 0 homem ndo pode, na légica que t4, ndo pode ficar um més,
dois meses, trés meses, as vezes um ano ali, empatado numa situagdo que
ndo entra recurso. Entdo, nds achamos que se, por um lado, 0 Movimento
tivesse uma conquista mais efetiva — e mesmo quando vém as Frentes de
Trabalho, a questdo de um salario minimo, dependendo de alguns ramos de
trabalho, pega o exemplo da construgdo civil, em geral os trabalhadores
desse ramo, mesmo informais, mesmo trabalhando por dia, o que eles tiram
no final do més é um valor mais alto que o salario minimo. Nesse sentido,
entdo, um sé salario minimo é um valor muito baixo pra questdo méo de
obra masculina. E a inconstancia. A gente sabe que, [por] baixo, por baixo,
muitos trabalhadores que trabalham, por exemplo, com catacdo, que sdo
catadores, alguns outros ramos assim, também nem sempre a remuneracéo é
mais alta, mas o que conta € o fato de que diariamente entre algum dinheiro.
E, nessa nossa organizacdao do Movimento, até agora [n]ela ndo é assegurada
a entrada de recurso diario — com excecdo de alguns Grupos de Producéao
gue ja tém alguma estabilidade maior e também, nesse caso, Grupos que
mesclam atividades, que, de alguma maneira, 1a pelas tantas, fazem alguma
catacdo ao final do dia, alguma coisa que vai ajudando a bancar.
(DIRIGENTE DANIELA, ENTREVISTA EM 08/10/09)

Aqui, ganha reforco empiricamente a importante conceituacdo que Daniéle Kergoat
(1996, 2002, 2003) faz das relagcdes sociais como sendo necessariamente sexuadas. Diz
Kergoat: “As relagdes sociais de sexo dinamizam todos os campos do social. Toda relagdo
social é sexuada, enquanto que as relagfes sociais de sexo sdo perpassadas por outras relacdes
sociais” (KERGOAT, 1996). Em outros termos, Kergoat aponta que a imbricagdo entre as

relacbes sociais de classe e as de sexo se dad em termos de coextensividade, de
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interpenetracdo, de consubstancialidade e ndo de uma hierarquia — para a autora, a relagéo
entre individuos “é, por defini¢do, sexuada” (KERGOAT, 2002, p. 245). Dentre os diversos
pressupostos em que, segundo Kergoat, a definicdo de “relagdes sociais de sexo” se ampara,

creio que seja importante destacar os seguintes:

3. [O conceito de “relagdes sociais de sexo” se assenta] Nas afirmagdes de
que tais diferencas [entre as praticas sociais masculinas e femininas] sdo
construidas socialmente e que esta construcdo social tem uma base material
(e ndo apenas ideoldgica).

4. Que elas sdo, portanto, passiveis de ser aprendidas historicamente.

5. Na afirmacdo de que estas relacdes sociais repousam em principio e antes
de tudo em uma relagdo hierarquica entre 0s sexos.

6. De que se trata, evidentemente, de uma relagdo de poder. (KERGOAT,
1996)

A concepgao de “relagdes sociais de sexo” também estd ancorada no conceito de
“divisao sexual do trabalho” — “a divisdao social do trabalho entre os sexos” (KERGOAT,
2003, p. 55) — e, juntas, essas duas conceituacdes (relagdes sociais de sexo e divisdo sexual do
trabalho), “indissocidveis”, “formam epistemologicamente um sistema” (Ibidem, p. 58). A
principal caracteristica dessa divisdo sexual do trabalho reside no fato de que aos homens esta
prioritariamente reservado o lugar na esfera produtiva, nas “fungdes de forte valor social
agregado (politicas, religiosas, militares etc)” (Ibidem, p. 55), ao passo que as mulheres se
ocupam primordialmente das tarefas da esfera reprodutiva, no trabalho doméstico e de

cuidado dos filhos. Essa divisdo sexual do trabalho é historicamente configurada.

A divisdo do trabalho entre os homens e as mulheres é parte integrante da
divisdo social do trabalho. De um ponto de vista historico, é possivel
observar que a estruturacdo atual da divisdo sexual do trabalho (trabalho
assalariado/trabalho domestico, fabrica-escritorio/familia) surge
simultaneamente ao capitalismo e que a relagédo assalariada ndo teria podido
se estabelecer na auséncia do trabalho doméstico (diga-se de passagem a
essa no¢do de “trabalho doméstico” ndo é nem a-historica, nem trans-
historica: ao contrario, seu surgimento é datado historicamente). Do
nascimento do capitalismo ao periodo atual, as modalidades da divisdo do
trabalho entre os sexos, tanto no trabalho assalariado quanto no trabalho
doméstico, evoluem no tempo de maneira concomitante as relacbes de
producdo. (KERGOAT, 2002, p. 234. O grifo € meu.)

Essas afirmacdes tém desdobramentos tedricos importantissimos para a teoria social,
ja que necessariamente provocam uma alteracdo qualitativa nas descrices e explicacdes do
estatuto do trabalho sob o capitalismo. “A partir de entdo, o trabalho doméstico e as
particularidades do trabalho assalariado das mulheres ndo sdo mais ‘excegdes’ a um modelo

supostamente geral: essa problematica supde uma tentativa de refazer um modelo geral do
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qual essas mesmas especificidades seriam elementos constitutivos”® (KERGOAT, 2002, p.
235).

Dois principios estruturam a divisao sexual do trabalho: o principio de separacédo e o
de hierarquia. O principio da separacdo é aquele que estabelece a existéncia de trabalhos
préprios de homens e trabalhos préprios de mulheres. Em seu complemento, o principio da
hierarquia determina que os ditos trabalhos de homens valem mais do que aqueles
socialmente definidos como trabalhos de mulheres (KERGOAT, 2003). Nitidamente, tais
principios estruturam o cenério de feminizacdo da base do MTD. Os homens, a quem cabe 0
papel de provedor da familia, ndo se dispdem a participar do longo processo de constituicdo
dos GP’s; de modo oposto, as mulheres, vistas como responsaveis pelo trabalho doméstico e
reprodutivo, é que estdo em condicBes de assumir um trabalho em tempo parcial e mal
remunerado.

Nao ¢ exclusividade das mulheres dos GP’s do MTD a conciliacdo do trabalho
doméstico com o trabalho remunerado. O aumento expressivo da incidéncia de trabalho em
tempo parcial entre as mulheres no final do século passado ndo se deu a toa. Ambos 0s
fendmenos estdo inscritos na atual divisdo sexual do trabalho (HIRATA, 2003; KERGOAT,
2003).

N&o é possivel deixar de levar em consideracdo a importancia, na divisdo sexual do
trabalho, do componente simbolico que diferencia as praticas masculinas das femininas e as
respectivas identidades sexuais. Ao realizar uma pesquisa numa unidade brasileira produtora
de vidro, de propriedade de uma multinacional francesa, Hirata (2002) encontra relatos
segundo os quais, para os trabalhadores (homens) da fabrica, um trabalho reconhecido pela
insalubridade e pelos riscos (“destacar” o vidro plano na saida forno) ¢ associado ao prazer e a
satisfacdo. As principais justificativas sdo a percepcdo de que esse seja um trabalho viril (ja
que é identificado pelos demais operarios como perigoso) e a melhor remuneracdo dos que
dele se ocupam (0 que garante a satisfagdo de desempenhar bem o papel de provedor
domeéstico). Obviamente, esse componente simbolico também explica — e também de uma

maneira dupla — a exclusividade feminina na participacdo nos GP’s do MTD: tanto o homem

% As implicagbes desse postulado sio comparaveis aquelas produzidas pela Teoria da Dependéncia. Para
Theotonio dos Santos (1978), analisar corretamente a dependéncia exige “tomar o desenvolvimento como um
fendmeno histérico mundial, como resultado da formacédo, expansédo e consolidacdo do sistema capitalista”
(SANTOS, 1978, p. 301). Assim, ha que se pensar a teoria da dependéncia como parte da teoria do imperialismo
—ndo como amplia¢do dessa tltima teoria, mas como “sua melhora e reformulagao” (Ibidem, p. 302). Do mesmo
modo, o conceito de divisdo sexual do trabalho ndo complementa, mas reconfigura — e melhora — o conceito de
divisdo social do trabalho.
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nédo aceita declinar da condicdo de provedor, quanto se aborrece com o processo, considerado

macante, de constituicdo dos Grupos.

E, nesse caso [na prioridade dada pelo MTD a nucleacdo nos bairros], ai a
grande maioria das pessoas sdo mulheres desempregadas. Os homens, ou por
impaciéncia de ficar indo a reunides que ndo da em nada — ele vai ter que ir a
centenas de reunides até conquistar alguma coisa —, ele prefere que a sua
familia participe, que a sua companheira — alguns com restrigdes, ai entra o
tema do machismo também —, mas eles vao pro biscate, eles vdo pro trabalho
informal. Acham interessante algumas lutas — alguns nem tanto, isso,
inclusive, gera muitos conflitos em varias familias —; mas acabou que, na
pratica, quem acabou permanecendo nas nossas fileiras, na maioria, foi
aquelas pessoas que tém uma baixa qualificacdo profissional e, de outro
lado, uma grande maioria de mulheres, maes, chefes de familia (varias),
outras mesmas que apenas cuidam — “apenas”, ja ¢ muito cuidar dos filhos e
da casa —; enfim, que se dispde a processos mais reflexivos, que se propde a
ir pras reuniGes, se propde as lutas também, claro. (DIRIGENTE FABIANA,
ENTREVISTA EM 13/10/09)
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4. O debate sobre a autogestao

Antes de apreciar as praticas de trabalho autogestionario desenvolvidas em GP’s do
MTD e de analisar a experiéncia de mobilizacdo a elas relacionada, faz-se necessaria uma
incursdo no debate sobre a relagdo entre autogestdo e emancipagdo. Na histdria do movimento
operéario e do movimento socialista, a polémica em torno desse debate sempre esteve presente.
Antonio Cruz (2005) mostra que essa controvérsia remonta aos socialistas utopicos, passa por
Marx e pelos teoricos da Il e da Il Internacional e, como se percebe, persiste até os dias
atuais.

Creio, entretanto, que se encontram ja em Marx os elementos mais significativos a
esse respeito. E é na sistematizacdo de folego (e, a meu ver, decisiva) empreendida por
Jacques Texier (2002, 2004a, 2004b, 2004c) que encontro subsidios para essa constatacio. E
0 ponto de partida deste capitulo.

Adicionalmente, ndo é possivel, ao tratar do tema do trabalho autogestionério, ignorar
a influéncia exercida por Paul Singer no Brasil. Praticas produtivas autogestionarias
floresceram no pais sob o guarda-chuva da Economia Solidaria — de que Paul Singer € o
principal expoente politico e tedrico — e aglutinam, hoje, em torno de si, um ndmero
expressivo de trabalhadores/as. Na segunda parte do capitulo, abordarei, entdo, a inventiva,
original, fértil producéo tedrica de Singer sobre o tema e buscarei elencar os pontos de contato

e de desacordo que este trabalho possui com tais ideias.

4.1 - Jacques Texier, por uma filosofia politica da autogestdo (ou: O socialismo

autogestionario de Karl Marx)

O filésofo francés Jacques Texier parte de uma analise das formulagdes marxianas
sobre o tema, para, sem pudores, atribuir a Marx a alcunha de principal e pioneiro postulador
de um socialismo autogestionario®. Acompanhando a evolugdo das conceituagdes sobre
autogestdo ao longo de diversas obras (tanto de Marx, quanto de Engels), Texier vai distinguir
dois momentos importantes nesse percurso: o primeiro a época do Manifesto Comunista,

quando da caracteriza¢do (no proprio Manifesto) do comunismo como o modo de producao

% Texier vai ainda distinguir uma concepgio “libertaria” de autogestio, identificada com o anarquismo e filiada
ao pensamento de Proudhon, de uma concepgdo marxista, que tem inicio, obviamente, com Marx e Engels.
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dos “individuos associados”; e o segundo a partir da década de 1860, época da redacdo dO
Capital e da militancia na Associacdo Internacional dos Trabalhadores, quando 0 movimento
cooperativo se torna objeto de reflexao de Marx.

Na analise do primeiro momento, apés reforcar a proposicdo de que a conquista do
poder politico pelo proletariado e a centralizacdo da producdo sob o controle do Estado tem
importancia “evidentemente essencial” nas formulacdes de Marx e Engels sobre a transicao
do capitalismo ao comunismo, Texier argumenta que essa conquista, antes de definir o
advento do comunismo, ¢ apenas um ponto de partida, sendo a concentragdao da producao “nas
maos dos individuos associados” o ponto de chegada, o objetivo a ser atingido. E vai destacar
trés citacBes do Manifesto Comunista que considera emblematicas da posi¢do de Marx:

a) “[...] o primeiro passo da revolucdo dos trabalhadores ¢ a ascensdo do proletariado a
situacdo de classe dominante, ou seja, a conquista da democracia” (MARX & ENGELS,
1998, p. 27);

b) “O proletariado vai usar seu predominio politico para retirar, aos poucos, todo o capital da
burguesia, para concentrar todos os instrumentos da producdo nas maos do Estado — quer
dizer, do proletariado organizado como classe dominante” (Ibidem, p. 27);

¢) “Uma vez que, no processo, desaparegcam as diferencas de classe e toda a produgdo esteja
concentrada nas maos dos individuos associados, o poder publico perdera seu carater politico”
(Ibidem, p. 28).

Se a humanidade ja viu concretizados, por obra dos bolcheviques, 0s processos
descritos em a) e b), ou seja, a conquista do poder politico pelo proletariado e sua conversdo
em classe dominante e a centralizacdo da produc&o nas méos do Estado®’, prossegue Texier,
0s importantes processos descritos em c), porque ainda na condicdo de possibilidade histdrica,
carregam consigo muitas indefinicdes. Entretanto, o préprio Manifesto traz elementos
relevantes para se pensarem os contornos desse projeto. Ao final da transicdo do capitalismo
ao comunismo, tem-se a desapari¢do do Estado politico, de um lado, mas a persisténcia de
poderes publicos, de outro; além disso, desde o inicio da revolugdo, lembra Texier, 0
proletariado confere ao Estado um carater democratico; segue-se entdo que, ao final da
transicdo, temos a existéncia de poderes publicos democraticos. A partir dessas constatacdes,

Texier conclui que a “a autogestdo do conjunto da vida econdmica requereria necessariamente

67 ‘o . gy S
A proposito, Texier oportunamente recorre a Lénin, que identificou a esses processos como a “antessala do
socialismo”.
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a intervencdo do nivel politico, ou seja, a instdncia de coordenagdo das atividades dos
cidadaos-produtores” (TEXIER, 2002, p. 74)%,

Outro aspecto importante a ser destacado no Manifesto, segundo Texier, é que, apos a
transicdo, desaparece a sociedade civil burguesa e se instaura a associagdo, um outro tipo de
sociedade, a comunista®. Enquanto a sociedade civil burguesa é marcada pelo principio da
concorréncia (conforme aponta o Engels dos Principios do Comunismo), a associacdo é
marcada pela “solidariedade e pelo desenvolvimento reciproco dos individuos” (lbidem, p.
74).

Um ultimo — e crucial — ponto a ser destacado das analises de Texier sobre esse
primeiro momento (da reflexdo de Marx quanto & autogestdo) diz respeito a concep¢édo
marxiana de politica. A politica teria um sentido inequivoco de dominacdo e o comunismo
operaria a supressao da politica. Acrescento que, para Marx, 0 processo revolucionario é o
altimo uso da politica antes da sua supressdo. A esse proposito, considero ilustrativo o

seguinte extrato:

A revolucdo em geral - a derrocada do poder existente e a dissolugdo das
velhas relagdes - € um ato politico. Por isso, o socialismo ndo pode efetivar-
se sem revolucao. Ele tem necessidade desse ato politico na medida em que
tem necessidade da destruicdo e da dissolucdo. No entanto, logo que tenha
inicio a sua atividade organizativa, logo que apareca o seu proprio objetivo,
a sua alma, entdo o socialismo se desembaraga do seu revestimento politico.
(MARX, 1995, pp. 90-1)

Texier diverge dessas proposi¢cbes. Como visto, com o comunismo, o Estado politico
desaparece, mas subsistem os poderes publicos. Texier, corretamente, aponta que o que se
extingue ndo € o poder, mas seu carater de classe e sua funcdo de dominacdo. Os poderes
publicos no comunismo, portanto, sugerem a ideia de um poder sem dominacao; um poder
que ndo é extinto, mas, antes, submetido ao autogoverno dos individuos associados. Em
consequéncia, se se tem uma concepcdo mais alargada de politica™, propde Texier, ela
persiste mesmo no comunismo, ja que conflitos das mais variadas origens persistirdo —

“aqueles, por exemplo, entre as diversas concepgdes do desenvolvimento social que se

% E minha a traducéo de todos os trechos dessa obra aqui citados.

% 0O termo “associagdo” ¢, alids, introduzido no vocabulario do movimento comunista a partir de Marx e Engels;
anteriormente, o termo mais utilizado era o de comunidade (communautg).

" Em verdade, julgo que o problema na concepcdo de politica de Marx néo reside apenas na identificacéo da
politica com a sua funcdo de dominacdo. Como se observa em Glosas criticas marginais ao artigo “O rei da
Priissia e a reforma social. De um prussiano” (MARX, 1995), de onde a citacdo imediatamente anterior foi
retirada, Marx considera como politica apenas aquela que envolve a democracia representativa burguesa e suas
instituicGes. N&do s6 a prépria intervencdo das classes trabalhadoras como sujeito politico ao longo da histéria
desautoriza essa simplificacdo, como, do ponto de vista tedrico, pelo menos desde Antonio Gramsci a politica é
um conceito dotado de outra amplitude.
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afrontam ao nivel global do autogoverno democratico”, ou ainda “conflitos de interesse em
que ndo mais se opdem classes, mas outros agrupamentos sociais” (TEXIER, 2002, p. 75).
Além disso, Texier aponta que a politica ndo estd apenas relacionada a conflito, mas, antes,
“designa um nivel da via social que possui sua especificidade e essa especificidade esta
relacionada as fun¢des de coordenagdo geral” (TEXIER, 2002, p. 75); Texier propde, nesse
sentido, uma retomada oportuna da ideia aristoteliana de homem como animal politico™. E
propde
que conservemos o belo nome de politica que evoca a urbe, para designar
todas as atividades a que os homens deverdo se dedicar para autoadministrar
a producgdo e a vida social. Elas comportardo a confrontacdo e a luta de
idéias para fazer triunfar tal ou qual orientacdo. Haverd pluralidade, lutas,

eleicdo e responsabilidade dos eleitos: havera, pois, politica. (TEXIER,
20044, pp. 160-1)

Passemos agora ao segundo momento da reflexdo de Marx sobre a autogestdo.
Conforme antecipado, entra em cena a reflexdo sobre 0 movimento cooperativo. Para Texier,

existe uma posicéo

fundamentalmente positiva [de Marx] a respeito das indUstrias cooperativas
de trabalhadores, ao que se acrescenta, contudo, que essa posi¢cdo comporta
uma dimensao critica constante a respeito de certas concepcdes e ilusdes’ e,
mais geralmente, da tese de que as fabricas cooperativas de trabalhadores
ndo podem desempenhar um papel positivo na transicdo ao socialismo sob
certas condigdes. (TEXIER, 2002, p. 79)

Dentre as obras citadas por Texier para embasar sua afirmacgdo, considero importante
destacar, a0 menos, trés: o Manifesto de lancamento da Associacdo Internacional dos
Trabalhadores, de 1864; O Capital, em especial o Livro Terceiro, editado por Engels em
1894, mas escrito por Marx no periodo de 1863-67"%; e, por fim, A Guerra Civil na Franca,
de 1871, apds a experiéncia decisiva da Comuna de Paris.

No Manifesto de langamento da AIT, apds exaltar “o maravilhoso triunfo” dos
operérios ingleses (MARX, 1961, p. 318), que conseguiram aprovar a lei da jornada de
trabalho de dez horas diarias, Marx afirma:

Mas o futuro nos reservava uma vitéria maior da economia politica do

operariado sobre a economia politica dos proprietarios. Referimo-nos ao
movimento cooperativo, principalmente as fabricas cooperativas levantadas

™ “Marx ndo gostava da definicdo aristotélica de homem como animal politico. Para ele, [0 homem] é um ser
social: esta é sua esséncia e sua grandeza” (TEXIER, 20043, p. 159).

72 \eja-se, por exemplo, a discordancia de Marx, na Critica ao programa de Gotha, quanto & posicdo dos
lassalleanos, aprovada no programa do Partido Operéario Alemao, sobre as cooperativas de trabalhadores.

" Conferir ENGELS, 1984.
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pelos esforcos desajudados de alguns hands® audazes. O valor dessas
grandes experiéncias sociais ndo pode ser superestimado. Pela acdo, ao invés
de por palavras, demonstraram que a producdo em larga escala e, de acordo
com os preceitos da ciéncia moderna, pode ser realizada sem a existéncia de
uma classe de patrdes que utilizam o trabalho da classe dos assalariados;
que, para produzir, 0s meios de trabalho ndo precisam ser monopolizados,
servindo como um meio de dominacdo e de exploragdo contra o prdprio
operério; e que, assim como o trabalho escravo, assim como o trabalho
servil, o trabalho assalariado é apenas uma forma transitoria e inferior,
destinada a desaparecer diante do trabalho associado que cumpre a sua
tarefa, com gosto, entusiasmo e alegria. (MARX, 1961, p. 319)

O posicionamento “fundamentalmente positivo” de Marx quanto as cooperativas de
trabalhadores, aponta Texier, esta relacionado de maneira muito significativa a essa
demonstragdo “pela a¢do” de que “a producdo em larga escala”, a partir de grandes empresas
modernas, “pode ser realizada sem a existéncia de uma classe de patrdes”.

No Livro Terceiro dO Capital, encontramos indicacdes inequivocas sobre a
caracterizacdo marxiana das cooperativas de trabalhadores. Marx considera, no trecho em
questdo, tanto as fabricas cooperativas de trabalhadores, como as sociedades de a¢des um
sintoma (para usar o termo de Texier) do carater cada vez mais social da producdo e um
indicio de transicdo a um novo modo de producdo. Entretanto, e aqui se revela de maneira
inquestionavel o posicionamento de Marx quanto as cooperativas de trabalhadores, cada uma

das duas formas aponta para perspectivas antagonicas.

No sistema de agdes existe ja antitese a antiga forma, em que meios sociais
de produgdo surgem como propriedade individual; mas a transformacéo na
forma da acdo permanece ainda presa as barreiras capitalistas; e, portanto,
em vez de superar a antitese entre o carater social da riqueza privada, s6 a
desenvolve uma nova configuracéo.

As fabricas cooperativas dos préprios trabalhadores sdo, dentro da antiga
forma, a primeira ruptura da forma antiga, embora naturalmente, em sua
organizacao real, por toda parte reproduzam e tenham de reproduzir todos 0s
defeitos do sistema existente. Mas a antitese entre capital e trabalho dentro
das mesmas esta abolida®, ainda que inicialmente apenas na forma em que o0s
trabalhadores, como associacdo, sejam seus proprios capitalistas, isto é,
apliguem os meios de producdo para valorizar seu proprio trabalho. Elas
demonstram como, em certo nivel de desenvolvimento das forgas produtivas
materiais e de suas correspondentes formas sociais de producdo, se
desenvolve e forma naturalmente um modo de producéo, um novo modo de
producdo [a partir do modo de producdo antigo]. Sem o sistema fabril
oriundo do modo de producdo capitalista, ndo poderia desenvolver-se a
fabrica cooperativa e tampouco o poderia sem o sistema de crédito oriundo
desse mesmo modo de producdo. Esse sistema de crédito, que constitui a

* Nota do Instituto Marx-Engels-Lénin, editor original da obra: “Hands — Mdos, significa também operarios”.

* Nota dos tradutores: “Marx usa aqui o termo Aufherbung que significa a0 mesmo tempo ‘aboli¢io’ e ‘guarda’ e
é nesse sentido dialético que o termo deve ser entendido: a propriedade privada é ao mesmo tempo abolida e
preservada”.
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base principal para a transformacdo paulatina das empresas capitalistas
privadas em sociedades capitalistas por agdes, proporciona também os meios
para a expansdo paulatina das empresas cooperativas em escala mais ou
menos nacional. As empresas capitalistas por a¢@es tanto quanto as fabricas
cooperativas devem ser consideradas formas de transicdo do modo de
producdo capitalista ao modo associado, s6é que, num caso, a antitese é
abolida negativamente e, no outro, positivamente. (MARX, 1984b, pp.
334-5)
A importancia desse texto, ademais, se encontra na forma como Marx encara 0 processo de
transformacdo na histéria — e de como as cooperativas podem ser consideradas indicios
concretos das condicBes objetivas de possibilidade de superagdo do capitalismo. Um adendo
importante feito por Texier a essas constatacfes diz respeito ao valor que Marx atribui a
conquista do poder politico como condigdo indispensavel para que as cooperativas possam
desempenhar um papel significativo na superacao do capitalismo.
Em A Guerra Civil na Franca, ao comentar, ndo sem ironia, as acusacoes sofridas pela
Comuna de Paris, Marx aponta de maneira clara a relagcdo que observa entre a autogestao e o

comunismo:

[A Comuna de Paris] Queria fazer da propriedade individual uma realidade
transformando os meios de producdo, terra e capital, agora principalmente
meios de escravizar e explorar o trabalho, em meros instrumentos de
trabalho livre e associado — Mas isso é comunismo, comunismo
“impossivel”! [...] Se ndo cabe a producdo cooperativa permanecer uma
fraude e uma armadilha; se Ihe cabe suplantar o sistema capitalista; se cabe
as sociedades cooperativas unidas regular a producdo nacional segundo um
plano comum, tomando-a assim sob o seu préprio controle e pondo termo a
anarquia constante e as convulsdes periddicas que sdo a fatalidade da
producdo capitalista — que seria isso, senhores, sendo comunismo,
comunismo “possivel”? (MARX, 2008, p. 407)
Esse excerto assume grande relevancia se se atenta para o fato de que Marx aponta para a
producdo cooperativada como elemento compativel com a superacdo do capitalismo; e ndo so
como componente de transicdo, mas como traco constitutivo do comunismo, desde que
acompanhada do principio fundamental da planificacé@o, que poria fim a anarquia da producéo
capitalista. Texier, alias, € taxativo ao definir a planificacdo como o elemento que distinguiria
0 comunismo de uma economia cooperativada subalterna, no interior do capitalismo, e
destaca que, a partir desse texto, Marx indica claramente a maneira pela qual as cooperativas
dos trabalhadores podem se constituir como a economia do modo de producdo dos
trabalhadores associados: a federacdo nacional das cooperativas, conforme ficou desenhado

pela Comuna de Paris, € a organizacdo privilegiada que permitiria as cooperativas sairem do
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isolamento e, assim, poderem conduzir uma planificagdo do conjunto da producdo’®. Sobre a
posicdo de Marx no que tange a questdo da propriedade no comunismo, volto a tratar do
assunto no topico seguinte.

Antes, ndo é possivel esquecer o lembrete feito por Texier de que essa autogestdao do
conjunto da producdo no comunismo exige a intervencdo da politica, nas suas funcdes de
coordenacdo geral das atividades dos cidadaos-produtores. Essa posi¢cdo traz um trago
fundamental da concepcdo de comunismo de Marx e do que seria uma verdadeira
“apropriacao social” na visdo de Texier: a necessidade de coordenar ao nivel politico a

atividade econémica global da sociedade.

4.1.1 - A propésito do conceito de “apropriacio social”

A partir da leitura que empreende das obras de Marx e Engels, Texier busca conceituar
entdo o que seria uma auténtica apropriacdo social. Ao passo em que rejeita a ideia de uma
“apropriacao publica” como expressdo da superacdo do capitalismo, Texier aponta que sé
uma apropriagdo social conduz a uma emancipacio da humanidade. E bem certo que esse
conceito ndo é univoco — os textos de Texier aqui citados se desenvolvem num contexto de
intenso debate na esquerda europeia, que se via as voltas com a adesdo de parcela
significativa de seus setores ao neoliberalismo. Texier busca entdo demarcar sua posi¢cao em
relacdo as posicdes antiestatistas — tanto as de corte neoliberal, quanto aquelas presentes nos
setores anarquistas/libertarios.

Qual a distingdo que Texier propfe entre uma apropriacdo publica e uma social? A
apropriacao publica diz respeito a apropriagao pelo Estado “dos meios de producao e de troca
em nome de toda a sociedade” (Texier, 2004a, p. 172). J& a apropriagdo social traz consigo,
segundo Texier, diversas outras exigéncias: a propriedade ndo é estatal, mas dos produtores
associados (esse ponto sera debatido posteriormente); o Estado vé dissolvido o seu carater de
opressao e de classe — ndo ha, portanto, aboli¢cdo do Estado, como postulam Marx e Engels,
entre outros; os produtores associados sao responsaveis pela conducéo e gestdo da producéo.

Essas duas modalidades de apropriacdo, embora excludentes, podem manter estreita

relacdo num processo de superacdo do capitalismo. A apropria¢do publica pode conduzir a

" E a importancia de um instrumento como esse, de uma federacdo de cooperativas, repousa exatamente no tipo
de planificacdo que dele resulta: a diferenca do processo centralizado da experiéncia soviética, uma planificacdo
estruturada a partir de organismos autogeridos deve ser democrética e participativa. Eis um procedimento
fundamental se se almeja um ordenamento social antagdnico aquele marcado pela alienagdo capitalista.
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social, mas sozinha ndo garante a instauracdo do socialismo. Texier lembra que a Revolucéo
Russa empreendeu uma apropriacao publica, mas o tipo de democracia politica e a tirania do
processo impediram que fosse levada adiante uma apropriacdo social — essa, alias, € uma das
razOes apontadas por Texier para sustentar que o processo de transicdo pode ser definidor do
caréter da sociedade vindoura™.

A tomada de posicdo por uma apropriacdo social guarda, segundo Texier, uma
consequéncia tedrica com “a complexidade do aparato conceitual do marxismo” (TEXIER,
2004c, p. 118). Dessa forma, para se pensar a derrocada do capitalismo, a transformacao das
formas de propriedade deve ser considerada em correlagdo “com as for¢as produtivas e as
relacdes de producéo e, como se trata do capitalismo e de sua especificidade, [...] [n&o se pode
esquecer] que [se] esta diante de um modo de producdo que descansa sobre a autonomizacao
do valor e do capital” (Ibidem, p. 119). As relacGes de poder constituem o outro elemento a
ser considerado nesse marco metodolégico de andlise das formas de propriedade. Por fim,
Texier aponta que, se por um lado, “nem tudo em um modo de produ¢do se reduz a forma de
apropriagao [propriedade]”, por outro, “trata-se [a forma de apropriacdo, de propriedade] de
uma dimensdo essencial” (TEXIER, 2004c, p. 119); ndo deve, portanto, ser nem
menosprezada, nem superestimada.

A propésito da questdo das relacGes de poder num processo emancipatorio, para além
da sua tese principal — a de que ndo ocorre nem a dissolugdo do Estado, nem o
desaparecimento do poder, mas uma democratizacdo profunda de todas as instancias de
decisdo (inclusive na gestdo das unidades produtivas) — é Gtil chamar a atencdo para o uso que
faz das categorias de alienacéo e estranhamento’® para compreensdo do poder politico do
Estado sob o capitalismo. Um processo emancipatério deve necessariamente abolir a
alienagdo politica e o “despojamento” de poder das classes populares: os poderes devem
deixar de ser autonomizados e estranhos ao conjunto dos cidaddos-produtores. Para tanto,
reclama a instauracdo de uma democracia participativa, que ndo eliminaria a representagéo
direta, mas impediria “que os assuntos comuns se convertam [convertessem] em corpos
estranhos a sociedade e que a dominem [dominassem]”’’ (TEXIER, 2004a, p. 157). Desse

modo, a concepcdo de autogestdo sustentada por Texier, identificada com a democracia

"> O que precisa ser questionado nesse diagnéstico é a relevancia que Texier atribui & politica

’® Nao ha diferenca entre uma e outra categoria nas formulacdes de Texier: séo, para ele, intercambiéveis.

7 Texier julga “confuso” o conceito de democracia direta, geralmente utilizada “para designar as formas de
participagdo ‘direta’ das massas na vida politica, como os conselhos ou soviets”. Entretanto, pondera Texier, “é
evidente que os sovietes sdo organismos eleitos entre os ‘deputados’ operdrios, campesinos e soldados”
(TEXIER, 20044, p. 156). No mesmo texto, é ainda atribuida a Marx e Engels uma proposta de democracia
participativa.
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participativa, como dito, € bastante distinta daquelas animadas pela corrente libertaria e pela
concepgdo “que ndo aceita mais que a ‘democracia direta’” (TEXIER, 2004a, pp. 161-2). A
tarefa seria entdo fazer com que o Estado deixe de ser um poder estranhado: “Hé& que
democratiza-lo em todos 0s niveis, em suas institui¢des politicas, em suas administracdes, em
seus servigos publicos [...] no setor publico que, todavia, subsiste” (TEXIER, 2004c¢, p. 133).

No ambito da producéo, também ha considera¢es importantes de se fazerem sobre o
conceito de apropriacdo social de Texier. Essa forma de apropriagdo tem seu “ponto de
partida na apropriacdo da fabrica pelos trabalhadores, que a administram no lugar dos
patrdes” (TEXIER, 2004a, p. 172). A importancia dessa medida reside no fim da separacao
entre os trabalhadores e seus meios de producdo. Abre-se espaco, assim, para a ruptura com a
autonomizacao do valor que é caracteristica do capitalismo. Note-se que também aqui Texier
lanca mdo das categorias de alienacdo e estranhamento. Sem essa gestdo da producdo pelos
préprios trabalhadores, conclui Texier, ndo existe uma apropriacdo social auténtica.

De volta ao tema da propriedade, Texier novamente se apoia em Marx para definir o
que acredita ser a forma de propriedade compativel com o que ele chama de uma apropriacao
social auténtica. De um lado, relembra a posicdo de Marx em A Nacionalizacéo da terra, de
escolher por uma propriedade nacional da terra em oposicdo a uma simples propriedade
cooperativa78, a partir do argumento de que ‘“abandonar o solo aos trabalhadores rurais
associados seria entregar a sociedade nas maos de uma so classe de produtores” (MARX apud
TEXIER, 2002, p. 81). A apropriacdo social, para Texier, em diferenciacdo a uma ideia de
propriedade estatal, pressuporia a propriedade publica (local, nacional, continental, global) da
terra e dos meios de producdo e troca associada a um principio subordinado de apropriagéo ou
de possesséo pelos coletivos de base.

Por outro lado, Texier também se vale do comentario de Marx”® segundo o qual o
comunismo pressupde uma “propriedade individual” ¢ uma ‘“possessio comum” (ou
“coletiva”) e questiona a plausibilidade dessa afirmagdo. Ademais, acrescento: ndo existiria
uma incompatibilidade com o dito no paragrafo anterior — com o fato de o comunismo
pressupor uma propriedade publica da terra e dos meios de producdo e troca? O préprio
Texier nos da pistas da solucdo para essa polémica: os trabalhadores sdo coproprietarios da
propriedade publica e s6 a podem explorar coletivamente — posse diferencia-se de

propriedade e diz respeito exatamente ao uso, a livre disposicdo (TEXIER, 2004c). E assim

A cooperativa ¢, segundo Texier, “uma forma de apropriagdo privada coletiva” (TEXIER, 2004b, p. 69).
" No capitulo da “Lei geral da acumulagdo capitalista” de O Capital.
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que a propriedade ganha um inelutavel sentido individual: ela ultrapassa a “abstracdo” da

propriedade publica.
[..] o comunismo, expropriando 0s expropriadores, restabelece a
propriedade individual dos trabalhadores, ndo sobre instrumentos de
produgdes dominaveis individualmente, mas sim sobre 0s meios de producéo
gue ndo podem ser postos em marcha sendo pelo trabalhador coletivo. Ter-
se-a, pois, uma apropriacdo a um sé tempo social e individual, em que a
apropriacdo escapa & abstracdo da apropriacdo simplesmente publica pelo
fato da participagdo do trabalhador na gestdo de sua empresa e em que a

apropriacdo individual ndo pode perder seu carater privado sendo por uma
apropriacdo necessariamente coletiva. (TEXIER, 2004a, pp. 172-3)

E importante destacar que, também no tocante ao problema da forma da propriedade, ha o
uso, em Texier, das categorias de alienacdo e estranhamento: é imprescindivel, como ja dito,
por fim & autonomizacéo do valor.

Em linhas gerais, o programa sugerido por Texier implica “o autogoverno dos
cidaddos a todos os niveis do aparato de Estado para que deixe de existir como um poder
estranho fora e acima da sociedade”; e, paralelamente, “uma autogestdo ao nivel econdmico
que corresponde em certa maneira ao autogoverno aos niveis politicos”. Esse processo
“desenvolve-se no marco de uma apropriagdo social que assegura tanto a superagdo da
propriedade capitalista como a da mera apropriagdo cooperativa” (TEXIER, 2004c, p. 136). A
proposta de “autogestdo generalizada” de Texier, extensamente apoiada em Marx,
compreenderia o fim da separacdo entre os produtores e seus modos de producao; entre

governantes e governados; e entre cidadaos e produtores (TEXIER, 2002).

4.2 - Paul Singer e a Economia Solidaria

A Economia Solidaria alcancou uma relevante notoriedade no Brasil recente. Lima
(2004) identifica que, em épocas de crise, ha um ressurgimento de praticas autogestionarias.
Essa constatacdo parece confirmar a situacdo no Brasil: as experiéncias cooperativadas,
associativistas e autogestionarias em geral vao conhecer um retorno importante no pais em
concomitancia com a crise econémica da década de 1980 e com os problemas resultantes
tanto da clara adesdo brasileira aos postulados neoliberais na década de 1990 (abertura
comercial, politica econdmica recessiva, perdas de direitos trabalhistas) e do processo de
reestruturacdo produtiva (LIMA, 2004). Ao passo que se dava o fortalecimento dessas

praticas autogestionarias no pais, boa parte dos setores envolvidos no processo passava a



82

reivindicar a filiacdo de suas praticas econémicas e de suas ideias politicas a Economia
Solidéaria, de maneira que uma multiplicidade de perspectivas politicas e tedricas diferentes se
abrigou sob essa denominacdo. Cruz (2006) atesta a existéncia de divergéncias significativas
na conceituacdo do termo — por exemplo, entre os pesquisadores dos paises centrais e 0s dos
periféricos — e aponta que a Economia Solidaria seria um conceito “em disputa”. Para Carleial
et al (2004), cada uma das conceituagdes “parece trazer um determinado projeto de sociedade
e uma perspectiva também especifica acerca dos ‘limites’ do modo de producao capitalista”
(CARLEIAL et al, 2004, p. 53). Dentre os diversos autores a tratarem da Economia Solidéria,
coube a Paul Singer um grande destaque®. Principalmente pela influéncia conceitual que tem
exercido sobre os setores da Economia Solidaria, mas também pela relevancia que suas
proposicoes e reflexdes tiveram para a minha opcdo politica e tedrica pela autogestdo — o que,
friso, ndo significa uma identidade com seus posicionamentos, como Sse vera a seguir —,
examinarei aqui as linhas gerais do seu pensamento.

Mais especificamente, concentro-me nos argumentos teorico-politicos de Singer
(1999, 2000a, 2000b). Para tanto, € util, em principio, verificar as hipdteses que norteiam sua

reflexdo:

A experiéncia fracassada [de construgdo do socialismo através da estatizacdo
dos meios de produgdo e da instituicdo do planejamento centralizado da
economia] revitalizou a hipétese de que o socialismo, enquanto modo de
producdo, teria de ser desenvolvido ainda sob hegemonia do capitalismo, ou
seja, como um modo de producéo subordinado, integrando a formacé&o social
capitalista [...]. O fracasso do “socialismo realmente existente” revelou que o
socialismo sem aspas tera de ser construido pela livre iniciativa dos
trabalhadores em competicdo e contraposicdo ao modo de produgdo
capitalista dentro da mesma formagéo social. (SINGER, 1999, p. 9)

A interpretacdo de Singer se inspira — declaradamente — no conceito marxiano de formacdes
econdmico-sociais. Singer define as “formagdes sociais como complexos articulados de
modos de producao, dos quais um ¢é hegemonico” (SINGER, 1999, p. 9). De fato, o Marx de
FormacOes econbmicas pré-capitalistas, por exemplo, ndo deixa ddvidas quanto a
coexisténcia de modos de producdo®. O préprio capitalismo — como modo de producio —
vem surgir nos intersticios do feudalismo; da mesma maneira que antigos modos de producao

subsistem sob a formacdo capitalista — refuncionalizados, em submissdo a acumulagéo

8 1ss0 porque seu envolvimento com a tematica se deu em tarefas que iam desde a formulagéo conceitual até a
propagacdo e popularizacdo do termo, passando por suas atividades extensionistas junto a incubadoras
universitarias de cooperativas e praticas “solidarias” e sua nomeag¢do como Secretario Nacional de Economia
Solidéria, no Governo Federal.

8 «[...] o capital aparece, primeiro, esporadica ou localmente, lado a lado com os antigos modos de produgéo
[..]” (MARX, 1986, p. 108).
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capitalista e dela dependentes —, mesmo tendo ele (o capitalismo) estendido seu dominio ao
ambito mundial. Assim, a Economia Solidaria constituiria um “modo de producdo e
distribuicdo alternativo ao capitalismo, criado e recriado periodicamente pelos que se
encontram (ou temem ficar) marginalizados do mercado de trabalho” (SINGER, 2000b, p.
13).

A hipotese pela qual o socialismo, para triunfar, deve ser desenvolvido como modo de
producdo subalterno, ainda na formacdo social capitalista, se ampara também — quanto a
compreensdo do desenrolar do processo historico — na distingdo que Singer (1999) faz entre
“revolugdo social” e “revolucdo politica”: enquanto a primeira seria um conjunto de
profundas transformagdes econdmicas, culturais, sociais e politicas, uma espécie de gestacdo
de uma nova formacgdo social, a segunda seria 0 momento de enfrentamento politico e
conformacdo de uma nova institucionalidade em consonancia com as transformacdes em
curso pela revolucdo social. No que diz respeito a revolugdo social capitalista, sdo exemplos
de mudangas importantes nesse processo de consolidacdo do capitalismo como modo de
producdo hegemonico: “a revogag¢do das restricdes corporativas a livre concorréncia nos
mercados, a instituicdo do padrdo-ouro, do livre-cambio e da S.A. (sociedade andnima) com
responsabilidade limitada” (SINGER, 1999, p. 20); as Revolugdes Inglesa, Americana e
Francesa seriam exemplos de revolugdes politicas burguesas. Sobre a revolucdo social
socialista — que ja teria tido inicio, mas seria ainda “em potencial” (Ibidem, p. 12) —, Singer
identifica alguns de seus elementos, algumas “institui¢des anticapitalistas”: “desde a
legalizacdo dos sindicatos, a regulamentacdo das cooperativas, a instituicdo de uma
previdéncia publica até a conquista do sufragio universal” (Ibidem, p. 20); a Comuna de Paris,
a Revolucgéo Russa e a Revolucéo Chinesa sdo, segundo o autor, os exemplos mais destacados
das revolugdes politicas proletarias. Dessa maneira, desenvolve a ideia de cooperativas e
demais praticas autogestionarias (assim como as outras “instituigdes anticapitalistas”, de que
fala o autor) como “implantes socialistas no capitalismo”. A existéncia de tais “implantes”,
criados para “resistir as tendéncias destrutivas e concentradoras da dindmica capitalista”
(SINGER, 1999, p. 114), ndo autorizam a interpretacdo de um surgimento automatico e ja
dado do socialismo, mas, antes, “¢ um processo que podera ou ndao desembocar numa
revolugdo social socialista” (Ibidem, p. 12).

Singer (2000b) situa a base ideoldgica da sua Economia Solidaria na contribuic&o
teorica dos socialistas utopicos (“Owen, Fourier, Buchez, Proudhon, etc.”) e na “critica
operaria e socialista ao capitalismo” (SINGER, 2000b, p. 13). A Economia Solidaria se opde

principalmente a “ditadura do capital na empresa”, a tirania de que se investem os
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proprietarios dos meios de producdo — a quem se deve obediéncia, a quem pertence toda a
produgdo resultante do trabalho coletivo e “em cujo beneficio todos os esfor¢cos devem ser
envidados” (SINGER, 2000b, p 14). O modelo de organizagao da cooperativa, por outro lado,
passa a ser um contraponto a “modelos hierarquicos e autoritarios”® (Ibidem, p. 28).

O autor acusa a existéncia de “formas degeneradas de economia solidaria” (Ibidem, p.
15), que se estabelecem quando iniciativas autogestionarias se aburguesam e rompem com 0S
principios democraticos e igualitaristas de gestdo e apropriacdo da producdo. Por outro lado,
se opbe fortemente a tese — sustentada, principalmente, por Beatrice Webb e por Rosa
Luxemburgo — segundo a qual as cooperativas e aos demais empreendimentos
autogestionarios estdo abertos apenas dois caminhos: ou a degeneracdo capitalista, ou a
faléncia. Argumenta vagamente em favor da capacidade de “resisténcia que os trabalhadores
oferecem ao absolutismo do capital”, especialmente de “se opor[em] a intensificacdo do
trabalho e a alteragdes unilaterais da jornada de trabalho” e afirma que, em ultima instancia,
as condicdes de trabalho na cooperativa sdo sempre “menos duras”, seja porque niao ha a
obrigacdo (existente na firma capitalista) “de produzir lucros proporcionais ao capital
investido”, seja pela liberdade que os trabalhadores possuem para decidir “como e quando
trabalhar para tornar a empresa competitiva” (SINGER, 2000b, p. 17). Por fim, sugere a
possibilidade de os trabalhadores ndo sucumbirem diante das pressfes ja que, no extremo,
para o coletivo de trabalhadores, as adversidades na cooperativa sdo preferiveis ao
desemprego, ao trabalho instavel e mesmo ao trabalho assalariado (SINGER, 2000b). Além
da fragilidade de tal argumentacdo (ndo é dificil supor que alguns trabalhadores possam
preferir um emprego, um trabalho formalmente assalariado, diante da oportunidade de salarios
mais robustos que os ganhos obtidos na cooperativa, ou da perspectiva de maior protecdo
trabalhista pela carteira de trabalho assinada — o que, alias, se pode constatar nesta dissertacdo
mesma, no proximo capitulo), chama a atencdo que Singer ndo faca qualquer referéncia ao
convencimento politico dos trabalhadores como embasamento de sua decisdo em se manter
em um empreendimento realmente autogestionario.

Acredito, entretanto, que as principais objecdes que se podem fazer a Singer®® tém que

ver com a sua defesa da necessidade de permanéncia do mercado para que haja o triunfo do

8 E néo é s6 com empresas capitalistas que esse modelo de organizacéo democratica e igualitéria oferecido pela
cooperativa contrastaria. A empresa solidaria — que “é ao mesmo tempo uma associa¢do comunitaria”, ja que
“quem se associa a ela ndo faz um contrato de trabalho, mas entra numa unido em que seu destino individual se
funde com os de seus companheiros” (SINGER, 2000b, p. 21) — teria impacto em outros “modelos hierarquicos e
autoritarios, como os da policia e dos contraventores” (Ibidem, p. 28).

BAlém, é certo, da leitura equivocada que faz de Marx e Engels quanto ao problema da expropriacdo da
propriedade privada na superac¢do do capitalismo: “Os classicos parecem ter caido num reducionismo evidente.
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socialismo. Singer (2000a) se pde contra quaisquer formas de planificagdo — ainda mais
contra a modalidade centralizada da experiéncia soviética — por acreditar que elas,
invariavelmente, sdo fonte de restricdo de liberdade dos agentes econdmicos envolvidos no
plano, que ndo podem desistir dele, depois de iniciado, quando discordarem de seus objetivos
ou de suas metas. O planejamento também seria fonte de inibicdo dos movimentos de
inovacdo das forgas produtivas na sociedade: “As causas dessa esterilidade estdo no proprio
planejamento e ndo apenas em sua implementacdo burocratizada. A aplicacdo de inovacdes
desorganiza parte da economia, a medida que processos ou produtos novos substituem os até
entdo em uso” (SINGER, 2000a, p. 33). Em sua modalidade centralizada, a planificacdo é
ainda mais danosa e avessa a liberdade. Além da fixacdo de metas econdémicas de maneira
autoritaria, o que, por si, causa distor¢cdes e mau uso dos fatores econémicos, no planejamento

centralizado s6 ha inovacao tecnologica a partir de interesses politicos estratégicos.

Nas economias centralmente planejadas, a inovacdo tecnoldgica depende
para sua aplicacdo de instancias politicas que temem ser prejudicadas por
ela. Apesar de seu poder absoluto, a clpula esté inserida em densa teia de
interesses constituidos, dos quais depende a implementacdo do plano, que é a
prioridade méxima. N&o surpreende que a preocupagdo com 0S prejuizos
supere o entusiasmo pelos beneficios prometidos pela inovacdo, na maior
parte das vezes. A grande promessa de que o planejamento geral liberaria as
forcas produtivas da anarquia da producédo ensejada pelo mercado frustrou-se
inteiramente. O planejamento geral é capaz de produzir progresso
tecnoldgico em areas em que ele € prioritario, como foi o caso do poderio
militar. Mas na producdo civil ele aborta novas forgas produtivas, pois a
prioridade tende a ser expandir sempre mais as estruturas existentes.
(Ibidem, p. 33)

Alternativamente, Singer propde que a regulacdo da economia socialista se dé através
de um modelo democrético e participativo, amplo o suficiente para permitir que os interesses

de toda a sociedade sejam apresentados. Uma espécie de parlamento econdmico. Assim,

esse novo modo de regulacdo tera de ser explicitamente politico,
reconhecendo de partida que os cidaddos tém interesses, percepcdes e
preferéncias diferentes e que 0 modo de regulacdo deve permitir o confronto
e a negociagdo dessas diferencas com o fim explicito de produzir ou um
consenso ou, se este for impossivel, uma posicdo majoritaria. (SINGER,
200043, p. 38)

Pensavam que, se a propriedade privada dos meios de producdo ¢ a causa da divisdo da sociedade em classes, a
abolicdo daquela implica eliminagdo desta. Mas a abolicdo da propriedade privada exige a criacdo de um regime
de propriedade coletiva, sobre o qual eles nada tinham a dizer” (SINGER, 2000, p. 17). A leitura de Texier,
realizada no item anterior, contradita tais conclusdes. Para Singer, existe uma linha de continuidade entre o
reducionismo que ele identifica em Marx e Engels e os problemas tedrico-politicos que conduziram ao estatismo
da Unido Soviética.
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Por outro lado, néo se prescinde da regulagdo por mercados. Primeiro, “porque [0 mercado] é
a forma de interacdo que conhecemos, que permite manter as diversas burocracias separadas,
evitando que um poder total se aposse da economia” (SINGER, 2000a, p. 38). Em segundo
lugar, porque “Mercados sdo essenciais para possibilitar ao individuo o direito de escolha,
como trabalhador e como consumidor” (Ibidem, p. 39. O grifo é do autor.). De qualquer
forma, o “mercado socialista” seria diferente porque impediria a apropriagdo privada e porque
a instancia reguladora da economia, o hipotético parlamento econémico, nao permitira o
crescimento desproporcional das empresas cooperativas. Finalmente, esse modelo de
regulacdo deveria contar com a participacdo estreita dos consumidores — na economia
socialista, todos sdo produtores e consumidores (SINGER, 2000a).

A questdo principal que se deve ter em conta para se contrapor a insustentavel
conjuncao entre mercado e socialismo — uma contradicdo em termos — é a de que ndo pode
haver preservacdo de mercado sem que haja a preservacao das relagcdes sociais que lhes dao
sustentacdo; preservar o mercado significa preservar a mediacdo pela mercadoria e pelo
trabalho abstrato®. Reafirmo aqui as opcdes que Texier observa em Marx pela produgdo
cooperativa, desde que acompanhada de uma planificacéo participativa via federacdo nacional
de cooperativas e sob o controle da sociedade. E inconsistente a alegacdo de que toda
planificacdo atenta contra liberdades fundamentais; isso porque a vida em sociedade, a parte
os delirios ultraliberais (e eu ndo os estou atribuindo a Singer), ndo se configura jamais como
0 reino das liberdades individuais que desconhecem limites. Por fim, quanto ao problema da
inovacdo tecnologica, a existéncia de fundos publicos direcionados para essa finalidade, com
critérios amplos o suficiente e de carater terminantemente democratico, poderia se constituir
alternativa vidvel a proposta de preservacdo do mercado em uma sociedade emancipada.

Devo destacar, ainda, a defesa que Singer faz da convivéncia de modos de producao

distintos, inclusive o capitalista, numa formacéo social socialista.

Nos paises do “socialismo realmente existente” os outros modos de
producdo estavam proibidos, acabando por constituir atividades econdmicas
ilegais e semi-ilegais. Isso viola direitos humanos essenciais. Todos o0s
cidaddos devem ter o direito de organizar suas atividades econbmicas de
acordo com suas preferéncias, desde que ndo firam direitos alheios. Portanto,
de todos os modos de producdo conhecidos, sé a serviddo e a escraviddo
deveriam ser proibidas. (SINGER, 2000b, p. 48)

# Devo essa argumentagdo a arguicdo do Prof. Marcio Bilharinho Naves como membro da banca examinadora
da defesa puablica da dissertacdo de mestrado “A economia solidaria de Paul Singer: a construgdo de um projeto
politico”, de autoria de Barbara Geraldo Castro, no Instituto de Filosofia e Ciéncias Humanas da Universidade
Estadual de Campinas (IFCH/Unicamp), em margo de 20009.
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Serviddo e escraviddao se separam do trabalho assalariado, estranhado, explorado sob o
capitalismo quanto a intensidade e a qualidade da exploracédo e da dominacdo exercidas — isto
é, embora guarde diferencas relevantes em relacdo ao trabalho servil e ao trabalho escravo, o
trabalho assalariado capitalista também se ancora sobre exploracdo e dominagdo. A posicao
valorativa de Singer, aqui, incorre numa tolerdncia seletiva frente as formas de
desumanizacgéo do ser humano.

Por dltimo, uma questdo muito importante: é notoria, em Singer, a auséncia de uma
referéncia clara e elaborada ao tema do poder estatal. Nos principais textos em que trata da
Economia Solidéaria, a estratégia autogestionaria ndo é pensada em articulacdo a um projeto de
conquista do poder politico pela classe trabalhadora.

Sem ignorar tais dificuldades, a contribuicdo de Singer €, aqui, fundamental; fornece
elementos cruciais e levanta questdes decisivas para analisar a experiéncia das trabalhadoras
organizadas nos GP’s. Em outras palavras, Singer, como Texier, municia de ferramentas

conceituais o exame da produgdo autogestionéria do MTD.
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5 — O trabalho autogestionario nos Grupos de Producéao

Neste capitulo, a observagdo se debruca sobre a realizagdo da producédo
autogestiondrias nos GP’s. De inicio, ¢ possivel perceber, entre os trés Grupos, semelhangas
nas linhas gerais do seu funcionamento. Entretanto, é também possivel identificar algumas
diferencas nos processos de construcdo e consolidacdo de tais Grupos: diferencas quanto a
organicidade e a longevidade da participacdo (nos GP’s) de suas integrantes e quanto a
produtividade e a constancia de funcionamento dos Grupos.

O GP 1, localizado no bairro do Canyon®, existe h4 oito anos. Duas das quatro
integrantes atuais participam do GP desde o inicio. A terceira integrante, apesar de participar
do MTD desde a sua fundagéo na cidade, entrou nesse Grupo em 2008 — antes, participou da
ocupacao de um terreno, fez parte de outros GP’s, trabalhou na Companhia de Limpeza de
Caxias do Sul (Codeca)® e passou um tempo afastada do Movimento, quando do nascimento
da filha. A quarta integrante, irma de uma das fundadoras do GP, ingressou recentemente no
Grupo, um més antes da realizagdo da entrevista®. Quanto a sua atividade produtiva, o GP se
dedica a costura/confeccao e ao artesanato e produz mercadorias variadas, tais como roupas,
acessorios de moda, almofadas, travesseiros, tapetes, estopa para limpeza de carros, artigos de
decoracdo, cobertas, capas de carro, capas de estofado de carro. A matéria-prima utilizada é
adquirida tanto através de verba especifica dentro do programa das FET (linhas, agulhas,
tecidos) — com essa verba nas Ultimas FET, por exemplo, foi abastecido o estoque para 0 ano
inteiro — quanto de doagdes (retalhos de tecido, roupas usadas que sdo desmanchadas e, mais
raramente, tecidos em geral), realizadas por individuos e por empresarios téxteis. As doacoes
sdo conseguidas através de parcerias obtidas pela direcdo do MTD e pelo proprio GP, que fez
anancios no jornal O Pioneiro (jornal local) e em emissora de rédio e distribuiu panfletos. O
GP funciona num cémodo do Centro Comunitério do bairro. Para realizar suas atividades, o
Grupo dispBe de trés maquinas de costura (duas de costura reta e uma overloque), sendo uma
de propriedade do MTD, adquirida com verbas das FET para outro GP, e duas de propriedade
das integrantes, adquiridas com o apurado das vendas de estopinhas para postos de gasolina

8 Os bairros onde os trés GP’s estdo localizados possuem o mesmo perfil: bairros de alta precariedade
habitacional e social, ocupados por uma populagdo de extrema pobreza.

8 Através de parceria realizada com o MTD.

8 Por isso, apenas foram levadas em consideracdo as informagdes da participante que dizem respeito ao seu
perfil socioecondmico e suas respostas relativas a organizacdo do GP e a motivacdo de entrada no Grupo. Mais
especificamente, ndo serdo analisadas as informagdes sobre posicdes e préaticas politicas, ja que elas praticamente
nada dizem da participa¢do no MTD.
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em anos anteriores. Dispde ainda de duas maquinas quebradas: uma reta e outra overloque. As
duas participantes mais antigas disseram comparecer todos os dias ao GP quando nédo estdo
em convénio com o programa das FET. A terceira integrante deixa de comparecer apenas um
dia por semana nessas circunstancias. As vendas das mercadorias produzidas, realizadas
geralmente no saldo do Centro Comunitério, sdo feitas principalmente para os vizinhos — o
que inclusive possibilita que sejam parceladas, em duas ou trés vezes, para os conhecidos. Os
ganhos sao divididos coletivamente. Dentre as principais dificuldades relatadas quanto ao
processo de producdo, as entrevistadas destacam os altos custos com energia. O suprimento
insuficiente de matéria-prima também ¢é apontado como um entrave.

O GP 2, também localizado no Canyon, encontra-se em processo de reorganizagao. No
periodo entre dezembro de 2008 e fevereiro de 2009, novas integrantes se juntaram ao Grupo,
que conta hoje permanentemente com trés trabalhadoras®®. Uma delas estd no MTD ha dois
anos, mas participava de outro Grupo; ha 10 meses participa desse GP, que, desde novembro
de 2008, coordena. As outras duas integrantes sao méae e filha e entraram no GP ha 10 e 8
meses, respectivamente. Esse GP se dedica principalmente a costura/confeccdo e ao
artesanato e tem como principais produtos 0s seguintes artigos: roupas, acessorios, tapetes,
almofadas, coberta, estopa para limpeza de carros. Além disso, 0 GP vende roupas usadas que
recebe através de doagfes. Funciona num espaco alugado. Conta com uma maquina de
propriedade de uma das integrantes®® e, recentemente, com uma maquina, que ainda no
funciona (esta danificada), adquirida pelo MTD através das FET (estava em uso de outro
Grupo). A matéria-prima foi conseguida basicamente através de doacdes™. As integrantes do
Grupo relinem-se entre trés e quatro vezes por semana, embora a coordenadora compareca
diariamente ao espaco do GP. As mercadorias do Grupo sdo comercializadas, sobretudo para
a vizinhanga no proprio espaco de trabalho. As principais dificuldades para que haja um bom
funcionamento do GP sdo a falta de maquinas aptas para o trabalho e a dificuldade com o
suprimento de matérias-primas. Além disso, no momento de realizagdo da pesquisa, 0 Grupo
enfrentava problemas com a sua antiga coordenadora, que ndo vinha comparecendo ao GP e
era acusada pelas demais de ndo pagar o aluguel (para o que contava com dinheiro de

contribuicdo das mulheres e da venda de mercadorias, de toda a producéo feita até entdo — por

® Duas outras mulheres trabalham esporadicamente no GP, mas ndo foram entrevistadas e ndo serdo, portanto,
levadas em consideragdes nas informagdes sobre o Grupo.

8 Essa participante, cuja filha também integra o Grupo, ja é aposentada.

% A participante detentora de uma das méaquinas de costura, porém, ja pagou pela compra de trés carretéis de
linhas, por exemplo.
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isso, inclusive, ndo houve particdo dos ganhos entre as mulheres) do espago onde o GP
funciona e comercializa seus produtos.

O GP 3 funciona no bairro Euzébio Beltrdo de Queiroz™. Cinco das seis entrevistadas
realizam atividades produtivas com o MTD desde o inicio do Nucleo, ha oito anos. A sexta
participa do MTD desde sua fundagdo, mas sO recentemente passou a trabalhar com as
mulheres do NB do bairro. No GP 3, as atividades sdo costura/confeccéo e artesanato e ocorre
a producdo de tapetes, almofadas, cobertas, artigos de decoracao, vestuario. O GP ndo possui
maquinaria ainda e funciona num imovel de propriedade da coordenadora do Grupo. A
materia-prima foi adquirida através de verba das FET e de doagdes; o material comprado
através das FET ficou estocado, ja que o GP funciona muito precariamente fora do periodo de
vigéncia do programa — praticamente, apenas a coordenadora e a sua filha trabalham no
espaco fisico do GP quando no recebem as FET; as demais comparecem esporadicamente®.
Além de comercializar seus produtos com a vizinhanca, 0 GP envia representacdo
(geralmente, sua coordenadora) para a participacdo em feiras em outras cidades. Quanto a
reparticdo dos ganhos advindos da producédo (durante a vigéncia das FET, quando a producao
é coletiva), houve divergéncia de informacdes: a coordenadora indica que as mulheres abrem
mé&o do que produzem — o dinheiro vai para cobrir custos com a manuten¢do do GP e com a
comercializacdo dos produtos (quando hé& necessidade de deslocamento, ha custos de
transporte, hospedagem, alimentacdo); sua filha afirma que a diviséo é feita de acordo com o
trabalho individual — os ganhos sdo proporcionais a participacdo individual da mulher na
producdo de determinada mercadoria; outras duas informam que ha divisdo igualitaria dos
ganhos. A principal dificuldade apontada pelas mulheres do GP é a auséncia de um espaco
adequado para a producdo e para a comercializac;élo93 — 0 espac¢o onde trabalham é exiguo, ndo
comporta todas as mulheres e ndo permite a organizacdo dos materiais e da producéo,
tampouco permitiria dispor produtos para venda. Além disso, a aquisicdo de matéria-prima é
apontada como problemaética por ser onerosa — ou nao conseguem comprar, ou hdo podem
repassar 0s custos para o0 preco final®.

O conteudo da tabela 1 apresenta esquematicamente as caracteristicas centrais dos
GP’s.

> O Nucleo do bairro, na verdade, conta com um grande niimero de mulheres ocupadas na producéo coletiva —
durante a realizagdo da pesquisa, as mulheres estavam se reorganizando em dois Grupos. Apenas participantes de
um dos dois GP’s foram entrevistadas.

%2 Uma das integrantes, quando o programa das FET ndo est4 em vigéncia, realiza individualmente, em sua casa,
o trabalho que executa no GP. Ver Apéndice J, sobre atividades paralelas realizadas pelas trabalhadoras.

% A loja do MTD, segundo a integrante Hélia, ndo consegue vender bem. De acordo com Laura, poucas pessoas
passam pela loja.

* Adiante, ainda neste item, sera retomado o problema da formagéo de preco para os produtos dos GP’s.
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GP 1 GP 2 GP 3
Quantidade de 4 3* 12
membros
Entrevistadas em 4** 3 6
cada Grupo
Atividades Costura/Confeccao; Costura/Confeccdo; Costura/Confecgao;
produtivas artesanato artesanato artesanato; croché;
tricod
Produtos roupas, acessorios,  roupas, acessorios,  roupas, tapetes,
almofadas, tapetes, almofadas, almofadas, cobertas,
travesseiros, coberta, estopa para artigos de
tapetes, estopa para limpeza de carros decoracdo, estopas
limpeza de carros, para limpeza de
artigos de carros
decoracdo, cobertas,
capas de carro,
capas de estofado
de carro
Participacao nas Sim Nao Sim
FET
Maquinaria 5 maquinas de Duas maquinas de -
costura (3 de costura reta (uma
costurareta, sendo  danificada)
1 danificada, e 2
overloque, sendo 1
danificada)
Comercializacao Vizinhanga ook Vizinhanca
Matéria-prima Doagdes; adquirida  Doagoes Doacgdo; adquirida
com verba das FET com verbas das FET
Espaco fisico Centro Comunitario Alugado Privado, da
do bairro coordenadora

Funcionamento
sem as FET***

Ligeiramente
reduzido fora das
FET (4 a 5 vezes por
semana)

% E possivel ver fotos de dois dos GP’s no Apéndice E.

3 a4 vezes por
semana

Residual sem as
FET
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GP1 GP 2 GP 3

Tomada de Coletiva Coletiva Coletiva

decisoes?°

Divisao dos Divisdo igualitaria. = Ainda ndo houve Divisdo

ganhos faturamento com o igualitaria/Divisao

GPxk, proporcional ao

trabalho
individual/Os
ganhos sao

utilizados na

manutenc¢do do GP
kkokoksk

*Esse é o nimero de mulheres que participavam permanentemente do GP durante a investigacio.

**Apenas as respostas relativas a organizacio do GP e a motivacio de entrada no Grupo foram consideradas
na entrevistada Barbara, que participava ha um més do MTD.

***Durante as FET, as mulheres precisam cumprir uma carga horaria de 8h diarias. O GP 2, como ja dito, ainda
nao acessou as FET.

****A producdo realizada até o momento da pesquisa foi destinada ao pagamento do aluguel do espago de
funcionamento do GP. A comercializacio ficou por conta da antiga coordenadora.

*+**Houve divergéncia nas respostas dadas a essa questio.

De maneira geral, fica evidente a existéncia de um certo padrdo organizativo e
operacional comum aos trés Grupos. As principais caracteristicas desse padrdo sdo: 1) a
producéo € coletiva; 2) a comercializacdo da producdo é realizada majoritariamente para a
vizinhanca do entorno do GP — e, em menor grau, em feiras; 3) trata-se de uma producdo de
baixo valor de troca e de baixa escala, inexpressiva no conjunto da producédo e frente aos
eixos centrais da acumulacéo capitalista; 4) hd uma insustentabilidade econémica e uma baixa
(ou inexistente) acumulacdo — dependéncia de doacBes de matéria-prima e de acesso as FET,;
5) apresentam-se dificuldades gerenciais e administrativas; 6) ha auséncia de registro formal
dos GP’s.

Esse, contudo, € um primeiro painel. Para bem compreender o funcionamento e a
organizagdo dos GP’s do MTD, ¢é preciso ir além, entendé-los em sua relacdo com as
estruturas e a dindmica da producdo capitalista, que hegemoniza e dirige a sociedade. O
primeiro passo para isso ¢ analisar as atividades produtivas desenvolvidas nos GP’s: quais sdo
as mercadorias produzidas? Como elas se articulam aos circuitos da acumulacéo capitalista?

Tomemos, nesse momento, as mercadorias produzidas e suas destinacdes. Algumas
consideracbes de Marx a respeito do consumo sdo importantes para essa reflexdo. Na
Introducdo a Critica da Economia Politica, Marx (1982) diferencia o consumo produtivo do

consumo propriamente dito. O consumo produtivo € a identidade imediata entre producéo e

% Esse tema sera mais apropriadamente abordado no capitulo 6.
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consumo, a produgdo como ato de consumo, 0 consumo como parte da produgdo — em suma:
o0 consumo, pelo trabalho, de meios de producdo e sua transformacdo em mercadorias;
simultaneamente é o consumo, pelo capital, da forca de trabalho comprada. E produtivo
porque gera mais valor ao capital adiantado (MARX, 1982; 1983).

O consumo individual do trabalhador, por outro lado, é parte do que Marx chama de
consumo propriamente dito — aquele que ¢é a “antitese destrutora da produgdao” (MARX, 1982,
p. 8). E o consumo pelo trabalhador dos meios de subsisténcia. Nesse sentido, também esse
consumo possui identidade com a producdo: ndo sé porque realiza o produto da producéo ou
porque cria necessidade de nova producdo dos produtos consumidos, mas também porque é a
producéo e a reproducgéo da forca de trabalho a ser consumida pelo capital (MARX, 1982;
1983) Para Marx, o consumo individual do trabalhador, “dentro de certos limitesg7, é apenas
um momento do processo de reproducdo do capital”. E arremata: “[...] o consumo individual
do trabalhador é para ele mesmo improdutivo, pois reproduz apenas o individuo necessitado;
ele é produtivo para o capitalista e para o Estado, posto que reproduz a forga produtora da
riqueza alheia” (MARX, 1983, p. 158).

No caso dos GP’s analisados, a maioria da produgdo e sua linha preferencial de
atuacdo sdo artigos de consumo individual: roupas, cobertas, mantas, almofadas, objetos de
decoracdo, entre outros. H& ainda o material de limpeza (estopas) vendido aos postos de
gasolina — vendidos, portanto, para consumo em atividades produtivas. Nao foi possivel, no
processo de pesquisa, estabelecer o quanto cada um desses dois grupos de produtos representa
em termos de faturamento para os GP’s®. Embora os artigos de consumo individual sejam o
objeto central da produgdo dessas mulheres — sdo as mercadorias a que elas dedicam mais
tempo de trabalho e em que elas depositam suas aspiracdes profissionais —, ndo é possivel
ignorar, por exemplo, que o GP 1 adquiriu parte de sua maquinaria com a comercializacdo das
estopinhas para postos de gasolina. De qualquer forma, mesmo ndo sendo possivel mensurar a
participagdo economica de cada um dos dois grupos de produtos no faturamento dos GP’s, o
que ajudaria a precisar a relacdo de tais Grupos com a acumulacdo capitalista, podemos
apontar trés frentes principais pelas quais se da essa articulacdo: 1) através do consumo

financiado pelas FET de maquinaria e de matérias-primas oriundas da producéo capitalista; 2)

°" Ele seria produtivo s6 quando necessario para a reproducéo da forca de trabalho — do que se excluiria o
consumo supeérfluo. Entretanto, o préprio Marx (1985) aponta, aquela época, que o jornal diério, por exemplo,
fazia parte dos meios de subsisténcia de um operario inglés padrdo. Hoje em dia, em tempos de aprofundamento
do fetichismo da mercadoria e da mercantilizacdo avangada do imaterial, o que pode ser considerado necessario
e 0 que se entende por supérfluo? Conferir, a esse respeito, Moneta (2006).

% Durante a investigagao, dois dos trés Grupos encontravam-se num ritmo lento de producéo: o GP 2 estava em
processo de reorganizacao e o GP 3 com o funcionamento reduzido.
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pela venda de produtos para o consumo produtivo pela produgdo capitalista — estopas para
limpeza de automoveis; 3) por meio do fornecimento de meios de subsisténcia (artigos de
consumo individual) para trabalhadores. Esse terceiro ponto deve, inclusive, ser relacionado a
estratégia de rebaixamento de custo da mao-de-obra no Brasil pela existéncia de uma ampla
economia informal, conforme descrito por Oliveira (2003) e apresentado no capitulo 3. E,
aqui, importa destacar que os GP’s do MTD nao se relacionam com a acumulagao capitalista
via estratégias de precarizacdo do trabalho, a diferenca de outros grupos informais e de alguns
tipos de cooperativas (falsas ou ndo), envoltos, por exemplo, nos mecanismos de
externalizacdo e de terceirizacdo largamente utilizados na reestruturacdo produtiva realizada
a partir das Gltimas décadas do século XX (ALVES; TAVARES, 2006; LIMA, 2004;
HARVEY, 1992).

Para além da relacdo direta, ativa com a producdo capitalista, € necessario
compreender que o proprio fato de estar subordinada ao “modo de producédo especificamente
capitalista”, isto ¢, o fato de existir numa formagao economico-social hegemonizada pelo
capitalismo, faz com que a produ¢do dos GP’s se submeta a imposi¢des econdmicas
capitalistas. Existe um ponto importante a ser analisado quanto ao funcionamento dos GP’s e
que diz respeito diretamente a tal sujei¢do: a sustentabilidade economica dos Grupos. Os GP’s
ndo conseguem adquirir estabilidade e garantir uma dindmica continua de producdo e uma
autonomia financeira para funcionar e conceder ganhos monetarios para suas trabalhadoras.
No GP 3, a diminuicdo da frequéncia da presenca das trabalhadoras no GP ao término da
vigéncia das FET é radical, com a justificativa de que a producdo ndo garante bons
rendimentos para as mulheres®, que precisam realizar outras atividades (faxina, catacdo de
lixo e cuidado de criangas foram as atividades citadas no GP 3). No GP 1, que demonstra uma
maior organicidade, os ganhos também séo inexpressivos e igualmente suas trabalhadoras se
mantém na expectativa do recebimento da bolsa das FET.

Ha, certamente, razbes diversas, de naturezas diversas, a determinar essa instabilidade,
a impedir que os GP’s do MTD se consolidem como empreendimentos equilibrados
financeiramente e capazes de garantir rendimentos satisfatorios para as suas trabalhadoras.
Mas o primeiro conjunto de razdes deriva exatamente da condi¢do dos GP’s de serem uma
atividade produtiva inserida numa formacdo econdmico-social capitalista. Nesse contexto, é

possivel situar como entraves concretos ao éxito da produgdo dos Grupos a auséncia de

% Durante as FET, ent#o, as mulheres trabalham apenas pelo recebimento da bolsa?
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crédito e de assisténcia técnica. E ai se situa também a adversidade de formacéao de prego sob
a vigéncia da lei do valor-trabalho.
Vejamos um exemplo. Uma trabalhadora do GP 3 aponta a compra de matéria-prima

como uma dificuldade para o Grupo produzir:

[quando] a gente tem o salério, a gente compra. As muié tira aquele
pouquinho pra comprar 0 material. Dai a gente vai 14 e compra, [...] vai
trabalhando com aquele que tem. Que nem os retalho, o [dirigente]
Eduardo'® arrumou 14, ele traz, a gente faz os tapetes. Mas dai a gente
precisa das linhas pra fazer as telas. E as linha é cara. Tu vai comprar um
novelo de linha, é 4 real. E o novelo ndo da uma tela. Ai tu vai vender um
tapete por quanto? Se arrumasse doacdo de linha, de malha, as gurias
desmancham — [...] aquelas dali é umas que elas desmancharam e fizeram a
tela, daguelas malha de brusa. Se tu vai comprar sé tua 1a, ndo da. Dai tu vai
vender o tapete por quanto? 50 real? N& védo pagar. (LAURA,
ENTREVISTA EM 09/10/09. O grifo é meu)

Primeiramente, vamos destrinchar as dificuldades da producao nos GP’s a partir da sua
relacdo com a lei do valor-trabalho. Marx (1983, 2004a) aponta que, sob o capitalismo, o
valor de um produto é determinado pelo quantum total de trabalho que ele exigiu. Esse
guantum inclui ndo s6 o trabalho feito para transformar a matéria-prima no produto, mas
também aquele incluido para transformar a matéria bruta na matéria-prima a ser utilizada. No
caso especifico do tapete citado, ndo apenas o trabalho efetuado para a transformacdo da
matéria-prima, a linha, em mercadoria, o tapete, deveria ser levado em consideracdo para a

formacao do preco (a expressdo monetaria do valor'®

) como também o trabalho que produziu
a linha (isto é: o trabalho de plantar e colher a fibra natural — o algodao, por exemplo —, mais
o trabalho de transformar a fibra natural em linha). Mas tal preco ndo é determinado
individualmente: o trabalho individual tem que estar em convergéncia com o trabalho
socialmente necessario para produzir aquele produto, ao tempo médio de producdo daquele
tapete — o que inclui as técnicas, as maquinas e instrumentos e as matérias-primas socialmente
utilizadas para essa producdo. Disso se deduz que pouco importa o tempo que o Grupo leva
para produzir o tapete e tampouco quais foram as maquinas, ferramentas e técnicas utilizadas
na producdo. Assim, o preco do tapete do GP 3 ndo compete em condigdes de igualdade com
0 dos tapetes vindos das grandes indudstrias: elas possuem maquinas tecnologicamente
avancadas (0 que economiza trabalho); compram matérias-primas em grande quantidade (o

que lhes permite barganhar o preco de compra); utilizam métodos de organizagdo da producéo

190 Birigente do MTD ndo entrevistado durante a pesquisa. Seu nome também foi alterado.
101 Marx diferencia valor e preco, mas argumenta que o prego de mercado de um produto tende a ser o seu valor
(MARX, 2004a).
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e do trabalho de maior produtividade, a partir de uma acurada divisdo do trabalho de um
grande contingente de trabalhadores/as; tém acesso a crédito em condicdes e volumes mais
vantajosos. O preco do tapete — aquele usualmente praticado no mercado, aquele que,
superado, impede a venda do tapete, conforme observa a trabalhadora Laura — seré
determinado a partir dessas condi¢cdes. Nos termos de Marx, isso decorre da sujeicdo da
producéo aos ditames da mais-valia relativa da acumulagdo capitalista’®. E os custos maiores
de producdo do GP 3 serdo compensados de que maneira para que o tapete possa ser vendido
pelo preco socialmente aceito? Através de uma diminuicdo do que é pago as trabalhadoras
pelo seu trabalho — através, portanto, da extragdo de mais-valia absoluta'®.

N&o € exatamente aqui que resplandece todo o poder explicativo da formulacdo de
Marx de que o trabalhador que possui seus préprios meios de producdo se torna capitalista de

si mesmo?'%

Marx (1987) faz essa afirmacéo ao tratar da situacao de artesaos e camponeses —
de “produtores que trabalham com meios de produgdo proprios”, mas que “ndo empregam
trabalhadores e por isso ndo produzem na qualidade de capitalista” (MARX, 1987, p. 401) —,
ndo da producdo associada (ou autogestionaria) de trabalhadores. Entretanto, entre as duas
formas de producdo se encontram semelhancas que tornam possivel se lancar mao de tais
reflexdes: tal qual os produtores individuais descritos por Marx, os GP’s possuem seus meios
de producédo e ndo vendem trabalho, mas mercadorias (seja ao capital, no caso das estopas,
seja aos trabalhadores, nos demais produtos). Nesse sentido, “ndo pertencem a categoria do
trabalhador produtivo nem a do improdutivo, embora sejam eles produtores de mercadorias.

Mas sua produgao nado esta subsumida ao modo de produgao capitalis‘[a”105 (MARX, 1987, p.

192 Em linhas gerais, se dividirmos a jornada de trabalho em duas partes, sendo uma delas o tempo de trabalho
necessario para a reprodugdo do valor da forca de trabalho e a outra, o trabalho excedente acumulado pelo
capitalista; temos que essa segunda parte ¢ denominada por Marx de mais-valia. Marx distingue dois tipos de
mais-valia: a absoluta e a relativa. “A mais-valia produzida pelo prolongamento da jornada de trabalho chamo de
mais-valia absoluta; a mais-valia que, ao contrario, decorre da reducdo do tempo de trabalho e da correspondente
mudanca da proporc¢do entre os dois componentes da chamada jornada de trabalho chamo de mais-valia relativa”
(MARX, 1983, p. 251). A mais-valia relativa, mais especificamente, atua sobre a reducdo do tempo de trabalho
necessario — grosso modo, seja pela diminui¢do do valor da forca de trabalho (atraveés do barateamento dos
meios de subsisténcia do trabalhador, por exemplo) seja pelo aumento da forca produtiva, isto €, da
produtividade do trabalho, que se da justamente por meio de inovagdes técnicas da producdo. Ja a mais-valia
absoluta pode compreender também uma reducdo salarial (absoluta ou relativa).

103 Nesse caso especifico, é de se pensar o exemplo de Marx (2004a) pelo qual a reducdo do salario do
trabalhador cai a niveis de comprometer a sua propria reproducéo.

104 A expressdo “trabalhar para mim mesmo/a”, utilizada popularmente para se referir ao trabalho por conta
prépria, talvez seja 0 maior sintoma dessa condi¢do de “capitalista de si mesmo/a”.

105 Nigo é o caso, ja citado, das cooperativas e dos grupos informais (af incluidas formas de trabalho domiciliar)
envolvidos nos mecanismos de externalizagdo/terceirizacdo que ganham wvulto no curso do processo de
reestruturacdo produtiva de finais do século XX. Tais empreendimentos participam diretamente da valorizacéo
do capital, na medida em que a mercadoria por eles fabricada gera mais-valia. Ademais, diferentemente do que
ocorre com os GP’s, a producdo dessas cooperativas e desses grupos € dirigida — nos seus prazos e contetidos,
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401. Os grifos sdo do autor). Tais produtores, porque possuem seus meios de producéo, séo
capitalistas; como trabalhadores, todavia, sdo assalariados deles proprios. Essa afirmacao nao

deve ser lida de maneira linear, mas, antes, deve ser compreendida em sua contradico.

A destinacdo econdmico-social dos meios de producdo na producéo
capitalista — expressando determinada relagédo de producdo — se entrelaca
tanto com a existéncia material desses meios de producdo como tais e,
segundo o modo de ver da sociedade burguesa, é dela tdo inseparavel, que
aquela destinacdo (destinagdo categorica) é também aplicada onde a relagéo
diretamente a contradiz. Os meios de producdo s6 se tornam capital, ao
ficarem independentes, como forga autonoma em face do trabalho. No caso
referido, o produtor — o trabalhador — é possuidor, proprietario dos meios de
produgdo. Esses meios ndo sdo capital, nem o produtor perante eles é
assalariado. N&o obstante sdo considerados capital, e o préprio produtor se
biparte e, desse modo, como capitalista emprega a si mesmo como
assalariado. (Ibidem, p. 402)

A riqueza analitica de tal afirmacdo decorre de que, a0 mesmo tempo em que reconhece a
existéncia de uma relacdo de producdo diferenciada nessas formas de producédo, ndo ignora a
direcdo que a producdo capitalista, hegemonica, exerce sobre o conjunto da sociedade, da
producéo e dos meios de producgéo. Tais produtores sdo capitalistas sem capital; assalariados
sem assalariamento. Conformam uma rela¢do social antagonista aquela que autonomiza o
trabalho objetivado e o converte em fonte de exploracdo, a0 mesmo tempo em que estdo
submetidos a leis de funcionamento (e aos constrangimentos) do modo de producéo

dominante. Nessas circunstancias,

é possivel que esses produtores que trabalham com meios de produgdo
préprios reproduzam sua prépria forca de trabalho e, além disso, criem mais-
valia, permitindo-lhes sua posicdo se apropriarem do préprio trabalho
excedente ou de parte dele (desde que lhes tomem parte na forma de
impostos etc.). (Ibidem, p. 401)

Acontece que, no exemplo do tapete confeccionado pelo GP 3, ndo se consegue reunir as
condicBes para executar o trabalho no tempo socialmente necessario e organizar a producdo
de modo que a mercadoria projete em si 0 seu respectivo valor socialmente determinado. Os
custos de produgdo, como se viu, fariam o prego extrapolar esse teto socialmente
determinado. Assim, as trabalhadoras dos GP’s, ainda no exemplo do tapete, nao lograriam se

apropriar de qualquer mais-valia. Nesse caso, ndo se trata sequer de comprometer alguma

por exemplo — pela(s) empresa(s) a que se ligam; ha uma subordinacéo operacional. Aqui, sim, é possivel falar
em subsuncdo do trabalho no capital (ALVES; TAVARES, 2006; SOARES, 2004; HARVEY, 1992).
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possibilidade de acumulacdo, mas de inviabilizar o0 acesso ao valor minimamente necessario a
prépria reproducdo dessas pessoas™®.

Marx afirma que a condicdo de ndo subsuncdo no capital do trabalho dos artesdos e
camponeses por ele analisado revela-se “uma peculiaridade, caracteristica de uma sociedade
onde predomina um modo de producéo definido, embora néo Ihe estejam ainda subordinadas
todas as relacdes de producao” (MARX, 1987, p. 401). No caso dos GP’s, seria mais frutifero
— e correto —, mais do que falar em relagdes ainda nao subordinadas ao capital, recorrer a
caracterizacdo que Marx faz das cooperativas como formas anunciativas de uma outra ordem

social.

5.1 - A gestdo dos Grupos de Producéo

A instabilidade dos GP’s do MTD explica-se também por um segundo conjunto de
razbes que se situa nas limitacbes de ordem gerencial, administrativa e técnica das
trabalhadoras. Em geral, as integrantes dos Grupos possuem baixa capacidade de gestdo e de
conducdo de questdes logisticas. Falta compreensdo de questdes como estoque, compras,
formacdo de prego, analise de demanda/oferta e de segmentacdo da producéo, entre outras.

Observemos o seguinte relato:

se eu vou viajar [para comercializar os produtos do Grupo em alguma feira],
eu tenho que ir pr'um hotel, eu tenho que comer. Entao, 0 que tu ganha ali —
tu vende um tapete ali por 10 pila —, tu come. Quando tu volta, tu t& com as
méo vazia de volta também. Entdo, como é que tu vai ter treze pessoa
trabalhando se tu ndo tem... (HELIA, ENTREVISTA EM 09/10/09)

De um ponto de vista estritamente econémico, qual o objetivo entdo de realizar a viagem?
Mesmo considerada a hipOtese de haver um exagero na declaragdo (inclusive porque,

imediatamente antes, ela afirma auferir entre R$50,00 e R$100,00 em feiras), tal relato é

106 Uma segunda hipdtese para o caso do tapete do GP 3 — hipdtese que ndo é antagdnica a tese aqui levantada,
da incapacidade da producdo do GP de competir com as empresas capitalistas e seus mecanismos de extracdo de
mais-valia relativa, sem dlvida, a principal explicagdo para a questdo — se assenta na ideia de que o valor da
linha (a principal matéria prima do tapete) se torna muito alto para a remuneragdo dos consumidores do tapete
(os vizinhos do GP) porque a forca de trabalho produtora da linha (ou o somatério das forgas de trabalho
produtoras da linha: agricultores, operarios, engenheiros, entre outros) tem um valor maior do que a forca de
trabalho consumidora (os/as vizinhos/as). Segundo Marx (2004a), o valor da forca de trabalho equivale aos
custos de sua producdo e reproducdo: gastos com meios de subsisténcia e, eventualmente, com educacéo e
qualificacdo, para o/a trabalhador/a e sua familia. Aponta Marx: “assim como sdo diferentes os custos de
producéo de forcas de trabalho de diferentes, também sdo diferentes os valores de forcas de trabalho usadas nas
diferentes inddstrias” (MARX, 2004a, p. 88). Evidentemente, essa segunda hipdtese aqui aventada resta por ser
verificada empiricamente.
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ilustrativo das dificuldades técnicas e gerenciais referidas. O grau de conhecimento do
processo produtivo e de capacidade de gestdo vai, evidentemente, variar entre as mulheres, de
acordo com suas experiéncias individuais. A declaracdo citada, contudo, vem de uma das
mais atuantes trabalhadoras do GP 3, que ocupa posic¢do de destaque na conducgédo do Grupo, o
que denota uma relativa generalizagdo das deficiéncias técnicas entre as integrantes.

Ainda assim, como ja informado, observa-se entre as entrevistadas um desnivel
relativo a esse tipo de conhecimento. Algumas mulheres possuem uma postura passiva e
demonstram conhecer menos ainda os diferentes aspectos da producdo que executa.
Questionada sobre as necessidades para expandir e consolidar a atividade produtiva do seu

GP, a trabalhadora Camila respondeu:

N&o sei, acho que mais depende é delas [Ana e Dora], que elas que costuram
[...]. Sei 14, acho que precisa pano, essas coisa, bastante coisa pra costurar,
pra fazer roupa. (CAMILA, ENTREVISTA EM 08/10/09)

Conforme se pode deduzir da afirmacdo, existe uma certa diviséo do trabalho; ela é resultante
ndo s6 das diferencas de saberes referentes & gestdo do Grupo, mas também de uma
disparidade relativa a qualificacdo profissional (dominar as técnicas de trabalho, como a
costura, por exemplo) e a lideranca administrativa do empreendimento. Nos trés Grupos, €
possivel identificar as mulheres que assumem uma posicdo destacada — Dora e Ana, no GP 1;
Gabriela, no GP 2; Hélia, no GP 3.

Entdo, quando as vezes sai eu e ela [Dora], que a gente tem que fazer algum
negdcio, tem que ficar alguém aqui, porque, volta e meia, chega um carro,
[para] trazer as coisas, sempre tem que ter um pra cuidar aqui. Até mesmo,
as vezes, o pessoal do MTD pode vim, dai, [se] num tem ninguém, fica ruim.
Entdo, tem que sair duas e ficar duas. (ANA, ENTREVISTA EM 08/10/09)

Mas eu tou sempre aqui ajudando elas [Ana e Dora], fazendo alguma coisa,
cortando esponja pra fazer almofada, pra travesseiro. Ajudando elas com as
pecinha. (CAMILA, ENTREVISTA EM 08/10/09. Os grifos sdo meus, ndo
foram usados para denotar énfase da entrevistada)

Ah, as guria costuram — se organizemo bem! Umas costura, outras fazem
coberta. (CAMILA, ENTREVISTA EM 08/10/09. O grifo é meu, ndo foi
usado para denotar énfase da entrevistada)

[...] dai desci e comecei a participar do Grupo, [a] descer [para] ajudar elas
ali a fazer coberta, uma coisa ou outra, desfiar & [...]. (ERICA,
ENTREVISTA EM 08/10/09. O grifo ¢ meu, ndo foi usado para denotar
énfase da entrevistada)

[...] a gente ajuda a Dona Gabriela. Ento, ela faz lencgol, ela faz as capa pras
almofada, ela faz um monte de coisa ali, costuras. A gente ajuda no que
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pode, vai ajudando ali. (ERICA, ENTREVISTA EM 08/10/09. O grifo é
meu, ndo foi usado para denotar énfase da entrevistada)

[...] a gente se reltine e faz o que tem de fazer. Ela [Gabriela] da um saco de

2 e

13 pra gente, “olha, vamo desmanchar essa 137, “vamo arrumar esses pano”,
“vamo fazer isso, fazer aquilo”, ¢ a gente faz. [A gente faz] at¢ um horario
ali e depois a gente vai embora. (ERICA, ENTREVISTA EM 08/10/09)

Ai, 0 gque que eu vou te dizer? Sei 14, [para melhorar a producdo, o
necessario] seria se ter maquina, coisa assim, pra poder ajudar, que nem um
passador de roupa, que nés ndo tem nada, que toda coisa que necessita ndo
tem nada. Entdo, sei 14, eu ndo sei muito das coisas.. (FATIMA,
ENTREVISTA EM 08/10/09. O grifo é meu, ndo foi usado para denotar
énfase da entrevistada)

E a gente faz tapete, eu vou pras feira vender. [...] Agora ndo temo [estamos]
trabaiando, dai ninguém vem trabaiar, entdo s6 eu e a minha guria que
trabaiemo pra nos fazer a feira [refere-se, provavelmente, as feiras em que
comercializa os produtos do Grupo]. (HELIA, ENTREVISTA EM
09/10/09)

Marx (1983) demonstrou o papel da cooperagéo e da diviséo do trabalho no aumento
de produtividade conquistado pela producéo capitalista. Por um lado, é razoavel (e desejavel)
que as trabalhadoras se utilizem de mecanismos que aumentem a produtividade do seu
trabalho. E ainda natural que as trabalhadoras individuais dos GP’s possuam habilidades e
aptidGes diferenciadas e compreensivel que isso se reflita nas tarefas desempenhadas por cada
uma no Grupo. Por outro lado, o fato de o “trabalhador coletivo combinado”, como designado
por Marx, fazer com que os trabalhadores individuais se tornem apenas (também nos termos
marxianos) “trabalhadores parciais unilaterais” ja mostrou suas consequéncias negativas,
dentre outras coisas, no carater estafante, alienado e desrealizador do trabalho sob o
capitalismo — e isso ja serve de alerta para a producdo coletiva nos GP’s. Ademais, se essa
divisdo do trabalho é marcada por deficiéncias na formacéao profissional — em outras palavras,
se estd assentada na falta de dominio sobre as técnicas produtivas —, ela corre o risco de se
converter em fonte de hierarquizacdo interna das trabalhadoras e, no limite, de reproduzir o
dominio e a direcdo exercidos pelo capitalista sobre o trabalho coletivo. No caso do GP 3, a
isso tudo se soma o fato de o espacgo fisico onde o Grupo se reune ser de propriedade da
lideranca citada. No caso do GP 1, o tempo de participacdo no Grupo pode ser fonte de

autoridade para as liderancgas. Vejamos outras declaracdes.

A gente faz tapete [...]. Entdo, a primeira vez, os tecidos, as coisa [as
matérias-primas], eu dei tudo pra elas fazer as roupa pros filho delas, a
gente ndo quis nada no Grupo, “ndo, é de vocés”. (HELIA, ENTREVISTA
EM 09/10/09. O grifo é meu, ndo foi usado para denotar énfase da
entrevistada)
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Sem vim os pagamento [das FET] [...], a gente ndo tem dinheiro pra ter doze,
treze muié trabaiando. [...] Eu [vou] fazer uma feirinha ali que as vezes eu
ganho cinquenta pila, as vezes 0 maximo que tu ganha é cem reais, tu vai
sustentar? Nem eu n&o me sustento. (HELIA, ENTREVISTA EM 09/10/09.
O grifo é meu, ndo foi usado para denotar énfase da entrevistada)

Olha, material pra trabalhar aqui é mais com as meninas. Quando precisa,
quando falta, é a Ana e a Dora, sabe, eu e a outra semo mais, assim, de
ajudante delas, se precisa de uma coisa € elas que vao mais atras, entdo nao
é a gente. (CAMILA, ENTREVISTA EM 08/10/09. Os grifos sdo meus, nao
foram usados para denotar énfase da entrevistada)

Correlatamente a divisdo do trabalho nos Grupos, hd um aspecto importante a ser
analisado: o da formacdo de uma habilidade de gestdo entre as trabalhadoras — aquilo que
Singer (1999) identifica como um dos principais sentidos pedagdgicos que a producédo
autogestionaria tem a oferecer a luta anticapitalista da classe trabalhadora. Embora, como
evidenciado, sejam evidentes varias dificuldades quanto a gestdo administrativo-econdémica
dos GP’s pelas mulheres, ¢ possivel identificar, minoritaria, contraditoria e positivamente,
elementos que indiquem rudimentos de uma cultura gestora. Séo indicios disso, encontrados
no discurso de algumas mulheres — especialmente entre aquelas anteriormente apontadas
como lideres dos seus Grupos, embora ndo exclusivamente —, tanto a vontade manifesta de
fazerem seus empreendimentos autogestionarios prosperarem e adquirirem autonomia, quanto

a atitude de divulgarem o trabalho neles realizado.

[...] agora a gente t4 pensando assim: as que ficar [as trabalhadoras que
prosseguirem no Grupo] — que [conforme] a gente conversou com a
[dirigente] Gloria'™ —, a gente vai tentar fazer um tipo de produto s6, todo
mundo junto, as que ficar junto, as que resolver [continuar]. E dai a gente vai
tar montando uma coisa melhor pra n6s. [...] Pra continuar depois que [0
convénio das FET] termina. Entdo a gente agora vai sentar, agora quando
elas comecar as Frente, e a gente vai ter uma conversa com as mulher, com a
[dirigente] Gloria junto, com a [dirigente] Daniela junto, pra ver o que que
nds queremos fazer. E s6 casaquinho, é s6 “tip top”’[n&o sei a que produto se
refere]? Mas um produto s6. (HELIA, ENTREVISTA EM 09/10/09)

[...] a gente ndo quer ficar dependendo desse dinheiro [recebido através das
FET]. A gente quer conseguir. O, hoje, por exemplo, tu ndo tem um servico
pra fazer, mas tu sabe fazer um tapete, tu saber fazer um croché, um trico, tu
pode fazer isso ai e vender e ganhar teu troquinho pra tu comprar teu leite
pro teu filho, um calcado pro teu filho. (JOANA, ENTREVISTA EM
09/10/09)

As vezes, numa conversa [nas “lutas”], tu divulga o teu trabalho. (DORA,
ENTREVISTA EM 08/10/09)

97 Dirigente do MTD que, apesar de ter colaborado intensamente para a execucdo da pesquisa, ndo quis ser
entrevistada. Seu home também foi alterado para preservar a sua privacidade.



102

Muitas vezes, tais indicativos se ddo através de criticas das préprias trabalhadoras a condugéo

dos GP’s e a postura das demais trabalhadoras.

Até hoje, eu ainda ndo consegui enxergar a meta Ia na frente. Porque esses
dois anos que eu trabalh [interrompe, se corrige], que eu vivo aqui no
Movimento, é que nem aqguela histéria que a maioria do pessoal Ia no
Nordeste diz — [ri] me desculpe a expressdo — “que anda que nem cauda de
burro e de cavalo”, [por]que a gente luta, luta, luta e eu ndo vejo sair do
lugar. E eu pergunto para mim, pergunto as vezes pra companheira: por que
que ndo sai do lugar? Por que ndo chega la na frente? Porque o pessoal
trabalha naguelas horta urbana, tem condi¢cdes de trabalhar — cé ta4 vendo
aqui, 6? [aponta para o espaco fisico do GP]. Eu acho que uma pessoa com
as maquina, com um meio de trabalho desse jeito — ndo compra nada, néo
gasta nada do seu prdprio dinheiro —, eu acharia que dava pra prosseguir, pra
ter uma renda, ter um meio melhor, maior, uma estrutura melhor. Eu, no
meu ponto de vista, da minha pequena visdo, mas eu acho que tinha que ter
mais garra, prosperar mais. [...] T4 vendo isso aqui, 6? [aponta para o
espaco fisico do GP] Eu comecei, tava desse jeito e daqui ndo sai. E eu ndo
quero que meu Grupo fique desse jeito; eu, sinceramente, eu hdo quero.
Porque, se continuar desse jeito, eu desisto ja&. Eu quero trabalhar e ver o
futuro 14 mais tarde. Eu quero trabalhar de manha e de tarde eu ver o que eu
trabalhei, ver o que eu produzi. Eu ndo quero que fique desse jeito, assim.
AnNoS e anos e anos e anos, e nessa situacdo. Se for, eu largo ja, eu nao tenho
paciéncia de ficar desse jeito. Porque eu vejo aqui condicdes, 0, t& vendo?
[aponta para o espaco fisico do GP] Tem condi¢Bes de trabalhar, tem a
matéria prima. [...] Trabalhei seis meses aqui. A gente s6 trabalhava e
pagava — 250 de luz a gente pagava aqui. Entdo, a gente tirava do nosso
dinheiro, [inaudivel] ndo dava nem pra pagar a luz, isso é trabalho? Eu néo
acho que seja. Entdo eu gosto, eu quero e espero que aquele Grupo, que ele
ande. [...] E vou mostrar que eu ndo vim para morrer afogada. Eu vim para
trabalhar e eu ver o resultado do meu trabalho. Eu ndo vou trabalhar para
ficar s6 do fumo [das adversidades] do trabalho. (GABRIELA,
ENTREVISTA EM 08/10/09)

[...] se todos derem as maos e correrem no mesmo objetivo, na mesma Visdo,
eu sei que ele [o MTD] vai [conquistar os objetivos]; mas se ficar do jeito
que é, ndo vai. Porque grupos velhos, velhos, velhos, velhos — oito anos, oito
anos, ndo sei quantos anos mais o [Grupo] de 14, um monte de mulher, 10,
15, 20 mulher num Grupo —, mas é naquela mesma situacdo, nao sai dali.
Entdo, ndo chega a lugar nenhum. Vai ficar velha, de cabelo branco e num
vai chegar a lugar nenhum. Mas se todos olhar no mesmo objetivo, chega
sim, vai longe. (GABRIELA, ENTREVISTA EM 08/10/09)

Elas num vém'®, porque dai num tem como elas ganhar [provavelmente
refere-se a bolsa das FET]. E elas também ndo querem ter um jeito delas
vim e fazer um tapete pra elas levar pra elas vender, elas também ndo se
interessam, né? Entdo, fica esse clima. (HELIA, ENTREVISTA EM
09/10/09)

108 Refere-se as mulheres do GP 3, que n&o vao ao Grupo no periodo em que o programa das FET ndo esta em
vigéncia.
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Essas manifestacdes, todavia, ndo devem ser superestimadas, tomadas como prova
inequivoca da competéncia gestora das mulheres integrantes — ndo sé pelas insuficiéncias
administrativas anteriormente citadas, como também pela existéncia de outras ideias

antagbnicas. Vejamos a seguir:

[durante as FET] cada um[a] recebe o seu salario, ¢ elas dizem assim, “ndo,
ja que noés temos [estamos] recebendo salério, 0 que tu ganhar, que tu nao
ganha muito, é pra tua passagem de Onibus”, entdo elas nem faz questdo de
pegar nada. [...] Quando eu vou fazer feira [comercializar os produtos em
alguma feira] — porque dificilmente tu tem uma feira [...] —, elas ganham o
salario delas, elas nem querem [0 dinheiro obtido com a venda dos
produtos], porque elas acham que tem que deixar pra mim viajar ou pra
[comprar para] mim uma passagem, porque s6 eu que saio, elas ndo vdo em
lugar nenhum. (HELIA, ENTREVISTA EM 09/10/09)

Esse extrato de depoimento se refere a indagacao sobre a forma de reparti¢cdo do apurado com
as vendas das mercadorias. Ora, se, quando ndo hé& a participacdo nas FET, as mulheres
praticamente deixam de trabalhar no GP 3; se, como relatado no trecho citado, durantes as

FET, as mulheres abrem méo do apurado com a sua producdo™®

(ou, ao menos, de parte dele),
qual € o sentido desse trabalho? O que se observa ¢ a falta de perspectiva de uma continuidade
autdbnoma das atividades do GP e a percepc¢édo do trabalho no Grupo unicamente como via de
acesso ao beneficio das FET.

Outra ideia que se choca com o desenvolvimento dos GP’s — pelo menos, na condic¢éo
de grupos autogestionarios — € a expectativa de que ele seja um desenvolvimento capitalista,
ou com vistas a acumulacdo. A trabalhadora Gabriela, que apresenta severas (e fundadas)
criticas quanto a baixa consolidacdo dos Grupos e a auséncia de uma cultura gestora e de uma

perspectiva de expansdo da producdo por parte das trabalhadoras, declara:

Eu tenho uma esperanca e uma visdo que vai dar certo. O ponto é bom [...].
Eu também tenho gente que conhece empresario, que vai vender e fazer
entrega das minhas estopinhas, das minhas coisas que eu vou fazer.
(GABRIELA, ENTREVISTA EM 08/10/09)

E ainda:

um quilo de estopinha tem gente vendendo a R$ 5. Um guri me falou “tou
vendendo a R$ 57, “mas eu [Gabriela] fago ¢ entrego a vocé por [R$]2,50”.
(GABRIELA, ENTREVISTA EM 08/10/09)

109 Conforme dito no inicio deste mesmo item, as participantes Laura, Joana e lsabel contradizem essa
informagéo.
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Talvez ndo haja uma viséo exatamente de inspiracdo capitalista embasando essas afirmacdes —
inclusive porque ela propria diz ndo querer “muito”, ndo ter grandes aspiragdes, apenas se
fixar em algo que “veja que vai dar um resultado”; mas, possivelmente, ndo existe nessa
trabalhadora uma postura critica quanto a producdo capitalista.

A direcao do MTD nao se mostra alheia a tais problemas na gestdo dos GP’s: além de
identifica-los, apontam as limitagfes que Ihes d&o origem e indicam caminhos para supera-

los.

No Grupo de Produgdo, se reproduz 0s mesmos vicios e problemas que tem
nesse mundo capitalista. Entdo, rapidamente a lideranca torna-se também
chefe, que se torna patrdo, que, se aquele Grupo de Producdo se localiza
ainda na casa dela, na garagem dela, na cozinha dela, ai é um caos, porque ai
ela é a proprietaria daquilo e ai as outras pessoas tém que se submeter, ou
entdo elas acabam desistindo. Ou, entdo, acaba ficando um Grupo em que
tem uma lideranca, uma grande chefe, e uma série de pessoas que se
submetem, e ai ndo tém muito voz, aceita 0 que vem, sdo pessoas mais
humildes, mais caladas, 0 que também € um problema. Entdo, sem davida
que, também no Grupo de Producdo, se reproduzem essas formas. E ai a
gente percebe que é s6 com um longo tempo e um forte processo de
acompanhamento que a gente consegue, com esses préprios elementos, a
partir desses temas, fazer um debate mais politico — e ai todo delicado,
porque é facil de as pessoas se ofenderem com essas analises e se sentirem
ofendidas, tipo assim: “ah, eu tou me esfor¢ando, tou doando meu espaco,
tou dedicando o meu tempo e ainda assim ndo estd bom”. E tem o outro lado
dessa moeda, que é essa nossa cultura muito messianica, em que de fato as
pessoas esperam que alguém facga por elas, e se tem no Grupo uma pessoa
com uma personalidade mais forte que puxe, tem o lado ruim, que é ela se
tornar a dona, a chefe, a patroa do Grupo, mas tem o outro lado, que é
também as pessoas permitirem e quererem isso, porque isso lhes convém,
porque isso lhes acomoda, “porque a fulana vai fazer, portanto eu posso ficar
aqui”. Entdo, a dialética estd em todas essas coisas [ri]. E um desafio
tremendo esse trabalho com o povo, em todos os sentidos. (DIRIGENTE
FABIANA, ENTREVISTA EM 13/10/09)

Enfim, tanto as dificuldades de gestdo (que, no limite, impedem uma estruturagdo mais sélida
dos GP’s), quanto a eventualidade de uma gestdo voltada para a acumulacdo constituem
desafios importantes a producdo autogestiondria. Um possivel processo de conversao
capitalista dos GP’s, contudo, ndo se constitui uma tendéncia — inclusive porque exigiria um

estagio de desenvolvimento diverso da atual precariedade em que se encontram os Grupos.

5.2 — “Nao gosto mais de ser mandada”.
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O trabalho realizado pelas mulheres dos GP’s do MTD possui caracteristicas que
claramente o diferenciam do trabalho assalariado praticado sob o capitalismo. Nas entrevistas,
especialmente as com as integrantes mais antigas dos Grupos mais consolidados (1 e 3), ha
sempre referéncia a um trabalho prazeroso, de que elas gostam, com que se identificam e em
que ndo recebem ordens e ndo sdo controladas, mas, antes, tomam decisdes. Julgo que as
categorias adequadas para abordar essas questbes foram trabalhadas por Marx nos seus
Manuscritos econdémico-filosoficos — refiro-me, particularmente, aos conceitos de alienagéo e
estranhamento™.

No primeiro dos Manuscritos de 1844, Marx identifica que o trabalho sob o
capitalismo opera uma inverséo na relacdo que o ser humano estabelece com a sua atividade
vital. Diferentemente dos animais ndo humanos, que coincidem com sua atividade vital — eles
sdo a sua atividade vital —, “o homem faz da sua atividade vital mesma um objeto da sua
vontade e da sua consciéncia” (MARX, 2004b, p. 184). A atividade vital humana, portanto, é
consciente — é trabalho, explicita Engels (2004). O trabalho, assim, faz do ser humano um ser
genérico, um ser que se relaciona consigo mesmo como com um género, com um Ser
universal. Essa universalidade, prossegue Marx, se encontra ainda em que, para 0 homem, a
natureza é o seu corpo inorganico: ndo é somente meio de vida, de subsisténcia, mas é
também objeto de sua atividade consciente, do seu trabalho. Através do trabalho o homem se
efetiva, se objetiva no mundo exterior. O modo de producéo capitalista, contudo, coloniza o
trabalho — agora assalariado — e 0 despe de suas fungbes humanizadoras — pelas méos da

alienacdo e do estranhamento.

A exteriorizagdo (Entdusserung) do trabalhador em seu produto tem o
significado ndo somente de que seu trabalho se torna um objeto, uma
existéncia externa (&usser), mas sim que existe fora dele (ausser ihm),
independente de e estranha a ele, tornando-se uma poténcia (Macht)
autdbnoma frente a ele, [significa] que a vida que ele concedeu ao objeto se
Ihe defronta hostil e estranha'!. (MARX, 2004b, pp. 177-8)

E ainda:

119 Deixo claro, portanto, que ndo me alinho aqueles que tomam tais formulacdes de Marx por incongruentes em
relagdo ao arcabouco tedrico da maturidade intelectual marxiana. Considero que o Marx maduro — 0 que
equivale dizer: o Marx de O Capital, da critica da Economia Politica, da teoria da mais-valia — tem em tais
categorias uma contrapartida indispensavel: elas sdo fundamentais para a compreensdo (em suas dimensdes
politicas, sociais e econdmicas) da sociabilidade assentada nas relacdes de producédo capitalistas — fundamentais,
portanto, para a capacidade explicativa da teoria da mais-valia. Ainda a esse respeito, Mészaros (2006) é
esclarecedor ao apontar a permanéncia das categorias de alienacao e estranhamento nas principais obras de Marx
— 0 que, nesse trabalho, se constata na citagcdo de O Capital utilizada na pagina seguinte.

111 Nesta edicdo (MARX, 2004b), o termo Entdusserung ¢ traduzido tanto como “alienagio”, quanto como

“exteriorizagdo”. Os colchetes foram utilizados pelo tradutor da edi¢do brasileira em tela.
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Primeiro, {a exteriorizacdo, a alienacdo consiste em} que o trabalho é
externo (ausserlich) ao trabalhador, isto é, ndo pertence ao seu ser, que ele
ndo se afirma, portanto, em seu trabalho, mas nega-se nele, que néo se sente
bem, mas infeliz, que ndo desenvolver nenhuma energia fisica e espiritual
livre, mas mortifica sua Physis e arruina o seu espirito. [...] Finalmente, a
externalidade (Ausserlichkeit) do trabalho aparece para o trabalhador como
[0 trabalho] ndo sendo seu prdprio, mas de um outro, que [o trabalho] nédo
Ihe pertence, que ele no trabalho ndo pertence a si mesmo, mas a um
outro™2. (MARX, 2004b, pp. 180-1)

Também em O Capital vemos Marx descrever o trabalho alienado e estranhado no

capitalismo:

O proprio trabalhador produz, por isso, constantemente a riqueza objetiva
como capital, como poder estranho, que o domina e explora, e o capitalista
produz de forma igualmente continua a forca de trabalho como fonte
subjetiva de riqueza, separada de seus proprios meios de objetivacdo e
realizacdo, abstrata, existente na mera corporalidade do trabalhador, numa sé
palavra, o trabalhador como trabalhador assalariado. (MARX, 19844, p. 156)

O trabalho, fonte de humanizacdo, realizacdo do ser humano, afirmacdo da
humanidade do ser humano, passa, sob o capital, a ser fonte de esgotamento e mero meio de
sobrevivéncia fisica. Se “a vida produtiva ¢ [...] a vida genérica”, se ¢ “a vida engendradora de
vida”, sob o capital “a vida mesma aparece s6 como meio de vida” (MARX, 2004b, p. 184).
Eis a inversdo desumanizadora que o capitalismo opera: de animal que se torna consciente da
sua atividade vital, que subordina sua existéncia fisica a essa atividade consciente,
realizadora, que efetiva o ser humano, regredimos a espécie cuja atividade vital s6 se dedica a
fazer subsistir o corpo fisico — para o trabalho. E ndo para qualquer trabalho: para um trabalho
desgastante, de que se foge “como de uma peste” (Ibidem, p. 180); um trabalho que valoriza o
capital e que se autonomiza, ao passo em que empobrece e domina o trabalhador; um trabalho
que significa desefetivacdo do ser humano, que ndo é mais proprietario do objeto, nem do
instrumento do seu trabalho e que ndo é mais senhor do seu processo de trabalho, sobre o qual
ndo exerce qualquer poder de deciséo.

Embora seja necessario langcar médo de algumas mediacdes para se fazer tal afirmacéo,
é possivel dizer que o trabalho realizado pelas entrevistadas segue uma orientacdo distinta
dessa descrita por Marx ao tratar do capitalismo e repde, em certa medida, o sentido
emancipatorio que faz da atividade vital do ser humano fonte de humanizacao e condicdo de
afirmacdo do carater genérico da humanidade. A identificacdo com o trabalho, a efetivacdo no
e pelo trabalho, a objetivagao “positiva” no e pelo trabalho, o entusiasmo em trabalhar, tudo

IS0 se faz presente em algumas das entrevistas concedidas.

112 55 contelidos entre chaves sdo meus. Os entre colchetes, novamente, do tradutor.
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Meu negdcio era trabalhar em firma [e], muitas vezes, por minimas coisas, ir
pra rua. E ali [no GP do MTD], ndo: eu gosto, eu luto pelo meu trabalho.
Gosto do meu trabalho, gosto do que eu fago. Eu adquiro as coisas, sabe? Se
for preciso [ir] la do outro lado do mundo buscar doacao, a gente vai. (ANA,
ENTREVISTA EM 08/10/09)

Essa mesma participante relata que, devido aos baixos ganhos obtidos no GP, precisou aceitar
um emprego numa escola — através de uma falsa cooperativa, a propoésito. Entretanto,
incomodada com receber ordens e com o controle exercido pelo patrdo, voltou ao Grupo um

ano e meio depois: “eu achei uma coisa ou outra pra brigar 14 dentro [da escola] [Risos].
[Com] o chefe, com o diretor da escola” (ANA, ENTREVISTA EM 08/10/09). E,

posteriormente, acrescenta:

Eu pensava assim, “ah, mas no meu servi¢o eu nao era mandada desse jeito.
E aqui, Deus o livre, qualguer coisinha eles tdo oiando com cara feia pra
gente, tdo mandando a gente”. Eu ndo gosto de ser mandada. E ndo gosto
mais de ser mandada. Olha, até meu marido disse “mas por que tu quer 1a?
Tu ndo ta ganhando nada la!” “Deixa o meu servi¢co! Eu adoro, eu amo
aquilo 1a! Deixa, é 1a que eu me desestresso, é 14 que eu me esqueco de
tudo”. (ANA, ENTREVISTA EM 08/10/09)

Duas questdes merecem comentario nesse depoimento. A primeira € o fato de que ela prefere

o trabalho mal remunerado no GP ao trabalho assalariado por n&o receber ordens — por ter,

113

portanto, controle sobre o seu trabalho™ — e por o trabalho & representar realizacdo,

satisfacao, e, inclusive, distragdo (“¢ l& que eu me desestresso”). Essa alusdo a uma
experiéncia prazerosa no trabalho ndo pode deixar de ser contrastada com a descri¢do (ja

parcialmente citada) que Marx faz da experiéncia do trabalho alienado:

{a alienacéo consiste em que o trabalhador} néo se afirma, portanto, em seu
trabalho, mas nega-se nele, que ndo se sente bem, mas infeliz, que nédo
desenvolver nenhuma energia fisica e espiritual livre, mas mortifica sua
Physis e arruina o seu espirito. O trabalhador s se sente, por conseguinte e
em primeiro lugar, junto a si [quando] fora do trabalho e fora de si [quando]
no trabalho. Esta em casa quando ndo trabalha e, quando trabalha, ndo esta
em casa. O seu trabalho nédo é, portanto, voluntario, mas forcado, trabalho
obrigatdrio. [...] O trabalho externo {alienado}, o trabalho no qual o0 homem
se exterioriza {se aliena}, é um trabalho de auto-sacrificio, de
mortificacdo''*. (MARX, 2004b, pp. 180-1)

113 Qutros trabalhos apontam essa preferéncia por formas de trabalho autogestionario, ou mesmo por conta
prépria, em detrimento da modalidade assalariada. Em pesquisa com trabalhadoras de dois “empreendimentos
econdmicos solidarios do setor de reciclagem”, com sede em Minas Gerais, Neves e Costa (2007) identificaram
em algumas das entrevistadas essa opcéo pelo trabalho autogestionario, como se observa no seguinte relato:
“Mas ai depois eu pensei que queria uma coisa diferente na minha vida. Tava cansada de trabalhar na casa dos
outros. Por mais, assim, que a maioria das pessoas que fui trabalhar me tratavam bem e tudo, mas pensava assim:
eu queria uma coisa nova para mim” (Rosilene apud NEVES; COSTA, 2007, p. 6).

114 Os contetidos entre chaves sdo meus. Os entre colchetes, novamente, do tradutor.
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Vejamos outros depoimentos que igualmente contrastam com a experiéncia de trabalho

assalariado capitalista descrita por Marx.

Nos trabaiamo tudo junto. Cada uma faz o que gosta, o que quer. Se uma faz
croché, faz croché. Se uma gosta de fazer tapete, faz tapete. Eu fagco minhas
bonecas, que tdo Ia em cima. Entdo cada uma faz uma coisa. Cada uma gosta
de uma coisa. Ndo é assim uma firma, de obrigar a pessoa a fazer o que ndo
quer. (LAURA, ENTREVISTA EM 09/10/09)

Aqui, podemos perceber um respeito a individualidade das trabalhadoras. Entretanto, isso ndo
representa um comprometimento do carater coletivo do trabalho — mesmo porque as proprias
trabalhadoras ressaltam (e isso também é um ganho em termos da ja referida cultura gestora)

as vantagens que o trabalho coletivo apresenta:

Sim [nds conversamos para decidir o que fazer]. [...] Trés pintam, trés faz
croché, trés... Cada uma faz uma coisa. [...] Cada trés faz uma coisa, pra
render, né? Porgue ndo adianta s6 uma fazer e a outra... Ou, se ndo, o dia que
se junta, uma faz so croché, tudo elas junto. Dai cada uma faz uma coisa.
(LAURA, ENTREVISTA EM 09/10/09)

O extrato a seguir também é demonstrativo de uma experiéncia diferenciada de trabalho:

gosto desse trabalho, gosto do Movimento. Cada vez que eles precisam, a
gente ta ai pra lutar junto; e gosto de tudo isso. Acho que eu nasci pra isso,
gue eu adoro minha costura, divulgo meu trabalho, adoro meu trabalho, luto
por ele, tenho paixdo pela costura! Ja trabalhei em outro lugares, mas, que
nem aqui, sdo coisas bem diferentes, coisas novas. Adoro isso ai! (DORA,
ENTREVISTA EM 08/10/09)

Depois de afirmar que ndo pretende deixar 0 Movimento, a entrevistada aponta 0s motivos:

Porque eu gosto do meu trabalho. Ninguém me manda, eu faco o que eu
quero. A gente se une, a gente trabalha em cima daquilo: “O, hoje nio da pra
fazer isso, a gente faz amanha”; “vamo fazer um jogo de tapete”, “vamo”, a
gente combina tudo. Entdo, isso que é bom. J& dentro de uma firma tu tem
que cumprir horario, tu tem que ser mandada, e aqui a gente ndo manda, a
gente conversa uma cas outra, a gente se entende, entdo, é por isso que eu
gosto. Eu disse: “eu adoro trabalhar com costura”; entdo, minha paixdo ¢
costura. Inventar as coisa, fazer qualquer coisa diferente, eu adoro. (DORA,

ENTREVISTA EM 08/10/09)

A organizacdo hierarquizada da producdo capitalista € aqui contraposta a uma forma coletiva
e mais democratica de producdo. E possivel notar ainda como a trabalhadora se realiza, se
efetiva no seu trabalho, que é dotado de uma dimenséo criativa. A integrante Ana declara algo

semelhante:

Tu vai trabalhar numa casa de familia, tu é explorada. E aqui n6és ndo somo
explorados, que [pois], quando a gente tem que sair, uma fica, a outra
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sai*™®. E vendemo também nossas coisinha, mostremo nosso trabalho. Entdo,

0 MTD é uma forma como a gente sobreviver sem ter que ter patraos. (ANA,
ENTREVISTA EM 08/10/09)

\

As mediagcdoes a serem feitas a constatacdo de que o trabalho nos GP’s segue
orientacdo distinta da capitalista dizem respeito ao fato de que tal processo de producdo, além
de restrito e reduzido (seja em escala, em densidade econémica ou no carater do que é
produzido), encontra-se inserido num modo de producdo capitalista — 0 que implica uma série
de constrangimentos a essa producdo (como ja apontado neste capitulo) e a tais mulheres, ndo
s6 como trabalhadoras, mas também como consumidoras, agentes econdmicos de uma
maneira mais ampla. Ademais, do ponto de vista cultural e subjetivo, ainda que a experiéncia
proporcionasse um avango extraordinario em termos politicos (o que, como se vera, ndo se
observa no universo pesquisado), também seria impossivel falar em desalienacdo e em
desestranhamento tout court sem que se conhecesse uma radical superacdo dos fundamentos
da sociabilidade sob o capitalismo. Conforme observa Paulo Silveira, “sob as condi¢des do
capitalismo, estamos todos submetidos ao fetichismo da mercadoria” (SILVEIRA, 1989, p.
74. Grifo do autor), o que equivale a dizer que a alienagdo ndo é um fendmeno individual e,
tampouco, redutivel a consciéncia: ao contrario, grava o corpo e molda a estruturacdo psiquica
humana''®. Essas ressalvas, contudo, nio devem diminuir o feito da realizacdo —
indiscutivelmente observada nos GP’s — de um trabalho mais livre e mais libertador; mais
humanizado e mais humanizador.

Outras participantes, no entanto, demonstram preferéncia por um trabalho assalariado
tradicional e pela possibilidade de, num emprego formal, ter a carteira de trabalho assinada e
os direitos trabalhistas garantidos:

N&o, ndo pensei em sair, s6 penso agora, que, Se eu nao conseguir também
esse dinheiro ai, dai eu vou ter que procurar um outro servi¢o pra mim,
porque também tem que trabalhar, né? Tem que ter um ganho também.
(ERICA, ENTREVISTA EM 08/10/09)

E ainda:

15 Aqui, provavelmente, faz referéncia ao controle das trabalhadoras sobre seus horarios de trabalho.

116 O ser humano, explica Silveira (1989) a partir de Marx, reduz seu corpo a forca de trabalho, que é regida pela
forma mercadoria como qualquer outra mercadoria. Dessa maneira, a sujei¢cdo ao fetichismo ndo nos atinge
externamente, mas estd inscrita “nas dimensdes vitais do sujeito: seu corpo e sua psique” (Ibidem, p. 74. Grifo
do autor.). Isso quer dizer que ha “uma identificacdo interna do ‘sujeito’ com a mercadoria, ou seja, como
possuidor de um valor de uso e de um valor e que, enquanto tal, mantém-se necessaria € permanentemente
condicionado a presenca de um equivalente, que lhe autentique como valor e como magnitude de valor” (Ibidem,
p. 75).
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[...] [se] eu pudesse trabalhar numa firma, [em] que [eu] fosse fichada
[tivesse a carteira de trabalho assinada], [em] que eu tivesse meus direito,
tudo, e fosse por mais tempo, eu gostaria de trabalhar numa firma. (ERICA,
ENTREVISTA EM 08/10/09)

Note-se que o carater temporario das FET foi citado pela entrevistada Erica. Nessa linha,
outras entrevistadas responderam positivamente a pergunta sobre a existéncia do desejo
(passado ou presente) ou da decisdo concretizada de deixar o MTD (mesmo sem demonstrar
aspiracoes pelo trabalho assalariado). Elas alegaram como motivos para esses desejos e/ou
decisdes os baixos ganhos advindos da producdo dos GP’s, a demora na liberagdo, pela

prefeitura, das FET e o carater temporéario das FET.

Sai, fiquei um ano fora, fui trabalhar numa escola, pr’uma cooperativa, mas
eu achava [sentia] falta. [...] Eu tava meio apertada com umas contas, dai eu
precisava ir. (ANA, ENTREVISTA EM 08/10/09)

Ah, eu ja pensei [em sair], porque a gente ta esperando esse dinheiro faz uns
3, 4 meses, eu acho, e num ta vindo, a gente até se desanima um pouco. [...]
Tem vontade de parar, mas dai, se a gente para, é pior ainda, né? Eu tenho
essa pequenininha minha, que tem sete ano, pra mim arrumar uma firma ja
fica mais dificil, tem que achar alguém pra pagar, pra cuidar dela.’
(CAMILA, ENTREVISTA EM 08/10/09)

Ja tinha pensado [em sair do MTD] porque nés tamos desde fevereiro atras
dessas lutas, atras desse governo ai, nada ta saindo. Sabe? E eles tém o péo
de cada dia na mesa. Eles tém a sua comida, chegou 0 meio dia, tem na
mesa. E eu, sendo sincera, tem muitos dias que, se ndo € meu filho me dar
um prato de comida, eu ndo tenho. Eu ndo tenho mesmo. [...] [Mas] ja que eu
fui até agora, eu vou até o fim. E se continuar, vamo continuar. Vamo lutar.
(NADIR, ENTREVISTA EM 09/10/09)

A grande maioria, contudo, negou a vontade ou o plano de sair e demonstrou entusiasmo em
permanecer nos GP’s do MTD.

Finalmente, ha que se levar em consideracdo o fato de essas demonstracbes de
identificacdo e realizacdo com o trabalho serem mais explicitas e intensas em algumas das
mulheres — nas do GP 1; dentre elas, mais especificamente naquelas que foram identificadas
como liderangas. Quanto a variacdo, entre os Grupos, dessa manifestacdo de apreco pelo
trabalho — o que ndo significa que ndo haja manifestacBGes positivas quanto ao trabalho nos
demais, principalmente no GP 3 —, é compreensivel a disparidade: ela acompanha,
exatamente, a constancia e a consolida¢do da producdo nos Grupos: enquanto 0 GP 1 mantém
a producdo mesmo sem o convénio com as FET, o GP 3 praticamente reduz bruscamente suas

atividades e o GP 2 ainda encontra-se em processo de estruturagdo. Quanto a disparidade

17 Aqui reaparece a relagio contraditéria dos GP’s com a atual divisdo sexual do trabalho. Objetivamente, o
trabalho no GP se pde como correlato do trabalho em tempo parcial na produgdo capitalista.
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interna do GP 1, pode-se questionar se ela ndo constitui indicativo de que a ja apontada
divisdo do trabalho seja fonte de apropriacdo privada por parte das liderancas; considero,
contudo, que tal conclusédo ndo corresponde a situacdo do Grupo: além de todas as mulheres
realizarem o trabalho manual, ndo ha indicios de acumulacdo dos ganhos entre as liderancas.
Ao invés de descaracterizar o GP 1 como produgdo autogestionaria, os indicativos de
disparidade interna apenas reforcam a necessidade de uma formagdo mais eficiente das
trabalhadoras. Por fim, ndo € possivel desconsiderar, na analise dessa heterogeneidade, a
obrigatoria existéncia de diferencas subjetivas entre as trabalhadoras, tais como vocagdo
profissional, habilidades técnicas relativas ao trabalho exercido, comportamento em grupo,

entre outras.
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6. A vivéncia do trabalho e da politica pelas mulheres participantes dos
Grupos de Producédo do MTD

O eixo de analise que agora se inicia tem uma grande importancia dentro dos objetivos
propostos na pesquisa. Importa aqui tentar identificar as configuracdes politicas do sujeito
coletivo resultante da participagdo nos GP’s do MTD - tarefa, que, se, é verdade, ja se iniciou
no capitulo anterior, agora assumird notoriedade. Para empreender a caracterizacdo dessa
experiéncia politica, serdo levados em consideracdo 0s seguintes aspectos: 1) a forma de
organiza¢do e o processo de tomada de decisdes nos GP’s™®: 2) a participacdo politica das
integrantes dos GP’s no MTD; 3) o envolvimento delas com outras organizagdes politicas
(movimentos sociais, sindicatos); 4) a participacdo dessas trabalhadoras em/a preferéncia
delas por partidos politicos; 5) a compreensio delas sobre a questdo social**®.

Iniciemos, pois, pelo processo de tomada de decisdes nos GP’s. Como ja4 mencionado
neste trabalho, todas as informacfes sobre tomadas de decisdo foram obtidas através da
participacdo em reunido dos NB’s e através das referidas questdes durante as entrevistas — Nao
houve acompanhamento sistematico do funcionamento dos Grupos. Nessas entrevistas, todas
as mulheres afirmam que o trabalho nos GP’s é pactuado coletivamente, especialmente
aspectos como a escolha do que produzir e o ritmo do trabalho, por exemplo. No momento da
pesquisa, os GP’s estavam se preparando para acessar as FET. As decisdes sobre que
trabalhadoras teriam direito ao beneficio se deram coletivamente, a partir de critérios
pactuados — um critério, em especial: a participag¢do nas “lutas” do Movimento. Nesse sentido,
todas as decisGes sobre a participacdo nas FET foram apreciadas pelas mulheres nessas
reunides de Nucleos — e essa pareceu (e sobre isso apenas posso fazer suposi¢es, ja que ndo

investiguei o MTD globalmente) ser uma prética politica consolidada e utilizada para todos 0s

118 para que ndo restem dividas, a inclusdo desse aspecto organizativo na analise da experiéncia politica dos
GP’s diz respeito ao fato de relagdes de producdo serem também relacBes de poder. As relagdes de producdo,
portanto, sdo elemento central na definicdo da experiéncia politica ndo s6 porque sdo determinantes da vida
social, mas também porque em si, nas suas praticas produtivas, definem hierarquias.

19 A categoria “questdo social” é aqui utilizada nos termos dos debates propostos, dentre outros, por Mota
(2006). A autora destaca as linhas gerais da interpretacdo hegemonica do conceito no Servi¢o Social brasileiro:
“Em termos historicos-conceituais, a expressdo questdo social foi utilizada para designar o processo de
politizacdo da desigualdade social inerente & constituicdo da sociedade burguesa. Sua emergéncia vincular-se-ia
ao surgimento do capitalismo e & pauperizacdo dos trabalhadores e sua constituicdo, enquanto questdo politica,
foi remetida ao século XIX, como resultado das lutas operéarias, donde o protagonismo politico da classe
trabalhadora — a qual se creditou a capacidade de tornar publicas as suas precarias condi¢Bes de vida e trabalho,
expondo as contradicdes que marcam historicamente a relagdo entre o capital e o trabalho” (MOTA, 2006, p.
17).
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demais encaminhamentos decididos pela base do MTD. Outras decisdes administrativas nos
GP’s, quanto ao funcionamento da produgdo, ndo puderam ser observadas — como ja referido,
os Grupos funcionam precariamente quando ndo estdo nas FET —, mas ndo houve, nas
entrevistas, qualquer opinido que negasse o carater coletivo das decisdes. Vejamos algumas
declaragGes:

Todo mundo decide [junto], nés semo unida. Num semo de briga, de nada.
Num tem neg6cio de briga, contenda, essas coisas ndo existe. (CAMILA,
ENTREVISTA EM 08/10/09)

Sim. E uma decisdo assim, 6: se a gente faz um travesseiro, é dividido as
coisas entre o Grupo. E, dai, as duas guria, elas ndo sabem ir na [usar a]
maquina, dai entdo elas cortam esponja. No mais, eu e ela [Dora] fizemo
[fazemos]. (ANA, ENTREVISTA EM 08/10/09)

Ah, a gente, vamo supor, [para decidir] “amanhd vamo fazer um jogo de
cozinha”, a gente senta ali, “vamo fazer?”, “vamo”, de repente uma nao diz
“ah, hoje ndo da”, entdo aquela 1a vai fazer alguma outra coisa e outras trés
vao, pegam todo mundo junto, sabe? Tudo que a gente vai fazer a gente se
organiza. A gente senta e conversa. Uma ndo sabe, a outra ensina, sabe?
Entdo é tudo assim. A gente se senta, conversa primeiro, uma conversa pra
depois fazer. Se uma ndo concorda, a gente conversa pra entrar num acordo,
tudo assim. (DORA, ENTREVISTA EM 08/10/09)

NOs trés, sim [decidimos juntas]. Eu, Dona Gabriela e a minha mée, sim.
Mas [é] que tem mais umas duas, trés, dai elas ndo participam muito, dai ndo
tem como a gente conversar muito, mas, que nem nos ali [fazemos], “ah,

2 13

vamo fazer isso?”, “vamo”, ‘“vamo fazer aquilo?”, “vamo”. Ou a Dona
Gabriela diz “0, hoje vocés vao costurar uma coberta”, [responde] “vamo
costurar uma coberta”; [Gabriela:] “vamo fazer as estopa”, [responde]

“vamo fazer as estopa”, entdo é tudo assim. E tudo reunido, o que uma faz a
outra faz também. (ERICA, ENTREVISTA EM 08/10/09)

Se decide junto. (FATIMA, ENTREVISTA EM 08/10/09)

Todo mundo decide junto. (JOANA, ENTREVISTA EM 09/10/09)

Esses depoimentos devem ser lidos, como se nota, a luz do que ja foi discutido a
propdsito da disparidade nos graus de capacitacdo técnica, da divisdo do trabalho e das
hierarquias entre as mulheres dos GP’s — mesmo porque esses aspectos determinam
diretamente a possibilidade de uma tomada democrética de decisdo. A bem da verdade,
divisdo do trabalho, hierarquia, tomada de decisfes sdo temas em que se afirma ou se nega a
autonomia dessas trabalhadoras — ou, dito de outra forma, em que se revela ou nédo a
alienacdo, o estranhamento. Ainda nesse sentido, é preciso considerar como fator

determinante do carater autbnomo (ou heterbnomo) da tomada de decisdo a distribuicdo dos
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ganhos da producdo — como j& abordado, ndo ha qualquer manifestacdo de apropriacao
individual (aceita como padrao) da producéo coletiva.

O segundo ponto afeto a experiéncia politica das participantes dos GP’s ¢ o da
participacdo das mulheres nas atividades do MTD. A esse respeito, é importante destacar uma
evidéncia expressiva, especialmente nas mulheres hid mais tempo no MTD: percebe-se nos
depoimentos uma inequivoca, categdrica e declarada disposicdo de tais mulheres para
participarem ndo s6 do Movimento — 0 que, em si, poderia ja ser considerado um elemento
definidor de uma cultura politica diferenciada, mas que, para essa pesquisa, Seria

tautolégico™ —, como também de suas intervencdes e atos publicos — ou as “lutas™?

, COMo
elas proprias e os/as dirigentes do MTD denominam tais atividades. Mais do que uma
disposicéo, incorporou-se nas entrevistadas uma convicgdo — ou, talvez sendo mais exato,

uma constatacdo — de que as conquistas que desejam serdo fruto exclusivo de sua luta politica.

[O MTD] Vem [conquistando os objetivos], varias coisas. Porque é dificil
eles d& uma [bola] fora, [haver uma situacdo em] que eles ndo ganhem. A
gente sabe que demora, espera, mas a gente sabe que vem. Que é com luta
gue vém as coisas. (ANA, ENTREVISTA EM 08/10/09)

Olha, eu acho que a gente, tudo junto — porque 0 NTD [MTD] é n6s, né? E
eu acho que os berejetivo [objetivo] que a gente vai pra “luta”, a gente
consegue, sim, é so a gente ter forga. (HELIA, ENTREVISTA EM 09/10/09)

[O MTD] Tem [conquistado os objetivos], [com] bastante luta, mas tem.
(ISABEL, ENTREVISTA EM 09/10/09)

Olha, até hoje, as “lutas” que a gente foi, a gente conquistou [os objetivos]!
Sempre foi conquistado. (NADIR, ENTREVISTA EM 09/10/09)

A participante Laura relata que, inicialmente, ndo gostava de ir para as “lutas”: “Eu achava
que ficava l4 gritando, ndo ganhava nada...”. Hoje, além de gostar das “lutas”, enxerga
relevancia nelas. “[O que eu mudei com a entrada no MTD foi o fato] de [passar a] lutar por
[0] que a gente quer. Se ficar dentro de casa, ndo ganha nada, [se] ficar esperando. Tu ndo vai
Ia, eles ndo vém aqui. [Risos]”. Ela declara nunca ter tido medo de participar dos atos e
conclui: “Demora, mas eles conquistam [os objetivos]. Todas as vez que noés fumo, sempre

conquistemo. Alguma coisa sempre vem” (LAURA, ENTREVISTA EM 09/10/09).

120 F que a pesquisa presente ja parte desse dado. O que se quer saber é se, dentre as que ja tém a atitude de
participar do Movimento (ou seja: suas participantes), é possivel notar, quanto a sua cultura politica, uma
mudanca advinda dessa participacdo no Movimento. Como néo é possivel comparar objetivamente a conduta
atual das entrevistadas com aquela anterior ao ingresso no MTD, resta levar em consideracéo, nos depoimentos,
a percep¢do de mudancas e o relato de praticas diferenciadas. Os testemunhos colhidos sdo categoricos, deixam
pouca margem para duvidas.

121 Quando possuirem esse sentido especifico, isto é, quando se referirem aos atos ptblicos do MTD, os termos
“luta” e “lutas” aparecerdo entre aspas.
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E tudo isso é acompanhado por uma satisfacdo, um entusiasmo, nessas mulheres, em

participar das “lutas”.

Gosto. Adoro ir nas “luta”. (CAMILA, ENTREVISTA EM 08/10/09)

Antes eu ia mais pelo — como é que é que se diz? — pela necessidade. Agora
eu ja vou mais porque eu gosto e é uma coisa que ta conquistando pra nos,
gue a gente ndo quer ficar dependendo desse dinheiro. A gente quer
conseguir. JOANA, ENTREVISTA EM 09/10/09)

[...] onde tem um cursinho, a gente ta junto. Onde tem uma lutinha, a gente
ta junto também. (HELIA, ENTREVISTA EM 09/10/09)

Questionada sobre se ja pensou em sair do Movimento, Hélia respondeu:

Olha, pra te falar bem a verdade... ndo! [Risos] Néo! [Entusiasmada] Eu
adoro! Adoro, adoro, Deus o livre! Chega de dia de “luta”, chega dia de tar
com elas assim, ail, me sinto outra muié! [...] [Entusiasmada] [eu gosto
muito de ir para a “luta”] Porque gosto de ver aquele povo, sabe, reidicando
[reivindicando] o que é preciso eles ter — eles lutar pelo menos por um prato
de comida, ja te digo assim, é muito legal! Eu gosto muito! Ah, chegou dia
de “luta”, Hélia t4 na rua! [Risos] Pega as filha dela — porque eu tenho quatro
filha, né? — trés filha e um guri — e ela td& sempre junto. (HELIA,
ENTREVISTA EM 09/10/09)*%

Slavoj Zizek pode ajudar a compreender tal entusiasmo. Partindo da declaragio de

Marx e Engels, no Manifesto do Partido Comunista, de que os proletarios sdo a Unica classe

verdadeiramente revolucionaria, posto que “nao tém nada a perder nela [na revolugdo
comunista], além de seus grilhdes” (MARX & ENGELS, 1998, p. 41), Zizek aponta a

existéncia de uma violéncia revolucionédria, redentora. Seria aquela vista, por exemplo,

durante a revolugédo cultural chinesa, quando guardas vermelhos destruiram, “em éxtase”

(ZIZEK, 2005, p. 283), monumentos historicos, vasos, pinturas, paredes; ou, ficcionalmente,

na “orgia exuberante de violéncia revoluciondria” da “cena cinematografica arquetipica”

(Ibidem, p. 281) de Eisenstein, em Outubro, em que os revolucionarios quebram garrafas de

vinhos sofisticados da adega do Palacio de Inverno Qual o critério para se identificar um

verdadeiro ato violento revolucionario, questiona Zizek?

Numa ruptura revolucionaria genuina, o futuro utépico ndao €é nem
simplesmente concretizado e presente integralmente, nem apenas evocado
como promessa distante que justifica a violéncia presente; é, em vez disso,
como se, huma suspensao Unica da temporalidade, no curto-circuito entre o
presente e o futuro, fosse-nos — como se por obra da Graga — permitido agir
como se o futuro utdpico ja estivesse (ndo totalmente aqui, mas) anunciado,

122 Aqui j& é possivel perceber elementos de uma identidade de classe, tema que sera abordado posteriormente,
quando for discutida a compreenséo das entrevistadas sobre a “questdo social”.
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pronto para ser aproveitado. A revolugdo é vivenciada ndo como desafio que
devemos encarar no presente para a felicidade e a liberdade das futuras
geracOes, mas como desafio presente sobre o qual essa felicidade e essa
liberdade ja langam sombra — nele, j& estamos livres mesmo enquanto
lutamos pela liberdade; ja estamos felizes mesmo enquanto lutamos pela
felicidade, ndo importa qudo dificeis sejam as circunstancias. [...] [a
revolucdo] é, por assim dizer, sua prépria prova ontoldgica, um indice
imediato de sua propria verdade'?®, (ZIZEK, 2005, p. 280)

Obviamente, ndo esta em andlise uma situacdo de escalada revolucionaria — nem em
adesdo popular, nem em perspectiva de ruptura, nem em intensidade da violéncia, ou sob
qualquer aspecto a ser levantado. Contudo, mesmo se tratando de situacGes distintas, ndo é
possivel empregar essas formulacGes na avaliagdo da agdo politica das mulheres
entrevistadas? Nao ¢ possivel associar o vigor em participar das “lutas” a tal violéncia?

Vejamos, inicialmente, as dificuldades por que passam essas mulheres nas “lutas”:

[...] as dificuldade que nos enfrentemo mais €, que nem agora, a gente ter
que lutar na frente da prefeitura, que eles ndo querem dar o salario [a bolsa
das FET]. Aqui o prefeito ainda € muito bom pra gente, nunca chamou a
policia pra n6s. Mas, em Porto Alegre, a gente ja viu a morte. (HELIA,
ENTREVISTA EM 09/10/09)

Tem gente as vezes que nao quer ir, que tem medo. Tem muitas que tem
medo de ir. Por causa dos brigadiano [policiais integrantes da Brigada
Militar, a policia militar do Rio Grande do Sul] ou de ganhar uma paulada.
Dai tem pessoa que ela ndo vai de medo. (LAURA, ENTREVISTA EM
09/10/09)

A dificuldade que eles [0 MTD] enfrentam é com o governo e também até
mesmo a gente, quando a gente ta na rua, nessas “luta”, a gente ¢ chamado
de muita coisa'®*. A gente é até muitas vezes humilhado pelas pessoas [...]. E
ai nds varias vezes ja levemo até copo d’adgua dos apartamento, jogavam
agua em nos, ali, principalmente, na frente do cine. Ali, uma vez, nds
tomamo um banho d’4agua, tava frio, jogaram &gua |4 de cima. (ANA,
ENTREVISTA EM 08/10/09)

Ora, mesmo ndo tendo a possibilidade de escoa-la como nos exemplos citados por Zizek, ndo
h& uma vivéncia real de violéncia ai? E essa violéncia ndo guarda semelhanca com o sentido

emancipatorio da violéncia revolucionéria, inclusive porque, a sua semelhanga, em ultima

122 por outro lado, a violéncia conservadora, escapista é aquela da “transgressdo inerente”, que se revela
mantenedora da ordem, que, “longe de subverter efetivamente o sistema capitalista, representa, isto sim, o lado
obscuro do sujeito capitalista ‘normal’” (ZIZEK, 2005, p. 277). O exemplo de Zizek aqui é o filme Clube da
Luta. Ndo poderiamos pensar, nesses termos, nas torcidas organizadas violentas, que, no Brasil, se organizam a
partir de uma (para usar um termo psicanalitico) precéria identidade de classe que ndo conseguem transcender
rumo a uma (também numa linguagem psicanalitica) elaborada consciéncia de classe? E emblematico o grito de
guerra da Torcida Jovem do Sport, torcida organizada do Sport Club do Recife, conhecida por promover eventos
violentos apds as partidas de futebol — de arrastdes a quebra-quebras aparentemente despropositados: “Vem pra
Jovem, vem roubar, que vocé vai se amarrar”.

124 Note-se aqui a distingdo entre “eles”, 0 MTD, que ¢é identificado apenas por sua diregdo, e “a gente”, a base,
que ndo seria 0 MTD. Adiante essa questdo serd mais bem tratada.
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instancia, transforma “a vitima oprimida em agente ativo” (ZIZEK, 2005, p. 274), ainda que
em termos relativos? Ademais, em termos freudianos, o exercicio da violéncia revolucionaria
— ainda nos marcos descritos por Zizek — ndo seria o da fruicdo de uma pulsdo reprimida?
Processos importantes de visibilizagdo dessas mulheres, historicamente segregadas do debate
e do espaco publicos, entram em curso quando elas ganham as ruas organizadas politicamente
e vocalizando suas necessidades e suas reivindicagdes — por si s0, isso ja ndo seria motivo de
gozo da mesma pulsdo reprimida que se frui pela violéncia redentora? Em complemento,
ousar se tornar visivel numa sociedade autoritaria como a brasileira — que, fazendo valer sua
heranga escravocrata, senhorial e colonial, confere as classes trabalhadoras um tratamento (e
Ihes reserva um comportamento) de resquicios pré-capitalistas (nos termos de Fernandes,
1977) — ndo carrega em si uma dimensdo claramente violenta? Ndo ha, em suma, uma
liberagdo de energia pulsional nas “lutas” — pela violéncia aberta contra a repressio policial'?
e contra a hostilidade da populacao, pela violéncia de ousar se tornar visivel, pela fruicdo
advinda da propria visibilidade'?®? O préprio Zizek, alias, esclarece que o sentido de violéncia
aqui extrapola a violéncia fisica — esta presente nos mecanismos cotidianos de reproducédo da

ordem e, em posi¢do antagdnica, nos processos de transformacao dessa ordem™?’.

125 Conferir, a propdsito, este elucidativo relato: “a gente tava aqui s6 naquela imprimi¢io [confinamento], ali
dessas droga [ha circulacdo de drogas ilicitas no bairro, nas proximidades do GP 3], dessas coisa, vendo essas
policia adentrando dentro da casa da gente, tirando os filho da gente pra fora, surrando, entdo hoje em dia a gente
ja sabe mais como agir” (HELIA, ENTREVISTA EM 09/10/09).

126 Maria Rita Kehl (2004), a partir de um referencial psicanalitico, analisa 0s mecanismos de visibilidade do
sujeito contemporaneo — 0 que, na sociedade moderna, equivale a dizer: os mecanismos de visibilidade das
massas. Partindo da constatacdo da importancia que a visibilidade tem para a autoafirmagdo subjetiva de um
sujeito; e levando em consideracdo que a visibilidade ¢ a ligagdo desse sujeito com o espago publico, “onde se
tecem os acordos e se estabelecem as linhas de forca que sustentam a vida de uma sociedade” (KEHL, 2004, p.
149); Kehl argumenta que, na modernidade, essa visibilidade vai se dar pela mediacdo de um lider: “A
insignificancia publica dos homens na sociedade de massas é compensada pelo mecanismo de identificagdo com
a imagem de um lider, uma figura de projecdo que represente a0 mesmo tempo encarnagdo dos ideais e ideal de
visibilidade. O sujeito ndo se torna mais visivel ao participar da massa — pelo contrario —, mas compensa sua
invisibilidade identificando-se com a imagem do lider ou do idolo. O gozo falico presente no ato de fazer-se
visivel é obtido vicariamente, através da imagem do Outro que o sujeito, por identificacdo, assume como sendo
(também) sua” (KEHL, 2004, p. 153). Na sociedade dita pos-moderna, do espetaculo, que é a forma mais
avancada da sociedade de massas, esses lideres da modernidade sdo substituidos pelas celebridades, uma vez que
a televisdo (ou, eu diria, 0 espectro do Espetaculo debordiano) ocupa o campo do Outro e se torna 0 espago
contemporaneo de visibilidade (KEHL, 2004; DEBORD, 1997). Fico tentado a afirmar que a visibilidade
conquistada pelas mulheres do MTD na ocupacdo que promovem do espaco publico, por ser uma visibilidade
coletiva (no minimo, tem sua sintese identitaria no MTD), se reveste de um sentido emancipador, porque menos
alienada.

127 Em entrevista concedida ao programa “Roda Viva”, da TV Cultura, em fevereiro de 2009, a qual tive acesso
durante a revisdo desta dissertagdo, Zizek afirma: “Minha visdo bésica sobre a violéncia [...] [é a de] algo que
atrapalha 0 modo como comumente as coisas seguem. [...] Outro exemplo de paralaxe: devemos mudar a
perspectiva e ver a violéncia invisivel que tem que estar aqui, 0 tempo inteiro, para que as coisas prossigam
como normais. Essa violéncia me interessa. Ela pode ser objetiva, econdmica, pode ser violéncia policial, o que
seja. O aspecto da violéncia politica que me interessa ndo é tanto a violéncia fisica, matar as pessoas etc. Se vocé
deseja verdadeiramente mudar o funcionamento basico da ordem existente, isso é sempre, por definicéo,
percebido como violéncia. [...] Eu sou a favor da violéncia, mas eu acho que Gandhi foi muito mais violento que
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Outro aspecto deve ser levado em consideracdo, além da vivéncia dessa violéncia
transformadora nas “lutas™?®, A ativacdo de outras dimensdes subjetivas nas atividades de
“luta” contribui para o entusiasmo descrito — a “luta” € vista como espaco de socializagdo, de
confraternizacéo, de humanizacao'.

A participagdo das trabalhadoras dos GP’s em outros movimentos sociais, em
organizac0es e sindicatos é a terceira pratica a ser levada em consideragdo. O questionamento
sobre tal participacdo foi incluido ndo apenas pela possibilidade de indicar uma cultura
politica diferenciada, mas também para se garantir que determinados posicionamentos
politicos eventualmente detectados nas entrevistas pudessem ser mais diretamente
relacionados & vivéncia no MTD™®. De todas as entrevistadas, apenas uma declarou jé ter
participado de outro movimento social™*. Quanto a partidos politicos, nenhuma delas alegou
participar de algum.

No que se refere ao a participacdo em ou a preferéncia por partidos politicos, a
pesquisa revela que, além de ndo integrarem partidos politicos, tampouco as mulheres
entrevistadas demonstraram preferéncia eleitoral por alguma legenda especifica. A embasar
esse comportamento eleitoral das entrevistadas estd a ideia de que os partidos sdo todos
iguais. Em algumas mulheres, ha a justificativa complementar de que as escolhas sdo feitas

Ccaso a caso, de acordo com o desempenho administrativo dos candidatos.

[...] ndo discuto politica e ndo sei nem pra quem eu vou votar. Vamo ver,
porque eu acho que todo mundo fala igual, a mesma coisa. SO que, chega na
hora de cumprir, num cumpre ndo. (ANA, ENTREVISTA EM 08/10/09)

[O partido que eu prefiro €] Qualquer um. Nunca fui, assim, politica, sabe?
[Con]tanto que entre |4 e faca uma coisa bem feita, apesar que a gente sabe
que, entrando um bom, entrando um ruim, eles vao fazer igual, né? Entdo, eu
penso desse lado, ndo discuto politica. (DORA, ENTREVISTA EM
08/10/09)

Hitler. A violéncia de Hitler, com o assassinato de milhdes, foi basicamente — para usar os termos de Nietzsche —
violéncia reativa. Ele tinha medo de que alguma coisa mudasse de fato — como sabemos, o fascismo foi uma
tentativa desesperada de salvar o capitalismo. Mas o que Gandhi fez, ainda que ele fosse contra a violéncia, a
forma pela qual ele comeca a — através do boicote, da greve — paralisar todo o funcionamento da economia
colonial e do aparato do Estado na India, essa ¢ a violéncia de que eu sou a favor”. Neste link, é possivel ter
acesso aos comentarios de Zizek sobre a violéncia: http://www.youtube.com/watch?v=29YFfKZD1B0 (A
traducdo aqui utilizada é minha).

128 Antes, todavia, convém apontar também que coexistem relatos de recusa a participar das “lutas” do MTD por
medo da violéncia da agdo policial — o que ndo deixa de ser uma prova da fruicdo pulsional das mulheres
entrevistadas que demonstraram entusiasmo. A integrante Hélia relata, por exemplo, que partiram das filhas
questionamentos amedrontados sobre a possibilidade de apanhar ou morrer. Veja-se também o ja citado relato de
Laura sobre pessoas que se negam, por medo, a participar das “lutas”.

1290 Apéndice K traz relatos esclarecedores nesse sentido.

130 5 que se aplica também ao aspecto seguinte, a respeito da aproximagdo com partidos politicos.

31 A integrante Nadir, através do trabalho na reciclagem, participou antes de um movimento de catadores/as —
alias, ela conheceu 0 MTD através de uma atuagdo conjunta com esse movimento de catadores/as.
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[...] vem tanta pessoa aqui na hora, que conversa contigo, eu ndo sei, eu
gostava do Pepe [Pepe Vargas, ex-prefeito, do PT], mas, a gente sempre
optou por esse gue ta ai ganhar, porgue € o Unico ainda que fez alguma coisa
pra gente, foi esse prefeito, Sartorio [José Ivo Sartori, PMDB]. Que, como
ele diz, “o Pepe deixou o projeto [das FET municipais] pra vocés pronto,
mas s6 que quem correu atras foi nos e vocés”. Entdo eu acho que quem
ainda deu uma ajudada na gente aqui foi esse Sartério, enquanto outras
pessoas... Mas, se ndo, ndo [ndo tem preferéncia]... Vem uma pessoa ali, fala
uma coisa, vem outra, fala outra. (HELIA, ENTREVISTA EM 09/10/09)

Claro que ndo [voto sempre no mesmo partido]. E [0] que a gente acha que é
o melhor. Tem que ser sempre aquilo que a gente vai achar que vai ser bom
pra gente. Que nem todos a gente vai escolher certo. (FATIMA,
ENTREVISTA EM 08/10/09)

Nota-se, aqui, que mesmo a diferenca de tempo na participacdo no MTD néo altera a
postura das mulheres. Ana, Dora e Hélia integram os GP’s do MTD hé mais de oito anos,
enquanto Fatima esta no Grupo e no MTD ha menos de um ano e essa varia¢do ndo redundou
em posicionamentos diferenciados quanto as opcdes eleitorais. Por outro lado, o fato de essa
posicdo se revelar também em mulheres com maior tempo de participagdo no MTD — e, mais
do que isso, com postura de lideranca nos seus Grupos — pode indicar que essa formulagado
politica ndo é de todo despolitizada. Na verdade, € possivel perceber que esse descrédito com
a politica partidario-eleitoral tem bastante aceitacdo dentro do MTD — embora, na direcdo do
MTD, como visto, ela seja menos simploria e reducionista e mais embasada numa
compreensdo e numa avaliacdo mais aprofundadas da realidade. Esse posicionamento também
pode ser encarado como uma espécie de constatacdo empirica dos limites da democracia
liberal e de uma disputa politica meramente eleitoral. De qualquer modo, para as mulheres
entrevistadas, a critica as elei¢cdes e aos candidatos e representantes eleitos ndo vai além da
constatacdo da auséncia de transformacdes das suas vidas pela acdo dos governos e ndo ganha
corpo numa critica mais aprofundada — o que, decerto, inviabiliza nelas a imaginacdo de
alternativas consistentes de estratégia politica.

Antes de passar ao quinto e ultimo aspecto da analise, creio ser pertinente um
comentario tangencial a respeito da autonomia (aqui entendida em um sentido muito
especifico, como o poder e a faculdade de iniciativa de acdo dos sujeitos) com que tais
trabalhadoras agem — tanto internamente, no MTD, quanto com outros sujeitos na sociedade.
Algumas declaracdes dadas pelas entrevistadas deixam antever uma posicdo contraditoria
com uma constituicdo delas em sujeito politico ativo. Muitas das vezes, algumas das mulheres
se colocam numa postura passiva, como objeto da acdo politica — ou no aguardo da

sensibilidade e da boa vontade — dos outros sujeitos: em relacdo as proprias companheiras que
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lideram os Grupos, conforme ja abordado no capitulo anterior; em relacdo a direcdo do MTD;
e em relagdo aos governos.
Quanto ao MTD, por exemplo, é comum algumas das mulheres o citarem apenas

como espaco de trabalho, como meio de trabalho, e ndo como espaco de militancia:

[...] depois que eu comecei a trabalhar no MTD. (CAMILA, ENTREVISTA
EM 08/10/09. O grifo é meu, ndo foi usado para denotar énfase da
entrevistada)

O MTD pra mim é pro dois motivos: eu trabalho porque eu gosto do MTD e
porgue eu preciso. (NADIR, ENTREVISTA EM 09/10/09. O grifo é meu,
ndo foi usado para denotar énfase da entrevistada)

Algumas identificam o MTD como sendo a sua direcdo (ou mesmo como sendo as FET) — e,

132

nao raro, utilizam o pronome “cles” para se referir ao MTD™, 0 que significa, além de

desconhecimento do Movimento, um apartamento da sua direcdo e da conducdo de seus

rumos:

[...] acho que o0 MTD, ndo sei se ainda ta ajudando elas [Ana e Dora], eu sei
gue 0 ano em que nés tava no MTD [refere-se ao periodo em que foram
contempladas com as FET], eles nos ajudava, nos dava pano, coisa, um
monte de coisa, 0 ano passado. Esse ano eu ndo sei se eles comecaram a
ajudar agora. (CAMILA, ENTREVISTA EM 08/10/09. Os grifos sdo meus,
ndo foram usados para denotar énfase da entrevistada)

[...] dificuldade que eles [MTD] enfrentam [...]. (ANA, ENTREVISTA EM
08/10/09. O grifo € meu, ndo foi usado para denotar énfase da entrevistada)

Tem uma época que parece que elas [as dirigentes do MTD] abandona a
gente, sabe? Porque ai a gente fica sem contato, dai demora meses... Dai
depois elas vem e dai a gente vai de novo. Dai eu digo: “ai, eu ndo vou
mais”. Daqui a pouco eu vou de novo [risos]. (LAURA, ENTREVISTA
EM 09/10/09. O grifo é meu, ndo foi usado para denotar énfase da
entrevistada)

Em relacdo aos governos, & frequente ouvi-las falar em ‘“ajuda” e apelar a
benevoléncia (ou a insensibilidade) dos governantes e politicos — 0 que contrasta, por certo,
com a visdo de que s@o sujeitos de direitos, e, por outro, com uma postura de iniciativa

autdénoma na conducgéo dos GP’s™.

132 Aqui ha contraste com a assertiva de Hélia, citada anteriormente, de que “o NTD [MTD] ¢ nos, né?”. Ou
mesmo a utilizagdo, também por Hélia, de “a nossa lojinha”, para se referir a loja “Sonho Real”, mantida pelo
MTD. Destaque-se, ainda, a seguinte declaracdo de Ana, em resposta & pergunta sobre quais sdo os objetivos do
Movimento: “Acho que [o MTD] é uma parceria, né. Uma parceria”. Ndo me parece irrelevante o fato de que
ambas sao liderangas em seus GP’s.

133 Na verdade, ndo ha necessariamente antagonismo entre querer “ajuda” dos governos e o desejo de conquistar
sustentabilidade econdmica para 0os GP’s. A questdo principal € se, por um lado, elas exigem dos governos, como
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Porque, se a Prefeitura tivesse mais a par do assunto, eles teriam como
ajudar a gente. Entdo, a gente trabalha praticamente sozinha. (DORA,
ENTREVISTA EM 08/10/09. O grifo é meu, ndo foi usado para denotar
énfase da entrevistada)

Preferéncia ndo, eu vou [voto] naqueles que eu vejo que realmente ajuda o
povo, né? Naquele que eu vejo que ta ajudando o povo e que vai continuar
ajudando, dai eu voto naquele. Se ndo... (ERICA, ENTREVISTA EM
08/10/09. Os grifos sdo meus, ndo foram usados para denotar énfase da
entrevistada)

[..] vocés tm que entender, nos temo a saida, mas nds ndo temo
oportunidade de ninguém, gente! (HELIA, ENTREVISTA EM 09/10/09. O
grifo € meu, ndo foi usado para denotar énfase da entrevistada)

Entdo eu acho que ainda quem ainda deu uma ajudada na gente aqui foi esse
Sartério [José lvo Sartori, PMDB, prefeito de Caxias do Sul], enquanto
outras pessoas... (HELIA, ENTREVISTA EM 09/10/09. O grifo é meu, n&o
foi usado para denotar énfase da entrevistada)

Nesse ponto especifico, creio que algumas consideragdes de Zizek situam a questio

dentro da problemética da emancipag&o:

Esse mesmo argumento poderia ser formulado nos termos da oposicao
heideggeriana entre “solicitude substitutiva-dominante” e “solicitude
antecipadora-libertadora”: ainda que esteja totalmente preocupada com a
necessidade do outro, a solicitude substitutiva ignora o “cuidado” de que o
outro deve se incumbir nessa atividade de conseguir algo; a solicitude
antecipatoria, em vez disso, ajuda o outro a entender claramente seu
“cuidado”, para que ele possa seguir livremente para alcangé-lo. Essa
distingdo ndo se aplica perfeitamente aos liberais humanitérios? Sua
solicitude nao € “substitutiva”, no sentido de que eles querem ajudar os
outros (os pobres, as vitimas), em vez de torna-los capazes de se ajudar a si
préprios (talvez, mesmo, de modo a evitar que eles se ajudem)? E néo € isso
que esta errado também com o discurso politicamente correto da vitimacéo —
gue continua a falar para o establishment com a voz da vitima que pede
reparacao, ajuda do Outro? Isso é o que esta afinal em questdo na violéncia
revolucionaria: a transformacdo da vitima oprimida em agente ativo, e que
foi sintetizada na famosa afirmacdo de Marx de que a emancipacdo do
proletariado s6 pode ser obra do proprio proletariado. (ZIZEK, 2005, p. 274.
Os grifos séo do autor.)

Em outras palavras, o trecho citado aponta os obstaculos representados pela postura aqui
narrada: um projeto emancipatério ndo pode ser obra exclusiva nem de governos, nem de
vanguardas substitucionistas (de partidos ou de movimentos). De qualquer modo, em termos
de pratica politica, essa visdo de “beneficiario” das acdes governamentais ndo se converte
numa postura complacente: como ja exposto, essas mulheres ndo abrem méo de se

manifestarem publicamente (ou de irem “as lutas”™).

direito, o financiamento a outras praticas econdmicas, ndo capitalistas, ou se, por outro, elas se veem
eternamente remediadas pela bolsa das FET.
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O ultimo elemento do exame da experiéncia politica dessas mulheres é a compreensao
que elas possuem da “questdo social”. Aqui, o ponto de partida foi explorar duas expressoes
da questdo social com as quais as mulheres e suas familias tém proximidade: foram feitos
questionamentos acerca das causas dos fendmenos da pobreza e do desemprego e suas
possiveis solucdes™. No geral, as explicacdes apresentadas foram, em grande medida,
coincidentes. E possivel afirmar que a base organizada nos GP’s do MTD possui uma
interpretacdo bastante precaria sobre os determinantes da questdo social e ndo consegue
observar vinculagdes entre os fendbmenos citados e a macro-organizacdo da sociedade. As
entrevistadas ndo estabelecem conexfes com o modo de producdo capitalista e, dessa
maneira, explicam o desemprego e a pobreza majoritariamente como um problema de falta de
vontade politica e de méa gestdo do Estado, pelo que 0s governantes aparecem como principais

responsaveis pelos problemas apontados.

[Ap6s periodo de siléncio] Néo sei, 0 povo comenta muito mais sobre a
Yeda [Crusius, governadora do Rio Grande do Sul], depois que ela... Eu
acho também um pouco, sei 14, que [0 desemprego e a pobreza] pode[m] ser
culpa dela, que tudo [pausa] foi depois que ela entrou que deu esses
problema, da gente ficar mais pobre, mais... assim, mais pobre de dinheiro.
Fiquemo com mais dificuldade de vencer as coisa’®. (CAMILA,
ENTREVISTA EM 08/10/09)

[Existem pobreza e desemprego] por causa dos governador que rouba tudo.
Rouba tudo o dinheiro dos pobres. Além deles roubar dos ricos, rouba de nés
também, porque n6s paguemo [pagamos] imposto, né? Na comida, tudo que
tu compra tu paga imposto. Dai diz que ajuda os pobres, ndo ajuda, cada vez
[mais], ele ta piorando. Vai no mercado com 50 real, ndo da pra trazer mais
nada. [...] E dai é culpa de quem? Culpa deles. Que eles que aumentam as
coisas. (LAURA, ENTREVISTA EM 09/10/09)

Al, agora tu me apertou. Porque é um neg6cio que nem eu, [que eu] pouco
entendo. Eu acho que [0 quadro de pobreza e desemprego] vem é do
governo. A culpa é do qué? [E] Do governo [a culpa] de ndo existir o
emprego. Eles tdo tirando, ao invés de dar emprego pra nés, eles tao tirando
de nos. Eu acho que seje isso. (NADIR, ENTREVISTA EM 09/10/09)

Essa é uma questdo também reconhecida pela prépria direcdo do MTD:

[...] acho que em grande medida nds construimos isso [de 0s governos serem
identificados como principal responsavel pelo desemprego e pela pobrezal.
Porque nos estamos falando de um movimento social, e um movimento
social necessariamente tem a sua pauta de reivindicacGes, e ela €
reivindicativa, ela é reforma, dentro do Estado que esta ai. Embora pra nos,

3% \Jer Apéndice B.
35 Por outro lado, esse depoimento é correto ao apontar entraves concretos num governo de orientagio
antipopular e neoliberal, como o citado.
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que temos uma visdo mais a longo prazo, entendemos que é uma porta de
entrada pra um trabalho ideol6gico com as pessoas e tal, e tal. S que, no
senso comum, esté que esta pauta, se tu negocia com o governo, € 0 governo
0 teu centro de atencdes. E esse é um outro desafio pra nds enquanto MTD,
quer dizer, quando a gente tem definido que o nosso inimigo é, por exemplo,
em termos tedricos, € o capital, tudo bem, muito bem. Mas como entdo que
tu vai no capital e apresenta tua pauta? [...] E ai criou todo um debate, toda
uma reflexdo que ndo esta também totalmente resolvida, que € como que nés
nos tornamos uma ferramenta de lutas que ataque para além dos governos?
Embora os governos sejam um posto avancado do capital, toda aquela
historia, esta ali para atenuar os conflitos de classe — apesar de que ndo
atenua, ultimamente vai mesmo pela violéncia resolver isso™*... Agora, esta
colocado para n6s um grande desafio: atacar o capital. Mas isso é tdo
genérico. Ele estd em todas as esferas, em todos os espacos, em todos 0s
mecanismos — mesmo que tu olhe pelo campo da economia, da producéo, é
um mar de coisas. Entdo, isso nos coloca perguntas muito interessantes.
(DIRIGENTE FABIANA, ENTREVISTA EM 13/10/09)

Um segundo conjunto de respostas, minoritario, atribuiu a origem do desemprego a
caracteristicas dos proprios desempregados: falta de qualificacdo profissional, idade avancada
e aparéncia fisica fora dos padrées de beleza'®". Por essa linha de raciocinio, ou esses critérios
sdo naturalizados e aceitos pelas entrevistadas como validos para a contratacdo profissional
ou, no maximo, é apontada a existéncia de um preconceito por parte dos patrdes. Essas
respostas, na verdade, refletem uma dificuldade de explicacdo global da questéo social*®. Sdo

discursos que individualizam o desemprego e a pobreza.

Ah, ndo sei te dizer. Acho que estudo também faz [também causa
desemprego e pobrezal... Que, até, as vezes, pra varrer a rua, tu tem que ter
estudo. Eu estudei pouco. Eu acho que essa que é a dificuldade. E estudo.
(ISABEL, ENTREVISTA EM 09/10/09)

Que nem eu, ja pela minha idade, por eu ter o cabelo branco, muitas firma
rejeita a gente. Que nem eu, larguei curriculo na cidade inteira, mas, até
agora, que me chamou foi uma firma sé, um servigo temporario, por trés
meses. Eu fui, fiz entrevista, tudo, sé que eu ndo fui chamada, por qué?
Porque eu ja tenho 40 anos, o meu cabelo ta branco, entdo, eles preferem as
pessoas mais nova. Entdo tudo isso ja dificulta bastante pra gente. Entdo,
eles teria que dar mais oportunidade pra gente. Porque trabalhar eu sempre
trabalhei. Sempre. Nao é pela aparéncia que se deve julgar uma pessoa, né?
Pelo menos eu penso assim, mas ndo é assim que acontece. (ERICA,
ENTREVISTA EM 08/10/09)

Acho que cada caso é um caso que acontece, né? (ERICA, ENTREVISTA
EM 08/10/09)

136 Refere-se & atual gestdo do Governo do Rio Grande do Sul, conduzida por Yeda Crusius (PSDB).

137 0 que nao significa que tais caracteristicas ndo sejam utilizadas como critério de selecdo de emprego. A
questdo é que tal situacdo ndo é observada sobre o pano de fundo da organizacdo do trabalho sob o capitalismo.
138 Na verdade, essa pergunta enfrentou muita resisténcia das entrevistadas, que tiveram significativa dificuldade
de apontar o que lhes era requerido.
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Eu ndo sei [0 que é necessério para acabar com o desemprego e a pobreza).
Essa resposta eu, sinceramente, eu ndo sei. Porque se tu trabaia, tu ndo ganha
o suficiente pra comer. Se tu rouba, tu vai preso. Ai estraga tua ficha pro
resto da vida. Dai, se tu bate numa firma, ai [se] tu é fichado na policia, tu
num entra. Tem esses dois lados. E o lado da droga e o lado da pobreza. S&o
os dois. (JOANA, ENTREVISTA EM 09/10/09)

As duas respostas — a que a atribui o desemprego e a pobreza a agdo debil dos governantes, e
a que singulariza as causas para esses fendbmenos —, contudo, ndo sdo excludentes. A resposta

a sequir é ilustrativa:

no meu ver, € um pouco que a gente ndo tem estudo; outro pouco também
gue as pessoas também ja ta agarrando uma certa idade, ndo pode trabaiar
numa firma; e acho que outro pouco mesmo é falta dos governo, que ndo
enxergam 0 pobre. Eles ndo enxergam a gente. Pra falar bem a verdade,
ninguém te enxerga, a NAo ser tu mesmo, que te v uma vez no espelho e te
olhe, mas... Acho que esperar, a gente tem [ter] uma esperanca que a vida da
gente vai mudar, eu acho meio dificil. (HELIA, ENTREVISTA EM
09/10/09)

Note-se aqui a desesperanca na possibilidade de superar a pobreza e o desemprego —
desesperanca que se coaduna perfeitamente com a incompreensao das determinacfes desses
fenomenos™.

A falta de compreensdo das linhas gerais de organizacdo da sociedade como uma
formacgédo econémico-social capitalista, o que redunda numa falta de compreensédo da divisao
da sociedade em classes sociais e das determinacGes da desigualdade social, prejudica a
possibilidade de se desenvolver, nessas mulheres, uma percepcdo elaborada da sua condicédo
de classe. De qualquer forma é possivel observar, no discurso das trabalhadoras entrevistadas,

elementos germinais de uma identidade de classe.

Eu entrei mesmo [no MTD] porque tava precisando e achei bonito a luta
delas, de ir pras “luta” pra vencer, pra ganhar esse dinheiro, achava bonito.
(ERICA, ENTREVISTA EM 08/10/09)

[Gosto de participar das atividades do MTD] porgue tu conhece outras
pessoa que tdo ali pelo mesmo motivo. (ISABEL, ENTREVISTA EM
09/10/09)

139 Curiosamente, duas entrevistadas, integrantes de GP’s diferentes, sem abandonarem a ideia de que o0s
governos sdo responsaveis pelo desemprego, apostaram numa mesma medida como solugdo para o desemprego:
0 estabelecimento de uma acdo politica mundialmente coordenada. “Ah, eu acho que deveria fazer uma
paralisacdo mundial e botar uma pauta pro governo. Seria uma coisa bem legal. [...] Com a luta conseguiria,
porque um s6 ndo consegue, teria que ser uma luta mundial” (DORA, ENTREVISTA EM 08/10/09); “[...] [a
solugdo para acabar com o desemprego] teria que vir do governo. O governo que teria que tomar uma atitude. Ou
faz uma luta muito grande, mundial — tem que ser mundial, hoje em dia — pra a gente ver se a gente conseguiria
conquistar isso ai. [...] Conquistar pra eles entrar num acordo de acabar com esses desemprego” (NADIR,
ENTREVISTA EM 09/10/09). Essa é mais uma demonstracéo da confianca que essas mulheres investem na luta
politica por elas travada.
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[...] a luta [do MTD] ¢ pra organizar mais o povo, pr’esse povo se ajudarem
mais. Sabe? Eu acho. Eu tenho certeza que é pra isso. (JOANA,
ENTREVISTA EM 09/10/09)

As vezes as pessoas ndo querem [participar], mas dai tu tem que ir 14, falar e
pedir, pra elas se conscientizar e entrarem com nés pra ajudar também, ndo
sO nds, como nés ajudar elas também. (JOANA, ENTREVISTA EM
09/10/09)

Nessa Ultima entrevistada, é possivel notar ainda um estagio mais avan¢ado na sua
percepgdo sobre a sua (e a das suas companheiras de GP’s) condi¢do de classe. Vejamos o

seguinte trecho da entrevista:

Joana - Uma vez eu achei que era nds mesmos que causava isso ai [pobreza e
desemprego]. Mas agora, hoje em dia, vendo a situagdo do jeito que t4, ndo é
n6s. Nao é as pessoas baixa. Porque as pessoas baixa podem se reerguer de
qualquer jeito. Sendo roubando, sendo matando, sendo trabaiando, elas
querem se reerguer. Hoje em dia... [...]

Entrevistador — E de quem é? Tu acha que...
Joana — Eu acho que dos grandéo.
Entrevistador — Quem s&o os grandao?
Joana — Ah, aqueles bem 4 de cima.
Entrevistador — Mas quem?

Joana — Ah, os governos, os politicos, esses dai. Eu, pra mim, s6 pode ser.
Porque se se eles tdo la em cima, como é que eles ndo podem olhar pra
baixo, entende? Vendo assim, por exemplo, 6, em Porto Alegre, é uma
cidade que tem assalto, roubo, droga, e passa ha televisdo. Ta passando na
televisao ali, todo mundo t& vendo, é impossivel que eles ndo teje vendo isso
ai. E o que acontece? Eles ddo alguma ajuda? Se ndo tem gente por tras
disso, que traz a droga, como € que vai vim as armas? Né? De onde é que sai
essas armas? Como € que é que os ladrdo tem? Quem é que traz? N&do é o
ladrdo que rouba de outro ladrdo e pega. N&o! N&o comeca por baixo.
Comeca por cima. Vai por cima até chegar embaixo. Eu tenho certeza que é
assim. (JOANA, ENTREVISTA EM 09/10/09)

N&o ha aqui a observacdo da existéncia de classes sociais: ndo ha a percep¢do de um grupo
social que ocupa um determinado lugar na estrutura produtiva e que mantém uma determinada
relacdo — de propriedade ou de ndo propriedade — com os meios de producdo. Vé-se, contudo,
muito claramente, uma percepgéo de uma estratificacdo da sociedade — ha os “grandio”, os
“bem 14 de cima”, aqueles que possuem o poder, de um lado, e as “pessoas baixa”, os de
“baixo”, despossuidos de poder, de outro. A entrevistada percebe-se parte de um grupo
alienado das decisbes, do poder. Os dominantes, nessa explicacdo apartada de uma
compreensdo da estrutura produtiva da sociedade, sé&o explicitamente exemplificados nos
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politicos e governantes. De qualquer forma, nas respostas da integrante Joana (vejam-se as
imediatamente anteriores) estdo as demonstracfes mais explicitas de aproximacdo com uma

identidade e uma solidariedade de classe.

6.1 - Mulheres transformadas

Todas as transformagdes ja relatadas — transformagcfes como trabalhadoras, como
sujeito politico — ganham contornos de uma mudanca nas relac@es sociais de sexo que essas
mulheres vivem. Inegavelmente, ha, reportado nas entrevistas, um salto qualitativo em relacéo
a subalternidade que silenciava, paralisava e mantinha reclusas essas mulheres. Também aqui
se fazem necessarias mediagdes: ndo se trata de identificar uma emancipacgdo tout court do
ponto de vista das relacbes sociais de sexo, inclusive porque isso pressuporia uma
sociabilidade sociossexual emancipada para o conjunto da sociedade. Feita a ressalva e de
volta aos avangos, sao explicitos nesse sentido sdo os diversos relatos de um comportamento
transformado das mulheres depois que passaram a integrar os GP’s do MTD: mulheres que,
antes reclusas ao ambiente doméstico e ocupadas das tarefas da casa e do cuidado dos filhos,
ganham o espaco publico e conquistam relativa autonomia frente ao marido e a familia.

Vejamos algumas declaragdes que confirmam essa constatacao:

Mudei bastante [depois da participacdo no MTD]. Sei até lidar com esse
povo [ndo diz a quem se refere]. [Risos] [...] S6 vivia em casa. S6 em funcéo
do meus filho. E agora eu saio. Conheci bastante lugar, que eu nem
conhecia. Aprendi bastante coisa no Movimento. (ISABEL, ENTREVISTA
EM 09/10/09)

Meus guri ndo queriam mais que eu fosse. E dai eu bati o pé e disse: "ndo, eu
vou continuar”. Eles disseram que ndo vdo conseguir mesmo fazer eu sair.
[Risos] Entéo, eu vou continuar. (ISABEL, ENTREVISTA EM 09/10/09)

Eu vivia s6 dentro de casa, as vezes chorando, se lamentando pra mim
mesmo. N&o sabia enfrentar as pessoas. E hoje em dia ja ndo, hoje eu ja
consigo. Se eu ndo quero, eu ndo faco. Se eu quero, eu vou la e faco,
enfrento e faco. E isso ai. (JOANA, ENTREVISTA EM 09/10/09)

Muitas [integrantes] ndo tinham servigo. Agora elas tém. Cada uma tem sua
decisdo, tem sua opinido. Tinha umas que eram depressivas, dai elas
comecgaram a trabalhar no grupo, elas melhoraram. Tem uma que vivia
tremendo. Ela sentava aqui [para] conversar contigo e ela se tremia tudo. E
era tudo depressdo e ela agora, hoje em dia, ela ndo toma mais remédio,
porque ela vive no grupo, dai ri... Antes ela ficava muito sozinha, dentro de
casa'®’. (LAURA, ENTREVISTA EM 09/10/09)

149 Ejs aqui um objeto propicio para a investigacio da psicologia e, mais especificamente, da psicopatologia do
trabalho: a terapéutica dessa dindmica de conquista do espago publico.
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E é um grupo muito bom aqui 0 nosso, porque essas mulheres que a gente
conhecia, que tava aqui, elas [...] dependeram s6 daquele marido, que
conheceram, que casaram e ficaram ali. Entéo, pra elas, assim, 6, Deus, foi
uma coisa muito maravilhosa. Que hoje elas [com énfase no “elas’’] sabem
se defender. O que é uma coisa muito importante porque ndo tdo mais
imprimida [confinadas] dentro de casa, dependendo daquele arroz. Entéo,
elas ja sabem também, que nds, junto com o NTD [MTD] ali, que
aprendemo, ja sabe como, se hoje ndo tem um arroz na mesa, mas elas sabe
como é que elas véo buscar. (HELIA, ENTREVISTA EM 09/10/09)

[...] pra mim, mudou [eu mudei] bastante. Até meu sistema nervoso, porque
eu tive depressdo, até isso pra mim mudou bastante, porque é uma coisa que
eu me distraio. (NADIR, ENTREVISTA EM 09/10/09)

Sobressaem no relato de Nadir, de maneira mais explicita, as consequéncias do
confinamento da mulher ao espaco doméstico — situacdo que, como visto, também esta (ou
esteve) presente na vida das demais mulheres. Kehl (1996) aponta que o espa¢o doméstico
aparece, ‘“na fantasia da mulher, como uma prisdao” (KEHL, 1996, p. 64). A castracdo

feminina, prossegue a autora, esta alicercada no bloqueio do acesso da mulher

aos dois grandes caminhos libidinais da vida adulta: a liberdade de amar e
trabalhar. Aqui, amar significa amar eroticamente, caminho que s6 as
modernas técnicas anticoncepcionais franquearam a mulher [...]. E trabalhar,
é claro, significa na concepcéo freudiana algo mais do que ser capaz de lavar
roupas e processar alimentos: significa ser capaz de sublimacéo. (Ibidem, p.
65)

Através da sublimacéo™!, que se dé pelo trabalho, pela fala publica, pela ocupacéo do espaco
publico — isto é, pela acéo politica —, a mulher adquire “acesso ao simbdlico, substituindo as
possibilidades concretas, limitadas, destinadas em grande parte ao recalque” (Ibidem, p. 66).
De que maneira a vida reclusa ao espago doméstico nega humanidade as mulheres? “[...] a
repressdo (que estou usando aqui com sentido diferente de recalque) da sexualidade foi
responsavel por manter a mulher durante tanto tempo condenada a um estado de natureza, de
impossibilidade de civilizar, no contato com a realidade, seus impulsos” (Ibidem, p. 67).
Nesse sentido, a possibilidade de sublimar, de driblar a repressdo, permite a mulher passar “do
estado ‘de natureza’ ao estado de cultura” (Ibidem, p.72).

Também aparecem, nas falas citadas, referéncias criticas ao cuidado materno,
associado a reclusdo e ao enfado. De acordo com Kehl, “O espago doméstico talvez seja
aquele em que a sublimacdo € mais dificil: € o que sentimos, mesmo sem saber definir, como

possibilidade roubada, quando nos dedicamos aos cuidados concretos dos filhos” (Ibidem, p.

141 segundo Freud, a sublimacéo, um subterfiigio em relagdo & repressio sobre as pulsdes, “consiste no fato de o
instinto [a pulsdo] se dirigir no sentido de uma finalidade diferente e afastada da finalidade da satisfacdo sexual;
nesse processo, a ténica recai na deflexdo da sexualidade” (FREUD, 1996, p. 101).
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67. O grifo é da autora). O cuidado dos filhos, uma das principais atividades relacionadas ao

espaco doméstico, se mostra, assim, exaustivo, sacrificante.

Estranhamente, essas tarefas que exigem uma participacdo afetiva téo
intensa ndo sdo sentidas como integradoras e sim como atividades que
roubam & mulher algo de sua identidade e a fazem querer estar em outro
lugar, qualquer lugar, nem que seja uma linha de montagem. (KEHL, 1996,
p. 64)

Ainda quanto a participagdo das mulheres nos GP’s, vale destacar a seguinte

declaracéo:

[...] se tem algum problema, até problema com a familia mesmo, a gente tira
um dia por semana, senta, se reline, bota o que é que tem na familia, pra uma
ajudar a outra. [...] Isso se torna também uma terapia. Muito legal isso.
(DORA, ENTREVISTA EM 08/10/09)

Essa Gltima citacdo, inclusive, sugere uma dindmica semelhante aquela desenvolvida pelos
movimentos de mulheres, nas atividades que partem do relato de situacGes de violéncia e
opressdo vividas pelas participantes. Outro ponto importante observado no relato dessa
mesma entrevistada é que a problematica das relacGes sociais de sexo chega a ser encarada
como area de atuacdo do MTD: questionada sobre quais sdo 0s objetivos do Movimento, ela

cita expressamente, ao lado da pauta do desemprego, a pauta da luta das mulheres.

E pra ajudar as pessoas que as vezes ta 14, com problema, porque o marido
ndo deixa trabalhar fora, problema com filho, tudo. E dai entra 0 MTD, o
Movimento, pra ajudar as pessoas e é ali que tu ndo depende s6 do marido,
s6 do filho, sO de ficar dentro de casa. Ai tu tem a tua liberdade, sabe?
(DORA, ENTREVISTA EM 08/10/09)

Cabe aqui apontar claramente os limites desse processo: ndo aparece nas falas um discurso
explicita e sistematicamente antissexista. Além disso, algumas mulheres (especialmente as
mais novas no Movimento) ainda apresentam um discurso submisso. Interrogada sobre a
preferéncia entre trabalhar no GP ou num emprego tradicional, a entrevistada Erica afirma
que priorizaria 0 emprego com carteira assinada, mas ressalva que, além de ndo conseguir o
emprego, o marido prefere que ela fique no GP, “que, aqui, pelo menos, eu tou no bairro,
posso cuidar da minhas crianga, levar pra escola” (ERICA, ENTREVISTA EM 08/10/09).

De uma maneira geral, porém, pode-se dizer que, para além de conferir ganhos
econdmicos, 0 que certamente provoca impacto na postura dessas mulheres, a participacao
nos GP’s contribui também de outra maneira para modifica-las: pela sua conformagéo em
sujeito ativo — nas suas vidas pessoais e na vida coletiva. A dirigente Fabiana aponta a questéo

nos seguintes termos:
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E se percebe também que muitas delas vém também pras essas nossas
atividades, especialmente pro cotidiano, porque ali é um dos Unicos espacos
em gue elas saem daquele seu dia-a-dia atordoante e sufocante e vdo pra um
lugar em que elas se reconhecem e ao mesmo tempo se identificam e podem
conversar destas coisas todas. E essas coisas, por mais que tu ndo conquiste
grandes coisas, mas ja sendo um espaco de participacéo e de vocé se colocar
ja é alguma coisa importante. Porque também se vé o quadro de opressao
profunda em que vivem as mulheres. (DIRIGENTE FABIANA,
ENTREVISTA EM 13/10/09)
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7. Considerac0es finais

Antes de arrematar algumas questdes relacionadas mais diretamente ao objeto da
pesquisa aqui apresentada, preciso tecer alguns comentarios de ordem tedrico-metodoldgica.
Na Introducdo desta dissertacdo, apontei a necessidade de uma investigacdo mais rigorosa
sobre as préaticas produtivas autogestionarias — investigacdo que se distinguisse tanto das
posturas sectarias, aquelas que observassem em tais praticas produtivas apenas uma
capitulacdo a ordem capitalista e as invalidasse de antemdo, quanto das acriticas, que, por
exemplo, ndo problematizassem a relacdo das praticas autogestionarias com a producéo
capitalista. Creio ter deixado claro, ao longo da dissertacdo, o desacordo com essa Ultima
postura. Pretendo, agora, a luz dos resultados obtidos na investigacdo, polarizar o debate com
as avaliagdes que descartam efetividade transformadora na mobilizacdo de trabalhadores/as
pelo trabalho autogestionario, bem como com certa postura teérico-metodoldgica que, nédo
raro (embora ndo necessariamente), as acompanha.

Tomemos, entdo, a titulo de exemplo, o trabalho de Paniago (2008). De inicio, creio

que seja elucidativo avaliar o seguinte trecho de seu artigo:

A importancia dessas experiéncias de democracia participativa'® e a
natureza (econdmica, social e institucional) inovadora atribuida a elas por
suas organizacgdes politicas e de classe [...], € por outros teéricos relevantes
[...], provoca a curiosidade investigativa no sentido de se verificar se, de
fato, avancaram em direcdo a libertacdo dos trabalhadores da relacdo de
subordinagdo e de dependéncia do capital e & autonomia decisdria sobre seus
destinos emancipatdrios, ou se se revelaram como instrumentos renovados
de dominagcdo do capital, seja na esfera do Estado, seja na esfera do
mercado. (PANIAGO, 2008, p. 211)

Aqui, ja se pode observar — e isso ficara ainda mais claro nos proximos extratos citados — uma
analise estruturada a partir de uma disjuntiva: ou se trata de uma pratica de trabalho capaz de
reunir (ou de vir a reunir) as condi¢cBes de autonomia dos trabalhadores em relacdo ao
dominio do capital, ou, do contréario, tem-se uma arma renovada a servico da dominacéao

capitalista. Observemos outras conclusdes a que a autora do estudo chega:

A mera substituicdo dos sujeitos a ocuparem o papel de personificacdo do
capital, mantidas as condicGes objetivas da reproducdo e expansdo do capital

142 A autora abriga, sob a mesma alcunha “experiéncias de democracia participativa”, um leque variado de entes
que inclui desde o Orgamento Participativo e os Conselhos Gestores e de Controle Social, até iniciativas de
producédo autogestionaria.
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enquanto sistema dominante, ndo altera em nada a relacéo estruturalmente
antagbnica em que se baseia a exploracdo do capital sobre o trabalho.
(PANIAGO, 2008, p. 217. O grifo é meu.)

O que se observa é um maior aprofundamento da submisséo ao capital e
uma exploracdo mais perversa sobre o trabalho. Em lugar da autonomia,
igualdade, liberdade e democratizacdo do poder, s6 se encontra maior
subordinacao, e, pior, encoberta ideologicamente pela possibilidade de, em
posse do titulo de propriedade da fabrica, colocar sob controle o capital em
favor das necessidades historicas dos trabalhadores. Os novos controladores
do capital passam ser controlados por ele, sem que tenham consciéncia desse
revés, e com a vantagem adicional de desviar as energias necessérias a luta
de classes do trabalho contra o capital para o espaco do trabalho
cooperativado (o trabalhador cindido entre patrdo e empregado) no interior
da fabrica. (Ibidem, pp. 226. Os grifos séo meus.)

Temos, por essas citagcdes, que praticas autogestionarias ndo apenas ndo dispdem de
potencial transformador, como aprofundam a dominacéo e a exploracao capitalistas. Observa-
se nessa avaliacdo carente de mediagOes a inspiracdo de um economicismo — e, com isso,
quero dizer que a analise de Paniago é tributaria de certa interpretacdo que relativiza o papel

das relacdes sociais no processo de mudanca social**®

— que ignora as transformacOes
ocorridas tanto nas relacGes de producdo e nas praticas de trabalho, quanto na atuacdo dos
trabalhadores como sujeito politico. Os resultados de pesquisa que esta dissertacao traz
mostram que as afirmagdes citadas ndo correspondem as contradigdes presentes no concreto
dos Grupos de Producéo e da experiéncia politica a partir deles ensejada.

Erra ou, na melhor das hipéteses, induz a erro o diagnostico de que, porque sob o
dominio da ordem capitalista, a ocupacdo de trabalhadores/as em préaticas produtivas
autogestiondrias “ndo altera em nada a relacdo estruturalmente antagénica em que se baseia a
exploragdo do capital sobre o trabalho”. Erra porque ndo é possivel dizer — como, ancorado
em Marx, procurei expor nesta dissertacdo — que se tem a mesma relacdo de exploracdo entre
capital e trabalho presente na producdo capitalista: a relacdo de producdo estabelecida nos
Grupos é qualitativamente distinta da relagdo de assalariamento; também a relacdo
estabelecida entre a producdo nos Grupos e a acumulagdo capitalista guarda especificidades
muito nitidas, ndo estando a primeira realmente subsumida na segunda. Despreza-se a
vivéncia de trabalho sensivelmente distinta daquela estafante sob a exploracéo e a dominagéo
diretas do capital — o que decididamente ndo é pouco.

Se, de outro modo, ao advogar a permanéncia inalterada da exploracdo capital-

trabalho, a autora alude ao fato inconteste da manutencdo da ordem capitalista, tal

143 A esse respeito, conferir Turchetto (2005), que apresenta competente critica a0 economicismo e aos seus
desdobramentos teoricos e analiticos.
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argumentacgdo induz a erro. A consequéncia da afirmacdo ai contida ¢ a de que a Unica
transformacao verdadeira, efetiva é a que se da no bojo de um processo revolucionario, ou a
que a ele conduz. Em dltima instancia, desconsidera-se o impacto politico que praticas de
mobilizacdo baseadas no trabalho autogestionario exercem sobre uma parcela da classe
trabalhadora com extrema dificuldade organizativa — mesmo que tal producdo esteja
constrangida pelos interesses e regras da acumulacdo capitalista. O que precisamente se
escamoteia aqui é o papel do consentimento para a conservacdo da contradicdo capital-
trabalho e, correlatamente, o lugar da relagcéo de forcas na estruturacdo de uma hegemonia —
igualmente, na consecucéo da luta contra-hegemoénica — como nos ensinou Gramsci (2007).

Para um arremate conciso da questéo, vale citar o relato de algumas trabalhadoras de
gue ndo aceitam mais se ocupar em trabalho assalariado, porque ndo aceitam mais ser
“mandadas”. Ao fim e ao cabo, ¢ possivel ignorar a recusa dessas mulheres, profundamente
pauperizadas, em reproduzir uma forma de producdo baseada na exploracdo, no trabalho
estranhado?

E fundamental que se perceba: a discrepancia entre os resultados encontrados ndo é
fortuita; antes, € largamente coerente com a divergéncia entre os parametros de investigacdo
de inicio definidos. As opcOes feitas para se operacionalizar a pesquisa que informa esta
dissertacdo possibilitaram a decantacdo de resultados em que se captam as nuances do
comportamento politico das trabalhadoras e a verdadeira fortuna dessas préaticas
autogestionarias. Assim € que, no plano tedrico-metodoldgico, busquei, a um sé tempo, tanto
fugir de interpretacdes que, algo idealistas, se flam em “modelos” de organizagdo e de
consciéncia de classe “tradicionais”, em alguma medida estranhos, por Obvio, & nossa
realidade periférica; quanto ir além de categorias de analise que, amparadas nesses padrdes
consagrados de mobilizacdo e organizacgdo, fizessem invisiveis certas conquistas obtidas pelas
trabalhadoras. Tudo isso se complementou, num plano metodologico mais operacional, com o
delineamento e os instrumentos de pesquisa adotados. Fui a cata da politica efetivamente
praticada por sujeitos provenientes de (ainda) amplos setores de nossa populagdo, nos quais,
de acordo com certas vertentes teoricas, existiria basicamente o conservadorismo das franjas
“inorganizaveis” da classe trabalhadora ou, no maximo, a precariedade de unidades

produtivas pauperizadas sob a dominacéo total do capital.

7.1 - O trabalho autogestionario e a experiéncia do MTD
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A avaliacdo da experiéncia politica resultante da participacdo das trabalhadoras nos
GP’s do MTD ainda requer alguns apontamentos. Pelos resultados a que chegou a
investigacdo realizada, percebe-se que a participacdo no Movimento provocou alteracGes
relevantes na acao das integrantes dos Grupos. Em linhas gerais, as mulheres relataram uma
vivéncia diferenciada do trabalho em comparacdo ao assalariamento; afirmaram a existéncia
de uma condugdo (a0 menos, a priori) compartilhada dos GP’s, ainda que nem todas elas se
engajassem nesse sentido; expuseram, a respeito de sua condicdo feminina, uma relativa
superacdo de um comportamento subalterno, que as silenciava, paralisava e mantinha
reclusas; demonstraram convicgcdo quanto a importancia da luta social (de cujos atos
participam entusiasmadamente) para a conquista dos objetivos do Movimento; e, por fim,
evidenciaram a presenca de elementos germinais de identidade de classe, forjados na
participacdo no MTD.

Aferir o potencial de um instrumento de mobilizacdo de trabalhadores/as significa,
inicialmente, saber da sua capacidade de recrutar militantes para um projeto estratégico
emancipatorio. Por acionar interesses diretamente ligados a reproducédo dessas trabalhadoras e
de suas familias (ganhos monetarios, por exemplo), a proposta de trabalho autogestionario
aparece com um consideravel apelo ao engajamento. Em complemento, a disposi¢cdo para a
luta e os elementos de identidade de classe presentes nas trabalhadoras dos GP’s depdem a
favor do potencial politico do instrumento baseado em trabalho autogestionario que esses
Grupos representam. Acrescentem-se ainda as transformacdes que culminaram numa
sociabilidade diferente no conjunto do Movimento e os ganhos subjetivos advindos de uma
convivéncia e de uma pratica mais humanizadas; sdo, assim como as centrais conquistas no
ambito das relagdes sociais de sexo, resultados de grande importancia, na medida em que
demonstram a viabilizacdo de transformac6es imediatas, ja efetivas, pela acdo coletiva do
MTD.

As limitagdes encontradas ndo devem, contudo, ser escamoteadas. A principal delas
diz respeito a possibilidade de constituicdo de uma consciéncia de classe, que sé de maneira
contingente, residual, precaria se deixa antever. O posicionamento que as mulheres
apresentam quanto a politica e aos partidos em geral se, por um lado, se relaciona com a
percepcdo das limitacbes de um embate politico realizado a partir de um projeto
primordialmente eleitoral — em consondncia com o0 posicionamento (mesmo que n&o
necessariamente dele derivado) da direcdo do Movimento a respeito dos agrupamentos
partidarios atuais, de descrédito quanto a uma esquerda eminentemente eleitoral —; por outro

lado, deixa clara uma incompreensdo dos mecanismos e da estrutura de poder da nossa
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sociedade. Lembremos, ainda, do déficit de autonomia na atuacdo das trabalhadoras como
sujeito politico, na postura como se relacionam com a direcdo do MTD e como encaram 0S
governos; internamente, nos Grupos, encontra-se também algum desnivel nas iniciativas de
algumas integrantes em relacéo aquelas que ocupam um papel de lideranca.

Importa levar em consideracdo que estamos aqui tratando do trabalho autogestionario
realizado por setores extremamente pauperizados, com rara — grosso modo, nenhuma —
formacdo profissional anterior e, correlatamente, descapitalizados monetariamente, o que
redunda num processo de producdo tecnicamente simplério e de mercadorias de baixissimo
valor de troca. A debilidade econdmica resultante dessa experiéncia representa um entrave
para que o trabalho autogestionério apresente todos os motes que teria a oferecer numa
producdo mais desenvolvida: a probabilidade de ocorréncia de mais dilemas e conflitos para a
tomada de decisGes, diante de um processo produtivo de maiores exigéncias e de relacdes
mais complexas com a acumulacéo capitalista; a perspectiva de um aprendizado mais extenso
do ponto de vista técnico e de gestdo, mas também da propria compreensdo do modo de
producdo capitalista; a possibilidade de surgimento de pressdes desvirtuadoras da diviséo
igualitaria dos ganhos e da conducdo compartilhada dos empreendimentos. Em oposicdo, vé-
se nos GP’s um processo produtivo de relagdo pontual com a acumulacdo capitalista; um
processo que ndo exige decisbes mais dificeis, mais controversas e que tem ganhos
monetarios pouco expressivos a serem repartidos; vé-se uma ampla dificuldade de gestdo; e
vé-se uma generalizada incompreensao do funcionamento do sistema capitalista.

Ademais, ¢é de se acrescentar que o baixo nivel de formacéo educacional da base social
organizada nos GP’s (como, em geral, ¢ a formagdo dos estratos mais precarizados e
pauperizados da classe trabalhadora, aqueles de que parti para a investigagao de que trata esta
dissertacdo) representa um entrave concreto ao pleno desenvolvimento de um posicionamento
politico mais radicalizado: de militantes que compreendem a organizacdo e o funcionamento
da sociedade, reconhecem sua condicdo de classe e reivindicam consciente e elaboradamente
um projeto politico classista. Nesse sentido, parece crucial que as reivindicacfes de politicas
publicas pelo MTD confiram um espaco importante a educacdo bésica (isto é, que as
atividades educativas ndo se concentrem apenas nas de formacdo humana/politica, de

formacéo técnica e de formagdo em autogestao).

7.2 - Estratégia autogestionéria e emancipagao
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Do ponto de vista econdmico, antevé-se que a constituicdo de um modo de producgéo
autogestionario subalterno ao capitalismo exclusivamente a partir dos estratos mais
precarizados e pauperizados da classe trabalhadora nao agricola daria origem, se comparada a
producéo capitalista, a uma producdo marginal, baseada em produtos de baixo valor, com
baixo poder de acumula¢do. Em resumo, uma producdo incapaz de fazer frente a grande
producdo capitalista — ainda que bem gerida e com acesso satisfatorio ao crédito — e, portanto,
de deslocar para si 0 eixo da acumulacéo e de se tornar o centro dindmico da economia.

Partindo dessas constatacdes, mas sem prejuizo do fato, ja exposto, de que,
politicamente, os ganhos sdo considerdveis — diga-se, em adi¢do, que uma organizacdo de
trabalhadores/as surgida a partir dessa construgdo contribui como sendo mais uma das
ferramentas organizativas, como sendo mais um dos sujeitos coletivos dessa classe
trabalhadora de tdo acentuada fragmentacdo e se conjuga a luta dos sindicatos, de movimentos
campesinos e demais movimentos sociais —, busco acrescentar algumas proposi¢ées que julgo
necessarias para o exercicio politico de pensar a viabilidade de uma via autogestionaria de
superacdo do capitalismo em contraposi¢do a uma tatica eminentemente estatista.

Primeiramente, mostra-se indispensavel efetuar o reforgco econémico desse modo de
producéo autogestionario subalterno, o que inclui, por exemplo, a adeséo, a essa producéo, de
setores com formacéo profissional e técnica mais avangada, capazes de realizar uma producao
de mais elevado valor — a partir, por exemplo, de maior aplicacéo tecnolégica. A formacéo de
um modo de producdo autogestionario forte, mesmo que ainda subalterno ao capitalismo,
possibilitaria a criacdo concreta de uma nova classe de produtores/as, capaz de exercer
influéncia crescente na disputa de interesses com as classes dominantes.

Adicionalmente, é imprescindivel projetar a autogestdo ndo como produgdo marginal,
mas como o centro de uma estratégia emancipatoria. Consequentemente, advogar uma via
autogestionaria de superacédo do capitalismo ndo nega a necessidade de expropriacdo — pela
apropriacdo dos/as trabalhadores/as, e ndo s6 pelo Estado em a¢éo delegada — da produgéo
capitalista! Esse posicionamento certamente pode ser utilizado como um — ndo o Unico, ainda
que primordial — elemento demarcador das diferentes correntes politicas que reivindicam a
autogestdo: ha aquelas que sustentam a ideia da coexisténcia de multiplas formas de economia
(a economia solidaria, a economia publica estatal, a economia capitalista, etc.), sem a
preocupacao estratégica de constituicdo de um modo de producgdo socialista hegemonico —
como as que propdem, por exemplo, a producdo autogestionaria como mera “alternativa de
trabalho e renda” no interior da sociedade capitalista, em tempos de corrosdo do emprego

formal —; existem aquelas que, a partir de uma posicdo marcadamente anticapitalista e
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socialista, propugnam a producdo autogestiondria como secundaria numa formagdo social
baseada na propriedade estatal (ou publica estatal) dos meios de producédo; temos as correntes
que defendem a economia autogestionaria (das/os trabalhadoras/es associadas/os) como modo
de produgao hegemdnico, que conforma uma formacao social*.

Dentre 0s inUmeros critérios que podem ser empregados para a caracterizacdo das
diversas correntes autogestionarias (via estratégica, papel do Estado, papel dos partidos
politicos, concepcdo de politica, definicdo do sujeito histérico do processo emancipatorio,
entre outros), atenho-me a esse — a relacdo com a producéo capitalista — porque acredito ser
revelador das principais fragilidades tedricas do pensamento contra-hegemonico na atual
quadra historica. Tacitamente, a defesa de formas autogestionarias de producdo pode se
prestar a servir a projetos politicos que se reivindicam (ou sdo impelidos, por pressao de suas
bases, a se reivindicar) socialistas, exercem a critica ao capitalismo, mas, abalados pela
derrocada politica e simbdlica do regime soviético, ndo confrontam de maneira clara e coesa o
modo de producéo capitalista em seus pilares de sustentacio e, como sugere Zizek (1996), ja
ndo conseguem imaginar uma derrocada capitalista; ndo conseguem propor uma ordem
societaria alternativa ao capitalismo.

Obviamente, toda a movimentagdo para constituicdo de uma economia autogestionaria
— 0 desenvolvimento de um modo de producdo autogestionario ainda sob o capitalismo e a
expropriacdo da producdo capitalista — depende da vinculagcdo a um projeto politico-partidario
(no sentido preciso de um projeto ndo parcial, ndo setorial), que, através de um instrumento,
atuando como sujeito coletivo, conduza a conquista do poder politico. Mesmo porque um
projeto emancipatdrio exige a superacdo nao so da exploracdo produtiva do capitalismo, mas
também da atual organizacdo do poder politico (é possivel, alids, modificar uma sem a
outra?). Exige superar a vigéncia das leis econdmicas do modo de producdo capitalista, a
divisdo do trabalho capitalista, 0 modelo autocratico de gestdo da producédo capitalista; mas
exige, simultaneamente, superar o modelo centralizado de gestdo da sociedade, o0 modelo de
politica. Exige, portanto, superar ndo somente a mais-valia e a alienagdo do trabalho
estranhado, mas também a alienacdo, o estranhamento na politica. Riqueza e poder repartidos;
riqueza e poder por todos/as (e por cada um/a) apropriados. A aposta na autogestdo é mais do
que uma facilidade ou uma oportunidade conjuntural, contingencial: & preméncia das tarefas

de uma emancipacéo radical.

144 A rigor, também aqui é possivel haver a defesa da coexisténcia de outros modos de produgdo, como a
economia publica-estatal, ou mesmo — como propde Singer — a economia capitalista.
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APENDICE A - Questionario socioeconémico (para trabalhadoras integrantes dos
Grupos de Producéo)

Questionario - GRUPOS DE PRODUCAO Grupo__ N°__
1. Nome:

2.5ex0: __F__ M

3. Faixa etéria: Menos de 16 16-17 18 -24 25 -31 32-40

41-50 51-60 Mais de 60

4. Naturalidade (incluir cidade):

5. Escolaridade:

6. Formagé&o profissional:

7. Situacdo Ocupacional. Trabalha? Se sim, qual a atividade?

Carteira assinada Sem carteira assinada
8. Ja teve experiéncia profissional? ___sim ___ ndo Se sim, qual(is)? (Indicar CA se carteira

assinada)

9. Estado civil: __solteiro __casado ___ vilvo __ separado ___outro (Qual?

)

10. NUmero de componentes familiares Porsexo: M __ F

11. Caracteristica da habitagdo: __ Casa propria ___Alugada ___ Cedida ___ Outros

( )

12. Alguém trabalha na Familia? ___sim ___ ndo. Se sim, quem? (Indicar CA, se carteira

assinada)

13. Renda Familiar
__menosdelSM  1a2SM _ 2a3SM mais de 3 SM
14. Além do trabalho no grupo de producdo, possui outro tipo de renda? __ sim __ ndo

Se sim, qual?

15. E beneficiaria(o) de algum programa social ou beneficio governamental? ___ sim ndo

__Bolsa-familia __Beneficio de Prestacdo Continuada (BPC) _ Projovem __ PETI
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__Programa de cestas e alimentos __Seguro-desemprego __Pensdo __Aposentadoria
__Beneficio por doenca ou invalidez __ Outros

( )

16. Prioridade das familias no gasto com a renda

alimentacdo __ remédios roupas e calcados luz e 4gua __ outros

( )
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APENDICE B — Roteiro de entrevista semiestruturada com trabalhadoras integrantes
dos Grupos de Producéo

TRAJETORIA E IDENTIDADE DO PARTICIPANTE JUNTO AO MTD

Como conheceu 0 MTD? Através de que meio?
Héa quanto tempo participa do MTD?
Qual (ais) a(s) razao(des) que levaram a ingressar no MTD?

De quais atividades do MTD vocé participa? O que vocé acha dessas atividades? Avalia
que as atividades realizadas pelo MTD mudaram alguma coisa na sua vida? O que
mudou?

Na sua opinido, para que serve 0 MTD? Os objetivos do MTD vém sendo alcancados?
Quais as dificuldades que vocé identifica para o MTD avancgar?

Em algum momento, j& pensou em sair do MTD? Por qué? Caso nunca tenha pensado em
sair do MTD, cite até 3 razdes que o/a motiva a continuar atuando no MTD

ORGANIZACAO E DINAMICA DOS GRUPOS DE PRODUCAO

8.

10.

Como se organizam os grupos de producdo (dizer qual é o grupo)? Perguntar como se
dao as decisdes no grupo de producdo. Perguntar sobre o processo produtivo.

Quais sdo as principais dificuldades econébmicas que o grupo de producéo (dizer qual é o
grupo) enfrenta?

Quais as principais necessidades para aumentar a producgédo do grupo de producéo (dizer
qual é o grupo)?

CULTURA POLITICA DO MTD

11.

12.

13.

Tem algum tipo de participacédo politica em algum movimento: sindicato, partido?
Perguntar sobre preferéncias eleitorais.

Existem muitos problemas sociais no Brasil (como pobreza, miséria, desemprego). A
quem voceé atribui a responsabilidade da existéncia deles? Por que vocé acha que eles
existem?

Para vocé, o que é preciso fazer para acabar com esses problemas?



APENDICE C - Roteiro de entrevista semiestruturada com fundadoras/es do MTD

DADQOS PESSOAIS

1. Identificacdo.
1.1. Idade
1.2. Naturalidade
1.3. Escolaridade (Formagao profissional)
TRAJETORIA E IDENTIDADE DO FUNDADADOR JUNTO AO MTD

2. Militava em alguma organizacdo antes do MTD? Qual(is)?

3. Qual (ais) a(s) razao(des) que levaram a fundar o MTD?

OBJETIVOS E PERSPECTIVAS DO MOVIMENTO
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4. A quem, inicialmente, 0o MTD buscou mobilizar? Quem era seu “publico-alvo”? E hoje?

5. Quais eram, no momento de sua fundacgdo, as principais pautas de reivindica¢do do MTD?

E hoje?
6. Como se organizava e atuava 0 MTD no periodo de sua fundagdo? E hoje?
7. Quais eram as prioridades do MTD? E hoje?
8. Quais eram as principais dificuldades enfrentadas pelo MTD? E hoje?

RELACAO DO MTD COM O GOVERNO, SINDICATOS E PARTIDOS

9. Qual a relagdo do MTD com o poder publico?

10. Qual a opinido do MTD sobre os programas assistenciais do governo, principalmente
aqueles que mais diretamente envolvem o MTD?

11. Como tem sido a experiéncia do MTD nos processos de reivindicacao e negociacdo dos

seus interesses junto aos governos?

12. Como o MTD se relaciona com os sindicatos? Existe alguma articulacéo?
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13. Qual a diretrizdo MTD em relacéo a participagdo dos seus integrantes em partidos
politicos?

14. Qual tem sido a principal estratégia do MTD para enfrentar ou superar o capitalismo?
(Perguntar sobre eleicOes, revolugéo, reformas, etc.)
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APENDICE D - Roteiro de entrevista semiestruturada com dirigentes ndo fundadores/as
do MTD

DADOS PESSOAIS

1. Identificacéo.
1.1. Idade
1.2. Naturalidade
1.3. Escolaridade (Formacao profissional)
TRAJETORIA E IDENTIDADE DO DIRIGENTE JUNTO AO MTD

2. Militava em alguma organizacao antes do MTD? Qual(is)?
3. Ha quanto tempo participa do MTD?

4. Qual(ais) a(s) razéo(des) que levaram a ingressar no MTD? Como ingressou?

OBJETIVOS E PERSPECTIVAS DO MOVIMENTO

5. Quem ¢ o “publico-alvo” do MTD?

6. Quais sdo as principais pautas de reivindicagdo do MTD?

7. Quais séo as formas de organizacao interna e de atuagédo do MTD?
8. Quais sdo as prioridades do MTD hoje?

9. Quais sdo as principais dificuldades enfrentadas pelo MTD?

RELACAO DO MTD COM O GOVERNO, SINDICATOS E PARTIDOS

10. Qual a relacdo do MTD com o poder publico?

11. Qual a opinido do MTD sobre os programas assistenciais do governo, principalmente
aqueles que mais diretamente envolvem o MTD?

12. Como tem sido a experiéncia do MTD nos processos de reivindicagdo e negociacdo dos
seus interesses junto aos governos?

13. Como o MTD se relaciona com os sindicatos? Existe alguma articulagdo?
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14. Qual a diretriz do MTD em relacédo a participacdo dos seus integrantes em partidos
politicos?

15. Qual tem sido a principal estratégia do MTD para enfrentar ou superar o capitalismo?
(Perguntar sobre eleicGes, revolugéo, reformas, etc.)



151

APENDICE E - Fotos

M

Foto 2 - Grupo de Produgéo
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Foto 4 - Loja “Sonho Real”
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Foto 5 - Loja “Sonho Real”



154

APENDICE F — Perfil das trabalhadoras integrantes dos Grupos de Producéo

Nome Faixa Grupo Tempo de Tempo de Desempenha
Etaria MTD Grupo papel de
lideranca no
GP*?

Ana 32-40 1 8 anos 8 anos Sim
Barbara 32-40 1 1 més 1 més Nao
Camila 32-40 1 8 anos 2 anos Nao
Dora 32-40 1 8 anos 8 anos Sim
Erica 41-50 2 8 meses 8 meses N&o
Fatima 51-60 2 10 meses 10 meses Nao
Gabriela 51-60 2 2 anos 10 meses Sim
Hélia 51-60 3 8 anos 8 anos Sim
Isabel 32-40 3 8 anos 8 anos Nao
Joana 25-31 3 8 anos 8 anos Nao
Laura 25-31 3 8 anos 8 anos Nao
Marisa 51-60 3 8 anos Skl Nao
Nadir 51-60 3 8 anos 8 anos Nao

* De acordo com descrito no item 5.1 - “A gestido dos GP’s”
** Nao foi possivel obter essa informacao



APENDICE G - Perfil das/os dirigentes

Nome E fundador(a)? Desempenha alguma
funcéo setorial?

Dirigente André ~ Sim Né&o

Dirigente Bruna  Nao Sim (Projetos e
Financas)

Dirigente Carlos  Nao Frente de Massa em
Caxias do Sul

Dirigente Daniela Sim (fundadoraem Nao

Dirigente Emanuel

Dirigente Fabiana

Caxias do Sul)
Né&o

Sim

Sim (Educacéo e
Trabalho)
Né&o
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APENDICE H - Sobre a Consulta Popular

A Consulta Popular é uma organizacao que teve inicio em 1997. Animada pela direcdo
do MST, tem como marco formal o Encontro realizado em Itaici, Sdo Paulo, em dezembro de
1997, com a participacdo de integrantes de outras organizacdes populares, a exemplo das
Comunidades Eclesiais de Base (CEB’s) e da Central dos Movimentos Populares (CMP).
Partindo hoje da constatacdo de um esgotamento do sentido transformador do assim
denominado “Ciclo PT” para a esquerda brasileira — 0 que significa dizer que entra em
declinio, para a esquerda brasileira, a hegemonia da interpretacdo da sociedade que amparou o
programa apresentado pelo PT, da estratégia de luta politica proposta pelo PT e da prdpria
legitimidade do PT como organizacdo dirigente —, a Consulta Popular considera que comeca a
se gestar um novo ciclo, que tem em setores da esquerda social seu polo dinamico e que,
provavelmente, ndo mais se centralizara “pela logica da luta eleitoral e institucional”
(CONSULTA POPULAR, 2007; GEBRIM, 2005). Sendo este 0 momento de refundar a
esquerda, a Consulta Popular vem entdo propor a defesa de um Projeto Popular para o pais e a
perspectiva de se pautar no compromisso com a soberania, a solidariedade, o
desenvolvimento, a sustentabilidade e a democracia popular (CONSULTA POPULAR, 2005,
2007).

Em sua 3% Assembléia Nacional, realizada em 2007, a Consulta Popular decide
formalizar sua condicdo partidaria. O sentido de “partido” aqui deve ser bem delimitado: ndo
se trata de se tornar uma agremiacdo eleitoral — a Consulta Popular ndo registrara legenda,
nem disputara eleicbes —, mas de buscar ocupar o papel de vanguarda e centro politico da
classe trabalhadora, na esteira das formulagBes tedricas do movimento operario e de
pensadores marxistas. Esse instrumento partidario deve se guiar pelo respeito aos movimentos

sociais e organizac6es populares que o constituirem.

Séo caracteristicas e tarefas desse novo instrumento: estabelecer uma linha
politica da estratégia e tética de articulacdo dos diversos movimentos, com
respeito a autonomia desses movimentos, sem cooptagdo, sem controle, sem
aparelhamento, mas a0 mesmo tempo criando uma unidade politica que
estabeleca as prioridades nas acBes conjuntas (no alinhamento do debate
estratégico; na garantia do método; na formacdo, cuidado e controle dos
quadros; na disciplina partidaria; no sentimento de pertenca; no estimulo da
auto-estima). (CONSULTA POPULAR, 2007, p. 48)
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Algumas diretrizes importantes desse instrumento devem ser destacadas. A Consulta
Popular tem como meta a revolucdo proletario-socialista e, para tal, deve ter o acimulo de
forcas pelo estimulo ao protagonismo popular como tatica central para modificar a correlacdo
de forcas e “construir uma forca social para alterar o sistema de poder” (CONSULTA
POPULAR, op. cit., p. 42). Para tanto, assume como tarefas centrais a formacéo de quadros e
o0 trabalho de base e afirma como principios orientadores do seu funcionamento a direcdo
coletiva e o centralismo democratico. E necessario destacar, ainda, a atencdo que as
avaliagdes e formulacdes da Consulta Popular dispensam a “questdo nacional”: sdo
recorrentes o estudo de autores do chamado pensamento radical brasileiro e a preocupacao
com a realidade brasileira. Norteia essa postura a conclusdo, pela Consulta Popular, da
importancia de se debrucar sobre as questdes e condi¢des concretas — historicas, culturais — da

realidade em que a organizacao esta inserida.

A Consulta Popular despertou inimeras polémicas pelas formulacdes que
apresentou no livro “A Opgao Brasileira”'**. Para uma esquerda aprisionada
a esquemas e um estilo de linguagem, que ndo considerava os elementos
historicos e culturais da formacéo do povo brasileiro, as questdes e a forma
utilizadas foram interpretadas como um sacrilégio. O ponto mais polémico
era a questdo nacional. Chegamos a ser acusados de pretender montar uma
organizacdo radical nacionalista, de mascarar a luta de classes por usar a
expressdo “povo brasileiro” ¢ de sermos pro-capitalistas por ndo fazer
agitacdo do socialismo. (GEBRIM, 2005, p. 18)

145 Elaborado a partir dos debates realizados no Encontro de fundagdo da Consulta Popular, em Itaici, no ano de
1997, o livro “A Opgdo Brasileira” constitui o principal material de divulga¢do e propaganda da Consulta
Popular.
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APENDICE I — Desenvolvimento capitalista no Rio Grande do Sul

E importante anotar que os fundamentos historicos do desenvolvimento econdmico no
Rio Grande do Sul (e, portanto, o padrdo de trabalho a ele associado) guardaram algumas
particularidades importantes em relacdo ao Brasil. Ndo se trata de negar a intima relacdo do
desenvolvimento gatcho com o capitalismo periférico aqui desenvolvido (ndo sé no Brasil,
mas, de maneira semelhante, na América Latina como um todo), mas, tdo somente, de apontar
as especificidades que inegavelmente marcaram a economia e a sociedade do Rio Grande do
Sul — como, por exemplo, os propoésitos de sua ocupacao inicial, mais destinada a preservacéo
do territorio brasileiro para Portugal; a escala de mao-de-obra escrava, introduzida
posteriormente e restrita as charqueadas; a restricdo dos latifindios exportadores a parte do
territorio e o empreendimento da colonizacdo europeia de pequena propriedade. No século
XVIII, em geral, o grande latifundio galcho dedicava-se a pecuaria, como atividade
subsidiaria dos centros dinamicos do pais, e empregava mao-de-obra ndo escrava. A chegada
do século XIX viu a charqueada escravista se tornar a principal atividade pecuaria, com a

exploragdo comercial do couro e da carne.

Configurou-se assim na regido galcha um sistema econémico pecuario-
charqueador, constituindo uma economia regional subsidiaria em seu papel
de atendimento a demanda nacional de charque, porém relativamente auto-
suficiente no provimento da maior parte dos recursos necesséarios a sua
reproducdo. As atividades econdmicas para exportacdo e o latifundio
marcaram apenas uma parte da economia regional, porém sem a mesma
densidade econdmica e demografica das plantations ou das atividades de
extracdo mineral. Na grande propriedade fundiéria, a pecuéria conformou-se
como atividade mercantil ndo-escravista e com uma forma de insercdo
parcial no mercado, através das charqueadas escravistas, ambas atividades
econémicas com restrita capacidade de transformacdo e diferenciacéo.
(HERRLEIN JUNIOR, 2004, p. 178)

Ainda no século XIX, deu-se o estimulo a colonizacédo a partir da imigracao europeia, com 0
propo6sito de garantir 0 povoamento territério. A atividade agropecuéria realizada nas
colonias, em pequena propriedade e com o trabalho familiar dos colonos, conforma, entéo, um
segundo sistema econdmico, que “experimentou um intenso processo de diferenciacdo,
desdobrando-se nas atividades comerciais e na formagdo da maior parte da industria regional,
produzindo para atender os mercados locais e posteriormente incrementando as exportagdes

regionais” (Ibidem, p. 179).
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Ao final do século, tem inicio entdo a transicdo capitalista. Herrlein Janior (2002)
aponta trés etapas distintas no desenvolvimento capitalista gaicho. A primeira, que o autor
denomina de “modelo gatucho” de desenvolvimento (1889-1930); uma etapa de transicéo,
quando esse desenvolvimento regional entra em crise (1930-1961); e uma ultima etapa, que 0
autor nomeia de “nova economia gaucha” (1961-...). O momento que abrange a Primeira
Republica, caracterizado por um relativo isolamento regional gadcho, num cenario de baixa
integracdo do mercado nacional, garantiu notavel expansdo econdmica para o estado.
Marcadamente agroexportadora, orientada para o fornecimento de outros mercados regionais,
(especialmente para o complexo cafeeiro, centro dindmico do pais), a economia galcha,
porém, gozava de uma consideravel diversificagdo. Apesar de cumprir o papel de economia
regional subsidiaria, simultaneamente apresentava um robusto mercado interno dava suporte a
atividades como a agropecuaria e agroindustria das col6nias e a industria de Porto Alegre.
Houve acumulacdo comercial nas zonas coloniais, na capital e nas zonas ligadas & pecuéaria
tradicional. Tudo isso se traduzia num elevado grau de autossuficiéncia e em superavits
comerciais com os outros mercados brasileiros. Some-se a esse quadro a direcdo politica dada
pelo Partido Republicano Riograndense (PRR) ao Estado regional, em alianca com fracdes de
classe emergentes — destaguem-se o intenso estimulo a colonizagao e ao reformismo agrério,
de que resultou uma ampla classe média rural; o investimento dos superavits comerciais em
infraestrutura, o que favoreceu a industria local (fundamentalmente, industria de bens leves e
intermediarios); e a implantacdo de servigos publicos e de escolas publicas. Sem duvida, a
transicdo capitalista vivida no Rio Grande do Sul se diferenciava bastante daquela engendrada

no polo cafeeiro, centro econémico do pais, especialmente porque

a penetracdo de relagBes capitalistas resultou de um desenvolvimento
interno, ndo diretamente configurado pela insercdo dessa economia regional
no mercado mundial, como ocorreu na regido de SP. As caracteristicas desse
periodo historico podem ser referidas como um “modelo gatcho” de
desenvolvimento econémico, contemplando um certo padrédo de acumulacéo,
diversificado e relativamente desconcentrado, uma estrutura social menos
desigual e uma forma de Estado correspondente & moderna dominacao
burguesa (em oposicdo a dominacdo tradicional, oligarquica). (HERRLEIN
JUNIOR, 2002, p. 5)

Esse periodo, certamente, garantiu imensa diferenciacdo do Rio Grande do Sul
relativamente ao resto do pais. A sua crise se relaciona diretamente a integracdo conhecida
pela economia nacional. A producdo agropecudria galcha passou a sofrer concorréncia de
outras regides (que ofereciam vantagens relativas a produtividade e a localizacdo) no

consumo realizado pelo centro econdmico; e, no proprio Rio Grande do Sul, a producdo
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industrial gaucha comecar a enfrentar os produtos da industria paulista. Adicionalmente, o
Plano de Metas, pela concentracdo de investimentos no Sudeste, bem como por sua politica
econdmica (inflacdo ascendente e taxas multiplas de cdmbio), representou um ataque brutal a
economia gatcha. Assim, a crise do “modelo gatcho” residiu no seu proprio esgotamento,
mas também derivou “da rearticulagdo do espaco econdmico nacional, concomitante a
passagem ao regime de acumulagdo da ‘industrializacdo pesada’ regionalmente concentrada,
com a decorrente transformacdo da forma particular de articulacdo da economia regional com
a acumulagdo de capital em marcos nacionais” (HERRLEIN JUNIOR, 2002, p. 10).

A partir da década de 1960, a economia galcha volta a crescer, acompanhando o
movimento da economia nacional. Nesse periodo, quando tem inicio, na periodizagdo
proposta por Herrlein, a terceira etapa, a da “nova economia gatcha”, se d4 uma articulagao
diferente com a acumulacgdo nacional: aumentam os lacos de interdependéncia e a economia
regional se beneficia dos dinamismos nacionais. O crescimento ocorrido entre 1960 e 1985
repde as perdas sofridas na década de 50. Paralelamente, a lavoura capitalista avanca no
Estado. Alarga-se o nimero de industrias pesadas presentes no Rio Grande do Sul e a
infraestrutura do Estado se desenvolve. O leque de produtos industrializados produzidos nas
terras galchas aumenta e faz com que as exportacdes gauchas se diversifiquem. Esses ganhos
de produtividade avalizaram seu poder de competicdo com outros mercados. O que, por fim,
gerou uma forte urbanizacdo da populacédo gaticha (HERRLEIN JUNIOR, 2002).

A integracdo do mercado nacional a partir da industrializacdo conduzida pelos projetos
desenvolvimentistas que nortearam o Estado brasileiro entre as décadas de 1930 e 1960
“destruiu o tipo de acumulagdo mais fragil, pois menos concentrado e menos ‘excludente’,
que existia no Rio Grande do Sul”. Em consequéncia, “as diferengas registradas entre os
niveis dos indicadores do Rio Grande do Sul e os niveis dos outros estados foram se tornando

progressivamente menos importantes” (TARGA, 1988, p. 156).
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APENDICE J — Dados socioecondmicos das trabalhadoras integrantes dos Grupos de
Producdo — Atividades desempenhadas em paralelo aos Grupos de Producéo e outras

rendas obtidas além do grupo e com tais atividades.

Tabela A — As integrantes dos Grupos de Producéo realizam atividade(s) laboral(is)
paralela(s)?

Desempenha

atividade(s)

paralela(s)?
Sim 5
Nao 8

Tabela B — Atividade(s) laboral(is) paralela(s) realizadas pelas integrantes dos Grupos
de Producéo

Que atividade(s)

paralela(s)

desempenha?*
Reciclagem 5
Artesanato 1

*A soma é superior a 13, ja que as participantes podem realizar mais de uma atividade.

Tabela C — As integrantes dos Grupos de Producdo possuem outro tipo de renda?

Possui outra renda?
Sim 7
Nao 6

Tabela D — Em relacéo a tabela anterior, como obtém essa renda?

Qual a origem da
renda adicional?
Pensao alimenticia

Aposentadoria

Atividades paralelas




162

APENDICE K — Mudangas na subjetividade e na sociabilidade

A participacdo das trabalhadoras no MTD trouxe também mudancas importantes em
certos aspectos subjetivos e quanto a sociabilidade no Movimento. Instadas a apontar
possiveis mudangas pessoais depois da entrada no MTD, as mulheres enumeraram alteragdes

de comportamento individual e de postura na vida coletiva:

Mudou. Mudou, porque eu era mais assim, mais explosiva, (...) Hoje néo,
hoje eu ja penso “vamo sentar, vamo conversar” se tem algum problema, até
problema com a familia mesmo, a gente tira um dia por semana, senta, se
retne. (...) Entdo isso mudou bastante, sabe? A convivéncia. (DORA,
ENTREVISTA EM 08/10/09)

Mudou. Eu era muito estressada quando tava em casa, sabe? Eu tinha muito
estresse, depois que eu comecei a trabalhar no MTD, dai mudou. Mudou
bastante. (CAMILA, ENTREVISTA EM 08/10/09)

Eu acho assim um povo bem animado. Eu gosto de participar, me sinto bem.
Me sinto livre, liberal, no meio do povo do MTD. (CAMILA,
ENTREVISTA EM 08/10/09)

Eu acho que eu mais gosto no Movimento assim aqueles almogo deles [...]. E
depois a gente também se desestressa, porque ali nds tamos, ndés somos,
assim, uma familia. Ali ndo tem preconceito com nada, é todo uma familia.
Entdo, isso € muito bom. (ANA, ENTREVISTA EM 08/10/09)

E eu me sinto como se tivesse em casa. Porque eles ndo tém preconceito de
nada. Eles chegam, abragam a gente, € uma familia, sabe? Eu gosto muito
disso ai. E eu gosto de ser paparicada. [Risos] (ANA, ENTREVISTA EM
08/10/09)

Eu sempre tou dizendo pras guria, esses 0ito anos que a gente t4 com eles
nunca foi perdido, a gente s6 aproveitou. Ndo tanto por esse dinheiro, mas
pra aprender a viver! (HELIA, ENTREVISTA EM 09/10/09)

“Joana — Eu gosto mais é por causa das companhias das pessoas, sabe. Elas
sdo... pré... como é que é que se diz? Pres... Como é que se diz aquela
palavra?

Entrevistador — Preconceito?

Joana — Pres... E... isso. Eu sofri muito disso. E agora entrando ali... Sofro
ainda um pouco, né? Elas tém aquela dificuldade, de dizer: “Joana, ndo ¢
assim. Tu vai ter que [ir] mudando”. E aos poucos eu tou sentindo que eu
mudei, né? Mudei de ruim pra melhor. Uma vez, me oiavam de cara feia,
Jesus amado! . E agora ndo, aos pouco eu tou mudando. Tou conseguindo.
(JOANA, ENTREVISTA EM 09/10/09)

A vontade de participar das “lutas”, gostar de participar delas ja €, por si s6, um

indicativo de mudancas subjetivas importantes. Além disso, as entrevistadas ressaltam as



163

dimensdes ludicas de ir a tais atos: a saida do espaco doméstico, o passeio, a socializacdo e a
confraternizacdo com outras pessoas, a troca de ideias, a mudanca na alimentacdo. Por dltimo,

0 ato de estar na rua, de adquirir visibilidade enseja, como ja dito, entusiasmo.

Ah, eu acho legal. Eu gosto, porque dai isso depende muito do nosso servigo.
A gente largar tudo e sair, passar um dia fora, conhecer outras pessoas,
conversar'®. A gente cria muitas vezes mais coisas numa conversa e tu
divulga o teu trabalho, sabe, esquece os problemas que tem aqui dentro,
porque tudo que € grupo tem problemas, né, entdo esquece aquele dia e se
junta com uma outra, um outro grupo, uma outra familia e a gente senta,
conversa, divulga e é bem legal. Eu gosto. (DORA, ENTREVISTA EM
08/10/09)

Al eu gosto de participar das reunides deles; eu gosto de ir. (...) quando ndo
tem luta eu acho falta! Porque diz assim: “ah, mas t4 faltando aquela lutinha
pra nos ir, né?” E tu desestressa, tu v€ as coisas, tu conhece lugares
diferentes, eu ja fui varias vezes a Porto Alegre, adorei, sabe? Comemo até
cachorro quente. RISOS. Mas é uma delicia ir, sabe. Eu gosto do Movimento
por isso ai. (ANA, ENTREVISTA EM 08/10/09)

Ah, nas luta eu gosto de ir porgque a gente ri, a gente brinca, a gente grita, a
gente faz... né. Eu gosto de ir nas luta. (ANA, ENTREVISTA EM 08/10/09)

Olha, pra te falar bem a verdade... ndo [pensei em sair do MTD]! [RISOS]
N&o! [ENTUSIASMADA] Eu adoro! Adoro, adoro, Deus o livre! Chega de
dia de luta, chega dia de tar com elas assim, ai!, me sinto outra muié!
(HELIA, ENTREVISTA EM 09/10/09)

Eu gosto porque é divertido, a gente se diverte, da risada. Ai leva as
criancas. (LAURA, ENTREVISTA EM 09/10/09)

De qualquer forma, essa dimensdo ludica também estd associada as conquistas
politicas. Trata-se de uma unidade entre o0s entusiasmos pela sociabilidade humanizada, pelas
conquistas politicas, pela vivéncia da “violéncia revolucionaria” (nos termos de Zizek, ja
citados), pela visibilidade propiciada: “Uma, [eu gosto das “lutas”] porque eu me divirto,
sabe? Eu me distraio. E outra, que a gente vai lutar por aquilo que a gente precisa. Por aquilo
que tu necessita” (NADIR, ENTREVISTA EM 09/10/09).

146 Apenas um processo de trabalho com finalidades distintas daquelas da producdo capitalista, que objetiva
exclusivamente a acumulacdo, permite-se interromper para a realizagdo de atividades outras.
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ANEXO 1 - Panfleto distribuido no ato publico pelo Dia do/a Trabalhador/a
(30/04/2009)

MTD - MOVIMENTO DOS/AS
TRABALHADORES/AS DESEMPREGADOS/AS

Por que lutamos?

Vivemos atualmente uma crise do capitalismo, ou seja, as grandes
empresas (banqueiros, donos de industrias, donos de multinacionais)
ndo estdo conseguindo sustentar seus lucros mesmo explorando os/as

_ trabalhadores/as e por isso estédo pegando o dinheiro publico, o dinheiro

do povo, para se sustentar.

O dinheiro do povo que esta sendo dado aos grandes empresarios
ndo esta salvando os trabalhadores, pelo contrario. Os trabalhadores
estdo tendo seus salarios reduzidos, estdao perdendo seus empregos e
trabalhando em condigdes cada vez mais precarias. E isso € apenas 0
comeco da crise. :

O dinheiro publico que esta sendo dado para salvar apenas os do-
nos das grandes empresas € o dinheiro que falta para termos um aten-
dimento minimo de saude, educagio e para gerar trabalho e renda.

Ou por acaso o atendimento de salde que vocé recebe nos postos
de saude e hospitais publicos esta bom?

Nossos filhos estdo tendo acesso a creches e uma educagao de
qualidade?

Estamos tendo garantido nosso direito ao trabalho, geragéo de
renda, ou mesmo o direito mais basico, o direito a alimentagao?

Uma das consequéncias para o povo do aumento da exploragao
e miséria sera o aumento da violéncia. Aumentara a criminalizagao dos
pobres e dos movimentos sociais para que nao lutem em defesa dos

seus direitos.

Quando as grandes empresas estavam tendo altos lucros, nos ul-
timos anos, elas ndo ousaram propor dividir os lucros com os/as traba-
lhadores/as, porém agora que os lucros se reduziram querem dividir os
prejuizos com as/os trabalhadores/as.

Dividir a conta do prejuizo nao resolvera os problemas da socieda-
de, o que resolvera ¢ a divisao da riqueza acumulada por poucos.

Frente do panfleto



Verso do panfleto
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ANEXO 2 — Documento utilizado no ato publico pelo Dia do/a Trabalhador/a
(30/04/2009)

Falas do microfone e agitagcédo do carro de som

1. Somos um movimento popular urbano, constituido majoritariamente por
mulheres da periferia. Lutamos para que todas/os as/os brasileiras/os
tenham condi¢cdes de trabalhar e viver com dignidade.

2. Exigimos do Estado Politicas Publicas de geracdo massiva de Trabalho.
Estamos h4 anos tentando negociar nossas propostas que poderiam gerar,
ha baixos custos, milhdes de postos de Trabalho por todo o Brasil. Mas se
0S governos sO escutam o povo nas lutas, € aqui que vamos ficar.

3. Nossa principal exigéncia € de que os governos parem de despejar bilhdes
para banqueiros e garantam aos desempregados espaco fisico equipado
para producdo, estudo e cuidado das criancas, com cozinhas e lavanderias
coletivas e suporte técnico e financeiro para os trabalhadores.

4. Somente assim o Brasil poderé sair fortalecido da crise mundial, ampliando
seu mercado interno e construindo bases para que todos seus filhos e
filhas possam viver e trabalhar com dignidade.

5. OS RICOS COMEM SEUS BANQUETES E QUEREM QUE OS
TRABALHADORES PAGUEM A CONTA!!
O/A DESEMPREGADO/A E O FIEL DA BALANCA. Enquanto engordamos as
filas por emprego, ajudamos a forgar os salérios para baixo e fragilizamos o
animo dos empregados em se organizar. Mas quando os desempregados
mesmos se organizam, fortalecem a todos os trabalhadores, pois saem do
exeército de reserva dos patrées, somam forca na luta e ajudam a virar o jogo.
Afinal, somos a maioria!!

6. A burguesia quer usar a crise para ficar ainda mais rica e colocar o povo
sob seus coturnos. Por isso, mesmo tendo lucros recordes nos ultimos
anos e pegando $ do governo, demitem aos milhdes e cortam salérios.
Aproveitam a desculpa da crise para diminuir seus gastos com 0s
trabalhadores e aumentar a concorréncia entre n6s mesmos. Assim,
poderdo sempre gastar menos e lucrar muito mais.

7. Apenas através da organizacao de todos os empregados e desempregados
do Brasil é que poderemos construir a nagcdo que sonhamos!
8. POR ISSO BRADAMOS:
“Dinheiro pro trabalhador e nao para banqueiro”!
“Suporte para empreendimentos populares’!
“Contra a violéncia do Estado contra o povo e, em especial, as violéncias
contra as mulheres”!
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9. Na andlise desta crise ha posicdes de todos 0os matizes, mas todos
concordam que é uma crise profunda, pior do que a de 29. Na histéria das
crises do capitalismo, as classes dominantes, proprietarias do capital, e
seus governos , sempre adotaram um mesmo receitudrio para sair delas.

10.Nao podemos permitir que a burguesia imponha as suas saidas para a
crise! Sendo lutarmos agora, a burguesia vai salvar apenas a si mesma e
nos deixar afundar! Temos que aproveitar essa crise, porgue senéo a
burguesia a aproveitara. Ou n6s tomamos agora a nossa fatia do bolo, das
riguezas que nossa propria classe produziu, ou a burguesia nos engolira
junto. Ou nés nos unimos agora ou a burguesia nos unira, em breve, dentro
das mesmas cadeias.

11.0u nds construimos 0 nosso programa politico comum para dirigir de fato
0 pais, ou a burguesia nos conduzira de acabestro. Ou n6s tomamos de
fato o poder ou deixaremos a burguesia legalizar novamente sua repressao
e deixaremos n0ssos netos, mais uma vez, nascer sob os seus cuturnos

12.0S PERIODOS HISTORICOS DE CRISES SAO TAMBEM PERIODOS DE
MUDANCAS. PARA O BEM OU PARA O MAL. MAS HAVERA MUDANCAS!
Na construcdo do Ato Institucional No 5 (Al5), na Ditadura burguesa-militar,
o coronel Jarbas Passarinho, entdo ministro do Trabalho, afirmava: “As
favas, senhor presidente, com os escrupulos de consciéncia”. E assim o
fizeram. Coincidentemente, ouvimos do presidente da Vale, ao se deparar
com a Crise Mundial, em Dezembro de 2008: “estamos vivendo uma
situacao de excecdo. Para lidar com ela, precisamos tomar medidas de
excegao”. Enquanto isso, do outro lado do Atlantico, em Lisboa, os
antepassados de nossa elite propdes 6 meses sem democracia. Durante um
almoco organizado pela Camara de Comércio Luso-Americano, a presidenta
do Partido Social Democrata, senhora Manuela Ferreira Leite, criticando a
politica do Governo, afirmou: “Quando nao se esta em democracia é outra
conversa, eu digo como € que é e pronto. E até ndo sei se ndo é bom haver
seis meses sem 6ém, ndo existem coincidéncias. Nas crises, as primeiras
mudancas sdo as mudancas politicas, as mudancas na conformacéo do
Estado, nas regras do jogo. Sem essas, € impossivel implantar medidas
econdmicas drasticas —como exigem as crises. O capital sabe disto, e nisto
tem uma longa experiéncia em seus cerca de 220 anos enquanto sistema
hegemaénico. Por isto, seu discurso afinado, suas propostas de mesma
indole que, com toda a dominacdo ideoldgica a que submete as demais
classes (e estas introjetam), fazem com que, no limite, os dominados nao
desenvolvam outra légica, que ndo aquela que nos diz “dos males, o
menor”: melhor ganhar menos, que estar desempregado. Légica tanto mais
forte, quanto menor o grau de organizagcdo e mobilizacdo dos trabalhadores
e do povo.

13.QUE OS RICOS PAGUEM A CONTA DO SEU BANQUETE!
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E bom lembrar que o modelo neoliberal sofreu um revés importante, mas
ndo esta derrotado. Os grandes bancos e empresas continuam engolindo
0S pequenos e a midia corporativa defende em uma sé voz: menos direitos
trabalhistas e impostos. Para isso, intensificam a repressao policial e a
criminalizagcdo dos movimentos sociais no Judiciério.

No plano politico, saidas podem caminhar com a ascensé&o de governos
fascistas. Colémbia e Israel ja foram campos de testes de ditaduras-
“democraticas”.

Para os setores populares, ha consenso de que a crise é estrutural,
profunda, prolongada, sistémica. Ela atinge ndo s0 as financas e a
producdo mas também o meio ambiente e encerra um periodo de ofensiva
do capital. A crise inaugura um novo periodo histérico marcado pela
insatisfacdo social, abrindo a possibilidade de um reascenso da luta de
massas. Entretanto, a esquerda brasileira enfrenta essa conjuntura com
dificuldades. E por isso, € necessaria a construcao de alternativas de médio
e longo prazos. Nossa tarefa central é a construcdo da unidade entre as
diferentes organizacgdes do povo brasileiro. O caminho para essa
construcado sao as agendas comuns de lutas, onde fomentaremos a
construcdo de confiangca muatua. S6 com esses setores, e a partir das lutas,
gue se podem desencadear mobilizacdes que resultem no crescimento da
acdo das massas e, assim, alterar a correlacédo de forcas. Porém, a
construcdo dessa unidade néo se resume no trabalho de articulacdo, mas
exige firmeza e vontade real para impedir nosso fracionamento.

Para a classe dominante, combater da crise significa privatizar o lucro e
socializar o prejuizo. Assim, ela naturaliza seus fundamentos como se ela
ocorresse por uma fatalidade, que deve ser enfrentada por todos. Ao
mesmo tempo, comecam a impor suas saidas tradicionais.

A burguesia jd comecou a aumentar a exploracdo do trabalho e transferir
maiores recursos da periferia para o centro do capital e do Estado para os
capitalistas. Além destas saidas tipicas, o capital aumentara a ofensiva
sobre os recursos naturais. Em especial o petréleo, o minério, a producao
agricola, a biodiversidade, as 4guas e as florestas. Daqui ha pouco véo
vender nossas florestas e nossa dgua na bolsa de valores!

19. QUEREM QUE OS TRABALHADORES PAGUEM AS CONTAS DOS RICOS!!!

20.E fundamental que os setores organizados da sociedade, em todas as

formas existentes, seja nas igrejas, nos sindicatos, nos colégios, escolas,
universidades, na imprensa, nos movimentos sociais, nos partidos, todos,
tomemos uma atitude. E a primeira atitude é debater juntos a natureza e as
saidas para a crise, do ponto de vista dos trabalhadores e da maioria. E
urgente estimularmos todo o debate, em todos os espacos. Precisamos
construir coletivamente alternativas populares. E sem a mobilizacéo e a
luta social, ndo haveréa saida para o povo. Somente para o capital.
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21.Propomos, para isso, que as forgcas populares se articulem em lutas
unitarias por bandeiras comuns como:

Desemprego zero!

Recursos para os “Pontos Populares de Trabalho” dos Desempregados!
Nenhum direito a menos;

Elevacdo do salario minimo;

Diminuicdo dajornada de trabalho, sem reduzir salarios;

Reducdo das tarifas de energia e 4gua e dos impostos para os pobres;
Queda no prec¢o dos alimentos;

Menor taxa Selic e juros para o consumidor;

Investir o superavit primario em educacéo e saude;

CPI da divida publica;

Impedir que a reforma tributaria tire recursos da seguridade social;
Reestatizacdo de empresas estratégicas (Embraer, Vale, Petrobras etc.);
Reforma agréria massiva e mudanca do modelo do agronegocio;
Estatizacdo do sistema financeiro;

Garantia de um programa de educacdo publica e gratuita para todos;
Construcdao efetiva da integracdo popular entre os paises da América Latina.

Além disso, por que ndo imaginarmos que, se as empresas exigem continuar
recebendo ajudas do governo, os bilhdes injetados enquanto empréstimos nas
grandes financeiras, bancos e empresas, nado possam ser feitos
exclusivamente como compras de acGes pelo Estado que ndo possam ser
revendidas depois?

E por que n&o pensar que, enquanto as empresas nao aceitam reduzir a
jornada de trabalho sem reducdo de salarios as reducdes salariais possam até
ser feitas, desde que efetivadas e regulamentadas como compra de a¢cdes das
empresas pelos trabalhadores? Enfim, perguntar ndo ofende...



