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RESUMO

Esta dissertagao busca analisar a relagio entre a gestdo institucional da Universidade Federal
de Pernambuco frente ao seu patrimonio fisico-espacial e seu estado de conservagio, com
base na sua condi¢ao de integridade atual. Para tanto, a autora realizou pesquisa histérica
sobre a politica institucional nacional acerca do ensino superior publico desde a criagdo da
primeira universidade no Brasil, da Universidade Federal de Pernambuco, a partir da criagao
da Universidade do Recife e da concepcao do Campus Joaquim Amazonas. Levantou ainda a
gestao institucional da Universidade em relagio ao Campus Joaquim Amazonas e procurou
compreender sua condi¢do de integridade fisica-espacial para estabelecer relagdes existente
entre esses fatores. A pesquisa esta fundamentada na teoria da conservagiao urbana integrada,
calcada nos principios internacionais de conservagiao e nos conceitos atrelados a gestio do
patrimonio. A metodologia da pesquisa se estruturou de forma a investigar por vias de
levantamento historico de fontes documentais a organizagao institucional da UFPE e de seu
patrimonio, incluindo a conformagao de sua gestio e o diagnéstico da condigio de
integridade de seu substrato fisico e espacial, enquanto fator determinante para a expressio
valorativa do bem que necessita de salvaguarda. Com a investigacdo, foi possivel determinar
a relacdo de influéncia que a gestao institucional do Campus Joaquim Amazonas exerceu, a0
longo dos anos, sobre seu estado de conservagio atual, que culminou na degradacio de sua

condigio de integridade.

palavras-chave: conservagao urbana integrada, campus universitario, arquitetura moderna.
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ABSTRACT

This dissertation aims to analise the link between the institutional management of physical
and spatial heritage of the Federal University of Pernambuco and its conservation, based on
the institution's current state of integrity. To examine so, the author performed historical
research into the evolution through the years of the national institutional policy concerning
public higher education since the founding of the first Brazillian university, as well as the
institutional development of the Federal University of Pernambuco, since the creation of the
University of Recife and the conception of the Joaquim Amazonas campus. The author also
highlighted the institutional management of the Federal University of Pernambuco's
historical configuration in relation to the Joaquim Amazonas campus and sought to
comprehend its condition of physical and spatial integrity to establish a connection between
these items, under the strengh of all the raised information. The reasearch is based on the
integrated urban conservation theory, supported by the international principles of
conservation and on the concepts that regard the administration of heritage. The research
methodology was structured in a way to investigate the institutional configuration of UFPE
through historical survey of documentary sources and its patrimony, including the formation
of the university's management, and the diagnosis of the university's physical infrastructure
as a determining factor to the expression of valuation of the good that needs to be
conserved. With the investigation, it was possible to determine the relation of influence that
the administration of the Joaquim Amazonas campus has had throughout the years over its

state of integrity, which culminated in the campus's infrastructure degradation.

Key words: integrated urban conservation, university campus, modern architecture
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INTRODUCAO

Esta dissertagio busca analisar a relagdo existente entre a gestdo institucional da
Universidade Federal de Pernambuco (UFPE) frente ao patrimonio fisico-espacial do
Campus Universitirio Joaquim Amazonas' e seu estado de conservagio com base na

condigio de integridade em que se encontra atualmente.

O Campus Universitario Joaquim Amazonas é um patrimonio urbano de caracteristicas
modernistas de grande qualidade arquitetonica pertencente a Universidade Federal de
Pernambuco. Seu plano urbanistico comegou a ser concebido no ano de 1949, pelo arquiteto
italiano Mario Russo, convidado para lecionar no Brasil na Escola de Belas Artes de
Pernambuco e assumir o cargo de chefe do Escritério Técnico da Cidade Universitaria
(ETCU). Tal plano foi submetido a duas revisdes em 1951 e 1955 ainda segundo a
coordenacio do arquiteto e sua equipe, mas apenas no ano de 1957, quando Russo ja havia
deixado sua posi¢ao na Universidade do Recife, recebeu sua configuracao definitiva (UFPE,

1985).

Mario Russo propds um plano urbano caracterizado, em linhas gerais, pela autossuficiéncia
em relagdo a cidade, visto que abrigava equipamentos nao apenas de ensino, mas também de
lazer, cultura, desportivos e residenciais; pela setorizagdo funcional, caracteristica marcante
do arquiteto e do movimento modernista brasileiro; pela dispersao de edificagdes que sio
“permeadas pelo verde do Campus, recebendo luz e vento, e refletem, como objetos
abstratos, a luz do sol” (CABRAL, 2000, p.45); pela assimetria de composicio e pela

permeabilidade edilicia e urbana.

Das obras projetadas pelo arquiteto no plano original, apenas duas foram construidas em

condi¢io de completude, o Instituto de Antibiéticos e a Faculdade de Medicina, primeiros

U A estrutura fisica da UFPE abrange dois campi além do Campus Universitario Joaquim Amazonas: o Centro
Académico do Agreste, em Caruaru, e o Centro Académico de Vitéria de Santo Antdo, na Zona da Mata Norte.
Abrange também em Recife, fora do Campus Universitario Joaquim Amazonas: o Centro de Ciéncias Juridicas,
o Nucdleo de Televisao e Radios Universitarias, o Centro Cultural Benfica, 0 Memorial de Medicina e o Nucleo
de Educacio Continuada.
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edificios implantados no Campus. O Hospital das Clinicas, também projetado pelo arquiteto,
guardou apenas a concepgao estrutural e volumetria do projeto original. Outros edificios do
conjunto possuem autoria de arquitetos que foram alunos e estagiarios de Mario Russo e
que, por isso, receberam grande influéncia do arquiteto, como Mauricio Castro, Antonio
Pedro Pina Didier, Everaldo Gadelha, Heitor Maia Neto e Reginaldo Esteves. Outro
arquiteto que projetou edificagbes emblematicas para o Campus é o arquiteto também

italiano, Filippo Mellia, trazido por Russo para o Brasil.

O Campus Universitario Joaquim Amazonas vem sofrendo, ao longo dos anos, degradagio
de seu substrato fisico e espacial devido as inimeras intervengdes e a falta de manutengao
preventiva de seu patrimonio, resultantes de fatores diversos que evidenciam a auséncia de
um plano de conservacio integrada. A degradagio a que o Campus vem sendo submetido ao
longo de sua histéria compromete sua condi¢do de integridade, risco esse que tem
despertado a preocupagio de alguns pesquisadores como ¢ perceptivel na recomenda¢io

feita em estudo morfolégico que foi desenvolvido para a area:

Garantir a preservagao das propriedades urbanisticas e arquitetinicas que caracterizam
0 espago urbano do Campus, um dos mais significativos espagos modernos do estado.
Devem-se considerar instrumentos de preservacio da trama wurbana e de algumas
edificacbes, como a Faculdade de Medicina, o Instituto de Antibidticos e Centro de
Filosofia e Ciéncias Humanas. (AMORIM; NASCIMENTO, 2000, p.49)

O Plano Urbano de 1957 definiu boa parte da configuracio atual do Campus (AMORIM;
NASCIMENTO, 2015), no entanto, ha uma lacuna de informacbes referentes ao
planejamento fisico da Universidade até 1985, quando o documento intitulado Plano Diretor
Fisico (UFPE, 1985) foi publicado contendo uma descri¢ao atualizada do Campus na época e

propostas de zoneamento e expansio.
Tais propostas foram desenvolvidas de forma insipiente para que o documento pudesse ser

utilizado como um plano diretor fisico de fato, instrumento de planejamento urbano

inexistente até hoje na UFPE, fator esse que permitiu o tratamento do espago fisico do
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Campus Universitario Joaquim Amazonas sem limita¢Ges e diretrizes projetuais contribuindo

negativamente para a conserva¢ao de sua condi¢io de integridade.

A Falta de planejamento fisico para o tratamento do Campus Universitario Joaquim
Amazonas resultou em uma forma de lidar com os problemas fisico-espaciais sempre de
forma imediatista, pontual e emergencial, jamais com a implantagdo de a¢oes baseadas em

um planejamento estratégico.

A UFPE passou por momentos em que, por um lado, o indice de degradacao fisica de seu
patrimonio era extremamente alto e, por outro lado, ndo havia investimento financeiro para
sua manutengao, como também passou por momentos em que havia investimento, mas o
nimero de demandas era grande e os prazos de financiamento muito curtos. Esses contextos
culminaram em diferentes formas de lidar com o Campus Universitario Joaquim Amazonas

. 2
por me1o de seus gestores .

O professor George Browne iniciou seu reitorado nos dltimos anos do periodo da ditadura
militar, em 1983. O ex-reitor afirma que, quando assumiu o cargo, o campus da UFPE
encontrava-se em um estado de degradagio fisica muito grande e, por isso, assumiu a
responsabilidade de recupera-lo. No entanto, deparou-se com o entrave econdémico, visto
que as universidades possufam or¢amentos muito precarios a nivel nacional, optando, entio,

pela busca do financiamento a partir de convénios internacionais.

QOmnando en assumi a reitoria, a Universidade estava muito degradada, sobretudo no
ponto de vista fisico. O Campus estava praticamente abandonado. Era uma coisa
terrivel vocé entrar na faculdade de Medjcina, no Centro Bioldgico, a pripria prefeitura
era um farrapo. E eu tomei a decisao de recuperar o Campus da Universidade. Mas en
nao podia, a nivel do orcamento da instituicao, fager uma coisa muito significativa,

porque os orcamentos das universidades sdo muito precdrios e nao havia outras fontes de

2 Foram realizadas entrevistas com algumas figuras fundamentais do processo de gestio da UFPE na tentativa
de compreender melhor os entendimentos, objetivos e ideologias de seus gestores frente a necessidade de gerir
um patrimonio. Os entrevistados foram: Prof. George Browne, Reitor entre 1983-1987; Prof. Efrem Maranhio,
Reitor entre 1991-1995; Prof. Mozart Neves, Reitor entre 1996-2003; Prof. Herminio Ramos de Souza, Ptr6-
Reitor de Planejamento, Orcamento e Financas entre 1996-2011; Prof. Enio Eskinazi, Ditetor do
Departamento de Planos e Projetos (DPP) da Prefeitura da Cidade Universitaria (PCU) entre 2003 -atual.
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recursos, outras alternativas a nivel nacional que permitissemr que en conseguisse
dinheiro pra fager a recuperacao. Tive que apelar para fontes internacionais, uma delas
Jfoi o convénio MEC/BID. Uma articulacio entre o MEC ¢ 0 Banco Interamericano
de Desenvolvimento, que tinha um projeto de financiar a recuperagio de campus
universitdrios do mundo e eu tive a chance, depois de sacrificios e negociagdes, de firmar
comvénio com o grupo MEC/BID. (GEORGE BROWNE, jun. 2012,

entrevista)

Nao apenas o professor George Browne, mas também os professores Mozart Neves e
Herminio Ramos convergem na mesma opinido do grande entrave que foi a questao da falta
de financiamento do governo direcionado ao trato do espago fisico das universidades
durante décadas, nio apenas a UFPE, mas as Instituicoes Federais de Ensino Superior
(FES) de um modo geral. Mozart Neves afirma que sua gestio foi tomada de dificuldades
financeiras e que nido possufa recursos para promover a devida expansio fisica que a
Universidade necessitava para acompanhar seu crescimento institucional, restringindo suas
acOes apenas a servicos de manuten¢ao do Campus Universitario Joaquim Amazonas, bem

como a pequenas expansoes e, ainda, assim, de forma dificultosa.

A gente tinha dificuldades de ordem financeira, que eram imensas, na minba gestao, no
men periodo de vacas magras. Foram geradas muitas greves nacionais nas nniversidades
federais por conta das limitagoes dos recursos federais para as universidades (...). Eu
praticamente ndo tive dinbeiro para construir novos prédios, entao o que fig foi apenas
manutengdo dos prédios e expansao. Essa era a maior dificnldade, porque se existia
crescimento por um lado, do outro nio tinha dinbeiro para estrutura fisica, para

investimento. MOZART NEVES, jun. 2012, entrevista)

O professor Herminio Ramos, que assumiu a Pro-Reitoria de Planejamento, Or¢amento e
Financas (PROPLAN) tanto no reitorado de Mozart Neves quanto no reitorado de Amaro

Lins, distingue as duas gestoes em fun¢ao da questao economica:

Existe uma diferenca muito grande. Mozart foi reitor no governo de Fernando
Henrigue e Panlo Renato era o ministro. O orcamento das universidades era muito

apertado ¢ a gente ndo contava basicamente com nenbum recurso para recuperar a
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estrutura. A deterioragao da estrutura foi uma coisa impressionante. O dinbeiro que
vinha do governo federal basicamente dava pra pagar as despesas com funciondrios da
universidade. Tinha universidade gque acummnlava débitos de energia elétrica, ete. e como
coincidin com as privatizacoes de energia elétrica e telefonia, vocé nao tinha mais a
possibilidade de atrasar o pagamento, sendo o servigo era cortado. Entio esse foi o
periodo de Mozart. O periodo de Amaro foi uma época em que o governo federal crion
um programa e den uma atengdo as universidades e ai o volume de recursos deixon que
a gente planejasse a estrutura da universidade, porque havia dinbeiro alocado num

volume muito grande.  HERMINIO RAMOS, jun. 2012, entrevista)

Fica claro, portanto, que, entre as décadas de 1960 e 1980, a UFPE sofreu pela falta de
recursos que lhe oferecessem condicdes de acompanhar fisicamente o crescimento
institucional que vinha ocorrendo, quando, no reitorado de George Browne, apesar da falta
orcamentaria a nivel nacional, buscou-se o financiamento a nivel internacional para dirimir a
questdo. Com as mudangas de governo, na década de 90, a Universidade voltou a sofrer pela
falta de investimento governamental até a implantacio do Programa de Apoio a Planos de
Reestruturagao e Expansdo das Universidades Federais (REUNI), em 2007, quando, a partir
do reitorado de Amaro Lins e continuando no reitorado de Anisio Brasileiro’, a instituicio
recebeu um grande volume de recurso financeiro por meio do governo federal, destinado a

sua expansao fisica.

As agdes de expansio e manutengao

O ex-reitor George Browne (1983-1987) afirma que seu maior desafio frente ao patrimonio
fisico-espacial da UFPE foi promover a recuperagio da estrutura fisica do Campus
Universitario Joaquim Amazonas, o qual se encontrava em um estado de completa

deterioracido quando o mesmo assumiu o cargo de reitor da Universidade.

Entio quando vocé chega num lugar desses, a primeira coisa que vocé tem em mente é:
"O que en vou fazer num lugar desses?”'. E a resposta ¢ recuperar fisicamente aquilo ali

(..). O primeiro momento ¢ esse: ""Como sair daguele caos?’" Foi exatamente o que en

3 Anisio Brasileiro ¢ o reitor que sucedeu Amaro Lins no ano de 2011 e ocupa o referido cargo até o momento
atual.
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pegue, caos era aguilo. Caos porgue era uma coisa que, me lembra muito o Centro de
Ciéncias Bioldgicas que en recuperei completamente, quando a gente entrava, o lodo caia,
com perigo de desabamento, tudo estourando. Uma coisa horrivell Era consequéncia da

Salta de manutengao. (GEORGE BROWNE, jun. 2012, entrevista)

Nesse caso, George Browne explica que as medidas tomadas para solucionar o problema
foram direcionadas a recuperar fisicamente o que se encontrava materialmente danificado no
Campus. O foco de suas acbes de planejamento foi, portanto, de restauracio do extrato
material do patrimonio para oferecer condi¢des minimas para o desenvolvimento das
atividades universitarias. Ele esclarece que niao construiu nenhum centro, nenhuma
edificacdo, apenas promoveu expansoes de salas de aula ou algum laboratério. O edificio
mais beneficiado pelo seu programa de recuperacio foi o Centro de Ciéncias Bioldgicas
(CCB), mas também investiu muitos recursos no Hospital das Clinicas (HC) e na Faculdade
de Medicina. Durante sua gestao foi elaborado ainda o Plano Diretor Fisico do Campus, em

1985.

Posteriormente, na gestio do professor Efrem Maranhio (1991-1995), as seguintes obras
foram identificadas pelo ex-reitor como fruto de seu reitorado: expansido e construcao das
bibliotecas setoriais, expansao da Biblioteca Central (BC), constru¢ao da quadra coberta do
Colégio de Aplicagio (CAp), construciao de auditorios nas diversas unidades institucionais,
constru¢dao do Teatro da UFPE, construgao da concha acustica e do posto de comunicacao
policial na entrada do Campus. De acordo com o ex-reitor ainda, a maior parte da
implanta¢do do projeto paisagistico do Campus foi realizada na sua gestdio e que o
instrumento legal tomado como base para as transformagoes e expansoes fisicas implantadas

em seu mandato foi o Plano Diretor Fisico de 1985.

Ap6s a gestaio do professor Efrem Maranhio, deu-se inicio a gestio do professor Mozart
Neves (1996-2003). Como afirmado anteriormente, ele nao dispunha de recursos
orcamentarios para promover a expansao fisica que a UFPE necessitava e, portanto, suas
acoes de planejamento foram concentradas na manutencao da integridade fisica do substrato

material, reformas internas e pequenas expansoes dos edificios existentes.
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Na sua gestao ainda, enfrentou um grave problema relacionado ao patrimonio fisico da
Universidade. O Teatro da UFPE que havia sido construido e concluido na gestio anterior,
foi destruido por um incéndio em seu primeiro ano de reitorado e foi necessario levantar
fundos para sua reconstrucao, episédio identificado por ele como um grande desafio de sua
gestao relacionada ao Campus Universitario Joaquim Amazonas, no entanto, acompanhada

de uma importante mobilizagido da sociedade.

Eu tive um enorme agar. No final do men primeiro ano o teatro pegon fogo. Eu jdi nao
tinha dinheiro para investimentos ¢ no MEC ndo ia conseguir o dinbeiro para
reconstruir o teatro. Foi o que acontecen. Isso foi um desafio enorme. (...) Mas acho que
isso, por ontro lado, nos den a motivacio de buscar dinheiro novo e tive, também, a
mobilizagdo muito grande da sociedade para gue isso acontecesse. Entao en acho que
esse foi um dos grandes desafios. En me lembro que teve jogos de futebol para arrecadar
dinheiro, leildo de obras raras, gincanas, enfim, foi muito suor. Um ano e meio de muito

trabalho. MOZART NEVES, jun. 2012, entrevista)

O episédio relatado pelo ex-reitor Mozart Neves, apesar de tragico, demonstra que a
sociedade ndo esta completamente alheia ao patrimonio que possui, mas lhe denota valor ao
ponto de promover diversas agoes para o levantado de fundos para a custosa reconstrugao

de um edificio seriamente danificado em um curto espago de tempo.

Ao término da sua gestdo, deu-se inicio o reitorado do professor Amaro Lins (2003-2011).
Enquanto a dificuldade das gestdes anteriores era a alocagdo de recursos federais para
recuperagao do substrato material, manuten¢ao da estrutura fisica existente e construgao de
novas edificagoes, o novo reitorado ¢ marcado pela alta contribui¢ao financeira do governo
federal por meio do REUNI e, nesse caso, o grande problema passou a ser o numero de
demandas demandas frente a falta de estrutura técnica para atendé-las no curto periodo de
tempo exigido. O professor Herminio Ramos enfatizou essa questio nas gestoes dos ex-

reitores Mozart Neves e Amaro Lins:

Nas duas administragoes, de Mozart e Amaro, a grande diferenca foi que uma contou
com recursos e nova estrutura coordenada pela prefeitura, no caso de Amaro. No caso

de Mozart, como ele contava com poucos recursos, a estrutura que existia respondia com
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dificnldades. A equipe de arquitetos que vocé tinha li era pequena, quando passou para
a prefeitura comegou a haver contratagio. Crion-se na prefeitura uma estrutura mais
adequada ¢ também passou a contar com mais pessoas. E uma diferenca razodvel entre
as duas, mas, mesmo assim, a estrutura gue Amaro receben, de longe nao atenden as

necessidades com os recursos gue chegaram. (HERMINIO RAMOS, jun. 2012,

entrevista)

Nas gestdes anteriores, a PROPLAN era dividida em dois 6rgaos centrais. Um deles era a
Diretoria de Desenvolvimento Institucional, responsavel pelos indicadores da instituicao
como o crescimento dos corpos docente e discente, o numero de cursos oferecidos, etc. A
partir desses indicadores era gerado um modelo de distribuicio de recursos para as unidades
departamentais. O outro era a Coordenagdo de Planejamento Fisico (CPF), responsavel pelas
acoes de crescimento fisico e espacial do Campus. Havia ainda a Prefeitura da Cidade
Universitaria (PCU), responsavel pelos servicos de limpeza e manutencao do Campus como
poda de arvores, manutengao das redes de infraestrutura (drenagem agua potavel, etc.), etc.

(MOZART NEVES, entrevista).

No reitorado do professor Amaro Lins, essa estrutura administrativa sofreu alteracoes. A
CPF foi extinta e foram criados dois 6rgaos diretamente ligados a PCU para assumir as
questdes fisico-espaciais relativas ao Campus: o Departamento de Planos e Projetos (DPP) e
a Coordenagio de Patrimonio e Bens Iméveis (CPBI). Essa ¢ a mudanca estrutural a que o
professor Herminio Ramos se refere, mais adequada a nova realidade financeira da UFPE,

no entanto, ainda insuficiente para o atendimento eficaz das demandas geradas.

As demandas fisico-espaciais advindas das necessidades institucionais percorrem caminhos
de triagem dentro do sistema de gestio da UFPE até chegarem ao seu destino final. O
professor George Browne afirma que, no seu reitorado, as demandas passavam
primordialmente pela PROPLAN e s6 entdo eram encaminhadas para ele, que aplicava seus

critérios para decidir as que receberiam investimento.

Quando esse convénio foi aprovado e que eu anunciei publicamente no Conselho
Unipersitdrio as minbas medidas, surgiram varias demandas, vindas dos centros ou de

departamentos, que reivindicavam melhorias. O dinbeiro, da totalidade do investimento
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que a universidade receben, digamos que 90% era destinado a recuperacio de prédios. E
os outros 10% a coisas paralelas. Entao eu tinha que dosar em fungio das demandas,
estas que passavam pelo crivo da minha administragao e era o preco da qualidade.
Porgue tinha departamento de dar do, de gente que nao quer nada com a vida, nao
produz; nada, nao tem pesquisa. E en nao iria investir dinbeiro em coisas dessa ordem,
eu tinha que fazger o men esquema de priovidades. (GEORGE BROWNE, jun.

2012, entrevista)

Ja o ex-reitor Mozart Neves afirma que na sua gestio as demandas deveriam ser
encaminhadas diretamente para a PROPLAN, visto que era o 6rgao que possuia o pessoal
técnico especializado para distinguir o que era cabivel ou nao dentre as solicitagdes. Mesmo
assim, relata que diversas vezes um chefe de departamento ou diretor de centro encaminhava
as demandas diretamente para o seu gabinete, fato que era fruto de uma cultura enraizada na
ideia de uma administragdo centralizada na figura do reitor. No entanto, quando ocorria esse
tipo de situagdo, o ex-reitor conta que ouvia primeiramente a opinido técnica, para s entio

conceder seu parecer.

Com a implanta¢aio do REUNI e a nova estrutura de gestao do patrimonio fisico-espacial no
reitorado do professor Amaro Lins, o professor Herminio Ramos (2012, entrevista) relata
que houve uma diferenciagao também no processo de triagem das demandas para a aplicaciao
dos recursos advindos do Programa. Nesse caso, as demandas foram discutidas em conjunto
com todos os centros, segundo a apresentacao de programas de necessidades fisicas. A partir
da reunido dessas informagoes, a triagem foi feita com base na importincia das solicita¢oes e
da disponibilidade de recursos. Foi elaborado um planejamento prévio por exigéncia do
REUNI, que s6 alocaria recursos na Universidade se a Institui¢do apresentasse um programa

a ser desenvolvido.

No entanto, além das demandas direcionadas aos recursos do REUNI, uma grande
quantidade de demandas gerais relacionadas ao patrimonio fisico-espacial da UFPE
continuaram a ser solicitadas. O controle e desenvolvimento dos projetos relacionados a
todas as demandas, fossem elas provenientes do Programa de Expansio ou nao, passou a ser

desenvolvido no DPP dentro da nova estrutura administrativa, mas, de acordo com o
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professor Enio Eskinazi (Diretor do DPP), tal controle é de dificil ordenamento porque os
demais 6rgaos continuam a receber as solicitagdes e isso faz com que, muitas vezes, a mesma

solicitagao seja feita diversas vezes.

Quando as demandas chegam ao DPP, o diretor encaminha aos profissionais técnicos do
6rgiao para que possam desenvolver os projetos referentes as solicitagdes. A forma como a

distribuicao dos projetos ¢ feita dentre os profissionais ¢ descrita da seguinte forma:

Eu recebo a demanda e ai a minba estratégia ¢ solicitar os profissionats, a equipe
interna, quando ¢ externa eu ndo posso, por drea de conbecimento, para que as coisas
possam andar no caminho que a gente pode chegar. Por exemplo, vocé td trabalhando no
Centro de Artes, coisa do Cento de Artes, ja que td sabendo tudo la, en solicito a
Rosali, porgue se en pedir a Nara, ld vai ela entender o que ¢ Centro de Artes, como é
0 espago ld, qual o problema, ai vai ser pior, quer diger, mais demorado, muito mais
sacrificio da Instituigdo. Area de saide ¢ Nara. Ginecologia, Farmdcia, Nutrigao...
Ela ja ta sabendo, quem sio os coordenadores, como ¢ o edificio, como é que funciona,
quais sao 05 problemas. Ai quando eu solicito a ela, ela jd sabe o que é. Fica mais fdcil
a atuagio do profissional e para a Instituigio, mais leve. Esse é o processo democritico.
Eliana, tudo que ¢ paisagismo, comunicacao visual e tem umas dreas que ela domina
também, como a Reitoria. Ji fez muito projeto da reitoria. Area de tecnologia, ji vai
Isabel, que td trabalbando com 0 CCEN na Area IL O CTG ¢ ela também. Dessa
Sforma, cada um, na vida profissional interna vai ganhando essa cultura do conbecimento

pelo que vai sendo solicitado. (ENIO ESKINAZI, jun. 2012, entrevista)

A autora da pesquisa, enquanto participante da equipe técnica do DPP*, possui outra
perspectiva quanto ao desenvolvimento dos projetos solicitados ao 6rgao. O processo
intitulado como democratico pelo diretor é compreendido, na verdade, como centralizador
do ponto de vista daqueles que elaboram os projetos arquitetonicos, visto que niao ha
trabalho em equipe, ndo ha discussoes entre os arquitetos do Departamento para o correto
levantamento de questionamentos, opinides e possiveis solugdes para as problematicas

apresentadas.

* A autora da dissertacio ocupou o cargo de Arquiteta e Urbanista no Departamento de Planos e Projetos da
Prefeitura da Cidade Universitaria/ UFPE entre os anos de 2008 ¢ 2014, sendo transferida para a Universidade
Federal da Paraiba no ano de 2015.
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O processo ¢, na pratica, centrado na figura do diretor que decide, individualmente, os
projetos a serem elaborados por cada arquiteto, que, por sua vez, elabora o projeto que lhe
foi solicitado e devolve ao diretor. Este, por diversas vezes, promove alteragdes nos projetos
desenvolvidos sem que haja consultas ou discussdes com o seu autor. Em outros casos, o
arquiteto apenas desenvolve os desenhos técnicos, fruto das decisGes arquitetonicas
unilaterais do diretor. Ha ainda casos em que os projetos sio elaborados por escritérios de
arquitetura fora da Universidade e, da mesma forma, nao ha didlogo entre os escritérios e a

equipe interna de projetos.

Os projetos de um centro ficam ao encargo de um arquiteto, mas nao ha preparagio prévia
do arquiteto para trabalhar com a edificacio que lhe é destinada. Trata-se de uma situacao
em que o arquiteto promove intervencdes em edificacbes que nao sio de sua autoria, sem o
devido conhecimento sobre tais obras. Ademais, as informagdes sobre os projetos que os
outros profissionais estio desenvolvendo ndo sio repassadas para a equipe, apesar de estar
se tratando de um conjunto arquitetonico articulado que deveria ser trabalhado em contexto
e, acontece ainda, o caso de a mesma solicitagao de projeto ser desenvolvida por diferentes

arquitetos, o que reafirma a auséncia de informagoes e de trabalho em equipe.

Desde a elaboragio do Plano Diretor Fisico do Campus, em 1985, até o reitorado do
professor Amaro Lins, nenhum outro instrumento legal foi utilizado nas agdes de
planejamento fisico-espacial do Campus. Com a implantagio da nova estrutura
administrativa, um novo Plano Diretor comecou a ser desenvolvido, mas até o momento

desta pesquisa nao foi implantado e divulgado.

Diversos estudos ja foram realizados para sua elaboragdo e o professor Enio Eskinazi afirma
que o DPP ja utiliza algumas das decisoes do futuro Plano na realizagao de suas atividades,
como: a delimitacio de areas de expansdo, zoneamento para implantacio de novas
edificacoes, recuos e nimero de pavimentos. Segundo o diretor, ha uma tentativa de
promover um controle de ocupacio da area do Campus, visto que, até entdo, seu

crescimento fisico-espacial vinha ocorrendo, muitas vezes, de forma desordenada.
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A equipe de arquitetos desconhece as decisoes tomadas para o desenvolvimento do plano
diretor fisico que se encontra em processo de elabora¢io, apontadas pelo diretor como
utilizadas pelo Departamento no desenvolvimento de seus projetos, portanto, seus projetos,

na pratica, nao levam em consideracio tais informagdes.

Outro ponto critico caracteristico do processo projetual das intervengdes feitas no Campus é
que, comumente, o desenvolvimento dos projetos ocorre exclusivamente com base nas
necessidades institucionais, ndo levando em consideragdo as caracteristicas arquitetonicas e
espaciais do edificio, sua identidade e contextualizacdo, o que acarreta descaracterizagiao de

suas obras e perda de significado.

Ha ainda a existéncia de projetos de interven¢ao que nio passam pelo conhecimento do
6rgio competente, o DPP, mas sio feitas exclusivamente por iniciativa dos proprios
professores, coordenadores de cursos ou diretores de centros. A autora da pesquisa
presenciou interven¢ao implantada em um dos edificios emblematicos do Campus, o Centro
de Artes e Comunicagio (CAC) em que o diretor do centro nao aguardou o projeto dos
sanitarios que deveria ser desenvolvido pela arquiteta e promoveu a interven¢ao por conta
propria, cujas caracteristicas apresentaram uma significativa discordancia com a esséncia

projetual do edificio em questao.

O ex-reitor Mozart Neves confirma a existéncia de reformas internas nas edificacbes do
Campus, até mesmo a constru¢ao de uma edificacio inteira, sem o devido conhecimento e

autoriza¢ao da gestdo responsavel:

Agquele Aggen Magalhaes, ele foi algo que fugin do controle da universidade. Eles
fizeram os puxados e quando a gente foi ver a obra ja estava completamente feita. Esse
Joi um excemplo do que foi feito totalmente sem harmonia com a reitoria da universidade,
apesar de ser um prédio bonito, mas foi feito totalmente desarticulado. (..) E dificil até
de excplicar, porque eles tinham um contrato, um convénio e, na verdade, é complicado.
O Aggen ficava a parte, digamos, vocé tinha esse lado aqui do Aggen, que era o que
vocé via, mas do ontro lado vocé nao conseguia enxergar o que estava acontecendo. |...)
E quando fomos ver jd estava levantado li. Esse, na verdade, foi o sinico caso que fugin

e que eu cologuei porque vocé me pergunton. Tinbamos algumas reformas, por exenplo,
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dentro do departamento, que era feito sem a aprovagao do planejamento fisico, porque
todo mundo reclama da demora da reitoria, da demora do projeto e, de repente, o cara
diz: en ndo vou esperar pela reitoria e ndo vou esperar pela prefeitura. Ai comegavam as
obras. Mas isso era a reforma, ndo era prédio. Entio, quando a gente percebia, criava

todo um ambiente de constrangimento e de tensdo. MOZART NEVES, jun. 2012,

entrevista)

A sempre crescente demanda por vagas para ingresso na UFPE resultou no aumento do
nimero de alunos, professores, cursos e programas e desencadeou a necessidade do
crescimento fisico-espacial do Campus Universitario Joaquim Amazonas. Paradoxalmente,
enquanto urgia a necessidade de crescimento fisico-espacial da estrutura do Campus, o
mesmo passou pelo decréscimo de sua area devido a concessoes feitas para outros 61rgaos,
como a Superintendéncia do Desenvolvimento do Nordeste (SUDENE) e o Centro

Regional de Ciéncias Nucleares do Nordeste (CRCN-NE).

A UFPE também passou por mudancas de ordem pedagdgica advindas de reformas na
Educacio brasileira que exigiram a adaptac¢ao de seu espago fisico. Inicialmente projetada
para abrigar Faculdades e Escolas, passou a funcionar a partir de unidades institucionais
denominadas Centros que reuniam uma diversidade de cursos da mesma area de
conhecimento. Tais mudangas geraram a necessidade de adaptacdo de seus espagos ja

consolidados, visto que nao atendiam mais ao uso que lhes era exigido.

Todos esses fatores levaram a implantacio de intervencdes no espago fisico do Campus
Universitario Joaquim Amazonas que, somada a falta de um modelo de gestio de
conservacao do patriménio causou uma progressiva perda de sua condi¢do de integridade
refletida na diminui¢ao do equilibrio compositivo do seu plano urbano, nas transformagoes

da ordem espacial de suas edificacoes e na degradagao de seu substrato material.
Para tentar compreender a relagdo existente entre a perda da condi¢ao de integridade fisica-

espacial do Campus e a gestdo institucional a que foi submetido em sua existéncia, buscou-se

orientacdo necessaria por meio de processo metodologico de abordagem qualitativa. O
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levantamento de fontes documentais diversas, bem como a aplicacio de entrevistas

auxiliaram na analise da problematica da pesquisa.

A dissertagao esta dividida em quatro capitulos. No primeiro constam os conceitos tedricos
que subsidiam a construgdao das percepgdes necessarias acerca do modelo da conservaciao
urbana integrada e da gestao do patriménio que deve embasar o processo de conservagao de

uma area urbana como o Campus Universitirio Joaquim Amazonas.

O segundo capitulo pretende trazer a tona as necessidades, contextualizagbes e
caracteristicas das primeiras universidades na Europa, EUA e no Brasil. Posteriormente, o
reconhecimento patrimonial do tipo de conjunto urbano campus universitario de carater
modernista, com a identificacdo de trés campi universitarios inscritos na lista da UNESCO
como Pattimonio Cultural da Humanidade, a saber: a Cidade Universitaria de Caracas, a
Universidade Nacional do México e a Universidade de Brasilia. Por fim, o capitulo finaliza
com a contextualizacio do Campus Universitario Joaquim Amazonas dentro desse universo
da arquitetura modernista com base na identificacio dos valores da arquitetura moderna em

seus edificios e plano urbano.

No terceiro capitulo, busca-se, na historia da educagao publica brasileira de nivel superior, os
fatores que sao influenciadores diretos da gestao institucional das universidades em geral: a
legislagio que delimita a politica institucional padrio para todo o Brasil, as reformas
universitarias que trazem mudangas para essas legislagcdes e, consequentemente, para a gestio
institucional e os programas de expansdao das universidades publicas do Brasil que injetam
recursos financeiros nas universidades, a0 mesmo tempo que exigem o cumprimento de uma
série de exigéncias e assim obrigam os gestores a fazer planejamentos para utilizagao desses
recursos e cumprimento das metas. Além da analise dos fatores determinantes da gestio
institucional a nivel nacional, buscou-se também os fatores determinantes da gestio da
UFPE propriamente dita: seus instrumentos legais reguladores e o levantamento e analise

dos dados quantitativos institucionais.

A soma de todos esses fatores, ao longo dos anos, trouxe como consequéncia para o

Campus Universitario Joaquim Amazonas uma série de transformag¢does de sua configuracao
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fisica-espacial que culminaram em um processo de degradacdo de seu patriménio urbano,

processo esse que € descrito no capitulo quatro.

No capitulo conclusivo sio propostas algumas diretrizes de controle do patrimonio urbano
do Campus Universitario Joaquim Amazonas que possam auxiliar sua conservagao,
impedindo a continuidade do processo de degradagio a que vem sendo submetido em toda

sua historia.
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1. A CONSERVACAO URBANA INTEGRADA

1.1 Sobre conservagio, significancia, autenticidade e integridade

O objeto de estudo da pesquisa é o Campus Universitario Joaquim Amazonas da
Universidade Federal de Pernambuco, considerado aqui como um patrimonio urbano de
carater modernista. Buscou-se na teoria da conservagio o embasamento precipuo necessario
a sua compreensao e tratamento. Para tanto, procura-se, nesse capitulo, trazer a tona alguns
pontos marcantes dos pensamentos de John Ruskin na Inglaterra, em contrapartida a
filosofia de Viollet-le-Duc na Franca e a sintese de Camillo Boito na Itilia, como também
das cartas patrimoniais, enquanto responsaveis pela propagacao internacional das discussoes

filosoficas sobre a conservagao do patrimonio.

De acordo com Francoise Choay (2000), as teorias e praticas de conserva¢ao que permitiram
a consagracao do monumento historico se desenvolveram entre as décadas de 1820 e 1960,
cujo marco final ¢ a publicacao da Carta de Veneza, em 1964. Segundo a autora, a Revolugio
Industrial com sua for¢a transformadora e, a0 mesmo tempo, destruidora, foi o fator que
mais contribuiu para as mudangas de pensamento quanto a valoragio dos monumentos
histéricos no periodo em destaque, no entanto, demonstra que a Franca e a Inglaterra

trataram de maneira diferenciada sobre essa questao.

Na Inglaterra, John Ruskin e William Morris preconizaram a necessidade de protecio dos
monumentos histéricos a nfvel internacional e promoveram mobilizacio pela causa
(CHOAY, 2006). Em meados do séc.XIX, Ruskin enfrentou o desafio de lutar pela
preservagao do passado em meio a uma sociedade que passava a olhar primordialmente para
o futuro, onde os conjuntos urbanos antigos se tornaram obsoletos e os monumentos

passaram a ser entraves para a nova urbanizagao.

Serd preciso que esta pequena Enropa, este canto no globo semeado de tantas igrejas
antigas, tingido pelo sangue de tantas batalhas, serd preciso que este pequeno fragmento

do pavimento do mundo, gasto pelos passos de tantos peregrinos, seja integralmente
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varrido e decorado novamente para a mascarada do Futuro? (RUSKIN in CHOAY,
2006, p.142)

Pode-se afirmar que a dificuldade enfrentada por Ruskin é uma realidade que se estendeu ao
longo dos anos e que subsiste ainda hoje. A luta pela conservagio do patrimonio é um
grande desafio a ser alcangado frente as transformagdes sociais e no caso do Campus
Universitario Joaquim Amazonas nio ¢é diferente. O entendimento da necessidade de sua
salvaguarda ¢ um ideal que se contrapde a dinamica das necessidades institucionais e sociais

que lhe ¢é caracteristica.

John Ruskin também foi o predecessor da inser¢io do conjunto urbano no conceito de
monumento histérico, visto que trouxe a tona a importancia de salvaguarda do todo
formado pela malha urbana residencial de cariter mais humilde juntamente com os
monumentos isolados. Além disso, defendeu também o conceito de universalidade do

monumento histérico sob um ponto de vista inédito (CHOAY, 2000).

O monumento tradicional, sem qualificativos era universalmente difundido, mas fazia
reviver os passados particulares de comunidades especificas; o monumento bhistorico fagia
até entdo referéncia a nma concepeao ocidental da historia e a suas dimensoes nacionats.
Em contrapartida, na concepeio ruskiniana, quaisquer que tenham sido a civilizacdo
ou 0 grupo social que o erigivam, ele se dirige ignalmente a todos os homens. (CHOAY,

2006, p.141-142)

John Ruskin, seguido por William Morris, defendeu a doutrina nio-intervencionista da
restauracio dos monumentos historicos cuja ideologia era caracterizada por uma total
repulsa a qualquer obra de restauracio de um monumento histérico. Em sua obra ‘Lamp of
Memory, Ruskin (1849) definiu a restauragio como destruidora e mentirosa. A esséncia do
monumento advinha das marcas provenientes das geragdes passadas, inclusive da acdo do
tempo sobre ele, o que era impossivel de ser resgatado em um contexto distinto (CHOAY,
2000). Ja que a restauracao era considerada nociva a0 monumento, outro aspecto importante
também foi levantado por Ruskin, a necessidade da manuten¢iao como solugio preventiva e

inibidora da degrada¢do, permitindo uma duragdo maior do bem: “Cuidai bem de vossos
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monumentos € nao vos sera preciso restaurd-los depois” (RUSKIN in CHOAY, 2006,
p.156).

Para Ruskin e Morris, querer restanrar um objeto ou um edificio é atentar contra a
antenticidade que constitui sua propria esséncia. Ao que parece, para eles o destino de
todo monumento bistorico ¢ a ruina e a desagregacao progressiva. Percebe-se contudo que,
na realidade, esse fim pode ser retardado, e que os dois campedes do antiintervencionisno
preconizam a manutengdo dos monumentos e admitenm que sejam consolidados, desde

que de forma imperceptivel. (CHOAY, 2000, p.155-1506)

Na Franca, Viollet-le-Duc defendeu a doutrina intervencionista, contraria aquela
argumentada na Inglaterra por Ruskin e seus seguidores. Em sua obra intitulada ‘Dictionnaire,
Viollet-le-Duc afirmou que: “Restaurar um edificio é restitui-lo a um estado completo que
pode nunca ter existido num momento dado” (VIOLLET-LE-DUC in CHOAY, 2006,
p.150). Ele justificava que existia um estado ideal do monumento (CHOAY, 2006), que pode
ser compreendido como o momento de apice de sua completude e significado, mesmo que

originalmente esse estado nunca tenha ocorrido de fato.

Por um lado, a busca do estado ideal trouxe o interesse pelo conhecimento profundo de
técnicas, métodos e pesquisas, por outro lado, levou ao desenvolvimento de praticas

negativas de intervengao:

Fachada gotica inventada da catedral de Clermont-Ferrand, flechas acrescentadas a
Notre Dame de Paris ¢ a Sainte-Chapelle, esculturas destruidas on mmutiladas
substituidas  por cdpias,  reconstituicoes fantasiosas do  castelo de  Pierrefonds,
reconstitnicoes compositas das partes superiores da lgreja Saint-Sernin, em Tonlouse.

(CHOAY, 2006, p. 157)

Curiosamente, as doutrinas defendidas por John Ruskin e Viollet-le-Duc se opunham
porque a primeira defendia a continuidade do passado e a segunda, o rompimento com os
sistemas historicos (passado) obsoletos. As praticas de Viollet-le-Duc eram, na realidade,

inspiradas por um espirito de vanguarda tendente ao futuro (CHOAY, 2006). O estado ideal
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nao estava no passado, por isso, a autenticidade do objeto nio era considerada importante na

doutrina intervencionista defendida por Viollet-le-Duc na Franca.

No caso do objeto de estudo da pesquisa, a doutrina intervencionista nao ¢ pertinente a um
organismo vivo como um patrimonio urbano universitario, cujo uso perene exige constantes
adequacdes as novas demandas académicas e cientificas. Sendo assim, ndo é possivel a
identificagdo de um momento mais completo e significativo, visto que sua identidade
acompanha a dinamicidade de sua historia. Ja a doutrina nio-intervencionista que defende a
manutenc¢ao como uma forma de prevenir sua degradagio ¢ relevante para a conservagio de
um patrimonio com as caracteristicas inerentes a um campus universitario, mas também nao
¢ possivel considerar a total auséncia de interveng¢oes nesse caso, pelo mesmo motivo citado

acima, a dinamicidade que lhe ¢é inerente.

No fim do século XIX, na Italia, surgiu uma nova postura critica trazida por Camillo Boitto
que sintetizou os melhores principios das outras duas em seu ensaio intitulado ‘Conservare o
restanrare’. Da doutrina defendida por Ruskin, Boitto aproveitou a no¢iao de conservagiao que
levava em considerac¢ao a questio da autenticidade do monumento com a valorizagdo dos
diversos acréscimos surgidos ao longo do tempo e, da doutrina defendida por Viollet-le-
Duc, o arquiteto italiano ressaltou a legitimidade da restaura¢io com a preferéncia do
presente em relagio ao passado, com a ressalva de que esse seja o ultimo recurso de

conservagao aplicado ao monumento (CHOAY, 2000).

Camillo Boito foi além de John Ruskin e Viollet-le-Duc, e suas considera¢des trouxeram a
tona a importancia da avaliacdo da necessidade de intervencio e, em sendo necessaria, de sua

distingao das partes originais do monumento.

O cardter pertinente, adventicio, ortopédico do trabalbo refeito deve ser marcado de
forma ostensiva. Ele nao deve, em nenbuma hipitese, poder passar por original. F
imperioso que se possa, num relance, distinguir a inantenticidade da parte restaurada
das partes originais do edificio, gracas a nma disposicao engenhosa que recorra a
miiltiplos - artificios: materiais diferentes; cor diferente da do original; aposicao de

inscrigoes e de sinais simbolicos nas partes restauradas, indicando as condioes ¢ as datas
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das intervengoes; difusao, local e na imprensa, das informagies necessdrias, e em especial
Jfotografias das diferentes fases dos trabalhos; conservagio, em local proximo do
monumento, das partes substituidas por ocasido da restanracdo. (CHOAY, 2000, p.
160)

A distingao do que ¢ intervengao em relagdo ao que ¢ parte original do edificio, bem como a
documentagio dos processos interventivos sao pontos de suma relevancia no tratamento da
conservacao de um patrimonio, pontos esses nao identificados no Campus Universitario
Joaquim Amazonas. Em sua grande maioria, se nao na totalidade, os processos interventivos
relativos a seus edificios e plano urbano foram causadores da degradacio do conjunto e a

documentagio existente sobre tais agoes ¢ consideravelmente imprecisa e incompleta.

No século XX, as cartas patrimoniais serviram de meio para disseminar as ideias e discussdes
acerca da conservacio. A Carta de Atenas ICOMOS, 1933) aborda a importancia da
salvaguarda dos valores arquitetonicos transmitidos por edificios isolados ou conjuntos de
edificios frente a possibilidade de sua morte. Comunga do ideal de Camillo Boito, visto que
acredita que o material arquitetonico tem a capacidade de transmitir a histéria da sociedade a
qual pertence e que "as obras-primas do passado nos mostram que cada geracdo teve sua
maneira de pensar, suas concepg¢oes, sua estética" (ICOMOS, 1933, p.27), alertando que
"nem tudo que ¢ passado tem, por definicao, direito a perenidade" ICOMOS, 1933, p. 25), é
preciso distinguir entre o que deve ser conservado e o que nao possui as prerrogativas para

tal.

A vida de uma cidade é um acontecimento continuo, que se manifesta ao longo dos
séculos por obras materiais, tragados on construgies que lhe conferem sua personalidade
pripria e dos quais emana ponco a pouco a sua alma. Sao testemunhos preciosos do
passado que serdo respeitados, a principio por sen valor histrico on sentimental, depois,
porgue alguns tragem nma virtnde plastica na qual se incorporon o mais alto gran de
intensidade do génio humano. Eles fagem parte do patrimonio humano, e aqueles que os
detém ou sdo encarregados de sua protecio, tém a responsabilidade ¢ a obrigacio de

Sazer tudo o que é licito para transmitir intacta para os séculos futuros essa nobre

heranga. 1ICOMOS, 1933, p.25)
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A Carta de Veneza ICOMOS, 1964) também adere ao pensamento de Boito, visto que no
Art.11 discorre acerca do respeito que deve ser imputado a todas as contribui¢oes
consideradas validas para o patriménio e, no Art.13, acrescenta ainda que novas
contribui¢bes devem levar em consideraciao "todas as partes interessantes do edificio, seu

. s - N . o
esquema tradicional, o equilibrio de sua composi¢io e suas relagdes com o meio ambiente".
Alerta sobre a importancia da preserva¢ao da escala, bem como do funcionamento social do
edificio e afirma que, para que haja conservacao, ¢ fundamental que se tenha manutengao

permanente, o que faz referéncia a Ruskin.

Em 1972, a Carta do Restauro ICOMOS, 1972), a semelhan¢a de John Ruskin, também
aponta para a importancia da manuten¢do como medida preventiva que garante um tempo
de vida maior ao patrimonio. Além disso, destaca o objetivo da manuten¢iao dos valores ao
longo do tempo e trata a salvaguarda como importante medida de conservagio, cujo
conceito implica a inexisténcia de uma agao interventiva direta sobre a obra e aborda ainda,
que tal medida deve levar em consideracao nao apenas o objeto em si, visto que esta inserido
em um contexto urbanistico, deve preservar também a ambiéncia na qual se insere -ruas,
pragas, etc.-, bem como a ambiéncia que ele caracteriza -patios internos, jardins, espagos

livres, etc-.

As intervengies de restanracio nos centros historicos tém a finalidade de garantir -
através de meios e procedimentos ordindrios e extraordindrios- a permanéncia no tenpo
dos valores que caracterizam esses conjuntos. A restanracdo ndo se limita, portanto, a
operagies destinadas a conservar unicamente os caracteres formais de arquiteturas on de
ambientes isolados, mas se estende também a conservacao substancial das caracteristicas
conjunturais do organismo urbanistico completo e de todos os elementos que concorrem

para definir tais caracteristicas. 1COMOS, 1972, p.16)

A Convengao para a Protecao do Patriménio Mundial, Cultural e Natural (UNESCO, 1972)
constata que os patrimonios da humanidade, tanto natural quanto cultural, estdo fadados a
degradagio e ao desaparecimento, ndo apenas pela deterioragdo natural que ocorre com o
passar do tempo, mas pelo desenvolvimento desenfreado da sociedade e de sua economia. A

Convengio entende que esta condi¢io de degradacio e desaparecimento do bem "constitui
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um empobrecimento efetivo do patrimonio de todos os povos do mundo" (UNESCO,
1972, p.1) e, por isso, traca uma série de diretrizes que devem ser seguidas por todos os
paises presentes, com o objetivo de assegurar nio s6 a conservac¢ao dos bens patrimoniais,
mas também de garantir sua valorizagdo, dentre as quais se destacam a importancia do
oferecimento de um uso social pelo bem e o desenvolvimento de estudos e pesquisas que

possam dar suporte aos processos de conservagao.

O Documento de Nara ICOMOS, 1994) traz a concepcao de que o patrimoénio cultural
possui duas instancias, a tangfvel e a intangivel, e sua conservagio deve levar ambas em
consideracao. O conceito desenvolvido no Documento afirma que a conservagdo abrange
"todos os esfor¢os destinados a compreensao do patrimoénio cultural, ao conhecimento da
sua histéria e do seu significado, a garantia da sua salvaguarda material e, se necessario, a sua

apresentacao, restauro e valoriza¢ao" (ICOMOS, 1994, p.5).

Os apontamentos apresentados até aqui pelas cartas patrimoniais sio considerados
indispensaveis para a conservagio de um patrimonio, sendo assim, a necessidade de
manutencao constante que demande o menor indice possivel de intervengdes no bem
patrimonial, garantindo sua salvaguarda, e, em havendo a necessidade de intervencdo, que
todo o contexto idealizador, histérico, social, funcional, cultural, ambiental e significativo
seja levado em consideragdo e respeitado por meio do suporte de estudos e pesquisas, sao
percepgoes que devem ser norteadoras para a conserva¢io do bem patrimonial objeto da

pesquisa.

Além disso, dando continuidade ainda aos conceitos abordados pelas cartas patrimoniais, a
Carta de Burra ICOMOS, 1999) introduz na teoria da conservagio uma nova concepgao
quando define conservacio como o conjunto de agdes que objetive a preservagio da
significancia cultural do bem patrimonial. Essa nova concepgao abre o leque de discussoes
com relacdo ao termo ‘significancia cultural’ trazido pela Carta, que se tornou fundamental
na teoria e pratica da conservagio contemporinea e, juntamente com os conceitos de
autenticidade e integridade, compde uma triade de aspectos necessarios a um objeto que

justifique sua conservacao.

40



Campus Joaquim Amazonas: da relagio entre a gestdo institucional e a conservagao de um patrimonio urbano

A Carta de Burra define significancia como sendo o conjunto de valores artisticos, historicos,
culturais e sociais para as geragOes passadas, atuais e futuras. Nela, o objetivo precipuo da
conservacao ¢ a manuteng¢ao dos valores para as futuras geragoes. Esses valores, porém, nao
sao objetivamente encontrados, nem intrinsecos a determinado objeto, mas sio atribuidos
em momentos especificos por diversos grupos a partir da interagao de um objeto com seu
contexto (MASON, 2002). Para Clavir (2009), o campo da conservaciao sempre deve lidar
com os aspectos fisicos do patrimonio cultural, mas os significados que indicam quais

objetos tém importancia sio, na realidade, constru¢des sociais.

Um conceito mais profundo da significancia cultural ¢ dado por Zancheti et al (2009) ao
tentar incluir a validagdo social e o julgamento nos processos estabelecidos pela Carta de
Burra. Segundo os autores, a significancia cultural deve ser compreendida como todos os
valores identificaveis a partir de uma validagao social continua. Desta forma, a significancia
nao esta associada apenas aos aspectos fisicos ou aparéncia de um objeto, mas ¢ relacionada
a todos os elementos que contribuem para o seu significado, incluindo seu contexto, sua
historia, seus usos e seus valores sociais e espirituais. Tomando este conceito como base,
para a produgdo da significancia, deve-se primeiro identificar os significados atribuidos ao
patrimonio cultural para, em seguida, realizar um julgamento de valores, legitimados pelos
grupos de interesse, ou stakeholders. Uma decisio consciente a respeito do conjunto de
valores que serdo utilizados torna-se fundamental, tendo em mente que a abordagem adotada
nunca ira abarcar todas as possibilidades existentes. Segundo Mason (2002), a interagdo entre
valores ¢ complexa e a melhor forma de trata-la é caracterizando diferentes tipos de valores
patrimoniais de forma clara e neutra. Para o autor, o uso de uma tipologia de valores permite

compreender e comparar os diferentes tipos definidos pelos diversos stakebolders.

O outro termo considerado base da conservagio ¢ autenticidade. Etimologicamente,
autenticidade significa caracteristica ou estado do que ¢ auténtico, real, verdadeiro. De
acordo com Viflas (2005), os autores classicos da conservacao diferem sobre o estado
auténtico. Ele aponta quatro entendimentos distintos: 1. o estado auténtico como aquele que
o objeto tinha quando foi produzido; ii. o estado auténtico como aquele que o objeto deveria
ter, mesmo que nunca o tenha tido de fato; iii. o estado auténtico como aquele pretendido

pelo autor; iv. o estado auténtico como sendo o estado atual.
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Vifias (2005) identifica também que a autenticidade desses estados esta atrelada a outros
fatores: i.0s materiais que compdem o objeto: a substituicio dos materiais pode acarretar na
perda ou dano da autenticidade do objeto; ii.as caracteristicas perceptiveis do objeto: sdo de
percepgao muito generalizada e podem variar de acordo com os niveis de exigéncia; iii.a ideia
que originou o objeto: mesmo que um objeto seja resultado do agrupamento das ideias de
diferentes atores da sociedade, a ideia considerada como original ¢ a do autor que produziu
materialmente o objeto; iv. a fungdo material do objeto: caracteristica inerente aos objetos
arquitetonicos onde pode ser necessario o emprego de material diferente do original, no

entanto igualmente auténtico no desempenho de sua fungao.

Vifias ainda afirma que, apesar de distintas, ha algo em comum nessas concepgdes: o fato de
que se pressupoe que ha apenas um estado auténtico e, portanto todos os outros sio falsos.
No entanto, ele defende que o estado de autenticidade de um objeto varia conforme a
opinido de uma pessoa ou um grupo de pessoas, dependendo do grau de relagio que
possuem com o objeto. Portanto, nao hia um unico estado verdadeiro, é preciso
compreender e considerar que existem varios estados de autenticidade que dependem de
quem os estabelece. Sendo assim, da mesma forma que ocorre com a significancia, a
definicio do estado de autenticidade ndo ¢ de carater objetivo e nio esta intrinseco no
objeto, mas depende do contexto ao qual ele é submetido. Essa forma de pensar a
autenticidade e a significincia como dependentes da atribui¢ao social, é a que é considerada

valida para a pesquisa em questio.

O Documento de Nara (ICOMOS, 1994), que é o documento utilizado pela UNESCO
como base para o exame da autenticidade dos bens patrimoniais, também aponta o cariter
subjetivo da autenticidade e enfatiza que o seu entendimento ¢ indispensavel em qualquer

estudo cientifico acerca do patrimonio.

Todos os julgamentos sobre atribuicao de valores conferidos ds caracteristicas culturais de
um bem, assim como a credibilidade das pesquisas realizadas, podem diferir de cultura
para cultura, ¢ mesmo dentro de nma mesma cultura, ndo sendo, portanto, possivel
basear os julgamentos de valor e antenticidade em critérios fixos. Ao contrario, o

respeito devido a todas as culturas exige que as caracteristicas de um determinado
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patriminio sejam consideradas e julgadas nos contextos culturais aos quais pertencam.

(ICOMOS, 1994, p.3)

Em virtude do alto nivel de exigéncia para tratar a significancia e a autenticidade de um
objeto de estudo de tamanha complexidade como o Campus Universitirio Joaquim
Amazonas, em que siao exigidos amplos procedimentos investigativos e a utilizagao de uma
diversidade de métodos, para efeito desta pesquisa, serda considerado apenas o terceiro

aspecto da trfade patrimonial, a condi¢do de integridade.

Etimologicamente, integridade significa a condi¢ao de possuir todas as partes, ou seja, ¢ a
condi¢io de algo que esta completo, inteiro. A UNESCO define integridade como sendo
“uma apreciagio da completude e do cariter intacto do patrimoénio natural e/ou cultural e
dos seus atributos” (UNESCO, 2005, p.40). Primariamente, o termo foi utilizado apenas em
relagio ao patrimonio natural, no entanto, atualmente também ¢ utilizado acerca do
patrimonio cultural e o cumprimento dos critérios de integridade é condi¢io obrigatoria para

que um bem patrimonial seja inscrito na lista da UNESCO.

A UNESCO exige que o bem patrimonial possua uma Declaraciao de Integridade que analise

até que ponto o bem:

a) possui todos os elementos necessdrios para exprimir o seu Valor Universal
Exccepeional

b) ¢ de dimensao suficiente para permitir numa representagio completa das caracteristicas
¢ processos que transmitem a importincia desse bems;

¢) sofre efeitos negativos decorrentes do desenvolvimento ef ou da falta de manutengio.

(UNESCO, 2005, p.40)

Jokilehto (2006) demonstra que a integridade estd necessariamente relacionada com os
aspectos que conferem valor ao bem patrimonial, ou seja, apesar de se tratar de uma

propriedade de esséncia material, aspectos nao materiais lhe conferem valor e justificam a

5 “O Valor Universal Excepcional significa uma importincia cultural e/ou natural tio excepcional que

transcende as fronteiras nacionais e se reveste do mesmo cardter inestimavel para as geragdes atuais e futuras de
toda a humanidade.” (UNESCO, 2005, p.31)
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propriedade da integridade. O autor aponta trés condicdes que devem ser levadas em
consideracao na identificagdo da integridade de um bem patrimonial. A primeira condigio é
a integridade socio-funcional, que se refere as fun¢des que promoveram o desenvolvimento
do patrimoénio ao longo de sua historia e aos processos de interagao que ele estabelece com a
sociedade, com a religido, com o meio-ambiente e com o movimento das pessoas. Outra
condicgio ¢ a integridade estrutural, que se refere a identificagio dos elementos
remanescentes que comprovam essas fungGes e processos caractetisticos do
desenvolvimento histérico do patrimonio. Por fim, a tltima condi¢ao ¢ a integridade visual,
que se refere a capacidade de expressio estética da area de transmitir mensagens e
significados. Jokhileto esclarece ainda que um sistema de gestao eficaz na promogio da
conservacao de um sitio patrimonial deve tomar por base essas trés condi¢oes de integridade
em concomitancia para que haja um planejamento eficaz e sem prejuizo dos valores do bem

patrimonial.

A condi¢ao de integridade de um patrimoénio, portanto, esta diretamente relacionada com a
sua gestao e manté-la deve ser uma das premissas de um planejamento estratégico cujo
objetivo seja a conservagao. Dessa forma, a condi¢do de integridade de um bem patrimonial
depende do modelo de gestao aplicado e da tomada de decisdes no processo de gestdo.
Quando se torna necessario algum procedimento de intervencao, é imprescindivel saber o
impacto que tal interven¢ao causara, bem como as consequéncias para a sua autenticidade e

sua integridade, dentre outros fatores (ENGLISH HERITAGE, 2008).

A importancia dessa relagdo entre a condigio de integridade e o modelo de gestio de
conservacio também pode ser percebida nas cartas patrimoniais. A carta de Atenas
(ICOMOS, 1933), por exemplo, como pode ser visto em citacdo feita anteriormente, alerta
que os encarregados pelo patrimonio, ou seja, aqueles que detém a responsabilidade de sua
gestdo possuem a obrigacdo de manté-lo intacto, ou seja, de manter a sua condigao de

integridade para o conhecimento das geracoes futuras.

A morte, que nao poupa nenbum ser vivo, atinge também as obras dos homens. E

necessdrio saber reconhecer e discriminar nos testemunhos do passado aguelas que ainda
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estao bem vivas. Nem tudo que ¢ passado tem, por definigio, direito a perenidade;

convém escolher com sabedoria o que deve ser respeitado. JCOMOS, 1933, p.25)

O bem patrimonial deve sobreviver as condi¢des naturais que podem vir a causar sua 'morte’
pela degradacao fisica, mas também deve sobreviver as condi¢bes sociais que possam vir a
ser a causa de sua 'morte’ por outros meios. O papel da conservagio ¢é garantir sua
permanéncia pela salvaguarda e o meio para conseguir tal objetivo ¢ a gestdo. Assim como
qualquer bem patrimonial, o Campus Joaquim Amazonas estd sujeito a nao sobreviver as
acoes do tempo e as agoes do homem, necessitando, portanto, do propdsito

conservacionista de sua gestao institucional.

Na Carta de Veneza ICOMOS, 1964), Art. 4°, é enfatizado que a conservagiao exige
manutencao em tempo integral. O processo de manutengdo ¢ definido pela Carta de Burra
como "prote¢do continua da substincia’, do conteido e do entorno de um bem" ICOMOS,
1999, p.1), portanto, a conservacao implica acoes de protegdo ao substrato fisico do
patrimonio e do contexto onde estda inserido para, assim, manter a sua condi¢ao de
integridade. A Carta aponta também que a conserva¢do depende da manutenc¢ao e que deve
tomar por base o "respeito a substancia existente", trazendo uma relagao indissociavel entre
a conservacio e as acoes de manutencio. De forma semelhante, a Carta do Restauro
(ICOMOS, 1972) alega a importancia da manuten¢io que deve ser feita constantemente
enquanto a¢ao preventiva essencial na garantia da continuidade do patrimonio, assim como
o Documento de Nara (ICOMOS, 1994) quando define conservacao, pois aponta a
salvaguarda material como um de seus pontos principais. O English Heritage (2008), da
mesma forma, implica a conservagao, uma gestio que tenha como uma de suas metas, uma

manutencio de rotina.

Como dito anteriormente, a presente pesquisa ira considerar no enfoque de seu objeto de
estudo a condi¢do de integridade como parte essencial de um bem patrimonial e o processo
de gestio como meio essencial e indissociavel da salvaguarda dessa condigdo e,

consequentemente do patrimonio.

¢ A substancia ¢ definida pela Carta de Butra como "o conjunto de materiais que fisicamente constituem o
bem" (ICOMOS, 1999, p.1).
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1.2 Sobre o desenvolvimento sustentavel e a conservagao integrada

O pensamento contemporaneo acerca da conservagao patrimonial esta atrelado ao conceito
e a ideologia comumente discutida e propagada em todo o mundo ha algumas décadas, o
desenvolvimento sustentavel. O termo surgiu em consequéncia das preocupagoes ecologicas
e economicas, visto que o crescimento das atividades econémicas da sociedade e da propria

populacio tende a comprometer o meio ambiente e os recursos naturais.

Parte dos recursos naturais nao ¢ renovivel e se esgota com a exploragao economica. E
mesmo os renovdveis, como as florestas e recursos hidricos, se forem explorados numa
intensidade superior ao seu proprio ritmo de antorreprodugdo [sic], comecam também a
Se esgotar os recursos e provocar uma desorganizagao do meio ambiente. BUARQUE,

1999, p.30)

Com o intuito de buscar um equilibrio entre essas duas forgas, o desenvolvimento
econdémico e o meio-ambiente, surgiu entio um novo processo de desenvolvimento
denominado sustentavel. Para discutir sobre a questdo foi criada a Comissio Mundial sobre
Meio Ambiente e Desenvolvimento (CMMAD) que tornou o termo conhecido
mundialmente ap6s a publicagio do Relatério Brundtland, intitulado 'Nosso Futuro
Comum', na década de 80, que traz a classica definicdo do termo: “aquele que satisfaz as
necessidades do presente, sem comprometer a capacidade de as geragdes futuras

satisfazerem as suas proprias necessidades” (CMMAD, 1987 in BUARQUE, 1999, p.29).

Nesse caso, o desenvolvimento sustentavel significa que uma geragdo de individuos tem a
capacidade de buscar seu desenvolvimento economico, sem que, para isso, haja o
esgotamento dos recursos naturais que sao geradores desse desenvolvimento e que também
sA0 necessarios para a sobrevivéncia humana, tanto para a geragio a qual pertencemos

(solidariedade sincronica) quanto para as geracoes futuras (solidariedade diacronica).

E importante compreender que o desenvolvimento sustentavel envolve relagdes complexas
entre as seguintes dimensoes: economica, social, ambiental, tecnolégica e institucional. Essas

relagdes podem resultar no detrimento de uma dimensdo em relacio a outra, ou seja, sio
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processos de ganhos e perdas que dificultam a tomada de decisoes e exigem que haja um

processo de maturagao.

O ideal trazido pelo conceito do desenvolvimento sustentavel passou a ser utilizado também
em agoes de conservacao cultural para as quais a cultura, ou os bens patrimoniais, passaram a
ser percebidos como recursos nao renovaveis e merecedores de preservagio intergeracional,
tornando, assim, a sustentabilidade um tema recorrente no campo da conservagao. Seguindo
a mesma linha de raciocinio do conceito de desenvolvimento economicamente sustentavel, a
conservacao sustentavel pode ser entendida como aquela que sustenta uma ligacdo entre as
geragdes passada, presente e futura, mantendo os registros do passado, de forma que esses

possam ser interpretados no presente, mas também sejam transportados para o futuro.

A Carta de Atenas (ICOMOS, 1933) ja fazia mencio a necessidade da salvaguarda
patrimonial para tornar possivel o seu conhecimento pelas geracdes futuras. A Carta de
Burra ICOMOS, 1999), quando afirma que conservar significa manter a significancia
cultural entre geracGes, demonstra que hd uma relagdo direta e indissociavel entre os
conceitos de conservacio e de desenvolvimento sustentavel, visto que, para que seja
concretizada a conservagio do patrimonio é necessario que haja a comunicagio entre as

geragdes, que ¢ o eixo do conceito da sustentabilidade.

Mufoz Vinas (2005) também afirma que uma das chaves para entender o futuro da
conservacao ¢ a nog¢do de sustentabilidade para o qual a melhor operacio ¢ a que
proporciona o maximo de satisfagdio para mais pessoas e na qual ocorre uma melhor
combinagdo entre preservacdo e restauracdo. O English Heritage (2008) conceitua a
conservacio como o processo de gestio de um lugar que possua significancia a fim de
revelar ou dar énfase aos valores que acarretam tal significancia para as geragbes presente e
futura. A Carta de Amsterda aborda a questio diretamente do ponto de vista do patrimonio

arquitetonico, apontando também para a necessidade da transmissao entre geragoes.

O patriminio arquitetonico da testemmunho da presenga da bistoria e de sua importincia
em nossa vida. |[...] Os homens do nosso tempo, em presenca de uma civilizacio que

muda de feicdo e cujos perigos sdo tao manifestos quanto os bons resultados, se
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apercebem instintivamente do valor desse patriménio. E uma parte essencial da memdria
dos homens de hoje em dia e se nao for possivel transmiti-la as geragoes futuras na sua
rigueza anténtica e em sua diversidade, a humanidade seria amputada de uma parte da
consciéncia de sua propria continuidade. [...] Cada geragao da wuma interpretagio

diferente ao passado e dele extrai novas ideias [sic]. ICOMOS, 1975, p.2)

A conservacao ¢ definida por Jokilehto como "salvaguarda e prote¢io do patrimonio
histérico e aciao de prevengao de sua decadéncia" (JOKILEHTO in ZANCHETI, 2002, p.
11). Mufioz Vifias adota pensamento semelhante definindo o termo como "atividade que
consiste em adotar medidas para que um determinado bem experimente o menor nimero de
alteragdes durante o maior tempo possivel' (MUNOZ VINAS, 2005, p.19). Tanto um
quanto outro conceituam a conserva¢ao com base na continuidade do patrimoénio e, assim,

enfatizam a importancia da solidariedade entre as diferentes geracoes.

No ambito do urbanismo, a noc¢io de desenvolvimento sustentavel e a no¢iao de conservagio
integrada sdo indissociaveis (ZANCHETI, 2007). Na Europa, em 1975, a conservagio
integrada foi apontada como diretriz para o planejamento urbano dos centros histéricos por

meio da ‘Declaragao de Amsterdd’, cujos principios sao elencados por Silvio Zancheti:

O patriminio arguitetinico contribui para a tomada de consciéncia da comunbao entre
historia e destino.

O patriménio arquitetonico ¢ composto de todos os edificios e conjuntos urbanos que
apresentem interesse historico ou cultural. Nesse sentido, extrapola as edificaces e
conjuntos exemplares e monumentais para abarcar qualquer parte da cidade, inclusive a
moderna.

O patriménio ¢ wuma rigueza social, portanto, sua manutencio deve ser wuma
responsabilidade coletiva.

A conservagio do patrimionio deve ser considerada como o objetivo principal da
planificagao nrbana e territorial.

As municipalidades sao as principais instituicoes responsdveis pela conservagao,
portanto, devem trabalhar de forma cooperada.

A recuperagio de dreas wurbanas degradadas deve ser realizada sem modificages

substanciais da composigao social dos residentes nas dreas reabilitadas.
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A conservagio integrada deve ser calcada em medidas legislativas e administravas
¢ficazes.

A conservagio integrada deve ser apoiada por sistemas de fundos piiblicos que apoiem
[sic] as iniciativas das administracoes locas.

A conservagao do patriminio construido deve ser assunto dos programas de edncagio,
especialmente dos jovens.

Deve ser encorajada a participagio de organizacies privadas nas tarefas da conservagao
integrada.

Deve ser encorajada a construcio de novas obras arquitetonicas de alta qualidade, pois
elas serdo o patriménio de hoje para o futnro. (DECLARACAO DE
AMSTERDA in ZANCHETTI, 2003, p.109)

A importancia da continuidade, da contextualizagio urbana, do envolvimento das varias
instancias sociais no processo de conservagio, da responsabilidade do 6rgio de gestao, da
insercio do patriménio no plano urbano, do respeito a condi¢do de integridade e
autenticidade nas interven¢des, do suporte legal e administrativo, do financiamento, da
conscientizagdo perante a sociedade e do enriquecimento valorativo do patrimonio sio a
esséncia da eficacia da conservacao integrada, principios esses considerados ausentes no

tratamento do Campus Universitario Joaquim Amazonas.

O termo conservagao integrada nido possui uma conceituagdo precisa e ainda é objeto de

ampla discussao na teoria urbana. Silvio Zancheti aponta algumas:

Desde entao, foram poucas as tentativas de categorizar o conceito de forma precisa. Por
exemplo, tem-se as seguintes tentativas:

"Modo de conservagdo, restanragdo e reabilitagao de edificios e sitios antigos que aponta
para a sua readaptacio as novas fungoes da vida moderna” (Choay)

"Conservagao integrada é alcangada pela aplicagio de técnicas de restanracdo sensiveis e
pela escolha correta de fungoes apropriadas no contexto de dreas histdricas, levando em
conta a pluralidade de valores, tanto econdmicos como culturais, e visando julgamentos
equilibrados. (Jokilehto, 2002)

A conservagio integrada é uma dialética entre a vontade de protecio e as necessidades de

planejamento, recorrendo a meios juridicos, administrativos, financeiros e técnicos
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especificos para responder a complexidade dos problemas a serem enfrentados. (Habitat

1I) (ZANCHETI, 2003, p.109)

Os dois primeiros conceitos ressaltam a importancia do uso do patrimonio urbano para que
ocorra a conservagao integrada e o ultimo destaca a necessidade de coesdo entre os
interesses voltados a conservagao e os interesses voltados ao planejamento urbano da cidade.
No caso do Campus Universitario Joaquim Amazonas, ele nio se configura como um
patrimonio urbano degradado pelo abandono, pelo contrario, a exigéncia de usufruto sempre
crescente e além de sua capacidade termina por contribuir negativamente para sua condi¢ao
de integridade, o que exige a aplicagio de um planejamento integrado entre as exigéncias

institucionais e as necessidades de conservacio.

Além dos conceitos apontados, Silvio Zancheti traz seu proprio entendimento sobre a

conservagao integrada:

Conservagio integrada ¢ um modo de abordar o planejamento e a gestao do patriminio
cultural urbano, segundo os seguintes principios:

O planejamento ¢ a gestio de dreas urbanas de interesse patrimonial devem estar
integrados nos processos mais gerais de planejamento e gestao das cidades e dos
territorios, dentro de wma visio multidimensional integrada (econdmica, politica,
cultural, ambiental e fisicoespacial);

A Cl deve ser a estratéigia de planejamento e gestao utilizada em dreas urbanas
consolidadas que sejam reconbecidas como de interesse patrimonial-cultural, isto é, nessas
dreas o processo de desenvolvimento privilegiard a conservacdo do patriminio cultural,
relativamente ao processo de transformagao urbanay

Na C§, conservagio é entendida como uma forma especial do processo de transformagio
urbana que procura manter no tempo (intergeragies) a integridade e a antenticidade do
patriminio cultnral;

A conservacio integrada deve buscar o desenvolvimento  sustentdvel, inserindo a
conservagao do patriméonio-cultural urbano, como um ativo que agrega valor em todas as
dimenses do desenvolvimento (econdmica, politica, cultural, ambiental e fisico-espacial).

(ZANCHETTI, 2003, p.110)
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Em sua definigio, Zancheti também destaca a importancia da integragdo entre o processo de
gestao ligado ao planejamento urbano e as necessidades de conservagio, mas vai além
quando afirma que, em areas de interesse patrimonial, as necessidades de conserva¢ao devem
se sobrepor as transformagdes urbanas, ponto de consideravel importancia para o objeto de
estudo, visto que, no caso do Campus Universitario Joaquim Amazonas o quadro que se
desenvolveu ao longo do tempo demonstra as necessidades institucionais de transformacao
se sobrepondo as necessidades de conservacdo, sem a preocupacio de manutencao de sua

integridade e autenticidade.

De acordo com a Carta de Atenas ICOMOS, 1933) a dinamica das transformacdes sociais e
econdmicas causam, na mesma propor¢ao, transformacoes das dimensoes arquitetonicas
devido a busca pela novidade. Tomas Lapa e Silvio Zancheti (2002) afirmam que a grande
questdo da conservagao integrada gira em torno do equilibrio entre a busca pelo novo e a
continuidade do que ¢ antigo, visto que este deve permanecer, ja que é parte integrante da
identidade cultural de um povo. A gestao aparece, entdo, com o papel fundamental para
fazer a mediagdo entre as necessidades de inovagdo e as necessidades de conservacio por

meio da utilizagdo de agbes estratégicas.

E importante destacar também que agdes de conservacdo de um patrimonio urbano
implicam o conhecimento prévio desse patrimonio por meio de estudos e pesquisas que
auxiliem o planejamento e o devido cumprimento das agdes. Para tanto, a presenca de
especialistas € essencial, nesse caso, nio s6 pelo conhecimento adquirido, mas pela
capacidade de transmiti-lo a populacdo, pois o ideal é que a importincia do patrimonio e a
sua manuten¢ao consigam abranger todos os envolvidos: populacio, especialistas e gestores.
A Carta de Burra ICOMOS, 1999) faz mencio a essa questao quando afirma que para se
fazer uma intervengdao ¢é necessario que se estude o patriménio anteriormente a partir de
qualquer fonte documental disponivel, como também a necessidade de que se apresentem
propostas justificativas antes de se interpor qualquer acdo de conservacdo em um bem

patrimonial.

A documentagio acerca das decisdes tomadas em relagao ao patriménio também deve ser

considerada como fator essencial no processo de gestio do bem patrimonial, assim como
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afirma o English Heritage na sua descri¢io acerca dos principios da conservagao: "registros
acessiveis da justificagdo das decisbes e das a¢Ges que as seguem sdao cruciais para a
manutencao de uma conta cumulativa do que aconteceu com um lugar de significancia, e
entender como e porque o seu significado pode ter sido alterado" (ENGLISH HERITAGE,
2008, p.24, traducao nossa).

Compreende-se, portanto, que a conservacao urbana integrada deve garantir a continuidade
do patrimonio da UFPE para as geragdes futuras e que a gestdo institucional deve se portar
como um meio de mediacio entre a necessidade de conservacio e as necessidades
institucionais de inovagio do Campus Universitirio Joaquim Amazonas, para tanto, o
planejamento estratégico surge como um importante instrumento de intercessao entre essas

necessidades.

1.3 O planejamento estratégico como ferramenta de gestdo na busca pela

conservagao integrada do patrimoénio

No decorrer da presente pesquisa, a questio posta apontou para o universo da gestao como
um dos pontos-chave a serem considerados na sua compreensio e em possiveis
apontamentos conclusivos. E fato que a conservagio do patriménio e a gestio andam de
forma associada, ja que a primeira depende do bom planejamento da segunda para que

alcance seus objetivos satisfatoriamente.

Tendo em vista sua importancia, o conceito de gestao aqui considerado ¢é definido por

Buarque como:

Sistema  institucional e arquitetura organizacional adequados e necessdrios para
implementar a estratégia e o plano de desenvolvimento local sustentavel, mobilizando e
articulando os atores (organizacoes da sociedade) e os agentes (instincias priblicas), com
seus diversos instrumentos, e assegurando a participacao da sociedade no processo, para
a execugao e o acompanhamento das agoes.” (BUARQUE apud PONTUAL in
ZANCHETI, 2002, p.113)
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20 das cida i0 a suas ¢ ida aco condmica ciai
A gestdo das cidades, em meio a suas complexidades de relacdes econdmicas, sociais e
politicas, adotou o planejamento, originado no ambito do desenvolvimento industrial, como

instrumento para suas a¢oes. De acordo com Buarque:

O plangjamento é wuma ferramenta de trabalho wutilizada para tomar decisoes e
organizar as agoes de forma ligica e racional, de modo a garantir os melhores resultados
¢ a concretizagdo dos objetivos de uma sociedade, (...), em um processo permanente de
reflexcao e andlise para escolhas de alternativas que permitam alcancar determinados

resultados desejados para o futuro. (BUARQUE, 2008, p.81)

E importante chamar atencdo para o termo que apresenta o planejamento como um
processo permanente de reflexdao e analise, ou seja, ¢ um processo que deve estar sempre
ativo, definindo objetivos e buscando alternativas. A inexisténcia de um instrumento de
planejamento relativo ao Campus Universitario Joaquim Amazonas impede a realizagiao das
reflexdes permanentes para o correto tratamento de suas problematicas, inclusive no que
tange objetivos de um futuro mais distante. Ao que parece, a gestaio do Campus lida apenas
com as questdes relacionadas ao presente, que ja sio consequéncia das problematicas

advindas da falta de planejamento no passado.

Além disso, o planejamento é uma ferramenta de gestio baseada nos seguintes principios:
participagdo, compromisso, responsabilidade e integragio. Tais principios significam que o
planejamento exige a participagdo de todos os interessados (especialistas, atores sociais e
poder publico), seja na tomada de decisdes, seja na execucdo das agoes, seja no
compartilhamento das decisdes ou no estabelecimento de vinculos entre as decisoes e a
execucdo das agoes (PONTUAL in ZANCHETI, 2002). Buarque corrobora com a ideia

quando traz a defini¢ao de planejamento participativo:

O planejamento participative ¢ o processo de tomada de decisoes com o envolvimento dos
atores sociais diretamente interessados e comprometidos com o futuro da localidade, vale
dizer, com o0 ativo comprometimento da sociedade organizada com seus miiltiplos
interesses e visoes de mundo. Trata-se de implementar e assegurar um processo de decisdo
compartilhada sobre as agdes necessdrias e adequadas ao desenvolvimento local,

envolvendo, portanto, todos os segmentos da sociedade, desde a compreensio ¢ o

53



Campus Joaquim Amazonas: da relagio entre a gestdo institucional e a conservagao de um patrimonio urbano

conhecimento da realidade até a definiao e a implementagao das agdes prioritdrias para
0 desenvolvimento. Tal planejamento deve criar as condigoes para o confronto dos saberes
diferenciados da sociedade — cada grupo pensando e refletindo sobre a sua plataforma
como ator social com sua posigio diversificada na estrutura social — e destes com o

conhecimento técnico e racional. (BUARQUE, 2008, p.83)

A aplicagdo do planejamento participativo, onde o envolvimento de todas as instancias
representativas ¢ essencial para a escolha e implantagio de tomadas de decisdes nao é uma
realidade no objeto de estudo da pesquisa quanto a sua conservagao. Nao ha registros ou
indicios do envolvimento dos diversos atores que compdem a comunidade universitaria
sobre a questio de seu patrimonio, o que se entende como a configuragao de um cenario de

gestao prejudicial a0 desenvolvimento do processo de conservagao do Campus.

Frente a realidade de que os objetivos e interesses dentro de uma sociedade sio muito
variaveis, o planejamento aparece com um papel de mediador técnico e politico. Ou seja, o
planejamento possui “uma conotagio técnica e racional de formulagio e suporte para as
escolhas da sociedade” (BUARQUE, 2008), como também uma conotagdo politica, ja que
e - - - . -

toda decisao e defini¢io de objetivos passa por interesses e negociagdoes entre atores
sociais” (BUARQUE, 2008). Todas as representagdes sao importantes, portanto, na eficiente
aplicagdao do planejamento, nao devendo haver exclusao, seja da conotagao técnica, seja dos

grupos sociais, seja da mediagao politica.

O Campus Universitario Joaquim Amazonas, no que diz respeito a conserva¢do de seu
patrimonio, se depara com uma realidade em que o planejamento, enquanto instrumento
mediador, ndo existe, como também nao ha o aporte técnico e as escolhas sociais. De fato, o
processo de gestio em relagio ao espago fisico do Campus funciona por meio da hierarquia
institucional onde os atores politicos determinam as agdes e os técnicos apenas

desenvolvem-nas sem que haja discussoes sobre o assunto.

Outro conceito referente ao planejamento trazido por Buarque, o planejamento local,

continua na mesma linha de raciocinio da necessidade de correlacio entre embasamento
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técnico e relagdes politicas que vao culminar na escolha e implantagiao das a¢oes indicadas

para alcangar os objetivos desejados.

O plangjamento local ¢ o processo de decisiao - tecnicamente fundamentada e
politicamente sustentada — sobre as agdes necessdrias ¢ adequadas a promocdo do
desenvolvimento sustentdvel em pequenas unidades politico-administrativas com relativa

homageneidade socioecondmica e ambiental. (BUARQUE, 2008, p.83)

Restringindo os conceitos relacionados a gestdo para a questaio da conservacio do

patrimonio, de la Mora traz a seguinte definigao:

A Gestio do Patriminio ¢ um campo interdisciplinar e inter-setorial de conbecimentos ¢
priticas que apoiam processos de tomada de decisoes estratégicas e operacionais de ordem
pritica, orientados para conservacdo dos valores  patrimoniais  integrada  ao
desenvolyimento urbano. (DE LA MORA in LACERDA; ZANCHETI, 2012,
p.115)

Anteriormente, demonstrou-se a importancia do envolvimento das diversas representagdes
da sociedade no planejamento: especialistas, governo e grupos sociais. No caso da gestio
patrimonial, de la Mora aponta para o fato de que o aporte dos especialistas ¢ imprescindivel,
ja que ¢ exigida uma especificidade relacionada ao conhecimento da conserva¢io integrada

que o planejamento de outras instancias da cidade nao exige.

Quando se destaca a especificidade da gestao patrimonial nao queremos diger que seus
principios sejam totalmente diferentes da gestio urbana ou da gestao priblica de modo
geral na drea da educacio, saide, infraestrutura, babitacio, saneamento, etc., mas
evidenciar que, dada a escassa importancia que os governos, promotores imobilidrios e
usudrios geralmente conferem as politicas de preservacdo, exige-se dos gestores uma maior
clareza conceitual, seguranga e dominio de habilidades técnicas que os tornem capazes de
adpogar a importancia da conservacio do patrimonio para a sustentabilidade da politica
urbana como um todo e a melhoria da qualidade devida da populacdo. (DE LA
MORA in LACERDA; ZANCHETI, 2012, p.116)
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Nao apenas o aporte técnico, mas o interesse dos gestores responsaveis pela conservagao do
patrimonio, em possuir maior conhecimento acerca do patrimonio, para que, no
desenvolvimento de seu papel de mediador, possam, de fato, defender a conservacio do
bem, é fator essencial no processo, fator esse, também ndo identificado na gestio do

Campus Universitario Joaquim Amazonas.

Na gestao patrimonial em questio, a ferramenta de gestio utilizada é o planejamento
estratégico, que, juntamente com a teoria do desenvolvimento sustentavel e da conservagio
busca melhores solugoes de conservagdo com menos perdas, seja na instincia social,
econdmica ou material de um bem patrimonial (PONTUAL in ZANCHETI, 2002). Para
tanto, alguns pré-requisitos sao necessarios na elaboragao de um planejamento estratégico de

conservacao do patrimoénio:

* Promover a sensibilizacao da sociedade para a importincia dos bens culturais;
 Garantir a manutencio e conservagdo das qualidades e dos valores da configuracdo
urbana e arquitetonicay

e Assegurar a manutengao do que existe de especifico, de irreprodutivel, de nao
renovavel, incorporando novos objetivos econdmicos e sociais;

* Promover o continuo monitoramento do estado de conservacao ¢ das estratégias de

sustentagao. PONTUAL, in ZANCHETTI, 2002, p.114)

Tanto a utilizagdo do planejamento estratégico como ferramenta para a conservagao, quanto
seus pré-requisitos, nao foram implantados no objeto de estudo em nenhum momento no
desenvolvimento de sua historia e a perda resultante dessa lacuna pode ser irredutivel para a

salvaguarda de alguns fatores relacionados a sua condicdo de integridade.

O planejamento estratégico de conservagio do patrimonio é desenvolvido em quatro fases
distintas entre si, porém simultineas temporalmente. Sdo elas: analise e valorizagao;
negociagao; proposicoes; monitoramento e controle. A fase de analise e valorizagio é o
levantamento de dados e informagdes referentes ao patriménio material e imaterial na
formagiao de um diagnéstico que possua sua historia, situacao atual, valoragao e condicdo de
integridade fisica e funcional, bem como um progndstico acerca de limitagdes e

problematicas futuras. A fase da negociacio sdo as media¢Oes feitas por meio da
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representagdo politica frente aos conflitos de interesses e objetivos dos diversos atores
sociais. A fase das proposicoes é a escolha das alternativas destinadas a conservagio do
patrimonio, seja de ordem técnica, financeira ou politica. Por fim, a fase do monitoramento e
controle ¢ a avaliagio das condicoes fisicas do patriménio, mensurando o estado atual e

possiveis riscos futuros decorrentes de intervencdes planejadas ou situagdes imprevistas

(PONTUAL, in ZANCHETI, 2002).

O caminho a ser seguido na gestao patrimonial do Campus Universitario Joaquim Amazonas
¢ de grande complexidade, no entanto, ¢ possivel afirmar que, talvez, o maior desafio da
implanta¢ao de um possivel planejamento estratégico de conservacao para o patrimonio em
questdo seja garantir sua salvaguarda em meio ao contexto de alta dinamicidade da
comunidade universitaria. Manter sua valoragdo, seus significados e sua integridade frente a
avalanche de mudangas institucionais, a diversidade de ideologias bem como a realidade de
constantes necessidades de expansio do Campus em curtos espagos de tempo, é um arduo e

complexo desafio.

57



Campus Joaquim Amazonas: da relagio entre a gestdo institucional e a conservagao de um patrimonio urbano

2. DO SURGIMENTO DAS UNIVERSIDADES A PATRIMONIALIZACAO DOS
CAMPI UNIVERSITARIOS MODERNOS

Pretende-se aqui contextualizar o surgimento das primeiras universidades na Europa e nos
EUA, a partir de necessidades especificas e contextualizagbes proprias, bem como o
surgimento e as caractetisticas do termo campus universitario, trazendo posteriormente para
a criacdo da primeira universidade brasileira e a tentativa frustrante de torna-la um padrio

para todas as universidades brasileiras.

Ap6s a compreensio do contexto histérico, pretende-se promover a contextualizagio
patrimonial com a identifica¢io dos wmpi universitarios de carater modernista, cuja
importancia e qualidade de seus projetos tornaram-nos integrantes da lista da UNESCO

enquanto Patrimonio Cultural da Humanidade.

Por fim, pretende-se contextualizar o Campus Universitario Joaquim Amazonas dentro do
universo movimento modernista tomando por base os valores da arquitetura moderna de
suas edificacOes e seu plano urbano a fim de configura-lo como um patrimoénio urbano que

possui necessidades especificas de conservagao e salvaguarda.

2.1 O surgimento das universidades na Europa e nos EUA

O vocabulo universidade tem origem na Europa medieval. Naquela época, existia um tipo de
corporaciao formada por mestres e estudantes "que recorriam a associagio corporativa para
afirmar sua for¢a e obter certa autonomia em relagao aos poderes religioso e civil" (PINTO;
BUFFA, 2009, p. 22). Tais corporagdes eram conhecidas por wuniversitas ou studium, no
entanto, foi o primeiro termo que prevaleceu para designar a terminologia universidade que
se conhece atualmente. Seu significado original era "ensino aberto a todos, clérigos e leigos"
(PINTO; BUFFA, 2009, p.23). Hoje, seu conceito ¢ entendido como "universalidade do
saber" (PINTO; BUFFA, 2009).
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Nesse periodo, o ensinamento dos mestres nao era feito em nenhum local devidamente
construido para aquele fim. O saber era ministrado onde possivel, geralmente no térreo das
casas, que era o espago destinado a cozinha e as oficinas, sem nenhuma privacidade ou

separacao das demais atividades desenvolvidas ali.

A organiza¢ao pedagbgica era caracterizada pela auséncia de classes ou séries por nivel de
conhecimento, onde todos os alunos “assistiam as mesmas licbes por tanto tempo quanto

permitissem seus recursos e exigissem suas ambi¢oes” (PINTO; BUFFA, 2009, p.25).

A ambicio poderia ser concluir a Faculdade de Artes, conquistar a licenga e tornar-se,
assims, um mestre em Artes, ou entdo conclui-la e dirigir-se aos cursos de Medicina,
Direito ou Teologia e, depois, dedicar-se a essas profissoes. Nesse caso, a Faculdade de
Artes, onde se estudavam as sete artes liberais, isto é, o ‘trivium’ — retdrica, dialética e
flosofia — e o ‘quadrivium’ — geometria, aritmética, miisica e astronomia -, era

propedéntica as facnldades superiores. (PINTO; BUFFA, 2009, p.25)

Com o crescimento das cidades e a intensificacio do comércio, o nimero de wniversitas
também aumentou. Os alunos passaram a ficar alojados em hospedarias e os mestres
passaram a ensinar nesses estabelecimentos. O numero de mestres crescia e
consequentemente o de estudantes também, o comércio aquecia com o aumento do nimero
de consumidores e as cidades cresciam a partir dessa relagao. Todo esse quadro gerou a
necessidade de adaptacao dos espagos para atender a crescente demanda (PINTO; BUFFA,
2009). Ao que parece, desde a implantagao das wuiversitas no perfodo medieval, a relagio
complicada entre o espago fisico e as demandas institucionais ja era uma problematica real,

bem como as precarias tentativas de soluciona-la.

Comegavam, nesse momento, grandes transformagoes na pedagogia e na confignracao dos
espagos e tempos de ensino. A reuniao de muitos estudantes e mestres num mesmo local
passon a exigir, necessariamente, novas regras de disciplina, de conduta e de
aprendizagem. Os espagos de ensino tiveram de ser reorganizados de forma que
atendessem mais eficientemente a essa nova realidade; no entanto eram  espagos
adaptados por meio de reformas on de pequenas ampliagoes que geralmente resultavam

em construgoes de relativa precariedade. (PINTO; BUFFA, 2009, p.27)
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A partir do séc. XV, as universitas comecaram a almejar a construcao de edificios que viessem
a atender as necessidades da existéncia de espagos funcionalmente voltados ao ministério de
aulas, reunides e, também, a necessidade de construcio de bibliotecas fisicas para o
alojamento dos livros que dispunham, comegando assim, a surgirem as primeiras edificagdes
construidas para atender tal finalidade. Nesse caso, ¢é interessante perceber que as
transformagdes do espago fisico com o surgimento das novas edificagdes para abrigar as
universidades desencadearam transformacgoes sociais que modificaram a esséncia da relagio

entre mestres e alunos, entre o ensino e a aprendizagem (PINTO; BUFFA, 2009).

O surgimento dos prédios e das bibliotecas acarretou algumas transformagoes nas
condigoes de ensino. Como afirma Verger, ministrado num ambiente majestoso, o ensino
tornon-se uma cerimonia, modificando assim a relagio pedagdgica entre o mestre e seus
discipulos (...). A elegancia do estilo e a perfeigao formal tornaram-se forte preocupacio
dos professores do século X1, djferentemente dos escoldsticos do séc. XIII, para quem a
sofisticagao do estilo poderia deformar as ideias. (PINTO; BUFFA, 2009, p.29-30)

Do ponto de vista urbanistico, na Europa, o surgimento dos novos edificios manteve uma
relacdo estreita com o desenvolvimento das cidades. De acordo com Gelson Pinto e Ester
Buffa (2009), a partir daf surgia uma nova categoria de edificacbes urbanas. As primeiras
implantagoes se deram nos limites das cidades e, posteriormente, outros edificios iam
surgindo em suas proximidades. Dessa forma, a malha urbana da cidade ia se conformando

como uma mescla dos edificios urbanos e escolares.

Observando o mapa de localizacio dos ‘colleges’ e “halls’ de Oxford, percebemos com
clareza essa mescla entre a cidade e os diversos edificios da Universidade. Esse nio é um
caso isolado; praticamente em todos os paises europeus, essa inter-relagao com a cidade
era comum. O territorio da escola definia-se por seus edificios, e ndo por um sitio, isto ¢,
uma drea delimitada, fechada e apartada da cidade. As escolas se integravam a malha
urbana e constituiam elementos de seu crescimento. O conjunto de escolas e a cidade nao
eram divididos por limites fisicos que as separassens; o limite da escola, como dissemos,
era seu proprio edificio e, ao redor, a cidade fluia e crescia livremente. Como nao poderia
deixcar de ser, em Oxford, Cambridge on Paris, as universidades tentavam implantar

seus edificios proximos uns dos ontros. (PINTO; BUFFA, 2009, p.34)
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Nos Estados Unidos da América (EUA), o modelo conhecido como campus universitario
foi pioneiramente implantado e difundido para outros paises. De acordo com Gelson Pinto e
Ester Buffa (2009), a implantagao da Universidade da Virginia no ano de 1819, por Thomas

Jefferson, foi a responsavel por tal pioneirismo:

Um eixo no sentido norte-sul, tragado na planta de nma antiga fazenda, foi a base do
projeto do campus dessa universidade. No final dessa linha, ao sul, foi definido o local
da biblioteca; perpendicularmente a ela, diversos outros eixos estabeleceram o local dos
demais edjficios que comporiam o campus. Estava determinado mais um novo e inédito
espago para o ensino e o aprendizado: o canpus universitario. Uma iniciativa inédita no
que se refere tanto aos planos educacionais quanto ao espago destinado a formagao
universitdria e que, posteriormente, foi repetido por todo os EUA e, em propordies mais
modestas, em outros paises. (...)

O projeto (...) distanciava-se propositadamente de forma radical das iniciativas
europeias, sobretudo das inglesas. Propunha um territorio extenso e fechado, longe das
cidades e projetado detalbadamente com o objetivo de oferecer formagio integral ao
estudante. O campus deveria ser, como de fato foi, uma pequena cidade: possuir
equipamentos, servigos e todas as facilidades possiveis que uma cidade poderia oferecer.
O aluno poderia viver e dedicar-se integralmente aos estudos, sem preocupagies nem
interferéncias "'nocivas” das cidades. O territdrio para o ensino e o aprendizado
ampliava-se do prédio para o campus, wma grande drea projetada, fechada e com regras,

costumes e leis proprias. (PINTO; BUFFA, 2009, p.37-38)

Sdo caracterfsticas do projeto da Universidade da Virginia: a utilizagdo de eixos
monumentais, a implanta¢ao isolada das edifica¢des, a utilizagio de vastos jardins na
composi¢ao do plano, a caracterizagdo funcional das edificagdes e a preocupagio com a
iluminagio e ventilagdao. Tais principios se tornaram base para outros projetos e passaram a

incorporar a ideia de campus universitario.

Nos EUA, os campus tornaram-se verdadeiras cidades especiais, cercadas, com o
decorrer do  tempo, pela malba wurbana das cidades proximas existentes, mas
continuamente fechadas, com seu territorio definido e limitado e com o privilégio de
estabelecer, dentro de certos limites, suas normas, regras e padroes O campus tornava-se

o territdrio de privilegiados: local destinado a formagio de dirigentes, a pesquisa e a
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produgao cientifica sem a interferéncia nefasta das cidades. (PINTO; BUFFA, 2009,
p.37-38)

Fig.1 Campus da Universidade da Virginia.

Fonte: < http://coisasdaarquitetura.files.wordpress.com/2012/02/clip_image004.jpg>

Alipio Castello Branco também afirma que esse modelo de universidade ¢é influéncia
americana, apesar dos EUA ndo terem a totalidade de suas universidades projetadas para
funcionarem de forma independente e segregada em relacio a cidade (MEC, 1984). Ha
situagoes em que a cidade se desenvolveu a partir da universidade, como ¢é o caso da cidade

de Ann Arbor e da Universidade de Michigan (ADHYA; AMORIM, 2005).

Os ideais americanos caracteristicos do campus universitirio como um local para formacao
de dirigentes da nagao e afastados das mas influéncias e interferéncias das cidades podem ser
percebidos nos ideais de fundagao da primeira universidade brasileira, a Universidade do Rio
de Janeiro (URJ) e no objeto de estudo da pesquisa, a Universidade do Recife (UR),

respectivamente.

2.2 A criacdo da universidade brasileira

No Brasil, as primeiras universidades criadas foram: a Universidade do Rio de Janeiro em

1920 (atual Universidade Federal do Rio de Janeiro), a Universidade de Minas Gerais em
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1927 e a Universidade de Sao Paulo em 1937. Nessa época, o contexto politico, econdomico e
cultural pelo qual o pafs passava ja trazia a necessidade de expansio do ensino superior
(FAVERO, 1999, p.17). Até o petiodo da Reforma Universitaria de 1968, a criacdo das
universidades no Brasil acontecia pela ligagio de faculdades isoladas, cujo elo de intercessio
era a reitoria, como é o caso das trés universidades citadas e também da UR, fundada em
1946. Vale ressaltar que houve tentativas anteriores de criacdo de universidades no pafs:
Universidade de Manaus em 1909, Universidade de Sio Paulo em 1911 e Universidade do
Parana em 1912. Contudo, tais universidades niao obtiveram sucesso e logo foram extintas.

Féavero afirma que tiveram uma "existéncia efémera e precaria” (FAVERO, 1999, p.17).

A década de 20, de acordo com Alipio Castello Branco (MEC, 1984), é marcada por um
contexto de debates que discorriam sobre o modelo ideal de universidade que deveria ser
implantado no Brasil, onde se faziam presentes tanto correntes contrarias a0 modelo de
organiza¢ao caracterizado pela reunidao de faculdades, quanto favoraveis. O autor afirma
ainda que o movimento em prol da Universidade Brasileira teve inicio na Escola de
Engenharia, expandindo posteriormente para outras areas, inclusive para a Educagio.

Segundo ele, o modelo almejado era aquele que originariamente advinha dos EUA:

O modelo revela o declinio da influéncia enropeia [sic] na cultura brasileira, e o avango
do prestigio das instituicoes ¢ do modo de vida americanos entre os grupos progressistas
das camadas médias e superiores da nossa sociedade. |...]

E, portanto, sob a influéncia americana que, naquela época, se propunha a
Universidade rennida num mesmo lugar, tanto como condigio para sua integracao e
visibilidade como instituigio unitdria, quanto para o desenvolvimento de wuma
communidade com consciéncia de classe. O territorio universitdrio deveria ser planejado
nao sé como um Iugar de trabalbo, mas, também, de moradia, de jogos e de recreio, de
modo, inclusive, a acolher os alunos do interior. A proposta defendia a ideia [sic] do
lugar da Universidade como um territorio isolado, de forma a segregar a comunidade
universitdria e protegé-la, especialmente os professores, da influéncia mercendria, nociva

a vida universitaria. (MEC, 1984, p.18)

Paralelamente aos debates, em 1920, é criada a URJ, sendo a primeira universidade instituida

legalmente pelo governo federal. Ela reuniu inicialmente trés institui¢oes de ensino superior
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previamente existentes: Escola Politécnica, Faculdade de Medicina do Rio de Janeiro e
Faculdade de Direito e tinha como objetivo "estimular a cultura da ciéncia, estreitar entre os
professores os lagos de solidariedade individual e moral e aperfeicoar os métodos de ensino”
(Decreto n® 14.572, Art.1° apud FAVERO, 1999, p.18). O modelo criado diferia
grandemente daquele modelo considerado ideal para as universidades brasileiras, visto que se
configurava apenas em reunir politicamente as trés institui¢oes citadas, nao havendo a unido

fisica-espacial.

A administracio da URJ ficava ao encargo do Reitor e do Conselho Universitario, no
entanto, cada uma das unidades que formava a Instituicio possufa autonomia didatica e
administrativa cuja forma¢io organizacional era a seguinte (Decreto-Lei n® 19.852/31): a)
Diretor (6rgao executivo da administragao), Conselho Técnico-Administrativo (6rgao
deliberativo) e Congregacao (6rgao superior na direcao didatica). Tal estrutura organizacional
tomou por base o Decreto 19.851/31, conhecido como Estatuto das Universidades

Brasileiras.

O primeiro reitor da UR]J, professor Ramiz Galvio’, enxergava essa conformagio como
deficiente para que pudessem ser alcangados os objetivos da institui¢ao, justificando que nao
havia ligagao entre as escolas, nem mesmo de proximidade espacial por meio da localizagio.
Tal fato ja demonstrava a necessidade da implantagio de um campus que pudesse
proporcionar a aproximacao fisica das instituicdes formadoras da Universidade e,

consequentemente, incentivar a ligacdo social.

De acordo com Favero, a criagio da URJ desencadeou um reavivamento de debates acerca
da educagio voltada para o ensino superior brasileiro, cujos temas mais discutidos siao

elencados por ela:

(-..) concepedo de universidade; fungoes que deverdo caber as universidades brasileiras;

autonomia universitaria; se o modelo a ser adotado no Brasil deve ser sinico on cada

7 A informagao menciona foi retirada do site da UFR]. Disponivel em:
<http://www.uftj.br/pt/conteudo_pr.php?sigla=HISTORIA>. Acesso em: 13 dez. 2011.
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universidade devera ser organizada de acordo com suas condigoes peculiares ¢ as da

regicio onde se lpcaliza. FAVERO, 1999, p.19)

Em 1937, a URJ passou a ser denominada Universidade do Brasil (UB) numa tentativa
estratégica do Ministro da Educacio e Saude da época, Gustavo Capanema, de transforma-la
no modelo de universidade que viria a ser seguido por todo o pais, cuja implantagio seria

feita a partir do padrao de campus universitario.

Quinze escolas ja faziam parte de sua composi¢ao quando da transformagdao em UB, 17 anos
apos sua implantagdao, no entanto, apesar da notavel expansio institucional demonstrada
pelo consideravel aumento do nimero de unidades de ensino superior integrantes de sua
formagao, o carater segregado das institui¢oes, caracteristico da época de sua fundagio, ainda

permanecia nesse periodo.

A primeira universidade instituida no pafs ja trouxe consigo, nos primeiros capitulos de sua
histéria, o complicado processo para escolha do local e implantagio do campus que abrigaria
sua estrutura fisica e urbana. Tal escolha levou em consideragdo os seguintes locais: Niteroi,
Petropolis e Rio de Janeiro, entio capital do pafs, nos bairros de Praia Vermelha, Leblon,
Manguinhos, e Quinta da Boa Vista, sendo este dltimo, o eleito. A ideia difundida pelo
Ministro era de que a Universidade do Brasil seria um instrumento para formagao da elite
nacional, de onde sairiam inclusive os dirigentes da nagao. Por isso, ele defendia a localizagao
para instalacio da cidade universitaria no centro do Rio de Janeiro, cujo argumento de
justificagdo era baseado na existéncia da grande massa culta da populacao da cidade naquela

area.

Ap6s o dilema da localizagao vieram as propostas do plano urbano apresentadas por trés
equipes de arquitetura distintas em momentos também distintos. A primeira foi coordenada
pelo arquiteto italiano Marcelo Piacentini, a segunda pelo arquiteto franco-suico Le
Corbusier e a ultima, pelo brasileiro Lucio Costa. Cada uma delas utilizava como base a
proposta anterior, para, a partir dela, desenvolver uma nova proposta, mas nenhuma delas

foi aprovada.
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Projeto Le Corbusier

LEGENDA
~ solor mbdico ou centra médico
 selor direito, filosofla e reltoria
‘. sator belas artes

selor esportes
‘. solor engenharia
@ setor residencial

Projeto Marcello Piacentini

LEGENDA

':‘lﬂnrmﬁmmaunmmnmumu
| setor direito, filosofia o reitoria
@) sotor betas artes

solor esportos
"1uﬂuumpmmmh
" setor residencial
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Projeto Lucio Costa

LEGENDA

solor médico ou centro médico
setor direito, filosofia e refloris
e salor belas artes
seolor esportes
. sator engenharia
. solor residencial

Fig.2 Propostas de plano urbano para a UB.
Fonte: ALBERTO, p.13.

Em 1945, a localizagio da cidade universitaria foi transferida para uma ilha na zona norte do
Rio de Janeiro criada por meio da jungao de nove ilhas menores, conhecida como Ilha do
Fundio. A constru¢do do campus universitario foi iniciada em 1949 e sua inauguraciao
ocotrreu apenas em 1972. O projeto escolhido para ser elaborado nessa area foi coordenado
pelo arquiteto Jorge Moreira Machado, que tinha feito parte de duas das trés comissoes
anteriores, as coordenadas por Le Corbusier e por Lucio Costa. Sua proposta para
implantagao da Universidade do Brasil apresentava um plano de eixos ortogonais onde vias
de menor hierarquia eram responsaveis pela interligacdo dos edificios implantados ao longo
dos eixos. A concepgao de campus universitario demonstrada no plano citado ¢ a seguinte,

de acordo com descri¢io de Gelson Pinto e Ester Buffa:

"o cimpus era, ¢ ainda ¢, uma regidgo delimitada que resine unidades de ensino e
pesquisa, alguns servigos mprescindiveis para sua manuten¢do e para Seus usudrios e
uma  administragio centraligada nas reitorias e nas prefeituras. O modelo foi
praticamente definido pelas comissies que iniciaram anteriormente os estudos para
implantacio da Cidade Universitaria da Universidade do Brasil. A cidade ¢ o

aglomerado urbano que comeca a partir dos limites do campus e onde se sitnam os

67



Campus Joaquim Amazonas: da relacio entre a gestdo institucional e a conserva¢ao de um patrimoénio urbano

servigos a infraestrutura necessdrios a vida cotidiana”. (PINTO; BUFFA, 2009,
p.63)

Fig.3 Mapa do campus universitatio atual na Ilha do Fundéo.

Fonte: <http://www.nutticao.uftj.br/escolanano/images/mapa_fundao.jpg>

Na época da aprovagao do plano urbanistico definitivo, a Universidade ja havia passado por
nova reestruturacao devido a uma reforma institucional implantada pelo Decreto-Lei n°
8.393 de 1945 e os institutos -unidades que desenvolvem atividades de pesquisa- comegaram

a fazer parte de sua estrutura fubcional®.

O projeto do campus seguia os preceitos do movimento moderno e apresentava edificagoes
de grande qualidade arquitetonica, no entanto, desde as primeiras concepgoes, ja
demonstrava nio atender as demandas exigidas por uma politica institucional de grande
dinamicidade com suas "mudangas curriculares e com a incorporacio de novas tecnologias

voltadas para o ensino" (PINTO; BUFFA, 2009, p.62). Sendo assim, ji era necessario

8De acordo com o site da UFR], em 1937 a lei também previa a criagio de diversos institutos, no entanto,
apesar de previsto em lei, eles néo vieram a ser criados de fato. Disponivel em:
<http://www.uftj.br/pt/conteudo_pr.php?sigla=HISTORIA>. Acesso em: 13 dez. 2011.
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recorrer as intervengoes fisicas no intuito de dirimir as deficiéncias que o programa

arquitetonico apresentava, resolugao essa, que nem sempre se mostrava eficiente.

A Universidade do Brasil foi a pioneira, em territério nacional, a planejar a chamada cidade
universitaria e, a partir dela, a ideia foi difundida pelo pais (MEC, 1984), no entanto, a
Universidade criada para ser um modelo de instituicao de ensino superior a ser seguido,
encontrou uma série de dificuldades na sua trajetéria de implantagio. De um lado, os
entraves de ordem politica e de ordem econdémica culminaram em um longo intervalo de
tempo entre a concepg¢ao do plano urbanistico e sua inauguragao. Por outro lado, a dinamica
das transformagodes relativas as demandas institucionais ocorria com grande celeridade, de
forma que o planejamento fisico ndo conseguia acompanhar o planejamento institucional.
Essa ¢ a realidade da Universidade modelo do pafs cuja problematica referente ao seu
planejamento fisico terminou por ser copiada em grande parte das universidades federais

brasileiras, inclusive a UFPE.

2.3 Campi universitarios latino-americanos integrantes da lista de Patriménio

Mundial da UNESCO

Visto que o objeto da pesquisa é um patrimonio urbano caracterizado como campus
universitario, fez-se necessario identificar a existéncia de um contexto em que a concepgao
valorativa deste tipo de conjunto espacial urbano tenha levado ao seu reconhecimento
enquanto patrimonio e sua consequente conservacao. Para tanto, foram levantados trés
complexos universitarios que sao reconhecidos pela UNESCO como Patrimonio Cultural da
Humanidade: a Cidade Universitaria de Caracas, a Universidade Nacional do México e a

Universidade de Brasilia, os quais contribuem para a formagao desse contexto.
2.3.1 A Cidade Universitaria de Caracas
A Cidade Universitaria de Caracas (CUC), campus sede da Universidade Central da

Venezuela, integra a lista da UNESCO como Patrimoénio Cultural da Humanidade desde 30

de novembro do ano 2000. E considerada a obra prima do arquiteto Carlos Raul Villanueva,
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como também ¢é tomada por muitos como a obra arquitetonica, urbanistica e artistica mais

. ’ . . . A -9
excepcional do pafs e, ainda, qualificada como cidade-museu por exceléncia’.

Villanueva era descendente de venezuelano, mas nasceu em Londtes e motrou na Franca,
onde se formou arquiteto na Ecwle des Beaux-Arts de Patis. Aos 28 anos, em meados da
década de 20, viajou pela primeira vez para a Venezuela e no ano seguinte se firmou
definitivamente no pais, onde passou a trabalhar como arquiteto para o Ministério de Obras

Publicas, durante o regime ditatorial de Juan Vicente Gémez'".

A Universidade Central da Venezuela funcionava inicialmente em edificios de origem
religiosa, primeiramente o Seminario Santa Rosa de Lima e posteriormente o Convento de
Sido Francisco, no entanto, no ano de 1942 foram iniciados os estudos para a instalacio de
um campus proprio, resultado do crescimento observado a partir do séc. XX. Fatores como
a dispersio das Escolas pertencentes a Instituicio em pontos diversos da cidade e,
consequentemente, problemas de fragmentagio no seu funcionamento, bem como o
crescimento acelerado do numero de alunos, foram determinantes na decisaio de se reunir
em um unico local, na periferia de Caracas, a Cidade Universitaria, substituindo, assim,
aquele modelo tradicional de universidade localizada no centro urbano pelo modelo do

. -, . . . . 11
campus universitario difundido pelo movimento moderno .

A CUC se estende por uma area de 202,53 hectares localizada no centro geografico da cidade
e é rodeada por suas principais vias e pelo Jardim Botanico. Foi projetada para funcionar
como uma cidade jardim, onde suas mais de sessenta edificagdes de diferentes volumetrias
sao todas envoltas por amplos jardins, configurando-se como um espago aberto, permeavel,

integrado e protegido da luz e do calor caracteristicos do clima tropical“.

® Cindad Universitaria de Caracas. Disponivel em: <centenariovillanueva.org>. Acesso em: 19 nov. 2014.
10 Cindad Universitaria de Caracas. Disponivel em: <centenariovillanueva.org>. Acesso em: 19 nov. 2014.
W Cindad Universitaria de Caracas. Disponivel em: <centenariovillanueva.org>. Acesso em: 19 nov. 2014.
12 Disponivel em: www.ucv.ve.
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Fig.4 Vista aérea campus- CUC.

Fonte: Disponivel em:

<http://fundamemoria.tripod.com /sitebuildercontent/sitebuilderpictures /ucvaerea.jpg>

O autor da CUC idealizou as edificagdes para que possuissem liberdade de desenvolvimento
gradual individual, porém, articuladas entre si por meio de um passeio de tragado organico.
Os edificios formadores do campus possuem implantacio baseada em um zoneamento
funcional dividido em dez areas. Além disso, apresentam caracteristicas marcantes como a
protecio climatica por meio de brises solei/, fachadas continuas, estruturas em concreto
armado, volumes sobre pilotis, planta livre e fechamentos com paredes vazadas. Percebe-se

que os ideais modernistas sao fortemente utilizados no projeto, no entanto, tais ideais foram
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trabalhados em conjunto com uma reinterpretagio moderna de elementos espaciais da

arquitetura colonial venezuelana.
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Fig.5 Biblioteca Central- CUC.
Fonte: Disponivel em: <https://patrimoniocuc.wordpress.com/2010/05/31/el-edificio-de-la-biblioteca/>

Fig.6 Hospital Universitario- CUC.

Fonte: Disponivel em: <http:/ /www.fotolog.com/mmtrcc/70098720/>
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A Cidade Universitaria de Caracas destaca-se, também, por sua integragdo entre as artes,
onde, ao longo de todo o campus, as obras arquitetonicas dialogam com obras de arte
presentes nos jardins, cobertas, paredes e janelas das edifica¢oes, configurando a area como
um museu ao ar livre. Murais, mosaicos, vitrais e esculturas de artistas abstrato-geométricos,
construtivistas, surrealistas, e figurativos renomados do século XX sdo os tipos de obras que
fazem parte da grande composi¢ao arquitetonica e artistica caracteristica da CUC (UCV,

2014).

A UNESCO define a condigao de integridade no documento de nomeagao da CUC na lista

de Patrimonio Mundial:

A Cidade Universitiria de Caracas continna a manter a unidade dos projetos
desenvolvidos  por  Carlos  Ranl Villanneva. 1 ulnerabilidades  téenicas  estio
relacionadas ao comportamento e deterioracdo dos materiais de construgao e estruturas,
especialmente as estruturas de concreto, que depois de mais de 50 anos estao
apresentando  desafios para a sua conservagio, bem como questoes estruturais
relacionadas com as condicoes do solo. Outro problema é o destacamento de materiais de
revestimento, tais como mosaicos das fachadas de alguns edificios. Tendo em vista o
anmento da populagio estudantil, de 6.000 para 50.000 atualmente, ¢ o crescimento
Sfuturo antecipado, infraestruturas [sic] e redes tecnoligicas devem ser atnalizados.
Mudangas no wuso resultaram em expansdo oun subdivisio de espagos, bem como a
introdugao de instalagoes técnicas e equipamentos, realizados sem controle de suna
qualidade ¢ adequagao ao contexto arquitetonico. Um programa de acompanhamento
sistemdtico foi estabelecido para as obras de arte, mas a manutengio destes ¢ dificil de
financiar. A propriedade tambénm ¢ vunlnerivel a instabilidade social. (UNESCO,

2015, traducao nossa)

As caracteristicas que definem a CUC como um patrimonio arquitetonico de tragado
modernista também sio identificadas nas concep¢oes originarias do Campus Joaquim
Amazonas, como: a criacao de uma cidade jardim, a permeabilidade das edificagdes por meio
dos pilotis, a preocupagiao com o fator climatico e o uso do concreto armado. Cada um deles
trabalhou os requisitos citados, com as devidas adaptagbes regionais, resultando em

conjuntos urbanos de grande qualidade arquitetonica. No entanto, os dois campi
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universitarios apresentam em comum, também, os fatores de degrada¢ao de sua condicio de

integridade.

2.3.2 A Universidade Nacional do México

A Lei de criacao da Universidade Nacional do México (UNAM) data de maio de 1910 e ¢
fruto dos esfor¢os de Justo Sierra Mendez, professor da Escola Nacional Preparatéria e
Secretario do Ministério da Instrug¢ao Publica e Belas Artes. Sua inaugura¢do aconteceu no
meés de setembro do mesmo ano, mas apenas em 1954 suas atividades passaram a ser
desempenhadas no campus construido para abrigar a Universidade. O papel educativo, a
autonomia, a liberdade académica, o carater laico do ensino e a participagdo dos alunos sio

valores que a Universidade incorpora desde os esforcos de Mendez para sua instituicio

(UNAM).

Em 1945 foi aprovada a Lei para a fundacao e construcao da cidade universitaria da UNAM.
Seu plano urbanistico foi desenvolvido por Mario Pani e Enrique del Moral, vencedores do
concurso da Escola Nacional de Arquitetura para tal fim. Foram selecionados, também,
arquitetos para o desenvolvimento de cada edificacao do plano de forma individual. Para que
houvesse harmonia e unidade do conjunto, apesar da diversidade de arquitetos envolvidos,
Mario Pani e Carlos Lazo, encarregados da Diregao do Projeto do Conjunto, desenvolveram
os espacos livres entre as edificagdes. A forca do projeto era uma facil comunicagio entre
escolas, alunos, professores e pesquisadores. Economia, ordem e rapidez de cada um dos
projetos, permitiram que o Campus fosse construido em menos de trés anos, até 1952, no
entanto até 1954 ainda foram desencadeadas obras de conclusao dos edificios, bem como da
estrutura de apoio, transporte e moradia, sendo o campus oficialmente entregue a
comunidade universitaria apenas nesse ano. Mais de sessenta arquitetos, engenheiros e

artistas foram responsaveis pela sua concepgao e constru¢io (UNAM).
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Fig.7 Plano Urbano de Mario Pani e Enrique del Moral, 1954- UNAM.

Fonte: Disponivel em: < https:/ /icaronyctetis.tumblt.com/post/25971950603 /plan-maestro-de-ciudad-

universitaria-m%C3%A9xico-df>.

O tracado original do plano urbanistico da cidade universitaria da UNAM tem por base uma
setorizag¢ao funcional dividida em trés grandes zonas: estadio olimpico, zona escolar e
campos desportivos (UNAM). O Estadio Olimpico foi a primeira obra a iniciar sua
constru¢ao dentro do plano, com capacidade para oitenta mil espectadores, possui 42 taneis
de acesso e foi o primeiro estadio internacional a ter uma cabine de comunicagio projetada
especificamente para transmissao. A cabine fica localizada no alto do estadio e proporciona

uma vista completa e privilegiada nao apenas da edificacio, como de todo o campus. Possui
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em sua fachada um grande mural intitulado ‘La Universidad, la familia y el deporte en México,

composto por pedras naturais, obra do renomado artista mexicano Diego Riviera (UNAM).

Fig.8 Estadio Olimpico- UNAM.

Fonte: Disponivel em: <http://www.mexicovivo.com.mx/detalle.php?cat=8&contenido=52>

A zona escolar ¢ dividida em cinco subzonas: i. administracdo e servicos: formada pela torre
da Reitoria, um prisma com doze pavimentos localizado em frente ao estadio e pela
Biblioteca Central, uma grande caixa purista revestida em suas quatro faces por murais que
contam partes da histéria da cidade, obras do arquiteto e pintor Juan O’Gorman; ii.
humanas: localizado ao norte do campus; iii. ciéncias bioldgicas: localizado no extremo
oposto do Estadio Olimpico, engloba a Faculdade de Odontologia, a Faculdade de Medicina
e o Instituto de Investigacoes Biomédicas; iv. ciéncias: localizado no centro do Campus
caracteriza a porgao vertical dentro de um contexto de concep¢ao marcadamente horizontal
e é composta pela Faculdade de Quimica, Faculdade de Engenharia, Torre de Ciéncias, a
Unidade de P6s-Graduacgio e o Pavilhio de Raios Césmicos; v. arte e museu: uma das
grandes portas de acesso do campus, engloba a Faculdade de Arquitetura e o Museu

Universitario de Ciéncias e Artes (MUCA).
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Fig.9 Biblioteca Central- UNAM.

Fonte: Disponivel em: < http://wotldhetitagesites.tumblr.com/post/ 2483914077 /biblioteca-unam-central-

university-city-campus>

Por fim, a zona dos campos desportivos, fruto do pensamento moderno de que o lazer e a
pratica de esportes sao fundamentais para o bem-estar do homem, configura-se como o
maior conjunto de quadras desportivas dentro de uma universidade em todo o continente.
Seu grande destaque arquitetonico sio os Frontdes, obra fortemente elogiada na

historiografia da arquitetura moderna.

A UNESCO também analisa a condi¢ao de integridade da UNAM:

Uma vez que todos os componentes fisicos fundamentais do conjunto original
permanecent e sem grandes mudangas introduzidas, a propriedade satisfaz as condicoes
exigidas de integridade e antenticidade. O campus conserva inalterados seus componentes
fisicos essenciais: projeto urbano, edificios, espagos abertos, sistema de circulagio e dreas
de estacionamento, paisagismo e obras de arte. Fungies nao mudaram ao longo do

tempo. Os componentes fisicos existentes, portanto, expressam os valores histdricos,
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culturais e sociais do conjunto, ¢ sua antenticidade de projeto, materias, substincias,

mao de obra e fungoes. (UNESCO, 2015, tradu¢io nossa)

Fig.10 Frontoes- UNAM.

Fonte: Arquivo UNAM, copyright. Disponivel em:

<http://www.trevistadelauniversidad.unam.mx/ojs_tum/index.php /rum/article/view/16117/17513>

A setorizagao funcional bem definida da UNAM também ¢ caracteristica do plano urbano
original do Campus Universitirio Joaquim Amazonas, no entanto, parece que a rapidez de
constru¢ao do primeiro garantiu a consolidagio completa de seu projeto original bem como
influenciou positivamente em seu processo de conserva¢ao, o que nao aconteceu no caso do

objeto da pesquisa.
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2.3.3 A Universidade de Brasilia

No Brasil, a Universidade de Brasilia (UnB), oficialmente inaugurada em abril de 1962, ¢é
parte integrante de Brasilia, cidade localizada no centro do Brasil e capital politica do pais,
cujo plano urbano e suas edificagdes constituem importante exemplar do urbanismo e da
arquitetura moderna brasileira. Brasilia foi inscrita na lista de bens do Patriménio Mundial
pela UNESCO em 1987 e se configura como a maior area tombada do mundo, com 112,25
km?. Visto que esta inserido dentro dos limites da area de tombamento, o campus da UnB,
denominado Campus Darcy Ribeiro, também se constitui como um bem tombado, embora

nao o seja de forma isolada, mas como parte de um conjunto urbano maior.

No Plano Piloto de Brasilia, elaborado por Lucio Costa, o Campus da UnB localizava-se
entre a asa norte e o lago Paranoa, proximo ao Congresso Nacional e as edificagdes
pertencentes a Esplanada dos Ministérios. Devido a proximidade com os edificios destinados
a administracao do palis, essa localizagao foi alvo de criticas e protestos, no entanto, terminou

sendo consolidada e o campus foi implantado de acordo com o plano original.

O Campus da UnB foi idealizado para que o espaco fisico dialogasse em perfeita harmonia
com o projeto pedagogico que era proposto para a Institui¢ao. Para tanto, foi formulado um
Plano Orientador da Universidade de Brasilia, que determinava que a implantacio do

Campus deveria ocorrer de forma gradual, seguindo a prépria implantagao institucional.

Por causa de sua implantacio gradual, o plano urbano da UnB passou por diversas
modificagdes com relagdo ao plano original. Prioritariamente idealizado por Licio Costa, em
1962, para ser uma extensio da propria cidade, o plano propunha: arruamentos sinuosos;
grandes distanciamentos entre as edificagdes; uma grande praca central que funcionaria
como o centro articulador do plano; institutos centrais localizados em torno da praga central;
acesso principal de frente para o lago; servigos gerais, esportes, residéncias e institutos
ligados a populagio localizados nas faces circundantes da area. Todo esse conjunto foi
idealizado para ser projetado a partir de uma modula¢io pré-existente e com a utilizagao dos
preceitos modernistas de utilizagdo do concreto armado, estrutura independente e planta

livre.
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Fig.11 Campus Universitario Darcy Ribeiro- UnB.

Fonte: Disponivel em: < http://fotospublicas.com/copa-mundo-fifa-2014/ conheca-brasilia-cidade-sede-da-

copa-mundo/>

Em 1963, Oscar Niemeyer assumiu o plano urbano do Campus por meio do CEPLAN
(atualmente denominado Centro de Planejamento Oscar Niemeyer) e lhe conferiu mudangas
significativas, dentre elas, a de maior destaque foi o deslocamento do centro articulador do
Campus para uma edificagio em particular, o Instituto Central de Ciéncias (ICC), uma
edifica¢ao curva e linear, com 696 metros de extensdo, construida em concreto armado pré-
moldado, dividida em dois blocos com trés pavimentos cada, considerada a espinha dorsal
da Universidade, abriga a maior parte de sua estrutura pedagogica. No entanto, essa nao foi a

unica modificagdo proposta por Niemeyer e sua equipe:

Niemeyer redesenbon o tragado das ruas internas, de forma a evidenciar o 1CC como
edificio marcante e referéncia do  campus, reorganizon a implantagio dispersa
apresentada por Costa propondo uma organizacdo mais enxuta e claramente mais

organizada e de entendimento e circnlagao bem definidos. Areas de servigo continnaram
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encostadas nos limites do campus seguindo, entretanto uma organizacdo mais compacta,
com os edificios mais proximos uns dos outros, organizados em lotes demarcados em

razdo dos tipos de atividades e servicos. (PINTO; BUFFA, 2009, p. 124)

Fig.12 Vista aérea do Instituto Central de Ciéncias.

Fonte: Arquivo CEDOC/UnB Agéncia. Disponivel em:
<http://www.unb.br/noticias/unbagencia/unbagencia.php?id=7423>

Ap6s a safda de Niemeyer do CEPLAN, varias modificagcdes do plano foram apresentadas
na tentativa de criar outros centros de vivéncia no campus que nao apenas o ICC, no

entanto, nenhuma delas obteve sucesso.

Outra edificagdo emblematica do Campus da UnB ¢ o FE 1, pertencente a um conjunto
formado por mais dois edificios, o FE 3 e o FE 5, destinados a abrigar a Faculdade de
Educac¢iao. O FE 1 foi projeto por Alcides da Rocha Miranda, José Manoel Lopes da Silva e
Luis Humberto Martins Pereira. E considerado um modelo das caracteristicas projetuais

arquitetonicas e urbanisticas que seriam desenvolvidos nos demais projetos do campus.

A edificagio FE 1 ¢ a mais leve e elegante do conjunto e é possivel afirmar que, por

meio dela, Alcides da Rocha Miranda procurou estabelecer a escala ¢ o cardter
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apropriado para a arquitetura do campus. E uma construgio de base regular, de um
pavimento, ligeiramente elevada em relagio ao solo e caracterizada pela presenca de uma
grande varanda, on peristilo, que a envolve e protege (ambientes muito frequentados
pelos estudantes). As fachadas leste ¢ oeste sdo totalmente envidracadas, e para elas
abrem-se as salas de anla e os departamentos diddticos (tais aberturas sio protegidas
por conjuntos de brise-soleil pivotantes de aluminio anodigado). Jd as fachadas norte e
sul sdo cegas e revestidas por azulejos especialmente desenbados por Luiz Humberto

Pereira. (UNB, 2014)

Fig.13 FE 1.

Fonte: UNB. Disponivel em: <http://www.brasilescola.com/histotiag/universidades-medievais. htm>

A morosidade no processo de implantagao do campus da UnB permitiu a modificagio do
seu plano urbano original, assim como ocorreu na histéria do Campus Joaquim Amazonas,
no entanto, o que poderia ter se tornado um fator negativo para o conjunto agregou valor
por meio de alteragbes como a edificagdo proposta por Niemeyer, visto que tal obra se

tornou o icone arquitetonico da Universidade.

A existéncia de um campus universitario brasileiro de carater modernista inserido na Lista do
Patriménio Mundial, mesmo como parte integrante de uma estrutura maior, contextualiza,
na América Latina, juntamente com o Campus da Universidade Central da Venezuela e o
Campus da Universidade Nacional do México, a importancia do reconhecimento e da

necessidade de salvaguarda deste tipo de conjunto urbano, que, por sua ideologia voltada a
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produgio, absor¢ao e divulgagao do conhecimento, por suas caracteristicas de integracao

sociocultural e por suas necessidades altamente dinamicas, tornam-se tio peculiares.

2.4 O Campus Universitario Joaquim Amazonas

O Campus Universitario Joaquim Amazonas nao possui, at¢é o momento, reconhecimento
enquanto bem patrimonial tombado. No entanto, a presente pesquisa parte do pressuposto
que o conjunto se constitui em um patrimonio urbano de carater modernista pela
identificagdo de alguns principios projetivos que se destacam no conjunto e da existéncia de
uma unidade projetual, apesar do leque amplo de projetistas que foram responsaveis pela
implementa¢io do Campus ao longo de varios anos. No entanto, vale ressaltar que essa

unidade projetual vem sendo rompida nas dltimas décadas.

2.4.1 O plano urbano

No reitorado de Joaquim Amazonas se deu inicio as ag¢des para a construgao da Cidade
Universitaria, o espago que viria a incorporar todos os edificios necessarios para o devido
funcionamento das atividades da UR. No ano de 1947, foi aprovado por unanimidade na
Assembléia Legislativa, o Projeto de Lei n® 159, posteriormente sancionado®, que criava a
Cidade Universitaria, bem como um fundo para utilizacao da Universidade na construgao de

Seéu campus.

No Art. 1° do referido instrumento legal esta disposto o seguinte: “Fica criado um adicional
de 0,10% sobre o imposto de vendas e consignagoes, destinado a criagio da Cidade
Universitaria de Pernambuco” (DIARIO DA NOITE in BERNARDES; SILVA; LIMA,
2007, p.18). A utilizagao do dinheiro arrecadado por meio do imposto estava condicionada a
aprovagao prévia de orgamento pelo Conselho Universitario e pelo Governador do Estado.
O deputado responsavel pela apresentagao do Projeto de Lei foi Luiz Magalhaes Melo, que o
justificou acentuando a importancia da cultura para a humanidade e também apontou a

importancia da reunido de todas as unidades em um s6 local:

13 Ap6s sancionamento, o Projeto de Lei n.159 tornou-se a Lei n. 42 de 12 de Dezembro de 1947.
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Naio serd necessdrio acentuar a influéncia que os grandes centros de cultura tém exercido
no destino das cidades, dos povos e das civilizagoes, para inferirmos que o Estado ndo
pode ser diferente a sorte da sua Universidade. A organizagao da Universidade do
Recife deverd ser imediatamente iniciada, pois ndo serd em breve tempo que tarefa de tal
monta poderd ser conbecida.

Em primeiro lugar, deve a Universidade contar com os meios materiais necessdrios a
sua instalagio, escolhendo o local em que devem ser concentrados os ambientes de
trabalho, dos varios institutos.

Essa concentracio em campo tinico ¢ a garantia da unidade material que propicia o
desenvolvimento do espirito universitdrio, facilitando ao mesmo tempo a associagio da
pesquisa cientifica ao ensino tedrico, nos vdrios dominios do conbecimento humano.
(FOLHA DA MANHA MATUTINO in BERNARDES; SILVA; LIMA,
2007, pag.79-80)

Esse sentimento demonstrado pelo deputado parece ser tomado como algo de comum
acordo mediante uma parcela da sociedade. Segundo Cabral (2006), ha uma concordancia
entre dirigentes e intelectuais em considerar a constru¢ao da Cidade Universitiria um

importante instrumento de desenvolvimento da regido nordeste perante o restante do pafs.

A Lei estabeleceu também que fosse criada a Comissio de Planejamento da Cidade
Universitaria. O objetivo dessa comissdo era a escolha do local ideal para a implantagiao do
campus, mas ela também se responsabilizou pelo levantamento dos programas
arquitetonicos que seriam demandados para o desenvolvimento dos projetos das instalagdes
fisicas, criando, para tanto, subcomissoes “encarregadas de estudar as necessidades de cada
uma das unidades da futura cidade” (DIARIO DE PERNAMBUCO in BERNARDES;
SILVA; LIMA, 2007, p.56).

A Comissio de Planejamento da Cidade Universitaria era composta pelos seguintes
integrantes: o reitor Joaquim Amazonas, os professores Edgar Altino, Alvaro Celso Uchoa
Cavalcanti, Murilo Coutinho, Joio Rodrigues, Antonio Bezerra Beltrio, Edgar Amorim,
Nelson Chaves, Ageu Magalhaes, Pelépidas Silveira, Gilberto Osério de Andrade e Oswaldo
Gongalves Lima, o prefeito Antonio Pereira, o deputado Magalhdes Melo e, por fim, o

académico Felipe Tiago Gomes (presidente do Diretério Central dos Estudantes). No
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decorrer do processo, o Reitor Joaquim Amazonas levantou os seguintes condicionantes

para a escolha do terreno em declaracio feita aos jornais da época:

a)- a extensdo que deve fer o local, no minimo de 120 a 150 hectares; b)- se a cidade
serd em campo aberto ou em recinto fechado; ¢)- as condiges de facil acesso; d)- as
condioes climaticas; e)- as condigoes fisicas do terreno, tendo-se muito em vista a sua
firmeza; f)- abunddancia d'dgna, permitindo o estabelecimento de esportes agudticos; g)-
condigies de facilidade de  saneamento e esgotos da zona. (DIARIO DE
PERNAMBUCO in BERNARDES; SILVA; LIMA, 2007, p.67)

A comissdao examinou, de acordo com as condicoes estabelecidas, sete localidades diferentes,
a saber: 1. terreno na Torre; 2. terreno em Tacatuna; 3. terreno no Ibura; 4. terreno da Ilha
do Leite; 5. terreno das ilhas Joana Bezerra e Maruim; 6. terreno do antigo Engenho do
Meio; 7. terreno no antigo Engenho Fragoso. Destes, restaram apenas dois para a escolha
definitiva: o terreno das ilhas de Joana Bezerra e Maruim e o terreno do antigo Engenho do
Meio. Os outros cinco foram descartados por motivos diversos como: area insuficiente,
localizagao inapropriada e necessidades de adaptagio muito onerosas. Como se sabe, a
escolha se deu pelo terreno do Engenho do Meio, cuja preferéncia do Reitor Joaquim

Amazonas foi externada a imprensa na seguinte declaragao:

A sub-comissao de escolba do terreno ou local para a Cidade Universitriaespera
apresentat, dentro de poucos dias, o seu relatirio, estando a escolba definitiva pendendo
entre apenas dois locais: a)-as ilhas de Joana Begerra ¢ Maruim que contam com o
apoio de maior nimero de membros da comissao; b)-o engenho do meio, com menor
niimero de adeptos, entre os professores das unidades universitirias. O primeiro desses
terrenos tem a vantagem da proximidade, razao pela qual grande ¢ o niimero de
professores, dentre os atuais que pleiteiamsna escolba; o segundo, ficando na periferia da
cidade, tem a vantagem de preparar a universidade para o estabelecimento mais rapido
do regime de tempo integral, para professores e alunos, mais facilmente que com a
Universidade no centro urbano. O idiltimo, isto é, o Engenbho do Meio, ¢ o da minha
preferéncia pessoal, ndo tanto por ter ali nascido, em sua velba casa grande, como por
entender que a universidade deve afastar-se quanto possivel, do bulicio da cidade.

(DIARTIO DE PERNAMBUCO in BERNARDES; SILVA; LIMA, 2007,
p.69)
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Nas palavras do Reitor ¢é visivel a influéncia do ideal de cidade universitaria que advinha dos
EUA, em que as inquieta¢oes originarias dos centros urbanos eram um entrave a dedicaciao
dos estudantes as suas atividades académicas e seu desenvolvimento. Por isso, a predilecio
b
pelo regime integral e pela localizagio periférica da cidade. A expectativa de Joaquim
Amazonas para a conclusio da cidade universitaria apos a escolha do terreno era de que, em
dez anos, no maximo, ela estaria completamente pronta, podendo ainda encurtar esse prazo
b b b
para cinco anos, se ele conseguisse obter empréstimo no exterior para o custeio das obras,

mas, na pratica, nao aconteceu conforme ele previu.

Em publicacio do Escritério Técnico da Cidade Universitaria (ETCU) sobre o plano
urbanistico do Campus Joaquim Amazonas', o Reitor apresentou suas justificativas em

relagdo a necessidade de implantacao da Cidade Universitaria:

Com a criagio da Universidade, ¢ consequente encampacao federal das Faculdades e
Escolas, tornon-se possivel a consideragio do problema da reuniao dos estabelecimentos,
dantes isolados em um conjunto integrado, dentro do que se usa chamar “espirito
universitario” e a cogitacao de novas instalacoes mais adequadas para as necessidades de
ensino e da investigagio. Estes [sic] novos problemas impunbam a necessidade da
criagao de uma Cidade Universitria, uma drea onde se reunissem os edificios
necessdrios ds  atividades, corrigindo-se a dispersdo, até entdo existente, dos
estabelecimentos de ensino, em pontos diversos da Cidade, muitas veges [sic] em prédios
inadequados, adaptados  precariamente a  finalidades mui  diversas  das que
primitivamente tinham.

Estas consideragoes foram suficientes para que no ano de 1948, depois de vdrias

ponderagies, fosse escolhido e comprado um terreno apropriado a edificacoes de uma

Cidade Universitaria. (ETCU)

No ano de 1949, o plano urbanistico do Campus comegou a ser concebido pelo arquiteto
italiano Mario Russo. Quando o arquiteto chegou ao Brasil, o terreno para a constru¢ao do
Campus ja havia sido definido, no entanto, ele defendeu publicamente a area de implantacao

da UR devido as polémicas que tomaram conta do assunto. Cabral (2006) aponta que a

14O campus sede da UFPE foi nomeado de Campus Joaquim Amazonas em homenagem ao Reitor Joaquim
Amazonas, fundador da UR e responsavel pela implantagio da Cidade Universitaria.
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defesa de Russo em relagdo ao terreno escolhido com localizagdo na periferia da cidade, deu-
se em cima da logica de que a Cidade Universitaria se tornaria um instrumento incentivador
da expansiao urbana do Recife, expansiao esta que ja vinha ocorrendo de forma natural
devido a explosio demografica que ocorreu nas décadas de 40, 50 e 60. De acordo com o
Plano Diretor da UFPE de 1985, a expansao urbana defendida por Mario Russo foi
consolidada e a area onde foi implantado o Campus Joaquim Amazonas passou a ser

considerada Polo Metropolitano.

Face a tendéncia natural do crescimento da cidade ¢ a forca polarizadora da
Universidade, reforcada pelo feixe de vias primdrias que atende a drea, BR 107 ¢ BR
232, homve o acionamento de um processo gerador de economias de aglomeragio,
caracterizado pela implantagio de outros drgaos, como a Superintendéncia de
Desenvolvimento do Nordeste (SUDENE), o Colégio Militar, a Escola Técnica
Federal de Pernambuco, além de hospitais, escolas de nivel médio, centrais de
abastecimento, que proporcionam a expansio dos Servigos urbanos: bancos, energia
elétrica, comunicagdes e esgotos.

A Fundagio de Desenvolvimento da Regido Metropolitana do Recife- FIDEM,
responsavel pela execugao do planejamento integrado do desenvolvimento metropolitano
da RMR, considerando esse conjunto de assentamentos jd instalado na drea, definin esse

trecho do territdrio, onde se sitna o Campus Universitdrio, como mais um Polo

Metropolitano. (UFPE, 1985, p.21)
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Fig.14 Mapa de trecho da cidade de Recife com Campus da UFPE em destaque.
Fonte: www.google.com.btr/maps/@-8.0487863,-34.9106014,14z (adaptado).
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O plano urbano idealizado por Mario Russo possufa alguns principios marcantes como:
autonomia em relacio ao restante da cidade, a setorizagdo funcional como estratégia de
implantagdo, a quebra da formagio linear tradicional das ruas, a implantagiao dispersa dos

edificios em generosos terrenos, a quebra da simetria classica e a alta permeabilidade urbana.
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Fig.15 Perspectiva do Campus Universitario Joaquim Amazonas, 1949.
Fonte: CABRAL, 2006.

Os principios projetivos do plano urbano do Campus Universitario Joaquim Amazonas
referenciam importantes projetos e arquitetos modernistas. A autonomia urbana ¢
caracterfstica de cidades universitarias como a do Rio de Janeiro, de Caracas e do México; a
implanta¢do e conformagao do centro civico é semelhante a projeto de mesma
funcionalidade de Affonso Eduardo Reidy para o Rio de Janeiro; os pilares em ‘V’ e a
sinuosidade dos passeios cobertos eram explorados por Oscar Niemeyer em sua arquitetura;
as palmeiras eram caracteristicas dos projetos de Le Corbusier e Lucio Costa para a

Universidade do Brasil (Cabral, 20006).

A primeira versdo do plano urbanistico carece de maior precisio técnica, talvez por

resultar das primeiras reflextes do arquiteto ¢ equipe acerca do problema em tela. No
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entanto, ja denuncia sua afiliagio aos principios do urbanismo moderno de inspiragio
corbuseriana, notadamente quanto a setorizagdo por campo de conhecimento, disposicdo
de edificagoes sobre pilotis em espago verde continuo de usufruto da populacao
universitdria e da propria vizinhanga. (AMORIM; NASCIMENTO, 2015, p.5)

Em seu primeiro estudo para o plano urbanistico do Campus, em 1949, o modelo de Russo
apresentou um anel viario delimitando a area do Campus com possibilidade de acesso ao seu
interior por meio de varios pontos distribuidos em todas as faces que compunham seu
Perimetro. A ligacio com a malha urbana da cidade era feita por meio de uma avenida
perimetral, com eixo norte-sul (BR101), estendendo-se de Olinda até o campo de aviagiao do

Ibura (que veio a ser o Aeroporto Internacional dos Guararapes).
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Fig.16 Mapa do Plano Urbano de Mario Russo para o Campus, em 1949.
Fonte: UFPE, 1985.
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Internamente, as vias distribuidas no campus obedeciam a uma hierarquia onde a avenida
principal, posicionada em um eixo leste-oeste no centro do terreno, distribufa o fluxo para as
vias secundarias que davam acesso a cada uma das zonas funcionais e, consequentemente a
suas edificagdes. O acesso ao eixo principal era feito por meio da BR101, onde foram
projetadas algas para um viaduto que passaria por cima da perimetral para que nao houvesse
interrupcao de fluxos no mesmo nivel. Este projeto inicial imaginava que o Campus seria, de

fato, uma nova centralidade urbana, e para isso, a liga¢ao cidade-suburbio se daria por ele.
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Fig.17 Mapa do Plano Urbano de Mario Russo para o Campus com zoneamento, em 1949.

Fonte: UFPE, 1985 (adaptado).

A proposta de Russo apresentou também a area do Campus dividida em quatro zonas de
funcionamento para implantagdo das edificagbes de acordo com as especificidades e

afinidades de cada uma: i. centro médico: agrupando as edificagoes ligadas ao universo das
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ciéncias médicas: Faculdade de Medicina, Odontologia e Farmacia, Hospital das Clinicas,
Escola de Enfermagem, Biotério e servicos anexos; ii. centro tecnolégico: formado pelo
conjunto das Faculdades de Engenharia, Arquitetura e Quimica; iii. centro humanistico:
englobando as Faculdades de Filosofia, de Direito, de Ciéncias Econémicas e de Belas Artes;
iv. centro esportivo: compreendendo as unidades ligadas a educagdo fisica e recreagao. O
eixo principal do Campus promovia uma divisdo do terreno em duas por¢des: norte e sul. O
centro médico e o centro humanistico foram propostos na por¢io norte do Campus. Ja o

centro esportivo e o centro tecnolégico foram projetados na porgao sul.

Um dos principios ordenadores do Campus projetado por Mario Russo era que ele deveria
se constituir como o local de habitacio dos mestres e alunos, como também de cultura e
lazer, indo além da concentragio apenas das atividades académicas. Por isso, uma zona
residencial com moradia para docentes e discentes foi contemplada em seu plano
urbanistico, localizada a leste dos limites do terreno e, em dois outros pontos isolados nas
proximidades do centro esportivo. Complementando o conjunto, havia ainda o centro cfvico
administrativo, proposto na area central do campus, em torno do eixo principal, formado

pela reitoria, biblioteca, capela, teatro e praga civica.

O centro civico proposto por Mario Russo, onde ¢ locada a reitoria, ¢ marginal a grande
avenida. Nesse caso, parece ter sido referéncia para o projeto do arquiteto italiano o
centro civico proposto por Affonso Eduardo Reidy, em 1948, para a drea do antigo
morro de Santo Antinio, no Rio de Janeiro [35] Em ambo hd, além da mesma
disposicio (margeando a avenida principal), uma mesma conformagio de pitio
retangilar a partir da articulagio dos prédios; a wverticalizagio dos edificios da
Administragao e da Prefeitura (plano de Russo e Reidy, respectivamente) e o uso de
uma mesma volumetria para a Reitoria e a Ciamara dos Vereadores (plano de Russo e

Reidy, respectivamente). (CABRAL, 20006, p.46)

Em 1951, o plano foi submetido a uma primeira revisao. Nela, o anel viario perimetral com
seus varios pontos de acesso, o eixo leste-oeste e as alcas do viaduto da BR101 foram
mantidos. No sistema viario interno ocorreram apenas algumas pequenas mudangas na

configura¢ao das vias secundarias.
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Ja o zoneamento funcional apresentou alguns reajustes mais notérios. O centro médico, o
centro esportivo e o centro civico administrativo permaneceram com implantacio
semelhante ao plano de 1949, bem como a area residencial, no entanto, o centro humanistico
passa a ser localizado em torno do centro civico e o centro tecnolégico passa a ladear o
centro humanistico. Ademais, algumas edificagdes novas surgem no plano, sio elas: o

Instituto de Antibiéticos, o Departamento de Micologia, o edificio de Energia nuclear e o de

Musica.
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Fig.18 Mapa do Plano Urbano de Mario Russo para o Campus, em 1951.
Fonte: UFPE, 1985.
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Fig.19 Mapa do Plano Urbano de Mario Russo para o Campus com zoneamento, em 1951.

Fonte: UFPE, 1985 (adaptado).

Na segunda revisio, em 1955, ainda de autoria de Mario Russo, permaneceram a mesma
logica do anel viario perimetral e das alcas da BR101. No entanto, o eixo leste-oeste deixou
de entrecortar o terreno do Campus de uma extremidade a outra, passando a ser
interrompido no extremo oeste por uma via paralela a perimetral norte-sul. De acordo com
Amorim e Nascimento (2015), a interrup¢ao do eixo principal traz como consequéncia o

isolamento do Campus Universitario Joaquim Amazonas em relagdo ao bairro da varzea.
Estas modjficacies geram consequéncias significativas no sistema de acessibilidade: a) a

obstrugao do fluxo de veicnlos para oeste, promovendo o isolamento do Campus do

historico bairro da Vidrzea, anmentando, portanto, a profundidade do conjunto; b) o
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comjunto  Eixo Monumental — Praca Magna tem sua centralidade mantida,
principalmente quanto ao conjunto universitdrio, mas torna-se mais profundo com

relagao ao exterior. (AMORIM; NASCIMENTO, 2015, p.8)
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Fig.20 Mapa do Plano Urbano de Mario Russo para o Campus, em 1955.
Fonte: UFPE, 1985.

A partir daqui fica evidente que algumas areas do Campus Joaquim Amazonas em zonas de
afinidade para implantacdo das edificacbes estava consolidada, visto que as manchas que
definem o zoneamento ja nao recebem altera¢Ges significativas, sao elas: os centros médico,
esportivo, civico e residencial. Ja os centros humanistico e tecnoldgico ainda parecem estar

sofrendo reajustes nesse plano.

94



Campus Joaquim Amazonas: da relacio entre a gestdo institucional e a conserva¢ao de um patrimoénio urbano

Inst _Antebidtico ) Fac. Farmdcia
Fac. Od@ntologia

Esc. Quimica

Fisica Nuclear —

Biotério Geral

Fac  Medicing

Museu + Praga Civica
i o 1 Reitoria . Sals Magna
Esc_Filosofig = (| BTN Almoxaritedo
' ¢ Residdncia

Esc. Engenharia

Fac._Ciancias
Econdmicas | /4 =
Fac, Direito AR S Restaurante.
Universitario
Casa do Estudante
Parque Agqudtico

Clube _Universitdrio
Gindsio Coberto
Esc. _Educagdo Fisica

Residéncias

Estddio Treinamento

ac.Arquiteturg
Esc. Belas Artes

——

Horta _Universitdrio

N
Escs. Misica g Teairo 1 TnscaLA  onkFicA
Teatro Exibicao o ]
o 1o ko .
c.méd. M c. hum. 0 c. tec. W c. esp. ‘c.civico [ residéncias

Fig.21 Mapa do Plano Urbano de Mario Russo para o Campus com zoneamento, em 1955.

Fonte: UFPE, 1985 (adaptado).

O dltimo plano, datado de 1957, ndo obteve a contribuicio do arquiteto italiano. Em sua
configurag¢do permaneceram o anel viario perimetral e a interrupgao do eixo leste-oeste. As
algas do viaduto deixaram de fazer parte do sistema viario e cederam lugar a um giradouro
que assumiu o papel de ligagio entre a BR101 e o eixo leste-oeste. As vias secundarias
cederam lugar a um circuito que, juntamente com o eixo-leste, passaram a promover o
acesso a maior parte das edificacoes do campus, com excecao daquelas pertencentes ao

centro médico, cujo acesso ¢ feito por meio de uma via independente.
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Fig.22 Mapa do Plano Urbano para o Campus, em 1957.

Fonte: UFPE, 1985.
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Ainda nesse plano, permaneceu basicamente a mesma implantagdo de zoneamento para os

centros médico e esportivo, contudo, uma grande parte da area antes destinada as residéncias

cede lugar a edificagoes ligadas ao centro médico, sio elas: Maternidade e Instituto de

Puericultura, bem como a Escola Primaria e a Cooperativa. O centro civico administrativo

foi deslocado para a extremidade oeste do eixo principal. O centro humanistico e o centro

tecnologico foram projetados com algumas edificagbes a norte do centro civico

administrativo e outras a sul.
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Fig.23 Mapa do Plano Urbano para o Campus com zoneamento, em 1957,

Fonte: UFPE, 1985 (adaptado).

E importante notar que, de todas as edificacdes projetadas para o campus, apenas quatro
mantiveram sua implantagao inalterada desde o plano urbanistico de 1951. Sio elas: a
Faculdade de Medicina, o Hospital das Clinicas, o Instituto de Antibiéticos e o Instituto de
Micologia. Os demais edificios tiveram suas implantagdes e, muitas vezes, seus volumes
alterados. Além disso, a Faculdade de Direito nunca veio a ser implantada no Campus
Universitario Joaquim Amazonas, mas funcionou sempre em um edificio histérico localizado

no bairro da Boa Vista, no centro do Recife, onde permanece até hoje como o Centro de

Ciencias Juridicas.
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Uma das caracteristicas mais marcantes do plano urbanistico proposto por Mario Russo e
suas revisdes é a setorizagdo do espaco de acordo com a afinidade das atividades
desenvolvidas. Tal logica permaneceu desde o plano de 1949 até o plano de 1957, mesmo
com o surgimento das mudancgas decorrentes do dinamismo do sistema, como descrito no

Plano Diretor da UFPE, datado de 1985:

Esses novos conjuntos, funcionalmente organizados, foram localizados no espago
territorial em posigoes racionalmente definidas e formalmente concebidas, reunindo
unidades académicas afins. A partir dessa idéia outros planos foram elaborados,
evoluindo sucessivamente, até o plano proposto em fins de 1955.

As revisoes de 1951, 1955 ¢, finalmente, a de 1957 expressam de forma diferenciada,
a localizacao e sitnagao das Unidades Universitarias, em niimero e exigéncias espaciais
cada veg maiores.

Os deslocamentos, no entanto, nao comprometen a filosofia original e representam

ajustes sugeridos pela propria dindmica do processo. (UFPE, 1985, p.15)

O modo de projetar, em que se é utilizada a légica da setorizagao funcional, é apontado no
Plano Atcon (explicado no item 3.3) como um dos principios basicos que deveriam ser
inerentes a uma universidade modernizada. Outros principios do Plano Atcon também sio
caracteristicos do projeto urbanistico de Mario Russo: o anel viario, a distribui¢ao horizontal
das edificacbes e a orientacio de acordo com as condi¢cdes de insolacio e ventilacio.
Amorim e Nascimento (2015) apontam também que “as propriedades urbanas mais
marcantes do Campus desde os primeiros planos sio a baixa densidade edificada e o

afastamento das edificages das vias piblicas”.

Além disso, o plano urbanistico idealizado por Russo para a implantacio da Cidade
Universitaria em Recife ja era reflexo do que se esperava das universidades brasileiras além
da fun¢ao primaria de ensino, pesquisa e extensio, a incorporagio de uma funcio social
definida pelo economista Claudio Cordeiro Neiva, que trabalhou na elaboragio do

Planejamento do Campus da Universidade de Brasilia:

A nosso ver, a fungao social do Campus nio se esgota no plano das atividades tipicas do

ensino de nivel superior — ensino para a formagio profissional; pesquisa para
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habilitagao ao método cientifico e para a capacitacio a investigagdo; extensdo, para a
communidade, de servicos marginais a conta ou de maior aproveitamento de recursos
disponiveis ou da geragio de novos recursos. Esgota-se, isto sim, na afirmacdo de
compromissos, de cardter eminentemente politico, seja comr o homem — enquanto entidade
capaz de refletir criticamente sobre sua pripria condicio e ambiente -, seja com a
edncagdo em si — enquanto processo e fungao social obrigatiria e continnada -, seja,
finalmente, com a comunidade — enquanto objeto e agente de processos de

desenvolvimento social, econdmico e cultural. (NEIVA, In MEC, 1984, p.70)

2.4.2 Os valores da arquitetura moderna

A identifica¢ao dos principios da arquitetura moderna no Campus Universitario Joaquim
Amazonas foi feita com base no texto de Fernando Diniz Moreira e Guilah Naslavsky
intitulado “Valores da Arquitetura Moderna’ que aborda os principais elementos do
movimento modernista desde seu surgimento em meados de 1920 até seu processo de

expansao e diversifica¢ao.

O texto utilizado como referéncia contempla um total de oito caracteristicas do
desenvolvimento da arquitetura moderna. Procurou-se identificar no objeto de estudo quais
valores fazem parte de sua configuracao e, da lista utilizada, foi identificada a presenca de

cinco dos aspectos referenciados. Sao eles:

i. materiais e técnicas construtivas: de acordo com Moreira e Naslavky (2009) o
progresso cientifico e o avango das técnicas construtivas com a utilizagdo do ferro, vidro e

<

concreto, possibilitaram “uma nova forma de expressio arquitetonica e uma nova relacao
entre interior e exterior”. Cada um desses materiais trouxe sua parcela de contribuicio para
esse novo comportamento do fazer da arquitetura e para o rompimento das tradigdes

classicas.

O uso do ferro e do vidro em construgdes como o significativo Palacio de Cristal projetado
por Joseph Paxton em Londres, no ano de 1851, e o Pavilhdo de Vidro projetado por Bruno
Taut em Coldnia, no ano de 1914, trouxe a tona uma nova experiéncia espacial traduzida na

sensacao de continuidade e transparéncia. As novas tecnologias possibilitaram também o
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aparecimento dos arranha-céus e sua configuraciao de divisaio em base, corpo e coroamento
traduzida por Louis Sullivan e inspiraram também a nova concepgao acerca do ornamento
por Adolf Loos em sua obra intitulada ‘Ornamento e Crime’ (MOREIRA; NASLAVSKY,
2009).

O concreto armado, assim como o ferro e o vidro, também foi responsavel pela modificagio
da concepcao espacial na arquitetura. Auguste Perret foi de grande importincia na
exploracao do material. O prédio da rue Franklin, em Paris, datado de 1903, construido por
Perret é considerado por Benevolo (1998) a obra na qual “pela primeira vez a ossatura em
concreto armado é adotada de modo a envolver a aparéncia exterior”. A garagem da Renault
na rue Ponthieu segue a mesma configuragio ideolégica. Benevolo define a importancia da

contribui¢ao de Auguste Perret:

Sen mérito € o de ter intuido que esta tradicao gloriosa e esterelizada do ecletismo ainda
tem uma margem de possibilidades inexploradas com a gual contribuir para resolver os
problemas de nossa época, ¢ de ter desenvolvido corajosamente estas possibilidades.
Assim agindo, no entanto, destruin as siltimas chances do classicismo estrutural, e
deixcon definitivamente claro que ao final deste caminho esti um beco sem saida, uma
vex que o5 pressupostos iniciais estao enraizados numa cnltnra desatualizada. Com
Perret efetivamente se encerra, com incompardvel dignidade, o ciclo da cultura académica

Sfrancesa. BENEVOLO, 1998, p.330)

Moreira e Naslavsky apontam a importancia de Perret segundo a concepcao de Banham em
que “ele tornou o concreto armado aceitavel enquanto material na tradi¢ido arquitetonica,
particularmente aos olhos daqueles que viam a arquitetura como uma arte” (MOREIRA;

NASLAVSKY, 2009, p.5).

Mario Russo, em suas propostas edilicias para o Campus Universitario Joaquim Amazonas,
utilizou o concreto armado como técnica construtiva estrutural, trabalhando de forma
sempre racional e estudando caso a caso o melhor aproveitamento de sua utilizagio, como
esta claramente demonstrado nos projetos do Instituto de Antibidticos, do Hospital das

Clinicas (HC) e da Faculdade de Medicina. Com relagao ao primeiro, Afonso destaca:
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Desperta interesse na proposta, a solu¢do dada a estrutura, sistematica e modulada, com
paredes ¢ fechamentos independentes, responsaveis pela limpeza visual das plantas,
nitidamente marcada pelos pilares que mudam de forma dependendo da planta enr que
estao situados. Na planta baixa do primeiro piso possuem forma circular, revestidos
com pastilthas cerdmicas 2,5 x 2,5¢m de cor amarela; nos demais pisos, possuem secgio
retangular; a estrutura do anditorio ¢ sustentada por pilares também em concreto que
trabalbam com formas indinadas, caracteristicas da época. O que chama a atengdo no
sistema construtivo estrutural em concreto armado ¢ a clareza da solugdo estrutural
adotada [...]. A solucio construtiva adotada na estrutura ocasiona nma liberdade da
Pplanta, o que permite uma flexibilidade do programa arquitetinico |...J. As terminagies

das vigas que se encontram nas fachadas diminnem de dimensao, solugio adotada em

todos os projetos feitos anteriormente por Russo no ETCUR, conferindo mais leveza ao
edificio. (AFONSO, 20006, p.516, traducio nossa)
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Fig.24 Horizontalidade das fachadas evidenciada pela estrutura de lajes e pilares em concreto armado. a. antiga
Faculdade de Medicina. b. Centro de Tecnologia e Geociéncias. ¢. Hospital das Clinicas.

Fonte: A autora

No caso da Faculdade de Medicina, Cabral (2006) confere destaque a defini¢aio volumétrica
do projeto feita por meio da malha estrutural aparente em suas fachadas, influéncia do modo
de projetar italiano modernista, cujo racionalismo ¢ evidenciado ainda mais pelas lajes em
concreto armado que avangam para o exterior e reforcam a horizontalidade do projeto. Os
mesmos artificios descritos para o Instituto de Antibidticos siao vistos também na Faculdade
de Medicina, como: a utilizacdo de colunas evidenciando a separagio das paredes que
funcionam apenas como elemento de vedacio e a diminui¢do da segdo das vigas nas
extremidades, conferindo leveza e economia ao projeto. O uso da estrutura em concreto
armado obteve destaque como inovag¢ao, mas também como solucio financeiramente mais
adequada para a constru¢ao de um Campus cujos entraves construtivos permeavam em

maior propor¢ao pelos problemas econémicos.

Ainda em termos de tecnologia, ¢ interessante observar que foi escolbida uma laje em
blocos de concreto pré-moldados. Para tornar os blocos de concreto mais leves, procuron-
se um agregado também mais leve. Ultilizon-se, entdo, um residuo alveolar derivado do

gds (produgido a partir de carvdo mineral). Percebe-se que Russo, desde o primeiro
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projeto, ndo se conformon com tecnologias tradicionais e transformon o canteiro do
campus em um canteiro de novas experiéncias. Nesse sentido, ¢ importante também
anotar que ele opta por experimentar a laje pré-moldada, ainda ponco nsada naguele
momento, provavelmente para conseguir custos mais baixos e maior rapidez na
construgdo, abrindo mao, inclusive, da sugestdo do calenlista, Peldpidas Silveira, de
conseguir um resultado esteticamente mais "arrojado” por meio do uso de laje moldada
no local, gue na década de 50 vencia vios maiores que a laje pré-moldada (6m ¢ 3m,

respectivamente). (CABRAL, 2000, p.62)

Fig.25 Diminui¢do da se¢do da estrutura nas extremidades. a. Hospital das Clinicas. b. antiga Faculdade de

Medicina.

Fonte: A autora

O HC também merece posi¢ao de destaque devido a utilizagdo de uma solu¢do estrutural
(Gnico remanescente do projeto original) mais arrojada, caracterizada pela composicao de

pilares centrais com 7m de altura enfileirados no pavimento térreo e suspendendo o volume
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resultante dos demais pavimentos, composto por um conjunto de pilares e vigas distintos do

térreo.

Fig.26 Pilares do pavimento térreo do Hospital das Clinicas

Fonte: A autora

ii. as vanguaradas artisticas e a nova concepgao espacial: de acordo com Moreira e
Naslavky (2009) os movimentos artisticos foram fortes influenciadores de uma nova forma
de compreensio do espago. Os conceitos classicistas cederam espago as ideias modernistas

tanto internamente quanto externamente no que tange os edificios.

A arquitetura moderna abolin os académicos conceitos de estilo baseado em proporgoes,
simetria e volumes estdticos e introduzin conceitos de assimetria e dissondncia no design
criando uma nova concepcio de espago, concebendo as paredes nio como elementos
portantes, mas como planos flutnantes no espago, fazendo espagos fluir nm dentro do

outro, com um cuidadoso estudo dos dngulos de visio e sucessio de experiéncias.

(MOREIRA; NASLAVSKY, 2009, p.5)

104



Campus Joaquim Amazonas: da relacdo entre a gestdo institucional e a conservacao de um patrimoénio urbano

Fig.27 Diferentes angulos de visao da antiga Faculdade de Medicina.
Fonte: CABRAL, 2006.
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Os autores destacam também que a nova abordagem espacial obriga o observado a percorrer
todas as fachadas externas do edificio para poder captar a obra arquitetonica por completo,

ja que nao ha mais uma hierarquia de fachadas e que o volume passou a ser uma

decomposicio de planos e cores (MOREIRA; NASLAVSKY, 2009).

Os espacos e volumes idealizados por Mario Russo para abrigar a antiga Faculdade de
medicina retratam essa ruptura dos padrdes classicos de projetar. De acordo com Cabral
(20006), a relacdo entre estrutura, volume e vedagdes utilizada por Russo para a edificagio é

resultado da influéncia da arquitetura italiana no perfodo entre guerras.

A forma como sio organizados os blocos no volume principal é a de nma composicao
essencialmente abstrata, uma composigio de planos (de fachada) deslocados uns em
relagdo aos outros, tanto na horizontal como na wvertical. Dito de ontra forma,
considerando-se a frontalidade criada para a avenida Perimetral, percebe-se que alguns
blocos aproximam-se e outros distanciam-se dessa avenida, além de terem alturas
diferenciadas. Nenbuma simetria. Nenbuma centralidade vertical clissica. (...).

O recurso do volume gerado pela estrutura, assim como o de geometrizagio da fachada
com uso da estrutura sao muito utilizados pelos arquitetos racionalistas na Itdlia, como

Terragni. (CABRAL, 2006, p.60-61)

O projeto de Mario Russo para o Hospital das Clinicas segue a mesma linha racionalista
estrutural volumétrica. Segundo Cabral (2006), a fileira de pilares centrais proposta para
sustentar o volume da edificacio e solta-lo do chio ¢ uma dos grandes fatores responsaveis

pelo abstracionismo de sua volumettia.

E também no bloco das clinicas que a estrutura é mais elaborada. E desenbada nma
fileira de pilares de 7m de altura sobre os quais se desenvolve uma estrutura de pilares e
vigas [70 e 71]. Dentro dos grandes pilares do térreo passariam duas tubnlagoes para
descida de roupa suja, que chegariam ao subsolo [sic]. Esses pilares também elevam o
volume, tornando a composicio ainda mais abstrata. F- a primeira vez que Russo usa o

recurso do isolamento espacial de um volume. (CABRAL, 2000, p.65)
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Fig.28 Hospital das Clinicas.

Fonte: A autora

O projeto do antigo Instituto de Antibi6ticos se distancia da linha prismatica pura do HC e
da Faculdade de Medicina e, sendo formado por um unico bloco, possui uma volumetria
arrojada devido as angulagoes de suas fachadas. A decomposicido de planos e volumes do
projeto ¢ evidente. Cada uma de suas quatro fachadas possui identidade propria que
dialogam entre si por meio de elementos estratégicos que mantém a unidade da obra. Cabral

(2006) descreve a volumetria do edificio:

a1 volume que incorpora outros menores, como o do auditirio, a partir de uma
relagao de distorcdo entre eles (paredes com dngnlos diferentes). O volume gerado pela
malha estrutural permanece identificivel, pois os pilares estio a mostra no segundo
pavimento, mas nesse projeto sao os balangos a dar forma ao volume final. As vedagies
que encerram os balangos sdo inclinadas, reforcando as tensoes entre as partes. A
unidade, agui, ¢ conseguida pela empena lateral que se articula com a laje de cobertura e
com as lajes do anditdrio, desenhando uma linha de contorno para todo o prédio. Essa

unidade também ¢ reforcada por elementos que passam de uma fachada para outra,
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como a rampa e a marquise de protecio da janela do anditério. (CABRAL, 2000,
p.69-70)

Fig.29 Diferentes angulos de visdao do antigo Instituto de Antibidticos.

Fonte: A autora

iii. as novas estratégias projetuais: Moreira e Naslavky (2009) demonstram que os
arquitetos modernistas transformaram a relacio entre a configuracio estrutural e a planta do
projeto arquitetonico por meio de estratégias projetuais. Nomeiam Frank Lloyd Wright,

Adoolf Loos e Le Corbusier como os principais responsaveis por essa inovagao.
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Wright, a partir dos principios que nortearam sua arquitetura majoritariamente residencial, as
famosas casas de pradaria, contribuiu para o entendimento da arquitetura enquanto espago e
nao matéria e da substituicao da caixa pelo plano livie (MOREIRA, NASLAVSKY, 2009). O
espago se tornou expressao arquitetonica essencial. O plano livre se tornou a esséncia de

uma arquitetura de propor¢oes mais humanas.

Adolf Loos também contribui para o conceito do espago enquanto expressio arquitetonica
essencial por meio do Raumplan, onde ele teoriza que cada ambiente, cada comodo necessita
de um tratamento especifico e que as necessidades de um ambiente nio devem interferir em
seus ambientes contiguos, mas, que deve haver uma integracido natural e pratica entre eles
(MOREIRA, NASLAVSKY, 2009; BENEVOLO, 1998). Loos afirma ndo projetar plantas,
fachadas e corte, mas apenas espacos. Segundo o arquiteto “a solugio do plano no espago
estd no pensamento espacial livre, no arranjo dos espacos relacionados e interconectados
num inseparavel todo harmonico e em uma composigao espacialmente eficiente” (LOOS in

MOREIRA, NASLAVSKY, 2009, p.7).

A contribuicao de Le Corbusier decorre dos cinco pontos da arquitetura moderna definidos
por ele: pilotis, tetos-jardim, planta livre, janela corrida e fachada livre. Deles, a concepgao da
esséncia espacial decorre da “...ideia da planta livre, da estrutura independente do elemento
da vedagio e da liberdade, possibilitada pela independéncia desses elementos...”

(MOREIRA, NASLAVSKY, 2009).

O espaco, considerado a esséncia da arquitetura modernista, foi também a esséncia do
projeto tanto urbanistico, quanto dos edificios do Campus Universitario Joaquim Amazonas,
onde uma de suas caracteristicas mais marcantes ¢ o projeto moldado pelo zoneamento. A
importancia dada as caracteristicas individuais de cada espaco e da necessidade de
interconexao entre os diversos espagos criados é notério no projeto desenvolvido para o
Campus por Mario Russo. Cabral (2006) destaca, no projeto da antiga Faculdade de
Medicina, que “o uso ¢ tao importante na defini¢do do projeto que a modulagdo estrutural

foi definida em fungdo dos espagos que iria abrigar”.
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O Campus ¢ uma area urbana de alta complexidade, pois reune uma gama variada de
atividades que funcionam tanto de forma independente quanto de forma dependente. Por
isso, possui uma demanda geral traduzida na escala urbana, mas, também, cada edificagao
que o compoe possui um programa de necessidades proprio. Portanto, o zoneamento ocorre
a partir de uma composi¢iao projetual definida em dois niveis, o da escala urbana e o da

escala da edificacio.

O antigo Instituto de Antibiéticos, por exemplo, foi projetado com o zoneamento traduzido
pela "sobreposicio dos distintos setores em pavimentos" (AMORIM; BRASILEIRO;
LUDERMIR, 2009, p.8). O pavimento térreo foi ocupado pela administragio e outras
atividades que necessitavam de contato mais direto com o meio externo e com o publico em
geral. O segundo e o terceiro pavimentos foram ocupados respectivamente pelo setor de
microbiologia e quimica, que necessitavam de uma maior privacidade em relagdo a esse
mesmo publico geral. Ja o primeiro pavimento foi estrategicamente configurado como area
de separagio e transicdo entre as atividades publicas e privativas do Instituto, sendo
projetado como um pavimento vazado para usufruto de todos os habitantes e visitantes do
edificio como area de convivio. Cada pavimento ainda apresentava uma configuragio de
zoneamento propria, com interligacio dos laboratérios por meio de uma circulagio interna
destinada a utilizacdo apenas dos pesquisadores e com uma circulagdo externa que poderia

ser utilizada pelos visitantes.

PLANTA BAIXA PAVIMENTO TERREO

1.CANTINA 2.BIBLIOTECA 3.TRANSPLANTE 4.CANCER EXPERIMENTAL 5.HISTOLOGIA 6.FARMACOLOGIA 7.SALA COM MAQUINA
8.CIRCULAGCAO 9. SECRETARIA 10.0FICINA ELETRICA 11.OFICINA DE VIDROS 12.0FICINA MECANICA
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PLANTA BAIXA SOBRELOJA

PLANTA BAIXA SEGUNDO PAVIMENTO

1.MICROBIOLOGIA PROTOZOOLOGIA 2.CAMARA DE REPICAGENS 3. LABORATORIO 2-PROD. DE ANTIBIOTICOS

41 ABORATORIO 3-EXTRAGAO DE ANTIBIOTICOS 5.LABORATORIO 7 6.LABORATORIO 4-PREP. DE MEIOS DE CULTURA
7.PROTOZOOLOGIA 8 MICROBIOLOGIA

PLANTA BAIXA TERCEIRO PAVIMENTO
1.PREPARAGAO DE MATERIAL 2.CROMATOGRAFIA 3. ANALISE ELEMENTAR 4.SALA PARA MICRO CHN
5.ANALISE ORGANICA 6.SINTESE ORGANICA 7.SALA DE BALANGAS 8.FISIOQUIMICA

Fig.30 Projeto original do antigo Instituto de Antibioticos.
Fonte: AMORIM; BRASILEIRO; LUDERMIR, 2009.

No caso da Faculdade de Medicina, o conjunto edilicio apresentava um zoneamento
funcional baseado nas afinidades das cadeiras e das fun¢des necessarias ao funcionamento da
Faculdade. Esse zoneamento foi expresso na configuragao volumétrica do conjunto formado
por seis grandes blocos, com alturas e tamanhos variaveis, dispostos assimetricamente, onde

o maior numero de blocos se encontra voltado para a avenida perimetral do Campus. O
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zoneamento caracterfstico do projeto possufa a seguinte configura¢ao: os blocos A, B, C e D
englobavam as atividades disciplinares, sendo cada um responsavel por um conjunto de

atividades afins;

No bloco A, foram locadas disciplinas relacionadas ao conbecimento médico no ambito
do que poderi a ser chamado de “micro”: histologia, patologia geral, microbiologia e
parasitologia. No bloco B, foram organizados espagos para as disciplinas relacionadas a
ciéncia aplicada a medicina: fisiologia, fisica bioldgica e quimica fisioldgica. No bloco D,
o dltimo a direita, estao as disciplinas ligadas ao conbecimento médico no ambito do
“macro”: técnica operatdria,anatomia patoldgica, anatomia descritiva e anatomia

topogrdfica. Entre os blocos B ¢ 0 D, encontra-se, ainda, o bloco C, que abriga tanto

disciplinas relacionadas ao primeiro como ao segundo: medicina legal, farmacologia e

bigiene. (CABRAL, 2006, p.59)
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LEGENDA

1.5ALA DE ALILA
2. SERVICO HIGIENICO ALUNDS
3.54LA DE PREPARD DE ALLA
4 LABORATORIOS DE ALUNDS
5 CIRCULACAD
& SERVICO HIGIENICO PROFESSORES
T.CENTRO PESQLISAS
8 ELEVADORES
9,5ERVICO DE LABORATORIO
10.ANIMAIS INOCULADDS
11, ADMINISTRACAD DA CADEIRA
12.GABINETE DO CATEDRATICO
13.5ALA DE PREPARD MATERIAL DE LABORATORIO
14.5ALA COMUM
15.5ALA DE OPERACOES PARA PESOUISA
- 16.5ALA DE AUTOPSIA
17 FRIGORIFICO DE CADAVERES
18 ANFITEATRO DE ANATOMIA
19.AREA DE ESTAR
20.CANTIMA
% | 21.CABINE DE PROJECAD
I 5 | Z2.SALA DE CONFEREENCIAS
# 23 PORTARLA

. P | 24.CENTRO TELEFOMICO

- ii:'. | 25.HALL DE ENTRADA

Fig.31 Projeto original da Antiga Faculdade de Medicina- Blocos A, B, C, D, E ¢ T, respectivamente.

Fonte: CABRAL, 2006.
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O bloco F abrigava as atividades comuns ou de convivéncia. Nele, encontravam-se o hall
principal de entrada da Faculdade que era voltado para a avenida perimetral, area de estar,
cantina, sala de leitura e terrago; o bloco E era o bloco que abrigava a fun¢ao administrativa.
Sua implantagdo era mais longinqua dos demais e mais voltada para o interior do campus,
enquanto os outros se voltavam para o exterior. Tal bloco possuia ligacio com uma passarela
coberta que se estendia até a area interna da Universidade com a fun¢ido de convidar os
pedestres a entrarem no conjunto. O complexo da Faculdade possufa ainda o auditério, um
volume independente localizado entre o bloco administrativo e o de atividades comuns.
Além da setoriza¢ao funcional traduzida nos diversos volumes do complexo arquitetonico da
Faculdade, o projeto possufa também, assim como no caso do antigo Instituto de
Antibidticos, o zoneamento em menor escala caracterizada por uma estrutura espacial
interna distribuida nos pavimentos de acordo com as atividades a serem desenvolvidas em
cada um dos seis blocos. De uma maneira geral, os blocos destinados as atividades
disciplinares apresentavam uma relativa padronizagdio que atendia as necessidades de
propagacao de um ensino pratico e teérico, cuja estrutura era constituida por sala de aula,

espago para preparagao das aulas, laboratérios e centro de pesquisa.

Outra edificacio que demonstra com clareza seu principio projetivo baseado no zoneamento
funcional, como também a forte influéncia do modo de projetar de Mario Russo, ¢ o antigo
Instituto de Micologia, hoje ocupado pelo Nucleo de Hotelaria e Turismo (NHT), cujo autor

do projeto ¢ o arquiteto Reginaldo Esteves.

O programa do edjficio foi concebido para abrigar atividades laboratoriais seguindo a
mesma logica de distribuicao de circulagies do Instituto de Antibicticos. Neste edificio as
trés  atividades (quimica, microbiologia e farmacologia) ocupam, cada wuma, wum
pavimento. As circulagoes sao feitas por corredores paralelos (um destinado ao pitblico
geral e outro restrito aos pesquisadores) ¢, localizadas nos limites externos do prédio,

delimitam os laboratérios. (SIMAO et al., 2010, p.4)

A qualidade do espago arquitetonico do Campus Joaquim Amazonas nao foi traduzida
apenas pelo zoneamento funcional. A tecnologia do concreto armado também possibilitou

que a edificacdo sobre pilotis fosse implantada na configuracao urbanistica do Campus. O
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pilotis ¢ compreendido como uma série de colunas que sustentam o volume da edificagdo
acima do pavimento térreo. Sendo assim, tal pavimento se torna vazado, o que confere um
carater aberto a edificacdo. Essa forma de projetar foi idealizada no plano urbano de Mario
Russo, o que permitia que seus edificios fossem permeaveis, ja que, a nivel do terreno, o
pavimento vazado promovia a integracdo com a paisagem, além de permitir a livre circulacao

das pessoas dentre os edificios.

No Hospital das Clinicas, Cabral aponta que, no contexto das obras do arquiteto Mario
Russo, "pela primeira vez, o volume principal foi solto do chao" (CABRAL, 2000, p. 67).
Dessa forma, os pilares do pavimento térreo assumiram o papel de soltar o volume do chao

e promover a permeabilidade do edificio por meio de seu pavimento vazado.

O projeto original do CFCH também apresentava um grande bloco prismatico de linhas
ortogonais bem definidas, emoldurado pelo conjunto das empenas cegas e a laje de coberta,
tudo isso suspenso sobre pilotis, com destaque para a generosa rampa que compunha sua
fachada e dava acesso ao primeiro pavimento pelo exterior do edificio, possibilitando assim,
uma comunicagdao direta entre o meio externo e o primeiro pavimento, sem que fosse
necessario adentrar no pavimento vazado da edificagio. Nao apenas o CFCH e o HC, mas o
Centro de Tecnologia e Geociéncia (CTG), os antigos Instituto de Micologia e de
Antibiéticos, todos eles foram originalmente projetados com o mesmo principio do volume

sobre o pilotis.

A volumetria original do edificio de Micologia é marcada pela articulacio entre duas
massas construidas e um vagio, pelo qual se tem acesso ao edificio. Sobre este vazgio
ergie-se o volume do pavimento superior, apoiado numa colunata. [...] O edificio é
composto internamente por trés planos interligados, térreo e pilotis, intermedidrio e
superior, estes dois tiltimos 56 ocupando parte da projecio do edificio. (SIMAO et.al,
2010, p4)

O volume sobre pilotis trouxe para o Campus Universitirio Joaquim Amazonas a
continuidade e transparéncia resultante da tecnologia dos materiais que possibilitou novas

sensagoes espaciais dentro do modernismo. Essa continuidade e transparéncia caracterizou
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uma forte propriedade do projeto original do Campus: a permeabilidade do espago urbano.
Além dos volumes suspensos sobre pilotis, outras caracteristicas projetivas contribuem para

a caracterizagao dessa propriedade.

Na Faculdade de Medicina a permeabilidade era garantida pelo acesso principal do edificio.
Um conjunto de colunas constitua uma area vazada que permitia a transicdio do espago
periférico do Campus, por onde passava a avenida perimetral, hoje BR101, para o seu
interior, bem como possibilitava o acesso a todos os blocos da Faculdade, configurado,
portanto, como um ponto estratégico de distribui¢ao de fluxos e de integragio entre meio

externo e interno.

O Centro de Artes e Comunicacio (CAC) foi originalmente projetado com uma
configuragdo espacial em forma de tenticulos com diversos acessos que foram
posteriormente fechados com elementos de vedagao em vidro ou até mesmo pela ocupagio

do pavimento térreo.

iv. a relagio com o lugar: a partir da década de 20, o movimento moderno se expandiu
pelo mundo por meio de concursos, livros, revistas e exposi¢oes. Seus principios foram
difundidos, mas também tiveram de se adaptar a locais e culturas diversas. De acordo com
Moreira e Naslavsky (2009), “seus aspectos universais tiveram de dialogar com herangas

histéricas, praticas vernaculares de construgdo e continuidades classicas”.

Nesses novos e diferentes contextos, um dos fatores de adaptacdo esta relacionado as
condigdes climaticas, ja que o modernismo nasceu na BEuropa e encontrou espago em paises
com climas altamente distintos como ¢é o caso do Brasil e, no caso do objeto de estudo, o

Notrdeste brasileiro:

Em uma cidade com a situagio geogrifica do Recife, a 8° de latitude do equador, ter-se-
a que levar em conta nos estudos dos projetos de edificios os fatores dlimatéricos, em
particnlar o aproveitamento mdximo da ventilagio natural que representa um agente
precioso de correcdo dos excessos de femperatura e realizacio de condigoes de conforto.

(RUSSO, 1956 apud CABRAL, 20006, p.48)
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Desde os primeiros estudos de planejamento urbano para o Campus Universitario Joaquim
Amazonas, ¢ evidente a preocupagdo com a adequagdo ao clima quente e imido inerente a
cidade que o abrigaria, por isso, Mario Russo desenvolve uma concepgao urbanistica onde a
implantagao das edificagbes ¢ orientada de acordo com estudo dos graficos de ventos

predominantes e de insolagao da cidade.

Seu estudo culminou em um conjunto de edificacbes com areas destinadas as grandes
circulagoes voltadas para oeste, pois, sendo ambientes classificados como de transicao e nao
de permaneéncia, sao primordialmente indicados para receber a insolagio forte do sol poente
com menor indice de correntes de ar. Ja os ambientes destinados as atividades de ensino e
pesquisa -classificados como de permanéncia- sao voltados para leste, recebendo assim, uma
maior incidéncia de vento em um maior intervalo de tempo durante o ano somado a um

fator de exposicao solar mais brando caracteristico do sol nascente.
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Fig.32 Plantas Baixas com destaque das circulagGes voltadas para oeste.

Fonte: DPP/UFPE (adaptado).
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De acordo com Cabral (2006), no projeto original do Hospital das Clinicas, por exemplo,
para todos os blocos previstos, as circulagdes sao posicionadas em suas periferias
longitudinais, no intuito de proteger os ambientes internos da insolacdo. Outras edificagoes
como a Reitoria, a antiga Faculdade de Medicina, o antigo Instituto de Antibiéticos, o
CFCH, a antiga Escola de Engenharia e a primeira etapa do CCSA também obedeceram a

esse tipo de implanta¢io e orientacio.

Nao apenas a orientacao foi marcante como fator de controle climatico no modo de projetar
do Campus, mas a utilizacio de elementos naturais amenizadores do clima também
aparecem com destaque. Patios internos e jardins que contribuem para a circulagao do ar e
para o abrandamento da insolagio estio constantemente presentes no projeto das

edificacses.

Goodwuin'® aponta dois aspectos positivos na arguitetura moderna brasileira. Um é 0

cardter aberto das habitacdes, sempre em contato com a natureza -<<smar, montanha,

Sfloresta>>- ou com a paisagem -<<uvisibilidade>>-, incentivando o vinculo estreito

entre interior e exterior (...). (TINEM, 20006, p.83)

15 Philip Godwuin foi responsavel pela publicacdo do primeiro livro sobre a difusio da arquitetura moderna
brasileira, no ano de 1943, intitulado "Brazil Builds".
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Fig.33 Patio externo da antiga Faculdade de Medicina. a. vista superior. b. vista interna.

Fonte: A autora

O clima quente e dimido, com grandes amplitudes térmicas, fortes chuvas tropicais, altas
temperaturas no verdo, chamoun a atengdo do arquiteto italiano que em sua produgao na
cidade, denota a busca constante de solucies intentando resolver os problemas surgidos ao
adotar a nova arquitetura de linguagem moderna aos tripicos. Desta maneira, no
edificio da Faculdade de Medicina, se observa uma confignracio que trabalhou com
generosos pdtios internos e externos, ajardinados, que criam sombras e microclimas ao
proteger o5 ambientes da insolacao direta. (AFONSO, 2006, p.493, traducio

nossa)

Nao apenas nos edificios, mas também na configuracio urbana do Campus Universitario
Joaquim Amazonas, onde a generosa area de 156 hectares tem suas edificagoes implantadas
de forma dispersa no terreno, o verde se torna elemento de destaque e de identificagio do
Campus, enquanto formador de sua paisagem, assim como na proposta do plan 1 visin do
arquiteto francés Le Corbusier, onde Benevolo descreve que "os edificios sdo racionalmente

ligados entre si e imersos no verde" (BENEVOLO, 1998, p. 431).
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A relagio com a natureza se caracterizou como a expressao de um modo de projetar mais
humanizado. Moreira e Naslavsky (2009) destacam que “Neutra acreditava que o ser
humano, como um organismo oriundo da natureza, deve construir um habitat para si de
forma harmoénica com esta”. De acordo com Cabral (2006), Mario Russo concebeu o

Campus para ser uma cidade estendida sob o sol e o verde.

Fig.34 Patios e areas verdes do Campus Universitario Joaquim Amazonas.

Fonte: A autora
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v. materiais modernos e tradicionais: quando da expansido da arquitetura moderna, os
arquitetos se depararam também com situagoes de falta de industrializagdio e mao-de-obra
especializada, o que era contraditério com uma das bases do movimento modernista, por
isso, eles promoveram a utilizagio “tanto de materiais tradicionais como modernos e
trabalharam a interagdo entre processos artesanais e industriais de construgao” (MOREIRA,

NASLAVSKY, 2009).

A busca pelo controle da insolagio e iluminagao naturais levou a larga utilizagio de
elementos de prote¢io solar como os brises-soleil e os cobogds. No entanto, sua utilizagio
nio se restringiu apenas ao desempenho funcional de controle climatico, mas também
propiciou o desenvolvimento de solugbes plasticas originais com a exploragio do

movimento que as fachadas ganharam por meio do jogo de luz e sombras.

Se, como diz Le Corbusier, a arquitetura é o jogo habil, correto e magnifico de volumes
$0b a lnzg, o brise-soleil di av jogo e aos volumes infinita rigueza de modulacao, em nm
sentido de quarta dimensio, através da transformagao constante das sombras através da

superficie de sol a sol. (MINDLIN, 1956 apud TINEM, 2000, p.82)

O cobogd foi um dos materiais tradicionais da regido utlizados na constru¢ao do Campus
Joaquim Amazonas em concordincia com os materiais modernos e com implantagido
modernista. Utilizado originariamente na constru¢ao de paredes, foi implantado como
elemento funcional no controle da iluminacio e ventilacdo, bem como elemento de
composicao plastica pelo arquiteto Lufs Nunes na década de 30, em Recife, sendo
posteriormente difundido pelo pais e generosamente utilizado nos edificios do Campus
como: o CFCH, o antigo Instituto de Antibidticos, a antiga Faculdade de Engenharia e a

antiga Faculdade de Medicina.

No antigo Instituto de Antibiéticos, por exemplo, "os cobogds de ceramica vitrificada,
tratados com uma coloragao rosada, destacam-se na composi¢ao" (FREIRE, 2010, p.1). No
caso do CFCH, suas fachadas compostas por cobogds em ceramica de cor natural, sio
elementos de destaque na edificacio pela coloracio e suavizag¢ao das linhas fortemente

ortogonais do projeto.
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Na fachada leste predominam os fechamentos de vidro para a adequada iluminagio das
salas de anla, enquanto na fachada poente predominam os panos de cobogds para
proteger os corredores de acesso ds salas. Esse jogo de aberturas permite a circulagao
cruzada dos ventos. Como resultado final, uma trama de cheios e vazios se integra a
ortogonalidade  rigorosa  do  edjficio. Esse exemplo de edificagio  vagada,
desmaterializada, caracteriza-se pela presenga tatil e cromitica de ceramicas recortadas e
multiplicadas. O uso dos cobogds cerdmicos na cor natural reforca a liberdade com que o
arquiteto se apropria dos materiais ¢ cromatismos locais na criagio de uma nova

linguagem. (idem, p.2)

Fig.35 Cobogos ceramicos do CFCH.

Fonte: A autora

Ja no caso da antiga Faculdade de Medicina, foi implantada uma solugdo bastante original.
Os volumes das escadas sao formados pela estrutura de sustentagdo em concreto armado e

fechamentos em cobogds de vidro formando grandes panos de ventilagao, verticalmente
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vitrificados, em contraste com a hotizontalidade marcante dos blocos. O material utilizado
foi fabricado por uma empresa italiana instalada em Recife (AFONSO, 2006). Os Institutos de
Micologia e de Antibiéticos também apresentaram a utilizacdo de "elementos vazados em
vidro, que possibilitavam a aeragdo e iluminagao interna, dentro dos principios climaticos do

modernismo" (SIMAO et. al., 2010, p.5).
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Fig.36 Cobogds em vidro da antiga Faculdade de Medicina.

Fonte: A autora

Os  brises-soleil, idealizados inicialmente por Le Corbusier, foram amplamente utilizados no
desenvolvimento da arquitetura da regido nordeste do Brasil. Sdo elementos externos
formados por uma série de laminas cuja funcdo é a protecio do ambiente interno da
incidéncia direta da luz solar. E possivel encontra-los distribuidos nas edificacdes do Campus
Universitario Joaquim Amazonas em diversas formas e tamanhos, apresentando, assim,
variadas composi¢des em suas fachadas que terminam por suavizar os volumes sempre de

grande rigidez ortogonal. Novamente, a solu¢ao encontrada por Mario Russo para a antiga
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Faculdade de Medicina na utilizacdo dos brises-soleil confere grande riqueza ao projeto.
Apresentam-se como elementos de ferro que sio a extensio dos guarda-corpos da circulagao
poente na vertical, formando, no pavimento imediatamente inferior, um grande elemento de

protecdo solar horizontal.

Como elemento especial neste projets, Russo projeton arremates metilicos em ferro que
Sfuncionam como brises borizontais que correm na fachada poente, pois estio ligados aos
guarda-corpos compondo uma peca dinica, que proporcionam uma unidade visnal as
solugoes construtivas, além de conferir maior propordo a volumetria como um todp.

(AFONSO, 2006, p. 497, tradugio nossa)

Fig.37 Brises em ferro da antiga Faculdade de Medicina.

Fonte: A autora

No antigo Instituto de Antibidticos os brises-soleil sio projetados em concreto armado e

espagados de 30cm em 30cm, protegendo a circulagdao voltada para o poente e enquadrando
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o angulo de visio da paisagem, ja que nao sio ortogonais ao plano da fachada. Estio
presentes também no CAC cujas dimensdes variam de acordo com a fachada onde sio
implantados, na Biblioteca Central com morfologia bastante peculiar, antigo Instituto de

Micologia, Hospital das Clinicas, dentre outros.

Fig.38 Brises-soleil. a. CAC. b. antigo Instituto de Antibidticos.

Fonte: A autora
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Tais estratégias apresentadas no combate a luz e ao calor excessivos resultantes do clima da
cidade onde o Campus esta inserido expressam importante papel no exercicio compositivo
de suas edificagbes, visto que nio se apresentam apenas como solu¢ao a um problema
pontual, mas de forma criativa, transformam o que inicialmente é um ponto desfavoravel ao
exercicio da arquitetura -o clima- na vantagem de aproveiti-lo como elemento de

composi¢ao do volume da edificacao.

Goodwin também aponta o desenvolvimento das técnicas de utilizagao do concreto como
um ganho que ndo se limita ds ousadas estruturas, mas que se estende ds vedagoes, onde
Se converten em inventivas solugoes para aplacar os rigores do clima, como as grades de
concreto e as paredes de cobogis. Ou seja, percebe que ha uma linguagem completa

desenvolvida a partir das possibilidades do material. (TINEM, 2000, p.83)

Os valores destacados conferem ao Campus Universitario Joaquim Amazonas, apesar da
diversidade de edificacGes e de autorias, uma unidade projetual de carater modernista, onde
as necessidades advindas das caracteristicas regionais e de exigéncias funcionais
caracteristicas da instituicdo de ensino superior, formam um exemplar de conjunto urbano
que se destaca em meio a cidade, ndo apenas por suas configuragoes arquitetonicas e
urbanisticas, mas também por sua histéria. Sendo assim, para efeito dessa pesquisa,
considera-se que o objeto de estudo possui relevante potencial enquanto patriménio da
arquitetura moderna e, portanto, necessita de salvaguarda e conservagio, apesar de nao haver

nenhum reconhecimento oficial até o momento.
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3. FATORES DA GESTAO INSTITUCIONAL

Nesse capitulo, busca-se o levantamento dos fatores institucionais em nivel nacional que sao
condicionantes e limitadores para a gestao das universidades, a partir de seus instrumentos
legais reguladores iniciais, das reformas que alteraram tais instrumentos e dos programas
implantados pelo governo federal objetivando o crescimento fisico e pedagogico das IFES.
Pretende-se, também, levantar os fatores proprios da UFPE condicionantes e limitadores de
sua gestdo institucional: sua legislacio especifica e os dados quantitativos relacionados a

Instituicao ao longo de sua histéria.

3.1 A politica institucional de ensino superior no Brasil

A primeira universidade brasileira, a URJ, foi instituida em 1920 como dito anteriormente,
no entanto, o Estatuto das Universidades Brasileiras s6 foi implantado em 11 de Abril de
1931, no governo de Getilio Vargas, pelo Decreto n® 19.851, cujo Art. 1° definia a finalidade

maior do ensino universitario no pafs:

“I... Jelevar o nivel da cultura geral, estimmlar a investigacao cientifica em quaisquer
dominios dos conbecimentos humanos; habilitar ao exercicio de atividades que requerem
preparo técnico e cientifico superior; concorver, enfim, pela educagio do individno e da
coletividade, pela  harmonia de objetivos entre professores e estudantes e pelo
aproveitamento de todas as atividades universitarias, para a grandeza da Nagao e para

0 aperfeicoamento da Humanidade.”

Apesar de expor a importancia da pesquisa cientifica no ensino superior, aparentemente a
realidade da educagdo universitaria brasileira, mesmo apds a implantagao do Estatuto, era de
um quadro que nio incentivava em larga escala a pesquisa cientifica de acordo com Alipio
Castello Branco (MEC, 1984). No geral, assim como aconteceu na URJ, o esforco
direcionado ao desenvolvimento dessa pratica acontecia de forma individual pelo
pesquisador e nao pela instituicao. Isso acontecia porque o contexto econémico do pais era

caracterizado por um processo acelerado de industrializacdo nas cidades e a universidade
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funcionava como um meio de formar mao de obra devidamente capacitada para trabalhar
nesse meio. Desse modo, a pesquisa cientifica era deixada em segundo plano, visto que era

malis importante investir na capacitagao profissional.

Historicamente, portanto, a persisténcia do  cardter colonial e dependente do
desenvolvimento prescindin, on mesmo impedin, a organizacao e a valorizagao social da
pesquisa cientifica e tecnoldgica no Pais, restringindo o ensino superior a formagao
profissional e reforcando a fungio simbolica da titulacao. [...] S6 mais tarde, mediante a
intensificagdo dos programas de pos-graduagdo, a introducio do regime de fempo integral
nas Universidades e o apoio institucional e financeiro de drgaos como o CNPq ¢ a
FINEP, surgiram no Pais as condi¢oes para a atividade cientifica. (MEC, 1984,
p.25)

O Estatuto organizava a formag¢io administrativa da universidade em dois 6rgaos: Reitor e
Conselho Universitario. O Reitor era o 6rgao executivo supremo da Universidade e sua
nomeagao ficava ao encargo do representante do governo federal ou estadual, dependendo
de qual esfera era responsavel pela sua manutenciao. Por sua vez, o Conselho Universitario
era o "6rgao consultivo e deliberativo da Universidade" (Art. 22). A universidade dispunha
ainda de uma Assembleia Universitaria que nao possuifa poder deliberativo e era formada por

todo o corpo docente da instituigao (Art. 24).

A constituicdo do corpo docente deveria acontecer da seguinte forma: professores
catedraticos, auxiliares de ensino e docentes livres. O professor catedratico era instituido a
partir de concurso de titulos e prova. Ao assumir o cargo ele tinha o direito de exercer a
catedra por 10 anos, podendo, ao fim desse periodo realizar novo concurso, apenas de
titulos, para recondugio do cargo. Nesse caso, sendo aprovado, o professor adquiria os
beneficios da vitaliciedade e inamovibilidade, dos quais sé seria destituido em caso de
abandono do cargo ou sentenca judicial. Ao professor catedratico cabia o ministério de
disciplina nos cursos normais, onde ele tinha autonomia para designar, dentre os auxiliares
de ensino e docentes livres, seus colaboradores. Os auxiliares de ensino nao apenas eram

colaboradores dos catedraticos nos cursos normais, como também na "pratica de pesquisas
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originais, nos dominios de qualquer das disciplinas universitarias" (Art. 68). Por fim, o

docente livre era designado a ministra¢ao dos cursos equiparados.

Didaticamente os institutos formadores da universidade poderiam oferecer os seguintes

cursos:

a) cursos normaits, nos quais Serd executado, pelo professor catedritico, o programa
oficial da disciplina; b) cursos equiparados, que serdo realizados pelos docentes livres, de
acordo com o programa aprovado pelo Conselho técnico-administrativo de cada instituto,
e que terdo os efeitos legais dos cursos anteriores; ¢) cursos de aperfeigoamento que se
destinam a ampliar conbecimentos de qualquer disciplina on de determinados dominios
da mesmay d) cursos de especializagdo, destinados a aprofundar, em ensino intensivo e
sistematizado, os conbecimentos necessdrios ds finalidades profissionais ou cientificas; e)
cursos livres, que obedecerao a programa previamente aprovado pelo Conselho técnico-
administrativo do instituto onde devem ser realizados, e que versardo assuntos de
interesse geral on relacionados com qualquer das disciplinas ensinadas no mesmo
instituto; f) cursos de extensdo wuniversitria, destinados a prolongar, em beneficio
coletivo, a atividade técnica e cientifica dos institutos univesitarios. (ESTATUTO

DAS UNIVERSIDADES BRASILEIRAS, Art. 35)

Os cursos de aperfeicoamento e de especializagdo poderiam ser ministrados tanto por um
professor catedratico, quanto por um docente livre. Ja os cursos livres estariam ao encargo
de um professor da casa ou de um profissional que nio estivesse enquadrado no corpo
docente da instituicao, mas que dominasse o assunto, podendo ser brasileiro ou estrangeiro.
No caso da extensdao universitaria, os diversos institutos da universidade deveriam organizar
cursos ou conferéncias em outros institutos ou em qualquer lugar que difundisse e

compartilhasse o saber em massa.

Ha ainda, nessa estrutura, outra categoria de docentes, os professores contratados, situagao
que ocorria de forma eventual, de acordo com as necessidades da institui¢ao, para assumir
por tempo determinado o ensino de qualquer disciplina, a coopera¢ao com o professor
catedratico, a realizacdo de cursos de aperfeicoamento e especializacio ou a coordenagao de

pesquisas cientificas.
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Essa fol a primeira estrutura institucional definida para as universidades brasileiras, cuja
situagdo organizacional estaria descrita em estatutos proprios, onde cada uma poderia fazer
as devidas adaptagoes regionais, devendo ser, no entanto, aprovados pelo Ministro da

Educacio e Saude Publica para ter validade.

As prerrogativas necessarias para que um aluno ingressasse em uma universidade brasileira
ndo inclufa nenhum processo seletivo. Era necessario apresentar certificado de curso
secundario fundamental ou curso ginasial superior, os devidos documentos de identificagio,

ter a idade minima exigida e ter recurso financeiro para o pagamento das taxas.

Em 1945, a Universidade do Brasil passou por uma reforma institucional por meio do
Decreto-Lei n° 8.393 de 1945, que modificou a estrutura administrativa das universidades
brasileiras, visto que a mesma foi implantada para ser seguida como modelo. Nessa reforma,
os 6rgaos componentes da universidade passaram a incluir um novo ente além dos trés que

ja existiam, o Conselho de Curadores:

Orgio da adwinistragio financeira da Universidade, presidido pelo Reitor, e composto
por representantes do Conselho Universitirio, da Assembléia Universitaria, da
Associagao dos Antigos Alunos, do Ministério da Educacio e Saide, ¢ de pessoas

fisicas e juridicas que fenham feito doagoes a Universidade.'

Além disso, a reforma trouxe consigo a organizacio das Faculdades e Escolas em
departamentos, onde cada um era dirigido por um chefe, nomeado dentre os professores
catedraticos e todos eles eram submetidos a geréncia do diretor do estabelecimento de
ensino. No entanto, a realidade ndo aconteceu como fora estabelecido na legislacdo, visto

que a estrutura das catedras vitalicias continuou em vigéncia.

O novo estatuto prevé que as Faculdades e Escolas devemr se organizar em
departamentos, dirigidos por um chefe, escolbido entre os professores catedriticos que os
compoem. Apesar disso, e durante os vinte anos seguintes, é o regime da catedra vitalicia

¢ 1do o de departamento, que organiza a vida diddtica e académica da Universidade.

16 Informagao retirada do site da UFR]. Disponivel em:
<http://www.uftj.br/pt/conteudo_pr.php?sigla=HISTORIA>. Acesso em: 13 dez. 2011.
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Essa estrutura administrativa, com pequenas modificagies, funciona durante fodo o
periodo da Constituigio de 1946, on seja, até o final da década de 1960. O crescimento
da instituigdo ocorre, tdo somente, em fingdo de pressies da sociedade pelo aumento do
niimero de vagas e pela multiplicacio desordenada das unidades, muitas delas surgidas

para resolver conflitos de interesses entre catedrdticos no interior das ja existentes.’”

O modelo institucional do ensino universitario brasileiro objetivou, por meio de instrumento
legal, a coesdo entre as diferentes faculdades e escolas formadoras da instituicio com a
implanta¢iao do sistema de departamentos, no entanto, percebe-se que, na pratica, o sistema
de catedras permaneceu dominante na instituicio. Com o passar dos anos, surgiu a
necessidade de novas discussoes sobre a transformagio do ensino superior brasileiro e a

implanta¢ao de uma reforma mais eficaz, como sera descrito no préximo item.

3.2 As reformas universitarias e seus reflexos

A primeira Lei de Diretrizes e Bases da Educa¢io Nacional (LDB) foi implantada no
governo de Jodo Goulart, pela Lei n° 4024 de 20 de dezembro de 1961. Ela regulava todos
os niveis da educagdo no pafs e, no que tange o ensino superior, trazia o seu objetivo, que
nao era diferente do explicitado no Estatuto das Universidades Brasileiras de 1931, dando
énfase a pesquisa e a formacao do profissional de nivel universitario. Abordava também uma

nova estrutura de cursos que podiam ser oferecidos nas universidades, descrita no Art. 69:

Nos estabelecimentos de ensino superior podem ser ministrados os seguintes cursos: a) de
graduagao, abertos a matricnla de candidatos que hajam concluido o ciclo colegial on
equivalente, e obtido classificacao em concurso de habilitacio; b) de pds-graduagio,
abertos a matricula de candidatos que hajam concluido o curso de gradunagao e obtido o
respectivo diplomay ¢) de especializacio, aperfeicoamento e extensdo, on quaisquer
outros, a juizo do respectivo instituto de ensino abertos a candidatos com o preparo ¢ os

requisitos que vierem a Ser exigidos.

17 Informagéo retirada do site da UFR]. Disponivel em:
<http://www.uftj.br/pt/conteudo_pr.php?sigla=HISTORIA>. Acesso em: 13 dez. 2011.
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A LDB deixou de fazer mengio aos professores catedraticos, salvo no Art. 76 em que a
nomeagao do Diretor dos estabelecimentos de ensino superior federais ficava ao encargo do
Presidente da Republica, nomeado dentre uma lista triplice de professores catedraticos
eleitos pela Congregacdo, fato que contribuiu para o enfraquecimento do sistema de

catedras.

Com a nova Lei, outra mudanga de grande impacto foi implantada, o ingresso dos alunos nas
universidades passou a acontecer por meio da prestagio de um concurso classificatério, fato
que aumentou as chances de uma parcela maior da populagio de adentrar no ensino

supetiof.

Ap6s a LDB, aconteceu a impactante Reforma Universitaria de 1968, implantada pela Lei n®
5.540. Antes de discorrer sobre ela, é necessario entender todo o contexto prévio, formado
pelos movimentos estudantis e pelas respectivas respostas governamentais que vieram a tona

para que houvesse a implantagao da referida Reforma.

A efervescéncia estudantil constitufa-se de um carater reinvidicativo por causa de uma série
de questoes evidenciadas pela Unido Nacional dos Estudantes (UNE). De acordo com

Favero, as questdes mais discutidas pelos estudantes eram:

a) antonomia universitaria; b) participagio dos corpos docente e discente na
administragao universitdria, através de critério de proporcionalidade representativa; c)
adogio do regime de trabalbo em tempo integral para docentes; d) ampliagao da oferta de
vagas nas escolas priblicas; e) flexibilidade na organizagio de currienlos. (FAVERO,
20006, p. 29)

Um dos problemas que provocou a organizac¢do de manifestagdes e protestos foi a chamada
"n__: " : : : 5

crise de excedentes", relacionada ao grande contingente de pleiteantes as vagas para entrar
no ensino supetior, mas que Nao conseguiam aprova¢io, quando, a0 mesmo tempo, um

grande nimero delas ndo era preenchida.
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Por parte do governo, nos anos de 1966 e 1967 entraram em vigor dois instrumentos legais,
o Decreto-Lei n° 53 e o Decreto-Lei n® 252, resultado de estudos realizados pela
Universidade do Brasil, cujos principios e normas instituidos foram utilizados como base
para a Reforma Universitaria de 1968. Destacam-se aqui alguns deles: a exigéncia da
coexisténcia entre ensino e pesquisa dentro de uma mesma unidade universitaria, onde cada
Faculdade, Escola ou Instituto deveria abrigar os dois objetivos do ensino superior; a
organiza¢ao institucional em departamentos, definido no Art. 2° § 1° do Decreto-Lei n°
252/67 como "a menor fracio da estrutura universitaria para todos os efeitos de organizagio
administrativa e didatico-cientifica e de distribuicdo de pessoal”, esclarecendo ainda, no § 2°,
que o departamento deveria compreender disciplinas afins e congregar professores e
pesquisadores para objetivos comuns de ensino e pesquisa; a defini¢do da coordenagiao
didatica de cada curso ao encargo de um colegiado formado por representantes do

departamento diretamente ligados ao ensino do curso.

Além desses instrumentos legais, trés programas de pesquisas a respeito do ensino superior
no pafs foram utilizados no desenvolvimento da Lei da Reforma de 68: o plano de
assisténcia técnica estrangeira, consubstanciado pelos acordos MEC/USAID; o Plano Atcon

(1966) e o Relatorio Meira Mattos (1968).

A Equipe de Assessoria ao Planejamento do Ensino Superior (EAPES) apresentou
oficialmente um relatério (acordo MEC/USAID) em 1968, cuja publicacio s6 ocotreu em
1969, que era um diagnéstico da situagao do ensino superior no pafs. Nele, foram analisados
alguns dos problemas relativos ao ensino superior, identificados pela equipe: o mercado de
trabalho profissional; a relagdo entre a universidade e o ensino superior; o processo de
admissao dos alunos por meio do vestibular; a expansio do ensino superior; a revisio dos
curriculos; a implantagio do "sistema departamental, no intuito de criar subunidades que
contribuam para fortalecer uma unidade mais geral" (EAPES, 1969, p.VIID); a instituicao da
pos-graduagao, uma ideia ainda pouco desenvolvida; as relagoes entre Estado, Universidade

e Empresa; dentre outros (EAPES, 1969).

No que diz respeito a questdo da expansio do ensino superior, o Relatério apontou um

crescimento da demanda de alunos em busca de um lugar nas instituigdes de ensino superior
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decorrente de uma explosio demografica presente no pais, bem como de sua crescente
urbanizacdo e industrializagdo. Para solucionar a questio, nao no presente, mas em um
futuro proximo, algumas medidas foram levantadas pela equipe como possiveis solugoes:
maior variedade das modalidades de cursos oferecidas pela institui¢ao, pois a concentragao
maior dos alunos se dava nos cursos normais da graduagio, quando uma série de outras
opg¢des poderia prepara-los para o mercado; maior integragao entre as escolas com a adogao
de uma metodologia que utilizasse um ciclo basico e um ciclo profissional; a criagio de um
sistema de bolsas que permitisse um acesso igualitario para integrantes de qualquer classe
social; a2 ado¢ido do sistema de créditos em substituicio ao sistema seriado; o incentivo ao
interesse dos alunos pelas demais areas e cursos que nao os tradicionais, como Enfermagem,
Veterinaria e outros que eram igualmente importantes no processo de desenvolvimento do

pafs.

Outro programa de pesquisa e diagnosticos foi desenvolvido por Rudolph Atcon, norte-
americano convidado pela Diretoria de Ensino Superior "com o objetivo de propor as
alteragdes estruturais que julgasse necessarias as universidades brasileiras" (PINTO; BUFFA,
2009, p.109). Dos trabalhos desenvolvidos por ele, resultou uma publicacio intitulada
‘Manual Sobre [sic] o Planejamento Integral do Campus Universitario’, encomendado pelo
Conselho dos Reitores das Universidades Brasileiras, manual este que se tornou fonte de

grande influéncia no planejamento e constru¢ao dos campi universitarios brasileiros.

No manual, Atcon trouxe algumas ideias e principios de grande importancia, muito embora
estabelecesse uma forma de projetar o campus universitirio considerada utopica.
Historicamente, relevou que a problematica da universidade estava atrelada a falta de
planejamento integral do campus, demonstrando que ele é um organismo unico e deve ser
vivenciado e planejado como tal, ao invés de apresentar-se como "uma série de escolas
administrativamente independentes, academicamente soltas [sic] e estruturalmente inconexas

entre si" (ATCON, 1970, p.12).

Agregou também, assim como no caso do relatério da EAPES, a diversificagiao dos tipos de
cursos que o ambiente universitario deveria oferecer e a divisao estrutural académica em

departamentos. No caso da organizacio estrutural, ele definiu cada um dos niveis estruturais
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da universidade: Unidade; Departamento; Centro universitario; Instituto; Escola ou

Faculdade.

Unidade: Na universidade integral, qualquer entidade com reconbecivel estrutura
administrativa propria - que inclua pessoal, material ¢ designacio orcamentdria - pode
ser uma unidade académica. (...)

Departamento: E uma unidade nniversitiria que integra académica, cientifica e
administrativamente todas [sic] as matérias-disciplinas afins a um  campo do
conhecimento (...).

Centro Universitdrio: E a nnidade mdsxima de nma nniversidade, gue agrupa vérios
departamentos de campos ou dreas afins (...).

Instituto:  F uma  unidade  universitiria  agregada a wm  centro,  dedicada
primordialmente a pesquisa de uma matéria interdisciplindrial..).

Escola ou Faculdade: Sao quase sinonimias, no Brasil, para wunidades do ensino
superior - com ou sem incorporagdao em universidade - que cuidam de uma on mais

carreiras profissionais afins. (idem, p.15-17)

Fisicamente, o Manual de Atcon desenvolveu um plano geral para se projetar um campus
universitario onde deveriam ser seguidos cinco principios basicos: 1. Anel: o campus deveria
ser envolto por um anel que garantisse sua prote¢iao; 2. Espaco: as construgoes deveriam
distribuir-se de forma horizontal e nao vertical, devido a questdes economicas e condi¢des
de expansoes futuras; 3. Interdependéncia: definia regras para o devido entrelacamento
econdmico, funcional e 16gico entre os setores académicos; 4. Posi¢oes: um zoneamento ou
setorizagao geral foi definido para ser utilizado como padrio em qualquer universidade; 5.
Orientagao: definia a orientagdo do campus como dependente das condi¢des de insolagao e

ventilacao do local.

O diagrama que Atcon desenvolveu para implantagdio de uma setoriza¢do padrao para as
universidades brasileiras apresenta em seu entorno o anel viario protetor da area do campus
e define o zoneamento dividido nos seguintes setores: Biomédico, Esportivo, Agropecuario,

Artistico, Tecnolégico, Cibernético e Basico.
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Nos flancos do retingulo, implanton estrategicamente quatro  setores: Biomiédico,
Esportivo, Agropecndrio e Artistico. A opedo parece buscar maior permeabilidade
desses setores com a cidade, principalmente o Biomédico com sen hospital e o setor de
esportes. Nessas posigoes, somente uma entrada seria suficiente para permitir o acesso a
cada setor e ndo daria oportunidade para que visitantes circulassem pelo restante do
campus [sic]. Entre essas dreas distribuidas nos cantos do sitio, entremeando-se com
elas, estaria, de um lado, o setor Tecnoldgico e, de ontro, o setor Cibernético.

Bem no centro do terreno propée a implantagio do setor Bdsico, composto quase
exclusivamente de salas de anlas onde os alunos teriam de cumprir, obrigatoriamente,

seus oréditos indciais. (PINTO; BUFFA, 2009, p.113-114)

ANEL

PROTETOR
AR: artistico; BM: biomeédico; AP: agropecuario;
ES: esportivo; Cl.cibernético; BA: basico

Fig.39 Diagrama de Atcon para a setorizagdo padrio das universidades.

Fonte: PINTO; BUFFA, 2009, p.111

Os principios defendidos por Atcon nao eram nenhuma novidade no cenario internacional e
até mesmo brasileiro, visto que, o préprio Campus Joaquim Amazonas, cujo plano urbano é
datado de anos antes, ja trazia em sua concep¢ao original a ideia do anel viario, o
zoneamento funcional e a questio da orientacao voltada a obten¢ao do conforto climatico.
No entanto, o zoneamento funcional do objeto de estudo da pesquisa, nao possui nenhuma
relagio com aquele proposto por Atcon, até porque o funcionamento institucional das

universidades ¢ bastante distinto nas duas épocas.
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Em suas concluses para o Manual, Atcon chama a atengdao para um aspecto de suma
importancia para a gestao de um campus universitario, o fato de que a universidade nio era
planejada segundo a unidade que deveria ser, com enfoque na importancia da presenga de
um especialista que tivesse o devido conhecimento da estrutura universitiria para seu

desenvolvimento:

a. A norma, de fato, ¢ a improvisagao, sem que ningném soubesse dizer do porque de tal
ou qual medida. b. O planejamento universitario, quando se fag, ¢ feito sem um enfoque
integral. ¢. O comum € de supor - contra toda [sic] razdo oun experiéncia - que
"qualguer pessoa estd em condicoes ¢ antorizada para opinar sobre [sic] a estrutura
universitaria. Um pouco mais de humildade pelos participantes deste [sic] processo,
avangaria sensivelmente a cansa da modernizacao universitaria. (ATCON, 1970,

p.105)

De fato, tal conclusio trazida por Atcon, tornou-se uma infeliz realidade no cenario do
Campus Joaquim Amazonas. A improvisagdo consequente da falta de planejamento
universitario que previsse as intervengoes que seriam necessarias para moldar o espago fisico
da UFPE as novas e crescentes necessidades, provocou a¢des de degradagao a condigao de

integridade de seu patriménio, como sera visto no capitulo quatro.

Por fim, a comissiao criada pelo Decreto n® 62.024 de 1967 para emitir parecer sobre as
reinvidicagoes relacionadas com as atividades estudantis, presidida pelo general Carlos Meira
Mattos, elaborou um documento oficial conhecido como ‘Relatério Meira Mattos’. Nele, a
comissao determinou alguns pontos criticos reconhecidos como obstaculos ao
desenvolvimento da politica educacional. Dentre eles, destaca-se a recorrente questio
apontada em todas as pesquisas: a necessidade de atendimento a crescente demanda por
vagas, onde uma das solucdes apontadas foi a urgéncia da implantagio da reforma
universitaria que ja vinha sendo rascunhada desde a promulgaciao dos Dectetos-Leis n°53/66

e 252/67.
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Outro ponto critico foi a morosidade na implantacaio da reforma que traria diretrizes
importantes como: a criacao do regime de créditos, com a matricula por disciplinas dividas
em obrigatorias e eletivas; a distribuicdo do ano escolar em semestres, 0 que permitiria a
admissao de mais de uma turma anualmente; a implanta¢io do vestibular unificado para
aproveitamento total de todas as vagas disponiveis; a implantagio do ciclo basico seguido
pelos ciclos profissionais que possibilitaria maior velocidade e versatilidade na formagio dos

profissionais. (COMISSAO MEIRA MATTOS in FAVERO, 1991)

Nesse contexto de crise universitaria, foi aprovada no Congresso Nacional, a Lei 5.540, no
ano de 1968, constituida como a base da Reforma Universitiria responsavel pelo
desencadeamento de um longo processo de expansao do ensino superior brasileiro. A
referida Lei estabeleceu definitivamente a autonomia para as universidades. De acordo com

Atcon, autonomia significa:

a ndo intervengio do Estado na administracao financeira, académica e cientifica da
universidade. Significa sua liberdade de selecionar, contratar ou remover pessoal, moldar
sua propria estrutura e administragdo, criar sua politica de desenvolvimento e
crescimento, formular oun  eliminar cursos, ensinar e pesquisar sem indevidas
interferéncias e pagar os saldrios que a universidade e nao o servigo priblico determina.
Significa tudo o que se considerasse iitil fager ou determinar, dentro dos objetivos que
persegue como instituigao superior de ensino e pesquisa e dentro das limitagoes impostas

por seus recursos financeiros. (ATCON, 1970, p. 13)

Estabeleceu também, de forma definitiva, o sistema departamental, onde o departamento era
a menor fracdo da estrutura universitaria, como ja tinha sido explicitado no Decreto-Lei
n°252. Consequentemente, extinguiu a catedra, esta que ja vinha perdendo for¢a desde os
decretos anteriormente mencionados. No entanto, Favero afirma que "embora a catedra
tenha sido legalmente extinta, em muitos casos foi apenas reduzida sua autonomia. A
departamentalizagdo encontra resisténcias desde o inicio da implantagio da Reforma

Universitaria" (FAVERO, 2006, p. 34).

A Lei 5.540/68 instituiu também a participagio dos docentes nos diversos setores na

administracao superior da institui¢cao, bem como a coordenagao de cada curso por meio de
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um colegiado, observando que, na formacio deste, "ndo subsista, necessariamente, a
preponderancia de professores classificados em determinado nivel" (Art. 14). Tal medida
revela a tentativa de promover uma inclusio maior de todos os niveis de docentes na
estrutura administrativa das universidades.

Outro aspecto significativo foi que, a partir da Reforma de 68, a pds-graduagao e a pesquisa
cientifica passaram a ter a devida relevancia que vinha sendo calcada ha anos, tornando-se
esta ultima indissociavel do ensino, visto que, tanto as unidades formadoras da instituicao
quanto a carreira instituida para os docentes foram obrigadas a abranger simultaneamente os
dois universos ligados a educagdo, provocando uma grande mudanga no perfil académico

das universidades.

As modalidades de cursos que passaram a vigorar foram: a) graduagdo; b) pds-graduacio; c)
especializacdo; d) extensio e outros. A estrutura académica implantou o ciclo bésico e o
sistema de créditos com perfodos semestrais A adesio a graduagdo ficou vinculada a
classificagdo do candidato em exame vestibular unificado, onde o nivel maximo de exigéncia
era o de 2° grau (atual ensino médio) e o conteido deveria ser o mesmo para as areas de
conhecimentos afins, medida essa que procurou tornar mais racional a distribui¢ao das vagas.
O corpo discente adquiriu ainda o direito a voz e voto nos 6rgaos colegiados e nas
comissoes instituidas pelos estatutos e regimentos, cuja representagao nao podia ultrapassar

um quinto do total de membros.

A Lei 5.540/68 vigorou por quase 30 anos, sendo tevogada em 1996, pela nova LDB, a Lei
9.394/96, com pequenos actéscimos ou modificagdes em relacio a anterior. Tal Lei, quando
se refere ao ensino superior, acrescentou um novo termo a finalidade da educagio brasileira,
que nao mais se restringia apenas a pratica do ensino propriamente dita e da pesquisa
cientifica, mas também passou a englobar o desenvolvimento da cultura, com destaque para
a necessidade de existéncia de uma relacio entre as comunidades interna e externa 2

instituicao.

As modalidades de cursos relacionadas na nova LDB sdo: a) cursos sequenciais por campo

de saber; b) graduagio; c) pés-graduaciao (abrangendo programas de mestrado, doutorado,
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especializacio, aperfeicoamento e outros); d) extensiao. Os cursos, bem como as institui¢oes,

passam a depender de renovagoes periddicas por meio de avaliagao.

As universidades sdo definidas pela Lei 9.394/96 como institui¢oes pluridisciplinares que
devem apresentar obrigatoriamente: produgdo intelectual, corpo docente com pelo menos
um ter¢o do quadro ocupado por mestres e doutores, além do mesmo percentual em regime
de tempo integral. A Lei permanece concedendo autonomia as instituigbes de ensino
superior publica e permite ainda que seus 6rgaos colegiados deliberativos sejam formados
por segmentos da comunidade institucional, local e regional, fixando o percentual de setenta

por cento dos assentos de tais 6rgaos aos docentes.

As reformas universitirias provocaram grandes mudancas no modo de funcionamento
institucional das universidades brasileiras que refletiram significativamente em seus espagos
fisicos. No caso do objeto de estudo desta pesquisa, por exemplo, um de seus edificios mais
emblematicos, a antiga Faculdade de Medicina, que foi concebido para atender, de forma
muito direcionada, o sistema de catedras da Faculdade, com as reformas universitarias,
passou a atender uma diversidade de cursos, teve de se adaptar ao novo sistema do ciclo
basico e ainda abrigar uma variedade de departamentos. Para que todas essas transformacoes
fossem possiveis, sio incontaveis as intervengdes a que o edificio teve de se submeter para se

tornar o atual Centro de Ciéncias da Saiade (CCS).

Niao apenas processos de intervengdes passaram a ser necessarios nos espagos fisicos das
universidades publicas brasileiras, mas urgia, também, a necessidade de expansao fisica dos
campi e, para atender essa demanda, alguns programas de incentivo a essa expansiao foram
implantados pelo governo federal ao longo da histéria, como sera explicado no proximo

item.

3.3 Os programas de incentivo a expansao das universidades federais

Foram identificados trés programas implantados pelo governo federal com o objetivo de
expandir o espago fisico das universidades brasileiras para dirimir as insuficiéncias que se

fizeram presentes com a expansao institucional proveniente das reformas universitarias. Sao
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eles: o PREMESU, resultado direto da Reforma de 1968 implantado na década de 70; o
CEDATE que substituiu o PREMESU na década de 80 e o REUNI, iniciado em 2007 com

vigéncia até dezembro de 2012.

O Programa de Expansio e Melhoramento das Instalagdes do Ensino Superior (PREMESU)
foi instituido pelo Decreto n°® 73.857 de 1974, tendo carater transitério até que fossem

cumpridos os objetivos descritos no Art. 2°:

a) gerir e coordenar projetos especificos, na drea do ensino superior, relativamente a
excpansdo e equipamento dos "campi’ universitdrios;

b) administrar acordos e convénios com organismos financiadores nacionais e
internacionais formados com aquele fimy;

¢) analisar e compatibilizar, com as diretrizes do Departamento de Assuntos
Universitdrios do Ministério da Educacao e Cultura, os programas das instituigoes de
ensino superior, atendidas as prioridades do Plano Setorial da Edncagao ¢ Culturay

d) assessorar as instituicoes de ensino superior na elaboragio dos programas a que se
refere a alinea anterior;

¢) promover on realizar levantamentos, estudos e pesquisas destinadas a avaliacio e

atualizagio do plangamento fisico universitario. MEC, 1979, p.94)

Em marco de 1978, o PREMESU deixou de ter o carater transitorio e passou a ser
Coordenadoria de Desenvolvimento das Instalagées de Ensino Superior, com autonomia
administrativa e financeira, instituida pelo Decreto n® 81.454 e permanecendo com os

mesmos objetivos descritos acima.

O PREMESU realizou estudos com base nas caréncias da rede fisica das universidades do
pais com o objetivo de instituir o déficit fisico das 40 instituicoes de ensino superior federal
que existiam na época. Em 1974 concluiu um documento intitulado ‘Programa para
Conclusao de 40 Campi Universitarios’ chegando a conclusio de que era necessario haver
um acréscimo nos campi brasileiros de uma area generosa para, assim, ter capacidade
suficiente a0 atendimento das demandas institucionais previstas até o ano de 1981 (MEC,

1979).
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Tais estudos indicaram a necessidade de se acrescentar a drea disponivel nos campi, cerca
de 3,1 milhies de metros quadrados, elevando o total de drea construida para 5,4
milhoes de metros quadrados, a um custo estimado, a precos de 1974, de 6,3 bilhoes de

cruzeiros. IMEC, 1979, p.94)

No entanto, em fun¢io de problemas quanto a captacio de recurso financeiro para
investimento, em 1975, outro documento foi elaborado denominado ‘Programa de
Desenvolvimento Fisico de Campus de Universidades Federais’, onde vinte e uma
universidades foram selecionadas para a concentragao dos esforcos de acordo com os

critérios descritos abaixo.

Para a determinagao do conjunto de Universidades constantes do Programa, foram
definidos critérios de crescimento e capacidade de absorcao de recursos, excluindo-se do
contexcto os Estabelecimentos Isolados, as Universidades Rurais ¢ as Universidades com
menos de 2.000 alunos, nma veg que essas instituigoes poderiam ser ragoavelmente
atendidas com recursos do Tesouro Nacional, posto que o Programa seria financiado

com recursos provenientes de outras fontes. IMEC, 1979, p.95)

A meta fisica de expansido das instituicdes selecionadas era o acréscimo de um milhdo e
setecentos mil metros quadrados de area subdivididos em dois niveis de prioridades: o
atendimento as necessidades fisicas a curto e médio prazo e as instalagdes a longo prazo. De
acordo com Relatério publicado pelo MEC, o Programa abrangia 70% da populacio
universitaria brasileira (MEC, 1979).

O Programa recebia financiamento externo que nao era restrito apenas a questio da
expansao fisica, por isso, os contratos direcionados ao Programa de Desenvolvimento Fisico
foram: PREMESU 1V e V, Programas Especiais, Programas de Emergéncia, MEC/FAS 1, 1T

e I1I, Conclusao e Melhoramento de Hospitais de Ensino e Financiamento de Projetos.

PREMESU IV: (...) Destina-se a desenvolver um conjunto de agies integradas em 7
estabelecimentos, envolvendo recursos para a construgao de obras de edificios e infra-

estrutura num total de 265.000 metros quadrados de drea construiday |(..)
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MEC/FAS I 11, 111 : representam a 29, 3° ¢ 4° etapas de implantacio do Programa
de Desenvolvimento Fisico de Campus de Universidades Federais. Desse conjunto estd
em implantacio o Programa MEC/FAS-L, beneficiando 5 Estabelecimentos, quatro
dos guais em processo de execugao (...), e que permitirdo a construgao de cerca de 58,4
mil metros quadrados ¢ a conclusao de 28,7 wmil metros quadrados. Os demais
Programas de  Desenvolvimento, encontram-se em fase de andlise por parte da
SEPLAN-PR (agnardando a concessao de priovidades); (..) e possibilitario a
construgio de cerca de 141,8 il metros quadrados de edificagoes.

PROGRAMA DE EMERGENCIA: destina-se a sanar problemas especificos nas
Universidades Federais da Babia e Fluminense, sendo que na primeira os recursos
Sforam empregados na compra de terrenos e reforma de edificios, e, na segunda, em
conclusao das obras. |...)

PROGRAMAS ESPECLAIS:  destinam-se a  implantagio dos Campi  das
Universidades Federais do Rio de Janeiro e do Rio Grande do Sul, cujos portes excigem
uma agao mais direta. (...)

CONCLUSAO E MEILHORAMENTO DE HOSPITAIS DE ENSINO:
destina-se a suprir os Estabelecimentos de Ensino Superior de recursos materiais para a
melhoria dos niveis de rendimento do ensino da drea Biomédica, assim como promover o
anmento do nimero de leitos em relacdo a populagao usudria dos recursos hospitalares
que servem ao ensino superior. No periodo 76/78 o Programa foi desenvolvido em trés
etapas paralelas, a primeira visando a conclusio de obras em 5 estabelecimentos
federais; a segunda etapa envolven a construgio, conclusao, recuperacio e adaptagao das
unidades hospitalares que servem a 14 outras; e a terceira etapa beneficion nove
Instituioes nao Federais, com a mesma finalidade. O valor global do Programa atinge
cerca de 725,2 milhdes de crugeiros - e que permitirao a construgao de cerca de 56,2 miil
metros quadrados, bem como a conclusio de cerca de 93,8 mil metros gquadrados e a
recuperagdo e adaptagao de 82,2 mil metros quadradoes. Estd prevista ainda uma nova
etapa no valor global de 655,0 milboes de cruzeiros para completar em cardter definitivo
as instalagoes ora em implantagao.

PREMESU V' destina-se a suprir os Estabelecimentos com equipamentos passiveis
de serem fornecidos pela indistria nacional. (...)

FINANCIAMENTO DE PROJETOS: esse Programa desenvolve-se a partir de
um esforgo interno do PREMESU, no sentido de assegurar recursos para a elaboragao
de projetos de Urbanismo ¢ Arguitetura dos Campi para os Estabelecimentos que

participam do esforco desenvolvido pelo drgiao. Nio existe um montante de recursos
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prefixados, pois sua captagio se di com a retencdo de uma parcela sobre as liberagoes

das Operagoes de Crédito. IMEC, 1979, p.96-97)

Ap6s o perfodo de implantagio do PREMESU entre 1974 e 1978, foi elaborado relatério

com a identificacio das ag¢Oes realizadas, bem como das a¢Ges complementares a serem

implantadas até 1981 para que o Programa conseguisse alcangar seus objetivos. Os quadros

abaixo resumem as concretizagdes e complementagdes esperadas.

Quadro 1. Metas Fisicas concluidas no periodo 1974/1978.

2 MINISTERIO DA EDUCACAO E CULTURA
DEPARTAMENTO DE ASSUNTOS UNTVERSITARIOS
COORDENADORIA DE DESENVOLVIMENTO
DASINSTALACOES DO ENSINO SUPERIOR - PREMESU
METAS FISICAS EN[ CONSTRUCAO DOS CAMPL
NO PERIODO DE 7478.

PROGRAMAS AREA(m?) TOTAL
Constugdo |Conclusae |Recuperagio
e Adaptagio
PREMESU III 202.103 i . 202.103
ESPECIAIS 186.992 8.658 E 192,620
EMERGENCIA 8.200 | 17.981 | 113.0015 | 139.496
DESENVOLVI- | 1’ ETAPA 76.372 = = 76.372
MENTOFISICO | PREMESUTIV.
DE CAMPUS
UNIV.FEDE- 2*ETAPA 46.700 28.663 _ 72.363
RAIS MEC FAS-I
SUB-TOTAL 123.072 | 28.663 5 181.73%
CONCLUSAOE | 1"ETAPA-S 76745 | 41.660 | 118.40%
MELHORA- HOSP. FEDE-
MENTO DE RAIS,
HOSPITAIS
DE ENSINO I ETAPAI6 43.860 | 16.628 | 40.384 [ 100872
HOSP. FEDE-
RAIS.
3"ETAPA:10 12.296 416 6.127 18.869
HOSP. NAO
FED.
SUB-TOTAL 26136 | 93.789 | 88.201 | 238.146
TOTAL £76.823 | 149.091 | 201.216 | 927.130

Fonte: MEC, 1979.
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Quadro 2. Numero de institui¢des participantes do Programa.

3 MINISTERIO DA EDUCACAD E CULTURA
DEPARTAMENTO DE ASSUNTOS UNIVERSITARIOS

COORDENADORIA DE DESENVOLVIMENTO

DAS INSTALAGOES DO ENSING SUPERIOR - PREMESU

PARTICIPACAQ DAS INSTITUICOES NOS PROGRAMAS DE
DESENVOLVIMENTO FISICO DO PREMESU NC PERICDO
T4/31, POR DEPENDENCIAS ADMINISTRATIVAS

PROGRAMASDE
DESENVOLVIMENTOS

Fed

PERIODO 7478
Mun |Part | Tora |Fad [Est | Mun [Part

Est

INSTITUIC OES PARTICIPANTES

PERIOLO 7681

Programa Premesu 11
Progama Premesu I
Programa Premesu V

—
as

s
|

- - - - |-

14
14 |4 |-

'

4
(V¥
1
o
4

1
s

1
as
L=

Las
Las
wh
[}
Laa

Programa Especas
Prograna de Emergéncia
Programa Premesu [V

Prozrama MECFAST

Prozama MECFAS I
Programa MECFAS IIT

Programa de Expansdo
dos Campt

Prosrama de Feadendas
Universitanas

Programa ds Aquasicao
de Equipamentos

Programa de Finanaa-
mento de Prosetos

1’ Etapa-3 Hosp.

2*Erapa- 16Hosp
Federas

3*Etapa- 10 Hosp
Nao Federais

4 Etapa-8 Hosp
Federais

w

14

Fonte: MEC, 1979.
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Quadro 3. Metas fisicas implantadas e a implantar no periodo 1974/1981.

4 MINISTERIO DA EDUCAGAO E CULTURA
DEPARTAMENTO DE ASSUNTOS UNIVERSITARIOS

COORDENADORIA DE DESENVOLVIMENTO

DAS INSTALAGOES DO ENSINO SUPERIOR -PREMESU.

METAS FIiSICAS EM EDIF'ICAC(SES IMPLANTADAS E
A IMPLANTAR NO PERIODO 74/81

PROGRAMADE DPLANTADAS |ADNPLANTAR TOTAL
DESENVOLVIMENTO (T478) \I° (T9.81) NI M
FISICO
PREMESU HI 202.103 - 202.103
ESPECIAIS 195.650 97.118 292768
EMERGENCIA 139.496 - 139.496
PREMESU IV 76372 188.678 265.050
MECTFASI 75.363 23917 99.280
MECTFASIT - 87.300 87300
MECTFASII - 54.500 54.500
RESIDENCTIAS UNIVERSIT. - 57.140 27,140
1 ETAPA 5 HOSPITAIS 118 405 — 118405
2°ETAPA
16 HOSPITAIS
3*ETAPA 100.872 — 100.872
g 18.869 —_ 18.869
TOTAL 927.130 508.653 1.435.783

Fonte: MEC, 1979.

Quadro 4. Parte das instituigdes participantes do Programa com a UFPE em destaque.

5 [MSTERIO DA EDUCACAOECULTURA
&) |DEPARTAMENTO DE ASSUNTOS UNIVERSITARIOS
COORDENADORIA DE DESENVOLVIMENTO DAS INSTALAQOES DO ENSINO
SUPERIOR - PREMESU )

PARTICIPACAO DAS INSTITUICOES NOS PROGRAMAS DE DESENVOLVIMENTO
DO PREMESU - 74778

INSTITUICAO DE ENSINO SUPERIOR
Oewmnv. (Conclusfos %
=l 2| 5| w| S| Finde | Momorda B
2
2| 3| 3| Bl comers | Hominiaan I
] w
- ! 3 | o|UYniv.Fea. Emsino 3
EEIE I
Ele|r|a|Fluy I ¢d g‘ #
w s- g ! a g _l
22 e s ™
F - 0 nfe «
1 Universidade Federal de Alagoas
X X x X
2- Universidade Federal do Amazonas X X
3-" Universidade Federal da Bahia X X X X
4- Universidade de Brasilia X | X X
5 Universidade Federal do Ceara X| x| x x x
6- L Federal F X X X X
7 Universidade Federal de Goas x| XX X
8  Universidade Federal do Maranh3o 3 X
9-" Universidade Federal do M. Grosso X X X
10- Universidade Federal de M. Gerais X[ x| x X
11- Universidade Federal de Ouro Preto x X
12-_Uni Federal da Paraiba X | x { X X | X X
13- Universidade Federal do Parana X X X x
14-" Universidade Feoeral de Pelotas X x
15-" Uy Feceral de x | x | X X FEER X

Fonte: MEC, 1979 (adaptado).
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De acordo com o quadro 3, até o ano de 1978, a meta fisica alcancada foi de 927.130m?,
restando 508.653m?* para ser realizada até 1981, totalizando 1.435.783m? Tal meta
representava apenas 22% do déficit do sistema universitario considerado para 1979 de

acordo com o estudo realizado em 1974 (MEC, 1979).

De acordo com o quadro 4, a UFPE foi uma das vinte e uma universidades contempladas
pelo PREMESU e, portanto, recebeu incentivo para expansio de seu espaco fisico, no
entanto, a autora da pesquisa niao encontrou documentagio que pudesse esclarecer quais
foram os acréscimos fisicos concretizados no Campus Universitario Joaquim Amazonas pelo

referido Programa.

Para dar celeridade ao processo com o melhor aproveitamento dos recursos financeiros, o
PREMESU implantou nas universidades os Escritorios Técnico-Administrativos (ETA’s),
“organismos encarregados da execugio dos Programas” (MEC, 1979, p.105) diretamente
ligados a administragao superior. Além disso, realizou encontros e seminarios e fixou alguns
principios projetivos como: nao utilizagio de constru¢es suntuosas, caras e de dificil
manutencao; utilizacdo de edificios modulados, flexiveis e adaptaveis; implantagio de
edificios com poucos pavimentos; aproveitamento dos ventos dominantes e sombreamento
natural para garantir as condi¢Oes climaticas necessarias ao desenvolvimento das atividades
sem o uso de equipamentos mecanicos de alto custo (MEC, 1979). Tais principios ja
refletiam a preocupacdo com a dificuldade de investimentos voltados a manutencao das

universidades, fator que contribui significativamente para a degradacio fisica dos campi.

Na década de 80 o PREMESU foi extinto, para dar lugar ao Centro de Desenvolvimento e
Apoio Técnico a Educacio (CEDATE), 6rgio que passou a funcionar com os mesmos
objetivos do seu antecessor e deu continuidade a seu trabalho, no entanto, a autora nao
encontrou informagdes sobre o desenvolvimento dos programas a partitr de sua

institucionaliza¢dao, como também o periodo de sua vigéncia.

Em abril de 2007, foi instituido o Programa de Apoio a Planos de Reestruturacio e

Expansiao das Universidades Federais (REUNI) pelo Decreto n°6096, em cumprimento ao
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Plano de Desenvolvimento da Educagio (PDE) langado pelo governo federal no mesmo

ano, com os seguintes objetivo e meta:

Art. 10 Fica instituido o Programa de Apoio a Planos de Reestruturagao ¢ Expansao
das Universidades Federais - REUNIL, com o objetivo de criar condicoes para a
ampliagio do acesso e permanéncia na edncagao superior, no nivel de graduagio, pelo
melhor aproveitamento da estrutura fisica e de recursos bumanos existentes nas
universidades federass.

§ 12 O Programa tem como meta global a elevagao gradual da taxa de conclusao média
dos cursos de graduacdo presenciais para noventa por cento e da relacao de alunos de
graduagdo em cursos presenciais por professor para dezoito, ao final de cinco anos, a

contar do inicio de cada plano.’® (BRASIL, 2007)

A taxa de conclusio dos cursos de graduagiao ¢é a razao entre os alunos diplomados em
determinado ano e o total de alunos ingressos cinco anos antes, levando em consideragio
apenas os cursos de graduacao presenciais. Ja a relagao de alunos de graduacio por professor

é a razdo entre a relagio da matricula projetada'” e 2 medida ajustada do corpo docente™.

Para aderir ao Programa, a universidade interessada deveria apresentar um plano de
reestruturacao levando em considera¢do as seguintes dimensdes: a) ampliacio da oferta de
educacio superior publica; b) reestruturacio académico-curricular; ¢) renovagio pedagogica
da educacdo superior; d) mobilidade intra e inter-institucional; €) compromisso social da
instituicdo; f) suporte da pos graduagio ao desenvolvimento e aperfeicoamento qualitativo

dos cursos de graduagio.

O plano de reestruturacao deveria ser submetido ao MEC para aprovacao e liberagao de

recursos financeiros dentro de sua capacidade. O REUNI ndo era um programa exclusivo de

18 A meta global estabelecida pelo Reuni visava alcangar o seguinte objetivo estabelecido pelo PDE: “o
provimento da oferta de educagio supetior para, pelo menos, 30% dos jovens na faixa etaria de 18 a 24 anos,
até o final da década (BRASIL, 2007, p.4)”.

19 “A matricula projetada em cursos de graduagdo estima a capacidade de atendimento da universidade como
fungio do ndmero de vagas oferecidas anualmente em seus processos seletivos e a duragdo dos cursos
(BRASIL, 2007, p.15)”.

20 A medida ajustada do corpo docente é o cilculo do nimero de professores em regime de dedicagio exclusiva
com a dedugio do numero de professores devida a pos-graduagio (BRASIL, 2007).
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expansao fisica, mas também de expansdao institucional, por isso, os recursos setiam

liberados para as seguintes aplicagoes:

I - construgio e readequagao de infra-estrutura e equipamentos necessdrias d realizacio
dos objetivos do Programay

II - compra de bens e servicos necessdrios ao funcionamento dos novos regimes
académicos; e

IIT - despesas de custeio e pessoal associadas a expansdo das atividades decorrentes do

plano de reestruturacao. BRASIL, 2007, Art. 3°)

Tendo em vista a inclusio no REUNI, a UFPE apresentou seu Plano de Reestruturagao no
ano de 2007. No Plano em questio trouxe um diagnoéstico da situag¢ao da Universidade em
que o nimero de vagas oferecido pela Instituicio niao vinha atendendo a crescente demanda
dos ultimos anos, por isso, tragou como meta, uma proje¢ao de aumento do numero de

vagas por ano até 2012, conforme o quadro abaixo:

Quadro 5. Projegdo de ampliagio do niimero de vagas na UFPE no periodo 2008/2012.

Aumento de vagas 2008 [2009 |2010 |2011 |2012 ([Total
Cursos existentes - Turno Diurno 0 204 95 0 0 299
Cursos existentes - Turno tloturno |0 135 55 15 15 220
Cursos existentes - Total 0 339 150 15 15 519
Cursos tlovos - Turno Diurno 0 250 70 0 60 380
Cursos tlovos - Turno tloturno 160 220 80 60 0 520
Cursos Novos - Total 160 470 150 60 60 900
Total novas vagas - Turno Diurno 0 454 165 0 60 679
Total novas vagas - Turno toturno | 160 355 135 75 15 740
Total de Novas Vagas /Ano 160 809 300 75 75 1419
Total acumulado Novas vagas/ 160 969 1269 | 1344 | 1419 |1419

Ano

% Novas vagas/ Vagas atuais/ Ano |3,0 15,31 (5,68 |[1,42 |1,42 |26,83
(5.285)

% Acumulado Novas vagas/ Vagas |3,0 18,31 (23,99 | 25,41 | 26,83 26,83
atuais (5.285)

Fonte: UFPE, 2007.
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Com o intuito de alcancar a meta estabelecida, estabeleceu também a ampliagio do corpo
docente, do corpo técnico-administrativo e a expansao do espaco fisico, visto que todas

essas grandezas possuem uma relagdo direta de expansao.

Quadro 6. Projegdo de ampliacio do corpo docente na UFPE no periodo 2008/2012.

2008 | 2009 | 2010 | 2011 | 2012 | TOTAL
Cursos novos /Ampliacao de vagas 27 36 35 27 4 125
Cursos existentes /Ampliagao de vagas e 30 87 85 23 46 275
Reestruturacao
TOTAL 57 123 120 50 50 400

Fonte: UFPE, 2007.

Quadro 7. Projegdo de ampliagdo do corpo técnico-administrativo na UFPE no periodo 2008/2012.

Nivel Superior QTD |CLASSE (2008 (2009 (2010 |2011 (2012
Total 200 5 20 25 80 70
Total Acumulado 5 25 50 130 (200
Nivel intermediario QTD |CLASSE (2008 (2009 (2010 |2011 (2012
Total 400 40 60 65 220 |15
Total Acumulado 40 100 165 385 | 400

Fonte: UFPE, 2007.

De fato, a expansio institucional prevista para o REUNI exigia uma consideravel expansao e
adaptacao fisica ndo apenas do Campus Joaquim Amazonas, mas também dos outros campi
da UFPE. Para tanto, o Relatério produzido pela Universidade previa a ampliacdo de sua
estrutura fisica por meio da constru¢io de novos edificios, bem como da reforma e
recuperagao das instalagdes fisicas existentes de acordo com os quadros 8 e 9, com foco no
aumento do numero de salas de aula e laboratérios pela relagio direta de necessidade da
expansao institucional, como também de residéncia universitaria para abrigar os alunos

vindos de outras regioes.
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Quadro 8. Projegdo de reforma da estrutura fisica da UFPE no petiodo 2008/2012.

Fonte: UFPE, 2007.

Quadro 9. Projegio de construgio para a UFPE no petiodo 2008/2012.

ANO Meta Obras Indicador Fisico Duragao
Unidade |Quantidade |Inicio Término

2008-09 11 |Construcdo da 1* etapa da Moradia M2 500 01/2008 | 12/2009
Estudantil do Campus Vitoria

2009 23 |Construcdo da Moradia Estudantil do M2 650 01/2009 | 12/2009
Campus Agreste

2009-10 25 |Ampliagdo do Centro de Educagio M2 1.200 01/2009 | 12/2010

2009-10 27 |Ampliagdo do Centro de Artes e M2 3.930 01/2009 | 12/2010
Comunicagao

2009-10 29 |Ampliagdo do Centro de Filosofia e M2 1.460 01/2009 | 12/2010
Ciéncias Humanas

2009-10 31 |Ampliagao do Centro de Ciéncias da M2 4.825 01/2009 | 12/2010
Saude

2010-11 33 |Ampliagao do Centro de Tecnologia e M2 2690 01/2010 | 12/2011
Geociéncias

2010-11 35 |Ampliagao do Centro de Ciéncias M2 500 01/2010 | 12/2011
Biologicas

2010-11 37 |Ampliagao do Centro e Ciéncias Sociais M2 1.540 01/2010 | 12/2011
e Aplicadas

2010-11 39 |Ampliagao das Casas de Estudante do M2 800 01/2010 | 12/2011
Campus Recife

2011-12 41 |Ampliagao do Centro de Informatica M2 1.300 01/2011 | 12/2012

2011-12 43 |Ampliagao da Moradia Estudantil do M2 500 01/2011 | 12/2012
Campus Vitoria

2011-12 45 |Ampliagao do Centro Académico de M2 2.200 01/2011 | 12/2012
Vitoria

2011-12 47 Ampliagdo do Centro de Ciéncias M2 3.000 01/2011 | 12/2012
Exatas e da Natureza

Fonte: UFPE, 2007.

Indicador Fisico Duragao

ANO Meta | Especificagao Unidade | Quantidade |Inicio Término

2008 01 |Reforma das Instalagées Fisicas das Casas de M2 3.700 01/2008 | 12/2008
Estudante masculina e feminina do Campus Recife

2008 03 Reforma das Instalagdes Fisicas do Sistema de M2 7.000 01/2008 | 12/2008
Bibliotecas da UFPE

2008 05 Reforma das Instalagoes Fisicas do Centro de Artes e M2 2.160 01/2008 | 12/2008
Comunicagao

2008 07 | Reforma das Instalagées Fisicas do Centro de Ciéncias M2 1.500 01/2008 | 12/2008
Exatas e da Natureza

2008 09 | Reforma das Instalagées Fisicas do Centro de Ciéncias M2 2.000 01/2008 | 12/2008
Juridicas

2008-09 13 | Reforma das Instalagoes Fisicas do Nucleo de Hotelaria M2 2.000 01/2008 | 12/2009
e Turismo

2009 15 | Reforma das Instalagées do Centro de Ciéncias da M2 6.200 01/2009 | 12/2009
Saude

2009 17 | Reforma das Instalagdes do Centro de Ciéncias M2 1.000 01/2009 | 12/2009
Biolégicas

2009 19 | Reforma das Instalagées do Centro de Filosofia e M2 3.200 01/2009 | 12/2009
Ciéncias
Humanas

2009 21 [Reforma das Instalagées do Centro Académico de M2 2.000 01/2009 | 12/2009
Vitéria
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A sempre crescente demanda por vagas para ingresso no ensino supetior ¢ uma realidade
brasileira desde varias décadas atras, fator que, para ser atendido, desencadeia uma série de
necessidades institucionais que culminam na indispensavel adaptagao dos espacos fisicos dos
campi das universidades por meio de reformas e acréscimo de area. O incentivo a expansiao
das universidades por parte do governo federal objetivava atender essas questoes e a UFPE

esteve inserida nos programas implantados.

Porém, ¢é importante perceber que tais reformas e expansdes vio de encontro as
recomendagoes teodricas que definem os processos de interven¢ao ao bem patrimonial como
prejudiciais a sua conservacao. Por isso, o atendimento as necessidades expansivas das
universidades deveria ser conduzido de forma a respeitar a existéncia de um contexto urbano
e arquitetonico com caracterfsticas projetuais, historia e significados proprios, como ¢ o caso

do Campus Universitario Joaquim Amazonas.

3.4 Fundagio e estrutura institucional pedagégica da UFPE

Em 21 de junho de 1946, sendo Presidente da Republica, o General Eurico Gaspar Dutra e
Ministro da Educacio e Satude, o professor Ernesto de Souza Campos, foi criada a UR, atual

Universidade Federal de Pernambuco (UFPE), pelo Decreto-Lei n® 9.388:

Art. 1° E eriada a Universidade do Recife, com sede na cidade do Redife capital do
Estado de Pernambuco, instituigao de ensino superior, como pessoa juridica, dotada de
antonomia administrativa, financeira, diditica e disciplinar, nos termos da legislacio

federal e do Estatuto, que a regulamentara.

De acordo com seu Estatuto, a UR tinha como objetivo "o preparo e o aperfeicoamento
cultural e técnico de profissionais e pesquisadores nos dominios da filosofia, das ciéncias, das
letras e das artes” (Art. 2°). Em agosto desse mesmo ano aconteceu a cerimoénia de

inaugurag¢ao da Instituicdo no teatro Santa Isabel:

Realizon-se domingo, as 20:30, no teatro Santa Isabel, a instalagio da Universidade

do Recife. Os trabalbos estiveram sob a presidéncia do prof. Joaguim Amazonas,
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primeiro reitor. Tomaram parte a mesa os representantes dos corpos docente e discente
da Universidade do Brasil, prof. Pedro Calmon, o representante do Ministério da
Educagao, prof. Panlo Artigas e de outras Faculdades do Brasil. |[...] Como foram
programadas, as solenidades do 11 de agosto decorreram com grande entusiasmo.
(DIARIO DE PERNAMBUCO in BERNARDES; SILVA; LIMA, 2007,
p.38-39)

A UR foi a primeira universidade do Norte-Nordeste do pafs, configurando-se, portanto,
desde sua fundagio, como um importante polo de ensino superior para a regidao. Foi
inicialmente composta pela reunido das seguintes instituicbes que ja existiam anteriormente:
Faculdade de Direito do Recife, Escola de Engenharia de Pernambuco, Faculdade de
Medicina do Recife e anexas de Odontologia e Farmacia, Escola de Belas Artes de
Pernambuco e Faculdade de Filosofia do Recife, cujo ano de fundagiao de cada uma esta

especificado no quadro abaixo:

Quadro 10. Instituigées da formagio inicial da UR.

InstituigGes Ano de fundagio
Faculdade de Direito do Recife 1827
Escola de Engenhatia de Pernambuco 1896
Faculdade de Medicina do Recife e anexas de Odontologia e Farmacia 1914
Escola de Belas Artes de Pernambuco 1932
Faculdade de Filosofia do Recife 1939

Fonte: a autora, 2012.

Em 1965, a Instituicdo passou a ser denominada ‘Universidade Federal de Pernambuco’,
tornando-se autarquia vinculada ao Ministério da Educagiao, com personalidade juridica

propria e autonomia didatica, administrativa, financeira e disciplinar.

Desde sua fundagio, quinze reitores” ji estiveram a frente da gestio da UFPE. Na época da

fundaciao da UR, a nomeagao do reitor era feita pelo Presidente da Republica, cuja escolha

21 Reitores da UFPE: Joaquim Ignacio de Almeida Amazonas (agosto de 1946 a agosto de 1959); Jodo Alfredo
Gongalves da Costa Lima (agosto de 1959 a junho de 1964); Newton Maia (julho de 1964 a agosto de 1964);
Murilo Humberto de Barros Guimaries (agosto de 1964 a agosto de 1971); Marcionilo de Barros Lins (agosto
de 1971 a agosto de 1975); Paulo Frederico do Rego Maciel (setembro de 1975 a setembro de 1979); Geraldo
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provinha de uma lista triplice votada pelo Conselho Universitatio e o seu mandato era de
trés anos, podendo ser reconduzido ao cargo por igual intervalo de tempo desde que fosse

realizado todo o processo novamente.

Seu primeiro reitor foi o professor Joaquim Amazonas, nomeado pelo Presidente da
Republica em julho de 1946 mediante uma lista triplice que continha também os nomes de

Ageu Godoi de Magalhies e Manuel Antonio de Moraes Rego.

Em 13 de julho de 1946, no edificio da Faculdade de Direito, procede-se a constitnicio
da lista triplice que serd encaminbada ao presidente da Repriblica para a efetivacio do
Reitor da Universidade do Recife. |...] Foi apurado o seguinte resultado: Professor
Joaguim Igndcio de Almeida Amazonas, treze (13) votos; Agen de Godoi Magalhaes,
um (1) voto. Foi realizado um ontro escrutinio para a escolha do terceiro, assim ficando:
Manunel Antonio de Moraes Rego, seis (6) votos; Oscar Continho, trés (3) votos; Luiz;
de Barros Freire, dois (2) votos; Antonio Vicente de Andrade Bezerra, um (1) voto;
Luiz Maria de Souza Delgado, nm (1) voto; Peldpidas da Silveira, um (1) voto. A
lista triplice final a ser encaminbada ao presidente é a que se segue: Joaquim Igndcio de
Almeida Amazonas; Agen Godoi de Magalhaes ¢ Mannel Antonio de Moraes Rego.
(SANTOS; SILVA, 2009, p.39)

Assim como estabelecia o Estatuto, a cada triénio uma nova lista era formada e Joaquim
Amazonas esteve presente nas trés listas consecutivas a de 1946 e foi reconduzido ao cargo
em todas elas, até que, no ano de 1959, apds seu falecimento, uma nova lista foi composta
com os nomes do Professor Antonio Figueira, Professor Soriano Neto e Professor Jodao
Alfredo Gongalves da Costa Lima, tendo sido este ultimo o escolhido pelo Presidente da

Republica para assumir o cargo de reitor da UR no lugar do Professor Joaquim Amazonas.

Lafayette Bezerra (dezembro de 1979 a abril de 1983); Geraldo Calabria Lapenda (abril de 1983 a novembro de
1983); George Browne do Régo (novembro de 1983 a novembro de 1987); Edinaldo Gomes Bastos (novembro
de 1987 a novembro de 1991); Efrem de Aguiar Maranhio (novembro de 1991 a novembro de 1995); Mozart
Neves Ramos (dezembro de 1995 a fevereiro de 2003 — dois mandatos); Geraldo José Marques Pereira — Vice-
Reitor no exercicio da Reitoria (fevereiro de 2003 a outubro de 2003); Amaro Henrique Pessoa Lins (outubro
de 2003 a outubro de 2011 — dois mandatos); Anisio Brasileiro de Freitas Doutrado (outubro de 2011 até hoje).
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De acordo com o primeiro Estatuto da UR, datado de outubro de 1946, a estrutura
pedagdgica era formada pelas Faculdades/Escolas organizadas em departamentos e pelos
Institutos Especiais. As Faculdades/Escolas possufam estrutura de formacio para os cursos

de graduacio, aperfeicoamento, especializagio, extensdo, pos-graduacao e doutorado.

Quanto aos Institutos Especiais, o Estatuto apenas determinava que sua fun¢ido era
"cooperar com as Faculdades e Escolas nas suas finalidades de ensino e pesquisa" (Estatuto
da Universidade do Recife, 1946, Art. 51) e que deveriam ser regulamentados por regimento

proprio aprovado pelo Conselho Universitario.

O plano urbano original do Campus Universitario Joaquim Amazonas foi desenvolvido para
atender essa formagdo institucional estabelecida pelo Estatuto de 1946, onde as edificagoes
implantadas abrigariam as fun¢oes relativas as Faculdades, Escolas e Institutos Especiais. O
projeto desenvolvido na época pelo arquiteto Mario Russo estudou e considerou
minuciosamente o funcionamento de cada uma das edificagbes para receber sua

conformacao de implantacao.

Contudo, no ano de 1975, foi publicado um novo Estatuto da UFPE que definiu uma nova
estrutura institucional pedagogica para a Universidade, organizada agora em Centros e nio
mais em Faculdades/Escolas. Tais centros foram categotizados em dois grandes sistemas: a)
Sistema Comum de Ensino e Pesquisa Basico e b) Sistema Profissional e Pesquisa Aplicada.
Além dos Centros, a Universidade passou a dispor de um sistema de ()rgﬁos Suplementares
e os antigos Institutos Especializados deixaram de existir. O quadro abaixo apresenta cada
um dos Centros em seus respectivos sistemas, bem como os ()rgﬁos Suplementares

discriminados pelo Estatuto.

Quadro 11. Estrutura institucional pedagégica UFPE (Estatuto de 1975)
Sistemas Centros/ Orgiios
Comum de Ensino e Pesquisa Basico  Centro de Artes e Comunicagio
Centro de Ciéncias Exatas e da Natureza
Centro de Ciéncias Biol6gicas

Centro de Filosofia e Ciéncias Humanas
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Profissional e Pesquisa Aplicada Centro de Educacio
Centro de Ciéncias Sociais Aplicadas
Centro de Ciéncias da Saide
Centro de Tecnologia
Centro de Ciéncias Juridicas

C)rgﬁos Suplementares Biblioteca Central
Editora Universitatia
Hospital das Clinicas
Nucleo de Educacio Fisica e Desportos
Nucleo de Processamento de Dados
Nucleo de Televisao e Radio

Fonte: a autora, 2013.

Os Centros se apresentavam organizados em departamentos. De acordo com o Estatuto de
1975, Art. 41, o departamento é a “menor fragdo universitaria, ¢ o 6rgao que congrega em
uma area especifica do saber, do ponto de vista didatico-cientifico e administrativo, as
atividades de ensino, pesquisa e extensao”. Ainda no mesmo artigo, paragrafo primeiro,
esclarece também que “o departamento reunira as disciplinas correspondentes a sua area
especifica e, mediante lotagao propria, o pessoal docente da mesma area para fins de ensino

em qualquer nivel, pesquisa e extensao”.

Os cursos, antes oferecidos pelas Faculdades/Escolas, passaram a ser responsabilidade dos
departamentos. As modalidades descritas pelo Estatuto de 1975 eram: graduagio; pos-
graduagio; especializacdo e aperfeicoamento; atualizagdo; extensdo. No caso dos cursos de
graduagio e pos-graduacio, estabeleceu-se ainda a formagao de um Colegiado para cada um
deles objetivando a integracao dos estudos e a coordenagao didatica, cuja formagdo deveria

ser composta pelos docentes ministradores das disciplinas.

O Estatuto de 1975 trouxe consigo um perfil funcional completamente distinto do perfil da
Universidade quando de sua fundagdo. Essa mudan¢a funcional corroborou
substancialmente para o surgimento da necessidade de intervengdes diretas no plano urbano
e nos edificios implantados até o momento no Campus Universitario Joaquim Amazonas,

como aconteceu nos casos da antiga Faculdade de Medicina e dos antigos Institutos de
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Antibiético e Micologia, ambos anteriores ao referido Estatuto. Tais intervencoes
contribuiram para a degradacdo fisica e espacial dos primeiros edificios implantados no

Campus e, consequentemente, para a perda de sua condi¢ao de integridade.

3.5 Analise dos dados quantitativos institucionais da UFPE

Anteriormente, demonstrou-se a implantacio de programas de expansao das universidades
federais brasileiras e a contemplacio da UFPE pelas acoes dos referidos programas. Visto
que a expansao institucional tem relacdo direta com a expansao fisica, foram levantados
dados quantitativos institucionais relativos a Universidade no periodo entre 1975 e 2010 com
o objetivo de dimensionar seu volume de crescimento institucional por meio da construcao
de graficos em linha. Os dados utilizados para a constru¢do dos graficos foram fornecidos

pela Pr6-Reitoria de Planejamento, Or¢amento e Gestao da UFPE.
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Fig.40 Grafico em linha do corpo discente em numeros absolutos.

Fonte: A autora.
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Fig.41 Gréfico em linha da evolugio do corpo discente em nimeros percentuais.

Fonte: A autora.

O primeiro dado institucional a ser analisado graficamente ¢ a evolugao do corpo discente, ja
que os demais fatores giram em torno da quantidade de alunos que a Universidade abriga.
Os graficos acima demonstram que o corpo discente da UFPE passa, em ndmeros
absolutos, de um total de 19.142 (dezenove mil, cento e quarenta e dois) alunos, no ano de
1975, para um total de 37.763 (trinta e sete mil, setecentos e sessenta e trés) alunos, no ano
de 2010, o que significa um aumento acumulado da ordem de 97% ao longo de trinta e cinco
anos. Na década de 70 e 80, em nimeros percentuais, o crescimento registrado é negativo,
da ordem de -10% e -0,8%, respectivamente. Ja na década de 90, entre os anos de 1996 e
2000, o crescimento ¢é positivo, com aumento do corpo discente da ordem de 64%. Por fim,
entre os anos de 2001 e 2010, o crescimento registrado também ¢ positivo, da ordem de

27%.

O segundo dado institucional analisado ¢ relativo ao corpo docente. Ao se analisar os dois
extremos da curva do grafico de nimeros absolutos, constata-se que o indice percentual de
crescimento acumulado ao longo de 35 anos é de 21%. Na década de 70, a universidade
demonstra um crescimento da ordem de 35%, ja na década de 80, onde os dados s6
abrangem o periodo entre 1981 e 1983, o percentual de crescimento é negativo, da ordem de
-5%. A década de 90 apresenta um crescimento positivo da ordem de 14% e entre 2001 e

2010, o crescimento volta a ser negativo, com indice de -3,7.
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Fig.42 Grafico em linha do corpo docente em nimeros absolutos.
Fonte: A autora.
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Fig.43 Grafico em linha da evolu¢io do corpo docente em numeros percentuais.

Fonte: A autora.

Se compararmos a rela¢io aluno/docente ao longo dos anos percebe-se que a UFPE parte
de uma relacio de 11,31 alunos para cada professor, referente ao ano de 1975 para uma
relagao de 18,39 alunos por professor em 2010, que é a meta estabelecida pelo REUNI,

como explicado anteriormente.
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Fig.44 Grifico em linha da relacio aluno/docente em nimeros absolutos.

Fonte: A autora.

E natural que o crescimento do corpo discente tenha vindo acompanhado do aumento do
numero de vagas oferecidas para adentrar na UFPE, portanto, o registro do crescimento
apresentado pela Universidade entre os anos de 1978 e 2010 ¢é de 100%. Em numeros
absolutos, a UFPE oferecia 3.250 (trés mil, duzentas e cinquenta) vagas em 1978 e passou a
oferecer, em 2010, um total de 6517 (seis mil, quinhentas e dezessete) vagas para o ingresso

de alunos na Universidade.
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Fig.45 Grafico em linha do numero de vagas oferecidas em nimeros absolutos.

Fonte: A autora.
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Fig.46 Grafico em linha da evolucio do nimero de vagas oferecidas em nimeros percentuais.

Fonte: A autora

Por ultimo, o numero de cursos oferecidos também foi levantado pela autora, visto que
também ¢é um fator que esta diretamente ligado ao crescimento do corpo discente e que
rebate na configuragio do espago-fisico do Campus Universitario Joaquim Amazonas, pois
se o numero de cursos oferecidos pela Instituicio aumenta, ¢ necessario que a infraestrutura
acompanhe esse crescimento por meio da ampliacdo de sua 4rea fisica, bem como da devida
adaptagao dos espagos. O numero de cursos levantado ficou restrito aos anos de 1996 e
2010. Em 1996, a UFPE oferecia um total de 135 (cento e trinta e cinco) cursos. Em 2010

passaram a ser 276 (duzentos e setenta e seis), o que configura um crescimento de 104%.
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Fig.47 Grafico em linha do nimero de cursos oferecidos em nimeros absolutos.

Fonte: A autora.
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Fig.48 Grafico em linha da evolucio do nimero de cursos oferecidos em nimeros percentuais.

Fonte: A autora.

Todos os dados institucionais aqui analisados exigiram um alto grau de adaptagdo e
crescimento do espago fisico do Campus Joaquim Amazonas para poder atender suas
necessidades. A construcdo dos graficos demonstrou que o crescimento institucional da
UFPE a0 longo de sua histéria foi substancial. Fatores como o corpo discente, o nimero de
vagas oferecidas e o nimero de cursos indicaram uma ordem de aumento em torno de
100%, cujo rebatimento na estrutura fisica-espacial seria inevitavel, no entanto, para que a
adaptagao e o crescimento necessario do Campus fossem implantados, os fatores relativos a
sua conserva¢ao também deveriam ser levados em consideragdo e nao apenas os fatores

institucionais, devido a sua historia e importante configuracio patrimonial.
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4. A CONDICAO DE INTEGRIDADE

Tendo em vista o imprescindivel papel desempenhado pela condigao de integridade para o
reconhecimento e valoriza¢do de um bem patrimonial, onde essa condigao de integridade
significa o estado de completude do patrimoénio, a pesquisa levanta alguns pontos a respeito
da condicio de integridade atual do Campus Joaquim Amazonas, tanto com base nos valores

da arquitetura moderna quanto do plano urbano que foram descritos no capitulo 2.

Cabe aqui identificar os pontos mais importantes dessa condicio de integridade do
patrimonio fisico-espacial da UFPE com base em textos analiticos existentes acerca do
Campus, do levantamento de dados e da observagdo da autora. A dimensio e complexidade

do conjunto urbano impossibilita uma analise completa no ambito desta dissertagao.

4.1. Sobre o plano urbano

A analise sobre a condigio de integridade levara em conta a conformagio do plano urbano
do Campus Universitario Joaquim Amazonas com base nos estudos feitos até o tltimo plano
revisado, o de 1957, e a situagdo pods-implantacio em 1985 (ndo ha registros sobre a
evoluciao do plano entre 1957 e 1985), descrita pelo Plano Diretor Fisico elaborado nesse
ano, as configuragoes nos anos de 1998, 2004 e 2012 de acordo com mapas fornecidos pela
PCU, na tentativa de abordar ao menos uma configuracao por década a partir da década de

80.

Com relagdo ao planejamento de 1957 e a configuracao implantada em 1985, percebe-se que
o anel viario perimetral, o eixo leste-oeste (atual Av. dos Reitores), o circuito de vias e o
giradouro foram conservados. No entanto, grande parte das edificagdes nao foi implantada
e, até mesmo pela questdo da dinamica social, foram substituidas por volumes diferentes dos

projetados anteriormente.

163



Campus Joaquim Amazonas: da relagio entre a gestdo institucional e a conservagao de um patrimonio urbano

e Y | ESCALA GRASICA

[t p—]

Fig.49 Mapa do Plano Urbano do Campus, em 1985.
Fonte: DPP/UFPE.

A reitoria passou da extremidade oeste para a extremidade leste do eixo central e a sala
magna e a praga civica ndo foram construidas, o que, de acordo com Amorim e Nascimento
(2015), era o elemento estruturador de todos os planos urbanisticos estudados para o

Campus, o que configura aspecto de degradacao de sua condigao de integridade.

Do ponto de vista de acessibilidade, o eixo monumental continuava
reunindo as linhas de maior acessibilidade do conjunto, revelando o
equivoco da decisdo de deslocar a Reitoria e inviabilizar a construgio da
Praga Magna. O espaco de destinacdo coletiva, por ser o mais raso e, 10
caso, mais préoximo de todos os setores pedagdgicos, revela-se vazio de

usos e destituido do valor simbdlico que a ele teria sido atribuido.

(AMORIM; NASCIMENTO, 2015, p.10)
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Na extremidade oeste do eixo foi construido o CAC e a seu lado o CFCH (originalmente
Faculdade de Filosofia), mas apenas um de seus blocos foi implantado. Ao sul do CAC esta
o CTG, que permaneceu com a implantagio original da antiga Escola de Engenharia. No

eixo leste-oeste foi implantado ainda o Nucleo de Processamento de Dados.

A area antes destinada a Faculdade de Arquitetura, Escola de Belas Artes e Artes
Dramaticas-Musica, na implantacdo de 85, passou a abrigar as oficinas, o almoxarifado

central, a PCU e o CCEN e se tornou uma area segregada no sistema.

A area desportiva permaneceu com a mesma zona de implantacdio, bem como a area
destinada as ciéncias médicas. Ja a area destinada as residéncias nao foi implementada, sendo
construida apenas uma edificagio com esse fim, denominada Casa do Estudante, nas

proximidades da zona desportiva e do Restaurante Universitario.

Outra zona nio executada foi a que estava destinada a Maternidade, Instituto de Puericultura
e Escola Primaria, pois houve doagao do terreno em questio por parte da Universidade para
a SUDENE (Superintendéncia de Desenvolvimento do Nordeste). A Faculdade de Direito
também nao foi contemplada e, no local destinado a sua implantagdo, foi construido o

CCSA.

Acerca do Plano de 1985, Amorim e Nascimento apontam aspectos de degradacao de sua
condi¢do de integridade, onde se destaca a perda da propriedade de permeabilidade entre a
malha do Campus Universitario Joaquim Amazonas e a malha circundante da cidade do

Recife:

Fica evidente neste momento de implantagdo do Campus da UFPE uma
estrutura morfolégica caracterizada pelos seguintes elementos: um sistema
espacial centrado no eixo monumental, com setores isolados ao sul e falta
de conexio entre setores ao norte, além da consolida¢do da légica de
limitagfo de acesso entre o campus e o territério citcundante. (AMORIM;

NASCIMENTO, 2015, p.10)
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No plano urbano referente a situagio atualizada do Campus Universitario Joaquim
Amazonas, em 1998, percebe-se que, nesse intervalo de tempo, aconteceram grandes
expansoes de algumas edificagdes, como no caso do CCB, antes denominado Departamento
de Biociéncias, cujo acréscimo de area utilizou um sistema composto por dez médulos de
ilhas contendo salas de aula e laboratérios interligados por passarelas e também a

implanta¢ao de um auditério.

Além da expansio do CCB, a constru¢dio de uma biblioteca setorial para o CCS, a
constru¢ao do edificio da Fundagio Oswaldo Cruz e a ampliagio do Departamento de
Odontologia (antes Departamento de Micologia) adensaram fortemente a zona destinada as

ciéncias médicas.

Fig.50 Mapa do Plano Urbano do Campus, em 1998, com areas expandidas destacadas em amarelo.

Fonte: DPP/UFPE (adaptado).
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Outras edificagdes também foram submetidas a ampliagoes. O CCSA expandiu com a
implanta¢ao de uma biblioteca setorial. O CE implantou um novo bloco de salas de aula ¢ a
quadra coberta no Colégio de Aplicacio. O CAC recebeu expansiao da biblioteca setorial e
implanta¢do de uma ala destinada a salas de professores. O CTG também recebeu a
implanta¢do de sua biblioteca setorial e, em suas proximidades, foi construida uma nova
edificacio para abrigar o Departamento de Oceanografia. No CCEN ¢ percebida uma
generosa ampliagdo com o acréscimo de areas destinadas a abrigar o Departamento de
Quimica Fundamental, o Departamento de Informatica, o Departamento de Matematica e

Estatisticas e o Ciclo Geral e Basico da Area I1.

Na area destinada as atividades desportivas ndo houve nenhuma expansio propria da fungio
originalmente destinada, mas ocorreu a implantacio de edificios destoantes de sua
caracterizagdo setorial, a saber: Departamento de Fisioterapia, Departamento de Terapia
Ocupacional e o Centro Internacional de Treinamento em Filariose Linfatica. Todos eles sio
funcionalmente inerentes ao setor destinado as ciéncias médicas. Tal perturbacdo na ordem
funcional do Campus contribuiu negativamente para a condi¢io de integridade do plano

urbano.

Por fim, margeando o eixo principal foram construidos o Centro de Convengdes e a Concha
Acustica. A implantag¢do desses edificios é mais um fator de descaracterizagao do plano
urbano original com contribui¢do negativa para sua condicao de integridade, visto que seu
projeto nao dialoga com os principios adotados nas demais edificagoes do Campus causando

segregacao do espago.

A construcio da Concha Actstica e do Centro de Convencdes retoma a
ideia do centro civico. No entanto, a solug¢do arquitetonica encontrada
para os dois conjuntos consolidou a forte segregacio e isolamento entre as
partes norte e sul do campus. Com isso, a ideia de um centro civico de
direta e facil acessibilidade de todas as partes do conjunto urbano
universitario tornou-se remota. Além disso, a concepg¢io arquitetonica dos
dois conjuntos favorece o isolamento do espago publico, pouco
contribuindo para a melhoria dos niveis de ocupacdo. (AMORIM;
NASCIMENTO, 2015, p.11)
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Nas proximidades da Reitoria, no extremo leste dos limites do Campus, foram acrescidos
alguns pequenos edificios, a Casa da Estudante e o Nucleo de Apoio a Eventos. A soma de
todas as areas de construgao acrescidas no plano urbano do Campus Universitario Joaquim

Amazonas promovem um consideravel adensamento construtivo de sua area.
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Fig.51 Mapa do Plano Urbano do Campus, em 2004, com érea expandida destacada em amatelo e area cedida

em azul.

Fonte: DPP/UFPE (adaptado).

No caso do plano urbano no ano de 2004, o volume expansivo ¢ praticamente inexistente no
nivel do plano geral do Campus. Percebe-se apenas um pequeno acréscimo de area, referente
ao aumento do numero de salas de aula, no edificio que abriga o CCSA. No entanto, ha uma
generosa reducao da area pertencente ao Campus devido a concessao ao CRCN (Centro

Regional de Ciéncias Nucleares) de uma grande por¢iao de seu terreno, referente a zona
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destinada as atividades desportivas no projeto original. As demais zonas permaneceram
inalteradas quanto a configuragao de 1998.

Por fim, na configuragaio do Plano Urbano no ano de 2012, o Campus volta a apresentar
expressivas expansoes. No entanto, tais expansdes aparecem agora com uma nova
configuragiao, ndo mais havendo acréscimo de area nas edificagdes existentes, mas por meio

da construcdo de novos edificios e da projecao de futuras implantaces.

Nesse caso, apenas dois centros apresentam expansiao de seus edificios, o CCSA com o
acréscimo de um bloco de salas de aula e salas de professores, e o CAC que, embora niao
apareca no mapa cedido pelo DPP, também foi submetido a expansio de sua area com
acréscimo de um volume com trés pavimentos destinados a salas de aula, salas de
professores e laboratérios, cujo projeto é datado de Junho de 2008 e foi elaborado pelo

escritorio de Reginaldo Esteves, arquiteto projetista do tragado original do edificio.
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Fig.52 Planta Baixa do primeiro pavimento do projeto de expansio do CAC.

Fonte: DPP/UFPE.

Quanto as edificacGes construidas e futuras projecoes, no setor de saide foi implantado o
Ntcleo de Pesquisa em Inovagao Terapcéutica e projetada a expansio do Departamento de

Odontologia, como também foram construidos o Laboratério de Graduagao e o edificio de
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Engenharia Biomédica e projetados para implantagdes futuras o edificio de Genodmica, o

Nucleo de Genética Humana e o Nucleo de Biodiversidade.

No eixo principal, a Avenida dos Reitores, foi construido o novo Restaurante Universitario
retomando mais uma vez a ideia da praca civica em torno do eixo leste-oeste. Nas
proximidades do CTG foram implantados o Centro de Energias Renovaveis, o Museu de
Oceanografia, o Centro de Estudos e Ensaios em Risco e Modelagem Ambiental
(CEERMA) e ha proje¢oes para construcio do Laboratério Integrado de Tecnologia em
Petréleo, Gas e Biocombustivel (LITPEG) e de um edificio destinado a Engenharia de

Producio.
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Fig.53 Mapa do Plano Urbano do Campus, em 2012, com area expandida destacada em amarelo e area de
proje¢ao de futuras expansodes em vermelho.

Fonte: DPP/UFPE (adaptado).
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Na area II, ha a demarcagio de diversas futuras constru¢des, bem como projecoes de
ampliacao do Departamento de Quimica Fundamental e do Centro de Informatica. Na zona
desportiva, proximo ao Departamento de Fisioterapia, foi construido o Centro de
Hidroterapia e numa zona especial onde se localizava a Casa Grande do antigo Engenho do
Meio, foi implantado o edificio de Arqueologia, visto que a area possui potencial historico

para pesquisas por meio de escavagdes arqueologicas.

Aparecem aqui também, trés novas edificagdes que possuem uma caracterizagiao diversa das
demais edificagbes do Campus, os Nucleos Integrados de Atividades de Ensino (NIATE).
Configuram-se como edificios de salas de aula e laboratérios de apoio a diversos centros
formadores da Instituicdo. Sdo, portanto, uma nova forma de expansio da area fisica dos

centros, sem a intervencao fisica direta em suas obras ja consolidadas.
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Fig.54 Mapas do Plano Urbano do Campus, em 1957 e 2012, respectivamente.
Fonte: DPP/UFPE (adaptado).

Com base nas manchas dos planos analisados, percebe-se que a integridade espacial referente
a conformagao setorizada do Campus se manteve praticamente inalterado em toda a por¢ao
a norte do eixo leste-oeste e na praga civica. No entanto, ha o deslocamento da Reitoria que
perturba a ordem do zoneamento funcional. Ja na porg¢ao sul ha descaracterizagdo quase em
toda sua totalidade. Percebe-se expansio do setor tecnoldgico, supressio do setor
humanistico e degradacdo do setor desportivo com a constru¢ao de edificios pertencentes ao
setor das ciéncias médicas e supressao de area, além do fato de toda a zona residencial ter

sido reduzida a apenas duas edificacdes.

A perturbagdo do zoneamento funcional; a alta densidade construtiva e a inexpressividade de

muitos dos edificios implantados, tanto em relagio a escala para a qual o Campus foi
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projetado, com o surgimento de diversas edificacdes acanhadas em seus volumes, quanto em
relagdo a contextualizag¢do de inser¢io em um conjunto urbano de ambiéncia modernista sio
fatores de contribui¢do negativa para a condi¢io de integridade do plano urbano do Campus
Universitario Joaquim Amazonas visto a degradagdo de seu esquema tradicional e de seu

equilibrio compositivo original.

As propriedades urbanas mais marcantes do Campus desde os primeiros
planos sao a baixa densidade edificada e o afastamento das edificagdes das
vias publicas. No entanto, a construcio de novas edificagbes para
atendimento das demandas de ampliacdo de unidades existentes e criacio
de novos departamentos, nicleos, centros e institutos, vem modificando
estas propriedades. A inexisténcia de um plano ordenador de sua
ampliacdo promoveu a introducio agregacio de novas unidades ao sabor
das demandas e das areas disponiveis para a construcio. Esta solucido
revela uma mudanga quanto aos critérios de zoneamento utilizado pelos
técnicos da PROPLAN, fugindo do principio de ordenamento por setores
segundo campos do conhecimento. (AMORIM; NASCIMENTO, 2015,

p.13)

4.2. Sobre os valores da arquitetura moderna

i. dos materiais e técnicas construtivas, das vanguardas artisticas e a nova concepgao
espacial e dos materiais modernos e tradicionais: é notavel a perda da condigio de
integridade da instancia material do Campus Universitario Joaquim Amazonas. A falta de
manutencao do substrato fisico do patrimonio da UFPE faz surgir uma série de aspectos de
degradagdo da matéria de seus edificios, fato esse que compromete trés dos valores da

arquitetura moderna encontrados no Campus.

No CCS, por exemplo, é possivel identificar patologias decorrentes das agdes das
intempéries na passarela coberta, degradacao das paredes de vidro que compdem os volumes
das escadas dos diversos blocos, patologias nos pilares e revestimentos em pintura, mau
funcionamento das esquadrias, bem como a degradacio das paredes de fachadas pela

implanta¢ao de aparelhos de ar-condicionado.
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As patologias na coberta e pilares contribuem para a degradagao da estrutura em concreto; as
patologias nos revestimentos e degradacdo das paredes de fachada pela instalagio dos
aparelhos de ar-condicionado prejudicam a leitura da relacio entre estrutura, volume e
vedagoes de suas fachadas; a degradagio dos elementos vazados de vidro, desenhados por

Mario Russo, contribui para a perda da integridade da sua solugdo de utilizagio de uma

técnica tradicional somada a um material original para ameniza¢io das condi¢oes climaticas

do edificio.

Fig.55 Aspectos de degradacio fisica do CCS. a. passarela coberta. b. laje da circulagio. c. parede de vidro.

Fonte: A autora

A Biblioteca Central (BC), projeto dos arquitetos Antonio Didier e Mauricio Castro, possui
seu volume de escada ao molde dos principios projetivos de Mario Russo. A escada, assim
como acontece na antiga Faculdade de Medicina, é ladeada por duas paredes opacas e uma
translicida que, no caso da BC, ¢ formada por um grande vitral, uma obra de arte que faz
parte da composicao do edificio, no entanto, que se encontra em estado de degradagio pela

quebra de diversas de suas pegas.
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Fig.56 Vitral do volume da escada da Biblioteca Central. a. vista da composi¢do completa. b. base do vitral

degradada.

Fonte: A autora

A substituicao de materiais de revestimento originais das edificagoes, consequéncia da
realidade iminente do Campus relativa a dificuldade de manutencio de seu substrato fisico
também estd presente no objeto de estudo e representa perda da condi¢do de integridade da
concepgao espacial volumétrica por meio das fachadas. Tais substituicbes mutilam o edificio
no que tange sua composi¢ao material original. Essa situacdo ¢ identificada em pelo menos
dois edificios emblematicos pertencentes ao Campus: o CFCH e o antigo Instituto de

Micologia.

No Campus Joaquim [sic] Amazonas, no bairro do Engenho do Meio, Recife, 0 antigo
Instituto de Micologia (1954), primeira obra construida do arguiteto Reginaldo
Esteves, feve todas as superficies externas revestidas por pastilhas substituidas por
revestimento cerdmico em dimensies e cores distintas das originais. O Centro de
Filosofia e Ciéncias Humanas (1954), de Fellippo Mellia, também sofren intervengio
recente de mesma natureza, mas no lugar da ceramica, a pintura. (AMORIM, 2007,
p44)

Ademais, sdo diversos os pontos em que se encontram vestigios de degradagao do substrato
material do patrimoénio fisico da UFPE, seja pela falta de manutengao preventiva que leva a

situagoes como o descascamento de revestimento em pintura e infiltragoes, seja pela falta da
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manutencao corretiva que nao retifica areas degradadas como os elementos vazados
ceramicos do antigo Instituto de Antibi6ticos, seja pela falta de planejamento projetivo que

permite situagoes de degradagao de paredes e esquadrias por meio da instala¢ao de aparelhos

de ar-condicionado, etc.

Fig.57 Fachadas dos edificios que sofreram substituigdo do revestimento original. a. CFCH. b. antigo Instituto
de Micologia.

Fonte: A autora

Todos esses fatores de degradagao fisica dos edificios que compdem o Campus levam a uma
perda significativa de sua condi¢ao de integridade em relacio aos materiais e técnicas
construtivas, concepcao espacial volumétrica e materiais modernos e tradicionais,

contribuido negativamente para sua valoragao e significado.
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Fig.58 Situagdes de degradagio fisica em alguns edificios do Campus a. Hospital das Clinicas. b. Centro de

Tecnologia e Geociéncia. c. antigo Instituto de Antibiéticos. d. Centro de Filosofia e Ciéncias Humanas. e.
Centro de Tecnologia e Geociéncias.

Fonte: A autora

ii. das novas estratégias projetuais e da relagao com o lugar: o espago, considerado a
esséncia da expressio arquitetonica do movimento modernista e estudado tio
profundamente por Mario Russo, é um dos valores mais fortemente prejudicados em relagio
a condicao de integridade do Campus Universitario Joaquim Amazonas.

A antiga Faculdade de Medicina, atual Centro de Ciéncias da Satude (CCS), ¢, provavelmente,
a mais emblematica das edificagdes pertencentes ao Campus Joaquim Amazonas. A
edificacao foi uma das primeiras obras construidas no Campus. Seu projeto é datado do ano
de 1949. Sua constru¢io foi iniciada no ano de 1951 e finalizada em 1958. Foi uma das duas
unicas obras que obedeceu por completo o projeto original do arquiteto italiano Mario

Russo, a outra foi o antigo Instituto de Antibibticos.
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O conjunto arquitetonico construido para abrigar a Faculdade de Medicina foi projetado de
acordo com os preceitos do movimento moderno e apresentou grande qualidade
arquitetonica na concretizagao do complexo edilicio que obedecia as necessidades sociais
refletidas na organizagio espacial. Contudo, devido as reformas institucionais que ocorreram
na Universidade, a Faculdade de Medicina foi extinta e a edificacdo projetada para o seu ideal
funcionamento, passou a abrigar uma grande variedade de cursos e se transformou no CCS,
situagdo essa que gerou uma série de intervengoes em sua dimensio espacial na busca pela

adaptagdo ao abrigo da nova ordem institucional que lhe foi devida.

Fig. 59 Bloco I da Antiga Faculdade de Medicina com o pavimento térreo fechado nos dias atuais.

Fonte: A autora

Uma dessas intervengoes foi o fechamento de algumas areas de vao livre do projeto original.
O hall principal de entrada da antiga Faculdade, por exemplo, localizado no pavimento
térreo do Bloco F (suspenso sobre pilotis), que, por sua posicao estratégica as margens da
BR 101, constitufa-se como uma das principais entradas de pedestres do Campus, foi
fechado em quase toda a sua totalidade, restando apenas uma estreita passagem de acesso,

deixando, portanto, de apresentar o carater que lhe era inerente de convidar os transeuntes a
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adentrar e descobrir o Campus, trazendo prejuizo a uma parte interessante do edificio que
era seu ‘portal’ de entrada.

O Bloco F da antiga Faculdade foi projetado para abrigar suas atividades comuns ou de
convivéncia. Nele, encontravam-se nao apenas o hall principal, mas também area de estar,
cantina, sala de leitura e terrago, por isso, concentrava grandes areas de vaos livres em seus
trés pavimentos. Com o surgimento das novas necessidades institucionais, tais areas
acabaram sofrendo uma densa ocupagao acarretando perda do esquema espacial original do
edificio. O terceiro pavimento, por exemplo, constitufa-se em uma grande area de estar
seguida por uma generosa varanda descoberta no projeto desenvolvido por Mario Russo.

Atualmente, o pavimento se encontra ocupado em quase toda sua totalidade, restando

apenas a varanda com seu vao livre a céu aberto.
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Fig.60 Planta Baixa do terceiro pavimento do Bloco I da Antiga Faculdade de Medicina. a. projeto original. b.

situagdo atual.
Fonte: CPBI/UFPE
As transformacOes da ordem espacial ndo siao restritas apenas a antiga Faculdade de

Medicina. A ocupagio de areas de vao livre e o fechamento de pavimentos vazados ¢ um

fenémeno que acometeu as edificagdes do Campus de forma generalizada:

Fecharam o CI'G, o CFCH e Medicina, que eram todos sobre pilotis. Ja que tem piso
e tem teto, basta botar as paredes, nio é2 Sairam os professores e os cientistas fechando.

A fecharam os pilotis. Pode tirar tudo de baixo que ficam s os pilotis. O CAC tinha

trés, quatro acessos, tinha aquele que funciona, o norte. O leste era ali no anditorio, a
gente entrava por ali. Af tinha o da cantina também e aquele cobogd gue botaram do

lado de la, tinha ali também, a gente entrava por ali, tinha uns guatro acessos. E os
avimentos eram todos ‘terracados’, tinha brecha, terraco, quem andava por ali ficava
¢ 60, q

olbando a paisagem. Ai li vem professores, cientistas, diretorias: “I'd sobrando espago e
a gente td precisando de sala para professor fulano de tal.” Ai fecha aqui. Ai saiu

Sechando tudo. (ENIO ESKINAZI, jun. 2012, entrevista)
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Fig.61 Centro de Artes e Comunicagio. a. fachada com entrada atual do edificio. b. antiga entrada leste do
edificio que funciona atualmente como acesso para um patio externo gradeado.

Fonte: A autora

O ideal compositivo da permeabilidade do pavimento térreo a partir dos diversos acessos do
CAC e as partes interessantes da composicio de seus pavimentos terracados sofreram,
portanto, a degradacdo iminente das intervengdes mal planejadas a que lhe submeteram,

levando em consideragao apenas as necessidades provenientes de demandas institucionais.

Outras duas edificagdes que sofreram com intervengdes semelhantes foram os antigos
Instituto de Micologia (atual Nucleo de Hotelaria) e o de Antibidticos. O primeiro foi
projetado com um volume suspenso sobre pilotis, o segundo possufa um pavimento
intermediario vazado que permitia o isolamento do pavimento térreo em relacio aos
pavimentos superiores do edificio. Nos dois casos, o esquema tradicional de suas
composi¢oes representado por suas areas de vaos livres sofreu degradagido pela ocupagio

posterior, consequéncia de mudangas de ordem institucional.
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O primeiro projeto para ocupagdo quase total do pavimento vazado data
de 1962 e nio foi realizado. A falta de sintonia com o conceito
estruturador do projeto é marcante. De fato, este pavimento sempre foi
objeto de tentativas de ocupagio, como em 1971, muito provavelmente
pelo baixo custo para a realizacio de obras de ampliagdo. Parte deste
pavimento foi, finalmente, ocupado com a construcio de salas de aula para
programa de pos-graduacio do departamento, nos anos de 1980.

(AMORIM, BRASILEIRO, LUDERMIR, 2009, p.10)%

Fig.62 Imagens atuais. a. antigo Instituto de Antibidticos. b. antigo Instituto de Micologia.

Fonte: A autora

22 O texto citado ¢ referente ao edificio do antigo Instituto de Antibiéticos.
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() O pilotis foi ocupado, eliminando a integracdo com o jardim e
reduzindo o acesso ao edificio.

Internamente foram suprimidas as circulagdes posteriores com o
rebaixamento de parte do piso, modificando a relagdo entre os niveis. No
piso supetior, o0s espagos projetados para laboratérios foram
reconfigurados em salas de aula com dimensdes vatiadas sem respeito pela
modula¢io existente. A circulacio leste, que margeava toda a fachada, foi
subdividida em pequenas varandas acessadas diretamente pelas salas de

aula. SIMAO, et.al., 2010, p.9)2
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Fig.63 Projeto para implantagao de piso intermedidrio em estrutura metdlica no Departamento de Bioquimica
do CCS.
Fonte: DPP/UFPE

A ocupagao fisica dos espagos livres das edificacdes do Campus ndo ocorreu apenas no
sentido horizontal, mas houve também ocupagao vertical com a constru¢ao de pisos a meio
pavimento destinados a salas de professores na antiga Faculdade de Medicina. Essa
ocupacao reduziu drasticamente o pé-direito do edificio, que era extremamente generoso
para um pavimento, mas tornou-se extremamente baixo quando foi subdividido para atender
a dois pavimentos. Nas areas onde houve a construcao desses pisos, o pé-direito passou a ser
semelhante a altura das portas que, em alguns locais, nio atinge nem mesmo a medida
padrio correspondente a dois metros e dez centimetros. A ocupagdo vertical provocou

também o fechamento de aberturas de ventilagio que existiam no alto dos pavimentos,

2 O texto citado ¢ referente ao edificio do antigo Instituto de Micologia.
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alterando o sistema de ventilagdo natural do projeto original. A prépria autora da pesquisa
foi solicitada a desenvolver projeto dessa instancia no desempenho de suas atividades
funcionais para a Universidade (Fig. 57). Situagbes como essa sdo responsaveis pela
degradagdo do edificio visto que o equilibrio espacial de sua composicio é fortemente

alterado.

Outra situacao de perda da integridade espacial se deu também na edificagio da Antiga
Faculdade de Medicina. Seus patios internos, projetados originalmente para favorecer a
ventilacio na edificacdo e promover sombreamento, nao possuem mais a caracteristica de
area verde como fator de amenizagdo climatica, revelando, portanto, degradacio de sua
relagdo com o meio ambiente. Atualmente os patios se encontram cimentados e gradeados.
O piso de cimento reflete boa parte do calor proveniente dos raios solares, expondo os
ambientes em volta. Nao ha permanéncia neles e ainda siao utilizados como bicicletarios
improvisados pelos alunos, ja que é possivel acorrentar as bicicletas em suas grades

perimetrais.

Fig.64 Imagem atual de patio interno da Antiga Faculdade de Medicina cimentado e gradeado.

Fonte: A autora
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4.3. Da sintese dos resultados

De acordo com os dados levantados e analisados, a pesquisa aponta a existéncia de um
acelerado processo de degradagio da condigdo de integridade do patrimonio fisico-espacial
da UFPE, o Campus Universitario Joaquim Amazonas, refleido em dois niveis: no plano

urbano e nos valores da arquitetura moderna.

A degradaciao do plano urbano é marcada pela perda gradual de varios principios que eram
norteadores do projeto original elaborado pelo arquiteto Mario Russo, consequéncia de

situagoes como:

1: a destitui¢ao do elemento estruturador de todo o conjunto urbano (o centro civico) devido
ao deslocamento da Reitoria e a ndo construg¢ao da Sala Magna e da Praca Civica, o que

provocou vazios de usos e comprometimento do valor simbélico do conjunto;

ii: a segregacao do sistema nas areas onde foram implantados o almoxarifado, a PCU e o
CCEN, além da implantacao da Concha Acustica e do Centro de Convengdes (edificagoes

que nao dialogam com os demais projetos do Campus);

ii: a perda da propriedade da permeabilidade entre a malha compositiva do Campus e a

malha urbana da cidade;

iv: 0 alto adensamento construtivo sem a apropriagao de critérios norteadores;

v: a descaracterizagao funcional da porg¢ao sul do plano urbano devido a expansao do setor
tecnoldgico, a supressaio do setor humanistico e da zona residencial, a concessio de
generosas areas pertencentes ao Campus e a implantacao de edificagdes sem expressividade

arquitetonica e funcionalmente desconexas na zona desportiva.

No caso dos valores da arquitetura moderna, a degradacio da condigio de integridade ¢é

refletida nas seguintes condi¢bes levantadas:
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i: a falta de manutengdo preventiva do substrato fisico do Campus que acarreta patologias
nas cobertas, pilares e materiais de revestimento, infiltragdes, mau funcionamento das

esquadrias, degradagdao dos elementos de vidro que compoem paredes e vitrais, etc.;

il: a substituicio de materiais de revestimentos de fachadas;

iii: a instalagdao de aparelhos de arcondicionado nas fachadas sem planejamento;

iv: a degradagao da ordem espacial dos edificios devido a ocupacio de areas de vao livre e o
fechamento de pavimentos vazados por meio de interveng¢des sem planejamento levando em

consideracao apenas as demandas institucionais;

v: a degrada¢do da ordem espacial devido a ocupacgio vertical dos pavimentos com prejuizo

do pé-direito original dos mesmos;

vi: a degradacgao da relagio com o meio-ambiente e conforto térmico devido a pavimentagiao

de patios.

Todas as situacoes levantadas contribuem com o processo de degradacio da condigao de
integridade do patrimonio do Campus Universitario Joaquim Amazonas que, por isso,
necessita uma especial aten¢ao para o desenvolvimento de um planejamento de conservagao

que permita sua salvaguarda e evite sua perda.
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CONCLUSAO

O Campus Universitario Joaquim Amazonas se encontra em um progressivo estado de
degradagao da condicdo de integridade de seus valores urbanos e arquitetonicos modernistas
devido a uma combinagio de fatores que envolvem a gestdo institucional da UFPE e a

auséncia de um plano de conservagao.

No capitulo introdutério, os depoimentos tomados com os gestores da UFPE demonstram
que a manuteng¢ao preventiva do Campus Universitario Joaquim Amazonas enquanto agao
de conservagio de fundamental importancia para o patrimonio sempre foi travada pela falta
de recursos financeiros da Instituicio para esse fim. Em alguns casos, quando a manuten¢ao
veio a ocorrer, deu-se de forma corretiva para o restauro de um estado ja avancado de
degradacao fisica de alguma area do Campus e nio como medida de prevencao. Em outros
momentos, ¢ demonstrado que havia grande inje¢io de recursos para financiamento de
ampliagao do espago fisico, no entanto a demanda era muito grande para curtos prazos e
mao de obra insuficiente, como também a falta de controle das a¢oes de ampliagio por meio
dos gestores. Tudo isso demonstra falha na gestio da Universidade no que diz respeito a

conservacao de seu patrimonio fisico-espacial.

No capitulo primeiro da pesquisa, foi possivel perceber as necessidades do universo da
conservacao do patrimoénio a partir de John Ruskin, Viollet-le-Duc e Camillo Boito, onde se
destacam a importincia da manuten¢ao preventiva e da autenticidade dos monumentos, em
que as agoes de intervencdo devem ser evitadas, mas, quando necessarias, claramente
identificaveis. A partir das cartas patrimoniais também foi possivel identificar a importancia
da manuten¢do preventiva para a salvaguarda dos valores arquitetonicos, bem como a
preocupante condicao da possibilidade de desaparecimento dos patrimonios da humanidade

devido a0 desenvolvimento desenfreado da sociedade e da economia.

Além disso, foi possivel compreender os conceitos da significincia, autenticidade e
integridade do patrimonio, condigdes que se fazem necessarias para a sua conservagao.

Dessas, apenas a condi¢io de integridade (estado de completude do objeto patrimonial) foi
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considerada para efeito da pesquisa, devido a impossibilidade de se desenvolver as demais
nesse estudo. A condicio de integridade ¢ fortemente dependente do modelo de gestio
aplicado e de suas agdes, por isso, o planejamento estratégico aparece como ferramenta
eficaz na busca pela conservagio integrada do patrimonio urbano, caminho esse nao

identificado pela pesquisa em relagio ao Campus Universitario Joaquim Amazonas.

No segundo capitulo foi demonstrado o surgimento das primeiras universidades na Europa e
a complicada relacdo entre as demandas institucionais e as necessidades fisico-espaciais para
atendé-las ja nessa época, até o surgimento do modelo campus universitario nos EUA. No
Brasil, a primeira universidade brasileira (Universidade do Brasil) a tentar implantar o modelo
campus universitirio também ja nasceu problematica. A segregacdo de suas instituicOes ¢ a
morosidade para sua construg¢ao por causa de entraves de ordem politica e economica
resultou em um espaco fisico que ja foi construido ineficaz para atender as demandas e, por

isso, ja foi submetido a intervengdes desde o inicio de sua formagao.

Além disso, foi demonstrada a existéncia de universidades latino-americanas, cujos cazpi de
carater modernista fazem parte da lista de Patrimonio Mundial da UNESCO. A Cidade
Universitaria de Caracas, cuja necessidade de implantagdo do modelo campus universitario
surgiu a partir do grande crescimento do nimero de alunos e da fragmentagao institucional e
que, apesar de apresentar degradacio fisica, possui valoragio suficiente para integrar a lista
da UNESCO. A Universidade Nacional do México, cuja rapida construgao (menos de trés
anos) foi fator determinante para garantir a salvaguarda de suas condi¢oes de autenticidade e
integridade e, por fim, a Universidade de Brasilia, institui¢ao integrante do plano piloto de
Brasilia, cujo plano de implantagio gradual de seu campus, em consonancia com o
desenvolvimento institucional, provocou diversas modificacdes do plano original, o que

possibilitou o surgimento do icone arquitetonico da universidade, o ICC.
No mesmo capitulo, foi demonstrado ainda o surgimento da Universidade do Recife, sob

influéncia do modelo campus universitario americano, cuja implantagio foi instrumento

incentivador de expansio da malha urbana da cidade.

189



Campus Joaquim Amazonas: da relagio entre a gestdo institucional e a conservagao de um patrimonio urbano

O plano Urbano do Campus Universitario Joaquim Amazonas foi projetado pelo arquiteto
italiano Mario Russo e, nele, foram identificados os seguintes principios: autonomia urbana,
setorizagao funcional, quebra da linearidade de vias e simetria classicas, baixa densidade
edificada, alta permeabilidade urbana, conformagio de um centro civico agregador,
orientacao de acordo com as condi¢des de insolagio e ventilacdo, local de habitagio para

mestres e alunos, dentre outros.

Foram identificados, também, os valores da arquitetura moderna com base no texto de
Fernando Moreira e Guilah Naslavsky, onde fatores como o uso do concreto armado,
auséncia de simetria nas edificacOes, auséncia da centralidade vertical classica, geragio do
volume pela estrutura, geometrizagio de fachadas por meio da estrutura, fileira de pilares
centrais que soltam o volume do chio, angulacbes de fachada, decomposi¢io de planos e
volumes, percep¢ao do espago enquanto esséncia da arquitetura, modulagio definida em
funcao dos espacos, zoneamento funcional, permeabilidade das edificagdes, preocupacio
com o clima a partir da orientagdo dos edificios, da utlizagdo de patios internos e jardins e
da utilizagio de elementos de controle climatico como cobogds e brises-soleil, foram
determinantes para o levantamento dos valores modernistas presentes nas edificacdes do

Campus Universitario Joaquim Amazonas.

No terceiro capitulo foi possivel identificar a estruturagdo institucional pedagdgica das
universidades brasileiras, bem como as transformagGes ocorridas nessa estrutura por conta
das reformas universitarias que surgiram ao longo do tempo, com destaque para a Reforma
Universitaria de 1968, O Plano de Assisténcia Técnica estrangeira, o Plano Atcon e o
Relatério Meira Mattos que identificaram questdes como: o alto crescimento da demanda de
alunos para adentrar nas universidades, a necessidade de um planejamento integral dos cazpi
brasileiros, a necessidade de mudanga da configuracio académica para departamentos, a
necessidade de implantacio real dos programas de pesquisa cientifica, a necessidade de

implantag¢ao dos ciclos basico e profissional, etc.

Por causa dos fatores citados, todos eles relacionados a gestio das universidades, foram
identificadas também as necessidades de adaptagiao dos espagos existentes e expansio fisica

dos campi brasileiros. Para tanto, Programas de expansio (PREMESU, CEDATE, REUNI)
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foram implantados pelo governo ao longo dos anos, com o objetivo de atender as

necessidades postas.

No caso da UFPE, a partir do REUNI foram levantadas as necessidades de aumento do
nimero de alunos, aumento do corpo docente e aumento do numero de técnicos-
administrativo. Todo esse crescimento institucional foi comprovado por meio de graficos
em linha construidos a partir dos dados quantitativos fornecidos pela Instituicao ao longo de
varias décadas. O numero de alunos, o nimero de professores, o nimero de vagas e cursos
oferecidos aumentaram em grandes propor¢des. Tudo isso gerou, como consequéncia, a

necessidade de aumento do numero de salas de aula, laboratérios e residéncias universitarias.

Além disso, mudangas no estatuto da UR, provindas das reformas universitarias, fizeram
surgir, também, as necessidades de modifica¢oes da estrutura fisica do Campus para atender
a uma caracterizagao institucional diversa daquela para a qual alguns de seus edificios mais

emblematicos haviam sido construidos.

Todo esse contexto de necessidades fisico-espaciais provindas das necessidades e
transformagdes institucionais provocaram interven¢des do espago fisico do Campus
Universitario Joaquim Amazonas, que, somadas a um falho processo de gestao no que tange
sua conservacdo vém causando a degradagio do seu patrimonio, tanto em relagdo ao seu
plano urbano, quanto em relagdo aos valores da arquitetura moderna nele identificados. No
capitulo 4, foi levantado todo esse processo com alto grau de degradacio da condicao de

integridade do espago fisico do Campus.

Urge a necessidade de frenar o processo de degradagio das condigbes de integridade do
Campus Universitario Joaquim Amazonas. Para tanto, a pesquisa finaliza com o

apontamento de algumas diretrizes que podem contribuir com tal a¢ao:

o Com base na determina¢ao explicitada no capitulo 1, de que um objeto nido possui
valor por si s6 para que seja reconhecido como um bem patrimonial, mas necessita da
atribuicdo de significados perante os grupos de interesse da sociedade (stakeholders), é

necessario o levantamento valorativo do Campus Joaquim Amazonas e de seus
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edificios, com a finalidade de constru¢do de sua significincia para que se justifique a
implantagdo de um planejamento de gestio do patrimonio com agdes de conservagio,
bem como de selecionar quais edificagoes do Campus merecem a salvaguarda, visto
que, de acordo com a Carta de Atenas, nem tudo que ¢ passado tem direito a
perenidade. Lembrando que esse levantamento valorativo deve ocorrer
sistematicamente de tempos em tempos, pois as mudangas sociais podem alterar os

significados de um bem de geragio em geracio;

o O desenvolvimento aprofundado de estudos e pesquisas acerca das edificagoes
consideradas mais emblematicas, sua historia, seus principios projetivos originais, suas
caracteristicas compositivas, os materiais utilizados, prospeccio de cores e
revestimentos, suas modulagdes e possiveis proje¢oes de ampliagdes, etc., para serem
utilizados como base para o trabalho pratico projetivo dos profissionais que lidam
diretamente com o Campus Universitario Joaquim Amazonas. Para que esses estudos
produzam os devidos resultados praticos, ¢é necessiria uma parceria entre
pesquisadores do Departamento de Arquitetura da UFPE e o atual 6rgdo responsavel

pelo planejamento fisico da Universidade, a Diretoria de Planos e Projetos;

o O levantamento de diretrizes projetuais a partir dos estudos e pesquisas realizadas para
serem utilizados pela Diretoria de Planos e Projetos no desenvolvimento dos projetos

solicitados por meio de instrumentos legais;

o A capacitagao técnica interdisciplinar da equipe de profissionais responsavel pelos
projetos de intervencdo no Campus, bem como sua conscientizacio sobre a
importancia de salvaguarda do patrimonio, visto que o sentimento de perpetuar seus
significados e valores nio ¢ identificado no 6rgao atual de planejamento fisico da

Universidade;

o O levantamento dos efeitos negativos a condi¢io de integridade do patrimonio
decorrentes da falta de manutencio fisica do Campus com o objetivo de sugerir e
implantar ages de correcao dos efetivos processos de deterioracao, bem como agdes

de prevencio de futuros desgastes da instancia material, ja que, de acordo com a teoria
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da conservacdo, a manuten¢ao da integridade do patriménio é condi¢do necessaria

para sua valoracio;

o A implantacio de um programa de manutencio a ser seguido rotineiramente, dada a
importancia que tal a¢do possui na permanéncia da condi¢io de integridade do

patrimonio;

o O estudo prévio dos impactos que as intervengoes propostas na area do Campus
podem causar as condi¢oes de integridade de seu plano urbano e de suas edificagoes,

para s6 entdo decidir pelo desenvolvimento dessas intervengdes ou nao;

o No caso da decisio pelo projeto de intervengao ser positiva, promover a elaboragio de
documento justificativo acerca da intervengao para que haja o registro dos processos
interventivos no Campus, visto que o registro das decisdes e agoes acerca de um bem
patrimonial ¢ de extrema importancia para o entendimento futuro de possiveis

alteracOes de seu significado;

o A educagio para conscientizagao da sociedade, a partir da prépria populagio
universitaria, sobre a importancia patrimonial do Campus Universitatio Joaquim
Amazonas e suas edifica¢oes, a conscientizagao sobre a responsabilidade que a propria
sociedade tem pela sua manuten¢do e continuidade, bem como a divulgacdo de seus

significados e valores, suas caracteristicas e sua historia;

o A criagdo de um fundo de financiamento proptio para a manutengdo preventiva da
instancia material do patriménio por meio dos gestores, visto que esse ¢ um dos

principais entraves a condi¢ao de integridade do Campus;

o A criagdio de um O6rgao de gestao responsavel diretamente pela conservagio do
patrimonio, com o objetivo de tomar decisdes e executar agoes de conservagiao, bem
como de promover o monitoramento permanente do estado de conservacio do
Campus, com o envolvimento de especialistas, gestores e da populacao universitaria

(professores, alunos, funcionarios e comunidade externa);
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o Ajuncao programatica de demandas diversas com o objetivo de gerar um programa de
necessidades volumoso a fim de evitar o aparecimento de intervengoes inexpressivas a

ambiéncia do Campus;

o A tomada para si, pelos gestores da Universidade, desde o 6rgio de controle do
planejamento fisico até o patamar hierarquico mais elevado da Institui¢ao na figura do
reitor, da responsabilidade em garantir a salvaguarda e a continuidade do patrimonio,
ja que, de acordo com a carta de Atenas, como visto no capitulo 1, é de
responsabilidade daqueles que detém o patriménio humano, sua transmissao para os

séculos futuros;

o Com a tomada da responsabilidade, os gestores devem assumir seu papel de mediador
entre as necessidades fisicas advindas do crescimento institucional e as necessidades de
conservacao do patrimonio, para tanto, o suporte técnico dos especialistas é de

fundamental importancia na concretizagao satisfatéria da mediagao;

o  Para as a¢ées de mediacdo por meio dos gestores, ¢ necessario também que eles
possuam o devido conhecimento acerca dos principios de conservagao, ou seja, é
importante que possuam clareza e seguranga quanto ao universo da conservagio para

que possam ser capazes de advogar a seu favor.

Tais diretrizes sio apenas um ponto de partida para o desenvolvimento de um plano
estratégico de conservacao que possa sanar a problematica da degradacio do patrimonio
urbano e arquitetonico modernista representado pelo Campus Universitirio Joaquim
Amazonas e garantir sua salvaguarda, dada a importancia que o conjunto possui na historia e

cultura da sociedade pernambucana, bem como da arquitetura brasileira.
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APENDICE A- ROTEIRO PARA ENTREVISTA COM GESTORES

UNIVERSIDADE FEDERAL DE PERNAMBUCO
DEPARTAMENTO DE ARQUITETURA E URBANISMO
PROGRAMA DE POS-GRADUACAO EM DESENVOLVIMENTO URBANO
ROSALI FERRAZ DA COSTA

1. Nome completo:

2. Formacio académica:

3. Cargo desempenhado:

4. Periodo de mandato:

5. Vocé poderia explicar o modelo de gestio utilizado no seu mandato?

6. Quais as inten¢des e os desafios propostos com relacio ao patrimonio fisicoespacial da
UFPE (Campus Joaquim Amazonas) que vocé destacaria na sua gestaor

7. Instrumentos legais foram utilizados como ferramenta de gestao fisicoespacial? Quais?

8. No seu entendimento, as demandas institucionais traziam consequéncias fisicoespaciais de
impacto para o Campus? Quais vocé destacaria?

9. O modelo de gestao implantado previa controle fisicoespacial frente a essas demandas?
10. Quais as praticas ou a¢Oes de controle fisicoespacial implantadas que vocé destacaria?

11. Na sua gestio, foram implantadas agdes com o objetivo de conservar o patrimonio
fisicoespacial do Campus? Quais vocé destacaria?

12. Qual a nocido de conservacio utilizada nessas a¢oes?

13. Baseado no conhecimento que vocé tem do Campus, afirmaria que a morosidade no
processo de implantacio do mesmo prejudicou sua concepgao arquitetonica original?

14. Vocé gostaria de fazer alguma consideragao final com respeito aos questionamentos

abordados?

Obrigada.
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APENDICE B- LEVANTAMENTO FOTOGRAFICO DO CAMPUS
UNIVERSITARIO JOAQUIM AMAZONAS

DEPARTAMENTO DE ANTIBIOTICOS
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BIBLIOTECA CENTRAL
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CENTRO DE FILOSOFIA E CIENCIAS HUMANAS
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CENTRO DE TECNOLOGIA E GEOCIENCIAS
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HOSPITAL DAS CLINICAS
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NUCLEO DE HOTELARIA E TURISMO
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CENTRO DE CIENCIAS DA SAUDE
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CASTELO D’AGUA E CENTRO DE CIENCIAS SOCIAIS APLICADAS
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