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RESUMO

Métodos de projeto possuem multiplos papéis durante a concepg¢ado de um artefato
como: estimulo, catalisacdo criativa, ordenacdo de processo, facilitacdo de
informacéo, avaliagdo de desempenho, representagdo entre muitos outros. Neste
contexto, a dissertagao apresenta uma analise dos tipos de métodos de projeto em
ambiente computacional no que consiste a aplicacdo e uso de modelos de processo,
técnicas e ferramentas de projeto em arquitetura. A analise foi construida a partir de
uma fundamentacdo em referencial teodrico focado em processos criativos e
delimitado pelas fases de iniciais da concepgao projetual, o qual recebeu como foco
a construcido do pensamento criativo, a comunicagido como base para a cocriagao, e
as tecnologias para projeto enquanto plataforma de trabalho. Assim como também é
realizado experimento para a elaboragao de estudo volumétrico de arquitetura em
dinamica colaborativo através do uso de ferramentas computacionais monitoradas.
O experimento visou analisar o comportamento dos participantes em situacéo de
projeto com a finalidade de identificar os tipos de métodos utilizados na pratica de
projeto. A partir da analise dos métodos apresentados na pratica e fundamentada
pelos referenciais, entende-se que as praticas de projeto tradicionais em arquitetura
estdo baseadas em métodos informais de projeto entre outras conclusdes.

Palavras-chave: Métodos de projeto. Processo criativo. CAD. Arquitetura.



ABSTRACT

Design methods have multiple roles during the design of an artifact such as:
stimulus, creative catalysis, process ordering, information facilitation, performance
evaluation, representation among many others. In this context, the dissertation
presents an analysis of the types of design methods in the computational
environment, which consists of the application and use of process models,
techniques and design tools in architecture. The analysis was based on a theoretical
reference framework focused on creative processes and delimited by the early
phases of the design concept, which was focused on the construction of creative
thinking, communication as a basis for co-creation, and technologies for design While
working platform. As well as an experiment for the elaboration of a volumetric study
of architecture in collaborative dynamics through the use of monitored computational
tools. The experiment was aimed at analyzing the behavior of participants in a project
situation in order to identify the types of methods used in the project practice. From
the analysis of the methods presented in practice and based on the references, it is
understood that the traditional design practices in architecture are based on informal
methods of design among other conclusions.

Keywords: Design methods. Creative process. CAD. Architecture.
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1 INTRODUGAO

Durante minha trajetoria profissional me associei a muitos colaboradores no
desenvolvimento de estudos e projetos nas mais diferentes areas. Iniciei esta
trajetoria em uma agéncia de in-store marketing, onde lidar com muitos e exigentes
clientes de grandes industrias nacionais me permitiu amadurecer enquanto projetista
desenvolvendo produtos a partir da aplicacdo de técnicas, ferramentas e
procedimentos de trabalho distintos dos que havia aprendido durante a minha
graduagdo. A velocidade e assertividade com que era necessario iniciar e finalizar
trabalhos exigia agilidade e perspicacia para compreender a demanda do cliente e
os limites em que a nossa estrutura podia atender, aprendendo rapidamente que o
trabalho colaborativo, quando bem empregado, possibilita resultados acima das
expectativas.

Esta expertise permitiu colaborar com clientes de renome internacional e
responder com maior seguranga as demandas de antigos e novos clientes.
Possibilitou realizar trabalhos em diversas localidades com profissionais de area
correlatas agregando muito valor ao produto final. Foi possivel conhecer e aprimorar
meétodos de projeto dos quais alguns ainda utilizo. Durante aquela trajetéria inicial, o
grande aprendizado que me fez olhar para os processos de projeto de modo
diferente da maioria dos arquitetos estava intimamente ligado ao modo como meus
parceiros desenvolviam seus trabalhos. A oportunidade de trabalhar em especial
com designers e publicitarios permitiu que o horizonte de possibilidades em projeto
se expandisse de forma radical especialmente por dois motivos: a assertividade em
resolver os verdadeiros problemas dos clientes; e a comunicagao fluida entre os
projetistas durante a geragcdo de uma nova ideia. Dominar o problema permitia ter
controle sobre o projeto e alcangar um resultado esperado pelo cliente com margem
de erro muito pequena. A fluidez da comunicagdo proporcionava o alinhamento
permanente entre os projetistas garantindo que o andamento do processo se
mantivesse assimilado pelo grupo.

No inicio dos anos 2000 ja se observava sinais, através da popularizagao dos
computadores pessoais, mobilidade dos equipamentos e a telecomunicacéo, que os
paradigmas de projeto estavam passando por solida transformagdo. Muitos

projetistas n&do compartiihavam mais dos mesmos ateliés trabalhando em diferentes
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localidades trocando informagées com mais facilidade. Alguns dos quais nunca
encontrei presencialmente. Nao que isso representasse trabalhos de grande vulto.
Apenas foram as relagdes de confianca e profissionalismo que a profissdo permitiu
fortalecer lagos de amizade. Atualmente, as ferramentas computacionais tém se
mostrado aliadas essenciais ao projeto possibilitando um numero sem fim de
operacgoes e resolugoes.

Contudo, o processo projetivo em toda sua amplitude e visto de modo
integral, ainda ndo esta contemplado em ferramentas computacionais especialmente
quando se trata das etapas mais preliminares de projeto. As fases mais iniciais do
projeto, onde sao prospectados, analisados e avaliados os mais diferentes aspectos
de um produto como: mercadoldgicos, tecnoldgicos, socioculturais, socioambientais,
produtivos entre outros, constituem etapas fundamentais ao processo ja que
contribuem com a definicdo do problema de projeto e a geracéo de ideias.

Como ponto de partida entende-se que o histérico das metodologias de
projeto remonta em grande parte a segunda metade do século XX. As metodologias
de projeto obtiveram maior penetragdo nas areas fortemente ligadas a industria
como o desenho industrial e administragdo. Em arquitetura, por outro lado, os
procedimentos mais abertos e cheios de lirismo causam certo afastamento do
pragmatismo das metodologias. Desse modo, o ndo reconhecimento de
procedimentos e instrumentos de analise e avaliagdo metodolégica como modelos
de processo, técnicas de projeto e ferramentas de projeto permitem definir as
metodologias de arquitetura como “praticas informais” (KOWALTOVSKI, 2011). Com
a finalidade de proporcionar o reconhecimento de praticas de projeto formais se
propde uma analise acerca da organizagdo, tipologias, e classificagbes
metodoldgicas utilizadas na contemporaneidade. Dessa forma, esta dissertagcao
busca analisar o uso de métodos nas fases mais iniciais de projeto suportadas por
plataformas computacionais. O foco da analise sdo os métodos de projeto aplicados
em arquitetura. Contudo é elaborada uma analise que busca a correlagdo entre
praticas arquitetdnicas e as praticas de projeto em desenho industrial em deferéncia

as extensas fundamentagéo cientifica e emprego técnico convencionado.
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1.1 JUSTIFICATIVA

Com a constante inovagdo tecnolégica dos meios de produgdo e a forte
tendéncia da fabricagao digital, os paradigmas do processo de desenvolvimento de
projeto computacional estdo passando por mudangas significativas. Muitos estudos
vém apontando a necessidade de constru¢do de uma ferramenta voltada as fases
inicias de projeto (MUELLER, 2009a, 2009b, 2011; LAWSON, 1991, 1997; DUVAL,
2011). Assim como, ja se reconhece que

‘o direcionamento de wuma colaboracdo plena através
compartilhamento de informagdes desde o inicio do processo
de projeto € mais susceptivel de alcangar os resultados
desejados de modo rapido, eficiente, eficaz e com baixos

custos ligados a construgdao” (CURT, 2004, p.04).

As necessidades de avango do conhecimento apontado pelos autores acima
citados indicam que uma lacuna de conhecimento precisa ser preenchida. Investigar
o desenvolvimento de instrumentos de suporte as etapas preliminares de projeto
aplicados aos paradigmas computacionais corresponde a essa demanda. Assim, a
proposta desta pesquisa se justifica por realizar uma analise na busca do
aprimoramento da compreensdo dos métodos de projeto através de ferramentas
computacionais oportunizando contribuicbes para as metodologias de projeto bem

como para melhores praticas no ensino em arquitetura e desenho industrial.

1.2 OBJETIVOS

Objetivo Geral
Analisar os métodos de projeto utilizados para ideagcdo e cocriagdo de
artefatos em ferramentas computacionais que contribuam nas fases iniciais do

processo de projeto.

Objetivos Especificos

* Identificar as fases do processo de projeto;
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* |dentificar as classes ou tipos de métodos utilizados;

* Compreender o processo criativo e o desenvolvimento colaborativo nos
modos contemporaneos;

* Testar as fases iniciais do processo de projeto de modo colaborativo

em ferramentas computacionais;

1.3 METODOLOGIA

Em 2011, Volker Mueller (2011) apresenta uma série de requisitos para
construcdo de ferramentas computacionais para o auxilio a elaboracdo de projeto
desde as fases mais iniciais. Os requisitos apresentados por Mueller estimularam o
questionamento quanto aos distintos métodos de projeto utilizados por desenhistas
industriais, arquitetos, bem como as praticas pré-projetuais. O objeto de estudo é
delimitado pelo recorte que compreende os métodos de projeto utilizados durante as
fases preliminares de analise e sintese do processo projetivo definidas como quando
desenvolvidos de modo colaborativo em ferramentas computacionais. Para isso a
técnica de pesquisa se caracteriza por levantamento bibliografico e por uma
observacédo direta intensiva semiestruturada e grupo focal onde foram avaliadas
duas praticas de desenvolvimento de projeto através de métodos qualitativos de
analise para o experimento.

Durante a primeira etapa da pesquisa foi realizado uma revisao de literatura
com a finalidade de fundamentar de modo consistente o ‘estado da arte’ na busca
dos requisitos adequados a ferramentas computacionais no auxilio a projetos e
metodologias de projeto. Foi realizado um aprofundamento acerca de metodologias
de projeto utilizando-se bibliografias de tries areas: arquitetura, desenho industrial e
filosofia. A base arquitetdnica da bibliografia proporcionou a construgdo do contexto
em que profissdo se insere tragcando paralelos entre metodologias e processo
criativo em especial dentro da psicologia. A base de desenho industrial contribui com
levantamento de metodologias, em especial identificando classificagcbes e
contribuigbes para o processo de projeto. A base filosofica contribuiu de forma
bastante sélida para a construcédo de perspectiva diferenciada do processo criativo e
da comunicacao dentro de um panorama contemporaneo.

Baseado em experimento realizado por Bryan Lawson em 1972 (LAWSON,
2011), e a publicagado Architectural Design Workshops: Computational Design for
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Housing (CELANI; MCGILL; KNIGHT, 2002) a segunda etapa constituiu os
experimentos. Foi proposto o desafio de desenvolver em nivel de estudo preliminar,
quatro propostas para uma edificagcdo modulada de 60,5m2. A proposta preconizava
a elaboracdo de uma habitagdo composta por um modulo com ambiente social de
estar e jantar, um modulo de apoio com cozinha, e demais dependéncias de apoio,
um modulo privado com dormitério suite e um quarto moédulo para mais dois
dormitorios. Todo o experimento foi monitorado presencialmente e teve seus
registros em gravagcdo de audio e grupo de bate-papo via web posteriormente
transcrita e anexada nesta dissertagcdo. No primeiro experimento o grupo foi
distribuido em trés grupos de quatro participantes: A, B, e C. O contato verbal n&o foi
permitido, possibilitando apenas contato virtual. Com o amadurecimento e ajustes da
proposta, o segundo experimento foi realizado com dez participantes, todos
pertencentes ao mesmo grupo. A meta de ambos os grupos permaneceu inalterada.

A terceira etapa da investigagao consistiu em entrevista a partir de técnica de
grupo focal realizado com os dois grupos de participantes de modo separado.
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2 A CRIATIVIDADE E A CONSTRUGAO DO PENSAMENTO CRIATIVO:
IDEACAO E COCRIAGCAO NO PROCESSO CONTEMPORANEO DE PROJETO.

Partindo da premissa de que a criatividade € um mecanismo bastante
complexo ainda de dificil descricdo e que tem como fundamento a construcdo de
artefatos originais entende-se que seu desenvolvimento pode ser auxiliado por
diferentes métodos. Considerando a variedade e complexidade do processo
projetual, Andrade et al. (2011) considera que os métodos empregados podem variar
dos mais explicitos e sistémicos ou subjetivos e pouco sistémicos.

Neste capitulo serdo descritos e analisados, em quatro secdes, aspectos que
contornam o processo de projeto. A primeira secgao propde uma reflexdo acerca
dos métodos na busca da abordagem adequada para a analise do contexto em que
a investigagao se insere. Mais do que expor o que sdo métodos € essencial observar
a definicdo do posicionamento que esta pesquisa toma por método no intuito de
posicionar sua abordagem. Em seguida a ideagc&o é observada a partir de algumas
literaturas classicas e contemporaneas, transcrevendo os primeiros passos do
surgimento imagem mental em busca da configuragdo das ideias. O terceiro
subtema trata de cocriacio, a partir da 6tica da comunicagao e complexidade. Neste
trecho é examinada a essencialidade do dialogo enquanto instrumento estruturador
do projeto. Por ultimo, os recursos, ferramentas e plataformas disponiveis para a
materializagdo das ideias geradas.

A organizagao das se¢des compde um ordenamento que reflete o caminho de
exteriorizagdo do pensamento criativo, da abstragdo a materializagao da ideia. Cada
parte busca explicar de forma sucinta os termos que compdem o titulo da
dissertagao justificando a abordagem tomada. Neste sentido, a essencialidade deste
capitulo estda no entendimento do que de fato consiste idear e cocriar na

complexidade do mundo contemporaneo.

2.1 MODELOS, TECNICAS E FERRAMENTAS: INSTRUMENTOS DE
CONTROLE E DESENVOLVIMENTO CRIATIVO NO PROJETO.

Tratar de metodologias e métodos de projeto ainda € uma tarefa um tanto
complicada. Muitos autores se debrugcam sobre o tema e pesquisam por anos a fim



17

de promover um melhor entendimento sobre os procedimentos adotados por
projetistas de diferentes areas. Como ponto de partida entende-se que o histérico
das metodologias de projeto remonta em grande parte a segunda metade do século
XX. Até este periodo o processo projetual era desenvolvido de modo previsivel,
linear, e quase sequencial (MORAES, 2010). De fato, a complexidade do mundo
atual exige um comportamento projetivo mais ativo e menos intuitivo visando néo
apenas solucionar os problemas de uma demanda, como também antever possiveis
resultados do artefato decorrentes do amadurecimento da interagdo humano-
artefato-contexto.

Segundo Vries e Wagter (1991), existem trés caracteristicas que tornam o
projeto arquitetdnico diferente de qualquer outro processo de projeto: a. processo
mal estruturado; b. processo aberto; c. projetista sem ponto de partida fixo (VRIES &
WAGTER, 1991, p.216). Segundo Andrade, Ruschel e Moreira (ANDRADE et al.,
2011) referindo-se aos pontos sinalizados por Vries & Wagter, o processo de projeto:
€ mal estruturado pelos arquitetos porque a maioria dos problemas e mal definido;
permanece aberto por que ndo ha uma meta real estipulada nas fases preliminares
que definia a morfologia desejada; ndo possui um ponto de partida fixo por que n&o
ha aplicagdo de técnicas especificas que definam conjecturas de projeto (ANDRADE
et al., 2011). As caracteristicas apresentadas por Vries & Wagter (1991), e Andrade,
Ruschel & Moreira (2011) estabelecem que os problemas do processo de projeto em
arquitetura concentram-se nas fases mais iniciais do projeto. Nesse sentido, para a
compreensao mais apurada do tema é essencial que se observe as fases de projeto
para que se possa melhor delimitar o escopo que serve como ponto de partida para
a analise deste estudo.

2.1.1 Analisando métodos quanto as fases do projeto

Segundo Ana Verbnica Pazmino, a utilizagdo de métodos de projeto permite
aprimorar os meios pelos quais todos os participantes da equipe possam visualizar o
andamento do projeto e contribuir de forma objetiva no processo (PAZMINO, 2015).
Afirma ainda que os métodos constituem instrumentos auxiliares de planejamento,
coleta, analise e sintese pressupondo uma sistematica de trabalho (PAZMINO,
2015). Entendendo que tratar de métodos implica revolver as questdes que
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envolvem integralmente o desenvolvimento do projeto, a analise dos métodos de
projeto em suas fases busca determinar um recorte que permita focar o estudo
sobre o0s aspectos mais abertos do processo de projeto.

Bryan Lawson (2011) considera que o processo de projeto € composto por
trés fases desenvolvidas de modo circular: analise, sintese e avaliagdo. Aponta
também que a representacao grafica ciclica das trés etapas € a representagdo mais
honesta do processo de projeto (Imagem 1), onde as atividades desenvolvem uma
espécie de negociagdo entre solugdo e problema (LAWSON, 2011). Lawson
considera que problemas e solugdes sdo aspectos extremos de uma situacdo de
projeto, portanto inseparaveis, ja que o “problema pode ser exposto de maneira clara
e 0 sucesso ser facil” assim como o “problema pode surgir do exame de solugdes de
projeto” (LAWSON, 2011, p.272).

Imagem 1 — O processo de projeto de Bryan Lawson, visto como negociagao entre
problemas e solugdes

PROBLEMA Analise

Avaliaga

SOLUGAO

Fonte: LAWSON, 2011, p.55

O processo de projeto, conforme descreve Ellen Lupton (2013, p.04), possui
trés fases principais que se organizam de modo linear (Imagem 2): definicdo do
problema, geracdo de ideias e criagdo da forma. Segundo a autora, “a fase de
definicdo do problema consiste em esclarecer questdes e gerar conceitos com a
finalidade de elaborar ideias tangiveis a cerca demandas” (LUPTON, 2013, p.11).
Quanto a geracédo de ideias, Lupton descreve que a fase objetiva a solugdes e
propostas formais de modo articulado explorando, explicando e expandindo ideias
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(LUPTON, 2013). A terceira fase constitui no desenvolvimento de ideias tangiveis de
modo completo almejando a execugado do artefato (LUPTON, 2013). Lupton coloca
ainda que “o processo de projeto é continuo e intermitente entendendo que ainda
que se chegue a um determinado resultado a interacdo do artefato com o meio e o
usuario pode determinar novas evolugbdes” (LUPTON, 2013, p.13).

Imagem 2 — O processo de projeto visto por Ellen Lupton
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Fonte: LUPTON, 2013, p.07

Max Andrade (ANDRADE et al. 2011) sugere que o processo de concepgao
estd baseado no fluxo de informagdo considerando a comunicacdo como elo,
continuo e articulado, entre as fases do ciclo de decisdo composto por: analise,
sintese, avaliagéo e representacdo. Onde a analise constitui a fase de compreenséo
dos problemas que envolvem o projeto. A sintese, na proposta de Andrade, € a fase
associada aos estagios de criatividade e geracdo de ideias. A terceira fase de
avaliacdo tem como objetivo detectar deficiéncias antes da fase de produgéo. A
representacdo como ultima fase do processo de projeto n&o figura em seu esquema
grafico por entender, assim como Bryan Lawson (2011), que o projeto € um
processo de negociagao constante entre problema e solugdo. Segundo Andrade a
comunicagdo (imagem 3) é a articuladora do processo permitindo o fluxo da
informacao (ANDRADE et al., 2011).

E possivel observar, em especial nas propostas mais recentes, a separacéo
dos métodos de projeto em trés fases. Dentro do panorama apresentado a analise
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da qual trata essa dissertacdo é elaborada a partir de um recorte que aborda em
especial os métodos aplicados as fases mais iniciais do projeto, melhor definidos
como as fases que antecedem a execugao, criagdao da forma, executiva ou de
producdo. Ou seja, o recorte se dara pela analise as fases reconhecidas por
diferentes autores, conforme tabela 1, como: a. definicdo do problema, ou analise,
ou estruturacao do problema, ou fase elementar; e b. desenvolvimento preliminar, ou
criativa, ou sintese, ou geracdo de ideias. A titulo de melhor entendimento e
comunhao dos conceitos entre autores sera assumido aqui as seguintes defini¢gdes
para as fases iniciais: a. delimitacdo do problema, por entender que reflete um termo
comum entre as nomenclaturas “definicdo do problema” e “estruturacdo do
problema”, e em especial por considerar que os problemas do mundo moderno
possuem complexas inter-relagdes e sao interdependentes (CARDOSO, 2011).
Dessa forma as nomenclaturas utilizada para as fases serdo: a. delimitagdo do

problema; e b. geragao das ideias.

Imagem 3 - Fluxo da informagéo que define o processo de projeto segundo
Andrade.

Sintese

Fonte: ANDRADE et al, 2011, p.91.
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Tabela 1 — Fases do processo de projeto

AUTOR FASES DE PROJETO
ml‘:ﬂw Fase olemonmar o * to prol o oh to do produto Produc 0 @ consumo
BRUCE ARCHER Analaca Criativa Executiva
1906
ow l‘.ﬂ 7.“ EPE Estruturagho do probilema Dosonvolviments do progeto Roalkzagho do projeto
CHRISTOPHER JONES Andll Sinter Avall
1978 - inteso acio
BRYAN LAWSON Aralise Simeseo Avaliagio
aon
m”u:'u Defingdo 3o Protloma Geragdo de ideias Criacao da forma

Fonte: Autor, 2016

2.1.2 Analisando métodos quanto a sua tipologia funcional

Identificar os tipos de métodos permite definir comportamentos de projeto com
maior profundidade. Ana Verbnica Pazmino (2014) entende que metodologia de
projeto € a ciéncia ou estudo dos métodos empregado em projeto, e que métodos de
projeto & definido pelo conjunto de procedimentos que visam atingir um objetivo de
projeto. Onde métodos de projeto podem ser compreendidos e classificados em trés
tipologias: modelos de processo de projeto, técnicas de projeto, ferramentas de
projeto, (imagem 4). No entendimento de Pazmino, modelos, técnicas e ferramentas
sdo individualmente métodos que podem ser utilizados em conjunto ou de forma
isolada. A autora caracteriza modelos de processo de projeto como o conjunto de
etapas ordenadas desenvolvido pelo projetista. Entende também que ferramentas de
projeto sao instrumentos que controlam as entradas e saidas de dados do projeto.
Afirma ainda que técnicas de projeto sdo 0os meios pelos quais auxiliam a solugéo
dos projetos (PAZMINO, 2014).
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Imagem 4 — Classificagdo de métodos: diferenciagcédo de termos

Modelo de Processo
de Projeto
Esquema da sequéncia das oper-
acoes ou encadeamentos de fases e
etapas de um projeto

Metodologias : o s .
de Design Me[;ggiogsnde Técnicas de Projeto
Meios auxiliares para solucdo de
Ciéncia ou estudo dos Conjunto de procedimen- probemas nio se apresenfam neces-
métodos empregados tos que visam atingir um sariamente de forma intrumental
no design objetivo de projeto

Ferramentas de Projeto

Instrumentos fisicos ou conceituais
que se apreseniam como fabelas,
malrizes sao recursos que controlam
inputs para obter outputs

Fonte: PAZMINO, 2015, p12.

Segundo Luiz Gomez (2004), metodologia € bom senso e se define pela
composi¢cao de: método + técnica + ferramenta. O autor considera que método € o
caminho pelo qual o projeto deve percorrer e os procedimentos que devem ser
adotados pelo projetista. Técnicas s&do os meios ou instrumentos intermediarios
pelos quais o projetista se vale para materializar as solugdes. Gomez define também
que ferramentas como instrumentos fisicos ou conceituais assim como destacado
por Ana Pazmino. Distinto da proposta de Gomez, a proposta de Ana Pazmino
(2015) chama o método, na classificagdo de Gomez, de modelo de processo de
projeto por entender que ferramentas e técnicas também devem ser classificadas
como métodos.

Ana Pazmino (2015) define que as técnicas podem ser consideradas métodos
abertos ja que buscam alcangar um resultado para solucionar um problema de
projeto, pois se apoiam na intuigdo e na pratica. Assim como entende que as
ferramentas podem ser consideradas métodos fechados e sistematicos que
estimulam ideias através de analises e sinteses. Dessa forma, pode-se deduzir que
meétodo € a configuragdo composta por modelos de processo, técnicas de projeto e
ferramentas definida pelo projetista com a finalidade de buscar resultados com a
finalidade de resolver questdes de projeto.

Ellen Lupton pondera que o pensamento ndao acontece apenas dentro do
cérebro. Considera que no inicio do processo de projeto, as ideias tém pouco valor
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ja que surgem em quantidade e s&o até tratadas com desapego (LUPTON, 2013).
Contudo, Bryan Lawson afirma que o conjunto de pensamentos, que em alguns
aparece de forma estrutura e em outros ndo, € a coletanea de atitudes crencgas, e
valores que podem ser consideradas uma configuragdo de “principios condutores”
(LAWSON, 2011, p.153).

2.2 DA IMAGEM MENTAL A MINIATURIZACAO: O surgimento e a configuragao
das ideias

No mundo complexo descrito por Rafael Cardoso (2012, p.234), “a grande
importancia do design reside, hoje, precisamente em sua capacidade de construir
pontes e forjar relagdes num mundo cada vez mais esfacelado pela especializagao e
fragmentacdo de saberes”. Construir estas pontes faz parte da estratégia
imaginativa de cada ser criativo para um novo mundo. A ponte pode ser uma
metafora para as sinapses, as quais sao descritas como a ligacdo entre células
nervosas. Essas ligagbes sdo elaboradas a fim de construirmos novas concepgdes
imaginativas, novas imagens mentais. Cardoso, em sua proposta, se refere ao
compromisso do projetista em pensar as solu¢gdes deste mundo complexo
entendendo que o0 mundo entrou numa fase de massiva producao intelectual e que
devido a essa vigorosa germinagao n&o conseguiu encadear suas ideias. Sendo
assim necessaria a instrugdo de profissionais capazes de elaborar imagens mentais
que agrupem tudo que foi desenvolvido de modo individualizado, construindo inter-
relagdes para esta numerosa quantidade de conhecimentos que produzimos nos
ultimos tempos. Isso talvez signifique um novo olhar a formagao de profissionais do
futuro préximo que teriam a oportunidade de mudar o direcionamento de nucleos de
pesquisa e desenvolvimento, dedicando-se, a partir de custos infinitamente
inferiores, a reelaboracdo de ideias sobre coisas que ja existem. Talvez seja
exatamente isso, uma mudanga de olhar sobre a construgcdo do novo mundo, que
justifique o numeroso surgimento de laboratérios de garagem e startups espalhados
mundo a fora que buscam, através das tecnologias acessiveis, solugdes inovadoras.
Assim as pontes s&o o inicio da imagem mental, sendo a primeira resposta a uma
nova ideia, a qual estd numa etapa muito inicial do processo de concepcgao que
corresponde a imaginacgéo.
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italo Calvino (2011) se refere a imaginagéo como “lugar dentro do qual chove”

por entender que nela as imagens se impdem como algo sem qualquer controle.

Pode-se entender, baseado no texto de italo Calvino, que a imaginagdo é um

combinado de visdes que surgem de forma acumulada em nossa mente. Fazendo

uma sintese do que alguns dicionarios apontam como significado para a palavra

imaginagéo, vale destacar o que é colocado em primeira linha como a faculdade

com que o espirito cria ou representa imagens e fantasias. Enquanto radical o verbo

‘imaginar’ subjetiva o ato de ‘representar na alma’. A definicdo de Calvino aponta

como congruente a este objeto de analise descrevendo-a como o ato de projetar na

alma a ideia de algo concreto. Ainda, segundo Calvino (1990, p.162), podemos

distinguir dois tipos de processos imaginativos: o que parte da “palavra para chegar

a imagem visual e o que parte da imagem visual para chegar a expressao verbal”.

Sobre o ato de imaginar Calvino evoca um ‘cinema mental’ como ag&o intermitente

de projetar imagens em nossa tela interior. Seria como se constantemente

mensagens visuais fossem langadas em diregdo a nossa consciéncia e depois

impressas em nossa mente. A partir de entdo € possivel realizar montagens, ordenar
e formatar visdes a fim de programar uma narrativa. Segundo Calvino,

No cinema, a imagem que vemos na tela também passou por um texto

escrito, foi primeiro “vista” mentalmente pelo diretor, em seguida

reconstruida em sua corporeidade num set, para ser finalmente fixada em

fotogramas de um filme. Todo filme &, pois, o resultado de uma sucesséao de

etapas, imateriais e materiais, nas quais as imagens tomam forma; nesse

processo, o “cinema mental’” da imaginacdo desempenha um papel tdo

importante quanto o das fases de realizagao efetiva das seqliéncias, de que

a camera permitird o registro e a moviola a montagem. Esse “cinema

mental” funciona continuamente em ndés — e sempre funcionou, mesmo

antes da invencdo do cinema — e n&o cessa nunca de projetar imagens em
nossa tela interior. (CALVINO, 1990, p.99)

No processo de construgdo dessa narrativa ndo fica claro qual a origem
dessas imagens iniciais. O préprio italo Calvino, falando do seu processo de criacao,
relata uma situagdo de “geracdo espontédnea” e de imagens que chegam
‘carregadas de significado”. Talvez este seja um tema mais arido a se trabalhar.
Baxandall (2006) disseca o caso da ponte do Rio Forth buscando analisar o
processo de concepgao de seu engenheiro Benjamin Baker.

No final do século XIX, a realizacdo da ponte férrea sobre o Rio Forth foi
fundamental para o desenvolvimento econémico da regido norte da Gra-Bretanha
fazendo a importante ligagdo entre o norte da Inglaterra e o sul da Escoécia. Cabe
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aqui um pequeno a parte com a finalidade de observarmos a relacdo entre de
importancia das pontes que Rafael Cardoso cita com as pontes do Rio Forth. Ambas
sdo estruturas imaginarias que surgem com o intuito de dar a resposta a problemas
muito similares, a conectividade em prol do desenvolvimento. Enquanto Cardoso
(2012) constata a necessidade de erguer pontes que conectem os ‘conhecimentos
especificos’ a fim de expandir a intelectualidade, Baxandall (2006) lembra a
relevancia a ponte sobre o Rio Forth para o progresso financeiro da Gra-Bretanha. A
figura da ponte, seja la qual for, permeia o dialogo tragando um ténue limite entre o
imaginario é o real sem perder sua fun¢do. Quanto a obra, inicialmente a concepg¢ao
ficaria a cargo do arquiteto Thomas Bouch, que devido a um incidente com mortes
sobre outra obra sua, teve seu prestigio abalado e seu nome destacado do projeto.
Benjamin Baker engenheiro com experiéncia em metais foi conduzido a elaboragéo
da nova proposta. Em analise a concepcéo de Baker, Baxandall (2006) afirma ser
possivel compreender o processo criativo do engenheiro a partir de uma estrutura
triangular formada por seus condicionantes.

O que de fato podemos ajudar a compreendé-lo ndo é somente a ponte do

Rio Forth, mas uma relagéo triangular entre a ponte, uma tarefa ou um

problema objetivo, e um conjunto de tarefas culturalmente determinadas. A

intengdo de Baker nos aparece sob a forma desse triangulo. (BAXANDALL,
2006, p.69)

Para Baxandall, este tridngulo n&o chega a construir uma narrativa, mas uma
representacdo de “racionalidade intencional” (BAXANDALL, 2006, p.74). Nele é
possivel apontar que Baker concebe a ponte a partir de trés premissas: a primeira é
a de realizagdo do artefato ponte, objeto central de sua contratagdo que tem como
funcdo conectar pontos através de uma passagem elevado sobre um obstaculo; a
segunda se refere aos condicionantes especificos locais que determinam coisas
como a funcio de transporte férreo sobre a estrutura, transposi¢cdo de um obstaculo
extenso como o Rio Forth, regido sob incidéncia de ventos laterais forte, solo
argiloso entre outros limitadores; o terceiro se refere a todo o repertério cultural de
Baker acumulado ao longo de sua vida. Na citagao, os dois primeiros condicionantes
parecem ser suportados pelo repertorio cultural de Baker - terceiro condicionante. Ao
construir uma imagem mental bastante simplificada do contexto € possivel visualizar
a forma de uma grande matriz de referéncias representando o condicionante
repertorio como uma grande estrutura que da suporte aos dois primeiros conjuntos

de condicionantes que estariam colocados em dois eixos ortogonais cada qual com
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suas coordenadas. Nesse sentido, o “conjunto de tarefa culturalmente determinadas”
de Baxandall demonstra ter uma relevancia maior sobre a concepgao por ser o terco
do autor.
Em outra situacdo italo Calvino descreve seu processo de concepgado dizendo
que:
A primeira coisa que me vem a mente na idealizagdo de um conto &, pois,
uma imagem que por uma razdo qualquer apresenta-se a mim carregada de
significado, mesmo que eu ndo o saiba formular em termos discursivos ou
conceituais. A partir do momento em que a imagem adquire uma certa
nitidez em minha mente, ponho-me a desenvolvé-la numa histéria, ou
melhor, sdo as proprias imagens que desenvolvem suas potencialidades
implicitas, o conto que trazem dentro de si. Em torno de cada imagem

escondem-se outras, forma-se um campo de analogias, simetrias e
contraposigdes. (CALVINO, 1990, p.104)

Talvez se Baxandall pudesse ter analisado a citacdo de Calvino apontaria
algo como o tridngulo com os vértices condicionantes da ponte de Benjamin Baker.
Vejamos se é possivel fazer uma analise ainda mais simplificada que a realizada por
Baxandall. Calvino cita antes de tudo “um conto” que se mostra para ele através de
uma “imagem carregada de significado”. Até aqui € possivel extrair dois detalhes
importantissimos: o conto enquanto artefato € produto e resultado notério da
vocagao dos escritores, este seria o objeto de Calvino; o segundo, sem duvida é
‘imagens carregadas de significado” que traduz de forma sublime o instante em que
“chove” na mente de italo Calvino. Estas imagens sdo provenientes do arcabougo
cultural, do repertério do escritor. Estes dois pontos parecem de interpretacdo mais
clara e direta. Para a tarefa, nao fica claro no pequeno trecho a situacéo problema
que Calvino se propde a solucionar, entretanto é certo de que o ha afinal algo
promovendo as imagens que surgem em sua mente. Talvez fosse possivel
interpretar as razdes da razdo que o fizeram escrever caso se obtivesse mais dados
ou se fosse possivel ouvi-lo falar mais sobre o instante em que diz que em certo
‘momento a imagem adquire determinada nitidez”. Certamente & nesta etapa em
que o repertorio de imagens na mente do escritor comega a ser formatados dentro
do que o problema exige. Assim, os possiveis trés vértices do tridngulo: o conto, as
imagens com certa nitidez que indicariam a origem do problema, e a chuva de
imagens na mente de Calvino. Isso fica claro quando o autor faz a seguinte citagéo:

Em suma, meu processo procura unificar a geracdo espontdnea das

imagens e a intencionalidade do pensamento discursivo. Mesmo quando o
impulso inicial vem da imaginacéo visual que pde em funcionamento sua
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l6gica prépria, mais cedo ou mais tarde ela vai cair nas malhas de uma
outra légica imposta pelo raciocinio e expressao verbal. Seja como for as
solugdes visuais continuam a ser determinantes, e vez por outra chegam
inesperadamente a decidir situagbes que nem as conjecturas do
pensamento nem os recursos da linguagem conseguiriam resolver.
(CALVINO, 1990, p.106)

Calvino cita a presenga de estruturas, como “malhas”, que organizam o
pensamento e em especial a construgdo da imagem. No processo descrito o autor
deixa claro a presenga dos aspectos tratados anteriormente chamando o “conjunto
de tarefas culturalmente determinadas” de Baxandall, de “gerac&o esponténea” e o
“‘problema objetivo” de “intencionalidade do pensamento discursivo”. Calvino elabora
uma relacao direta a estrutura de Baxandall. Assim, ambos os discursos confirmam
que, independentemente do modo como o processo - que pode se mostrar aleatério
- € iniciado, a formagdo da imagem mental e as “solugdes visuais” tem um papel
fundamental na construcdo do artefato criativo e que mesmo “conjecturas do
pensamento ou recursos da linguagem n&o conseguiriam tamanho determinismo
durante o desenvolvimento criativo. Bachelard através de outra relacdo de
concepgao criativa aponta:

Que essa transubjetividade da imagem n&o poderia ser compreendida em
sua esséncia s6 pelos habitos das referéncias objetivas. S6 a
fenomenologia — isto é, o levar em conta a partida da imagem numa
consciéncia individual — pode ajudar-nos a restituir a subjetividade das

imagens e a medir a amplitude, a forga, o sentido da transubjetividade da
imagem. (BACHELARD, 1974, p.185)

Justificando que somente através do proprio autor seria possivel apontar com
determinismo suas intengbes com a mesma amplitude, forga e sentido. Seja como
for, as solugbes visuais continuam a ser determinantes, e vez por outra chegam
inesperadamente a decidir situagdes que nem as conjecturas do pensamento nem
os recursos da linguagem conseguiriam resolver. Tratando de “decidir situagbes que
nem as conjecturas do pensamento nem os recursos da linguagem conseguiriam
resolver” (CALVINO, 1990, p.106), Holfstadter afirma que:

Pense, por exemplo, em um escritor que trata de transmitir certas ideias,
para ele, estdo contidas em imagens mentais. Ele ndo esta totalmente certo
sobre como essas imagens se entrosam em sua mente e faz experiéncias,
expressando as coisas primeiro de uma maneira e depois de outra,
decidindo-se finalmente por uma das versdes. Mas ele sabe de onde veio
tudo isso? Somente em um sentido vago. A maior parte da fonte, tal como
um iceberg, estda embaixo da &agua, invisivel - e ele sabe disso.
(HOLFSTADTER, 2001, p. 785)
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Concordando com a afirmagdo de Calvino, o autor considera que as
conjecturas que ecoam na construgao do pensamento sao as responsaveis por boa
parte das solugdes e que, contudo, apesar de saber de sua existéncia, o autor ndo
possui acesso a estes mecanismos internos.

Ha uma outra definicdo na qual me reconhecgo plenamente, a da imaginagéo
como repertério do potencial, do hipotético, de tudo quanto ndo é, nem foi e
talvez ndo seja, mas que poderia ter sido. (...) A mente do poeta, bem como
0 espirito do cientista em certos momentos decisivos, funcionam segundo
um processo de associagdes de imagens que é o sistema mais rapido de

coordenar e escolher entre as formas infinitas do possivel e do impossivel.
(CALVINO, 1990, p.106)

Calvino revela que, ainda que considere a existéncia de conjecturas nao
acessiveis, ha em seu repositorio de associagdes de imagens, mecanismos
indispensaveis, ainda que instintivos, que se coordenam a construcdo do
pensamento. Segundo Cecilia Salles, em determinada analise do processo criativo
de certo espetaculo teatral percebeu-se que “anotacdes verbais e visuais mostram
um percurso de ampliacdo de ideias” e onde desenhos seguintes em justaposi¢cao
poderiam gerar uma série de novas sequéncias associadas de novas ideias
(SALLES, 2008 p.103). Na fala de Salles, a partir dos desenhos analisados, fica
claro que as ilustragcbes tém uma capacidade menos limitada que as anotacdes
verbais pois contribuem de forma mais associativa aos registros que o antecedem
sobrepondo-se uns aos outros criando manchas e sombreamento de modo mais
ténue e complementar, certamente devido a sua imensa possibilidade de
interpretacdes, potencializando assim um fluxo de ideias mais continuo.

Tanto as pontes idealizadas por Rafael Cardoso como a de Benjamin Baker
buscam realizar a transposicdo, transcender obstaculos, consolidar os fluxos,
sobretudo sdo miniaturizagdes da vida. Essas relacbes que fazemos sdo baseadas
em nossos pequenos modelos mentais para as solucdes finais. E patente que em
todas as areas do conhecimento de alguma forma a miniaturizagdo € necessaria e
empregada a fim de se desvendar os segredos do universo. Se pararmos um pouco
e analisarmos nosso cotidiano, veremos que praticamos a ag¢ao de visualizar e
miniaturizar nossas vidas a todo o instante. Nado porque nos sentimos pequenos e
fracos, ndo para nos fazermos menores. Miniaturamos com a finalidade de dar
solugbes maiores as questdes a partir do nosso distanciamento. Segundo o autor, os
delirios de um bidlogo, ao estudar a reacdo de uma pequena borboleta como sendo

a miniatura da vida que habita uma minima faixa da imensa cobertura terrestre, o faz
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acreditar que uma outra grande fracdo de borboletas espalhadas pelo mundo
corresponderdo as suas expectativas. Se ele ndo constréi miniaturas prototipando
um artefato no intuito de antever solugdes, ele o faz como um recorte imaginario em
familias, ou grupos. O cientista se vale deste pequeno recorte para ensaiar suas
crengas e opinides assim como suas proprias hipoteses nascem de sua imaginagao.
Enquanto normalmente nos procuramos nos afastar para obter um entendimento
melhor, € entdo que nos aproximamos das respostas. Bachelard (1974) afirma que o
entendimento do que € grande ou pequeno nao basta para a compreenséo das suas
diferencas justificando que o fundamental € compreender o que o0 pequeno promove
no grande.
Possuo melhor o mundo na medida em que eu seja habil em miniaturiza-lo.
Mas, fazendo isso, € preciso compreender que na miniatura os valores se
condensam e se enriquecem. Nao basta uma dialética platonica do grande
e do pequeno para conhecer as virtudes dindmicas da miniatura. E preciso

ultrapassar a ldogica para viver o que ha de grande no pequeno.
(BACHELARD, 1974, p.295)

Na citacdo de Gaston Bachelard, as relagdes entre pequeno e grande
ultrapassam as questdes de uma escala dimensional. A relevancia do tema esta em
apreciar o valor. O pequeno em si pertence a outro universo cenografico criando
uma série de relagdes contextuais internas e de entorno que o grande ignora. Assim
0 pequeno apresenta virtudes que o grande desconhece.

Quando Bachelard diz que “a miniatura € um exercicio de frescor metafisico;
permite mundificar com pequenos riscos. (...) A miniatura descansa sem nunca
adormecer. A imaginagdo permanece vigilante e feliz” (BACHELARD, 1974, p.302)
e:

As imagens passam depressa demais, vao longe demais. Mas o psicélogo
que leia devagar, o psicologo que examine as imagens em camara lenta,
passando o tempo que for preciso em cada imagem, experimenta ai uma
coalescéncia de valores sem limites. Os valores se engolfam na miniatura.
A miniatura faz sonhar. (BACHELARD, 1974, p.296)

Bachelard afirma que a concepcédo através do que chama de miniatura
possibilita que as imagens passem muito rapidamente e percorram longas distancias
em nossa mente. Para Bachelard esta visualizacdo € capaz de promover uma
reflexdo onde os retratos projetados na mente sejam absorvidos de modo eficaz.
Podemos entender assim a miniatura de Bachelard como a visualizagcdo de algo
concreto ou mesmo abstrato. Estamos tratando entdo da materializagdo de uma

imagem mental e de modo complementar a esta ideia, italo Calvino afirma que:
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Se inclui a visibilidade em minha lista de valores a preservar foi para
advertir que estamos correndo o perigo de perder uma faculdade humana
fundamental: a capacidade de por em foco visdes de olhos fechados, de
fazer brotar cores e formas de um alinhamento de caracteres alfabéticos
negros sobre uma pagina branca, de pensar por imagens. (CALVINO, 1990,
p.107)

Calvino tem um olhar sobre o tema percebendo-o como patriménio e
apontando que a visualizagado é uma competéncia humana de valor fundamental por
entender que é a identificagdo com a “alma do mundo”. Fica claro que a
representacdo mental € apenas um corpo de expressdes que tem a finalidade de
comunicar nossas proprias imagens por entender que “a imaginagdo nao quer
chegar a um diagrama que resuma conhecimentos. Procura apenas um pretexto
para multiplicar as imagens” (BACHELARD, 1974, p.295-296). Talvez por se
apresentar como ponte direta da imaginagdo para a imaginagéo, através de algo
sucinto e conciso como a miniaturizagdo, a representacéo visual seja tdo associativa

enquanto expressao e assertiva enquanto forma de comunicagao.

2.3  COMUNICACAO E COMPLEXIDADE — PERGUNTAS E RESPOSTAS
COMO INSTRUMENTOS PARA A COCRIACAO

Segundo Villém Flusser (2013, p.140), todos e quaisquer esforgos de
comunicagao “significam, em ultima analise, uma imagem”. A comunicagado permeia
todo o processo de projeto seja durante as relagdes entre colaboradores, seja na
relagdo do projetista com seu cliente, seja na relagao projetista e computador mais
presente nos dias atuais, até mesmo artefato e mundo na busca constante por
ressignificagao. Flusser (2013) afirma que a comunicagéao € artificial, pois se baseia
em artificios, descobertas, ferramentas e instrumentos que tem como objetivo
organizar simbolos em cddigos sob o pretexto de gerar a inter-relacdo dos seres
entendendo que ela ndo é um dom nato e que aprendemos a desenvolvé-la para
que consigamos conviver. Nesse sentido comunicagao é qualquer esforgo realizado
na transmissdo de uma ideia ou conceito.

Rafael Cardoso (2012, p.31), diz que a forma abrange ao menos “irés
aspectos interligados” e determinam um “conjunto inseparavel”: aparéncia;
configuracdo e estrutura. Ainda, segundo o autor, a ideia de que a configuragéo
visual formada por estes trés aspectos seja capaz de comunicar conceitos

complexos adequados a um determinado propdsito a partir de uma configuragéo
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visual € uma das grandes questbes da do desenho industrial, arquitetura, e arte
(CARDOSO, 2012). Dessa forma se pode entender que, desde que se comegou a
elaborar os primeiros modelos tridimensionais arquiteténicos por volta de 2.600 AC.
na construcdo das grandes piramides, que tiveram como fungdo “comunicar os
conteudos arquiteténicos a um grande grupo de trabalhadores” o qual dificiimente
seria possivel com a utilizagdo de desenhos (ROZESTRATEN, 2013, p.112), a
comunicagdo se mostrava indispensavel ao projeto. Assim, a questdo da
comunicagao permeia distintos aspectos do desenvolvimento de um projeto.

Ellen Lupton (2013), aponta dois aspectos sobre a cocriagdo. O primeiro se
refere a colaboragéo entre projetistas no qual coloca que o trabalho deve funcionar
como uma rede onde todos tém responsabilidades e capacidade de mesclar ideias a
partir da comunicagédo. De modo indiferente, o segundo se refere aos projetistas de
hoje ja estdo aprendendo que os usuarios sao os melhores especialistas, e nada
melhor do que inclui-los no processo afim de se alcangar melhores resultados.
Dessa forma a cocriagcdo esta associada a ascensido da cultura do “faca vocé
mesmo” (LUPTON, 2013). Lupton entende o processo de cocriagdo como uma rede
de comunicag&o permanente que objetiva a constru¢ado de um artefato.

E muito comum que o projeto seja desenvolvido em grupo ou com pelo menos
dois projetistas. Essa razdo decore possivelmente da simples necessidade de
colaboracdo, ou da complexidade e amplitude dos trabalhos que requerem
profissionais em diferentes agdes, ou ainda da necessidade de conhecimentos
interdisciplinares ou complementares. Seja como for, arquitetos e desenhistas
industriais raramente trabalham de modo individualizado. Assim, projetar costuma
ser um processo colaborativo no qual a dinamica entre seus individuos produz
naturalmente tensdées (LAWSON, 2012). Para Lawson projetar € algo que se
soluciona essencialmente conversando, ainda que de modo internalizado (LAWSON,
2011). Lawson considera, a partir da visdo do problema e da visao da solugao, que o
projeto € uma negociagdo. Nesse sentido aponta o processo de projeto como algo
aberto a possiblidades. Entretanto, defende que os projetistas “tendem a uma
abordagem concentrada nas solugbes e n&o concentrada nos problemas”,
considerando que os projetistas tendem a ter pouca teoria acumulando
conhecimentos através do repertério de solucdes, possibilidades e funcionalidades
(LAWSON, 2011, p.205-251). E possivel interpretar que os projetistas de Lawson
sejam uma espécie de “colecionadores de respostas corretas” ou ainda que os



32

problemas de projeto para Lawson ja surjam consolidados e que os projetistas nao
tém o papel de dialogar acerca da definigdo dos problemas. Bryan Lawson defende
que o arquiteto ndo deve esperar que o processo de projeto seja tao claro, légico e
aberto quanto ao método cientifico (LAWSON, 2011, p.85). Quando faz referéncia a
Archer, Lawson afirma que, o autor parece forgcar que a atividade de projetar
coubesse em um “molde cientificamente respeitavel” (LAWSON, 2011, p.74).

Caio Vassao, o projeto “esta circunscrito a um universo de subjetividade e
transferéncias” sob constante ressignificacdo e reinterpretacdo (VASSAO, 2010,
p.121). Aponta que “projeto é pergunta” e define que encarar o projeto dessa forma
permite uma “mudanca de olhar que passa a reconhecer a complexidade como
oportunidade” (VASSAOQ, 2010, p.123). Na interpretacéo de Vassao a postura frente
ao projeto € de constante e permanente questionamento e n&o solugéo, entendendo
que a preocupagao do projetista deve ser sempre a busca por novas questdes
entendendo o projeto como fluxo de todas as informagdes (VASSAO, 2010).

Segundo Flusser, a imagem &, entre outras coisas, a propria mensagem
(FLUSSER, 2013) e sob diferentes aspectos esta mensagem oferece distintas
comunicagdes. Entende-se assim a comunicagdo como algo complexo e dessa
forma, incoercivel. Cardoso (2012, p.234) afirma que “o design € um campo de
possibilidades imensas no mundo complexo” por entender que sua base € o
planejamento de interfaces. Ao mesmo tempo em que o desenvolvimento
tecnoldgico contribui para a compreensdo das complexidades do mundo moderno
construindo pontes de clarificagao, ela também se aprofunda nos problemas abrindo
novos horizontes de complexidade. Toda a inovagao tecnologia podera contribuir e
desembaragar o entendimento, mas o contraponto é que toda essa facilidade gera
uma série imensa de oportunidades de aprofundamento da complexidade e em
consequéncia o aparecimento de novas malhas e estruturas ainda mais complexas

que se tornam novos desafios.

2.4  AS TECNOLOGIAS NO PROCESSO DE CONCEPGAO

Flusser (FLUSSER, 2013) afirma que especificamente as imagens
contemporaneas, transmitidas através dos novos equipamentos e meios de

comunicagdo, tem uma relevancia muito especial das demais imagens veiculadas
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até entdo. Tradicionalmente o padrdo de imagem pré-industrial absorvida ao acaso
por um observador exigia uma critica ou uma interpretacdo. Essas informagdes
transmitidas ao observador sdao nele armazenadas permitindo-se modificar e
absorver parte de seu conteudo. Caso observador necessita-se “enriquecer” sua
percepgao poderia adquirir a imagem, como a do quadro de um artista. Contudo, o
observador contemporaneo que absorve o mundo pela tela digital, sendo
bombardeado sistematicamente por imagens condicionadas e em grande
quantidade, deixa de ser receptor e programador do mundo e acaba por ser um
objeto programado (FLUSSER, 2013). A légica cruel de Flusser cabe como aspecto
positivo a situacdes de cocriacdo. A relacdo humano-maquina-humano possibilitada
que a troca de informagbes seja tdo intensa que o meio maquina atue como
catalisador onde os extremos “humanos” sejam ao mesmo tempo programadores e
programadas permitindo um alinhamento pleno dos objetivos de projeto. Segundo,
Panayiotis Koutsabasis (KOUTSABASIS et al., 2012) resultados de estudos
garantem que o mundo virtual pode contribuir como ambiente colaborativa para
diversos estagios e atividades para que usuarios possam coexistir, construir,
interagir e se comunicar no desenvolvimento de projetos. Dessa forma fica claro que
tecnologias para praticas mais interativas de projeto em meios computacionais
tendem a se tornar mais acessiveis em breve. Segundo Gabriela Celani e Regina
Pupo (2011), tratando dos novos paradigmas de como a arquitetura vem sendo
concebida e implementada nos ultimos anos, “o emprego de novas tecnologias no
processo de projeto permitiu aos arquitetos ultrapassar o limite da complexidade”
possibilitando que o projetista alcance com muito mais precisdo as demandas
(CELANI & PUPO, 2011, p.484). E nesse sentido que a comunicacdo, a partir da
relagdo homem-maquina, é a principal questdo a buscar um dos principais
causadores de obstaculos.

Mais fortemente nas duas Uultimas décadas a materializacdo do que
conhecemos em arquitetura e desenho industrial como projeto atravessou, e vem
atravessando, por mudangas muito fortes de paradigma. Entende-se aqui que
investigar e propor novas tecnologias s&o tarefas inerentes ao ser humano no
processo de desenvolvimento e constru¢do do seu mundo. Mais recentemente,
muitos estudos vém colaborando de forma consistente na descricdo de requisitos
para o aperfeicoamento de ferramentas digitais para projetos para as préximas
geracdes (EASTMAN, 2014; GOEL et al,, 2012; MUELLER, 2009a, 2009b, 2013;
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PIMENTEL, 2013), a exemplo da Modelagem da Informag&o para Construgao (BIM).
Em artigo publicado em 2013, Volker Mueller apresenta uma matriz historica das
ferramentas computacionais para o auxilio a elaboragdo de projeto especulando o
apoio tecnologico em modelagem para os anos seguintes.

Conforme do apresentado por Muller, atualmente ja se observa uma grande
oferta de aplicativos baseados no paradigma do projeto parametrizado, inclusive
com insergao ao padrao Modelagem de Informag&o para Constru¢cdo a exemplo do
Autodesk Dynamo que pode ser adicionado ao Autodesk Revit. A matriz de Mueller
indica que no apice previsivel da evolugéo tecnolégico como apoio ao processo, 0s

agentes do Projeto Cognitivo (imagem 5).

Imagem 5 — Esquema evolutivo de Volker Mueller
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Fonte: MUELLER, 2011, p.411

Segundo Eastman (2014, p.285), “as principais ferramentas BIM estdo
ganhando funcionalidades e integrando capacidades de outros produtos,
proporcionando plataformas ainda mais ricas para o uso” corroborando com o

realizado pela Autodesk em relagédo as aplicagbes Dynamo e Revit. Eastman afirma
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que é possivel prever que até 2020 muitas ferramentas serdo incorporadas as
plataformas computacionais de projeto onde no “dominio do projeto, formatos de
visualizacdo substituirdo tipos de desenhos” permitindo que uma séria de aplicagcbes
e servigos, em diferentes formatos, possam ser oferecidos a construtoras e clientes
finais (EASTMAN, 2014, p.306). Sobre o desenvolvimento de projeto de forma
colaborativa, cocriagdo, Celani e Righi, afirmam que “ferramentas que colaboram no
processo criativo precisam ser avaliadas pois € notéria a dificuldade existente em se
reunir projetistas ou equipes interdisciplinares ao redor de um monitor de
computador” (CELANI & RIGHI, 2011, p.487). Quanto a esta questdo Chuck
Eastman (2014), com base em estudo de caso onde trata do uso de nuvens de
dados para troca de informacdes, afirma que com o aperfeicoamento do BIM:

(...) o fluxo de trabalho digital em 3D aperfeigoou o transito das informagdes

para os membros da equipe, possibilitando um ambiente em que eles foram

capazes de interagir e colaborar de maneira mais eficiente e tomar decisdes

em tempo real, de forma integrada e precisa em tempo habil (EASTMAN,
2014, p.330).

Ha alguns anos sao disponibilizadas ferramentas que permitem o
compartilhamento do ecrad - dados visuais do monitor - e comunicagao eficientes, no
entanto estes mecanismos n&o permitem a interagdo grafica. Contudo, com
compartilhamento de arquivos por nuvens de dados possibilitou que projetistas
desenvolvessem seus projetos de forma simultdnea, sendo estes acessados e
modificados por todos os colaboradores de modo remoto.

Constata-se assim que as ferramentas de projeto auxiliado por computador
vém apresentando um grande avango tecnologico para o desenvolvimento das
praticas projeto ndo apenas por propor uma nova logica processual e pelo
incremento de dados qualitativos e quantitativos ao projeto, mas especialmente por
se apresentar como uma plataforma para informacgdes bastante adaptavel. Contudo,
ainda s&o perceptiveis algumas lacunas né&o investigadas no processo de
desenvolvimento destas ferramentas computacionais.

Entretanto, sobre o desenvolvimento de projeto em ferramentas
computacionais, André Neves (2015) afirma que é necessario se debrugar sobre o
aperfeicoamento de “ferramentas de computacio para o design e ndo apenas para o
desenho” tendo em vista que as ferramentas disponiveis no mercado néo dispdéem
de recursos que permitem operar o processo projetual de modo mais integral.

Novamente, entende-se a integralidade do processo projetual as fases de: definigao
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do problema, geracdo de ideias e criagdo da forma. Para Pia Bille afirma que “é
possivel ensinar ferramentas através das numerosas aplicagbes que dominam o
mercado a exemplo do AutoCAD, contudo a grande questao é o desenvolvimento de
novos métodos” (BILLE, 2002, p.158). Considerando que a criagdo de formas € a
fase plenamente contemplada nas ferramentas disponiveis atualmente, conclui-se
que para que se alcance a meta de obter a integralidade do desenvolvimento de
projeto em uma plataforma computacional € essencial que instrumentos de
desenvolvimento e controle para as duas fases iniciais, definicdo do problema e
geracdo de ideias, seja proposto um aperfeicoamento das plataformas
computacionais para projeto.

Com referéncia nas buscas realizadas em vastas bases de dados como:
Academic Search Premier - ASP (EBSCO); Cambridge Journals Online; Emerald
Insight (Emerald); Gale Academic OneFile; Highwire Press; Sciencedirect (Elsevier),
OECD iLibrary; Oxford Journals (Oxford University Press); e UNIVATES — Biblioteca
Digital, ndo foram encontrados dados relevantes quanto a aplicagdo de
metodologias com énfase nas fases iniciais de projeto aplicados a plataformas
computacionais destinadas a desenho industrial ou para arquitetura e urbanismo. A
excecgao do exposto acima se destacam os estudos relativos ao uso de metaprojeto,
os estudos de Carlos Frederizzi (FREDERIZZI et al, 2014) acerca do uso de
moodboards como ferramenta metaprojetual e Matheus Stralen (STRALEN et al,
2014) que trata da utilizagdo do metaprojeto como controle paramétrico do projeto
arquitetdnico potencializando maior liberdade de em arquitetura.

A Modelagem de Informag&o da Construgdo que tem permitido melhorias de
desempenho aos projetistas no que diz respeito a comunicagdo em projeto. Das
relagbes de comunicagédo que estdo envolvidas no processo de projeto uma merece
atengdo especial nesta pesquisa: humano-maquina-humano. As relagbes de
Interagdo Humano-Computador (HCI), bem como questdes de projeto colaborativo
baseado em metodologias abertas, vém recebendo atencdo sendo estudadas e
discutidas ao longo dos ultimos anos (KARAKAYA; DEMIRKAN, 2014;
KOUTSABASIS et al., 2012; GOEL et al., 2012; DUVAL; FLEURY, 2011; NEVES;
CAMPOS, 2010; BARBOSA,; SILVA, 2010) sob a promessa de novas geragdes de
ferramentas que busquem aumentar o nivel e a qualidade da interagcdo e

assimilacao entre as linguagens.
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Bryan Lawson (2012), sobre a situacdo de que atualmente os computadores
substituiram boa parte das pranchetas e sobre a relacdo de comunicacdo com a
maquina, afirma que “um problema real de muitos programas de computador em
geral, e dos programas € o modo como a conversa tem de acontecer nos termos do
computador, e ndo nos termos do homem humano” (LAWSON, 2012, p.260-261). Na
perspectiva de Bryan Lawson ndo existe a predisposicdo em desenvolver uma
plataforma para projeto focada no usuario.

Ja se reconhece que o “direcionamento de uma colaboracdo plena através
compartilhamento de informagdes desde o inicio do processo de projeto € mais
susceptivel de alcancgar os resultados desejados de modo rapido, eficiente, eficaz e
com baixos custos ligados a construgdo” (CURT, 2004, p.04). Segundo Doris
Kowaltovski (KOWALTOVSKI et al, 2006, p.16) o processo de elaboragdo de um
artefato arquitetonico, “necessita de suporte de varios tipos, como sistemas de
informacéo, desenhos, modelos, calculos, simulagdes e discussdes”, e completa que
“a qualidade desse sistema de suporte reflete diretamente no processo de projeto e
na qualidade do produto.” O uso de diferentes aplicativos, tendo em vista a melhoria
do processo de comunicagdo durante a etapa de projetagdo, ja tem tornado o
processo mais fluido fazendo com que muitos procedimentos ndo necessitem ser
realizados presencialmente. Em projeto, entende-se que o dialogo, o
compartilhamento de dados, e repertério entre seus colaboradores é essencial para
que o fluxo seja, em especial, 0 mais continuo possivel para que assim se obtenha
um entendimento claro por toda a equipe, da expectativa do cliente e das metas do
projeto para o grupo de projetistas.

Desde o surgimento de ferramentas de representagdo grafica computacional
para projetos, o foco funcionalista da ferramenta vem empregando atributos que
buscam facilitar o modo como desenvolvemos e representamos. Ashok Goel afirma
que ha quatro caracteristicas para as ferramentas computacionais de projeto da
proxima geragdo que consolida o padrdo de projeto cognitivo: cognigcao,
colaboracéo, concepgao e criatividade (GOEL et al.,2012). Em um largo estudo
baseado em comportamento bioldgico, Goel propde um sistema chamado DANE -
Design by Analogy to Nature Engine. O projeto cognitivo se refere a metodologia de
desenvolvimento das novas plataformas de projeto auxiliado por computador que
baseiam esta nova categoria em ferramentas de analise de conduta na geracao de
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parametros utilizando como referéncia no comportamento biolégico como visto na
imagem 6 (GOEL et al., 2012).

Ela esta relacionada ao uso de uma variedade de métodos que vao desde as
analises de protocolos a neuroimagens. Goel afirma que o projeto tem natureza
colaborativa em quatro dimensdes: a. espaco; b. tempo; c. disciplina; e d. cultura
(GOEL et al., 2012, p.880) e que nesse sentido ndo acredita que estes aspectos
tendem a mudar em especial por que a rede mundial de computadores permite
aproximar muitas culturas, construir multidisciplinaridades, se espalhar
geograficamente e sobre tudo por que o novo conhecimento de projeto se baseia no
conhecimento herdado. Quanto a concepgdao de projeto o autor cita trés
caracteristicas largamente consensuais: a. o projeto possui distintas fases; b. ndo ha
ordenamento linear ou fixo sobre as fases de projeto; c. na fase de ideacgédo e
concepgdo acontecem muito inicialmente no processo e isso € especialmente
importante. O quarto C, definido por criatividade, esta baseado na constatacdo de
que todas as plataformas de computacionais de projeto desenvolvidas anteriormente
estdo embasadas na criatividade como o recurso intelectual mais precioso de todas
as culturas (GOEL et al., 2012, p.881). No contexto apresentado o autor propde

DANE como uma metodologia para as préximas geragdes de sistemas CAD.

Imagem 6 - Diagrama de comportamento apresentado por DANE.
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Fonte: GOEL et al., 2012, p.892.
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Em estudo elaborado sobre compartiihamento de ideias em plataforma de
projeto auxiliado por computador, Hasby e Roller fundamentam sua proposta em
uma ferramenta colaborativa (HASBY & ROLLER, 2016, p.44) dentro do conceito
dos quatro C’s desenvolvido por Goel et al. (GOEL et al.,2012, p.880). O sistema
proposto da énfase a como as ferramentas computacionais podem estimular o
compartilhamento de ideias (imagem 07 e 08) oferecendo a cada designer maior
liberdade de expressao individual para conversdo dos resultados em um modelo
unico obrigando-os a discutir as solugdes (HASBY & ROLLER, 2016, p.47). O
sistema de Hasby e Roller ndo traz tecnologias inovadoras, contudo consegue
combinar e integrar tecnologias disponiveis na melhoria dos principios dos quatros

C’s de Goel et al. e na teoria do projeto cognitivo.

Imagem 7 — Proposta de modelo colaborativo
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Imagem 8 — Interface do médulo de modelagem
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Observa-se entdo que a tecnologia existente hoje alega apresentar solugdes
para fracdo dos problemas relativos a ideacdo e cocriacdo durante as fases iniciais
do processo de concepgado em ferramentas computacionais. Contudo, € necessario
primeiramente que esta tecnologia esteja disponivel. Supde-se que as aplicagdes de
métodos de projeto ndo se baseiam apenas na disponibilidade de técnicas, e
ferramentas tecnoldgicas, sendo necessarias condi¢gdes de aplicagdo dentro de
aspectos cognitivos e atitudinais do projetista. Supondo esta tecnologia disponivel,
surge uma questdo interessante: teriamos habilidades, em termos metodoldgicos,
para lidar com sistemas que demandam a insercédo de inputs e apresentam como

outputs diferentes procedimentos operacionais, e técnicas de métodos de projeto?
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3 O PROCESSO DE PROJETO — RECONHECENDO O CONTEXTO
PROFISSIONAL E A CONSTRUGAO DO INSTRUMENTO DE INVESTIGAGAO

No principio dos debates acerca da abordagem da investigagéo, a intengao
inicial circundava as tematicas de criatividade e o desenvolvimento do projeto
auxiliado por computador. As indagagbes se concentravam na preocupagado em
como atuar de maneira criativa utilizando o modo ja hoje consolidado para a
elaboragao de projeto que séo as ferramentas de projeto auxiliadas por computador.
Dessa forma, tanto o levantamento bibliografico inicial como o pré-teste estavam
focados nesta diregao.

Aqui sdo apresentados trés momentos da pesquisa de campo onde é possivel
notar claramente o ajuste do foco da investigacdo na tentativa de amadurecimento
das questbes que envolvem em especial a formagcao do arquiteto na busca pelo
aprimoramento de fundamentos para o desenvolvimento de projeto nas disciplinas
de desenho industrial. Contudo, apesar da conhecida proximidade das areas é
notorio o distanciamento quando se trata de projeto, em particular quando a tematica
€ método. O primeiro momento € a realizacdo do pré-teste realizado a partir de uma
entrevista semiestruturada com cinco profissionais de arquitetura na tentativa de
elencar diretrizes para a investigacdo. O segundo momento foi a realizagdo do
experimento numero 01 no qual tive a oportunidade de entrelagar o amadurecimento
da referencial tedrico com a pratica do desenvolvimento de projeto. No terceiro
momento, a realizagdo do experimento numero 02, foi possivel aprimorar e corrigir a

dinamica aplicada no primeiro experimento alcangando respostas substanciais.

3.1 PROFISSIONAIS ARQUITETOS E SEUS MODOS DE OPERAGAO

Com a finalidade de buscar subsidios para o direcionamento da investigagao
foi rodado um pré-teste contando com a participacdo de quatro arquitetos que
preferencialmente projetam de forma colaborativa. Para isso foi elaborada um
questionario semiestruturado e depositado em uma plataforma virtual de pesquisa.
Aprofundar a compreensao sobre o processo de geragcdo de ideias através da
percepcgao de outros profissionais permitiria consolidar as diretrizes para uma busca
mais apurada sobre o processo de concepgdao em arquitetura. Dos cinco

profissionais entrevistados - terés do sexo masculino e dois do sexo feminino - trés
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tinham entre dez e vinte anos de formado, um tinha entre vinte e trinta anos de

formado e um tinha entre trinta e quarenta anos de formado.

Imagem 9 - Plataforma virtual de pesquisa utilizada no pré-teste.
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Fonte: Autor (2016).

Nesta etapa inicial da investigacdo solicitou-se aos entrevistados
responderem cinco questbes com foco do processo de geragado de ideias de modo
colaborativo. De modo sensivel pode ser observado que nas interrogativas uma
base metodologica € solicitada como resposta. A primeira questdo “vocé
acredita que a colaboragao de outro arquiteto, ou outros arquitetos, possa de alguma
forma, interferir positivamente no resultado final do trabalho?” teve quatro
respondentes. Trés deles disseram concordar plenamente e apenas um disse
apenas concordar com a afirmacgao. Dos respondentes, a totalidade concorda que
de algum modo o trabalho colaborativo pode contribuir positivamente com o
resultado final do trabalho.

Na segunda questdo, “quando vocé esta iniciando um novo projeto

juntamente a outro(s) profissional(is), como se da o langamento das ideias para o
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partido arquitetdbnico? ” (imagem 10), obteve como resultado respostas sobre
procedimentos bastante particular a realidade de cada profissional. Enquanto um
oportuniza “visita ao terreno, estudo dos condicionantes bioclimaticos (sol, ventos,
vegetacdo, fauna, topografia), entrevista com os usuarios, pesquisa referencial e
reunido inicial sobre percepcdo destes elementos” outro propde o langamento
individual de uma “ideia inicial no papel conforme programa de necessidades do
cliente” para que depois seja discutido “em grupo a melhor solugao para o projeto”.
Outro sugere que através de uma “apresentagao parcial de ideias” seja “montando
um mosaico que busque abarcar o desafio do programa” com as impressdes
pessoais de cada um “a partir de uma visao inicial do problema”. Outra afirma que os
fatores fundamentais para nortear o inicio de um langamento de proposta é o
“brieffing do cliente aliado a expectativa de custos do mesmo e a funcdo que se
destina”. E interessante observar que em apenas uma das respostas se observa a
intencdo de coletar a impress&o de outro profissional ou um grupo com a finalidade
de mapear a demanda de um cliente para a geragéo das ideias para um partido. N&o
fica explicita a raz&do pelo qual a maior parte dos entrevistados evite o
compartilhamento do langamento inicial, mas a complexidade da etapa inicial
aparentemente € um fator que contribui para que se deseje maior controle e
restricdo a fim de se alcancgar respostas mais rapidamente. Entretanto é justo
destacar que este maior controle e restricdo de condicionantes ao mesmo tempo em
que aponta solugdes mais rapidamente pode também oferecer perspectivas mais
limitadas. Ainda que todas as repostas a primeira questdo facam mencgao a
determinados procedimentos bastante intencionais, em nenhuma se observa
procedimentos comuns entre si ainda que se veja em algumas a intencdo de
caracterizagado de um método de geracédo de ideias.

A terceira questado, “de que forma vocé agrupa todas as ideias geradas pelos
profissionais envolvidos?” (imagem 11), buscava algo que de alguma maneira
sintetizasse e registrasse uma etapa ou fase do processo caracterizando a intengéo
de construir uma base de referéncia. Ou seja, se buscava identificar algum
procedimento ainda que bastante insipiente sobre 0 mapeamento ou colecdo de
dados gerados que caracterizasse um momento da geragdo de ideias. As trés
respostas “lista de ideias, desenhos, croquis, referéncias, imagens do local, etc...”,
“‘Esbogos e anotacgdes. Algumas vezes um e-mail para ciéncia do grupo com diviséo

de atividades” e "referéncias de tendéncias, formato, tipologia de materiais... etc.
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definem quase que um modo de operacdo da arquitetura tradicional. Segundo Doris
Kowaltowski, uma “metodologia de projeto parte da analise para a sintese, e o
arquiteto trabalha de maneira inversa: de uma sintese figurativa preliminar passa a
analise programatica e técnica, depois retorna a sintese” (KOWALTOWSKI et al.,
2011, p.23). E perceptivel o uso de produtos de analise como esbogos, anotagdes,
lista de materiais e referéncias e mesmo imagens, no entanto n&o se observa nas
respostas uma dindmica de interagdo ou mesmo uma estratégia para sistematizar
estes produtos com a finalidade de construir parametros para o desenvolvimento do
projeto. Ou nas palavras de Kowaltowski, se observa uma sintese figurativa
preliminar que podera passar a analise programatica e técnica. Nesse sentido, as
respostas tendem a apontar uma auséncia de metodologia de projeto utilizada pelos
entrevistados por ndo apresentarem de forma clara uma agédo de agrupamento ou
um movimento de analise a sintese das ideias geradas. A quarta resposta apresenta
de maneira mais aproximada do que podemos entender como uma metodologia de
trabalho:
“De uma maneira geral, as ideias sdo condensadas a partir de quesitos pré-
estabelecidos, e sdo ponderadas de forma a atender a fungdo e/ou
organizagdo do arranjo arquitetdnico. Determinados elementos podem
suplantar hierarquicamente quaisquer destas fungbes, mas o objetivo final &

que algo, antes de tudo, possa funcionar corretamente para quem nos
contrata.” (KREBS, 2014, p.49)

E possivel observar na citacdo quando o entrevistado trata do que chama de
“‘quesitos pré-estabelecidos” que possuem fungdes, ou ainda quando diz que estes
‘podem suplantar hierarquicamente” percebe-se o cuidado em observar o nivel de
comprometimento que cada dado impde ao projeto. A citagdo destes pontos pode
indicar uma dedicagcdo maior as atribuicdes e parametros do que apenas a etapas
de projeto. Segundo Heloisa Neves, criagdo coletiva e colaborativa possui
“significados e formas de expresséo praticas diferentes”. Enquanto a criagao coletiva
possui mais afinidade com o ‘operar - “produzir determinado efeito, funcionar ou
fazer funcionar algo de acordo com um plano”, ‘colaborar’ remete a “desenvolver
atividades para atingir determinados fins como sendo preciso pensar, preparar,
refletir, formar e emprenhar” (NEVES, 2010, p.3).
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Imagem 10 - Segunda pergunta do pré-teste na plataforma surveymonkey
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Fonte: Autor (2016)

Imagem 11 - Terceira pergunta do pré-teste na plataforma surveymonkey.
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Na quarta questao do pré-teste foi perguntado “que procedimento vocé utiliza

para confrontar, analisar e validar as ideias de um partido arquitetdnico desenvolvido
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em conjunto com outros profissionais?”, na imagem 12. O primeiro respondente
afirma que “as ideias parecem validas quando ninguém do grupo aponta aspectos
negativos. Quando ha aspectos negativos, desenvolve-se mais de uma solugao, ha
analise de compensacgao sendo que o cliente aponta em reunido as prioridades que
devam ser atendidas.” Enquanto o segundo respondente afirma que “muitas
discussdes propositivas...e café! Analise do local onde sera inserido o projeto e seus
condicionantes.” Ambas as respostas apontam definitivamente o uso de um
procedimento claro. Entretanto as duas outras respostas indicam certa atengdo em
relacdo a métodos e ferramentas de trabalho que podem indicar um procedimento
como a resposta do terceiro respondente quando afirma que “tudo depende do
"tamanho" da colaboracio: pode-se partir desde um sistema de painel expositivo,
colagens socio-culturais-arquiteténicas, até chegar, em determinadas situagdes, pelo

emprego de charretes...”.

Imagem 12 - Quarta pergunta do pré-teste na plataforma surveymonkey.
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Na quinta e ultima questao do pré-teste, “qual a maior dificuldade encontrada
por vocé com outros arquitetos/colaboradores durante a etapa de geracdo de
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ideia?”, na imagem 13, buscou levantar um dos aspectos quanto a procedimento de
cocriacado. Entendendo que para esta questdo buscava levantar os tipos de conflitos
decorrentes da comunicagdo interpessoal entre colaboradores os termos que
surgiram da questdo foram as auséncias de: disponibilidade de horario, sintese de
ideias, foco nos debates, concordancia, registro de ideias, e harmonia entre os

colaboradores.

Imagem 13 - Quinta pergunta do pré-teste na plataforma surveymonkey.
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Fonte: Autor (2016)

Dos termos levantados, foram sintetizados trés tépicos: indisponibilidade de
dialogo que se refere a eventos externos aos colaboradores que de alguma forma
impedem a troca de ideias; conflitos/discordancias interpessoais, que se refere a
falhas ou ruidos de comunicacdo entre os colaboradores que podem romper a
harmonia do fluxo criativo; sintese e registro de ideias que se refere a porgao interior
de cada colaborador e que trata da falta de comprometimento individual com o
processo.

Para trés dos quatro respondentes as dificuldades estdo centradas na relagéo
entre colaboradores respaldada de um modo geral o pré-teste apontou que na maior
parte dos casos analisados ndo ha indicacdo do uso claro de metodologias
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especificas para o desenvolvimento de projeto. Pode-se observar também em boa
parte das respostas certo grau de imprecisdo quanto a designagdo dos
procedimentos utilizados. De qualquer forma, mapear o processo de projeto € algo
extremamente complexo devido a particularidade de cada artefato e a abordagem
empregada pelo projetista. O processo da criagdo arquitetdbnica segundo Doris
Kowaltowski, “na maioria das vezes, é informal, individual ou segue escolas de
regras estéticas. Na pratica, algumas atividades sdo realizadas pela intuicdo, de
forma consciente e outras seguem padrées ou normas” (KOWALTOWSKI et al.,
2011). Ainda que a geragéo de ideias seja conduzida de modo bastante espontaneo
quanto a aplicagdo de metodologias de projeto por grande parte dos profissionais da
area, é possivel supor que o uso de métodos especificos pode conduzir a uma maior

eficiéncia do artefato produzido.

Tabela 2 - Sintese de respostas da questao 05.

Indisponibilidade de dialogo °
conflitos/discordancia pessoais ° ° °
sintese e registro de ideias o o

Fonte: Autor (2016)

3.2  AESTRATEGIAS DE INVESTIGAGCAO

A partir do pré-teste buscou-se definir a estratégia para a aplicagdo do
experimento. Foi definido que o experimento seria desenvolvido com base em algum
experimento ja realizado para as analises de alguma pudessem gerar substratos
comparativos. A referéncia de experimento exigida solicitava uma pratica de projeto
dedicada as fases iniciais de projeto. Contudo, que dirimisse etapas de definicdo do
escopo de trabalho para que o tempo e a dindmica ndo fossem prejudicados. Para
tanto o experimento proposto deveria simular um procedimento de projeto

colaborativo através de ferramentas computacionais.
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3.2.1 Referencias do experimento

Com base nos experimentos conduzidos por Bryan Lawson em 1979
(LAWSON, 2011) e também por Gabriela Celani em 2002, na imagem 14 (CELANI,
MACGILL, e KNIGHT, 2011), se desenvolveu uma dinamica baseada na proposigao,
em nivel de estudo preliminar, de uma edificagdo modulada de 60,5m2. A proposta
preconizava a concep¢ao de uma habitacdo composta por quatro modulos de
15,125m2 cada um, sendo: um modulo social composto por sala de estar e jantar;
um modulo de apoio composto por cozinha e area para servigos gerais; um moédulo
privado com dormitério suite; e um modulo privado com dois quartos e banheiro,
como apresentado na imagem 15. Foi definido que o programa de necessidades de
cada mddulo era hipotético para que o participante tivesse liberdade de proposicéo e

ajuste.

Imagem 14 - Pesquisa desenvolvida em colaboracdo MIT e Universidade de Miyagi.

Fonte: Prof. Terry Knight (<http://ocw.mit.edu/courses/architecture/4-184-architectural-design-
workshops-computational-design-for-housing-spring-2002/>, 2002)

Inicialmente considerou-se utilizar restrigdes sensoriais durante o experimento
a fim de colocar o participante em uma situacdo de imersao e isolamento,
estimulando o contato virtual entre os projetistas. Entendia-se que o contato entre os
colaboradores do projeto poderia ser o ponto focal da investigagdo. Entéo, para a
restricdo visual seria aplicada um painel diviséria na bancada de trabalho. Com esta

barreira visual ndo seriam possiveis a leitura gestual e corporal e a observagao do



50

desenvolvimento de elementos graficos entre participantes. Para a restricdo auditiva
pensou-se na utilizacdo de protetores auriculares e abafadores que dificultasse ou
impedisse a audicdo de qualquer som. Estas propostas foram descartadas por
entender que o uso de abafadores, protetores auriculares e painéis para restricao
visual poderiam gerar algum tipo de desorientagdo que viesse a prejudicar o
desempenho dos participantes no experimento e em especial por entender que o
foco da investigagdo buscaria resultados bem além dos aspectos interacionais de
equipes de projeto. Definiu-se que todos os colaboradores ficariam no mesmo
laboratdrio.

Imagem 15 — Interface do arquivo COLABORADORXxxVxx.skp com mdédulos
padronizados utilizados pelos estudantes como ponto inicial do estudo.
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Fonte: Autor (2016)

Dessa forma, optou-se que o experimento firmaria apenas a condicdo de que
toda a comunicagao ocorresse exclusivamente através de ferramentas virtuais. A
instrucdo inicial seria para dividir os doze colaboradores em quatro grupos e
comparar o desenvolvimento a partir de critérios pré-estabelecidos. Seria permitido
qgue os alunos desenvolvessem quantos estudos quisessem e selecionassem quatro

opgdes por grupo no tempo maximo de sessenta minutos. Apos o tempo definido
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para o desenvolvimento seria aplicado a técnica de entrevista de grupo focal com
duragao de trinta minutos buscando entender quais as situagdes enfrentadas pelos
participantes durante o processo de desenvolvimento.

3.2.2 Técnicas de entrevista

Como a experimento apontava a necessidade de uma técnica de entrevista
que potencializasse resultados qualitativos, optou-se pela utilizagdo de uma técnica
surgida mais fortemente entre os cientistas sociais (GALEGO e GOMES, 2005). O
Focus Group é uma técnica de recolhimento de dados que sobre tudo permite um
alcance mais subjetivo no diagnostico de potenciais problemas de um produto - no
caso, O processo criativo - em um curto espaco de tempo que busca o
aprimoramento de compreensdo de um dado tépico (SILVA et al, 2014).
Caracteristicas importantissimas para uma pesquisa de mestrado que busca
levantar dados qualitativos de modo exploratorio.

As caracteristicas dinamicas do Focus Group foram mantidas dividindo-o em
cinco fases: planejamento, preparagdo, moderagao, analise de dados, e divulgagéo
dos resultados (SILVA et al, 2014). Na fase de planejamento foi definido que o
instrumento de pesquisa seria moderadamente estruturado contanto apenas com
algumas palavras ou temas chave para conduzir a entrevista de modo aberto
permitindo assim um debate mais amplo com os participantes e a imersdo de novos
topicos (MORGAN, 1998). Logo, foi fundamental refletir sobre as abordagens das
perguntas para que a entrevista mantivesse uma boa flexibilidade permitindo que os
participantes pudessem trilhar sobre os temas correlatos sem perder o foco no
objetivo da investigagdo. O perfil desejado foi de estudantes entre a terceira e a
sexta série do curso de arquitetura e urbanismo. A justificativa para a escolha da
faixa compreendida foi em fungdo da estrutura curricular do curso em que o0s
estudantes estavam matriculados. Nesta faixa do curriculo, os estudantes ja estéo
com amadurecimento das competéncias relacionadas a leitura, analise e
interpretacdo da forma relacionadas no curriculo em questéo, as diversas disciplinas
de plastica e representagédo grafica. Embora alguns autores ja apontem que o ideal
seja um grupo composto de seis a dez participantes (KUEGER; CASEY, 2009 apud
SILVA et al. 2014, p. 182; MORGAN, 1998, p 83) tipicamente vem sendo usado
grupos de até doze participantes. Como a dinamica do experimento necessita que
para a atividade sejam formados grupos de trabalho menores, optou-se pelo uso de
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um grupo focal com doze participantes. Segundo Morgan, a realizagao desta técnica
de pesquisa com apenas um grupo focal € uma estratégia arriscada, porém nao é
equivocada (MORGAN, 1998, p. 82). Considerando a dimensdo de doze
participantes foi planejado o uso de apenas um grupo focal prevendo analise e
ajuste da condugéo da entrevista e experimento, para reaplicagdo com apenas mais
outro grupo focal.

A preparagcdo da pesquisa se deu com o recrutamento e selegdo dos
participantes. Por entender que o ambiente escolar, trabalho entre colegas, o carater
de oficina pode cooperar para a liberdade de opinido dos participantes, optou-se por
realizar o experimento e entrevista foi escolhido a Faculdade dos Guararapes, em
Jaboatdo dos Guararapes/PE, a selecdo se deu dentro do curso de arquitetura e
urbanismo da faculdade. Foi ofertado a todos os alunos do curso de arquitetura e
urbanismo uma oficina sobre processo criativo com duracdo de quatro horas onde
se pdde tratar de ferramentas para geracédo de ideias. Em menos de uma hora do
langamento da oferta por edital ja havia vinte e sete candidatos a selegéo. A selegao
obedeceu aos critérios de faixa curricular compreendida entre terceiro e sexta série,
e ordem de credenciamento. Apos este ordenamento, os candidatos foram
entrevistados e credenciados quanto ao desempenho nos softwares destacados
para uso no experimento. Ndo foi levado em consideracgao critérios de: faixa etaria,
género, etnia, ou opgéo religiosa.

A moderacao tem o papel de “promover auto-revelacdo entre os participantes
havendo condi¢cbes para alcancar tal propdsito quando os participantes se sentem
confortaveis, respeitados e livres para darem a sua opinidao” (SILVA et al, 2014).
Portanto, a moderagdo buscou nortear a condugdo da entrevista elaborando
questionamentos, ouvindo e estimulando de modo imparcial as diferentes
abordagens dadas acerca da tematica proposta. Nos momentos em que as
discussdes se tornaram mais acaloradas devido aos posicionamentos contrarios
entre participantes a moderagdo, de modo descontraido, tomou a palavra e indicou
com naturalidade e sem julgamentos a necessidade das posturas contrarias para o
aprofundamento e o desenvolvimento intelectual mantendo o grupo coeso e
desprendido para a livre expressao.

A quarta fase do focus group é a de analise dos dados. Os resultados desta
técnica s&o gravados e posteriormente transcritos sendo reproduzidos de modo fiel e
devem permitir a ‘visualizagdo’ da dinamica (SILVA et al, 2014). Para obtencéo



53

desta etapa se fez necessario antes de mais nada transcrever todos os dialogos da
dindmica de modo isento sem se utilizar de possiveis interpretacdes, inscrevendo a
fala dos participantes de modo preciso. Por algumas vezes durante a dinamica o
mediador precisou se valer de pequenas falas em paralelo ao grupo principal a fim
de corrigir, ou melhor, posicionar a trajetoria da entrevista. A reproducao precisa
destas falas, cheias de ambiguidade e com importancia catalizadora na dinamica, se
mostrou como uma das grandes dificuldades do procedimento fazendo com que o
tempo de transcrigdo fosse muito maior que o tempo de gravagao. Junto a
transcricdo foi possivel utilizar outro recurso interessante ainda que nao ligado
diretamente ao grupo focal. Durante o experimento, toda a atividade do grupo foi
monitorada por rede social e transcrita para posterior analise. Este instrumento
permitiu uma analise subjetiva entre o exposto em entrevista e o experimentado
pelos colaboradores. Segundo Galego e Gomes (2005), o tom de voz, expressdes
faciais, gestos bem como o contexto dos discursos a disposicdo do moderador
fazem da dindmica um momento fundamental da interpretagdo de dados. Segundo
Isabel Silva et al (2014), a analise dos dados qualitativos € dividida em trés etapas:
codificacdo; recuperagao; e interpretacdo. A codificacdo € a fase em que sao
atribuidas categorias aos conjuntos de informagdes coletadas. A recuperagédo se
refere a fase em que os trechos transcricbes sdo separadas nas categorias, ou em
conjuntos de informagao similar. E a interpretacdo € a fase em que os dados s&o
confrontados de modo comparativo a fim de se construir uma analise. Para a analise
de dados foi utilizado o software MAXQDA12. A ultima fase, divulgagdo dos
resultados, certamente se dara com a publicagdo desta dissertagao finalizando
assim as cinco etapas do focus group.

3.2.3 Infraestrutura

Para a realizagdo do experimento foi utilizado o Laboratério de Informatica 8
do Faculdade dos Guararapes Laureate International Universities em Jaboatdo dos
Guararapes, Pernambuco - imagem 16. O ambiente escolhido possui
aproximadamente 54mz2, é climatizado com sistema de condicionamento de ar tipo
split, iluminacdo fluorescente tipo HO e abertura para entrada de ventilacdo e
iluminagao externas e equipado com projetor multimidia. Permite confortavelmente o
uso de equipamentos individuais com bancada em madeira e cadeira giratéria. Este
espaco foi escolhido por apresentar trés caracteristicas fundamentais: computadores
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de alto desempenho que permitiria reduzir o risco de colapso do equipamento
durante a etapa de experimento, familiaridade dos participantes com o uso do
equipamento e softwares instalados, e acesso livre a internet.

Cada participante utilizou para este experimento um computador Apple iMac
14,1 com interface de 21,5 polegadas configurados com processador 2,7 GHz Intel
Core i5, e 8Gb de memodria RAM. Todos os computadores estavam equipados com
teclado e mouse também wireless, ambos originais e em perfeito estado de
funcionamento. Como os arquivos de trabalho ja estavam carregados com os blocos
modulados, para a atividade foi necessario apenas um reforco instrucional para
dominio das fungdes basicas do software SketchUp - salvar como (shift + command
+ s), mover (m), rotacionar (q), orbitar (0), vistas (command + ‘numero de 1 a 6’).
Ainda que tenha sido exigido dominio relativamente baixo para resolugédo do
experimento, no processo de selecdo dos participantes foi solicitado dominio pleno
da ferramenta e em certos casos solicitado até mesmo alguns exemplares de
trabalhos ja realizados com o aplicativo a fim de certificar o a capacidade do

participante na atividade.

Imagem 16 - Laboratério de Informatica 8 da Faculdade dos Guararapes Laureate.

E -
——

Fonte: Autor (2016)
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3.3 O DESENVOLVIMENTO DO EXPERIMENTO COM O PRIMEIRO GRUPO

Como explicado anteriormente esta dinamica experimental foi baseada em
atividades propostas por Bryan Lawson em 1979 (LAWSON, 2011) e o experimento
conduzido por Gabriela Celani em 2002 (CELANI, MACGILL, e KNIGHT, 2011). Para
este experimento foi elaborada uma atividade para um grupo de doze integrantes o
qual seria dividido em trés grupos, cada qual composto por quatro componentes:
Grupo A; Grupo B; e Grupo C. Sendo, o primeiro experimento com seguintes
participantes: Tamara Silva de Paula, Sydlayne Emanuelly de Souza Silva, Jodo
Braz de Oliveira Junior, Anna Maria Souza Antunes da Silva, Douglas Alves,
Fernanda Gabriela de Oliveira Barros, Lilian Maria de Freitas, Gabriella Raniery de
Freitas Silva, Renato Spencer de Holanda Farias, Larissa Romana Dutra Pedrosa,
Isis Rayanne de Souza, e Caroline Maria Gomes da Silva. A divisdo em trés grupos
teve como motivagcdo a oportunidade de tracar um comparativo entre as atividades
desempenhadas por cada grupo. Antes de iniciar as atividades foi colocado na area
de trabalho de cada computador, antes do inicio da atividade, um arquivo do
software com extensdo SketchUp contento os quatro modulos em prismas
retangulares com dimensdes de 2,75 metros por 5,50 metros na superficie de base,
por 2,75 metros de altura cada, totalizando uma habitacdo de 60,50 metros
quadrados e 41,59 metros cubicos. Os moédulos distribuidos para a habitacdo foram:
um modulo social de estar e jantar; um modulo social de apoio com cozinha e area
de servigos gerais; um moédulo privado com dormitorio suite; e um maddulo privado

com dois quartos e banheiro.

Imagem 17 - Aplicagdo do primeiro experimento com doze colaboradores.

Fonte: Autor (2016).
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A dindmica foi dividida em quatro momentos: ambientacdo; instrucao;
desenvolvimento; e grupo focal. A atividade de ambientagdo, com duracéo de trinta
minutos, teve como foco a adaptagéo e ajuste aos instrumentos de trabalho, como
equipamento, software, bancado e cadeira, por todos os integrantes. Ainda que a
maioria dos participantes tenha familiaridade com o ambiente do experimento foi
fundamental garantir que todos estivessem confortaveis e motivados para a pratica.
No segundo momento, de instrucdo, durante quinze minutos foi explicado
detalhadamente aos participantes os procedimentos do experimento, a importancia
de cada integrante e a raz&o pela qual todos estavam realizando a dinédmica.
Também foi explicado que o experimento estava demandando o desenvolvimento,
em nivel de estudo, de uma proposta para edificacdo a partir das seguintes

diretrizes:

a. Cada grupo deveria entregar quatro solugbes de composigao

volumeétricas distintas;

b. Cada grupo teria apenas sessenta minutos para a pratica, contados o
tempo total de desenvolvimento das propostas e selecdo das opcgdes validas;

c. Todo e qualquer contato entre os integrantes de cada grupo de
trabalho deveria ocorrer essencialmente via sistemas digitais como smartphones
e computadores. Ou seja, nenhuma comunicagao oral, verbal ou gestual seria

permitida.

Imagem 18 - Participante no desenvolvimento da atividade, com aplicativos de
projeto e comunicag&o abertos na interface grafica.

Fonte: Autor (2016)
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Assim foi solicitado que todos os integrantes trocassem numeros de telefone
e contatos por redes sociais para que desenvolvessem a pratica sem ferir as
diretrizes da dinamica. Para o momento de desenvolvimento do estudo foi estipulado
o tempo maximo de execugdo em sessenta minutos. O quarto momento do
experimento, também com aproximadamente sessenta minutos, se da com a
realizacao da entrevista focus group. Os participantes foram instalados em uma sala
ao lado do laboratério de informatica, ao redor de uma grande bancada quadrada
onde todos pudessem observar e serem observados com facilidade para que a
participagéo integral do grupo na entrevista fosse garantida. O tempo estimado para
este momento foi de aproximadamente sessenta minutos o qual transcorreu por
aproximadamente cinquenta e trés minutos. A dindmica foi registrada em audio e
teve seu conteudo transcrito, conforme apéndice A, e analisado com software
MAXQDA.

3.4 O DESENVOLVIMENTO DO EXPERIMENTO COM O SEGUNDO GRUPO

Conforme planejado, o segundo experimento teve a funcdo de ajustar a
pratica do primeiro experimento possibilitando corrigir a abordagem da dinamica e
da entrevista. Contudo, muito mais do que ajustar a abordagem foi necessario
ajustar o foco da investigagdo. No primeiro experimento se observou que boa parte
das observacgodes trazia referéncia aos momentos de tomada de decisdo. O que de
certa forma podia caracterizar uma preocupacgdo quanto a avaliagao prévia do
projeto, ou a necessidade de implantagdo de métodos de projeto mais eficazes que
garantam o controle do processo. Logo, uma das medidas tomadas para favorecer a
observacéo foi tensionar ao maximo o nivel de interagdo do grupo fazendo com que
todos os participantes integrassem um unico grupo. Esta proposi¢cao buscou forgar
ao nivel maximo a tensdo de interagdo do grupo. Segundo David Morgan, Richard
Kueger, e Mary Casey (KUEGER e CASEY, 2009 apud SILVA et al. 2014, p. 182; e
MORGAN, 1998, p. 83) o numero maximo ideal & igual a dez participantes. Assim, o
grupo foi reduzido de doze para dez participantes. Contudo, foi realizada uma nova
selecédo de estudantes com o mesmo perfil do grupo anterior, estudantes de terceiro
a sexto periodo, grupo misto de homens e mulheres, com relagbes etarias

compativeis com a distribuida no curso de arquitetura e urbanismo. Para este
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experimento, integrado por Carlos Moraes e Silva, Débora Anne Barros de Oliveira
Mota, Camila Fernanda Santos da Silva, Glenda Caroline Rodrigues Xavier, Nyedja
Priscila Marques Azevedo Lins, Marilia Gabriela Gomes Ramos, Isabella Alves de
Andrade, José Douglas Mota, Edjessica Daiana da Silva, e Adriana Paula da Silva.
A dinamica do segundo experimento seguiu 0 mesmo ritmo de trabalho do
experimento anterior apresentando quatro momentos distintos: ambientagdo, com
trinta minutos de duracgdo para que todos fizessem ajustes de modo; instrugdo, com
quinze minutos para a explicagcdo em detalhes sobre a atividade; desenvolvimento,
com sessenta minutos de duracdo estipulados para criagdo e selecdo das quatro
propostas validas; e focus group, em no maximo trinta minutos o qual teve a duragao

total de trinta e um minutos.

Da mesma forma que no experimento anterior o segundo experimento

apresentou algumas diretrizes a serem seguidas:

a. O grupo deveria entregar quatro solugdes de composi¢céo volumétricas
distintas;

b. O grupo teria apenas sessenta minutos para a pratica, contados o
tempo total de desenvolvimento das propostas e selecdo das opcgdes validas;

c. Todo e qualquer contato entre os integrantes de cada grupo de
trabalho deveria ocorrer essencialmente via sistemas digitais como smartphones
e computadores. Ou seja, nenhuma comunicagao oral, verbal ou gestual seria

permitida.
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Imagem 19 - Monitoramento remoto via redes sociais.
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Fonte: Autor (2016)

Diferentemente do primeiro experimento os integrantes faziam parte de um
mesmo conjunto de colaboradores e com isso foi solicitado que criassem um grupo
em uma rede social para que interagissem sob a supervisdo do moderador. Todo o
procedimento foi monitorado e esta transcrito no apéndice B desta dissertacao.

Apoés a dinamica de grupo focal todos os registros gravados em audio foram
transcritos, os quais estdo registrados no apéndice C, e tiveram seus termos
analisados pelo software MAXQDA12 com base nas referéncias do pré-teste e em

especial com o ajuste realizado apds o primeiro experimento.
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4 ANALISANDO AS PRATICAS DE PROJETO

Na intencdo prévia desta pesquisa estava o foco nas questbes acerca da
identificacdo de requisitos capazes de determinar o perfil de uma ferramenta de
projeto auxiliado por computador que possibilitasse um alto desempenho dos
projetistas colaboradores durante as etapas de ideac&o. Entretanto no inicio da
pesquisa compreendeu-se que o contexto das metodologias de projeto se
mostravam com uma lacuna de conhecimento ainda pouco explorada acerca das
aplicacbes de métodos nas plataformas computacionais. Entendeu-se que este
posicionamento daria maior relevancia a investigagdo e assim foi redefinido que a

proposta seria a de elaboragcdo de uma analise dos métodos de projeto.

Imagem 20 - Diferenciacédo de termos: metodologia, método, modelo, técnica e

ferramenta.
Modelo de Processo
de Projeto
Esquema da sequéncia das oper-
acoes ou encadeamentos de fases e
etapas de um projeto
Metodologias : ez ;
de Design M%gg?gsnde Técnicas de Projeto
Meios auxiliares para solucdo de
Ciéncia ou estudo dos Conjunto de procedimen- probemas ndo se apresentam neces-
métodos empregados fos que visam atingir um sariamente de forma intrumental
no design objetivo de projeto

Ferramentas de Projeto

Instrumentos fisicos ou conceituais
que se apresentam como labelas,
malrizes $30 recursos que confrolam
inputs para obfer outputs

Fonte: PAZMINO (2015, p.12)

Para analise foi utilizada a definigdo defendida por Ana Verdnica Pazmino
(2015, p.11) onde a autora coloca que o método de projeto € “um conjunto de
procedimento que visam atingir um objetivo de projeto”, entre os quais modelo de
processo de projeto, técnicas de projeto e ferramentas de projeto estdo incluidos.
Assim, a codificacdo dos termos partiu do pressuposto de que modelos de processo
de projeto, técnicas de projeto e ferramentas de projeto sdo métodos de projeto
(imagem 20). O que se propbe a partir da avaliagdo das entrevistas e a
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decomposicédo dos dados coletados em trés cddigos: modelo de processo, técnicas
e ferramentas, a analise quanto aos métodos utilizados.

A avaliagao das entrevistas identificou a presenca de termos e sentengas que
indicam referéncia aos métodos. Para a analise qualitativa desta pesquisa em
funcdo do uso especifico do software de analise, os métodos também séao
denominados “codigos”, e os termos e sentengas encontrados também s&o
denominados “segmentos codificados”. Entdo, agrupou-se segmentos codificados
por codigos buscando verificar assim a abrangéncia e a penetragdo do método no

processo de trabalho (tabela 3).

Tabela 3 - Cddigos e segmentos codificados encontrados nas entrevistas dos

grupos focais.

Sequéncias de operagbes,
encadeamento de fases ou etapas.

Meios auxiliares para solugbes de
problemas.

Instrumentos fisico ou conceituais
de controle de inputs

diretriz; escopo; etapas; fluxo;
gerenciamento; histoérico;
método; organizagao;
organizado; organizar; planejou;
procedimento; procedimentos;
processo; simultaneo.

3D; chat; co-criagéo;
colaboracgao; colaboradores;
colaborativamente; colaborativo;
compartilhado;
compartilhamento; compartilhar;
composigao; comunica;
comunicagao; contribuir;
conversa; corte; cortes; desenha;
desenhando; desenhar;
desenhei; dialogo; digitalmente;
digitar; elementos; estudos;
expressar; forma; formas; grafico;
grid; imagem; imagens;
informacéo; interagao; interagem;
interagir; mao-livre; maquete;
maquetes; modelando; modelo;
modelos; moodboard;
parametros; participagao;
participou; plano; planta; plastica;
projetar; projeto; projetou;
proposta; protocolo; rabiscando;
rabiscar; referéncia; remoto;
repertorio; representa;
representagao; representados;
representar; represento;
simulagao; simular; situacao;
solido; trago; tridimensionais;
tridimensional; virtual; vistas;
visual; visualizagao; visualizar;
visualmente; volume; volumetria;
zoneamento.

analisar; analise; aparelhos;
aplicativo; aplicativos; arquivo;
audio; BIM; blender; CAD; chat;
compara; comparativa;
computador; comunicador;
controle; facebook; facetime;
ferramenta; ferramentas; hotmail;
internet; ipad; iphone; lapiseira;
manteiga; mao-livre; maquina;
maya; maio; mesas; nuvem,;
papel; pinterest; plataforma;
prancheta; programa; programas;
quicktea; rede; revit; sketchup;
skype; snap; software; softwares;
stig; tela; video; whatsapp.

Fonte: Autor (2016)
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Imagem 21 — Transcricdo das entrevistas no software de analise.
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Fonte: Autor (2016)

Nesta fase a analise sera realizado em trés etapas: analise do discurso do
experimento um; analise do discurso do experimento dois; e analise qualitativa

comparativa.

4.1 ANALISE DO DISCURSO DO PRIMEIRO EXPERIMENTO

Para que fossem analisados os métodos empregados no experimento numero
um, foram realizadas uma analise quantitativa e qualitativa. O levantamento dos
elementos transcritos partiria inicialmente da construgéo de trés grupos de termos:
modelo de processo; técnicas de projeto; e ferramentas de projeto. Esses grupos
foram inseridos no software de analise na forma de sistemas de codigos aos quais
foram associados termos relativos aos seus grupos para contagem e mapeamento.
Para o experimento os participantes foram divididos em trés grupos organizados da
seguinte forma: Grupo “A” composto por Tamara Silva de Paula, Jodo Braz de
Oliveira Junior, Sydlayne Emanuelly de Souza Silva, Anna Maria Souza Antunes da
Silva; Grupo “B” composto por Douglas Alves, Gabriella Raniery de Freitas Silva,
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Lirian Maria de Freiras, Fernanda Gabriela de Oliveira Barros; Grupo “C” composto
por Caroline Maria Gomes da Silva, Isis Rayanne de Souza, Larissa Romana Dutra

Pedrosa, Renato Spencer de Holanda Farias.

Imagem 22 - Grupos A, B, e C desenvolvendo a atividade proposta.

Fonte: Autor (2016)

A dindmica se inicia com um pergunta aberto para colocar a vista a impresséo
latente do grupo apds dinamica. Entre muitas respostas “interessante”, surge uma
resposta “dificil’. A dindmica propée um alto grau de dificuldade no momento que se
busca confrontar praticas mais placidas. Quando a pergunta é refeita, apontando a
existéncia de dificuldades, os mesmos colaboradores que apontaram a atividade
como ‘interessante" ou “muito interessante” passam relatar as dificuldades
enfrentadas no exercicio. Entre as respostas surgem muitas justificativas
desencontradas como dificuldade de lidar com o equipamento, situagdo de estresse
causada pelo monitoramento da atividade, dificuldade na montagem dos elementos,
dificuldade em lidar com a forma, dificuldade em lidar com o dimensionamento dos
modulos, dificuldade em agrupar modulos de fungédo e uso distinto e zoneamento.
Aparentemente nenhuma das dificuldades demonstradas tem ligagéo direta com as

questbes de comunicagdao. A comunicagao nesta atividade é um ponto chave pois
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garante que o trabalho desenvolvido é realizado de modo colaborativo. A mais, a
comunicagao mais intensa foi realizado na ultima etapa do exercicio, 0 que poderia
denotar um alto grau de insatisfagdo quanto a esse quesito. Entretanto,
prioritariamente nenhum apontamento negativo foi realizagdo quanto a questbes
colaborativas do desenvolvimento da atividade. Corroborando com essa afirmacéo,
a participante Isis R. de Souza afirma que n&o sentiu dificuldade na elaboracédo da
proposta. Inclusive, acredita que por criar tantas opg¢des a dificuldade residiu
exatamente em escolher as opgdes (SOUZA, Isis. 2016. p. 02, Apéndice A).

Imagem 23 - Integrantes do primeiro experimento.

Fonte: Autor (2016)

Quando perguntados sobre o processo de desenvolvimento colaborativo e o
que uma ferramenta como as computacionais poderiam contribuir, muitos
ofereceram sugestdes interessantes como a implantagdo de um sistema de chat ou
bate-papo, um dispositivo para compartiihamento de arquivo, um dispositivo de
histérico compartilhado onde as modificacbes podem ser vistas por todos os
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colaboradores com em jogos virtuais. A participante Fernanda G de O. Barros
reafirma o quanto seria importante um modulo de comunicagdo integrado aos
softwares em virtude das rotinas e compromissos dos profissionais hoje. Isis Souza
contribui com as afirmag¢des anteriores indicando que boa parte dessas tecnologias
ja estao disponiveis (SOUZA, Isis. 2016. p. 02, Apéndice A).

A entrevista é direcionada para o0 momento em que as propostas sao
escolhidas. Alguns participantes afirmam que n&o perderam tempo e foram de
imediato mandando suas propostas aos demais integrantes de suas equipes. Em
tom harmonizador o participante Renato S. de H. Farias faz uma primeira mencgao a
um comportamento padrdo sugerindo ao grupo que uma forma adequada poderia
ser salvar os arquivos individualmente para enviar aos demais de forma organizada
(FARIAS, Renato. 2016. p. 05, Apéndice A). Enquanto a afirmagdo de Fernanda
destaca que as pausas para o envio sistematico de arquivos acabam por “cortar o
raciocinio” (BARROS, Fernanda G. de O., 2016. p. 05, Apéndice A). O que de fato
pode ser verdade. Entretanto, se imagina que para o projetista que esta preocupado
com a interrupc¢édo do fluxo criativo, ele também deva estar atento as colaboragdes.

De um modo geral, em distintos momentos, fica caracterizado na primeira
atividade que o desenvolvimento das propostas foi individualizado, e em poucas
excegdes foi concebido conjuntamente. Ou seja, em numero reduzido de casos
houve debate e troca de opinides acerca de uma proposta onde possivelmente
ocorreram modificacdes na volumetria. Este posicionamento também fica claro na
fala de Douglas Alves quando sugere que o momento de gerar propostas € mais
importante que a reflexdo acerca da solugao.

(-..) também pelo tempo nédo da pra gente chegar assim e dizer: “o grupo
debateu e chegou na melhor resposta” porque tipo foi uma coisa que
Rafaela falou, o tempo, eu vou criar varias formas e ndo vou ter tempo de
falar para o meu amigo qual foi mesmo a mais criativa. Se as formas dele

foram mais criativas que as minhas, entendeu? (ALVES, Douglas., 2016,
p.06, Apéndice A)

Ainda que o objetivo da atividade estive claro, aparentemente a preocupagéo
do grupo como um todo estava em constantemente criar novas propostas. Criar
respostas € apenas parte da solugéo do problema. Na citacdo de Douglas Alves, a
resposta para o problema talvez fosse o abrandamento do tempo, algo que de fato &

inexoravel e implacavel em uma logica continua. Tratando-se deste caso o tempo na
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verdade é condicionante e requisito de projeto. Na citagdo o participante Douglas faz
mengao a possivel impossibilidade de escolha justa pela proposta mais criativa.

Um posicionamento distinto a esse € adotado pelo grupo “B”, de Gabriella R.
de F. Silva, dizendo que “usou a estratégia de dividir o tempo pela metade”. O grupo
optou por considerar trinta minutos para criagao das propostas e trinta minutos para
“discutir qual ficou melhor” (SILVA, Gabriella R. de F. 2016. p. 06, Apéndice A).
Gabriela julga que a estratégia ndo funcionou em virtude de excesso de material
enviado na segunda metade do tempo. Entdo propuseram uma nova estratégia para
que nao esgotassem o tempo que foi, cada participante escolheria uma proposta de
cada colaborador do grupo. Entdo, em uma votagdo geral foi escolhida a melhor
proposta. Este procedimento também foi adotado pelo grupo “C”, segundo Renato S.
de H. Farias. Na estratégia desse grupo, entende-se que o tempo pode ter
contribuindo para que buscassem um modo de operacdo criativo que permitisse
chegar a um resultado.

O participante Renato S. de H. Farias coloca que talvez o uso de um
aplicativo como o Skype deixaria o grupo mais proativo. Afirmando que esta
ferramenta possui recursos de compartilhamento de ecra.

Quando perguntados sobre o dilema, iniciar um projeto digitalmente ou
manualmente, em sua maioria a resposta foi pela opgcéo de iniciar o projeto pelas
ferramentas digitais. Gabriella R. de F. Silva afirma ndo gostar de desenhar linhas a
mao, insinuando possuir pouca habilidade com esta técnica. Enquanto Larissa R. D.
Pedrosa afirma perder muito tempo e que cada um deve usar a técnica que preferir
justificando que “se a pessoa desenha melhor (...) a pessoa se sente mais
confortavel” (PEDROSA, Larissa R. D., 2016. p. 07, Apéndice A). Da mesma forma a
participante Gabriella R. de F. Silva diz que em softwares & possivel de modo
bastante agil visualizar a informag¢do desejada enquanto o desenho a méo livre ndo
permite isso, defendendo a criacdo a partir das ferramentas computacionais ainda
veja a importancia do desenho a m&do em momentos de ideagao (SILVA, Gabriella R.
de F. 2016. p. 08, Apéndice A). Corroborando, Anna Maria S. A. de Silva afirma que
em certa disciplina cursada decidiu que faria todas as atividades a mao, entretanto
diz que chegou um ponto na concepgédo do trabalho em que ndo conseguiu mais
evoluir sem que colocasse sua proposta em uma ferramenta computacional,
indicando que a questao de sentir o ambiente € impossivel no papel (SILVA, Anna
Maria S. A. 2016. p. 08, Apéndice A).
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Percebe-se também um certo movimento de contracultura, demonstrado por
muitos alunos ao longo da entrevista, as praticas tradicionais de desenho a grafite e
papel. Fernanda considera “absurdo professores cobrarem vocé ser obrigado a
desenhar a mao” (BARROS, Fernanda G. de O. Barros, 2016. p.09, Apéndice A).
Jodo Braz alega que “as vezes vocé tem uma ideia de (usar) um software” e que
alguns professores impedem o uso de novas ferramentas de representacdo ainda
que em disciplinas idénticas de contraturno, outros professores possibilitam o uso.
(OLIVEIRA J, Jodo B. de Oliveira. 2016, p.10, Apéndice A). Douglas Alves
corrobora, dizendo que os alunos poderiam demonstrar mais criatividade caso os
professores nao limitassem tanto o uso de ferramentas de representacédo e pondera
que se pudesse trancaria a faculdade “por seis meses dedicados a mexer em
software” (ALVES, Douglas. 2016, p.10-11, Apéndice A). Independentemente do que
esta certo ou errado em termos de dinamica de ensino sobre o uso de determinadas
técnicas ou ferramentas de representagao, enquanto movimento cultural € essencial
que se atente para as metodologias de ensino tradicionais que se contemporizam as
ferramentas inovadoras das quais trabalhamos diariamente. Surge talvez aqui uma
possivel reflexdo acerca de um rearranjo das competéncias especificas de
representacdo grafica frente as tradicionais unidades curriculares e seus

encadeamentos ao longo do curriculo escolar.

Imagem 24 - Focus group do primeiro experimento.

S L

Fonte: Autor (2016)

Quanto a cocriagao algumas colocagbes s&o ponderadas pelos participantes.
Fernanda Barros afirma se sentir receosa com trabalhos individuais. Considera que
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a interacdo nas fases de projeto € indispensavel para troca de experiéncias e que
nao vé a arquitetura sem trabalho colaborativo (BARROS, Fernanda G. de O. 2016.
p.11, Apéndice A). Douglas Alves também considera “extremamente importante” e
diz que as atividades em grupo permitem “experimentar a criatividade” dos
colaboradores (ALVES, Douglas. 2016. p.11, Apéndice A). Jodo Braz considera que,
além do colocado por Douglas, ha parceiros que estimulam promovendo a evolugéo
do projeto como também os que desestimulam oprimindo o grupo. Contudo, também
considera que, caso seja possivel estar dentro de um ambiente virtual expressando
opinides, poderia melhorar o desempenho do grupo (OLIVEIRA J, Jodo B. de
Oliveira. 2016, p.12-13, Apéndice A). Sydlayne Silva afirma que, em virtude do seu
perfil introspectivo, de maneira alguma conseguiria defender uma criagdo. E nesse
sentido, n&o faz diferente se a ferramenta é computacional ou fisica (SILVA,
Sydlayne. 2016, p.13-14, Apéndice A). Ponderando a fala de Sydlayne Silva,
Fernanda Barros considera que “depende da personalidade de cada grupo” e
apresenta a situacdo em que considera facil de lidar onde cada componente tem
uma fungdo bem definida e distinta em virtude da sua afinidade técnica e onde cada
capacidade se complementa no desenvolvimento do projeto (BARROS, Fernanda G.
de O. 2016. p.14, Apéndice A). Durante boa parte das discussbes sobre cocriagéo
nao foi possivel perceber uma orientagao definida para a pratica de desenvolvimento
colaborativa do projeto. Poucos dos participantes conseguem de fato expressar uma
ideia mais nitida sobre cocriagao além do “interagir”.

Gabriella R. de F. Silva quando trata da interagdo do grupo nesta atividade
defende que havia uma certa dificuldade ja que cada componente do grupo estava
debrugcado sobre o desenvolvimento de uma proposta. Entretanto, considera que
este pode ter sido um facilitador por ndo necessitar que entrassem em consenso
durante a proposigao (SILVA, Gabriella R. de F. 2016. p. 14, Apéndice A). Ainda que
a cocriagao seja uma técnica de projeto, o que ndo a torna aqui parte de um método
de projeto talvez seja a auséncia de um procedimento definido para seu uso. Uma
reflexdo também em primeira instdncia que possa surgir aqui talvez seja sobre o
entendimento paradoxal de que a individualizagdo da criacao facilita cocriagédo. O
que se apresenta como proposta de procedimento do grupo de Gabriella parece ser
uma alternativa para postergar a avaliagéo a fim de evitar conflitos e tomar tempo, o

gue pode ser um equivoco.
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Fernanda G. de O. Barros decide fazer um questionamento, que parte de uma
necessidade particular sem estimulo da moderagao no sentido de definitivamente
resolver sanar seus anseios, sobre “comegar um projeto pela volumetria, ou pela
planta baixa, ou pelo zoneamento” dirigido ao grupo. O questionamento confrontou
os entrevistados e gerou um forte envolvimento do qual propiciou um
posicionamento interessantissimo dos participantes acerca do processo projetivo
(BARROS, Fernanda G. de O., 2016, p.17, Apéndice A). Segundo Gabriella afirma,
sempre quis “saber por onde comecgar’ um projeto, contudo nunca soube. Ora, o
questionamento em si surpreende ja que estamos falando de académicos de meio
de curso dos quais ja compreendem, ainda que de modo insipiente e n&o
metodologicamente, o processo de projeto. A questdo que se apresenta aqui esta
além da decisédo sobre qual elemento grafico o projetista deve optar ao iniciar um
projeto.

Notavelmente, sete entrevistados dos doze participantes tinham respostas
assertivas sobre que elemento grafico se deve elaborar primeiro. Douglas Alves
afirma que “quase reprovou em habitacdo por que fez a planta baia primeiro”
(ALVES, Douglas. 2016, p.17, Apéndice A). A entrevistada Sydlayne mobiliza em si
registros do mal aprendizado - ou do mal ensino - quando afirma: “eu nem termino a
planta. No meu caso, eu sempre faco a planta baixa pensando na volumetria por
isso eu ainda estou travada em habitagcdo (unidade curricular)” (SILVA, Sydlayne.
2016, p.17, Apéndice A). Na fala de Sydlayne e Douglas estao as peniténcias de n&o
possuir as competéncias para projetar uma residéncia sem saber que possivelmente
foram mal instruidos. Fernanda G. de O. Barros relata duas situagdes onde na
primeira, por recomendagao do professor, iniciou o projeto pela volumetria e ainda
que fosse um projeto simples, segundo ela, teve uma boa solugdo. Na segunda,
durante a unidade curricular que trata de projeto arquitetdbnico habitacional, ela
tentou iniciar o projeto resolvendo primeiro zoneamento e plantas baixas, e que
depois “travou” para fazer o volume (BARROS, Fernanda G. de O., 2016, p.18,
Apéndice A). Douglas Alves afirma quase reprovou pelo mesmo motivo e determina
que “nunca mais comega direto pela planta (ALVES, Douglas. 2016, p.18, Apéndice
A). Gabriela também se posiciona a favor do inicio pela volumetria junto as questdes
de terreno (SILVA, Gabriella R. de F. 2016. p.18, Apéndice A).

Quando se define que projetar exige método € por que se entende que ele

necessita de uma configuracdo de procedimentos que visam atingir um objetivo
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(PAZMINO, 2015). Sendo assim nao se deve determinar aprioristicamente que uma
determinada técnica de projeto ou ferramenta de projeto ou modelo de processo
tenha prevaléncia sobre outra sem que os problemas de projeto sejam estudos
antecipadamente. Entre os relatos se observa uma grande imprecisdo de
entendimento entre o que é procedimento de projeto e técnica de projeto.

42  ANALISE DO DISCURSO DO SEGUNDO EXPERIMENTO

Para que fossem analisados os métodos empregados no experimento numero
dois, foram realizadas uma analise quantitativa e qualitativa. O levantamento dos
elementos transcritos partiria inicialmente da construgéo de trés grupos de termos:
modelo de processo; técnicas de projeto; e ferramentas de projeto. Esses grupos
foram inseridos no software MAXQDA12 na forma de sistemas de cédigos aos quais
foram associados termos relativos aos seus grupos para contagem e mapeamento.
Paralela a esta analise, a transcrigdo das entrevistas com o grupo focal foi analisada
também qualitativamente e rebatida com o referencial tedérico. Para o experimento os
participantes nao foram divididos em grupos. Logo, todos estavam integrados em um
mesmo grupo composto por: Adriana Paula da Silva; Camila Fernanda Santos da
Silva; Carlos Moraes e Silva; Débora Anne Barros de Oliveira Mota; Edjessica
Daianna da Silva; Glenda Caroline Rodrigues Xavier; Isabela Alves de Andrade;
José Douglas Mota; Marilia Gabriela Gomes Ramos; e Niedja Priscila Marques
Azevedo Lins.

Imagem 25 - Participantes do segundo experimento.




' @
Fonte: Autor (2016)

A partir da bagagem adquirida com o primeiro experimento, neste foi possivel
trabalhar de modo mais dedicado as questdes referentes a método. Em termos de
dinamica a grande distingdo entre as duas atividades foi de que nesse segundo
experimento um unico grupo composto pelos dez integrantes desenvolveria os
quatro estudos. O pensamento desta segunda dindmica foi de levar ao limite a
capacidade de organizagdo, planejamento e execugédo da atividade do grupo na
elaboragdo dos estudos volumétricos. A condugdo da entrevista buscou focar de
modo ainda mais contundente nas questdes relativas a configuragdo de um
procedimento de trabalho. Apds o periodo da atividade o grupo n&o atingiu a meta
de apresentar quatro propostas de volumétricas para a habitacdo, ndo concluindo
assim a atividade.

Iniciando, a participante Marilia G. G. Ramos, ao responder a questao pela
qual o grupo ndo concluiu a atividade proposta, afirma que “precisa ter uma
conversa em grupo para discutir’ ponderando que a quantidade de modelos
produzidos foi grande e que faltou ao grupo um momento de debate. Quando
questionada sobre a existéncia de um grupo de trabalho para realizar esta fungao,
ela respondeu que “ninguém discutiu” (RAMOS, Gabriela. 2016. p.01, Apéndice C).
Glenda C. R. Xavier busca explicar a alegacado de Marilia reafirmando que “cada um
tinha uma quantidade grande de arquivos, cada pessoa tinha que abrir um por um, e
falar sua opinido” e que seria mais facil se “pudesse comentar o que achou sem que
estivesse digitando” (XAVIER, Glenda C. R. 2016, p.01, Apéndice C). Adriana P. da
Silva afirma que “a quantidade de todo mundo foi muita entdo assim a medida que
todo mundo foi mandando” ela ndo conseguiu acessar e desenvolver os estudos
simultaneamente, e que devido a isso acabou por ndo avaliar algumas das
propostas enviadas DA SILVA, Adriana P. 2016, p.04, Apéndice C). A mesma causa
que fundamenta a dificuldade de conclusdo da pratica no primeiro experimento
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surge no segundo, entretanto com maior capacidade projetiva tendo em vista o
numero reduzido de solugdes exigidas por participante. O participante José Douglas
Mota acredita que “foi pelo volume de trabalho que se acumulou” o motivo pelo qual
nao se chegou a um resultado positivo na atividade (MOTA, José D. 2016, p.02,
Apéndice C). A crenga de que o tempo nao tenha sido suficiente, como foi relatado
no exercicio anterior, assim como a demanda de trabalho solicitada n&o sao
apresentadas como justificativas para a ndo conclusdo da atividade. Na fala dos
entrevistados acima o que se aponta sao problemas relativos a falta de discussao e
debate devidos ao acumulo de trabalho que pode ter sido causado pela condugao
dos procedimentos de trabalho nao relativizando de modo mais adequado as
questdes como tempo e demanda entendendo que no primeiro exercicio foi
solicitado quatro solugdes por grupo de quatro participantes em trés grupos e para

este apenas quatro solugdes para um grupo com dez integrantes.

Imagem 26 — Grupo de trabalho virtual do segundo experimento.
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Fonte: Autor (2016)

Entende-se também como razdes possiveis, ja que de certo modo podem
justificar a condugédo dos procedimentos tomados pelo grupo, a resposta do pré-
teste onde o entrevistado C.L. classifica que “fazer com que todos disponibilizem um

horario para a conversa e que tragam suas ideias, escritas ou rabiscadas” é a maior
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dificuldade enfrentada por ele ao trabalhar com outros profissionais de projeto.
Como também, sobre outro ponto de vista, a resposta do entrevistado C.K. que
acredita que exista “a tendéncia de profissionais de nossa area em alargar o
horizonte (com perda de foco)”.

Niedja P. M. A. Lins atribui a ndo conclusdo da atividade a falta de uma
“diretriz em relacdo a ambientacdo” ao mesmo tempo que assume a “falta de
dialogo” entre os participantes (LINS, Niedja P. M. A. 2016, p.02, Apéndice C).
Justificativa similar foi oferecida por Carlos M. da Silva quando aponta que “faltou
muita informacédo do cliente” (DA SILVA, Carlos M. 2016, p.02, Apéndice C).
Edjessica D. da Silva define que “ficou na duvida em questdo a como exatamente
fazer” e coloca também que ndo “houve resposta do grupo” quando chamados para
discussédo (DA SILVA, Edjessica D. 2016, p.04, Apéndice C). De fato, poderia ter
sido definido de modo mais claro o perfil de um cliente a ponto de contribuir mais
com as tomadas de decisdo sobre a proposta. Contudo, em n&o havendo essa
condicionante os limites de projeto ficam mais brandos e as propostas mais
permissivas permitindo uma larga gama de solugdes.

Isabela A. de Andrade, ainda que tenha sido uma justificativa isolada, entende
que o que complicou foram os integrantes que estavam “postando no comego” as
solugdes para a atividade e que isso obrigava os demais a “voltar muito a conversa”
para avaliar as propostas (ANDRADE, lIsabela A. 2016, p.01, Apéndice C). A
entrevistada Débora A. B. de O. Mota apresenta ponto de vista bastante objetivo,
distinto do grupo. Débora considera a raz&o pela qual ndo se chegou ao resultado foi
devido a “falta de organizagdo” afirmando que “para n&o ficar baguncado” seria
necessario “criar um método de trabalho” (MOTA, Débora A. B de O. 2016, p.03,
Apéndice C). Apesar de ndo apontar uma justificativa para a ndo conclusdo da
atividade, Camila F. S. da Silva coloca que pessoalmente nao teve problemas de
organizacgao ja que utilizou procedimentos que permitiam assinalar os estudos que
considerou aprovados conseguindo assim distinguir com clareza as propostas
visualizadas (DA SILVA, Camila F. S. 2016, p.03, Apéndice C).

Contudo, apesar das colocagdes de que a dificuldade de comunicagao
digitada, a excegao de solugdes e plataforma digital tenha dificultado o desempenho
dos participantes, quando perguntados se acreditavam que, caso estivessem
desenvolvendo a mesma atividade em outra plataforma que ndo a digital como por

exemplo sobre uma bancada com lapis e papel, o resultado seria diferente, a
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resposta foi unanimemente negativa (Apéndice C, p.04). O grupo afirmou acreditar
que o resultado seria absolutamente o mesmo independentemente da plataforma
utilizada. Essa afirmac&o garante para este grupo, dentro destas condi¢cées de
trabalho, que as ferramentas utilizadas n&o interferiram no resultado. E, de alguma
forma, este resultado pode se repetir para grupos maiores.

Quando perguntados sobre “o que é preciso ter para um grupo que possuli
grande potencial de criagao apresente resultado”, Isabela A. de Andrade conclui que
é “organizacao” (ANDRADE, Isabela A. 2016, p.06, Apéndice C). Niedja P. M. A.
Lins afirma que é necessario “um gestor” ou talvez alguém que determine “um passo
a passo” (LINS, Niedja P. M. A. 2016, p.06, Apéndice C). Glenda C. R. Xavier define
como necessario “‘um método de trabalho” e “procedimento”. Estas respostas
mostram de forma mais clara o entendimento do problema pelo grupo quando seus
integrantes conseguem trazer para si a responsabilidade sobre o que aconteceu
durante o experimento. De fato, os condicionantes de projeto sdo questdes inerentes
ao ato de projetar e cabe exclusivamente ao projetista conduzi-las.

Acerca de recursos de intercomunicagao especificos integrados a ferramenta
computacional de representagcdo como a utilizada no experimento, Glenda C. R.
Xavier afirma que “seria bem mais facil” trabalhar e comparou a situagdo com o jogo
Dota 2 em que permite intercomunicagao através do Steam. Acredita, contudo, que
os conflitos de informagdo continuariam porem em menor quantidade ja que né&o
precisaria alternar sistematicamente entre as janelas e que assim seria muito mais
facil desenvolver projetos em grupo (XAVIER, Glenda C. R. 2016, p.06, Apéndice C).
Da mesma forma os participantes Debora Mota (MOTA, Debora. 2016, p.06,
Apéndice C) e Carlos Moraes e Silva (SILVA, Carlos M. e, 2016, p.06, Apéndice C)
confirmam que recursos de audio e video ajudariam a intercomunicagao facilitando o
processo. Glenda Xavier cita ainda um recurso de compartilhamento de tela, recurso
recentemente langado em alguns softwares de CAD, como uma possibilidade de
melhoria (XAVIER, Glenda C. R. 2016, p.07, Apéndice C). Assim como José D. Mota
aponta, sobre a mesma perspectiva, que “seria uma interacdo bem melhor” para o
projetista “chegar ali também e mexer” (MOTA, José D. 2016, p.07, Apéndice C).

Ap0s indicar possibilidades de melhoria que tornariam o processo interativo, o
grupo foi questionado se de fato a atividade foi desenvolvida de forma colaborativa
durante o experimento. A expressao de um unissono “nao” de forma quase unanime

responde a impressdo que os participantes obtiveram da atividade. Isabela A. de
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Andrade afirma que “cada um fez e seu pronto” (ANDRADE, Isabela A. de, 2016,
p.07, Apéndice C) assim como Niedja Lins que considera que n&o houve
colaboragédo “nem com ideia, nem nada” (LINS, Niedja P. M. A., 2016, p.07,
Apéndice C). Nao é possivel adotar a afirmacao de que ndo houve um esforgo
colaborativo durante o exercicio. Entretanto pode ser afirmado com convicgao que,
neste segundo experimento, apenas a fase de selegado das propostas foi participada

por mais de um integrante da atividade.

Imagem 27 — Encerramento do experimento dois com envio de apenas uma
solugao.
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Fonte: Autor (2016)

Na conclusdo do grupo focal o entrevistado José Mota diz perceber que o
grupo “de fato nao conseguiu responder” ao solicitado pela atividade devido a forma
como organizaram e planejaram seus processos de trabalho - ndo observando o que
de fato se buscava no experimento era processo e nao o resultado da pratica - e
sugere que disciplinas de gerenciamento de projeto considerem lecionar conteudos
com esta abordagem (MOTA, José D., 2016, p.10-11, Apéndice C).
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4.3 ANALISE QUALITATIVA COMPARATIVA DOS EXPERIMENTOS

A partir da avaliagdo dos codigos e segmentos codificados, a analise
qualitativa € estabelecida entre os dois experimentos com a finalidade de mensurar
os resultados buscando de alguma forma sua materializagdo. Como descrito
anteriormente foi determinado trés codigos que designam uma classificacdo para
meétodos: modelos de processo, técnicas de projeto, e ferramentas de projeto. Estes
coédigos sdo configurados por conjuntos de segmentos codificados, ou seja, um
composto de termos observados no discurso dos entrevistados e entrevistador.

Imagem 28 - Retrato cromatico da Imagem 29 - Retrato cromatico da
entrevista do primeiro focus group. entrevista do segundo focus group.
Fonte: Autor (2016) Fonte: Autor (2016)

Legenda:

Técnicas de projeto

Modelos de processo -

Ferramentas de projeto

O retrato cromatico foi o primeiro resultado obtido a partir da inser¢ao das
transcricbes em um software de analise. Os retratos expressam através de pontos

no corpo da entrevista a localizagdo dos segmentos codificados identificando através
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de cores a classificacdo do tipo de método ao qual o termo esta relacionado.
Analisando os retratos iniciais dos dois experimentos é possivel perceber que o
primeiro experimento expressa uma quantidade de segmentos codificados muito
acima do segundo experimento. De fato, o primeiro experimento localizou 348
segmentos enquanto o segundo apenas 149. No conjunto, os experimentos
possuem 497 termos sendo 289 (58,15%) relacionado a técnicas de projeto, 168
(33,80%) a ferramentas de projeto, e 40 (8,05%) relacionados a modelos de
processo. Essa diferenga no numero de segmentos encontrados pode ser justificada
em parte pela diferenga do tempo de exposicdo do grupo a entrevista, sendo a
primeira com 54 minutos ininterruptos e a segundo com 41 minutos com um total de
trés pausas durante a entrevista. Estima-se que a relagdo dos tempos mantenha

uma certa proporcionalidade com no numero de segmentos encontrados.

Imagem 30 - Retrato cromatico Imagem 31 - Retrato cromatico
expandido da entrevista do primeiro expandido da entrevista do segundo
focus group. focus group.

Fonte: Autor (2016) Fonte: Autor (2016)

Em especial no retrato cromatico expandido, nas imagens 30 e 31, € possivel
observar com maior clareza a distribuicdo das tematicas abordadas ao longo das
entrevistas onde se percebe que as questdes relativas a ferramentas de projeto se
apresentam melhor distribuidas ao longo do segundo grupo focal e onde também

demonstra terem sido mais exploradas. Assim como fica evidenciado que as
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questbes relativas a modelos de processo também s&o melhores trabalhadas
durante a segunda entrevista onde houve uma preocupag¢ao ainda maior para que
todas as questdes fossem igualmente expressadas pelo grupo. Nas imagens 32 e
33, € possivel perceber a partir de um grafico de area as grandezas e as relagdes de
proporgao entre as tematicas abordadas. O papel do moderador foi determinante no
estimulo ao desenvolvimento das tematicas abordadas durante os grupos focais e
nesse sentido € observado no primeiro grupo que sua participagao foi necessaria em
apenas 26,2% da entrevista, como visto na imagem 34, dispondo ainda de um grupo
de entrevistados relativamente atuantes. Enquanto no segundo grupo focal a
participagdo do moderador chegou a 40,4%, com um grupo de entrevistados menos
participativos.

Nesse sentido é possivel relacionar que o equilibrio entre as tematicas na
segunda entrevista deva ter decorrido dos persistentes estimulos observados na
imagem 35, que indica um percentual de incisdo muito acima do dedicado ao

primeiro grupo focal.



Imagem 32 - Graficos de grandeza
tematica do primeiro focus group.
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Imagem 33 - Grafico de grandeza
tematica do segundo focus group.
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Imagem 34 - Percentuais de participagdo na entrevista do primeiro experimento.
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Fonte: Autor (2016)

Imagem 35 - Percentuais de participagdo na entrevista do segundo experimento.
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Fonte: Autor (2016)

Fica latente a sensagao de que as técnicas de projeto fundamentam as
reflexdes acerca do desenvolvimento do projeto nos dois grupos, e mais fortemente
perceptivel no primeiro, onde modelos de processo e ferramentas de projeto se
apresentam como questdes mais inconstantes e por vezes mais transitérias.
Contudo, a impressao mais significativa € de que os modelos de processo de projeto
nao representam relevancia para processo de criacdo. Essa perspectiva pode ser
melhor observada a partir de um olhar mais detalhado sobre dos discursos ao longo
da entrevista.

De modo mais minucioso € possivel analisar a distribuicdo dos registros dos
grupos focais por segmentos codificados em uma linha de codigos. Durante o
primeiro experimento, ha dois momentos em que o moderador interrompe sua fala
por um tempo mais extenso onde sao percebidas completas. No primeiro trecho, em

destaque na imagem 36, o moderador propde uma reflexdo acerca de modelos de
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processo e ferramentas de projeto. E possivel observar que os argumentos que
surgem do debate dos participantes entre os paragrafos 258 e 291 evidenciam
técnicas de projeto e ferramentas de projeto, com enfoque especial na primeira. O
segundo momento ainda mais significativo ocorre entre os paragrafos 325 e 389
onde o grupo debate predominantemente sobre as técnicas de projeto sem a
interrupcdo da moderagdo. Nos dois trechos o grupo desconsidera tratar sobre
modelos de processo. De modo similar no segundo focus group, imagem 37,
observa-se uma situagao similar na qual a moderagao permite maior abertura do
debate que também acaba por se concentrar-se nas questdes de técnicas de projeto

e ferramentas de projeto.

Imagem 36 - Lacunas de interferéncia da moderagao no primeiro focus group.
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Imagem 37 - Lacunas de interferéncia da moderag¢ao no segundo focus group.
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A analise das imagens 38 e 39 fortalece a sugestdo de que o estimulo da
moderagcdo possa ter determinado a presenga mais incisiva dos segmentos
codificados relacionados aos modelos do processo de projeto durante as entrevistas.

Na imagem 38, a linha de cddigo apresenta em destaque as mengdes aos
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segmentos relacionados a modelos de processo. Observa-se que, dos doze
segmentos em destaque, apenas dois deles n&do foram manifestados pelo
moderador, Pablo F. D. Nogueira. As duas participantes que fizeram mencgdo a
modelos de processo sdo Anna Maria Souza Antunes da Silva e Gabriella Raniery
de Freitas Silva, que também foram das que mais contribuiram durante o grupo
focal. Sendo assim, na primeira entrevista é dizer que as contribuigdes relativas a

modelos de processo por parte dos entrevistados sao praticamente nulas.

Imagem 38 - Linha de coédigos com destaque para modelos de processo do primeiro
focus group.
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Imagem 39 - Linha de codigos com destaque para modelos de processo do segundo
focus group.
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Na imagem seguinte, imagem 39, pode ser observada que a interlocugédo da
moderac&o obedece a um ritmo mais rigido e controlado que na primeira entrevista,
e promove o estimulo aos métodos através de uma mediagdo com minimas
utilizagcoées de termos que refiram aos codigos. Esse posicionamento da moderagao
permitiu obter uma oferta mais aberta e confiavel de termos advindos dos

participantes. Contudo, novamente da segunda entrevista, € importante observar na
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imagem a presencga dos segmentos codificados relativos a modelos de processo de
projeto. Ao longo da entrevista s&o apresentados, e aqui destacados na imagem 39,
dezesseis segmentos que mencionam termos relativos ao processo de projetar.
Destes dezesseis, sete sdo mencionados pela moderagdo e nove mencionados
pelos entrevistados. Nota-se, nesse segundo momento, um crescimento significativo

dos apontamentos a esta classificacdo de método em relagdo ao primeiro focus

group.
Imagem 40 - Nuvem de palavras do primeiro experimento.
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Fonte: Autor (2016)

Imagem 41 - Nuvem de palavras do segundo experimento.
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Fonte: Autor (2016)

A titulo de conclusido desta analise comparativa é observado nas nuvens de
palavras da primeira e segunda entrevista, imagens 40 e 41, a composi¢cdo de

termos com mais de duas indicagbes. Na primeira e segunda entrevista os termos
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em destaque fazem referéncia em especial as técnicas de projeto como observado
nos graficos e diagramas anteriores. Contudo é importante considerar que este
segundo momento foi caracterizado pela dominéancia de 40,4% da interlocugao pela
moderacgao.
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5 CONCLUSOES

A questdo do uso adequado das metodologias € de fundamental importéncia
para o resultado ja que permite ao projetista o controle total do processo de projeto.
O papel do projetista, nesse sentido, também é o de selecionar, agrupar e ordenar
métodos que o possibilite observar antecipadamente e de modo sistémico o
comportamento do artefato em sua interacdo com usudrio e espaco. E substancial
lembrar que as analises elaboradas no capitulo anterior ddo o viés das conclusdes
descrevendo o observado através dos grupos de participantes em experimentos
parcialmente controlados sob a abordagem de uma literatura com foco nas areas de
desenho industrial e arquitetura buscando analisar os métodos de projeto
empregados na arquitetura. Partindo da premissa de que o uso adequado de
modelos, técnicas e ferramentas nos permite tracar metas tangiveis, a analise
buscou elaborar uma relagdo entre as praticas aplicadas em desenho industrial,
onde os métodos de projeto sdo amplamente utilizados, e as praticas aplicadas em
arquitetura, onde a utilizacdo de métodos de projeto demonstra ocorrer de modo
empirico. A partir do resultado expressivo das entrevistas é possivel apontar
perspectivas relevantes quanto ao uso de métodos de projeto em situagbes de
ideacdo e cocriacado desenvolvidas em ferramentas computacionais.

As analises demonstram o uso intenso de uma variedade de métodos de
projeto. Ainda durante o pré-teste as analises ja apontavam um uso caracteristico de
meétodos ligados mais fortemente as técnicas de projeto caracterizada especialmente
pela representagdo. Ponderando uma afirmagdo de Bryan Lawson (2011), quando
diz que “o desenho € um modelo bastante confiavel da aparéncia, mas n&o
necessariamente do desempenho”, o autor define que a técnica de projeto, o
desenho, utilizada de forma isolada, ndo é suficientemente eficiente para garantir a
performance do artefato projetado. As representagbes graficas demonstram ser
utilizadas como principal instrumento do projetista de arquitetura, talvez pois
apresentar de modo definitivo a morfologia do artefato. Contudo este método
também demonstrou ser utilizado em exclusividade pelos participantes. A utilizagao
exclusiva de técnicas de representacdo grafica como meétodo de projeto né&o
garantem a investigagao plena dos problemas de projeto. Ou seja, ha problemas de
projeto em que o uso exclusivo da representagdo grafica, enquanto método de
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projeto, ndo facilita visualizar oportunidades de resolugdo. Had um grande numero de
técnicas, da abordagem estratégica a representacdo arquitetbnica, aplicaveis em
todas as fases de projeto que podem auxiliar no desenvolvimento do projeto e que
nao possuem as caracteristicas de representagdo morfolégica do artefato. Ainda que
nao seja objeto de analise deste trabalho €& possivel considerar que alguns
elementos de analise ndo morfolégica, como oriundos de técnicas mais abstratas,
possam apresentar melhor eficiéncia na representacdo de solugdes que a propria
representacdo morfologica de artefato.

O pré-teste indica uma lacuna referente ao uso de ferramentas de projeto nas
etapa de delimitagdo do problema e geragédo de ideias auxiliadas por computador.
Atualmente as plataformas computacionais tem capacidade de porta excelentes
ferramentas e técnicas para uso em projeto, contudo o pré-teste ndo aponta o uso
de dispositivos digitais nas etapas iniciais de projeto. Contudo, respaldado pelas
analises do primeiro e segundo experimento observa-se que apenas no pré-teste ha
mengao ao uso de instrumentos de avaliagdo designado a mensurar as evidéncias
de desempenho das propostas em estudo. O uso de técnicas diversificadas permite
cobrir fatores de analise de forma mais abrangente. Logo, o uso de técnicas mais
restritas permite a formagdo de lacunas que facilitam o ndo reconhecimento de
algumas problematicas emergentes do proprio processo projetivo. Isso ndo implica
afirmar que em arquitetura ndo se reconheca técnicas distintas da representagao
grafica. Seria um engano afirmar isso tendo em vista o resultado do pré-teste.
Contudo é observado que técnicas de projeto que auxiliam as representagdes
graficas morfologicas sao praticamente inutilizadas pelos grupos entrevistados. As
ferramentas de projeto sdo instrumentos que tem a fung&o de controlar os inputs e
outputs de um projeto sendo essenciais a definicdo das estratégias adotadas.

Antes da avaliagao formal, existem demandas durante a fase de definigdo do
problema que podem ser caracterizadas pela analise e avaliacdo de fatores
emergentes como mercadologicos, socioculturais, socioambientais, tecnologicos
produtivos, estratégicos de produto/design, e tipologicos enquanto condicionantes da
abordagem do projeto. Ou seja, antes mesmo de uma elaboragdo morfolégica do
artefato. Visto que a Modelagem de Informag¢des da Construgdo vem ao longo dos
ultimos anos permitindo que o projetista avalie questdes de desempenho do
ambiente construido como eficiéncia energética, conforto térmico e acustico,

funcionalidade, ergonomia entre outras, parece necessario também que novos
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protocolos de analise sejam considerados as etapas antecessoras a modelagem
para que seja possivel avaliar condicionantes emergentes ao projeto. Isto é
observado em ambos experimentos em parte pelo ndo uso de ferramentas que
explorem a delimitagdo do problema e em parte pelo ndo reconhecimento da
necessidade de uso destes instrumentos pelos estudantes.

Entre as tipificagbes analisadas, do pré-teste aos experimentos, o modelo de
processo foi a classificacdo que menos foi considerada. O primeiro experimento
demonstra que os usos de modelos de processo de projeto foram praticamente
desconsiderados enquanto métodos para concepg¢ao do estudo. Durante o segundo
experimento a incidéncia ocorre de modo minimamente mais intenso. De modo
geral, € possivel observar que as questdes relativas a sequéncia de operacdes e
encadeamento dos procedimento de trabalho foram brevemente mencionadas entre
profissionais e académicos de arquitetura durante o pré-teste e os dois
experimentos. Isso pode se referir a um modelo de processo muito disseminado e
utilizado tanto em ambito académico quanto em ambito profissional, baseado em
etapas: levantamento, estudo preliminar, anteprojeto, e projeto. Em ambas
observagoes este modelo se mostrou tdo excepcional que talvez este fato determine
0 uso exclusivo enquanto procedimento de trabalho. As reconhecidas fases de
projeto em arquitetura parecem exercer o papel de um modelo de processo
ordenado para resolugéo do artefato projeto e menos identificadas com a solugao do
problema de projeto.

A ideagdo como parte integrante e indissociavel do processo tem seus
resultados repercutidos diretamente no produto desde o inicio do projeto. Com a
associagado de novas tecnologias ao projeto, como a Modelagem de Informacéo da
Construgdo, estratégias de ‘“tentativa e erro" ou “praticas informais”
(KOWALTOVSKI, 2011) tendem a desaparecer em decorréncia do esforco em
utilizar instrumentos de avaliagdo de desempenho em projeto. Contudo, fica
demonstrado que as fases mais iniciais do processo de projeto também necessitam
de instrumentos de avaliagdo que permita ao projetista a manipulagao da informagéo
que definam os parametros de projeto. Permitindo sua condugdo do comportamento
do produto. Algumas ferramentas de projeto encontradas, por exemplo, em
metaprojeto permitem que tomadas de decisdo sejam adotados nas fases mais
iniciais do oportunizando maior precisdo e seguranga do resultado tendo em visto o

elevado numero de fatores de analise.
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Os métodos de trabalho colaborativo através das ferramentas computacionais
analisadas durante os experimentos se mostraram pouco adequados a proposta de
trabalho, em especial por dois motivos: em primeiro, ha uma série de complicadores
no uso das ferramentas digitais que ainda impedem que seu desempenho em
cocriagdo ocorra de modo tdo fluido e dinamico quanto presencialmente; em
segundo, e mais especialmente destacado, ndo ha modelos de processo adaptados
a estas ferramentas que determinem um protocolo de trabalho colaborativo
adequado.

Em tempo, observando o uso de métodos em suas fases de projeto é
substancial destacar a necessidade de reflexdo acerca do uso de metodologias
consideradas informais. No contexto analisado é possivel considerar que a
permissibilidade dos projetistas em abster-se de delimitar os problemas de projeto
foram danosas ao esforgo de projetar. Delimitar o problema, enquanto fase projetual,
permite apontar possibilidades e configurar um sistema de trabalho. Sem problemas
para solucionar, os projetistas tendiam a operar sem foco no resultado a mercé de
decisdes soltas. Dessa forma abrir mao da delimitagdo do problema implica em abrir
mao do projeto. Ao n&o delimitar o campo de agao o projetista abre oportunidade
para que consideracdes avulsas determinem a condi¢céo do artefato.

Assim é possivel afirmar que a selecdo dos métodos para um projeto deve
contribuir de modo significativo para o desenvolvimento especifico de cada artefato.
O conjunto de métodos deve abranger técnicas, ferramentas e modelos de processo
que permitam a anadlise, sintese e evolucdo da proposta. Entende-se que é
fundamental a formatagdo de uma configuragdo dos métodos que, sobretudo avalie
de modo constante e sistematico os procedimentos para que seja obtido o controle
efetivo dos resultados. Ou seja, a eficiéncia dos métodos de projeto esta na
definicdo da sua configuragao.

5.1 CONTRIBUICOES DA PESQUISA

De modo geral este estudo contribui no &mbito profissional, com uma reflexao
sobre as praticas de projeto no que tange o uso de métodos de projeto como forma
indispensavel para melhoria do processo de projeto e no alcance de melhores
resultados. Para a formagdo académica de futuros profissionais das areas de
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arquitetura e desenho industrial em uma reflexdo sobre como de fato estamos
conduzindo o processo de ensino e aprendizagem de metodologias de projeto.

Em uma perspectiva profissional a investigagdo propde uma reflexdo sobre a
necessidade de aprofundamento em métodos de projeto, bem com a compreensao
das possibilidades de contribuicdo, buscando revelar o quanto estamos de fato
projetando artefatos a partir de analises critica sobre os problemas e quando
realmente propomos solugdes criativas e inovadoras afim de agregar valor ao
produto. Nesta perspectiva a investigagdo propde uma reflexdo sobre as praticas de
projeto sobre a necessidade de se implantar métricas, e critérios de avaliagdo para
que seja possivel evidenciar em projeto a eficiéncia do artefato projetado nas mais
distintas abordagens. Assim de modo definitivo esperasse que fique estabelecido
que o uso de metodos de projeto € indispensavel para o controle do resultado do
projeto. Em uma perspectiva académico pedagdgica a preocupagdo quanto a
conducdo do processo de ensino e aprendizagem revelado pelo desconhecimento
de métodos e rotinas de projeto demonstrado nas entrevistas. De certa forma, a
auséncia de um entendimento mais claro no pré-teste revela também possiveis
equivocos quanto ao ensino de metodologias de projeto ao longo dos anos. Nessa
perspectiva é essencial que a reflexdo possibilite uma mudanga de comportamento

cultural.

5.2 DESDOBRAMENTOS DA PESQUISA

A lacuna em que esta pesquisa se insere permite seu desdobramento em
uma série de possibilidades. Os caminhos possiveis vao desde investigacbes de
levantamento sobre, por exemplo, que métodos utilizados em desenho industrial sdo
adequados as praticas de projeto em arquitetura, ou ainda uma investigagdo de
cunho pedagodgico que busque levantar as razdes pelas quais os meétodos em
arquitetura sdo tdo distintos dos utilizadas em desenho industrial. Também
investigacbes mais complexas com o cruzamento de métodos emergentes como a
integracdo de ferramentas, modelos de processo e técnicas de projeto de modo
mais eficiente a plataformas de colaboracdo, ou a elaboracdo de modelos de
processo baseados em design thinking para ferramentas computacionais de auxilio

ao projeto.
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Outra possibilidade € um estudo acerca da viabilidade de implementacao de
instrumentos para avaliagdo de parametros de projeto com base em metaprojeto
para ferramentas computacionais de projeto que recebe aqui um destaque. O
desenvolvimento de um método adaptado a uma ferramenta computacional
caracterizaria a quebra de paradigmas nos modelos de processo para a arquitetura.
Este estudo poderia estar direcionado a elaboragdo de uma ferramenta de projeto
aplicavel a plataformas openBIM com a atribuigdo de analisar e avaliar de modo
sistémico o desenvolvimento do projeto através de métricas, critérios de avaliagao e
evidéncias de desempenho parametrizaveis, as diretrizes de projeto. Esta
investigacdo pode contribuir com pesquisas em andamento para o avango
tecnoldégico, com o ensino e pratica académica de projeto e o aprimoramento das

praticas profissional e meio de produgéo.
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Transcri¢gao Entrevista Grupo Focal | em 16 de Margo de 2016 - Jaboatao dos
Guararapes/PE

[Grupo se acomodando na sala] - 00'00”

PABLO F. D. NOGUEIRA (moderador) - 06’10™: E entdo pessoal? Antes de
mais nada o que vocés acharam da atividade?

FERNANDA GABRIELA DE OLIVEIRA BARROS (colaboradora) - 06’16”:
Muito interessante.

GABRIELLA RANIERY DE FREITAS SILVA (colaboradora) - 06’18
Nenhuma

ANNA MARIA SOUZA ANTUNES DA SILVA (colaboradora) - 06’19
Interessante.

SYDLAYNE EMANUELLY DE SOUZA SILVA (colaboradora) - 06°21”: Dificil.
PABLO F. D. NOGUEIRA (moderador) - 06'25”: Qual foi a dificuldade?

GABRIELLA RANIERY DE FREITAS SILVA (colaboradora) - 06’28
Nenhuma.

ANNA MARIA SOUZA ANTUNES DA SILVA (colaboradora) - 06°33”:
Realmente a dificuldade foi lidar com a maquina. Porque vocé ao vivo realmente...
eu acho que... é preciso um pouco mais de pratica. Mas assim eu acho que é
questao de habito mesmo... Mas achei muito interessante. Nao senti dificuldade em
trocar informacoes.

SYDLAYNE EMANUELLY DE SOUZA SILVA (colaboradora) - 06'37": E mais
estressante.

GABRIELLA RANIERY DE FREITAS SILVA (colaboradora) - 06'52”: Eu senti
dificuldade de montar os elementos. Cozinha, sala... agora eu vou colocar a suite, ai
tinha primeiro andar... senti dificuldade de pegar o elemento ja com uma fungéo
para juntar € mais complicado do que vocé criar: eu quero a cozinha aqui, eu quero
o quarto aqui saindo por aqui... Um solido ja pronto.

FERNANDA GABRIELA DE OLIVEIRA BARROS (colaboradora) - 07°19”: Mas
eu também achei mais pratico. S6 que o problema €& que, por exemplo, ele era um
retdngulo e ai eu ndo podei fazer exatamente um quarto assim... Ai eu ficava tipo
“‘meu deus como eu vou fazer”.

DOUGLAS ALVES (colaborador) - 07’34”: N&o. E, entdo. Eu acho que tinha
questdes... Tudo é tdo grande que vocé pensa, “pd, essa cozinha ndo vai ser desse
tamanho”. Esta entendendo? Ai vocé vai encaixar, mas eu acredito que tipo todo
mundo pensou em uma referéncia antes de fazer uma volumetria tipo: eu imaginei
uma casa, a forma dela, e fui encaixando os volumes. Mas é claro que como os
retdngulos eram todos dos mesmos tamanhos, dificultava daqueles volumes
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resultarem na casa que vocé pensou. Eu acho que é essa a questdo. Mas eu
consegui tipo, mesmo que alguns volumes, meio que, passassem do tamanho
adequado eu acho que consegui chegar nas minhas idéias.

GABRIELLA RANIERY DE FREITAS SILVA (colaboradora) - 08'04”: Eu ficava
pensando “a cozinha pode ficar entre o quarto e a sala?”. A cozinha no meio, 0
quarto de um lado, a sala do outro. Tipo, meio louco isso.

ANNA MARIA SOUZA ANTUNES DA SILVA (colaboradora) - 08’27”: Assim,
nao me fez produzir muitas coisas. Eu fiquei presa a... Que vocé ja sabe algumas

coisas vocé fica presa ao zoneamento. “Isso ndo pode”. “Isso ndo funciona”. “Aquilo
nao da”.

PABLO F. D. NOGUEIRA (moderador) - 08'40”: Vocé se desprende da forma
e fica mais ligada a fungao.

ANNA MARIA SOUZA ANTUNES DA SILVA (colaboradora) - 0844”: E,
exatamente. Mas, eu gostei muito.

ISIS RAYANNE DE SOUZA (colaboradora) - 08’51”: Eu n&o senti dificuldade
em desenvolver. Eu acho que a gente desenvolveu tanto que a nossa dificuldade foi
em escolher.

ANNA MARIA SOUZA ANTUNES DA SILVA (colaboradora) - 08’58 E,
escolher!

ISIS RAYANNE DE SOUZA (colaboradora) - 09'00”: Nao é? Foi muito nheim
nheim nheim.

TODOS - 09°04”: [risos]
LIRIAN MARIA DE FREITAS (colaboradora) - 09'05": E agora!?

PABLO F. D. NOGUEIRA (moderador) - 09°07”: Vocés percebem que nessa
atividade que a gente desenvolveu pouco importa o resultado que a gente chegou?
O que a gente esta querendo discutir aqui ndo € o fim, mas o meio. Tanto que a
gente nao precisa nem colocar as formas ali no projetor para poder olhar o de quem
ficou bom ou ficou ruim. Isso definitivamente ndo nos interessa. O que nos interessa
€ o processo. A dificuldade que vocés tiveram e a reflexdao que nos temos que fazer
sobre as ferramentas. Isso € o mais importante. Quando estamos criando um
artefato arquitetdbnico como uma residéncia, comegamos a pensar na sala de estar,
OU pensamos nos acessos, nos dormitorios, onde fica a area de servigco, apoio e
logo comegamos a delimitar a dimensao dessa forma. Entdo vocé vai encaixando
esses pedacos, ou criando as volumetrias. O que esse exercicio propde € que vocés
eliminem esse primeiro pedago do raciocinio que € criar os modulos. O que ele
propde é isolar algumas etapas e desenvolver o criativo. Isso ja esta pronto para que
vocés tenham a liberdade de pensar criativamente. A proposta da nossa discussao €
entender o quanto a ferramenta pode contribuir e se ela atende os atributos para se
trabalhar colaborativamente. Para vocés entenderem de onde surge este
questionamento: eu comecei a projetar em 2002 para uma agéncia de publicidade e
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nos tinhamos colaboradores espalhados pelo pais. Logo apos eu sair desta agéncia,
eu inaugurei meu escritorio em Porto Alegre com alguns amigos, gente em especial
da area de design, e alguns colaboradores moravam no interior do Rio Grande do
Sul. Depois me tornei Chefe de Arquitetura da Dell Anno em Bento Gongalves e meu
papel era manter as setecentas lojas da marca com a mesma identidade visual
trabalhando em parceria com outros arquitetos pelo Brasil. Voltei para Porto Alegre e
reabri meu escritério e posso dizer para vocés que a grande parte dos profissionais
que dividiram a prancheta comigo nédo estavam comigo. Inclusive alguns que nunca
encontrei. A época 0s recursos eram escassos e se fazia um esforgo muito grande
para se trabalhar colaborativamente a distancia. Nao existiam os aplicativos que se
tem hoje. Mas afinal de contas, o que esta ferramenta que temos hoje consegue
contribuir para que tenhamos um processo de desenvolvimento de projeto
colaborativo? Sera que falta alguma coisa nessas ferramentas? Sendo o CAD que
for.

GABRIELLA RANIERY DE FREITAS SILVA (colaboradora) - 13'45": Ler os
nossos pensamentos.

PABLO F. D. NOGUEIRA (moderador) - 13'47”: Seria excelente.
TODOS - 13'48”: [risos]

PABLO F. D. NOGUEIRA (moderador) - 13'54”: Mas além de ler os
pensamentos para trabalhar de forma colaborativa ela teria que ter os e-mail ou
algum contato dos teus colaboradores e enviar para eles os arquivos prontos.

RENATO SPENCER DE HOLANDA FARIAS (colaborador) - 14’14”: Se
tivesse uma chat com um modo de compartilhar isso, sem a necessidade de um
novo software nao é, ficaria melhor nao é?

PABLO F. D. NOGUEIRA (moderador) - 14°20”: Ficaria mais interessante.

GABRIELLA RANIERY DE FREITAS SILVA (colaboradora) - 14'21”: Ou um
bate-papo dentro do proprio sketchup.

DOUGLAS ALVES (colaborador) - 14°26”: E tem aquele negdcio dentro do
hotmail para vocé compartilhar arquivo.

PABLO F. D. NOGUEIRA (moderador) - 14'34”: Os novos software BIM ja
trabalham com arquivos em nuvem ndo €7 Alguns aplicativos ja fazem até mesmo a
compatibilizagéo. E se existisse um aplicativo que permitisse o trabalho simultdneo?

FERNANDA GABRIELA DE OLIVEIRA BARROS (colaboradora) - 15°26”:
[risos] la ser uma loucura, “tipo ndo apaga essa linha nao” [risos].

TODOS - 15'32”: [risos]

PABLO F. D. NOGUEIRA (moderador) - 15°46”": Talvez se existisse algum tipo
de historico ajudaria ndo?
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DOUGLAS ALVES (colaborador) - 15'52”: Poderia ter um modelo assim, que
guando ela fizesse uma alteracdo aparecesse para um outro a alteragao que ela fez
e perguntasse se vocé aceita a alteragao que ela fez sabe?

FERNANDA GABRIELA DE OLIVEIRA BARROS (colaboradora) - 16°24”: la
ajudar bastante esse fato de vocé ter a possibilidade de falar com uma pessoa de
outro lugar, por exemplo: eu chego a noite, acabada, e ainda tenho que fazer projeto
com Rayanne. Ai as vezes ela fica: vai |a pra casa... Foi através daquele trabalho
que desenvolvemos contigo que vimos como fica facil trabalhar pela internet.

CAROLINE MARIA GOMES DA SILVA (colaboradora) - 17°03": Mas isso &
muito anti-social

PABLO F. D. NOGUEIRA (moderador) - 17°06": N&o, muito pelo contrario.
Vocé tem contato permanente [risos].

ISIS RAYANNE DE SOUZA (colaboradora) - 17°13”: Pablo, eu ja passei por
uma situacdo interessante. N&o era relacionado a arquitetura mas era coisa de
instalagdes no Revit para o shopping. Eu trabalhava no setor de hidraulica e tinha o
pessoal de elétrica. As instalagbes ndo podiam se chocar e quando a gente passava
a tubulag&o por um lugar onde passava a rede de elétrica ele avisava. Entdo a gente
tinha que se reunir, entrar em acordo para ver qual instalagdo iria passar e qual ndo
iria.

PABLO F. D. NOGUEIRA (moderador) - 17°41”: O software emitia o alerta

ISIS RAYANNE DE SOUZA (colaboradora) - 17'43”: Isso. Antes disso era
uma bagunga. Quando a galera ia executar, via que néo ia dar certo. Pra quem vai
executar € uma maravilha.

PABLO F. D. NOGUEIRA (moderador) - 18'06”: Qual foi a grande dificuldade
gue vocés viram no comego da atividade. O que vocés comegaram a conversar
quando tinham que resolver a proposta.

SYDLAYNE EMANUELLY DE SOUZA SILVA (colaboradora) - 18:13”": Eu ja
cheguei logo mandando uma alternativa [risos].

LARISSA ROMANA DUTRA PEDROSA (colaboradora) - 1818”: Lali ja
chegou mandando.

PABLO F. D. NOGUEIRA (moderador) - 18'22": E ai?

LARISSA ROMANA DUTRA PEDROSA (colaboradora) - 18'24”: Ai? Eu falei
que gostei.

PABLO F. D. NOGUEIRA (moderador) - 18’30”: Quem era o grupo? Isis, Lari,
Renato e Carol?

LARISSA ROMANA DUTRA PEDROSA (colaboradora) - 18’36": SO que eu
também ja tinha comecgado, e quando mandei, mandei doze de uma vez.
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RENATO SPENCER DE HOLANDA FARIAS (COLABORADOR) - 1845”:
UMA COISA QUE PODIA SE FAZER ERA IR SALVANDO CADA arquivo
individualmente, eu acho que acaba sendo mais produtivo. Tinha alguma op¢des de
fazer ele como Larissa fez deixando para mandar mais pra adiante, e ai manda sé a
foto e fica mais dificil de opinar. O arquivo isolado vocé consegue...

PABLO F. D. NOGUEIRA (moderador) - 19°10": Talvez uma procedimento
adequado em salvar o arquivo também ajuda no processo colaborativo?
Respeitando procedimentos?

FERNANDA GABRIELA DE OLIVEIRA BARROS (colaboradora) - 19’31”: Mas
eu acho também o que estava falando para Anna. As vezes isso corta o raciocinio.
Quando vocé tem que parar para salvar e botar o nome do arquivo. Eu preferi
separar, fazer um monte de duplicacdes e depois ir mexendo e puxando porque ai
eu nao cortava.

PABLO F. D. NOGUEIRA (moderador) - 19°46": E se tivesse um meio termo
onde eu pegasse aquele modelo que vocé fez, selecionar, salvar e enviar? Enquanto
isso eu continuaria modelando outro ao lado.

FERNANDA GABRIELA DE OLIVEIRA BARROS (colaboradora) - 19°54”: Eu
queria tanto saber fazer isso p6. Porque sé aquela parte ali pra fazer um print... Ai
eu so fiz assim e pronto.

DOUGLAS ALVES (colaborador) - 20°03”: Nao, mas vé sé: eu acho que nao
interrompe porque tem aquele ‘salvar como’ no SketchUp. Vocé pega o modelo, da
um ‘control s’, vocé s6 muda o nome. Eu acho que n&o chega a interromper, ndo
chega a ser tao drastico assim.

GABRIELLA RANIERY DE FREITAS SILVA (colaboradora) - 20’28": Até
porqué as pecas eram muito limitadas, entdo nado tinha tanta coisa pra gente
pensar... era so criar as pecas. Nao tinha nada de detalhe demais “isso aqui nao vai
bater com isso aqui”.

PABLO F. D. NOGUEIRA (moderador) - 20'46”: Claro. Até porque se tivesse
mais, talvez uma hora nao fosse suficiente nao é!?

DOUGLAS ALVES (colaborador) - 20°51”: Mas eu acho, tipo, também pelo
tempo ndo da pra gente chegar assim e dizer: “o grupo debateu e chegou na melhor
resposta” porque tipo foi uma coisa que Rafaela falou, o tempo, eu vou criar varias
formas e ndo vou ter tempo de falar para o meu amigo qual foi mesmo a mais
criativa. Se as formas dele foram mais criativas que as minhas, entendeu?

FERNANDA GABRIELA DE OLIVEIRA BARROS (colaboradora) - 21°14”:
Vocé tem que ver se 0 zoneamento esta realmente certo.

DOUGLAS ALVES (colaborador) - 21'16”: E, se é interessante e tal. Acho que
meio que foi o tempo. Nem foram as ferramentas do programa. Foi o tempo mesmo.
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GABRIELLA RANIERY DE FREITAS SILVA (colaboradora) - 21'22”: A gente
usou a estratégia de dividir o tempo pela metade. Tipo, meia hora a gente a cria e
meia hora a gente escolhe. Mais ai o processo de enviar as imagens, tirar fotos, de
enviar pelo whatsapp, isso demorou um pouco. Mas a gente tinha separado assim,
meia hora a gente cria meia hora a gente para para discutir qual ficou melhor, quem
gostou de qual, a gente usou esta estratégia. Mas ai ndo saiu do jeito que a gente
esperava [risos].

PABLO F. D. NOGUEIRA (moderador) - 21°49”: Porque vocés foram criando,
demorou no processo de envio e...

GABRIELLA RANIERY DE FREITAS SILVA (colaboradora) - 21°53”: Nao.
Porqué depois que a gente falou “vamos parar e vamos enviar agora” ai eu enviei
todas as minhas formas. Ai, depois ela enviou todas as dela e ele enviou todas as
dele... muita demora. Ai foi aquele enxame “qual que vai ser?”, “qual que vocés
gostaram?” ai a gente decidiu que cada um ia escolher uma pega de cada pessoa.
Por exemplo, o meu eu escolhi, sei |4, a pega numero dois. Ai, ele também escolheu
a minha pega numero dois. Entdo, na votagdo geral, o dois, 0 meu foi o escolhido. Ai
a gente fez esse balanco...

RENATO SPENCER DE HOLANDA FARIAS (colaborador) - 22°27”: Foi mais
ou menos 0 mesmo protocolo que a gente...

ISIS RAYANNE DE SOUZA (colaboradora) - 22’30”: Usou.

PABLO F. D. NOGUEIRA (moderador) - 22’32": Interessante. Até porque
vocés nao conseguiriam fazer uma video conferéncia com os quatro falando ao
mesmo tempo. Se os quatro pudessem votar ao mesmo tempo seria talvez mais
plausivel. Mas como vocés tinham que enviar tudo, e selecionar quais iriam eu acho
que o0 mais correto usar esse protocolo mesmo. Que mais gente!?

RENATO SPENCER DE HOLANDA FARIAS (colaborador) - 23'03”: Acho que
talvez se a gente tivesse conseguido usar o Skype talvez tivesse sido mais... mais
proativo. Ter mais ferramenta,... A parte de vocé compartilhar a tela mesmo é
fantastico, sem vocé precisar mandar nenhum arquivo, vocé vé direto na sua tela ali.

PABLO F. D. NOGUEIRA (moderador) - 23'24”: Claro, o compartilhamento de
tela... Mas isso dava pra vocés usarem né&o é!? Tinha Skype na barra.

RENATO SPENCER DE HOLANDA FARIAS (colaborador) - 23'37”: E mas a
gente fez tudo pelo Facebook

PABLO F. D. NOGUEIRA (moderador) - 23'44”: Eu uso Skype até por ai... Eu
uso agora Facetime...

LARISSA ROMANA DUTRA PEDROSA (colaboradora) - 23'53": Eu uso
Facetime ‘velho’.
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PABLO F. D. NOGUEIRA (moderador) - 24°'06”: Nesse sentido quando a
gente fala de processo de criagdo a gente tem aquele paradoxo entre comegar a
produzir a mao-livre ou no CAD. O que vocés me dizem sobre isso?

GABRIELLA RANIERY DE FREITAS SILVA (colaboradora) - 24'28”: Eu
prefiro fazer na ferramenta (cad) como eu falei. Eu ndo gosto de estar desenhando
as linhas. Quando eu vejo assim (se refere a linhas tortas)...

LARISSA ROMANA DUTRA PEDROSA (colaboradora) - 24'46™: Eu perco
muito tempo...

GABRIELLA RANIERY DE FREITAS SILVA (colaboradora) - 24'48”: Ai
estresse!

DOUGLAS ALVES (colaborador) - 24’50”: Eu acho o seguinte, tipo...

LARISSA ROMANA DUTRA PEDROSA (colaboradora) - 24’52”: Eu acho que
€ melhor 0 que a pessoa se adapta melhor. Onde a pessoa desenha melhor. Se a
pessoa desenha melhor eu acho que a pessoa se sente mais confortavel.

GABRIELLA RANIERY DE FREITAS SILVA (colaboradora) - 25'02”: Por
exemplo, quando vocé levanta as paredes no SketchUp. Vocé faz a planta, vocé nao
faz as paredes. Vocé levantando, vocé tem nogcdo de quanto espago tem dentro
realmente. Vocé pega um movel 1a daqueles disponiveis, vocé coloca e vé quanto
espaco vai ficar para a circulagdo. Eu acho que o desenho (a mao) em si n&o
permite isso.

ANNA MARIA SOUZA ANTUNES DA SlLva (colaboradora) - 25°29”: Em uma
cadeira do semestre passado, de habitacdo, eu decide que queria fazer a mao.
Chegou um momento do processo que n&o estava dando mais de tdo tenso que eu
tive que colocar na maquina.

PABLO F. D. NOGueira (moderador) - 2542”: Mas, no processo inicial de
criagdo ou no desenvolvimento do projeto?

ANNA MARIA SOUZA ANTUNES DA SILVA (colaboradora) - 25'46”: Nas
duas coisas... Acho que no desenvolvimento. Por que vocé vai pensando em outras
coisas e aquilo ali vai modificando o que vocé tem que fazer...

FERNANDA GABRIELA DE OLIVEIRA BARROS (colaboradora) - 26’02”:
Mesmo que vocé coloque uma manteiga por cima pra n&o apagar tudo, vocé tem
que refazer. Querendo ou nao, vocé tem que refazer.

ANNA MARIA SOUZA ANTUNES DA SILVA (colaboradora) - 25°08”: Essa
questao de sentir o ambiente, no papel ndo da.

PABLO F. D. NOGUEIRA (moderador) - 26’13": Mas ai vocé pensa assim, se
€ pra desenhar a mao vocé tem liberdade para desenhar em qualquer lugar. Eu
posso pegar minha lapiseira aqui e desenhar te demonstrando meu pensamento em
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imediato. Enquanto isso no computador, eu nem sempre eu posso desenhar o que
imagino com a mesma agilidade.

SYDLAYNE EMANUELLY DE SOUZA SILVA (colaboradora) - 26'33”: Mas ai
a gente tem uns aplicativos no iphone que lIéem os projetos (para elaboracédo de
magquetes tridimensionais).

PABLO F. D. NOGUEIRA (moderador) - 26'38”: Exato, mas os parametros
precisa estar inseridos, do contrario o aplicativo nao 1€, ndo é verdade?

GABRIELLA RANIERY DE FREITAS SILVA (colaboradora) - 26’45”: Eu acho
que o desenho é importante quando vocé esta com a idéia na cabega e vocé... Mas
pra vocé levar o projeto todo a méo.

ISIS RAYANNE DE SOUZA (colaboradora) - 26’55": Cada caso € um caso...

PABLO F. D. NOGUEIRA (moderador) - 26’57": Eu acho que é muito da
adaptacao ao perfil de quem esta projetando ou quem vai desenhar e tal. Uns se
adaptam melhor ao computador outros se adaptam melhor a méo.

FERNANDA GABRIELA DE OLIVEIRA BARROS (colaboradora) - 27°06”: Mas
eu acho um absurdo os professores cobrarem vocé ser obrigado a desenhar a mé&o
sabe!?

PABLO F. D. NOGUEIRA (moderador) - 27°11”: A gente tem aqui na escola
por exemplo, o caso do Erik (aluno do curso de arquitetura e urbanismo portador de
deficiéncia neuromotora) que vocés conhecem bem. Erik ndo consegue desenhar a
mao. Para as disciplinas com técnica de desenho a mao, Erik utilizou aplicativos.
Claro, hoje existem novos aplicativos e ferramentas de trabalho que aproximam
muito o trabalho digital do trabalho como se desenvolvia antigamente com mesas
digitalizadoras que rastreiam o trago, aplicativos e etc.

GABRIELLA RANIERY DE FREITAS SILVA (colaboradora) - 28’49”: E tu tem
dificuldade nao para desenhar? Meu namorado tem uma dessas mais é muito
estranho de usar.

PABLO F. D. NOGUEIRA (moderador) - 28’56™: Verdade Gabi. No inicio é
complicado, mas com o passar o tempo e 0 uso vocé nao troca mais, e trabalhar
com mouse acaba ficando terrivel. Parece até que vocé esta desenhando com um
estojo.

TODOs - 2912”: [risos].

GABRIELLA RANIERY DE FREITAS SILVA (colaboradora) - 29'22": A
dificuldade que tive foi de clicar. E tdo estranho.

PABLO F. D. NOGUEIRA (moderador) - 29'32”: E uma ferramenta
maravilhosa. Porque que vocé tem a qualidade do desenho a méo livre se vocé
quiser ajustar ou também se consegue usar com snap ou desenhar sobre o grid para
desenhos ortogonais.
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GABRIELLA RANIERY DE FREITAS SILVA (colaboradora) - 30°11”: Essa
mesa funciona em qual software de cad?

PABLO F. D. NOGUEIRA (moderador) - 30°25”: Qualquer um. Olhem. [pausa]
Esta aqui € minha mesa digitalizadora (apresenta o equipamento).

TAMARA SILVA DE PAULA (colaboradora) - 30°39": Me da uma de presente
[intranscrevivel]

FERNANDA GABRIELA DE OLIVEIRA BARROS (colaboradora) - 31°29”: Por
que € que isso ndo chega pra gente poder trabalhar na faculdade.

PABLO F. D. NOGUEIRA (moderador) - 31°38”: Olha, nao sei. Talvez por que
o curso de Arquitetura e Urbanismo tenha uma estrutura muito classica.

JOAO BRAZ DE OLIVEIRA JUNIOR (colaborador) - 33'48”: Eu acho que as
vezes a faculdade, em si, coloca um bloqueio em vocé. Porque as vezes vocé tem
uma idéia de (usar) um software. Alguém que falou para vocé sobre um software
qualquer. Ai vocé, “pd acho massa”. Ai quando vocé chega para falar com
determinado professor: “E, ndo, mas em um escritério vocé ndo pode usar isso”.

FERNANDA GABRIELA DE OLIVEIRA BARROS (colaboradora) - 34'04”: E!
Ja destrai teu planos.

DOUGLAS ALVES (colaborador) - 34°07”: Destroi teu plano, ta ligado.

JOAO BRAZ DE OLIVEIRA JUNIOR (colaborador) - 34’11”: Sacrificante. Ai
vocé ja baixa a cabecga assim [risos].

TODOS - 34°13”: [risos].

PABLO F. D. NOGUEIRA (moderador) - 34’15": Quer dizer que tu sera
empregado o resto da vida [risos].

JOAO BRAZ DE OLIVEIRA JUNIOR (colaborador) - 34°19”: Tipo, eu via a
galera ai... ndo me lembro se foi a turma de vocés (apontando) fazendo a disciplina
de projeto de habitagdo. [pausa] Dizendo que estava muito dificil o trabalho e tinha

gente que trabalhava com Revit e outros softwares a muito tempo. Tipo, “néo,
porque no Revit ele ja faz os cortes, ja deixa tudo pronto”.

PABLO F. D. NOGUEIRA (moderador) - 35'23": Ndo tenha duvida que o
software auxilia demais. Mas quem faz & o projetista. Outra, € fundamental vocé
saber a partir de onde, como e porque os cortes foram gerados da forma como
foram representados, n&o!?

DOUGLAS ALVES (colaborador) - 36'04": Se eu pudesse fazer um ano e
meio de faculdade e trancar seis meses dedicados s6 para mexer em software eu
faria isso. Por que assim, na boa. Por mais que na faculdade, como ele falou. Por
mais que na faculdade seja necessario vocé ter la, ndo sei, aprendido certos itens
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que sao fundamentais para o cara atuar na area. Vocé precisa estar procurando
programas especificos para vocé atuar. Por exemplo: eu ndo mexia em 3D. Nas
férias do periodo passado, do terceiro para o quarto periodo, eu comecei a mexer
com isso, comecei a trabalhar com isso. E eu me tranquei em casa e comecei a
mexer com SketchUp, QuickTea (software nao identificado), e Blender, e nessas
férias agora eu aperfeigoei o Blender e comecei a mexer no Maya. Entdo assim, é
uma area que eu vou me especializar no futuro claro. Mas que, por limitacdo de
estar cursando, me direcionando, a faculdade esta me limitando a fazer uma coisa
que eu nao posso desenvolver aquilo que estou visando para o futuro. Esta
entendendo?

PABLO F. D. NOGUEIRA (moderador) - 36'58”: E o que se precisaria fazer
para que isso acontecesse?

DOUGLAS ALVES (colaborador) - 37°01”: Eu acho que tipo assim.
Comecgando pelos projetos. Tipo, dar liberdade para o aluno usar as ferramentas que
ele quer, e para ele buscar mais formas de representar isso. Por que assim, muitas
vezes o professor fala “tem que ser a mao”, “tem que usar isso aqui’, “tem que ser
dessa forma” tipo limitando o que as vezes vocé poderia usar a criatividade. Ser
criativo para usar sua criatividade para bolar uma forma diferente, ou um meio
diferente de representa, de representar aquilo ali. Entendeu? Eu acho que a
faculdade, ou qualquer outro curso, seja o que for, Poderia permitir isso para o

aluno. Eu acho interessante.

FERNANDA GABRIELA DE OLIVEIRA BARROS (colaboradora) - 37°35”: Eu
acho também que a interag&o entre as pessoas, por exemplo: geralmente em grupo
eu produzo mais do que eu sozinha. Quando eu estou sozinha, geralmente eu travo
mais, eu fico receosa de errar, ou de fazer algo que “ah ndo pode ser que va ficar
ruim”. Quando eu trabalho em grupo eu consigo interagir e conversar “ndo eu acho
que deveria ficar assim”. Entdo, por exemplo, agora a gente fez o saldo, entdo a
gente teve como interagir, dizer “oh o dele ficou melhor”, “eu acho que isso aqui em
cima ficou melhor” entdo eu consigo interagir mais do que sozinha. Ent&do, por
exemplo, eu vejo que em arquitetura a gente nunca vai estar sozinha. A gente

sempre vai estar no escritério com varios arquitetos, entdo acho isso correto.

ANNA MARIA SOUZA ANTUNES DA SILVA (colaboradora) - 38'15”: Acho
isso importante.

DOUGLAS ALVES (colaborador) - 38°22”: Isso que tu falou agora, s6 para
terminar, € extremamente importante. O que ela falou que no comego a gente
sempre tem que fazer sozinho. Tu lembra? (se dirigindo a um colega). Varios
trabalhos... a gente tinha que fazer sozinho e tal. E acho que agora no quarto
periodo e agora no quinto esta meio essa coisa “crie grupos”.

FERNANDA GABRIELA DE OLIVEIRA BARROS (colaboradora) - 38’35”: Mas
algumas cadeiras estdo comegando a fazer.

PABLO F. D. NOGUEIRA (moderador) - 38'37”: Sera que n&o deveria ser o
contrario?
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GABRIELLA RANIERY DE FREITAS SILVA (colaboradora) - 38’39": Ai so6
gosto de trabalhar assim. Pra mim deveria ser tudo em grupo.

DOUGLAS Alves (colaborador) - 3841”: Eu acho melhor em grupo.
Experimentar a criatividade de todo mundo. Acho que é bem mais interessante.

JOAO BRAZ DE OLIVEIRA JUNIOR (colaborador) - 38'45”: O que ele falou
ali: experimentar a criatividade de todo mundo. Mas além, eu acho, do que
experimentar a criatividade de todo mundo.Tem pessoas que tem muita facilidade de
extrair o melhor da outra pessoa. Esta entendendo? Tem pessoas que tem esse
ponto. De contrapartida também tem pessoas que tém dificuldade de aceitar o que a
outra pessoa pde. Esta entendendo?

PABLO F. D. NOGUEIRA (moderador) - 39'05": Legal. Isso acontece nesse
nossa relagéo de contato presencial ndo é? E isso a gente enfrenta.

LARISSA ROMANA DUTRA PEDROSA (colaboradora) - 39'12”: Isis e Lali
[risos].

GABRIELLA RANIERY DE FREITAS SILVA (colaboradora) - 39'15”: E bate
[risos].

LARISSA ROMANA DUTRA PEDROSA (colaboradora) - 39'16": E briga do
inferno [risos].

PABLO F. D. NOGUEIRA (moderador) - 39'18”: Dentro do software ha uma
simulacao de relacédo desse relagéo real. Foi o0 que vocés enfrentaram agora. Vocés
certamente tiveram embates. “N&o, ndo gostei”. “Ah, isso eu gostei”. Como funciona
isso dentro do software? Ele consegue simular de forma plena o que a gente vive

aqui nesse dialogo?
[siléncio]

PABLO F. D. NOGUEIRA (moderador) - 39'46”: E possivel fazer isso que é a
melhor contribuicdo... a melhoria do processo colaborativo? A gente consegue
realizar dentro do software?

GABRIELLA RANIERY DE FREITAS SILVA (colaboradora) - 3956”: Em
parte.

PABLO F. D. NOGUEIRA (moderador) - 39'57”: Vocés realizaram isso.

JOAO BRAZ DE OLIVEIRA JUNIOR (colaborador) - 40°00”: Eu acho que
ainda falta alguma coisa. Por que, por exemplo, digamos que estamos nds quatro
aqui fazendo... com um foco. A gente tem um objetivo, tem um projeto pra fazer. Se
nos pudéssemos estar dentro de uma ambiente, tipo assim, dentro do virtual, mas
expressar nossa opinido. Mesmo que a gente ndo pudesse parar aquilo ali para
mexer, ou sei la para fazer alguma modificagdo. Se tivéssemos contato, pelo menos
verbal, um com o outro ali dentro “oh da uma rotacionada ai para a gente ver” ai a
gente ia expressar nossa opinido antes de mexer, acho que ficaria muito melhor.
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“Por que que esse ambiente aqui a gente esta fazendo de tal jeito? Nao fica melhor
de tal jeito?” Acho que quando vocé expde um determinado questionamento a mente
de todo mundo para pra realmente refletir sobre aquilo. Eu acho que a partir dai a
gente conseguiria chegar em uma idéia para poder mudar.

SYDLAYNE EMANUELLY DE SOUZA SILVA (colaboradora) - 41'01”: Eu digo
que n&o. Pessoalmente pra mim n&o funciona.

DOUGLAS ALVES (colaborador) - 41'05”: Deveria usar o SketchUp no
Skype... tudo certo! [risos]

TAMARA SILVA DE PAULA (colaboradora) - 41°07”: Eu fui criticar o negdcio
de Lali (Sydlaine), ai eu fiz: “ndo, é por que eu acho melhor assim, assim, assim,
assado”. Ai ela: “esta bom, entdo tira!” Eu, “p6 defende teu projeto”. “Ah ta vou
defender”. Ai comecou a falar [risos]. “P6, ndo... E por que eu quero entender por
que tu fez isso que eu nao achei ideal mas na tua idéia ficou bom vocé tem que falar

para eu entender”. Sabe?

PABLO F. D. NOGUEIRA (moderador) - 41'28”: Se tu estivesse do lado dela,
tu acha que ela defenderia ou ela deixou de defender por que estaria no computador
e teria que digitar e tal?

TAMARA SILVA DE PAULA (colaboradora) - 41'38”: Nao, n&o... Ela teria...

SYDLAYNE EMANUELLY DE SOUZA SILVA (colaboradora) - 41°39”: Eu teria
me estressado mais ou simplesmente deixado ela fazer. Ou teria me estressado ou
deixado ela fazer. Eu sou uma pessoa introspectiva.

TAMARA SILVA DE PAULA (colaboradora) - 41'45”: E.

DOUGLAS ALVES (colaborador) - 41’47”: Ei, mas é como Adriano falou hoje.
As vezes vocé a transformacgao do papel e vocé n&do entende que isso € simbdlico.
Isso é para a vida. Uma pessoa vai dizer: “ndao” aquilo pode estar bom ou aquilo
pode estar ruim, cabe a vocé dar da sua melhor forma. Ai tipo, tu vai dizer assim

“Tira isso!”, “Entao tira essa merda” [risos].

TAMARA SILVA DE PAULA (colaboradora) - 42°04”: Nao foi exatamente o
que ela fez. Entendeu?

SYDLAYNE EMANUELLY DE SOUZA SILVA (colaboradora) - 42°07”: Eu néo

falei: entdo tira essa merda! Eu falei, mas tipo, “ndo, por que seria melhor tirar”
Entdo, “t4, tira Ia que eu acho melhor”.

TAMARA SILVA DE PAULA (colaboradora) - 42’15: E por que assim. Ela
desenhou...

SYDLAYNE EMANUELLY DE SOUZA SILVA (colaboradora) - 42’17”: Por que
eu sou muito indiferente a essas coisas... Tipo, como eu sou introspectiva, eu n&o
faco questdo de me expressar. Tipo, eu sou indiferente. Se a pessoa fez assim, vai
la me mostra, se eu gostar eu deixo...
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TAMARA SILVA DE PAULA (colaboradora) - 42°26": Se n&o, também deixa
pra la.

SYDLAYNE EMANUELLY DE SOUZA SILVA (colaboradora) - 42°27": [risos].

LARISSA ROMANA DUTRA PEDROSA (colaboradora) - 42'28”: Mas ai esta
tirando a tua...

DOUGLAS ALVES (colaborador) - 42’29 E muito complexo, mas é como ele
disse. E questado do grupo saber, assim, tirar o melhor de cada um.

FERNANDA GABRIELA DE OLIVEIRA BARROS (colaboradora) - 42°32”: Eu
acho que depende da personalidade de cada um do grupo. Por exemplo, no periodo
passado o grupo era eu, Anna, Alexandre e Rayanne. Cada um tem uma qualidade
diferente no grupo. Anna € muito boa de producéo, tipo de administrar as coisas, de
escrever. Eu e Rayanne, a gente € melhor assim em 3D e fazer coisas no
computador. E Alexandre também, ele € bom nos detalhes. Entdo, cada um tem
uma qualidade diferente. Entdo, isso se completa. Entendeu? Entdo quando tem que
“ah n&o porque o outro bate de frente”. Entdo, € mais complicado. Quando todos se
completam e todos interagem da mesma forma é mais facil.

TAMARA SILVA DE PAULA (colaboradora) - 43'05”: As vezes tu desenha
uma coisa... [intranscrevivel]

GABRIELLA RANIERY DE FREITAS SILVA (colaboradora) - 43'22”: No nosso
caso a gente fez varios projetos. Entdo era muito mais dificil um interagir com todo...
Todo mundo interagir com todos que a gente fez do que se fosse com um projeto so.
Acho que quando € um s0, acho que dificulta todo mundo entrar num consenso. Mas
quando se faz varios como a gente fez foi muito mais facil, por que ai foi para a
maioria, qual que foi mais votado e pronto.

JOAO BRAZ DE OLIVEIRA JUNIOR (colaborador) - 43'45”: Uma das coisa
que eu acho que... Nao sei a palavra certa. Nao é, complicado. Mas eu acho que tira
um pouco da esséncia até da criatividade da pessoa é por exemplo, a gente faz um
projeto, a gente vai salvar, ai vai enviar. Naquele tempo ali que a pessoa esta, ai vai
baixar, ai vai abrir, vai analisar, ai eu estou la ndo é? Ai eu vou la no facebook e vejo
uma noticia de Lula. Ai eu vou ficar invocado, com raiva. Ai eu vou passar duas ou
trés horas... [intranscrevivel]

PABLO F. D. NOGUEIRA (moderador) - 44°24”: |Isso é o que vocés tinham
comentado no comego sobre a quebra no processo criativo ndo €?

DOUGLAS ALVES (colaborador) - 44°27”: E por isso que tem que juntar o
Skype com SketchUp. Por que o Skype ja tem aquela tela la ao vivo, entdo vocé liga
0 seu computador...

CAROLINE MARIA GOMES DA SILVA (colaboradora) - 44°34”: Eu tenho uma
dica melhor... [intranscrevivel]
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PABLO F. D. NOGUEIRA (moderador) - 44°37”: Ai, deixa eu falar algo para
vocés. Existe uma coisa no processo criativo que a gente chama de repertorio.
Repertorio é...

LARISSA ROMANA DUTRA PEDROSA (colaboradora) - 44’48”: Eu ia falar
sobre isso agora

PABLO F. D. NOGUEIRA (moderador) - 44’50”: Entao fala!
TAMARA SILVA DE PAULA (colaboradora) - 44’52”: Podia ficar sem essa.
TODOS - 44’54”: [risos].

LARISSA ROMANA DUTRA PEDROSA (colaboradora) - 44'58”: E por que eu
acho que essa questdo do trabalho em grupo é... O repertorio de cada um é
diferente pelo convivio das pessoas, pelas pesquisas, pelas viagens, por tudo que a
pessoa vive e aprende. E na hora de projetar, o repertério basicamente &€ o
diferencial do projeto, por que cada um coloca sua idéia. Cada um vai aprendendo,
cada coisa vai mudando, vai agregando. Mas ndo sei se era isso que tu queria falar.

PABLO F. D. NOGUEIRA (moderador) - 45°29": Era mais ou menos isso.
Entao repertdrio € uma referéncia... Para com isso ai por favor. [intranscrevivel]

TODOS - 45°34”: [risos]... [intranscrevivel]

PABLO F. D. NOGUEIRA (moderador) - 45'42": O repertorio € fundamental
por que ela faz a gente raciocinar em nivel de coisas similares. Por exemplo, quando
eu passo um projeto para a Lari, eu penso entre outras coisas em um conjunto de
aspectos quanto a volumetria reconhecivel. E eu digo: o que tu achas? Ela diz: n&o
gostei! Mas essa minha referencia que utilizei foi pensando em um certo projeto
‘massa’ que todo mundo gosta. Se eu dissesse para ela: olha so, isso aqui eu
pensou como aquela capela que ‘sei la quem’ fez e tem essa forma. Sera que a
opinido dela mudaria em funcdo do repertério que fosse relacionar? Sera que o
discurso dela mudaria?

TAMARA SILVA DE PAULA (colaboradora) - 46'22": Sim.

PABLO F. D. NOGUEIRA (moderador) - 46'25”: Talvez sim. Sera que seria
interessante ter um ferramenta de repertério associado permanentemente ao
projeto?

RENATO SPENCER DE HOLANDA FARIAS (colaborador) - 46'29”: Acho que
sim.

TAMARA SILVA DE PAULA (colaboradora) - 46°32”: Eu acho que depende...
[intranscrevivel].

PABLO F. D. NOGUEIRA (moderador) - 46’42”. Sera que entrar dentro
daquela mesma historia de tu teres um moodboard, que € um quadro de costumes,
de imagens, de referéncias onde eu jogo tudo ali para dentro como se fosse um
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pinterest e ali estdo as imagens que seréo a referéncia do projeto? Entado aquilo ali &
o conceito compartilhado entre nds todos. No momento que nos temos o moodboard
exato que queremos trabalhar com palhetas de cores, formas e tal, todos vem com
clareza a imagem do nosso objetivo.

TAMARA SILVA DE PAULA (colaboradora) - 47°06”: Que foi no projeto de
Anna quando ela mandou. Eu falei assim: eu ndo achei legal. Mas foi pelo fato de eu
nao ter entendido a idéia que ela estava querendo passar. Mas ai eu perguntei a ela
a questao e ela me explicou. A idéia esta massa. A idéia € genial, foi boa. Mas foi
pelo fato de que muitas vezes a gente projeta, mostra para o outro e o outro ndo
entende o que a gente estava querendo passar.

ISIS RAYANNE DE SOUZA (colaboradora) - 47°27": As vezes nem a imagem
fala por si sé.

TAMARA SILVA DE PAULA (colaboradora) - 47'29”: Exato.

ANNA MARIA SOUZA ANTUNES DA SILVA (colaboradora) - 47°32”: E depois
eu ndo consegui inserir a alteracdo. Eu também n&o consegui entender. Ai a gente
ficou um pouco...

ISIS RAYANNE DE SOUZA (colaboradora) - 47°37”: Até por que eram quatro
caixinhas gente. O que tem na minha mente pode estar...

TAMARA SILVA DE PAULA (colaboradora) - 47°42”: E [intranscrevivel].
ISIS RAYANNE DE SOUZA (colaboradora) - 47°49”: Eu ja imaginei!!!
TODOS - 47°50”: [risos].

DOUGLAS ALVES (colaborador) - 47°52”: Mas €& obrigatério olhar para o
volume e pensar na composi¢cdo. Por que se ndo vocé acabar fazendo um projeto
completamente fora de contexto. Tipo, “ah por que isso aqui € uma sala, aqui tem
que estar a cozinha, e aqui o quarto”. Esta ligado!?

FERNANDA GABRIELA DE OLIVEIRA BARROS (colaboradora) - 48'15”: Até
0 que vocé pensa também. Qual o mais facil fazer? Comegar um projeto pela
volumetria ou pela planta baixa e 0 zoneamento?

LARISSA ROMANA DUTRA PEDROSA (colaboradora) - 4824": Pelo
zoneamento.

GABRIELLA RANIERY DE FREITAS Silva (colaboradora) - 4825”: Pela
volumetria.

TAMARA SILVA DE PAULa (colaboradora) - 48°27”: Eu acho que é pelo
zoneamento.

DOUGLAS ALVEs (colaborador) - 48'29”: Acho que € pelo volume. Com toda
certeza.
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ISIS RAYANNE DE SOUZA (colaboradora) - 4830": Pelo volume.
[intranscrevivel] [risos]

FERNANDA GABRIELA DE OLIVEIRA BARROS (colaboradora) - 48°32”: Eu
sempre quero saber por onde comecgar e eu nunca sei. Eu sempre fico me
prendendo a planta baixa e quando eu concluo planta baixa a volumetria sai uma
merda. Ai quando eu comecgo pela volumetria a planta baixa fica...

DOUGLAS ALVES (colaborador) - 4842”: Olha eu quase reprovei em
habitacao por que eu fiz pela planta baixa.

SYDLAYNE EMANUELLY DE SOUZA SILVA (colaboradora) - 48'46”: Eu nem
termino a planta. No meu caso, eu sempre faco a planta baixa pensando na
volumetria por isso eu ainda estou travada em habitagdo (unidade curricular). Eu
ainda... Por que eu to fazendo a planta ai eu penso no volume que aquilo vai gerar.
Ai penso, “ndo isso n&o vai dar certo”, entdo nao vai dar para fazer isso, eu tenho
gue pensar em uma outra coisa, uma outra solugdo para minha planta.

TAMARA SILVA DE PAULA (colaboradora) - 49°00”: Mas o negdcio € como
juntar os dois.

FERNANDA GABRIELA DE OLIVEIRA BARROS (colaboradora) - 49°01”:
Justamente

SYDLAYNE EMANUELLY DE SOUZA SILVA (colaboradora) - 49°02”: Ai eu
mudo toda a volumetria de novo. Ai eu penso se vou gostar ou néo.

FERNANDA GABRIELA DE OLIVEIRA BARROS (colaboradora) - 49°04”: Mas
0 que que acontece.

ISIS RAYANNE DE SOUZA (colaboradora) - 49'05”: Mas vocé tem que ir
juntando se n&o vocé nao vai gerar nada pronto.

FERNANDA GABRIELA DE OLIVEIRA BARROS (colaboradora) - 49°08”:
Quando Fernando pegou a cadeira de Dolores, ela mandou a gente projetar alguma
coisa...

ISIS RAYANNE DE SOUZA (colaboradora) - 49'15”: Foi em percepgéo do
espago

FERNANDA GABRIELA DE OLIVEIRA BARROS (colaboradora) - 49'16”: E,
isso ai. Ela mandou a gente comecgar por uma volumetria. Eu peguei o sketchup,
abri, ai eu “vou comecga” e fiz a mesma coisa que eu fiz agora. Sai duplicando um
monte de coisa e comecei fazendo um negdcio muito louco. E depois eu comecei a
pensar como seria a area interna, e ficou uma volumetria mais ou menos muito...
Legal.

PABLO F. D. NOGUEIRA (moderador) - 49'33": Ok.
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FERNANDA GABRIELA DE OLIVEIRA BARROS (colaboradora) - 49°'33”:
[risos] E... Ok. Mas quando eu comecei a fazer... Mas era uma coisa basica, ndo
era uma casa também. Era uma coisa basica de fazer. Quando eu comecei a fazer a
casa em si de habitag&o (disciplina) eu comecei com a planta baixa, zoneamento e
tal e travei para fazer volume. Entéo, tipo para mim foi tipo...

DOUGLAS ALVES (colaborador) - 49'52”: Eu quase reprovei por causa disso.
Nunca mais, nunca mais eu comeco direto pela planta... Nunca mais.

ANNA MARIA SOUZA ANTUNES DA SILVA (colaboradora) - 49'53”: Nem eu
[risos].

GABRIELLA RANIERY DE FREITAS SILVA (colaboradora) - 49’59”: Eu acho
mais facil quando vocé pega a volumetria, junta com a questdo de posicionamento
do terreno e depois vocé sai dividindo os espagos. Acho que é muito mais facil do
gue vocé comecar pela planta baixa. Por que a planta baixa limita muito o que vocé
vai fazer no design. Entéo se vocé fez algo muito reto, muito... No fica t&o...

DOUGLAS ALVES (colaborador) - 50°15”: Mas eu acho também
PABLO F. D. NOGUEIRA (moderador) - 50°19”: Te refere a plastica n&o é7?

FERNANDA GABRIELA DE OLIVEIRA BARROS (colaboradora) - 50°20”: Por
gue se nao fica aquela coisa bem quadrada nao é?

DOUGLAS ALVES (colaborador) - 50°21”: Eu acho que o professor tem que
ter essa postura de dar esse direcionamento. Nao esperar que o aluno vir também
nao €? Quase ninguém vai adivinhar que é melhor comegar pela volumetria, entdo o
professor tem que chegar... Se o cara esta pela planta, se ele esta la rabiscando o
zoneamento, o professor tem que chegar e falar “por que vocé ndo pensa no
volume”, “por que vocé ndo parte disso aqui’. Entendeu? Ele direcionar, por que
muitas pessoas tem dificuldade em habitagéo (disciplina) por causa disso por que la
estd tudo muito fazendo planta, planta, planta. Ai quando chega na hora de

apresentar a maquete... Ninguém pensou!

PABLO F. D. NOGUEIRA (moderador) - 50’53”: Agora assim, isso € uma
dificuldade que o principiante tem. O principiante entende que quando ele pega a
planta, € a planta que ele tem que raciocinar. Ou quando ele pega a volumetria, é a
volumetria que ele tem que raciocinar. Ou se ele vai para o corte, € o corte que ele
tem que raciocinar. O problema do principiante € que ele pensa de forma isolada
quando na verdade se deve pensar em todos os elementos juntos. Eu por exemplo
ja iniciei projetos pelo corte, que é por onde eu conseguia visualizar planta e
volumetria em um mesmo desenho. Eu desenhei o corte e a partir dele eu consegui
visualizar melhor a volumetria e a planta.

TAMARA SILVA DE PAULA (colaboradora) - 51°40”: Ou seja, ndo é nem
volumetria, nem planta. [intranscrevivel]

PABLO F. D. NOGUEIRA (moderador) - 51'49”: Veja. Quem determina isso é
o projeto. NOs até podemos dizer que vamos comegar assim ou assado. Mas de fato
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cada projeto tem uma necessidade distinta. Agora, de fato alguns preferem comecar
por um corte, como eu, outros preferem iniciar os estudos por volumetrias e assim
por diante.

TODOS - 52’107 [intranscrevivel]

DOUGLAS ALVES (colaborador) - 52'16”: Mas quando tu faz um corte ele fica
ali te limitando a visao pois vocé s6 tem uma face de todo o volume.

PABLO F. D. NOGUEIRA (moderador) - 52°22”: Veja, vocé faz apenas uma
planta? Eu fago muitos cortes... E sdo esquematicos. Sdo desenhos para
compreensao. Esse é o elemento que eu mais utilizo para a visualizagao inicial. O
que é importante disso tudo € n&do esquecer que qualquer que seja o elemento
grafico utilizado, o projetista o utilize compreendendo que ele detém apenas uma
abordagem do todo. O problema é o projetista que ndo consegue visualizar as
multiplas imagens a partir de um unico elemento grafico. Quando por exemplo ndo
percebe que nao sala tem pé-direito duplo e ndo cozinha nio.

FERNANDA GABRIELA DE OLIVEIRA BARROS (colaboradora) - 53’17”
Mas ai eu ja boto no SketchUp pra fazer uns testes.
[risos]

LARISSA ROMANA DUTRA PEDROSA (colaboradora) - 53'21”
Ela insiste [risos]

FERNANDA GABRIELA DE OLIVEIRA BARROS (colaboradora) - 53'24"
E logico!

ANNA MARIA SOUZA ANTUNES DA SILVA (colaboradora) - 53'26”

Pra mim eu acho que ja foi mais facil. Eu fiz o curso técnico de design de
interiores. Entdo quando eu fiz a disciplina de habitagdo, eu ja tinha algumas
referéncias.

PABLO F. D. NOGUEIRA (moderador) - 53’35”

Claro, a referéncia € essencial. Bom gente, nosso bate-papo foi gostoso
demais. Eu gostaria muito de agradecer a colaboragdo de cada um de vocés. Dizer
que a participacdo de cada um, em suas falas, suas opinides e duvidas foram
enriquecedoras e desejar muito sucesso a vocé, ok? Muito obrigado.

[aplausos]
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ANEXO 2



Corwtrsg Cuda M e

~ao

. Wit 128

Ottore Ciivers
Setor por et
O e SO

%0 ~ayw
(tra Dvvers a0,

COemcs Daev

“ M N

Glnde Caroiive
NG PPy or e

' 100308 2347

Pagio MOgae s
POCE M 8 DrCDIOrES

'sm T

Détors Obwers
orac agu hete

ﬁi“‘ e

ulmﬁt’.

fOmania Caara
-

2 a0
DOy s Ovege s B0,

[We ot Wil

B E I v
DA0rd Ve s BICONn,
AT &N PRia

W "0
DO0ra Oveary BC0non,
NyeRe Praca Lo

o
1AV 1%

TOeas e Caara

. WIS 1IN

”MW

W
18 G0 ~rpo

Camva Fea'vis pdcoren
Taron Noraed

. WM 1IN

Myedia Peacia Les
v

lm...,,.,

' WA 12
'm« ne
. WX I

L0 Peaa
o
»~

18 % Lo
CA™A T RN MO,
e g A

8
fMNITI8 1308

Tepasca Deava
>

18 M MNP0
[ e L R )
e A e

ﬁ S 1%

“m

. BN 1)

mmu-

oo

N el
o

'!m a8

Nysda Poscis Uss
]

a‘me«n

Carva Fermanca
W oMT

! 2 T tlUR LR )

Y
e TIN

-'WO s

Mpada Piaie Lise

118

VA e 00 et e P

-~
AlLrara Pmia

]t
-'m Mo

Nynda Prscas Lise
Goraa v v e



"b‘)ﬂﬂ o

Do Orvwry

Scdnie

n*')ﬂ'b 400

Genda Coardive
o v tary

“‘)ﬂ!‘ e

mmw

-'m M

Al ana Pacla
11 1
oo

t 1S rale

Lomenca Cuare
el b

r.wmq aom

Pt Wpae e
tees
bty e

' TS aOn

Ddiaws Oivwr s
R

ﬁ‘wxm racm

[ e )
PO O T o pin

'ﬂ'&xu iFRe )

Wyedis Fracia L va

PR PRI AL 3w
bl

o

.'”10" >

Ddbory OPwpire
v

ﬂ'.)‘&ﬂ 1490

Myede Prncia Lrs
tade 4 U™

.a»'xm (LR

RASva A3
O D D3 TR OOr B v
O POGA MAgeT WX

'1””'. 14

MNyeda Pracaa Lra
SIED DAME OF LA BT 00N
LY

.eazm >

At 2 ANreoe
w3 .o baay © Chrome

r'”ﬂ" o

P N a

.‘-»‘0“ o
el e AN w

DR L R

"”‘WN o

Myeda Arac e L e
Tarms

SN ) N A G T

.'”W‘. ww

A wa Pesa
N MR OO0 ) e KR
IQtan

ﬂ 0L 4

Nysdia Priachs Lise
.r

ﬂ 0 AN

Canca Worses
e & O°0 & oUW

.
-
L =% Ol RE R

Myeada Priacis Lins
Padic acatos O pvar por
2.

"muw

Lapascae Dakacwe
Ba vC COMRagS BCENER O
20 v

Bam “n

Carca Morses

e M)
O

B L ot l LR L S |

Carcs Wraes
0 MYV W

ﬁwx«m M

Cava Ferrania
e mariy, re or g

119



"03’1'100 1

Do Orvwry
e N a0 pee ot
e vy

ﬁlm W

Coarmia Pearde
Sotw § Corwerse

rﬂﬁﬂv‘“lt

Pages Nogae
R0 DMED0 G0 N30 e
2000r 3

'tm M

Ddoora Oiwers
Conoue

.'m«suu

natela Arcorade

20008 S WIS WO G pra
o man "0 Sorengoe
RGN MaQeS IponEs
VLT Q0N NS TEOr
BEIT TOQOM D00 SNENIED
POCRE MECE OO Colaw
22 mardy' "egn § romal

2
l*’)‘nl’ i

thesn s Canca
o

’ IVVICS 2 Ta

Pades Wordawin
PO A A e

ﬁ BI04

Camia Fonmas
CAak 08

TE IR LA W AOE Y
COMA LA PESTY

ALELLRA,
’ WwWHYMIs 1AE
Pao Nogueire

A0 0O T

"”WM LR

Dibern Oweisy
Ll

ﬁ:mu “n

Camua ferrarca
[Ty

‘ VYIS ta R

bt Qv

10 M 1§ COOBOQLNA0
MRcona: com o xt

0y
y
Ol R LR

Myeda Praca L s
foo. Aaanao a bera &

ey

.t&m" 4

A P
e

"”’N‘. “un

Odlaira ot
PN

’t«wou "

ut Napae
ARt B LAGond

'!mu "“mn

Nyeda Pral el e
g0 et

120

"W “wax

Patyo Noguere
A e eahasge T

'wnmo 1420

Nyrta P e Line

~e
’

.

DM
famanca Daiacw

"m L Pt

Myeda Priecia L
Agura otica?

‘nm “wx

amesie e
WD § PAAAG De )

.‘Mﬁ wx

M e (O Ve

~
‘w:mmus
Cwdadn Dvvess

D0 Ty AN S
ey
Rt & U™ A0

.w:waomun
Agrara Pesa

ve Que 3ar ¢ A "Owa e




.‘W‘B “an

Nyedis Princhs Lirm

’\‘3“'0 “a
Pabiy Nogoe-e

08 pixde Mool © movse.
Pouse®

Eam “whn

Doagas Mota
EQbm pOOE M8 acE iC
KIC T guve

'vm win

doora Oiwers
S0uR 0w W

’Mﬂu (L5 o
Patio Nogue s

POIET VEWS’ T QI
JXIAC XX

.'m e

Adtane Pevie
T N M e

)
wae R

fomis 4 Caaca
T O SN § A

"1‘&'. wm
v

WS GRS TOM 4 008
DA W) AL

B ST OQe 0N O e
Qe pata som ppon
Q0PI Gom MPpig Y
A& Com My T

.wmo e

Adrarw Pesa
Ae O wOC

"“W” e

et Noguere
-~
Doug a7

a
185201 4

f2pasca Dnaa
A OreeQu 13 80 g2

EQM" 1430

Canvia Ferranca
COLARCRALDORD T -1 axp

E!MO “wm

(o 38 Mot
o

.'”W" wx

Myela Pont el e

e

PV BV AL e e TR
WS 0N ety YT

nwmo s

Gienda Caronve
AO0n Do Gy

.WO "

”Mw

wu-nm
.mo xn
Myeda Praie Los
(CLARCRADOHOS VT 489

121

P X oM oo

ﬁ“ﬂl‘ 1L

Cania Ferrania

COLABCRALON »-von wap

gam M

Cawia Peirania
COLABCRADOM vl sxp



122

“
!mu = nvmu 1443 . SO 14N

Demag o Moty Ma-tia Goves Cabors OFvers

. WL R

Nyoda Priscie Liss

AW WU SrOUVe VRGO
) 30 eyt el

B olaboreder XX V18

NW.M”

famanca Daore
1w wep

_—

Vyeda Pracia Lins
O 03 20 18 13 70 Lo oo

Mbm
cace? raria ma0 ereo’

.mu 144

mmu-
’mu 1441
L ]
O% MAsg ™
8

WAL 1

.oaam Y
Acrara Pwsa

I Mesni s Cunra QX OMEUEO
» e A
O M8 Gonte x
IIU
nm e a Daarw
L RERS) COLABRCRADOMN! *- w2 sap
Gwoda Camve

COLABOSAICHUT VT anp




.‘W'G (L3

Nyedis Princie Lirm

COLADORADCNOD VWA say
COAADOMADOMNS VIR sid
COADISADCNOD VO shy

ﬁmu Y
nﬁbﬂi‘ Y

Camia famance
COLADORADORD 1 8- vl axp

ﬂ“ﬂ!‘ (LR

Camta Femanda
COLABDRADOMN 1 - 00 axp

s i

Camia Fomarca
COLADORADOA 19 Y a2

Camia Favuwrde
COMEOM GTH 9 00N Y

#e..

WL e
Gwrds Catuve
COLAROSADCHO T VUT ahp

’\nﬁmo o
L )
.

_

Carmvia Ferrarda

b= TR
nmmw 10

.tw‘l 19

N'M!l 1928

£2panca Daae
TVl g

COLABOAALORY
’mnasa
Pasio Noguea
ENCERROUA TTAMA O
ESTUDOS

n:mw R B )

Lienia Caeivre
(TAARCRAZGMO ! T 80

’!WO AL Re |

Pad s
PR CRANGS SO ME ALY
WL S

123

-
tm u»

Coonaa Carvine
@ Mainor Cacs UM A0rT O e e
e o

VE B AR TADO0

-‘“NW (LA

e At
COLARCHADOR-28 1 aap

.mu L AL
AN M) e

COLABURADGN VOR-J sap

= =l
L )
EEAPR IO RACA
SASILIA

1"



ESTAD VALDOS O
NAPIVOS

SNVNGIs AW

.M
UTAW 2

IM‘”C. 1540

- Lra
“'n -
-rc ax

SO

'm
i R B ———

'Mﬂio.s"

*a Lra
o m"‘“
3 00 powce

I SN

e

'1»‘”0’ 81

Priochs Live
o,..', v e

’ A0S 18 )

m-u-n,
oM COMCO
WUTOS o0os

'lwi. 1511

.m
Falk't o L
>3 T

I !'aq o

w~da Carcs e
o

'. ;'qmu 1911

-2 Goves
COLABORACORDS V2 54

I L IOBTONS 1818

0 e
FOSTEN 3

l'»w“ e

.M

COABCRASO RIS ¥ 18
gy ap

Wy

i SRR

I!'»-m. 118

onts Corcere

124

i

“ww2

e

§

E

-' 352
m

9

W

|



COABORADOMN - VIS
togy shp

tSesse Coa e
00 fal Pl selecorw dos

_ -

Nyecis Prucis Lire

Caae 1 © pomero un o
e

fasceca MQ."s 0 N8
FANOS SEVE! BOBCONANA0

WG 1A

Myeds Pracis . ra

AN ana Pevie

COLAROSADCHR s VI
Sy sap

mu'mo LLAL

Taeess s Caata
COLABORADCH 17491 wp

EMM 1%

n-ounm

.‘“WM (LR

“mm

-tmﬂ "y

Arare Pwaa
G DAROOA NAD SV
COMO '

AGOSA NAD S QA S0
O WS

VOU MANDARA FrOT0s

’WO 151

(RPN
TRATA MALITOS PANA
LOCIOMM0S

.'Wl 1213

Myeda Pracia Lra
oW lne muher
QUe 18Ca Ve Jamree ooe

eepa
PRECEANGS OOS ¢
ML O

.mu "

Myedia Pralce e
# DAT VR S

OF U™ & o™ & Q0O alve ?

'um Y

Catary DFveie

o0 U™ "t Bw v
T

L

-
-moe (L AL
Gwrvde Torvine

DOy N 200 whmnaag
ool WO

125




126

n»’)mw (LS b T'O)W!! 13 ‘ W yNe 1N

Genda Coroirme Pado Noguaeice Catory Ovveirs
Ou N0 Do e e ARk e 2 - T
- A BESBO. AT O .
robero
10 S e 130 e
Ad=aa Pou's maw & 0 Sibrera Adriarn Pese
wecte = " NAD SO FEACEDO CONO
COLADORADCN Ry Vi s SNTO
"; aﬂoﬁou “wr
banmie s Lepenice Doave EV AN01E 1509
War. 3 Gomwe = Carva Ferranca
COMO Ve M 3 aacorat -
— -
l N0 1A ~
20016 18 Aorasw Pase
Ad ana Paca SaMM -
OUE CONFUSAD O SESTENA -
ME PR 0000 ‘ @
PO, WS 15 .
Ddbcrs Duvwenra
P QU ¢ Sune e i Aoy v
: cava’

V.oaamie 1822 L BNI0IS 188
Camia femanca E S N e
. o AR

J852018 140
A aimei D

Vo ienao s 120 MW
Camia fomanca L2 s o D
somsborador 0T v OO - ol Sl
L
= b

fieazom vae
MO0 ST B Morfia Comes

e § o N et 8
Soeceta

SO
waber s Avdtece

. g
VY20 1528 A0S 15 08 ‘
Ad<ama Paute Car a2 Pemerce
. Wy NI 120
L S L FOoca " A Q o ez
> Cwtory Dvveirs
chored

RMNODOOO00 ATE 2250



.'W’Dﬂ AR

ateis Ardrede
ola

nlm e

Gerde Corrire
o

‘lm e

Ddoora Ouovenrs
M 2 X0t

...

Ad"ana Pauta
PRI P AP

n'm e

Geoce Carvcvire
"ATOA 300C Jerte

"“‘VNIO 1.0

Nyedih Friscta Ly

'um wa

[ L]
PSS

n L b S B

Gwrda Cavare

r“)ﬂﬂ "n»
et

WA O QU canim T

"~

s "eAor oue & geree vy

G

”"mu 139

Vaa Goves
CRR R

n‘”ﬂ?'l n»

Twe~nds Corcine
oy Y e

.lWI 1n

Arare Pwia
NAD ME CONTVE

“wmou 1mn

onca Crcira
e
Mlmwou 1929
Va~ s Oores

QeT
ntmu Ty

Lends Caridre
B N

ﬁ"”’&’“ ma

“Ouu

'M" "™

”Mun

‘»wu nmm™»
Ao 2 AN2 wde
'00)2000 11

P20 oguers
* pode

127

. ~-.
2
.‘W ue

NMynda Priscie Line
AL LR

)
YN MDD

Tdmevce Deterw
ALl

‘am "u»

Cwaors Cvweirs
SOeEs oM A ¥ cotuser

'mu 150
Swc NeQuers
m'lm "u»

?
.wmn "ms

Nyeda Priadon Liss
Lot L

.“)W!Q n»

e ]
O SN0 ADO

"m "a

Cmte s Dovera
D) OO

.'m wan

Adrare Pusa

MAL CONSEQ S MOVER
FUE A PO JAMELAS €
OO0




"0’)@'6 %

Nyetis Priscia Lire
o onhet % va'n

o S

ﬂum "X

MW‘

'ﬂﬂ" 1550

mmu-

.w:mm WX

Adana Paca
ACOQOON CENTEZA DO
AN A

’%’”!G 1N

Wyosis Pracia Lra
M T U0 3 CaErTa ou3 oM
24 o* purrancn ?

a‘)’ﬂ‘o L

Gunds Cavrve
10 VR e

”‘mwu nn
e

& o Cavs § ) "

""Nl‘ I

nale A AN sl
T A e

!tm "nan

Oonagas VMota
Doy

.'”ﬂb" "n»

Ddbore Ofwpiry

A0 Qb S, 0%
S0Btr POy OO el A0
Sordre 0o s

ﬂ'”‘&ﬂ "

Nyedia Pacie Line
VU © Ny O Pty WO
mieh ADe b 90 O0de

.1”@!! 153

e 4 AN3TROe
1R XN oo

"mi 132

et O
et gue fooy maana. Soos

"w'l 1

Weodas Prec e L ra
A0 VoL EFTIEE” E0 33
e iats Q!

R

"W' 1
PR g amics

AL 1AM OGO Wi 208
QNS ALY
e
Gende Cavcina

L B UL

.‘m. mnx
nz“:mo nn

Lania (s e

oL gore |

5
1M MR

Ldmance Daarw
»0e

. “.
A
-'m LD

Metda Mechs Lre
Ll

n.m-n "

Goenca Caroane
o W e

.lm "M

matela Ardrace
tamam e

128




"&3@06 15 .'”‘NW e

Nyetis Priachs Line Nyeta Peae e L me

=

' Wi NI IAe
Potro e
ENCERADO

.'m War

Ol m O ovw s g
Dot 09

"‘)W'. "y

Nyl Pycia Lre

.\1‘”'.'.”
AV ana Peia

OOATH v

129



130

ANEXO 3



131

Transcrigao Entrevista Grupo Focal Il em 18 de Marco de 2016 - Jaboatao dos
Guararapes/PE.

PABLO F. D. NOGUEIRA (moderador) - 00'03”: E entdo pessoal? Eu quero
saber o seguinte: Marilia, vocé participou da atividade e conseguiu enviar os
arquivos ao grupo. Por qué o grupo nd&o conseguiu chegar ao resultado de
selecionar os quatro modelos?

MARILIA GABRIELA GOMES RAMOS (colaboradora) - 00'22”: Acho que fica
complicado vocé escolher modelo... Foram muito modelos e foi complicado por que
nao teve uma discussado, como é muito... fica complicado chegar aqui e dizer “néo, &
esse!”. Acho que precisa ter uma conversa em grupo para discutir...

PABLO F. D. NOGUEIRA (moderador) - 00'41”: Mas tinha grupo ndo é7?

MARILIA GABRIELA GOMES RAMOS (colaboradora) - 00’42”: Mas ninguém
discutiu!

GLENDA CAROLINE RODRIGUES XAVIER (colaboradora) - 00°44”: Mas
acho que a questao era mais, assim...

TODOS - 00°46”: [intranscrevivel]

PABLO F. D. NOGUEIRA (moderador) - 00'49”: Espera ai, espera ai. Eu
quero ouvir pontualmente cada um. Glenda, por que € que ndo se chegou aos
quatro modelos?

GLENDA CAROLINE RODRIGUES XAVIER (colaboradora) - 00'52”: Eu acho
que foi por que cada um tinha uma quantidade grande de arquivos, cada pessoa
tinha que abrir um por um, e falar sua opinido e seria muito mais facil se fosse uma
conversa meio que aberta.. se a gente pudesse comentar o que achou sem que
estivesse digitando, indo e voltando nos modelos... eu achei meio complicado pelo
tempo.

PABLO F. D. NOGUEIRA (moderador) - 01°17”: Entendi. Isabela.

ISABELA ALVES DE ANDRADE (colaboradora) - 01'20”: Eu acho que o que
complica foi 0 que aconteceu no inicio. Gente postando no comec¢o. Por que ai vocé
tem que voltar muito na conversa, voltar para dentro do arquivo...

PABLO F. D. NOGUEIRA (moderador) 01'29”: Niedja, por que n&o se chegou
aos quatro modelos?

NIEDJA PRISCILA MARQUES AZEVEDO LINS (colaboradora) - 01’36”: Eu
acho que é por que a gente ndo teve uma diretriz em relagdo a ambientagao... tipo
se eu fosse o cliente eu ia dizer por exemplo: “eu quero que minha suite seja no
andar de cima”. Entdo quando eu fosse decidir... Por que vocé tem muita opgao!!
Entdo se vocé n&do tem uma diretriz... Eu mesma gostei de inumeros. Eu acho que
faltou um pouco mais de dialogo. Nao tinha dialogo. Eu no inicio tentei: “qual a idéia
gente?” Mas estava todo mundo mais focado em desenvolver e jogar o produto Ia.
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PABLO F. D. NOGUEIRA (moderador) - 02'54”: Entendi. Carlos, por que ndo
se chegou aos quatro modelos?

CARLOS MORAES E SILVA (colaborador) - 03'02”: Faltou muita informagao
do cliente que a gente ndo teve pra ter uma concepgéo sobre o que exatamente a
gente tinha que produzir.

PABLO F. D. NOGUEIRA (moderador) - 03'11”; Mas e o programa de
necessidades ja ndo era o suficiente?

CARLOS MORAES E SILVA (colaborador) - 03'30”; Mas a gente mesmo
também ficou em duvida do que tinha que escolher de tanta opcao que teve.

JOSE DOUGLAS MOTA (colaborador) - 03'41”: E, ndo houve debate sobre
isso.

PABLO F. D. NOGUEIRA (moderador) - 03'48”; E ai Douglas. Por que é que
nao se chegou aos quatro modelos?

JOSE DOUGLAS MOTA (colaborador) - 03'55”: Acho que foi pelo volume de
trabalho que se acumulou... Eu mesmo nao vi de ninguem aqui... Um ou outro, dois
ou trés que deram print. Eu mesmo mandei um arquivo ent&o teria que abrir, olhar,
analisar...

PABLO F. D. NOGUEIRA (moderador) - 04'13”: E tu ndo viu nenhum outro
trabalho?

JOSE DOUGLAS MOTA (colaborador) - 04'18”: Nao, s6 vi os prints aqui. Uns
quatro aqui.

PABLO F. D. NOGUEIRA (moderador) - 04°22”: Marilia quais trabalhos tu viu?

MARILIA GABRIELA GOMES RAMOS (colaboradora) - 0423”: Alguns. Os
que estavam abertos...

PABLO F. D. NOGUEIRA (moderador) - 04'27”: De quem vocé viu?

MARILIA GABRIELA GOMES RAMOS (colaboradora) - 04'29”: Niedja que
mandou... Adriana...

PABLO F. D. NOGUEIRA (moderador) - 04'32”: Glenda.

GLENDA CAROLINE RODRIGUES XAVIER (colaboradora) - 04°’34”: Eu vi
alguns de Camila, alguns de Niedja. De Camila eu tive que subir muito pra achar.
Niedja eu vi alguns. Isabela, meus [risos] e alguns de Adriana.

PABLO F. D. NOGUEIRA (moderador) - 04’52": Isabela.
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ISABELA ALVES DE ANDRADE (colaboradora) - 04’55”: Eu vi o dezenove, o
sete, nove o de adriana e mais alguns aqui.

PABLO F. D. NOGUEIRA (moderador) - 05'01”: Vocés por acaso VOcés
ficaram mais focados ou preocupados em analisar os projetos dos outros
colaboradores que sao mais proximos a vocés?

OITO VOZES APROXIMADAMENTE (colaboradores) - 05°11”: Nao.
TODOS - 05’127 [intranscrevivel].

CAMILA FERNANDA SANTOS DA SILVA (colaboradora) - 05’14”: Eu vi todos
que me mandaram. Ai eu fui abrindo por que eu ndo queria foto. Porque eu queira
olhar como é que tava a volumetria toda. Entdo eu fui marcando com essa etiqueta
que tem aqui. Ai eu fui vendo os que gostava e os que eu ndo gostava. Eu vi todos
que me mandaram no grupo. Foi bem facil.

PABLO F. D. NOGUEIRA (moderador) - 05'38”: Por que que tu usaste a
etiqueta?

CAMILA FERNANDA SANTOS DA SILVA (colaboradora) - 0541”: Pra
organizar meu trabalho. Vocé clica no arquivo pra baixar e entdo abre a
transferéncia. Depois vocé volta pra pasta e coloca a etiqueta.

PABLO F. D. NOGUEIRA (moderador) - 05’55": Entendi. Débora, por nao
chegamos aos quatro modelos?

DEBORA ANNE BARROS DE OLIVEIRA MOTA (colaboradora) - 06°00”: Acho
que talvez seja, além de falta de organizag&o, assim a gente poderia ver com o
grupo, estabelecer assim, para nao ficar bagungado cada um faz dois manda e
aproveita o tempo pra ficar escolhendo. Tipo criar um método de trabalho. Por qué,
eu trabalho assim a distancia né... principalmente contigo agora quando tu for que
nao tem mais como te ver por aqui. Entdo tudo vai ter que ser assim... a gente vé
que funciona. Talvez ninguém trabalhe assim desse jeito entdo pegou de primeira e
0 pessoal ndo esta assim organizado para isso.

PABLO F. D. NOGUEIRA (moderador) - 06’45”: Ed, por que n&do se chegou
aos quatro modelos?

EDJESSICA DAIANNA DA SILVA (colaboradora) - 06’50”: Por que a gente
ficou na duvida em questdo de como exatamente fazer e também a falta de
comunicagdo. Nem era a falta de comunicacéo, era a falta de resposta que Niedja
perguntou no grupo e nao houve resposta.

PABLO F. D. NOGUEIRA (moderador) - 07'12": Adriana, por que n&o se
chegou aos quatro modelos?

ADRIANA PAULA DA SILVA (colaborador) - 07°16”: Pelo menos pra mim a
quantidade de todo mundo foi muita entdo assim a medida que todo mundo foi
mandando eu ndo consegui acompanhar, e abrir ao mesmo tempo, e fazendo, e
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abrindo. Entdo eu acabei perdendo algumas. Eu vi uns ou outros e alguns eu mais
por fotos. Eu acho que por fotos vocé conseguia visualizar assim de primeira mais
rapido e continuar o fluxo de trabalho fazendo o préximo.

PABLO F. D. NOGUEIRA (moderador) - 07°42": Entendi. Me digam uma coisa
enquanto grupo. Vocés acreditam que se a gente ndo trabalhasse nesse plataforma
digital e trabalhasse todo mundo aqui em volta de uma grande mesa e todo mundo
produzisse todas as versdes que produziram. Vocés conseguiriam olhar todas as
versdes que vocés produziram?

OITO OU NOVE VOZES APROXIMADAMENTE (colaboradores) - 08’17
Néao.

PABLO F. D. NOGUEIRA (moderador) - 08'22”: O que vocés querem me dizer
€ que tanto nesta plataforma digital quanto fisicamente o resultado seria 0 mesmo?

CINCO OU SEIS VOZES APROXIMADAMENTE (colaboradores) - 08’32
Isso.

PABLO F. D. NOGUEIRA (moderador) - 08'36”: O que eu entendo que vocés
estdo falando € de que precisa uma organizagdo Pode ser que o que falte € um
procedimento de trabalho?

] CINCO OU SEIS VOZES APROXIMADAMENTE (colaboradores) - 0842
E... Isso.

CARLOS MORAES E SILVA (colaborador) - 08'44”: Talvez seja

NIEDJA PRISCILA MARQUES AZEVEDO LINS (colaboradora) - 08'45": Um
passo a passo.

MARILIA GABRIELA GOMES RAMOS (colaboradora) - 08'46”: Se cada um
produzisse um tivesse criado uma idéia seria mais facil.

PABLO F. D. NOGUEIRA (moderador) - 08'57”: E, mas cada um criando uma
‘idéia’ tu teria mais processo criativo? Se nos produzimos menos nos temos mais
processo criativo? A solugéo para se chegar a um resultado é produzir menos?

TRES VOZES (colaboradores) - 09'17”: N&o.

GLENDA CAROLINE RODRIGUES XAVIER (colaboradora) - 09'26”: E tipo eu
fazer dois desenho e analisar. Se eu tiver convicgao de que esse ta melhor do que
outro ndo tenho por que enviar o outro.

PABLO F. D. NOGUEIRA (moderador) - 0946”: Talvez seja de um
procedimento de analise comparativa. Vocés produziram da forma como
normalmente se produz. Gera uma idéia e joga para o grupo. Projeto uma nova idéia
e joga novamente. SO que nao fizeram a analise comparativa.
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NIEDJA PRISCILA MARQUES AZEVEDO LINS (colaboradora) - 10°13”: Nao,
eu ia comentar que a minha atividade... No inicio vocé comentou que faz vocé faz
iISSO com pessoas que vOcé nunca viu e que acabaram se tornando amigos. E pelo
que entendi, quando vocé faz isso com outra pessoas vocé também esta pegando
idéias dessa outra pessoa.

PABLO F. D. NOGUEIRA (moderador) - 10'39": Claro, o grande barato é
esse.

NIEDJA PRISCILA MARQUES AZEVEDO LINS (colaboradora) - 10’40
Entao foi isso que eu tentei no grupo: “E ai? Como €?” Sei |3, tentei de alguma forma
puxar isso, mas eu achei que eu tinha entendido errado.

PABLO F. D. NOGUEIRA (moderador) - 10’52”: Perfeito. Eu ja reparei em
outros exercicios que isso acontece quando o grupo € menor. Quando o grupo é
pequeno eu consigo perguntar e obter uma resposta rapida. Quando o grupou é
muito grande, responde um, o outro, o outro e o assunto vai se perdendo na linha de
tempo.

GLENDA CAROLINE RODRIGUES XAVIER (colaboradora) - 11°12”: Na linha
do tempo é muito complicado. Vocé fica naquela eu respondo ou produzo.

PABLO F. D. NOGUEIRA (moderador) - 11°18”: Exato. Entdo ao mesmo
tempo que a gente pode reduzir o grupo e tem uma troca maior, a gente pode
estender o grupo e ter menos resultado. No entanto, o grupo maior nos temos muito
mais possibilidades de resultados e o grupo menor, menos. Entendendo que no
menor nos temos mais facilidade de organizagdo e no maior, ndo. Entdo, o que é
preciso ter para um grupo que possui grande potencial de criagdo apresente
resultado?

ISABELA ALVES DE ANDRADE (colaboradora) - 11°46”: Organizacao.

NIEDJA PRISCILA MARQUES AZEVEDO LINS (colaboradora) - 11’50”: Um
gestor. Um passo a passo.

GLENDA CAROLINE RODRIGUES XAVIER (colaboradora) - 11°52”: Um
método de trabalho. Procedimento.

PABLO F. D. NOGUEIRA (moderador) - 12'05”: Me responda, se o software
que vocés utilizaram tivesse ali uma janela com um comunicador, uma espécie de
Skype [aplicativo comunicag¢édo] incorporado...

GLENDA CAROLINE RODRIGUES XAVIER (colaboradora) - 12°26”: Seria
bem mais facil. Tem alguns softwares, vou citar o “Dota” [jogo virtual de agao e
estratégia), nele tem o “stig", a gente se comunica pelo “stig". Tipo, € muito mais
rapido. Vocé joga, faz tudo e escreve.

PABLO F. D. NOGUEIRA (moderador) - 12’32": Mas essa confusdo nas
informacoes, teriam?
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GLENDA CAROLINE RODRIGUES XAVIER (colaboradora) - 12’39”: Seria
menor porque eu pelo menos quando estive projetando aqui eu poder responder
aqui sem mudar de tela ou fechar janela.

[pausa para dialogo]

PABLO F. D. NOGUEIRA (moderador) - 15°46”: O que mais precisaria em
uma plataforma digital para ela ndo fosse simplesmente uma plataforma de
representacao e fosse uma plataforma de projeto?

GLENDA CAROLINE RODRIGUES XAVIER (colaboradora) - 15’58”: Chat,
audio.

DEBORA ANNE BARROS DE OLIVEIRA MOTA (colaboradora) - 16’00”: O
chat no préprio programa.

PABLO F. D. NOGUEIRA (moderador) - 16°02”: E resolveria?

DEBORA ANNE BARROS DE OLIVEIRA MOTA (colaboradora) - 16°03”: N&o,
mas ja € alguma coisa. Ja € uma opgao.

CARLOS MORAES E SILVA (colaborador) - 16'05”: S6 ajudaria.

DEBORA ANNE BARROS DE OLIVEIRA MOTA (colaboradora) - 16°06”: Por
que quando a gente... Mesmo que divida a tela para o face e para o negdcio
[referindo-se ao CAD]. Quando aperta no face, fecha a tela do programa.

MARILIA GABRIELA GOMES RAMOS (colaboradora) - 16’19”: Se fosse
audio ndo seria melhor nao!?

GLENDA CAROLINE RODRIGUES XAVIER (colaboradora) - 16'22”: Se vocé
tivesse possibilidade de acessar por remoto a tela da outra pessoa.

JOSE DOUGLAS MOTA (colaborador) - 16'32”: E, o cara projetar e outro
chegar ali também e mexer. Seria uma interagdo bem melhor.

DEBORA ANNE BARROS DE OLIVEIRA MOTA (colaboradora) - 17°24”: Tipo
um video game on line.

PABLO F. D. NOGUEIRA (moderador) - 1846": Entdo me digam, vocés
trabalharam colaborativamente?

OITO OU NOVE VOZES (colaborador) - 18'49”: No.

ISABELA ALVES DE ANDRADE (colaboradora) - 18'51": Cada um fez o seu e
pronto.

NIEDJA PRISCILA MARQUES AZEVEDO LINS (colaboradora) - 18'56”: Nem
com idéia, nem nada.



137

DEBORA ANNE BARROS DE OLIVEIRA MOTA (colaboradora) - 19°00”: As
vezes com grupo de trés ndo se tem resposta.

[pausa para dialogo]

PABLO F. D. NOGUEIRA (moderador) - 22°06”: E ai gente. Respondam pra
mim fazendo um comparativo entre computador e mao-livre. E possivel afirmar que é
melhor comecar o projeto no computador ou a mao livre? E possivel afirmar que um
€ mais adequado que o outro?

TODOS - 22°20”: [intranscrevivel]

NIEDJA PRISCILA MARQUES AZEVEDO LINS (colaboradora) - 22’28
Humm... talvez um mais pratico que o outro

GLENDA CAROLINE RODRIGUES XAVIER (colaboradora) - 22°30”: Acho no
computador € mais pratico, porque vocé nao precisa estar medindo ele € preciso.
Tipo quando vocé coloca a medida ele ja vai por exemplo. no SketchUp... Vocé n&o
precisa ficar procurando a escala no escalimetro por que a escala ja esta la. Nao
precisa se preocupar com o centimetro que passa porque o computador ndo vai
deixar passar.

NIEDJA PRISCILA MARQUES AZEVEDO LINS (colaboradora) - 22'46™ O
desenho ja esta la. E s6 vocé mover. Vocé nao precisa ficar fazendo o desenho
repetidas vezes. Tem mil e uma vantagens e praticidade nem se compara.

MARILIA GABRIELA GOMES RAMOS (colaboradora) - 23'00”: Acho que a
idéia inicial. A percepgao de medidas e do espaco no computador logico € mais facil,
mas assim... As vezes vocé tem uma idéia e quer rabiscar no papel mesmo sem
precisdo por que é pratico.

CARLOS MORAES E SILVA (colaborador) - 23’32”: A idéia, rabiscar, tem que
ser no papel... Na mao e depois passar pro computador...

TODOS - 23’39”: [intranscrevivel].

GLENDA CAROLINE RODRIGUES XAVIER (colaboradora) - 24'03”: Mas
afinal a gente ta falando de idéia ou projeto?

PABLO F. D. NOGUEIRA (moderador) - 24’10”: Gente, mas tudo ndo é
processo de criagao?

ISABELA ALVES DE ANDRADE (colaboradora) - 24’15”: Mas boa parte do
que nos fizemos ja estava pronta, ndo?

PABLO F. D. NOGUEIRA (moderador) - 24°20”: O que fizemos foi reduzir o
escopo do processo de concepgao daquela proposta de habitagdo para que
tivéssemos mais controle na leitura da atividade. Assim demos um direcionamento
na geracgao de idéias e co-criagdo visando chegar a um artefato tridimensional bem
definido. Quanto ao desenhar a mao-livre, por exemplo, chega certo professor aqui e
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diz: eu quero todos vocés desenhando a mao-livre. Talvez em contraponto, toda as
novas tecnologias em que € possivel desenhar a mao livre digitalmente e a partir dai
gerar volumetrias, planos e vistas. Entdo pergunto: abandonar o desenho a mao-
livre no papel?

TODOS - 24°39”: [intranscrevivel]
PABLO F. D. NOGUEIRA (moderador) - 24°40”: Eita, eita, eita! [risos]
TODOS - 24°41”: [risos]

GLENDA CAROLINE RODRIGUES XAVIER (colaboradora) - 24’46”: Se
estiver com meu cliente em um restaurante, e faz de conta que eu estou sem iPad,
eu pego um guardanapo. Eu acho que ndo se deve abandonar totalmente o desenho
manual por que na tecnologia sempre existe falha... ou descarrega ou acontece
alguma outra coisa ai peibuf, vocé vai ter que fazer a mao. Mas eu acho que é muito
mais produtivo, muito melhor, tanto visualmente quanto de praticidade mesmo, usar
a tecnologia.

ISABELA ALVES DE ANDRADE (colaboradora) - 25°27": Se vocé tiver os dois
ao mesmo tempo a disposi¢cao € obvio que é melhor vocé usar uma iPad desses
para fazer um desenho do que fazer a mao.

PABLO F. D. NOGUEIRA (moderador) - 25'32": E a tendéncia € de que o
papel acabe sumindo? Ele vai sumir, ou seu uso vai ser reduzido?

JOSE DOUGLAS MOTA (colaborador) - 25’38”: Nao, ndo vai sumir nao!

CARLOS MORAES E SILVA (colaborador) - 25'40”: Eu acho que a gente esta
falando de um futuro muito distante para a gente estar pensando nisso. Por que a
gente n&o vai alcangar, mas que o papel vai sumir, vai! Agora, ndo vamos estar aqui.

PABLO F. D. NOGUEIRA (moderador) - 25°54”: Sera que vai sumir mesmo?
CARLOS MORAES E SILVA (colaborador) - 25'56”: Vai! Com certeza.

GLENDA CAROLINE RODRIGUES XAVIER (colaboradora) - 25'568”: Nao vai
ter mais arvore pra cortar... Vai ter que sumir!

PABLO F. D. NOGUEIRA (moderador) - 26°'00”: E a tecnologia? O que
estamos fazendo para isso!?

ISABELA ALVES DE ANDRADE (colaboradora) - 26’04: Depende, por que
depois de toda essa evolugdo tecnoldgica, se eu quiser comprar um livro eu posso
comprar um livro digital.

PABLO F. D. NOGUEIRA (moderador) - 26'12": Entdo vocé me diz que a
tecnologia esta tentando suprimir essa necessidade do papel.

[pausa]
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PABLO F. D. NOGUEIRA (moderador) - 27°38”: E fato de que esta tecnologia
esta tentando cada vez mais substituir o papel?

TRES OU QUATRO VOZES (colaboradores) - 27’39”: Com certeza.

PABLO F. D. NOGUEIRA (moderador) - 27°43”: Ter&o profissionais como nés
que no futuro abandonaréo o papel?

GLENDA CAROLINE RODRIGUES XAVIER (colaboradora) - 27°49”
Eu sou a primeira

JOSE DOUGLAS MOTA (colaborador) - 27°52”: Eu acho que no. De repente,
a noite, vocé se levanta as trés horas da manha com uma idéia...

PABLO F. D. NOGUEIRA (moderador) - 27°55”: Pega o iPad [risos]

JOSE DOUGLAS MOTA (colaborador) - 27°56”: N&o. [risos] Até pegar o ipad
tua idéia ja foi la longe [risos]. Relampago é relampago meu amigo. E na horal
Quero saber onde vai ter tanta energia? Até quando vai ter energia pra isso.

GLENDA CAROLINE RODRIGUES XAVIER (colaboradora) - 28'16”: Quando
comegar a usar mais fontes de energia alternativa.

JOSE DOUGLAS MOTA (colaborador) - 28'20”; E, s6 se for. Outra coisa que
acho é que eu prefiro ler um livro do que estar em cima de um computador que a
vista vai cansar muito mais.

PABLO F. D. NOGUEIRA (moderador) - 28’31”: Eu concordo. Eu acredito que
a tecnologia n&do chegou ainda a ponto de substituir o livro. Existem muitos
aparelhos muito bons chegando muito proximo da qualidade de leitura do papel mas
ainda ndo é a mesma coisa. Eu acredito também que uma atividade como esta
proposta a vocés expde de alguma forma as fragilidades das nossas praticas. Quem
de vocés conseguiria me apontar uma delas?

JOSE DOUGLAS MOTA (colaborador) - 28’57”: Na verdade eu percebo que a
gente de fato ndo conseguiu responder ao que vocé pediu né [risos]. E isso foi por
causa da nossa organizagao. De como agente planejou o trabalho.

GLENDA CAROLINE RODRIGUES XAVIER (colaboradora) - 29'14”: De uma
modo mais geral eu vejo que ha muitos arquitetos que tem um pensamento arcaico.
Nega computador. Tipo “nem quero mexer. Nao tem o papel?” Mas também nao
usam nenhuma forma de controle do projeto quando ndo usa o computador.

JOSE DOUGLAS MOTA (colaborador) - 29'42”: Isso poderia estar ligado a
gerenciamento de projeto [disciplina ministrada no curso da faculdade em questao]
nao e?

PABLO F. D. NOGUEIRA (moderador) - 29'52"; Exato. Ela poderia estar
ligada a gerenciamento.
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JOSE DOUGLAS MOTA (colaborador) - 29'54”: Mas eu estou fazendo
gerenciamento de projeto e ela trata do tradicional. Ela n&o tem nada a ver com
projeto de arquitetura. Acho que a professora poderia dar algumas énfases da area
né? Por que até agora, vocé falando, ndo vejo que estamos falando de
gerenciamento de projeto para arquitetura mesmo.

PABLO F. D. NOGUEIRA (moderador) - 30'12”: Pois é. Isso é uma falha muito
comum Douglas ndo apenas em nossa instituigdo como em muitas outras.

GLENDA CAROLINE RODRIGUES XAVIER (colaboradora) - 30'21”: Quem
vai fazer a abordagem é a sua curiosidade. Sabe? Isso aqui € uma base...

PABLO F. D. NOGUEIRA (moderador) - 30°29”: Bom gente eu quero
agradecer demais a participagcdo de todos. Vocés foram sensacionais. Muito
obrigado a todos vocés pela colaboragao e pelo apoio.

[aplausos]
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