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RESUMO

O objetivo desta tese é analisar e interpretar o movimento social de economia solidaria
(ES) como processo socioecondmico e cultural anti-hegeménico que se localiza entre o local e
o global. Este movimento é fruto de contradi¢es socioeconémicas globalizadas que, uma vez
localizadas, produzem um conjunto de simbolos e valores, significados e praticas denominadas
de economia solidaria.

A tese considera dois casos empiricos: a rede de Empreendimentos Econdmicos
Solidéarios de Recife — Brasil e as cadeias produtivas dos Grupos de Compras Solidaria da regido
de Brianza — Italia, que sdo analisados através da metodologia etnografica antropoldgica. A
partir dos dados etnogréficos observamos os processos de construgdo identitaria do movimento
e a sua procura por um espaco/forma proprio na sociedade. Nessa perspectiva, contexto socio-
historico, tradicdo, oportunidades atuais e utopias futuras se conjugam de forma peculiar para
dar forma ao movimento. Observamos como esses processos se constituem em termos de
mercados plurais, ou seja, como fruto da tensdo entre diferentes ldgicas socioecondmicas e
politicas, entre as quais solidaria/utilitarista, formal/informal, popular /institucional.

O trabalho de campo foi realizado em primeiro lugar com as experiéncias da rede de
Recife, durante os anos 2012 e 2016 e na Italia, por um periodo mais concentrado de sete meses,
em 2015. Os dados etnograficos, gerados através do conhecimento émico das redes locais, de
entrevistas com 0s protagonistas e da observacao participante, foram compreendidos & luz do
debate e das considerac@es cientificas que embasam este trabalho.

De acordo com as analises feitas, a economia solidaria se propde como experiéncia de
re-moralizacdo e ressocializagdo da economia, definindo-se tanto localmente quanto
globalmente. Isso ndo significa que ela é um sistema econdmico alternativo ou paralelo ao
capitalismo, mas se configura como experiéncia econémica, politica e cultural hibrida,
envolvendo relacdes complexas entre dadiva, mercado e Estado.

A economia solidaria € aqui analisada como um movimento social com dindmicas
glocais, construtora de uma ética socioeconémica global e com estruturas de acdo que nos
remetem & uma reflexdo final sobre a funcdo dos movimentos contra hegemdnicos e as

comunidades globais na sociedade contemporanea.

Palavras Chave: Antropologia Econémica. Economia Solidaria. Dadiva. Mercado. Estado.
Glocalizagéo.



ABSTRACT

This thesis aims to analyse and interpret the social movement of solidarity economy as
a socioeconomic and cultural counter-hegemonic process, placed between local and global.
This movement is the result of globalized socioeconomic contradictions which, once localized,
produce a set of practices, symbols, values and meanings called solidarity economy.

The thesis considers two empirical cases: the network of solidarity economic enterprises
of the city of Recife - Brazil and the production chains of Solidarity Purchase Groups in Brianza
region — ltaly, analysed through the anthropological ethnographic methodology. From the
ethnographic data, we observe the identity building process of the movement and the search for
its own space / form in society. Through this perspective, social and historical context, tradition,
current opportunities and future utopias combine in a particular manner forming the social
movement. We observe how this process is constituted in terms of plural markets, ie as a result
of the tension between different socio-economic and political logics, including
solidarity/utilitarianism, formal/informal, popular/institutional.

The field work was fulfilled firstly with the network experience in Recife, between the
years 2012 and 2016 and in Italy, for a more concentred period of seven months, in 2015.
Through the emic knowledge of local networks, interviews with the main actors and participant
observation, the ethnographic data were interpreted in the light of the debate and of the scientific
considerations basis of this work.

According to the analysis, the solidarity economy is proposed as an experience of re-
moralization and re-socialization of the economy, defining itself both locally as globally. This
does not mean defining it as an alternative or parallel economic system to capitalism, but as an
economic, political and cultural hybrid experience involving complex relationships between
gift, market and state.

Solidarity economy is analysed as social movement inserted in glocal dynamics,
building a global socioeconomic ethics and presenting structures of action which remind us to
a final reflection on the function of counter hegemonic movements and the global communities

in contemporary society.

Key-words: Economic Anthropology. Solidarity economy. Gift. Market. State. Glocalization



RIASSUNTO

Obiettivo della tesi € analizzare e interpretare il movimento sociale di economia solidale
come processo socioeconomico e culturale anti-egemonico situato tra locale e globale. Tale
movimento é frutto di contraddizioni socioeconomiche globalizzate che, una volta localizzate,
producono un congiunto di simboli, valori, significati e pratiche denominate di economia
solidale.

La tesi considera due casi empirici: la rete di imprese economiche solidali della citta di
Recife — Brasile e le filiere produttive dei Gruppi di Acquisto Solidale dell’area della Brianza
— Italia, analizzati attraverso la metodologia etnografica antropologica. A partire dai dati
etnografici, si osservano i processi di costruzione identitaria del movimento e la sua ricerca per
uno spazio/forma proprio nella societa. In questa prospettiva, contesto socio storico, tradizione,
opportunita attuali e utopie future si coniugano di forma peculiare dando forma al movimento.
Osserviamo che tale processo si costituisce in termini di mercati plurali, ossia, come frutto della
tensione esistente tra differenti logiche socioeconomiche e politiche tra cui solidale/utilitarista,
formale/informale, popolare/istituzionale.

La ricerca di campo e stata realizzata in primo luogo con le esperienze in rete di Recife,
tra gli anni 2012 e 2016 e in Italia, per un periodo piu concentrato di sette mesi, nel 2015.
Attraverso questa conoscenza emica delle rete locali, di interviste con i protagonisti e dello
strumento dell’osservazione partecipante, i dati etnografici sono stati interpretati alla luce dei
dibattiti e considerazioni scientifiche che stanno alla base di questo lavoro.

Secondo le analisi effettuate, 1’economia solidale si propone come esperienza di re-
moralizzazione e re-socializzazione dell’economia, definendosi tanto localmente quanto
globalmente. Cio non significa definirla come un sistema economico alternativo o parallelo al
capitalismo, bensi come un’esperienza economica, politica e culturale ibrida coinvolgendo
relazioni complesse tra dono, mercato e stato.

L’economia solidale € qui analizzata come un movimento sociale con dinamiche glocali,
costruttore di un’etica socioeconomica globale e con strutture di azione che ci riportano a una
riflessione finale sulla funzione dei movimenti anti-egemonici e alle comunita globali nella

societa contemporanea.

Parole-chiave: Antropologia Economica. Economia Solidale. Dono. Mercato. Stato.
Glocalizzazione
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1 INTRODUCAO

O objetivo deste trabalho de tese € analisar e interpretar o movimento social da economia
solidaria (ES) como processo social contra-hegemonico localizado entre o global e o local.

O movimento € fruto de contradicbes que se globalizaram dentro do sistema
socioecondémico hegemonico. A localizacdo dessas contradigdes provoca respostas locais
praticas sob forma de experiéncias econdmicas e politicas, autonomeadas de economia
solidaria. A partir de experiéncias locais se constitui um conjunto de simbolos, valores,
significados e praticas que se globalizam novamente, constituindo parte de um movimento
contra-hegemonico e de um discurso “altermundista®”.

A tese visa analisar estas dindmicas através do estudo de dois casos concretos: a rede de
empreendimentos econdmicos solidarios da cidade de Recife e as cadeias de coproducdo de
Grupos de Compras Solidarias e produtores locais de Mildo e Brianza.

No primeiro caso, encontramos uma rede organizada de produtores artesdos, provindos
de areas urbanas reconhecidas de baixa renda, politicamente e ativamente organizados no
territorio e em relacdo estreita com entidades do terceiro setor e do governo, caracterizando um
movimento semi-institucionalizado. No segundo caso, em Mildo, encontramos rede de
consumidores criticos de classe média, em relacdo direta com produtores locais, no ambito da
agricultura e alimentacéo, gerando projetos de reconstrucéo de cadeias produtivas locais. Esses
dois casos e contextos diferenciados apresentam 0 mesmo nome, a mesma auto definicdo de
economia solidaria. Com esse recorte apresentaremos a analise sondando a hipétese de uma
glocalizacdo da experiéncia.

Serdo analisados, com base nos dois casos especificos, 0s processos de construcao
identitaria do movimento e a procura de um espaco proprio na sociedade. Veremos o objeto de
pesquisa se constituir desta forma: a construcdo de significados locais, claramente
diferenciados, e seus pontos em comum; as experiéncias econémicas praticadas nos dois
contextos; as dindmicas politicas. Concluiremos que a economia solidaria se propde como
experiéncia de resisténcia critica ao modelo econdémico cultural dominante propondo estilos de
vida e imaginando/praticando alternativas sociais.

Os simbolos e praticas econémicas solidarias estudadas estdo ancorados em processos

de re-moralizacdo e ressocializa¢do da vida econémica assim como revelados nas analises dos

! Indica-se com o termo o discurso e o conjunto de movimentos sociais que tem certo grau
de oposic¢do a alguns elementos da globaliza¢do, propondo um modelo de desenvolvimento mais équo.
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dados etnograficos. Apesar disso, veremos como a conformagdo do movimento se da em termos
de mercados plurais, ou seja, como fruto de tenséo entre diferentes I6gicas socioecondmicas
solidaria/utilitarista, formal/informal, popular/institucional, por exemplo.

Os dados da pesquisa nos convidam enquanto cientistas sociais a repensar antigas
categorias dicotbmicas em termos de coexisténcia estratégica das mesmas, com vistas a
construcdo de um espaco social proprio por parte dos sujeitos. 1sso ndo significa considerar a
experiéncia de economia solidaria como um sistema econdmico alternativo ao capitalismo, mas
como uma experiéncia econdmica, politica e cultural de transformacdo de conceitos
hegemaonicos que envolvem relagdes complexas entre dadiva, mercado e Estado.

Defrontamo-nos, assim, com um processo politico de resisténcia e resiliéncia nas formas
de vida econémica, onde contexto sdcio-histdrico, tradi¢do, oportunidades presentes e utopias
futuras se conjugam de forma peculiar.

A partir das falas dos meus interlocutores durante a pesquisa, se delinearam trés
possiveis caracteristicas de economia solidaria: economia solidaria € um movimento social
econémico; economia solidaria € um movimento social politico; economia solidaria é uma
possivel forma de viver e pensar o mundo.

Do ponto de vista académico, economia solidaria pode ser considerada uma ideologia
global antiglobal no sentido que, entre outros, Boaventura Sousa Santos (2002) lhe da.

No momento em que nos aproximamos a este mundo conhecemos valores, acgdes e
simbologias que se distanciam de uma concepc¢do de cultura como conjunto de elementos
coincidente com a totalidade de um grupo, de uma etnia ou de uma sociedade. A peculiaridade
desse movimento social em comparagdo com alguns mais tradicionais (movimentos indigenas,
feministas ou dos descendentes de negros africanos) estd na possibilidade de combinar
diferentes elementos culturais (identidade étnico-cultural, de raca, religiosa, de género etc.) e
discursos (ambientalista, pacifista, epistemologias do sul) com a dimensdo macroeconémica
(politica e cultural), vista como problemaética, dentro de um Gnico movimento. A economia
solidaria confere centralidade a elementos como trabalho, saberes tradicionais, estilo de vida,
consumo e vida politica, como meios de contraste a desigualdade e a hegemonia de um modelo
maior, globalizado. Como acontece em movimentos sociais de tipo étnicos ha, hoje, processos
de conquista de direitos e de espaco na sociedade baseados numa ressignificacdo da nocédo de
cidadania como identidade coletiva de grupos, unidos pela pertenca comum, e no seu direito a
diferenca (DAGNINO, 2003). No entanto, alguns processos de resgate de direitos nascem hoje,

especialmente nas dindmicas da vida urbana, mas ndo apenas nelas, direcionando a aten¢éo para
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outros tipos de simbologias, acOes e identidades caracterizando 0s movimentos
contemporaneos.

Questbes que nascem da partilha de necessidades relacionadas ao territorio e a
comunidade como condicdes de vida e de consumo coletivo, convivéncia com o ambiente,
afirmacdo da identidade e do saber cultural popular e conquista de autonomia politica local
através da participacdo com qualidade de cidaddos ativos (CASTELLS, 2000), direcionam hoje
muitos ‘“novos movimentos sociais” que Boaventura Souza Santos (2002) retne na ideia de
uma possivel globalizacdo contra hegeménica. Movidos pela aspiragdo a uma sociedade “mais
justa”, com menos exclusdo, exploracdo, discriminacdo e destruicdo do ambiente, esses
movimentos produzem novas ideologias de agdo critica ou contestacdo a globalizacéo
capitalista, neoliberal.

De acordo com a pesquisa realizada, o caso da economia solidaria se coloca nesta
direcdo, deslocando a atencdo de uma diferenciacao identitaria de tipo étnico-cultural ou racial
(por exemplo) para a partilha de necessidades econémicas, de consumo, de redistribuigdo dos
recursos e de coesdo social, criando, em seu conjunto, uma cultura como possivel nova, ou
antiga, “forma de viver” ou estilo de vida.

Dentro da Rede de economia solidaria tanto de Recife, quanto de Mildo, hé& pessoas de
diferentes etnias, religides, idades, status sociais, géneros e crengas (GRITTI, 2012; MANCE,
2008). Essa mudanca de ferramentas ideais ligada com uma dimensdo mais universal de
“excluidos” ou de “resilientes”, contra o sistema econdmico liberalizado e globalizado, gera no
contexto atual uma nova forma de movimento social e de acdo cidada.

Da mesma maneira serd importante considerar os diferentes atores envolvidos no
movimento de economia solidaria como partes agentes de uma acao politica e cultural que gera
transformacéo na sociedade através de simbolos e significados da vida econdmica e politica.

Ha entdo trés elementos que definem uma economia solidaria e que seus atores
determinam como fundamentais: economia, politica e forma de viver. Esses trés elementos sdo
o0s que definem também a pesquisa que foi realizada com a rede de Recife e de Mildo. Os dados
coletados, como o contedo das entrevistas, os simbolos, discursos e aces pesquisados sao
relativos a estes trés elementos, 0s quais também definem a estrutura desta tese e dos capitulos
seguintes.

Notamos a natureza das “categorias nativas” da pesquisa, onde 0 termo nativo nos
remete a uma visdo de um “outro” radical, como originario de “uma cultura”. A antropologia
contemporanea utiliza este conceito para indicar de forma clara categorias que sao utilizadas

pelos interlocutores que vamos encontrando ao longo da pesquisa, a partir de suas proprias
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maneiras de pensar o mundo. Diferente das “categorias analiticas”, que sdo categorias literarias
ou teoricas construidas “de fora”, em outro nivel de andlise, as categorias nativas sdo as
utilizadas no dia a dia, “de dentro”, remetendo a forma em que a realidade ¢ organizada e
entendida pelas pessoas no cotidiano. O campo de pesquisa deste trabalho, como ja indicado,
ndo se refere nem a um lugar geogréfico, nem a uma cultura radicalmente diferenciada. A
economia solidaria estudada é relativa a uma forma de pensar, fazer e viver dentro das cidades,
incluindo as ligacBes e contradicbes com a cultura hegemadnica, nacional e urbana. E algo que
pertence estritamente ao mesmo contexto no qual o pesquisador vive, mesmo existindo
diferenga. Os nativos sdo cidadédos de Recife e de Mil&o, com diferentes origens e marcadores
sociais, incluindo diferencgas étnicas, religiosas, de género e raca, mas que ndo se definem como
pertencentes a “outra” cultura num sentido radical, minoritdria, étnica, tradicional que seja.

Dito isto, foi surpreendente quando revendo o material da pesquisa procurando por
“categorias nativas” que pudessem se transformar em categorias de andlise da tese foram
aparecendo categorias que fazem parte de um discurso elaborado, sistematizado até por campos
especificos do saber e que foram incorporados pelos discursos nativos: economia, politica e
forma de viver. Podem ser economia, politica e forma de viver categorias nativas? Estes trés
conceitos resultam ser efetivamente trés macro categorias analiticas, ou de certa perspectiva,
trés ciéncias, trés saberes pertencentes a organizagdo racional do saber humano e da sociedade.
Mesmo assim sdo os trés conceitos ao quais os interlocutores se remetiam quando falavam e
descreviam economia solidaria. Tive entdo que reconsiderar e pensar de qual antropologia eu
iria argumentar minha pesquisa.

Na contemporaneidade é importante considerar que a analise de fatos sociais e culturais
vem sendo inserida em contextos muito mais complexos de um suposto “lugar e pensamento
do nativo”. Os fluxos da experiéncia analisada atravessam cidades e campo, periferias e centros
politicos, saberes populares e saberes académicos, local e global, num continuo vai e vem de
ideias e discursos conectados, reapropriados e revolucionados. Desta forma, a categoria nativa
ja esta repleta de muitos fatores, deixando o “outro” menos distante de nds pesquisadores.

E neste caminho entfo que entenderei o que significa economia, politica e forma de
viver como categorias nativas. Veremos na analise como as préticas de construcédo de identidade
e de procura de espagos sociais proprios entram num universo mais complexo de formas e
l6gicas, as vezes contraditorias e conflituosas. Veremos o surgir desta experiéncia como
processo social em acdo nas sociedades procurando reconhecimento e imaginando alternativas

sociais.
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Resta-nos, neste paragrafo introdutorio, responder a primeira pergunta que direciona
este estudo sobre economia solidaria: a economia solidaria é entdo uma cultura? Um objeto
antropoldgico? Sim. Economia solidaria € uma cultura transversal as sociedades, € uma cultura
global, a partir de sua conformacdo empirica local. Economia solidaria € um conjunto de
valores, simbolos e a¢gdes que assumem um corpo, ou diferentes corpos, nas formas de fazer
economia e politica das pessoas que a ela se sentem pertencer, criando uma nova identidade e
uma possivel nova forma de viver. Economia solidaria ¢ uma forma de perceber o mundo, estar
no mundo e querer mudar o mundo. E uma cultura ou estilo de vida que transita muito perto da
cultura hegeménica, entrelagada a ela, mas ao mesmo tempo muito critica.

Cultura neste trabalho é entdo uma possivel outra forma de viver processualmente criada
e recriada num mundo globalizado e desigual, através de acdes econémicas e politicas. Cultura
como ideal e estilo de vida do bem viver. Cultura como reconstrucéo da perdida conexao entre
economia, politica e socialidade.

No capitulo 1, serdo introduzidas as questfes tedricas que representam as bases sobre as
quais o problema da pesquisa em sua completude foi trabalhado. Serd aqui exposta
principalmente uma problematizacdo sobre analises baseadas em dicotomias conceituais, tais
como: global/local, hegemonia/contra hegemonia, capitalismo/anticapitalismo, solidariedade e
mercado. Apresentaremos 0S processos contemporaneos de movimentacgdes culturais, entre
fluxos e contra fluxos, que determinam novas configuracdes de identidade, poder e resisténcia
gue se expandem tanto no local quanto no global.

Aprofundaremos também nas problematizacdes da antropologia econémica, das visdes
substancialistas e formalistas da economia para podermos introduzir a complexa relagdo que
existe dentro de uma definicdo de economia solidaria, especialmente considerando as
contraposi¢des/continuidades entre o significado de economia e de solidariedade nela contido.

Finalmente, é apresentada uma primeira definicdo de economia solidaria como fato
social sob forma de rede, de ecossistema, composto por diferentes atores sociais e esferas
entrelagadas. Parte importante desta defini¢do, no nivel do discurso oficial sobre o assunto, € a
definicdo académica, o histdrico oficial por ela constituido a partir dos autores referenciais do
fendmeno. Este fundamental ponto de vista sobre economia solidaria é explorado tentando
remarcar 0 seu papel num processo mais amplo do fenémeno estudado que implica, numa
analise de cunho antropoldgico, considerar especialmente o ponto de vista dos “nativos”, dos
produtores, das pessoas envolvidas nos contextos concretos.

No capitulo 2, apos as consideragdes teoricas, mas provindas do trabalho de campo do

Capitulo 1, se revelou necessario fazer um apontamento detalhado sobre as escolhas
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metodologicas utilizadas na tese. Destrinchando essas escolhas, veremos assim aparecer a
construcdo do objeto antropoldgico e da perspectiva aplicada sobre a economia solidaria.
Teremos consideracdes reflexivas sobre uma antropologia exoética e outra antropologia em casa.
Reflexdes sobre a fragmentacdo de um objeto de estudo situado em redes locais e globais.
Teremos, enfim, a definicdo de um movimento social de economia solidaria como rede, em
seus espacos fisicos e ideoldgicos, concluindo com as caracterizag¢fes sociais e etnograficas dos
atores encontrados e 0 posicionamento sincronico/diacrdnico da pesquisa.

No Capitulo 3, entraremos no coracdo da andlise etnografica, enfrentando o primeiro
eixo do problema de tese. Neste capitulo analisaremos a construgéo de significados de economia
solidaria nos dois contextos da pesquisa. O interesse aqui sera focado nos conceitos nativos e
locais que constroem o processo denominado de economia solidaria segundo 0s proprios
atores/militantes. Essas categorias serdo assim indagadas e definidas. Numa perspectiva
sociopolitica e econdmica, veremos os diferentes motores, processos simbélicos e praticos dos
quais nasceram as experiéncias em Recife e em Mildo/Brianza. A partir de ambos locais,
refletiremos também, na perspectiva transversal local/global sobre a constituicdo de um
discurso e de uma praxis comum de economia solidaria, ou seja, sobre o0 se e porque podemos
considerar a ES como um processo tanto local quanto global.

No Capitulo 4, respondemos a primeira pergunta que proporcionou o trabalho de tese:
a economia solidaria é uma experiéncia econdmica anticapitalista ou inserida na economia de
mercado? Trataremos mais concretamente das praticas e relacdes socioeconémicas propostas,
analisando-as com base nas trés relaces construidas na experiéncia: a relagcdo entre produtores,
em um caso, e consumidores, no outro; a relagdo fundante da troca socioecondmica; e a relagéo
com 0s bens produzidos. Veremos, assim, nos termos da perspectiva dos “mercados plurais”,
as diferentes logicas em jogo, aparentemente contraditérias, mas estrategicamente funcionais
para conformacao da experiéncia. A estrutura do capitulo mantém a proposta de considerar em
primeiro lugar as caracterizacbes contextuais das duas experiéncias empiricas para em seguida
refletir sobre as possiveis conexdes e caracterizagdes globais do processo econdmico solidario.

O Capitulo 5, traz a ultima dimensao etnografica trabalhada na tese: a da economia
solidaria como movimento politico. As categorias de hegemonia, agéncia e politica do cotidiano
nos ajudam a observar as dinamicas politicas que caracterizam o objeto de analise como
determinado por continuas relagdes de colaboracédo e conflito. Os processos de agdo situam o
movimento da economia solidaria em relacdo com as outras esferas de mercado, Estado e
terceiro setor. Veremos aqui como ele se situa ndo propriamente dentro dessas esferas e,

também, ndo fora, mas em continua dinamica de conflito/colaboracdo. Observaremos entédo
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como isso determina as agencias politicas encontradas em campo entre os diferentes atores e
interesses, revelando a existéncia de um movimento tanto institucional quanto informal,
estratégico, de acdo propria levada a cabo por militantes, cujo foco e objetivo se alinha com o
do movimento em si referentes a criacdo de alternativas sociais e culturais. A democracia
participativa assume aqui um significado plural, sendo ela desenvolvida em diferentes planos
de acdo em relagcdo ao Estado, a politica interna do movimento social e a uma politica do
cotidiano.

No capitulo 6, apresentaremos as conclusdes da tese. Com objetivo de ndo limitar a
andlise etnografica apenas ao caso desta pesquisa, se propde uma generalizagdo tedrica através
de categorias em construcdo no estudo dos processos globais contemporaneos (APPADURAL,
2004; LONG, 1997). A partir, entdo, das definicbes empiricas realizadas ao longo da tese
abriremos uma reflexdo em termos de generalizacdo dos dados encontrados, com o intuito de
responder de forma mais amplas as perguntas que tem fomentado este trabalho de tese. Apesar
do objetivo, essas reflexdes ndo sdo consideradas respostas definitivas, mas sim, contribuicoes
a construcdo de um saber aberto e processual. Refletiremos entéo sobre a categoria de economia
moral como categoria “boa para pensar” (LECHAT, 2001) na construcdo de uma ética
socioecondémica que considere a dimenséo local e a global como definitivamente entrelacadas
nos processos da contemporaneidade. Refletiremos também sobre a possibilidade de pensar e
trabalhar com comunidades globais, num sentido similar ao de “comunidades politicas
imaginadas” (ANDERSON, 2005), mas empiricamente constituidas no caso estudado, como
possivel nova estruturacdo sociocultural dos chamados movimentos contra hegemdnicos.

A tese, desta forma, encontra sua completude. Uma analise empirica, mas teorica; local,

mas global; cientifica, mas politicamente situada.
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2 PARA ALEM DE MODELOS DICOTOMICOS

Ao introduzirmos este nosso trabalho de tese salientamos a importancia que tera na
andlise do objeto de estudo a superacdo de algumas dicotomias conceituais como reflexdo
teodrica de base. A pesquisa é voltada a responder a duas questdes: a primeira referida a natureza
dos novos movimentos sociais entre dindmicas globais e locais; a segunda, mais centrada sobre
0 movimento especifico de economia solidaria, nos induz a pensar se este Ultimo pode ser
interpretado como modelo econdmico alternativo as dindmicas hegemdnicas.

Desta forma, percebemos a necessidade de aplicar categorias analiticas pontuais na
tentativa de compreender o objeto escolhido, sendo elas global/local na primeira questdo e
solidariedade ou dadiva/mercado na segunda.

Comecaremos, portanto, este primeiro capitulo destrinchando o contexto de reflexéo
tedrica sobre o qual seréd funda-se a anélise etnografica. Isso nos permitira destacar as principais
categorias analiticas que nos interessardo ao longo do trabalho. Notaremos, entdo, a intencéo
cientifica de problematizar dicotomias aparentemente inconcilidveis para a superacdo das
mesmas, no intuito de interpretar os fatos sociais como posicionados num continuum complexo,

conferindo sentido aos objetos de estudo da contemporaneidade.

2.1 GLOBAL E LOCAL

As ciéncias sociais da atualidade tém se estruturado sobre conceitos aparentemente
opostos como global e local. A globalizacdo é um processo que estd sendo ricamente
problematizado em todos seus aspectos para uma melhor compreensdo dos processos de
mudancas nas sociedades contemporaneas.

Como afirma Long (2010) existem principalmente trés campos entrelacados de
mudanca dentro das dindmicas da globalizacdo: vida econdmica, natureza do Estado e dominio
do poder e saber, ciéncia e tecnologia.

Certamente em primeiro lugar precisamos considerar a fase atual do processo de
desenvolvimento do capitalismo no mundo, apontando transformacgdes mundiais nas estruturas
do mercado, do trabalho, da produgédo e do consumo de bens. Temos importantes
transformacgdes na mercantilizag&o dos bens e nos processos de produgdo com a passagem do
fordismo a uma integracdo em rede, de firmas globalizadas e flexiveis (LONG, 2010). No
ambito do consumo assistimos, apos a difusdo do consumo de massa fordista, a criacdo de um

padrdo de consumo e de um consumidor global, com carateristicas diferenciadas do primeiro
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(BONANNO, 2008). Por fim, processos de financeirizagdo como modalidade de mobilizacéo
de capitais em escala global também caracterizam importantes alteracdes na esfera econémica
(Idem.). H& que se considerar mudangas estruturais nos processos e organizacao do trabalho
que desencadearam aumento do desemprego, de trabalhos precarios e configuracdes com
desdobramentos de género e etnia, base de novas conformacdes de desigualdades e relagdes de
poder (CAVALCANTI, 2004).

Este processo econdmico definido “global”, para além de sua constituicdo em si, tera
consequéncias e relevancias empiricas nos contextos locais, onde os desdobramentos se
realizam através de “hibridiza¢des” e reconfiguragdes a partir da especificidade geocultural.

Quanto aos centros do poder, percebemos na atualidade certa mudanca, ou como muitos
preferem, certo esvaziamento da no¢éo de Estado como principal regulador da vida econémica
e social na sociedade, deixando lugar a emergéncia de outras formas de organizacdo de poder
com novas coalizdes locais, regionais e transnacionais (LONG, 2010, BONANNO, 2008). Este
processo de deslegitimacdo do poder centralizado, unido ao discurso neoliberal e do livre
mercado, contribuiria segundo o autor para o nascimento de novos atores em nivel global
econbmica e politicamente.

Por ultimo, mudancas na cria¢do, disseminacdo e no uso do conhecimento e da ciéncia
acompanham processos de aumento das possibilidades tecnolégicas no mundo (CASTELLS,
2000). Percebemos encontros inesperados entre saberes especializados e saberes locais na area
epistemoldgica e cultural com reestruturacdes nas relacbes de poder das ciéncias e certa
mudanca de avaliacdo na classica ocidentalizacdo e eurocentrismo do saber.

Neste trabalho, fazemos referéncia a trés elementos que constituem o enfoque de analise
do movimento social da economia solidéria, visando a problematizacdo da relacdo entre global
e local. Econdmico, politico e cultural sdo os trés eixos sobre 0s quais 0 movimento se constroi,
problematizando, primeiro os efeitos locais das mudancas globais, com um discurso critico de
foco moral, e constituindo em seguida respostas ideoldgicas, discursivas e praticas de uma
‘outra’ economia, politica e cultura global, em termos contra-hegemaonicos.

A ideia de globalizacdo como processo embasado na criacdo, acdo e relagdo social com
certeza ndo é novo: a historia da humanidade é constituida por movimentos e circulacdo de
pessoas, culturas e objetos ao redor do planeta. Apesar disso, € claro que as analises modernas
e contemporaneas de cunho social foram sondando os fatores que caracterizaram a grande
aceleracdo da globalizacdo a partir do desenvolvimento do sistema econdmico capitalista.

Aceleracdo do tempo, reducdo do espaco e tecnologia séo considerados alguns entre os mais
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incidentes elementos caracterizantes do processo da globalizacdo atual (BONANNO;
CAVALCANTI, 2011).

No nivel social podemos afirmar que o sujeito e o processo “hipermoderno”
(GIDDENS, 2002) ndo esta mais definido a partir da experiéncia limitada do ‘lugar’: na
atualidade forcas de homogeneizacdo centripetas e de poder que atravessam o ‘espago’ e
definem a vida do lugar (a exemplo as leis e 0 comércio nacional e global) determinam de forma
incisiva os processos locais. Este processo de “distancia¢do” (Idem) do lugar € marcadamente
determinado por decisdes de grupos de poder, fazendo com que essas forcas tenham (através
do espaco), um alto grau de inciséo na experiéncia local. Em outras palavras, o global tem uma
forca consideravel sobre o local, uma forga maior de dominacao.

Entretanto, podemos observar o processo de compressao do tempo e do espaco nédo
apenas na visdo unilateral ou concéntrica do centro a periferia — como na visdo marxista sobre
0 capitalismo — mas, sim, numa visdo multicéntrica em rede, mesmo existindo centros
especificos de poder (HARVEY, 2012). Esta perspectiva permite entender formas de
reorganizacdo social ndo apenas num sentido unidirecional de um centro ativo para uma
periferia passiva, mas sim dentro da ideia de que tudo o que circula globalmente é captado,
relocalizado e re-globalizado em processos mais complexos, onde o ‘lugar’ desenvolve um
papel ativo. Nesse sentido, no lugar de um Unico processo de homogeneizacao da globalizacéo,
vigorosamente analisado em teorizagcbes da modernidade, observamos a formacdo de
multiplices processos locais em contraste a forca centripeta global. Neste entendimento, mesmo
existindo um processo de ‘distanciacdo’ do ‘lugar’ como espago do processo social, ele continua
desempenhando um papel ativo dentro dos processos globais.

No campo antropolégico o que chamamos de “modernidades multiplas” (ARCE;
LONG, 2005) explicita, no ambito cultural, a multiplicidade dos processos que compdem a
relacdo entre novas dinamicas globais e locais. Neste contexto, ‘Estado’, ‘nagdo’, ‘povo’,
‘mercado’, sdo nogdes globalizadas a partir da experiéncia ocidental, especialmente em relacéo
ao ‘terceiro mundo’ ap6s o fim do periodo da colonizacdo, mas que se revelaram inadequadas
em compreender as sociedades contemporaneas. O que assistimos, em vez da absorcéo de tais
modelos e conceitos por partes das sociedades, foi expressdo poderosa de experiéncias e
culturas locais novamente (GEERTZ, 1999).

Varios estudos apontam a intensificacao dos fluxos globais e a eliminagéo das fronteiras
regionais, em que os elementos da cultura local perdem espaco pela emergéncia de uma cultura
global (NASH, 2001; CANCLINI, 2003; HALL, 2006). Contudo, é justamente na
contemporaneidade, quando a cultura global parece atingir o local com maior forca, que
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culturas locais se reorganizam e demonstram estarem mais vivas do que nunca. O interessante
aqui é o fato de que pessoas inseridas numa economia global, com tragos cosmopolitas e
urbanizados, tém se articulado para preservar aspectos da cultura, economia e politica local,
dentro de suas préaticas cotidianas. Assistimos, dessa forma, a existéncia de diversos fluxos
globais (APPADURALI, 1996) de homogeneizagdo em contraposicéo a contra-fluxos locais que
criam uma tensdo entre si, determinando 0s processos sociais em a¢do na contemporaneidade.

A globalizacgdo, assim, € resultante de algo mais do que um Unico processo, ela se insere
em multiplos movimentos nos campos culturais, econdmicos e politicos (CANCLINI, 2003).
Pensando no mercado e sua estrutura econémica, percebemos a existéncia de atores e entidades
tanto globais quanto locais que interagem e agem com o intuito de estabelecer posicionamentos
de forma heterogénea.

Neste fundamental processo da contemporaneidade outras categorias de analise social e
cultural aparecem transformadas: as de identidades e de movimentos, por exemplo. O sujeito
contemporaneo e o seu processo de construcao de identidade individual ou coletiva no cenario
apresentado torna-se o centro de inumeras reformulacgdes tedricas e filosoficas, representando
em si as consequéncias e transformacfes da contemporaneidade cultural. A ideia central
apresentada € que os sujeitos globalizados ndo se constituiriam com base em fatores fixos ou
continuos, locais ou nacionais, e que as sociedades atuais seriam sociedades onde o local e o
global se entrelagam de maneira nova, transformada (HALL, 2006). Assistimos, desta forma, a
emergéncia de experiéncias diferenciadas do passado, com a conseguinte necessidade de novas
categorias de analise que ampliem a percepc¢éo da acdo social em multiplos niveis, entre o local,
0 nacional e o global (KYELI, 2005). Movimentos sociais e outras formas de coletividades
estdo, hoje, estruturando-se em forma de redes que rompem com as tradicionais fronteiras locais
e nacionais e se globalizam, mas, embora estimuladas e reorganizadas pelos processos de
globalizacdo, essas novas identidades estdo sempre ligadas a uma dimenséo cultural particular
(CASTELLS, 2000).

O conceito de comunidade também é central. Refere-se a um coletivo de pessoas
reunidas entre si por um sentimento de pertenca comum. Representa o conceito de base de
construcdo de toda sociedade. No mundo globalizado, as comunidades voltam a desempenhar
um papel central especialmente nas analises sobre o local. Num contexto atravessado por forgas
globais hegemonicas temos visto como novas configuracdes de poder surgem, envolvendo
também a dimensédo da comunidade num sentido local e num sentido global (CAVALCANTI,
2005). A reflexdo atual sobre a comunidade esta centrada no capital social que ela contém, ou

pode conter, no sentido de os sujeitos se mobilizarem para trabalhar juntos e alcangar um
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objetivo comum. Comportamentos cooperativos e confianga social seriam o modelo de
funcionamento da comunidade onde o interesse coletivo se prop0e a superar o interesse do
individuo.

A comunidade também se constroi em cima de um sentimento de pertencimento,
estabelecido a partir de uma origem ou direcdo comum, na esfera da historia sociocultural local
de um territério. Mas, na contemporaneidade ndo apenas o territério € o elemento de construcéo
de uma comunidade, ela também se expressa na forma de sujeitos interdependentes, ligados por
habitos, usos e situaces existenciais comuns em direcdo as tomadas de decisdes e objetivos
comuns. Comunidade se constitui entdo com base num espago-lugar tanto quanto de participacao
ativa em relacdo a algo a que se sente pertencer.

A globalizacdo tem sido um processo que, por um lado, tem destruido antigos sentidos de
comunidade e por outro tem proposto uma reconfiguragéo de processos globais e locais, que alguns
autores tém chamado de glocalizacdo (LONG, 2010, ROBERTSON, 1995; BAUMAN, 2005).
Nesta concepcao local e global, ndo se excluem reciprocamente, pelo contrario, estdo intimamente
relacionados (CAVALCANTI, 1999). Mais do que isso, a globalizacdo nesta perspectiva, tem, sim,
uma conotacdo ampla, maior de dominacdo, mas adquire sentido apenas em sua contextualizagédo
especifica. Esta perspectiva se contrapfe as ideias desenvolvidas com base na nocao de aldeia
global (MCLUHAN, 1989) que davam preferéncia aos aspetos e potencialidades no nivel global.

Segundo Bauman (2000), a dupla movimentacéo entre global e local teria uma implicacdo
direta também nas relacfes de conflito e de poder contemporaneas. Na visdo do autor, as novas
elites globais tém seu poder apoiado na capacidade de fugir de envolvimentos locais, e a
globalizacdo aponta exatamente em evitar tais necessidades, dividindo papéis e fungdes de forma
que se evitem as autoridades locais e tornem-se elas -as elites globais- os guardides das leis e da
ordem (Idem). Nesse sentido, 0 movimento de retorno a uma acgéo e pensamento local da espaco a
guem se movimenta em ambito global em plena autonomia e independéncia. Os conflitos de classe
na contemporaneidade aconteceriam desta forma entre localizados e globalizados.

Realmente, também nos casos empiricos deste estudo, percebemos como tais dinamicas de
fluxos e contra fluxos entre os niveis globais e locais, muitas vezes, se posicionam em relacdo
hierarquica, sendo o conflito a carateristica central desta interacao.

Entretanto é ainda na esfera local que encontramos as expressdes de comunidade como
importante veiculo de redescoberta, expressdo de reconhecimento e construgdo das identidades
individuais e coletivas (GEERTZ, 1999).

Isso torna ainda mais importante o estudo de ambientes urbanos da sociedade glocal. A
cidade moderna ou pés-moderna, de certa forma, € a principal concorrente do conceito de

comunidade (GEERTZ, 1999), ela é a antitese das relacdes de tipo comunitario. Antigamente
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espaco de agregacdo humana, hoje, as metropoles parecem representar os principais promotores dos
problemas da globalizagdo, o emergente processo de desespacializacio (AUGE, 2005) e des-
humanizacdo além das mudancas associadas as inovacgdes tecnoldgicas e as desigualdades e
problematicas derivantes do mercado global e das migrac6es, por exemplo. A fragmentacao social
das cidades parece representar as culturas globais do individualismo e do sujeito-individuo
dessocializado.

Ao mesmo tempo, percebemos o nascer de novas configuragdes de resisténcia dentro das
cidades, através do surgimento de possiveis novas comunidades, formadas por pessoas em busca de
relacOes sociais e de pertencimento coletivo. Algumas vezes essas novas dindmicas de criagdo de
coletivos dentro dos espagos fragmentados das cidades ainda mantém dimensdes territoriais e
geogréficas, mas muitas outras vezes, como demonstram o0s casos deste estudo, as novas
comunidades assumem a conformacdo de uma rede desterritorializada, em movimento na cidade,
mas compondo um corpo Unico, conferindo novos sentidos a comunidade.

As redes sdo, neste contexto, os novos formatos de agregacado social e de acao conjunta
também no caso dos movimentos sociais onde o sentido de comunidade é reconstruido a partir
de um objetivo e de uma ideologia comum.

E neste sentido que é possivel conceber um movimento de economia solidaria como
comunidade em rede em sua conformacdo como movimento social.

Neste novo possivel instrumental teérico-epistemoldgico que estad sendo construido a
partir do conceito de globalizacao se torna fundamental evitar a essencializagéo e simplificacéo
do conceito como simples movimento de homogeneizacdo hierdrquica dos processos de
mudancas. A aparente unificacdo e homogeneizacdo econémica-politica corresponde, na
verdade, ao surgimento de inUmeras identidades e experiéncias locais, diversificadas e
heterogéneas (LONG, 2010). Novos atores locais, unidos a partir de questdes globalizadas,
deslegitimam o poder centralizado e tentam reconfigurar-se em novas relagcdes construindo
redes reorganizadas nos niveis locais, regionais e nacionais. A forca centripeta de certa politica
neoliberal é, assim, reconfigurada por uma série de forcas centrifugas de resisténcia, ou de
simples desvio do modelo proposto.

N&o se pode negar a grande influéncia dos poucos centros de poder na determinacéo de
fluxos de bens, ideias, imagens e capitais globais, onde também a nacao ainda desempenha um
papel fundamental (KIELY, 2005). Da mesma forma ndo é possivel pensar apenas numa
globalizagdo centralizada ignorando os multiplos movimentos coletivos que reorganizam novas

redes de poder. As relagGes culturais globais sdo determinadas por fluxos onde simbolos e
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mensagens transitam, mas sendo sempre “reapropriados” e resignificados pelos atores locais
(APPADURAI, 1996; FEATHERSTONE, 1990).

Novas ideologias, novas identidades e possiveis “comunidades imaginadas” (LONG,
2010; APPADURALI, 1996) aparecem no cenario da contemporaneidade desafiando as ordens
centripetas e eurocéntrica que caracterizaram as analises em épocas passadas.

Neste contexto, os protagonistas das mudangas e transformacdes sociais em curso néo
sdo apenas forcas hegeménicas top-down, onde o capitalismo avancado tem papel central. Estas
determinam condicdes e questdes globais que sdo continuamente relocalizadas (LONG, 2010)
e é neste processo de “relocalizacéo ” que nascem hoje novas identidades, aliangas e lutas pelo
espaco e pelo poder.

Os processos de homogeneizagdo/diferenciacdo em curso desafiam dicotomias antes
inquestionaveis como modernidade/tradicdo, campo/cidade, centro/periferias e, sobretudo,
local/global.

Na esfera econdmica, o sistema do capitalismo avancado trouxe mudancas estruturais
nos padrées de consumo, de producdo e distribui¢do de bens e no trabalho. O impacto dessas
forcas € visivel e analisavel em todo lugar do mundo. Porém, € nesse contexto que nascem
também em muitos lugares movimentos de resisténcia, de resiliéncia ou de critica, criando e
recriando possiveis novas reconexdes entre economias e culturas, entre questdes globais e locais
de reassentamento da vida econémica, politica e cultural.

O movimento social da economia solidaria é considerado, neste trabalho, uma entre
essas experiéncias. Ele incorpora exatamente um processo de relocalizacdo de criticidades e
questBes globais, de cunho econdmico, mas nao apenas, dentro de necessidades, imaginarios e
condigdes locais.

Por este motivo, ao longo desta pesquisa, houve a necessidade de ultrapassar as
fronteiras de um contexto espacial localizado. Um dos marcos que impulsionou a deciséo pelo
objeto que estd sendo exposto foi exatamente a necessidade de entender como novos
movimentos sociais se constituem atualmente na era global, desafiando sistemas de dominacéo
homogeneizadores. Entre outras perguntas, uma central na promocao do caminho de pesquisa
se definia assim: se existe um movimento hegemdnico e global e movimentos contra-
hegemonicos, como eles se conformam? Como isso se da na realidade social? Como podemos
entendé-los e explica-los?

O movimento da economia solidaria se reconhece como movimento global, fato que
contribui para o fortalecimento de uma identidade universal. Neste sentido, existem em diversas

partes do mundo experiéncias coletivas definidas como ‘economia solidaria’ frequentemente
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em comunicagdo e cujas representacbes se unem em encontros internacionais como, por
exemplo, o ‘Forum Social Mundial’2. Temos contribui¢des académicas bastante estruturadas
sobre economia solidaria nos cinco continentes.

Por isso, o estudo desta experiéncia apenas num nivel micro e local ndo esgotava a
complexidade do tema. Deste modo, houve a necessidade de aprofundar o estudo também em
sua efetiva existéncia global. Como poderia existir um movimento de economia solidaria
global?

Como apresentada, a perspectiva tedrica escolhida nos oferece uma possivel resposta
através da relocalizacdo de questBes globais. Decidimos, entdo, conferir profundidade analitica
nesta direcdo, saindo da imersdo em apenas um contexto e alargando o olhar antropoldgico a
outro contexto. Se o foco da pesquisa comecou com a experiéncia da economia solidaria em
Recife e regido, ao longo do caminho foi introduzida outra pesquisa empirica no ambito
europeu, especificamente na cidade de Mil&o e regido, na Italia.

Esta escolha acarretou uma série de implicacfes metodolégicas. O risco de inserir este
propdsito num estudo de rede, como é o caso desta pesquisa, pode incorrer em analises
multilocais ndo problematizadas e estudos de rede sem fronteiras definidas, constituindo
objetos de estudo caéticos e pouco claros. Efetivamente, algumas questfes encontradas no
campo de Recife desde o comego me levaram a desviar o olhar para outros locais onde acontecia
economia solidaria entre os quais o interior do estado de Pernambuco, a regido Sul do Brasil,
com particular atencdo para o estado de Santa Catarina e a cidade de Fortaleza, protagonista do
mundialmente conhecido banco comunitario Banco Palmas®.

Permanecia sem embargo a necessidade de olhar para um contexto totalmente
diferenciado onde também a economia solidaria se apresentava como experiéncia em constante
crescimento. Assim escolhi direcionar a metodologia da pesquisa a um possivel estudo
comparativo, nos termos agora indicados, para o entendimento das dindmicas entre global e
local dos novos movimentos sociais. Aproveitei entdo a minha dupla nacionalidade e a dupla

ligacdo académica e cheguei a Italia, em Mildo, num momento onde o objeto da minha pesquisa

2 \er sobre em www.fsm.org.br

3Bancos Comunitarios séo servigos financeiros solidarios, de natureza associativa e comunitaria, voltados para a
geracao de trabalho e renda na perspectiva de reorganizacdo das economias locais, tendo por base os principios da
Economia Solidaria. Seu objetivo é promover o desenvolvimento de territorios de baixa renda, através do fomento
a criacdo de redes locais de producdo e consumo. O instrumento principal de um banco comunitéario, além de
programas de microcrédito, € a moeda social, motor de criacdo de relacGes socioecondmicas no nivel da
comunidade. O Banco Palmas foi a primeira experiéncia brasileira de banco comunitério desenvolvida no conjunto
habitacional Palmeiras, em Fortaleza — Ceara. Ap6s o grande sucesso desta experiéncia 0 Banco Palmas é hoje
uma grande instituicdo de fomento de bancos comunitarios em todo o pais. Uma ampla bibliografia sobre o caso
esta disponivel.
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estava obtendo bastante visibilidade gragas a presenca do megaevento EXPO 2015* sobre o
tema das agriculturas e economias sustentaveis.

De forma geral a pesquisa nos dois contextos permitiu analisar como em dois lugares
completamente diferenciados econémica, social e culturalmente emergiam elementos e
questBes globais que eram relocalizados num movimento de economia solidaria.

Foi possivel perceber, como veremos melhor ao longo do trabalho, a existéncia de
inimigos globais -0 capitalismo, o neoliberalismo, a moderniza¢do, o individualismo- e
problemas globais -a desigualdade, o desemprego, a pobreza- criticados com discursos globais
-marxismo, teoria da libertacéo, o discurso do bem viver-.

Em seguida foi possivel perceber como esses elementos globais davam forma, em
dois lugares muito diferentes, a aces praticas de critica intimamente conectadas com as
necessidades e potencialidades locais, sob a forma organizativa de redes de atores locais.

Por altimo foi analisada a criacdo, através de redes internacionais e fluxos de ideias,
objetos e simbolos, de novos valores globais (solidariedade, reciprocidade, cooperacao, respeito
ambiental e pelo trabalhador) e de novas identidades globais (0 movimento da economia

solidaria).

O global e o local, dentro de uma rede como o movimento de economia solidéria, se
dado através da dindmica brevemente descrita, mas que sera aprofundada ao longo de todo o
trabalho. As experiéncias de economia solidaria em Recife e Mildo, no Brasil e na Italia ou na
Ameérica do Sul e na Europa, sdo, como veremos, experiéncias muito distintas em seus
potenciais desenvolvimentos contextuais e em seus corpus de acdo pratica. Na analise de cunho
econdmico e politico a diferenca é constante. Contudo, ao longo da pesquisa surgiu um fio
condutor central tanto nas questdes globais problematizadas, quanto nas respostas morais,
simbolicas e ideoldgicas propostas.

A problematizagdo das relagdes globais e locais também resultou em outras
consideracOes. A ruptura de certas dicotomias teorizadas antecedentemente teve respaldo na
pesquisa de campo em dois contextos diferentes, na oposicéao tradicional centro e periferia ou
ocidente e terceiro mundo. A experiéncia da economia solidaria pde como central uma inversdo
simbolica dessas relacbes de poder dicotdmicas e unidirecionais e uma visibilidade da
emergéncia das epistemologias do Sul (SOUZA SANTOS, 2010). Em diferentes ocasides, foi

ressaltada a centralidade da América do Sul, e particularmente do Brasil, na producéo de

4 Ver em: http://www.expo2015.org/
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conhecimento e referéncias para colocar em pratica uma economia alternativa. O Brasil, visto
como exemplo a ser seguido, dispde de autores especialistas no tema e oferece livros, materiais
e experiéncias praticas a Italia. Intercambios, convites de autoridades em matérias e formacoes
sobre economia solidaria no Brasil séo realizadas em Mildo e outras cidades italianas
regularmente. As relagdes, possibilitadas pelas redes entre os dois lugares, favorecem os fluxos
multidirecionais de bens, simbolos e imagens que constituem os movimentos globais atuais,
tendo sempre que considerar que a este processo homogeneizador com forga global é sempre
contraposta a reapropriagéo local.

A tese se refere, entdo, a possibilidade de que aos movimentos hegeménicos globais
contemporaneos se contrapdem outros movimentos contra-hegemaonicos globais, entre 0s quais
0 movimento social de economia solidaria. Portanto, apesar de ndo considerar a experiéncia
analisada como ‘ilha anticapitalista’ (SINGER, 2002, MANCE, 2008), tampouco a
consideraremos como completamente funcional a l6gica capitalista hegeménica (WELLEN,
2012). A economia solidaria se explicard, na perspectiva deste trabalho, como resultante de
tensdes e criticidades nas sociedades contemporaneas, de a¢les intersticiais e nas margens das

hegemonias, como processo multiplo e heterogéneo entre o local e o global.

2.2 GLOBALIZACAO HEGEMONICA E CONTRA-HEGEMONICA

A globalizagdo como fendmeno contemporaneo, diferenciado dos antecedentes
(colonialismo e imperialismo), € estritamente relacionada ao desenvolvimento de um
capitalismo avangado e de uma politica econdmica neoliberal.

Os impulsos do capitalismo parecem ser os da aceleracdo de circulacdo de capital e o de
eliminar todas as barreiras espago-temporais que tém aplicacdo concreta em fendbmenos como
a desregulacdo financeira, a revolucdo informatica, a organizacdo de infraestruturas de
producdo e distribuicdo de baixo curso e amplo alcance espacial e temporal (HARVEY, 2012).

Do ponto de vista institucional e das politicas governamentais, tal globalizacéo se traduz
pela drastica reducdo da regulacdo publica da economia, privatizacdo de empresas estatais,
ataques aos direitos sociais e implantagéo da flexibilizacdo das relagdes de trabalho acarretando
descartabilidade, vulnerabilidade e instabilidade dos trabalhadores assalariados. Finalmente,
podemos constar que isso ainda se traduziria em certa subordinacdo dos estados nacionais,
notadamente dos paises semiperiféricos e periféricos, como efeito das imposic¢Ges do receituario
neoliberal das agéncias multilaterais, no conhecido “Consenso de Washington”. A globalizagao

social se realizou mediante o incremento das desigualdades sociais (SOUZA SANTOS, 2002).
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Abordando uma economia solidaria como proposta de critica ao sistema dominante, nos
defrontamos com os conceitos de liberalismo e neoliberalismo. Assim como o de globalizagéo,
esses conceitos sdo hoje centrais nos debates e nas pesquisas sociais da contemporaneidade,
mas, frequentemente, o uso difuso de conceitos conduz a um uso ndo exato ou confuso do
mesmo. Por isso a importancia de preencher a categoria com significados resultantes de uma
historia e um desenvolvimento tedrico que possam contribuir para o uso do mesmo.

Em primeiro lugar € importante considerar que esses sdo tanto conceitos de teorias
macroeconémicas quanto conceitos ideoldgicos, ou seja, que propulsionaram ideologias com
consequéncias sociais e culturais importantes no processo de globalizacao.

Liberalismo e neoliberalismo representam, assim, teorias econdmicas e ideoldgicas
quase opostas, desvio fundamental a ser apontado. Entendemos por liberalismo uma teoria
econémica baseada no laissez faire da livre concorréncia (BONANNO, 2008). A ideia de livre
mercado de seu principal teérico, Adam Smith, decretava a economia como um campo
imparcial e autorregulado e a concorréncia como um estado de natureza regulado a partir de
normas éticas e politicas da sociedade. Neste sistema ideoldgico o mercado ainda era regulado
por regras morais e politicas do contexto socioeconémico (politization of economics)
(BONANNO, 2008). Por neoliberalismo, ao contrério, entendemos a economia como sistema
de concorréncia autorregulada, onde a Idgica da eficiéncia se sobrepde ao sistema ético e
politico, estando, portanto, a esfera econémica acima do Estado e do sistema moral e cultural
(economization of politics) (Idem). A separacdo e a supremacia da economia sobre fatores
sociais, culturais e politicos é caracterizante do modelo neoliberal e o elemento de maior critica
tanto da teoria social, quanto de movimentos sociais.

Para essas teorias econdmicas dos modelos capitalistas, que participaram da construcao
da estrutura socioecondmica do capitalismo na Europa e depois, de formas diferentes, nos
outros lugares, acompanha a criacdo também de relacdes de classe e desigualdades sociais
estruturais.

Neste entendimento a antropologia econdmica tem proposto perspectivas de analise dos
contextos socioecondémicos no mundo que considerem o0s acontecimentos locais de forma
menos abstrata e generalizadora do que as ciéncias econémicas e politica tém feito. O postulado
da antropologia econémica se baseia na necessidade de entender a vida econdmica como parte
de uma vida cultural mais ampla. Assim o capitalismo avancado, ou o neoliberalismo, ndo sdo
apenas leis de funcionamento econdbmico mundiais: eles sdo sistemas culturais dotados de um
forte sistema de legitimagdo ideoldgica cultural. Entender o capitalismo, em suas diferentes

fases, como sistema cultural além de econdmico é um processo de extrema importancia também
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para o entendimento de possiveis movimentos criticos ou ‘contra-hegemdnicos’ tal qual o de
economia solidéaria que se opfe a esta ideologia e cultura de legitimacdo de um sistema
dominante julgado como injusto e antiético, propondo uma ideologia diferenciada e ‘mais
justa’, segundo seus militantes.

O chamado fim da histéria (ANDERSON, 1992) é o processo politico que decretou o
fim da oposicéo entre ideologias de esquerda e de direita e a proposta da terceira via: a Unica
solucdo social estaria no mercado. Este processo de capitalismo avancado e de proposta de
neoliberalismo global esta baseado num sistema cultural de legitimacao de propor¢des enormes,
tendo chegado a representar na atualidade a Unica natureza possivel de desenvolvimento das
sociedades, ou seja, uma ideologia dominante.

Os pilares deste sistema de legitimacao ideoldgica sdo:

a) O positivismo econdmico — a ideia de que as leis econémicas séo fixas e imutaveis,

assim como o mercado;

b) A superioridade do mercado ao Estado e a cultura;

c) O mercado como representacdo da liberdade e potencialidade da acdo do individuo;

d) A ldgica da eficiéncia e concorréncia como solucdo aos problemas sociais e do

Estado (ex. privatizacdo da satde e educacéo);

e) O individualismo e a légica utilitarista e racional da acdo do individuo como nova

ética do sistema;

f) O homo economicus e o cidaddo-consumidor como sujeito social da sociedade

globalizada.
(BONANNO, 2008)

Esses dois altimos pontos sdo fundamentais dentro do discurso critico que estudamos
no movimento de economia solidaria, mas néo apenas. E particularmente na questao da ética e
das relagdes sociais proporcionadas para este aspecto do modelo capitalista e seu sistema de
legitimacdo que nasce a critica e a resisténcia chamada economia solidaria. A partir da
deslegitimacgéo das formas de pensar, ver e fazer dominantes, de um ponto de vista moral e
cultural, nascem as experiéncias solidarias como novos movimentos sociais no mundo,
respondendo a situacbes socioecondmicas especificas.

A opcao, dada as premissas, € considerar os “novos movimentos sociais” como frutos
de contradicdes que se globalizaram, sobretudo em consequéncia das politicas neoliberais como
processos diferenciados de constituicdo de desigualdades globais e de certa desconstrugdo do
mundo do trabalho (TOURAINE, 2012; MELUCCI, 1990; NEGRI&HARDT, 2002). Esses

processos de mudanca social, ao afetarem a estrutura produtiva na economia, teriam
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desencadeado uma série de modificagdes nas proprias formas de dominacgéo, fazendo com que
os conflitos afetassem n&o apenas a esfera produtiva, mas as esferas do plano cultural e
simbolico também. Dessa forma, os movimentos sociais vinculados a questdes culturais,
identitarias, ao pacifismo, ao ambientalismo e a solidariedade, por exemplo, sobrepor-se-iam
aqueles ligados a classe e ao mundo do trabalho num sentido classico. Sobrepor-se-iam, ndo
eliminariam.

A quase inexisténcia de regulacdo social e de espacos politicos oficiais de discussao
empobrece a possibilidade de emergéncia de eventuais projetos de futuros societarios
alternativos ao capitalismo, delineando nesse sentido o “fim da historia”. Mas, € nesse contexto,
contraditoriamente, que nascem também iniciativas e movimentos que se opdem a globalizagéo
hegeménica e que procuram reinventar o modelo, mediante um processo de lutas contra a
desigualdade, as injusticas, a destruicdo ambiental etc.

Nesse sentido Boaventura Souza Santos (2002) sustenta na analise social
contemporanea a formacdo de uma globalizacdo contra-hegemonica. Entendemos por
globalizacdo contra-hegemonica o desencadeamento de acBes de resiliéncia e resisténcia as
diferentes forcas hegemonicas — econdmicas politicas e culturais. Estdo incluidas neste patamar
heterogéneo agdes construidas em diferentes niveis: a democracia participativa; os sistemas
alternativos de producédo; o multiculturalismo emancipatério, a justica e as cidadanias culturais;
a epistemologias do Sul; o novo internacionalismo operério (SANTOS 2002).

A proposta do conceito de solidariedade parece ser marco comum de experiéncias
plurais de contestacdo no nivel global, conceito que sera ricamente aprofundado ao longo deste
trabalho. Importantes autores do passado, como Marx (2008) tinham, ja, se referido a existéncia
de uma solidariedade, no caso da classe trabalhadora, entre todos os paises como forma de
enfrentar a dominacao capitalista; em Durkheim (2012), a solidariedade era suscitada em nome
da estabilidade social e pela prevencdo da anomia. Mais recentemente, autores como Habermas
(1997), que se reporta a “justica e solidariedade” ou Edgar Morin (2004), que defende uma
“ética da solidariedade” reforcam a possibilidade de constitui¢do de um espaco publico global
de resisténcia ou de constituicdo de contra-hegemonias. A solidariedade social alcanca
tematicas e problemas sociais amplos e ndo apenas aqueles relacionados ao conceito de classe,
embora incluindo-os, e é com esta base que teremos também uma experiéncia globalmente
denominada de “economia solidaria.”.

No espaco politico dos Estado-nagcfes geralmente mais esvaziado e direcionado ao
desenvolvimento de politicas neoliberais fundamentadas em uma ideologia do mercado e do

individuo nascem, em diferentes contextos, acdes guiadas por “utopias criticas” (SOUZA
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SANTOS, 2003). Essas utopias criticas refletem exatamente aqueles sentimentos de injustica
relacionados ao mundo da globalizacdo capitalista e do neoliberalismo que se contrapde a
utopia antiutopica conservadora (Idem). Sendo esta, a defesa da irreversibilidade do processo
neoliberal e a crenca generalizada de que, se ainda existem exclusdo social e desigualdades,
isso se deve a ndo adequada aplicagcdo do modelo, e ndo ao modelo em si, formando assim a
grande ideologia dominante global (Idem).

Mas, a intencdo deste trabalho ndo é apenas tratar de macro ideologias ou de modelos
abstratos. Usar categorias como de hegemonia, contra-hegemonia ou sociedade civil
cosmopolita, muito presentes atualmente em diferentes teoriza¢Ges sociais pressupde o risco de
naturalizacdo dessas categorias, simplificando os processos reais que estdo contemplados nas
sociedades. O risco consistiria em entender e explicar o processo globalizante como uma
integracdo das diferentes pessoas e dos diferentes estados no mundo globalizado de forma
horizontal, continua e homogénea, quando na realidade este processo se da por meio de
transformagdes complexas que afetam de maneira diversa classes e identidades em diferentes
espacos.

Hegemonias e contra-hegemonias sdo macro categorias, mas nao explicativas por si
préprias. Para entender os processos de globalizagdo, no sentido que temos visto, é preciso
conectar as teorias sobre a globalizacdo as situagdes concretas, buscando entender o seu impacto
na vida de diferentes grupos humanos, bem como a forma como estes reagem a essas
transformacdes. Este é o proposito deste trabalho no qual, gracas a perspectiva e metodologia
antropoldgica de pesquisa, encontramos diferentes atores e processos de entendimento,
avaliacdo e resposta ao processo global numa situacdo e experiéncia préatica de vida, chamada
economia solidéria.

E importante constar que para além das teorizacBes académicas em posicdo critica a
atual estrutura social, 0s préprios movimentos sociais vao se apropriando destes conhecimentos
e criando novos, constituindo uma experiéncia de resisténcia propria e complexa.

Além disso, precisamos ndo perder de vista a relacdo complexa entre local e global, pois
¢ a partir desta relacdo que podemos melhor entender as préaticas sociais e culturais em a¢do no
mundo.

Consideramos, entdo, que o mundo sempre foi global, mas hoje implica interagdes de
uma nova ordem e de uma nova intensidade, onde fatores geograficos, ecologicos, econémicos
e politicos aceleram os tempos e a forga de impacto nos lugares. Mesmo assim, longe de ser um
processo unidirecional e homogéneo, encontramos pelo mundo reapropriacdes e resisténcias

culturais que impedem uma maior interacdo (APPADURALI, 1996). Cada vez menos podemos
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falar de aldeia global, num sentido acritico, sendo que o mundo que hoje se apresenta é
rizomatico (DELEUZE; GUATTARI, 1987) ou mesmo esquizofrénico, requerendo, portanto,
por um lado teorias do desenraizamento e da alienacdo, por outro lado, compreender 0s
imaginarios e as comunidades imaginadas e as novas coletividades e redes glocais
(APPADURAI, 1996).

Entendemos esta capacidade de individuos e grupos sociais de imaginarem sociedades,
mundos e identidades como o principal modo de acdo social de resisténcia e também como o

fulcro de acdo de uma suposta economia solidaria no mundo.

A imaginacdo como pratica social ja ndo é mera fantasia (6pio do povo cuja verdadeira
funcdo esté alhures), ja ndo é simples fuga (de um mundo definido principalmente por
objetivos e estruturas mais concretos), ja ndo é passatempo de elites (portanto,
irrelevante para as vidas de gente comum), j& ndo é mera contemplagdo (irrelevante
para novas formas de desejo e subjetividade), a imaginagdo tornou-se um campo
organizado de préticas sociais, uma maneira de trabalhar (tanto no sentido trabalhista
como no de prética culturalmente organizada) e uma forma de negociacéo entre sedes
de acdo (individuos) e campos de possibilidade globalmente definidos. [...] A
imaginacdo esta agora no centro de todas as formas de acéo, € em si um fato social e
é o componente-chave da nova ordem global (APPADURAI, 2004, p. 48 - 49).

No extremamente complexo sistema de fluxos e circulagdo de imagens, objetos,
capitais, simbolos e ideologias globais; na interseccdo entre saberes académicos e populares;
no encontro entre diferentes setores da sociedade — sociedade civil, Estado e terceiro setor —
que se criam as dimensdes de acdo social cotidiana de resisténcia, como o da economia solidaria
e aimaginacéo de alternativas sociais. E nesta complexidade de elementos, que uma experiéncia
toma forma até se tornar social, antropolégica e institucionalmente relevante.

Nesse terreno, a luta pela afirmacdo e o poder da identidade (CASTELLS, 2000), séo
ideias-chave que impulsionam as lutas contra a exclusdo e as desigualdades sociais e em
detrimento as diferencas étnicas/culturais, bem como a constituicdo de uma sociedade civil
global. Desse modo, se por um lado predomina uma globalizacdo hegeménica, organizada do
topo para a base e regressiva do ponto de vista dos direitos sociais, por outro lado cabe assinalar
a emergéncia de outra globalizacdo, contra-hegemonica, composta por um grande nimero de
experiéncias heterogéneas e constituida por redes e aliancas transfronteiricas de movimentos
sociais que lutam contra os efeitos da globalizacdo neoliberal e em defesa da emancipagao

social.
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O movimento de economia solidaria se insere neste patamar de discussdo sobre o
discurso contra-hegemdnico como uma experiéncia concreta e contextualizada no intuito de
conferir profundidade empirica e pratica a categoria teorica de globalizacéo.

Ap0s esta primeira contextualizacdo sobre movimentos sociais entre global e local,
sabemos que economia solidaria é frequentemente apresentada como proposta econémica.
Neste sentido resulta interessante problematizar os contextos de estudos no ambito econdmico

através dos quais entenderemos esta caracterizacdo do objeto de estudo.

23 DE MAUSS ATE M.AUSS. A CONTRIBUICAO DA ANTROPOLOGIA
ECONOMICA PARA A SUPERACAO DE MODELOS DICOTOMICOS

Desde o comeco do século passado (XX) a antropologia vem se perguntando qual € o
lugar das atividades econémicas dentro das sociedades estudadas. A subarea da antropologia
econbmica se constituia, entdo, a partir de perguntas fundamentais como: a economia € um
conjunto de relac6es utilitarias ou solidarias? A economia é uma esfera separada da sociedade
ou entrelacada com os outros elementos culturais? O que é mercadoria e 0 que € o dom
(MAUSS, 1974)?

Essas perguntas nortearam o debate antropolégico, ao longo do tempo, até os dias de
hoje, proporcionando diferentes categorias interpretativas e formas de conceber a economia,
mas especialmente como o conjunto de atividades de troca de bens entre os seres humanos.

Enquanto a ciéncia econdmica e seus intelectuais iam constituindo o paradigma da
economia moderna e capitalista como esfera autorreferencial da sociedade e como sistema
autorregulado por leis préprias, antrop6logos como Malinowski (2004), Boas (2001) e Mauss
(1974) se preocupavam com sociedades, consideradas na época primitivas, em que esse sistema
ainda ndo parecia ter afetado outras formas de trocas econdémicas que eram entdo baseadas em
principios diferenciados. Os mecanismos da economia de mercado ndo explicavam o
funcionamento de trocas econdmicas dessas sociedades onde muitos outros elementos da vida
social e cultural pareciam ter um papel fundamental. A légica utilitarista das trocas, 0 ganho
individual como fim ultimo e a teoria da escassez como contexto natural ndo eram entéo
possiveis universais culturais.

Mesmo com o passar do tempo e com a consolidacdo da ideologia modernista e

capitalista, que supostamente deveria englobar toda forma de vida econdmica em vista do
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“progresso” global, estudos antropoldgicos se preocupavam em entender e interpretar outras
relagdes econdmicas que se desenvolviam em diversas partes do mundo e apesar do contexto
hegemdénico sempre mais incidente.

As analises destes “outros” sistemas econdémicos apresentavam em preponderancia 0s
conceitos de reciprocidade, de dom e de dadiva como possibilidades explicativas de trocas
sociais que, ao contrério dos conceitos de mercadoria e troca mercantil, tinham ligacdo com
uma suposta moralidade a guiar a vida econémica. A partir da publicacdo do Ensaio sobre a
dadiva de Marcel Mauss, em 1925, a logica do dom, o espirito das coisas dadas e o principio
da triplice obrigacdo — dar, receber, retribuir — se tornam centrais em anéalises de trocas de
objetos e bens que queiram considerar outros fatores para além da racionalidade utilitarista.

Sociodlogos e antropbélogos propGem, assim, investigar a acdo econémica nas
sociedades a partir de contextos mais amplos de moral, religido e cultura, contrapondo-se as
leis andnimas, racionais e universais da ciéncia econémica.

O debate chega ao seu momento mais intenso com Karl Polany (2010) que em 1944
define terminologicamente os pontos de vistas “substantivista” e “formalista” como ideologias
e enfoques de analises opostas na observacdo da vida econdmica. Mais especificamente, na
andlise do autor se indicava como a grande transformacéao no ocidente teve lugar no momento
em que a préatica socioecondmica (substancial) foi penetrando na l6gica utilitaria da lei do
capital e da maximizacédo do lucro. Desta forma, pela primeira vez, a economia ndo era mais
“incorporada” nas outras esferas socioculturais, mas sim uma institui¢do econdmica, uma
I6gica, que as invadia num movimento contrario. A evolucdo da economia de mercado
capitalista iria assim determinar uma descorporizacdo da economia dos outros elementos
sociais.

A partir dos anos setenta, devido a faléncia de alguns postulados das teorias
econbmicas e da modernizacdo e a certa crise das teorias estruturalistas, assistimos a uma
retomada de interesse para uma abordagem cultural da economia de tipo substancialista. O
debate considera ndo apenas os tipos de estruturas econdémicas presente nas sociedades, mas
também a questdo mais profunda da natureza humana e das rela¢des entre os individuos. Os
homens seriam por natureza interligados por relacGes solidarias ou utilitaristas?

Uma nova vertente de tedricos se constitui sobre a fundamental premissa de que 0s
individuos de uma sociedade estdo primeiramente em relagdo um com outro a partir de lagos
culturais e morais constituidos do que por intencGes economicistas, principio aplicavel também

em sociedades ocidentais modernas. Esta vertente de economia cultural propde entdo a
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centralidade do dom, da dadiva e da relacdo moral e solidaria no estudo das atividades humanas
de troca de bens, em contraposicao ao sistema de mercado que ja chegava a sua fase avancgada.

Uma importante contraposicdo entre gift economies e commodity economies
(GREGORY, 1982) mostrava as possiveis caracterizacfes entre sistemas econdmicos
construidos sobre principios diferenciados, mas sobretudo duas possiveis formas de ser
(pessoas) no contexto das trocas econémicas.

Nesta mesma linha, foram se multiplicando os estudos de revisitacdo do dom de Marcel
Mauss nas ciéncias sociais, e mais especificamente no ambito dos estudos culturais da
economia. Um importante numero de interpretacdes, linhas tedricas e revisitagcdes constituem
assim um novo corpus de estudos sobre o dom.

E assim que nasce também o M.A.U.S.S (Movimento Anti Utilitaristas nas Ciéncias
Sociais), onde encontramos um conjunto de autores de diferentes areas disciplinares
sistematizando os estudos sobre a dadiva. A percepcdo, dada na leitura desses autores, é que
este movimento intenciona propor um novo paradigma na teoria social fundado sobre a dadiva
como “fato social total”’. Sobretudo nas exposicoes de Caillé (2002), exponente do movimento,
0 dom seria o paradigma por exceléncia, ou seja, um paradigma arcaico e anterior aqueles do
mercado e do Estado, que seriam derivagdes do dom (CAILLE, 2003; GODBOUT, 2002). Este
carater universal do dom, baseado no postulado filosofico da interrelagdo reciproca dos
individuos como fundamento da existéncia, caracterizaria qualquer atividade humana em
sociedade.

Contra as criticas de outras vertentes tedricas que confeririam ao sentido do dom uma
funcéo prevalentemente simbdlica dentro de outras possibilidades, 0 movimento antiutilitarista
argumenta que o sistema do dom ndo fecha a possibilidade da existéncia de outras
racionalidades em si. Muito além de ser apenas uma tentativa de entender a sociedade como
fundada apenas em “altruismo” e “bondade”, 0 sujeito social inserido num sistema de dadiva é
um sujeito livre para fazer e desfazer as aliancas por ela constituidas, sendo, portanto, a
racionalidade instrumental um possivel elemento de criacdo de lagos (MARTINS, 2008). O
dom, assim, ndo seria um paradigma fechado, mas aberto a outras racionalidades, incluindo o
interesse instrumental. O paradigma do dom entdo propde o valor da acdo intersubjetiva social
significativa como lente para a observacdo dos planos micro e macro.

Apesar de ndo estar adotando nesta pesquisa o paradigma proposto pelo M.A.U.S.S
como fundamento tedrico em sua plenitude, os aportes dados pelos seus autores sobre as

dindmicas das economias solidarias no mundo foram indubitavelmente importantes.
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Dentro do percurso de abordagens da economia apresentadas é importante destacar a
pluralidade de possibilidades tedricas que dispomos enquanto analistas sociais ao
aproximarmos do assunto econdmico possibilidades que nos remetem a uma série de escolhas
epistemoldgicas e metodoldgicas. O cuidado essencial a se manter no momento de efetivar essas
escolhas relaciona-se ao risco de criacdo de dicotomias e oposi¢des também derivantes de uma
ja estabelecida clivagem entre ciéncias e paradigmas que as relega em posicionamentos
inconciliaveis. As categorias utilizadas pelas diferentes vertentes — dom ou mercado —, durante
longos periodos de analise social e econdmica, foram objeto de um processo de sobre
determinacdo que gerou como consequéncia a inconsisténcia empirica das mesmas. Em outras
palavras, temos que o mundo empirico por definicdo é mais complexo do que as categorias
ideologicas ou de analise que utilizamos para compreendé-lo.

Assim, a troca mercantil e a dadiva, a mercadoria e o dom, sociedades capitalistas e
pré-capitalistas assumem como premissa fundamental uma clivagem substancial nos
pressupostos morais e nas estruturas de troca que analisam, adquirindo, por vezes,
inconsisténcia pragmatica. Modelos e sistemas opostos séo criados e analisados, sendo que na
maioria dos casos 0 que encontramos nas realidades vividas sdo dindmicas de convivéncia
muito mais préximas e intimas do que certas andlises cientificas assumem por posicionamentos
epistemoldgicos consolidados.

Nesta dimensao é onde se geram também as perguntas cientificas com base nos estudos
realizados sobre as economias solidarias, que por sua vez forcam a nos posicionarmos numa
vertente ou em outra: a economia solidaria € um sistema alternativo ou complementar ao
capitalismo? E um sistema de relag@es solidarias ou utilitaristas?

Destarte, 0 que observamos no nivel empirico de pesquisa ndo permite dar uma
resposta objetiva a estas questdes. O que percebemos, pelo contrario, é a coexisténcia e tensao
constituinte de diferentes racionalidades, lbgicas, paradigmas e préaticas situadas em
posicionamento de conflitos com os modelos societarios entre os quais o Estado e 0 mercado,
mas simultaneamente em relacdo com eles. Esta multiplicidade de tensdes e conflitos ganha
coeréncia a partir do momento que ndo se tomem modelos classicos como dados na realidade.
Em outras palavras, se considerarmos um fato social como o da economia solidaria ndo apenas
em termos econdmicos, culturais ou politicos, mas como movimento de conflito social
transversal as trés areas citadas notaremos o qudo dificil, sendo impossivel, serd utilizar
categorias dicotdmicas para a compreensao do fenébmeno.

No campo empirico da economia solidaria em Recife ja o proprio termo economia

solidaria é elaborado, no nivel semantico, a partir de uma relacdo de conflito e tensdo entre
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modelos, que seriam representados pela oposicdo entre o termo “economia” € o termo

“solidaria”.

2.4 “E A PERGUNTA QUE ESTA ERRADA”

Eu sou da economia solidaria e trabalho com solidariedade, mas no final do més eu
preciso também pagar as contas de casa (S., Empreendedora econdmica solidaria.
Entrevista n°6)

Muitos aqui sabem ser solidarios, mas esquecem que a economia solidaria é antes que
tudo uma economia (B., representante de um empreendimento de economia solidaria.
(Diério de campo n°3).

Estas frases, colocadas durante um encontro preparatorio para a Il Conferéncia de
Economia Solidaria no Recife, aparecem em muitas outras ocasides tém uma centralidade
paradigmatica no argumento deste capitulo. O que serd que essas pessoas queriam dizer com
essas afirmacgdes que encontramos de forma repetitiva? Que tipo de economia é a que antecede
a solidariedade no projeto de economia solidaria? Solidario € neste movimento apenas um

adjetivo ou a proposta de outra economia?

Porque V&, ‘economia solidaria’ parece uma contradicdo, na verdade é uma
contradicdo. Temos uma economia, aquela capitalista, aquela contra a qual lutamos e
tem o ‘solidario’, ou seja, outros principios. A economia capitalista, que conhecemos
todos, € injusta, é individualista, explora as pessoas, sabemos como € né, e entdo o
que acontece quando colocamos o ‘solid&rio’? Temos outras coisas, temos
cooperagao, temos solidariedade, temos outros valores aqui. E uma contradigdo, mas
€ porque gqueremos, queremos mostrar para as pessoas que ndo existe apenas uma
forma de fazer, s6 o capitalismo, mostrar que podemos produzir em grupo com
autogestdo e de outra forma (C. Empreendedor econémico solidario/Recife. Entrevista
n°5).

Nesta entrevista, foi explicado que o termo "economia solidaria™ é considerado como
uma definicdo inerentemente contraditéria, mas como isso deveria ser considerado o seu ponto
forte, seu coracdo. A contradicdo em questdo existiria na palavra economia, comumente
associada no senso comum com capitalismo, mas quando acompanhada pelo adjetivo solidaria
indicaria, pelo contrario, uma dindmica de responsabilidade compartilhada, de cooperacéo e de
reciprocidade mutua entre os participantes. A forca do conceito, de acordo com o ator do

movimento, estaria na ruptura que ocorreria com a ideia naturalizada de que a economia deve

ser necessariamente e apenas a proporcionada pelo mercado capitalista.
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Neste pequeno, mas interessante jogo linguistico/simbdlico (RONGE, 2015),
especificamos um uso interessante dos conceitos, representado aparentemente na contraposicéo
entre modelos dados.

O mesmo mecanismo ocorre com outros elementos considerados parte da experiéncia
da economia solidaria, onde a partir de uma definicdo tipica da economia de mercado é
acrescentado um adjetivo de ruptura, de distanciamento. O Banco Comunitério, instrumento
importante que consiste na criacdo de uma instituicdo de crédito no nivel de bairro ou
comunidade e até na criacdo de uma moeda social local, apresenta bem essa dinamica de
continuidade e ruptura entre os dois modelos econdmicos: 0 banco e a comunidade. O crédito
solidario, parte da financa solidaria, também entra nessa discussdo entre dicotomias ou
continuidades. Representando formas de crédito de diferentes tipologias dependendo da origem
dos fundos (de institui¢Ges financeiras formais ou de acordos coletivos — de forma parecida aos
consorcios), estes instrumentos financeiros sdo carregados de outros principios e simbolos,
como a gestdo coletiva, as condi¢des iguais de participacdo e democratica, a auséncia de taxas
de lucro (na elaboracdo de juros), a cooperacdo e reciprocidade, marcando novamente uma
distingdo do significado do atribuido na economia dominante, mas ao mesmo tempo partindo
dela.

Outros instrumentos apresentam uma necessidade de distingdo semantica maior, com
a opcdo de usar terminologia marcadora de diferenca e distanciamento. Empreendimento

solidario é o exemplo mais expoente:

E empreendimento porque a gente ndo é empresa. Empresas séo do capitalismo, sdo
outras coisas, nos aqui somos empreendimentos porque Somos apenas grupos de
pessoas que empreendem, ou seja, fazem uma atividade de producéo ou algo assim,
em grupo, entende? A empresa tem uma estrutura definida, um espaco, escritérios,
tém os chefes, tem os empregados, funciona de outro jeito, nos aqui ndo temos essas
coisas, somos todos iguais, todos participam e temos autogestdo. Acredito seja por
isso que ndo nos chamamos empresas, economia solidaria é diferente (S.
empreendedora econdmico solidario. Entrevista n°6).

No caso de Recife e regido metropolitana percebemos também a procura por uma
diferenciacdo substancial dos espacos de venda dedicados ao movimento daqueles
tradicionalmente vinculados a uma economia capitalista. Neste sentido, os termos “feira” ou
“feirinha de economia solidaria” foram objeto de um interessante processo de discussao.

O espaco criado poderia entrar na categorizacdo de “feira solidaria”, no entanto este
termo foi rejeitado pela maioria dos organizadores que decidiram usar “espaco de

comercializacao e divulgagdo". A discussdo envolveu certa percep¢ao do termo “feira” como
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marcado por certa carga depreciativa, indicando um espago hierarquicamente submisso aos
espacos de venda que a sociedade considera melhores: as lojas e os shoppings do mercado
capitalista. Feira indicaria o espaco do informal, do ndo ordenado, ndo organizado, do
barulhento, elementos que a economia solidaria ndo quer se identificar. O espaco da economia
solidaria da mesma forma ndo podia se identificar com os canais comerciais do capitalismo.
Precisava entdo de um nome diferenciado das duas propostas (feira e shopping) que
caracterizasse a economia solidaria entre os dois niveis de economia que as duas nomenclaturas
representavam.

Além desta ambivaléncia estratégica num nivel talvez mais nominativo e semantico
(mas que se reflete também nas praticas que estes instrumentos propdem) a frase expressa pela
empreendedora situada no comec¢o do paragrafo aponta algo caracteristico do movimento de
Recife e Pernambuco: a dificuldade de auto sustentabilidade dos empreendimentos de economia
solidaria num nivel meramente econdémico/formal de entrada e saida de dinheiro.

De forma geral, o grande desafio percebido pelos atores da economia solidéria € a
coexisténcia com o mercado hegemonico. O discurso ideoldgico é marcadamente anticapitalista
e alternativo, mas se depara nas praticas cotidianas com uma necessidade de relacdo com o
capitalismo, sendo essa inevitavelmente uma relagdo hierarquica.

No primeiro contato com o campo da pesquisa em Recife, no ano de 2012, os discursos
da rede sobre as diferentes decisfes a serem tomadas em experiéncias que estavam apenas
comecando (como a do espaco de comercializagdo na UNICAP de Recife®, ou a participacéo
no evento anual “Grito dos excluidos™®) eram fortemente anticapitalistas. Nessas discussdes se
excluia a possibilidade de uso de uma maquina de cartdo de crédito, considerado “instrumento
capitalista” e a pratica do desconto era repudiada por ser “estratégia capitalista” de
rebaixamento do valor do proprio trabalho. O calculo do preco dos produtos precisava
considerar, sobretudo, o valor cultural e humano do trabalho e as estratégias de marketing
tradicionais eram consideradas negativas. Estas consideragcdes eram acompanhadas de um clima
de forte otimismo na época e de expectativas quanto ao crescimento do movimento, pois: estava
sendo estabelecido o primeiro espaco oficial de economia solidaria em Recife e acabava de ser

aprovado o projeto pela constituicdo de um Banco Comunitario na comunidade de Santo

5 Espago de vendas ESCOES que sera apresentado no capitulo dedicado.

6 O Grito dos Excluidos é uma manifestacdo popular/religiosa que surgiu no Brasil em 1994. Trata-se de um ato
de protesto anual e nacional sob vérios formatos e modalidades contra as desigualdades e injusticas sociais. No
ano 2012, os organizadores do evento da cidade de Recife — Centro de Trabalhadores Cristdos — decidiram criar
um evento ligado ao protesto dedicado & economia solidaria. O evento incluiu uma feira de empreendimentos
econdmicos solidarios e diferentes formagdes e palestras sobre o tema.
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Amaro’, além de outro projeto de acompanhamento técnico de empreendimentos pela
prefeitura. As instituicbes e as entidades de apoio prometiam financiamentos e as reunides
contavam com a participacdo de muitas pessoas.

Trés anos depois, em 2015, as coisas mudaram muito. O movimento de Recife entrou
em uma fase dificil e muitos pontos antes colocados como indiscutiveis agora passaram a ser
rediscutidos e revistos. Os representantes do governo mudaram, em decorréncia de uma
mudanca estrutural das secretarias, dos projetos, das prioridades e propostas politicas e de um
contexto politico nacional mais amplo, que terd em 2016 seu apice de mudanca. As entidades
de apoio, especialmente as ONGs que contavam com financiamentos da Europa, viram seus
recursos diminuindo em consequéncia da crise do setor. O espago de comercializa¢do fundado
em 2012 ndo conseguiu crescer e o projeto do Banco Comunitario apresenta enormes atrasos e
dificuldades de implementacdo, até os dias atuais. Acompanhando alguns empreendimentos
entrei em contato com as dificuldades econdmicas que eles enfrentam: muitos ndo se
autossustentam economicamente. Este clima também causa uma diminui¢do no envolvimento
ideolodgico e politico das pessoas nos encontros da rede causando as vezes o esvaziamento dos
espacos de encontro.

Os empreendimentos atualmente se queixam da necessidade de produzirem, de
melhorarem a propria producdo e de encontrarem formas para serem aceitos e entéo
aumentarem as vendas e entradas econdmicas. No meio rural, em area perto de Recife, 0
comércio de produtos se encontra num momento mais sortudo: a agroecologia esta numa fase
de alto reconhecimento social e as feiras agroecoldgicas em Recife registram boas vendas. Mas
no caso de empreendimentos de artesanato, de reciclado, de culinaria, de roupas ou produtos de
limpeza e beleza - principais produc¢des na rede urbana- a situagdo econdmica é mais dificil.

E possivel notar a diferenca dos discursos feitos no comeco da pesquisa em 2012 e
agora, na fase atual de 2016. Hoje, passaram a ser discutidas algumas necessidades dos
empreendimentos, tais como: se capacitar para calcular o preco dos produtos com base nos
calculos da economia formal; para fazer a contabilidade do empreendimento; necessidade de
estudar os segmentos de venda e trabalhar um percurso de marketing ampliado na venda fisica
e virtual; se capacitar em elaboracdo de projetos para captacao de recursos no terceiro setor e

no setor privado.

7 Santo Amaro é o nome de um bairro/comunidade no centro do Recife. Trata-se de uma area urbana popular na
histéria da cidade por causa dos altos niveis de violéncia e privacdo. Nos ultimos anos Santo Amaro se tornou
protagonista de diferentes agdes politicas e de afirmacdo identitaria voltadas a ruptura deste estigma social
(FIALHO, 2015).
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Esses exemplos indicam a necessidade sentida pelo movimento de se considerar uma
economia antes de tudo, mesmo que uma economia diferente, retomando as frases do comego
do paragrafo.

Para ser definitivamente reconhecida como economia estd sendo discutida a
importancia dos empreendimentos se qualificarem profissionalmente e se empoderarem
politicamente. A prefeitura e o governo do estado, como veremos melhor em seguida, apoiam
este caminho, mas numa direcdo totalmente distinta da ideologia do movimento. Por exemplo,
o0 projeto de fortalecimento técnico de empreendimentos de economia solidaria utiliza cursos
do instituto SEBRAE e agdes do segmento PRODARTE, ou ainda da economia criativa e do
empreendedorismo social, agfes essas que contribuem para o distanciamento do movimento de
seu processo de construcdo de identidade.

Neste sentido, procuramos compreender de que economia estamos tratando ao falar de
economia solidaria. Com certeza podemos falar de sustentacdo econdémica, de praticas de
trabalhos ou modos de producdo alternativos, mas é preciso reconhecer que, em Recife, 0
processo de constituicdo de uma identidade econdmica do movimento estd em fase de
construcdo e esclarecimento, percorrendo caminhos onde a tensdo continua entre logicas e
racionalidades se torna constitutiva do processo.

Neste percurso, sao Uteis as reflexdes propostas por uma antropologia econdmica
antiutilitarista que saiba considerar as formas misturadas e hibridas de reciprocidade,
redistribuicdo e troca mercantil (POLANYI, 2012) nas acBes econdmicas do movimento.
Considerar os conceitos de dadiva, reciprocidade e solidariedade ndo exclui a possibilidade de
analisar os interesses individuais e as necessidades dos empreendimentos de se aventurarem
estrategicamente, ou ndo, nas acfes da economia formal, calculando ganhos e utilizando
estratégias de marketing ou competicdo. Essa relacdo € contraditoria e ambivalente com certeza,
mas necessaria e perpetuada nos campos empiricos de ambos 0s casos de analise: o de Recife
e o0 de Miléo.

Dentro do espago do movimento as ideias sdo diferentes entre os mesmos militantes
participantes dos empreendimentos. Ha4 quem aponte a necessidade da economia solidaria
permanecer o mais distante possivel das praticas econdmicas capitalistas e h quem reconheca
uma certa fraqueza econdmica e admita a posi¢éo de dependéncia que os empreendimentos tem
em respeito a economia de mercado; existe ainda quem acredite que a solucéo para a economia
solidaria esteja no reconhecimento legal e politico de suas a¢fes, quem ache que apenas as
vendas permitirdo a existéncia dos empreendimentos e quem considere que a economia

solidaria tem fundamentalmente um papel educativo, formativo e politico no seio da sociedade.
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A dimenséo das economias plurais se torna chave na leitura do campo de pesquisa.
Sera possivel manter praticas de solidariedade e a0 mesmo tempo garantir um retorno
econbmico através do qual os empreendimentos garantam a sustentabilidade de seus
trabalhadores? Qual a conjuntura dos interesses individuais e interesses coletivos nos
empreendimentos de economia solidaria? Qual a relacdo entre préaticas de reciprocidade e troca
mercantil? Seré possivel apropriar-se de instrumentos da economia capitalista para fortalecer
um sistema anticapitalista? Como se da essa relacdo ambivalente?
Como se da, entdo, esta relacdo entre modelos, entre propostas diferenciadas e a economia
dominante nas praticas e nos instrumentos econdmicos solidarios?

Perguntei a um militante do movimento, rico em experiéncia e conhecimento, depois
de uma longa entrevista sobre o seu trabalho, se achava a economia solidaria um sistema

alternativo ao capitalismo ou complementar ao capitalismo. A sua resposta foi essa:

Eu acho que é a pergunta que esta errada, ndo importa se economia solidaria é
alternativa ao capitalismo ou igual... nds ndo precisamos ser totalmente anti-
capitalistas, ou ndo sobreviveremos, simplesmente desapareceremos... talvez nem
pudéssemos existir agora. O trabalho fundamental da economia solidéaria é nas
comunidades, nas redes de pessoas que mais sofrem com o capitalismo que podem
através da economia solidaria frear os abusos do capitalismo, elas podem criticar o
capitalismo, podem gritar que assim néo esta bom, dizer que ndo basta o lucro pelo
lucro para melhorar suas condicdes, [...] a economia solidéria ndo é nem alternativa
ao capitalismo e nem o capitalismo... eu acho que ela estd no meio, mas ela luta pela
prépria existéncia (E. promotor cultural comunitario e educador de economia

solidaria).

2.5 ECONOMIA SOLIDARIA: UM SABER ACADEMICO, INSTITUCIONAL OU
POPULAR?

Existem principalmente trés pontos de vista que considero importantes na construcao
de uma possivel definicdo de uma economia solidaria, sendo também os que mais participam
deste processo: a autodefinicdo dos atores protagonistas — 0s empreendimentos de economia
solidaria em Recife e os Grupos de Compras Solidaria de Mildo e Brianza; a definicdo
institucional e o discurso oficial apresentado externamente ao movimento, através de seus
canais ja constituidos; por fim, a defini¢do da academia e do mundo intelectual que nos altimos
anos tem se preocupado bastante com esta tematica.

Existe uma controversia bastante vigorosa concernente a origem da formacgdo do
movimento: seria resultante de inciativas de base, de transformagdo social (o famoso

movimento bottom-up) ou derivada da criacdo institucional e politica deste movimento (top-
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down) como indicado por varios documentos? Ou ainda, consiste na reelaboracao intelectual
de um ideal dentro de um projeto nacional de possivel combate & pobreza?

Assim, se no caso de Recife é verdade que a economia solidaria nasce com a criacao
do Férum local por iniciativa do governo do Estado, é igualmente verdade — como veremos ao
longo da pesquisa — a declaragdo dos empreendedores solidarios de Recife de que eles ja
praticavam atividades da economia solidaria bem anteriormente a ela existir com este nome ou
como politica pablica. E verdade que Paul Singer criou a defini¢do de “economia solidaria”
como experiéncia conjunta institucional no Brasil para resolver o imperante problema de
desemprego, assim como é verdade que a economia popular, da qual surge, hd dezenas de anos
é elemento estrutural da economia brasileira, parte do setor informal, ndo envolvendo desta
forma uma “massa” de desempregados, mas trabalhadores — mesmo que ndo reconhecidos. Da
mesma forma, é verdade que as universidades e 0s pesquisadores criaram um corpus de
producdo sobre economia solidaria langcando-a no campo da producéo intelectual internacional
com forte colaboragéo das redes francesas, por exemplo.

A disputa em tentar definir quem criou a economia solidaria, se os detentores de poder,
os “fracos”, ou os intelectuais se torna complicado dentro de uma pesquisa empirica onde
percebe-se que a economia solidaria na realidade se apresenta como uma rede de atores e
discursos diferenciados, mas integrados.

A rede de economia solidaria se d& assim nas conjunturas atuais entre discursos
altermundistas globais, situacdes pragmaticas locais, ou seja, o contexto local e popular, e
possiveis aberturas institucionais de um dado momento politico. Por este motivo, é interessante
interagir, dentro de uma pesquisa de cunho antropoldgico, com todos estes pontos de vista,
possibilitando a compreensdo da complexidade da formacdo de movimentos sociais na
contemporaneidade. Apesar disto, mesmo reconhecendo esta complexidade de interacdo, quem
se declara protagonista neste movimento, quem trabalha e luta duramente no dia a dia em defesa
do préprio posicionamento anti-hegemonico, quem vive de formas econdmicas criticas,
continuam sendo os empreendedores e empreendedoras de economia solidéria, tanto no Brasil
guanto na Italia e é, portanto, a eles que dediquei a maior atencéo e poder de palavra dentro
desta pesquisa.

Considero fundamental também uma construcao teorica que reconheca os fluxos e as
idas e vindas entre o conhecimento produzido pela academia e a realidade social, especialmente
no caso das anélises dos movimentos sociais contemporaneos como formas de a¢do de mudanca

social.
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A premissa é que existe uma relacdo estritamente hermenéutica entre producdo
intelectual e realidades sociais, onde uma alimenta a outra numa continua relacao dialdgica em
termos de “interpretacées de interpretagoes” (GEERTZ, 1987) e onde uma influencia a outra
num sentido pratico, sendo o limite desta relacdo tdo impalpavel quanto fundamental no
processo de producdo de conhecimento. Basta pensar, como apontado por Arruti e Montero
(2011), como as principais categorias antropoldgicas de identidade, diferenca e cultura
influenciaram a acdo social de inimeras coletividades em suas lutas nos dltimos anos. A
consequéncia disto torna-se essencial ao trabalho antropoldgico para avancar na construcdo de
um pensamento consciente a respeito desta relacdo e de como um trabalho criativo e dialdgico,
mas também de precisdo e detalhamento dos dados empiricos é um caminho pertinente para a
preparacdo de uma analise. Existem debates levantados por autores reconhecidos (BRINGEL,
2008, GOHN, 2013, GOLDMAN, 2007) que indicam certa falha na agenda de pesquisa sobre
movimentos sociais especialmente na problematizacao da relacdo entre teoria e empiria, sendo
muito presente o risco de se prender a um enquadramento tematico repetitivo e pouco criativo.
Goldman (2007) alerta ainda sobre certo anacronismo entre as reelaboracdes tedricas que
avancaram nos Ultimos anos, e que na realidade pouco consideraram os significados das micro
experiéncias empiricas, e 0 que 0s atores tém a dizer a respeito de sua prépria a¢do social ou
luta pela mudancga. Neste sentido, ocorre evitar utilizar categorias aprimoradas e aceitas na
teoria académica desconsiderando a pesquisa empirica ¢ o ponto de vista dos “objetos de
estudo” (sujeitos) dos quais estamos falando e suas proprias percepgdes, num sentido actor-
oriented.

A contribuicdo antropoldgica com metodologia etnogréafica permite uma abordagem
ao tema a partir da teoria, mas que, contudo, a coloca em continuo exame com as experiéncias
encontradas na pesquisa de campo e no encontro efetivo com as pessoas que constituem o
contexto analisado. Ao chegar, entdo, ao campo com toda bagagem de categorias e parte da
producdo académica sobre o assunto, podemos constatar como elas podem ser preenchidas de
significados novos, modificadas ou até recusadas, mas quase nunca elas se aplicardo da forma
em que as pensamos teoricamente.

Esta premissa tem como intuito elaborar uma reflexdo a despeito da producdo
académica sobre o tema da ‘economia solidaria’. Conhecendo a literatura principal percebemos
0 quanto a producao sobre ES como movimento econémico e social foi muitas vezes dominada
por teorizagOes abstratas e com pouca conexao com realidades empiricas e a0 mesmo tempo o
quanto ela influenciou a percepcdo social sobre o assunto gerando a partir dela mesma,

ulteriores reelaboragdes sociais.
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Segundo os autores engajados na construg¢do conceitual de “economia solidaria”, tais
como Singer (2002), Gaiger (2004), Franca Filho e Laville (2004), o reconhecimento da sua
existéncia como fendbmeno social é recente no Brasil. Os empreendimentos alternativos
ganharam forca somente a partir dos anos noventa, em consequéncia do agravamento do
fendmeno do desemprego. J& o conceito de economia solidaria comegou a ser abordado no
Brasil apenas em 1996 com o autor Paul Singer, que teve como intuito reunir empreendimentos
autogeridos e solidarios existentes num unico conceito (DOURADO, 2010, SINGER, 2002).

Ao analisarmos a producéo cientifica sobre economia solidaria encontramos diferentes
linhas de pensamento. Paul Singer (2000) concebe economia solidaria como um novo modo
de producéo e distribuicdo; Euclides Mance (2008) percebe-a como uma economia da libertacdo
voltada a realiza¢do do bem viver, com a criagdo de um sistema econémico alternativo. Franca
Filho (2004) a compreende como movimento social e instrumento politico; Lechat (2001)
define-a como um conjunto de “rovas praticas culturais de cunho solidario”.

A leitura de autores referenciais sobre o mundo da economia solidaria me preparou
para o que eu encontraria na pesquisa. No Brasil, Paul Singer e Euclides Mance séo os principais
produtores de conhecimento sobre economia solidaria assim como protagonistas de seu
desenvolvimento institucional, tendo sido, o primeiro deles, Secretario Nacional da Economia
Solidéria do Ministério do Trabalho (até 2016) e, o segundo, fundador da instituicdo Filosofia
da Libertacdo e coordenador de diferentes projetos governamentais de desenvolvimento de
redes de economia solidaria. Esses dois autores sdo também os mais lidos no contexto italiano.
Como sera aprofundada, ao longo da analise, a conexao Italia-Brasil no mundo da economia
solidaria representa uma inversdo substantiva da relagdo centro-periferia. A experiéncia
brasileira constitui um exemplo a ser seguido pela experiéncia italiana, por isso encontramos a
referéncia de Mance e Singer nos discursos de base tanto no campo brasileiro quanto no italiano.

De qualquer forma, ao nos aproximarmos da economia solidaria como campo de
estudos, logo percebemos uma série de disputas na sua definicdo cientifica e no interior do
préprio movimento na sociedade.

Os pontos em comum entre a maioria dos autores nos remetem a dois elementos: as
origens e a contraposicao a economia de mercado de tipo capitalista. Os autores concordam em
considerar a economia solidaria como um modo de producéo que surgiu em diferentes contextos
historicos em funcéo das crises no mundo do trabalho e como reagao contra as desigualdades e
injusticas causadas pelo desenvolvimento capitalista. Também concordam (os autores) em

considerar como base teorico-filoséfica e historica aquela construida a partir dos chamados
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“socialistas utopicos”, autores que acreditavam que a implantacdo do sistema socialista e a luta

contra as desigualdades do sistema capitalista ocorreriam de forma lenta, gradual e pacifica.

Quadro 1 — Origens da Economia Solidaria na Europa

A referéncia histérica analisada se refere a origem das experiéncias de cooperativismo solidarias
de Robert Owen, que proprietario de um complexo téxtil na Escécia, em 1817, apresentou um
plano ao governo pedindo que o fundo de sustento aos pobres fosse revertido para a construcéo
de Aldeias Cooperativas, onde cerca de 1200 pessoas produziriam sua prépria subsisténcia e
trocariam seus excedentes entre as aldeias. Owen, ja definia as melhores condigdes de trabalho
para os trabalhadores, limitando a jornada de trabalho e proibindo o emprego de criangas,
tornando-se assim um precursor de muitas lutas de sindicatos e trabalhadores ao longo da
histéria.

Esta experiéncia conecta as origens da economia solidaria com o nascimento do capitalismo em
pleno coracdo de seu desenvolvimento, situado na Europa, mais especificamente na Inglaterra.
A partir desta experiéncia pioneira, varias tentativas foram feitas para criar cooperativas de
trabalhadores autogeridas que seguem este modelo para criar uma sociedade alternativa em
Vvarios paises europeus, mas a hostilidade dos governos e da classe empresarial ndo permitiramo
desenvolvimento do fenémeno.

No final do século X1X, a modernizag8o tecnolégica e o investimento na agricultura causaram
uma recuperagdo do movimento com a criacdo de cooperativas agricolas como forma de apoio
aos pequenos produtores. A grande virada veio na década de 70 do século XIX, quando uma das
crises ciclicas do sistema capitalista causou o fechamento de muitas empresas e elevados niveis
de desemprego. Como resultado disso, entre 1977 e 1984, grupos de sindicatos progressistas
criaram multiplas iniciativas para salvar e criar vagas de trabalho. Este movimento causou a
organizacdo de cooperativas de trabalhadores em toda a Europa que, em conjunto com
movimentos sociais de diferentes vieses e ideais desses anos, levou ao fortalecimento de uma
nova perspectiva social no que diz respeito as relacbes econémicas e sociais, a uma nova
ideologia critica. Assim nasceu também uma forte tradicdo literria que é a base do movimento
de hoje, mais informado, organizado e potencialmente mais ativa, 0 que é proposto como uma
alternativa real para o sistema capitalista em diferentes partes do mundo (SINGER, 2008).

Ainda de acordo com a analise de Singer (2008, p. 122-125), a economia solidaria
chega ao Brasil através das formas de cooperativas trazidas por imigrantes europeus no inicio
do século XX. Essas cooperativas assumiam a forma concreta de cooperativas de consumo nas
cidades e cooperativas agricolas no campo, mas ainda ndo constituiam um conjunto de
atividades de autogestdo ou totalmente construido sobre a base de uma ideologia alternativa.

A instituicdo catélica Caritas teve um importante papel nesse processo histérico, a
partir dos anos oitenta, quando comegou um macroprojeto de desenvolvimento e financiamento
de um conjunto de experiéncias chamadas PACs (Projetos Alternativos Comunitarios),
pequenas unidades de economia solidaria. Pouco mais tarde, seriam estabelecidas as primeiras
experiéncias de empresas autogestionarias no Brasil, formando em 1991 a rede ANTAEG
(Associacdo Nacional dos Trabalhadores em Empresas e Auto-Gestdo Participacdo Acionaria)
e dando origem ao movimento de economia solidéria (Ibid.). E, portanto, nos anos noventa que

se da o nascimento da experiéncia da economia solidéaria, tendo seu apice de desenvolvimento



53

e institucionalizagcdo no governo Lula e com a criagdo da SENAES (Secretaria Nacional de
Economia Solidaria), em 2003.

Este breve histérico elaborado por Singer (2008) e retificado pela maioria dos autores
sobre economia solidaria explicita o0 encontro entre experiéncia e ideologias europeias e 0s
novos movimentos sociais na América Latina. Experiéncias europeias de economia alternativa
reproduzem um sistema de pensamento de moldura marxista e anticapitalista e chegam ao
Brasil.

Essa macro histéria nos remete a circulacdo de ideias que circulam globalmente
historicamente e ndo podemos negar 0 quanto correntes tedricas marxistas, da teologia da
libertacdo e do chamado “socialismo utopico” determinaram a base deste novo movimento
social. Apesar disto, precisamos considerar que este movimento estd marcado por uma
pluralidade de fatores, que ndo permanecem apenas no nivel de elaboracéo tedrica e académica,
mas também na reapropriacdo e criagdo de conceitos-chave ideolégicos por parte de uma
sociedade civil com diferentes interesses e objetivos diferenciados, incluindo uma forte
presenca do papel do Estado. AcBes da politica formal partidaria, da igreja e da academia se
unem, em muitos casos, com experiéncias da economia informal, com movimentos populares
de bairro ou de outra matriz gerando processos culturalmente e economicamente mais
complexos, como analisaremos neste trabalho.

Mas continuemos apresentando a “ideia intelectual” sobre economia solidaria.

Paul Singer entende a economia solidaria como uma forma alternativa de modo de
producdo que ocorre através de uma ruptura drastica com os elementos de base da economia
capitalista. Primeiro, a empresa solidaria nega a separacao entre trabalho e posse dos meios de
producdo. O capital da empresa solidaria é possuido e dividido em partes iguais pelos
trabalhadores e ndo ha uma separacdo entre chefes e empregados. Da mesma forma, a gestdo
da empresa no processo de tomada de decisdo é coletiva e igualitaria, constituindo a autogestdo

da empresa. Por fim, segundo Singer, ndo existe lucro na economia solidaria.

A economia solidaria ndo pretende opor-se ao desenvolvimento, que mesmo sendo
capitalista, faz a humanidade progredir. O seu propdsito é tornar o desenvolvimento
mais justo, repartindo seus beneficios e prejuizos de forma mais igual e menos casual.
[...] Mas o desenvolvimento solidario propde um uso bem distinto das forcas
produtivas assim alcancadas: essas forgas deveriam ser postas — a disposi¢do de todos
os produtores do mundo, de modo que nenhum pais, regido ou localidade seja excluido
de sua utilizacdo, e portanto, dos beneficios que venham a proporcionar. Dessa forma,
a economia solidaria prop8e abolir o capitalismo e a divisdo de classes que lhe é
inerente (SINGER, 2004, p. 12).
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Euclides Mance (2008), numa linha de pensamento similar a de Singer, traz outro
elemento na anélise, qual seja, a necessidade de que o modo de produgdo da economia solidaria
ndo exista apenas dentro do pequeno mundo da empresa, mas que se esforce de ser um sistema
mais amplo completamente externo aos mercados capitalistas em seus fluxos, constituindo um
concreto sistema alternativo. A andlise do autor se baseia especialmente no conceito de rede,
sendo através dessa estrutura econdmica que ocorreriam as transa¢cdes econdmicas de maneiras

externa ao sistema capitalista.

O isolamento dessas diversas praticas bem-sucedidas fragilizava a sua expansao local
e global. Por isso, nas Gltimas décadas, redes socioecondmicas comegaram a ser
organizadas, articulando processos colaborativos de financiamento, producéo,
comercializagdo, consumo e desenvolvimento tecnoldgico potencializando as préticas
de economia solidaria em seu conjunto. [...] Quando redes deste tipo sdo organizadas,
elas operam no sentido de atender demandas imediatas da populacdo por trabalho,
melhoria no consumo, educacéo, reafirmacdo da dignidade humana das pessoas e do
seu direito ao bem-viver. Ao mesmo tempo, elas combatem as estruturas de
exploracdo e dominacdo responsaveis pela pobreza e exclusdo. E, igualmente,
comecam a implantar um novo modo de produzir, consumir e conviver em que a
solidariedade esta no cerne da vida. Assim, essas Redes Solidarias podem avancar na
construcdo de uma nova formacéo social, que se configure como uma sociedade
poscapitalista, pois na economia solidaria a reproducdo do valor econémico esti
centrada no trabalho e consumo solidarios e ndo na concentragcdo da riqueza
(MANCE, 2003, p. 18).

Segundo esses autores, a Economia Solidaria é outro modo de producdo que existe
antes de qualquer especulacdo utopica.

Quando cheguei ao campo de pesquisa de Recife, comecei a testar as lentes analiticas
gue eu tinha criado com base nestas leituras. O discurso apresentado nos encontros da rede de
economia solidaria de Recife e Pernambuco eram certa e fortemente baseados numa retorica
anticapitalista e de recusa continua e extrema dos instrumentos econdémicos reconhecidos como
capitalistas. Mas, com o tempo, vérias problematicas levantadas a respeito da sustentabilidade
econbmica e da insercdo dos empreendimentos no mercado me levaram a refletir que a proposta
de ser uma alternativa ao capitalismo como sistema solidario era dificil de ser encontrada e
reelaborada na andlise empirica de campo. Essa tese poderia constituir uma ideia do que
economia solidaria deveria ser idealmente, mas ndo o que era como processo social atualmente.

Singer e Mance foram duramente criticados por suas posi¢Oes ideoldgicas e suas
construgdes argumentativas, raramente baseadas em estudos empiricos das experiéncias
brasileiras.

Durante a primeira fase de elaboragéo tedrica do doutorado me deparei, entdo, com 0s

chamados “céticos” da economia solidaria e descobri uma importante produ¢do académica
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centrada na demonstracdo da inconsisténcia das argumentacfes utopicas dos autores acima
analisados. O ponto de vista desses autores é que a economia solidaria ndo era nada mais que
um discurso utopico completamente desconectado da realidade social e de que ela nédo
apresentava nenhuma proposta de alternativa econdmica ou politica e, na verdade, até era
cumplice na reproducdo do capitalismo. Na sua anélise Wellen (2012) argumenta a inexisténcia
de empreendimentos baseados nos principios da posse coletiva dos meios de producéo e que ao
mesmo tempo fomentem igualdade, reciprocidade, autogestdo e solidariedade entre os
trabalhadores. Sobretudo, argumenta a profunda falha econémica dos presumidos
empreendimentos econdmicos solidarios que, em raros casos, alcangariam a sustentabilidade
econdmica, tanto pela atividade de produgdo quanto dos seus trabalhadores que, na verdade,
acabariam sendo mais explorados do que seus iguais inseridos no mercado de trabalho formal.

Esta perspectiva, por quanto possa parecer incrivel, esta baseada na teoria marxista,
exatamente como a de Singer e Mance. Mas, se esses Ultimos concluiam a existéncia de um
modo de producdo e sistema econdmico alternativo, os céticos chegavam a conclusdo
diametralmente oposta, ou seja, a total inser¢do da economia solidaria no capitalismo. Mesmo
que esses estudos fossem dotados de certa coeréncia interna embasada no préprio recorte de
analise, a realidade empirica com a qual eu tinha entrado em contato ndo parecia possibilitar
nenhuma dessas duas leituras. Nos dois casos, por exemplo, as analises eram constituidas em
cima de dados institucionais ndo problematizados, levantados pelo programa do SIES® da
SENAES, considerado o primeiro survey e cadastro oficial de empreendimentos econémicos
solidarios do Brasil. E, dentro deste levantamento, os elementos mais considerados para as
argumentacdes resultavam ser as cooperativas, associacfes e as empresas recuperadas, em suas
diferentes formacdes juridicas.

Um fator de problematizacdo era que na realidade de Recife e de Pernambuco quase
ndo existiam cooperativas e, ainda em menor nimero as associacdes. A rede de economia
solidaria local era formada principalmente de empreendimentos e experiéncias informais,
grupos coletivos, familias e pequenas associacfes de bairro. Estes formatos de organizacao

econdmica foram criticados tanto por Singer e “os otimistas”, quanto pelos “céticos” por serem

8 O SIES - Sistema Nacional de Informac6es em Economia Solidaria é o primeiro mapeamento e banco de dados
dos empreendimentos de economia solidaria de todo o Brasil promovido pela Secretaria de Economia Solidaria —
Ministério do Trabalho. Ele é composto por informagdes de Empreendimentos Econdmicos Solidarios (EES) e de
Entidades de Apoio, Assessoria e Fomento (EAF). O primeiro mapeamento foi realizado em 2005, registrando em
sua primeira etapa aproximadamente 18 mil empreendimentos. Em 2007, a base de dados foi ampliada com um
mapeamento complementar, chegando-se a quase 22 mil empreendimentos em todo o Brasil. O segundo
mapeamento foi realizado entre 2010 e 2013 e abrangeu os Empreendimentos Econémicos Solidarios (EES), as
Entidades de Apoio e Fomento (EAF) e também politicas publicas voltadas a Economia Solidaria (PPES). Ver em
www.sies.ecosol.org.br.
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uma parte ambigua da economia solidaria, feita de simples atividades produtivas informais que
apenas se apoiariam nos féruns e movimentos institucionalizados para receber suporte e apoio
de financiamento. Mesmo assim, estes grupos informais ou associativos, no Recife, se definiam
como economia solidaria e eram os protagonistas de todo o processo de mobilizacdo e de
relagdo com o estado. Como compreender isso?

Da mesma forma, no caso italiano, a economia solidéria ndo tem sua base em redes de
cooperativas, mesmo que algumas cooperativas sociais abracem a causa e participem de alguns
projetos. No contexto de Mildo e Brianza, economia solidaria é composta principalmente por
experiéncias informais chamadas “Grupos de Compras Solidarias” (GAS) que retinem
consumidores e produtores em relacdo direta e que apenas em casos especificos procuram o
apoio de instituicbes como as prefeituras ou entidades mais formalizadas como as cooperativas.
As cooperativas, pelo contrario, constituem um mundo totalmente separado, parte da economia
formal do contexto econdmico.

Dito isto, da mesma forma em que a primeira perspectiva (de Singer e Mance) nao
proporcionava uma leitura interpretativa para 0 meu campo de pesquisa, a segunda (dos céticos)
também ndo dava. De fato, assim como ndo se aplicavam na rede de Recife ou de Mildo os
conceitos ligados ao sistema de producdo alternativo ao capitalismo, também percebia néo
apenas a presenca de um discurso, mas também uma pratica, um empirismo que embasava as
escolhas de vida e de produgéo profundamente diferenciados de um modelo hegeménico.

Economia solidaria ndo era uma ilha anticapitalista, mas também ndo era uma entre as
muitas engrenagens de exploracdo do capitalismo. Decidi problematizar essas teorias e
categorias a partir do que os atores reais diziam ou queriam dizer sobre o0 assunto e também
observando suas a¢des. Objetivando, com isso, estabelecer uma relacdo dialdgica entre essas
duas partes, uma vez que consideramos que a relacdo entre militantes do movimento social e a
academia é cotidianamente perpetuada e estrutural no processo de constitui¢do identitaria. Os
empreendedores de economia solidaria, tanto no caso brasileiro, quanto no italiano, estdo em
contato direto com pesquisadores e projetos académicos além de, em muitos casos, se formarem
a partir de leituras e material académico sobre o assunto. Por este motivo, esta relacdo ndo pode
ser desconsiderada, assim como ndo pode ser desconsiderada a reciproca influéncia entre as
‘partes’. Partes: ‘sociedade civil’, ‘academia’ ou °‘Estado’ cuja conceitualizacdo ja ¢
problematica, sendo mais praticavel uma separagédo de definicdo a partir dos interesses de cada

uma, mais que pelos discursos, frequentemente intercruzados e reciprocamente intercambiados.
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No entrelacamento entre ideologias intelectuais, ideologias populares e préticas
concretas de organizacdo econdmica e politica tentarei dar uma definigdo do que significa, hoje,
economia solidaria como movimento social.

A perspectiva marxista ou a econdémica ajudam na compreensao de muitos elementos
da analise, mas ndo a resolvem por completo. A historia do nascimento das cooperativas na
Europa e o socialismo utopico fazem parte do discurso que encontramos, mas nao representam
a unica historia ou a unica filosofia do movimento. O cooperativismo, mesmo sendo uma
experiéncia participante da economia solidaria, ndo esgota a definicdo do movimento social
enquanto tal. A estrutura econdmica, 0 modo de producéo e as relagdes comerciais séo um
recorte de analise importante, mas ndo parece possivel, pelo que foi encontrado, separé-los da
acao politica e da construcdo de identidade cultural do movimento. As motivagdes de entrada
na economia solidaria sdo, em sua grande maioria, devidas aos vazios deixados pelo capitalismo
no mundo do trabalho, mas ndo apenas, veremos uma série de outros fatores tdo importantes
guanto este como, por exemplo, 0s conceitos de bem-estar e de estilo de vida. Todos esses
elementos, que a producdo académica deu como resolvidos, serdo problematizados ao longo do
trabalho.

A perspectiva antropoldgica permite unir empiria e teoria numa relagdo dial6gica onde
uma alimenta a outra, numa perspectiva construcionista. Da mesma forma, permite unir
diferentes vozes sobre um mesmo elemento de analise através, por exemplo, do instrumento da
polifonia etnografica (CLIFFORD, 1998). Ndo apenas economia, ndo apenas politica, ndo
apenas cultura ou ideologia, mas todos esses fatores problematizados numa reflexdo ampla e
fundamentada em dados empiricos.

Veremos nos proximos capitulos outras vozes que definem a economia solidaria,

sobretudo a dos atores contatados na pesquisa empirica.
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30 CAMPO DAS ECONOMIAS SOLIDARIAS

Apresentamos o estudo do movimento social de economia solidaria entre global e local
através da analise de dois casos empiricos: Recife no Brasil e Brianza/Mildo na Italia.

Para os fins desta pesquisa perguntamos: como esses campos se desdobram? Como eles se
constroem?

O recorte que foi dado ao termo economia solidaria neste estudo, dentro da constelacao
de significados e experiéncias que se incluem nesta designacéo € claro: em ambos 0s contextos
focalizamos o que se definia como economia solidaria em termos de movimento organizado da
sociedade civil.

Cabe aqui assinalar a complexa categoria de economia solidaria. Ela é compreendida a
partir de seus elementos caracterizantes, ao longo de todo trabalho, mas primeiramente
precisamos fazer aqui a distincdo primaria. Na literatura e no entendimento de economia
solidaria de forma geral existem duas conotac¢des principais:

- Uma primeira, que considera as economias sociais, solidarias ou cooperativas
historico-culturais, entendendo todas as formas de vida econdémica que existiram e existem hoje,
que atuam fora ou nos limites das regras da economia dominante através de préaticas de
socializacdo, de cooperacdo e reciprocidade, frequentemente com base comunitaria e
culturalmente determinadas;

- Uma segunda acepcdo, que considera dentro dessas experiéncias aquelas que se
constituiram como redes de visibilidade (MELUCCI, 2001), ou seja, como movimento social,
caso deste estudo.

Esta distincdo é importante porque a segunda definicdo é a que elabora um discurso
critico e uma ideologia voltados a imaginacdo de alternativas sociais, como campo de acao
politica elaborando a¢des comuns com objetivo da construcao de um espaco social proprio.

Utilizaremos aqui a concep¢do de movimento social ou de “novo” movimento social
debatida nas Gltimas décadas. Entenderemos a definicao classica de Touraine (1996), que, de
modo geral, reconhece como movimento social qualquer movimento societario que atue em
“um projeto cultural associado a um conflito social” (TOURAINE, 1998, p.131), tomando
como base trés principios: a definicdo do ator (principio da identidade); a identificacdo do
adversario social (principio da oposicéo) e a referéncia a temas culturais comuns (principio da
totalidade). Alem disso, nos interessa aqui a distingdo conceitual entre “velhos” e “novos”
movimentos sociais. Se 0s primeiros eram representados, por exemplo, pelo movimento

operario, apresentando fortes conotacdes de classe e trabalho decorrentes da sociedade
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industrial; nos “novos” movimentos observamos agdes coletivas fundadas numa miriade de
identidades que perpassam a questdo da divisdo capital/trabalho, incluindo uma série de outras
tematicas culturais dentro de uma sociedade pds-industrial.

Dentro de um contexto de capitalismo avancado os espacos de reproducdo simbdlica,
interacdo e comunicacdo intersubjetiva (HABERMAS, 1986) sdo invadidos pelos sistemas
racionais burocraticos e de mercado, criando uma poderosa pressdo hegeménica que se
apresenta como causa do surgimento de novas formas de conflito social. As novas identidades
coletivas criam suas proprias e especificas solidariedades (MELUCCI, 1985) com base em
novas tematicas voltadas a romper com os limites culturais impostos.

Embora estes movimentos possam ser de natureza diversificada, consideramos a
hipdtese desenvolvida pelas teorias dos novos movimentos sociais de que eles tendem, na
atualidade, a resistir e a combater a colonizacdo do mundo da vida pela racionalidade
instrumental, particularmente no dominio da vida privada, dos papéis sociais e profissionais e
do paradigma consumista. Tratamos, portanto, como novos movimentos sociais aqueles que se
propdem a acdo de resisténcia e revolugdo de conceitos contra-hegeménicos no nivel cultural
das identidades, neste caso, econdmicas e politicas.

Através deste conceito, portanto, aplicamos o entendimento de movimento de economia
solidaria nos dois contextos de pesquisa. No caso brasileiro, em particular, fez parte do recorte
do objeto a rede de empreendimentos que se auto define como movimento, sendo essa sua
carateristica definida localmente pela estruturacdo em foruns oficiais e, sobretudo, pela relacédo
estabelecida com o Estado. Temos entdo um ator: o empreendedor de economia solidaria; um
adversério: o capitalismo; e temas culturais comuns que analisamos neste trabalho e
apresentaremos detalhadamente ao longo dos capitulos seguintes. No caso italiano, em
contraste, foi escolhida a experiéncia pertencente a chamada Rede de Economia Solidaria
Italiana, aportando essa uma organizacao ja estruturada da sociedade civil com forma de distrito
de economia solidaria, sendo a relacdo institucional neste caso pouco determinante. O ator neste
caso é o participante do Grupo de Compra Solidaria- GAS; o adversario é a economia de
mercado hegemonica e sua politica; e os temas culturais também serdo apresentados em
detalhes no decorrer do estudo.

As experiéncias analisadas sdo construidas, portanto, a partir das definicdes émicas de
economia solidaria como movimento social. Este recorte do objeto, sem embargo, nem sempre

foi tdo evidente.
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O movimento de economia solidéria da cidade de Recife & um movimento social
segundo a prdpria definicdo de seus atores, e atualmente também € assim reconhecido pelas
instancias governamentais. Porém, ndo foi facil delimita-lo claramente.

Com a chegada ao Recife, no ano de 2012, eu tinha uma preparacao prévia de literatura
sobre o tema da economia solidaria, j& por si s6 caracterizada por um enorme nimero de
definicBes, experiéncias e praticas, mas a realidade do Recife se abriu para mim enquanto
pesquisadora, como algo totalmente inesperado.

Um choque cultural que ndo prevé se alimentar de coisas inusitadas ou se deparar com
rituais exoticos, mas mesmo assim um choque que, no comeco, ndo me deixava saber aonde ir,
0 que fazer e, sobretudo, entender o que havia para pesquisar. Em poucos dias me deparei com
reunides da Rede Metropolitana de Economia Solidaria do Recife, com instituicbes de fomento
de economia solidaria, incubadoras, empreendimentos chamados de economia solidaria, com
as mais diferentes experiéncias: feiras solidarias, clubes de trocas, moedas sociais, catadores de
lixo, agricultura familiar, encontros sobre violéncia, sobre desigualdades, preparativos paraa V
Plenaria Nacional de Economia Solidaria; e, por fim, com instituicdes governamentais que
discutiam a chegada de um projeto importante: a constituicdo de um banco comunitario e
solidario no bairro de Santo Amaro, em Recife. Deparei-me com um conjunto de fragmentos,
todos ricos e interessantes, mas todos diferentes e aparentemente desconectados. Constituir uma
unidade no meio de todas essas pec¢as ndo podia ser algo feito aleatoriamente, precisava refletir
metodologicamente e epistemologicamente.

A insercdo no campo de pesquisa foi, num primeiro momento, determinada pelos
significados de uma economia solidaria referida a um bairro de Recife, Santo Amaro, como
proposta de mudanca social num contexto fortemente estigmatizado por violéncia e ilegalidade.
O contato com uma lideranca comunitéaria, que na época protagonizava articulacbes para
desenvolver propostas de economia solidaria local, foi o canal de entrada neste amplo mundo.
A primeira estratégia usada, dado o total desconhecimento do contexto, foi de acompanhar este
ator central nos espacos que ele apresentava. Tive oportunidade de conhecer uma ampla
variedade de experiéncias e contextos. Desde logo, a impressdo que tive é que economia
solidaria era, localmente, expressa através de um conjunto de fragmentos onde era dificil
encontrar uma linha de coeréncia que podia determinar um objeto “total” de pesquisa. Mas,
comecei a participar das reunides do Férum de Economia Solidaria de Recife espaco que
parecia oferecer dados simbolicos, praticos e politicos de uma identidade propria desta

experiéncia, de forma coletiva.
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A “experiéncia etnografica” de que fala Magnani (2009) comegou, no meu caso, a partir
do momento que transpus o estado inicial de choque cultural e me deixei guiar pelos atores que
encontrava por tais espacos, sendo o Forum aquele que mais apresentava respostas. Foi assim
que a ideia de “movimento de economia solidaria” foi tomando sentido. Falamos em
“movimento” porque ¢ o termo mais utilizado pelos atores encontrados e porque é a Unica
maneira com a qual consigo configurar a economia solidaria. Mesmo numa metropole de
dimensdo média como Recife, 0 nimero de experiéncias, ideologias, projetos e acdes
autodenominados de economia solidaria sdo muitos, diferentes e estdo em constante
conformacdo, mudanga e movimento. Mesmo assim, 0 movimento social em si se reconhece
como uma unidade, definida em termos de pertencimento identitario de quem € parte e quem
ndo e.

Foi a partir desta escolha metodoldgica que fui penetrando nestes espacos fortemente
politicos de definicdo de economia solidaria local e que fui conhecendo atores, praticas e
significados interessantes para os fins da pesquisa.

A recepcdo enquanto pesquisadora ajudou muito neste sentido. O movimento local de
economia solidaria mantinha relacGes estreitas tanto com o Estado, quanto com a Universidade,

através de diferentes canais.

3.1 POSICIONAMENTO NA REDE, MILITANCIA METODOLOGICA, INSTRUMENTOS
DE PESQUISA

Neste campo de estudo em rede a pesquisadora ndo estd posicionada fora, mas
certamente dentro, num procedimento continuo de reposicionamento que implica uma
dimensao politica e, entdo, uma dimensdo metodoldgica e de abordagem da pesquisa.

Desde o primeiro encontro, os participantes do movimento, com certeza aprovando e
elogiando a importancia da presencga de um representante da Academia (ou ainda da Academia
“estrangeira’), acionaram continuos pedidos de minha participagdo nas discussdes € também
nas praticas de tomada de decisdo. Ainda que no comeco eu tenha tentado caminhos para resistir
a esta “cobran¢a”, rapidamente percebi 0 quanto teria sido impraticavel a minha participacao
aos encontros e espagos de discussao sem uma participagdo mais comprometida e “militante”.
Esta condigdo me levou a problematizar o conceito de militdncia na pesquisa antropologica.
Desde entdo, vivi um continuo processo de participacdo em diferentes espagos de deciséo,

dentro da rede enquanto elemento da mesma, permitindo-me vivenciar as dinamicas politicas
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do movimento social desde diferentes pontos de vista que serdo alvo de aprofundamento ao
longo do trabalho.

Apesar das expectativas e dos caminhos definidos antes de partir de Mildo para Recife,
logo se tornou evidente que o processo nao dependia unicamente da minha vontade: a insercéo
inesperada na Rede de Economia Solidaria de Recife é a prova mais evidente.

Cheguei ao campo, em Recife, no ano 2012 com o intuito de estudar a economia
solidaria e suas praticas de incluséo social e saida da pobreza no local dentro do projeto de
pesquisa do meu mestrado em antropologia em Mildo, na Italia. A falta de conhecimento em
profundidade do contexto brasileiro e do movimento de economia solidaria, bem como a
incluséo totalmente inesperada em momentos bastante complexos de encontro da Rede, levou-
me inicialmente a desejar uma observacdo mais externa e invisivel possivel. Ignorava
totalmente o contexto em que tinha entrado, ndo o entendia e ndo conhecia 0s mais basicos
simbolos da linguagem utilizada.

O sentimento de estranhamento pelo contexto em que eu tinha acabado de entrar me
levou a desenvolver possiveis estratégias de abordagem e expectativas sobre o caminho que
gostaria de seguir, que foram postos a prova imediatamente. A posicdo de observador externo
teria sido uma condicéo inicial preferivel. E, com o tempo, uma vez que pudesse compreender
os elementos bésicos e as estruturas, tentaria uma abordagem e também uma inclusdo mais
efetiva dentro das dindmicas para fins de investigagé&o.

Mas, a partir do momento em que fui apresentada ao primeiro grupo de empreendedores
solidarios durante uma reunido de coordenacdo do Forum no espago do Projeto Rama, no
Centro de Trabalho e Cultura do Recife, a minha presenca provocou curiosidade e atencgéo.
Provavelmente acostumados com a presenca de pesquisadores, muitos dos atores da economia
solidaria mostraram uma atitude positiva em relacdo a minha presenca. Em varias ocasifes
formais foi enfatizado que o interesse académico era bem-vindo e certamente muito apreciado,
dadas as boas relacbGes ja estabelecidas com o ambiente universitario; desde o inicio o
movimento solicitou a minha participacdo nos eventos a que eu queria, inicialmente, apenas
assistir.

A presenca tranquila, neutra e distante da pesquisadora nédo foi aceita e desde o primeiro
dia fui convidada para participar do circulo do grupo. Inicialmente pensei que essa atitude
revelava o aborrecimento de ter uma presenca apenas observadora e, talvez, julgadora. Mais
tarde, porém, cheguei a concluséo que esta modalidade de incluséo é designada a todos aqueles
que se aproximam do movimento, por ser esse um processo de inclusdo que o movimento local

tenta construir ideologicamente e em suas préticas.
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Claro, retornando a metodologia de trabalho, esta condi¢do criou confusdo sobre o
posicionamento do antrop6logo no campo e permitiu uma reflexdo aprofundada sobre esta
questdo. Nao havia nenhuma maneira de parar ou recusar 0 meu processo de insercao na rede:
eu desejava ser uma presenca neutra e exercer uma aproximacgao gradual, mas as pessoas
pediam que eu falasse, que opinasse, que participasse como se ja conhecesse e entendesse 0
processo. Decidi entdo entrar na dindmica e tentei fazer disso um ponto de forca metodoldgico,
refletindo sobre o conceito de observacdo participante (MALINOWSKI, 2004). Ao refletir
sobre isso, consegui enxergar o quanto, no comego, me sujeitei facilmente ao risco de limitar a
minha presenga a uma mera observacao objetivante (MALIGHETTI, 2008).

A dindmica da observagdo participante era um conceito ao qual eu nutria bastante
resisténcia. As ideias elaboradas por Malinowski em sua “biblia” antropoldgica “Argonautas
dos Pacifico Ocidental” (2004) foram, e ainda sdo, concebidas como a plataforma de
lancamento da metodologia etnogréfica, a primeira transcri¢do cientifica da disciplina. No
entanto, o contexto tedrico da época fortemente positivista, evolucionista e colonialista dentro
da qual a pratica etnogréafica estava inserida fazia com que aos meus olhos a obra de Malinowski
fosse considerada uma antropologia com fortes caracterizagcdes de aproximacao a uma ciéncia
natural, descontextualizante, positiva, nomotética-generalizante (MALIGHETTI, 2008). Nesse
sentido, a técnica malinowskiana da observacdo participante era por mim interpretada como
uma tentativa de compreender o “ponto de vista do nativo”, de se colocar nele, ver com seus
olhos, desconsiderando muitas reflexdes sobre a relacdo antropolégica com a alteridade num
sentido também politico (MALIGHETT]I, 2008).

A problematizagdo da relacdo entre “sujeito” e “objeto” no campo ocorreu em especial
apos a virada interpretativa. No entanto, a pressdo que o campo fazia sobre as categorias de
observacao participante e de ponto de vista do nativo de Malinowski, tornou-as aos meus olhos
mais complexas e dificeis. Mesmo mantendo a ideia de que a observacgdo participante tinha o
risco de cair num paradoxo (o de querer se tornar nativo, ou de fingir entender o nativo de uma
posicdo neutra), era inegavel que a minha participacédo, especialmente depois de um tempo, era
importante para construcdo de partilha de um terreno comum. Portanto, resolvi manter a técnica
da observagéo participante como fundamental no meu trabalho de campo inicial, pois durante
essa primeira experiéncia houve realmente observacao e também participacdo. O conceito fica
ainda mais interessante se consideramos a elaboragdo de Tedlock (1991) de “observagao da
participag@o”, que ndo apenas legitima uma participacdo mais densa, mas chama a atengdo

daquele conceito que ja remarquei como fundante: a reflexividade do fazer antropoldgico.
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Farei outra consideragdo sobre o posicionamento em campo e o relacionamento com as
pessoas e situagdes encontradas, que diz respeito & minha condicdo pessoal de jovem estudante
de antropologia e estrangeira. Certamente, as idiossincrasias que cada pessoa traz consigo de
lugares distantes, direcionam e influem no tipo de relagcdes e dindmicas que Vo ter, e elas se
tornam relevantes no caso de um estudo de campo de perspectiva antropoldgica que pretende
ter uma dindmica reflexiva.

A condicdo de estrangeira é certamente aquela que mais tem caracterizado esta relacéo,
especialmente no inicio. A fisionomia certamente ndo “tipica do lugar” logo me identificava,
definitivamente, como estrangeira. Passada a primeira fase em que procurava distanciamento e
em que sentia o estranhamento do ambiente, comecei a participar das atividades, entender mais
0s cOdigos e as ideias, a me sentir mais a vontade. Foi assim que surgiu outra dificuldade, outro
risco: surgiu a vontade e a tentacdo de me sentir parte do grupo e de ter uma relacdo que poderia
ser de empatia e companheirismo. Queria ser reconhecida como parte dos nativos, participante
nos processos de construcdo do movimento de economia solidaria. Sob o fascinio do entusiasmo
do movimento social, do qual ja compartilhava grande parte da ideologia, gostava do clima de
mudanca e de otimismo dele, sentia-me bem, enfim, fui afetada pelo campo (MAGNANI,
2009). N&o obstante, sentia que mesmo tendo sido bem acolhida e aceita pelos participantes, eu
ndo estava totalmente inserida nas dindmicas locais. Tinha e tem ainda hoje muitos elementos,
normas de comportamento, costumes e dindmicas aos quais preciso dar um significado,
entender e decodificar. As pessoas do movimento sabiam disso, me codificavam como presenca
externa.

Eu era “a gringa” onde a distingdo principal além de geografica era a de pertencer a
outra classe social no que diz respeito a muitos participantes do movimento. A diversidade e a
distancia eram constituintes da relacdo. Em alguns casos era considerada como uma presenca
que podia conferir certa maneira prestigio a0 movimento: agora 0 movimento era "um objeto
de interesse até mesmo para o mundo académico europeu”, disseram em uma ocasido. Na
realidade, com o tempo percebi o quanto essa relacdo era ambivalente. VVarias pessoas disseram
como ja tinha sido grande o numero de pessoas, pesquisadores que chegavam de fora, que
prometiam ajuda e colaboracdo na fase de pesquisa para logo em seguida desaparecerem, sem
nenhum retorno, resultado ou contribuicdo. Essa condi¢do me levou a ter que avangar mais no
processo de insercao e negociacdo da minha posi¢do. Os atores de certa forma “pretendiam”
minha contribui¢do ao processo construido por eles, ndo reconhecendo apenas a elaboragédo de

uma dissertacdo ou de uma tese como contribuicao.



65

Isso ndo se trata apenas de um elemento estético de reflexividade, mas um dado
significante da metodologia do trabalho. A negociagdo da minha posicdo no campo foi
continuada e construtiva na metodologia da pesquisa.

A antropologia italiana, ou europeia, tem feito da viagem e da saida do proprio contexto
0 nucleo central da experiéncia antropoldgica. O nascimento da disciplina evidencia isso. A
antropologia é o encontro com a alteridade radical. A primeira aula no curso de antropologia da
Universidade de Mildo era intitulada “A viagem como experiéncia antropologica”. Acredito
que isso seja importante. Mas, existe, hoje, a alteridade radical assim como a que se podia
experiénciar em épocas passadas? Podemos, no mundo globalizado, encontrar um “outro” tdo
distante, tdo incompreensivel em sua ontologia, fazendo disso o sentido do trabalho
antropoldgico?

A antropologia brasileira, especialmente, remarca a possibilidade de encontrar a
alteridade dentro dos proprios contextos, dos contextos urbanos, por exemplo, perto das nossas
experiéncias. O primeiro contato que tive com a antropologia brasileira foi numa aula com o
titulo “Antropologia em casa”. Acredito também no valor de considerar isso. Mas, como se da
a relacdo com a alteridade com nossos vizinhos, amigos, colegas ou de alguma forma, com
situacOes e grupos cujo estranhamento resulta ser bastante limitado? Podemos, num mundo de
diferengas, encontrar um “outro” tdo perto de nos, tdo compreensivel em sua ontologia, fazendo
disso o sentido do trabalho antropoldgico?

Espero ter conseguido demostrar através desta descricdo como as primeiras experiéncias
dentro do campo foram caracterizadas por certa confusdo. Situada no meio, entre um sentimento
forte de estranhamento, para um contexto do qual ndo conhecia quase nada, e uma tentacdo para
uma familiarizacdo répida e profunda, fui determinando a minha relagdo com o objeto. A
alteridade foi assim construida num movimento de vai e vem, de distancia e vizinhanca, de
externo e interno; e € nesta relacdo que o meu objeto de pesquisa foi se constituindo: na
confrontagcdo com as perspectivas de uma antropologia exotica e uma antropologia em casa,
entre as categorias de estrangeira e local, perto e distante, émico e ético.

Por um lado, considero a distancia como elemento metodol6gico fundamental, em que
se baseia toda a producgéo antropologica: a diferenca entre o etndgrafo e nativo (MALIGHETTI,
2008) é o lugar onde acontece a interpretacéo e o didlogo Util ao conhecimento antropologico.
Por outro lado, a empatia € onde é possivel conhecer mais profundamente alguns pontos de
vista, compartilhar alguns significados e as vezes se torna fundamental no processo. Também
significa deixar-se afetar, que no meu caso aconteceu para poder entender e compartilhar

melhor alguns elementos, de dentro. Enfim, significa considerar de novo o contexto de onde
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viemos, o ambito académico e também no meu caso outro pais, e relacionar o que foi conhecido
na diferenca com o que poderia ser mais perto. A negociacdo da relacdo é caracterizante do
“campo como experiéncia” (MAGNANI, 2009) e ela se joga entre a reflexividade e a alteridade,
0 estranhamento e a empatia, a distancia e a vizinhanga.

Mas voltando a questdo da participacdo no campo em Recife, o tempo foi passando, um,
dois e trés anos de convivéncia. Automaticamente e Sem nem mesmo querer ou saber me tornei
oficialmente pesquisadora do movimento de economia solidaria de Recife. Isso para os atores
implicava a necessidade de contribuir com algo em contrapartida a disponibilidade deles. Tudo
se complicou ainda mais quando, em ocasifes de encontro entre os militantes e as institui¢coes
governamentais pediam para eu falar e expressar opinides.

Os antropologos nestas situacdes encontram-se numa posicao de tensdo. Eles tém que
elaborar seus posicionamentos num processo continuo que com certeza tem implicacGes
metodoldgicas. Precisam posicionar-se quando nascem discussdes entre diferentes opinides
acerca de uma ideia ou de uma agdo, entre diferentes linhas de pensamento e facgdes; precisam
posicionar-se quando os atores que dialogam sao diferentes como no caso dos encontros entre
governo, militantes, instituicbes de fomento; precisam também posicionar-se como
pesquisadores que produzem material para o mundo académico. Como explicitado
anteriormente o movimento social € uma arena de forc¢as e poderes, e 0 antropélogo, a partir do
momento que entra no campo, estd no meio dela. Relagbes instrumentais, relagdes pessoais,
relaces de desconfianca e relacdes politicas vao se instaurando. Quanto mais o antropologo é
ciente disso, mais podera colocar-se metodologicamente e mais sua producdo de conhecimento
seré clara e definida.

Existe, a meu ver, uma consideragdo a ser feita sobre a questdo da participacao e da
militancia. Eu sempre me considerei pesquisadora e militante do movimento, mas existe uma
distingdo entre uma “militdncia pura” e uma “militancia metodologica”. A militancia pura é
feita pelo antropdlogo que escolhe o proprio objeto de estudo a partir de um posicionamento
politico e ideoldgico ndo problematizando os desdobramentos praticos e epistemolégicos que
conseguem de forma muito evidente. Tdo evidente que a sua producdo de conhecimento se
torna um ato de defesa inquestiondvel de um particular grupo ou ideal. Pelo contrério, a
militdncia metodologica é feita por aquele antropdlogo que é ciente de estar entrando num
campo politico, que é ciente de seu particular posicionamento, mas que problematiza tudo isso
seja no recorte de seu objeto, seja nas escolhas metodoldgicas e também nas categorias
utilizadas. A militancia metodoldgica consiste em admitir o papel social do antrop6logo nos

processos contemporaneos de mobilizagéo politica dos atores sociais (DE OLIVEIRA, 2009);
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significa reconhecer os potenciais de mediacéo desta ciéncia apta ao conhecimento de dentro e
de fora, ao conhecimento aplicado a um mundo complexo e em constante conformacao.

A afirmacdo de que “a antropologia é inevitavelmente politica” tem uma razao
epistemoldgica na producdo de conhecimento antropoldgico que vive da metodologia de
campo. Um campo politico desde sempre, mas que apenas na contemporaneidade se tornou
problemético na elaboracdo da metodologia de pesquisa acompanhando as mudancgas das
sociedades e identidades contemporaneas.

Depois de quatro anos de convivéncia com o0 movimento de economia solidaria de
Recife a relagédo com o objeto de pesquisa foi consolidada. A negocia¢do com os interlocutores
locais foi remanejada implicando diferentes niveis de participacdo pratica no movimento social.
Participei de varias formas de atividades locais. Sempre mantendo o olhar e posicdo de
pesquisadora e, entdo, de observadora, em muitas circunstancias teve que expor um
posicionamento de mediagéo entre Estado e militantes. Participei de encontros de construcéo
da lei municipal de economia solidaria; participei no processo da terceira conferéncia nacional
de economia solidaria, tendo papel ativo na definicdo da agenda e tematicas locais. Participeli
de inumeras comissdes de avaliacao e organizacdo de eventos e a¢des. O meu voto era contado
nas reunifes do férum em processos de tomadas de decisfes. Por Gltimo, devido também a
caminhos pessoais entreprendidos no processo da pesquisa, e de estreitamento de relagdes,
participei das atividades produtivas de um empreendimento econémico solidario, o grupo
“Reciclarte Guarajuba”, experiéncia em que a observagdo participante desenvolveu seu pleno
sentido. Através desta experiéncia de trabalho em conjunto pude conhecer e observar elementos
mais intimos do funcionamento da economia solidaria local, compartilhar experiéncias de
producdo, conquistas, dificuldades, problemas.

A partir de tal circunstancia o movimento local reconheceu oficialmente o meu
posicionamento dentro da rede aceitando a minha dupla identidade de pesquisadora/militante.

Nos momentos de encontro da rede a apresentacdo dos participantes e a assinatura de
atas de presenca eram momentos rituais e, nessas ocasides, era preciso se identificar nas macro
categorias de participantes da rede, sendo eles: empreendimento econdémico solidario, entidade
de apoio ou instituicdo governamental. Decidi ndo me colocar em nenhuma dessas trés, decidi
indicar outra e plural categoria: a de pesquisadora e militante.

A grande maioria de dados etnograficos que compdem esta pesquisa foi coletada através
da convivéncia de quatro anos no movimento social urbano de economia solidaria de Recife.

Participei em trés espagos sociais do movimento:
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1- A rede politica e identitaria, através da participacdo nos encontros mensais dos
Foruns de Economia Solidaria de Recife e da Regido Metropolitana; do Férum Estadual; e do
Conselho Estadual de Economia Solidaria de Pernambuco.

2- A rede comercial, atraves da participacdo e observacdo dos espacos de
comercializagdo e venda do movimento: especificamente a feira ESCOES na UNICAP de
Recife e todas as feiras itinerantes ou temporaneas realizadas ao longo do tempo.

3- Os espacos produtivos, através da visita e conhecimento de uma dezena de
empreendimentos econémico solidarios e com a participacdo efetiva no grupo Reciclarte
Guarajuba.

Atraveés destes canais foram aplicadas as estratégias metodologicas parte deste estudo.

Em primeiro lugar, a observacao teve um papel central na coleta de dados. A anotagédo
em diario de campo de todos os acontecimentos, dos principais temas tratados, das principais
discussOes e agdes nos espacos de encontros da rede, nos espagos de comercializagdo e nos
espacos produtivos foi o maior recurso de dados etnogréficos. A gravacdo das discussdes
internas da rede, fruto da observacdo dos fluxos naturais de ideias e temas que se desenvolviam
em todos os espacos, revelaram uma densidade simbdlica, discursiva e de significado enorme.
Da mesma forma, o registro de todas as acOes organizativas e concretas de eventos; de
divulgacgdo; de venda; de encontros com o Estado e agéncias de fomento etc. também ofereceu
uma grande quantidade de dados sobre as praticas do movimento. Por fim a observacéo e
registro das praticas produtivas dos empreendimentos permitiu ter uma visdo detalhada sobre o
tipo de vivéncia econdmica.

Parte dessas discusses, falas e contribui¢fes sdo utilizadas ao longo do trabalho como
dados. A escolha de ndo usar 0 nome das pessoas, mas apenas a inicial, é devido a uma opc¢ao
prépria da pesquisadora relacionada a elementos éticos. Algumas dessas falas ndo foram feitas
diretamente para mim ou ndo foram feitas em contextos oficiais. Portanto, preferi respeitar a
privacidade de todo interlocutor e participante da pesquisa.

Em segundo lugar, a participacdo tem tido papel importante na determinacgdo de campos
compartilhados da experiéncia, permitindo reflexdes mais profundas na analise desenvolvida.

Em terceiro lugar, foram realizadas um total de vinte entrevistas qualitativas com
diferentes participantes da rede local de Recife incluindo dez produtores, cinco educadores
populares de economia solidaria e cinco clientes dos espacos de comercializagdo. Sem querer
diminuir a importancia desse instrumento central de pesquisa, preciso sublinhar que a anotacao
de conversas informais, espontaneas, enfrentadas na convivéncia do dia a dia com os atores

produziram de forma mais incipientes as informacdes utilizadas para a elaboracdo da analise.
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Nas conversas cotidianas que pudemos entrar mais em profundidade nas histérias de vida, nos
conflitos, nas contradi¢des e nas relacbes em rede desse objeto de pesquisa. Da mesma forma,
0 registro das conversas realizadas entre os atores (e ndo diretamente com a pesquisadora) nos
espacos de encontros foram alvo de anélise mais detalhadas por serem 0s momentos praticos
de definicdo de tudo que constitui 0 movimento de economia solidaria.

Foi utilizado o instrumento do questionario para obter dados pontuais sobre as situagdes
econbmicas dos participantes, tipo de empreendimento e producdo e defini¢Ges de significados
sobre economia solidaria. Este instrumento se revelou de dificil aplicacdo, ndo sendo
considerado relevante nas conclusdes deste trabalho.

A andlise de dados implicou principalmente nas técnicas de anélise de discurso e na
individuacédo de ndcleos tematicos dos registros dos diarios de campo.

Alguns desses instrumentos foram utilizados da mesma forma no contexto italiano,
apesar da insercdo e construgdo do campo local ter sido bastante diferente da primeira. A
pesquisa de campo na regido metropolitana de Mildo — envolvendo especialmente o Parco
Agricolo Sud Milano e a rede de GAS Brianza — foi desenvolvida num periodo limitado de sete
meses, entre outubro de 2014 e abril de 2015, especificamente no fim do segundo e comeco de
terceiro ano do programa de doutorado. Nesta fase a defini¢do de significados e categorias da
pesquisa em Recife estava bastante desenvolvida e o conhecimento do contexto local, por ter
sido contexto de moradia da pesquisadora, permitiu uma inser¢do bastante definida e pontual
nas experiéncias de economia solidaria local.

Além disso, o periodo de pesquisa coincidiu com um momento localmente importante.
Entre maio e outubro de 2015 Mil3o foi sede do megaevento EXPO Milano 2015°%- Exposicio
Universal - sob a tematica “Feeding the world, energy for life”. Ou seja, foram abordadas
muitas tematicas como as de desenvolvimento sustentavel, economias alternativas, agriculturas
do mundo, alimentos, nutricdo, tradicdo/modernidade. A exposi¢cao contou com a participacao
de 137 paises, 20 regibes, 22 organizacOes e 23 empresas e um investimento de 20 bilhGes de
euros. A presenca deste evento foi crucial para a pesquisa. Este megaevento foi pensado e
realizado para chamar atencdo do grande publico nas tematicas expostas com a participacédo de
nagdes, governos, grandes organizagdes e multinacionais. Havia um conjunto de importantes
atores globais, partes de uma ‘for¢a hegemonica’ criando uma vitrine tematica condizente com
uma exposicdo de tal dimensdo. Foi extremamente interessante a reagdo, digamos, contra-

hegeménica, que se levantou. Um movimento de centenas de micro experiéncias locais

9 http://www.expo2015.org/
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compostas por projetos de agricultura alternativa, camponeses e agricultores, ambientalistas,
coletivos de economia solidaria como Grupos de Compras Solidarias e associa¢des de diferente
natureza se organizaram em inameras atividades, congressos, workshop, grupos de trabalhos,
seminarios e acOes de contestacdo da sociedade civil em relacdo ao acontecimento da EXPO
2015. Constituiu-se assim um 6timo momento de questionamento e debate social sobre o tema
das economias alternativas e contra-hegemonias e propicio para a pesquisa desenvolvida no
local.

Portanto, nos sete meses passados no local foram observados e registrados, numerosos
encontros de discusséo sobre o evento EXPO a partir de contextos de resisténcias. Ademais,
foram conhecidas e seguidas as experiéncias dos Grupos de Compras Solidarias em rede com
algumas inserces no Parco Agricolo Sud Milano, mas, sobretudo, foi aprofundada a
experiéncia de coproducao da cadeia produtiva do pao elaborada pelo coletivo GAS Brianza.
Tive a possibilidade de participar de quatro reunides de Grupos de Compras Solidarias, onde
igualmente ao caso brasileiro, foram registrados os topicos e as modalidades de discussao.

No local, devido aos tempos circunscritos, foram desenvolvidas quinze entrevistas
qualitativas, voltadas a registrar a maior quantidade possivel de significados e praticas da
experiéncia local. Foram sujeitos de entrevista dez participantes dos Grupos de Compras
Solidéria — entre os quais um coordenador de projeto e um coordenador de rede — e cinco
produtores participantes na cadeia produtiva sendo eles: dois agricultores, dois padeiros e um
proprietario de moinho de farinha.

No contexto italiano a presenca de uma rede de pesquisa sobre a experiéncia dos Grupos
de Compras Solidaria permitiu contar com uma producdo ja desenvolvida tanto de dados
quantitativos sobre o fenémeno quanto de producdo interna dos coletivos sobre a prépria

experiéncia, que foi de fundamental importancia.

3.2 O RECORTE DO OBJETO: ENTRE MOVIMENTO E FRAGMENTARIEDADE

Conforme como temos analisado se a totalidade ou unidade do objeto antropoldgico ndo
é mais a de ser entendida como um campo delimitado espacial e simbolicamente, coerente
internamente e funcional numa vida social como um todo, significa que temos um conjunto
aleatdrio de fragmentos dispersos e sem sentido? Evidentemente que ndo. Recortar um objeto
de analise significa recortar uma unidade dotada de sentido. Este sentido tem um componente
problematico, com certeza ndo aleatdrio, mas tem diferentes meios metodoldgicos para

constitui-lo. Retomando Magnani (2009) uma totalidade antropologica € aquela que
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“experimentada e reconhecida pelos atores sociais, é identificada pelo pesquisador, podendo
ser descrita em termos categoriais: se para aqueles constitui o contexto da experiéncia diaria,
para o segundo pode também se transformar em chave e condi¢do de inteligibilidade”
(MAGNANI, 2009, p.10).

Trata-se de construir um objeto reconhecido e dotado de sentido numa dindmica que
abrange pesquisador, atores sociais e, eu acrescentaria ainda, a sociedade mais ampla.

O segundo passo € constituir categorias de analise direcionadas pela teoria social e
antropolodgica. Foi arduo constatar que as categorias com as quais queria trabalhar no comeco
foram pouco a pouco se perdendo durante a pesquisa.

O que conta metodologicamente é que o recorte do objeto ndo apenas caracteriza a
producdo de conhecimento, mas toma forma pelas proprias escolhas metodologicas que fazem
parte da experiéncia etnografica como um todo, numa dindmica complexa, mas construtiva que
une e conecta diferentes atores e dimensdes: o antrop6logo, 0s atores sociais, o contexto social,
a academia, a teoria antropologica.

O movimento de economia solidaria € um movimento social e enquanto movimento
precisa ser analisado.

Temos muitas reflexdes que tratam de “movimento” metodologico nas pesquisas
antropoldgicas da contemporaneidade. Conceitos como o de fluxos (HANNERZ, 1997, 1999),
trajetorias (MAGNANI, 2009, 2002), etnografia ndmade (DIOGENES, 1998) e o mais utilizado
multisituado (MARCUS, 1998) séo apenas alguns. Para Hannerz (1997), considerar os fluxos
significa considerar as culturas, as ideias e os significados numa dimensao processual no espaco
e no tempo, fugindo do risco de reificar o local e o presente sem considerar as suas conexdes
com o mundo, a histéria e amudanca. Para Magnani (2009) entender as trajetdrias de um arranjo
coletivo no meio urbano significa entender as estratégias de mobilizacdo na cidade, os espacos
estratégicos, a maneira de usufruir de servigos e de se encontrar ou trocar experiéncias uns com
0s outros, entendendo melhor assim sua configuracéo e sua identidade prdpria. Gloria Didgenes
(1998), num sentido proximo ao de Magnani, busca metodologicamente acionar uma
“etnografia némade”, ou seja, um olhar pesquisador que saiba visualizar e seguir os
movimentos da unidade pesquisada, entendendo melhor as dindmicas urbanas, 0s usos dos
espacos e os significados (sociais e politicos) que isso comporta. Finalmente Marcus (1998),
que de alguma forma foi o grande pioneiro desta reflexdo, nos indica a importancia de se
movimentar em diferentes lugares, ndo apenas com a intencao de estar e conhecer mais espagos
fisicos, mas, sobretudo, com a intencdo de entender as razdes desse movimento, transformando

o “movimento” e seu significado no recorte mesmo do objeto de pesquisa.
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Cada um desses autores, juntamente com os atores de economia solidaria, me ajudaram
a entender porque eu via 0 movimento como uma pe¢a fundamental na minha pesquisa.
Analisar e entender os deslocamentos e a ocupacédo de espaco dos atores da economia solidaria
foi fundamental para entender num sentido mais abrangente sua conformacéo, sua ideologia e
sua acdo social. Esclarecendo num nivel mais concreto: o fato que os encontros da rede
metropolitana sejam realizados na Faculdade de Filosofia do Recife - FAFIRE e os encontros
das comissBes organizadoras de eventos sejam realizados na Universidade Catdlica, ndo sdo
dados neutros. Essas sdo escolhas estratégicas devido a vontade do movimento de estreitar
relagbes com essas instituicbes atraves de um dialogo continuo voltado & inclusdo e ao
envolvimento de estudantes, professores, associagbes académicas a causa da economia
solidaria. O fato de que se procure organizar feiras solidarias dentro de shoppings e em outros
espacos sociais da cidade também revela a intencdo do movimento de sair do ambito fechado
de quem a pratica, envolvendo ¢ “educando” a sociedade civil mais ampla e outras classes
sociais a existéncia de uma “outra economia”. O fato de pessoas que tém pequenas producoes
em suas préprias casas ou em espacos do proprio bairro, normalmente definidos periféricos ou
marginais, saiam para participar de encontros em instituicdes importantes do centro da cidade
ou que possam discutir suas experiéncias nas salas da Assembleia Legislativa da cidade, ou em
Brasilia, € um fator importante no projeto democrético e politico do movimento. O fato de que
os militantes do movimento de Recife organizem reunides via teleconferéncia com os militantes
de todas as grandes cidades brasileiras, trocando ideias e experiéncias uns com 0s outros e
organizando a¢Oes coletivas, também é algo fundamental na conformacéo do que € e sera o
movimento de economia solidaria (GRITTI, 2012). Por fim, o fato de que as mesmas
referéncias da experiéncia de Recife sejam utilizadas e intercambiadas com a experiéncia de
Mildo, na Italia, para a propria conformacéo local da economia solidaria também nos traz uma
concepcao metodoldgica onde o0 movimento, os fluxos e 0 nomadismo se tornam parte central
do recorte.

Apresentei apenas alguns casos em que a dimensdo da dindmica resulta ser
metodologicamente e epistemologicamente fundante na pesquisa do movimento de economia
solidéaria. Visualizando os espacos (fisicos ou simbolicos) e o que é feito nesses espagos se torna
mais inteligivel o projeto ideoldgico, econdémico e politico do movimento.

A questdo exposta acerca da problematica de se encontrar uma totalidade/unidade em
arranjos coletivos como 0s movimentos sociais se depara neste estudo de caso com um

obstaculo: a fragmentariedade propria da economia solidaria.
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Apesar de ser importante a auto definicdo na conformacéo identitaria do movimento
feita pelos atores, ndo é possivel negar que a multiplicidade de ideias e praticas, as vezes muito
diferentes umas das outras lhe conferem, a partir de um olhar externo, uma dose de ambiguidade
e de incoeréncia. Esses elementos estdo a base de muitas criticas feitas tanto ao movimento
quanto aos pesquisadores que ja se dedicaram ao estudo de economia solidaria, acusados
frequentemente de serem roménticos e ingénuos em suas anélises. Um dos mais convencidos
entre esses criticos tem elaborado um livro no qual desconstroi ponto a ponto o conceito de
economia solidaria proclamando a evidente inconsisténcia do mesmo (WELLEN, 2012). Um
dos pontos fundantes dessa critica consiste na extrema fragmentariedade das acdes e na
inexisténcia de um programa ou ideologia comum. Apesar da sua analise ndo ser fundada numa
pesquisa empirica e apesar de considerar apenas um dos universos de economia solidaria (o
cooperativismo), acreditei que o desafio lancado pelo autor fosse merecedor de reflexdo.

Como argumentado anteriormente o recorte do objeto de pesquisa, para manter
coeréncia cientifica, precisa ser reconhecido tanto pelos atores sociais, quanto pelo antropélogo,
mas, também, e ndo menos importante, pela sociedade mais ampla e isso compreende também
outras perspectivas académicas ou ndo. A fragmentariedade do movimento €é algo visivel para
quem o observa de fora e, para ser mais precisa, ¢ também um fato reconhecido pelos proprios
atores. Fragmentariedade é entendida aqui em pelo menos dois sentidos: primeiramente pela
quantidade de experiéncias muito diferentes umas das outras (cooperativas, pequenos
empreendimentos, feiras, clubes de trocas, moedas sociais, bancos comunitarios, agricultura
familiar, fundos rotativos, microcrédito etc); num segundo sentido podemos entendé-la como
fragmentariedade ideoldgica e politica, pois todas essas experiéncias tém Idgicas proprias de
funcionamento e, mesmo vislumbrando um objetivo geral em comum, frequentemente nao se
relacionam entre si e agem seguindo suas préprias trajetdrias.

Gera-se dessa maneira 0 que poderiamos chamar, retomando criativamente o termo de
um dos maiores estudiosos do assunto, Euclide Mance (2008), uma constelacéo solidarius. Isto
ndo € uma contradicdo. Simplesmente porque desde que todos esses atores se considerem parte
de um Unico movimento e tenham constituido uma identidade muito forte, muitas acdes no nivel
concreto permanecem localizadas em pequenas realidades as vezes colaborando com outras, as
vezes, simplesmente, ndo. Isto criaria o que €é criticada como sendo a fragilidade da sua acéo
politica.

A partir disso acredito ser interessante remontar a reflexdo metodoldgica com a qual
poderia se analisar o movimento de economia solidaria, concluindo assim este primeiro eixo.

Considerar metodologicamente tanto a unidade em movimento do objeto de pesquisa quanto
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sua fragmentariedade poderia ser uma proposta. A contradicdo aparente entre essas duas
abordagens € resolvida no momento em que ambas foram e serdo desenvolvidas a partir da
relacdo antropologo — atores sociais — sociedade mais ampla. N&o é obrigatorio pensar que a
fragmentariedade tenha que ser algo extremamente negativo ou até que anule a consisténcia de
um movimento que ganha sempre mais seguidores e militantes.

Segundo alguns atores da rede de Recife, isto é, verdadeiramente, uma forca: a
capacidade de ter varios e diferentes instrumentos e ideias permite se moldarem de maneira
mais facil em diferentes contextos, areas e realidades. Por outro lado, hd uma dimensé&o critica,
sobretudo inerente ao projeto politico que estd fazendo parte das discussdes, dos debates e dos
desafios do movimento. O problema da fragmentariedade poderd ser entdo um desafio
metodoldgico tanto para a pesquisadora como para 0s atores do movimento, numa perspectiva
de entender o que se trata, quais os efeitos e, por ultimo, se precisa ou ndo se reconfigurar a
partir disso.

Considerar tudo isso dentro de uma dindmica processual que visualize também o0s
movimentos espaciais e simbdlicos serd entdo uma estratégia metodoldgica voltada a uma
melhor compreensdo de uma realidade assim importante para muitas pessoas, principais guias
nesta peculiar experiéncia etnografica.

Quem sabe o objetivo Ultimo possa ser o de ir além de uma das muitas dicotomias
proprias dos estudos antropoldgicos: a dicotomia discutida entre a coeréncia e totalidade dos
objetos classicos e 0 mundo em fragmentos pds-moderno.

Como ¢é possivel entdo construir uma totalidade, uma unidade dentro do objeto de
pesquisa? Como fazer um recorte dentro dos infinitos desdobramentos de um movimento tanto
local quanto internacional, tanto urbano quanto rural? Magnani (2009) sugere a possibilidade
de reconhecer como totalidade do objeto o0 que os atores consideram como totalidade, nas
experiéncias cotidianas. Sugere também estudar o objeto em seu movimento, seus arranjos
coletivos e circuitos e trajetorias nos espacos. Na primeira fase de conhecimento do Movimento,
consegui tragar algumas trajetorias. Os espagos do movimento de economia solidaria s&o muitos
e variados: tém os espagos das reunides, os espacos da comercializacdo, 0s espacos da
divulgacdo, as empresas solidarias, tém as comunidades dentro das quais atuam.

A complexidade pode parecer incontrolavel se a todos esses espagos adicionarmos
tambem um olhar comparativo transnacional com todo outro contexto e suas atividades.

Neste quadro de elementos espaciais, circuitos, territorios, relagdes socioecondmicas,
relacbes do movimento social e das institui¢des a nivel local, nacional e global, gera-se uma

complexidade necessaria ao entendimento da “totalidade” (MAGNANI, 2009) do meu objeto
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de pesquisa. O olhar nbmade (DIOGENES, 1998) é a estratégia metodologica que serd
utilizada, tentando dar conta do movimento, das dindmicas e dos diferentes niveis de atuacéo.

O que dara ordem a tudo isso e entdo definira o recorte objetivo da pesquisa serdo as
lentes antropoldgicas utilizadas.

Primeiramente uma perspectiva actor oriented, ou seja, guiada pelos atores que fui
encontrando nesta trajetéria de pesquisa, e que trazem trés diferentes perspectivas sobre
economia solidaria como objeto, conforme serd apresentado no Capitulo 2: a producéo
académica, a visdo das instituicbes governamentais e do estado e a visdo dos
militantes/empreendimentos econdmicos solidarios.

Em segundo lugar a analise tera espacialmente um foco definido: a experiéncia da Rede
de Recife e regido metropolitana (cujo significado e definicdo veremos em breve) e a
experiéncia italiana de Mildo/Brianza que entrara constantemente no trabalho, no intuito de
problematizar os movimentos globais e locais através de um olhar transversal.

Por ultimo, o recorte do objeto sera definido por trés categorias nativas/analiticas cujo
uso dotou de sentido tudo o que foi observado e todo dado coletado ao longo da pesquisa:
economia, politica e cultura como forma de viver. Essas categorias podem parecer demasiado
amplas ou genéricas, mas tentarei demonstrar o quanto elas se apresentam como categorias
nativas fundamentais no entendimento do movimento social de economia solidaria conferindo

a mesma densidade de significado que os atores que encontrei conseguiram transmitir.

3.3 UM MOVIMENTO EM REDE: APROXIMACAO A ECONOMIA SOLIDARIA NA
ITALIA E NO BRASIL

Os sujeitos sociais mudaram, assim como as relac@es sociais e 0s acontecimentos locais
e globais. O interesse da antropologia, juntamente com o contexto historico politico foi,
igualmente, mudando. O “campo” ndo é um espaco fisico delineado, unitario e englobante como
podia ser a aldeia da época de Malinowski. Morar na aldeia e conhecer sua totalidade ndo é
mais a Unica forma de viver o campo. A moradia, a tenda no centro da aldeia, é hoje vivida de
muitas formas, conforme uma maior liberdade de escolhas metodoldgicas e de recortes de
objetos.
O recorte do objeto, ou seja, 0 ponto de vista, a perspectiva, consiste na escolha do que

é importante para o pesquisador no estudo da alteridade e, as vezes, do que é importante para a
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alteridade também mesma do que é importante para ela. A cultura como todo, o objeto inteiro,
0 “povo”, ndo sao mais objetivos inquestiondveis para um estudo do mundo contemporaneo.

Trata-se ndo apenas de uma simples “moda intelectual” ou uma simples critica estética.
Esta reflexdo implica uma mudanca estrutural da metodologia e epistemologia antropologica e,
em parte, foi uma necessidade que nasceu da vivéncia no estudo de “campo”: do mundo
globalizado, tecnoldgico, interconexo, politicamente envolvido e das culturas viajantes,
processuais.

Nessas novas consciéncias que tentei esbocar, sem querer nem poder me aprofundar
demais, nasceria o assim chamado “mal-estar” do antrop6logo contemporaneo (PACHECO DE
OLIVEIRA, 2009). Neste caso, se a “cultura” ndo é mais algo dado e inquestionavel na pesquisa
antropologica, se o “nativo” ndo ¢ mais definido a priori e se até o “campo” ndo ¢ mais
geograficamente ou visivelmente perceptivel, o que serd entdo o objeto de estudo e a
metodologia de pesquisa?

O objeto de estudo constitui-se em cada experiéncia de pesquisa como uma escolha
epistemologica e metodologica de sentido e a ser refletida. Nao falaremos mais dos “Nuers”,
ou “dos Pancararu”, ou dos “recifenses”. A cultura é hoje um recorte, dotado de sentido
cientifico dentro de sua propria concepcao na producdo de conhecimento. Num texto ao qual
devo muito das minhas reflexdes metodoldgicas, Magnani (2009) nos traz como elemento de
reflexdo de um cenario especifico, o brasileiro, 0os processos concretos de recorte do objeto de
pesquisa. Novos atores sociais e politicos ganham espaco e a antropologia pds anos 70 apresenta
um instrumental apto, mesmo que ainda pouco explorado, em acompanhar o entendimento das
mudangas na sociedade, especialmente nos contextos urbanos. Este instrumental é constituido

segundo Magnani por uma estratégia prépria da metodologia antropoldgica:

Um investimento em ambos os polos da relacdo: de um lado, sobre os atores sociais,
0 grupo e a prética que estdo sendo estudados e, de outro, a paisagem em que essa
pratica se desenvolve, entendida ndo como mero cenario, mas como parte constitutiva
do recorte da analise.” (Magnani, 2009, p.4)

Constituiria entdo na possibilidade de entender os acontecimentos de perto e de dentro,
a partir dos atores sociais, mas ao mesmo tempo de fora tanto no contexto mais amplo no qual
estd inserido, assim como, acrescentaria eu, a partir da experiéncia intelectual e pratica do

pesquisador.
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Magnani (2009) também aponta para outro elemento fundamental sobre as atuais
dificuldades do recorte do objeto antropoldgico: o conceito de totalidade. Qual seria, neste novo
contexto urbano e contemporaneo, a unidade ou totalidade do objeto de pesquisa?

A partir desta pergunta, a reflexdo se direciona a metodologia do meu proprio objeto
de pesquisa: 0 movimento de economia solidéria de Recife e de Mildo/Brianza. A metodologia
de um trabalho de pesquisa antropolégico é o véu que se interpde entre a abordagem teorica
escolhida e a realidade empirica a ser pesquisada.

Se, no caso da reflexdo tedrica deste trabalho, cultura ndo se da como objeto explicativo
em si, mas em seus desdobramentos processuais dentro de dindmicas simbdlicas, econémicas
e politicas, como se poderia definir entdo o objeto? Nao seré& aqui apresentada a cultura do grupo
X ou a cultura do lugar Y, mas um processo cultural/econémico/politico transversal a
sociedade, tanto localmente quanto globalmente. Mas, se é verdade que todo trabalho cientifico
de alguma forma tem que dar conta de um objeto especifico, ou de uma “totalidade”, se assim
podemos defini-la, como apresenta-la entdo para fins analiticos? Dentro de um campo que
propBe elementos espaciais e ideoldgicos, circuitos, relacdes socioeconémicas, relacdes do
movimento social e das instituicdes a nivel local, nacional e global, se gera uma complexidade
onde encontramos muitos desafios metodoldgicos até chegar a apresentacdo de uma
“totalidade” do objeto de pesquisa.

A nocéo de rede esta se tornando um importante instrumento de analise nas ciéncias
sociais e no caso desta pesquisa a rede se apresenta como possivel caminho de recorte de objeto.
Antes desta escolha houve uma primeira tentativa de aproximacdo do objeto realizando uma
analise com base territorial, concretizada na organizacdo local de atores do bairro de Santo
Amaro no Recife, que vislumbravam a elaboracdo de um projeto de banco comunitario.
Contudo, este caminho tedrico-metodolégico com o tempo se tornou inviavel.

O conceito de cultura, na abordagem antropoldgica deste trabalho, se apresenta como
um processo em construcdo continua determinado pela agéncia intencional (no caso do
movimento social) dos atores. Desta forma, ele traz consigo a problematizacdo de um estudo
com base territorial. Isto porque “territorio” neste caso especifico representava uma dimensao
voltada para configuragbes fechadas dos acontecimentos socioculturais, referindo-se a um
campo espacialmente e empiricamente definido. Com isso ndo se quer excluir a possibilidade
de analisar relaces socioeconémicas definidas de economia solidaria dentro do conjunto de
relagdes historico-politicas mais abrangentes da vida de uma suposta “comunidade”. Anélises
deste cunho bem-sucedidas ja existem (LOPES, 2014), trazendo olhares inovadores e originais.

Neste especifico trabalho de pesquisa de campo, contudo, o “territorio” da “comunidade” nao
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respondia aquelas que eram as perguntas que mais direcionavam a escolha do objeto, ou seja,
um possivel entendimento da criacdo de um “novo” movimento social a partir de suas praticas
de constituicao processuais (CAVALCANTI, 2014). O projeto de criacdo do banco comunitario
na comunidade de Santo Amaro de Recife, que foi colocado como ponto de partida da pesquisa,
ndo foi implementado. Mais importante é que a ndo concretizacdo do projeto implicou
dindmicas mais amplas que saiam da dimens&o territorial local para conectar-se a toda uma
série de outros atores, lugares e processos parte da economia solidaria local.

O campo e 0 objeto deste trabalho ndo sao inscritos em um territorio fixo e limitavel. O
contexto urbano e a conformacdo propria do movimento social ndo permitem este tipo de
abordagem (MAGNANI, 2009; DIOGENES, 1998; GUBER, 2004). Pensando em ter que
descrever o campo, a preferéncia é para representa-lo como um campo relacional, feito por
pessoas e relacbes (MARCUS; FISCHER, 1998). A natureza do campo deste estudo é
caraterizada por uma dimensdo de didlogo e relagdes que superam a dimensao bidimensional
do espaco, transmutando-se em processos multisituados em configuracao de rede.

Os proprios participantes do movimento de economias solidarias locais se identificam
com o conceito de rede. Outro termo utilizado pelos participantes quando falam de si mesmos
¢ o de “movimento”. Provavelmente utilizado apenas como diminutivo de “movimento social
de economia solidaria”, nos transmite a sua dimensdo dindmica e a constru¢do processual da
acdo. Também expressa o elemento de conflito que o caracteriza, tornando-se um movimento
de mudanca e conflito na sociedade (ESCOBAR; ALVAREZ; DAGNINO, 2000).

Mas na imagem da rede encontramos simbolicamente a dimensdo relacional e a
interligacdo dos atores no processo de construcdo do movimento. A economia solidaria pode
ser analisada como uma rede social organizada para conectar simultaneamente diferentes atores
de diferentes areas e niveis de acdo, mas formando um Unico corpo, onde cada elemento, cada
no, desenvolve um papel ativo no funcionalmente total (LATOUR, 2010).

A rede tecida pela economia solidaria conecta e aproxima as pessoas e situacdes a nivel
local, mas também no nivel metropolitano, regional, estadual, nacional e internacional.
Considerando, portanto, o objeto de estudo como um movimento € um processo seria
impossivel definir um lugar fixo em que ele ocorre, 0s lugares sdo varios, as vezes aleatorios,
as vezes logisticos, as vezes institucionais, mas a economia solidaria esta também nas ruas, em
bares, casas e nas empresas dos participantes.

Foi assim possivel perceber que o “espaco” onde a economia solidaria acontecia
enguanto movimento social era bem menos fisico ou sécio geografico e muito mais aberto em

sua dimens&o relacional/processual. A partir de entdo, a propria conformacdo do campo da
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pesquisa foi se direcionando para a participagao de encontros moveis “da rede”, que circulavam
pela cidade e regiéo.

Com a aproximacdo da literatura sobre o conceito de rede, foi possivel problematiza-lo,
entendé-lo e usa-lo da forma mais apropriada possivel até torna-lo o objeto da pesquisa.

Além de ser uma noc¢éo inserida numa discuss&o transdisciplinar, tendo em si elementos
ecoldgicos, anatdmicos, da cibernética e das ciéncias sociais, a rede permite dar énfase nas
relacGes de contato entre elementos diferenciados (0s nés) interdependentes e acompanhar 0s
fluxos que une esses elementos uns aos outros, criando sinergias e, sobretudo, constituindo um
corpo palpavel e analisavel deste tipo de processo relacional.

Nos termos considerados por Latour (2010) a metodologia/teoria do ator rede, nos
permite visualizar um elemento a partir de suas conexdes - ndo apenas entre sujeitos, mas
também entre objetos e entidades - e € na multiplicidade dessas conexdes que visualizamos um
movimento social de economia solidaria. O conceito de rede nos permite visualizar como a acdo
social é localizada e relocalizada e € uma forma de olhar os objetos (LATOUR, 2010).

Primeiramente, a “rede” é um conceito tedrico-metodoldgico capaz de captar trés
distintos, mas entrelacados, niveis de analise:

1. A conexdo de individuos, grupos e entidades em relacdes de sociabilidade,
econdmicas e politicas que constituem o “movimento social de economia solidaria”,
conferindo um corpus a este conjunto simbolico transversal.

2. A dimenséo espacial, numa abordagem que aproveita alguns elementos da
metodologia de etnografia nébmade (ARRUTI, 2006, DIOGENES, 1998) configurada
em espacos fisicos de encontro, de organizacdo das acdes e também de construcéo de
novas relagdes e parcerias estratégicas'®, num movimento “expansivo” de dentro para
fora de si mesmo.

3. O “espago da agéncia”, ou seja, a articulagdo dinamicamente constituida da
acdo simbolica (de construcdo de identidade e projeto econdmico), econdmica (de
producdo, troca e consumo de bens) e politica (de acdo pragmatica em relacdo com o
Estado).

Considerando-a na perspectiva dos trés olhares apresentados a rede permite analisar em
campo e significar na escrita tanto o elemento relacional/social do processo cultural em jogo,

guanto o movimento espacial de interface entre local e global. Como mutuamente constituidos,
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como em uma dinamica politica dada a partir da conexao entre os diferentes atores, que agora
iremos conhecer.

No caso brasileiro os macros elementos que compdem a rede (reconhecidos nas falas
dos atores que nela se identificam), sdo: 1) empreendimentos de economia solidaria e seus
produtores; 2) entidades de apoio e de fomento; 3) incubadoras tecnoldgicas e universidades e

4) 6rgdos publicos e Estado.
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Figura 1 - O campo da economia solidéria em Recife
1) Empreendimentos

2) Entidades de apoio e fomento

4) Instituicbes governamentais

1) O termo nativo utilizado é empreendimento. E importante considerar o uso da palavra por
distinguir-se de empresa, reconhecida tradicionalmente como modo de organizacdo da
producdo pertencente ao mercado formal de I6gica capitalista. Os empreendimentos em Recife
sdo pequenos grupos de producédo originados a partir da economia informal com producao
principal nos setores de: artesanato, confeccdo, produtos de limpeza e higiene, alimentar e
agroecoldgico.
2) Consideradas na literatura como parte do "terceiro setor”, as Entidades de Apoio e Fomento
séo representadas por ONGs e associacdes da sociedade civil (no caso de Recife tém papel
fundamental o Centro de Trabalho e Cultura, o Projeto Rama, o Grupo Mulher Maravilha etc.),
bem como instituicdes religiosas (Caritas NE Il de papel central na rede local). Essas entidades
sd0 responsaveis para captacdo de recursos direcionados ao desenvolvimento de projetos de
economia solidaria em Recife e no Estado de Pernambuco.
3) As incubadoras séo entidades formadas em universidades ou em alguns casos em organismos
publicos!. Sdo grupos de pesquisadores, professores, estudantes ou técnicos voltados ao
desenvolvimento de estratégias de cooperacdo e ajuda a economia solidaria. Em Recife fazem
parte a ITCP Incubagdo/FAFIRE, a INCUBACOOP/UFRPE — Incubadora da Universidade
Rural de Pernambuco e a Incubadora Publica Municipal da Prefeitura do Recife.
5) Entidades governamentais do ambito municipal, estadual e federal: Geréncia de Economia
Solidéaria, parte da Secretaria de Desenvolvimento e Planejamento Urbano da Prefeitura do
Recife; Conselho Estadual de Economia Solidaria, do Estado de Pernambuco; SENAES —
Secretaria Nacional de Economia Solidaria, parte do Ministério de Trabalho Federal.

Esta rede e seus componentes sdo centrais na metodologia de analise do caso de Recife,
a partir das suas configuragdes e trabalho de campo.

A rede brasileira tem sua principal expressdo no Férum de Economia Solidaria. O
Foérum é o espaco formal, pablico e politico de discusséo e de definigdo de valores, principios,

acdes e praticas do movimento. E o espaco principal onde o processo cultural de construcéo de

11 Para fins desta anlise serdo mantidos separados.
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identidade e a constituicdo de uma rede de visibilidade (MELUCCI, 1990) assumem forma
concreta. Baseado nesta ascensdo subsidiaria o Férum se compde pelo Férum Recife, composto
por representantes das diferentes Regides Politicas Administrativas - RPA, o Forum da Regido
Metropolitana, composta por 14 municipios, 0 Forum estadual, que reine representantes das
cinco regides pernambucanas (Metropolitana, Mata Norte, Mata Sul, Agreste e Sertdo), por fim
temos o Forum Brasileiro de Economia Solidéria, com participantes de todos estados da
Republica Federal.

Um segundo espaco formal de incorporacgéo da rede € o espaco politico mais estruturado
dentro do processo: o Conselho Estadual de Economia Solidaria de Pernambuco. O
conselho nasce na Secretaria Estadual especial de Juventude e emprego com a Lei N° 13.704%?,
de 18 de dezembro de 2008, é de carater deliberativo e tem a seguinte estrutura: vinte e sete
membros, sendo vinte e quatro de forma paritaria entre o Poder Publico Estadual e a sociedade
civil, e trés convidados permanentes. [...]Doze representantes do poder publico escolhido entre
diferentes secretarias [...] e doze representantes de entidades da sociedade civil de apoio e
fomento a movimentos sociais e empreendimentos econémicos solidarios, indicados pelo
Forum de Economia Popular Solidaria de Pernambuco — FEPS/PE, priorizando critérios de
regionalidade®®,

No ano de 2014, época de pesquisa de campo intensiva, foi possivel participar em um
terceiro espaco da rede local que se constituiu no processo de organizacéo e efetivacdo da 111
Conferéncia Nacional de Economia Solidaria realizada em Brasilia, no més de novembro de
2014, mas que ao longo do ano se desenvolveu em conferéncias locais, municipais,
metropolitana, regionais e estadual em Pernambuco e em todos os estados brasileiros.

A analise destes espacos serd retomada ao longo do trabalho, sendo esses 0s principais
espacos de agéncia e de inter-relacdes que constituem foco da analise; os espacos da rede sdo
0s principais canais formais da pesquisa.

E preciso especificar que existem nas redes outros espacos informais de encontro e
também de diferente natureza, como comissdes ou reunides de projetos ou entidades diferentes.
Nessa grande rede é onde acontecem as discuss@es publicas e onde as dindmicas politicas de
todos os participantes se revelam, onde a sociedade civil e militantes se organizam e se
encontram com os representantes do Estado. Observacéo, analise de discurso e da performance,
acompanhamento dos processos de discussdo e agéo e, sobretudo, as relagdes e o contato direto

com os participantes acontecem essencialmente nestes espagos.

12 legis.alepe.pe.gov.br/?10137042008
13 Texto da LEI N° 13.704, DE 18 DE DEZEMBRO DE 2008, Assembleia Legislativa do Estado de Pernambuco.
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E importante também apresentar o conceito de rede como uma categoria natival®. Os
empreendimentos de economia solidéria de Recife se consideram os principais protagonistas
do movimento social. Eles se identificam como os componentes que fazem a economia solidaria
existir por produzir e existir seguindo seus principios. Apesar da existéncia de relacdes estritas
com o0s outros componentes que individuamos na fase analitica da rede, sdo os
empreendimentos que se pdem como militantes principais e como a parte de “sociedade civil”
do movimento social. Por este motivo também os empreendimentos foram os principais
interlocutores da pesquisa. “Nativo”, termo caro a antropologia mesmo que problematico,
indica neste momento a consideracdo desse ponto de vista, dos fatores de economia solidaria
na pesquisa de campo.

Os empreendimentos do movimento de economia solidaria se identificam entre eles a
partir do conceito de rede atribuindo-lhe principalmente dois significados: em primeiro lugar
um significado técnico com sentido a organizacdo prética e a agenda da propria acdo
(SCHERER-WARREN, 1996); em segundo lugar é preenchido de um significado ideoldgico
com respeito a proposta alternativa econdmica e politica construida: a rede representa a ruptura
de canais politicos verticais e unilaterais abrindo-se as possibilidades de constituir agdes mais

horizontalizadas, descentralizadas e, sobretudo, de reciprocidade.

No6s somos uma rede, todos os empreendimentos. E com esta rede a gente tem uma
forca, porque sabe, somos todos pequenos aqui... somos todos produtores e falta
espaco para vender, contatos, formagéo... Na rede a gente encontra tudo isso. Sabe
quando se diz, quando um ndo pode o grupo pode, é assim que agimos aqui, a rede
serve para isso (Entrevista n°6. A. Empreendedora Economia Solidéria).

Tarefa importante, quanto dificil, é definir quantitativamente os empreendimentos
econdmicos solidarios de Recife e regido que constituem a rede, dado que sempre se apresentou
como problematico.

Em primeiro lugar hd problemas de definicdes internas na elaboracdo de dados
guantitativos, devido a uma falta de mapeamento oficial local. Os mapeamentos existentes
(SIES etc.) sdo nacionais e baseados em processos de auto certificagdo dos grupos, com
importantes limitacGes. Segundo o Ultimo mapeamento nacional Pernambuco contaria com
1.503 empreendimentos e a regido metropolitana do Recife com um ndmero de 179 (SIES,
2013). A elaboracéo desses dados tem muitas questdes envolvidas entre as quais destacarei trés

importantes.

14 0 termo nativo ja foi problematizado no primeiro paragrafo e indica ao longo do trabalho, as categorias que
surgem das falas com os atores encontrados na pesquisa. Nativos sdo neste caso politicos, secretarios, professores
universitarios, trabalhadores de ongs, empreendimentos de economia solidaria, militantes etc.
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De um lado a auto certificacdo permite que 0s grupos que nao participam assiduamente
nas atividades da rede, mas que se auto identificam como empreendimentos econdmicos
solidarios possam se inscrever. Isto abriria a possibilidade a uma participacdo mais democratica
e ndo gerida apenas por poucos. Por outro lado, o movimento economia solidaria tem neste
contexto uma forte conotacdo politica. O processo de constituicdo de identidade € assim
interligado pela participacdo efetiva na rede, pela organizagéo de acGes, pela relagdo com as
instituicOes justamente por ser fundamental o lado coletivo do movimento. Por este motivo,
como sera aprofundado em seguida, parte importante da definicdo do que é ser economia
solidaria esta ligada a ser parte efetivamente das acbes da rede; quem ndo participa nos
encontros deixa de ser considerado pelos militantes como parte da economia solidéria,
politicamente falando.

A partir disso, o dialogo entre foruns e SENAES trouxe outra possibilidade de
mapeamento de empreendimentos em nivel nacional, unido a um maior reconhecimento da
identidade de economia solidaria: em 2015 foi elaborado o programa CADSOL?'® que une a
precedente possibilidade de auto cadastramento no sistema, a necessidade de obter uma
aprovacdo do Conselho Estadual de Economia Solidaria. Uma comissdo instituida pelo
conselho tera como papel, caso ndo conhecer o grupo cadastrado, de visitar o local de producéo,
conhecer o grupo e julgar o pertencimento ao movimento. Apos a aprovagdo o grupo obteré a
Declaracdo de Empreendimento Econdmico Solidario (DCSOL), com a possibilidade de
acessar uma série de programas. Este processo de abertura/fechamento ou se quisermos de
inclusdo/exclusdo do movimento é fortemente sentido como necessidade para muitos militantes
com fim de ter uma defini¢cdo mais clara de economia solidaria.

O ultimo elemento a ser destacado sobre as dificuldades de obter dados quantitativos
confiaveis esta ligado a uma caracteristica propria do movimento de economia solidaria: por
sua conformacao processual e instavel o dinamismo dos processos de entrada e saida de grupos
é muito mais rapido do que qualquer mapeamento possa controlar. Grupos de producdo entram,
saem, experimentam a participacéo, se revoltam, se unem, se dividem, mudam de nome, local
e composicdo continuamente. Poucos sdo 0s grupos que permanecem iguais por muito tempo,

trata-se de um processo de reconfiguracéo continua dentro do coletivo.

150 Cadsol é o programa que continuara a experiéncia adquirida pelo TEM- SENAES na construgdo do Sistema
Nacional de InformacGes em Economia Solidéaria (SIES) que agregado ao Cadsol permitira a orientacdo das
politicas publicas voltadas para os atores da Economia Solidaria no pais. Este mapeamento teve inicio no ano de
2015 e é baseado numa metodologia continua.
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Neste trabalho, tendo foco qualitativo de cunho tanto econémico quanto politico, e
devido aos espagos proprios da pesquisa, mantivemos maior contato com 0s participantes e
militantes da rede, ou seja, com aqueles que mais participam da discussdo e organizacdo de
aces praticas. E necessario entdo fazer distingdo entre uma economia solidaria mais ampla,
relacionada principalmente ao modo de produgéo dos grupos e provavelmente refletida nos
nameros dos mapeamentos oficiais, e uma economia solidaria mais restrita, militante
politicamente e protagonista na constituicdio de um movimento social e de uma rede de
visibilidade. Esta diferenca foi percebida pela ampla participacdo de grupos de producdo na
Conferéncia Metropolitana de economia solidaria de Recife no ano de 2014, onde teve a
participacdo de cerca de 100 grupos, enquanto nos encontros cotidianos de organizacdo da rede
metropolitana giram em torno de 30 a 40, com grande variabilidade de frequéncia na
participacao.

Além do forum, j& apresentado brevemente na parte analitica, a rede dos
empreendimentos de Recife tem muito a ver com 0s espagos econdmicos. As vendas séo geridas
através de “espacos de comercializa¢io e divulgacdo”, fixos (ESCOES-UNICAP), em
eventos e feiras extraordinarias, por encomenda e atualmente também a partir do sistema de
lojas virtuais de economia solidaria nacional'’. Tantos os espacos das vendas quanto os
empreendimentos sdo considerados fundamentais para a pesquisa. Conhecer os espacos dos
empreendimentos, suas organizacdes e cadeias produtivas, sua formacdo e processos de
participacdo, além dos elementos econdmicos mais strictu sensu'® sdo elementos de
conhecimento que possibilitam enfrentar as questdes levantadas nos objetivos da pesquisa em
matéria socioecondmica e de possivel transformacdo da economia solidaria. Junto com os
produtores se conhecem as grandes dificuldades e motivacGes e 0s principais conceitos
desenvolvidos e praticados no fazer uma “diferente economia”. Solidariedade, reciprocidade e
participacdo nos processos de tomada de decisdo pela producdo e nos circulos de venda se
misturam com as necessidades econdmicas, de aumentar as vendas, a divulgagédo, o marketing
e com as dificuldades de competir com a economia de mercado vigente com uma proposta

diferenciada.

6 Espago de Comercializagdo de Economia Solidaria ¢ uma feira trissemanal situada no espago aberto da
Universidade Catolica de Pernambuco e organizada com a colaboracdo do Instituto Humanitas da mesma
instituicdo.

Ywww.ciranda.net é a plataforma virtual elaborada pelo Férum Brasileiro de Economia Solidaria para fortalecer
0s meios de comunicacdo entre empreendimentos nacionais e para favorecer também canais de venda virtuais.
80rganizacdo contabil, quantidade de produtos produzidos e vendidos, canais de venda, nichos de mercado,
material permanente e ndo permanente necessario, entrada e saida de dinheiro, acdes de marketing etc.


http://www.ciranda.net/
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Para alcancar um conhecimento mais profundo destas dindmicas se estabeleceu uma
relacdo mais estrita com dois grupos de producdo, incluindo a participagdo prética da
pesquisadora. A rede, na visdo dos empreendimentos, tem corpo a partir das acdes organizadas
coletivamente, sobretudo em matéria de comercializacdo. Os espacos de vendas sdo 0s mais
importantes. Mas rede é também percebida, da mesma forma que vimos na categoria analitica
na conformacdo dos foruns, espacos de discussdo e organizacdo fundamentais. Em terceiro
lugar, rede, € também o conjunto de relacBes que cada empreendimento entretém com 0s outros
no dia a dia, em relacdes de amizade e de colaboracéo no trabalho.

No caso italiano também encontramos rede como instrumento metodolégico-
epistemoldgico vidvel. Ndo obstante, num contexto de atuacdo extremamente diferenciado,
como veremos melhor ao longo da andlise, a conformacdo organizacional e de criacdo de um
sentimento de pertencimento unitario ao movimento é expresso sob forma de rede e de uma
forma semelhante a brasileira. Os elementos que constituem a rede italiana também perseguem
uma ldgica parecida, sendo a maior diferenga instaurada nos tipos de protagonistas e agentes

principais.
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Figura 2 - O campo da economia solidaria em Mil&o/Brianza

3) Cooperativas e Associacoes

No caso de Recife encontramos uma economia solidaria construida por produtores,

grupos de producdo e artesdos, no caso italiano da &rea metropolitana de Mildo -e nédo

apenas- 0 movimento tem sua origem e militancia préaticas a partir dos consumidores e s

em seguida pelos produtores.

1)

2)

3)

Neste caso a unidade coletiva, o n6 principal da rede, € composto por grupos de
consumidores conhecidos como “Grupos de Compras Solidaria” (Gruppi di
Acquisto Solidale — GAS NdA.). Os GAS séo grupos formados voluntariamente
e, prevalentemente, de maneira informal por cidaddos comuns unidos através
de uma relacdo familiar, de amizade ou vizinhanca (FORNO; GRASSENI;
SIGNORE, 2013) com a intencdo de organizar coletivamente atividades de
compras de produtos, especialmente com relacdo a comida, como veremos. As
compras coletivas, vindas de decisdes coletivas e em relagdo direta com os
produtores, sdo redistribuidas seguindo o principio da solidariedade. Em
tempos recentes a organizacdo destes grupos esta apresentando diferentes
experimentos definidos de coproducdo que vém a relacdo direta, reciproca e de
participacao entre o coletivo e os produtores. Uma desta experiéncia, a rede de
coproducao “Spiga&Madia”, representa o canal de pesquisa metodolégico do
caso italiano.

Os produtores, principalmente agricultores, empresas agricolas, artesdos ou
cooperativas de trabalho, sdo os segundos protagonistas do movimento local
sendo a relacdo direta com eles, por partes dos grupos de consumidores, que
constitui a dindmica econdémica local.

Cooperativas sociais e associagdes compdem aqui também o terceiro setor
envolvido, tendo um papel central na organizacdo e na relagdo com os GAS.
Em alguns casos os proprios GAS, ou grupos de GAS, se formalizam sob forma

de associagéo.
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4) As Universidades e incubadoras tecnoldgicas, (que no contexto local ndo séo
assim denominadas), no campo de estudo especifico tem um papel fundamental.
Temos neste contexto também grupos compostos por estudantes, expertos e
técnicos de diferentes areas com o intuito de elaborar projetos, pesquisas e a¢des
conjuntas a economia solidéria local.

5) Prefeituras e Regido Administrativa compdem o lado das instituigdes
governamentais. A relacdo com estas é muito menos marcada que no caso do
Recife. A maioria das relacbes de apoio por parte do Estado, neste caso é
desenvolvido no nivel local com prefeituras especificas. Uma coordenacéo e

didlogo em nivel nacional est em fase de construcéo.

Estas unidades coletivas também perseguem a metodologia organizacional da rede,

em seus contatos e encontros. Sendo possivel observar:

1)

2)

3)

4)

Relagdes locais entre GAS, chamadas “Redinhas de economia Solidaria” (Retine
NdA). Estas sdo desenvolvidas para elaborar projetos e acdes de aporte maior do
unico grupo, mas mantendo relac6es direta e participativas ao processo. No caso da
pesquisa, 0 maior contato foi estabelecido com a Retina GAS Brianza, rede que retne
27 Grupos de Compras Solidaria na regido de Brianza®®.

Num nivel mais amplo temos os Distritos de Economia Solidaria (DES)
representando o nucleo basico das redes territoriais. DES é uma rede local que pde
em relacdo os circuitos de ideias, informacdes, produtos e servicos das realidades da
economia solidaria de um territorio: os GAS, os produtores e fornecedores e as
associagoes.

Em algumas regides, ou areas macrorregionais, a estratégia de redes é promovida em
Redes de Economia Solidaria (RES), sendo esses espacos de encontros de
coordenacdo dos Distritos ou outras redes e organizacGes de economia solidaria.
Por ultimo, temos a organizacdo de tipo nacional chamada “Tavolo Italiano de

Economia Solidéria”, onde existe a coordenacao e representagdo a nivel nacional.

Assim como no caso brasileiro todos estes niveis de rede, do mais local ao nacional,

desenvolvem acdes coletivas e estabelecem relagdes com os diferentes niveis institucionais:

municipal, regional e nacional.

19 Area sdcio geografica situada ao norte da cidade de Milo, que representava antigamente a area agricola de
Mildo, mas por passar por uma fase de modernizagéo passou a ser considerada area ‘industrial’ da cidade.
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A rede italiana desenvolve o mesmo papel que a rede brasileira em sua constitui¢do
em multiplices niveis e especialmente em sua organizagdo politica. A rede se constitui por
meio de contatos e espacos de encontros do local ao nacional, sendo estes 0s espagos
publicos de discussédo, desenvolvimento de a¢des conjuntas e do processo de constituicdo de
identidade do movimento.

A rede italiana desenvolve-se no nivel econdmico de forma bastante diferenciada em
pelo menos dois pontos:

- A rede local constitui uma relacao forte entre cidade e campo, sobretudo por conta
da atividade econbmica desenvolvida pelo movimento nas areas da alimentacdo e
agricultura.

- A rede local constitui uma rede de circulacdo de produtos, reunindo nela tanto os
produtores quanto os consumidores. Portanto, a rede econémica solidaria italiana representa
um circuito econdmico onde produtos e objetos transitam através relagcdes socioeconbémicas
entre os participantes. No caso de Recife, a rede é composta exclusivamente pelos produtores
que, como veremos ao longo da analise, desenvolvem outros tipos de dinamicas entre eles,
sendo central o desenvolvimento de espacos de comercializacdo. Isto ndo ocorre na Itélia,
onde a comercializacdo se da nos espacos de encontro dos GAS e nas redes de coproducéo.

No caso Italiano, resulta ser mais simples definir quantitativamente os participantes
da rede. Apesar dos GAS nascerem como coletivos informais existe uma tendéncia a se unir
prontamente a0 movimento mais amplo através de cadastros participativos virtuais e
presenciais. Portanto, dados atualizados sobre nimeros e caracterizacdes de cada GAS sao
facilmente encontraveis no site da economia solidaria local, ou no site do Distrito. Os GAS,
uma vez nascidos, se estruturam e se mantém vivos de forma continuada, apesar de existir
também ondas de mudancas na participacao interna.

Um dos principais e pioneiros GAS da “Redinhas Brianza”, o GAS da cidade
Mezzago existe ha doze anos, viu sua fundacdo em 2004 e a responsavel do projeto de
coproducdo Spiga&Madia faz parte dele desde o comego.

Como observamos nesta introducdo a conformacdo do campo da pesquisa e do
movimento social de economia solidaria, a estrutura enquanto redes de poder e acdo no
ambito econémico e politico refletem os mesmos padrdes de desenvolvimento nos dois
lugares considerados.

No proximo subcapitulo aprofundaremos mais nos processos de construgdo
simbdlica que envolvem experiéncias econdmicas solidarias podendo ja estabelecer termos

de comparacéo e de conformacao entre nivel global e local, de forma mais detalhada
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3.4 OS CAPITAIS DA ECONOMIA SOLIDARIA

As redes expressam a conformacdo de economia solidaria nos dois contextos.
Passamos agora aos detalhes etnograficos sobre os atores e suas caracterizacdes para
entender mais concretamente de que experiéncias e sujeitos sociais falamos e para
visualizarmos os principais elementos que caracterizam os dois contextos deste trabalho, o
brasileiro e o italiano.

Em primeiro lugar, como vimos na definicdo das redes de ambos contextos, 0s
principais ndcleos protagonistas das experiéncias econdmicas solidarias parecem ser: 0s

empreendimentos no caso de Recife, e 0s grupos de compras solidarias em Mildo/Brianza.

Quadro 2 - Elementos caracterizante dos dois casos

Recife Milao Brianza

Nucleo/no da
rede principal

Area
atuacao
econdmica

Quantidade

de

Nivel

estruturacao
politica

Empreendimento econdmico
solidério - grupo de producéo.

Artesanato

179 empreendimentos pelos
dados oficiais. Variavel entre

GAS — coletivo de
consumidores em relacéo direta
com produtores

Agricultura e Alimentos

27 GAS parte da redinha
GASBri. Cada GAS inclui de

40 e 100 nos dados da 10 a 40 ndcleos de
pesquisa. Cada consumidores (familias) e de 5
empreendimento  tem em a 10 produtores.

média entre 1 atée 10

produtores.

Alto grau de estruturacdo
entre empreendimentos em
espacOes oficiais de rede
(F6rum).

Estabilidade de relacdo com
entidades de apoio e fomento
e com a institui¢bes publicas
da Prefeitura e do Estado.

(GRITTI, 2016. Dados da pesquisa).

Alto grau de estruturacdo entre
GAS na redinha GASBri e no
Distrito de Economia Solidéaria
local e regional.

Relacéo estavel com entidades
do terceiro setor (sendo na
verdade 0 mesmo Distrito
associacao formal) Baixo nivel
de relacdo com as instituigdes
publicas locais.
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Quando falamos de empreendimentos de economia solidaria em Recife, nos
referimos a nucleos produtivos agentes na rede de ES local. Os produtores destes nucleos
foram os principais interlocutores da pesquisa, por serem eles 0s que permitiram a existéncia
empirica da experiéncia local. A rede recifense de economia solidaria é uma rede de
produtores originada nas experiéncias da economia informal. Além disso, os participantes
dos empreendimentos sdo os que se definem localmente como movimento de economia
solidaria, respondendo pontualmente ao recorte desta pesquisa.

Quando falamos de Grupos de Compras Solidaria (traducdo de Gruppi di Acquisto
Solidale — indicado como GAS), nos referimos a ntcleos co-produtivos que relinem coletivos
de consumidores com produtores, caracterizando a experiéncia local. Os participantes destes
nucleos também foram os principais interlocutores no contexto italiano.

Apresentamos no Quadro abaixo as principais carateristicas preponderantes dos

atores encontrados:

Quadro 3 — Marcadores atores da pesquisa como participantes da economia solidaria.
PRODUTORES DOS PARTICIPANTES DOS
EMPREENDIMENTOS  GAS BRIANZA/MILAO
de RECIFE

Renda média De um a trés salarios De 1000 a 3000 euros/
minimos/ familia. Renda familia. Renda direta de
mista. uma profissao.

Nucleo familiar Ampliado, mas variavel. Nucleo restrito (Solteiro/a,

Casal ou Casal com filhos).

Moradia Bairros periféricos, Areas residenciais de classe
comunidades ou areas de média.
baixa renda.

40 — 60 anos. 30 - 60 anos.

énero Preponderante feminino Menor diferenca de género
80%. na participacao.

Nivel de estudo Ensino basico/médio. Preponderancia de
formados  em ensino
superior ou técnico.

Media



Profissao

Politica institucional

Politica ativa

Redes sociais

Motivos de entrada na

economia solidaria

Artesdo.

Preponderancia afiliacdo e
confianga partidaria.

em
ou

Alta  participacdo
movimentos  sociais
associacOes de moradores

Amplas e constitutivas das
relagbes de  economia
solidaria. Redes familiares,
vizinhanga, comunidade e
de movimento social.

Motivacdes variadas entre:
geragéo de renda
complementar,; resposta ao
desemprego; “escolha de
vida”; motivos ideologicos;
pelas relagdes sociais; por
ser uma extensao de outros
grupos (de artesaos,
feministas); pelo
aprendizado e
empoderamento; por
motivos religiosos; entre
outros.

(GRITTI, 2016. Dados de pesquisa).
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Muito variada pelos
consumidores.  Agricultor
no caso dos produtores.

Preponderancia
desconfianga
neutralidade partidaria.

ou

Alta participagdo em acdes

da sociedade civil e
movimentos.
Redes sociais  pessoais

separadas das redes sociais
de economia solidaria.

Motivacdes variadas entre:
por querer praticar um
consumo consciente; pela
obtencéo de produtos
saudaveis; motivos
ideoldgicos; motivos
ambientais; por ter mais
controle nas despesas
domeésticas; por acreditar na
autogestdo do territorio
local; por ser contra a
globalizacdo e a exploracéo
dos trabalhadores; entre
outros.

Passamos a analisar um pouco mais em profundidade esses dados, coletados através

de pesquisa qualitativa e da convivéncia com os sujeitos (no caso italiano complementados

por dados quantitativos produzidos pelo Observatério CORES?).

Temos caracterizado os sujeitos de Recife como pertencentes a uma classe de renda

baixa. O fato da experiéncia local surgir diretamente de uma economia informal

efetivamente coincide com o pertencimento a grupos sociais de baixa renda e instrucéo e

cuja moradia frequentemente esta localizada em areas urbanas denominadas localmente de

comunidades, periferias.

20
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Essa renda econémica, dos grupos familiares dos participantes, denominamos de
renda mista. Isso é devido ao fato de a producédo artesanal ligada & economia solidaria nao
ser nem a unica, nem sempre a principal fonte de renda: os sujeitos e suas familias parecem
ativar estratégias de multiplos canais de renda entre os quais: trabalhos formais de algum
membro da familia; trabalhos informais; trabalhos avulsos (a exemplo de venda de produtos
Avon, Natura; ou em muitos casos também trabalhos educativos e formagBes em projetos
das instituicbes publicas), além de pensdes familiares e bolsa familia.

Os participantes da rede econdmica solidaria de Recife sdo em grande maioria
mulheres. Isso contradiz os dados oficiais nacionais (SIES) que indicam uma maioria
masculina dentro do movimento brasileiro. Fato este que provavelmente ocorre devido ao
contexto urbano desta pesquisa, enguanto que no amplo mundo econdémico solidario
nacional do contexto rural e agricola o fenémeno parece espelhar uma maioria masculina de
participantes. Nos encontros da rede de Recife, cabe destacar, que 0s poucos homens
participantes tém papeis destacados, caracterizaveis como carismaticos ou de lideranca.

Da mesma forma constatamos uma preponderancia de pessoas com baixos graus de
instrucdo, sendo o semianalfabetismo parte desta tendéncia.

Apesar disso, destacamos que existe certa heterogeneidade sincrénica e diacronica
na caracterizagdo dos atores encontrados nesta rede de produtores. Em primeiro lugar,
frequentemente encontramos nos grupos de producdo pessoas de outras classes sociais ou
faixas de renda mais altas como participantes ativos. Em segundo lugar, através da historia
de vida de alguns notamos que a trajetdria tem sido de certa mudanca, isso especialmente
em relacdo ao nivel de instrucdo e principalmente dos sujeitos particularmente ativos ou
carismaticos do movimento. Ao longo dos quatro anos de pesquisa temos assistido ao retorno
de muitas pessoas a percursos de formacdo e certas vezes de entrada em cursos
universitarios, outros se tornaram educadores populares de artesanato e economia solidaria.
Em alguns casos temos assistido a ascensdo profissional de alguns membros produtores que
teriam sido contratados pelas instituicdes publicas ou pelas agéncias de apoio e fomento
como colaboradores em politicas publicas de economia solidéria.

Quanto ao caso italiano, notamos, a situagdo € muito diferente. Os interlocutores
encontrados sdo de classe media, por apresentarem os niveis de rendas apontados nos dados
qualitativos do observatério CORES. Claramente, precisamos apontar de que 0s GAS sdo
nucleos primeiramente de consumidores, ou seja, pessoas com profissdes e entradas de renda
independentes da atividade relacionadas a economia solidaria onde a relagdo econémica se

da em termos de compra de bens ou de coproducéo, como veremos melhor em frente.
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Quanto ao género, a pesquisa quantitativa do CORES destaca maior presenca
feminina nos GAS, sendo que a pesquisa empirica realizada apresenta uma diferenca ndo
relevante entre homens e mulheres na participacdo. Assim como no contexto brasileiro,
precisamos afirmar que os papéis de coordenacdo ou carismaticos das experiéncias sao
masculinos.

O destaque que apresenta o contexto italiano € o nivel de instrucdo de seus
participantes, bastante alto e, sobretudo, a participacdo em acbes da sociedade civil e de
sensibilidade as tematicas sociais de forma continua nas trajetorias de vida. Sdo pessoas
caracterizadas por certa sensibilidade as tematicas sociais, econdmicas e politicas. Esse
interesse, apesar do nivel de instrugdo formal, encontramos também entre o0s
empreendedores solidarios de Recife, onde percebemos que a maioria tem sempre
participado em movimentos sociais de varias naturezas (feminista, de associa¢des de bairro,
de artesdos etc.).

Quanto as redes sociais as quais pertencem os atores encontrados, destacamos: no
caso de Recife, os sujeitos estdo imersos em redes muito amplas que se tornam
espontaneamente parte também da experiéncia vivida como economia solidaria. Trata-se,
em alguns casos, de grupos de producdo familiares, ou aonde algum membro familiar
participa, ou que se criam a partir de relacdes de vizinhanca pré-existentes ou a partir de
relacfes na comunidade e na economia informal, ja, mantidas anteriormente. Neste primeiro
caso, queremos dizer, a rede social dos atores frequentemente corresponde com a rede social
relacionada a economia solidaria. No caso italiano também as redes de GAS se constituem
com base nessas relagoes (familiares, de vizinhancgas, ou de contextos de moradias), mas de
certa forma parecem ser redes que estdo sendo reconstituidas através da experiéncia da
economia solidéria.

As motivacdes de entrada no movimento de economia solidaria sdo muito variadas,
mas elas representam um rico elemento de reflex&o, especialmente quando conectadas as
historias de vida e aos outros elementos que caracterizam as trajetdrias desses sujeitos, por
representar a pluralidade e variedade de ldgicas, opinides e necessidades que se encontram
nesta experiéncia.

Bourdieu (2003), na sua teoria da pratica, tem dado uma interessante perspectiva
sobre o campo social como espago de disputas, hierarquias, poderes e regras de jogo. Na
perspectiva do autor, a posicao de cada ator no campo social é determinada pela quantidade
e tipologia de capitais que ele dispde, ampliando a dimensao de capital definida apenas em

torno de capital econdmico, com fim Ultimo a determinagao da “classe social” ou do habitus
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que define o ator. Esses outros capitais sao respectivamente: capital cultural, capital social,
capital politico, capital artistico etc. Com base neste instrumental tedrico importante deixado
de heranca pelo autor, tentamos caracterizar o objeto de estudo nos dois contextos da

pesquisa como campos de economia solidaria que apresentam diferentes capitais:

Quadro 4 — Os capitais da economia solidaria

Economia Solidaria Recife Economia Solidaria

Brianza

Alto

Capital econémico Baixo
Capital cultural Baixo; em aumento Alto
Capital social Alto Baixo; em aumento

Capital politico Alto pela participacdo em Alto pela participagdo em
movimentos sociais e pela movimentos sociais
relagdo com o Estado

Capital “tradicional” Alto pelos saberes Alto pelos saberes
relacionados a economia relacionados a agricultura
informal e artesanato local

(GRITTI, 2016. Dados de pesquisa).

3.5 0 TEMPO DA ECONOMIA SOLIDARIA

Apos a caracterizacdo dos nds da rede e dos atores que encontramos nesta pesquisa,
¢ preciso levar em consideracdo os contextos em que esses estdo inseridos, num sentido que
considere elementos sincronicos e diacronicos. Podemos, entdo, ampliar a analise nos dois
contextos considerando, como veremos, que eles produzem processos de construgdo
identitarias diferenciados, com apropriacdo e elaboracdo de conceitos que saem de ambitos
diferentes, em meios sociais diferentes, produzindo préticas diferentes. Isto ¢ inevitavel,
considerando as enormes diferencas contextuais socioecondmicas, politicas e culturais.

A maior clivagem no ambito econdmico que interessa particularmente aos fins da
analise — ndo sendo aqui objetivo permanecer na andlise dos contextos — ¢ relativa a forte
existéncia das mais variadas formas de producdo e distribui¢do econdmica, no contexto
brasileiro existente fora do mercado convencional hegemdnico. O meio urbano brasileiro, e

de forma geral, a estrutura econdmica do pais apresenta a existéncia de um tecido
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socioecondmico externo a economia de mercado formal, constituida por -circuitos
econdmicos informais que assumem as formas mais diferentes (economia informal, popular,
mista, economia ilegal etc.). Essa situag¢ao, que com os devidos apontamentos de sentido de
uma teoria neoliberal, podemos constatar como consequéncias das incompletudes da
modernidade, na exportagdo de modelos ocidentais, se transforma no amplo espaco de
manobra socioecondmica e politica que caracteriza os movimentos sociais locais.

Afirmar que na Italia, pelo contrario, o processo de modernizacao teve éxito perfeito
nao ¢ parte de nosso propdsito. Assim como ndo ¢ objetivo afirmar, de um ponto de vista
econdmico cléassico, que a economia local seja apenas definida por um mercado
autorregulado e leis formais de troca, ou por um desenvolvimento racional da economia
local. Muitos estudos ja desconstruiram com bastante clareza esta visdo da economia,
inclusive nos contextos onde ela teria alcangado altos niveis de desenvolvimento. Isso quer
dizer que, tanto nos paises onde o capitalismo avancado teve bom éxito, quanto no interior
do capitalismo avancado, a pluralidade econdmica permanece visivel e necessaria, sendo as
praticas informais, de solidariedade e ndao monetarias partes da economia de mercado como
de qualquer outra forma de vida econdmica.

Esclarecido este ponto, € preciso afirmar que o contexto econdmico italiano ¢
caracterizado por um alto grau de formalidade das atividades econdmicas e por um papel
apenas residual de atividade informal, sendo esta no caso brasileiro, pelo contrario, um
elemento estrutural da vida econdmica. Isso ndo significa que na Italia ndo existam formas
de economia informal, mas elas se expressam de maneiras diferenciadas e mais submersas
nas estruturas formais.

Outro grande elemento que resulta util na nossa analise das economias solidarias
locais ¢ relativo a estruturagdo socioecondmica da populacdo dos dois contextos. Se no
Brasil a ‘incompletude da modernidade’ tem gerado amplos setores de economia informal,
ela também ¢ causa/consequéncia de altos indices de desigualdade socioeconomica. Isto nos
permite, ndo de forma isenta de problematizagdo tedrica da nogao de classe, encontrar uma
faixa de populacdo que definiremos de classe “baixa” e uma faixa de classe “media-alta”.
Na Italia a desigualdade existe, mas de forma menos marcada por uma ampla clivagem entre
faixas, portanto teremos uma maioria de pessoas pertencentes a faixa de “classe média”, e
uma faixa que alguns autores do contexto costumam chamar de “upper middle class”, ou
seja, classe média-alta, com toda uma série de implicagdes culturais na defini¢do desta
ultima.

Estes dois elementos sdo os que mais surgem como definidores de importante
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particularidade contextual economica nas andlises das duas areas geoculturais.
No quadro abaixo s3o indicados alguns elementos que foram constados como

marcadores diferenciais dos contextos tuteis para analise.

Quadro 5 — Contextos dos campos de pesquisa.

BRASIL ITALIA
Contexto
CAPITALISMO AVANCADO CAPITALISMO AVANCADO EXPANSIVO
“TRONCO”
ECONOMIA Implicag¢des no estudo de economia solidaria
Economia informal estrutural Economia informal residual
Contexto
DESIGUALDADE DE AMPLA DESIGUALDADE DE BAIXA CLIVAGEM
CLIVAGEM
CLASSES Implicagdes no estudo de economia solidaria
Populacio CLASSE BAIXA CLASSE MEDIA
Nivel instrugdo baixo Nivel de instrucdo alto
Escassos recursos econdmicos Disponibilidade de recursos econdmicos
Contexto
DEMOCRACIA DEMOCRACIA
E ABERTURA A NOVOS MODELOS E ABERTURA ANOVOS MODELOS
ALTA BAIXA
Espagos de participagdo politica em Espagos de participag@o politica no nivel local
POLITICA varios niveis e complicada

Implicagdes no estudo de economia solidaria

Participagdo politica ativada Participagdo politica de recente possibilidade
Politica do cotidiano estavel Politica do cotidiano renovada
Movimentos Sociais ativos Movimentos Sociais em reconstru¢ao

(GRITTI, 2016. Dados de pesquisa).

O Quadro é fruto de uma pesquisa que teve lugar em especificos momentos
historicos/politicos, fato que precisa ser problematizado.

Nesse sentido, outra diferenca central entre 0 movimento politico econémico
solidario brasileiro e o italiano é que o primeiro se encontra num estagio de semi-
institucionalizacdo avancado, com fortes conota¢BGes politicas partidarias, enquanto o
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segundo parece preferir constituir-se de forma independente do Estado com relagdes mais
estreitas com o mercado e o terceiro setor.

Num primeiro momento podemos afirmar que esta situacdo se deve as formas em
que os dois movimentos nasceram e se estruturaram.

A economia solidaria em Recife se torna oficialmente um termo reconhecido e
utilizado a partir de uma préxis estabelecida parcialmente de cima para/baixo, sem por isso
esquecer de que as praticas locais que foram se incluindo no movimento, ja, existiam ha
muito tempo no setor popular da economia.

Apesar disso, foi logo apds a eleicdo do governo de Luiz Inécio Lula da Silva, em
2003, que foi criada a SENAES (Secretaria Nacional de Economia Solidaria) e que a ES se
tornou uma politica publica nacional, ou, um movimento social reconhecido e afirmativo.
Este fato criou uma ligacao forte com o Partido dos Trabalhadores (PT), alimentando um ja
afirmado imaginario politico sobre o presidente Lula e seu governo. No movimento de
Recife essa afiliacdo partidaria é constituinte do processo de construcdo da identidade local.
Os atores se referem ao comego do movimento local, em que contavam com a colaboracao
de um governo petista, como aos “tempos de ouro”, quando tudo era possivel em termos de
crescimento de uma economia solidaria. Este periodo € o que caracterizou anos de imperante
otimismo do movimento social local, até o ano de 2012, também comeco desta pesquisa. O
ano de 2012 foi o dltimo de oito anos de gestdo publica do Partido dos Trabalhadores na
prefeitura do Recife. Esta gestdo além de ter criado o Férum local de ES, tinha elaborado e
conseguido financiamentos para uma série de programas e projetos relacionados. Mesmo
que a implementacdo destas acGes nédo estivesse isenta de dificuldades, realmente o clima
era de extrema positividade em relagcéo ao crescimento deste movimento social assim como
de outros, tanto local quanto nacionalmente.

Nesses anos 0 contexto brasileiro apresentou momentos politicos de abertura
importantes.

E, portanto, com as mudancas politicas institucionais dos Gltimos anos que veremos
a relacdo com o Estado se transformar de tentativa de dialogo e colaboracéo a de conflito. E
nesses ultimos anos que o movimento local volta a sentir a necessidade de autogestdo e
independéncia da esfera politica institucional, tentando procurar um espago/forma proprio
de existéncia.

A mudanca de gestdo da prefeitura e de suas secretarias, a partir do ano de 2012,
alterou completamente o clima e o sentimento de institucionalizagdo do movimento de

economia solidaria, tendo o &pice no ano de 2016. Ano caraterizado por mudancas politicas
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de impacto nacional, pondo em sério risco o dialogo institucional estabelecido com
diferentes movimentos sociais. A SENAES encontra-se, atualmente parcialmente extinta.
Outras secretarias e geréncias locais estdo em fase de reestruturacao.

Considerar esse tempo da economia solidaria é acdo necessaria para definir e
caracterizar o movimento social como fruto de configuragdes peculiares entre situagoes
globais e situagdes econdmico/politicas locais pontuais.

Enquanto em Recife a economia solidaria nasce em um especifico momento de
participacdo politica e efervescéncia nacional e local dos movimentos sociais, favorecidos
pela abertura da politica institucional, na Italia encontramos outros fatores.

Na Italia, a constituicdo e o fortalecimento da experiéncia local parecem apontar para
um fator determinante: a crise financeira de 20082,

O primeiro GAS italiano nasceu em Fidenza no ano de 1994. Num primeiro
momento, a experiéncia teve um processo de replicacdo e crescimento minimo, sendo
contabilizados ao final dos anos noventa apenas 32 grupos no territorio italiano, mas
conhecendo em seguida uma aceleracdo constante. No censo elaborado pela instituicdo da
rede de GAS, 0s grupos passaram de 153 em 2004 a 394 em 2008, aos atuais mais de 1000
(FORNO, 2016). Trata-se de uma estimativa, com base nos dados disponiveis apenas pela
rede oficial, existindo outras redes informais e ndo cadastradas. Acredita-se, portanto, que,
hoje (2017), esteja alcancando ja o nimero de 2000 grupos. Estima-se ainda cerca de

400.000 pessoas envolvidas em Grupos de Compras Solidarias na Italia, atualmente.
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2L A crise financeira de 2008 é fruto de uma conjuntura econémica precipitada pela faléncia de um tradicional
banco de investimento estadunidense. Essa crise é julgada como responsavel do comec¢o do periodo da Grande
Recessdo global e na Italia especificamente.
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Gréfico 1 - Difusdo dos Grupos de Compras Solidarias na Itdlia (Fonte direta: FORNO,
2016).

Como veremos em breve, a economia solidaria local nasce de uma série de vazios
definidos frequentemente por “crise”, que os atores tém sentido como parte da prdpria
experiéncia: crise econdmica, crise cultural, crise identitaria, crise de valores, sdo alguns dos
termos frequentemente utilizados. Esses sentimentos, ao contrario do que ocorre no Brasil,
ndo parecem estar relacionados a politica institucional. Pelo contrario, o sentimento politico
dos participantes, em sua dimensdo partidaria ou institucional, parece ser de total
desconfianga. O contexto politico italiano parece estar definido por um momento de extrema
distancia entre sociedade civil e Estado, menos na dimenséo local das prefeituras onde, em
alguns casos, existem formas bésicas de dialogo e participacdo politica. Por isso, hotamos
que os movimentos sociais locais se definem mais como movimentos da sociedade civil e
do terceiro setor, com didlogos mais estaveis com a esfera do mercado, do que com o Estado,
determinando, assim, sua peculiar dimenséo politica ndo institucionalizada.

A economia solidaria italiana nasce entao de “crise” econémica, politica e cultural e
explode em seu crescimento e expansdo a partir de 2008, ano “oficial” da crise financeira
mundial, para, at¢é 0 momento, ndo demonstrar sinais de diminuicdo ou decrescimento, mas
igualmente sem demonstrar processos de institucionalizacao politica avancados.

Tendo agora claros os elementos, 0s atores, as redes, 0s contextos e 0s tempos dos
campos de economia solidaria objeto desta pesquisa vamos, no capitulo seguinte, adentrar
mais na analise comecando com a compreensdo dos significados, simbolos e praticas

envolvidas na construcdo deste movimento.
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4 ECONOMIAS SOLIDARIAS: CONSTRUCAO DE SIGNIFICADOS.

4.1 PORQUE UMA ECONOMIA SOLIDARIA?

No intuito de entendermos os processos simbolicos de relocalizacdo (LONG, 2010)
de questdes globais, nos debrucamos desde j& no discurso e no imaginario que alimentam os
dois contextos da pesquisa.

Sera analisado em primeiro lugar o porqué diferentes sujeitos, unidos em coletivos
e redes de visibilidade, acreditam ser necessaria, hoje, uma economia solidaria. Em outras
palavras, através da andlise do discurso analisaremos os campos semanticos de critica a um
modelo hegemonico, com base prevalentemente moral, que motivam em seguida acfes
sociais chamadas de economia solidaria.

Ha elementos comuns entre os dois casos empiricos, o italiano e o brasileiro.
Probleméticas globais que se localizam geram a possibilidade de um discurso contra
hegemonico global neste sentido.

No contexto atual, o neoliberalismo, assim como outros conceitos ideoldgicos, tais
quais: desenvolvimento, modernizacdo e crescimento econdmico, transmitem uma série de
significados que reformulam os sentidos de sociedade criando o sistema cultural de
referéncia e o background ideol6gico hegemonico de funcionamento do sistema econdmico
e politico. O neoliberalismo defende a ideia que desenvolvimento, modernizacdo e
crescimento econémico sejam as Unicas saidas para a crise global. Os fracassos do modelo
séo apresentados como os motivos pelos quais 0 modelo precisa ser mais e melhor aplicado.
Esses fracassos, as crises ciclicas do capitalismo e as consequéncias sociais visiveis na
sociedade tém levado a intensificacdo das desigualdades, a pauperizacdo, a perda sempre
mais incidente das regulacdes trabalhistas, as migracdes, as crises culturais, aos problemas
ambientais etc.

E desses elementos que nascem na atualidade células de discursos criticos que
propGem alternativas que visam outro olhar para a sociedade e a solucdo a esses problemas.

No contexto brasileiro e do movimento de economia solidaria o discurso é mais
centrado na categoria/sujeito ‘capitalismo’, enquanto na Italia a centralidade ¢ dada ao termo
‘neoliberalismo’. Os dois termos, temos visto, tém significacdo muito profunda, historica e
socialmente. Aqui veremos quais sdo 0s principais elementos atribuidos pelos coletivos

analisados sobre o capitalismo/neoliberalismo que determinardo consequentemente o juizo
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fundamental do sistema antiético, para assim justificar a proposta de alternativas éticas e
moralmente aceitas.

Desta forma, perceberemos como o discurso da economia solidaria nasce como um
imaginario discursivo em direta contraposi¢édo ao sistema dominante, uma negacéo absoluta
em termos de valores e elementos sociais em jogo e também como perspectiva sobre o
mundo, sobre a vida e a economia.

No quadro abaixo foram sistematizadas, com base nos dados levantados por esta
pesquisa, os principais focos da discussdo sobre o porqué o mundo precisa hoje de uma

economia solidaria.

Quadro 6 - Elementos discursivos dados pelos atores da economia solidaria no julgamento
do sistema capitalista e consequente proposta de alternativa.

CAPITALISMO/NEOLIBERALISMO ECONOMIA SOLIDARIA ‘

Excluséo Incluséo

Desigualdade Igualdade na diferenca

Pobreza Geracdo de renda

Individualismo Reciprocidade/solidariedade
Exploracéo Autogestao

Saberes e técnicas modernos Saberes e técnicas locais/populares
Ldgica do lucro acima da l6gica da vida Légica da vida acima da légica do lucro
Bem-estar consumista Bem viver

Politica corrupta e distante das pessoas Politica participativa

(GRITTI, 2017. Dados de pesquisa).

Entre os empreendimentos de Recife o capitalismo € visto como uma entidade “viva”
na sociedade que incorpora todas as causas da propria condicao dos sujeitos. E, assim, o ente
“culpado” da condi¢do econdmica, social e cultural vivida por eles. O capitalismo como
fomentador de desigualdades é um elemento visivel na conformacéao da cidade e incorporado
por eles - eles sdo os excluidos.

Esta visdo, do excluido sobre a exclusdo, tem tido certa relevancia neste estudo.
Considerando nas historias de vida se concretiza a dimensdo de uma excluséo vivida como
caminho subjetivo de dificuldades e desafios. E, também a partir das histérias de vida que

se materializa outro elemento central no entendimento da critica local de uma economia
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solidaria: o objetivo ndo é o de ser incluido neste sistema, o objetivo é criar experiéncias
préprias no nivel econdmico, politico e cultural que possam ser, em sua diferenca, inclusivas.

Isto significa que a condi¢ao de excluidos nao ¢ sindnimo de um “vazio” econdémico,
politico e cultural, de uma passividade ou imobilidade intrinseca a condicéo, pelo contrério,
demonstra a existéncia de uma interpretacéo propria da situacdo social como consequéncia
do sistema econdmico capitalista e da globalizag&o. E esta percepc¢ao sempre tem despertado,
nos sujeitos militantes encontrados, certa efervescéncia e mobilizacdo social culminando na
entrada no movimento social. Desta maneira, a simples consciéncia de suas condicdes se
transforma em construcdo de possiveis alternativas, que a partir da prdpria experiéncia
trabalham diretamente nas ideias de estilos de vidas e bem viver.

O excluido do mercado formal, sempre neste caso especifico estudado, percebe o
sistema capitalista — em sua conotagcdo econdmica, mas também politica, como aquele que
n&o tem proporcionado as oportunidades de vida que as elites da sociedade tém usufruido. E
por causa dele que nédo tiveram uma boa instrucéo, oportunidades de conhecer e ampliar 0s
préprios horizontes, e que ndo puderam, entdo, entrar no mercado de trabalho formal. Mas,
¢ a partir desta condicdo e experiéncia de vida que eles percebem também o sistema
econdmico como errado, como antiético.

Primeiramente, entdo, o capitalismo é percebido como fomentador de desigualdade
econdmica, politica e social. A partir disso, na visao deles, ha necessidade de pensar a vida
econbmica como uma dinamica inclusiva da qual se foi excluido. A economia informal,
atividade econémica desenvolvida como estratégia de sobrevivéncia foi a resposta social que
cresceu nos meios urbanos “excluidos”. E na economia informal que a maioria dos
participantes do movimento desde sempre desenvolveu atividades de producdo. Mais
especificamente, é entre um conjunto de atividades informais e formais que a estratégia de
sobrevivéncia era elaborada. Mas, a economia informal, com o alto grau de estigma social,
néo parece oferecer dignidade a um coletivo que pensa e quer uma econémica diferente. Por
isso a luta de construcdo de uma economia solidaria é vista como um caminho diferenciado,
ndo apenas do capitalismo, mas também da economia informal.

Na visdo dessas pessoas o capitalismo ndo € apenas gerador de desigualdades, mas
tambem de um estilo de vida e de consumo que elas ndo reconhecem como proprios.

A questdo da exploracdo é assim conjugada a expressdo “ali no capitalismo, vocé
vive para trabalhar e ndo trabalha para viver” (B. Empreendedora Econdmica
Solidaria/Recife). A nocdo de trabalho oferecida pelo mercado formal, como aquele que

define condicdes e horarios em troca de salarios minimos, no caso dos trabalhos com pouca



106

especializacdo e dedicados a quem tem baixos niveis de instrucdo, €, ainda, com poucos
direitos e garantias, se torna moralmente errada. Isso, somado a uma cultura consumista onde
o dinheiro fruto do préprio trabalho deveria ser gasto em estilos de consumo néo

compartilhados, se torna quase um paradoxo para alguns militantes.

E claro que eu também gostaria de me vestir melhor e ter cabelos em ordem, mas
fazer como os ricos? Isso, ndo quero! Sobretudo tendo que ver que eu deveria
trabalhar cem vezes mais do que 0s ricos para ter 0 mesmo padrdo de vida. Ou
seja, quando eu trabalhava no capitalismo, trabalhei jovem, eu ficava o dia todo
fechada la trabalhando feito louca, com os chefes que pisavam nos meus pés toda
hora, me humilhavam, e para que isso? Recebia uma mixaria, nada para poder
viver bem, ndo tinha melhoria nenhuma, sim tinha o que comer e um teto, mais
isso tenho também agora [...] claro que queria condi¢gGes melhores, queria poder
fazer mais coisas, mas ndo naquele sentido, ndo queria ser rica em cima dos pobres,
eu queria apenas ganhar para fazer as coisas que me deixam feliz (Entrevista n°4.
B. Empreendedora Econémica Solidaria/Recife).

A economia informal, o artesanato, a producéo prépria, tém sido na maioria dos casos
recursos para uma dupla estratégia: a garantia de sobrevivéncia econdmica e a possibilidade
de viver de uma forma reapropriada pelo trabalhador, em contraste com aquela que €
percebida como exploragdo no mercado dominante. A economia de mercado e o sistema
neoliberal centram fortemente o discurso sobre a liberdade dos individuos, ou seja, sobre
como o sistema do livre mercado permitiria o desenvolvimento pleno da liberdade dos

sujeitos. Para os participantes da economia solidaria “ser livre” assume outro significado:

As pessoas que trabalham no capitalismo acham que estdo livres, mas eles estéo
numa prisdo. Imagina o inferno que eles vivem, o transito todo dia para ir trabalhar,
para trabalhar o dia inteiro e chegar em casa sem forca nenhuma para fazer mais
nada... e para que? Para ter uma vida melhor? Nao eles ndo sao livres... eu tenho
um monte de dificuldades econémicas, passei momentos ruins de verdade, mas eu
sim sou livre e trabalho para ser mais livre ainda (Fala de V. Empreendedora
Econdmica Solidaria/Recife. Diario de Campo n°1).

O imaginario do bem viver nasce em contraste ao imaginario do consumismo e do
trabalho explorado proporcionados no sistema dominante. A ideia de felicidade esta inserida
neste contexto como algo que nao pode ser alcangada no “capitalismo”.

O individualismo e a competicdo do mercado sdo outros elementos que contrastam
fortemente com uma ideia moral de economia. A cultura individualista é especifica de uma
economia capitalista neste pensamento, mas tem uma acep¢do mais ampla, como um mal
que se alastra na sociedade como um todo, incluindo o &mbito das “comunidades” urbanas.
A ideia de que o ambito “popular” e comunitario desenvolve naturalmente dindmicas

cooperativas e solidarias entre as pessoas, tem sido bastante utilizada para o entendimento e
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a defini¢do de “economias populares”. O risco de idealizar esta caracteristica como propria,
intrinseca ao &mbito popular, das &reas de moradia de baixa renda, porém, existe. Os
participantes da economia solidaria tém colocado frequentemente a questao de como, mesmo
no ambito comunitario e das economias informais, a competicdo e o individualismo

continuam a fazer parte do cotidiano, as vezes mais que as formas de colaboracao.

As pessoas ficaram muito cada uma por si, individualista, é cada um pensando no
préprio interesse, pisando nos outros. Me digam se isso é bom pra alguém? Aqui
mesmo vemos isso todo dia, quanto esta dificil hoje viver de colaboracéo e respeito
entre nds, e isso € aqui na economia solidaria, que tem um esforco nesse sentido,
mas |4 fora, é ainda pior. A gente sempre se perguntou porque no interior a
economia solidaria vai melhor, é claro porque la tem coisas que ou vocé faz juntos
ou ndo faz, simples assim, na agricultura funciona assim. Aqui na cidade essa
solidariedade ndo existe mais, é sério mesmo, aqui na cidade € muito individual
tudo, tirar proveito dos outros, falar mal, é meio que nojento né. Mas é isso que
temos hoje, a violéncia, medo, indiferenga, cada um olhando o préprio nariz e
tentar sobreviver (Fala de C. Empreendedor Economico Solidario/Recife.
Entrevista n°5).

Esse discurso de critica a economia capitalista e a cultura do consumo é muito
significativo e remete a certo discurso ecologista. A ideia de que o sistema econdmico
capitalista esteja “destruindo o ambiente” e de que a cultura de consumo esteja “enchendo a
cidade de lixo”, constitui todo o percurso em vista de uma sensibilidade ambiental. A partir
desta dimensdo, como veremos melhor, também a producéo especifica dos empreendimentos

é pensada e vivenciada como diferente.

Porgue pensar uma economia solidaria quer dizer pensar nas pessoas e ao ambiente
também, o capitalismo esta acabando com tudo, com a natureza, vocé s6 olha para
a cidade e vé isso. V& o Rio Capibaribe o que encontra 1a? De um lado as palafitas,
as pessoas que vivem la na pobreza absoluta, do outro um monte de lixo, um monte
de lixo, nossa, da dor s6 de pensar que essa seja a nossa cidade! (Fala de B.
Empreendedora Econémica Solidaria. Diario de Campo n°1).

Isto acontece porque no sistema capitalista o lucro é mais importante do que as
pessoas e mais importante do que a natureza e 0 ambiente. Este ponto é central no julgamento

amoral do sistema econdmico.

No6s queremos fazer uma economia onde as pessoas sejam protagonistas e ndo o
dinheiro. Porque afinal das contas é isso que é importante, o sentido da gente
trabalhar é as pessoas ficarem bem, ndo? Néo acredito num ideal em que o dinheiro
seja mais importante da pessoa, como 0 que acontece no capitalismo. E como
escravidao, vocé se matar de trabalho para ficar mal e ainda assim passar fome.
[...] Por isso pensamos a economia solidaria como uma economia mais justa,
porque inclui as pessoas, porque trabalhar deve ser todo mundo, trabalhar para
viver bem sabe... O dinheiro ele é importante, nos trabalhamos para ganhar
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dinheiro sem duvida, ndo trabalhamos para passar o tempo, mas tem algo ai, no
jeito que a gente faz, que é diferente, que olha para a pessoa em primeiro lugar
(Entrevista n°4, B. Empreendedora Econdmica Solidaria/Recife).

Estes discursos, vindos de militantes em primeira linha do movimento, sdo fruto de
caminhos e de experiéncias proprias, demonstrando particular consciéncia sobre a propria
situacdo e uma visdo mais ampla da sociedade. Sdo pessoas que, tendo feito parte de
movimentos sociais por muito tempo, tiveram variadas experiéncias de formacéo e de
contato com outras realidades e conhecimentos.

Né&o todos dentro do movimento se apropriam deste discurso; a variedade de sujeitos
e de pensamentos difere muito. Existem nele tendéncias diferenciadas num continuum entre
a “escolha de vida” e a “necessidade/utilidade”. De toda forma, o fato da economia solidaria
ser uma renda complementar para quase a totalidade de pessoas que nela participam e
produzem nos fornece elementos para afirmar que a economia solidaria ndo € apenas uma
necessidade econdmica dos “pobres”, como indicado em alguns estudos que conheci ao
longo da pesquisa, especialmente por aqueles provindos da area europeia. Na maioria das
vezes, ela é uma escolha, mesmo que complementar estrategicamente a outras.

O movimento local é acompanhado por um discurso critico ao capitalismo muito
forte e pela defesa de estilos de vidas alternativos, ndo apenas por necessidades econdémicas
dos “excluidos” do sistema dominante. O empoderamento politico que acompanha o
processo de participacdo no movimento sé acresce esta dimensdo quando os participantes
entram nas redes sociais e de conhecimento, onde colocam em Xxeque continuamente
questdes sociais, politicas e culturais sobre o sistema dominante e contra o qual a economia
solidaria luta. Isto quer dizer que fazer parte de movimentos sociais tem proporcionado o
contato com uma variedade de discursos, que no caso especifico é o da economia solidéria.
Deste ponto de vista, 0 movimento é aqui entendido tambeém em sua conotag&o politica anti-
sistema, em detrimento de uma democracia participativa.

Em estudos de novas configuracdes de cidadania (GIDDENS, 2002; HABERMAS,
1997; HELD, 1997) este elemento politico € central nos novos movimentos sociais. O que é
chamado de “cidadania cognitiva” (BAGLIONI, 2008) coincide com a demanda por novos
direitos de cidadania, mas que implicam um modo de viver e de interpretar a sociedade cada
vez mais consciente, informado e responsavel.

No caso italiano, o discurso sobre a auséncia de ética do sistema econdmico e politico
capitalista e neoliberal tem varios pontos em comum com o de Recife. A visdo de mundo é

certamente diferente, ndo encontramos excluidos do mercado, por escolha ou necessidade,
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mas trabalhadores do mercado formal que criticam o sistema dominante a partir de préaticas
de consumo e coproducdo, como aprofundaremos mais adiante. Além dos consumidores
encontramos produtores que, estes sim, tém tido dificuldades econémicas, especificamente
a partir das dindmicas de producéo e distribuicdo do setor alimentar e agricola. O discurso
contra a economia capitalista se intensificou com a ocorréncia da Gltima grande crise
mundial de 2008, que tem afetado profundamente a economia nacional, apesar de ter raizes
anteriores a ela. Em algumas falas percebemos a existéncia de um processo de
“desencantamento” face as promessas da modernizacao e da globalizagao como sistema que
se encarrega de resolver as desigualdades e a pobreza no mundo.

A perspectiva dos participantes da economia solidéria italiana tem um olhar sobre
as injusticas do capitalismo do ponto de vista local e global também. A desigualdade, por
exemplo, vista como consequéncia direta da economia globalizada € menos experienciada
em primeira pessoa e mais vista, a partir da relagdo com o sul do mundo. Este elemento é
constatado também no nascimento das préaticas econémicas solidarias locais que tinham a
forma de comércio équo-solidario?® com iniciativas econdémicas no sul do mundo. Certa
consciéncia de posicao privilegiada dentro do conjunto de desigualdades econémicas no
ambito mundial parece despertar consciéncia a respeito da ética da economia. Mas, apos a
crise socioecondmica local e com o nascimento das experiéncias dos coletivos de
consumidores Grupos de Compras Solidaria, também entra nos discursos da economia
solidaria local, uma visdo sobre as microdinamicas locais de desigualdade, novas pobrezas
e exploracdo. Especificamente centradas na area agricola e alimentar, mas ndo apenas, estas
experiéncias tém levantado essas problematicas também no nivel local da economia e ndo
apenas em relacao aos “paises nao desenvolvidos”, mas propriamente dentro do processo de
“desenvolvimento”. Os pequenos agricultores, as pequenas lojas, ou mesmo as grandes
fabricas que fecham todos os dias para entrar no “mercado global” sdo os “novos” explorados
do sistema econdmico dominante, com efeito o desenvolvimento de novas formas de pobreza
e exclusdo locais.

O discurso contra a cultura individualista e utilitarista da economia dominante
também tem respaldo forte no juizo dos atores italianos, sendo incorporado especialmente
nos conceitos de “solidao” e de “crise dos valores”. Neste discurso encontrado junto aos
atores locais, as pessoas na sociedade atual estariam sempre mais sozinhas ou isoladas em

pequenos nucleos, privadas de relagdes sociais mais amplas. A rela¢do entre vizinhos, da

22 Tradugdo do Termo italiano Commercio equo solidale, no Brasil conhecido como Comércio Justo e
internacionalmente como Fair Trade.
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familia ampliada e na sociedade como um todo s&o vistas como esvaziadas, perdidas, num
estilo de vida influenciado por uma economia que coloca a necessidade de ganhos, de
trabalho excessivo e estresse acima de valores “tradicionais” que estariam em crise, na
atualidade. Aqui também encontramos nexos com uma ideia de “felicidade” que nao cabe
no estilo de vida promovido pela sociedade atual.

As culturas do consumo e do desperdicio sdo objeto de critica e juizo moral, afetando,
assim como em Recife, ndo apenas 0s seres humanos, mas a natureza tambem.

Os discursos nos dois locais séo diferentes, sobretudo por serem fruto de pontos de
vista e experiéncias locais distintas. Apesar disto, eliminando os elementos contextuais e
perspectivos, nos deparamos com um discurso comum. Um discurso que provém dos mais
amplos canais e fluxos de ideias chamados de “altermunistas”. Nos dois contextos, de fato,
0s participantes e militantes em primeira linha nas dindmicas de economia solidaria sdo
desde sempre pessoas ativas em movimentos sociais, trazendo este conjunto de discursos
(anticapitalista, ecoldgico, pacifista etc.) nas novas experiéncias produtivas. Nos dois casos
0S espacos econdmicos solidarios sdo espacgos primeiramente de discussao, contestacdo e
critica ao sistema dominante, sdo “academias democrdticas” (BIOLGHINI, 2013), antes
mesmo de serem “economias”, incluindo também pessoas que ndo tem este tipo de
experiéncia politica prévia, contribuindo para a socializagao deste discurso.

A proposta de uma economia solidaria nasce em direta contraposi¢do e critica a
economia dominante. Nela, o mercado é criticado e julgado moralmente como injusto, para
em seguida ser proposta uma ideologia econdmica, politica e cultural diferente.

Remarcamos o fato de este ser um discurso geral, uma ideologia. As praticas ligadas
ao movimento social de economia solidaria encontram questdes e caminhos mais complexos
de andlise, como veremos em sua constituicdo identitaria e em seu processo de busca por um
espaco social de existéncia proprio.

O que nos interessa perceber neste momento de analise € que 0 movimento entre
global e local parece ter uma existéncia discursiva e pratica. A cultura de legitimagédo
neoliberal e os problemas da economia capitalista sdo elementos globais, mas cujos efeitos
e percepgdes voltam a ser locais. Desta volta ao local, nas novas configuragdes da resisténcia,
é que parecem se gerar também, possibilidades de discursos, imaginarios e propostas que
tornam a ser globais, contra hegemonicas.

O movimento de economia solidaria propde, assim, seu discurso glocal de

imaginacdo de alternativas no ambito econdmico, politico e sociocultural.
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4.2 EM RECIFE: CONSTRUCAO DE UMA IDENTIDADE

Economia solidaria € uma forma de trabalhar, de trabalhar no coletivo, pensando
no bem-estar das pessoas. E uma forma de geracdo de trabalho e renda e n&o
apenas, é uma forma de conhecimento e também uma confrontacdo ao capitalismo
[...] Precisa ver, as coisas mais importantes na nossa economia solidaria sdo a
autogestdo dos trabalhadores, a confianca que criamos nas relagcBes, com o
objetivo principal do bem estar e a solidariedade (A. empreendedor de economia
solidaria. Entrevista n°11).

A definicdo dada pelo nosso interlocutor nos remete a uma multiplicidade de
fatores. Encontramos na fala elementos que coincidem com a ideia institucionalizada e
académica de uma economia solidaria como resposta ao desemprego, geracao de trabalho e
renda e autogestdo. Estas sdo formulas aprimoradas em toda defini¢do de economia solidaria
publica e institucional. As duas estdo estritamente relacionadas com os planos de
desenvolvimento implementados com a Secretaria Nacional de Economia Solidéaria, cujo
secretario nacional, até 2016, foi o autor Paul Singer, que define ES como resposta ao
desemprego e projeto de geracdo de trabalho e renda.

Concomitantemente na mesma fala, encontramos elementos diferenciados das
apresentagdes institucionais: bem-estar, conhecimento e confianga sdo apenas exemplos
encontrados neste pequeno trecho. O discurso local sobre economia solidaria é um discurso
préprio e particular, composto pela re-apropriacdo por parte dos atores locais de outros
discursos e valores, enriquecidos ou modificados a partir da ideologia e experimentacao
local.

Definir entdo economia solidaria, neste primeiro momento do trabalho, consiste em
analisar o discurso local e empirico sobre esta particular experiéncia econémica e politica;
compreender e captar qual é o entendimento dos participantes sobre 0s processos que estdo
construindo.

Isso inevitavelmente nos remete a reconstruir elementos processuais de uma
identidade propria do movimento social local. Se economias solidarias sao um conjunto
plural de diferentes e heterogéneas praticas, atores e ideias € interessante analisar o que
forma o conjunto ou o nucleo que, pelos seus protagonistas, define o pertencimento a um
movimento social chamado de economia solidéaria local.

Reconstituir o processo de formacdo do movimento econémico solidario em Recife
nos leva a considerar multiplices elementos. A Teoria do Processo Politico nos convida a

considerar as estruturas de oportunidades politicas que permitiram o desenvolvimento de um
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movimento social onde a relacdo com as instituicdes é central tanto quanto as dimensées
simbdlicas, enfatizadas pela Teoria dos Novos Movimentos Sociais. Ademais, fundamental
é o entendimento da fase que antecede a constituicdo de redes de visibilidade, como os
contextos de micro mobilizacdo nos quais identidades coletivas se constroem.

A partir da primeira visdo quanto ao contexto material-politico de acdo, o
argumento remete a trés momentos a serem destacados no processo local de Recife: 1- a
formacgdo na economia popular, 2- o primeiro passo para a institucionalizacdo vinda do
Estado, e 3- a formacdo do movimento estruturado entre institucionalizacdo e militancia da
sociedade civil. Ao longo dessas trés etapas, a articulacdo estratégica e simbdlica entre
empreendimentos econdmicos solidarios e entidades de apoio e fomento produziu uma rede
de ativismo autonomeada “movimento de economia solidaria”.

A Teoria do Processo Politico salienta que movimentos sociais surgem tipicamente
quando ocorrem em momentos especificos oportunidades de abertura politica, isto €, nas
dimensdes formais e informais do contexto sociopolitico, criando condi¢cBes para a
mobilizagio e a acdo. Isso, no caso em questdo, tem certa relevancia. E na abertura e nos
canais criados pela acdo governamental da prefeitura, fomentada por politicas estatais e
federais para a economia solidaria, a partir de 2003, que comeca a se possibilitar a
constituicdo de um movimento organizado dentro do contexto politico-social local.

Mas, como sustentado na Teoria dos Novos Movimentos Sociais esses se
desenvolvem também a partir de questdes culturais (simbdlicas e identitarias), em um vasto
campo cultural no qual se formam lacos de confianca e solidariedade (MELUCCI, 1990;
DELLA PORTA; DIANI, 2006).

Nesse sentido, a luta operada pelos movimentos sociais ndo tem como seu objetivo
a inclusdo no sistema de organizacdo politica institucional, tendo em vista a obtencéo de
beneficios materiais, mas almeja a construcdo de novas identidades, culturas, simbolos e
estilos.

Neste segundo ponto de vista, foi extremamente importante considerar micro
contextos de mobilizacdo politica que fizeram emergir um movimento estruturado a partir
de experiéncias econémicas populares. Isto é, considerar as ocasifes de interacdo social, de
encontro e de articulagdo que converteram comuns artesdos locais em ativistas econdmicos
solidarios.

Apesar disso, é no sucessivo momento de organizacao e na constituicao de redes de
visibilidade que o movimento alcanga sua estrutura engajada em conflitos politicos ou

culturais, com base em identidades coletivas compartilhadas (MELUCCI, 2002).
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Nesta aproximag&o inicial para uma analise local de uma identidade coletiva é
necessario fazer um apontamento fundamental para o entendimento da posi¢do em que 0s
meus principais interlocutores, os empreendedores econémicos solidarios de Recife, se
colocam: os empreendimentos econdémicos solidarios se percebem como os protagonistas do
movimento social e de sua histdria local. Apesar de reconhecerem a contribui¢do do Estado
e de outras agéncias, os empreendimentos se definem como os criadores da ES de Recife,

como parte de um processo de empoderamento e canal de luta préprio.

4.2.1 “P” de popular e o 6nibus 651

Como visto anteriormente, o primeiro uso do termo Economia Solidaria no Brasil
é atribuido ao autor Paul Singer que, em 1990, define desta maneira o projeto nacional
voltado ao enfrentamento do problema da massa de desempregados no pais. Economia
Solidaria é entdo elaborada em 1996, como proposta de politica publica no programa
partidario do Partido dos Trabalhadores, para enfrentar o problema do desemprego na cidade
de Séao Paulo.

Segundo o autor, no Brasil o desemprego tinha alcancado o nivel de patologia social
cuja unica solucdo resultava ser o da formacao profissional e da concessdo de capital para a
geracdo de formas de autoemprego (SINGER, 1996,). A reinsercdo na economia através do
empoderamento dos excluidos do mercado de trabalho era o objetivo do programa politico
que propunha também um “novo cooperativismo”, ou seja, uma ‘“volta aos principios, o
grande valor atribuido a democracia e a igualdade dentro dos empreendimentos, a
insisténcia na autogestao e o repudio ao assalariamento” (SINGER, 2002, p. 111).

A primeira fase do processo de construcdo local do movimento é a que chamo de
Economia Popular: tanto no contexto brasileiro, quanto como veremos mais especificamente
no contexto local de Recife, economia solidaria surge de atividades econdmicas
reconhecidas como economia informal ou popular. Além disso, na narracdo dos
interlocutores locais, a economia solidaria nasce com este nome a partir de uma iniciativa
institucional formada por diferentes atores (agéncias de apoio e fomento, Estado e
academia), mas ndo em forma de reorganizacdo de uma “massa de desempregados”, pelo

contrario:

A informalidade neste pais é condenacdo. Pelo Brasil e pelas estatisticas eu sou
desempregada hé 23 anos, somos milhdes de desempregados no Brasil. Mas ha 23
anos eu mantenho trés filhos e vivo dignamente, eu ndo sou desempregada! Eu
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vivo da minha producdo e de economia solidaria. Eu ndo me sinto condenada, eu
fiz uma escolha, a gente hoje pode fazer uma escolha para ficar no trabalho formal,
com carteira e tudo, ou ndo, e mesmo assim viver bem (V. Empreendimento de
Economia Solidéria, Diario di campo n° 2. 2/10/2014).

No contexto local, a economia solidaria nasce em cima de algo que ja existia e
funcionava: uma economia informal e popular. A geragdo de emprego e renda de iniciativa
popular e comunitaria, baseada na autogestdo de pessoas excluidas do mercado formal é
certamente um fendmeno com uma historia mais antiga e anterior a da economia solidéria.
Economia popular pode ser definida como “a aparigdo e expansdo de numerosas pequenas
atividades produtivas e comerciais no interior de setores pobres e marginais das grandes
cidades da América latina” (RAZETO, 1991, p.23). Neste sentido, a economia popular ja
encontra no tecido social e comunitario 0s meios necessarios para o desenvolvimento de
atividades econémicas.

Podemos entender, abarcando diferentes conceptualizagfes, a Economia Popular
como uma entre outras estratégias de organizacdo e sobrevivéncia dos trabalhadores
suscitadas nas faixas de exclusdo e restauracdo do sistema econémico capitalista,
especialmente a partir da década de 80 do século passado. A Economia Popular é criada
pelos proprios trabalhadores — ndo detentores dos meios de producdo, diante das
transformacdes que estdo ocorrendo no processo de trabalho (LEBOUTTE, 2003).

Esses grupos de producdo ou de servigos tém como elementos caracterizantes:
serem pequenos grupos ou familiares; surgirem como solucéo estratégica a uma situacdo de
marginalidade econémica; constituirem atividades informais ndo legalizadas (RAZETO,
1999). Ou seja, comumente as experiéncias populares estdo relacionadas com 0s grupos
informais de geracdo de trabalho e renda.

Alguns autores preferem operar uma distin¢do conceitual entre economia informal
e comunitéria/popular, sendo a diferenca principalmente embasada na organizacao coletiva,
no tecido social local e nas préaticas de reciprocidade da segunda:

Dito de outro modo, com o conceito de economia popular trata-se, segundo nosso
entendimento, da produgéo e desenvolvimento de atividades econdmicas calcadas
numa base comunitéria, o que implica uma articulagdo especifica entre
necessidades (demandas) e saberes (competéncias) no plano local (FRANCA-
FILHO, 2002, p.16).

A tradicdo do recurso do mutirdo como sistema de autoorganizacdo popular e
comunitaria para a realizacdo de projetos coletivos representa a pratica mais comum em

referéncia as formas de economia popular.
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Diferentemente, economia informal representaria a forma de microprojetos
econdmicos individuais, embasados em atividades mercantis precarizadas.

A partir destes conceitos, entendemos melhor porque os militantes de economia
solidaria locais apresentam a propria experiéncia a partir de uma posicao de protagonismo e
néo de subordinacdo: “Eu ja fazia economia solidaria, antes dela existir”.

No contexto local a historia do processo de constru¢do da economia solidéaria se
entrelaca com outras experiéncias importantes, algumas das quais narradas nas reconstrucdes
historicas oficiais que encontramos na maioria da literatura sobre o assunto e que tém como
seus principais autores Singer (2000) e Mance (2008). Entre essas experiéncias sao
reconhecidas como centrais as empresas recuperadas, grandes cooperativas e os PACS —
Projetos Alternativos Comunitarios desenvolvidos pela instituicdo religiosa Céaritas. No
contexto do Estado de Pernambuco, a Cooperativa Usina Catende, experiéncia de empresa
falida e recuperada por um coletivo de trabalhadores, e os multiplices PACS desenvolvidos
no interior do Estado, especialmente em regiGes aridas do sertdo, fazem parte do discurso e
do imaginario sobre economia solidaria como elementos que contribuiram ao

desenvolvimento de um movimento econdmico alternativo.

Quadro 7 - Usina Catende, economia solidaria em Pernambuco

A Usina Catende, localizada no municipio de Catende, a 140 quilémetros de Recife, e
cujo funcionamento remonta ao final do século X1X, eraa maior da América Latina. Com
o comeco do encolhimento do mercado do acglcar e com o fechamento do Instituto do
Accar e do Alcool - IAA, a empresa comegou seu declinio. Desprovida dos mecanismos
oficiais de apoio e mal gerida, a atividade entrou em colapso. O impacto foi grande na
zona rural de Pernambuco, com o fechamento de dezoito unidades sucroalcooleiras e a
extingdo de 150 mil postos de trabalho, causando enormes consequéncias
socioecondmicas da populagéo local.

Foi nesse contexto que surgiu o projeto Catende-Harmonia, ap6s as demissdes em massa
ocorridas em 1993, estando a usina com um imenso passivo publico e trabalhista, além
de envolvida em fraudes na execucdo de credores.

Os proprietarios ingressaram com o pedido de faléncia e, apés devido processo, a Justica
decidiu decretar a faléncia em beneficio dos trabalhadores, que passaram a administrar a
massa falida, como forma de garantir os empregos, os direitos trabalhistas e
previdenciarios, e ainda tentar reverter as fraudes na transferéncia ilegal de parte da
propriedade para outras empresas.

Os trabalhadores passaram a gerir um patrimonio que abrange 48 engenhos, uma
hidrelétrica e um parque industrial. O corpo que garante a administracdo é formado por
um administrador judicial, 48 associacdes de trabalhadores, cinco sindicatos, uma
cooperativa e a companhia agricola Harmonia.

O sistema de autogestdo adotado tem dois vieses: uma gestdo coletiva sob forma de
Cooperativa, ligada a producdo de cana-de-aglicar e outra numa parte menor da
propriedade, destinada a agricultura familiar.

Nessa segunda modalidade, participam acerca de 3.000 familias que vivem na area. O
projeto ainda gera 1.500 empregos permanentes, distribuidos entre o campo e a indUstria;
1.400 empregos indiretos no periodo da safra anual e cerca de 1.000 na entressafra.
Ap6s anos de declarado bom funcionamento, nos Gltimos tempos a cooperativa comega
enfrentar diversas dificuldades de gestdo.
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(Fonte: CAVALCANTE, 2006).

Apesar disto, no contexto de Recife, mesmo sendo estas experiéncias marcos
historicos de referéncia, a trajetdria dos atores é vivida e reconstruida com certa distancia
delas. A partir da histdria contada pelos atores urbanos locais observamos uma maior inter-
relacdo da experiéncia deste contexto com o setor de economia popular e informal
comunitaria.

Um dos marcos na argumentacdo entre os atores e empreendimentos econdémicos
solidarios locais esta relacionado a eles estarem praticando economia solidaria anteriormente
a sua nomenclatura oficial pelas politicas puablicas nacionais e locais. Diferentes
participantes atuais do movimento declararam o sentimento de estarem atuando numa forma
de trabalho diferenciada, socialmente e coletivamente organizada, antes de conhecerem o

movimento institucionalizado.

Nos ja faziamos economia solidaria, sem saber, mas ja faziamos ha muito tempo!
Quando eu vim para Recife ja estava tendo alguma coisa de economia solidaria
acontecendo, e eu conheci e comecei a fazer parte em 2003, final de 2003, comeco
de 2004. Mas o empreendimento, existia antes, eu sempre fiz artesanato, cresci
com isso, na minha familia. Eu ainda estava em outra cidade quando abrimos o
Artana, o empreendimento, éramos quatro. E quando a gente voltou (em Recife
ndr.) um amigo de A. conhecia V. e ela participava ja da economia solidaria, da
rede de mulheres produtoras e é assim que conhecemos. E ela conheceu 0 nosso
trabalho e achou que a gente ia se dar bem com o movimento, pelo jeito que a
gente trabalhava e fazia as coisas juntos. O langamento do férum foi 17 de julho
de 2003 de Pernambuco, a gente entrou depois desse dia. Em 2000, 2001, na
verdade ja em 1999 tinha movimento de pessoas nestas redes de producao aqui em
Recife e tinha outras coisas acontecendo, entdo o movimento s foi batizado em
2003 como algo oficial, mas existia movimento ha muito tempo ja aqui. Eu entrei
logo depois da oficializagdo. Mas o trabalho, o trabalho j& era assim, era trabalho
de grupo, era trabalho diferenciado, ja atudvamos com principios diferente e
trabalho diferente, entende? (R. militante e participante de empreendimento
econdmico solidario em Recife. Entrevista n° 8).

Outros empreendimentos que participam do movimento oficial desde o comego, ou
mesmo aqueles que sO entraram em tempos mais recentes, declaram terem se identificado
muito rapidamente, desde 0 momento em que o conheceram, mas que a forma de trabalhar
que, entdo, vinha sendo definida como de economia solidaria, ja era desenvolvida
anteriormente.

A maioria das pessoas encontradas que fazem parte da experiéncia desde seu

COmego eram pessoas ja ativas politicamente e socialmente em outros movimentos, e é
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comum encontrar falas em que existe uma aproximacao de valores da economia solidaria

com a vivéncia pessoal religiosa.

Porgue entrei a fazer parte? Bom eu nunca gostei de ficar parada, eu adoro gente,
adoro conversar, adoro estar fazendo coisas. Entdo sempre fiz parte de
movimentos, do movimento estudantil, desde a adolescéncia faz parte do meu
convivio. Entdo nédo foi nada estranho ao meu convivio normal, foi natural. E na
economia solidaria, bom, na minha educacéo informal, na educacdo familiar tinha
muito desses conceitos e principios, sabe? Tanto que ja desenvolvia um trabalho
dessa forma. Eu tive uma mae que dizia que se todo mundo atendesse o primeiro
mandamento, ndo precisava dos outros nove. Todos os valores da economia
solidaria, da amizade, da cooperacdo, da justica e a solidariedade, j& estavam no
meu sangue. A luta pelo direito, pelas conquistas faz parte depois disso (R.
empreendedora econdmico solidaria/Recife. Entrevista n° 8).

Entdo como fazia parte de alguns encontros que aconteciam na comunidade para
as mulheres da comunidade que faziam algum trabalho eu comecei a desenvolver
trabalho associado com elas, sempre 14 na comunidade. E assim a gente trabalhou
por anos, juntas e se ajudando todo mundo, até que um dia uma amiga me chamou
e me convidou para este Férum, este encontro de economia solidaria. Essa amiga
eu conhecia faz muito tempo, ela também trabalhava com artesanato e desenvolvia
um trabalho legal com outro grupo, entdo a gente tinha contato, trocava ideias, e
um dia me falou disso. Foi assim que conheci o movimento, em 2006 (B.
empreendedora econdmica solidaria/Recife. Entrevista n° 2).

Podemos perceber como o entrelagamento entre uma vivéncia e uma rede social
informal, em espacos de micro mobilizacdo de economia popular, com um movimento
institucional mais amplo sdo ambos constitutivos da experiéncia local.

E no ano de 2003 que o governo Lula, recém-empossado, atende a demanda da
sociedade civil e do projeto intelectual desenvolvido por alguns autores de referéncia do
Pais, criando a Secretaria Nacional de Economia Solidaria, como parte do Ministério de
Trabalho e Emprego. Propde assim um conjunto de politicas pablicas voltadas a este novo
fendmeno, que se configurava e estruturava no Pais inteiro. Em 2003, exatamente no dia 17
de julho, é assim fundado o Férum Estadual de Pernambuco e tomam lugar as primeiras
iniciativas institucionais organizadas sob o nome de Economia Solidéria.

E nesta movimentacdo dupla, ou tripla, entre economia popular, terceiro setor e
governo que formas ja existentes de criacdo de lacos e redes internas da economia popular,
das economias comunitarias ou associativas se reinem sob um possivel mesmo projeto
comum.

Também a partir de 2003, este campo de economia popular da cidade de Recife
formatou-se como resposta ao desemprego formal e a pobreza urbana (SINGER, 2000), com
base em canais de interacdo e intercambio de experiéncias e valores no cotidiano, empreende

a direcdo para um movimento de luta e conquista de direitos baseado na propria
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especificidade econdmica, comegando a se sentir parte de um ‘movimento social’. Este
sentimento de pertencimento, para 0s empreendimentos que participaram desde o inicio ao
processo de construcdo local, tem uma virada e um marco a partir da primeira viagem a
Brasilia, para participar da | Plenaria Nacional de Empreendimentos de Economia Solidaria,
em 2004. Esta viagem, simbolo de uma primeira identidade politica do movimento ¢ a
viagem do 6nibus 651.

O 6nibus 651 é uma histdria interessante, ficou bem famoso entre n6s que estamos
desde o comego. Este 6nibus foi o que fez a viagem até Brasilia para o primeiro
Encontro Nacional de Empreendimentos de Economia Solidaria, em 2004. Eramos
apenas empreendimentos viajando naquele énibus e lembro ainda hoje, quem
estava nele, os grupos e trabalhadores daquela época, estdo ainda hoje entdo foi
um onibus muito importante, de muita sorte! Bom, este 6nibus e o encontro
daquele ano demonstravam a liberdade que tinhamos. Agora, bom, agora faz muito
tempo que tento organizar um encontro apenas de empreendimentos daqui, mas
ndo consigo, o espirito mudou, os encontros hoje sdo feitos com os gestores,
estamos enfraquecidos (A. empreendedor econémico solidario/Recife. Entrevista
n°18).

No conto do nosso interlocutor, o dnibus 651 representa a passagem simbdlica de
simples atividade econdmica popular a empreendimento de economia solidaria. Portanto a
segunda fase da experiéncia local de economia solidaria tem seu marco com o comeco de
um dialogo institucional: a partir deste momento em Recife teremos um movimento de
economia popular denominado de economia solidéaria.

E nesta viagem para Brasilia que esses grupos passaram a vivenciar a experiéncia
de movimento social introduzindo o elemento fundamental de distincdo entre economia
popular e economia solidaria no contexto local: a identidade politica.

Nas falas dos militantes de economia solidaria de Recife, a luta politica é o que
realmente define a economia solidaria local, sendo mantidos no plano econémico 0s
elementos que caracterizavam as atividades de producdo como economia popular:
autogestdo, coletividade, reciprocidade etc.

A partir do primeiro encontro em Brasilia de 2004 os empreendimentos de Recife
acionam uma série de acdes coletivas politicas de demandas e didlogo com as instituicdes
voltadas ao reconhecimento e fortalecimento da prépria economia. Agdes em conjunto com
a prefeitura, eventos, divulgacdo e organizacdo de um coletivo fortalecido caracterizam os
anos seguintes até a constituicdo do Forum de economia solidaria de Recife, em 2011.

Podemos perceber na constituicdo de uma rede politica, instaurada entre Estado e
terceiro setor, a conformacdo oficial de uma economia diferente da de mercado que

caracteriza 0 nascimento da economia solidaria local. E na passagem de uma rede informal
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do cotidiano a uma rede de visibilidade (MELUCCI, 2002) que se define também a
constituicdo na experiéncia local de um movimento de economia solidaria a partir de uma
economia popular.

Como conclusdo deste primeiro eixo observamos mais um elemento: se o “P” de
Popular aparecia nas primeiras nomenclaturas e acrébnimos de Foruns e 6rgdos do
movimento ja organizado (FEPS?-PE, FEPS-Recife etc.), em 2013 a partir das discussdes
internas e locais os protagonistas optam para a sua remogéao.

Considerando as concepgdes dominantes do desenvolvimento, em que a énfase é
posta na centralidade do mercado e no crescimento econémico, a economia popular continua
representando um lugar bastante subordinado na dindmica socioecondmica. A ideia de que
no senso comum a economia popular comumente € associada a economia informal, a uma

i3

“economia dos centavos” OU a uma ‘“‘economia dos pobres” deslegitimava o poder
transformador e de reconhecimento da diferenga que os militantes cobicavam no movimento.
Neste sentido, “economia solidaria” representa um passo a mais no sentido politico e no
intuito de seus protagonistas locais. Este nome representa no contexto local o distanciamento
de uma experiéncia, ndo mais vista como propria, de economia informal. Assim, se 0s
elementos econémicos derivam, como declarado pelos empreendimentos, de uma economia
popular anterior ao nascimento da economia solidéria, esta economia j& ndo é mais a mesma
coisa. O que os protagonistas sentem é que ao se tornar economia solidaria, eles deixaram
para trés tudo o que é socialmente considerado negativo, excluido e marginal na sociedade
local. Na luta politica e no caminho para a conquista de direitos de existéncia,
reconhecimento e apoio institucional, a economia solidaria se apresenta como proposta de
sistema econdmico proprio das camadas populares, mas carregado de elementos simbdlicos
retrabalhados, oferecendo uma imagem de si mesma mais digna, politicamente situada e
socialmente reconhecida.

A partir dessas discussoes internas a rede de empreendimentos o “P” de popular foi
removido de todo acronimo referido ao movimento, teremos a partir de agora apenas

Economia Solidaria.

4.2.2 Essa ndo é a economia solidaria

23 Férum de Economia Popular Solidaria do Estado de Pernambuco e Férum de Economia Popular Solidaria
da cidade do Recife.
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Nos processos de definicdo de identidade que ocorrem dentro da rede local,
especialmente entre empreendimentos e entidades de apoio, num nivel mais cotidiano do
que formal, encontramos multiplices elementos de disputa.

A definicdo do que seria uma producéo de tipo solidaria oferece uma margem ampla
de interpretacdo. Principios tais como solidariedade, cooperacdo, participagdo, igualdade,
autogestdo etc. postos apenas num nivel discursivo apresentam um alto grau de abstracéo,
se ndo de universalidade®®. Por esses motivos, a questdo de como esses principios se
traduzem nas praticas cotidianas de producao e nos circuitos econdmicos vai ser discutida e
resolvida local e contextualmente e, no caso de uma agéo em rede como a de Recife, inserida
nos processos de definicdo préprios da rede local.

Em muitas ocasides, conversando com os empreendimentos ao longo do tempo,
percebemos como a definicdo do que € uma producdo econdmica solidaria vem sendo
construida a partir de uma ideia coletiva perpetuada discursivamente, e continuamente
afirmada a partir do que “ndo é economia solidaria”.

O conflito, a disputa e a discussdo definem a identidade deste movimento social.

6

ste empreendimento ndo é economia solidaria”, “Fulano ndo é economia

solidaria”, “O tal produto ndo é economia solidaria” sao frases proferidas constantemente
gerando discussdes em funcdo das diferentes opinides dos participantes, mas que, contudo,
contribuiam para o processo de definigdo do que, no fundo, “é¢ economia solidaria”. Vamos
entdo ver que tipo de empreendimento, produto e producdo é identificado como de
“economia solidaria” a partir do argumento do que “ndo é” assim considerado.

O elemento que mais se torna importante nessa abordagem que apresentaremos esta
ligado ao entendimento substancial — no sentido dado por Polanyi (2010)- de um movimento
econémico que pretende se diferenciar como substancial. Ou seja, tentaremos ver qual é o
significado que as pessoas deste particular grupo conferem ao fazer economia enquanto
atividade remunerada e social ao mesmo tempo. Muito longe, ou até em contraposicéo, com
0 que a ciéncia econdmica define ser economia e através da qual define a natureza do homem
moderno, 0 homo economicus, analisaremos aqui as propostas de um grupo que, definindo
uma economia solidaria, define uma propria ideia de economia socializada no dia a dia e

politicamente, num sentido anti-hegemdénico e com importantes tracos de economia popular.

24 Inclusive muitos trabalhos académicos constroem criticas a economia solidaria por essas atividades
econdmicas ndo respeitarem os principios, mas se pautarem definicdes préprias do que esses principios
representam. Wellen (2013), por exemplo, afirma que é muito dificil encontrar cooperativas que apliqguem o
principio de cooperacdo e de participacdo nos processos de tomada de decisdo, mas sem especificar de qual
significacdo ele parte para afirmar isso.
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Aqui, dindmicas de dadiva e reciprocidade adquirem um sentido evidente — que iremos
aprofundar no capitulo dedicado. Aqui entenderemos como, no intuito de Mauss e do
Movimento antiutilitarista, ndo é possivel pensar economia como esfera externa do sistema
moral e cultural mais amplo.

Apesar disso, sempre no entendimento de uma economia no nivel substancial,
precisamos remarcar o quanto o modelo dominante esta presente no contexto da pesquisa. O
capitalismo, que na perspectiva dos atores do movimento representa uma instancia
personificada e anti-humana, esta presente como pano de fundo de qualquer acdo social
urbana, trazendo consigo toda uma carga de valores e guias culturais, politicos, econémicos
e ndo apenas. O capitalismo, entendido como modelo dominante nas trés areas citadas é
também percebido pelos sujeitos sociais como o unico e atual canal de sobrevivéncia no
meio urbano. Necessita-se de dinheiro para adquirir qualquer bem e estar inserido nas
cadeias de producdo de tipo capitalista e também para qualquer producdo ou aquisicdo
material. Além disso, 0 modelo capitalista oferece os principios, valores e guias direcionando
boa parte da acdo social nas sociedades contemporaneas, incluindo as esferas morais e
sociais das culturas locais, as comunidades.

O coletivo da economia solidaria esta inserido neste contexto e consciente de que a
proposta de modelo alternativo ndo se da em termos estruturais, mexendo na esséncia do

sistema.

I ’

0s e o capitalismo? A gente vai de mdos dadas ™.

Ele se depara e cria uma relacdo com este contexto de acdo que dispde gerando
dindmicas complexas de oposicdo/relacdo. O posicionamento do coletivo com o modelo
econdmico capitalista estd processualmente negociado e renegociado. Sendo a analise das
praticas econdmicas, num sentido mais definido, elaboradas no capitulo dedicado, vamos
agora introduzir o conceito local a partir dos significados mobilizados por uma possivel

definicao.

“Esse nao ¢ um empreendimento de economia solidaria”

Eu ndo sei, passamos muito tempo falando da necessidade de se trabalhar no
coletivo, produzir em coletivo, porque é assim que se faz economia solidaria. Nao
é sozinho, tipo eu faco meus produtos e vendo sozinho, sabe. Todo mundo
preferiria assim porque afinal das contas vocé ganha mais, tudo o que vender vai
no seu bolso ndo precisa dividir com ninguém. Mas 0 nosso objetivo ndo é esse.
Aquele empreendimento [...], ele diz que é empreendimento familiar e tudo, mas
todo mundo aqui sabe que ele produz sozinho, e ai? Eu acho que ndo deveria
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participar da ESCOES, o empreendimento individual ndo é economia solidaria (B.
Empreendedora econdmica solidaria/Recife. Diario de campo n°2).

A maioria dos empreendimentos econémicos solidarios de Recife e regido
metropolitana sdo constituidos sob forma de “grupo” e “coletivos” formados no contexto do
bairro ou da comunidade. Um dos fatores mais reconhecido como caracterizante ¢é de fato a
producdo coletiva, sendo apenas através dessa possivel aplicar outros principios, como a
cooperagédo, a inclusdo, a participacdo e a igualdade. Uma produgéo de tipo individual
espelha pelo contrério principios ligados a uma cultura individualista, rendendo assim mais
dificil a aplicagcdo dos valores fundamentais.

No entendimento de producdo coletiva, os empreendimentos apresentam duas
possibilidades: de um lado um grupo de producdo em que cada individuo desenvolve uma
fase da producdo — como no caso do grupo Reciclarte Guarajuba — e de outro lado, a
possibilidade de cada individuo produzir um produto proprio, mas com fases de colaboracao

e gestdo coletiva do negdcio - como no caso do grupo Artana:

E assim 0 nosso processo de produgio: somos 6 pessoas, eu, meu irmao e as quatro
meninas do centro, elas que tem transtornos mentais... entdo a gente considera que
cada um tenha suas préprias capacidades, entdo os processos de producdo séo
definidos pelas pessoas com base nas capacidades e também no que elas querem
sabe, que tem vontade de fazer, que gosta de fazer... Ai nés temos essas fases:
coleta do pléstico, limpeza, corte, ai vem a prensa, onde criamos o outro material
a partir das sacolas, o plastico mesmo, depois disso, com a matéria prima, vem a
decoracdo e a costura das pecas. Bom, cada um tem seu papel. As meninas fazem
a coleta e a limpeza principalmente, elas gostam de fazer isso e fazem
independentemente, tipo gostam de interagir, de sair nos lugares, procurar as
sacolas... depois limpam. Eu ajudo na parte de cortar, porque elas fazem, mas
precisa de uma ajuda nesta fase, precisamos cortar placas todas iguais, sabe?
Depois a prensa, € meu irméo que faz, que é mais forte — e a maquina é pesada de
usar — e dependendo da ocasido sempre tem alguém para ajudar nisso. Por fim vem
a parte da decoracdo. Meu irmdo é muito criativo, ele faz cada desenho bonito, e
as meninas gostam também dessa parte, participam. No final eu faco a costura,
dependendo do produto que queremos, bolsas, nécessaire, chaveiro e por ai vai
(Reciclarte Guarajuba/Recife Entrevista n° 12).

Somos um grupo produzindo. O Artana € um coletivo. Funciona assim a
autogestdo, a gente decide as coisas juntos, resolve o que produzir, como, quem
vai vender, quem vai pegar 0s materiais e um bocado de coisas... Mas como cada
um tem o tempo dele, e como também cada um tem sua arte, sua inspiracdo para
fazer as coisas, € assim, cada um aqui produz seu produto, eu fago 0 meu o outro
faz o dele, [...] é porque eu fago as pecas, mas faco seguindo a minha ideia, é a
minha criatividade, e ai demoro o tempo que demoro, as vezes tenho um tempo,
pego fagco um pouco, depois deixo e volto s6 depois para terminar, etc. [...] € assim
que produzimos como grupo... (Artana/Recife. Entrevista n°® 17).
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Existe uma pequena porgdo de empreendimentos individuais na rede. Por muito
tempo foi discutido nos encontros a ndo pertinéncia destes produtores com os principios de
uma economia solidaria, assim como vimos na fala acima mencionada.

Este tipo de discurso pertencia aquele momento mais otimista de crescimento do
movimento em Recife, que, como foi percebido, carregava significados de certa forma mais
“extremos” em relagdo a defini¢do identitaria ligada a produgdo e comercializagdo. Ao longo
do tempo, eventualidades e certas dificuldades enfrentadas por diversos grupos de producédo
ocasionaram varios casos de abandono e reconfiguracdo do empreendimento. Em muitos
momentos 0 grupo continuou existindo pela presenca de apenas uma pessoa do grupo, mais
militante e mais compromissada com a causa. Nessas fases, efetivamente a produgédo de
varios empreendimentos da rede s6 continuou gracas a um individuo.

Essa situacdo sempre mais frequente levou a reconsiderar a possibilidade de a rede
incluir também empreendimentos individuais em suas a¢des. A mudanca do discurso se deu
em relacdo ao fato de que os principios de cooperacédo, igualdade e participacdo coletiva
podiam ser aplicados ndo apenas ao grupo de producdo, mas também no nivel da rede. Este
elemento € significativo, pois, como veremos, o exercicio do principio da reciprocidade nas
trocas econdmicas e simbdlicas do movimento acontece principalmente no nivel da rede, ou
seja, entre o coletivo de empreendimentos, muito mais do que dos empreendimentos para 0s
consumidores externos.

Atualmente, dentro dos continuos processos de reconfiguracdo dos
empreendimentos econdmicos solidarios, temos pequenos grupos de producdo, artesdes

individuais e associacfes que entre outras atividades organizam grupos de producéo.

Empreendimentos individuais? Sim, a gente teve que reconsiderar, porque?
Porque era uma situacdo que estava se apresentando com sempre mais
frequéncia... e a gente conhecia essas pessoas, sabia que essas pessoas eram da
economia solidaria, ndo produziam sozinhas por querer, por interesse individual,
mas mais pelas dificuldades encontradas em manter um grupo unido, pelas
dificuldades econdmicas também. [...] E muitas pessoas nas reunides diziam,
afinal das contas mesmo um produtor individual que participe da rede ele esta
aplicando os principios certo? Ele participa, ele coopera, ele traz um valor a
economia solidaria assim desta forma. Vai nos espacos de venda e assim trabalha
no coletivo [...] (A. Empreendedor econémico solidéario/Recife.
Entrevista n°18).

A dimens&o da coletividade e da acdo conjunta é estritamente conectada a dimenséo
da autogestdo. E muito frequente ouvir este conceito nas falas dos atores e nos encontros da
rede, inclusive entre outras instancias — governamentais e do terceiro setor. Por autogestao

se indica a capacidade dos empreendimentos e da rede de empreendimentos de organizarem
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independentemente e de forma cooperativa as proprias acdes, sendo essas: producao, espagos
de comercializagdo, posicionamento politico em rela¢do ao Estado.
A autogestdo dos empreendimentos é fundamental. A nossa ideia é de ter
atividades econdmicas que funcionam do jeito que dizemos e queremos nos,
dentro do grupo, e ndo que alguém de fora nos diga como fazer. Isso é também

nos organizar na rede do jeito que achamos melhor... (A. Empreendedor
econdmico solidario/Recife. Entrevista n°18).

Autogestdo se contrapde ao termo “gestdo”. Sdo chamados gestdo e gestores todos
0s atores que no contexto brasileiro devem, ou deveriam, construir acdes de apoio e
fortalecimento da economia solidaria num sentido institucional. “Gestdo”, portanto, diz
respeito aos participantes das secretarias com planos e projetos de economia solidaria, 0s
representantes das grandes organizagdes nacionais e das menores entidades locais de apoio
e fomento. Apesar desta relacdo com as entidades gestoras ser central no processo da rede
local e, inclusive para pedido de apoio e financiamentos, muitos empreendedores
econdmicos solidarios sentem a necessidade de se manter separados delas, mantendo uma

independéncia de decisdo coletiva nos processos de afirmacdo identitaria e nas agoes.

A gestdo, parece que so é ela a economia solidéria agora, nas reunides muitas vezes
580 s6 eles que falam. A gente tem que ver que isso ndo pode acontecer, economia
solidaria somos nds, 0 nosso coletivo de produtores, nada mais. E preciso evitar a
dependéncia deles, pois sabemos que eles fazem outras coisas, muitas vezes nem
sabem o que é economia solidaria, vocé sabe, temos varios exemplos disso. A
gestdio é um guarda-chuva? E. Precisamos dos fundos disponibilizados e
precisamos de suporte, mas 0S Qrupos precisam agir em autogestdo e
especialmente agora, porque agora estamos vendo que a gestdo mais atrapalha que
ajuda

(A. Empreendedor econdmico solidario/Recife. Entrevista n°18).

Outro fator que distingue um empreendimento econémico solidario, de outro que
ndo é, trata-se da participacdo na rede no sentido de participacdo politica e de formacéo.
Né&o basta ser um coletivo e desenvolver a producédo de certas formas, precisa participar da

rede econémica solidaria por ser assim considerada em funcdo desta relacéo.

Ndo adianta vocé produzir em coletivo, produzir como economia solidaria e ndo
participar da rede, das formacdes, das reunides. Porque afinal esse movimento ndo
é s6 para produzir e vender [...] economia solidaria ndo é s6 no lugar de producéo
€ No grupo pequeno, € também no coletivo maior, a rede aqui (L. Empreendedora
econdmica solidaria/Recife. Diério de campo n°1).

Conheci um bocado de grupos que s6 aparecem na hora do espago de
comercializagdo, mas na hora de participar no movimento de verdade
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desaparecem, e ai? 1sso ndo é economia solidaria (V. Empreendedora econémica
solidaria/Recife. Diario de campo N°1).

Para ser reconhecido no coletivo o grupo de producéo precisa frequentar e participar
nos espacos de encontro da rede. Mesmo ndo tendo uma ligacdo direta com a questdo
econdmica essa caracteristica é de fundamental importdncia na definicdo e no
reconhecimento de um empreendimento econdmico solidario. Existe uma tolerancia que se
refere a participacao ndo assidua, considerando o grande nimero de ocasies de encontros,
comissdes e formacbes que se realizam, com frequéncia quase cotidiana. Mas, para ser
identificado como tal, um empreendimento precisa ter uma ou mais delegadas, idealmente
que atuem de forma alternada e representem o grupo nas discussdes. Considerando que nos
encontros da rede que sdo decididas as estratégias e 0s espacos de vendas coletivos e, que
esses sdo quase sempre fruto da acdo dos atores que se empenham a procura de contatos e
apoios, ndo € considerado ético a aparicao de grupos apenas no momento da venda, sem ter
apoiado a fase de organizacéo do espaco.

Outras dimensGes da participacdo que ndo a econdmica stricto sensu sao
relacionadas a capacidade do empreendimento em colaborar/cooperar com 0s outros e a
sociabilidade. A rede, em seus momentos de encontro e nos espagos de venda, € fortemente
caracterizada pelas préaticas de sociabilidade dos participantes e em formas de colaboracéo,
como veremos de forma mais especifica mais a frente. Grupos que nao estreitam relacdes de

sociabilidade e de colaboragdo pratica com outros grupos ndo sao bem vistos:

Aqui no espaco de comercializagdo, tudo é baseado na cooperagdo dos
empreendimentos, formamos turnos para ficar no espaco em que quem vai se
responsabiliza também pelas vendas de quem ndo esta [...] agora veja, a pessoa s6
faz o interesse dela, vem e fica uma hora e néo a tarde toda como marcado, que
falta de compromisso é esse?! Nao pode ser assim.. Ai eu sugiro, vamos voltar
como antes e fazer que todo empreendimento que quer vender aqui seja presente?
Se desse jeito ndo esta funcionando é o Unico jeito ne! E ai a pessoa vem me dizer
“mas isso ndo ¢ economia solidaria” como assim? Economia solidaria ndo é
colaboragdo antes que tudo? (J. Empreendedora econémica solidaria/Recife.
Diéario de campo n°3).

Socializar, colaborar, estreitar relagdes de confiangca sdo fundamentais a
participagdo de uma economia solidaria local. Frases como “Fulano ndo é economia
solidaria” capturam a nossa atencdo em relacdo ao afirmado. Como uma pessoa “ndo é

economia solidaria’?
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Entendemos que existe uma série de comportamentos relacionados a certos valores
que podem fazer uma pessoa “solidaria”, ou ndo, nos espagos deste movimento. Uma pessoa
que “ndo é economia solidaria” € identificada, nas falas dos atores, como a pessoa que
mostra atitudes individualistas e de interesse proprio de forma muito visivel. Uma pessoa
que participa em espacos de venda, mas ndo conversa com o0s outros, ndo estabelece relagdes
de proximidade em diferentes ocasifes foi criticada por “ndo ser economia solidaria”. De
forma geral, pessoas que ndo se envolvem nos processos sociais que definem estes espacos
sao criticadas por ndo “se doarem” a economia solidaria, sendo a socializagdo percebida
como grande riqueza e também como canal de colaboragBes mais concretas entre 0s
participantes.

Sujeitos com atitudes autoritarias em relacdo ao proprio coletivo, que tentam impor
a propria personalidade e vontade com formas discursivas centradas no “eu”, da mesma

forma, ndo sdo bem vistas:

Eu, eu, eu, ele so fala de “cu” vocé vé na reunido? Eu fago isso, eu fago aquilo, eu
quero isso, eu ndo admito aquilo,... Aqui ndo estamos num coletivo? Cadé o “nos”,
cadé a cooperacdo entre nds? As discussdes aqui deveriam sempre ser em vista do
coletivo, ndo do que cada um quer, sendo ndo somos economia solidaria! Cada um
pode expor 0 seu pensamento, mas precisamos ver 0s outros também, o que mais
beneficia todo mundo ou a maioria, ndo o “eu”. Essa forma de falar eu ndo gosto,
precisamos refletir sobre isso urgente (V. Empreendedora econdmica solidaria.
Diario de campo n°2).

Como vimos nas falas e nas consideracdes efetuadas o espaco de uma economia de
tipo solidario ndo se déa apenas no espacgo de producéo, na forma de ser um empreendimento
e produzir bens. H& uma estrita ligacgdo com a dimensdo da rede social, ou seja, com o
coletivo de empreendimentos e na relacdo entre eles. Veremos o quanto isso é importante na
analise das trocas econdmicas, nas vendas €, sobretudo no que perceberemos como praticas
de dom e de reciprocidade, no capitulo 4.

Por fim, outro elemento que define “0 que €” ¢ “0 que ndo é” empreendimento
econdmico solidario é o de “levar a sério” o lado econdmico, “ser profissional ”, podendo

assim diferenciar-se de uma economia informal.

[...] Para ser economia solidaria precisa viver da produgédo, precisa ser a ou uma
das atividades principais das entradas das pessoas. Porque precisa levar o lado
econdmico a sério aqui. Nao sdo economia solidaria aqueles grupos de mulheres
ou de idosas que fazem costuras para passar o tempo, sabe?!. Aquilo é trabalho
terapéutico ou enfim, é muito bom, pode até estar com a gente, mas ndo tem um
plano econdmico de fazer o negdcio andar, da fazer um produto com qualidade e
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viver daquilo mesmo e é isso que queremos aqui (L. Empreendedora econdmica
solidaria. Entrevista n°4).

Como temos visto a producdo de um empreendimento econdémico solidario, precisa
responder alguns critérios, decididos a partir das discussdes e também dos conflitos entre “o
que é” € “o que ndao ¢ economia solidaria na rede local.

O empreendimento precisa ser de preferéncia coletivo e ndo individual, precisa
participar das acdes da rede politica e ndo apenas comercializar nos espagos dedicados;
precisar colaborar e socializar com os outros grupos; precisa fazer parte do setor popular da
economia local; precisa, por fim, ter um plano econémico definido, voltado a proposta de
uma “economia séria”.

Cooperacdo, autogestdo e solidariedade sdo incorporadas no discurso local através

destes elementos.

“Isso nao é produto de economia solidaria!”

Os empreendimentos econémicos de Recife trabalham quase exclusivamente com
artesanato. Como vimos no capitulo anterior, o que caracteriza a economia solidaria em
Recife e Pernambuco é também a sua direta proveniéncia do setor popular da economia local.

O artesanato em Pernambuco, e no nordeste brasileiro em geral, faz parte de uma
rica tradicdo local que chegou a produzir vertentes e estilos de artesanatos locais. Trata-se
de um saber local estabelecido no tempo e no espaco. E uma riqueza da economia informal
local que gera trabalho e renda para muitas pessoas que estdo fora dos circuitos do mercado
de trabalho formal. Recentemente muitos programas governamentais de desenvolvimento
estdo visando o fortalecimento deste setor econémico local.

Dentro deste setor é que se originou uma economia solidaria local. Com a deciséo
de acrescentar ao seu proprio trabalho informal e artesanal, principios morais e praticas
sofisticadas e criticamente elaboradas numa rede politica que se se formaram 0s primeiros
militantes econdmicos solidarios da regido.

Entendemos por artesanato o desenvolvimento de trabalhos manuais ou com uso de
equipamentos de tipologia domeéstica ndo industrial, mas, sobretudo um trabalho
desenvolvido com base em capacidade e conhecimento especificos, ndo especializados no

sentido técnico/profissional/formal. Entende-se também tais artefatos como portadores de
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simbolos e significados que se transmitem através dos estilos produzidos com base na cultura
popular.

Assim, neste contexto o produto econdmico solidario precisa ser artesanal. Nos
discursos dos produtores é no artesanato que encontramos a possibilidade de aplicar outros
valores importantes — que veremos individualmente - como a arte, o saber popular, o respeito
ambiental, o respeito pelos trabalhadores e a relagdo com o objeto, interligando produtor e
consumidor.

O fato de ser um produto original, artesanal e artistico confere identidade ao bem

produzido pela economia solidaria:

Economia solidaria é feita de produtos originais, proprios, € uma producéo
artistica totalmente diferente da que vocé encontra no capitalismo. Precisamos ter
um estilo para ser economia solidaria, uma histéria, uns principios nos nossos
produtos.

Porgue economia solidaria é artesanato e é arte. Sdo produtos Unicos, a gente ndo
faz produtos de massa para as massas, como a industria, que propde todas coisas
iguais, com as pecas que chegam da China, esses séo produtos sem valor nenhum.
Aqui ndo, aqui é a arte da pessoa que vocé encontra, é a sua capacidade de criar
pecas Unicas e a partir de material que ninguém considera como valioso, material
reaproveitado ou reciclado. A gente inventa coisas do nada, maravilhosas.

[...] a gente aprende fazendo... Ai vocé vé o diferencial da economia solidaria, nos
colocamos aqui uma capacidade, uma arte, uma criatividade que é o que d& valor
ao nosso trabalho. Aqui é tudo artesanal e, além disso, é tudo feito com principios
da economia solidaria. Isso daqui tem tudo para dar certo, oferecemos algo
realmente diferente do capitalismo. Vocé vé grupos que acham que podem
comprar material 14 no camelo da china, com preg¢o super barato, ai eles adicionam
uma coisinha, uma florzinha ou uma costura e pronto, vende. Mas isso ndo é
economia solidaria, ndo pode fazer isso ndo. [...] A gente sempre est4 explicando
isso para as pessoas, toda hora, porque é importante as pessoas saberem que
produtos séo de economia solidaria e quais ndo... (L. empreendedora econémica
solidaria/Recife. Entrevista n°4).

A partir desta definicdo de artesanato podemos afirmar que todo grupo de Recife e
area metropolitana oferece nos circuitos da economia solidaria produtos artesanais de
diferentes naturezas. Ha4 uma concepcdo desses produtos, como proposto na fala da
empreendedora, que une diferentes elementos: o artesanal e o artistico, a unicidade do
produto, a importancia do conhecimento técnico e criativo do produtor e, por fim, o fato
desses produtos representarem valores pertencentes a uma economia popular e solidaria. Os
objetos incorporam esses elementos conferindo o valor econdmico e transmitindo simbolos
morais na hora da troca econdmica nos espagos de comercializacao.

O artesanato solidario em Recife alcanga uma variedade interessante de objetos. No
meio do artesanato convencional os grupos oferecem joias e acessorios de embelezamento

feitos de couro e outros materiais; objetos de decoragdo domestica; roupas; bolsas e sapatos;
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vasos em barro e plantas caseiras; sabonetes naturais; material de limpeza; cadernos e
material de escritorio; brinquedos; chaveiros; iluminacdes etc.

Ha uma pequena presenca de grupos que trabalham com alimentos produzindo
especialmente chocolates, bolos, bolachas, frutas secas e legumes frescos.

No caso dos alimentos, a ideologia e pratica da agroecologia fornecem os elementos
para apresentacdo de um produto diferenciado e respeitoso aos principios econdémicos
solidarios. A agroecologia pode ser considerada um movimento, uma pratica agricola e um
discurso em si, dotado de sua propria conformacao e autonomia. Apesar disso, ndo Sao raros
0s casos de cruzamento de experiéncias pertencentes a diferentes movimentos nos espacos
de venda econdmicos solidarios. Grupos de agricultores agroecoldgicos fazem parte da rede
de economia solidéaria local, ainda que em menor quantidade do que nas regides rurais
situadas no interior do Estado. Alguns agricultores, sobretudo das areas ao redor de Recife,
mantém relacdes estreitas com o coletivo urbano, criando oportunidades de colaboracéo e
participacdo nos espagos de venda. Outros casos de participagdes cruzadas entre diferentes
movimentos se ddo com a presenca de pertencentes do movimento dos catadores de lixo de
Pernambuco; grupos de artesdos do movimento indigena; grupos de artesanato do
movimento negro, e por fim, mais numericamente relevantes, os grupos de acéo social do
movimento de género das mulheres.

Outro componente central na ideia dos produtores sobre “o que é economia
solidaria” relaciona-se ao valor do respeito ambiental, que toma corpo na elaboracdo dos
produtos através da préatica de reciclagem e reaproveitamento. Um lema, assim como o titulo
de uma feira econdmica solidéria recifense anual ¢ “3R: Reduzir, Reaproveitar, Reciclar”.

A artereciclagem compde de maneira importante 0 nimero de empreendimentos
econémicos solidarios e caracteriza aqueles grupos que produzem artesanato a partir de um
trabalho de reciclagem ou reaproveitamento de material. Custo zero de matéria prima e valor
adjunto do respeito ambiental facilita a criagdo deste tipo de producdo, mas um componente
criativo e artistico se torna premissa concreta para a realizacao do trabalho.

O setor da artereciclagem produz principalmente decoracdes e pecas artisticas -
quadros e esculturas — claramente feitas de material reciclado, mas na verdade grande parte
da producédo acima mencionada ja é elaborada com material reciclado ou reaproveitado.

Ha uma grande variedade de uso de matérias primas recicladas ou reaproveitadas,

normalmente essa escolha caracteriza a principal producgdo de um grupo. O grupo Reciclarte
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Guarajuba?®, por exemplo, elabora bolsas, cadernos, nécessaires etc. utilizando como matéria
prima um pléstico obtido da reciclagem e transformac&o de sacolas. O grupo Artana, por sua
vez, utiliza principalmente madeiras destinadas ao lixo e outros pequenos materiais
reaproveitados para elaborar suas pecas. O grupo Semeando Futuro apresenta como produtos
principais bolsas, lixeiras de carro e porta-tudo de tecido jeans e outros tecidos obtidos
através do reaproveitamento de roupas usadas. Outro grupo de producdo elabora quadros e
pecas artisticas utilizando pedacos de vidro, de latas, e de metais provenientes do lixo.

O elemento transversal na producdo artesanal dos grupos de Recife e regido
metropolitana ¢ o chamado “respeito ambiental”, principio fundamental, que se combina
com a possibilidade de encontrar matéria-prima a custo zero para a elaboragéo dos produtos
econdmicos solidarios.

A ideologia e simbologia que constituem o discurso deste coletivo ndo apenas se
materializam na forma de produzir no empreendimento e nas relacbes entre
empreendimentos, mas também nos objetos, nas mercadorias, através do valor construido
com eles, em suas vidas sociais (APPADURAI, 2008). A construcdo do valor reflete a
complexa relacdo de elementos simbolicos, sociais e politicos com a questdo econdmica,
vivida como problematica pelos agentes envolvidos.

Respeito do ambiente e do trabalho humano, ser fruto de cultura popular, de um
saber fazer proprio, artesanal, ser de alguma forma “artistico”, nico, ser produzido com
modalidades reconhecidas como de economia solidaria e ser feito “com carinho” sdo todos
elementos que conferem o valor da mercadoria na feira. Além desses elementos, na fase de
defini¢do do preco e da exposicdo da feira se unem também célculos formais relativos a
producio, a comercializacgéo e a sustentabilidade econdmica?.

Conceitos como valor de troca e valor de uso sdo fundamentais na literatura
marxista para esta discussao, mas, com Appadurai (2008) aprendemos também um valor da
mercadoria desvinculado do processo de producéo, assumindo seu significado a partir da
troca. A mercantilizacdo reside na complexa interseccdo de fatores temporais, culturais e

sociais (APPADURAI, 2008) que assumem forma a partir da troca. As mercadorias sao

25 Encontraremos este grupo repetitivamente ao longo do trabalho. Na metodologia da pesquisa alguns
empreendimentos foram acompanhados mais do que outros. O Reciclarte Guarajuba foi um que conhecemos
de perto (a organizacdo do grupo, a forma de producgdo e os produtos), tendo ainda uma atuacgéo pratica por
parte da pesquisadora.

% A maioria dos empreendimentos participaram de oficinas sobre a tematica da construgdo de preco, recebendo
indicacdes sobre como calcular os gastos com matéria prima, energia e trabalho para a determinacao do pre¢o
final de um produto. Estes cursos ndo consideravam outros valores discutidos no movimento social, como, por
exemplo, o valor artistico, social e ambiental.
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simbolos materializados e € partir disso que se constitui o valor. Além disso, o autor nos
indica o caminho para um entendimento das praticas de consumo e das trocas também como
politicamente determinadas. E nesta acepcao que se insere a discusso sobre a construgio do
valor das mercadorias nas feiras de economia solidarias, onde além do valor simbolico,
social, ambiental, cultural, afetivo e econémico dos objetos oferecidos também hé&
necessidade de um elemento politico, ou seja, 0 objeto vendido na feira devera espelhar

também os ideais politicos do movimento, num posicionamento anti-hegémonico.

“Esta nao ¢ uma feira!”

Uma vasta literatura etnografica considerou a natureza das trocas socioeconémicas das
“feiras livres” no Brasil (PALMEIRA, 2014; ARAUJO, 2012; VEDANA, 2013; DE
OLIVEIRA, 2015; VIANA; FILHO; MOREIRA, 2010). A abordagem proposta neste tipo
de estudo tem por objetivo a problematizacdo de um entendimento cientifico das atividades
econémicas num sentido unicamente formal e utilitarista. O espaco da feira livre parece
manter a promocdo da sociabilidade e da construcdo de lagos sociais como pratica
fundamental da troca econdmica. Junto a isso, a circulacdo de objetos, dinheiro, saberes,
gestualidades e fazeres como praticas cotidianas da vida econdémica abrem a reflexdo para
um estudo do consumo e da economia num sentido mais complexo e aberto,
antropologicamente relevante. As dicotomias entre préatica capitalista e pré-capitalista entre
troca mercantil e reciprocidade, entre econémico e social, sdo nestes espagos mais ténues,
mais visivelmente confluentes uma com a outra.

Estas pesquisas apresentam também a troca econémica e entdo as atividades de
venda/consumo ndo como canais de troca unilaterais construidos a partir da lei da demanda
e da procura e de um valor de uso e valor de troca abstraidos de seus contextos, mas sim
como experiéncias compartilhadas onde comunicacéo, lagos sociais e partilha de valores
estdo na base da troca e incorporados nos objetos trocados.

A ampliacdo do carater estritamente comercial nos leva a perceber o espaco da feira
como espaco historico, familiar, coletivo, simbdlico, cultural, social e, também, como
possivel espago de mudanca socioecondmica (PALMEIRA, 2014).

Nesta abordagem antropoldgica se insere a analise do espaco de comercializagdo e
divulgacdo econdmico solidario de Recife. O que resulta importante caracterizar como
diferencial deste tipo de feira € o entendimento deste, a partir dos agentes envolvidos, como

um espaco de socializagdo econdmica no sentido que temos visto agora, mas também como
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espaco politico de afirmacdo indentitaria do movimento social local. Neste contexto de
movimento social, as préaticas de socializa¢do e de solidariedade e as trocas simbolicas e
materiais como elementos inseparaveis da acdo econdmica sdo parte de uma acédo
intencional, consciente e discutida coletivamente nos processos de tomada de decisdo. Esses
elementos sdo parte do processo politico de conformacdo de identidade de uma economia
solidéria, no intuito de ter um posicionamento critico a sociedade de consumo e as praticas
econdmicas capitalistas.

A maior caréncia percebida pelos agentes envolvidos, dentro da possibilidade de
construir um diferencial da economia informal mais ampla, é a comercializa¢éo dos produtos
e a sustentabilidade econdmica do empreendimento. Por este motivo, desde a minha chegada
como pesquisadora no movimento em 2012, a constituicdo de um espaco fixo de
comercializacdo € um dos pontos centrais de toda discussdo, reunido da rede, comisséo e
grupo de trabalho constituido.

No mesmo ano de 2012, apds alguns eventos experimentais de venda, foi criada a
ESCOES - Espaco de Comercializacdo de Economia Solidaria, situado na UNICAP —
Universidade Catolica de Pernambuco, no centro de Recife, em colaboragdo com o Instituto
Humanitas da mesma universidade e do Projeto Rama, entidade de apoio e fomento ativa na
rede de Recife. A organizacdo e implementacdo deste espaco foram fruto de muitos
encontros da rede e de trabalho em comissdo onde foram discutidos e decididos o formato,
as regras e 0s objetivos a serem alcancgados.

O espaco criado poderia entrar na categorizagdo de “feira solidaria”, sendo que este
termo foi rejeitado pela maioria dos organizadores que decidiram usar “espago de
comercializacdo e divulgacdo”. A discussdo acerca da nomenclatura do espaco de venda de
produtos econdmicos solidarios fez parte do processo de encontros organizativo e da rede
do movimento onde muitos elementos foram debatidos e votados.

A discussdo envolveu certa percepcao do termo “feira”. Percebido como um termo
marcado por certa carga depreciativa, feira indicaria um espaco informal, hierarquicamente
submisso aos espacos de venda que a sociedade considera melhores: as lojas e 0s shoppings
do mercado capitalista. A feira indicaria o0 espaco do informal, do ndo ordenado, ndo
organizado, do barulhento, todos elementos que ndo caracterizam economia solidaria no
intuito de seus militantes. O espago da economia solidaria da mesma forma ndo podia se
identificar com o0s canais comerciais do capitalismo. Precisava entdo de um nome
diferenciado das duas propostas (feira e loja/shopping) que caracterizasse a economia

solidaria entre os dois niveis de economia que as duas nomenclaturas representavam.
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Esta categorizagéo feita pelos agentes do movimento social resume dois elementos
fundantes da concepc¢do que esta na base da pratica. Comercializagéo indica as praticas de
troca econdmica que aconteceriam nela, mas, sobretudo na divulgagdo estaria o elemento
distintivo.

Pelos empreendimentos econdmicos solidarios a feira ndo é percebida apenas como
espaco de venda: ela funcionaria mais como espaco de exposi¢édo dos produtos, e de criagcdo
de laco com potenciais consumidores, sendo as vendas realizadas principalmente por
encomenda por parte de quem conheceu o trabalho de producéo, enquanto as vendas diretas
representam uma quantidade menor. Considerando este fato, a divulgacdo é muito
incentivada neste espaco, ou seja, nos discursos dos organizadores, em funcdo do papel
educativo e social que se desempenham.

No espaco de comercializacdo e divulgacdo aconteceria a educacdo a economia
solidaria. O objetivo principal seria chamar a atencdo do publico do local e estabelecer
relacbes diretas entre produtores e consumidores, apresentar a economia solidaria e o
funcionamento do préprio grupo e producéo, deixando entdo claros os elementos diferenciais
que caracterizam os objetos vendidos. Criar uma relacdo com o potencial cliente é poder
transmitir os valores incorporados nos produtos, valores conectados aos principios
fundamentais de trabalho coletivo, respeito pelo trabalhador e pelo meio ambiente, a
solidariedade e a autogestdo, além de serem todos produtos artesanais e entdo de alguma
forma unicos.

A troca de valores se torna tdo importante quanto a troca de objetos, numa acéo
intencional, politicamente situada. A conversa e a relacdo vis-a-vis sdo 0s principais canais
desta troca socioecondmica que acontece no espaco, tdo importante quanto a troca material
dos objetos.

O escopo principal do espaco é entdo a apresentacao da economia solidaria a todo
potencial cliente, assim como as vendas. Tanto no interior do grupo de produtores quanto na
relagdo com o externo as praticas sao continuamente ligadas ao discurso e voltadas a “outro
agir econdmico”. A comunicacéo, a solidariedade entre produtores, a relacdo dos produtores
com o publico, a explicacdo do valor dos produtos e entdo a educagdo sobre a economia
solidaria sdo mantidos como guias principais nas atividades do local.

O espaco da feira € um espaco de afirmacdo do movimento social, reconhecido como
muito importante pelos empreendimentos, aumentando o sentimento de pertencimento na
identidade coletiva. A possibilidade de comunicar, apresentar, explicar e vender produtos

num espaco coletivo econdémico solidario permite a afirmacgéo de relagbes do movimento
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social, da prépria identidade e da prdpria capacidade de apresentar um diferencial econémico
tendo o cuidado em todo elemento que constitui a feira.

O local especifico e o tipo de publico que transita na universidade ndo foram a-
problematicos. Com certeza a abertura do local a experiéncia da economia solidaria
favoreceu o comeco das negociacOes, mediadas pelo instituto Humanitas. Mas, nos
encontros da rede era discutida a importancia estratégica deste espago e publico. Construir
uma parceria num lugar de formacdo onde se encontram estudantes e professores
principalmente da “classe média” ou “alta” era considerado desde o comego uma importante
ancora do movimento e um primeiro passo para a autoafirmacio. E um publico considerado
importante no sentido educativo e socializante deste espaco de comercializagéo e divulgacédo
de economia solidaria. De toda forma, este contexto comercial apresenta também fatores
problematicos: enquanto 0 movimento almejava a penetracdo em espacos diferenciados do
préprio, tendo em vista uma “educacdo” e socializagdo da economia solidaria, a constitui¢ao
de uma relacdo mais estavel com este publico se demonstrou muito complicada, como

VEeremaos.

Gente! A ESCOES n#o é apenas um espaco de comercializago! E um espaco onde
as pessoas nos conhecem, conhecem nossos produtos, como produzimos. A
economia solidéria...6 um espago onde estdo todos nossos principios de
solidariedade. Mais que isso, a ESCOES € o espaco da economia solidaria de
Recife, nosso espago e temos que estar orgulhosos dessa conquista do
movimento... (Interven¢do de A. — Reunido do Forum Metropolitano do Recife.
Diéario de campo n°2).

“Isso nao é economia solidaria”

Nas consideracfes feitas até agora confirmamos a presenca de um processo de
construcdo de identidade que oscila continuamente entre 0 ser ou ndo ser uma economia
solidaria. Este processo de oposicdo simbdlica em algum momento parece ter uma dinamica
mais exclusiva do que inclusiva, considerando que “inclusdo” ¢ um dos valores fundamentais
da proposta do coletivo. A oposicdo continua nos remete a dimensdo anti-hegeménica da
rede: a percepcdo que temos € de que os atores considerem a maioria do mundo afora como
se sempre existissem o0s perigos relacionados ao individualismo, ao capitalismo, a

exploracdo etc., todos elementos dos quais precisa se proteger. O processo de definigéo,
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assim, faz parte da criacdo de identidade prépria em oposicdo ao modelo que se pretende
criticar através da acdo proposta.

Capitalismo é um conceito que encontramos com muita frequéncia nas falas desses
atores do movimento. Ele representa uma entidade com consisténcia concreta e dada no
mundo, autoevidente. Frases como “o capitalismo faz”, “o capitalismo é”, “o capitalismo
pensa’” etc. sdo utilizadas e conferem a este modelo quase uma forma de personificagao.
Entendemos entdo o uso da palavra capitalismo como modelo econdmico cujas préaticas
representam tudo contra ao qual a economia solidaria se opGe, ou seja, uma entidade que
incorpora todos os contravalores do movimento: individualismo, competicdo, injustica,
desigualdades, dependéncia, excluséo etc.

A metodologia de formacdes, organizadas para os empreendimentos que se
“iniciam” na economia solidaria na rede local, utiliza entdo este modelo de capitalismo cuja
contraposi¢do nasce a ideia de uma economia solidaria. Como temos visto, também no
processo do dia a dia de auto definicdo esta contraposicao resulta ser constitutiva.

Simbolicamente, o sistema capitalista, & percebido como instancia extremamente
negativa, num sentido moral de julgamento.

No movimento local encontramos sujeitos que podem ser definidos como
“excluidos” do mercado formal de trabalho, no sentido de nao responderem aos critérios de

acesso a ele; mas encontramos também muitas pessoas que escolheram ndo entrar nele:

Eu podia trabalhar no capitalismo, j& fiz isso quando era jovem, trabalhei por
bastante tempo. Mas o capitalismo me deixava doente, era muito dificil. Ficar o
dia todo num lugar fechado, com o ar condicionado em cima da cabeca e tinha que
escrever e escrever, eu nem sabia o que estava fazendo, ndo que ndo o fazia bem...
mas comecei a ficar doente. Eu sempre fui uma pessoa criativa, e resolvi viver da
minha criatividade. Empreendedora econémica solidaria/Recife. Diario de campo
n°3).

De toda forma, o grande desafio dos empreendimentos de economia solidéaria locais
consiste em definir a propria relagdo em termos de coexisténcia com o mercado hegemanico.
O discurso ideoldgico é marcadamente anticapitalista, mas se depara nas praticas cotidianas
com uma necessidade de relacdo continua, sendo essa inevitavelmente uma relagdo
hierarquica.

Quando cheguei ao campo pela primeira vez, em 2012, os discursos da rede de Recife
sobre as diferentes decisbes a serem tomadas em experiéncias que estavam apenas
comecando (como a do espacgo de comercializagdo na UniCap de Recife, ou o evento anual

“Grito dos excluido”) eram fortemente anticapitalistas. Nessas discussdes se excluia a
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possibilidade de uso de uma méaquina para cartdo de crédito, sendo considerado um
“instrumento capitalista” e o desconto era repudiado por ser “estratégia capitalista” de
rebaixamento do valor do proprio trabalho. O célculo do preco dos produtos precisava
considerar, sobretudo, o valor cultural e humano do trabalho e as estratégias de marketing
eram consideradas negativas. Lembro-me que estas considera¢oes acompanhavam um clima
de forte otimismo naquela época (em 2012), em continuidade com um momento de apogeu
das possibilidades de crescimento do movimento: estava sendo estabelecido o primeiro
espaco oficial de economia solidaria em Recife e acabava de ser aprovado o projeto pela
constituicdo de um Banco Comunitéario na comunidade de Santo Amaro. As instituicdes e as
entidades de apoio prometiam financiamentos e nas reunides participavam muitas pessoas.

Ja a partir do ano 2014, observamos muitas mudancas. O movimento de Recife se
encontrava numa fase dificil e muitos pontos antes colocados como indiscutiveis passaram
a ser considerados de forma mais maledvel. Os representantes do governo mudaram,
acompanhados por uma mudanca estrutural das secretarias, dos projetos, das prioridades e
da proposta politica. As entidades de apoio, especialmente as Ongs que contavam com
financiamento da Europa, viram seus recursos diminuindo sempre mais. O espaco de
comercializac¢do fundado em 2012 ndo conseguiu crescer e o projeto do Banco Comunitario
passa por enormes atrasos e dificuldades, ainda hoje. = Acompanhando alguns
empreendimentos entrei em contato com as dificuldades econdmicas que eles enfrentam:
muitos ndo se autossustentam economicamente. Este clima também tem causado uma
diminuicdo no envolvimento ideoldgico e politico das pessoas nos encontros da rede
determinando em certos casos 0 esvaziamento dos espagos de encontro.

Por estes motivos, se do ponto de vista simbolico a identidade se cria e recria a partir
da contraposicdo com o conceito de capitalismo, atualmente definicGes e estratégias de acdo
pratica estdo tomando outras direcBes. A conclusdo a qual chegamos, e cujos detalhes
empiricos continuaremos a aprofundar nos préximos capitulos, é que a economia solidaria
local esta se constituindo num espacgo social préprio e sobre uma identidade prépria, mas
através de uma relacdo/contraposicdo com outras duas instancias: a economia capitalista e a

economia informal.



137

4.3 EM MILAO/BRIANZA: CONSTRUCAO DE UMA IDENTIDADE

Considerando a abordagem deste trabalho, voltada ao entendimento de um
movimento social global, mas em suas conotacdes locais, encontraremos no caso de Mil&o
e Brianza um panorama muito diferente. Isto é inevitavel considerando as diferencas
sociopoliticas e econdmicas dos dois contextos. Mais uma vez, parece-me necessario
esclarecer que esta escolha ndo foi isenta de problemas e questionamentos.

Primeiramente esclarecemos que os lugares especificos da pesquisa de campo
foram também relacionados as oportunidades académicas e pessoais da pesquisadora: de
origem italiana, formada em antropologia na Universidade de Mil&o e residente na area da
Brianza desde o nascimento; a saida do prdprio contexto para o de Recife representou um
dos caminhos e elementos que compBdem, em parte, a experiéncia antropoldgica. Depois de
quatro anos de moradia e pesquisa em Recife, a oportunidade de voltar ao contexto de origem
e descobrir a existéncia de um forte movimento relacionado ao proprio objeto de pesquisa,
abriu a possibilidade entdo de redefinir o olhar metodologico do trabalho. Além deste
percurso pessoal, conforme mencionado anteriormente, sentiu-se a necessidade
metodoldgica de abrir os direcionamentos do campo de economia solidaria para além do
espaco-lugar de Recife. Isto porgue, quanto mais se aprofundava o conhecimento empirico
do lugar, mais se percebia que a dimensdo local estava relacionada as dimensdes extra locais
e da circulacdo de ideia, objetos e pessoas da economia solidéria.

No comeco foi elaborada uma tentativa de seguir estes caminhos através de um
instrumento metodologico tal qual o do campo “multisituado” (CLIFFORD, 1998), com a
constatacdo da existéncia de um forte movimento de economia solidéria também no préprio
contexto de origem da pesquisadora, abriu-se novas possibilidades. Como questéo inicial de
tese o entendimento de um movimento no nivel global e local de economia solidaria,
prospectou-se interessante a possibilidade de considerar dois casos em dois continentes e
contextos socioculturais diferentes, no intuito de aprofundar as dimensdes “glocais” do
mesmo. Foi desta maneira que sete meses de pesquisa de campo foram praticados na
experiéncia italiana de Brianza e Mildo.

A economia solidaria italiana, desde sua conformacdo bésica e sua propria historia,
se desenvolve com um duplo direcionamento: um global e um local. Como relatado
oficialmente pelos documentos do movimento, a economia solidaria italiana nasce nos anos

1990 com experiéncias de comércio équo (comercio justo no brasil) e solidario e de finanga
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ética. O primeiro eixo de atividades é constituido por iniciativas de exportacdo de
mercadorias — principalmente artesanais e agricolas — por parte de pequenos produtores de
paises “subdesenvolvidos” para pequenas experiéncias de comércio que com 0 tempo se
tornardo muito conhecidas: as Botteghe del Mondo, por exemplo. Estas iniciativas tinham
como objetivo, instaurado em outras experiéncias ja existentes de cooperacdo internacional,
a possibilidade de constituir caminhos econdmicos e de desenvolvimento baseados na
coparticipacdo, de carater antiassistencialista e na sensibilidade social e corresponsabilidade
entre o norte e o sul do mundo. O segundo eixo, representado pelas cooperativas MAG
(Mutua Auto-Gestdo) que atuam na area das financas, perseguiam o objetivo de financiar
através da unido de poupangas autogeridas realidades ou sujeitos que ndo obteriam créedito
nos canais formais de financiamento. Da ideia da MAG nasceu, em 1999, o Banco Popular
e Etico, o primeiro banco pensado em termos de financas e gestéo éticas.

Assim como no Brasil, estas experiéncias nascem com a participacdo de diferentes
atores entre os quais sindicatos, sujeitos do mundo catolico, terceiro setor e militantes de
diferentes movimentos (como ecologistas, pacifistas etc.) que tentam elaborar planos e
iniciativas num sentido critico ao sistema capitalista de exclusdo e desigualdades, tanto no
nivel local como e, sobretudo no nivel global.

Estas experiéncias reconhecidas como marcos iniciais da economia solidaria local
tiveram uma historia prdpria de desenvolvimento: o comeércio justo e solidario cresceu
substancialmente, contando hoje com mais de 500 unidades de “Botteghe del Mondo” € um
faturamento de 50 milh&es de euros; enquanto as experiéncias das MAG permanecem em
pequenos nimeros, mas coletando alguns milhares de socios.

Desta maneira, temos hoje um conjunto de experiéncias diferenciadas e constituidas
em organizacdes no plano nacional que se reunem sob a forma de associaces: AFE
(Associacdes de Financa Etica), AGICES (Associacdo Geral Italiana de Comercio Equo),
ANBDT (Associagdo Nacional dos Bancos Do Tempo) etc.

Mas, paralelamente a este patamar de experiéncias, a partir do final dos anos noventa,
temos o nascimento e crescimento de uma estrutura definida a partir de uma conformacéo
local e, sobretudo em formato de Rede: a do consumo critico dos sistemas locais de troca,
conhecidos como GAS Gruppi di Acquisto Solidale (Grupos de Compras Solidarias, em
portugués).

Neste contexto, nasce a Rede de Economia Solidaria italiana, que se propde a por em

relacdo direta sujeitos de diferentes setores, entre os quais 0 setor publico e o terceiro setor,
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no intuito de criar um corpo mais autdbnomo e fortalecido em relagéo ao sistema da economia
de mercado.

Em 19 de outubro de 2002 acontece na cidade de Verona o semindrio “Estratégias de
rede para uma economia solidaria”?’, no qual se consolidou um grupo de trabalho
permanente para formagao de redes locais. No ano seguinte, em 2003, ¢é redigida a “Carta
para Rede Italiana de Economia Solid4ria”?8, na qual sdo resumidas as carateristicas e 0s
valores guias do movimento e onde se propde a ativacao de Distritos de Economia Solidaria
(DES) (BIOLGHINI, 2012). Os distritos funcionam como coordenacfes das redes locais
voltadas a promover o contato entre entidades locais (produtores, fornecedores de servicos
e administracBes locais publicas) com os consumidores criticos (os Grupos de Compras
Solidérias) para a geracao de a¢des alinhadas com os principios da economia solidaria. O
primeiro DES ¢€ instaurado em Torino, no outono de 2003, logo apos a publicacdo da Carta
de Principios. Na regido de Brianza o DES também é criado no ano 2003 logo apds a visita
e 0 encontro do professor brasileiro Euclides Mance (BIOLGHINI, 2012).

Além das experiéncias dos DES, que logo terdo representatividade em todo o
territério nacional, nascem outras diversas iniciativas, como: experimentacdes de estilos de
vida diferentes, projetos de autodesenvolvimento, colaboragdes com as politicas antimafia
etc.

Podemos perceber, como igualmente ao Brasil, que esta area de atividade teve como
elemento propulsor o dos movimentos altermundistas, ou movimento dos movimentos,
organizado a partir do Forum Social Mundial. Igualmente também a experiéncia brasileira a
conformacdo e constituicdo de uma identidade prépria chamada de Rede de Economia
Solidéria adquire sentido a partir da dimensdo local, mas que no caso italiano se desenvolve
a partir de um movimento de consumo critico e de consumidores, ao invés de produtores,

como protagonistas ativos das experiéncias chamadas de economia solidaria.

4.3.1 “C” de consumo

A principal experiéncia ligada a economia solidaria na Italia tem lugar no contexto

agricola e alimentar. Portanto, vemos como este processo tem nascido em outros campos de

27 http://www.retecosol.org/docs/Atti.pdf
28 http://www.retecosol.org/docs/CartaRes0703.pdf
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discurso, para além do discurso altermundista, especialmente em relacdo ao consumo, a
producdo e distribuicdo de alimentos e alimentagdo saudavel.

Quanto a dimensdo do consumo, precisa-se esclarecer o contexto sociopolitico e
econémico no qual este conceito se torna central e fundamental, assim como no caso
brasileiro, temos analisado a origem de um movimento de produtores dentro do contexto da
economia informal e popular.

O conceito de consumo na contemporaneidade detém uma centralidade sem
precedentes. Como o de producéo - que tem sido central por um longo periodo - torna-se um
dos principais elementos no entendimento de uma sociedade de consumo, assim como a
italiana. Mas, também do ponto de vista da analise cultural e social 0 consumo assume um
novo valor, passando a indicar uma possivel chave de interpretacdo do que caracteriza o
modo de pensar, de viver, de entender e se relacionar no mundo, hoje. A categoria do
consumidor na concepgdo classica de “ator soberano e atomizado, livre de qualquer
condicionamento social, que opera as decisdes de compra em busca de maximizar a
utilidade individual ” (LORI; VOLPI, 2007, p.45) da lugar na contemporaneidade a uma
nova e complexa concepcdo, que o vé o consumidor como ator inserido numa rede social,
formando suas proprias escolhas com base em crengas, valores, estilos de vida, uso do tempo
e energia, conhecimento e informacdo e socialidade, participando em construir novos
sentidos de identidade.

Para definir este fenbmeno é preciso constar a existéncia de um cenario complexo,
onde os atores sao muitos e diferentes e a velocidade das transformacoes é alta e imprevisivel
no cenario globalizado. O importante, no movimento da sociedade de consumo das ultimas
décadas, em relacdo também a cenéarios de crise, € que as atitudes dos consumidores se
transformaram em direcdo a criagdo de uma consciéncia, de um conhecimento e de
demandas cada vez mais especificas.

No ato de compra, portanto, estd implicada uma série de questdes culturais e sociais
numa estrutura de preferéncias complexas e sempre mais especificas. A demanda dirigida
principalmente para a satisfacdo de necessidades simples e claras é substituida por uma
demanda exigente e direcionada para atender desejos de complexidade crescente.

O individuo e as coletividades na sociedade de consumo teriam as caracteristicas
de um “homo consumericus” (LIPOVETSKY, 2007), um novo esquema interpretativo do
consumidor, ndo alinhado, movel, flexivel, amplamente libertado de antigos padrbes de
consumo de classe, imprevisivel em gostos e escolhas de compra. O consumo é assim um

dos indicadores mais importantes dessa cultura: “/...J a nossa é uma sociedade de consumo.
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Mas quando falamos disso, nds temos em mente algo mais que a observacao trivial de que
todos os membros dessa sociedade consomem [...]. A sociedade atual treina seus membros
para o objetivo primario de desempenhar o papel de consumidores [..] a qual é imposta uma
regra: conhecer e querer consumir” (BAUMANN 1999, p.75-76).

Préticas, lugares e mercadorias caracterizam a génese de modelos da cultura do
consumo, considerando que os seres humanos sempre usaram e estdo usando 0s bens para
fins simbolicos como prova de status, inclusdo e exclusdo em comunidades e grupos, ou seja,
na definicdo de relacdes sociais. Uma visdo distante a essa ideia € a de que 0 comportamento
do consumidor é ditado por um principio de racionalidade instrumental, a qual é para 0s
economistas um pré-requisito da economia de mercado.

Ademais de uma definicdo sociocultural de novos comportamentos de consumo, do
qual veremos o caso da economia solidaria italiana, ocorre contextualizar de antemao o papel
politico que o consumidor foi adquirindo no contexto local, permitindo a ampliacdo e criacao
de um espaco de luta anti-hegeménico inserido no préprio campo do consumo.

Crises econbmicas, criacdo de conhecimento e consciéncia dos processos de
producdo e distribuicdo e mudancas nos padrfes e comportamentos de consumo deram vida
na Italia a um consistente movimento politico de consumidores. A crescente divulgacao de
habituais casos de fraude no campo da indUstria alimentar; a absoluta liberdade de formacéo
de preco dos produtores; uma legislacdo lacunosa em relacdo a producdo e distribuicdo de
produtos foram alguns fatores que levaram a formacéo dos primeiros questionamentos legais
da relacdo de mercado com o consumidor, huma visao mais reativa do mesmo. Comeca-se
a sentir a necessidade de uma tutela ou garantia de alguns direitos do consumidor, que ainda
precisavam ser definidos. Neste contexto, em 1955, nasce a primeira associacdo de
consumidores nacional. Seguranca, qualidade, transparéncia dos produtos e ética de marcado
sdo conceitos que comecam a ser discutidos a partir do ponto de vista dos consumidores. O
crescimento do pedido de assisténcia e tutela foi aumentando e as institui¢cdes tém comecado
a participar, provendo soluc6es legislativas a muitas questdes do recém-nascido movimento
consumerista local.

Hoje, o nimero de associagOes legais de tutela aos direitos de consumidores e 0
codigo normativo da area alcancaram um nivel quantitativo e qualitativo muito alto e
complexo, tanto que podemos falar de um verdadeiro movimento politico/juridico de
consumo.

A nocao de “cidaddo-consumidor” se insere neste contexto. Numa sociedade onde

a hegemonia de mercado resulta ser quase monopolistica, no nivel tanto econémico quanto
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politico, um sujeito de direito particularmente atinente é o que corresponde a definicdo de
“cidadao-consumidor”. Nos estudos de cidadanias passamos, inclusive, a visualizar as
criticas da perspectiva do cidaddo-proprietario (GARGIULO, 2008), onde o sujeito de
direito italiano (e europeu) era um sujeito inserido no mercado a partir de sua propriedade,
ao cidaddo-consumidor (CASTRIGNANO, 2009), onde o sujeito de direito passa a ser o
sujeito inserido no mercado, trabalhador e consumidor e o Estado simples provedor de
servigos, deixando ao mercado o papel de regulador social. Mas, o surgimento do cidadao-
consumidor trouxe uma consequéncia inesperada: o processo de politizacdo do mercado e
do consumo (ldem.) que hoje da vida a uma série de movimentos de criticas ao proprio
sistema, como o de economia solidéria.

A ideia de um “fazer politica” através do “consumir” se torna a base de analise de
inimeros movimentos onde ética, moral e responsabilidade social da sociedade de mercado
sdo questionados (SETIFFI, 2013). O mercado e suas instituicbes se tornam elementos
contra 0s quais 0 movimento de consumo se mobiliza, fazendo das praticas e
comportamentos de consumo no cotidiano os instrumentos de luta optados. O chamado
“consumo critico” abre, assim, sua margem de manobra em pelo menos trés diregdes:
consumo politico negativo — representado principalmente pelo boicote; consumo politico
positivo — baseado no “buycort” (SETIFFI, 2013) ou premiacdo das empresas que
demonstram um comportamento ético; e, por fim o que chamo de consumo politico
alternativo - composto pela crescente constituicdo de redes de trocas econdmicas locais que
constituem as experiéncias dos GAS italianos.

Como brevemente visto anteriormente, entre todas as experiéncias de consumo
critico relacionadas a uma atualizacéo cultural sobre estilos de vida, consumo e bem-estar,
0s Grupos de Compras Solidarias sdo os que registraram o maior indice de crescimento.

Os GAS sdo grupos de familias, vizinhos ou amigos que decidem gerir suas
compras cotidianas coletivamente construindo relag@es diretas com produtores locais éticos.
Uma evolugédo recente dos grupos consiste na constituicdo de projetos de coproducéo e
reconstrucdo da cadeia de producdo. Ou seja, aléem de comprarem produtos agricolas ou
outros produtos prontos diretamente com o produtor, ha a proposta de participarem
ativamente na producéo -de formas diferentes- e na reconex&o de todas as etapas de producéo
local de certo alimento, obtendo assim um produto proprio criado numa cadeia produtiva
local e ética.

A prética do consumo critico, como vemos, é construida a partir da criagdo de um

canal de consumo alternativo ao mercado hegemonico, acompanhado por um importante
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processo de construcio de um discurso politico e de mudanga cultural. E interessante, neste
sentido, perceber que a recente grande crise da economia de mercado na Italia, iniciada em
2008, e cujos efeitos continuam a aumentar de proporcées no contexto econdmico e politico,
ndo causou a diminuicéo deste tipo de movimento, pelo contrario, o acelerou. Isto parece ser
ndo apenas por causa das estratégias realizadas pela pequena agricultura, sempre mais fragil
no contexto do amplo mercado, mas também porque os Grupos de Compras Solidarias
permitem ndo apenas baixar o preco de compra de alguns produtos, mas sobretudo porque
esses produtos parecem responder a algumas dindmicas de procura de sentidos relacionada
as escolhas cotidianas de consumo e estilo de vida (FORNO, 2016).

E na reconstrucdo de tecidos econémicos e sociais, fundada no movimento do
consumo politico, que o GAS é analisado enquanto mecanismo central da rede econémica
solidaria de Mildo e Brianza. Passamos, entdo, a observar de qual discurso e simbologia local
nasce esta experiéncia no contexto concreto. A pesquisa de campo da regido teve
principalmente dois nucleos empiricos: o primeiro situado no Parque Agricola Sul Mil&o,
onde encontrei diferentes pequenos produtores de cascina® e os participantes dos relativos
Grupos de Compras Solidaria locais; e o segundo, situado em Brianza, consistia num projeto
de coproducdo e reconstrucdo da cadeia curta e local de pdo, organizado em colaboragao
entre a Redinha GAS Brianza e produtores e transformadores locais, chamado “Spiga &

Madia”.

4.3.2 “Se nao consigo explica-lo, vocé pode comé-lo”

O movimento nomeado de rede de economia solidaria na Italia, em sua constituicéo
mais incidente, se insere no contexto dos movimentos consumeristas e do consumo
critico/politico notadamente no &mbito da cultura alimentar. Por este motivo precisamos
analisar, a partir deste discurso e pratica, a geracdo de significados e a¢bes do movimento
local.

A globalizacdo da producdo e distribuicdo de alimentos e o relativo e gradual
processo de transformacdo em mercadorias tem tido como consequéncia uma incisiva
remogao do cotidiano do alimento da “terra” e da cultura e historia local. As praticas locais
relacionadas a comida sdo préaticas histdricas de formas de producdo, trabalho humano,

relacdo com a terra, saberes e técnicas adaptados e aperfeicoados em amplos ciclos de tempo.

2 Cascina € o nome local da estrutura “tradicional” de pequeno agricultor.
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Mas, no mundo globalizado e do livre mercado, assistimos paulatinamente ao encontro entre
indUstria alimentar e inddstria quimica, abrindo o caminho para um processo de mudanca no
conceito de producdo do alimento, baseado numa logica ‘“‘racionalizadora” e numa
“mercadorizacao” do mesmo (LE BRETON, 2006). Os laboratérios quimicos e
agrondmicos implementam préaticas de transformagdo do alimento, de criagdo de novos, até
alterar completamente a sua composicao, o seu sabor e o seu sentido cultural. O processo de
producdo industrial decompde e recompde o alimento exatamente como qualquer outra
tipologia de produto do mercado, trazendo vantagem de um sempre mais refinado saber
quimico e técnico.

Neste sentido, conjuntamente ao modelo “fast food” (RITZER, 1996), que teria
mudado nossos habitos cotidianos de alimenta¢do, um modelo quimico-racional de producao
transformaria o proprio alimento — e o sabor — com uma velocidade e um impacto
extremamente significativos. Uma questdo central do modelo globalizado hegemonico de
producdo e distribuicdo de alimentos estd relacionada a uma progressiva remogéo ou
distanciamento do consumidor com a comida. As possibilidades tecnolégicas de producao
industrial em larga escala voltadas a estender os tempos de vida bioldgica dos alimentos,
facilitados por uma eficiente logistica de distribuicdo e tratados comerciais em escala global,
causaram rupturas espaciais e temporais na relacdo de producédo e acesso ao alimento e uma
despersonalizacdo da relagdo. Nesta linha de pensamento, a industrializacdo € percebida
como um processo que distancia o alimento das pessoas, até ao ponto de promover um
desconhecimento da origem e constituicdo de ingredientes do mesmo.

Neste contexto, individuos e coletividades levantam questionamentos e
preocupacOes relacionadas a industria alimentar. A partir das conversas com 0S
interlocutores do campo de Mildo e Brianza, autodefinidos militantes de economia solidaria,
podemos destacar trés elementos fundantes do discurso critico ao mercado alimentar
globalizado, num sentido ético e moral, mas ndo apenas. Estes trés elementos correspondem
respectivamente a: conhecimento e soberania, alimentacdo saudavel e desigualdade.

Primeiramente, percebemos nessas conversas uma grande preocupacdo em relacao
ao direito de conhecer a prépria alimentagdo, particularmente no sentido de rastreabilidade
dos produtos e de conhecer como é executado o processo. Os interlocutores — pertencentes
aos GAS locais — apresentaram a preocupacao de nao saber o que € e de onde vem a comida
gue compram no mercado convencional, ndo obstante as leis e os direitos dos consumidores
sobre proveniéncia e rastreabilidade dos ingredientes. O sentimento de perda de soberania,

controle popular e democracia em relacdo a alimentacéo é assim expressado:
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Aqui perto de Mildo temos o maior parque agricola da Europa, mas quem sabe
disso? Ninguém! E porque ninguém aqui o conhece? Porque aqui ndo se produz
comida para Mildo, produzimos outras coisas, para outros mercados em outros
lugares... e 0 que comemaos aqui em Mildo? De onde vem a farinha do nosso pao
cotidiano? A compramos de outros paises, s6 Deus sabe de onde, Barilla compra
a farinha mais barata de diferentes paises e depois a mistura. Nao sabemos mais
de nada, isso néo faz sentido, ndo acha? (G. militante e representante da redinha
GASBti. Entrevista N° 21, tradugdo livre da autora).

E possivel perceber que a auséncia de conhecimento e controle sobre a alimentacao
é estritamente conectada a uma questdo local/global, onde longas cadeias de producgdo do
alimento distanciam a producdo do mesmo dos lugares e terras locais. 1sso se relaciona a

memoria local e cultural também:

Somos todos filhos de operarios e netos de camponeses aqui. Entdo todo mundo
sabe quanto era importante a agricultura nesta area e como era boa a nossa
producéo de comida. Minha v cozinhava todo dia o que era cultivado perto de
casa, OU seja, isso € normal, ndo é normal ter uma comida cujos ingredientes
chegam de dois, trés ou quatro paises diferentes e longes daqui. Quero dizer, eu
ndo quero afirmar que temos que voltar ao passado, como as coisas costumavam
ser, passado é passado, mas ter a nossa comida onde vivemos e saber o que
comemos todo dia? Sim, isso é o que queremos (G. militante e representante da
redinha GASBi. Entrevista N° 21, traducéo livre da autora).

Diretamente relacionados ao primeiro ponto de discussdo estdo os significados
sobre a alimentacdo saudavel. Um importante elemento de criticidade e preocupacdo da
qualidade dos alimentos, particularmente relacionados ao uso de agroquimicos na industria
agricola, conduzem muitas pessoas a questionarem a ética de tais empreendimentos. A ideia
central neste caso € que a légica da maximizacdo e racionalizacdo da producdo e a
centralidade do lucro estdo prevalecendo sobre a preocupacdo com a saude humana e com o

ambiente:

Hoje a terra ja era, moramos na segunda regido mais urbanizada da Italia. Isso
parece trivial, mas se vocé for ver os congressos e todas essas coisas muito nobres
promovidas pela regido e pelas universidades, eles ndo dizem isso, eles ndo dizem
que o problema é o cultivo sem o solo, dizem que o problema é a produtividade
da agricultura. Entdo se nds temos perdido 20% de terra cultivavel, qual é o
problema? Coloco dentro da terra quimica ou OGM e a agricultura se torna 20%
mais produtiva. Essa ideia que para comer precisamos de terra € ndo de quimica
foi perdida. E a terra estd mudando por isso, a terra morre, as pessoas ficam
doentes, claro por causa do uso descontrolado de agroquimicos [...] essa industria
ndo se importa com nossa salde, nos faz comer quimica, nos faz comer veneno (F.
Agricultor Cooperativa Social. Entrevista N°20, traducdo livre da autora).
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Os usos de agroquimicos na producdo agricola é um grande tépico de discussdo
local. Mas, 0 mais importante é o quanto este fator incide e define a falta de moralidade do
modelo do mercado global. As pessoas com as quais conversei se sentem seriamente
preocupadas por essa relacdo entre alimentacéo e saude, sustentam a contraposicdo moral de
que a “‘economia” ndo pode ser mais importante “do que os seres humanos”. A leitura que
eles fazem tem uma conotacdo estritamente moral. Reportam diferentes casos de fraudes
alimentares divulgados pelas midias, relacionados ao uso indevido de produtos proibidos, a
falsificacdo dos processos de producéo, a falsa origem dos ingredientes etc., para demonstrar
como a légica do lucro ndo pode combinar com valores morais, especialmente em relagéo a
salide humana e ambiental.

Além disso, no terceiro ponto, o discurso critico encontrado inclui a questéo global
social sobre pobreza e desigualdade. Novas analises sociais e novas campanhas de
organizagdes ndo-governamentais expoentes e de cooperagdo internacional estdo deixando
claro para os nossos interlocutores que o problema da ma nutricdo e da pobreza em algumas
regides do mundo ndo ocorre devido a um contexto de escassez de recursos e alimentos, mas
a distribuicdo desigual e ao desperdicio dos mesmos, especialmente nos paises “ricos”.
Envolvendo, portanto, questionamentos sobre o estilo de vida desses ultimos.

O funcionamento do livre mercado e do modelo neoliberal é percebido como
fomentador desta situacdo. O mercado é visto como a principal causa de desigualdade global,

mas, também, local:

Vou te explicar: nesta regido, ainda temos muitos pequenos e médios agricultores
trabalhando. Mas, neste momento de crise econdmica e politica... se estes
trabalhadores ja antes tinham dificuldades, agora estdo empobrecendo ainda mais.
Sempre tem sido um trabalho dificil, mas hoje o grande mercado esta explorando
os agricultores de uma forma inconcebivel. N6s vamos ao Esselunga (cadeia de
supermercados da regido, Nota do Autor.) e encontramos verduras muito baratas,
e pensamos, que legal! Mas se vamos olhar o que tem atréas do prego e ver a cadeia
de produgdo da Esselunga do comeco até a venda, entdo vamos descobrir que o
agricultor do qual eles compraram as abobrinhas que vocé esta pagando 1,5 euro
por Quilo, esta recebendo apenas 0 15% do prego final, 0 15%, quer dizer nada.
Eles ndo podem viver com este pagamento, mas ndo podem mesmo. Isso é porque
queremos comprar direto do produtor e pagar 0 preco justo, para nos,
consumidores, mas para eles também, os produtores (D. participante de um GAS
local. Intervencdo em evento expo 2015, traducéo livre da autora).

A crise econbmica e as dinamicas do mercado sdo vistas como fomentadoras de
praticas amorais e exploradoras dos pequenos produtores em detrimento dos grandes. De
fato, a partir da Gltima década o panorama agricola da regido esta passando por um processo

de mudanga. Encontramos diferentes estudos que estdo considerando o0 aumento de
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importantes mudancas relacionadas aos modos de producéo agricola da regido, aos produtos
cultivados e as estratégias adotadas pelos pequenos agricultores em face da instabilidade
econdmica e politica para uma “agricultura multifuncional” (VAN DER PLOEG, 2009,
GRASSENI, 2014). Estudos sobre as dinamicas dos Grupos de Compras Solidarias apontam
a estes elementos também.

De todos esses elementos brevemente expostos e com base no discurso local dos
militantes de economia solidaria quando questionados sobre o significado da propria posicéao
critica foi possivel perceber a centralidade e 0 aumento de preocupacdo em relacao a ética e
a moral no corrente sistema econdmico hegemaonico.

A economia solidéria italiana constréi sua especifica agdo e o seu discurso a partir
destes trés patamares de problematicas relacionadas ao sistema de mercado da alimentacao
num sentido global e local. A economia neoliberal é vista como modelo antiético e injusto
contra o qual cabe mobilizar-se através de propostas e praticas fundamentadas em uma
economia “nova” e “moral” ou, solidaria.

Assim se constituem Grupos de Compras Solidarias, a partir de cidadaos-
consumidores comuns que discutem e atuam para construir novas dindmicas sociais e
econdmicas em vista de mudancas no estilo de vida.

Os “Grupos de Compras Solidaria” (Gruppi di Acquisto Solidale — GAS) séo
grupos formados voluntariamente e prevalentemente de modo informal por cidadaos comuns
unidos através de uma relacdo familiar, de amizade ou vizinhanca (FORNO; GRASSENI,
SIGNORE, 2013) com a intencdo de organizarem atividades de compras de produtos. As
compras coletivas, efetuadas a partir de decisbes grupais e em relacdo direta com 0s
produtores, sdo redistribuidas seguindo o principio da solidariedade. Em tempos recentes a
organizacdo destes grupos esta apresentando diferentes experimentos definidos de
coproducdo que priorizam a relacdo direta, reciproca e de participacao entre o coletivo e 0s
produtores.

O modelo GAS comeca a se definir a partir do ano de 2004 e ¢é parte de um
fendmeno crescente. Na regido de Mildo e regido metropolitana (provincia - regido
Lombardia), podemos contar 450 GAS cada um com uma média de 10 a 50 pessoas/nucleos
familiares. Nas palavras dos protagonistas um GAS é caracterizado por trés adjetivos:
“pequeno, local e solidario”. Pequeno, para permitir a facil organizacdo e promocdao de
relacOes entre os parceiros, objetivo principal de existéncia do coletivo; local, para fortalecer
o vinculo entre os cidadaos e o territdrio que habitam, assim como os produtores locais, e de

uma forma que é considerada solidaria.
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Os dados quantitativos coletados pelo Observatério CORES*® (Consumos, Redes e
Economias Sustentaveis) da Universidade de Bergamo sobre o movimento de GAS da regido
Lombardia trazem caracteristicas interessantes sobre os participantes: 62% é composto por
mulheres (0 questionario era aplicado junto ao nucleo familiar participante, mas era pedido
que fosse indicada a pessoa mais empenhada no dia a dia do GAS); sdo pessoas de idade
meédia e alta: 49,6% estdo entre os 30 e 44 anos e 42,9% entre os 45 e 60 anos. A maioria
das familias tém filhos (71,8%); e, 49,5% dos participantes tém graduacdo, indicando um
grau de instrucdo mais alto do que a média nacional. Contrariamente a certas expectativas
ndo foram encontrados dados que conectam o publico dos GAS a classe alta, mas sim a
classe média, sendo declarada por 22,3% dos participantes uma renda familiar inferior a
2.000 euros mensais; 56% entre 2.000 e 3.500 e 20% superior a 3.500.

Ainda conforme os dados do Observatorio CORES 69,8% declaram serem muito
interessados na politica, mas apenas 25% entre eles declaram confiar em partidos politicos.
Maior confianca é destinada a Unido Europeia (45,6%) a igreja catélica (29,5%), aos
sindicatos (32,6%), a administracdo comunal (prefeitura) (48,4%), as associacbes de
consumidores (75,1%) e as cooperativas sociais (80,9%).

Além da organizacédo de atividades econdmicas, 0s GAS séo centros de discussdo
politica e social. Os encontros da rede sdo ocasides de discussdo de elementos sociais,
culturais, morais, sobre economia e politica criando e construindo processualmente um
discurso, uma ideologia e uma cultura politica prépria que sdo acionadas através do
consumo. A partir de um ponto de vista qualitativo encontramos uma grande riqueza e
variedade de linhas de pensamentos, ideais e questdes, das quais destacamos, a seguir, alguns

elementos chave da simbologia discursiva desta experiéncia:

%0 Os dados indicados sédo referidos no Rapporto Di Ricerca sui Gruppi di Acquisto Solidale della Lombardia
pelo Observatorio CORES, curadoria de Francesca Forno, Cristina Grasseni e Silvana Signori (2013)
Osservatorio CORESUniv. degli Studi di Bergamo.
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Quadro 8 — Valores locais de economia solidaria (Italia)

1) O valor social do trabalho humano

2) A retomada de valores e praticas relacionadas aos saberes
tradicionais, populares e ndo industriais

3) Direito ao conhecimento e transparéncia dos produtos

4) A procura por produtos e alimentagdo “saudaveis” (onde saudavel
adquire uma dimensdo peculiar, construida socialmente, como
veremos)

5) A importancia do territorio, da terra ¢ da cultura local

6) O respeito pelo meio ambiente e a biodiversidade

7) A procura por uma relagdo de intercAmbio respeitoso com a natureza
na atividade agricola que, no caso especifico, assume a forma de
agricultura “organica”, pratica que prevé a remocdo do uso de
produtos agroquimicos reativando formas tradicionais e inovadores
dos ciclos de cultivagao.

8) Soberania alimentar

9) Reconstrucdo da relagdo direta entre produtor e consumidor, fundada

nos princpios da cooperagdo, solidariedade mutua e, confianga como

modo de troca econdmica.

(GRITTI, 2017. Dados de pesquisa).

Observamos e analisamos a constitui¢ao de uma experiéncia particular de economia
solidaria que, conforme a definicdo dos participantes locais tem como objetivo central o
estabelecimento de uma economia moral sendo, em oposi¢do, o mercado convencional
julgado como amoral.

A defini¢do de uma economia solidaria moral e local se d4, entdo, a partir de
discursos, significados e praticas relacionadas ao consumo na area da alimentagdo. Podemos
perceber como a identidade local se constroi a partir de conceitos proprios que abrem o leque
de critica politica para enfrentar o sistema hegemodnico e outros elementos também. Uma
revolugdo de conceitos, apropriados e elaborados a partir da vivéncia local, compde de forma
especifica a economia solidaria da regiao.

Assim como no caso brasileiro, os produtos dessas dindmicas socioecondmicas sao
carregados de fortes simbologias em relagdo a ideologia propria do movimento. Nio se trata
apenas de produtos e bens vendidos ou trocados a partir de valor de uso e valor de troca, mas
sim de fortes simbolos ndo apenas de uma cultura alimentar especifica, mas sobretudo de

um sistema de pensamento.
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No projeto de reconstru¢do da cadeia de producdo do pao “Spiga & Madia”, esta
dimensdo ¢ central. O pao adquire um papel fundamental nesta pratica, sendo ele ja um dos
alimentos basicos da regido. As pessoas da regido de Mildo e Brianza costumam consumir
pao cotidianamente e em cada refeicao do dia: café da manha, almogo e jantar. Era o alimento
principal das geracdes passadas e continua sendo, também, hoje, inclusive nas novas praticas
ligadas ao modelo ‘fast food” —lanches rapidos durante o dia sdo feitos frequentemente com
‘panini’, pao, queijos e frios. Na cultura local o pao representa memoria e tradi¢ao, ¢ parte
da cultura popular musical e do imaginario e, relacionado ao sagrado. E um elemento central
da cultura local, claramente relacionado as praticas alimentares.

A partir desta base ja definida localmente, o pao se tornou o produto desenvolvido
pela reconstrugio de cadeias produtivas curtas®! locais ou quildmetro zero por iniciativa da
rede GAS Brianza. A escolha, além de ndo ter sido entdo casual, ¢ carregada de mais

significados:

O pao aqui tem importancia por varias razdes. Primeiramente é porque ¢ a cadeia
de produgdo mais simples. O alimento mais simples, que tem toda a simbologia
do pdo, o pao da religido, todas as coisas com as quais crescemos, o pao de cada
dia, famoso ou ndo, afinal ¢ s6 pegar farinha, dgua e sal, mistura-los e ¢ feito, ¢
simples.

[...] E depois era o pdo dos nossos pais que iam todo dia na fabrica sempre
trazendo a ‘michetta’ (tipologia especifica de pdo da regido, Nota do Autor.). Os
nossos avos tinham na cabega um péo diferente, feito em casa, mas era sempre o
pdo. Entdo, porque escolhemos o pdo? Todas essas palavras que falamos agora,
todos o que queremos dizer sobre o modelo econdmico, a industria, a
desigualdade, as injusticas, sdo coisas complexas sabe, ¢ toda uma filosofia por
traz da cadeia do pdo, mas o pao ndo ¢ filosofia, o pdo vocé o come, o V¢, sente o
sabor diferente dele, ai vocé comega se fazer perguntas. Assim, como podemos
explicar todas as coisas sobre os GAS e a economia solidaria para as pessoas que
ndo conhecem? Como falar tudo o que pensamos? Porque o problema ¢ a
complexidade, mas o que quero enfatizar € que se vocé coloca o pdo na mesa e
todo mundo o entende. Se nio consigo explica-lo, vocé pode comé-lo. O pdo todo
mundo entende, vocé o coloca na mesa a conversa com as criangas, sem fazer
abstracgdes sobre o tipico ou o local, vocé fala com elas e deixa comer. Vocé o come
e vocé entende. [...]

Entdo esta ai, o pdo, o que significa para nés, toda a historia, pelo que é na nossa
alimentagdo ainda hoje, ndés ndo queremos pao industrial, queremos um pao que
nos represente (G. militante e representante da redinha GASBri. Entrevista N° 21,
tradugdo livre da autora).

Como o nosso interlocutor explicou nesta importante conversa o pao se torna na
dinamica do GAS algo mais do que simples alimento local, ele se torna o meio de expressao,
explicagdo e divulgacdo de um estilo de vida, de uma forma de pensar e de uma pratica

socioeconOmica que esta sendo instaurada. “Se ndo consigo explicd-lo, vocé pode comé-lo”

31 Cadeia curta ou Quilometro Zero é o nome dessas experiéncias de produtos locais, no territério.
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¢ a expressdo que mais indica o papel do pdo como meio de comunicacdo e de troca
simbolica entre as pessoas em relagdo neste meio. O pao se torna assim ‘simbolo de
resisténcia’ dentro da acao econdmica e de consumo. De simples alimento cotidiano passa a
ser objeto/sujeito de critica a um modelo pelo grupo, pela coletividade, expressando valores
ideais e morais. Ao consideramos que todas as coisas sdo produzidas através da interagdo
social de atores num processo de interpretacio (BLUMER, 1975), entendemos, aqui, o
quanto ¢ possivel aplicar esta dimensao no ato de se alimentar. O objeto simbolico transmite
significados e valores.

Outro conceito muito importante que os interlocutores da nossa pesquisa remarcam
com frequéncia ¢ o de ‘natureza’. O que ¢ natureza ou natural no sistema de significados
acionados pelo grupo econdmico solidario, sobretudo em relacdo a alimentacdo e a
agricultura?

A dicotomia natureza/cultura, como conceitos antropologicos, nas sociedades
ocidentais industrializadas se tornou ela mesma a fundacido ontolodgica do nascimento de
ciéncias da natureza e ciéncias sociais: a natureza neste imagindrio hegemonico assume,
diferentemente das culturas locais, um valor ontologicamente autdbnomo e fundacional
(DESCOLA, 2014); tornou-se assim campo de experimentacdo, sujeito passivo de
exploragdo e de controle da acdo humana e da técnica (VAN AKEN, 2014). Mas, muitos
grupos ao redor do mundo ndo compartilham desta cosmologia, abrindo a possibilidade para
outras formas de naturalismo (DESCOLA, 2014), em relagao a outras dimensoes da natureza
social, que confere a natureza uma dimensao de sujeito ativo, mesmo de forma contraditoria
e ambivalente, dependendo da cultura local.

Os atores de “Spiga & Madia” propdem uma cosmologia diferente como resultado
da discussao e critica a0 modelo socioecondmico, por eles, considerado antiético e no qual
a natureza e o ambiente sdo considerados como objetos a serem explorados. Nao se trata
apenas de considerar o natural, como tudo o que nao ¢ cultural, e entdo como algo apenas a
ser protegido. Trata-se, neste discurso, de considerar a natureza como um sujeito de relagdo
e interacdo, cujos significados sdo revistos olhando também para o passado e a certa
“tradicdo” agricola, por exemplo. A mudanca dessa relagdo com a natureza, num sentido
anti-industrial e antirracionalizacao, ¢ relacionada ao valor moral do ‘respeito’ pelo meio
ambiente.

O que se propde, nesta linha, ¢ um modelo agricola econdmico que reflita uma
relagdo com a natureza, chamada de “respeitosa”. Podemos entender este valor a partir de

trés dimensoes: a relacdo com a terra onde esta ¢ considerada sujeito ativo e que ndo precisa
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de uma intervengdo humana agressiva, representado pelos produtos agroquimicos; praticas
de know-how de agricultores e produtores baseados num saber ‘tradicional’ e ‘local’; a saida
do modelo da maximizacao do lucro e da competitividade priorizando o bem-estar do
ambiente e do ser humano.

E assim que no projeto “Spiga & Madia” reencontramos o termo ‘camponés’ como
expressdao de um modelo agricola em oposi¢ao ao modelo da ‘agricultura convencional’ ou
do ‘empreendedorismo agricola’. Dois termos que representam dois modelos opostos de
relagdo com o ambiente, do papel do ser humano e do sentido do produto.

Nos discursos dos atores abordados o que mais define a identidade relacionada as

préticas socioeconomicas de economia solidéria ¢ o conceito de relac¢ao.

E’ porque podemos chamar o que fazemos também como economia das relagdes.
Vou te explicar porque ¢ a relagdo o centro de tudo. Pensamos na sociedade em
que vivemos, ndo sdo apenas os valores que estamos perdendo neste momento
louco, mas as relagdes também, estamos sempre mais sozinhos. As familias
desintegradas, as redes sociais, todo mundo a falar no facebook e ninguém de cara
a cara, o mercado de trabalho que ¢ muito competitivo, os vizinhos nem se
conhecem mais, o que mais? Bom, em muitos sentidos o que mais estamos
perdendo sdo as relagdes com as pessoas. Esta sociedade, eu ndo sei, parece que
nos quer sozinhos, enfraquecido, apenas servimos para comprar e pagar, trabalhar,
comprar e pagar, mas sem ir muito longe, isso tem a ver com o nosso dia a dia,
nossa vida mesmo, ndo quero nem falar de modelos e sistemas. Os jovens
especialmente, estdo deixando de lado a coisa mais importante da vida, as relagdes
com as pessoas. Enfim, na economia, no mercado, nem se fala né e a crise ndo
ajuda. A ideia entdo de tudo o que fazemos aqui na ‘cascina’, toda nossa produg@o,
o que fazem os agricultores, o padeiro, o grupo das bolachas, ¢ que os clientes
possam vir aqui, nos conhecer, se re-la-ci-o-na-rem conosco, € assim vem a
confianga, vem a simpatia, vem a vontade de vir aqui passar o domingo juntos,
comer aqui, fazer uma caminhada, alguma atividade, entende do que estou
falando? ndo apenas produzir e vender (A. Agricultor da cadeia produtiva
Spiga&Madia. Entrevista n° 13, tradugao livre da autora).

O GAS nasce com a intengdo de pdor em relagdo pessoas, amigas, ou vizinhos
formando um coletivo de consumo, e de colocar este coletivo em relagdo com o territorio,
com seus produtores locais. A ideia central repassada de toda acgdo deste sistema
socioecondmico € basicamente centrada na relacdo. E ndo se trata apenas de relagdo entre
pessoas: vimos anteriormente a centralidade da relagdo com a terra e a natureza — sentida
como perdida e a ser recuperada-, a relagdo com a alimentacdo, com a cultura local, o
passado e o territorio.

O que percebemos, de fato, na andlise do discurso dos nossos interlocutores € que a
relacdo ¢ também o conceito fundante dos significados de alimentagdo saudavel e de
consumo, na constru¢ao de uma posicao critica.

Quando questionados sobre alguns posicionamentos mididticos, cientificos ou de
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sentido comum que criticam a agricultura organica e biologica e a cozinha ‘tradicional’ por
ndo ser sinonimo de satde e de alimentagdo saudavel, uma das respostas foi extremamente

interessante:

Quem diz isso ndo entende e nem sabe o que fazemos. A nossa luta ndo estd no
produto organico, aquilo vocé encontra em qualquer supermercado agora, esta 14,
a se¢do organica, vocé paga dez vezes o prego do produto normal (risadas, Nota
do Autor) e tem o seu produto organico. Outra coisa, eu sei muito bem que se a
Cascina esta fazendo agricultura organica e o vizinho dele usa toneladas de
produtos quimicos eles chegam até as minhas verduras, digamos, ndo precisa ser
formado para saber disso. Mas ¢ isso, eles ndo conhecem o que fazemos, porque
as coisas por aqui vao muito além. A questao é vocé se reunir com pessoas, discutir
juntos coisas como o consumo etc. 0 que quer e o que ndo quer para vocé e para
sua familia, a questdo € vocé ir no produtor conhecer ele, o que ele faz, como
trabalha, se esta tudo certinho, no sentido da ética, do trabalho etc. ai vocé compra
as coisas dele, porque confia, porque pode ir 14 quando quer, 14 também tem muita
coisa para fazer, conhecer, comer e beber (risadas). Eu todo domingo ou quando
posso vou 14, sabe. Néo sei se consigo explicar, mas ¢ muito diferente do organico
do supermercado aqui, ndo tem nada a ver, por isso quando leio essas matérias
nem me preocupo, s6 penso que eles deveriam conhecer melhor, s6 isso (F.
participante de GAS. Entrevista N°19, tradug@o livre da autora).

Na relagdo social se constrdi o sentido do ‘saudével’ e do consumo critico, nesta
atividade de economia solidéria local. O produto ¢ ‘mais saudavel’ porque o comprador
conhece o produtor e sabe como ele trabalha, construindo uma relacdo de confianga. No
mesmo sentido, o meio do consumo critico tem sua aplicag@o substancial a partir da relagdo
que se cria entre sujeitos do territério, construindo um coletivo onde se discutem questoes
politicas e de consumo.

Em conclusdo, podemos afirmar que a experiéncia local € parte de um processo de
apropriagdo e reelaboragdo de conceitos, simbolos e praticas. A direcdo moral da nova
proposta, em contraposi¢do ao modelo existente julgado como antimoral, ¢ o 6leo motor
desta engrenagem de discussdo. Agricultura, natureza, organico, economia, politica,
consumo e até o pao sdo os conceitos vividos como revoluciondrios e sobre os quais ¢
processualmente instituida a identidade de economia solidéria local. Mas, € a relacdo social
que resulta ser o fio condutor de tudo, a ressocializacdo € o objetivo primario em todas as
suas extensoes: entre vizinhos e amigos, com produtores, com a comida, com a terra € o
territorio alcangcando diferentes niveis econdmicos, politicos e sociais.

O trabalho, a troca econdémica e o consumo sdo aqui campos de experimentacao
dotados de sentido politico. Representam a politizacdo do mercado através de formas de

consumo politico alternativo por parte de cidadaos-consumidores.
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4.4 UMA OU DUAS ECONOMIAS SOLIDARIAS? GLOBAL E LOCAL

Temos apresentado nos dois subcapitulos antecedentes os conceitos, simbolos e agdes
que pertencem a economia solidaria em dois contextos muito diferentes.

Ocorre apontar que a metodologia e a abordagem antropolédgica, fundadas em um
trabalho de campo como experiéncia cotidiana, tém o interesse de entender os
microcontextos culturais de mobilizacdo alcancando um ponto de vista que raramente ¢
captado pelas anélises macrocontextuais. Portanto, mesmo tendo considerado e analisado os
dados quantitativos sobre as regides, o interesse da pesquisa esteve sempre voltado a
entender qualitativamente o que era economia solidaria para as pessoas encontradas nos
contextos especificos. Por um lado, essa metodologia resulta em dados muito especificos
sobre as experiéncias locais, mas, por outro lado nos abre a um entendimento qualitativo
profundo dos significados envolvidos e sem negar a possibilidade de, em seguida, realizar
um estudo comparativo através da generalizagdo destes dados, de uma forma coerente ¢
cientificamente embasada. E este ultimo desdobramento que se pde como fim da pesquisa
no momento em que, apos a analise das “duas economias solidarias”, tentamos entender em
que termos este movimento social, cultural e econdmico se d4 também em termos globais.

Diferentes autores referéncia nos estudos atuais sobre economia solidéria relatam e
afirmam a clara existéncia de elementos universais no movimento de economia solidaria
num nivel internacional (FRANCA-FILHO, 2002, LAVILLE, 2009), mas poucas sdo as
analises apontando como isso se da no nivel empirico.

Sendo este um dos objetivos principais desta tese, recorreremos em todos os capitulos
trazer elementos de reflexdo que nos permitam contribuir ao preenchimento desta lacuna.
Neste nivel de andlise sobre os discursos e significados resulta possivel remarcar alguns

pontos.
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Quadro 9 - Juizos de base moral: economia de mercado versus economia solidaria

CASO RECIFE CASO MILAO-BRIANZA

MERCADO ECONOMIA SOLIDARIA MERCADO ECONOMIA SOLIDARIA
EXCLUSAO INCLUSAO LOGICA CAPITAL LOGICA SER HUMANO
POBREZA GE:%A&&%BE,\F}TEL“F%A POBREZA ENFRENT MENTO A
DESIGUALDADE IGUALDADE DESIGUALDADE COPARTICIPACAO
DEPENDENCIA AUTOGESTAO EXPLORACAO AUTORGANIZACAO
SABER TECNICO SABER POPULAR SABER TECNICO SABER LOCAL
INVIDUALISMO COMUNIDADE INDIVIDUALISMO COLETIVO
DESTRUICAO DOMEIO ~ RESPEITO AO MEIO DESTRUICAO DO RELACAO COM
AMBIENTE AMBIENTE AMBIENTE NATUREZA
(MARGINALIZADO) SOCIABILIDADE SOLIDAO SOCIABILIDADE
ECONOMIA DE MASSA | ARTE CRIACAO POPULAR ~ NAO SAUDAVEL SAUDAVEL

(GRITTI, 2017. Dados obtidos a partir do diario de campo).

Quadro 10 - Sentidos conferidos a economia solidaria como proposta alternativa

CASO RECIFE CASO MILAO-BRIANZA

PRODUCAO CONSUMO

TROCAS ECONOMICAS COM EXTERNO TROCAS ECONOMICAS INTERNAS
CO-PRODUCAO

EMPODERAMENTO POLITICO DEBATE POLITICO

ESTRATEGIA DE GERACAO DE RENDA ESTRATEGIA CONTRA A CRISE
(COMPLEMENTAR)



FORMAGAO

RELAGAO

CULTURA LOCAL

FORMAGAO

RELAGAO

CULTURA LOCAL

(GRITTI, 2017. Dados obtidos a partir do diario de campo).

Quadro 11 - Elementos comuns entre os dois casos.

COLETIVO produtores

AUTOGESTAO PRODUTORES

VALOR DO TERRITORIO,SABER E
CULTURA LOCAL NO ARTESANATO

PRODUTOS ARTESANAIS =VIDAS
SOCIAIS

RESPEITO AMBIENTE E CULTURA DO
CONSUMO E DESPERDICO =
ARTERECICLAGEM

LAGOS SOCIAIS ENTRE
PRODUTORES, COMUNIDADES, COM
O TERRITORIO E CONSUMIDORES
(DESAFIO)

MORAL

COLETIVO GAS + produtores

AUTOGESTAO GAS

VALOR DO TERRITORIO, SABER E
CULTURA LOCAL NA AGRICULTURA

PRODUTOSALIMENTARES = VIDAS
SOCIAIS

RESPEITO AMBIENTE E CULTURA DO
CONSUMO E DESPERDICO =
AGRICULTURA ORGANICA E DIRETA

LACOS SOCIAIS ENTREVIZINHOS,
FAMILIAS, COM OS PRODUTORES,
COM O TERRITORIO,

MORAL

(GRITTI, 2017. Dados obtidos a partir do diario de campo).
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1. Em primeiro lugar notamos que em ambos os contextos o discurso sobre a

constru¢do de uma economia solidaria tem uma forte conotacdo moral anticapitalista, no

sentido de critica & economia de mercado. Como visto no primeiro capitulo, o discurso se

constroi com base no julgamento moral das dinamicas econdmicas e culturais do capitalismo

avangado. Mesmo tendo contextos e implicagdes diferentes nos dois casos observamos a

existéncia de juizos morais comuns e de uma defini¢ao tltima do modelo hegemdnico como

antiético.

Esta constatacdo nos remete a existéncia de um discurso anti-hegemoénico global,

representado discurso altermundista. A incidéncia deste discurso global no nivel local ¢

altamente visivel nos dois casos. Por esta razdo, a existéncia de uma economia solidaria
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resulta ser a resposta local a questdes que sdo de natureza global, relativas ao sistema
econdmico e politico, mas sobretudo a crise de confianca em sua conotacdo cultural
(BONANNO, 2008).

Os conceitos, como temos visto, sao preenchidos localmente de significados, mas
carregam conotacdes universais. O que ¢ importante salientar ¢ que a economia solidaria
nasce como resposta moral global a problemas globais de incidéncia local. Assim, a cada
juizo negativo no sistema capitalista corresponde uma proposta de alternativa moral na
economia solidaria (ver Quadro n° 6) e esta dinamica corresponde ao processo de construcao

simbolica do movimento tanto de Recife, quanto de Mildo-Brianza.

2. O coletivo ¢, entdo, a primeira resposta e o primeiro instrumento de agdo da
economia solidaria.

Através do coletivo e das relagdes sociais reconstruidas nele — no primeiro caso, entre
produtores, ¢ no segundo, entre consumidores e produtores — “outras” experiéncias
econdOmicas sdo pensadas e postas em agdo. A conformagdo em rede, como instrumento de

horizontalidade das relagdes resulta ser estratégia de estruturacdo em ambos os contextos.

3. Autogestdo como possivel surgimento de uma sociedade civil mundial.

Como a esfera de relagdes e de atividades transnacionais criadas por atores coletivos,
movimentos sociais, redes e organizacdes da sociedade civil que parecem nascer e
permanecer, mesmo que ndo de forma continuada e linear, fora do alcance do Estado e
mercado. Nos dois casos analisados as agdes sdao construidas a partir de uma estrutura em
rede que se conecta as instancias do Estado e do mercado, mas formando um corpus proprio
de maneira tal que ndo se enquadram no que se conhece por “terceiro setor”. Terceiro setor
e economia solidaria, embora parecam termos correlatos, pertencem a universos semanticos
distintos, especialmente em relacdo ao papel desempenhado (ou a desempenhar) por estas
experiéncias no que se refere a relacdo como Estado e o mercado (FRANCA-FILHO, 2002).
Pela otica liberal e, de certa forma “funcionalista” a economia solidaria seria estabelecida
como um setor a parte, entre Estado e mercado, e com a fung@o de corrigir ou suprir as falhas
e lacunas deixadas por estes, desempenhando, assim, um papel de ajustamento social. O que
percebemos, através da analise empirica, € que a articulagdo entre esfera econdmica, social
e politica desenvolvida pela economia solidaria nos dois contextos vai além de uma visdo
liberal.

Neste sentido, o que ¢ expresso como ‘“autogestdo” pela economia solidaria de
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Recife, como valor proprio do movimento, € o que ¢ definido como “coprodu¢do auto-
organizada” no caso de Mildo e Brianza, vem a indicar a natureza fora do Estado e fora do
mercado destas experiéncias. Isto ndo significa que nao haja relacio com as duas
macroesferas de regulagdo social, pelo contrario, existe uma correlacdo continua e
ocasionalmente ambigua de dependéncia.

E exatamente neste posicionamento de tensdo entre diferentes logicas, modalidades
e registros de acdo que se conforma o papel autonomo da economia solidaria. Numa
experiéncia nascida a partir de um descontento da sociedade civil alterglobal se constituem
formas econdmicas que ndo compdem um “terceiro setor”’, mas que interagem com as formas
de regulacao social dominantes numa perspectiva de arranjos em dire¢ao a principios morais
diferentes, a fim de subordinar a logica mercantil a outros imperativos de acdo coletiva

definidas localmente (FRANCA-FILHO, 2002).

4. Nos dois contextos de analise da economia solidaria percebemos o papel central
do territorio local como campo de produgao e distribui¢ao econdmica “outra” e os saberes ¢
culturas locais como meios e instrumentos econdmicos também.

Algo que Boaventura Sousa Santos, e varios outros autores, tem chamado de
“epistemologias do Sul” (SOUZA SANTOS, 2010), parece adquirir sentido nos dois lugares.
Os dois casos estudados tém apontado a importancia dos “saberes locais”, da “cultura local”
e da “tradi¢do” em suas proprias atividades criticas. Em Recife, o saber fazer proprio da
producdo artesanal tem por objetivo produzir bens Unicos, artisticos e representantes da
cultura local em contraste aos bens de massa, privados de sentido social da economia
convencional. Em Mildo, € na cultura alimentar e agricola que os saberes tradicionais e a
cultura local sdo chamados em causa como meios de contraste a8 homogeneizagao global e a
supremacia da técnica racionalizante, considerada antiética e nociva a satude fisica e social
do local. Algo interessante, que gostaria de apontar, ¢ que epistemologia do Sul nao indica
uma separacao geografica dos saberes, ou seja, como processo resultante de uma divisdao
entre epistemologias do Sul e do Norte, ou entre centro e periferia, ou entre paises ricos e
paises pobres. Mesmo dentro das areas geograficas do Norte, ou do ocidente, ou dos paises
ricos existem e sempre existiram “epistemologias do Sul”, ou seja, conhecimentos e saberes
postos em paralelo aos canalizados pelas ci€ncias oficiais e transmitidos como hegemonicos.
A cultura popular, neste sentido, ndo ¢ algo que consta apenas numa divisdo por nagdes ou
areas geograficas, mas em todo e qualquer lugar do mundo, inclusive nos centros onde essas

epistemologias foram produzidas. Isto € o que encontramos no caso italiano onde, apesar do
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uso massivo de técnicas e saberes cientificos, muitas praticas locais e populares, entre as
quais as alimentares e agricolas, permaneceram e evoluiram paralelamente, ou melhor,
concomitantemente.

Boaventura Sousa Santos (2010) analisa os processos de renascimento e reavaliagao
das epistemologias do Sul, remarcando as possibilidades destas epistemologias irem se
movimentando e se hibridizando no mundo global atual. Esta também ¢ uma consideragao
relevante nos contextos pesquisados, onde a “tradicao” e os saberes locais postos em xeque
estao sendo chamados em causa como frutos de um processo de renovagao, de mistura e de
encontro com outras epistemologias e, sobretudo, entre passado e possibilidades futuras.
Aprofundaremos este elemento mais tarde.

5. Na mesma dire¢dao do que ¢ indicado no ponto quatro observamos o conceito
de “popular” tornar-se um elemento central e universal da economia solidaria como
movimento local e global. Na anélise deste capitulo temos discutido como a, talvez, maior
diferenga entre uma economia solidaria brasileira ¢ uma italiana residiria no fato que a
primeira nasce no meio da economia popular/informal de producado e a segunda na esfera do
consumo critico. Mas, com um olhar mais aprofundado poderemos perceber que nos dois
contextos o objetivo parece ser o de contrapor uma socioeconomia, ou uma forma de vida
econdmica, de espirito “popular” ao mercado hegemdnico despersonalizado. Em outras
palavras, o processo de moralizacdo ¢ a ressocializacdo econdmica, do qual este movimento
se faz porta-voz, consiste numa socializagdo no nivel do cotidiano, do local, da cultura em
evolugdo, da criatividade propria do meio “popular”.

Em Recife, a experiéncia nasce diretamente em um meio econdmico popular do qual
na verdade parece existir um processo de distanciamento, pelo menos simbolico: se o
popular ¢ relacionado ao informal, no sistema hegemonico atual ele acaba assumindo uma
carga negativa, por seu posicionamento as margens do socialmente e legalmente aceito. Por
este motivo os grupos de produgdo informais que renascem como economia solidaria
parecem ter a oportunidade de, por um lado, manter os valores e as praticas que ja eram
conhecidas e utilizadas anteriormente, ¢ de outro lado de reconstruir uma identidade
enriquecida de uma carga positiva, no sentido social e politico.

No caso de Mildo a situagdo ¢ diferente: o popular, o local, a solidariedade
comunitdria e do territdrio sdo percebidos como algo que esta sendo perdido naquela que
parece ser a fase final de um capitalismo avangado antropofagico. Torna-se entdo objetivo a
ser alcangado reavaliar estes elementos como parte necessaria da vida cotidiana a partir de

uma revisao de estilos de vida e de bem-estar que estdo sendo fortemente questionados com
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a chegada da grande crise econdmica. A perda de sentido cultural, questdo central no
contexto local nos ultimos anos, esta levando certos coletivos, entre outras diregdes, a um
“movimento de retorno”: retorno a terra, retorno ao simples, retorno ao perto, retorno a
identidade, processos estes com desdobramento muitos diversificados. Entre eles esta a
proposta oferecida pela economia solidéria e por seus Grupos de Compras Solidarias onde a

dimensdo popular desempenha um papel central de agao critica e anti-hegemonica.

6. Nos dois contextos os produtos criados, produzidos e distribuidos nas
experiéncias econdmicas locais ndo sdo percebidos em suas definigdes de “mercadorias”,
por seu “valor de uso” e “valor de troca”. Os bens sdo vistos a partir de suas vidas sociais
(APPADURAI, 2008), de suas cargas simbolicas, morais e culturais com intuito a

reconstru¢do de uma relacao social com os bens adquiridos no meio econdomico.

7.  Na classificagdo moral das propostas anti-hegemonicas de ambos contextos,
destaca-se o papel fundamental do discurso “ecoldgico”. No caso de Recife ¢ expresso em
sua forma mais comum como “respeito ao meio ambiente”. No caso de Milao, observamos
de forma mais preponderante a possibilidade de “reconstrucdo da relacdo com a natureza”.
As duas pesquisas envolvem grupos do meio urbano, mesmo que no segundo caso o ambito
de a¢do na cultura de consumo alimentar, traga uma relacdo com o meio agricola de forma
mais incipiente. Entdo, no primeiro caso o discurso ecologista traz como modalidade de agdo
uma producdo baseada na arte-reciclagem, ou seja, na reducao, reutilizacdo e reciclagem em
detrimento a cultura do consumo e do desperdicio. No segundo caso, ¢ na relacdo com a
terra, com o meio natural, sentida como perdida na cultura da racionalidade técnica que o
discurso se desenvolve.

A ideia ecologista, elemento de um discurso global altermundista, ¢ representada a
partir de pontos e conjunturas diferentes nos dois contextos, mas ¢ interessante perceber a
centralidade da questdo ambiental nos dois casos. Juntamente com o conceito de
solidariedade do trabalho e com a priorizagdo dos seres humanos face o lucro da economia
de mercado, a solidariedade ambiental caracteriza de forma preponderante a experiéncia da
economia solidaria.

Essa cosmologia tem o intuito global de propor a ressocializacao e sobreposicao das
entidades sociais as atividades economicas.

Antecipando o que serd aprofundado ao longo da anélise podemos, entdo, afirmar

que a economia soliddria apresenta uma forma de vida econdmica de forte conotacao
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universal e protagonismo popular voltados a remoralizagdo e ressocializacdo da economia
na vida social.

Consideramos a partir dos elementos apresentados as experiéncias economicas
solidarias dos dois locais como experiéncias de resisténcia e resiliéncia local as conjunturas
globais.

Ao tomarmos a defini¢do de resiliéncia como capacidade de um sistema de resistir
a usura e as forgas externas e adaptar-se as mudangas; e de resisténcia uma agdo tendente a
impedir a eficacia de uma agdo contraria e a capacidade de um material de resistir as forcas
externas antes da ruptura, podemos ja aqui perceber o sentido social e cultural dessas

atividades sociopoliticas econdmicas como parte de um discurso local globalizado.
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5 QUAL ECONOMIA ACONTECE?

5.1 FORMAS DE VIDA ECONOMICAS E MERCADOS PLURAIS

A possibilidade de trabalhar com o conceito de formas de vida econdmica
(PAVANELLO, 2008) ou mercados plurais (ZELIZER, 2009) abre a nossa perspectiva
analitica em sentidos que possam ser transversais a constituicdo de modelos dados e fechados
em cima de dicotomias. Essas perspectivas de um lado acionam uma interpretacdo do mundo
econémico como embededdeness — incorporado - na vida social, num sentido proximo ao de
substancialismo de Polanyi (2010) e dos antiutilitaristas, mas de outro lado ampliam a
mesma concepcdo de embededdeness aos elementos transdisciplinares com aspetos
politicos, culturais, cognitivos e, ambientais.

Os processos econémicos, reconheciveis como economia de mercado ou ndo, ndo
devem ser colocados em oposicao as forcas extraeconémicas culturais e sociais. Em outras
palavras, precisamos olhar para a economia de mercado como em continua relagdo com
todos outros mundos de significados culturais, morais, religiosos. Precisamos também ver
uma suposta economia solidaria e sua proposta alternativa como continuamente determinada
e em relacdo com a economia dominante, suas leis e significados culturais produzidos.
Assim, teremos mercados plurais ou formas de vida econdmica que ndo pertencem nem a
um modelo e nem a outro, mas com elementos de ambos.

Outras abordagens elaboradas com o intuito de promover outro olhar as economias
existentes na sociedade contemporanea sdo economia moral (LECHAT, 2001), economia
plural (LAVILLE, 2004), economia social (DEFOURNY, 1992), definicdes que abrem
possiveis caminhos de entendimento também das economias solidarias como incorporadas
num sistema social mais amplo.

Essa mesma perspectiva repassada agora acerca de uma economia hibrida e plural
foi se constituindo a partir do encontro com os atores da economia solidaria nos casos
estudados.

Podemos perceber como o intuito ndo é o de tratar a economia solidaria como

subsistema econdmico, mas como:

Um conjunto poli centrado de iniciativas as mais variadas no campo popular, que
compartilham alguns tragos constitutivos essenciais de solidariedade,
mutualismo, cooperacdo e autogestdo comunitaria, que define uma racionalidade
especial, diferente de outras racionalidades econémicas (RAZETO, apud
GAIGER, 1998, p. 57).
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As experiéncias conjuntas de economia solidaria nos dois casos de estudo, Brasil e
Italia, ndo compdem um campo integrado e sistémico de atividades econémicas, mas redes
de iniciativas econdmicas diferenciadas, que gravitam em volta de um discurso e de uma

ideologia fundada em principios compartilhados:

E, mais ainda, o conceito recobre uma realidade diversa, feita de motivacGes e
iniciativas com origens e naturezas distintas, préprias a cada lugar e circunstancia,
sem que comportem, necessariamente, uma expectativa ou compromisso prévio
com a construcdo de uma nova totalidade social (GAIGER, 2000, apud LECHAT,
2001, p. 18).

Lechat (2001) nos ajuda a esclarecer um elemento importante deste conjunto de
analise, sob uma Otica preeminentemente antropoldgica. Diferentes autores tém utilizado o
conceito de “cultura” para definir economia solidaria: Gaiger (2004) fala em nova cultura
econdmica e mais tarde de cultura cidada; Singer (2000) em cultura cooperativa, outros tém

se referido a certa cultura do trabalho.

Existe uma tensdo entre o que os antropélogos entendem por cultura e o conceito
de cultura como est4 sendo usado acima. Fala-se sempre de uma "nova cultura",
do trabalho, econbmica, politica. Para a antropologia, a cultura é um conceito mais
amplo do que economia, politica, trabalho. Se a cultura coloca sua marca na
economia, na politica, na concepg¢do e modos de realizagdo do trabalho, ndo existe
uma cultura econdmica; podemos perceber a influéncia da cultura na economia, e
isto ndo equivale a dizer que h4 uma cultura econdmica (LECHAT, 2001, p. 20).

Analisar e compreender a economia solidaria como forma de vida econémica,
significa entdo considerar que h4 uma influéncia cultural — com forte conotagdo moral —
sobre certas formas de economia, invertendo parcialmente o paradigma economicista de que
as praticas culturais sejam determinadas por leis racionais e universais do comportamento
humano. Ou seja, a perspectiva analitica deste trabalho é uma perspectiva antiutilitarista da
vida econdmica, simplesmente retomando a compreensdao desta dimenséo a partir de um
ponto de vista cultural, local, popular, mas sem por isso tomar como dada a fundacéo de um
sistema econémico alternativo ou oponente ao capitalista num sentido revolucionario,
mesmo que a encontremos no nivel discursivo e ideoldgico dos atores.

Assim, a economia solidaria € uma forma de vida econémica que atua com base em

diferentes logicas coexistindo e criando uma experiéncia diferenciada e situada entre as
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esferas de mercado e Estado; as légicas em questdo podem ser sumarizadas como:
informal/formal, solidariedade/capital, economicista/moral, etc.

Essas categorias analiticas, assim compreendidas, nos ajudam a entender a relevancia
de um estudo de caso com base na superacédo das dicotomias, para um entendimento analitico
mais atinente aos dados etnograficos encontrados.

Viviana Zelizer (2009) nos alerta contra o risco de continuar idealizando a falsa ideia
de esferas separadas e modos distintos de vida social comumente expressas por duas
orientagcdes: uma tipica das organizacdes econdmicas, orientadas para a racionalidade e
eficiéncia; e, a outra tipica de relacionamentos emocionais, sentimentos e solidariedade. A
perspectiva proposta pela autora nos convida a perceber que, pelo contrario, sem a integracao
profunda das duas dimensdes da vida social, o funcionamento do sistema chegaria a um
impasse.

Nas obras de Viviana Zelizer (2009) encontramos a proposta de reconhecer e mostrar
a pluralidade de formas em que a vida econémica esta incorporada - na vida social e vice-
versa. Pensar em termos de “mercados plurais" nos permite capturar as interagdes entre o
cultural e o estrutural, o politico e 0 econémico.

E possivel detectar nos casos estudados a tensdo existente entre conceitos de
economia informal e formal.

Pavanello (2008) nos ajuda a esclarecer alguns elementos dessa particular forma de
tensdo. A economia informal teria, como categoria analitica, quatro possiveis significados.
O primeiro concerne uma abordagem dualistica, retomando elementos da discussdo de
Zelizer (2009), para o qual existiria um ‘setor informal’ da economia composto por toda
atividade marginal, residual destinada a existir apenas enquanto o setor formal ndo alcance
seu completo desenvolvimento. Os ativos do segmento, a maioria dos quais ndo é registrada
nas estatisticas oficiais, incluem artesaos, trabalhadores domesticos, pequenos comerciantes,
operadores de quiosques, vendedores ambulantes, engraxates, artistas de rua, catadores de
lixo, e muitos outros trabalhadores por conta prépria, as vezes com um séquito de aprendizes,
trabalhadores familiares e funcionarios (PAVANELLO, 2008). Vemos como varios
elementos da lista correspondem aos nossos empreendimentos solidarios.

Em segundo lugar, uma abordagem estruturalista considera o setor informal da
economia como o conjunto de modos de producéo subalternos ao capitalismo e a clivagem
existente entre uma suposta economia institucionalizada e uma néo institucionalizada. Os

critérios de distingdo seriam neste caso: uma clara separacdo entre o capital e o trabalho;
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uma relacdo contratual entre os dois; uma forca de trabalho paga com condigdes salariais
reguladas legalmente.

Em terceiro lugar, a "escola legalista” (PAVANELLO, 2008) atribui a informalidade
0S custos e 0 peso excessivo da regulacéo burocratica. Neste caso, um Estado mais eficiente
e menos invasivo deixaria 0s mercados se autorregularem e, portanto, reduziria os beneficios
de uma conduta contraria as regras formais.

E no quarto significado que se abrem perspectivas novas de analise. “O
formalmorfismo: é a projecdo em bom e ruim na leitura de um informal, como se fosse néo-
formal, mero "negativo” da economia oficial, regulada, legal e, portanto, "positiva"”
(CRUZ 2000 apud PAVANELLO, 2008, p. 2).

Numa tal abertura da nocdo de informal o foco muda. Enquanto anteriormente o
formal e informal eram tratados como modos de producdo, distribui¢do e emprego separados
e mutuamente impermeaveis, agora é possivel tragar um continuum em que trabalhadores e
empresas se movimentam de forma relativamente facil de um modo para outro.

A distin¢do formal e informal depende dos critérios de avaliacdo que empregaremos
para defini-los, mas o que é importante dizer, retomando Pavanello (2008), é que 0s
membros de qualquer grupo estdo sempre envolvidos na procura da "forma invariavel" mais

apropriada para eles.

Estritamente falando, essa posicdo envolve uma mudanca do objeto da
investigagdo em si: em vez de se concentrar sobre as diferencas e
interdependéncias da esfera formal e informal da economia, agora deve dedicar-
se ao estudo das fronteiras, das "terras de ninguém": contaminacao, hibridacéo, ou
mais especificamente a "creolizac¢do", que resultam em um terreno, em vez que a
uma linha divisoria, borderline (PAVANELLO, 2008, p. 7, Tradugdo livre da
autora).

A andlise da rede de economia solidaria beneficia-se da perspectiva indicada pelo
autor. Se considerarmos informal e formal polos opostos, perceberemos que a economia em
analise ndo corresponde totalmente nem a um nem a outro modelo, mas apresenta elementos
de ambos, tragando um continuum nas fronteiras do hibrido. Desta forma, acontece a procura
de uma ‘forma propria’ invariavel, que resultaria com a defini¢do de uma economia solidaria.
Por enquanto, a forma econdmica solidaria do movimento social estd em processo de
conformacdo e busca de espaco préprio, cotidianamente.

Pavanello (2008) nos convida a imaginar seis coordenadas de definicdo de uma
economia: legal, formal, estavel, urbana, masculina e adulta e seus opostos. Definir uma

forma econémica com base nas combinagdes das doze variaveis apresentaria possibilidades
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numerosas e intrincadas, complicando o poder explicativo e esquema preditivo de defini¢des
unilaterais e fechadas.

No continuum entre esses critérios dicotdmicos se posiciona a economia solidaria,
agora mais do que nunca legitimada em se apresentar como “forma de vida econdémica” em
construgéo.

Se uma economia representasse a série de seis variaveis propostas como definidoras
preponderantes de uma economia hegemonica teriamos uma forma em linha reta, mas,
analisando outras vidas econémica teremos diferentes formas, oscilantes entre essas

variaveis e seus opostos, como vemos no grafico abaixo:

(GRITTI, 2017. Elaboragéo a partir de dados de campo).

Grafico 2
Formas de Vidas EconOmicas Plurais

Legal Formal Estavel Urbano Masculino Adulto

Recife Brianza Egemonico

No caso brasileiro de Recife, a insurgéncia do movimento a partir da economia
popular nos intima a perceber tracos de informalidade bastante marcados, mas sua
interconexdo com acdes politicas de identidade e seu processo de institucionalizacéo
parecem denotar certo distanciamento de algumas instancias informais em vista de uma
forma propria de existéncia, ndo capital, ndo Estado, ndo informal.

No caso italiano, dentro das experiéncias dos Grupos de Compras Solidarias, existe
um maior grau de formalidade das ac¢Oes. Apesar disto, os direcionamentos de pactos e

formas contratuais de troca econémica, de trabalho e de relagdo entre os atores parecem
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preferir meios informais de atuacdo com clara intencdo de se distanciar do mercado
convencional, utilizando valores e normas proprias. A falta de um canal nacional de
institucionalizacdo do movimento local permitiu até agora o desenvolvimento de redes e de
canais de acdo sempre em equilibrio precario entre o formal e o informal (um exemplo
esclarecedor ¢ representado pelo ‘pacto de economia solidaria’ que consiste em uma forma
contratual utilizada pelo movimento no caso de construcdo de parcerias entre produtores e
consumidores, mas onde 0s termos contratuais sao estabelecidos com base na ‘confianga’ e
‘solidariedade entre as partes’).

Percebemos entdo como nos dois casos é preciso entender a relacdo entre formal e
informal como constitutiva do processo de economia solidéria. Aprofundaremos nos
subcapitulos dedicados aos dois casos esses elementos como centrais na analise de
construcdo de acao prépria atraves de diferentes logicas.

O mesmo processo, ou abordagem analitica, aplica-se a polarizacdo entre material e
simbdlico e, sobretudo entre solidario/moral e economicista/capital.

Quanto as outras variaveis propostas por Pavanello (2008), observamos como elas

contribuem a definir formas de vida econdmicas diferenciadas.

5.2 ENTRE TROCA MERCANTIL E RECIPROCIDADE: O CASO DE RECIFE

5.2.1 O solidario da economia

O elemento gue se destaca na analise empirica da economia solidaria é a socializacdo
e a moralizacdo da economia. No caso de Recife, como visto no Capitulo 3, a autodefinicédo
do movimento social dos empreendimentos se da em termos negativos com respeito ao que
é julgado como amoral e antissocializante da economia de mercado dominante.

Como percebemos a distingdo principal que o movimento se autoconfere em seus
discursos e praticas esta situado num elemento fundamental: a relacdo e a socializac¢do das
praticas economicas. Nas expressoes “iss0 ndo € empreendimento da economia solidaria!”,

'9,

“isso nao ¢ produto da economia solidaria!” e “Esta ndo ¢ uma feira!”, pudemos ver que o
“ndo ser” ou “ser” estd definido em termos de relagdo: entre empreendimentos no primeiro
caso, relagédo com o objeto no segundo e relagdo com o consumidor no terceiro. O objetivo

da criacdo deste sistema de relacdo € o de fortalecer um coletivo, o da economia solidéria,
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que atraves da rede propde a criacdo de uma ac¢do econémica diferenciada com base moral,
voltada ao bem comum.

Os circuitos de troca material e simbdlica deste grupo de produtores se conformam
nessas trés dimensdes de relacdo, mas todas estao reciprocamente situadas na perspectiva de
um “bem coletivo”.

Voltando a discusséo apresentada no comeco do capitulo, tentaremos agora entender
como se dao as dindmicas de dadiva e reciprocidade no contexto de producdo e troca
econdmica que temos visto, num foco analitico que considera o lado solidario da economia.
E preciso sempre lembrar que a anélise considerara tanto o lado “solidario” do econdmico,
quanto o “econdmico” do solidario, com o intuito de compreender as dindmicas hibridas que
existem, como percebemos nos nossos dados de pesquisa, entre modelos em
contraposi¢do/relacao no intuito de criar um espaco proprio de existéncia determinado por
l6gicas plurais.

A grande producdo de conhecimento realizada sobre o paradigma da dadiva a partir
de Marcel Mauss considera a triplice obrigacdo social de dar-receber-retribuir como fato
fundante de qualguer movimentacdo simbolica e material social. Mauss entendia este
sistema de dom como ‘‘fato social total”’, 0u cOmo 0 mais importante motor de constituigéo
de lacos sociais e de sociedades. O sistema de mercado - e a logica que o acompanha - ndo
chegaria neste olhar analitico a substituir antigas formas de troca. A compreensdo esta aqui
baseada na ideia que ja temos visto de sociedade onde elementos econdmicos, culturais,
politico, religioso etc. estdo concatenados um com o outro de forma indissoltvel e também
no pressuposto de que a troca de objetos entre sujeitos sociais € primariamente uma troca
simbdlica, cujo sentido e valor sdo conferidos intersubjetivamente.

A atual critica antiutilitarista e antieconomicista nasce com a inten¢édo de mostrar que
0 objetivo da l6gica mercantil ndo é gerar o social, mas, ao contrario, produzir lucros, mesmo
que isto signifique o fim do social (GODBOUT & CAILLE’, 1991). Apesar entdao da logica
mercantil ter vivido um processo de dominacdo sobre outras légicas, ela ndo chegou a
elimina-las completamente: pelo contrario, na atualidade o0 mundo observa o surgimento ou
a resisténcia de muitas formas econdmicas ndo geridas a partir, unicamente, de principios de
mercado.

Neste entendimento, segundo 0s mais atuais autores do M.A.U.S.S., ndo seria
possivel analisar as sociedades modernas, inseridas na economia de mercado, apenas como
constituidas de lagos econdmicos separados dos outros simbolos, ou seja, determinadas pelas

leis utilitaristas que caracterizariam a légica de mercado. O paradigma da dadiva na
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modernidade se encontrou sufocado, ou quase completamente englobado pelos outros dois
paradigmas do Estado e do mercado (MARTINS 2008, CAILLE’, 2000). Limitar o
entendimento do sujeito social moderno como um ser apenas movido pelos interesses
individuais e pelo egoismo em suas relacbes com estas esferas sociais significaria
desconsiderar todo o aparato simbolico de troca e as formas de reciprocidade que ainda
existem nas sociedades, num sentido meramente interpessoal ou até mesmo dentro dos
outros dois paradigmas de Estado e mercado.

O sistema de reciprocidade ainda define a maioria das atividades sociais e 0 “espirito
da coisa dada” (MAUSS, 1974) ainda motiva a circulagdo de bens e simbolos nas
sociedades.

Caillé (2000) analisou a tendéncia na contemporaneidade de separacdo entre dois
diferentes modelos de sociabilidades. A sociabilidade primaria seria constituida por lacos
onde a relagcdo em si é mais importante do que o papel ou a funcéo dos sujeitos em relacéo.
Na sociabilidade secundaria, ao contrario, € a funcdo da relacdo que se impde
hierarquicamente no tipo de lago.

Este contexto tedrico encontra ainda mais fundamentos no estudo de um coletivo que
propde aplicar os principios de reciprocidade e socialidade dentro de uma praxis de tipo
econdmico.

Mas, como isso ocorre no caso de estudo do coletivo de economia solidaria de
Recife?

Temos visto a importancia da relacdo social em todo elemento que constitui a ideia
de “economia’ para esses sujeitos. No movimento de economia solidaria a proposta persegue
0 objetivo de sair do sistema de mercado hegemdnico e reconstituir relacbes econémicas
baseadas em relacdes sociais primeiramente, e guiadas pelos principios apresentados. Como
temos visto a relacdo e a avaliagdo moral sdo fundamentais entre empreendimentos, na
relagdo com o objeto ou 0 bem produzido e com os consumidores.

As trocas que observamos na dimensdo da rede econdmica solidaria séo plurais e
determinadas pelo posicionamento de cada uma num continuum entre dois polos: como
cooperagdo de trocas materiais (um polo) e trocas simbolicas (outro polo).

Material e simbdlico podem ser associados aos dois niveis de analise propostos, tal
qual a ‘logica mercantil’ e a ‘l6gica ndo-mercantil”. As trocas que acontecem neste sistema
se posicionam dentro do continuum entre esses quatro polos, definindo assim os varios

campos da economia. Uma pluralidade de l6gicas econémicas que formam uma totalidade.
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Entendemos ent&o o sistema de reciprocidade e troca da rede como articulada entre os quatro

polos, referentes & ordem economicista e material e a ordem substancial e simbdlica.

Quadro 12 — Trocas Recife: material/simbolico economicista/substancial

MATERIAL simBOLICO

ECONOMICISTA - Transagdo - Valor do produto Vs. Preco do
econdmica nos produto (produtor-produto-
espagos de consumidor)

comercializagdo

(rede — consumidor)

SUBSTANCIAL/MORAL - Troca de material - Troca de conhecimento (rede)

(rede)
-Troca de informacdes (rede)

- Troca de mao-de-

obra (rede) - Partilha de valores na troca
econdmica (rede-consumidor)

- Ajuda econbémica

em caso de

dificuldades

pessoais (rede)

(GRITTI, 2017. Dados de pesquisa).

1 - Entre os empreendimentos, na dimensdo da rede, é que se da a reciprocidade

solidaria cobicada, ou seja, o dar-receber-retribuir aqui constituem lacos de solidariedade;

Os empreendimentos da rede de Recife e regido metropolitana promovem diferentes
formas de troca entre o material e simbdlico e é neste espaco que mais percebemos a
evidéncia de um sistema de reciprocidade desenvolvido nos atos de dar-receber-retribuir.
Como ja temos visto um pouco até agora, a funcdo de uma articulagdo em rede é
propriamente a de favorecer a troca e a relacdo entre grupos pequenos, permitindo um
fortalecimento do coletivo e alcangando o que o grupo individual ndo consegue, com o
intuito de criar um clima de bem comum entre os participantes.

Vamos ver quais sdo essas formas de trocas.

Primeiramente, entre os empreendimentos de Recife, existem formas de troca de
material de tipologia ndo mercantil, ou seja, realizadas ndo sob a forma de compra e venda
mediada pelo dinheiro. Estas formas de trocas parecem estar proximas aos principios de
solidariedade e colaboracdo cobicados, criam relagdes, criam sentimentos de dividas e
dindmicas de reciprocidades continuas entre 0s grupos, constituindo lacos sociais estaveis.
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O tipo de troca mais comum se da com a matéria prima, sobretudo nos casos de

grupos que tém uma producdo baseada no uso de material reaproveitado ou reciclado:

Hoje S. tem que passar aqui, ela e o grupo dela estavam precisando de material
jeans para produgdo, ai outro dia no bazar la de Brasilia Teimosa eu consegui
separar 0 material, porque sempre fica la sabe... tem muito jeans que mesmo no
bazar ndo sai muito, um pouco estragado, ou como s&o todos iguais para homens...
0 pessoal l& deixa, porque é também para deixar mais espaco livre para outras
coisas melhores... entdo hoje ela vai passar aqui buscar (B. Empreendedora
econdmica solidaria/Recife. Diario de Campo n°4).

V&, um dia eu preciso de uma coisa, outro dia eles precisam de outra e como ndo
todo o material que eu reaproveito eu consigo usar na producdo entdo eu passo
para eles, porque sei que em outro momento eles véo ter algo... como foi aquela
vez, lembra? Quando a prefeitura doou todos aqueles banners da copa do mundo
que tinha que jogar fora, eram de plésticos e dava para fazer muita coisa com eles,
ai a secretaria chamou B. para buscar, mas eram muitos ela e o grupo dela néo iam
dar conta de tudo, entdo ela entrou em contato comigo, com S. com o pessoal do
ACAAPE, para distribuir e todo mundo ter um pouco... (B. Empreendedora
econdmica solidaria/Recife. Diario de Campo n°4).

Essa troca de matéria prima de producdo parte do cotidiano dos empreendimentos e
conforma uma circulacdo de materiais entre as pessoas e 0S grupos. A pessoa que recebe o
material sente que terd a obrigacdo de retribuir em outra ocasido nesta dinamica de ajuda
reciproca, e assim acontece.

No mundo das economias solidarias, existe um instrumento oficial voltado
precisamente a realizacdo de trocas ndo mercantis, chamados convencionalmente de
“mercado de troca”. Esses mercados, pequenas feiras onde cada participante traz material
préprio produzido ou para reaproveitamento, estdo baseados na forma de troca ndo mercantil
sem dinheiro, nem preco, trocando um objeto pelo outro. O objetivo desses mercados €
justamente favorecer uma relacdo entre trocadores ndao mediada pelo dinheiro, ou por um
valor objetivado, sendo que entre eles se negociara o valor de cada produto, chegando a um
compromisso justo entre as partes e realizando assim a troca. Este instrumento na rede oficial
de economia solidaria local pesquisada néo é utilizado, se ndo em raras ocasifes em que me
foi referido que foram feitas provas experimentais. Ele permanece um objetivo a ser
realizado pelo coletivo, mas atualmente o mercado de troca é mais realizado em bairros e
comunidades onde associa¢fes ou grupos de moradores se organizam para a sua realizacéo.
Existindo entdo, mas fora daquele que destacamos nesta pesquisa como o canal oficial de

economia solidaria local.
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Algumas trocas que acontecem dentro da rede de empreendimentos local assumem
caracteristica prevalentemente simbolica, mas, ainda assim, contribuem em gerar esquemas
e lacos de reciprocidade estruturais as relacdes da mesma.

Os grupos entdo trocam mao-de-obra nos trabalhos. Encontramos casos em que, em
seguida a alguma encomenda ou pedido especifico, o grupo apresentava dificuldades na
realizacdo de tarefas, tornando necessarias formas de cooperacdo de trabalho entre grupos.
A titulo de exemplo, num caso de encomenda de um produto que envolvia a necessidade de
costurar pecas, em um grupo que ndo dominava esta pratica, pediu-se a colaboracgéo de outro
grupo na realizacao da tarefa. Casos deste tipo sdo bastante comuns permitindo a circulagao
de pessoas e formas de trabalho articulados com base em situacGes especificas ndo
engessadas em padrdes fixos de articulaco.

Da mesma forma, nos deparamos com situacdes de circulagdo de pessoas entre
empreendimentos para casos especificos, criando aquela dindmica ja citada de continua
conformacao dos grupos — saida, unido, divisao etc. No caso de algum grupo ter sua produgédo
parada por certo periodo, os trabalhadores circulam em outros grupos, criando parcerias sob
forma de ajuda na producéo e desenvolvimento de algumas funcées. Neste caso, o individuo
pode participar em varias produc6es dependendo das necessidades de cada um.

Nascem assim tanto atividades de reciprocidade e de troca de “trabalho” quanto a
circulacdo dos trabalhadores dentro da rede aumentando assim a amplitude dos lagos de
colaboracdo e solidariedade. Essa condicdo por um lado é fruto de uma condicdo de
precariedade dos grupos de producdo, que ndo tém continuidade ou sdo autossustentaveis,
mas por outro lado permite a continua existéncia da rede de empreendimentos baseada
justamente nesta flexibilidade e nesta possibilidade de criar lagos de ajuda reciproca para
além do critério econémico.

Outra conformacdo de troca em rede € a de experiéncia e conhecimento. Ha
diferentes propostas formativas dentro das atividades principais da rede e, a maioria dessas,
é realizada a partir da experiéncia e conhecimento dos proprios participantes®. Existe aqui
uma convivéncia entre profissionais externos, técnicos e académicos e 0s conhecidos como
“educadores populares”, construtores de saberes proprios das praticas locais. E, portanto,
comum que 0s proprios produtores econdmicos solidarios organizem formagdes e cursos

sobre assuntos especificos.

32 Acompanha a rede de economia solidaria local uma Rede de Educadores em Economia Solidaria, na qual se
encontram os responsaveis das formagdes internas da rede ou também da sociedade civil mais ampla.
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Entdo para poder participar da Fenearte eu precisava comprar material, ndo sabia
bem como fazer e foi entdo que a “entidade PR” ofereceu uma pequena quantidade
de dinheiro para eu poder comprar as coisas e entdo produzir mais... ai pediu que
em troca eu ndo desse o dinheiro de volta, mas que fosse ensinar a técnica do
trabalho do plastico para o pessoal da comunidade 14, conheco aquele grupo de
pessoas, acho bem legal trocar assim... (B. Empreendedora econdmica
solidaria/Recife. Diario de Campo n°4).

Teve casos uns anos atras que se fazia intercambio com fora sabe, uma vez que eu
lembro que achei uma experiéncia muito rica foi com Fortaleza. Ai o pessoal de
Fortaleza vinha aqui fazer formacéo sobre o que eles faziam, o que produziam,
tinha oficinas mais técnicas mesmo, outras conversas mais sobre a organizacéo o
jeito de fazer... enfim, depois a gente ia la e apresentava tudo o que tinha aqui...
era tdo legal, porque aprendia muito e também fazia novas amizades, conhecia
pessoas, experiéncias e também compartilhava as dificuldades etc. (B.
Empreendedora econdmica solidaria/Recife. Diario de Campo n°4).

Nesses dois casos, observamos a conformacdo de trocas de experiéncia e
conhecimento. No primeiro caso na troca realizada se utilizou o dinheiro, como forma de
crédito, mas com o oferecimento do conhecimento de uma técnica de produgéo para o grupo
de pessoas de uma associacdo como forma de contrapartida. No segundo caso a troca foi
realizada no ambito da rede multilocal, ou seja, entre duas redes de duas cidades diferentes.
Nos dois casos a reciprocidade permitia a criacdo ou estabelecimento de lagos através da
oferta de conhecimento da pessoa da rede. O elemento da formacéo é central nas dindmicas
organizadas pela rede de produtores para a rede de produtores. O intuito de construir um
saber préprio sobre economia solidaria e, sobretudo, de socializar praticas e valores entre
empreendimentos antigos e empreendimentos novos s&o Vistos Como processos constitutivos
do movimento. Uma relacdo de colaboracdo e conflito constitutiva destas préaticas esta
presente na convivéncia entre militantes-produtores e militantes-técnicos-académicos. E no
encontro de diferentes I6gicas que definitivamente tenta-se construir o saber e conhecimento
da economia solidaria local, mas € na critica a certos saberes e na preferéncia por um saber
préprio que se forma concretamente o processo. Os produtores reconhecem a necessidade
de dominar conhecimentos que derivam de outras areas, mas se relacionam a isso de forma
critica continuamente. Veremos este elemento melhor mais tarde.

Para além do saber e conhecimento formativo, trocas de informacdes sdo efetuadas
constantemente entre empreendimentos. Toda acdo do coletivo, desde a organizacdo de
espacos de vendas até as reivindicagdes ao Estado, é organizada e baseada em foruns,
encontros, comissdes e reunides. A quantidade desses momentos é muito grande, sendo que
em certas épocas 0s encontros chegam a ter cadencia quase cotidiana, tornando muito dificil
para todo empreendimento a participagdo em tudo, sendo isso inclusive um dos motivos de

gueixa dos mesmos.
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Assim, um sistema de troca de informacdo via celular ou pessoalmente é
constantemente acionado. Os empreendimentos mais proximos, ou com mais relacdo
estabelecidas, ligam cotidianamente um para o outro para realizar a atualizacdo sobre 0s
acontecimentos, as decisdes tomadas, as proximas acoes etc. Em tempos recentes a criacao
de grupos no aplicativo Wathsapp facilitou este processo de comunicacao coletiva. Trata-se
de uma praxis muito comum e reciproca: se um representante de um empreendimento puder
comparecer num encontro e outro ndo, o primeiro informara o outro sobre o que foi
conversado e assim a mesma pessoa retribuira quando a situacdo se inverter. Quem é
excluido desse sistema de troca tem muitas dificuldades em acompanhar 0s processos em
ato e entender os acontecimentos da rede. Muitos encontros, muitas informagdes: 0 processo
da economia solidaria estd em constante mutacdo e muito rapidamente. Na propria
experiéncia de pesquisa foi possivel vivenciar essas dificuldades. Faltar um més aos
encontros da rede significa perder muitos acontecimentos, se ndo € ativado o sistema de troca
de informacdo com os outros participantes fica dificil se manter atualizado.

Nestes circuitos de informagdes a “fofoca” também tem um papel importante, mesmo
que mais informal. Dentro dos canais de troca de informacdo informais, sobre os
acontecimentos politicos ou decisorios da rede se repassam, também nesses lacos criados,
informac0des pessoais sobre 0s participantes da rede ou sobre os grupos. Neste canal informal
¢ onde se criam muitas vezes os lacos de amizade ou inimizade entre os participantes
definindo assim varios niveis de conexdo de colaboracdo e solidariedade. Na fofoca
transitam também informacdes sobre as posi¢oes politicas dos participantes, as brigas, as
discussOes ou as aliancas criadas no dia a dia, definindo assim os reajustamentos das relagdes
internas.

Neste mesmo sentido vamos apenas citar a troca pessoal e de amizade que acontece
na rede, outra dimensdo das préaticas de sociabilidade do movimento. Além de aspetos mais
formais, econdmicos ou politicos das relagdes de rede, as pessoas compartilham nela
também suas préprias vidas e vivéncias, suas alegrias e sofrimentos pessoais criando
relacBes de amizade e intimidade neste contexto. Em diferentes situacdes de dificuldade
pessoal de algum participante da rede houve o envolvimento de outras pessoas, que
organizaram manifestacdes diferenciadas de solidariedade e apoio num nivel mais pessoal,
emotivo, e as vezes também de ajuda econémica.

A partir destas praticas que a rede existe enquanto sistema de reciprocidade entre
empreendimentos, atuando em canais que vao desde o material até o simbolico, mas todos

voltados a constituicdo de lacos sociais.
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E interessante perceber que a tnica forma de troca que n&o tem lugar neste contexto
é exatamente a troca mercantil, coisa bastante problematica segundo certos pontos de vista.
Na teoria da “revolucdo das redes” elaborada especialmente pelo autor Euclides Mance a
economia solidaria apenas se consolidara como proposta econémica alternativa com a
geragdo de redes econdmicas, num sentido estrito, onde a troca mercantil de bens possa
constituir cadeias econdmicas externas ao mercado formal. Mas, em Recife, o0s
empreendimentos efetivam muito pouco compras de bens de seus colegas. O motivo disto
certamente é devido ao tipo de producdo, relacionada principalmente ao artesanato e na
producdo de bens que sdo sim bens do dia a dia, mas provavelmente ndo percebiveis como
bens de primeira necessidade pelos produtores.

Mais importante ainda é provavelmente a origem e conformacao desta rede local que
ndo sustenta a possibilidade de trocas de objetos sob forma de venda entre os participantes.
O coletivo local nasce como coletivo de produtores para sustentar-se e fortalecer-se como
coletivo de produtores, ndo incluindo desta forma a parte dos consumidores e ndo sendo
permitida também a circulacdo econdmica interna pela semelhanca de producédo
desenvolvida. Por isso a relagdo com o publico de consumidores se desenvolve com canais
diferenciados numa perspectiva dentro-fora e ndo internamente como podemos observar no
caso italiano.

Segundo a analise podemos concluir que o paradigma da reciprocidade tem pleno
desenvolvimento nas préaticas internas da rede. Ajuda reciproca e trocas em diferentes
contextos sdo claramente voltados a desenvolver formas de solidariedade onde a relacdo se
torna fundante também do caminho econdmico e politico empreendido juntos. O coletivo,
desta forma, sairia beneficiado. Neste meio a troca mercantil, num sentido economicista, tem

um valor secundario com respeito a toda troca simbolica que cotidianamente acontece.

1 - Analisando por outro lado, as relacGes entre a rede de produtores e o0s

consumidores/clientes percebemos que as dindmicas das relacdes se posicionam no

continuum entre simbdlico/solidario e material/econdmico de forma muito diferente.

A constituicdo da rede com base no coletivo de produtores tem colocado a questao
da comercializacdo de produtos como central e problematica na estruturagdo do movimento
local. O fato de ndo existir um publico “econdmico solidario”, ou seja, um publico de
consumidores formado e frequentador desta economia no dia a dia tornou a dimensao das

vendas um desafio dos produtores locais. O que percebemos é que a relacdo com 0s
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consumidores é uma relagdo onde a troca mercantil desenvolve um papel preponderante,
mas o intuito e o objetivo dos produtores é direcionado a possibilidade de mudar esta
conformacdo. As ideias da economia solidaria incluem processos de mudancas na cultura do
consumo e nas dindmicas de compra e venda. Analisando os espacos de comercializagio® -
as feiras- percebemos que tudo neles é pensado em termos de criacdo de uma relacdo com
0s consumidores ou potenciais clientes, ou seja, as pessoas que transitam no espacgo. A
dindmica da venda almeja ser acompanhada por dindmicas outras além da troca de produtos,
como a de criacao de relagdo com base na partilha de histérias, valores e simbolos.

A intencdo de viver o espaco de venda como “experiéncias compartilhadas” de
comunicacdo, lagos sociais e partilha de valores para além da troca de objetos e dinheiro ndo
é apenas um olhar tedrico a esta dindmica, mas é também o que é cobicado pelos
empreendimentos.

A indicagdo da nomenclatura como “espaco de comercializa¢do e divulgag¢do”
resume dois elementos fundantes da concepcao que esta na base da pratica. Comercializacao
indica as praticas de troca econémica que aconteceriam nela, mas, sobretudo na divulgacdo
estaria o elemento distintivo.

Pelos empreendimentos econdmicos solidarios a feira ndo é percebida apenas como
espaco de venda: ela funcionaria mais como espaco de exposi¢do dos produtos, sendo as
vendas realizadas principalmente por encomenda por parte de quem conheceu os trabalhos
produzidos, ou seja, em um momento posterior, enquanto as vendas diretas representam uma
quantidade menor. Considerando este aspecto, observa-se que a divulgacdo € bastante
incentivada neste espaco e nos discursos dos organizadores, em fungé@o do papel educativo
e social que se propde. No espaco de comercializagdo e divulgacdo aconteceria a educagao
a economia solidaria. O objetivo principal seria chamar a atencdo do publico do local e
estabelecer relacBes diretas entre produtores e consumidores, fazer conhecer a economia
solidaria e o funcionamento do préprio grupo e producdo, deixando entdo claros os
elementos diferenciais que caracterizam os objetos vendidos. O objetivo de criar uma relagao
com o potencial cliente é poder transmitir os valores incorporados nos produtos, valores

conectados aos principios fundamentais de trabalho coletivo, respeito pelo trabalhador e pelo

33 Espaco de Comercializagdo de Economia Solidaria (ESCOES) situado na UNICAP — Universidade Catdlica
de Pernambuco, em colaboragdo com o Instituto Humanitas e o Projeto Rama, entidade de apoio e fomento de
Recife. Feira dos “3 R — Reduzir, Reaproveitar, Reutilizar”; Feira anual; Feira de economia solidaria do Recife
do Coracdo — parte do programa da Prefeitura de revitalizacdo do bairro Recife Antigo. Outras feiras e espagos
de venda itinerantes e contextuais desenvolvidas ao longo da pesquisa de campo em Recife.
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meio ambiente, a solidariedade e a autogestdo, aléem de serem todos produtos artesanais e
entdo de alguma forma Unicos.

O escopo principal do espaco é entdo a apresentacdo da economia solidaria a todo
potencial cliente, juntamente as vendas. Tanto dentro do grupo de produtores quanto na
relacdo com o externo as praticas sao continuamente ligadas ao discurso voltado a “outro
agir economico”. A comunicacdo, a solidariedade reciproca entre produtores, a relacéo dos
produtores com o publico, a explicacéo do valor dos produtos e entdo a educacao a economia
solidaria sdo mantidos como guias principais nas atividades do local.

Porém, captar a atencéo do consumidor num espaco de passagem e instaurar dialogos
longos e elaborados de troca nem sempre é tdo facil neste contexto. Diferente s&o 0s casos
de feiras solidaria no Brasil — sendo a mais conhecida a de Santa Maria RS — onde 0 espaco
jaadquiriu um reconhecimento nacional como feira de economia solidaria e os consumidores
desta feira a frequentam conhecendo e procurando este tipo de experiéncia. No caso de
Recife este tipo de promocéo néo é realizado.

Por este motivo, no contexto local, é possivel perceber que o interesse maior em
relacdo aos clientes é que a compra seja efetivada. Apresenta-se a nossa observacdo uma
troca de elementos simbdlicos, a criacdo de uma relagdo de conhecimento entre vendedor e
comprador mais relacionada ao produto e sua venda que na criagdo de uma relacdo de
reciprocidade e partilha mais duradoura. Em outras palavras, se a sociabilidade do espaco de
venda construida através do intercdmbio de histérias, valores e outros simbolos é julgada
uma boa pratica, o fim Gltimo é a venda do produto por necessidade econdmica do
empreendimento.

A possibilidade de criar uma verdadeira relacdo de confianca que seja perpetuada no
tempo, dando vida a lacos sociais de intercambio mais duradouros parece se travar no breve
espaco temporal da troca econdmica. Ha alguns casos em que se estabelece com o cliente
uma relacéo desta natureza quando, por exemplo, ap6s a compra de um produto o cliente
entra em contato com o grupo para fazer encomendas.

Mas, fundamentalmente no espaco de venda presenciamos uma troca mercantil onde
o fator de distingdo, na maioria dos casos, € a partilha de valores gerada através da troca

econdmica/simbolica, sendo, em outros casos, apenas o interesse num produto.

E: Vocé pode me dizer porque comprou este produto?

Cliente: humm, como assim? (risadas) comprei porque achei bonito, € artesanato
e tal, tinha que fazer um presentinho para uma amiga e achei que esse fosse bom
para ela, e estava barato também.

E: Sim, entendo, vocé viu também que aqui é um espaco de economia solidaria?
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Cliente: sim, ela me falou, estava contando sobre economia solidaria, nunca ouvi
falar de economia solidaria, achei legal, tipo, parece que eles praticam com o
respeito ambiental e tal né? Hmm... ndo tenho certeza de ter entendido bem, mas
ela estava falando sobre isso, interessante. (Entrevista realizada com cliente da
ESCOES. 15/10/2014).

E.: Vocé pode me dizer porque comprou este produto?

Cliente: Olha, eu acho legal o trabalho de artesanato, sempre tem algo
diferenciado, sei 13, diferente... e varias vezes, quando vejo as feiras de artesdos eu
ja conversei varias vezes, eles fazem um trabalho bacana, eu acho, eles vivem
disso e acho bom, quando eu puder, ou quando procuro algo mais especifico, eu
compro aqui mesmo... Eles aqui sempre falam de como fazem os trabalhos, tem
um grupo ali que trabalha com inclusdo social, numa area marginal, acho bacana
[..] e também sempre colocam a questdo da natureza, que eu respeito muito, o
interesse que essas pessoas tem no ambiente, todo mundo deveria ter assim...
(Entrevista realizada com cliente da ESCOES. 15/10/2014).

O tempo/espaco do comércio da rede de economia solidaria de Recife, exemplificada
aqui com o espaco ESCOES, mas poderia ser com outras feiras itinerantes, é nitidamente
muito limitado para permitir a criacdo de lacos de dadiva mais elaborados. A partilha de
valores se cria em relacdo apenas ao ato de compra-venda e toda atencdo das duas partes —
produtor e consumidor — é centrada no produto. E entfo o produto o vinculo da relaco,
sendo que nele estdo incorporados os valores de uma economia solidaria, como temos visto,
e 0s interesses do comprador.

Definiria assim este campo especifico de troca produtores-consumidores como uma
troca econdmica/simbdlica e ndo como possibilidade de uma relacdo de
dadiva/reciprocidade solidaria como acontece, pelo contrério, nas praticas internas a rede.
Remarcarei aqui como isso é percebido como um problema pelos produtores, que ficam
divididos entre a proposta de uma economia diferenciada, mas com um contexto comercial
de atuacdo onde isso € impedido. No proximo subcapitulo veremos como se da esta
dimensdo.

A experiéncia compartilhada do espago de venda econdmico solidério local €
construida na partilha de valores e interesses diferenciados, situados entre o simbdlico e o
interesse econémico, espelhando entdo esta dimensdo também na relacdo de reciprocidade
constituida.

A feira de economia solidaria, espaco da relagéo entre produtores e consumidores, se
pbde como possivel espaco de conexdo entre dois universos: 0 movimento econdmico
solidario de produtores e consumidores pertencentes ao sistema econdmico mais amplo.
Mas, é através do produto que esta comunicacao entre moral e economia acontece de forma

mais forte.
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2 A relacdo entre o produtor/consumidor e o objeto

Como temos visto, o produto econémico solidario € sujeito de relacdo e veiculador
de valores que vao desde o simbdlico e moral até o econdémico na relacao entre o produtor e
0 consumidor.

O produtor reconhece em seu produto, tanto uma parte de si — sua arte, sua historia,
seus valores etc. — tanto um valor econémico — 0 preco — que lhe permite manter o circuito
econémico do empreendimento funcionando. Da mesma forma o comprador podera ver no
produto tanto os valores de um possivel “consumo consciente”, quanto um interesse
econdmico ligado a outros fatores: utilidade, moda, conveniéncia de prego etc.

O produto € mediador desta relacdo ambigua, mas necessaria, entre a moral e a
economia.

Os participantes da rede conferem muita importancia ao fato de criar uma relagao
com os objetos que possa ir além de uma dimensédo exclusivamente utilitarista. O objeto ndo
¢ apenas seu custo de producdo e seu preco final, mas também o conjunto de valores que
nele estdo presentes. E também percebido como muito importante ter a capacidade de
transmitir isso para os clientes, de forma que o comprador ndo compre apenas um objeto,
com seu preco e sua utilidade, mas também todo o material simbolico proposto, permitindo
assim que o consumidor crie uma relagéo de partilha maior com ele.

Por outro lado, tanto o produtor quanto o consumidor sempre terdo como
preocupacdo de fundo os elementos tipicos de uma troca mercantil. O consumidor estara
preocupado com que o produto responda a padres de qualidade e de baixo preco e o
empreendimento estard pensando que o produto precisara ser vendido a um preco maior do
que o custo de producdo e de mao-de-obra garantindo um ganho.

Preco ou valor?

Neste sentido, por preco entendemos uma quantidade numérica, expressa em
dinheiro, e por valor entendemos uma qualidade, expressa simbolicamente por um conjunto
moral. Os objetos da economia solidaria representam tanto um preco quanto um valor e a
relacdo entre as duas dimensdes é distribuida de forma sempre diferenciada e inter-
relacionada a defini¢do de troca mercantil e troca simbolica.

O valor dos objetos circulantes é construido, desta forma, num movimento duplo.
Por um lado um valor moral, simbdlico e “sagrado” e por outro um valor em dinheiro, neutro

e “dessacralizado” (GODELIER, 2001).
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O preco do produto seré construido a partir de elementos como o custo de producao,
de matéria prima e de mao-de-obra, mas também a partir dos valores que neles estdo
presentes. O respeito ambiental, a arte, a historia do objeto etc. representam um surplus, ou
seja, ttm um preco econémico. Os valores séo vendidos. O preco econdmico assume um
valor adjunto por sua base simbdlica e moral. Custa mais.

Da mesma forma o prego tem um valor moral. Ou seja, 0 gasto de dinheiro que esta
sendo efetuado pelo comprador no ato da troca, pode assumir, na visdo de um ou de outro,
um valor moral. O pagamento, o dinheiro pelo preco do produto, tem mais valor, porque é
investido numa economia justa, uma economia solidaria. O dinheiro que estd sendo

oferecido pelo prego do produto tem um valor adicional por isso, um valor moral.

Eu queria que as pessoas comprassem na economia solidaria porque quando
compra aqui vocé compra algo mais... no sentido, ndo é como vocé ir nas lojas do
capitalismo onde vocé compra algo que é muito barato, mas ndo sabe nada dele,
ndo sabe de onde vem, quem o fez, ndo sabe nem como é feito, se é de material
perigoso ou, sei 14, teve os casos das industrias que exploravam muito criancas,
pessoas, ndo sabe dessas coisas, entende? Quando compra aqui vocé sabe de tudo
iss0 e vocé ndo esta jogando fora o dinheiro, sem saber para quem, voceé esta dando
seu dinheiro para uma economia mais justa, e para as pessoas que fizeram aquele
produto, aqui vocé sabe o que compra e quem faz, [...] vocé gasta melhor seu
dinheiro aqui, ou isso é o que eu penso [..] Mas as pessoas aqui sdo muito
consumistas, é dificil falar sobre essas coisas porque estdo todos na correria do
capitalismo, onde comprar, comprar e comprar é a regra, ai fica complicado (S.
Empreendedora econdmica solidaria/Recife. Entrevista n° 6).

A tensdo moral contida na troca é clara em praticas de economia solidaria, onde o
circuito econdmico que parece estar articulado simultaneamente em dois conjuntos de trocas,
uma monetéria e outra ndo, deve enfrentar a busca de um bem-estar maior, coletivo,
simbdlico e moral. A peculiaridade que parece emergir neste caso, porém, é que os dois
conjuntos de trocas, num cenario de economia de mercado, ndo s6 ndo se excluem
mutuamente e se alimentam uns aos outros, mas eles também agem tendo o mesmo objetivo
e 0 mesmo papel na determinacdo do valor econdmico da troca, para que haja reciprocidade.

Como vimos até agora o espaco de comercializagdo econdémico solidario é muito
mais que um espaco de trocas de mercadoria. Sao estabelecidas nele varias outras tipologias
de trocas, todas discutidas e intencionadas como praticas proprias da economia solidaria.
Encontramos nela trocas de conversas, trocas de historias pessoais e historias de grupos,
trocas de saberes de producéo, trocas de favores e de confianga, todas concebidas dentro de
uma perspectiva de mudanga social através de uma socioeconomia, de uma “outra

economia’.
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Mas, se vimos como estas dinamicas sao dificultadas na construcéo de relacdo com
0s consumidores e no espaco da feira, podemos perceber a centralidade que os produtores
sentem em relacdo aos objetos, as mercadorias, através do valor construido com eles, em
suas vidas sociais (APPADURAI, 2008). A construcdo do valor reflete a relacdo de
elementos simbdlicos, sociais e politicos com a questdo econdmica, vivida como
problemaética pelos agentes envolvidos. Respeito do ambiente e do trabalho humano, ser
fruto de cultura popular, de um saber fazer proprio, artesanal, ser de alguma forma
“artistico”, unico, ser produzido com modalidades reconhecidas como de economia solidaria
e ser feito “com carinho” sdo todos elementos que conferem o valor da mercadoria na feira.
Além desses elementos, na fase de construcdo do preco e de exposicdo da feira se unem
também calculos formais relativos a producdo, a comercializacdo e a sustentabilidade
econdmica*.

Conceitos como valor de troca e valor de uso sédo fundamentais na literatura
marxista para esta discussdo, mas com Appadurai (2008) aprendemos também um valor da
mercadoria desvinculado do processo de producdo, assumindo seu significado a partir da
troca: “[...] a mercantilizacdo reside na complexa interseccdo de fatores temporais,
culturais e sociais [...] ” (APPADURALI, 2008). As mercadorias sdo simbolos materializados
e € partir disso que se constitui o valor. Além disso, o autor nos indica 0 caminho para um
entendimento das praticas de consumo e também das trocas como politicamente
determinadas. E nesta acepcdo que se insere a discussdo sobre a construcio do valor das
mercadorias nas feiras de economia solidaria, onde além do valor simbolico, social,
ambiental, cultural, afetivo e econdbmico dos objetos oferecidos também ha necessidade de
um elemento politico, ou seja, 0 objeto vendido na feira devera espelhar também os ideais
politicos do movimento, num posicionamento anti-hegeménico.

Neste intuito, e considerando a abordagem de Appadurai (2008) em relacéo ao valor
e a troca, apresentarei agora dois objetos expostos na feira ESCOES com intencdo de
entender o valor que pertence a eles em suas vidas sociais e dentro desta especifica

construcdo cultural da mercadoria que é a economia solidaria.

34 A maioria dos empreendimentos participou em oficinas sobre a tematica da construgdo de preco, recebendo
indicacdes sobre como calcular os gastos de matéria prima, energia e trabalho para a determinagdo do prego
final de um produto. Estes cursos ndo consideravam outros valores discutidos no movimento social, como, por
exemplo, o valor artistico, social e ambiental.



Quadro 13 - Reaproveitamento, sobrevida, personalizacao, carinho.

“Eu vou pegar um que estd aqui... quer tirar foto? Cd, ou DVD, reaproveitado, este
trabalho é composto de reaproveitamento de cd e emborrachado chamado eva, certo?
Tematizando ele para a mdsica, onde se cria esta imagem de uma guitarra estilizada e onde
estd o nome “rock”. Este trabalho ele tem duas coisas interessantes, uma bem pessoal né,
minha mesmo e a outra da questdo do trabalho com meu grupo e da artereciclagem. Pode
tornar um dvd ou cd reaproveitado? Segundo o pessoal do movimento dos catadores que
conheco é o material que menos Sse consegue reaproveitar, € que quase nao tem
reaproveitamento nenhum. Entéo a partir do momento que a gente procura dar um ponto
de utilidade ou de decoracéo para ele a gente cria uma sobrevida para este material, para
ele ndo ir pro lixo, um dia ele vai pro lixo, ndo tem jeito, mas é impedir que ele vai tdo
rapido ou seja impedir que ele va pro lixo por ainda muito tempo. E a quest&o personalizada
minha é que eu amo musica. Entdo crio uma série de materiais tematizados em coisas de
musica... este daqui é do rock, pode ter uma sanfona para o forrd, os tambores de axé, o
violdo para blues né e outros instrumentos e outras coisas ligadas a musica. Entdo é um
material que agrada algumas pessoas, principalmente jovens, que querem decorar o quarto
estilizado com musica entdo... em fevereiro vai chegar uma cole¢ao inteirinha nova. Coisa
relativa a mdsica. Eu aqui vejo a sobrevida para o material tem a questdo pessoal e a
questdo do meio ambiente, de um produto de lixeira se transformar em algo bonito e que me
representa como artesdo. Imagina... do lixo para o quarto de um jovem novamente, tdo
bonito e colorido e tao expressivo. [...]

Tem que ver que 0 meu grupo, ele é um coletivo, trabalhamos todos com material
reaproveitado e dependendo do que encontramos produzimos material diferente, como o cd.
A gente trabalha na economia solidaria, ndo tem chefe, somos todos colaboradores e
criamos juntos, trabalhamos juntos né, mesmo que cada um pode ser livre de desenvolver
sua ideia. E isso é arte, vem da criatividade, € uma ideia Unica que s6 eu posso fazer assim,
eu penso, procuro os materiais, invento e faco algo bonito para vender. E eu que sei fazer
isso. Outros podem fazer, mas nenhum vai saber fazer como eu fago, vai fazer diferente. Tem
que ver que tem parte de mim ali em todo meu produto. E tem o carinho, eu fago esse
trabalho com carinho, pensa o tempo para fazer uma coisa dessa, eu penso, paro, fago um
pouco, depois quero mudar entdo volto fago outra parte... demora tempo... e gosto de fazer

isso, amo, para mim é um trabalho de carinho.’

A. Artereciclador rede economia solidaria de Recife — Entrevista n® 11
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“Escolheria o chaveiro, porque é o produto que tenho mais carinho, so que esse ndo é a
versdo original ndo, é do outro trabalho la do CAPS, é cortado um pouco torto vocé lembra, eles
ndo sabiam cortar certinho... Gostei do chaveiro...

Esse é um chaveiro é uma peca que a gente sempre pensou que, assim, ele seria o carro chefe do
grupo, o chaveiro, por ser ecolégico. Foi uma ideia do meu irméo, ele pensou a ideia e fazia os
desenhos, a arte dele... retrata 0 meio ambiente, tem baleia, passarinho, peixe, arvore e o coracao
que seria a parte do ser humano... A arte é que destaca este produto, a gente cria e recria a partir
de material morto e esse daqui foi meu irmao que fez.

O chaveiro como todo nosso produto € feito da reciclagem artesanal né, do plastico... a gente pega
as sacolas de plastico e limpa, junta e dividi os tipos de plasticos, ai prensa, com a maquina que
faz prensa a calor e pensa os desenhos e corta até dar isso. Tudo manual e criatividade nossa.
Quando vendo isso aqui, eu vendo, mas é feito com carinho, do meu irméo, do trabalho do grupo
né, eu vendo o meu carinho por ele também. Esse aqui ndo é apenas um objeto tem muita coisa... a
historia do Reciclarte, a minha histéria, meu trabalho.

A gente pensou isso mais para crianga, para todos, mas principalmente para crianga porque a gente
fazia as bolsas da escola e foi mais uma coisa para agregar a mochila entendeu? Porque esse é o
simbolo da nossa produc¢do, a questao do meio ambiente, do amor. Por isso veio a ideia do chaveiro.
Bom o valor do produto hoje a gente vende a 10 reais, mas houve épocas em que ele era mais caro...
bom mais além do prego tem que ver a utilidade do produto e ndo s6... ele retrata 0 meio ambiente
e € reciclado, o que tem mais importante hoje? A gente sabe quanto as sacolas de plastico acabam
com ambiente e a gente usa elas para criar matéria prima para outros produtos, isso é fantastico...
E como a gente trabalha com pléstico a gente pensou justamente nisso, de fazer a representacdo do
meio ambiente através de uma reciclagem que ajuda o meio ambiente. A ideia é essa, a gente chama
chaveiro ecoldgico, porque além de usar a reciclagem ele tem a questdo ambiental, um simbolo,
porgue faz com que vocé lembre, o peixe, o passarinho, a &rvore... e do amor que a gente tem, que
temos que ter... 0 coracao representando. E o chaveiro é uma peca que todo mundo usa.

O produto, se tem alguma ligacdo com economia solidaria? Sim, porque tem tudo aqui de economia
solidaria. Olha o trabalho é feito em grupo, um grupo onde todo mundo tem a mesma importéncia.
Antes tinha meu irmé&o né... hoje ndo... mas os produtos sdo dele também ele que fazia a arte... Bom
tem a preocupacdo com o ser humano, o trabalho, a preocupacéo com o meio ambiente...

Em nossos produtos sempre teve essa coisa, eu acho que da forma que a gente sempre trabalhou,
pensamos na inclusdo social, trabalhamos no grupo com as meninas de Brasilia Teimosa, la no
centro, com as meninas que tinham transtornos mentais, mas faziam esse trabalho com a gente,
todo mundo juntos. Entdo de economia solidaria tem tudo... tanto nos nossos produtos, os valores
que passam, 0 meio ambiente, 0 amor... como a forma de trabalhar e organizar...

As pessoas deveriam comprar, alids ndo deveria comprar né, néo se “deve” comprar, mas a gente
gostaria que comprasse porque aqui tem a conscientizacao, e economia solidaria faz isso também...

enfim...”B. Empreendedora economica solidaria/Recife. Entrevista n° 12
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Na apresentacdo dos dois objetos, enfatizarei os elementos que sdo chamados em
causa na construcao do valor dos mesmos, valor que € repassado no momento da troca da
comercializacao.

Appadurai (2008) nos ajuda na andlise, discutindo criticamente a oposi¢do entre
presente e mercadoria. Se numa abordagem tradicional o presente representaria os lagos
sociais e os valores culturais e a mercadoria um bem (til e dessocializado, percebemos aqui
certa confluéncia. Numa nova abordagem de cultura material entendemos o significado
social da mercadoria como produto produzido e vendido a partir de elementos sociais e
culturais. Retomando sempre a discussdo deste trabalho é importante remarcar que esta
percepcdo antidicotbmica é Util para o entendimento da cultura material da sociedade
industrial e entdo dos bens de massa, sendo neste caso aplicada a um movimento anti-
hegeménico que faz da mesma antidicotomia sua bandeira, inserindo entdo um valor politico
em sua economia.

Nas falas acima percebemos a objetivacdo das relacfes sociais, ou seja, 0s objetos
se fazem mediadores e portadores de significados no momento da troca econémica.

No primeiro caso o reaproveitamento, que confere uma utilidade ou decoracédo a
uma peca que iria para o lixo, criaria uma “sobrevida” do objeto, incorporando tudo que
identifica o trabalho do artesdo. Na fala fica evidente que o produtor de economia solidaria
repassa ao objeto diferentes significados. O respeito pelo ambiente é ligado ao
reaproveitamento, elemento basico da producdo deste objeto, tirado da lixeira para obter
outra vida. Tem em seguida a questdo “personalizada”, ou seja, o fato da decoragao ser feita
a partir dos interesses e gostos do arteséo, neste caso representando sua paixao pela masica
e propondo esta paixdo para eventuais clientes, pensando neles no momento da producdo. A
personalizacéo seria entéo a construgdo deste lago tanto com o objeto, que representa o amor
pela masica, quanto com os clientes, que se comprassem, o compartilhariam. O objeto se

personaliza neste laco, sendo portador de paixdes compartilhadas. O conceito de trabalho



185

coletivo, fundamental num trabalho de economia solidaria, é remarcado no momento em que
o0 produtor se refere ao seu grupo, onde o trabalho é desenvolvido em conjunto, mas cada
um com sua ideia, com sua criatividade. A “criagdo” ¢ o que confere ao objeto sua unicidade
e através dela o artesdo se sente representado por seu objeto (“Tem parte de mim no meu
produto”). Por fim 0 “carinho”, o tempo dedicado, o pensamento, a criatividade que
constroem uma relacdo afetiva com o objeto s&o remarcados como sendo parte do trabalho
desenvolvido.

Na segunda fala, o chaveiro se torna “simbolo” do respeito pelo ambiente, da
mesma forma que o primeiro, mas dessa vez sendo j& fruto de um processo de reciclagem
que transforma objetos potencialmente perigosos pelo ambiente (as sacolas de plasticos) em
simbolos de amor pelo ambiente. O formato e a “arte” do objeto também repassam a mesma
mensagem, tendo uma dupla representacdo da questdo ambiental incorporada no produto.
Neste caso também, o chaveiro representa o trabalho de grupo, pela dimensdo da “inclusao
social”. O grupo sempre trabalhou com pessoas com transtornos mentais e faz dessa questao
uma discussdo central no proprio trabalho, desenvolvendo uma interface da economia
solidaria com a problematica de exclusdo social na area de saude mental. O chaveiro
concreto apresentado na entrevista foi desenvolvido por usuérios de um Centro de Atengdo
Psicossocial, onde foi organizado um projeto experimental de geracdo de renda. Esta
dimensdo é sempre repassada no momento da apresentacdo do objeto e de sua venda como
uma dimensdo central. Outro elemento da vida deste objeto lida com uma dimensao
“familiar”. O irmao da produtora, falecido recentemente, foi o desenvolvedor da arte e dos
desenhos desse produto assim como de outros, dessa forma o chaveiro mantém também a
memodria deste lago familiar. De novo, nesta fala, assim como em outras que aconteceram, 0
carinho pelo objeto aparece como expressdo de multiplices fatores, entre os quais, afetivos,
familiares, da causa ambiental e de uma criatividade como expressao de um trabalho préprio,
que deixa a marca da pessoa artesd no objeto que seré vendido.

Nos dois casos a construcdo de preco é pouco baseada em célculos formais
envolvendo custos de matéria prima, de material adicional ou de energia e transporte. Estes
custos no caso de produtos reciclados e reaproveitados séo quase inexistentes. O valor do
objeto reside em todos 0s outros elementos apresentados, unindo-se a questéo discutida na
rede de economia solidaria do “prego justo”. O preco justo ¢ a indicacao de que o valor tem
que respeitar tanto os trabalhadores quanto os consumidores. Por este motivo ele vem sendo
construido a partir de uma ideia de trabalho artesdo onde valor ambiental, social, cultural,

familiar e o carinho pelo objeto se entrelacam as questfes econdmicas mais concretas.
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Os objetos da feira ECOSOL sao “testemunhas” de historias, neles se encontram
elementos da vida pessoal e profissional dos produtores, participando na construgdao de um
valor, que junto com outros, é repassado no momento da venda ou da apresentacéo do objeto
mesmo.

Nos dois casos 0s objetos sdo reconhecidos como pertencentes a economia
solidaria. Os dois representam os valores que o movimento social propde em sua “carta
magna”: trabalho coletivo, respeito pelo trabalhador e pelo ambiente, inclusdo social,
solidariedade, cooperacdo, autogestdo. Os dois objetos, portanto, se fazem portadores das
mensagens da “outra economia” tornando-se também objetos politicos de critica a economia
hegemonica, capitalista, neste contexto entendida a partir de valores opostos:

individualismo, desrespeito pelo trabalhador e pelo ambiente, exclusdo social e dependéncia.

5.2.2 O econdmico do solidario: “ganhar a vida no sistema”

Apresentamos em primeiro lugar a dimens&o solidaria da economia (ou seja, os valores
e relacdes sociais e de reciprocidade nela presentes), pois 0s proprios atores do movimento
a colocam como uma proposta diferenciada do modelo dominante.

A oposicdo entre troca mercantil e reciprocidade/dadiva se da também na dicotomia entre
formalidade e informalidade, onde a primeira representaria 0 nivel monetario e da troca
impessoal e 0 segundo o campo mais amplo das relacdes sociais reciprocas. Como temos
visto, o intuito da economia solidaria parece ser o de fazer emergir o papel central da relacéo
informal no nivel formal da troca econdmica, dando assim vida a uma estrutura econdémica
centrada na relacdo, além do intercdmbio monetério.

Isso, como ja foi repetido varias vezes, ndo exclui outro tipo de relagdo importante desta
rede: a relacdo com o mercado dominante e capitalista, com uma dimensdo formal da
economia. Os atores do movimento percebem a problematica dessa relacdo e, se num
primeiro momento o distanciamento extremo era 0 caminho preservado nas acdes da rede,
nos ultimos tempos a aceitacdo desta relacdo e a elaboracdo de um caminho estratégico de
convivéncia “critica” vem sendo elaborado.

Temos discutido a ideia de “economia” que os participantes do movimento social de
economia solidaria de Recife implementam e como ela funciona, nas formas de producao
dos empreendimentos, nos objetos produzidos e nas formas de comercializa¢do. A economia

neste caso de estudo é caracterizada por uma pluralidade de fatores que se situam num



187

continuum entre os polos do economicismo/utilitarismo e da moral/simbolico/solidario, ou

entre o formal e o informal.

A relacdo com o capitalismo é uma evidéncia constante nas experiéncias cotidianas

dos atores:

E intil fingir que néo, sabe? A gente esta toda hora no capitalismo, a gente produz
usando coisas que compra no capitalismo, a gente vende num espaco capitalista, a
gente come e se veste com coisas do capitalismo... ndo adianta achar que estamos
por fora, que de verdade pertencemos a outro sistema, ndo, é e esta na hora de
enfrentar isso e discutir para entender como lidar com isso como uma economia
solidaria... (B. Empreendedora econdmica solidaria/Recife. Entrevista n°4).

E um trabalho de formiguinhas o que fazemos aqui, eu sempre digo isso sempre
gue posso, porque em outros lugares a gente sabe que a economia solidaria tem
mais reconhecimento, tem mais espacos, como l& no sul: eu fui a Santa Maria no
ano passado e 14 é totalmente diferente. Economia solidaria tem um publico, tem
gente que acredita e compra, ndo como aqui. Aqui é uma luta mesmo, todo dia,
para conseguir ser ouvidos para tentar ter espagos para vender mesmo e organizar
acOes educativas (R. Empreendedora econdmica solidaria/Recife. Entrevista n® 8).

Né&o adianta produzir se depois ndo tem onde vender, para que? A gente aqui se
esforca com toda a dificuldade que tem, para fazer uma producéo boa, continua,
de qualidade, mas se ndo temos para quem vender, como um empreendimento vai
para frente? Ndo adianta nada... Eu sou da economia solidaria e trabalho com
solidariedade, mas no final do més eu preciso também pagar as contas de casa (S.,
empreendedora econdmica solidaria/Recife. Entrevista n°6).

Os empreendimentos econdmicos solidarios locais percebem entdo a tensdo e a

posicao hierarquica gque eles entretém com o mercado de tipo capitalista. Querendo analisar

efetivamente o modo de producéo e organizacéo deste coletivo podemos perceber uma dupla

forma de subsuncéo, como afirma Gaiger (2003):

De um lado, estdo sujeitos aos efeitos da ldgica de acumulacdo e as regras de
intercdmbio impostas ao conjunto dos agentes econdmicos, de contetdo
eminentemente utilitario; de outro, como forma de responder a premissa de
produtividade competitiva, estdo compelidos a adotar a base técnica do
capitalismo, os processos materiais de producdo por ele introduzidos
continuamente, configurando-se com isso uma subsuncdo formal inversa, de uma
base sobre uma forma, similarmente ao caso da economia camponesa (GAIGER,
2003, p.13).

A ldgica solidaria no contexto do empreendimento e na rede de produtores se depara

entdo com um sistema de producéo e venda coercitivo, sendo assim obrigada a conviver com

tensdes continuas com as outras l6gicas — capitalista e utilitarista, por exemplo-.

Esta l6gica solidaria a qual nos referimos consiste principalmente nos aspetos de

autogestdo e cooperacdo, ndo apenas nas formas de trabalho, mas também em todas outras

préaticas da rede: entre grupos de producéo, nos espacos de venda etc.
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Considerar esta logica como uma légica “alternativa” as logicas dominantes ndo
significa afirmar que os empreendimentos solidarios estejam construindo o caminho de
substituicdo das empresas capitalistas, como aprofundaremos mais tarde. O que propde um
dos possiveis papéis da procura de um espaco social proprio de uma economia solidaria que
aqui sustentamos € a possibilidade de considerar a autogestao, ou gestdo cooperativa, como
possibilidade ndo inferior a gestéo capitalista no desenvolvimento das forcas produtivas por
dispor de vantagens comparativas, decorrentes da sua forma social de producéo especifica
(SINGER, 2000; GAIGER, 2003).

Em primeiro lugar certamente podemos considerar que num empreendimento
econdmico social a relagdo social constituida entre os trabalhadores com o prdprio trabalho

e o produto que produzem apresenta fatores positivos em relacao a outras formas de trabalho.

O interesse dos trabalhadores em garantir o sucesso do empreendimento estimula
maior empenho com o aprimoramento do processo produtivo, a eliminacdo de
desperdicios e de tempos ociosos, a qualidade do produto ou dos servigos, além
de inibir o absenteismo e a negligéncia (GAIGER, 2003b, p. 137).

Adicionaria a isso a cooperacdo em rede como fator determinante de um possivel
sucesso econdmico, nos formatos de solidariedade que temos visto. Do ponto de vista social
e de lacos sociais, os fundamentos democraticos da autogestdo vém precisamente ao
encontro dos requisitos de envolvimento e participacdo dos trabalhadores, preconizados
pelos métodos de gestdo modernos.

Entretanto, o rigor da analise torna necessario afirmar que a forga da solidariedade,
realizada através de préaticas de cooperacgdo e reciprocidade, ndo se mantém apenas por uma
inspiracdo moral dos participantes, mas também a partir do quanto e como essas praticas
podem satisfazer mais plenamente interesses de matriz econémica individuais, familiares,
ou de pequenos grupos. Este esclarecimento tem por objetivo evidenciar a profunda matriz
utilitarista dessas experiéncias econdmicas, mas também de reconhecer a pluralidade de
I6gicas que nelas tomam forma. Mas, € justamente neste ponto que reside a importancia de
demonstrar e reconhecer a efetividade de formas de producéo, trabalho e distribuigéo de tipo

solidaria face outras alternativas existentes.

Tratada como valor, a solidariedade é apresentada aqui como uma racionalidade
que se opde a outra instigada pelo sistema capitalista, baseada na individualidade
e na concorréncia. E a solidariedade que permite, em situacdes econdmicas
adversas, enfrentar a concorréncia (LECHAT, 2001, p. 15).

A confianga mdtua e a ajuda mdtua sdo vitais para recuperar a competitividade.
Ou seja, os empreendimentos de economia solidaria enfrentam a concorréncia do
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mercado e sé podem vencé-la estabelecendo lagos de solidariedade entre os sécios
(SINGER, 1997, p.12).

Neste sentido, a solidariedade se oferece como racionalidade propriamente moral e
social da vida econdmica e a0 mesmo tempo como estratégia de competitividade no
mercado.

Entre os empreendimentos de Recife a acdo coletiva também € construida nos termos
de conferir maior forca, capacidade e competitividade das producdes face ao mercado
capitalista e face a economia informal, ou seja, como possivel estratégia de maior
sustentacdo econdmica dos individuos e grupos de producdo. A maioria dos produtores
assinala este elemento dentre os quais determinaram a entrada na rede econdmica solidaria
local. Poder trabalhar e vender com a forca da rede resulta na possibilidade de obter maiores
ganhos econdmicos e pessoais, do que permanecendo em circuitos econdmicos informais
percebidos como sempre mais competitivos.

A relacdo critica com o mercado capitalista € acompanhada por uma acéo critica da
economia informal. A informalidade econdmica, cuja centralidade é representada pela
relacdo, também inclui aspectos conceituados como negativos: a falta de padrdo de qualidade
dos produtos, a falta de conhecimento e sistematizagdo de informagdes do “mercado”, a falta
de controle formal do funcionamento econdmico interno dos empreendimentos, que
poderiamos chamar de ‘viabilidade economica’, num sentido formal, sdo alguns exemplos
de caracteristicas de uma economia informal que a ES precisa superar.

Da mesma maneira que com o mercado formal, a economia solidaria expde um
sentimento de problematicidade com sua dimenséo informal.

O maior problema percebido pelos atores de Recife em praticar uma economia com
tendéncias a informalidade no sentido mencionado até agora ¢ a dificuldade em encontrar
um publico mais amplo de consumidores que assegurem a sustentabilidade econdmica dos
empreendimentos.

Os espagos de venda e entdo o ‘mercado’ em que as trocas econémicas solidarias
acontecem ainda ndo apresentam uma estrutura autbnoma, em nivel de espaco e publico
préprios, mas vivem numa dimensdo de tensao entre informal e formal.

Esta relacdo de tensdo gera uma continua procura de conformacdo, de tipo
processual, dos espacos intersticiais de venda e relacdo econémica que enquanto retomam
alguns elementos informais para a realizacdo do sistema da reciprocidade, por exemplo,
também propdem tomar outros instrumentos do mercado formal para a realizagdo de um

sistema mais autdbnomo e regulado.
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Uma estratégia elaborada na rede consiste em usar o contexto e os instrumentos
capitalistas para tentar penetrar e modificar estes espacos de mercado. Tarefa ardua e que
coloca a acdo do movimento numa posi¢ao ambigua e arriscada, mas que também se oferece
como Unica possibilidade praticavel.

Neste sentido, “economia” para o movimento de economia solidaria ¢ também a
possibilidade de alcancar a sustentabilidade e viabilidade econdmica do empreendimento e
de seus membros como meio para “ganhar a vida” e poder enfrentar os gastos do dia a dia
num meio urbano.

Enquanto os elementos “solidarios” da economia, por suas carateristicas proprias nao
envolvem dinheiro e s&o aplicaveis in primis no meio social e moral da rede, os elementos
“econdmicos” da solidariedade, ou seja, a possibilidade de sobreviver neste sistema sdo
postos em relacdo com a economia de mercado.

Em diferentes ocasides foi explicitado como as carateristicas derivadas da economia
informal dos empreendimentos econdmicos solidarios teriam algumas carateristicas
negativas na constituicdo atual de uma “outra economia”. A baixa qualidade estética e de
utilidade dos produtos, a frequente falta de organizacao dos espacgos de comercializacédo e a
pouca organizacgdo propria dos grupos de producdo sdo exemplos discutidos nos encontros
da rede. Esses elementos concernentes a uma suposta economia informal sdo vistos
negativamente tanto nos resultados das vendas, quanto no reconhecimento social. Mas,
precisamos lembrar que sdo as carateristicas proprias dessas producdes que as diferenciam
das do mercado capitalista, por serem caracterizadas como economias artesanais, locais e
populares.

O objetivo de “viver da propria produgdo”, numa posi¢do intermedidria entre
economia informal e economia capitalista, ¢ onde se construiria entdo a “outra economia”,
mas ndo de forma isenta de problemas.

Uma estratégia elaborada resultante é a de utilizar instrumentos e préticas da
economia convencional como tentativa de resolver as adversidades relativas a
sustentabilidade econdmica.

Muitos grupos sdo denotados por sistemas de producdo organizados tipicos de uma
economia informal, onde as atividades de producdo e venda séo vistas como independentes
e nao calculadas. Uma producéo “desorganizada” neste sentido ¢é relativa a falta de um
sistema de contabilidade registrado e estruturado. Os produtores, na maioria dos casos,
recebem dinheiro de forma estipulada coletivamente no grupo e de acordo com as vendas

registradas mensalmente ou em cada evento de comercializagdo. Isto acaba néo
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considerando, de forma continuada, os gastos proporcionados pelas compras de material, ja,
realizadas para assegurar a continuidade da producdo. Ou seja, 0 que muitos economistas
considerariam a alfabetizacdo minima necessaria a abertura e manutencdo de qualquer
empreendimento econémico muitas vezes ndo define a estrutura organizacional dos
empreendimentos econémicos solidarios, que baseiam seus proprios planejamentos em
tempos curtos de atuacdo, venda e redistribuicdo entre os trabalhadores.

O contato com alguns cursos, oferecidos por programas governamentais e em seguida
também pelo mesmo movimento em rede, foi 0 que favoreceu a formacéo acerca de alguns
elementos basicos de desenvolvimento de uma atividade econémica no sentido
convencional. Minicursos sobre o célculo de preco formal do produto e a lei da demanda e
da oferta ofereceram este tipo de formacdo. Se no comeco essas questdes eram reputadas
como absolutamente “capitalistas” e renegadas, com o tempo e de forma processual as
vemos integrarem-se a algumas formacdes da rede. Os empreendimentos constatavam a
necessidade de ter um maior controle sobre a circulagdo econémica e 0s movimentos de
dinheiro relativos a producéo, possibilitando também formas de planejamento quanto ao
rendimento de cada participante.

O ‘estudo de mercado’ e a ‘viabilidade econdmica’ foram outros termos
significativos que surgiram nas discussdes, também neste caso desde alguns programas
governamentais e as agdes de incubadoras. Em diferentes ocasifes, as comissdes
organizacionais e de avaliacdo da ESCOES se perguntavam do porqué de alguns grupos
registrarem boas vendas e outros ndo. As discussdes comecaram entdo a se centrar na
necessidade de conhecer o ‘mercado’ e os potenciais consumidores dos espagos de venda.
Os empreendimentos introduziram assim a necessidade de refletir ndo apenas sobre o tipo
de ‘oferta’ de produtos, dentro das potencialidades das proprias produgdes, mas também
sobre a ‘demanda’ gerada em determinado contexto, ou Seja, a aceitacdo de cada mercadoria
dentro de cada espacgo de venda. Isso implicava considerar na discussao as matérias a partir
da perspectiva da modas e tendéncias.

Nos debates aparecia a necessidade de perfeicoar a qualidade dos produtos. Os
empreendimentos precisavam ter capacidade de oferecer produtos que, mesmo respeitando
os valores artisticos e populares de producéo artesanal, de alguma forma pudessem também
respeitar os canones estéeticos e os padrdes de aceitacdo da clientela. O acabamento de alguns
produtos, ou o ‘bom gosto’, a ‘usabilidade’, o ‘bom funcionamento’ dos objetos precisava
ser avaliada e reavaliada dentro de cada producgéo coletiva da ESCOES. Houve casos de

constituicdo de comissdes de avaliacdo dos produtos, onde coletivamente se discutia a



192

pertinéncia, a qualidade funcional e o acabamento estético dos objetos, em vista de eventos
de exposicéo.

O ‘marketing’ era outra area econdmica que a rede de empreendimentos inicialmente
buscava como préatica propria. Marketing neste meio era substituido principalmente por
elementos relacionais e de exposicao dos valores dos produtos no momento do contato direto
com o cliente. Propostas de modalidades criativas para chamar atengdo do publico sobre os
espacos e 0s produtos foram feitas ao longo do tempo e incluiam a participacao de grupos
teatrais ou musicais e a exposicao de videos, por exemplo. Mas a grande mobilizacdo de
recursos e organizagao que este tipo de acdo demandava impediu sua realiza¢do continua. O
espaco, assim, mantinha-se sempre mais no anonimato.

Nos ultimos tempos, a discussdo sobre 0 aumento de possiveis canais de venda,
colocou em causa a possibilidade de efetuar a venda direta também de forma virtual. Os
empreendimentos iniciavam a estruturagdo de vendas através de redes sociais, blogs e do
site coletivo — loja virtual - econdmico solidario ciranda.net. Esses fatores decorreram da
necessidade de adquirir outros saberes, além dos informaticos, também em relacdo a
apresentacdo e exposicao de produtos e as estratégias de comercializacdo do mesmo. Mais
formag0es entdo centraram em cima desses elementos.

Como podemos perceber, 0s casos apresentados agora se referem todos a aquisicéo
de conhecimentos ‘formais’ relacionados a certa ‘racionalidade econdmica convencional’.
Este tipo de necessidade, que apareceu apenas nos ultimos dois anos, trata-se de uma
tentativa de resposta a algumas grandes problematicas de matriz econdémica, vividas pelos
empreendimentos.

Essas formagdes e discussdes sobre tematicas econdmicas mais amplas foram
também fruto de interacdo com entidades e programas governamentais que, estes, sem
capacidade de oferecer instrumentos voltados para as ldgicas proprias da economia solidéaria
ofereciam, ao invés, material pautado sobre os métodos do micro empreendedorismo. Em
um primeiro momento isso foi motivo de disputa e conflito, para, em seguida, algumas das
acOes serem processualmente integradas a rede. Veremos como se conformou a relacdo com
essas entidades no préximo capitulo; agora é importante analisarmos 0s processos em que
se deram essas conjunturas entre diferentes modelos econdémicos.

Ressaltaremos a este propésito a dinamica estratégica de reapropriacdo destes
saberes. N&o percebemos, de fato, uma entrada unidirecional de formas, digamos,
‘capitalistas’ de fazer economia incidindo no risco implicito de se transformarem em simples

empresas convencionais, como apontado em alguns estudos. A rede continua a valorizar a
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informalidade e os valores que através desta consegue manter e repassar através de suas
atividades econdmicas. Percebemos, pelo contrario, como os empreendedores econdmicos
solidarios selecionam apenas os elementos que reforcam a acdo econdmica solidéria,
mantendo os valores da relacdo social e da solidariedade como 0s que a caracterizam em
primeiro lugar.

Percebemos isso também na questdo do espaco de comercializagdo. Como vimos em
capitulo anterior alguns aspectos de informalidade relacionados as percepcfes das feiras
livres, por exemplo, foram recusados pelo coletivo por serem aportes negativos a construcéo
de ‘outra economia’. A economia solidaria ndo se identifica com espagos barulhentos,
desorganizados, sujos etc.. Concomitantemente ndo pode se identificar com os espagos do
‘capitalismo’. O resultado, numa situagdo de auséncia de um formato proprio econdmico
solidario estabelecido, € a formacdo de espacos que tenham elementos de um e de outro
também. Como temos visto, o problema maior relaciona-se ao potencial de comércio e venda
de produtos, sendo a estruturacdo dos espagos de venda pauta essencial em toda discussao e
acdo darede. A ‘loja de economia solidaria’ de Recife ¢ meta cobicada pelo coletivo da rede
e muitas mobilizacBes sdo feitas para alcangad-la. Uma loja ou um espaco fixo de vendas
representariam a conquista de reconhecimento social desta economia, além de um fluxo
continuo de vendas. Por esse motivo as negociagdes com instituicdes e agencias de apoio e
fomento sdo direcionadas a obtencdo de um espaco de economia solidaria constituindo,
concomitantemente ao canal virtual, uma ampliacdo do mercado de venda. Esses dois
espacos ajudariam a fortalecer a dimensdo econdmica dos empreendimentos, mas, nas

palavras deles:

“N&do, mesmo assim nao deixariamos 0s nossos espacos itinerantes, na rua, nas
calgadas, ndo. Porque é nestes espacos que fazemos realmente o que precisamos
fazer como economia solidaria... encontrar as pessoas, falar com as pessoas, e
compartilhar com elas o nosso trabalho. Sabe, a relagdo com o cliente é uma
questdo imprescindivel para este coletivo, ndo podemos apenas nos fechar na
questdo de vender, ndo é assim. Tem tudo a ver a forma como produzimos e a
forma como vendemos e para quem vendemos.” Empreendedor econdmico
solidario/Recife. Entrevista n° 18).

A conquista de espagos de ‘mercado’ mais convencionais como as lojas fisicas e
virtuais pela internet ndo sdo assim acompanhadas pelo esvaziamento da dimensao relacional
e de valores da economia solidaria, ou pelo menos, assim o é no pensamento de alguns
militantes da rede. Entretanto a necessidade de criar relagdes de venda com consumidores

gue ndo pertencem ao proprio universo de discurso tem trazido os empreendimentos locais
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a reavaliar o uso de certos instrumentos e competéncias com o fim de poder obter ganhos do
proprio trabalho.

Ha uma tensdo constante, como podemos ver, entre 0 econdémico convencional e a
proposta diferenciada, ou entre o informal e formal, ou entre o solidario e o utilitario, se
quisermos assim nomear, mas ainda h& muita certeza e seguranca em se auto definir um
movimento de resisténcia, no sentido de mostrar a consciéncia de ndo querer se transformar
em economia convencional mesmo com as oportunidades de fazé-lo.

Em relacdo a possibilidade de se formalizar como grupo de producéo, isso € visivel
também. Alguns grupos ‘dos antigos militantes’, com os quais conversei, tiveram em algum
momento da prdpria trajetoria a possibilidade de efetuarem um Cadastro Nacional de Pessoa
Juridica (CNPJ) e se formalizarem enquanto empresas, adquirindo o direito de participar de
programas e politicas publicas de desenvolvimento no ambito do empreendedorismo. Nestes
casos a deciséo de ndo tomar este caminho foi fruto de uma escolha acordada pelo coletivo.
A luta consistia em serem reconhecidos pela propria identidade, que seria a de
‘empreendimentos de economia solidaria’. Recentemente esta conquista foi parcialmente
alcancada. A SENAES, que representa a economia solidaria no ambito do governo federal,
reconheceu politicamente, através do cadastro nacional CADSOL, a identidade
‘formalizada’ - mesmo que parcialmente - dos ‘empreendimentos econdmicos solidarios’.
Os grupos que obterdo este cadastro oficial, mesmo néo sendo formalizados com os critérios
da legislacdo econdmica nacional — CNPJ im primis — serdo reconhecidos institucionalmente
e poderdo participar enquanto tais aos programas e recursos que abrirdo para eles.

Vimos algumas situagdes em que interesses econdmicos, de venda e sustentabilidade
dos empreendimentos mostraram possibilidades de abertura ao uso de conhecimentos e
instrumentos considerados parte da economia convencional. Em um primeiro momento a
incorporacdo desses elementos era totalmente renegada, mas em funcdo da conformacéo
processual e de reajustes contextuais, criou-se condigdes de maior abertura.

Encontramos sempre mais dados que fundamentam a afirmacéo de que a economia
solidaria € um espaco de mercados maltiplos, que esta processualmente constituindo uma
forma propria.

Trata-se de uma conformacgéo que se inspira nos movimentos da vida cotidiana de
seus participantes e que se apoia numa pluralidade de logicas, inclusive aquelas do interesse
(mercado) e da obrigacdo (Estado), mas que prioriza a constitui¢do do vinculo social no meio
econdmico. Percebemos, entdo, ndo a presenca de uma ou outra logica, mas de todas

simultaneamente, gerando um movimento em alguns aspectos paradoxais e incertos entre
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interesse e desinteresse, liberdade e obrigagdo, mas centrados no valor da relagdo de tipo
moral. Por isso Godbout (2002) afirma que, para além dos valores de uso e de troca daquilo
que circula, a dadiva parece veicular um terceiro tipo de valor que se poderia chamar valor
do vinculo, que exprime a intensidade da relacdo entre os parceiros do dom (GODBOUT,
2002).

Muitos analistas que consideraram a dimensdo econémica deste grupo especifico
se revelaram céticos quanto a eficacia dos empreendimentos solidarios em providenciar meio
de sustentabilidade econémica. A argumentacdo dada para isto € que a autogestdo, e eu
acrescentaria a informalidade da autogestdo, como valor fundante dos grupos de producao
significaria tanto autonomia quanto precarizagéo.

O valor da autonomia se realizaria no fato de que € o trabalhador, livre e auto
gestionario, quem organiza e procura suas proprias condi¢des necessarias de vida, trabalho
e direitos. E por isso mesmo, defendem estes autores, seus aspectos positivos sdo limitados
por causa de seu carater informal, que pode resultar numa precarizacdo das relacdes e
condicdes de trabalho. Gaiger (2014), nos ajuda a complexificar este ponto de vista,
apontando as contribui¢cdes da economia solidaria, sobretudo as que ocorrem no ambito da
diminuicdo das desigualdades. Segundo o autor isso se d& em decorréncia destas
organizagOes, que Sse apoiam na cooperagdo e que ativam circuitos de solidariedade,
tenderem a contribuir diretamente para o fortalecimento dos seus membros, propiciando-
Ihes maior autonomia, confianca e possibilidades de promocao da igualdade.

Acrescentaria que, 0s proprios atores e membros do coletivo estdo cientes dos
perigos da posicdo ambigua e de tensdo que escolheram viver, ou de outra perspectiva, que
ndo escolheram, mas tiveram como Unico caminho. Estdo cientes também de que um dos
objetivos, juntamente a outros, é de poder viver da prépria atividade econémica, poder
‘ganhar a vida’.

Neste contexto, 0 empreendimento de economia solidaria em quase nenhum caso é
0 Unico meio de aprovisionamento econdmico. As pessoas da rede atuam com diferentes e
multiplices estratégias para garantir os proprios meios da vida, sendo o derivante da
producdo econdmica solidaria parte de uma renda complementar. Economia solidaria
representa para elas geracdo de renda econdmica, mas representa também uma série de
outros fatores de igual importancia, como mudanca da propria condicdo social, do proprio
isolamento, da imobilidade social que sentiam antes de fazer parte dessa experiéncia. Por
outro lado, a economia solidaria ajudou a aprimorar producdes ja ativas e a articula-las na

rede social fortalecendo-as, infundindo melhorias.
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No nivel de anélise escolhido, portanto, a precarizacdo das relac6es de trabalho nao
se presta como categoria interpretativa eficaz para captar ndo o que o objeto de estudo
deveria ser, mas 0 que ele é no contexto etnografico especifico. Na rede local, encontramos
pessoas que precedentemente ndo tinham relagbes de trabalho, nem precérias, e temos
pessoas que escolheram nio ter relagdes ‘formais’ de trabalho, por oposicao a um meio que
ndo representa o estilo de vida e a ideia de bem viver que elas traziam consigo na trajetoria
pessoal. Encontramos pessoas que apenas na socializagdo encontram o espirito do fazer
atividades produtivas e pessoas que vislumbram na rede a possibilidade de se
profissionalizarem e criarem um trabalho melhor, com a forga do coletivo. Encontramos
pessoas que acreditam no projeto politico do movimento social e pessoas que apenas
comparecem nos espacos de venda porque, estes, canalizam mais publicos e maiores
possibilidades de venda. E nesta conjuntura e neste ecossistema plural que é construida a
experiéncia econdmica solidaria da cidade de Recife.

Seria esse, entdo, 0 momento propicio para a ruptura definitiva das dicotomias, em
favor da aceitacdo da existéncia simultanea de diferentes e multiplices racionalidades
econémicas na sociedade atual, num sentido que possa carregar também elementos criticos

e contra hegeménicos do modelo dominante?

5.3 RESISTI®: O CASO DE MILAO E BRIANZA

No contexto italiano, a RES - Rede de Economia Solidaria é muitas vezes tratada
como o conjunto de experiéncias econdmicas solidarias em termos de “economia das
relagdes” e de resisténcia. Este termo, que remete a uma centralidade da relacao social em
conjunto com a relacdo econdémica, tem um bom nivel explicativo no ponto que estamos
desta analise. O capital das relagdes humanas transita neste contexto com outros capitais,
como 0 econdmico e o simbolico, assim como vimos no caso de Recife, mas construido com
bases e praticas diferenciadas de resisténcia.

Tambem neste campo as formas de dadiva e reciprocidade se situam no contexto
econdmico solidario através das relacfes: entre produtores, objetos e com os consumidores.
Sao postos em relacdo dentro de uma rede Unica que compde 0 movimento de economia

solidaria local. Aqui, a saida da experiéncia a partir do @mbito do consumo e do coletivo de

%5 RESisti € um termo utilizado em vérios documentos e canais de comunicagdo no local e indica os
participantes da RES - Rete di Economia Solidale, introduzindo desta maneira um jogo semantico com a
palavra “resisti”, ou seja, “resista” e RED de Rede de Economia Solidaria.
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consumidores tem permitido a construcao de relagdes econémicas diretas com os produtores
locais, desenvolvendo redes econdmicas num sentido que reine consumidores e produtores.

No campo de pesquisa da regido de Brianza foi escolhido um projeto de coproducgéo
e de cadeia curta de produgao do pao, intitulado “Spiga & Madia”.

Na regido, o projeto “Spiga & Madia” se insere num conjunto maior de atividades
iniciadas nos anos 2000 dentro do GASBri (Redinha de cerca de 30 Grupos de Compras
Solidéaria da Brianza), mas € na sua especificidade pratica que podemos visualizar o tipo de
relacGes e trocas que caracterizam a experiéncia territorial.

O projeto tem por objetivo a reconstrucdo do processo de producdo do pdo no

territorio local, tendo como referéncia supostas préaticas tradicionais:

Se por cadeia alimentar entendemos o conjunto de agentes que diretamente ou
indiretamente operam ao longo de todo o itinerario econémico de um produto do
estado inicial da produgdo até o final de uso (SACCOMANDI, 1991, p.212).

Por cadeia curta entendemos uma relagdo comercial direta entre produtor e
consumidor em que ha possibilidade de comprar produtos ‘pulando’ as mais
comuns formas de intermediacdo (TAVOLO PER LA RETE ITALIANA DI
ECONOMIA SOLIDALE, 2013, p.66, tradugdo livre da autora).

Se nesta defini¢do encontramos o elemento da ‘relacdo comercial’ como fator
preponderante, veremos que esta vem sendo construida a partir de principios e praticas que
definimos como corpus de dadiva e reciprocidade, ndo deixando de ser, por isso, uma relacao
comercial.

Mas a diferenca substancial entre as duas defini¢cdes é que no caso da acdo coletiva
dos GAS a cadeia produtiva precisa enganchar os produtores com os consumidores finais,
acrescendo transparéncia e coparticipacao a relacdo socioecondmica.

O objetivo de “Spiga & Madia” ¢ construir uma cadeia produtiva de pao
agroecolégico, gerida dentro de um raio méaximo de 50 quilémetros. As distancias precisam
ser reduzidas, em comparacdo ao mercado global, no nivel econémico-produtivo, cultural e
social. S8o caracterizantes desta cadeia produtiva as mudancas substancias nas praticas
agricolas, de producéo e distribui¢do do alimento, com atengdo a “sustentabilidade ecoldgica
e econdmica”, com o fim a obten¢do de um produto “saudavel” e uma experiéncia de
consumo convivial e substantiva.

O nome Spiga & Madia faz referéncia a “espiga” o fruto do trigo que permite a
obtencao da farinha, e “Madia” um tradicional movel de madeira - antigamente presente em
todas as habitacdes locais e hoje proibido pelas normas de higiene produtivas — disposto para

auxiliar o processo de amassamento e descanso do pao.
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As fases desta cadeia produtiva de pao consistem em:

1- Ordem anual do produto, decisdo participativa do “prego justo” e partilha do risco
econémico, através do cofinanciamento da producdo de trigo entre GAS e o
produtor.

2- Cultivo sazonal de trigo pelo produtor local com metodologia “agroecologica”.

3- Moagem do trigo em “moinho a pedra tradicional”, para obtencdo de farinha
agroecoldgica de tipo 1 e tipo 2%.

4- Panificagdo com técnicas “tradicionais” de amassamento basecadas no uso de
“massa madre” ou levedura natural, e cozimento em forno a lenha “tradicional”.

5- Distribuicdo semanal do pdo com base voluntaria pelos participantes do GAS.

Os elementos determinantes deste processo, na ideologia propria de sua constituicao
sdo assim atribuidos:

- Pdo como alimento central da dieta local, com forte conotagdo simbdlica (social,
cultural, politica e religiosa);

- Cultivo do trigo redimensionado ao territério local. Trata-se de um “movimento de
retorno”, pois este tipo de cultivo localmente tem sido reduzido a cultivo acessorio; O
territdrio volta a ser pensado como fonte de alimento e fonte econdmica.

- Uso de saberes e técnicas de producao e transformacgao definidas como “naturais”
e “tradicionais”;

- Relacdo econdmica e social como pratica concreta de conhecimento reciproco e
processos de tomadas de deciséo participativa.

Os atores que formam esta cadeia produtiva sao as familias e os sujeitos participantes
dos grupos GAS, duas cooperativas agricolas agroecoldgicas, um proprietario fundiario da
regido e duas padarias. No ano de 2006 estes atores formalizaram este projeto coletivo com
a constituicdo de um “pacto econdmico solidario”, onde foram estabelecidas as linhas gerais
de funcionamento e as normas éticas.

A producdo de péao fornece o alimento a acerca de 25 GAS, compreendendo 500
familias ou individuos. A farinha produzida anualmente é de cerca de 15.000 quilos e a
média do nimero de pées distribuidos semanalmente é de 300, por um preco atualmente

fixado em 4 euros o quilo (permanecendo na mesma faixa do prego do péo industrial).

¥Diferente da farinha industrial tipo 00, obtida com moagem industrial a cilindros em ago.
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Temos visto, no capitulo anterior, a construgdo de significado através dos elementos
que incidem na experiéncia local. Neste projeto especifico, notamos a atuacdo pratica
daqueles elementos simbdlicos anteriormente considerados em suas conota¢des discursivas-
ideologicas.

Ao fim da analise veremos os elementos que definem as préaticas socioeconémicas
deste grupo particular, remetendo-as as trés relacdes que observamos também no caso
brasileiro, mas, aqui, contextualizadas. As trés relacfes fundantes da experiéncia local sdo
neste caso:

1) Entre consumidores - GAS

2) Entre consumidores e produtores — Preco justo

3) Com o produto e a natureza — Tradicional, natural, saudavel

Da mesma forma que no caso brasileiro as relagfes constituidas se posicionam no

continuum dos comportamentos de dadiva - economicismo e simbdlico-material:

Quadro 14 - Trocas em Brianza: material/simbolico economicista/substancial

MATERIAL simBOLICO

ECONOMICISTA - Transagdo econbmica entre - Pre¢o Justo GAS-
GAS e produtores Consumidores

SR P [e AT (e) AVERE - Relagdo entre consumidores - Natural, tradicional,

saudavel — Relagdao com o
- Co-financiamento GAS e produto e a hatureza

Produtores

(GRITTI, 2016).

Ademais, veremos como a relacdo com a economia de mercado dominante aqui se

da de forma diferente na relacéo entre formal-informal do que temos visto no caso recifense.

1) Entre consumidores: GAS entre solidariedade, experiéncia econdmica e

academia politica.
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A ideia de distrito econémico solidario, assim como 0s projetos de coproducgdo
desenvolvidos por coletivos do GAS que se ddo em relacdo direta com os produtores
responderiam melhor a proposta de Mance (2005) de criar mercados alternativos ao
capitalismo através de redes econdémicas com fluxos monetarios e de produtos proprios. Mas,
assim como no ocorre no exemplo da cadeia produtiva do p&o, seria também este o caso das
redes econdmicas solidrias italianas?

Os Grupos de Compras Solidéarias sdo os protagonistas do desenvolvimento destas
redes e é a partir da esfera do consumo que nascem possibilidades e praticas de solidariedade
e reciprocidade nesta experiéncia.

O consumo responsavel é um sistema de acdo fundado numa especifica visdo de
mundo, cuja interpretacdo ndo se reflete nos efeitos e objetivos concretos da acdo, mas, sim,
na confrontacdo aos cddigos dominantes do sistema vigente (LORI; VOLPI, 2007), atraves
de comportamentos e relagdes que tratam as questdes do interesse coletivo e do bem-estar
contra-hegeménico. Nos GAS a almejada dimensdo de solidariedade e reciprocidade se da
dentro da prépria gestdo do grupo. Coletivos, grupos, células de consumo, os GAS parecem
propor o funcionamento de micro sociedades onde se tenta aplicar valores e comportamentos
diferenciados.

A autogestdo coletiva das compras implica em um sistema de relagdes onde cada
participante coopera com a rede e o projeto coletivo desenvolvendo um papel especifico. A
cadeia de producdo do pdo Brianzola foi construida desta forma e continua funcionando
através da autogestdo de seus participantes. Assim, enquanto uma pessoa tem a funcdo de
organizar as encomendas de determinado produto, outra tem de distribui-lo, ou de manter o
controle do caixa do grupo, ou ainda manter o contato com os produtores das diferentes
etapas da producdo e por ai vai. Outros elementos sdo propriamente de gestdo e tomada de
decisdo coletiva: a definicdo de entrada de novos produtos, a procura de produtores e o
conhecimento deles, a avaliagdo ética no estreitamento da relacdo com os produtores e a
avaliacdo da experiéncia em geral.

No projeto Spiga & Madia, especialmente na fase de construcdo da cadeia de

producdo, o envolvimento dos participantes dos GAS foi essencial e bastante complexo:

Imagina éramos todos voluntarios aqui e nenhum de nés tinha saberes especificos
sobre como fazer o pdo, ai comecgou, ja quase dez anos atras, faziamos as reunifes
e cada um se ocupava de fazer algo e comegamos ir atras, do agricultor, ver o que
precisava, que farinha, quanta, quando etc. [...] Fomos ao moinho, e vimos que
ndo existiam mais moinhos por aqui que ndo fossem industrializados, e muitos ndo
tinham intengdo de aceitar pedidos tdo baixos de quantidade de trigo como o da
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gente, procuramos e procuramos e encontramos finalmente um, que trabalhava
com pequenas porcdes e aceitou fazer este trabalho juntos (isso antes de encontrar
o Stefanelli que é o Gltimo moinho a pedra da regido e que hoje faz nossa farinha).
[...] O que mais, ah sim, fomos entdo ver quem ia fazer o pdo, queriamos um
produto natural o mais possivel, entdo fomos atrds de padeiros, ver como
trabalhavam etc. [...] Olha foi muito tempo de trabalho, mas estdvamos decididos,
cada um que participou deste projeto, acreditava que era necessario expandir as
nossas acBes e que juntos poderiamos fazer isso (G. Participante do
GASBYri/Brianza. Entrevista n°21, traducdo livre da autora).

Também hoje, momento em que a cadeia produtiva ja funciona de forma bastante
estavel, os participantes do GAS responsaveis pela cadeia do péo, dividem papéis e fungdes,
como: encomendas — anuais, mensais, semanais -, contato com o agricultor e gestdo da
relagdo, contato com o0 moinho, contatos com os padeiros e distribuidores. No coletivo geral,
sdo discutidas e tomadas decisdes sobre questbes que nascem em relacdo a cadeia produtiva,
como: problemas de éticas e confianca com algum produtor, problemas entre o0s
consumidores e suas participa¢des nas compras, problemas logisticos, problemas financeiros
etc.

Os GAS definem encontros e reunibes semanais ou mensais, dependendo do
amadurecimento do grupo na gestdo, para discutir todo elemento que envolve suas praticas.
Nestes encontros adquirem uma conotacdo central os momentos de festa e convivio. A
promocdo das relagdes sociais comecga na experiéncia local a partir do pequeno grupo do
GAS onde jantares e festas com produtos adquiridos pelo grupo séo comuns.

Também aqui, como no caso de Recife, as formacdes e as trocas de conhecimento
sdo parte do dia a dia do coletivo do GAS. Encontros, workshops e palestras com
especialistas de diferentes setores sdo organizados com frequéncia.

A organizacdo coletiva autogerida do grupo e o desenvolvimento de atividades
voluntérias, ndo pagas, por parte dos participantes em prol do interesse coletivo parecem
expressar na pratica a dimensédo de dadiva, reciprocidade e solidariedade.

A solidariedade parece adquirir aqui a conceptualizacéo de cooperacgéo gratuita entre
pessoas em relacdo de proximidade através da autogestdo e do desenvolvimento de trabalhos
voluntéarios. Ou seja, desenvolver atividades que requerem tempo, competéncia e
investimento de energia dos sujeitos em favor de um bem coletivo e ndo apenas individual,
seria a expressao da dimensdo da solidariedade no funcionamento interno de um GAS. Além
do mais a construgcdo da sociabilidade efetiva e de proximidade, obtida através da
colaboracéo e da partilha, também em momentos de convivio e festa, ou formac&o, criaria a

dimensdo de aplicacdo de valores como numa micro sociedade solidaria.
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O GAS, ele nasce com a intencdo de pensar com uma cabeca s6 o coletivo,
colaborar, se ajudar e também resolver os conflitos sempre pensando no coletivo
e ndo cada um em si. Entdo cada um disponibiliza seu tempo, sua vontade, sua
paciéncia e as vezes o0 seu trabalho para um coletivo, que somos noés... quer dizer,
agir desta forma é necessario. [...] O ideal é que cada um faga sua parte desta
forma, claro que ndo é sempre assim, tem um processo para as pessoas Se
acostumarem, entenderem, porque isso € tdo distante do que a sociedade esta
acostumando a gente, sabe? N&o é natural, ndo é espontaneo, demora tempo... (A.
Participante da redinha GAS Brianza, entrevista n°22, traducdo livre da autora).

Neste trecho de entrevista percebemos como esta dimenséo de solidariedade e dadiva

se funda na construcdo de uma acdo coletiva e de uma cultura anti-individualista

J4

primeiramente. O que é percebido na sociedade “afora” é o que precisa ser reconstruido no
pequeno mundo do GAS. Conhecer vizinhos, se juntar com amigos e, muitas vezes,
desconhecidos para desenvolver atividades voluntarias conjuntas, onde cada um tem um
papel e fundar, assim, relacdes de confianca e corresponsabilidade é o que tenta ser feito no

GAS, entre os consumidores.

Claro que dizer essas coisas ndo é como fazé-las. Aqui tem pessoas de todo tipo e
nem sempre é possivel estar todo mundo de acordo, isto é uma utopia! Tem pessoa
de todo tipo, tem religiosos que ja trabalhavam com a Caritas, tém ateus, tém
pessoas de varios partidos politicos, imagina aqui em Brianza! Tem militantes do
ambiente e de outras coisas, ah e também cada um com seu trabalho, suas vidas,
tém empresérios e tudo. Pode tentar imaginar como é dificil trabalhar todos juntos.
Teve casos, tém casos de pessoas que vVém por aqui apenas para terem produtos
baratos, ou por terem a entrega em casa porque é mais confortavel do que irem ao
supermercado [...] tém aqueles que s6 pensam na questdo da saude, do bioldgico,
e prevalentemente se preocupam com isso. [...] Tém pessoas que vem sé para
polemizar também, infelizmente, sempre tem, e tém aqueles que nunca aparecem
nas reunides e temos que ir atras toda hora. Olha posso continuar por muito tempo,
a coisa é que ndo é facil o coletivo. Deveria ser de um jeito, mas muitas vezes nao
é, isso ndo quer dizer que ndo somos quem dizemos, apenas quer dizer que
tentamos fazer um trabalho grande aqui, de construir algo, no consumo, no
coletivo, e ndo é tdo facil. [...] Mas € isso, na diversidade, nas muitas cabegas,
tentamos ter alguns pontos em comum e ai fazer no dia a dia algo novo, algo
diferente... (A. Participante da redinha GASBri, entrevista n°22, traducéo livre da
autora).

2) A relagdo entre consumidores e produtores: solidariedade, dadiva e mercado

Apesar do ndcleo de consumidores ser 0 nd central na criacdo de redes econdmicas
solidarias locais, contendo em si grande parte do sentido solidario desta economia, é na
relagdo com os produtores que as trocas socioeconémicas dos bens tém lugar. Especialmente
na area de atuacdo das cadeias de produgéo, como o do Spiga & Madia, mas ndo apenas, a

relagdo com os produtores adquire a forma de coproducdo, mudando radicalmente as
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relacfes convencionais entre produtor e consumidor (que, na verdade, como temos visto, é
uma relacéo residual no mercado dominante).

A coproducdo consiste na escolha de um determinado produto e na pratica do
cofinanciamento e tomada de decisbes conjuntas. No caso de Spiga & Madia, 0s
coprodutores determinam essa relacdo a partir do estabelecimento de um Pacto de Economia
Solidéaria, entre todas as partes envolvidas, que prediz os seguintes pontos:

- Relacgéo de confianca entre os coprodutores que assim decidem coletivamente:

- Quantidade anual de p&o requerida — e entdo de farinha e trigo;

- Prego justo e estavel por um ano para todos os coprodutores;

- Pagamento de um “capital antecipado” pela coparticipag¢ao no risco;

Desta forma, as praticas de coproducao internalizam trés elementos: um econémico,
um social e um ético. Os trés ndo resultam de fios condutores diferentes ou paralelos, mas
estdo entrelagados um ao outro. O movimento de dinheiro que corresponde ao pagamento
dos servicos agricolas e das outras etapas de transformacéo do produto é gerido dentro da
experiéncia com base em varios fluxos de confianca, sociabilidade e ética: é através de um
pressuposto de confianca — e ndo em termos contratuais juridicos — que o pacto se estabelece;
é atraves da confianga, confirmada na préatica de cofinanciamento, que o agricultor produz
as quantidades de trigo requeridas; no valor da confianca e da “justi¢a” que se estabelece o
“preco justo” e, € na confianga e na partilha que o cofinanciamento ¢ feito em relagdo ao
risco (risco de perder o cultivo, risco de mudancas na estrutura do GAS e das encomendas,
risco de perda da farinha por agentes externos etc.).

Confianga, relagdo social e trocas em dinheiro vdo assim na mesma dire¢do dentro
do processo de producdo cobicado por todos (GIDDENS, 2002).

O valor da confianca neste caso também €, em grande parte, relacionado ao
conhecimento e a sociabilidade entre os participantes, assim como a transparéncia de cada

um.

Nos iamos 14, sabe? Desde 0 comeco a gente vai, 14, no terreno do agricultor, la
também tem outras coisas, tem um restaurante, no outro a gente organiza as
festas... essa abertura da “cascina’” nos permite ir 14 e conversar com ele, ou fazer
outras coisas 0 tempo todo. Eu posso levar as criangas, depois a gente pode
organizar uma merenda com o grupo, assim, nos conhecemos bem, e depois nos
respeitamos, mesmo com todos os problemas que as vezes aparecem... mas, tem
essa vontade de cooperar, de fazermos juntos, como aquela vez em que foi perdida
a granola, grandes quantidades, foi um problema enorme, sim, alguns reclamaram
e s6, mas muitos se ativaram para procurar solugdes e assim todo mundo acabar
bem... (M. participante do GASBri/Brianza. Entrevista n°23, traducdo livre da
autora).
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Ha casos onde problemas de “confianga” colocam em risco a relagdo econdmica.
Numa reunido do Grupo responsavel do projeto Spiga & Madia alguns participantes puseram
duvidas sobre a transparéncia de um padeiro, por causa de algumas atitudes esquivas e por
parecer ndo deixar aberta a porta do seu local. Assim, a discussdo transcorreu sobre a
possibilidade de ele estar misturando as farinhas, ou utilizando técnicas ndo consideras éticas
numa relacdo de transparéncia entre coprodutores. Neste caso, 0 que vem sendo discutido é
a possibilidade de criar instrumentos de certificacdo ou controle, baseados principalmente
nas formas de controle social. Confianca faz parte de um processo continuo que precisa ser
mantido na relagcdo econémica estabelecida e, sobretudo, ser reconstruido em detrimento as
praticas econdmicas cujos produtores estdo acostumados no mercado convencional.

Sao diversos os casos de empresas “salvas” pelos GAS, empresas que arriscaram o
encerramento falimentar e que foram convertidas em producdo organica através do
cofinanciamento e coproducdo com os GAS. No geral, a situacdo de crise econdmica do
setor agricola, especialmente de pequeno porte, tem levado a conversdo de alguns produtores
que consideraram estes projetos como possiveis alternativas as relacdes estabelecidas com

as grandes distribuidoras:

Sim, sem sombra de ddvida n6s pensamos diferente da grande distribuicdo,
criamos uma cooperativas de segundo nivel e tentamos uns 7, 8 anos atras
participar ao bioldgico com a “Esselunga” (grande cadeia de supermercado local,
nota do autor)... mas foi, foi que sdo jeitos e percursos que ndo tém, ndo sdo Nossos.
Somos pequenos e com eles também tinhamos altos e baixos de vendas, entdo nem
conseguiamos mais, ndo estavamos a altura, porque deles vinham pedidos muito
varidveis e muito complicados, sendo 0 nosso Unico cliente era impossivel... por
exemplo, pediam uma quantidade enorme, e quando nos chegdvamos a esta
quantidade eles as vezes iam em outro e compravam em outro. Fora que o
pagamento era baixo, bastante baixo (F. Agricultor Brianza. Entrevista n°20,
traducdo livre da autora).

A partir desta situacdo a conversao da producdo e distribuicdo foi considerada uma
possibilidade, uma estratégia de sobrevivéncia. Esta estratégia junto aos projetos das cadeias
produtivas e os GAS é mais frequente, mas ndo consiste na Unica via: a agricultura
multifuncional é o caminho que prevé uma série de atividades diferenciadas, saidas e setores
de mercado variados como maneira de diminuir o risco e ampliar as possibilidades das

vendas.

Entdo, a produgdo aqui na Nibai é muito diferenciada. A perspectiva da
cooperativa social, ja tem em si 0s objetivos de uma cooperativa social, ou seja,
dar trabalho a pessoas com dificuldades em varios niveis e varias entidades e entao
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temos aquela que agora é chamada multifuncionalidade na agricultura, para nés
sempre foi um processo fundamental. Diversificado ao maximo, temos produgdes
horticolas, cereais, criagdo de animais, mas, além disso, temos as produgdes
priméarias com projetos de transformacdo também. Temos laboratorios de
transformagcdo hortifriti onde fazemos as conservas, geleias... temos 0 matadouro
onde fazemos a chacina dos nossos animais e do lado tem a fabrica de salsichas
onde transformamos os salames etc. Depois temos a loja aqui dentro, temos o
agroturismo... diversificamos para inserir mais pessoas a trabalhar e para ter
diferentes setores de producédo [...] entdo fornecemos para outras lojas, tinhamos
“Altromercato” em Mildo, fornecemos para MondoAlegre, todas uma série de
“Botteghe” do comércio équo... depois abriu “Buon Mercato” na area de Opera e
também la fornecemos matérias primas e também, o nosso trigo também é
utilizado para fabricar uma cerveja que tem ganhado um prémio das cervejas
artesanais italianas... (F. Agricultor Brianza. Entrevista n°20, traducéo livre da
autora).

Cascina Nibai®’, produtora no projeto Spiga & Madia, nasce, ja, como uma
cooperativa social tendo como foco objetivos sociais, e, portanto, direcionando sua
diversificagdo de produtos e distribuicdo a canais da &rea das economias solidarias locais -
Altromercato, Mondoalegre, Buonmercato sdo todos projetos ligados a esse mundo -. Em
alguns outros casos 0 produtor consta numa empresa agricola, portanto, a diversificacao
mencionada acima é em parte efetuada através dos canais oficialmente reconhecidos de
economia solidaria e, em parte, através dos mercados convencionais, mesmo sendo estes
pequenos distribuidores, lojas e feiras locais.

No caso de Cascina Nibai o sentido da participagcdo no projeto Spiga & Madia com

0S nossos GASBri é esta:

Bom, ja foi um encontro de 7 ou 8 anos atras, gostdvamos muito desta ideia de
criar relag6es com o consumidor final, para o consumidor. Saber que o teu trabalho
faz crescer as criangas e viver as pessoas, significa fazer um trabalho bem feito.
Bom, também é dificil chegar aos acordos, porque sdo muitas pessoas e é
complicado... Mas vocé vé, ndo é apenas no aspecto econdémico ter uma relacdo
com 0s GAS ou Spiga & Madia, porque tem um envolvimento de todos nas
decisdes e participacdo também no risco da empresa. Se fazemos uma conta depois
de todos esses anos, que o trabalho foi muito, economicamente de fato empatamos.
Mas tem esses valores que conferem um valor adjunto... estes fatores que nos
fazem dizer “sim queremos fazé-lo”, também porque do ponto de vista econdmico
a granola do trigo é muito bem paga. (F. Agricultor Brianza. Entrevista n°20).

Como notamos nesta fala, a dimensdo econémica relacionada ao Spiga & Madia tem
um balanco econémico fechado em paridade — lucro baixo — ele precisa desta forma estar
inserido numa variedade mais ampla de canais econémicos. Mas € a agregacdo de valores,

de construir algo em coletivo com consumidores finais que parece manter vivo o interesse

37 http://www.nibai.it/
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no negocio, apesar de ndo ser economicamente central em sua geracdo de lucro. Este fator
nos indica como a relagdo com os GAS ndo é apenas determinada por fatores utilitaristas ou
meramente econdmicos. Mas, mesmo assim ela desenvolve um papel econémico, que é
determinado por fatores sociais. Como vemos no caso de uma empresa do Parque Agricola
Sul Milo:

Sim n6s atuamos com a agricultura multifuncional, todos aqui, a maioria que tem
terras pequenas.. entdo temos o agroturismo, o restaurante, o cultivo, temos a parte
de transformacdo, onde fazemos o pdo, os biscoitos, os doces, tem a parte dos
animais e ali também produzimos carne, salame... isso €& considerar o
multifuncional e ai fornecemos direto aos clientes, fornecemos a algumas feiras
“mercati della terra”, por exemplo, mas também a outros, outras lojas... enfim
temos tudo isso e mais [...] sim, depois temos 0s GAS que compram, olha, a parte
dos GAS se insere em todas as outras atividades e assim, ndo é a parte maior do
ganho, ndo, ndo. Mas, nds achamos que é extremamente importante manter a
relacdo com eles, para além de ser projetos bons e com todas ideias interessantes,
mas também porque com eles é diferente... eles fazem os pedidos que
permanecem, tem uma coisa de se conhecer, de conversar e tudo mais, que quando
chega o pedido eu ja sei que eles vao comprar aquilo e que se continuar a fazer um
bom trabalho e oferecer produtos de qualidade eles vao vir e pedir sempre. Que se
alguma vez tiver algum problema eles me falam, a gente discute juntos, pensa e
vé como fazer [...] essas coisas ndo acontecem com as lojas ou com os outros, pelo
contrario as vezes 0s outros pedem e depois ndo compram, as vezes ndo pagam,
as vezes encontram alguém que vende mais barato e mudam sem nem avisar (R.
Agricultor Parque Agricola Sul Mil&o, Entrevista n°24).

A relagdo direta construida pelos GAS desenvolve elementos sociais - nestes casos,
mas ndo sempre — relacionados a fatores de confianca, didlogo e reciprocidade que
acrescentam a troca econdmica fatores de “seguranca”. Em outras palavras, 0s fatores de
ganho e lucro na troca econdmica com 0s GAS ndo sdo preponderantes, tornando-a
economicamente pouco interessante no curto prazo. Apesar disso, essas trocas diretas
determinam relagOes socioecondmicas de seguranca e confianga que jogam um papel
fundamental na situacdo de estabilidade econémica no conjunto total da empresa e no longo
prazo.

Economia, ética e sociabilidade s&o, nos sentidos vistos, fatores fundamentais e
inextricaveis da troca socioeconémica realizada entre coprodutores.

A relagédo direta entre consumidores e produtores parece Ser assim a maneira
escolhida para a experimentacdo de relacdes econdmicas “outras”, no caso, locais. NO
intercambio econdmico a solidariedade é expressa como reciprocidade, respeito e confianca

matua.
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3) Com o produto e a natureza — Tradicional, natural, saudavel

No caso do projeto Spiga & Madia o produto desenvolvido com praticas de
coproducdo é o pao, como vimos no capitulo anterior ele exerce um significado fundamental
nos processos econdémicos solidarios locais. O pdo, assim como 0s outros produtos
comprados pelos GAS, ndo representa simplesmente uma mercadoria, um bem cujo valor é
determinado apenas por questdes econdmicas, mas representa uma série de simbolos e
valores que canalizam o percurso e a ideologia politica do projeto.

Na verdade, uma questdo problematica dentro dos circuitos do GAS em suas
diferengas e conflitos internos reside nisso. O propdsito de muitos participantes consiste em
empreender caminhos extra econémicos de reconstrucdo de valores morais, éticos, sociais e
culturais “outros”. Entretanto, ha uma grande diferenca interna de atores e ideias que,
claramente, constitui a complexidade do mesmo. Entre os fatores que os sujeitos mais
militantes sentem como um perigo interno a essas praticas é a dimensao que em algumas
analises foi definida como “elitista”. Em relagdo a alimenta¢dao saudavel e aos produtos
naturais, de fato, existem duas principais abordagens sociais atualmente: uma definida como
elitista e outra politica/critica.

A prética e ideologia da alimentacdo (MINTZ, 2002) saudavel tem uma historia
bastante longa no contexto. O que nos interessa, aqui, € que em alguns casos ela se
apresentou como uma cultura de elite definida em termos de consumo e como forma de
distincdo (BOURDIEU, 2007). No ambito econémico de producdo alimentar industrializado
e “de massa”, portanto, o fato de poder consumir alimentos fora destes circuitos tem
comecado a despertar interesse dos setores das populagdes mais ricas, que juntamente com
uma cultura do corpo e da imagem estabelecem todo um conjunto de normas e préaticas
alimentares definidas como “saudaveis” (FEATHERSTONE, 1990). O alimento “biolégico”
ou “agroecologico”, portanto, tem sido carregado deste valor de distingdo de consumo dentro
de uma cultura elitista. O mercado convencional tem se apropriado deste discurso
disponibilizando, ja, ha alguns anos setores de alimentos saudaveis e agroecologicos na
grande distribuicdo e, fator determinante, a um custo muito mais alto do que os produtos
convencionais, quimicos, nao saudaveis.

Por este motivo por bastante tempo, e ainda hoje, as experiéncias das cadeias curtas
e dos GAS foram acusadas de representarem movimentos elitistas na sociedade. Com base
nos dados quantitativos e também no estudo de caso aqui realizado sabe-se que uma parte

dos sujeitos da economia solidaria local participa da experiéncia fundamentalmente por
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quererem uma alimentacdo saudavel. Sem embargo, estudos mais recentes tém apontado
alguns fatores que revertem parcialmente a perspectiva de uma economia solidaria elitista.
Em primeiro lugar tem se conferido que os GAS sdo compostos em grande parte por
participantes de renda média e média/baixa, mais do que alta. Em segundo lugar, o prego
dos produtos adquirido pelos GAS ndo corresponde aos dos produtos de setores
agroecoldgicos fornecidos por distribuidores convencionais (que frequentemente superam
de 3 a4 vezes o prego dos produtos “normais”). Na maioria dos casos, os pregos dos produtos
dos GAS entram na mesma faixa de precos dos canais convencionais, tendo os beneficios de
ndo acarretarem os custos das etapas intermediarias das cadeias longas, e em outros casos,
superam levemente estes Gltimos. A escolha, por parte dos consumidores coletivos, de pagar
um pouco mais por estes produtos se insere numa escolha de consumo mais ampla, ou seja,
nas despesas totais dos nucleos familiares, ndo sendo diretamente contingentes a uma
capacidade de compra maior do que a média. Enquanto os dados relacionados ao nivel de
instrucdo dos participantes dos GAS os caracterizam como uma populacdo acima da média
nacional, “mais informada” ou “sensivel” a certas tematicas, o0 mesmo nao pode ser dito com
respeito a renda e, portanto ndo é possivel deduzir que esta escolha estaria baseada num
consumo de distin¢do com referéncia a riqueza.

Esta consideracdo é para esclarecer e tirar ddvidas sobre fatos e elementos do
contexto que algumas vezes tém gerado confusao sobre essas experiéncias, mas sem excluir
a possibilidade que, dentro do mesmo movimento, existam tendéncias e caminhos diferentes.

Dito isto, os estudos mais recentes, incluindo o que esta sendo elaborado neste texto,
apontam a uma tendéncia majoritaria de um pensamento e comportamento politicos e
criticos em relacdo aos significados de uma possivel alimentacdo saudavel e aos produtos
“naturais”. Os dados aqui coletados e as entrevistas com os participantes confirmam esta
tendéncia como primaria, sem excluir as outras tendéncias.

Passemos a ver, entédo, quais elementos sdo constitutivos dos produtos econdémicos
solidarios, como no caso de Recife, em suas vidas sociais (APPADURALI, 2008).

Tradicional, saudavel e natural sdo os conceitos que mais constituem a relacdo com
o0s produtos dos GAS, como o pdo do Spiga & Madia. Isto se da em contraposicdo as grandes
cadeias globais industriais dos alimentos considerados modernos, nocivos e
artificiais/quimicos.

Em que sentido entdo estes conceitos se revelam criticos de um sistema dominante?

No sentido que, no caso destes produtos, o tradicional, o saudavel e o natural sdo criadores
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de relac@es: relacdo com a cultura local e seus saberes e técnicas, relagdo com a natureza e
a terra, relagéo entre pessoas (coprodutores).

No projeto Spiga & Madia observamos um movimento de retorno dos termos
“camponés” e “cultura camponesa” em contraposi¢dao ao ‘“‘agricultor convencional” ou ao
“empreendedor agricola”. As duas terminologias se referem a procedimentos produtivos e
modelos diferenciados, especificamente no que concerne o tipo de relagdo construida com a
terra, o trabalho e o produto agricola.

Os processos de producdo na agricultura convencional estdo embasados em préaticas
de racionalizacdo e dessocializacdo do trabalho agricola (VAN DER PLOEG, 2009;
GRASSENI, 2014) mediadas pelo uso extensivo de agentes externos — tecnoldgico e
agroguimicos — construidas acima do modelo econdmico da méaxima produtividade. O
trabalhador neste contexto € um trabalhador assalariado parte de uma cadeia de producéo
similar a da industria. O produto é objetificado em sua producéo, tendo que se adequar a
critérios e padrdes estéticos e de qualidade definidos externamente e sendo resultado
calculado de uma relacao entre input e output, estrategicamente designada pelos saberes da
agronomia.

O “modelo camponés” ou “agroecologico” (a palavra local ¢ “bioldgico™)
representam elementos diferentes num conjunto discursivo entre passado e modernidade,
com intuito critico ao outro modelo.

Primeiramente, a natureza e a terra sdo reconceitualizadas como entidades vivas e
ativas nos processos produtivos agricolas: “com toda a quimica que eles usam, a terra morre,
nds queremos uma terra viva”.

O processo de trabalho é assim intimamente ligado a saberes e técnicas locais e
“tradicionais” assumindo o significado de como as coisas eram feita antes da “revolucdo
verde” (GRASSENI, 2011), ou seja, antes do processo de industrializacdo/racionalizag&o:
“Neste lugar demoraram centenas, milhares de anos para afinar todo conhecimento sobre
os produtos agricolas, a terra, a agua, os parasitas... em 50 anos tudo isso foi perdido”. O
nacleo central deste saber parece ser a questdo do equilibrio entre trabalho humano e
respostas naturais, sendo a agressividade produtiva vista como tipica de uma visdo
exploratoria da natureza.

A revitalizagdo destes saberes se encontra, todavia, modificada, alterada pela
modernidade onde nem tudo o que foi introduzido é visto negativamente: uso de tecnologia
de facilitacdo do trabalho e de pesquisas biologicas sobre os produtos sdo exemplos de

elementos “modernos” mantidos nas técnicas de trabalho: “‘sim aqui nds usamos os tratores,
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é claro, é bem melhor” “a possibilidade de pesquisar trigos antigos e trigos novos, como
eles reagem melhor ao ambiente, saber a adaptacdo e tudo, isso faz parte de novos
conhecimentos que sdo fundamentais”.

“Organico” ou “bioldgico” representam, portanto, ndo apenas a auséncia de produtos
quimicos, mas todo um conjunto de saberes e técnicas que objetivam uma mudanga na
relagdo com a natureza e a terra. Tal metodologia de trabalho entra em contradi¢cdo com o
modelo convencional e industrial por ndo perseguir o objetivo da méxima produtividade,
mas sim o da “produtividade possivel” para manter a terra viva, produzindo também
produtos que frequentemente ndo respondem aos padrdes estéticos e qualitativos da grande
producao.

Com base em todos esses elementos os produtos da economia solidaria local sdo
produtos “naturais”.

Essa argumentacdo se aplica também nas fases de transformacao do produto, a etapa
propriamente de producdo do alimento, como no caso do pdo de Spiga & Madia.
Encontramos entre os participantes do projeto um discurso ricamente detalhado sobre os
processos de producdo da farinha, que faz emergir os motivos pelos quais a farinha industrial
(tipo 00) seria menos saudavel do que a farinha tipo 1 ou tipo 2, mais “natural”, obtida por
processos mais lentos de moagem. Estes detalhes conjugam discursos cientificos com outros
discursos, conjugam passado e presente, técnica e composicao do alimento com o sentido do
gosto. Os procedimentos da padaria também sdo objeto de reconstrucdo de valores: fazer a
levedura, fazer a massa, cozinhar o pdo também adquirem o sentido de ‘“natural” e
“tradicional” numa mistura complexa entre memorias do passado e saberes atuais.

Pontos em comum, captados nos dados desta pesquisa, parecem ser 0 uso de poucos
ingredientes e “naturais” (ndo quimicos), o uso de receitas e técnicas das geragdes passadas
— ndo racionalizadas com parametros industriais-, o tempo prolongado do processo, em
contraste com os tempos acelerados industriais, a existéncia de uma relagéo qualitativa do
trabalhador com o produto e com o seu trabalho, em outras palavras, o interesse do
trabalhador para que o produto tenha uma qualidade e um valor adjunto (o fator carinho, que
temos encontrado na producédo artesanal em Recife, também neste contexto aparece como

fator participante da producéo do alimento):

Eu faco o pdo assim porque é assim que eu o vi fazer, sempre esta viva minha vo
aqui, o seu jeito de fazer, as suas coisas, por isso também a levedura eu sempre
fico cuidando dela sabe, ela tem mais de 60 anos. E é assim, a Unica de quatro
filhas, minha méde comecou a fazer isso com minha avd, e depois de minha méae
eu e agora espero a minha filha... desde crianga eu lembro, subia num “puff”
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porque ndo chegava na mesa para trabalhar a massa, e hoje faco isso e faco isso
porque tem uma paixao aqui (F. padeira de Spiga & Madia, entrevista n°25).

O saber fazer, as praticas de preparo do alimento sdo praticas “tradicionais” no
sentido de ““artesanais”, populares, do dia a dia, que procedem de um passado e de uma
memdaria propria e que chegam a atualidade modificadas, mas seguindo 0S mesmos
principios.

O produto dos GAS é, portanto, um produto “mais saudavel” e “natural” incluindo
neste conceito todos os elementos aqui brevemente analisados, criando uma categoria
representante de discursos criticos que envolvem as praticas mais amplas dos projetos: a
relacdo com a natureza, a relagdo com o produto e, por ultimo a relacdo com as pessoas, em

contraste nitido com as praticas industriais de producao alimentar:

O pdo, este pdo, ndo é como 0s outros, ndo apenas pelo gosto ou por ser mais
natural, mas porque é feito por varias méaos que estdo, de alguma forma, todas
conectadas, com uma inten¢do e um projeto comum de fazer as coisas de forma
diferente... (G. participante de GASBri. Entrevista n° 21).

O produto, no caso analisado, se faz veiculador de relacGes e projetos ideais num
sentido critico/politico. A reciprocidade que precisa ser reconstruida nas relages entre
consumidores e entre consumidores e produtores € encarnada no produto final, consumido
diariamente.

O valor dele é, portanto, carregado de uma multiplicidade muito ampla de
significados sociais do trabalho e da terra, éticos, de memdrias culturais, mas o preco dele
também é importante. Conseguir manter o preco do produto dentro dos padrbes do mercado
convencional competitivo significa tornar a experiéncia local da economia solidaria uma

experiéncia para todos, néo elitista, economicamente competitiva e politicamente ativa.

5.3.1. Revolucéo das redes?

Analisamos tanto no caso italiano, como no brasileiro, as atividades econémicas de
economia solidéaria através das principais relagdes socioecondmicas desenvolvidas. Assim
como no primeiro caso, o objetivo analitico foi o de considerar a multiplicidade de I6gicas
que nelas encontramos.

No comeco da andlise do caso italiano, nos perguntamos se a estrutura de circulagdo

de bens entre consumidores e produtores representaria de fato a “revolug¢do das redes”
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teorizada por Mance (2005), ou seja, se a economia solidaria estaria construindo canais,
setores e redes alternativas em termos sistémicos. Na analise podemos observar que ali,
como no Brasil, ndo é este 0 caso. Os participantes dos GAS séo todos trabalhadores do
mercado de trabalho formal que apenas praticam e constroem discursos de economias
“outras” em suas atividades de consumo. Os produtores das redes da mesma forma néo
praticam uma producdo unicamente “alternativa”, a exce¢do de alguns casos, eles
permanecem no sistema econdmico mais amplo atuando a estratégia da multifuncionalidade
e ativando relacfes na economia solidaria por razdes que oscilam de forma evidente entre
conveniéncias econdmicas, éticas, sociabilidade e solidariedade.

Na mesma direcdo, a circulacdo de bens e produtos dentro da rede, articulada entre o
“prego” e o prego justo ¢ uma circulagdo que podemos definir como socioecondmica, mas
gue ndo cria uma economia ou um sistema autarquico de sobrevivéncia. Na revolucédo das
redes o consumo ético se constroi tanto como consumo final dos produtos, quanto como
consumo produtivo, sendo este funcional as cadeias de elaboracdo de produtos e servigos
finais. Se o consumo final € amplamente desenvolvido na rede local atraves das relacdes
diretas entre consumidores-produtores agricolas, o consumo produtivo ndo encontra

aplicacdo concreta.

Aqui em Nibai tentamos ser autossustentaveis e fazer tudo o que podemos por
conta prépria ou dentro das redes, aqui. Mas, vocé entende que é impossivel pensar
em tudo desta forma?! Tenho um trator, no trator vai a gasolina, quando ele quebra
preciso das pecas para repara-lo, aonde as pego? Vocé pode ver que € impossivel
(F. Agricultor Brianza. Entrevista n°20).

A ideia de construir cadeias amplas de economia solidaria, incluindo entdo o
consumo produtivo é certamente parte da utopia local, mas na realidade atual ja existem
problemas sobre a sustentabilidade da experiéncia existente: entre eles a questao da expansao
do modelo. O nimero de GAS e de redes de economia solidaria obteve um crescimento
consideravel nos altimos anos, mas, apesar disso, existe uma questdo estrutural interna que
ndo permite uma expansdo descontrolada destas células econémicas. Dentro do discurso
critico construido nos GAS e nas coproducfes concernente a solidariedade e reciprocidade,
se ressaltam dois elementos problematicos: o trabalho voluntario e a logistica. O trabalho
voluntério visto com conotacgdo positiva de participacdo civica dos cidaddos, no sentido
comum local, tem um perigoso e ambiguo limite com o de trabalho explorado. Em alguns
casos os atores dos GAS desenvolvem papéis simples e de pouco investimento (distribui¢do

dos produtos), em outros, profissionais de determinadas areas colocam suas competéncias
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profissionais a servigo do coletivo (contadores, advogados etc.). Este tema surgiu em alguns
debates em que as pessoas se perguntavam se esses trabalhos deveriam ser pagos por
aumentarem os padrdes de bom funcionamento do sistema de GAS e, entdo suas possiveis
dimensdes.

O mesmo processo acontece com a logistica. No pequeno grupo cada participante se
encarrega de manter o contato com o produtor e de executar atividades como, por exemplo,
ir buscar os produtos de todos para em seguida redistribui-los no coletivo. O que aconteceria,
entdo, se a quantidade de produtos superasse o numero de participantes e se 0 GAS entdo,
aumentando de dimensdo, precisasse desenvolver um sistema logistico proprio, com
intermediério e distribuicdo de produtos? A resposta preponderante a estas questdes é que o
sistema de GAS perderia seus significados e sentidos de ser. E o caso de alguns GAS que se
tornaram distribuidores na internet, onde o contato com consumidores virtuais aumentou
muito o porte da producéo e distribuicdo dos produtos organicos, mas a custa de perder as
relacdes de sociabilidade e coparticipacdo do processo produtivo do qual o0 GAS nasceu.

Vendo desta perspectiva e inclusive segundo as palavras de alguns atores locais, 0s
GAS precisam permanecer pequenas experiéncias locais, caso contrario, se transformariam,
sim, num sistema de mercado, mas ndo alternativo. A Unica direcdo praticavel com parece
ser a da multiplicacdo da experiéncia e ndo o aumento de dimensdes de uma Unica célula.

Mais uma vez percebemos que considerar o0 movimento de economia solidaria como
um sistema alternativo a economia de mercado atual ndo é uma perspectiva Util para o
entendimento de seu funcionamento atual.

Para sermos mais pontuais ainda, precisamos esclarecer que no caso italiano, mais
que no brasileiro, a relacdo com a economia de mercado capitalista ndo é nem vista como
problematica. Os sujeitos que participam da economia solidaria local, assim como os de
Recife, estdo cientes do tipo de relacdo continua e da posicdo hierarquicamente submissa
que estas experiéncias mantém com a economia dominante, mas nao por isso percebem suas
acOes como menos importantes, por toda a carga de significados, revolucéo de conceitos e
estilos de vida que estdo atuando. Diferentemente do caso brasileiro, os atores deste segundo
caso, ndo percebem este tipo de relagdo como negativa ou como um problema. As dindmicas
ambiguas e alternantes entre dom e mercadoria, entre formas econémicas capitalistas e
solidarias sdo vividas de forma mais normalizada.

Estas formas socioecondmicas desenvolvidas como movimento da sociedade civil
em colaboragéo com outras entidades definem melhor o conceito de mercados plurais, onde

adicionamos, por continuar sendo uma experiéncia de movimento social, a procura de um
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espaco proprio de existéncia em continuo processo de construcao entre o formal e informal

na sociedade.

5.4 CONSIDERACOES SOBRE AS OUTRAS ECONOMIAS

Nas atividades econémicas promovidas pelos GAS brianzolos e de Mil&o, e pelos
empreendimentos de Recife, podemos observar que os conceitos de solidariedade, dadiva e
reciprocidade ndo sdo separaveis de elementos econémicos, num sentido utilitario e
instrumental.

A partir da analise realizada podemos afirmar que as economias solidarias locais
adquirem seu sentido socioeconémico dentro da rede, lugar social onde acontecem as trocas
econdmicas. Mesmo tratando-se de trocas monetérias, as trocas estdo inseridas numa rede
como conjunto de lagos sociais e valores morais e a0 mesmo tempo de interesses econdmicos
e de préticas hibridas.

Percebemos nitidamente as duas naturezas presentes na troca econémica: uma de
ordem monetaria e outra baseada na reciprocidade, orientada ao bem-estar do coletivo de
produtores num caso e de coprodutores no outro; encontramos duas naturezas diferentes de
troca, mas que desenvolvem o mesmo papel na determinacéo do valor socioecondmico.

As dindmicas simbolicas entre mercadoria e dom podem ser consideradas como
partes das trocas contiguas, porém separadas e avaliadas de formas diferentes. Parry e Bloch
(1989) Parry e Bloch (1989) ao estudarem sociedades “outras” identificaram que as formas
de vida econémica tinham remarcado este aspecto: “De um lado as operagdes ligadas a
reproducdo da ordem social e cosmica, projetada no longo periodo; do outro lado uma
‘esfera’ de trocas de curto prazo que representa o campo da competi¢do individual”
(PARRY; BLOCH, 1989, p.133).

A troca em dinheiro, nas consideragdes dos autores, é associada a valores moralmente
negativos, mas que sao diluidos e rearranjados em trocas de longo prazo, simbolicas,
moralmente positivas, de dom. As duas naturezas da troca sdo necessarias, uma a outra. A
troca em dinheiro ¢ “purificada” por formas de dom contidas na mesma troca que alimenta
a dimensé&o ética, social e cultural mais ampla.

Nas experiéncias analisadas parece-nos possivel pensar o sistema de troca atraves
desta perspectiva. A troca de mercadoria esta sempre relacionada & manutengdo de um
sistema solidario especifico, inserido numa ordem de longo prazo, contrariamente ao curto

prazo da troca concreta. Em outras palavras, a troca econdmica é funcional a manutencao de
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uma rede solidaria mais ampla, que ndo poderia sobreviver sem ela. As duas naturezas das
trocas, dessa forma, se alimentam uma na outra.

Neste sentido, podemos falar de economias plurais, definindo por fim a natureza
multiplice da economia solidaria como sistema de trocas socioeconémicas, nos termos vistos
na analise. No contexto de Recife, a rede de produtores é fomentadora de relacGes de
reciprocidade, mas o desenvolvimento da a¢do coletiva visa também a inser¢do em relacbes
socioeconémicas externas com os clientes, ou seja, as atividades monetarias que podem
sustentar a existéncia dos grupos de producéo e, por conseguinte, da propria rede. No caso
italiano, a rede em si é o lugar das trocas monetarias econdmicas e das dindmicas de
reciprocidade, mas, apesar disso, temos visto que a rede n&o pode ser definida como conjunto
de trocas fechadas, nos termos de uma revolucéo das redes (MANCE, 2003).

Ainda sobre essa dimensdo econdmica do movimento de ES, podemos destacar mais
elementos frutos do nosso olhar comparativo, como 0s seguintes:

Em primeiro lugar, permanecendo na perspectiva econdmica, a relagéo entre atores
participantes e entradas ou circulacbes monetarias provindas da ES permanece parcial,
dentro das experiéncias de cada um. Em outras palavras, a economia solidaria ndo representa
nem em um caso, Nnem Nno outro, a Unica experiéncia econémica dos atores envolvidos,
aumentando, assim, a importancia de remarcar a natureza plural do objeto. Os produtores de
Recife, produzem, trocam e comercializam no meio da rede econdmica solidaria local, mas
suas entradas e suas dindmicas de geracdo de renda pessoais e familiares sdo constituidas
por um conjunto variado de estratégias econdmicas. A renda dos produtores de Recife
derivante da ES é entdo parcial.

Também na rede de coproducédo de Brianza a experiéncia da ES é uma situacédo de
troca parcial. Primeiramente, porque neste caso a area de trabalho dos atores dos GAS ¢é
externa a praticas de ES; apenas pelos produtores da rede existe uma conjuntura entre
atividade de trabalho e economia solidaria, que mesmo assim temos visto estar combinada
com outras relagbes econdémicas num mercado local mais amplo. Mas, olhando a partir das
coproducbes que compdem as atividades de compras de produtos, entdo na esfera do
consumo, a economia solidaria representa, também neste caso, uma experiéncia parcial.
Alguns atores dos GAS com 0s quais conversamos afirmaram encontrar na rede GAS cerca
de 70% dos bens necesséario a vida domestica e pessoal, sendo a grande maioria produtos
alimentares e em menor quantidade outros bens, como: roupas, calgcados, produtos de
limpeza etc. Em dados coletados em outros estudos de cunho qualitativo esta porcentagem
cai para 13% da despesa total de uma casa (FORNO, GRASSENI, SIGNORI, 2013).
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De toda forma, a vida econdmica dos sujeitos analisados neste estudo é caracterizada,
em sua conotacdo total, como uma vida econdmica plural, multiforme e hibrida composta
por diferentes circuitos monetarios e solidarios em varios campos econémicos.

Faremos, a seguir, uma reflexdo sobre outra possivel dicotomia conceitual
elucidadora desta experiéncia: a relacdo entre formal e informal.

Com respeito aos casos, brasileiro e italiano, percebemos certas diferenciacoes.
Como ja esclarecido anteriormente, no Recife 0os grupos econdémicos solidarios originam
diretamente do setor informal da economia local, ligada ao artesanato. O processo de
constituicdo de uma identidade propria de ES ndo corresponde necessariamente a
formalizacdo da atividade econdmica, permanecendo, a maioria dos grupos, atividades
econémicas informais. O empreendimento ndo tem CNPJ, ou cadastro empresarial, ndo tem
registro oficial e ndo paga impostos sobre a propria atividade econémica. Mas, a luta politica
avancada pelo movimento tem levado a criar, no dialogo entre militantes e governo federal,
um sistema de cadastro nacional de empreendimentos econdmicos solidarios — CADSOL,
que os reconhece oficialmente e institucionalmente enquanto tais. Percebemos desta forma
uma dinamica hibrida entre informalidade/formalizacdo. Esta variacao e flexibilidade foi
encontrada também nos outros elementos econdmicos da experiéncia: nas atividades
produtivas baseadas em técnicas informais, mas também em processo de profissionalizacao
formal; e por fim nos espagos de comercializagéo, situados em variadas conjunturas entre o
formal e o informal. Nesta tensao entre formas econdmicas se situa o caminho processual da
economia solidéria local.

No caso dos GAS e da coproducdo também observamos uma acdo em espacos
intersticiais dos canais oficias, num continuum entre formalidade e informalidade na procura
de uma forma prépria (PAVANELLO, 2008). Em muitos casos os GAS sdo entidades
informais, ou seja, simples coletivos voluntarios; em outros casos, procuram um processo de
formalizacdo juridica, como na forma de uma associacdo, para abrir a possibilidade de
acessar fundos e editais de projetos publicos, mas mantendo algumas lacunas de
conceptualizacdo legislativa. Ndo sendo possivel, por exemplo, na forma juridica de
associacao sem fim lucrativos desenvolver atividades econémicas, coisa que acontece no
caso dos GAS. O GASBti, por exemplo, € uma entidade formalizada, composto por diversos
GAS, muitos dos quais ndo sdo formalizados. As coordenacdes de economia solidaria no
nivel nacional procuram dialogar com as instituicGes para a criagdo de uma legislacéo
nacional sobre estas atividades que as reconhe¢cam enquanto tais. Exatamente como no

Brasil, o processo de cadastramento de CADSOL permitiria o reconhecimento publico de
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empreendimento econdémico solidario, mesmo sendo essas atividades econémicas informais
segundo alguns parametros econémicos juridicos.

Na mesma linha, a relacdo com os produtores em termos de troca econémica é
definida por um instrumento apenas em parte com conota¢6es formais, como o do Pacto de
Economia Solidaria. O Pacto de Economia Solidaria € o instrumento que mais representa a
natureza hibrida informal/formal desta experiéncia. Este instrumento define regras e normas
da relacdo econdmica entre as partes, desenvolvendo o mesmo papel dos contratos
comerciais, mas através de elementos diferenciados das convencionais e reconhecidas
formas do sistema econémico e juridico. Os pactos econémicos sdo construidos em cima do
elemento normativo da “confianga” e da relagdo entre as partes, ndo em cima de artigos
juridicos e penalidades, no caso de falta de respeito dos termos. Independentemente dos
canais convencionais do mercado o pacto define o preco do produto, especialmente em
matéria agricola, que seja respeitoso e compartilhado tanto pelos produtores, quanto pelos
consumidores. Define também as cadeias locais de produtos baseados na coproducao, formas
econémicas essas que ndo existem formalmente, mas apenas na realizacdo social destas
experiéncias.

As Unicas entidades economicamente e plenamente formalizadas da rede sdo o0s
produtores, ou seja, 0s agricultores e as cooperativas agricolas participantes. Pela
configuracdo de empresas (ou de cooperativas) essas realidades econd6micas nascem no
mercado convencional, mesmo que em diferentes niveis, e s6 em seguida se abrem ao contato
com as células de consumo alternativo dos GAS, criando relaces novas.

Como em Recife estas experiéncias econdmicas também fazem parte de canais
intersticiais da economia formal e estdo a procura de um espago proprio, inclusive, para
serem reconhecidos institucionalmente.

Em Gltima instancia e para seguir a linha de coeréncia deste estudo, precisamos fazer
apontamentos também sobre o conceito de popular. Assim como a experiéncia brasileira é
inteiramente construida a partir de uma acao de resisténcia de formas de economia popular,
no caso italiano também percebemos um movimento neste sentido. Como remarcado na
analise do caso empirico os produtos desenvolvidos nestas redes sdo frutos de praticas e
saberes definidos como “tradicionais”, “locais”, ‘“naturais”. De certas conversas e
explicacbes que recebi tanto dos produtores quanto dos consumidores estes conceitos se
distanciam parcialmente das conota¢des mais comuns. A “tipicidade” dos produtos
alimentares é parte de discursos existentes sobre o tradicional e o local em termos de

processos de patrimonializacdo de praticas e produtos (BERTOLOTTO, 2001,
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PADIGLIONE, 2008), adquirindo em alguns casos as carateristicas da “fixacdo” ¢ da
“autenticidade” do tradicional. Alguns movimentos alimentares no contexto italiano vao
nesta direcdo, entre eles o famoso Slow Food, porém, alguns promotores dos projetos dos

GAS procuram se distanciar desta conotacdo:

Nos na realidade sobre este tema do tradicional ndo é que estamos particularmente
afeicoados, no sentido em que se entende normalmente. Tipo, nds ndo estamos
interessados em procurar o produto “verdadeiro”, o tipico. Uso as minhas palavras,
ndo gostamos do tradicional que vai para os museus e os receituarios. Para nds o
alimento verdadeiro é o popular, ndo o tradicional que disciplina a cmara de
comércio. Quero dizer, o tradicional é o que acontece nas cozinhas de verdade, no
dia a dia, porque se ndo acontece nas cozinhas, bom ai é outra coisa, os alimentos
das festas, a ideia de que uma pessoa vai a semana toda no supermercado e no
McDonald’s e depois no Natal compra o vasinho de funghi em conserva. Nao é
esta a ideia sabe, nés queremos mesmo poder voltar a pensar que a nossa nutri¢éo
vem da terra, perto de casa, no cotidiano. Esclarego isso porque 0 que temos que
ver é que a alimentacdo de onde moramos ela vem de uma historia muito longa
que tem atravessado a Europa toda e o Mediterraneo, né, ou seja, de puro aqui s6
temos os bastardos, tem tudo dentro. Tem o arroz dos arabes, 0 vinho sei l4 de
onde, os tomates, a horta, aquela dos aposentados da Brianza, tem um mundo
inteiro ali, nada de tradicional daqui, ndo. O tradicional se forma no dia a dia com
aquilo que vocé faz na sua casa. O que tem de lombardo hoje? Apenas 0s aspargos
que vem dos romanos, s isso. Entdo, € importante, o que queremos é algo que vai
muito além do tradicional naguele sentido ai, é algo que envolve o estilo de vida,
até a felicidade né, e sim a salde, fisica e mental, os vizinhos, é aquilo que tem
dentro das vidas, sim, no bem e no mal, isso ndo tem s6 coisa boa. Desculpa a
premissa, as vezes nés somos confundidos como museu viventes, que ndo tem
nada de mal nos museus né, mas nao é o que estamos fazendo aqui. Ou seja, 0
museu aqui € a agricultura o campo, onde nada fica igual ao dia anterior, tudo se
mescla, se adapta, resiste se é manhoso, enfim, depende das sementes. (G.
Participante do GASBri, entrevista n°21).

Esta fala foi bastante esclarecedora neste sentido. A mesma ideia aparece também de
uma forma ndo tdo explicita, nas falas de outros produtores, como da padeira e do agricultor
do Spiga & Madia, ratificando que esta no¢do de tradicional parece estar prevalentemente
vinculada a préticas e saberes que sdo parte de uma memoria do cotidiano e de praticas
populares, mais do que as “tradigdes fixadas” e intelectuais.

Numa perspectiva das epistemologias do Sul (SOUZA SANTOS, 2010) — neste caso
no Norte -, entendemos entio este movimento socioeconomico. Na vontade dos “de baixo”
de resistir através dos saberes locais e populares, das vidas para aléem dos mercados, pelos
quais se tenta revalorizar praticas que sdo esquecidas e invisibilizadas nos acontecimentos
da contemporaneidade. Com certeza, encontramos certo grau de romantismo nas falas dos
nossos interlocutores em relacdo a um passado parcialmente idealizado, mas encontramos
também uma vontade politica de resisténcia contra um modelo que nao parece responder a

todas as necessidades humanas (locais) de bem-estar e bem viver. Por isso 0 movimento
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italiano, assim como o brasileiro, mesmo que contextualmente diferentes, parecem encontrar
esta dimensdo de realizacdo, em uma multiplicidade de elementos, mas, sobretudo, na
possibilidade de existéncia de um “popular” que tem algo a oferecer a economia, a sociedade,

a cultura das localidades e do global também.

Trata-se, no fundo, de mistura. Misturam-se as almas nas coisas, misturam-se as
coisas nas almas. Misturam-se as vidas, e assim as pessoas e as coisas misturadas
saem cada qual de sua esfera e se misturam: o que é precisamente o contrato e a
troca. (MAUSS, 2003, p. 212).

A dadiva, portanto, serve para se ligar, para se conectar a vida, para fazer circular
as coisas num sistema vivo, para romper a solidao, sentir que néo se esta s6 e que
se pertence a algo mais vasto, particularmente a humanidade, cada vez que se da
algo a um desconhecido, um estranho que vive do outro lado do planeta, que
jamais se verd (GODBOUT, 1998, p. 11).

Atraves das analises realizadas sobre os dois contextos afirmamos em conclusao:
- Que a economia solidaria é uma experiéncia parcial e hibrida entre I6gicas solidarias e
econdmicas, onde uma alimenta a outra, tanto nas préaticas internas da rede, quanto na vida
econbmica dos sujeitos participantes.
- Que a economia solidaria € uma experiéncia em processo de construcdo de um
espaco/forma préprios na sociedade, agindo nos espacos intersticiais dos canais oficiais da
economia convencional, em estruturas parcialmente formais e parcialmente informais.
- Que a economia solidaria tem uma relacdo forte, com conotacfes de resisténcia, com a
dimensdo “popular” da economia e da vida, onde entendemos por popular as praticas
cotidianas, os estilos de vida locais e culturais e os saberes tradicionais, na perspectiva das
epistemologias do Sul (SOUZA SANTOS, 2010).

Desenvolveremos, entdo, no préximo capitulo, o papel politico e contra-hegemonico

do movimento social de economia solidaria.
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6 UM MOVIMENTO POLITICO

De repente o clima na grande sala esfriou. O animo que guiou até este momento o
debrucar-se da Conferéncia de Economia Solidaria da Regido Metropolitana de Recife
pareceu aquietar-se repentinamente. A normal disposicdo em circulo de todo encontro da
rede neste espaco ndo era possivel. As intervengdes eram feitas no palco, individualmente,
num microfone, enquanto a plateia de empreendimentos e entidades de apoio e fomento
assistia e restituia com barulhos e gestos de assenso ou dissenso suas aprovacgdes ou
desaprovacdes. Na primeira fila da plateia estava “o Estado”, representado pelo secretdrio
executivo de economia solidaria do governo do estado de Pernambuco e a secretaria, que
ja estava perto de suas demissées. “Eu ndo sou o Estado, eu estou no Estado, como pessoa.
Se querem reclamar facam-no no meu nome” disse o secretario poucos minutos antes.

Entdo comecaram a ler em voz alta. Era uma carta de repudio poderosa,
argumentada e afiada. A voz do responsavel pela leitura, representante dos
empreendimentos econdmicos solidarios, escandia friamente a argumentacdo ponto por
ponto. O governo ndo acompanhou o processo da Il Conferéncia Nacional de economia
solidaria no estado de Pernambuco por ndo ter esta causa como prioridade politica e
enganou a sociedade civil pertencente a este movimento com falsas promessas nao
mantidas. O governo do estado estava sendo repudiado por este comportamento.

Quando a ultima palavra do papel foi lida teve um aplauso geral da plateia, todo
mundo batia palmas com orgulho, menos o Estado. Mas a sensac¢ao de ter desafiado uma
instituicéo téo forte como a do governo do Estado dividiu os participantes, 0s movimentos
seguintes provaram isso. Mesmo assim a carta foi aprovada por votagdo. O governo foi
repudiado. E a conferéncia da regido metropolitana do Recife se encerrou. (Notas de

campo, Conferéncia Regido Metropolitana do Recife de Economia Solidaria, 10/6/2014).

O movimento social de economia solidaria € um movimento em conflito na
sociedade, mesmo que a nomeacdo desta experiéncia nos chame atencdo para o termo
solidario. O que nos indica solidariedade? Certamente ndo conflito e ndo hierarquias. Mas
conflito e hierarquias fazem parte da experiéncia de economia solidaria, assim como fazem
parte a cooperacéo, o ideal da democracia participativa e de outra forma de fazer economia.
Esta aparente contradicdo gera o processo politico da experiéncia, um movimento social que

luta para obtencao de espago na sociedade e pelo préprio direito de existir.
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Comecamos este ultimo capitulo com a descrigdo de um evento o mais distante
possivel de uma experiéncia solidaria, pacifica e harmoniosa. Economia solidéria esta longe
de ser um sistema completamente alternativo ao dominante, ndo se trata de uma ilha
anticapitalista baseada na pacifica relacdo entre pessoas iguais. Também a apresentamos
aqui ndo a partir de uma experiéncia econémica, mas a partir de um momento politico, qual
foi a Conferéncia Estadual de ES, momento oficial do processo de constituicdo do
movimento social de Recife.

O momento descrito € um entre 0s mais marcantes acompanhados nesses anos de
pesquisa. Um conflito aberto num momento extremamente formal de encontro entre o Estado
e 0 movimento social de economia solidaria que abriu o olhar da pesquisadora sobre a forca
dos acontecimentos dessa arena politica. Levou a perceber como a tensdo existente no
continuum entre colaboracéo e conflito entre as partes em causa, modelos e ideais politicos
determinava o agenciamento de cada um destes atores que se punham em dialogo, mais ou
menos for¢gadamente, mais ou menos com vontade, cada um com seus interesses.

A economia solidaria € um movimento politico que utiliza experiéncias
socioeconémicas como préticas de agéncia. O processo de criagdo de uma identidade e de
um espacgo de reconhecimento é parte de uma acdo mais ampla de autoafirmagdo de um
discurso critico na sociedade, entre muitos outros.

As relacdes de poder perfazem a vida social de sujeitos em relacdo. Num estudo
entre fenbmenos globais e locais temos considerado as assimetrias entre a classe capitalista
transnacional e as classes subordinadas dos trabalhadores assalariados, migrantes, favelados
e os da economia informal onde situacGes nada monoliticas revelam a complexidade de
inimeras globalizagBes e inimeras formas de resisténcias. Sdo diferentes globalizagdes e
localizag6es. E isso é entendido num sentido mais amplo de uma separacgdo entre “localismo
globalizado” - onde determinado fendmeno local € mundializado com sucesso — e
“globalismo localizado” que se da no impacto de imperativos transnacionais nas condi¢oes
locais. A multiplicidade de globalizacdes e localizacdes se da na existéncia de fluxos
multidirecionais e de constituicdo de redes, sejam essas politicas, econémicas culturais ou
as trés em conjunto.

Esses movimentos, apesar da perspectiva utilizada, ndo sdo isentos de relacbes
hierarquicas de poder. A existéncia de um campo hegemonico de acdo e pensamento incide
sobre as conformacGes de supostas contra-hegemonias, ndo criando blocos separados e em
contraposi¢do, mas sim experiéncias plurais, margens, transi¢des, cuja dire¢do consiste na

mudanca do modelo dominante em sua continua reafirmagéo.
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O conceito de hegemonia desenvolvido por Gramsci, e reelaborado ao longo do
tempo, ajuda-nos a entender a produc¢do simbdlica de conformacdo do imaginéario social nas
disputas de sentido e de poder na contemporaneidade. No entender de Gramsci, a hegemonia
pressupde a conquista do consenso e da lideranca cultural e politico-ideoldgica de uma classe
ou bloco de classes sobre as outras. Além de determinar as bases econémicas, a hegemonia
se constroi dentro de percepcOes, juizos e valores da acdo politica. Mas é dentro da
construcdo do consenso que encontramos as formas de dissenso que precisam ser ordenadas.

Refletir sobre hegemonia e contra-hegemonia, significa entender a movimentacao
entre assenso e dissenso nas percepgdes do mundo dos diferentes coletivos sociais e 0s
processos de resisténcia por parte dos subalternos.

Quanto ao papel desses ultimos nas configuracbes de hegemonia e contra
hegemonias e nas relacdes de poder constituidas, reconhecemos nesta analise certo grau de
agéncia de todas as partes em causa. No plano tedrico e segundo a nossa perspectiva, a
agéncia ndo consiste numa dindmica externa ou separada de uma estrutura ou hegemonia
“dura”, mas sim como parte dela, como seu mecanismo de reproducao e mudanga. Tal como
Sahlins (1987), entendemos estrutura como “a realizagdo politica das categorias culturais
em um contexto histérico especifico, assim como se expressa nas a¢des motivadas dos
agentes historicos, o que inclui a microssociologia de sua intera¢do.” (SAHLINS, 1987, p.
15).

Dentro de eventos e processos sociais formados por um conjunto de relagbes
historicas, enquanto se reproduzem categorias culturais, as vezes elas adquirem novos
valores, novos significados, assim como as rela¢fes de poder. No movimento de economia
solidaria este ecossistema de relacGes de poder da vida aos processos sociais relevantes e
consideramos que todos os participantes desenvolvem papel ativo nele.

E no pensamento de Williams (1977), em continuacdo com o de Gramsci, que a
hegemonia, mesmo criando mecanismos socioecondmicos e culturais de aprisionamento dos
sujeitos, se apresenta como estrutura incompleta, ndo totalizante. E no movimento e nos
acontecimentos histéricos que podemos olhar para as hegemonias, isso €, incluindo suas
fases de transicdo entre hegemonias passadas (residuais) e hegemonias futuras (emergentes)
onde o0s sujeitos ndo s&o meras marionetes histdricas, mas agentes ativos.

Neste entendimento de uma estrutura hegemodnica ndo como bloco “duro”, mas
como “totalidade do processo social” continuamente renovado a partir de agdes de
resisténcia, desafios e mudanca (WILLIAMS, 1977; ORTNER, 2012) que olhamos também
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para 0 movimento social e para seus processos de atualizagcdo de conceitos culturais e de
acoes de resisténcia.

Este paréntese tedrico € muito importante no objetivo deste trabalho para que
resulte claro que consideramos o campo de disputa como um campo de cruzamento entre
agéncias dominantes e agéncias de dominados (resisténcia) como processos de reafirmacéo-
mudanca da ordem politica, econémica e cultural.

A partir desta perspectiva tedrica tem se olhado as praticas politicas do caso de
estudo em suas relagdes internas e com outras instancias tais quais as do mercado, do Estado
e do terceiro setor, notando como, apesar da existéncia de uma relacdo hierarquica de poder
com as instituicbes formalizadas, a agéncia pertence tambem aos atores econdmicos
solidarios (empreendedores e Gas e coprodutores) criando contextos de disputa de poder e
criacdo de espacos proprios de reconhecimento através de pressao social.

Esta perspectiva tedrica encontra possivel aplicacdo nos estudos dos processos
politicos relacionados aos novos movimentos sociais (MELUCCI, 1996) ou as teorias da
sociedade civil (COHEN; ARATO, 1992), ou de forma mais geral aos processos em ato na
contemporaneidade (CASTELLS, 1997; BAUMAN, 1999).

A partir da aplicacdo destas possiveis lentes tedricas ao nosso caso de pesquisa, 0S
sujeitos, subalternos, excluidos, pobres (no caso brasileiro) ou também os resilientes parte
do sistema (no caso italiano) etc. séo considerados atores ativos centrais dos processos de
mudanca da contemporaneidade entre globalizacao e resisténcia local. Todos 0s sujeitos sao
ativos e participantes nas arenas, mas nos nossos casos de estudo a partir de duas posicdes
diferentes.

Em continuidade a “teoria da resisténcia dos fracos” de James Scott (1985), Bayat
(1990) desenvolve a “teoria politica da rua” como possibilidade de olhar as multiplas
formas de transgressdo dos “pobres” com um olhar direcionado, por exemplo, aos
trabalhadores informais, de rua. Estes sujeitos sociais, cuja existéncia determina a vida das
metrépoles especialmente da América Latina, mas ndo apenas, desenvolvem estratégias de
sobrevivéncia econbmica através de redes sociais passivas que, em caso de conflito ou
embate com autoridades publicas, podem se transformar em redes ativas de resisténcia e
cooperacdo. Esses “rebeldes silenciosos”, assim como “os fracos” de James Scott (1985),
parecem adquirir um status de atores politicos ou pré-politicos naturais, que atuam tendo
como base formas de “sobrevivéncia” politica. Entretanto, precisamos considerar também
gue na atualidade existem novas formas de sociabilidade politica que sdo centrais no estudo

de formas de resisténcias de coletivos.
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Os “sujeitos excluidos” das grandes cidades brasileiras sdo, hoje, em muitos casos,
inseridos em redes contextuais que incluem instituicdes religiosas, associagdes de
moradores, ongs, movimentos sociais etc. Estes mediadores constroem processos de resgate
de cidadania que ndo envolvem apenas a “luta dos pobres” como seres politicos isolados,
mas sim como parte de um agenciamento politico mais complexo nas cidades
contemporaneas (SHERER-WARREN, 2003).

E importante esta considerac&o no nosso movimento social. Os empreendedores da
economia solidaria do caso de Recife, por exemplo, séo em diferentes graus excluidos do
sistema econdmico dominante e se reinventam a partir de uma economia informal como
estratégia econbémica urbana. Mas, ndo é apenas a partir dessa condicdo que eles se
transformam em atores politicos ativos. E na multiplicidade de atores em rede, de mediacdes
politicas e de entidades mediadoras com as quais eles entram em contato nos préprios
percursos de vida que este processo de agéncia comeca a tomar a forma que constatamos
hoje dentro do movimento social.

Como ja especificado no comeco do trabalho o movimento social de economia
solidaria € composto por diferentes atores, com diferentes discursos e interesses na arena
politica do movimento, que precisam ser considerados como partes ativas em campo. Apesar
dos empreendedores econémicos solidarios se considerarem protagonistas da experiéncia, é
na integracdo com outros elos da rede e na coexisténcia de outras instancias sociais e também
atores (Estado, terceiro setor etc.) que hoje falamos de um movimento de economia solidaria.

Ressaltamos este elemento, nesta altura da analise, porque é também nesta
multiplicidade que se constituem as relagdes de poder, 0s consensos e dissensos, 0s eventos
de contato entre modelos hegem®onicos e contra-hegemdnicos dentro do &mbito politico que
encontramos.

A pobreza, a exclusdo, as desigualdades sdo tematicas atuais que emergem no
processo de mudanca da perspectiva politica. Enquanto no passado essas dimensdes sociais
eram associadas ao exercicio e intervencdo do Estado dentro de uma visao assistencialista,
com a mudanca de paradigma os excluidos sdo vistos como sujeitos ativos dentro de uma
agenda publica dos movimentos sociais e dos governos em matéria de resgate de cidadania.
Neste contexto nasce a reflexdo sobre sociedade civil, nova cidadania e agdes afirmativas
como novos campos de agdo politica e com potencial transformador. Esta “nova cidadania”
(DAGNINO, 2012) é geradora de processos sociais, expressando a possibilidade de uma

reconfiguracdo da gramatica social da democracia, onde o protagonismo na construgédo de
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direitos de cidadania passa a ser ndo apenas responsabilidade das instituicdes, mas

responsabilidade da sociedade civil em colaboragdo com as instituicoes.

Esses processos, que estamos analisando, se tornam possiveis construtores de redes

globais, levantando a possibilidade de construcdo de uma esfera publica mundial onde as

questdes da pobreza, exclusdo, desigualdade, as diferencas culturais se tornam alvo de

discursos globais descentrados. Aprofundaremos este aspecto mais adiante.

Para entender de que forma analisamos o movimento politico da economia solidéaria

vamos resumir guatro pontos centrais:

1)

2)

A politica de rua (BAYAT, 1990) e as armas dos fracos (SCOTT, 1985) séo
possiveis olhares a movimentos de massas de excluidos politizados, mas sob a
forma de redes passivas e ocultas de resisténcia. O movimento de economia
solidaria jA ndo se limita a acdo passiva, de economia informal, ja, se
transformou em rede de visibilidade, politicamente ativa gragas a articulacdo
com outros mediadores da rede (entidades de apoio e fomento, Estado,
academia). Assistimos entdo a um processo de semi-institucionalizacao do
movimento, especialmente no caso de Recife.

Foi construida uma acdo coletiva, baseada numa utopia de transformacéo em
diferentes niveis. Apesar disto, a relacdo de poder entre possiveis modelos de
hegemonia e contra-hegemonias consta de micro relacbes de poder e de
resisténcia jogadas nas arenas politicas do movimento que retomam elementos
de resisténcia oculta, como veremos. Temos desta forma um verdadeiro
movimento social estruturado e institucional e um movimento subterraneo de
resisténcia nas praticas politicas do cotidiano.

O movimento de economia solidéria, assim como outros (de trabalhadores ou
moradores de comunidades, por exemplo), agem em vista de uma cidadania
regulada, ou seja, se relacionam com o Estado almejando o reconhecimento
politico de sua prdpria acdo e o direito de existéncia em sua especificidade.
Todavia, a economia solidaria também chama a atencdo de outras tematicas de
outros movimentos sociais e identidades, tornando-se um movimento politico
multitematico. Ele participa ativamente na construcdo de uma rede de
movimentos sociais (MELUCCI, 1996; SHERER-WARREN, 1999)
configurando a organizagdo de uma sociedade civil mais ampla, ndo fechada na

dimensdo do direito a diferencga.
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Um novo tipo de identidade solidaria e multicultural est4d em construcéo, se
posicionando contra as novas formas de exclusdo social ou subintegragdo
econdmica, resultantes das politicas neoliberais. Identidade que através de redes
tém conseguido certo reconhecimento na esfera pablica e encontrado lugar nos
discursos e a¢Bes altermundistas. Os Foruns Sociais Mundiais, mas ndo apenas,
constroem uma agenda de um movimento contra-hegemaonico, mais permanente
e semi-institucionalizado sobre a economia solidaria.

3) Estamos observando neste estudo novos sujeitos politicos que, com base numa
multiplicidade de assuntos e tematicas se pronunciam sobre as questdes que Ihes
dizem respeito, exigem a partilha na deliberacéo de politicas que afetam suas
vidas, dissolvendo a figura do pobre carente, ou do consenso passivo, para se
imporem como cidaddos que exigem direitos (SCHERER-WARREN, 2003).
Mais especificamente poderiamos afirmar que os sujeitos encontrados perdem
o0 status de excluidos, posicdo, esta, que os militantes ndo se identificam. A
qualidade de excluido pode ser uma identidade na origem da experiéncia, mas
a participacdo no movimento social e o empoderamento politico, no sentido
exposto, desencadeiam uma mudanca de significado e status dos sujeitos.

A participacdo e mobilizacdo politica, por fim, tem lugar em dois espacos
sociais: um formalizado nos conselhos e foruns politicos, verdadeiros canais de
discusséo e deliberacdo de agdes politicas; e outro nas redes informais e nas

praticas politicas cotidianas.

Ao longo deste trabalho, vimos como nos dois casos de estudo a experiéncia
econbmica solidaria se construiu a partir de duas perspectivas diferenciadas e em dois
possiveis espacos de resisténcia: os de produtores, vindo da economia informal e o de
consumidores, inseridos no mercado convencional de trabalho, em duas experiéncias
politicas diferentes também. A valorizacdo do contexto cultural em que 0s movimentos estéo
inseridos e dos processos de construcdo simbolica que orientam a produgdo e manutengdo
da acdo coletiva nos conduz a analisar dois frames ou esquemas de interpretagéo
(GOFFMAN, 1974) dos mesmos processos de globalizagdo. A partir destes dois frames
diferentes, percebemos respostas com muitas conexdes ideoldgicas, discursivas e praticas.

Poderemos, entdo, considerar o processo politico econémico solidario como parte de

um processo global de resisténcia por uma sociedade civil globalizada?
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6.1 UM PROJETO EM CONFLITO ENTRE MERCADO, ESTADO E TERCEIRO
SETOR

Na dindmica do conflito € onde o movimento se engaja na promogéo de uma proposta
de mudanca social contra 0 modelo politico e cultural dominante. Na identidade coletiva é
que se compartilha a experiéncia como conjunto de interpretacfes, narrativas e objetivos
comuns a este tipo de organizacéo social.

No comeco deste capitulo indicamos a dindmica do conflito como central em toda e
qualquer préatica do movimento de economia solidaria. O conflito é fundamental e isso se
deve a proposicdo de um processo de mudanca por parte de diferentes atores com distintos
interesses no campo politico.

Nos dois casos — italiano e brasileiro — os frames especificos de acdo estdo
relacionados a conflitos diferenciados, especificamente no nivel da relacdo entre os
militantes principais com as instancias externas — Estado, mercado e terceiro setor, como
ressaltaremos, a sequir.

E importante salientar que uma analise politica em termos de ac&o de cidadania deste
movimento social ndo é separdvel da sua dimensdo econdmica ou cultural. Por isso,
entendemos o0 movimento social de ES como um movimento politico envolvendo todas essas
dimensGes, e ndo apenas no sentido de sua relacdo com o Estado.

Dito isso, percebemos que a acdo politica desenvolvida se da em relacdo as outras
esferas da sociedade (mercado, Estado e terceiro setor), que como observado na pesquisa
empirica assumem 0s rostos de pessoas reais, de relacdes cotidianas. Assim, como ja
antecipado, consideramos aqui que a economia solidaria ndo corresponde a nenhuma dessas
esferas, mas se pde numa relacdo de tensdo com as trés. O processo de procura de um
espaco/forma proprio na sociedade depende exatamente do tipo de relacdo instaurada com
cada uma.

Retomando um esquema de Laville (1998), claramente inspirado por Polanyi (1977),
as acdes da economia solidaria se manifestam em trés diferentes polos: de um lado o polo
do mercado onde a distribuicdo de bens e servicos é determinada pelas l6gicas do mercado;
temos em seguida as logicas ndo mercantis, onde a redistribuigédo é determinada pelo Estado
e 0 setor publico; e por fim a economia ndo monetaria, onde a distribuicao de servigos e bens
é determinada pela reciprocidade do setor tradicional e a ldgica da dadiva. Podemos
adicionar, em coeréncia com 0 nosso estudo, a distribuicéo e redistribuicdo efetivada pelo

terceiro setor, que segue logicas medianas entre as do setor publico e as do setor privado.
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Analisando os dados empiricos da pesquisa podemos observar que a relacdo entre as
principais esferas da sociedade caracteriza este movimento social. A economia solidaria
constréi com as esferas do Estado, do mercado e do terceiro setor relaces fortes, mas
continuamente oscilantes entre uma situacdo de dialogo e colaboracéo e de conflito.

A economia solidaria desenvolve sua acdo politica na hibridacdo destas logicas,
sendo de certa forma transversal a todas essas esferas.

Figura 3 - Acdo politica da economia solidaria na procura de um espaco/forma proprio

MERCADO

Co“ﬂ“o

Colaboracao

TERCEIRO
SETOR

Conflito

ECONOMIA
SOLIDARIA
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No capitulo 4 vimos o tipo de relagcdo de conflito e colaboracdo instaurada com a
esfera do mercado, a pluralidade de ldgicas e as tensfes instauradas, e como veremos, agora,
ha outras tipologias de conflito, em particular aquela que caracteriza 0 movimento social
com a esfera do Estado. Entendemos por Estado as dimensdes empiricas resultantes de

sujeitos e relagdes reais com trabalhadores/as e representantes das secretarias e 0rgaos
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estaduais ou da prefeitura, observadas neste estudo. Como indicamos no capitulo 2, as
instituicbes governamentais postas em relagdo com a rede nos dois contextos, séo
principalmente as secretarias municipais, estaduais e federais e seus representantes no caso
de Recife e as prefeituras e regides administrativas e seus representantes no caso italiano.

Mas, antes de aprofundarmos no tipo de relacdo constituida com o Estado,
precisamos remarcar que é primeiramente no conflito interno, entre 0s mesmos atores que o
movimento constitui sua propria identidade politica.

Nos dois casos estudados observamos altos niveis de conflito interno ao movimento
— de empreendimentos e GAS - referidos principalmente a:

- Conflitos entre planos ideol6gicos/ndo ideoldgicos e sobre os caminhos e a¢des a
serem tomados

- Criacdo de hierarquias e acdo de stakeholders (DE SARDAN, 2008).

Como observamos ao longo do trabalho os coletivos analisados sdo compostos por
atores heterogéneos, com diferentes experiéncias, pontos de vistas e interesses.

Na rede de empreendimentos de Recife e entre os participantes do GAS da Brianza
destacamos quatro principais linhas de pensamentos relacionadas as formas em que um
movimento de economia solidaria deveria existir e se organizar.

Duas dessas correntes sdo formas de militancia ideol6gica e que problematizam a ES
a partir de sua relagdo com o mercado e as instituicbes governamentais: destacamos um
pensamento independentista e outro institucionalista. Um terceiro conjunto de pensamentos
e atores revela um menor envolvimento politico e ideal, nas acdes de rede, caracterizando
uma participagdo mais “economicista” sob certos pontos de vista. Em Recife encontramos
pessoas que ndo tém interesse em participar das discussdes da rede, acreditando mais na
funcionalidade dos espacos de venda organizados por ela, e em Brianza temos sujeitos que
centram o motivo da propria participacdo nos GAS a partir dos aspetos econdmicos e
nutricionais das compras de alimentos que neles podem fazer.

O ponto de vista independentista é argumentado pelos militantes mais assiduos e
“extremos”, se assim podemos definir. A ideia de economia solidaria construida por esses
atores é que ela precisa ser totalmente independente, autogerida e revolucionaria. A relacdo
com o Estado e com as entidades de apoio e fomento precisa ser apenas de captacdo de

recurso e apoio, ndo de negociacao.

Precisamos ver que essa gestdo nao deixa 0s projetos acontecerem, por isso insisto
sempre, precisamos ser independentes! A gestdo politica é uma coisa, n6s somos
outra, ndo d& para confundir! Neste momento nds estamos dependendo deles, é
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iss0... € no que isso esta dando? Eu sempre afirmei que a economia solidaria é
contra o capitalismo e contra certa politica [...] porque agora ndo estamos mais
agindo em autogestao, fazendo as nossas coisas, nao esta dando certo, precisamos
mudar ou acabaremos sem nada. (Fala de A. empreendedor de economia solidaria.
Encontro comissdo comercializacdo 16/6/2015).

N4o, eles (os politicos N. do A.) ndo podem fazer nada. E tudo uma méfia. Os
projetos politicos daqui sdo de vender a terra, de rouba-la e vendé-la para quem
oferecer mais, como podemos pensar de ter colaboracdo?

[...] Banalmente, nem os prefeitos aqui estdo do nosso lado, porque eles também
pensam nas compensac@es. As prefeituras também, todas sem fundos, todas em
crise.

[...] Eles até contratam pessoas para fazer estudos sobre a sustentabilidades das
obras, sobre o territério, como funcionaria melhor, ai vem conversar com a gente
sobre 0s projeto etc., e depois jogam esses estudos bons no lixo, porque tem um
plano econdmico primeiro.

[...] Sim, acredito que o que nos resta fazer é continuar com o que temos, ndo tem
0 que negociar com a politica aqui, nesse momento ndo. (A. Participante da
redinha GAS Brianza, entrevista n°22. Tradugdo propria).

O ponto de vista institucional, pelo contrario, € embasado na ideia de que a acao
organizativa da ES precisa se direcionar ao reconhecimento formal e social por parte do
Estado. Segundo essas opinides, atraves de didlogo e negociacdo com as instituicdes o
projeto de economia solidaria poderia se transformar em algo mais sélido, numa proposta de

desenvolvimento e uma politica publica efetiva no pais.

A discussao tedrica, a discussdo da plenaria ¢ fundamental. Se ndo discutimos
coisas maiores, se ndo temos uma base tedrica bem feita, como podemos pensar
de ter um didlogo com as instituicbes? Acho que essa discussdo é fundamental
para sermos reconhecidos pelo Estado e termos uma relagdo com o Estado! Sem
ter isso os empreendimentos ndo fazem nada, estamos perdendo tempo aqui
discutindo se ndo teremos esse reconhecimento. (Fala de C. na Reunido do Férum
Metropolitano do Recife de 12/3/2012).

Néo esta facil nesse momento, mas nds temos um dialogo com as prefeituras e as
regides, porque isso é importante. Eles tém programas e ideias diferentes, mas é ai
que estd 0 nosso papel, explicar, falar e explicar, até entender que o que estamos
fazendo aqui é importante, é importante até como politica.

[...] sabemos que tem prefeituras que conversam e apoiam, tem varias que
participam dos projetos, pouco a pouco, precisamos alcancgar isso. Precisamos sim
de uma lei de economia solidaria. (F. participante de GAS. Entrevista N°19).

A terceira tendéncia que encontramos € aquela mais economicista sobre a rede de
economia solidaria. Encontramos sujeitos na rede que ndo participam ativamente do projeto
ideologico do movimento. S&o passivos nas discussdes e céticos, mas, principalmente, eles
estdo interessados no lado econémico da rede, utilizando os espacos de venda e as
oportunidades de financiamento ou de ajuda reciproca da rede em um caso e estando

interessados apenas nos produtos comprados no GAS pelo outro.



231

Eu gosto de participar da economia solidaria porque eles sempre tém espacos bons
e sdo bem organizados para as vendas. Acho que é um bom espaco, um bom jeito
para vender 0s nossos produtos [...]

Sim, eu sei que aqui se participa de outras coisas, eu gosto do que eles falam,
Artur, Veneranda, Leylah, tem muitas coisas boas sim. Mas acho que é tao dificil,
sabe, ndo é assim, o mundo vai como vai [..] (L. entrevista no espago de
comercializagdo ESCOES, 22/08/2015).

Claramente a heterogeneidade que encontramos entre ideias e atores & mais
complexa, mas os principais focos de discurso nos encontros da rede tém oscilado entre esses
trés pontos de vista de forma recorrente. Essas diferentes perspectivas sdo as que geram a
maioria dos conflitos internos, causando separacOes e aliancas diferenciadas entre atores,
determinando uma pluralidade de a¢des e caminhos. Em alguns momentos esses diferentes
pontos de vista resultam em negociacdes ou convivéncia pacifica, em outros casos geram
conflitos, separaces e fragmentacéo.

Além das frequentes divergéncias de pensamento entre os participantes do coletivo
geradores de conflitos, temos outras dimensdes internas relacionadas as relacbes de poder.
Nas duas redes o compromisso dos participantes esta centrado também no desenvolvimento
de formas de democracia horizontal e participativa. A mesma escolha de organizacdo em
rede esta voltada a tentativa de criar estes tipos de dindmicas internas horizontais. Mas, de
fato, sem desconsiderar o esforgo neste sentido, encontramos atores especificos com papel
de lideranga.

E dificil nesta analise usar o termo lideranca, por este ndo ser reconhecido em
nenhuma das redes e casos deste estudo, assumindo, até mesmo, uma conotacdo bastante
negativa. Nao ha na economia solidaria oficialmente a figura do lider. Apesar disso,
encontramos nas praticas de encontro e nas formas de representatividade sujeitos mais
carismaticos e falantes que centram as atencdes dos outros participantes, bem como sujeitos
que se encarregam de funcdes e papéis de gestdo e decisdo importantes. Em outras palavras,
temos sistemas de hierarquias estabelecidas que correspondem, talvez de forma melhor
denominada, a presenca de stakeholder (DE SARDAN, 2008).

O stakeholder é considerado, em panoramas de estudos de desenvolvimento, uma
figura mediadora entre a dimenséo local de uma comunidade e as outras entidades — Estado
ou agéncias internacionais (DE SARDAN, 2008). A caracteristica que nos interessa é que o
stakeholder € o sujeito que possui e domina os campos de linguagem e de conhecimento dos
diferentes atores da arena. Diferencia-se do lider, principalmente por ndo se relacionar com
os outros atores de forma diretamente hierarquica ou vertical, o stakeholder age

movimentando-se dentro da rede e é capaz de plasmar sua linguagem e acdo dentro da
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pluralidade de sujeitos para ser entendido pelos diferentes interlocutores, sendo eles:
parceiros e iguais, instituicGes governamentais e outras agéncias. Podemos afirmar que é
essa particular competéncia de linguagem e de conhecimento que define formas hierarquicas
dentro das redes estudadas.

Os stakeholder sdo os que defendem de forma mais intensa as decisdes que precisam
ser tomadas, captando inteligentemente os diferentes imaginarios dos interlocutores; sdo 0s
que dialogam com os representantes das instituicbes, sem medo e timidez, se pondo no
mesmo nivel de discussdo; sdo também os que acionam conflitos, captam seguidores e
determinam as principais dindmicas do coletivo.

Na rede de Recife identificamos seis stakeholder. Entre eles trés sujeitos que eram
caracterizados por serem os “antigos” do movimento, os que estavam desde 0 comego, tendo
desta forma um caminho préprio de experiéncia e de empoderamento politico que lhe
conferiram certo respeito por parte dos mais novos. Um entre eles era lideranga comunitaria
e destacava-se pelo carisma encantador. Outros dois sujeitos passaram por uma mudanca de
trabalho e de papel na rede, passando de simples produtores artesdo a empregados nas
entidades de apoio e fomento ou instancias governamentais. Esse processo foi determinante
para conferirmos a essas pessoas 0 papel de mediadores.

Na rede italiana pareceu-nos que o stakeholder se caracterizava mais como no
imaginario do “intelectual”, ou seja, a pessoa instruida, educada, o professor ou o
profissional, em alguns casos.

Concluindo essas reflexdes sobre relagbes de poder internas afirmamos que o conflito
ideoldgico caracteriza a conformacdo e os direcionamentos praticos da economia solidaria
como coletivo e que as hierarquias, dominadas pelas figuras dos stakeholder, apesar de
serem aparentemente mais maledveis e menos reconhecidas como estrutura propria,
determinam também grande parte do processo identitario e politico.

Outra importante relagdo de conflito toma forma, e neste caso preponderantemente
em Recife, entre os empreendimentos em rede e 0s representantes das entidades de apoio e
fomento. Nos foruns recifenses a relacdo com esses Gltimos é de muita proximidade. Os
atores dessas duas diferentes esferas, na verdade, instauraram relacGes pessoais de forte
amizade. Apesar disto, sempre existiu certa tensdo. Os sujeitos das entidades tém sempre
tentado se posicionar na rede como parceiros totais dos produtores, como iguais. Mas, 0s
produtores ndo nutriam esta mesma perspectiva. A tensdo surgia do fato que os participantes
das entidades de apoio, mesmo estando proximos aos produtores, ndo viviam a mesma

condicdo de luta. Ou seja, o trabalhador assalariado de uma associagcdo, ong ou entidade
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religiosa ndo podia ser igual a um produtor da ES pelo fato de seu trabalho ndo depender das
conquistas do movimento, mas, pelo contrério, por depender das dificuldades do movimento.
Por este motivo as entidades de apoio e fomento ndo teriam como prioridade as conquistas
dos produtores. Estas ideias circulavam frequentemente nos momentos de conflitos dos
encontros e eram mencionadas nos momentos em que alguns produtores eram contratados

por essas entidades:

Néo pode servir dois patrGes, 0 que pensa? Ou vocé é produtor ou é gestor, sao
duas coisas diferentes, essa dupla identidade ndo leva a lugar nenhum. Por que?
Porque uma vez que vocé vai trabalhar nesses lugares, vocé tem sua vida feita,
tem seu salario, vai lutar o que? Para que?

[...] E outra, foi contratado, vai ser o que? Todo mundo vai virar gestao e vai existir
gestdo de economia solidaria e a economia solidaria? Quem realmente produz, vai
sumir? E muita contradigio. (Fala de B. empreendedora econdmica solidaria.
Diéario de Campo n°3).

As entidades de apoio e fomento, parte do terceiro setor, desenvolvem um papel de
intermediacdo entre o Estado e a rede de empreendimentos. Nos encontros com as
instituicbes governamentais frequentemente o poder de palavras era deles, treinados e
legitimados pela propria posi¢ao “institucional” ao didlogo. Nesta posicao de intermediagao
é que os produtores os percebiam, uma vez aliados a eles, outra vez como inimigos.

Esta situacdo tem gerado multiplas e peculiares dindmicas na rede, originando
subgrupos de apoiadores e aliados das entidades de apoio e fomento, que participam de
forma continua das acOes e reunides por eles organizados, e grupos de “independentistas”
que mantinham o dialogo com as entidades, mas preferiam organizar acbes autonomamente.

No caso da Brianza e de Mildo a relacdo com o terceiro setor € diferente. Por ndo
terem planos governamentais ou politicas publicas de amplo alcance definidos ou orientados
para uma economia solidaria, também ndo existe um terceiro setor constituido no sentido
que foi se constituindo em Recife. A relacdo com as entidades de apoio — associagdes ou
ongs — é estabelecida a partir de um didlogo espontaneo de interesses comuns em relacéo a
projetos e financiamentos dentro da rede de contatos em construcdo localmente.
Frequentemente experiéncias econémicas solidarias, que os GAS desenvolvem entram em
contato e didlogo com associacdes formalizadas para obter apoio e parceria na estruturacao
de projetos que requerem financiamentos, uma vez que € necessario ser entidades formais
para o recolhimento de recursos. Em outros casos, 0s mesmos nucleos econémicos solidarios
se constituem como associacao, para desenvolver essas acdes de forma autdbnoma. A relagdo

com o terceiro setor se da na experiéncia de definicéo de processos de informal/formalizagéo
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e de criacdo de redes estratégicas para o fortalecimento da ES local. Mesmo assim, a natureza
hibrida desta relacdo também néo nos permite definir a ES como correspondente ao terceiro

setor.

6.2 ESTADO E MOVIMENTO SOCIAL: CONFLUENCIAS PERVERSAS NO CASO
DE RECIFE

A diferenga central entre 0 movimento politico econdmico solidario brasileiro e o
italiano é que o primeiro se encontra num estagio de semi-institucionalizacdo avancado, com
fortes conotac@es politicas partidarias, enquanto o segundo encontra-se numa fase inicial de
dialogo institucional e constitui-se atraves de relacfes mais estreitas com o mercado e 0
terceiro setor.

A relacdo do movimento de Recife com as instituicdes governamentais é central nas
dindmicas locais. A existéncia de projetos e financiamentos por parte da secretaria
municipal, do conselho estadual e da secretaria nacional constitui um elo consolidado de
relacoes.

Apesar disso, vemos claramente a arena de encontro entre essas duas esferas oscilar
entre dindmicas de colaboracdo e conflito.

Neste sentido, concordamos com Dagnino (2010) sobre a coexisténcia de dois novos
modelos de cidadania no Brasil. A analise da autora compara a cidadania, a democracia e 0
sistema econbémico do modelo neoliberal, ou seja, o proposto pelos planos de
desenvolvimento do Pais, e seu alterego alternativo, proposto na sua elaboracédo ideoldgica
pelo movimento de economia solidaria, a partir do qual processos denominados de nova
cidadania (DAGNINO, 2010) se constroem.

O que parece importante é o carater ambiguo desta coexisténcia de modelos. Os
termos e conceitos gue identificam ambas praticas econdmicas e sociais sdo na verdade 0s
mesmos. Embora estes modelos sejam construidos em bases ideoldgicas completamente
opostas, geram uma ambiguidade perigosa que Dagnino (2010) chama provocativamente de

“confluéncia perversa”.

[...] a existéncia de uma confluéncia perversa entre um projeto politico
democratizante, participativo, e o projeto neoliberal, que marcaria hoje, desde
nosso ponto de vista, o cenario da luta pelo aprofundamento da democracia na
sociedade brasileira [...]. [...] Nessa disputa, onde os deslizamentos semanticos,
os deslocamentos de sentido, sdo as armas principais, o terreno da pratica politica
se constitui num terreno minado, onde qualquer passo em falso nos leva ao campo
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adversario. Af a perversidade e o dilema que ela coloca, instaurando uma tensédo
que atravessa hoje a dinamica do avango democratico no Brasil (DAGNINO,
2004, p.96).

O que caracteriza o projeto neoliberal é a sua estreita associacdo com o modelo
econdmico capitalista globalizado e com a democracia representativa. Seus principais
objetivos sdo a eliminacdo das barreiras ao capital internacional, a remocao de tudo o que
limita o livre mercado, e ampliar a organizacdo do mercado a toda a vida social (DAGNINO,
2010; HABERMAS, 1997). Segundo esta perspectiva, o Estado, no contexto neoliberal,
iniciou um processo de esvaziamento de sua responsabilidade social, permitindo ao mercado
permear a vida social e cultural. O Estado se transforma assim num “fornecedor de servi¢os”
e os cidaddos em simples clientes-consumidores. Nesta perspectiva, a sociedade civil seria
composta por aqueles que conseguem entrar na economia dominante como trabalhadores e
consumidores. A sociedade civil também seria a que assume a responsabilidade pelas falhas
do Estado e do mercado na organizacdo da vida social, mas permanecendo dentro do mesmo
sistema neoliberal e obedecendo as suas regras. Esta responsabilidade se traduz em pratica
quando os cidaddos comecam a pagar servi¢os tais como de salde ou educacdo para
conseguir qualidade ou também quando formam um crescente terceiro setor, formado por
ongs e Associagdes para responder as necessidades dos setores carentes da sociedade.

Partindo destas premissas, 0 que observamos neste processo € uma apropriacdo, por
exemplo, do termo "participacdo” da sociedade civil, no entanto, relegando esta participacao
apenas ao objetivo de assumir a implementacdo de politicas sociais por parte da sociedade
civil. A “Solidariedade” também se torna o lema deste projeto, mas uma solidariedade
reduzida ao minimo necessario de responsabilidade individual, assumindo a forma de uma
atividade de voluntariado. Desta forma, o terceiro setor/sociedade civil se torna cimplice do
projeto neoliberal, apagando a oposi¢cdo ao Estado do qual era promotora, despolitizando a
relacdo. Da mesma forma, séo despolitizadas as dindmicas de exclusdo social, cujas causas
sdo atribuidas simplesmente a incapacidade dos individuos em entrarem e crescerem na
economia capitalista, tornando-se culpados de sua prépria pobreza e situacdo de exclusdo.
Os pobres neste sistema passam de cidadaos e sujeitos de direitos a meros seres fora do
sistema, com necessidade de caridade (DAGNINO, 2010).

O aspecto caracteristico desta confluéncia perversa (DAGNINO, 2004) se encontra
na semelhanga de muitos elementos constitutivos dos dois projetos antagonistas. Em
primeiro lugar, a necessidade e a denotagdo positiva dada a sociedade civil como

protagonista na sociedade, ativa e proativa. Em segundo lugar, encontramos nos discursos
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pertencentes teoricamente aos dois modelos 0s mesmos conceitos, ferramentas e elementos
simbdlicos-discursivos como o de cidadania, de participacdo, de solidariedade e de
democracia. Analisados em seus contextos semanticos observa-se que estes elementos foram
construidos de maneiras muito diferentes um do outro, mas a semelhanca da terminologia
criauma “mancha cinza” que impede a compreensao das estruturas diametralmente opostas
(DAGNINO, 2004).

A primeira apropriacao feita pelo modelo neoliberal sobre o conceito de cidadania é
a sua reducéo ao que era antes da chegada dos movimentos sociais, ou seja, um elemento
juridico estritamente relegado a esfera do individuo isolado. Em segundo lugar se estabelece
uma relagdo ambigua entre cidadania e mercado. O cidad&o, no plano neoliberal, é definido
como aquele que adere ao mercado capitalista na légica do consumidor ou
produtor/empreendedor (DAGNINO, 2004, SCHWARTZ, 2012) e o Estado se transforma
em simples provedor de servicos para estes sujeitos. Essa perspectiva ndo € inteiramente
nova, fazendo parte, ja, das criticas dos direitos de cidadania na Europa, na linha anti-
marshalliana, que consideravam a relacdo de cidaddo-proprietario como geradora de
desigualdade social.

No contexto do modelo neoliberal, portanto, ndo é por acaso que as politicas publicas
nacionais e locais brasileiras de inclusdo e de assisténcia aos excluidos oferecam muitos
programas que tomam a forma de microcrédito, microempresa ou educagdo e formagao
profissional de qualificacdo para a entrada no mercado capitalista.

No campo de Recife essas atividades assemelham-se muito aos instrumentos
desenvolvidos pela economia solidaria, mas sdo projetos totalmente isolados e
desconectados de todo o processo de mudanga social e cultural que a economia solidaria
tenta construir em seu discurso e pratica, sendo neste caso destinadas a simples questdo
econbmica, dentro da categoria do lucro, com vista a inclusdo no mercado capitalista.

Cidadania definida na insercdo na economia de mercado, participacdo como
responsabilizacdo por parte da sociedade civil das responsabilidades do Estado,
solidariedade como relacdo de caridade dos ricos para os pobres, despolitizada. Os trés
termos sao frequentemente usados pelo programa politico-econdmico do modelo neoliberal,
bem como no programa do movimento de economia solidaria, mas sdo também
diametralmente opostos.

No caso da ES, como vimos, a possibilidade de construcdo de caminhos de cidadania,
determinados por processos de agdo politica, é baseada no conceito de trabalho e producao

com dinamicas diferenciais das do mercado hegeménico; a participagéo politica envolve a
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responsabilidade dos cidaddos nas decisdes politicas locais que lhes dizem respeito; e a
solidariedade ¢ uma metodologia de desenvolvimento social baseada no fortalecimento da
cooperacdo, da coesdo da comunidade e da coresponsabilidade entre cidadaos.

A situacdo de encontro entre esses diferentes modelos, com elementos discursivos e
semanticos similares, cria situacdes de confluéncias e de disputas na area politica causando,
como temos visto, situagdes variantes entre a colaboragéo e o conflito.

Por esse motivo, como descrito no comeco do capitulo, encontramos no caso
empirico de Recife duas tipologias de comportamento politico:

- O movimento institucionalizado: ou seja, um nivel de relagdo “macro” entre Estado
e movimento social, caracterizada por uma supremacia hierarquica do modelo institucional,
onde percebemos vinculos de colaboracdo e didlogo, mas que, de fato, perpetuam os projetos
neoliberais do Estado.

- Um movimento subterraneo de resisténcia no cotidiano: ou seja, um nivel de micro
relacfes de poder e de resisténcia jogadas nas arenas politicas do movimento que retomam
elementos de resisténcia oculta.

Ao longo da pesquisa temos observados o dialogo e a implementacéo de diferentes
projetos governamentais relacionados as politicas publicas de economia solidaria no Recife.

Ainda na fase otimista inicial os empreendimentos acreditavam nas conquistas e no
poder transformador deste didlogo e dessas a¢Ges compartilhadas com o Estado, com o
tempo constatamos uma perda de confianca e o comeco de disputas e conflitos. A
consciéncia que os empreendedores econémicos solidarios foram construindo reconhecia as
propostas de colaboracdo como, de fato, em confronto ao préprio modelo. Os projetos, 0s
financiamentos e as politicas que o Estado apresentava como de economia solidaria, na

realidade, “ndo era economia solidaria”.

A gente V&, escuta, fala, mas sobretudo entende o que esta acontecendo. Esta claro
para todos aqui que o que eles (o estado N. do A.) querem é transformar-nos em
empreendedores, microempreendedores... ndo estd claro? Assim como estdo
fazendo com a economia criativa e com 0s outros, os artesdos. Mas o problema
estd justamente ai, porque o dinheiro, os fundos que chegam sdo dinheiro da
economia solidaria, mas esta ai, ndo sdo usados para economia solidaria. Por um
lado, é culpa nossa, ndo estamos bem organizados, estamos fracos demais. Por
outro lado, eles acham que podem nos enganar (Fala de B. Empreendedora
econdmica solidaria de Recife. Diario de campo n°2).
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Esta situacdo concreta foi particularmente acentuada no ano de 2014, ano da Il
Conferéncia Publica Nacional da Economia Solidaria®. Exatamente neste periodo a minha
participacdo como pesquisadora nas comissdes de organizacao da conferéncia me permitiu
observar elementos paradigmaticos da confluéncia aqui argumentada. Ao acompanhar este
processo foi possivel constatar nas conversas com os atores que os programas de acdo do
governo, na realidade, tinham objetivos perfeitos para criar e qualificar
microempreendedores ou pequenas empresas formais e, ndo em fortalecer a proposta politica
de economia solidaria.

Neste ano, foi discutido com a Prefeitura e com o Estado a implementagdo de
programas de microcrédito e fundos solidarios como parte das politicas institucionais de
economia solidaria. O problema surgiu no momento em que os empreendedores descobriram
que esses programas continham o vinculo de serem aplicaveis apenas a individuos ou
pessoas juridicas e ndo para coletividades e grupos informais, sendo esse o caso dos
empreendimentos da rede local. Dada esta condi¢do a maioria dos grupos ndo podia acessar
esses recursos. Foi, ainda, observado que outras entidades usufruiram do programa sem
serem parte da rede de ES de Recife.

Além disso, os fundos solidarios disponibilizados previam a restituicdo com taxas de
juros, fato altamente contrastante com a idealizacdo deste instrumento préprio das praticas
econdmicas solidarias brasileiras. O instrumento dos fundos solidarios ndo tem fins
lucrativos, diferentemente de qualquer outra agéncia de finangas convencionais, mas tem o
objetivo de democratizar o acesso ao crédito e apenas se autoreproduzir. Assim, o fundo
solidario entendido como a quantidade de dinheiro disponibilizada a fundo perdido ou a
restituicdo parcial ou total, sem taxas de juros, deveria ser objeto de gestdo dos coletivos de
produtores, que estabeleceriam, de forma autdbnoma e democratica, as regras de acesso e de
funcionamento.

Outro programa institucional que foi objeto de grandes conflitos e disputas foi o
relacionado a formacédo profissional e técnica dos empreendimentos econdémicos solidarios.
Parte de tais programas formativos, que compunham um projeto mais amplo de incubacao
de ES da prefeitura do Recife, foram implementados com a colaboragdo do SEBRAE
(Servigo Brasileiro de Apoio as Micro e Pequenas Empresas), organismo nacional e local de

suporte e desenvolvimento do empreendedorismo. Os cursos e modulos formativos

380 objetivo deste espaco politico é o didlogo entre movimento e instituicdes onde o primeiro tem o papel de
avaliar as politicas publicas e a¢des governamentais ja estabelecidas e indicar ou elaborar propostas para novos
projetos e caminhos.
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proporcionados por esta entidade eram percebidos como a maior afronta ao movimento de
economia solidaria, pois seus conteiidos seguiam uma linha totalmente contraria aos projetos
préprios do movimento. O empreendedorismo e a profissionalizacdo, tdo, cobicados por
estes programas foram, assim, motivo de enorme critica.

Outro projeto estadual, aprovado no ano de 2012, para o fortalecimento da economia
solidaria de Pernambuco, previa metade de seus fundos para formacéo e profissionaliza¢do
e a outra metade para a criacdo de um Banco Comunitario com moeda social a ser
implementado, depois de varias negociacdes, no bairro de Santo Amaro, em Recife. Este
projeto nunca foi realizado. Além de ter suscitado uma série de conflitos na rede de
empreendimento e na propria comunidade de Santo Amaro, o formato em que este programa
foi pensado e estruturado era totalmente incompativel com os fundamentos que levaram a
criacdo deste difuso e importante instrumento de financas solidarias e de desenvolvimento
local.

Em outros casos, os interlocutores da pesquisa relataram a existéncia de uma
profunda relagcdo hierarquica entre 0 movimento e o Estado, incorrendo em descrédito e
manipulacdo dos participantes por parte de alguns representantes institucionais. No ano de
2014 comegaram a circular vozes, a principio como fofocas ou boatos, e em seguida na forma
de comunicacbes oficiais, de que 0s representantes das secretarias locais estavam
descreditando os empreendimentos de Recife, julgando-os como incapazes e néo
profissionais e caracterizando a economia solidaria local como incipiente ou inexistente. Em
outro momento, num encontro voltado a organizacdo da Conferéncia Estadual de
Pernambuco de Economia Solidaria, cuja responsabilidade financeira, determinada por
decreto, era inteiramente do Estado, o secretario executivo de economia solidéria teria

afirmado que:

Por serem um movimento solidario, o coletivo podia muito bem agir com
solidariedade, entdo ativar dinamicas de hospitalidade dos participantes do interior
de Pernambuco e organizar mutir8es para 0s almogos e jantares, e que desta forma,
nenhum dinheiro precisava ser gasto com o evento, dinheiro que, inclusive, ndo
tinha (Notas de campo, marco de 2014).

Esta postura institucional foi a que determinou a carta de repddio cujo trecho nos
referimos no comego deste capitulo. Desde entdo, a relagdo com o governo do Estado e o
espaco do conselho estadual foram se esvaziando ou perdendo o poder simbdlico de

conquista que tinham até pouco tempo antes.
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Toda essa série de exemplos, cujos processos foram acompanhados ao longo da
pesquisa, demonstra como as premissas de colaboracdo e de didlogo institucional foram se
convertendo em confrontacGes. Era na verdade o encontro entre modelos e linguagens
distintas que, configurados numa relacdo hierarquica, determinava acbes e programas
concretos, mas direcionados a metas diferentes das dialogadas com o movimento social.

A confluéncia perversa desta relacdo é representada pela linguagem comum de
instrumentos, projetos e elementos sociopoliticos entre as partes — Estado e empreendimento
de ES — mas ao mesmo tempo divergente no que se refere a pratica e funcionalidade que
estes assumem em sua elaboragéo concreta.

E importante ressaltar que os empreendimentos de Recife ndo foram passivos na
arena publica destes acontecimentos. Diferentes estratégias de resisténcia cotidianas foram
sendo elaboradas ao longo do tempo. Ac¢des de boicote, sabotagem e manipulacao (SCOTT,
1985) foram se espalhando em quase todos 0s programas e incentivos institucionais.

Os fundos solidarios eram captados por entidades formalizadas, ou pessoas fisicas,
para serem em seguida redistribuidos com regras préprias.

Em muitos casos, 0os empréstimos derivados de fundos solidarios ou microcrédito
ndo eram devolvidos, fato este que criou ndo pouca confusédo nas institui¢cbes financeiras
promotoras.

Os cursos e as atividades formativas, especialmente no comeco, eram tomados como
espacos de critica e discussdo, no qual os produtores utilizavam para esclarecer sobre porque
certos elementos (modulos sobre formacdo de preco, relacdo com funcionarios, marketing
etc.) ndo pertenciam ao projeto da economia solidaria.

O projeto do Banco Comunitario foi boicotado pela comunidade e liderangas que nao
se identificavam nas modalidades de aplicacdo propostas.

Esses e outros casos permitiram observar o nivel de relagdes de poder e disputas em
jogo nesta relacdo problematica entre movimento social e Estado. Forcas dominantes e
forcas de resisténcia iam se sobrepondo nos espacos de discussdo e nos espagos praticos
ocasionados pelos projetos.

E importante salientar que os diversos atores em jogo estdo no campo com interesses
e objetivos distintos, construidos a partir de ideologias diferentes, representando modelos e
linguagens também diferentes, criando situacdes de confluéncias e situagdes de conflitos
continuas que, além de determinarem as praticas concretas que observamos, participam nas
dindmicas processuais de criacdo e recriagdo politica deste especifico movimento social

local. As relagbes simbdlicas de poder e resisténcia fazem parte da vida e da acdo do
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movimento localmente, criando sua especifica existéncia de movimento em conflito, na
sociedade.

Os espacos formais e informais da rede de empreendimentos sempre foram espagos
de discussdo politica, onde elementos como a relacdo com o Estado, a situacdo politica
nacional e local, a luta pelo reconhecimento e pelos direitos de cidadania ligados as formas
de producdo da economia solidaria eram debatidos coletivamente, passando a conformar o
movimento social e dando vida aos seus processos de organizacdo politica. Os integrantes
da rede eram desta forma sujeitos politicos ativos, cujas identidades, estritamente
relacionadas a um modelo de economia solidaria, iam se construindo.

A economia solidaria local desenvolve um papel central no empoderamento politico
de seus participantes. Os empreendedores de ES, dentro da experiéncia da rede, passam de
sujeitos “politicos de rua”, a sujeitos politicos organizados em suas proprias lutas. 1sso nos
leva a considerar que a nova cidadania, o direito a ter direitos, (DAGNINO, 2010) sdo
plenamente expressos nas praticas de novos movimentos sociais, como este que estamos
analisando. Isso se deve ndo apenas a relacdo com o Estado, e entdo na natureza semi-
institucionalizada do movimento, mas, sobretudo, as dinamicas de debate e acdo politica que
esta relacdo parece suscitar em sujeitos anteriormente apoliticos ou pouco politicos.

Os sujeitos analisados desenvolveram estratégias de acdo e afirmacdo ativa, numa
condicdo de cidaddos produtores de sua historia social. O Estado, pelo contrario, tem
demonstrado uma postura de tratamento do movimento social, em seus programas, como se
esses destinatarios fossem apenas uma ‘“clientela” aos quais ele oferece servigos e, em
particular, servicos que tém permitido um acesso (precario) no mundo do empreendedorismo
e do mercado. Ao deixar de considerar os empreendedores e empreendedoras de economia
solidaria como sujeitos ativos, e o projeto de ES em sua conotacéo local produzida por esses
sujeitos, o Estado tem revelado, por um lado, praticas disfar¢cadas de emprego e, por outro
lado, certo assistencialismo. Mesmo assim, 0 movimento social tem atuado e promovido
acOes politicas em direcdo a seus objetivos de democratizacao de rede, no nivel econémico,
politico e cultural.

Em conclusdo, e por uma questdo de esclarecimento quanto ao decorrer do tempo e
dos fatos, precisamos indicar que a relagdo com o Estado nos anos da pesquisa (2012 - 2016)
foi, lentamente, se esvaziando. No ano de 2016, em alguns encontros em que participamos,
havia j& uma minima representacdo de empreendimentos e produtores da rede. Em outros,
apenas representantes das entidades de fomento e do Estado discutiam as modalidades de

continuidade de alguns programas, sem a contrapartida dos empreendimentos ou com uma
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minima participagdo. Em 2016, parte do programa estadual, aprovado no ano de 2012, vem
sendo aplicado sem participantes de uma rede de economia solidaria local. Por fim, neste
mesmo periodo, as impactantes mudancas politicas nacionais estdo confluindo na extin¢ao
ou subcategorizacédo das secretarias dedicadas a tematica.

A relagdo entre movimento de economia solidéaria e Estado iniciou com grande
otimismo e dialogo, passou por fases de conflitos e praticas de resisténcia e, agora, se
encontra esvaziada. Mas, os atores da rede, principais interlocutores desta pesquisa,
continuam mantendo, ainda que de maneira informal, acGes, contatos e dialogos entre si
tendo em vista quais serdo as préximas modalidades de acéo e de identidade do movimento
de economia solidaria de Recife.

6.3 O ESTADO E O MOVIMENTO SOCIAL: O DIREITO A SOBERANIA
ALIMENTAR E A ALIMENTACAO DO CASO DA BRIANZA

No caso italiano ndo encontramos um alto grau de institucionalizacdo da economia
solidaria. A falta de canais de didlogo e colaboracdo concreta na definicdo de politicas
publicas do pais tem caracterizado um percurso até agora de pouca abertura institucional ou
de relacdes ainda em construcdo. Ndo significando, porém, que o movimento social local
ndo procure este tipo de relacdo, pelo contrario, nas cartas e nos documentos produzidos pelo
préprio movimento esta é uma tarefa prioritéria, juntamente ao fortalecimento da autonomia
das redes da sociedade civil.

Da mesma forma que vista no Recife, a relacdo que tenta ser construida com as
instituicBes oscila entre possibilidades de colaboragéo e conflito.

A relacdo de conflito se da em termos de constituicdo de espacos de visibilidade
politica deste coletivo da sociedade civil, tentando dar a luz um modelo diferenciado do
hegeménico seguido pela maioria de instituicbes governamentais.

Especificamente a rede de GASBri delineia uma forma de protesto e conflito que tem
se tornado simbolo de resisténcia politica em nivel nacional. O GASBri, como temos visto,
tem sido o protagonista da organizacao de uma das primeiras experiéncias de coprodu¢do na
reconstru¢do da cadeia produtiva local e organica de pao denominada “Spiga & Madia”. O
projeto, em seu comego, contou com a disponibilizagdo de terras para o cultivo de trigo
organico por parte da familia Brambilla, da cidade de Concorezzo.

Quando o projeto se tornou ativo, com 0 uso destes terrenos para o cultivo do trigo

para producéo da farinha do péo, foi também aprovado um projeto de mobilidade publica
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promovido pelo 6rgdo administrativo da regido Lombardia®, e em seguida aprovado pelas
provincias de Mildo e Lodi e pelas prefeituras interessadas. A TEEM — Tangeziale Est
Esterna di Milano® é parte de uma grande obra publica de mobilidade de uma area com alta
intensidade de transito, unindo-se as, ja, existentes Tangenziale Est, Nord e Ovest de Mildo.
A obra, amplamente criticada por varios setores da sociedade civil, ia ser construida e passar,
precisamente, sobre as terras do projeto “Spiga e Madia”. O evento causou rapidamente uma
acao de protesto e resisténcia pelo coletivo de GASBri em colaboracdo com a associacao
ambientalista nacional Legambiente®.

O dado relevante € que, para além de ac0es fisicas de protesto, o coletivo decidiu
comegar um recurso juridico no TAR - Tribunale Amministrativo Regionale, contra a
implementacdo da obra publica. Apos indicacgdes, o caso foi definido como area juridica de
disputa pertinente a Comissdo Europeia. Essa passagem foi devida ao fato de que os
coletivos de GAS abriram uma causa legal pela violagao dos direitos a “soberania alimentar”
e “a alimentacdo”. A forga simbolica das acusagdes promovidas contra a administragdo
publica € evidente. Este fato se transformou rapidamente num evento fortemente simbolico
de resisténcia por representar a primeira causa na Europa de violacéo dos citados direitos.

O coletivo econémico solidario empreendia um verdadeiro caminho de resisténcia
baseado nos direitos de gestdo do territdrio por parte dos cidaddos e moradores locais e no
direito de produzir alimentos nestes territorios com préaticas de produgdo proprias. Numa
nota publica e em varias intervencgdes veiculadas na midia local e nacional o coletivo GASBFri

tem assim se pronunciado:

Hoje o projeto Spiga & Madia é gravemente ameacgado pela construgdo da enésima
infraestrutura de discutivel utilidade social, a Tangenziale Est Esterna Milano
(TEEM): os campos principais, com grande dificuldade requalificados ap6s a
conversdo em agricultura organica, se tornardo a juncéo do anel viario de ligacdo
entre TEEM e a rodovia A4. A ardente evidéncia de conflito entre dois modelos
alternativos de uso do solo tem estimulado os atores do projeto S&M a se tornarem
parte ativa na oposicao a devastadora obra de cementificagdo, apresentando uma
instAncia por violagao da “soberania alimentar” & Comiss&o Europeia. As despesas
legais desta causa sdo sustentadas em autofinanciamento.

39A administragdo pUblica da Republica Italiana é definida em principios de subsidiariedade entre Estado
Nacional, vinte regifes e Provincie (areas administrativas referidas a uma cidade) e Comuni — as prefeituras.
Brianza ¢ uma &rea socioecondmica situada na Regido da Lombardia, antigamente sob administracdo da
provincia de Mil&o e hoje compartilhada com a nova provincia de Monza e Brianza.

40Tangenziale & nome de uma rodovia marginal as grandes cidades.

41 Ver em: https://www.legambiente.it/
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Na nossa entrevista com um dos protagonistas desta causa contra a administragéo
publica, o elemento do conflito entre dois modelos de gestdo do territorio foi esclarecido
novamente. O coletivo de GAS se pensa ndo apenas em termos de producéo alternativa ou
alimentacéo alternativa, mas como coletivo politico que efetiva pressdo para a participacao
da sociedade civil, dos cidaddos, na gestdo da coisa publica com a proposta de modelos
diferenciados de bem estar, de economia e de politica.

O modelo politico italiano, assim como temos visto no brasileiro, tem conotac6es
fortemente neoliberais calcadas essencialmente nas dindmicas do mercado global. A gestéo
publica, neste sentido, é direcionada a projetos de cunho desenvolmentista em todos os
setores sociais e econémicos. Ao contrario do contexto brasileiro, porém, na Italia ndo
encontramos as confluéncias de discurso vistas anteriormente, porque também néo
encontramos o discurso e a tentativa de redefinicdo da relacdo politica entre Estado e
sociedade civil, de forma incidente, fora alguns casos. As formas de democracia
participativa, como os canais de didlogo efetivo com o0s movimentos sociais e de
coconstrucdo de projetos publicos compartilhados que no Brasil tem tido consideraveis
esforcos de implementacdo — nem sempre sucedidos —, na Italia se encontram numa fase
ainda mais incipiente. Quando os integrantes italianos da economia solidaria se referem ao
caso Brasileiro como exemplo e guia da propria acdo esta dimensdo de dialogo institucional

aparece como 0 mais importante sinal de avango no contexto.

No Brasil é outra coisa, eles ttém um avango no sentido de ter um dialogo estavel
com o governo. Eles realmente conseguiram montar todo um aparato politico feito
de projetos reais que sdo mesmo de economia solidaria. Aqui, ndo temos isso. E
depois essa coisa, quem é tutelado aqui é o direito de consumir, entdo por isso nos
estamos organizados como consumidores, tem uma razdo. No Brasil ndo é assim,
mas eles tém todo um apoio do governo, aqui ainda estamos agindo sozinhos,
tentamos ver se temos realmente uma forga que quer incidir na policy (G. militante
e representante da redinha GASBEri. Entrevista N° 21, traducdo livre da autora).
Neste sentido, 0s GAS, assim como no caso especifico citado, tentam construir uma
identidade politica forte, com intuito ao didlogo e uma participacdo politica mais incidente
que possa também abrir as instituices a outros modelos societarios. No momento, porém,
este didlogo é apenas embrionario, tendo sido a resisténcia ativa exemplificada pela causa a
Comisséo Europeia e ao TAR por parte do GASBri, uma forma de mantimento e construc¢ao
de um espaco politico.
A causa, efetivada no ano de 2013, ndo teve sucesso. Mais uma vez observamos as
forcas hierarquicas das relacdes de poder em campo. Alguns detalhes e tecnicalidades

juridicas — como o fato dos proprietarios das terras ndo terem convertido oficialmente nos
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proprios documentos o tipo de uso da terra de grama e pasto para producdo agricola, —
reduziram a forga da contestacdo empreendida.

Apesar disto, a visibilidade alcancada, especialmente nos canais locais e internos da
ES, tem colocado a luz o conflito existente entre modelos do coletivo da sociedade civil local
e as administracdes publicas. Duas diferentes cosmologias em jogo sobre 0 mesmo territorio
foram remarcadas através de uma luta para pedir o direito dos cidaddos de participar das
decisOes sobre territorio, terra e alimentagéo. O coletivo de GAS abriu um importante espaco
politico de conflito/dialogo.

Outro contexto de luta politica realizada pelo coletivo de GAS da ES local, e em parte
melhor sucedida, é a mobilizacdo em contestacdo aos contratos comerciais internacionais
conhecidos como TTIP - Transatlantic Trade and Investment Partnership. Neste caso a
conformacdo politica da acdo € desenvolvida dentro da rede mais ampla, no nivel
regional/nacional de ES. Foi possivel seguir esta dindmica e analisa-la, sobretudo através
dos canais de comunicacdo virtuais da rede: a mailing list nacional de economia solidaria
italiana, canal de organizacdo e diadlogo de a¢des conjuntas entre as diferentes regides.

O TTIP é um tratado de liberalizacdo do comércio transatlantico que apresenta a
intencdo declarada de mudar os regulamentos e normas comerciais (as chamadas "barreiras
ndo tarifarias") e reduzir os direitos aduaneiros entre a Europa e os Estados Unidos tornando
0 mercado mais liquido e penetrante entre as duas partes.

A preocupacdo ligada a este tratado, por parte dos participantes das diferentes
experiéncias econdmicas solidarias unidas na rede virtual, é representada pela néo retificacédo
pelos Estados Unidos de algumas convencgdes e empenhos internacionais e de matriz
europeia, especialmente em matéria de direito do trabalho, direitos humanos e meio
ambiente. Nas conversas com 0s nossos interlocutores se inseriria também neste contexto
uma preocupacao especifica em matéria alimentar. As diferentes legislacdes entre as duas
areas sobre a proibicdo de certos produtos na criacdo de animais para producao de carne ou
na agricultura seriam sobrepostas pelo Tratado, deixando em aberto de forma explicita
questdes sobre a saude dos alimentos. Um exemplo central esta na legislacdo permissiva de
produtos OGM em territério americano, sendo proibidos pela legislacdo europeia. A
preocupacdo é que ambiguidade e impossibilidade de coeréncia entre normas do tratado e
normas locais tragam por consequéncia, mais uma vez, a inviabilizag&o da discusséo sobre

alimentacéo saudavel em detrimento da discuss@o econdmica de tipo neoliberal.
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Essas motivagdes, repetidamente discutidas entre participantes dos GAS, criaram
uma mobilizago coletiva de adesdo a campanha Stop TTIP*2, organizagéo nascida em 2014
e transversal aos paises europeus e Estados Unidos e entre diferentes redes, territorios e
movimentos sociais. Esta organizacdo de protesto é constituida por peticdes, campanhas
diversas e atos de protestos que culminaram na manifestacdo do dia 7 de maio de 2016 em
varias cidades italianas e europeias sob o slogan “As pessoas antes do lucro”. O TTIP esta
em discusséo e definicdo desde o ano de 2013 e a acdo da sociedade civil parece ter atrasado
e parado por certos periodos a negociacdo de forma importante.

O caso em questdo tem a participacao direta e organizada do definido movimento de
economia solidaria local. Uma grande quantidade de material informativo, noticias,
encontros e acOes tém sido produzidos de forma compartilhada pelos participantes sobre o
TTIP e a campanha Stop TTIP.

Neste caso temos observado a experiéncia econdmica solidaria local se conectar,
novamente, a outras realidades, as questdes globais, transformando-se num movimento
transversal a outras questdes e coletivos da sociedade civil. A participacdo no Stop TTIP é
outro caso de acdo de resisténcia e participacdo politica promovida pelo coletivo de ES.

Para além desses dois casos simbolicamente relevantes de conflito com duas
instancias de Estado mais amplas — o caso entre a regido da Lombardia e comissdo europeia
no desenvolvimento de infraestrutura local, e a oposicdo a participacdo do Estado italiano
em tratados internacionais em outro caso — precisamos afirmar que a acdo politica dos GAS
da area da Brianza e de Mildo se da de forma relevante e continuada no nivel do cotidiano.

O préprio nucleo dos GAS é um espaco primeiramente de debate politico e que assim
se manifesta em todas as ocasifes de encontro, reunido e convivio. A organizacdo de acdes
e relacdes econdmicas promovidas pelo coletivo de consumidores é consequéncia direta de
uma série de discursos sobre participacdo politica e cidadania ativa no que concerne a gestao
do territorio, da terra e da alimentagdo em primeiro lugar, mas ampliando-se a uma série de
assuntos politicos variados.

Essa dindmica implica a proposta ndo apenas de existéncia autdbnoma das
coproducdes ou das cadeias curtas de producdo, mas também a possibilidade de se
transformar num novo modelo politico de acdo cidada. Por isso a relagdo com o Estado

precisa ser também de colaboragéo, no intuito de criar dialogos para o reconhecimento das

42 Para saber a respeito ver: https://stop-ttip-italia.net/
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experiéncias econdémicas solidarias locais. Pouco a pouco, esta relagéo esta sendo construida,
especialmente a partir da administracdo publica local, a prefeitura.

Nos anos 90 os Estatutos Comunais formaram também canais de participacdo direta
dos cidaddos através, especificamente, da lei 142/90 de autonomias locais que institui formas
de participacdo, e da lei de transparéncia 241/90 que define atos de participagdo aos
procedimentos administrativos por parte dos cidaddos. Desta forma, organizagdes da
sociedade civil passam a poder participar das chamadas “zavoli” (mesas, em portugués) de
discussdo e decisdo de matérias locais e dos observatorios, podendo propor iniciativas e
pedidos. Estes espacos minimos, porém importantes, de contato entre cidaddos e Estado tém
sido oscilantes e, na realidade, pouco promovidos. Mas, certos coletivos mais sensiveis aos
temas do bem comum, dentre eles integrantes dos GAS, tém participado dessas experiéncias.

Biolghini (2012) definiu os GAS italianos como “academias democraticas”, 0u Seja,
como espagos de criagdo, treinamento e definicdo de uma identidade politica cidada
transformadora. Através desta definicdo Biolghini indica também as trés “pernas” da
participacdo politica, sendo elas:

a- Autogestdo em rede de agregacdes sociais;

b- Construcdo de espagos publicos compostos por cidaddos autogeridos em dialogo
com as institui¢fes publicas;

c- A transformacdo da esfera politica decisoria em coparticipacdo entre Estado e
cidad&os.

Na descricdo e andlise feita pelo autor sdo feitas varias citacbes e referéncias ao
contexto brasileiro. Além disso, percebemos nestas definicbes exatamente o que
encontramos no campo empirico de acdo dos GAS em suas proprias vidas cotidianas.

Assim, no caso analisado, a autogestdo pode ser observada na construcdo de espacos
politicos préprios, por partes dos consumidores em seus nucleos GAS. O dialogo com
instituicOes publicas também vem sendo estabelecido e, neste caso, prevalentemente com o
ambito local, das prefeituras. Mas, é o terceiro item, o de criacdo de esferas de coparticipacdo
gue ainda se encontra incipiente.

Esse dialogo, no momento e local analisado, € estabelecido com algumas prefeituras
mais abertas, sensiveis e predispostas a aplicacdo de canais de participacdo cidada. Mas,
sobretudo, é realizado através de uma rede que vai alem da simples relagdo direta
Estado/cidado. E, portanto, na conformacio em rede, de fato, com a participagio de GAS,
DESR, terceiro setor, incubadoras, universidades e entidades mediadoras que se criam as

condigdes para um didlogo, também, com as prefeituras, e voltados a realizacdo de a¢oes.
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No caso do Parque Agricolo Sud Milano, por exemplo, as prefeituras de Cormano,
Cesano Boscone e Melegnano participam de um amplo projeto econdmico solidario
chamado Genuinagente. O projeto reune diversas cadeias produtivas agroalimentares
organizadas entre produtores e coletivos GAS na area agricola Sul de Milao, abrangendo
iniciativas de producdo agricola organica local, espacos proprios de venda e logistica
propria. Genuinagente € fruto de uma colaboragdo em rede entre uma grande quantidade de
atores, tais como: produtores, GAS, DESR, associacfes, universidades, o Forum
Cooperazione e Tecnologia e também as trés prefeituras citadas.

Desta forma, podemos perceber como a relacao local de colaboragdo com a esfera do
Estado tem expressao a partir de acdes de redes amplas e multisetoriais, mais do que devido
a uma relagdo exclusiva, e limitada a certos espacos politicos, entre administracao publica e
GAS enquanto protagonistas do movimento social, como, por exemplo, seria a relacao
estabelecida no caso de Recife.

Essa situacdo, claramente, se da em virtude da inexisténcia de uma politica
institucional para economia solidaria. Apesar disso, observamos e analisamos formas de
colaboracéo entre instituicGes locais e movimento social, organizadas de forma diferentes
devido as circunstancias.

Assim, temos que, no caso italiano a economia solidaria desenvolve um papel
politico fundamental e também instaura relacdes de conflito e colaboracdo entre movimento
social e Estado. Ademais, como vimos, esta relacdo ocorre em diferentes espacos e
dimensGes politicas: na atuacdo cotidiana e local do GAS, nos recursos contra a TAR e a
Comissdo Europeia, na criacdo de projetos em rede, envolvendo as prefeituras locais, e até
mesmo na inser¢do em lutas politicas internacionais, como no caso do TTIP. Observamos,
portanto, como a atuacdo em espacgos politicos plurais de didlogo e de conflitos faz da

economia solidaria local um ator politico ativo em diferentes conotagdes.

6.4 CONSIDERACOES FINAIS SOBRE POLITICA

Nesta pesquisa sob a 6tica do conceito de novo movimento social temos conferido
sentido ao objeto analisado, em dois contextos diferentes, e que se autoproclama como
movimento de economia solidaria. Neste capitulo em fase conclusiva analisamos este

movimento em sua conotagdo politica.



249

Observamos como a economia solidaria ndo pertence completamente a nenhuma
esfera social entre mercado, Estado e terceiro setor, e que ela estabelece relagdes e tensoes
entre colaboracdo e conflito com as trés.

Assim como na analise econémica do capitulo antecedente, em ambos 0s contextos,
aqui, estudados a relagdo com o Estado define a existéncia de dois formatos diferentes de
movimentos sociais. Apesar disso, continuamos também observando elementos comuns de
definicdo e conformacéo, que nos conduzem a entender a economia solidaria como parte de
um movimento glocal contra hegemdnico. Como temos varias vezes remarcado, entendemos
o local pela sua especificidade contextual e o global pela exploséo de elementos ideoldgicos,
culturais e praticos de agdo comum.

Segundo este olhar, as acGes politicas da economia solidaria (enquanto movimento
social) sdo baseadas preponderantemente sobre dindmicas de conflito. O conflito é, pois,
fundamental na dinamica da coesdo social e da conformacao/reproducdo/mudanca das
sociedades. A escola de Manchester e o seu exponente Gluckman, cuja perspectiva tedrica
nos inspira parcialmente, colocava o conflito como realidade dindmica e processual das
situacOes analisadas. Na “Andlise de uma situac¢do social na Zululdndia moderna” 0 autor
implementou uma metodologia analitica situacional através da qual observou papéis e
comportamentos dos atores envolvidos — brancos, negros e chefes tribais - reconstruindo o
tecido de relagdes politicas e sociais da sociedade Zulu. Neste estudo, mantivemos este
mesmo sentido para olhar a arena politica, sendo os atores em campo individualizados no
contexto. Assim como na analise de Gluckman, temos observado a segmentacédo da arena
politica e as relagdes de poder inelutavelmente hierarquicas estabelecidas entre os
representantes do Estado e do movimento social e temos visto também a acdo de
stakeholders nestes espacos. Estas relacfes produzem formas de colaboracéo e continuidade,
promovendo a coesdo social e certa aparéncia de consenso entre 0s sujeitos da sociedade
civil em sua dimensdo de movimento institucionalizado. Nos momentos de encontro — para
discussdo ou deliberacdo — entre o Estado e os empreendimentos econémicos solidarios de
Recife notamos certa coesdo, consenso, mas, também, que o conflito se torna central,
contribuindo para processos de mudanca. Nas praticas acionadas frente aos programas
governamentais e apenas aparentemente construidas em colaboragdo com a ES, estratégias,
manipulagdes e formas de resisténcias sdo elaboradas mantendo as relagdes de poder
dinamicas e em tensdo continua. E na “confluéncia perversa” analisada, na qual se joga a
relacdo de colaboracdo/conflito entre atores em campo, que se realiza, entdo, a estrutura

politica do movimento, entre institucionalizacéo e resisténcia.
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Da mesma forma, no caso italiano, onde 0s espagos estruturais de relacdo entre
Estado e movimento ndo estdo ainda fixados, notamos a mesma dinamica de conflito. No
nivel de embate entre diferentes modos de pensar o territorio e o desenvolvimento expdem
conflitos abertos, construidos em formas de agéncias simbolicamente poderosas contra as
instdncias hegemonicas. Em outro nivel, a construcdo de acdes e projetos de ES estd
preenchida localmente com uma série de relagdes complexas e ativas entre diferentes atores
em jogo — GAS, terceiro setor, universidade e prefeituras, cuja analise ultrapassa 0s espacos
desta pesquisa, mas vem a ser um possivel objeto de aprofundamento futuro. Resulta da
analise a percepgdo de um campo de atores conspicuos e movidos por formas de agéncias
que véo desde a colaboracdo e a manutencao da coesdo social até aos conflitos muitas vezes
geradores de processos de mudanca social.

Nos dois casos a mudanca social cobicada pelas a¢des dos sujeitos do movimento
social de ES voltou-se a dimensdo da participacdo deliberativa, ou seja, da participacdo dos
sujeitos nos processos de discussdo e decisdo no nivel da politica formal. Dentro de um
contexto democratico, a explicitacdo do conflito permite que determinadas tematicas
adentrem o espaco publico. Desta forma, o movimento social influencia e é influenciado
pelos contextos politicos nos quais estdo inseridos. Mais do que isso, a economia solidaria
demanda a mudanca do ambiente politico em que esta inserida, questionando a forma pela
qual as decis@es politicas sdo tomadas, contaminando o processo democrético.

Os atores da economia solidaria, em ambos 0s casos, parecem manter como
objetivo primario o direito de participarem de decisdes politicas que os envolvem sem por
isso entrarem efetivamente na esfera institucional e desaparecerem como movimento de
resisténcia.

A anélise do campo politico observado ndo desconsidera a forca do poder exercido
pelas entidades estatais. E importante observar que a capacidade de adaptacio e de
apropriacdo de formas participativas pelo projeto hegemonico neoliberal é enorme. Mesmo
com 0s avangos participativos em espacos semi-institucionais, o perigo de cooptacdo desta
ideia pelo projeto hegemonico neoliberal é intrinseco e até visivel nos casos estudados. Mas,
o fato desses espacos de colaboragdo serem acompanhados por espagos de autogestdo dos
participantes do movimento complica um pouco a situagédo de pressédo hegemonica. De fato,
em Recife e em Mildo, as duas modalidades de acdo prosseguem paralelamente. N&o apenas
nos espacos internos de debate e conflito politico, mas também e, sobretudo, através das

acOes econémicas realizadas, o0 movimento de economia solidaria mantém também vivos
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espacos politicos autbnomos, cotidianos, separados da esfera do Estado. Constroem-se, desta
forma, espacos politicos de acdo e mudangas plurais, em continua tensdo e conformagéo.

Observamos desta forma um movimento social que, atraves do conflito, se constroi
politicamente tanto na esfera institucional, quanto como a¢do independente na sociedade,
mantendo as caracteristicas de resisténcia contra-hegemonica almejada. Teremos um
movimento politico observavel em sua dimensdo institucional e em sua dimens&o cotidiana.

Os conceitos de “academia democrdtica” (BIOLGHINI, 2012) e “laboratorios de
cidadania” (MALIGHETTI, 2009) representam esta funcédo central dos espacos econdémicos
solidarios. A rede de empreendimentos de Recife e 0s GAS de Mildo e Brianza sdo espacos
de experimentagédo de alternativas sociais, tanto no campo econémico, quanto no campo
politico. Através das redes, das experiéncias econdmicas, da socializacdo construida
internamente  promovem multiplos canais de acdo social e de mudanca cultural,
desenvolvendo papel ativo no campo social mais amplo.

A dimenséo altermundista deste movimento, onde observada, agora de forma mais
detida, explicitaa comunhdo de ideais, projetos, praticas e conquistas entre os dois contextos.
O que nos leva, entdo, a responder a pergunta determinante deste trabalho: O movimento de
economia solidaria € um movimento contra-hegeménico glocal? Os resultados obtidos pela
investigacdo realizada nos oferecem instigantes respostas e conclusdes conforme

aprofundadas no capitulo seguinte.
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7 RESUMINDO OS RESULTADQOS

Ao longo da analise desenvolvida nos capitulos deste trabalho de tese tentamos
desconstruir dicotomias e enquadramentos tedricos sobre o objeto de estudo. Como indiquei,
ja, nas primeiras paginas do trabalho, certas definigdes sobre economia solidaria foram me
incomodando ao longo do tempo, por compreender que elas ndo representavam as
experiéncias que eu estava observando, nem 0s sujeitos que conheci no transcorrer da
pesquisa. Em poucas dessas analises encontramos de fato, a voz das pessoas que vivem estes
processos como parte do cotidiano nas cidades e nas comunidades reais; foi o olhar
antropoldgico que me permitiu encontrar instrumentos para poder ouvir e, espero, entender
essas vozes também.

Quando fui pressionada pela exigéncia de responder, através de modelos
estabelecidos, se a economia solidéria &, definitivamente, um sistema econdémico alternativo
ao capitalismo ou ndo, um interlocutor da pesquisa respondeu a essa questdo de uma forma
tdo esclarecedora e iluminada, que abriu para mim, uma nova perspectiva que orientou este
texto: “E a pergunta que estd errada. O que importa é o fazemos e o que isso muda para as
pessoas”, parafraseando a resposta citada.

Encontrei na teoria dos novos movimentos sociais, dos movimentos contra-
hegemonicos e das epistemologias do Sul meios para “re-olhar” o campo. Fui entdo me
distanciando de defini¢Ges prévias sobre modos de producdo, de classe social, de formas
capitalistas e pré-capitalistas, de dadiva e mercado e adentrando no mundo analitico dos
pluralismos, das hibridizacbes, das fronteiras, da fragmentacdo, das incoeréncias e dos
conflitos. E dentro desta aparente confusdo e indefinicéo fui tentando interpretar e entender
a economia solidéria como cosmologia de coletivos na contemporaneidade.

A investigacdo contribuiu para aprofundar tedrica e empiricamente as dimensdes
do movimento social de economia solidaria na contemporaneidade como movimento de
remoralizacdo e ressocializacdo da economia no intercambio entre local e global. O trabalho
de pesquisa nos permitiu compreender a economia solidaria em trés niveis analiticos
correspondentes aos trés capitulos: a construcao de significados e identidade do coletivo; as
relaces econdmicas entre dadiva e troca mercantil, troca material e simbolica; a dimensdo
politica do conflito e da colaboracéao entre as partes.

Cada um desses capitulos analiticos trata de olhar para as experiéncias

autodenominadas de economia solidaria a partir de dentro, dos significados, discursos e
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praticas émicas, cotidianas, conforme expressaram os dados etnograficos da pesquisa. Em
cada um, consideramos a natureza contextual e particular da experiéncia constituida.
Simultaneamente adotamos uma perspectiva complementar que compreendesse
transversalmente os dois contextos, de modo a observar e ressaltar aqueles significados e
praticas que nos fazem pensar a ES solidaria como uma experiéncia global.

Vamos resumir esses elementos para, em seguida, concluir esse trabalho com
reflexdes mais amplas, oferecendo uma andlise que a partir das reflexdes pontuais de
evidéncias etnograficas permita em seguida generalizacGes cientificas também.

Em primeiro lugar vimos que o movimento social de economia solidaria apresenta
uma estrutura de organizacgao e composi¢do em rede. Nos dois contextos de pesquisa as redes
conectam diferentes atores de diferentes esferas da sociedade. Os setores da sociedade civil,
caracterizados por produtores informais em Recife e consumidores em Brianza, estdo
conectados em intercambios continuos com entidades do terceiro setor, do mundo académico
e das instituicbes governamentais. Estas redes, na concepg¢do de Latour (2011), nos
permitem observar o que constitui a categoria e o conceito de economia solidaria hoje. Além
da multiplicidade de simbolos, discursos, l6gicas e modelos que cada um desses atores em
rede traz consigo na construcdo da experiéncia e apesar de termos dado espago para palavra
aos que se definem como protagonistas, em suas cotidianidades e escolhas econémicas,
considerar a ES como movimento social contemporéneo requer a contextualizacdo da
conjuntura social. O protagonismo da sociedade civil foi importante neste estudo para tentar
conferir mais foco as atividades de resisténcia dos contextos locais em situacdes de forte
pressao hegemonica econémica e politica. Ou seja, apesar das complexas interagdes entre as
partes, observamos certa centralidade nas agdes promovidas pelas sociedades civis em
ambos os casos. Produtores informais num caso e consumidores em outro conformam
coletivos que animam as a¢Oes de ES, passando de praticas politicas do cotidiano a demandas
diretas a esfera pablica. Ndo obstante, esses atores estdo imersos em redes de poder mais
amplas, tendo que lidar com a pluralidade de l6gicas, interesses e modelos e, entdo, agir nas
dimenses do conflito/colaboracao.

Para, além disso, a analise construida com o intuito de caracterizar este movimento
como novo movimento social e global nos induz a olhar para a rede na sua dimensdo
transnacional. Ao superar as fronteiras dos Estados Nacionais e suas politicas, a rede de
economia solidaria consta de uma circulacdo de experiéncias, discursos, ideias, atores,
livros, objetos num nivel transnacional. Nesta tese, os circuitos empiricos multilocais da rede

entre os dois contextos de pesquisa, ndo foram suficientemente enfatizados, apesar dos claros
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sinais da existéncia destas interconexdes globais nos discursos e préaticas. A fundacdo do
GASBIi contou com a contribuicdo de Euclides Mance e os interlocutores italianos tém
leituras de Singer, Mance e dos relatos de experiéncias dos bancos comunitarios brasileiros.
A mesma carta de intencdes do Tavolo italiano de economia solidaria foi inspirada no
movimento brasileiro. A rede de empreendimento de Recife recebe financiamentos diretos
dos nucleos de cooperacdo internacional dos sindicatos italianos. Além disso, ha evidéncias
nos dois casos de participacdo ativa de seus atores em outros movimentos altermundistas e
ambos fazem parte do Férum Social Mundial.

Esta rede interconectada, local e globalmente, por sociedade civil, terceiro setor e
esfera publica e transversalmente por uma série de outros movimentos sociais, nos faz
refletir sobre as dindmicas dos novos movimentos contra-hegemdonicos contemporaneos.
Tentamos conferir profundidade empirica a esta dimensao, preenchendo os vazios de certas
analises teoricas sobre os conceitos de sociedade civil cosmopolita, comunidade global,
movimento contra-hegemdnico e solidariedade global, conforme as andlises feitas.

No terceiro capitulo foram aprofundados os discursos que fomentam as
experiéncias econémicas solidarias nos dois lugares e vimos, na caracterizacdo moral desses
discursos, o traco transversal gerador de um movimento cultural. As praticas de ES e sua
prépria identidade nascem de uma ideologia com forte conotagéo critica e moral no que diz
respeito ao sistema dominante de mercado, denominado como sistema capitalista e
neoliberal, julgado pelos coletivos como antiético, injusto, fomentador de desigualdade.
Apesar dos frames de interpretacdo fortemente diferenciados pelas duas tipologias de
sujeitos sociais envolvidos nos dois contextos, aparece na nossa analise nicleos de discursos
extremamente similares como base de constru¢do de um modelo ideal alternativo. Trabalho
e consumo é€tico, coletivo, autogestdo, respeito ambiental, igualdade e cooperacdo sdo alguns
destes nlcleos que temos encontrado em ambos os lugares.

No quarto capitulo salientamos a dimensdo econdmica das duas experiéncias.
Através da teoria dos mercados plurais (ZELIZER, 2009) aprofundamos na possibilidade de
uma analise econémica entrelacada a vida social para poder observar as diferentes maneiras
de fazer e viver economia; e vimos como isso se da concretamente nas praticas econémicas
do movimento. Concluimos que ndo apenas dentro de uma sociedade ampla convivem
maltiplas formas econémicas, mas, mesmo dentro da economia solidaria isso acontece. Nas
duas redes, organizadas e construidas a partir de situacfes e dindmicas diferenciadas,
observamos formas de troca e reciprocidade simbdlica e material sob o principio da

solidariedade, da dadiva e do bem comum, caracterizando as formas de dom; como também
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as formas de troca mercantil, as racionalidades utilitaristas, a necessidade de viabilidade
econdmica e a relacdo com o sistema econémico capitalista. A economia solidéria é uma
experiéncia parcial e incompleta; ela € composta por uma pluralidade de métodos e ldgicas,
todas importantes e todas necessarias no processo de construcdo de uma forma de vida
econdmica propria (PAVANELLO, 2000).

Conforme notamos, nas sociedades contemporéneas, nas quais 0 sistema
econémico hegemdnico neoliberal incorporou as outras dimens@es da vida social, estdo se
construindo um imaginario e uma linguagem voltados a valorizar formas de dadiva, de
reciprocidade e de cultura local; os coletivos econdmicos solidarios conferem uma dimenséo
empirica a esta tendéncia.

A dicotomia dadiva/troca mercantil é assim de certa forma superada, através da
continua observacdo empirica das tensdes e relacdes dos espagos econdémicos encontrados.
Nesta linha, precisamos também considerar o posicionamento hierarquico dessas préaticas
num contexto econdmico mais amplo. Elas, no nivel do sistema econémico, parecem agir
nos intersticios do modelo dominante e nas malhas hibridas por ele deixadas, nao
representando uma proposta de mudanca sistémica como temos visto na contestacdo da
teoria da revolugéo das redes (MANCE, 2003). Precisamos, portanto, refletir sobre economia
solidaria num nivel mais amplo, incluindo o cultural e politico, para encontrarmos tragos
mais nitidos de sua dimensdo profundamente transformadora.

Outro elemento marcante salientado na analise do quarto capitulo desta tese refere-
se aos processos de socializacdo que as praticas econdémicas da ES parecem fomentar de
forma primaria. As dindmicas de dadiva e reciprocidade simbdlica e material acontecem no
coletivo criando fortes ligacGes entre os membros do grupo. A socialidade, representada pela
participacdo no coletivo, é central em toda atividade de organizacdo e acdo da rede. O bem,
0 produto, neste contexto adquire uma dimensao relacional também. Em Recife na esfera da
producdo, em Mildo/Brianza na esfera do consumo e da coproducéo, temos formas de troca
de bens materiais e simboélicos que contribuem para criar e estabelecer relagfes. O bem é um
bem relacional, produzido, trocado e circulante num sistema de valores compartilhados,
participando da manutencgéo e confirmagéo de um coletivo.

Nos dois contextos observa-se a construcdo de relacfes de confianca e socialidade
voltadas a uma ideia de bem comum e solidario do coletivo. No mesmo capitulo, destacamos
a importancia da relacdo entre formal e informal e o papel que a tens&o entre estes determina
no processo social denominado economia solidaria. Em Recife o informal representa a

origem e caracterizacdo da experiéncia econdémica, mas em Mildo também notamos uma
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forte preponderancia de formas de troca, de contratos e de relagdes socioecondmica
informais. Por um lado, a valorizacdo de formas de dadiva e reciprocidade econémica é
voltada a formalizacdo das experiéncias, com vista ao fortalecimento do modelo alternativo
proposto atraves do reconhecimento politico e social; mas, por outro lado, a informalidade
parece ser uma dimensdo fundamental para o bom funcionamento estratégico do processo
que, gracas a isso, consegue se adaptar em diferentes contextos e situacgoes.

E de fato, nas praticas informais que se constituem canais de acdo anti-
hegeménicos, sendo esses espacos livres da rigidez das formas burocraticas e racionais das
instituicOes formais, deixando ampla movimentacao para as formas populares, cotidianas e
proprias dos sujeitos de criacdo e recriagdo social.

Nessa tensdo entre forma e ndo-forma é que se constitui 0 processo econdmico
solidario como movimento social, na relacdo de conflito/colaboracdo no sistema social,
econdmico e politico maior.

A experimentacao de formas de “outra economia” tem seu foco de desenvolvimento
na construcao de um imaginario coletivo sobre outras possiveis sociedades e economias,
caracterizadas nestes casos especificos pelos processos de remoralizacdo e ressocializacdo
da economia.

Em ambos os contextos temos percebido como esses processos valorizam as
dimensdes populares da vida cultural, econdmica e social reativando os conceitos de
“tradicdo local” e proclamando a validade e eficiéncia de saberes ndo-técnicos. Esta
dimensdo encontrada tem relevancia na perspectiva das epistemologias do Sul (SANTOS,
2010) fundada em seus quatros principios: inconsisténcia das dicotomias entre ciéncias
naturais e ciéncias sociais; a tematizagdo da ciéncia, em vez de sua hiperespecializacéo;
superacdo da separacdo entre sujeito/objeto; pluralidade das racionalidades do conhecimento
contra a hegemonia modernista ocidental. Deste ponto de vista, as praticas e saberes
relacionados nos casos de estudo desta pesquisa sdo referéncias empiricas desse processo.
Tanto no artesanato recifense, quanto na agricultura e producdo alimentar do norte da Italia
a conexdo de sujeitos e areas de conhecimento em diferentes niveis tem trazido a tona a
reflexdo sobre os aspetos citados da ciéncia e do conhecimento. Nesta perspectiva,
“tradicional” e “local” ndo sdo tomados com uma conotacdo conservadora, fechada e
autorreferenciada, mas sim por propiciarem o nascimento e a valorizacdo de novos caminhos
que ddo vida a hibridizacdes entre passado e futuro, local e global, técnico e popular, também
na area do conhecimento e da epistemologia. Por isso consideramos a economia solidaria

como uma experiéncia empirica das emergéncias das epistemologias do Sul.
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Finalmente, no Capitulo 5, o objeto de estudo foi abordado de um ponto de vista
politico em uma conotacdo ampla definida entre politicas do cotidiano ou “de rua” e politicas
institucionais formais. Vimos como 0 movimento de economia solidaria constréi uma agédo
politica com base no conflito e na tensdo com todas as outras esferas sociais, sem por isso
implementar uma delas. O conflito interno entre diferentes pontos de vista da sociedade civil
determina os ajustamentos identitarios proprios; o conflito com o terceiro setor tem por
objetivo a negociacdo de um espaco plural e préprio da sociedade civil e ndo de constitui¢éo
de um espago “terceiro” - entre Estado e mercado -, caracterizado por necessidades préprias
de subsisténcia estranhas as da economia solidaria; por fim, assinalamos o conflito com o
Estado, em varios niveis, mas focando especificamente na luta por uma cidadania
participativa.

Esta ultima apresenta canais de agdo num nivel tanto institucional quanto cotidiano,
conferindo centralidade a complementariedade entre movimento institucionalizado e
movimento de resisténcia na sociedade. Em outras palavras, a economia solidaria é, no
mesmo nivel de importancia, um movimento econémico/cultural e um movimento politico,
sendo a expressdo do lado politico visivel empiricamente nos dois contextos da pesquisa.
Portanto, declaramos a economia solidaria um laboratério de cidadania (MALIGHETTI,
2011) e uma “academia” democratica (BIOLGHINI, 2013), que através de a¢des continuas
de construcdo discursiva e pratica de novas configuracdes de poder que se estabelecem entre
hegemonia e resisténcia, Estado e sociedade civil, conferem profundez empirica as formas
de cidadania ativa.

Os niveis analiticos enfrentados, expressos através da constituicdo dos capitulos,
sdo conclusivamente o dos significados culturais/morais, econémicos e politicos. As trés
areas foram assim divididas para fins de compreensédo cientifica, mas estdo completamente
entrelacadas umas nas outras e nas vivéncias praticas econdmicas solidarias, conferindo
desta forma a totalidade do objeto de pesquisa. Ndo menos importante, estas categorias sao
também categorias nativas, reconhecidas pelos sujeitos abordados na pesquisa de campo
como as trés faces da economia solidaria: identidade, mudanca econémica e mudanca
politica.

Através deste percurso analitico defendemos a conformag&o de um movimento de
economia solidaria glocal, como um movimento de transformacdo cultural, econdmico e
politico em processo de construcdo de um espaco préprio na sociedade através de relacdes

maultiplas e complexas entre dadiva, mercado e Estado.
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7.1 CONCLUINDO...
ECONOMIA SOLIDARIA, UMA ECONOMIA MORAL (?)

Nas nossas sociedades contemporaneas observamos processos de separacdo entre
economia e moral. Relegando a economia a um conjunto de regras entre 0 matematico e o
estatistico, falar de moral na economia, hoje, assume uma conotacéao de critica e oposi¢ao ao
modelo dominante. A rede de economia solidaria deixa clara esta intencdo elegendo e
ressignificando os valores morais sobre 0s quais a atividade econdémica deveria estar baseada
em contraposi¢do aos contra-valores que o sistema capitalista oferece.

Uma economia moral indicaria, antes de tudo, que as pessoas sdo conectadas entre
elas por regras culturais — e morais - que definem as categorias de pensamento e de acdo. Os
sujeitos sdo morais neste sentido, pois eles procuram principios e valores para construir guias
de avaliacdo dos fatos e dos comportamentos que sdo estabelecidos socialmente e
codificados nas culturas locais.

Os economistas, por sua parte, reconhecem a influéncia da cultura sobre os
comportamentos econémicos, mas o0s colocam numa dimensdo de relatividade e
especificidade, em contraposicao a uma logica e racionalidade que seriam universais. Neste
sentido, independentemente da cultura a qual as pessoas pertencem, a l6gica utilitarista e da
racionalidade instrumental criam um padrdo de comportamento universalizado (WILK,
2007).

Porque, entdo, temos que voltar a falar de economia moral?

Lechat (2009) traz um debate rico sobre as implicagcbes de pensar economia
solidaria como uma proposta de economia moral, adentramos, aqui, brevemente no conceito

para em seguida tentar contribuir nessa reflexao.

N&o existe uma economia moral em si; a moralidade, embora subjetiva, faz parte
da cultura e, como tal, depende do contexto socio histérico. A moral é este modo
costumeiro de agir pautado por normas e valores, fruto de transmissdo e
reinterpretacdo por cada grupo social em funcéo de uma certa experiéncia de vida.
Enquanto uma determinada sociedade ndo distinguir de maneira especifica as
atividades econ6micas das outras, ndo existe a necessidade do conceito de
economia moral (LECHAT, 2009, p. 134).

O conceito de economia moral, fundado por Thompson (2008) em 1971, ajudou o0
autor a entender as revoltas populares da Inglaterra do século XVIII. Era em nome de
principios morais, e ndo apenas guiadas por interesses racionais, que essas revoltas

prosperavam. No ponto de vista do autor, a nogao acrescentava a compreensao de certa forma
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de vida econdmica, centrada na ideia de ‘bem comum’ do coletivo popular, efeito de uma
interpretacdo propria das camadas populares sobre as relacfes de poder e as novas dindmicas
econdmicas em ascensdao. Uma ‘politica cultural’ de ‘consciéncia’ propria permitia também
o0 desenvolvimento de a¢des de continua pressdo e resisténcia na relacdo de tensdo entre as
camadas. Economia moral, entdo, indicaria as normas e valores através dos quais a classe
trabalhadora avaliava a economia de mercado em transi¢do no contexto da época.

Thompson (2008) interpretava as revoltas como formas populares de resisténcia a
dominacdo, negando a possibilidade de uma ascensdo passiva das classes subalternas e,
sobretudo, a ideia de que fossem apenas resultado de situagdes pontuais ditadas por situagdes
bioldgicas e pela fome. As revoltas expressariam pelo contrario a ruptura do precario
equilibrio de forcas entre a economia moral dos subalternos e as imposi¢fes das camadas no
poder.

Analisando entdo possiveis formas de agencias, Thompson (2008) demonstra a
inconsisténcia das teorias econdmicas classicas que fundavam a ideia de uma economia de
mercado autorregulada e de um viés comportamental dos individuos embasado unicamente
em interesses racionais ontoldgicos. A intervencdo dos sujeitos no contexto analisado néo se
sustentava na Unica compreensdo de ser uma resposta pontual a um estimulo econémico (de
interesse), mas indicava a centralidade de héabitos, valores e normas culturais e razdo.
Dindmicas de reciprocidade social e uma moral coletiva desafiavam entdo a l6gica do lucro
que ia avancando. O consenso popular sobre préaticas legitimas ou ilegitimas, fundado em
cima de uma economia moral, colocava em xeque as dindmicas econémicas especificas e,
onde o julgamento resultava amoral, a indignacdo causava acdes diretas e ocasionalmente
violentas.

James Scott, em The moral economy of peasants (1976) e The weapons of the weak
(1985) retoma o conceito de economia moral, ampliando-o como conjunto de instituicdes e
obrigacbes embasadas em normas de reciprocidade e direitos de subsisténcia que
caracterizam a economia camponesa do sudeste asiatico. O sentido moral, neste caso, se
constrdi a partir da relacdo com as camadas do poder num contexto de rapida modernizacéo
com consequéncias importantes nas formas de subsisténcias locais. Mais que isso, hum
sistema de relacbes de poder onde uma luta de classe organizada e explicita resulta
irrealizavel € nas formas de resisténcias cotidianas, “as armas dos fracos”, que a luta moral
tem seu lugar. Uma ‘outra moral’ econdmica, ou outra racionalidade, contra as regras do
mercado e a divisdo em classes, assume entdo a forma de uma continua pressao e luta social

(SCOTT, 1985). Segundo este autor, 0 conceito de economia moral inclui justica social,
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direitos, deveres e relacdes reciprocas de um modo de vida camponés. Inclui a afirmacédo de
direitos de acesso a terra e aos seus produtos voltados a sobrevivéncia contra os riscos
provindos da razdo de mercado e as inovacgdes tecnoldgicas em campo agricola. Neste
sentido, o0 conceito aparece carregado de critica ao reducionismo econémico das analises
utilitaristas, que entendem o comportamento humano determinado pelo interesse individual
e racional em contextos de escassez, desconsiderando todo elemento cultural e moral que,
por sua vez, caracteriza a acdo socioecondmica. Concomitantemente, o conceito indica o
potencial de resisténcia, agéncia e conflito de poder nos contextos econdmicos, mesmo a
partir daqueles sujeitos coletivos considerados passivos ¢ ‘fracos’ face as formas de poder
hegemaonico do sistema econémico e politico.

A economia moral pode entdo ser concebida como instrumento de interpretacdo de
culturas politicas e econdémicas que permanecem nos intersticios institucionais do modelo
hegemonico, ndo a partir de uma viséo estrutural de subverséo do sistema, mas sim dentro
de espacos e lugares de vida onde acgBes continuas de pressdo, tensdo e resisténcias
acontecem internamente ao modelo. Deste ponto de vista a vida cultural, como parte dos
ambitos politicos e econémicos, volta a sua dimenséo conflitante. A “hegemonia cultural”
ndo consistiria num centro estrutural fixo onde os setores sociais, ou 0s movimentos sociais,
agiriam com o objetivo de ‘adaptacdo’ ou ‘nao adaptagdo’ ao modelo, mas como espago
social e institucional em cujos intersticios e limites flexiveis existem conflito, movimento e
mudanca. Assim as formas culturais agem nestes espacos causando movimentos de
continuacdo/ruptura que determinam a reciprocidade entre hegemonia e contra-hegemonia,
num processo continuo.

De acordo com este aparato tedrico, todo e qualquer sistema econémico, incluindo o
da economia de mercado, se constr6i com base em concepc¢des morais e culturais sobre o
que pode se reter como legitimo ou ilegitimo nas formas de producéo e distribuicéo.

E no caso de uma confrontagdo entre uma hegemonia neoliberal e utilitarista e
concepcdes morais — novas ou antigas — situacionais e contextuais de uma cultura entre
global e local que se abrem novas formas de acgdo intersticial no mundo contemporaneo,
entre as quais 0s movimentos alterglobais e a economia solidaria. Portanto, a concepcao de
um modelo global de mercado ativado por leis universais e neutras e regulador da vida social
ndo se aplica em contextos locais onde existem forcas de resisténcia e resiliéncia.

Mas é exatamente nesta tendéncia hegeménica de universaliza¢cdo de um modelo

econdmico que se torna necessdrio voltar a falar de ‘economia moral’: algo que
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anteriormente podia ser considerado como uma tautologia (LECHAT, 2009; SEN, 2010)
hoje se torna proposta critica e anti-hegeménica de olhar a vida econémica.

Amartya Sen (1992) também argumentou sobre a reaproximacdo dos conceitos
econdmicos e éticos.

O economista indica como a remocdo de dispositivos econdmicos-éticos dos
dispositivos econdmicos-engenheristicos sdo frequentes com a predominancia da logica
neoliberal e do livre mercado, transformando o conceito de economia e de ciéncia econdémica
no que faz parte do imaginario global atual: um estudo dissociado de ldgicas éticas ou até
antiético (SEN, 1992).

Mas, no contexto atual de recentes processos de ordem mundial, marcado por
concernentes crises de sistemas e movimentos sociais, é necessario reconciliar l6gica ética e
I6gica econbmica, para melhor compreender e interpretar o posicionamento real das
correntes da vida socioecondmica. Portanto, de acordo com Sen (1992), o ideal do ‘homo
economicus’ precisa ser desconstruido a favor de uma mais profunda compreensdo do
comportamento econémico e social humano.

A economia moral representa assim “um bom conceito para pensar” (LECHAT,
2009) estes tipos de movimentos da contemporaneidade.

A economia solidéria é definida como um novo movimento social acontecendo e em
crescimento em nivel global, mas com dimensdo empirica local. Em todo lugar que ele existe
como identidade coletiva, como nos casos aqui analisados, eles assumem performances
diferentes, sendo as experiéncias e 0s principios dependentes do contexto social. As
economias solidarias especificam pertencimentos, mas podemos observar como a existéncia
de elementos ideoldgicos comuns derivam de questdes globais que provocam respostas
globais, a partir do local. Nestes movimentos e deslocamentos é que o modelo hegemdnico
é continuamente reconformado ou confrontado a partir das culturas glocais.

Economia moral é utilizada no estudo ndo como representacdo de uma classe
subalterna, como no caso da economia camponesa dos trabalhos de Scott e Thompson, mas
como agdo politica coletiva ou ‘cultura politica’ de conflito e resisténcia onde contra valores
de justica, direito, respeito, solidariedade e economia sdo reconstruidos tanto a partir do
local, quanto do global.

O espaco do conflito, os limites flexiveis da cultura hegeménica, os intersticios
estruturais implicam também a complexidade das acdes e das ideias em jogo, onde tem lugar
uma coexisténcia conflitiva entre uma pluralidade de racionalidades. Modelos e l6gicas que

transitam entre econémico e moral, formal e informal, solidario e utilitario convivem nesta
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pluralidade chamada economia solidaria, que luta para a criagdo de um espaco social na
sociedade contemporanea.

O ato de moralizacdo da economia, que separa a economia solidaria da economia
informal, ou da economia capitalista, confere uma dimensdo critica, uma tentativa de
oferecer modelos anti-hegemonicos alinhados a um discurso global sobre solidariedade
coletiva. Neste sentido, a economia solidaria tem uma forte conotacéo politica, de mudanca
de paradigmas sociais e de transformacéo cultural.

A moralizacdo da economia é o0 objetivo primario do coletivo estudado, e através do
conceito de solidariedade reflete problematicas e conflitos morais que se encontram na zona
limitrofe entre localidade e globalidade. E neste espaco de fronteira, onde os inimigos sdo
globais — 0 mercado e a politica neoliberal — mas as consequéncias e as respostas sao locais,
que se constroi a experiéncia analisada. Trata-se também de sobreposi¢coes, associagdes,
formag@es hibridas, crioulismos, ambivaléncias, de identidades multiplas e flexiveis, bem
como das normas praticas disso decorrentes e, por sua vez, das virtudes e comportamentos
morais exigidos na relacdo com morais locais e culturalmente determinadas, na dimenséo
intra e intercultural.

Assim, se nos perguntarmos sobre a possibilidade de conceitualizar uma moral global
ndo podemos nos referir a ela em termos de moral universal. 1sso porque 0s processos de
moralizagdo que temos visto aqui apresentam uma focalizacdo concreta para as diferencas
dos especificos contextos.

Mas, a referéncia ao particularismo dos dois contextos pressupde a inconsisténcia de
um movimento de moralizagdo global? Deslocando o olhar, novamente na tentativa de
generalizagdo das experiéncias analisadas, percebemos as similaridades entre os dois
projetos econdmicos, que temos nomeado de moralizacdo da economia. Este processo tem o
nome de solidariedade e seu tragco de conformacdo fundamental estd localizado no
cruzamento desta especifica experiéncia com um conjunto mais amplo de movimentos e
discursos altermundistas.

A economia solidaria representa, assim, uma ética global para a economia. E esta
ética chamada de forma geral de solidariedade expressa uma série de eixos tematicos
culturais que perpassam uma variedade de outros movimentos sociais e a¢fes da sociedade
civil, ndo apenas localmente, mas globalmente.

Nos dois contextos este amplo conceito de solidariedade parece tomar a forma
concreta de:

- Respeito pelo trabalho, pelo trabalhador e pelo consumidor no ambito econémico;
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- Respeito pelo ambiente, pela terra, pela saude humana e ambiental;

- Centralidade das relagdes sociais e corresponsabilidade entre cidaddos e
comunidades locais e globais;

- Re-emergéncia das dimensdes populares da vida econdmica e social e dos saberes,

tanto locais quanto globais.

Como essas formas de respeito e de corresponsabilidade s@o definidas
concretamente, precisamos vé-las a partir dos respectivos contextos socioculturais, embora,
tenhamos que essa ética, essa moralizagdo da economia ecoa em discursos e percepgdes que
superam as fronteiras do local, transformando-se em propostas globais de mudanca social.

Estamos, portanto, falando de uma moral glocal contra-hegemonica.

No nivel local, por exemplo, o respeito pelo trabalho e o trabalhador em Recife €
relacionado a economia informal e ao artesanato local e em Brianza a agricultura e a
alimentagdo, mas nos dois contextos estdo se construindo formas de solidariedade e
moralizacdo nos campos citados contra um modelo econémico que ndo 0s representam
moralmente.

Sobre o elemento do respeito ambiental, como outro exemplo, em Recife o vemos
focado na producéo através de técnicas de reciclagem e reaproveitamento contra a poluicdo
dos espacos urbanos e, em Mildo, na reconstrucdo de uma relagdo com a terra baseada numa
producdo agricola organica; nos dois lugares se pensam alternativas a um modo de producao
destrutivo e baseado na ldgica da maxima exploracdo dos recursos naturais e da cultura
consumista.

Em ambos os lugares se atua também em nome do fortalecimento ou reconstrucéo de
relacBes sociais/econdmicas que o0 modelo cultural dominante tem tentado reduzir ao espaco
do individuo e do individualismo. Enquanto o processo de “dessocializagdo” provoca a
consciéncia isolada do sujeito no mundo da vida sob a crescente pressao da expansdo do
sistema funcional pelo capital e poder racionalizante (HABERMAS, 1981), a ressocializagdo
através de uma “solidariedade do mundo da vida” retorna na contemporaneidade sob forma
de novas e inéditas experiéncias culturais coletivas, como as analisadas.

Portanto os processos de moralizacdo da vida econdmica que as experiéncias de ES
analisadas trazem a tona na vida social das duas localidades se apresentam como processos
de mudanca social local e global, entdo, glocal.

A economia moral ndo é apenas uma categoria analitica da antropologia econdmica

voltada a uma andlise das vidas econdmicas que ndo desconsidera as imbricagcdes com as
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vidas culturais, num sentido antiutilitarista da analise. Economia moral no objeto de estudo,
aqui, considerado é também uma categoria politica que aciona processos sociais de mudanca
contra-hegemanica nos coletivos estudados. E um movimento que surge da acéo e discussao
de diferentes atores sociais, de diferentes classes sociais e esferas da sociedade provocando
mudancas de paradigmas nos modelos de pensar e imaginar a vida cultural, social, politica
e econdmica.

A economia moral € um conceito bom para pensar (LECHAT, 2001) e para agir.

7.2 CONCLUINDO...
COMUNIDADES GLOBAIS CONTRA-HEGEMONICAS?

Os processos de globalizacdo das sociedades contemporaneas estdo causando uma
emersdo de fragmentacdo social e cultural, particularmente, devida aos fluxos dominantes
centrados nas regras do mercado global e da ética do individualismo social, além de
elementos de liquidez e transitoriedade (BAUMAN, 2005). Neste contexto, a reflex&o sobre
a identidade dos individuos assume também caracteristicas precarias, como elemento
fragmentado, separado do lugar e inserido em mdltiplos fluxos e imaginarios (CASTELLS,
2000; GIDDENS, 2002). Podemos na sociedade contemporanea falar de comunidade como
unidade social, de construcdo de lagos culturais e identidade?

Uma ampla reflexdo epistemoldgica esta propondo respostas a essa pergunta. No
nosso caso de estudo, 0 movimento de economia solidaria, temos encontrado elementos que
contribuem de alguma forma para esta redefinicdo, abrindo cenérios reflexivos importantes
para o entendimento do mundo atual. A experiéncia dos novos movimentos sociais nos leva
a observar efetivamente a existéncia de dindmicas em fluxos contrarios a homogeneizacéao e
a fragmentacdo cultural situadas no nivel local, configuradas em novos formatos de redes.
O movimento social de economia solidaria se afirma enquanto uma experiéncia contra-fluxo
da sociedade contemporanea. Nele encontramos elementos que nos autorizam a pensar em
comunidade, mas com diferentes configuracdes e conotaces.

Entre outras coisas, 0 recorte do objeto de estudo desta tese tem considerado
prevalentemente dois contextos urbanos, o de Recife e o de Mildo/Brianza. A cidade, nos
estudos da contemporaneidade e po6s-modernidade, é 0 espaco que mais tem representado a
fragmentacéo e o desenraizamento social dos individuos. Por este motivo, um interesse

primario do estudo foi pautado em entender 0 movimento social a partir do espaco-cidade
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contemporaneo. No tempo da crise conclamada da forma-metrépole e do movimento
econdmico pos-industrial, a cidade é o lugar do capitalismo avancado e da expressao do
individualismo social. Mas esta situacdo se depara também com uma constelacdo de
novas/antigas logicas das quais emergem novas formas de socializacdo e de cultura coletiva,
para além de novas experimentacOes e dindmicas socioecondmicas. Esses micro processos
em constituicdo nas cidades sdo bem representados nos casos da economia solidaria deste
estudo.

Poderiam, entdo, representar redefini¢cfes do sentido de comunidade na sociedade
contemporanea?

Voltar a falar de comunidade no mundo contemporaneo, assim como temos Visto
no conceito de economia moral, aparece como uma critica a0 modelo de sociedade
utilitarista, cuja centralidade era colocada no individuo e em sua racionalidade. De certa
forma, o conceito de comunidade nos permite contrapor as dindmicas modernas
fragmentadas, valorizando aqueles processos sociais que retomam acdes coletivas e morais
ou solidarias como motor de construcdo da socialidade.

Ao conceito de comunidade foram atribuidos valores que representam certa vida ou
moral “tradicional”. Nesse sentido, Bauman (2002) tem alertado sobre os riscos de
idealizacdo do termo comunidade. Uma bucdlica e romantica ideia de um espago social de
solidariedade, paz e harmonia, face aos perigos da sociedade global, representaria no
imaginério social a salvacdo da sociedade humana. Desta forma, diferentes “estudos de
comunidade” tém também se caracterizado por um entendimento, por exemplo, das
comunidades pobres urbanas da América Latina, como espacos sociais solidarios e como
unidades geograficas e identitarias compactas, de coesdo social, face a fragmentacao urbana.
Esta percepcdo, da qual admito, afetou também meu caminho de estudos, ndo foi
correspondida no estudo da economia solidaria.

A economia solidaria representa, sim, um processo de construcdo identitaria e de
criacdo de socialidade no contexto urbano, mas tem uma configuragdo preponderantemente
desterritorializada e diferenciada de antigas formulaces de comunidade, como por exemplo,
a constituicdo em lacos familiares e de vizinhanga. Além disso, 0 coletivo econémico
solidario mesmo caracterizando-se por uma identidade forte, se constitui em processos de
conflitos continuos. Como movimento social econdmico, de fato, a economia solidaria retine
sujeitos acomunados por tipos de producdes ou consumo econémicos, em primeiro lugar.
Em segundo lugar o sentimento de pertencimento ao coletivo se constréi com base no ideal

e objetivo comum. Em Recife, apesar de existirem nucleos em comunidades urbanas ou
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bairros, a economia solidaria cria a conformacdo do coletivo préprio sob a forma de rede
extraterritorial. Ou seja, pessoas de diferentes bairros e lugares se encontram e estreitam
lacos de colaboracéo e convivéncia em espacos diferentes do de moradia, vizinhanca ou
familia.

O forte sentimento de pertencimento e de identidade de economia solidaria em
Recife nos permite considera-la como comunidade, mas uma comunidade em rede.

O mesmo processo acontece com 0s Grupos de Compras Solidaria na Italia. O
grupo em si, como vimos, é caracterizado pelo pertencimento a um coletivo unido, solidario
internamente e colaborativo, apesar dos processos conflitivos constitutivos. Ele tem por
objetivo, além dos econdmicos, a reconstrucao de lagos sociais locais, mas o fator primario
de unido consiste na partilha do projeto comum de mudanca social.

Abandonamos assim na contemporaneidade a definicdo classica de comunidade,
como a dada por Tonnies (1995) através do conceito de gemeinshaft, em que é compreendida
como grupo social demarcado espacialmente, caracterizado por um alto grau de integragéo,
coesdo ou até mesmo homogeneizacdo social de costumes, habitos e tradicdes. Entramos
assim nas possibilidades de definicbes de comunidade pds-moderna, adquirindo, a
comunidade, outras dimensoes.

Benedict Anderson (2005) € o autor que mais permitiu uma abertura na reflexao
sobre comunidade na modernidade. A sua defini¢cdo do sentimento nacionalista e do modelo
da nacdo como uma comunidade politica imaginada, traz diferentes elementos que podemos
retomar na nossa discussao final. A comunidade imaginada é aquele coletivo, determinado
por pertencimento comum, onde os membros néo se conhecem diretamente e ndo estreitam
relagdes sociais entre si. Mesmo mantendo um fator territorial - o da nagdo — essa definicao,
ja, ndo se enquadra numa perspectiva pré-moderna, tradicionalista e de coesdo efetiva.

Adicionando a esta dimensdo outro fator, oferecido por Castells (2000; 2002), sobre
o0 desenvolvimento acelerado da tecnologia e entdo da chegada da rede virtual, pensamos
hoje em comunidades ndo apenas imaginadas, ou seja, baseadas no modelo pensado e néo
vivido, mas também em comunidades virtuais, permitidas pelas tecnologias da internet que
tiveram enormes impactos nas dimensdes do espaco e do tempo, partes das sociedades
contemporaneas.

Na concepcdo de comunidade cujo movimento de economia solidaria nos leva a
refletir, teremos elementos de um e de outro.

A economia solidaria, enquanto rede extraterritorial local e global com forte

sentimento de pertencimento é constituida por vivéncias tanto cotidianas, quanto por
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elementos imaginados. Tanto em Recife como em Mildo a rede local se desenvolve com
base em processos de socializagdo e estreitamento de lagos sociais concretos, baseados numa
vivéncia proxima e diaria, como temos visto. Ao mesmo tempo a configuracdo em rede faz
com que as fronteiras da dimensdo local ndo estejam fechadas e definidas. A rede sai do
contexto local para o contexto extra-local, alcangando tanto uma dimenséao nacional (italiana
e brasileira), quanto uma dimensdo global. Neste nivel de observacéo as relagdes sociais ndo
se dao de forma um-todos, mas mesmo assim, temos conexdes em todos os niveis. Por
exemplo, na rede de Recife estudada, ha um nicleo de sujeitos que compartilham a
experiéncia econdmica solidaria no dia a dia, e 0 mesmo acontece no interior do Estado, por
exemplo, na experiéncia de Lagoa de ltaenga. Essas duas realidades sdo conectadas por
alguns sujeitos que mantém relacdes entre si, sendo observada a mesma interconexao entre
sujeitos de Pernambuco e o Sul do Brasil. J& o sentido nacional da comunidade se
desenvolve, por exemplo, através do Forum Nacional de Economia Solidaria. Nas
preparacdes das plenarias estaduais, regionais e nacionais, ja foram realizadas reunifes e
encontros em teleconferéncia, com participantes de diferentes lugares, para discutirem a
identidade de uma economia solidaria. O Forum Nacional se desenvolve também com
encontros presenciais. No mesmo sentido, essas conexdes existem transnacionalmente,
através da comunicacdo virtual, mas ndo apenas, atraves de viagens e relacdes pessoais entre
sujeitos. Como podemos ver, a rede possibilita a imaginacdo e a concretizagcdo de uma
comunidade que sai da dimensdo territorial, ao mesmo tempo mantendo-a.

Para melhor esclarecer, o nicleo duro do pertencimento do coletivo é desenvolvido
localmente, em pequenos grupos, mas ele continua fora do espaco do local. Quanto mais se
sai do lugar, quanto mais a rede se amplia e quanto mais as relages sdo esporadicas, mais
esse contato multiforme e complexo em rede determina também o imaginario de uma
comunidade global.

N&o é possivel afirmar que os empreendedores econdmicos solidarios de Recife se
sintam parte da experiéncia italiana da mesma forma que eles constroem o sentimento
comum com a experiéncia local e vice-versa. Na realidade, sdo experiéncias bastante
distantes no que diz respeito aos modelos mentais dos dois lugares. Apesar disso, existem
conexdes entre os lugares tanto sob a forma de relagdes pessoais entre sujeitos, ou entre
entidades, quanto no ambiente virtual, atraves da participacdo em espacos de discussao em
rede.

No nivel analitico que estamos enfrentando, concluo, a partir dessas reflexdes, que

ndo teremos como definir uma comunidade global de economia solidaria, mas, sim,
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comunidades glocais de economia solidaria através da rede. O uso no plural tem a intencéo
de indicar a natureza multiforme e multicanalizada deste tipo de comunidade, sendo sua
configuracdo em rede construida a partir de complexas e variadas conexdes e canais virtuais
e pessoais, locais e transnacionais, mas que em seu sentido mais amplo determinam o
pertencimento a uma experiéncia, a um modelo imaginado, a uma utopia global.

Essas comunidades configuradas globalmente sdo parte de uma era de transicdo na
contemporaneidade e uma entre os multiplos processos que a globalizacdo esta
determinando.

No intuito de conclusdo deste trabalho, entdo, entendemos a economia solidaria
como um movimento econémico, politico e cultural localizado em seus ndcleos duros de
funcionamento, mas com ramificacdes extraterritoriais e globais.

A economia solidaria é uma entre outras experiéncias ou movimentos sociais que
apresentam configuragOes similares. Assim, ao mesmo tempo em que temos, entdo, uma
globalizagdo hegemoOnica, com seus centros e mecanismos culturais dominantes,
observamos também na contemporaneidade uma globalizacdo contra-hegemonica,
representada empiricamente por comunidades globais criticas ao modelo dominante,
diferenciadas localmente, mas unidas em discursos e ativagdes de processos comuns.

A remoralizagdo das relacdes e a ressocializacdo dos sujeitos e culturas com o
ambiente e os territdrios, através de experiéncias socioeconémicas, caracteriza esta
particular experiéncia que constréi utopias reais, comunidades imaginadas e virtuais, num
complexo sistema critico anti-hegeménico.

A funcdo cultural e politica de um coletivo glocal de economia solidaria desenvolve

assim seu pleno sentido.
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