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RESUMO

A presente dissertacéo consiste em estudar o instituto do empreendedorismo a luz do
discurso de estimulo ao mesmo, disseminado pelos grandes empregadores e
respaldado pelo Estado, com o objetivo velado de transmitir encargos sociais e custos
trabalhistas para o proprio trabalhador. Buscara demonstrar que as transformacoes
no mundo do trabalho e o crescimento desenfreado do setor de prestacao de servicos,
nao foram acompanhados de mecanismos capazes de oferecer protecdo ao
trabalhador, sendo o processo de empreendedorismo utilizado como vetor de
enfraquecimento das relacfes sindicais. Deste modo, questiona-se até que ponto o
empreendedorismo pode oferecer autonomia e seguranca ao trabalhador? E, se o
empreendedorismo seria uma tendéncia mundial sem a qual é impossivel modernizar
a atividade econdémica? Diante disso, se reflete as causas do empreendedorismo o e
ndo somente as consequéncias dele resultantes, invertendo-se a perspectiva
epistemoldgica em que 0 processo empreendedor passa a ser causa das
transformacdes que estdo acontecendo no mundo do trabalho. Isto é, ndo estaria
somente restrito a uma concepc¢ao reducionista de que este fenémeno é consequéncia
da passagem do modelo fordista de producéo para o modelo flexivel de acumulagéo
de capital. Almeja-se demonstrar que o empreendedorismo se insere em um
movimento recorrente, mediante um discurso persuasivo de l6gica empreendedora,
mas que, em sua esséncia, vazio. O capitalismo reveste-se de novo e se (re) legitima.
Perpetua-se o0 modo de producéo capitalista da exploracao do trabalho subordinado,
com outra roupagem, transferindo ao obreiro a responsabilidade quanto ao éxito, ou

fracasso, do seu empreendimento.

Palavras-chaves: Reestruturacdo produtiva. Desemprego estrutural. Capitalismo.

Empreendedorismo. Trabalho subordinado.



ABSTRACT

The present dissertation consists of studying the institute of entrepreneurship in the
light of the stimulus discourse, disseminated by large employers and supported by the
State, with the veiled objective of transmitting social charges and labor costs to the
worker himself. It will try to demonstrate that the transformations in the world of work
and the unbridled growth of the service sector, were not accompanied by mechanisms
capable of offering protection to the worker, being the process of entrepreneurship
used as a vector of weakening of union relations. In this way, it is questioned to what
extent the entrepreneurship can offer autonomy and security to the worker? And, if
entrepreneurship is a global trend without which it is impossible to modernize economic
activity? Faced with this, the causes of entrepreneurship are reflected and not only the
consequences of it, reversing the epistemological perspective in which the
entrepreneurial process becomes the cause of the transformations that are happening
in the world of work. That is to say, it would not be restricted to a reductionist conception
that this phenomenon is a consequence of the passage from the Fordist model of
production to the flexible model of capital accumulation. It is hoped to demonstrate that
entrepreneurship is inserted in a recurring movement, through a persuasive discourse
of entrepreneurial logic, but that, in its essence, empty. Capitalism takes over and re-
legitimizes itself. The capitalist mode of production of the exploitation of subordinate
labor is perpetuated in another way, transferring to the worker responsibility for the

success or failure of his enterprise.

Keywords: Productive restructuring. Structural unemployment. Capitalism.

Entrepreneurship. Subordinate work.
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1. INTRODUCAO

A economia global vem passando por um rapido processo de reestruturacao
produtiva e, a raiz desse processo, as profundas transformacdes que desde o inicio
dos anos 80 do século passado vém atingindo o trabalho, corroborou para que o0s
estudiosos se debrucassem sobre suas varias manifestacdes e implicacdes para toda
uma sociedade.

Neste contexto, a presente pesquisa propde uma reflexdo acerca da
constituicio de um “novo” trabalhador, com caracteristicas diferenciadas do
profissional do inicio do século passado, analisando e comentando aspectos relativos
a reestruturacdo do mundo do trabalho. Os fenbmenos inerentes a reestruturacao
produtiva tais como, trabalho terceirizado e precarizado, introducdo acelerada de
novas tecnologias, aumento do nivel de escolaridade do trabalhador, novas formas de
gestdo, reducao dos niveis de emprego etc. Exigiram mudancgas quer seja no tipo de
conhecimento, quer seja no tipo de comportamento para enfrentar esse novo cenario.

Desta maneira, o discurso empreendedor propalado de forma quase que
apologética, desde os anos 80, aliado ao fato da emergéncia de um novo perfil de
trabalhador, na virada do século XXI, ofereceram lastro probatério para as
problematizacbes que nortearam o desenvolvimento do presente trabalho. Nesse
sentido, sdo inumeras as indaga¢des na medida em que, por exemplo, se realmente
existe a necessidade do surgimento de um novo trabalhador, e de que maneira isso
se daria na préatica? também, se esse trabalhador realmente poderia ser denominado
trabalhador empreendedor ou novo trabalhador? Como fatores locais afetariam tal
realidade? Para os profissionais, seria o inicio de uma nova qualidade de vida a figura
do trabalhador empreendedor ou néo passaria simplesmente para o atendimento das
necessidades dos empregadores?

As perguntas supramencionadas mostram-se pontuais no ambito dessa
pesquisa, tendo em vista a necessidade de perceber-se 0 aumento na frequéncia da
utilizacdo do termo empreendedorismo, como resposta a um contexto de diminui¢ao
dos postos de trabalho formais e 0 aumento do auto emprego, aliada a metamorfose
no mundo do trabalho.

Logo, na atualidade, é lancado o desafio de compreender-se, no mundo do
trabalho, a formacédo desse trabalhador com caracteristicas empreendedoras, isto €,
a concepcao do empreendedorismo enquanto uma alternativa de empregabilidade e
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geracdo de negocios. O mercado de trabalho passa a ter uma realidade descrita, a
partir de expressdes de efeito, como: fim do emprego, flexibilidade e mediante uma
reengenharia, como base para novas relacdes de trabalho.

Ademais, tem-se por escopo aliar as caracteristicas demandadas do
trabalhador no contexto de reestruturacéo produtiva, com as do sujeito empreendedor,
tendo em vista da inexatiddo da conceituacédo de trabalhador empreendedor. Nessa
toada, pode-se vislumbrar o trabalhador empreendedor como sendo aquele individuo
capaz de tratar questdes complexas, dotado de livre arbitrio, que inova e se engaja
em um trabalho coletivo e evolutivo.

A acao empreendedora € detentora de forte contradicdo, haja vista a existéncia
de gestos, isolados, preestabelecidos, repetidos, controlados, planejados e
estritamente prescritos, havendo desta maneira, a negacéo e superacao de um estado
passivo no qual é servo de um processo dito livre, porém rigido. E na criatividade dos
individuos que reside a origem da inovacdo, concebida, atualmente, como um
diferencial competitivo das empresas, sendo influenciada tanto de forma positiva como
negativa pelo ambiente criado no bojo da prépria organizagéo.

Neste sentido, emerge a necessidade da preocupacdo no que tange a
formacdao e valorizacdo do homem, oferecendo-se o0s subsidios para o fomento de um
espaco facilitador do desenvolvimento do homem e de sua capacidade criativa, no
qgual haja compartilhamento e transparéncia. A partir da renovacao na organizacao do
trabalho, ocorrendo a criacédo das condicdes necessarias para a acdo empreendedora.

Desta maneira, os trabalhadores acabam por adotar uma conduta
empreendedora nas suas acfes cotidianas para superar as exigéncias derivadas do
atual contexto em que os trabalhadores se encontram inseridos. Contexto marcado
pelo predominio avanco da automacdo e da competitividade, das demandas por
personalizacdo e encurtamento da vida Gtil dos produtos, dos mercados instaveis,
exigéncia de flexibilidade tanto de cunho humano ou organizacional, bem como
técnico.

O impeto por empreender teria a instrumentalidade como mola propulsora da
acdo inovadora dos individuos no interior de suas organizagfes. Assim, surgem
profissionais cada vez mais engajados, partindo-se da premissa de que na nova
configuracdo do mundo do trabalho, instigados pelas empresas, individuos que se
mobilizam com afinco, para ter acesso a competéncias e conhecimentos, muitas

vezes, que esse trabalhador ndo dispde. Ou seja, objetivando a coleta de informacgdes
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de carater exclusivo, possibilitando o reconhecimento e desenvolvimento de
oportunidades.

O trabalhador empreendedor, para fins da pesquisa em tela, pode ser
conceituado como aquele profissional que convive com a incerteza, voltando-se para
responder as novas demandas do mundo do trabalho. Ademais, exerce um papel
fundamental, a estruturacdo em redes ou associacfes de empresas com grande
capacidade empreendedora e inovadora. Haja vista a obtencdo de significativas
vantagens competitivas, diante da hipotese de ganhos inerentes a otimizacdo de
recursos, corroborando para a penetragdo em novos mercados, o aumento da
capacidade de producédo, obtencao de crédito, acesso a tecnologia e diferenciacao de
produtos. Portanto, a partir de um processo de inter-relacdo empresarial, se reduz os
riscos relacionados aos negocios, em consequéncia do compartilhamento de
oportunidades e dificuldades vividas.

Desta maneira, vislumbra-se uma maior necessidade de atualizacdo do
conhecimento, sobretudo nos processos, por exemplo, de trabalho em unidades de
software, sendo desenvolvidos softwares para o sistema financeiro e de saude,
games, para o setor de seguranca, softwares para gestéo, usabilidade de softwares e
solucBes integradas para desenvolvimento de portais, extranets e intranets, sistemas
para gerenciamento de trafego e transporte. Dada uma maior demanda de
investimento subjetivo e de mobilizacédo da inteligéncia, o contetdo e a natureza dos
trabalhos tornam-se mais ricos. Nesse contexto, observa-se um empenho na
conversao de unidades produtivas em verdadeiras “fabricas de software”, a titulo de
ilustracdo tem-se o caso da India que com o excesso de méo-de-obra qualificada e de
baixo custo as empresas acabam se beneficiando, bem como apresentam elevadas
taxas de crescimento nos ultimos anos.

Nesse sentido, € notéria a tentativa do capital de aperfeicoar a qualidade,
previsibilidade e a produtividade, mediante a busca de converter as unidades
produtivas em “fabricas de software”. Através do empowerment, que se constitui como
uma ferramenta que visa lidar com a lentidao e burocracia em uma empresa. Para ser
implementada na empresa, € necessario haver um compartilhamento extensivo das
informacgdes, possibilitando uma verdadeira autonomia e uma diminuicéo dos padrdes
hierarquicos e burocraticos. O objetivo da delegacdo de poderes é ter trabalhadores

mais motivados e envolvidos nas decisdes da empresa. Ao sentirem que possuem
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mais responsabilidades, procuram solucfes e tornam-se mais criativos porque sentem
estdo contribuindo para o rumo da empresa, e que pertencem de fato a organizacao.

Portanto, mediante o empowerment dos empregados, objetiva-se a redugao
dos custos da méao-de-obra, bem como se transfere responsabilidades até entdo
atribuidas a gerentes e/ou supervisores dos trabalhadores do chao de fabrica, reduz-
se 0s niveis hierarquicos e amplia-se o escopo das atribuicdes do trabalhador. Logo,
tem recaido sobre os trabalhadores, individualmente, a responsabilidade quanto a sua
qualificagdo. Torna-se facilmente obsoleta, a qualificacdo, sobretudo em setores
envolvidos, por exemplo, com tecnologia de informacdo. O que implica para o
trabalhador de ver sua qualificacdo desvalorizar-se rapidamente e,
consequentemente, reduzindo o seu valor no mercado.

E justamente nesse ponto que se observa o trabalhador enquanto sujeito da
sua propria carreira e da sua qualificacdo, fazendo com que seu trabalho esteja
recheado de elementos caracteristicos dos empreendedores, tendo que se
comprometer mais com a sua trajetéria do que com a empresa em que desenvolve a
sua atividade laborativa.

Diante disso, para essa nova conjuntura trabalhista, exige-se um trabalhador
polivalente, para atuar em situacdes especificas, e ndo mais especializado em uma
profissdo. As recentes tecnologias vém exigindo um trabalhador detentor de uma
abrangente formacéo, disposto a desenvolver as mais diversificadas tarefas de niveis
complexos, abstratos e, muitas vezes, absolutamente imprevisiveis.

N&o bastando as exigéncias acima explanadas, expropria-se, ainda mais, do
trabalhador, isto €, exigindo-se, também sua inteligéncia, sua imaginacdo, sua
criatividade, sua conectividade, sua afetividade, enfim, toda uma dimensao subjetiva
e extra econ6mica, antes relegada ao dominio exclusivamente pessoal e privado.
Logo, as competéncias para um posto de trabalho ndo mais residem somente em
técnicas e habilidades. Acrescenta-se a capacidade de solucionar problemas,
trabalhar em equipe, questionar, tomar decisbes e divergir. Esses elementos
passaram a corresponder as competéncias ditas subjetivas.

Adquiriu uma amplitude, ainda maior, a questdo concernente a qualificacdo do
trabalhador, diante da inser¢cdo de elementos comportamentais enquanto
caracteristicas demandadas pelo mercado de trabalho, tal qualificacdo que antes
representava um aglomerar de conhecimentos e experiéncias adquiridos ao longo de

uma da vida profissional.
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Nesse diapasédo, ha que se reconhecer que, em decorréncia da metamorfose
vigente no mundo do trabalho, faz-se necessaria uma revisao de conceitos, recriacao
de alternativas e imaginacgédo sociologica.

Desta maneira, a presente pesquisa buscou identificar e analisar as novas
interacOes presentes nas relacdes de trabalho, e como esse novo trabalhador pode
ser caracterizado em situacdes de pretenso empreendedorismo, ndo consistindo, o
foco, tdo somente em exemplos extraidos da vida econdmica dos centros dindmicos
do capitalismo.

Percebe-se para o novo trabalhador, uma alteracdo profunda nas formas de
trabalho, bem como uma nova concepcao das relacdes de producao, requerendo-se
desse trabalhador, nova conduta e engajamento. Destarte, tem-se como resultante a
combinacdo entre empreendedorismo e trabalho flexivel, enquanto nova maneira
conceber-se o trabalhador e sua relagdo com o trabalho.

Adentrando-se na estrutura da presente dissertacdo, composta por cinco (05)
capitulos, pontuamos algumas mudancas que demonstram a verdadeira metamorfose
gue vem ocorrendo no mundo do trabalho e o crescimento desenfreado do setor de
prestacdo de servicos que ndo tem sido acompanhado de mecanismos capazes de
oferecer protecéo a classe que vive do trabalhado.

No capitulo um, trataremos das crises desencadeadas que provocaram a
reestruturacdo produtiva, em meados da década de 70, e 0 novo cendrio que se
consolidara com o regime de acumulacéo flexivel. Desta maneira, surge um novo
quadro caracterizado pelo capitalismo globalizado, extensamente discutido por
autores como Kumar, Castells, e Harvey, em que profissionais ganham destaque
como administradores, empreendedores, analistas de sistemas, programadores,
designers, engenheiros.

Acrescenta-se também que no campo de investigacdo do presente capitulo,
discorreremos acerca da tematica empreendedora, mediante uma analise critica
dessa questdo, onde recorreremos a diversos autores. Por fim, refletiremos sobre a
abertura de mercado, a partir dos anos 90, e seus impactos sobre a formacéo desse
novo trabalhador, bem como as transformacdes produtivas, colocando-se a
experiéncia vivenciada em territério nacional de reestruturacdo produtiva, partindo do
contexto nacional brasileiro.

No capitulo dois, exploraremos essencialmente a pluralidade conceitual em que

estd inserida a autonomia da vontade, podendo-se observar a flexibilidade do seu
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significado, cuja extensao traduz-se na existéncia paradoxal de conceitos distintos e
semelhantes. Nao apenas em seu plano juridico, mas também no plano filosofico. Isto
é, trata do contrato de trabalho que € um contrato de natureza privada regida por
normas bésicas e minimas editadas pelo poder publico.

Conversaremos sobre a peculiaridade trabalhista de envolver a dependéncia
econbmica de um dos contratantes como elemento configurador da relacdo
empregaticia, diferenciando-o dos contratos puramente civilistas. Discutiremos sobre
uma breve analise na seara contratual da autonomia da vontade e de suas
ramificacGes no Direito privado, refletindo sobre alguns aspectos da livre manifestacao
da vontade das partes em contratos. Nessa caminhada, observamos que a partir do
desenvolvimento do liberalismo e do racionalismo, a autonomia da vontade insere-se
em um contexto de expansdo do sistema capitalista, de modo que com o
desenvolvimento do referido sistema, exigiu-se novos paradigmas.

Desta maneira, as referidas transformacfes resultaram no colapso da
concepcao classica da autonomia da vontade. Esse entendimento esta presente nas
discussbes da atualidade que levou a legitimacao irrestrita da terceirizacdo e nas
propostas absurdas de contrato autbnomo de trabalho com os requisitos da relacéo
empregaticia. A luz do contexto, vislumbramos como é notério que grande parte da
doutrina busca determinado equilibrio entre o poder diretivo do empregador e a
autonomia da vontade do empregado. Todavia, como sera demonstrado, afigura-se
impossivel essa pretensdo isonémica, uma vez que o trabalhador €& parte
hipossuficiente nesta relacdo que ja nasce ontologicamente desigual.

Perceberemos também que absolutamente nenhum dos doutrinadores
classicos conseguiu perscrutar a contradicdo existente no préprio bojo do Direito do
Trabalho. Porém, os doutrinadores participes da escola critica possuem o0
entendimento de que nao é possivel superar a contradicdo existente. Isso porque, é
justamente pelo fato de a relagao laboral encontrar-se alicergcada na subordinacdo da
forca do trabalho ao capital € que ela necessita, ainda mais, de protecdo. O abismo
existente na relacéo laboral constitui-se evidente, haja vista a coacdo econdémica
subjacente que se manifesta de forma potencial.

Logo, o argumento de que o principio da igualdade seria o aspecto central, ou
seja, 0 respeito a valorizacdo das potencialidades individuais e a assimetria das
partes, encontra respaldo no individualismo contratualista recepcionado pelo direito

privado moderno e tipico do Estado Liberal.
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O préprio surgimento do Estado Liberal estd fundado no pressuposto
supracitado, sendo notério que ao recepcionar o principio da autonomia da vontade,
foi responsavel por desenhar um arcabouco juridico, tracando-se a organizacédo de
um paradigma social que se estende até a atualidade. Neste sentido, o Direito do
Trabalho rompeu com o referido paradigma, mediante um corte epistemoldgico na
teoria que € fundamento do direito privado: a autonomia privada.

No capitulo trés, conversaremos sobre a l6gica da reproducédo do capital, tendo
como pressuposto a existéncia do desemprego estrutural. Nesse sentido, almejamos
observar, como a partir de uma concepcéo liberal de autonomia e mediante o discurso
do empreendedorismo, se constréi a gestdo do préprio futuro individual. Essa politica
publica envolve-se na mesma teia estruturadora do controle capitalista da
subjetividade humana e na resposta da prestacdo de servico na forma classica da
relacdo empregaticia, postulando-se a¢des que favorecem o controle sobre o trabalho,
utilizando-se de conceitos como os de motivacdo individual, autonomia, trabalho em
equipe e a importancia da criatividade.

Ainda nesse capitulo, refletiremos sobre uma nova cultura de controle do
trabalho humano, observando que as novas modalidades de controle se amparam
num suposto consentimento do trabalhador, as modernas e inovadoras exigéncias
empresariais que compreendem o estimulo ao empreendedorismo.

O capitalismo tem em sua natureza, uma estrutura de acumulacao de capitais,
convivendo de forma conflituosa, com a constante renovacao de meios e métodos de
producdo, para superar as inameras crises por ele proprio provocado. No préprio
sistema, existe uma tendéncia: produzir mais-valia, aumentar a produtividade para
enfrentar o mercado competitivo. Entretanto, ao desenvolver meios que aumentem a
producdo, o sistema termina por eliminar postos de trabalho e dificulta, ou mesmo
impede o acesso destes as mercadorias produzidas, o que desencadeia um
desequilibrio entre producéo e consumo.

Baseado nesse pressuposto, € compreensivel que os modelos de organizagao
e gestao do trabalho estejam sendo esgotados e, frequentemente, seja necessaria a
adocéao de novas alternativas organizacionais.

A natureza do trabalho também foi alterada e os trabalhadores encontraram um
novo sistema de gestdo e organizacdo que correspondem a diversificacdo e a
flexibilizacdo da producdo de mercadorias. A renovacdo tecnoldgica e a

automatizacao do processo produtivo, assim como a flexibilidade na alocagéo gerou
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a extincdo de milhares postos de trabalho e, consequentemente, milhares de
trabalhadores foram dispensados quando se iniciou a era do chamado desemprego
estrutural. Portando, a partir da década de 80, coloca-se o neoliberalismo enquanto
alternativa teérica, de modo que a nova organizacdo do trabalho centrada na base
tecnolégica e reestruturacdo produtiva requereu uma nova organizacao politica
internacional para o novo contexto do desemprego estrutural.

Dentre as medidas neoliberais tomadas para satisfazer as necessidades de
acumulacao de capital, a que mais atingiu a classe trabalhadora foi o enfraquecimento
do movimento sindical. O Estado incorporou uma postura néo interventora, orientada
por uma politica neoliberal e os trabalhadores deveriam se adequar e se conformar as
novas exigéncias em prol da acumulagéo de capitais.

Assim, trabalharemos no capitulo dois, a compreensdo de que a légica da
reproducdo do capital pressupfe a existéncia do desemprego, precarizacdo do
trabalho e crises econdmicas, sejam elas ciclicas ou de longa duragcédo, sendo uma
crise estrutural o que atinge o mundo capitalista e todos os setores da vida social.

A figura do empreendedorismo vem buscar esses trabalhadores, nao
enquadrados no novo programa capitalista de insercéo produtiva, e colocar para os
mesmos, a responsabilidade pelo seu futuro. Logo, ante toda a contextualizacdo do
empreendedorismo, analisar o fenbmeno da terceirizacdo e suas implicacdes nas
relagBes de trabalho, sob um viés meramente dogmatico, afigura-se impossivel ante
as transformacbes que vém acontecendo no sistema de producdo das Ultimas
décadas. Portanto, vislumbrar no empreendedorismo uma saida para as novas
relacdes de trabalho, que surgiram no contexto pés-moderno, afigura-se tdo somente
como medida paliativa, j& que ao invés de atacar a causa que suscita as patologias
sociais, opta-se por transferir a classe trabalhadora a responsabilidade das
calamidades que atingem a sociedade capitalista.

A partir do capitulo quatro, aprofundaremos efetivamente a teméatica do
empreendedorismo, apresentando concepgdes predominantes que se constituem de
fundamental importancia, pois trazerem a tona o papel do empreendedorismo como
agente capaz de satisfazer os anseios dos individuos criadores e com iniciativa,
acreditando-se ser uma via virtuosa. Isto €, estabelecendo-se como uma nobre
missdo, mediante os empreendedores de criar e distribuir riquezas.

Desta maneira, empreendedorismo analisado como um processo de carater

valorativo, para o empreendedor e seu publico-alvo, baseado na criagéo de algo novo,
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implicando na assuncéo de riscos financeiros, psiquicos e sociais, dedicando-se o
tempo e esforcos necessarios para tanto.

A busca incessante de oportunidades com o fito de gerar inovacgdes, isto €,
novas formas de produgdo, um novo processo organizacional para tecnologias ja
existentes, novos mercados, novos produtos e servigos, sendo perscrutado por
empreendedores, 0s quais possuem o impeto de arriscarem-se em um contexto de
mudangas. O que denota habilidade e alta capacidade de desenvolver novas
possibilidades de explorar o mercado. Portanto, através do exercicio do
empreendedorismo, consolida-se determinada maneira de adaptacdo a este novo
ambiente.

Ademais, no decorrer do capitulo, trabalharemos o conceito de
empreendedorismo, com base na colaboracdo de varios autores, demonstrando a
elasticidade desse conceito. Também faremos uma anélise onde buscaremos tracar
o perfil do empreendedor. Nesse sentido, o empreendedor, muitas vezes, torna
ultrapassados 0s recursos existentes e necessarios a sua renovagado, promovendo
uma espécie de “destruigcdo criativa”, segundo alguns doutrinadores apresentados no
capitulo em comento. Desta maneira, a destruicdo é motivadora do processo e do
constante aprimoramento do padrdo de vida da coletividade, tendo em vista que a
guestao nao reside no modo como o capitalismo administra as estruturas existentes,
mas sim como cria e as destroi.

Constitui-se notario o estimulo a formag¢do do espirito empreendedor como
resultante do desenvolvimento tecnolégico crescente e da inovacdo da sociedade
vigente. Ademais, pode-se conjecturar a associacdo das mudancas de cunho
educacional e nas instituicbes sociais, bem como mudancas de atitudes, de
percepcdes e de valores como causas do comportamento empreendedor.

Portanto, o perfil do empreendedor é tracado como sendo aquele individuo que:
labora com a perspectiva de alcancgar os niveis mais altos de realizacdo; é o primeiro
a identificar problemas e atuar na busca de alternativas passiveis de solugcéo; possui
necessidade de realizagdo; assume riscos; encontra satisfacdo em simbolos de
sucesso exteriores a si proprios; tem necessidade de status, é motivado por uma
necessidade extrema de satisfacao pessoal; possui auto confianca; acredita nas suas
competéncias e capacidades; possui elevado nivel de energia para a construcéo e

desenvolvimento de seu proprio negocio.
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Deste modo, o individuo empreendedor tem a concepcéao de sentir-se sufocado
diante da relacdo empregado/empregador, 0 que corrobora para que o0s
empreendedores busquem, muitas vezes seu proprio ambiente de trabalho.

Conversaremos também, ao longo do capitulo, sobre o fomento na educacao
ao empreendedorismo, através da introducdo nas grades curriculares, dos mais
diversos cursos, da disciplina do empreendedorismo, cuja abordagem conduz o aluno
a definir, estruturar contextos e compreender véarias etapas de sua evolucao, razdo
pela qual a disciplina ndo pode ser ministrada como se ensinam outras matérias.

Na analise dessa situacéo, surge a possibilidade da concepc¢éo de programas
e cursos enguanto sistemas de aprendizado adaptados a légica desse campo de
estudo. O incentivo aos empreendedores se dando a partir do estimulo ao
aprendizado mediante a sua propria visao, corroborando para o estabelecimento de
diretrizes para aquilo que precisam aprender.

Observando-se esses aspectos, destacamos aspectos criticos de que, para
muitos, o empreendedorismo é concebido como algo banal, isto é, ndo necessitando
de uma efetiva formacdo, sendo as caracteristicas empreendedoras inatas ao ser
humano. Porém, a doutrinadora argumenta ser fundamental preparar pessoas pro
ativas que aprendam a agir e pensar por conta prépria, com criticidade, criatividade,
lideranca e visao de futuro.

A partir do enfoque das diferentes caracteristicas do empreendedor a educacao
ao empreendedorismo deve fornecer auxilio ao individuo no seu desenvolvimento,
sobretudo no que concernem as habilidades de comunicagéo no estabelecimento de
relacdes interpessoais. Os empreendedores em potencial devem apresentar formas
para definir visbes e maneiras de aprendizado, ndo estando centrados em um Unico
método, devendo ser sempre proativos.

Por fim, encerramos o Ultimo capitulo com a concepcdo acerca do espirito
empreendedor. Em sintonia com essa ideia, analisamos tentativas de demonstrar
como o capitalismo necessita de algumas caracteristicas que o facam se reinventar.
Isto €, analisa-se o0 empreendedorismo como um valor, relacionando-o com a
configuracédo recente do capitalismo, sendo esse empreendedorismo pensado no
interior de uma moldura, isto €, de um quadro de transformacdes e fenbmenos que o
ligam ao modo como as pessoas refletem sobre suas acoes.

Também verificamos até que ponto se pode falar no empreendedorismo

engquanto caracteristica do capitalismo, constituindo-se um desafio perceber em até
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qgue limites o ideal de empreendedorismo se torna geral e representa valor e sentido
para as pessoas que o mobilizam.

Para o desenvolvimento da referida reflexdo foi preciso entender sobre que
bases estdo assentadas o empreendedorismo como valor. Em seguida, afigurou-se
necessario, a partir de valores mais gerais, entender como as ac¢des sao justificadas
pelos individuos.

Portanto, constitui-se como algo relevante, observar sobre até onde se
constroem os limites que compreendem o empreendedorismo enquanto um valor,
perscrutando-se a forma como esse valor se relaciona com a formacao da sociedade
brasileira contemporanea. Formacao esta que reside em uma relacdo direta com a
formacao do Capitalismo no Brasil.

A luz do pensamento de Boltanski e Chiapello buscamos realizar um breve
exame do grau de sofisticacdo alcancado pelo Capitalismo, ao passo que, no que
tange ao seu alcance estrutural, a critica a ele regrediu de maneira significativa.

Nesse sentido, pontuamos algumas possibilidades de uma nocao de espirito
empreendedor, dentro da formacdo do Capitalismo brasileiro, quase como uma
caracteristica anunciada, ao invés de se conceituar as mudancas estruturais na
formulacdo valorativa do capitalismo no Brasil. Isto €, o espirito do Capitalismo foi
investigado a partir da andlise acerca da possibilidade de um espirito empreendedor,
no Brasil.

Portanto, diante do exposto, percebemos que o empreendedorismo emerge
como um dos elementos do Capitalismo contemporaneo, estando relacionado com
todas essas dimensfes. Assim, o Brasil contemporaneo vive, em termos analiticos,
uma consolidacdo do espirito empreendedor como questdo fundamental para o
Capitalismo, apontando, o espirito empreendedor, para um conjunto de valores que,

em termos morais, mobilizam e sao referéncias para os individuos.
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2. A NOVA MORFOLOGIA DO MUNDO DO TRABALHO: CONTRADICOES E
EXIGENCIAS

A concepgéo e construcao da identidade do trabalhador, bem como a forma de
producdo sofreram mudancas diante de cada transicdo representando verdadeiras
transformacdes. Isto €, do emprego ao trabalho autbnomo, do trabalho escravo ao
trabalho assalariado, da posse dos meios de producéo a venda da forca de trabalho.
O trabalho se efetua em condi¢gbes coletivas, consoante LEONTIEV (1972), sendo
uma atividade especificamente humana, desta forma, no seio deste processo, o papel
do homem néo seria determinado apenas pela sua relacdo com a natureza, mas com
outros homens.

A tendéncia secular para o aumento da produtividade do trabalho humano
dominou a evolucdao histérica do emprego, no que tange ao cerne da estrutura social.
O trabalho e os trabalhadores mudaram da producéo direta para a indireta, do cultivo,
extracao e fabricacdo para o consumo de servicos e trabalho administrativo e de uma
estreita gama de atividades econdmicas para um universo profissional cada vez mais
diferente, na medida em que as inovagdes tecnologicas e organizacionais foram
permitindo que homens e mulheres aumentassem a producdo de mercadorias com
mais qualidade e menos esforco e recursos (CASTELLS, 1996).

A fuséo do taylorismo e do fordismo, definido como a producéo eficiente de
uma coisa, utilizando méao-de-obra especializada, era 0 modo de produgcdo que
caracterizava a racionalizacdo capitalista, durante boa parte do século XX. Henry Ford
introduziu em sua fabrica de automdveis, a data inicial simbdlica do fordismo deve por
certo ser 1914, uma jornada de trabalho de 8 horas e 5 dblares como recompensa
para os trabalhadores da linha automatica de montagem (HARVEY, 1992).

Para o referido autor, o propésito seria dar aos trabalhadores renda e tempo de
lazer suficiente para que consumissem o0s produtos produzidos em massa que as
corporacbes estavam por fabricar em quantidades cada vez maiores, assim como
obrigar o trabalhador a adquirir a disciplina necessaria a operacéo do sistema de linha
de montagem de alta produtividade.

Nesse diapasao, se configurava, em muitos aspectos, como mera extensao de
tendéncias bem-estabelecidas as inovagfes organizacionais e tecnoldgicas de Ford.
Tinha sido aperfeicoada, por exemplo, pelas estradas de ferro ao longo do século XIX
e os Principios da Administracéo Cientifica, de F. W. Taylor, a forma corporativa de
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organizacdo de negdcios. Isto é, tinham sido publicados (HARVEY, 1992), mediante
um influente tratado cujo teor consistia na descricdo de como através da
decomposicdo de cada processo de trabalho em movimentos componentes e da
organizagdo de tarefas de trabalho fragmentadas segundo padrbes rigorosos de
tempo e estudo do movimento a produtividade do trabalho podia ser radicalmente
aumentada.

Com vistas a superar a resisténcia dos trabalhadores de oficios?, o taylorismo
previa a aplicacdo de métodos cientificos de racionalizagdo, visando a aceitagédo
guanto a destruicdo do modo de trabalhar-se, a mobilidade e a autonomia (CORIAT,
1985). Deste modo, ficaria a cargo da geréncia cientifica a tarefa de prescrever e
controlar o modo concreto de execucdo de qualquer atividade, ndo deixando ao
trabalhador qualquer decisédo sobre o modo de executar o seu trabalho. Assim
pretendia o modelo em comento.

Nesse sentido, surge um trabalhador que praticamente nédo fala, tampouco
profere qualquer ideia, resumindo-se a comunicar-se tdo somente quando algo Ihe for
perguntado, sendo aquele individuo executor de tarefas prescritivas. Praticamente
nao exigindo, o trabalho, de mobilidade cognitiva ou subjetiva de quem a desempenha
(FRANGCA, 2004).

A Administration industrielle et générale, de Henri Fayol (publicado em 1916),
mostrou-se um texto muito mais influente do que o de Taylor, embora seja irrefutavel
0 éxito dos principios de administracao cientifica de Taylor nos EUA e Europa. O livro
deu origem a uma versao bem diferente da administracdo racionalizada, com sua
énfase nas estruturas organizacionais e na ordenacdo hierarquica do fluxo de
autoridade e de informacdo, em comparacdo com a preocupacao taylorista de
simplificar o fluxo horizontal dos processos de producéo. Implantada em muitos pontos
dos Estados Unidos, possuia um desenvolvimento muito fraco na Europa antes da
metade dos anos 1930 (HARVEY, 1992), a tecnologia de linha de montagem para
producdo de massa. Assim, atingiu a maturidade enquanto regime de acumulacao
plenamente acabado e distintivo, o fordismo, depois de 1945.

Desta maneira, consolidou-se o arcabougo de um periodo extenso de expansao

pos-guerra que permanecera mais ou menos inalterado até 1973. No decorrer do

! Os detentores de todo o conhecimento (mestres) acerca do processo do trabalho, nas primeiras
corporacgdes de oficio, transmitiam os seus conhecimentos aos aprendizes para o efetivo exercicio do
trabalho.
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referido periodo, ocorrera relativa estabilidade de crescimento no que toca a economia
dos paises capitalistas que também atingiram fortes taxas de crescimento. Tornou-se
remota a iminéncia de guerras, bem como as democracias de massa foram
preservadas e possiveis tendéncias de crises foram contidas de modo que houvera a
coexisténcia de uma firme alianca entre o fordismo e o keynesianismo. Ademais,
dedicou-se, o capitalismo, a um surto de expansdes internacionalistas de alcance
mundial que atraiu para a sua rede inumeras na¢oes descolonizadas (HARVEY, 1992:
125).

Consoante os meétodos tradicionais da administracdo cientifica, o trabalho
fragmentado, que exige pouca reflexdo ou julgamento por parte dos trabalhadores,
restringindo-os a atividades manuais e excessivamente repetitivas e com um ritmo de
trabalho intenso, funciona como alicerce para este padrao produtivo, ainda presente
nos dias atuais (SENNETT, 1999).

E na denominada era do ouro que acontece o movimento fordista, sendo
marcado pelo conflito capital trabalho, com a predominancia das lutas por salario e
sindicatos relativamente fortes. O referido momento histérico pressupde a exclusao
do desemprego em massa, da instabilidade econémica do capitalismo de antes da
guerra e a eliminacéo da pobreza (HOBSBAWM, 1996). Para HARVEY:

(...) nem todos eram atingidos pelos beneficios do fordismo, havendo na
verdade sinais abundantes de insatisfacio mesmo no apogeu do sistema.
Para comecar, a negociagéo fordista de salarios estava confinada a certos
setores da economia e a certas nagbes-Estado em que o crescimento estavel
da demanda podia ser acompanhado por investimentos de larga escala na
tecnologia de producdo em massa. Outros setores de producédo de alto risco
ainda dependiam de baixos salarios e de fraca garantia de emprego [...] Sem
acesso ao trabalho privilegiado da producéo de massa, amplos segmentos
da forca de trabalho também néo tinham acesso as tdo louvadas alegrias do
consumo de massa. Tratava-se de uma férmula segura para produzir
insatisfagcdo (1992, p. 132).

Conforme citado anteriormente, o nucleo essencial do regime fordista manteve-
se firme, pelo menos até 1973, havendo real expansdo no periodo pds-guerra.

O referido quadro sofreu um abalo a partir da recessdo de 19732, de modo que
ocorrera um processo de transicdo muito rapido, porém para HARVEY (1992) ainda

nao bem entendido, do regime de acumulagéo teve inicio.

2 A decisdo arabe de embargar as exportacdes de petréleo para o ocidente durante a guerra arabe-
israelense de 1973, entre as causas mais frequentemente apontadas, aliadas a produtividade
decrescente por causa do aumento da alienacgdo, faléncia do Estado de Bem-Estar Social e resisténcia
do trabalhador (KUMAR, 1997, p. 68), a decisdo da OPEP de aumentar os pre¢os do petroleo.
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Segundo ALVES (2005) surge o enfraquecimento do paradigma fordista de
producdo e de trabalho dominante desde o principio do século, isto é, estudos
académicos dialogam entre si e comecam a tracar uma nova linha diviséria que
rompeu com a produgdo e consumo de massas (e com a rigidez dos contratos de
trabalho). Deste modo, tém trazido alguns desafios para as Ciéncias Sociais, que
produzem uma miriade de interpretacdes para compreender essa nova ordem, a falta
de consenso acerca das reais causas e consequéncias desse periodo, bem como a
complexidade histérica dessa transicdo. Como uma parcial modificagdo do sistema de
producdo, é caracterizada por SMITH (1994) essa transicdo, no sentido de uma
ampliacdo da diversidade de produtos. Contudo, dentro do mesmo marco de estreito
controle patronal, de mecanizagao e especializagao.

Nesse sentido, a possibilidade das referidas mudangas assinalarem o
nascimento de um novo regime de producdo capaz de conter as contradicfes do
capitalismo, durante a prOxima geracdo, ou se marcam uma seérie de reparos
temporarios, constituindo assim um momento transicional de dolorosa crise na
configuragdo do capitalismo do final do século XX, é indagado por HARVEY (1992),
também cauteloso. Logo, talvez, o que esta sendo saudado como “pds-fordismo”, para
KUMAR (1997), seja apenas a mais recente roupagem tecnoldgica e organizacional
do fordismo.

Os principios do Fordismo, como a disciplina essencial na cadeia de
montagem, nos postos e tarefas rotineiras seriam conservados por esse novo
paradigma, poés-fordista®, consoante CORIAT#, (1985). Todavia, outros elementos
foram introduzidos tais como a segmentacao das cadeias em espacos distintos, cada
uma delas abastecida por sua propria reserva de componentes e ferramentas, assim
como a introducdo do trabalho em equipe, ao invés do principio fordista de um
homem/um posto/um emprego (CORIAT, 1985). Entra em conflito, com a rigidez da
burocracia e os males da rotina cega (SENNETT, 1999) do fordismo, a partir do

instante em que se abriu 0 caminho para a chamada fase da producéo flexivel.

8 A gestdo e uso de trabalho em equipe, de trabalho polivalente e multifuncional, bem como a
terceirizacao refere-se ao chamado Toyotismo. A partir da gestao utilizada na fabrica Toyota, o termo
foi cunhado no Japdo, tinha por meta competir em pé de igualdade com as montadoras norte-
americanas no periodo pds-1945.

4 Esse modelo de trabalho era definido pelo critico do p6s-fordismo, Coriat (1985), como a passagem
de fordismo para o “neofordismo”, isto €, como uma continuidade do controle, ndo como uma ruptura,
s6 que agora atrelada a uma maior racionalidade, e sem nenhum beneficio para o trabalhador.
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A chamada onda neoliberal trouxe a tona questées como a desregulamentacao
da economia e a privatizacdo, bem como a flexibilizagdo do mercado e das relacbes
de trabalho surgiram dessa mesma onda. Facilitar a inser¢do da economia em novos
padrbes competitivos, tanto em nivel doméstico quanto internacional, e restaurar a
hegemonia do mercado é o objetivo. Uma maior capacidade de resposta da firma® as
contingéncias da demanda é exigida diante da busca desta competitividade,
requerendo do mercado de trabalho maior elasticidade, tendo em vista os choques
internos e externos que este novo padrdo competitivo devera impor a economia.

O surgimento de formas atipicas de emprego esta completamente associado a
desregulamentacdo do mercado e das relacbes de trabalho, sobretudo nos paises
desenvolvidos, em especial, os da Europa ocidental. Essas formas atipicas de
emprego séo consideradas como sub-padrao, tais como o emprego de tempo parcial,
eventual e temporario em que o assalariamento se encontra a margem do aparato
juridico estabelecido, caracterizando-se mais como subemprego do que como
emprego regular [ RODGERS e RODGERS (1989)].

Desta maneira, a forma como a distribuicdo da renda é gerada no mercado de
trabalho tem sido afetado por estes resultados, sobretudo no que tange ao nivel e a
estrutura do emprego e da renda do trabalho. Em uma nova divisdo do trabalho que
se distingue radicalmente da herdada pela organizacdo do trabalho Fordista-
Taylorista, implica a flexibilizag&o.

Almeja-se a valorizagdo e apropriacdo da capacidade humana de iniciativa,
autonomia, criatividade, participacdo e responsabilidade, fomentando-se uma
compreensao mais abrangente do trabalho, a partir do incentivo ao crescimento
profissional, a formacédo e ao trabalho em equipe. Assim, dar-se lugar a um novo
trabalhador, detentor da capacidade de responder aos imprevistos provocados pela
velocidade dos sistemas automatizados, de desenvolver habilidades e competéncias
gue atendam ao requisito de multifuncionalidade e de trabalhar em equipe. Portanto,
ocorre uma metamorfose na demanda.

Origina-se outro fenbmeno que € a terceirizacdo da méao-de-obra com a

supressao de cargos no ambiente fabril. A articulacdo entre as novas exigéncias do

5 As Firmas constituem-se como organizacdes que vendem e produzem bens e servicos, que utilizam
fatores de producéo e contratam. As firmas trabalham com o lado da oferta de mercado, sendo de
extrema importancia para o mesmo, haja vista que relnem o capital e o trabalho, com o fito de
realizacdo da producdo, sendo responsaveis pela agregacdo de valor as matérias primas, utilizadas
nesse processo mediante o emprego da tecnologia.
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mercado de trabalho, por elevacéo da qualificacao e das habilidades laborais, e o perfil
ocupacional do trabalhador, ndo mais condizente com aquele predominante no
taylorismo-fordismo, faz-se necessaria nesse contexto.

Para KUMAR (1997) o trabalho cada vez mais fragmentado faz com que tanto
os sindicatos quanto trabalhadores percam forca, além de aliviar os encargos
financeiros das empresas. A descentralizacdo produtiva tanto no ambito nacional,
como no internacional atingiu a regibes de baixos salarios — os paises recém
industrializados do leste da Asia e da América do Sul e certas partes da Europa
meridional. No entendimento de CASTELLS (1996, p. 417),

(...) dividido pela internacionalizagéo da producéo e das financas, incapaz de
se adaptar a formacdo de redes entre empresas e individualizacdo do
trabalho, e desafiado pela degeneracdo do emprego, o movimento trabalhista
perdeu sua forca como fonte de coesdo social e representacdo dos

trabalhadores.

Emergem reflexdes acerca da eficacia na superacdo das incertezas e da
saturacdo e instabilidade do mercado, em contraposicdo a uma perspectiva
apologética do novo modelo de producédo. A permissividade com que empregadores
exercem fortes pressdes de controle sobre uma forca de trabalho, propiciadas pela
flexibilidade e mobilidade, visando a imposicdo de contratos de trabalho flexiveis,
como trabalho em tempo parcial, temporarios ou subcontratados, questao que sera
abordada em capitulo especifico, no qual sera analisada a autonomia da vontade nos
contratos de trabalho.

O surgimento de novos focos de producéo flexivel em regides que careciam de
tradicdes industriais anteriores causa um enfraquecimento pela dificuldade de
organizacdes. Além do convivio com o aumento do desemprego estrutural, veloz
destruicdo e reconstrucdo de habilidades, ganhos modestos de salario real e o
retrocesso do poder sindical (HARVEY, 1992).

E pontuada a existéncia de um quadro global por KUMAR (1997), em que, no
primeiro mundo, elementos do pos-fordismo coexistem ao lado do fordismo classico e
do fordismo periférico®, numa tentativa de manter, no terceiro Mundo, o dinamismo

num periodo de instabilidade.

& O "fordismo periférico” é a forga de trabalho mal remunerada do Terceiro Mundo, Lipietz (1986).
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Nessa toada, a politica neoliberal predomina diante do contexto de
globalizacédo, preconizando a reestruturacdo produtiva’, mediante a privatizacédo
acelerada, o enxugamento do Estado e o desmonte do direito dos trabalhadores
(ANTUNES, 1995).

Atualmente, migrou-se do sistema de producdo industrial para o sistema de
producdo informacional®, tendo como caracteristicas principais a producdo de
informagdo, imagens e servigos. Encontra-se inexoravelmente ligado ao
desenvolvimento do computador a partir da Segunda Guerra Mundial e no periodo
imediatamente posterior, 0 nascimento da informacédo ndo apenas como conceito,
mas também como ideologia. O principal instrumento através do qual o paradigma
informacional e o processo de globalizacdo atingem a sociedade em geral é a
transformacéo tecnolégica e administrativa do trabalho e das relagdes produtivas
dentro e em torno da empresa emergente em rede.

Desta maneira, dependem a competitividade e a produtividade, nessa
economia, dos agentes e de sua capacidade para gerar, processar e aplicar, de forma
eficiente, informacdo baseada em conhecimentos (CASTELLS, 1999). Por
conseguinte, KUMAR (1997) preceitua que sdo substituidas por informacdo e
conhecimento o trabalho e o capital, isto €, as varidveis basicas da sociedade
industrial. Parecem ndo mais alicercar as demandas de uma realidade que se
apresenta imprevisivel, autbnoma e flexivel, o modelo de producéo taylorista-fordista,
o fazer carreira em uma Unica empresa, a seguranca e o status proporcionados pelo
emprego assalariado, a concepcéao do trabalhador como um apéndice da maquina.

Com o objetivo de reestruturar os processos de trabalho, as praticas de
emprego, oferecendo supostamente ao trabalhador maior capacidade de intervir nos
processos decisorios, de modo que ja ndo havera uma prescri¢do total, levando a
adocdo de novas praticas organizacionais com a difusdo das tecnologias de
informag&o no processo produtivo.

Cada vez mais, do trabalhador é exigida a iniciativa, bem como que o mesmo

faca escolhas, o que denota a sua insercdo em uma determinada “zona de autonomia”

7 A reestruturacdo produtiva constitui-se como um movimento de carater estrutural no plano da
produgao e do trabalho, cujo objetivo central é buscar “novas praticas” que propiciem a continuidade
ao funcionamento do sistema capitalista.

8 Global e em rede, acrescentaria Castells (1999:119).
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(ALVES, 2005), nao significando a diminuicdo do controle dos resultados e dos
objetivos. Ocorre justamente o contrario.

A expressdo autonomia outorgada aos trabalhadores € utilizada por
ROSENFIELD (2003), consistindo em um sistema de gestdo normativa, sendo uma
nova estratégia organizacional que visa reduzir a margem de criacdo e de
improvisacdo, devendo a autonomia real integrar-se a institucionalizacdo da
autonomia. Nesse sentido, cabe ao trabalhador, diante de uma situacéo de imprevisto,
no decorrer do processo produtivo, tomar uma iniciativa, objetivando contornar o
problema, garantindo o fluxo e a qualidade da producéo. Logo, se restar como bem-
sucedida a iniciativa tomada diante da ocasido de um fato extraordinario, difunde-se
a intervencgédo, com vistas a indicar a todos os trabalhadores como reagir diante de tal
imprevisto (ROSENFIELD, 2003) de modo que a hierarquia a integra imediatamente
aregra.

Desta maneira, a criacdo passa a se inscrever na regra, o extraordinario torna-
se previsivel, ensejando-se, assim, uma espécie de instrumentalizacdo da autonomia.
Ademais, passando a formar redes, cadeias, conglomerados e aliancas estratégicas,
as denominadas organizacdes pos-fordistas (CLEGG e HARDY, 1999), as empresas
se descaracterizam e se integram. As organizacfes tradicionais estdo sendo
alteradas, diante dessas condi¢des.

Alguns fatores como a flexibilidade, mobilidade, agilidade, capacidade de
processar informacgdes, com eficiéncia, e de gerar conhecimento com a finalidade de
atender as necessidades crescentes de lucro do capital, na emergéncia de um novo
formato surge a empresa em rede surge como resposta adaptativa as demandas por
individualizacdo da mao-de-obra®. A crescente complexidade de interacdo, a qual a
morfologia da rede parece estar bem adaptada, assim como aos modelos
imprevisiveis do desenvolvimento derivado do poder criativo dessa interacao
(CASTELLS, 1999).

Diante desse contexto de novas vivéncias sociais e emocionais, o trabalhador
vé-se obrigado a aceitar e incorporar o novo, configurado nas diversas tecnologias e

paradigmas. Portanto, repercutem e refletem na vida dos individuos, as contradi¢cbes

9 O processo pelo qual o papel no processo produtivo é definido de forma especifica para cada
trabalhador é concebido por CASTELLS como individualizacdo da méo-de-obra. Consoante o
desempenho na forma do trabalho autdnomo, ou como méo-de-obra contratada individualmente, com
base em um mercado extremamente desregulamentado.
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e exigéncias do mundo do trabalho, abrangendo, também, a dimensao da identidade
e da subjetividade, tendo em vista que estes necessitam estarem constantemente
adequando-se e preocupando-se com 0s requisitos para a empregabilidade como:
habilidade para utilizar conhecimentos novos, flexibilidade e capacidade de adaptacao
as novas funcdes, atitude de zelo pelo crescimento pessoal, curiosidade intelectual e
inquietacdo permanente, habilidade para lidar com pessoas (comunicabilidade), ser
um generalista com &reas de especializacdo, disposicdo para arriscar-se, habilidade
para lidar com pressédo e a concorréncia, capacidade de equilibrar vida pessoal e
profissional. Em suma, uma eterna busca de aperfeicoamento tanto técnico quanto
pessoal.

Nesse sentido, até entdo, no modelo tradicional, era exigido do trabalhador
integracao e obediéncia, isto é, que este individuo pusesse a disposi¢do da empresa
a sua forca fisica e um minimo de habilidades para a execucéao eficiente de tarefas,
no contexto do inicio da revolucao industrial.

Porém, na atualidade, ainda é exigido do trabalhador a referida obediéncia,
agora com o adendo da capacidade de criar, pensar, desenvolver iniciativa para
resolver problemas e outros requisitos tacitos. Logo, diante de tais requisitos, a logica
da emancipacéo e da liberdade, que muitos querem defender, ndo encontra sentido,
uma vez que se percebe a manutencao da légica do trabalho alienado. Por esta razéo,
afigura-se necessario aprofundar o entendimento sobre as caracteristicas do novo
trabalhador, nesse cenario, bem como situar o movimento de reestruturagéo produtiva
no contexto local, identificando-se o impacto das mudancas globais na composi¢ao
da forca de trabalho. Articulam-se, a partir de l6gicas distintas, em consonancia com
a localidade, com as préticas produtivas distintas e com o setor produtivo, as muitas

situacOes de reestruturacao.

2.1 O capital como fator predominante para a qualificacdo do trabalhador e a

reestruturacao produtiva no contexto nacional

O periodo compreendido entre os anos de 1930 e 1980, analisando-se o
desenvolvimento do mercado de trabalho brasileiro, é caracterizado pelo movimento
de industrializacdo nacional e pela forte estruturacdo dos empregos assalariados

formais. As intervencOes estatais tornaram-se predominantes com o fito do
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estabelecimento de politicas que propiciassem o desenvolvimento da industria e
institucionalizacdo das relacfes de trabalho a ela vinculadas.

A estagnacao econdmica e a desestruturagédo do mercado de trabalho, cujos
processos foram estabelecidos com mais clareza na década de 90 do século XX
(POCHMANN, 1998) alterou profundamente a insercao ocupacional, apds os anos 80.
As empresas brasileiras passaram a buscar alternativas de sobrevivéncia no mercado,
diante desse cenéario de estagnacdo. Dentre as estratégias adotadas estava a
incorporagao de equipamentos de automacao industrial, 0 que antecipava o0 processo
de reabertura comercial que seria implementado nos anos 90.

O aumento do desemprego, maior competicao e precarizacao das relacdes de
trabalho, o final do século XX marcou uma época de regressao nas taxas de
crescimento do mercado de trabalho. Contratos de trabalho fora dos marcos legais,
extensas jornadas de trabalho, modificacfes na legislacdo trabalhista, entre outros
fatores, (DIEESE, 2001), exemplificam essa regressdao. Os mais jovens ficam a
margem do mercado de trabalho, tendo em vista que sem a qualificacdo necessaria
para atuar na industria flexivel, o Brasil presencia uma verdadeira exclusdo de seus
jovens, nao obstante a busca dos mesmos por qualificacdo cada vez mais cedo.

Nesse sentido, em meio a um cenario de estagnacdo econémica e completo
despreparo técnico e cultural, fora realizada a tdo aclamada modernizacéo
tecnologica. No caso do Brasil, as mudancas, pontuais ou sistémicas, que foram
introduzidas nas empresas implicaram em profundas alteragcbes nos modos de
organizacado tradicionais que se mostraram incipientes, em muitas situacoes, e até
mesmo contraditorias, em decorréncia da convivéncia de elementos do velho e do
novo modelo (ROGGERO, 2003; COSTA, 2003).

A chegada dos programas de qualidade, iniciados e acompanhados,
geralmente, com a ajuda de consultorias externas as empresas € comentada por
ROGGERO (2003). Almejava-se a revisdo de missdo, valores, metas, objetivos e
processos, esses programas de qualidade, mediante uma reorganizacao orientada
pelos principios de um modelo que exigia medidas, como a mudanga nas estruturas
de remuneracédo, o aumento da importancia atribuida a gestao de recursos humanos
e as politicas de treinamento e desenvolvimento, bem como a participacdo feminina
no mercado de trabalho, a reducdo dos niveis hierarquicos, a introducdo de um
processo de qualificacdo de fornecedores, devido ao movimento de terceirizagao,

busca de cursos de capacitacdo dos mais diversos tipos.
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Utilizou-se como elemento chave para 0 enxugamento das empresas a
estratégia de terceirizacdo, acentuando-se diante das pressdes por reducao de custos
e aumento da produtividade e da competitividade e com os momentos de crise
econdmica. Nesse diapasao, duas trajetérias de carater antagonico sao tracadas, isto
€, uma representada pela tentativa de diminuicdo de custos, ainda que ocorra uma
total precarizacdo das condi¢cdes de trabalho, conduzindo a criagcdo de redes de
subcontratacdo e novas formas de relagdo entre as empresas, marcadas pela
heterogeneidade, assim como entre trabalhadores e empresas. A outra trajetéria
tracada reside no esforco articulado entre a grande e a pequena empresa, no sentido
de qualificar fornecedores e melhorar a qualidade dos produtos.

Desta maneira, no que tange a formacao profissional o cenario supracitado
trouxe nova centralidade a qualificacdo do trabalhador. Todavia, identificar que
mudancas se operavam, objetivamente, tornou-se tarefa dificil, em relagcdo ao
conteudo das qualificacBes, j& que 0s novos requisitos apontavam para habilidades
tacitas, como prioritarias para integrar e absorver as dimensdes do novo paradigma
de desenvolvimento.

Os trabalhadores precisaram adaptar-se de modo que desenvolvessem uma
capacidade de mudanca permanente nas suas habilidades, em virtude da aceleracéo
do ritmo de entrada de novas tecnologias, restando configurada algumas modificacdes
que a composicdo da forca do trabalho sofrera. Nas Ultimas décadas, tornaram-se
escassas tradicionais profissées, sendo substituidas por profissées que respondam,
com mais eficiéncia, ao mercado de trabalho informatizado.

A criacdo de novos cursos como, por exemplo, no Servico Nacional de
Aprendizagem Industrial (SENAI) e Servico Nacional de Aprendizagem Comercial
(SENAC)'?, que buscaram investir na capacitacdo para a area tecnoldgica e as
modificacdes na composi¢ado curricular de alguns cursos nas universidades e em
varias agéncias de formacao profissional e educacional demonstram a tentativa de
acompanhar as mudancas que vém acontecendo.

Em pesquisa realizada pela PAER (Pesquisa de Atividade Econdmica
Regional), da Fundacdo SEADE'!, a titulo exemplificativo, que identificara o perfil

profissional que as empresas do estado de S&o Paulo buscam no mercado de

10 |nstituicBes criadas, no governo de Getulio Vargas, por decretos-lei, destinadas a formacao de méo-
de-obra para a industria brasileira.
11 Fundacao Sistema Estadual de Andlise de Dados.
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trabalho. Obteve-se como resultado o fato de que um dos setores que mais exige
qualificacdo é o de informéatica. Para a contratacdo desse tipo méo-de-obra tem-se
como requisitos basicos o conhecimento de Matematica e em diversos programas e
aplicativos de computacao, ensino médio completo e uma boa expresséo verbal.

O SENAC nacional (2001) desenvolvera através de um estudo de
acompanhamento dos anuncios de oferta de trabalho e emprego, publicados nos
classificados dos jornais das capitais dos estados do Brasil, que dentre as 10
ocupacfes mais demandadas nos registros dos anuncios, os profissionais de TI
(Tecnologia da Informacéao) ficaram na 82 posicao. Tais novos profissionais passam a
atuar na administracdo de bancos de dados, no desenvolvimento de sistemas, no
atendimento ao usuario, havendo a necessidade do conhecimento da lingua inglesa,
de modo geral, possuir dinamismo, disponibilidade para viagens e iniciativa. Para essa
ocupacao 34,4% pedem 3° grau completo ou em curso (GONZALEZ e PRADO, 2001),
0 que denota um aumento da exigéncia pelo nivel de escolaridade.

Assim, é atividade essencial capturar-se, nos Ultimos anos, as reais mudancas
no perfil dos trabalhadores demandados pelo mercado e as relacdes de trabalho.
Observa-se, no que tange a qualificacdo média do trabalhador no capitalismo
contemporaneo, uma polarizacdo das qualificagcbes, como a mais adequada a
realidade, ou seja, exigéncia de um pequeno numero de trabalhadores, altamente
qualificados, enquanto que a grande maioria é desqualificada. Logo, no que se refere
a educacdo profissional e ao acompanhamento das inovag¢des tecnoldgicas, o
trabalhador brasileiro teve que investir em estudo formal, treinamento e atualizac&o
constante para corresponder as exigéncias do mercado. Porém, tais exigéncias
afiguram-se como Obices para a insercao de uma grande parcela da populacdo no
mercado de trabalho, sobretudo para os jovens de baixa renda.

Impende destacar que a baixa qualidade do ensino publico de nivel basico, bem
como o quadro sécio econdmico dos individuos dificulta o acesso e a preparacéo de
pessoas para atuarem no mercado de trabalho, que tem se configurado altamente
competitivas (CAMPOS, 2006).

As novas exigéncias por qualificagbes acabam contribuindo para excluir uma
grande parcela da populacado mais pobre das oportunidades de boa qualificacdo para
o mercado de trabalho nacional, embora corroborem para o aumento do tempo de
permanéncia dos jovens na escola. A partir de uma observacdo superficial das

deficiéncias do sistema educacional e profissionalizante, tais questbes podem ser
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constadas nos cursos de capacitacdo profissional em informatica, criados por 6rgaos
governamentais e ndo governamentais para atender a populacdo mais carente, mas
gue séo ineficientes por falta de continuidade na formacao; na criagdo de cursos de
nivel superior rapidos e de baixa qualidade, direcionados ao mercado de trabalho, que
se tornaram cada vez mais segmentados e especializados e nos cursos das escolas
técnicas publicas, que ndo conseguiram acompanhar o aumento da demanda e as
inovacdes tecnologicas.

Conforma-se um cenario em que o capital é o fator dominante no ajustamento
dos trabalhadores ao mercado de trabalho, tendo em vista essa movimentacdo da
formacdo profissional de acordo com as demandas econémicas, na composicao de

seu estilo de vida e na escolha por uma categoria profissional.

2.2 A sofisticacdo dos enunciados do poder a partir do empreendedorismo

O fenébmeno do trabalho, nos udltimos anos, parece indicar um movimento de
busca no sentido de compreender a sua evolugédo, a partir de perspectivas mais
abrangentes, sopesando-se outras esferas de andlise que encontram guarida no
ambito do espaco empresarial, como indica a emergéncia da tematica
empreendedora. A referida tematica fornece os subsidios para uma eficaz
compreensao da logica do processo produtivo e da organizagcédo do trabalho, assim
como uma melhor compreensé&o da intrincada realidade do mundo do trabalho.

O destino dos trabalhadores relacionava-se diretamente ao destino da relacao
salarial, em um passado recente da historia do trabalho (COCCO, 2000; FERREIRA,
1999). Contudo, passou-se a anunciar, por alguns doutrinadores, na ultima década, o
fim dos empregos e, em contrapartida, o estimulo a carreira por conta propria (RIFKIN,
2004), ratificando no trabalhador a responsabilidade em administrar as transicbes
tanto na vida pessoal como na carreira profissional.

Nesse sentido, para garantir controle, eficiéncia e competitividade maximos é
engendrado, a partir do momento em que a “cultura do empreendedorismo” comecga
a ganhar visibilidade, um codigo de valores e condutas no sentido de orientar a
organizacdo das atividades. Diante disso, WOOD JR. e PAES DE PAULA (2002)
pontua o surgimento da cultura do management, mediante o desenvolvimento de um

novo imaginario organizacional e social.
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Ainda sob a analise de WOOD JR. e PAES DE PAULA (2002) observa-se que
€ disseminada, em larga medida, sobretudo no tecido social, bem como é
compartilhado nas empresas, um arranjo de pressupostos que reside no bojo do
fenbmeno supramencionado. Os referidos pressupostos estao relacionados a crenca
em tecnologias gerenciais que permitem racionalizar as atividades organizadas nos
grupos; a crenca numa sociedade de mercado livre; ao culto de simbolos e figuras
emblematicas, com palavras de efeito (inovacdo, sucesso, exceléncia) e énfase aos
gerentes herdis; ao culto da exceléncia como forma de aperfeicoamento individual e
coletivo e a visao do individuo como auto empreendedor.

Constitui-se como ponto central na gestdo moderna a incorporacao da cultura
da mudanca nas empresas e mais do que a ado¢ao de uma nova técnica, a mudanca
em si envolve estar preparado, aceita-la sem conflitos, com rapidez, agilidade,
manipula-la como algo natural sem o desgaste do poder, tornando-a acéo e pratica
social no interior das empresas.

Nesse processo, 0os enunciados do poder vao sendo sofisticados, as ordens
vao saindo de cena para dar lugar as regras. O objetivo € a identificacéo do individuo
com a empresa, através da imposi¢cdo de um quadro de referéncias a ser absorvido
como um conjunto de valores, garantindo a adesdo, ndo apenas aos objetivos
formulados, mas a habilidade de altera-los em funcéo de resultados desejaveis.

Desta maneira, existe uma forte tendéncia na reducéao quantitativa do trabalho
assalariado estavel, com direitos juridicos, reconhecidos na legislacdo trabalhista,
sendo anunciado por ANTUNES e SOTELO (2003) que, na verdade, o que se tem é
uma nova configuracdo do mundo do trabalho em que ha uma extensdo de novos
proletérios, que trabalham em tempo parcial, terceirizados ou precarizados.

A partir do exemplo da pratica empreendedora, pode-se supor que o trabalho
assalariado se reconfigura em outras possibilidades de acao produtiva. Encontra-se
fortemente presente, no sujeito empreendedor, as tendéncias contemporaneas mais
marcantes como 0 convivio com a incerteza, a flexibilidade, a individualizagéo.
Tornando-o emblematico como modalidade de emprego e de trabalho, ao ponto de
muitos gestores enxergarem no empreendedorismo uma espécie de modelo do
trabalho na sociedade informacional.

Existe uma ideia geral, observada por PAIVA e CORDEIRO (2002), de que a
funcéo social de identificar oportunidades e converté-las em valores econémicos €é

tarefa a ser desempenhada pelo empreendedor. Mediante a introducao de inovagdes
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gue criam valor para os individuos empreendedores e para a sociedade, a referida
linha de pensamento compreende o empreendedorismo enquanto processo causador
de mudancgas no sistema econdmico, ocorrendo em diferentes cenérios. Busca-se,
segundo alguns, para além do herdéi mitificado neoliberal (OGBOR, 2000),
compreender a figura do trabalhador empreendedor. Apresenta-se o empreendedor
como individuo relacional, isto €, que tem no outro seu ponto de fortalecimento para a
inovagao, sendo elucidada por PAIVA (2004) a natureza do fenbmeno empreendedor
como coletiva.

Logo, emerge a concepcdo de um ator social capaz de tomar decisbes, com
habilidades no gerenciamento e mobilizacdo de recursos, comunicacdo e ha
resolucdo de problemas. Diferentemente da perspectiva do trabalho como uma
atividade cada vez menos coletiva, do mito do trabalhador atomizado e isolado. Nesse
sentido, parte-se da visdo de que o individuo empreendedor engloba, na sua acéao,
uma visao reflexividade, estratégica, e de aprendizagem (PAIVA, 2004).

O empreendedor, visando o estabelecimento de parcerias e aproveitando as
oportunidades, procura relagbes complementares em outros empreendedores. Com
isso, buscando-se a formacdo de uma rede de atores confidveis que fornecam os
subsidios necessarios para o0 reconhecimento das oportunidades com seus
respectivos estoques de experiéncia.

Contudo, percebe-se uma aparente contradicdo no sentido de que para
trabalhar em empreendimentos competitivos imersos no capitalismo flexivel e
globalizado, a conotacdo do empreendedor como um ser autossuficiente parece néo
atender ao perfil dessas empresas. Tém de conviver, paralelamente, a iniciativa e a
autonomia com a dependéncia da funcado, evolugcdo e comportamentos de outros
segmentos da organizacao.

Portanto, seguem-se as transformacfes organizacionais e culturais das
unidades de producao, ocorre determinada adaptacdo aos ambientes de apoio e as
estruturas de acesso as informacoes, estruturas de mercado e, mudando no mesmo
ritmo, as estratégias de outros membros das organizacoes.

A partir de uma configuragdo social, os individuos conectam-se a uma maior
gama de informacgdes, conhecimentos e abertura de novas oportunidades a baixo
custo (GRANOVETTER, 1995), através da geracao de multiplos lacos.

Consoante CASTELLS (1999), exige-se, no que tange a natureza do trabalho,

em setores de ponta, interacdo constante e processamento de informacgao entre
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trabalhadores, entre trabalhadores e administracdo e entre os seres humanos e a
maquina, bem como autonomia e responsabilidade dos trabalhadores, cooperacéo e
trabalho em equipe. Ainda no rastro de CASTELLS (1999), numa area que se quer
inovadora pde-se em pratica, em todo instante, decisdes em um ambiente sistematico,
tornando-se uma for¢a cada vez mais concreta.

A crescente interdependéncia da forca de trabalho, uma vez que o0s
trabalhadores que estabelecem conexdes por iniciativa propria lidam com um novo
método de gerenciamento flexivel, tornando indispenséavel as conexdes, por exemplo,
na comunicacao de sugestdes mutuas ou no conhecimento tacito.

Tem-se como umas das principais fontes de inovag¢do o conhecimento tacito
(SCHON, 1987), sendo transmitido e desenvolvido por meio de uma rede de
interacdes, troca de experiéncias pessoais e é considerado diferencial basico de
competitividade, encontrando-se associado a contextos organizacionais e territoriais
especificos. As interacdes locais na producéo e a difusdo do conhecimento tacito, nos
estudos desenvolvidos por ALBAGLI e MACIEL (2005), demonstram ser uma fonte
potencializadora de inovacéo e competitividade nos arranjos e sistemas produtivos e
de inovacéo locais.

Portanto, surgem mudancas na natureza das relacées de trabalho, isto €, na
seara das transformacdes nas relacfes produtivas no mercado de trabalho e, por
conseguinte nas competéncias exigidas dos trabalhadores inseridos nesse contexto.

Assim, nas atividades que requerem autonomia, iniciativa, responsabilidade,
comunicacdo ou intercompreensao (HIRATA,1996), afigura-se clara a emergéncia.
Nesse sentido, homens e mulheres, que preteritamente eram concebidos como
simples recursos, passam a ser protagonistas na construcao e funcionamento de uma
nova realidade organizacional. Sdo postas a trabalhar suas mentes e emocdes
(COCCO, 2000; LAZZARATO & NEGRI, 2001). Invoca-se agilidade, bem como que
riscos sejam assumidos de forma continua, além de que se estejam sempre abertos
a mudancas no curto prazo, dependendo-se cada vez menos de leis e procedimentos
formais (SENNETT, 1999).
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3. A AUTONOMIA DA VONTADE E SUAS RAMIFICACOES NO DIREITO
PRIVADO

O capitulo que inicia esta pesquisa tem por objetivo tratar os conceitos civilistas
acerca da autonomia da vontade, visando demonstrar a impossibilidade da utilizacao
desta acepcao nas relacdes juridicas trabalhistas.

Norteador do ideal de igualdade presente, embora nem sempre, na pratica, nos
institutos contratualistas civis, o instituto da autonomia da vontade direciona muitos
defensores da Lei 13.545/17, que alterou a CLT e que € alvo de ac¢les diretas de
inconstitucionalidades (ADIN’s) no Supremo Tribunal Federal (STF). Sera
demonstrado que a aplicacdo deste pressuposto nas relacbes de trabalho nédo se
constitui possivel e que ndo havera justica na aplicagcéo de figuras civilistas no Direito
do Trabalho.

Desta maneira, o contrato de trabalho € um contrato de natureza privada regida
por normas béasicas e minimas editadas pelo poder publico. A peculiaridade trabalhista
de envolver a dependéncia econdmica de um dos contratantes como elemento
configurador da relacao empregaticia, diferencia-o dos contratos puramente civilistas.
Esta € a esséncia do capitulo que explorara a conceituacdo de autonomia da vontade.

Para a deliberacao valida de qualquer contrato se faz necessaria a existéncia
de agente capaz que devera manifestar sua vontade de contrair obrigacdes e exercer
direitos, sob pena de nulidade, do ato juridico que, formalmente, ndo foi perfeito.
Observa-se entdo a presenca da manifestacao expressa do elemento volitivo como
requisito primordial do negdcio juridico a ser firmado e mantido. A autonomia para

manifestar seu desejo contratual afigura-se basico.

Em matéria de Direito, ndo é possivel ignorar o papel da vontade humana, da
atividade refletida do ser humano; pois é a vontade que comanda, de certa
forma, o comportamento e o Direito é fendbmeno de comportamento
(LORETO, 2000, p. 270).

A autonomia da vontade funciona, historicamente, como um dos alicerces do
direito privado, sendo de fundamental importancia trazer-se a tona as reflexdes de
varios autores acerca desse principio, bem como o seu novo papel na atualidade.

Para Paul Weberbauer:

Das inumeras manifesta¢gdes da liberdade individual introduzidas na Ciéncia
Juridica, a autonomia da vontade pode ser considerada a sua encarnagao
maior dada a sua incidéncia no campo das obrigacdes e dos contratos. Assim
como a liberdade, a autonomia da vontade € uma expressao equivoca e,
mesmo limitada ao campo contratual é dotada de uma diversidade de
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significados, torna-se um dos conceitos mais complexos, difusos e dificil de
se analisar (WEBERBAUER, 2011, p. 27).

Por conseguinte, assevera Clévis do Couto e Silva, no que tange ao referido
conceito, como a:

(...) possibilidade, embora né&o ilimitada, que possuem os particulares para
resolver seus conflitos de interesses, criar associa¢fes, efetuar o escambo
dos bens e dinamizar, enfim, a vida em sociedade. Para a realizacdo desses
objetivos, as pessoas vinculam-se, e vinculam-se juridicamente, através de
sua vontade (SILVA, 1976, p. 17).

Diante da pluralidade conceitual em que esta inserida a autonomia da vontade,
pode-se observar a flexibilidade de seu conceito, cuja extensdo traduz-se na
existéncia paradoxal de conceitos distintos e semelhantes. Ndo apenas em seu plano

juridico, mas também no plano filoséfico.

A autonomia da vontade designa, pela etimologia, o poder que a vontade
possui em fazer sua propria lei. Sem prejuizo da univocidade desta definigdo,
0 conceito possui dois sentidos extremamente diferentes, um sendo proprio
da literatura filosdfica, e outra ligada a literatura juridica. Na filosofia, € com
Kant que se impde a expressdo autonomia da vontade. O significado que o
mesmo lhe conferiu é exclusivamente moral (...) No pensamento juridico, a
autonomia da vontade, € um conceito puramente doutrinario, significando que
a vontade é a fonte e a medida dos direitos subjetivos; que ela € um “érgao
criador do direito” (RANOUIL, 1980, p. 9).

A partir dessa constatacao, torna-se possivel a analise, na seara contratual, da
autonomia da vontade e de suas ramificacdes no Direito privado, refletindo como
fundamento da livre manifestacao da vontade das partes em contratos.

O contrato, enquanto expressao da natureza e razao humana, ndo se constitui
como uma invencado ou criacao da lei € uma conven¢do ou mutuo acordo, por meio
do qual dois ou mais individuos pactuam a obrigacdo de realizar determinada coisa.
Desta maneira, € ato voluntario e natural proveniente da inteligéncia e arbitrio do
homem, configurando-se como uma das varias formas que se possui de
desenvolvimento do ser, podendo-se dispor, livremente, dessa faculdade, cuja
finalidade reside no preenchimento de sua natureza, de sua existéncia moral,
intelectual e fisica.

Mediante o contrato, o individuo dispbée do que é seu, dos seus direitos
privados, consoante a sua vontade, adequando as condicdes ao seu gosto, em
conformidade com seus interesses e necessidades. Afigura-se como de espontanea

constituicdo, podendo ser livremente modificada, criando-se obrigagbes particulares
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ou transportando-se direitos, em que cada individuo pode dispor da maneira que
melhor Ihe aprouver.

A partir do desenvolvimento do liberalismo, bem como do racionalismo, a
autonomia da vontade insere-se em um contexto de expanséo do sistema capitalista.
O desenvolvimento do referido sistema exigiu novos paradigmas, 0S quais eram
fomentados por uma entusiasmada producao intelectual que prorrompe, logo apoés a
Reforma, ainda sob a égide do catolicismo no Renascimento, ganhando robustos
aspectos de contestacdo da Igreja e, posteriormente, do Estado Absoluto
(RODRIGUES JUNIOR, 2002).

Através do pensamento do jurista inglés Henry SUMNER MAINE, é possivel
sintetizar o supramencionado em uma unica frase: “A Histéria do Direito consiste num
progresso que, partindo do status, conseguiu chegar ao contrato”?,

Revela Herbert SPENCER que:

(...) o progresso da civilizagdo assinalaria uma passagem gradativa de um
regime institucional (préprio das sociedades de base ou estrutura militar) para
um regime contratual (correspondente as sociedades de cunho industrial).
Haveria, assim, uma crescente contratualizacdo da sociedade, segundo o
ideal de um contratualismo in fieri (apud REALE, 1994, p. 651).

Naqueles anos intrémulos, tudo deixava de ser importante, desde a
ancestralidade, as tradicbes de sangue, as facanhas de seus antepassados em
alguma batalha europeia na Ill Cruzada ou na Guerra das Duas Rosas. O poder das
terras, agora, era substituido pela for¢a do dinheiro. Os que eram vilées tornavam-se
burgueses. Ainda importava ser um filho d’algo, tdo somente em alguns poucos
setores do Estado, como a Administracdo Publica, o Poder Judiciario e o Exército
(WEBER, 1982; RODRIGUES JUNIOR, 2002).

O Liberalismo buscava realizar uma espécie de conciliacdo entre seguranca e
liberdade formal, sendo tais conceitos caracterizados como efetivo fundamento das

relacdes privadas.

12 “*Com esta férmula — conhecida simplesmente como ‘Lei de Maine’ — quer-se exprimir a ideia de que,
enquanto nas sociedades antigas as relagdes entre os homens — poder-se-ia dizer o seu modo de estar
em sociedade — eram determinadas, em larga medida, pela presenca de cada qual a uma certa
comunidade ou categoria ou ordem ou grupo (por exemplo a familia) e pela posicdo ocupada no
respectivo seio, derivando dai, portanto, de modo mecénico e passivo, 0 seu status, ao invés, na
sociedade moderna, tendem a ser, cada vez mais, o fruto de uma escolha livre dos préprios
interessados, da sua iniciativa individual e da sua vontade autbnoma, que encontra precisamente no
contrato o seu simbolo e o seu instrumento de actuacao” (ROPPO, 1988, p. 26).
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Desta forma, o status perde a sua primazia e 0 contrato emerge como Nnovo
icone, que surge como forma excelsa de exteriorizacdo da vontade, enquanto fonte
dos direitos, sendo, neste espaco, qualificada a autonomia da vontade. Almejava-se
a distincdo do espaco das relagOes intersubjetivas de cunho nado-publico, campo
especifico de realizacdo da vontade.

Por estes motivos, é imperioso ressaltar a maxima romana de Ulpiano (D. I, 1,
820 ) — “Publicum ius est, quod ad statum rei Romanae spectat, privatum, quod ad
singolorum utilitatem pertinet” (Direito Publico é aquilo que se volta ao Estado ou a
coisa romana, Direito Privado é o que pertine a utilidade dos particulares)
(RODRIGUES JUNIOR, 2002, p. 41).

Neste diapasdo, observa-se que a extensdo conceitual da autonomia da
vontade, isto €, a flexibilidade que lhe é inerente, comeca-se a distinguir, diante da
ordem das ideias, daquele confuso espectro que circundava a referida expressao,
exilando, no Direito Publico, tudo o que respeitasse a forma organizacional dos
governos, assim como de seus institutos — leis, elei¢cbes, administracao.

No Direito Internacional Publico, a autodeterminacdo encontrou um campo
especifico para justificar o direito dos povos de constituirem estados em face de suas
peculiaridades gentilicas. Luis S. Cabral de MONCADA (1988) preceitua que o modelo
juridico do Liberalismo esté alicer¢cado na total distingéo entre Direito Privado e Direito
Publico, assim como na autonomia da vontade na esfera econdmica.
Destacadamente, nos séculos XVIII e XIX, a autonomia da vontade assume, por

conseguinte, um eminente papel no modelo juridico ocidental moderno.

3.1 Doutrina civilista e o colapso da autonomia da vontade

O entendimento majoritario da doutrina classica é o de que o elemento
essencial do contrato € a vontade, sendo fundamento de sua forga obrigatoria. Desta
forma, se configuraria como justo o contrato, tendo em vista que mediante sua livre
vontade e, sem vicios, 0 contratante optou por auto obrigar-se. Por isso, é inerente ao
contrato a sua natureza voluntéria, bem como a garantia de justica da obrigacéo
assumida.

Nessa toada, o doutrinador Marcos Bernardes de Mello preceitua:

O conceito de negdcio juridico foi, assim, construido sob a inspiracdo
ideoldgica do Estado liberal, cuja caracteristica mais notavel consistia na
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preservacdo da liberdade individual, o mais ampla possivel, diante do Estado.
Por isso, concebeu-se o negdcio juridico como instrumento de realizacédo da
vontade individual, respaldando uma liberdade contratual que se queria
praticamente sem limites. Em consequéncia desse voluntarismo (que revela
intenso individualismo) — tdo exagerado que se transformou em dogma —, a
doutrina passou a ver no negocio juridico um ato de autonomia da vontade —
também dita autonomia privada —, em razdo do que: (a) o negdcio juridico
seria uma criacdo da vontade declarada das pessoas; mais ainda: a
declaracdo da vontade negocial constituiria o préprio negocio juridico; (b) os
seus efeitos juridicos seriam uma decorréncia da vontade negocial (MELLO,
2003,162-164).

A partir do final do final do século XIX, emergem criticas a essa concepcao
classica do contrato, as quais se expandem no século seguinte sob dois aspectos: de
um lado o contrato demandava moraliza¢do, sendo inlUmeras vezes injusto; de outro,
a manifestacdo da vontade, no contrato, ndo seria mais o principal. Mas sim o fato
social, o que importaria na socializacdo do contrato (RANOUIL, 1980).

Em relacdo ao primeiro aspecto, deve-se levar em consideracdo que 0S
contratantes podem, muitas vezes, ndo se encontrarem no mesmo patamar, isto €,
em um mesmo nivel de igualdade. Ocorre que a desigualdade real esta camuflada na
igualdade formal aferida pelo ordenamento. Ademais, a parte contratante, geralmente
mais forte, por vezes, impde as obrigacdes acordadas, ao invés de serem livremente
pactuadas, motivando a existéncia de contratos nao justos. Manifesta-se nos
contratos de adeséo essa preocupac¢ao com a moralizacédo do contrato.

No dizer de Véroniqgue RANOUIL, (1980) em relacdo ao segundo aspecto,
regida por Tarde, Demogue e Saleilles, corrente doutrinaria que combate a concepc¢ao
classica do contrato, passam a considera-lo muito mais que um acorde de vontades,
mas um fato social.

Tarde possui o entendimento de que, tendo em vista que o contrato € um fato
social, o qual possui valor juridico ndo simplesmente em razdo do acordo de vontades,
mas por conformidade a justica objetiva, nascendo, desta forma, as obrigacdes
juridicas do encontro entre o interesse individual e o interesse social.

Para Demogue € bastante limitada a concepgéo classica, afirmativa que pode
ser exemplificada através da escassez de resisténcia diante da necessidade de se
modificar, por vontade unilateral, determinadas condi¢des. Pois o direito € um fato
social e o contrato deve ser respeitado em funcéo da solidariedade humana, estando
em harmonia com o interesse geral.

Saleilles reputa o contrato como fato social e, por esta razao, € indispensavel a

vontade declarada e ndo a vontade interna, denotando-se em uma cuidadosa analise
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de todas as circunstancias, a fim de que seja encontrada na vontade declarada a
manifestacdo mais proxima da vontade real. Na referida exegese, predomina a
iIsonomia e a justica social, ocupando polos opostos a concepg¢éo social do contrato e
o individualismo juridico.

Exemplo disso ocorre quando ha uma critica a doutrina da autonomia da
vontade, que abrange, também, a filosofia classica do direito, cujo fundamento esta
no individualismo juridico, eixo central de sua teoria. O individualismo faz da vontade
do individuo a fonte inicial do direito, faz do individuo o fundamento Unico, conferindo
aos homens direitos naturais, anteriores aos da sociedade, e a liberdade € o principal.

Em funcdo dos movimentos sociais, que acabam por influenciar a doutrina
juridica, tendo em vista que as instituicdes juridicas sao instrumentos ligados a prética
de cada povo, essa doutrina comeca a sofrer severos ataques. Nas palavras de

Marcos Bernardes de Mello:

As institui¢des juridicas, no entanto, constituem instrumentos praticos da vida
social e, por isso, precisam estar arraigadas a experiéncia de cada povo.
Esse carater empirico do direito impde a impossibilidade de que as suas
instituicbes sejam tratadas como meras entidades abstratas, de puro
conteldo logico-formal, donde ser necessério que os conceitos juridicos e as
categorias que os configuram nado estejam desvinculados da realidade social
atual em que se inserem. E verdade que a funcéo especifica da ciéncia
juridica consiste em elaborar, a partir da anélise do sistema juridico, como
dado empirico, conceitos e categorias de tdo amplos graus de abstracéo e
generalidade que consigam explicar e abranger as situagbes possiveis
(MELLO, 2003, p.165).

Nesse sentido, ocorrera uma renovacao de pensamento, provocando-se a ideia
de que a vontade individual ndo era a Unica fonte de direitos subjetivos e o
individualismo juridico classico ndo poderia mais ser recepcionado sem qualquer
restricdo. Sob o manto da solidariedade e da socializacdo, o interesse social, deve a
liberdade individual ser exercida em conformidade com o referido interesse.

Nessa linha de pensamento, despontam duas correntes: a que defende a
moralizagdo do direito e a que se constitui favoravel a socializacdo do direito.
Véronigue RANOUIL, (1980) pontua que a primeira corrente corresponde a escola
socialista, a qual faz da coletividade a medida, o principio e o fim do direito, negando
a existéncia dos direitos subjetivos. N&o havera o ajuste contratual se a conduta das
partes ndo suscitar confianca legitima no meio social, uma vez que o fundamento do
direito € a confianca legitima, em consonancia com as crencas e praticas coletivas
gue o Estado sanciona. Logo, afigura-se a vontade individual como reflexo das

crencas e representacoes coletivas.
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Para a segunda corrente, a vontade seria a causa instrumental da justica,
propésito do direito. Atribui-se, desta forma, a justica a finalidade do direito, devendo
a vontade individual convergir a tais ideais. Nessa toada, percebe-se uma inversédo na
perspectiva, haja vista que a vontade esta a servico do direito e ndo o contrério. A
forca obrigatdria do contrato justifica-se na conformidade do ato com o ideal de justica
esculpido pelo legislador. A justica deve ser empreendida mediante um acordo de
vontades, atuando o contrato como instrumento do bem comum.

As referidas correntes estdo assentadas no fato de que, para viver em
sociedade, constituem-se necessarias restricdes e condicionamentos na atuacéao do
homem, enquanto ser social. Nao se cumpre de maneira harménica o binémio
igualdade/liberdade. Isso porque, é cedico que a igualdade, na forma da lei, possui
um carater meramente formal e que o desempenho de uma excessiva liberdade
contratual pode vir a ensejar fortes desniveis econémicos entre contratantes, coagindo
o legislador a limitar a autonomia privada, com o escopo de tutelar o elo mais fraco da
relacéo.

Assim, o ponto fulcral a ser pontuado é o equilibrio contratual diante da
necessidade de mantenca da proporcionalidade das prestacdes a que se obrigam os

contratantes. Acerca do principio da proporcionalidade discorre PERLINGIERI:

O equilibrio contratual, porém, pela referida orientagdo, poderia formar-se em
um ponto sensivelmente longe daquele normal, que corresponde a uma
igualdade objetiva de valor entre as vantagens e os sacrificios respectivos
das partes. Sobre o assunto, entdo, resulta absolutamente necessario
distinguir a avaliacdo econdmica da prestacao, dos interesses, as vezes nao
patrimoniais, que caracterizam o0 contrato. Sob esse aspecto, parece
interessante estudar o conteldo do contrato numa perspectiva aberta a
evolucdo. Certamente ndo faltam campos nos quais a fixacdo da medida da
troca ndo é deixada a livre determinacdo das partes, devendo-se adaptar a
critérios pré-estabelecidos pela lei, tal qual, por exemplo, 0 mesmo principio
da proporcionalidade (PERLINGIERI, 2002, p. 134-135).

Diante da necessidade de se equacionar as disparidades e realizar os valores
fundamentais da ordem juridica; o principio da proporcionalidade encontra guarida, de
certa forma, na intervencdo estatal a organizacdo econdmica. A economia liberal
irrompeu com a intervencao crescente do Estado, que tinha por escopo tutelar os mais
desfavorecidos, bem como promover iguais oportunidades de acesso aos bens e
vantagens da sociedade, atributo do Estado social. Por este motivo, o centro da teoria
contratual deixa de ser, paulatinamente, a autonomia da vontade, cedendo espaco a

socializagao do direito.
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As referidas transformacdes resultaram no colapso da concepcéao classica da
autonomia da vontade. Fazendo-se um recorte histérico do periodo em que se
estabelecera o conceito da autonomia da vontade, Reinhart Koselleck, talvez, fora
quem tenha melhor relacionado esse principio da sociedade civil burguesa a sua auto
compreensao historica.

KOSELLECK (2006), delineia, na sua obra, a origem da expressao
modernidade, demonstrando que foi a partir da Revolucéo Francesa que a utilizagao
do termo se consolidara ao mesmo tempo em que 0 movimento supracitado ratifica
uma imagem ndao ciclica da historia. A historia deixaria de se repetir, assim como as
acOes presentes e futuras ndo mais se pautariam no passado, de onde eram
provenientes os exemplos. Seria o fim da unido entre passado, presente e futuro,
civilizando a evolucado do homem, indicando o caminho a seguir, se finda a concepc¢ao
da histéria como mestra da vida (historia magistra vitae).

Enseja-se uma extensdo do horizonte de expectativas, consequentemente
delimita-se o espago da experiéncia, sendo um dos tracos caracterizadores da
sociedade contemporanea. Foi cunhada por Cicero, e quase tomada como dogma, a
concepcao do topos historia magistra vitae, isto €, historia como fonte de exemplos
para a vida, como mestre da vida, se apropriando de experiéncias alheias para nao
incorrer em erros. Busca tornar perene o contetdo da experiéncia, trazendo sentido
de imortalidade para a historia como instrucéo para a vida, o que denota um carater
de repetibilidade a historia.

Destarte, constata-se a dissolu¢do do topos historia magistra vitae, ao se
confrontar experiéncia e expectativa, passado e futuro e tracando um paralelo entre a
evolucao do conceito da autonomia da vontade, a principio sob a égide do Liberalismo
e da néo intervencao estatal na economia dos contratos, e sua atual relativizacdo. Sao
incompativeis com o dogma de Cicero o progresso e a redefinicdo dos valores que
subjazem a autonomia da vontade. A estrutura temporal da histéria passada ja ndao
restringe mais o horizonte de experimentacao possivel, pois ndo ha constancia na
natureza humana.

E possivel perceber-se a existéncia de uma nova realidade contratual. A partir
de um sistema de producdo em larga escala, se desmaterializou o comércio juridico,
predominando os métodos de contratacdo em massa impregnados em praticamente
todas as relagGes contratuais entre empresas e consumidores. Situagcao que pode ser

materializada através dos contratos de adeséo, cujas clausulas séo preestabelecidas
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de forma unilateral pelo polo contratual economicamente mais forte, usurpando do
individuo, o polo mais fraco, a possibilidade de qualquer discussdo no que tange a
modificagdo do conteudo constante no contrato.

Verifica-se mediante o intervencionismo estatal, na seara contratual, uma
mudanca de paradigmas, de modo que a renovacao teorica do contrato procura seu
substrato na busca da isonomia, da boa-fé e da seguranca nas relacdes contratuais.
Emergem ingeréncias legislativas, cada vez maiores, nos espagos antes reservados
para a autonomia da vontade, com o fito de assegurar-se o equilibrio contratual na
nova sociedade de consumo.

Por fim, deve o contrato se compreendido ndo somente com a
instrumentalidade de circulagdo de riquezas da sociedade, mas também como
mecanismo de protecdo dos direitos fundamentais. Motivo pelo qual a liberdade do
individuo, consubstanciada na sua autonomia da vontade racional e efetiva, € que

deve ser tutelada.

3.2 A autonomia da vontade sob a Optica da doutrina juridico-trabalhista classica

Desenvolvida a partir da constatacdo de desigualdade entre partes
contratantes em funcao do vicio na expressao real da vontade, a legislacao trabalhista
discorreu sobre os elementos que configuram a relagdo empregaticial®. A
dependéncia na relacdo de trabalho € um elemento de raiz socioldgica. Por isso,
Walter Kaskel e Hermann Dersch discorrem sobre a diferenca entre a dependéncia
pessoal e a dependéncia econémica no livro ‘DERECHO DEL TRABAJO’ em 1924,
logo apos a Constituicdo de Weimar, na Alemanha:

a) Dependéncia significa dependéncia pessoal do direito de gestdo do
empregador. A relacdo juridica existente é patrimonial e pessoal, isto é,
excede amplamente a margem de um relacionamento apenas patrimonial de
acordo com a lei das obrigacfes. E uma questdo de fato saber se tal
dependéncia pessoal estd presente. A linha de fronteira é muitas vezes
bastante turva. Decide a opinido comum. Manifesta-se principalmente nos
conceitos relacionados as associacdes profissionais diretamente vinculadas
a vida do trabalho que se expressam nos contratos tarifarios. Existem certos
elementos que falam a favor da existéncia de tal dependéncia, como o fato
de que o trabalhador ndo pode determinar, por si mesmo, o ritmo de seu
trabalho, nem sua medida, nem o modo de execug¢do, mas fazé-lo depende

13 Em agosto de 2016 foi aprovada a lei de terceirizac@o de servicos e em novembro de 2017 foi
aprovada uma contra-reforma trabalhista que reviu algumas aplicacdes legais. Ambas sdo alvo de
ADCs no Supremo Tribunal Federal. Em maio de 2018, o Ministro Barroso desenvolveu um raciocinio
hermeneuticamente incorreto. A matéria sera discorrida em capitulo proprio.
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das ordens do empregador. (...) b) a dependéncia econdmica nao tem
importéncia especial para o conceito de trabalhador. As decisGes mais
antigas do Tribunal do Trabalho do Reich exigiam juntamente com a
dependéncia pessoal, mas ultimamente ndo se destaca mais, especialmente,
e que com razdo, pois toda dependéncia pessoal contém de certa forma
dependéncia econdmica, de modo que este Ultimo elemento ndo precise ser
enfatizado particularmente. (...) ¢) Quando existe a obrigagédo de prestacao
de trabalho, mas falta a dependéncia pessoal, se trata de uma locacao de
servicos independentes, que se enquadra nos 88611 et seq., Cédigo. Civ.,
Mas esta fora do direito do trabalho. d) A dependéncia pessoal também se
opde a independéncia do empresario como empregador. Este determina
livremente as prestacdes de trabalho de seus trabalhadores, dentro da
margem do seu direito de direcdo, e também assume o risco do
empreendedorismo. e) A relacdo mediada de trabalho ocupa um lugar
especial. Isso ocorre quando alguém é empregado por um intermediario de
tal maneira que o trabalho na Realidade se presta, juntamente com o
intermedidrio, para um empregador principal que esta por tras dequele, e isso
com o consentimento expresso ou implicito do empregador principal. Nestes
casos, existe uma verdadeira relacdo de trabalho entre as pessoas que
prestam o trabalho e o empregador principal, e ndo entre o trabalhador e o
intermediario. H4 muito tempo que essa figura juridica é conhecida no seguro
social, enquanto no direito do trabalho, todavia, ainda é discutida. O caso
principal é o da ocupagdo de uma orquestra em um restaurante formado por
seu diretor. Neste caso, regularmente, uma relacdo de trabalho mediata é
criada entre o dono do restaurante e os musicos. Deve ser rejeitrada a
construgéo juridica de que o diretor represente simultaneamente a ambas as
partes, como foi relizado pelo Tribunal do Reich.4,

14 Traducdo livre do original: a) Dependencia significa dependéncia personal del derecho de direccion
del empleador. La relacion juridica existente es de carater oatrimonial y personal, es dicir, excede
ampliamente del margen de una relacion s6lo patrimonial de acuerdo con el derecho de las
obligaciones. Es una question de hecho saber si se presente tal dependéncia personal. La linea
fronteriza es muchas veces bastante borrosa. Decide la opinion comun. Ella se manifesta
principalmente en los conceptos que tienen al respecto las asociaciones profesionales diretamente
vinculadas a la vida del trabajo que expresan en los contratos de tarifa. Hay ciertos elementos que
hablan en favor de la existéncia de tal dependéncia, como p.gj. el hecho de que el trabajador no puede
determinar, por si mismo, el tempo de su trabajo, ni su medida ni ek modo de ejecucién, sino que para
ello deende de las 6rdenes del empleador. (...) b) la dependencia economica no tiene importancia
especial para el concepto de trabajador. Las sentencias mas antiguas del tribunal de trabajo del Reich
la exigian junto con la dependencia personal, pero UGltimamente no se la destaca mas, especialmente,
y esto con razoén, pues toda dependencia personal contiene de algin modo certa dependéncia
econOmica, de suerte que este Ultimo elemento no necesita ser recalcado particularmente. (...) c)
Cuando hay obligacion de prestar trabajo, pero falta la dependencia personal, se trata de uma locacion
de servicios independiente, que cae bajo los 88611 y ss., Cod. Civ., pero esta fuera del derecho del
trabajo. d) A la dependencia personal se opone también la independencia del empresério como
empleador. Este determina libremente las prestaciones de trabajo de sus trabajadores, dentro del
margen de su derecho de direccion, y asume asimismo el riesgo de empresario. e€) La relacion mediata
de trabajo ocupa um lugar especial. Esta se presenta, cuando alguien es empleado por un intermediario
de tal manera que el trabajo en realidade se presta, junto con el intermediario, para un empleador
principal que esta detras de aquél, y esto con el consentimiento expreso o implicito del empleador
principal. En estos casos hay una verdadera relacion de trabajo entre las personas que prestan el
trabajo y el empleador principal, y no entre el trabajador y el intermediario. Hace mucho que esa figura
juridica se conoce en el seguro social, mientras en el derecho del trabajo todavia se la discute. El caso
principal es el de la ocupacién de una orquesta en un restaurante compuesta por su director. En este
caso, regularmente, se crea una relacién mediata de trabajo entre el duefio del restaurante y los
musicos. Debe rechazarse la construccion juridica de que el director represente simultdneamente a
ambas partes, como lo sostuvo el tribunal de trabajo del Reich
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O direito do trabalho recepcionou a autonomia da vontade do direito privado,
passando por determinadas adequacfes. Alguns doutrinadores sopesam que a
autonomia da vontade, no direito do trabalho, perdura no contrato de trabalho, quer
seja na sua elaboracéo ou no estabelecimento de seu contetdo, quando este for além
das garantias ja obtidas. Esse entendimento esta presente nas discussdes da
atualidade que levou a legitimacéo irrestrita da terceirizacdo e nas propostas absurdas
de contrato autbnomo de trabalho com os requisitos da relagdo empregaticia. O
questionamento também esta presente na discussdo sobre o0s supersalarios,
regulamentados na alteracéo trabalhista de 2017. O assunto sera tratado em capitulo
especifico.

Experimentando limitag6es a autonomia da vontade no direito do trabalho. Para
Sussekind, Maranh&o e Vianna (1999):

A autonomia da vontade individual, portanto, embora limitada no que respeita
as condig¢des individuais minimas, resultantes da lei, do contrato coletivo ou
da sentenca normativa, subsiste no contrato de trabalho, seja,
necessariamente, na formacdo do contrato, que é um acordo de vontades,
seja na estipulacdo de seu conteudo quando este for além do minimo legal
(SUSSEKIND; MARANHAO; VIANNA, 1999, p. 256).

Constitui-se imprescindivel a observacao dos limites legais quando se trata da
autonomia da vontade nas relacdes de trabalho, especialmente porque se consolida
no contrato de trabalho a referida autonomia. Segundo NASCIMENTO (1976, 135), “a
autonomia da vontade é um principio fundamental de direito e significa o poder de que
dispde o ser humano de agir, com as limitagdes impostas pelas ordens juridicas”.
Ainda sob o pensamento do doutrinador supracitado, 0 mesmo pondera que a
declaracdo de vontade das partes, devendo estar em condicao de igualdade, reflete a

autonomia da vontade.

A autonomia da vontade pressupde a manifestacdo de vontade de pessoas
que se encontram no mesmo nivel de deliberagdo, “quando nao paridade,
pelo menos uma devida propor¢ao entre os participes da relagéo juridica”,
porque do desequilibrio pode uma parte ficar & mercé da outra, resultando
um negécio leonino (NASCIMENTO, 1976, p. 136).

E imperioso ressaltar que, para o autor em comento, existe claramente uma
relacdo de desigualdade entre a figura do empregador e do empregado, nesse
especifico ramo do direito do trabalho. No seu dizer:

O contrato de trabalho, para o empregado, € constituido sob o império de
uma necessidade econ6mica. Um empregado trabalha subordinadamente
para um empregador, ndo apenas para cumprir uma necessidade social ou
para encontrar no trabalho uma razdo de realizagdo pessoal, mas
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principalmente porque necessita de meios de subsisténcia suficientes para o
atendimento das necessidades vitais que o oprimem e que serdo providas
através do saléario que receberd (NASCIMENTO, 1976, p. 137).

Nesse contexto, encontra-se perfilada com a doutrina brasileira a doutrina
espanhola, especialmente no tocante a autonomia da vontade, em que ¢€ livre o acordo
de vontades, na condi¢cdo de que ndo haja contrariedade a lei e, tampouco, a moral

ou a ordem publica. Segundo Lefiero!® (1948):

A nota caracteristica do acordo contratual, em seu sentido mais amplo, é o
acordo de vontades. Este acordo fixa, livremente e sem reservas, os efeitos
legais das rela¢cBes estabelecidas entre as partes. Para os romanos, se
tratava de um verdadeiro lexcontractus. Essas vontades sdo soberanas em
sua determinagdo: organizam como querem e julgam melhor os direitos e
obrigacdes que pretendem criar. "As partes contratantes podem estabelecer
0s pactos, clausulas e condi¢des que julguem convenientes, desde que ndo
sejam contrarias as leis, a moral ou a ordem publica" (artigo 1255 C); nesta
declaragdo temos as trés normas que em todo direito, seja privada ou publico,
limitam a autonomia da vontade contratual (LENERO, 1948, 116).

Determinados doutrinadores espanhdis vislumbram uma correlacdo entre o
direito do trabalho e o direito civil, partindo da autonomia da vontade como preceito
fundamental da propriedade privada, o que enseja o concreto desempenho do
exercicio dessa liberdade pelos individuos. Por esta razdo, pode ser perfeitamente

aplicavel ao direito do trabalho. Valverde, Gutiérrez e Murcia'® asseveram:

Autonomia da vontade, principio basico da direito da propriedade privada, que
implica no exercicio efetivo de uma margem de liberdade dos sujeitos para
estabelecer suas relagdes privadas e dota-las de um contetido de direitos e
obrigacbes de acordo com sua conveniéncia e 0s objetivos que séo
propagados alcancar; e regulamentacdes trabalhistas como um conjunto de
prescri¢cdes gerais e objetivas, nascidas na lei ou na negociagéo coletiva, que
se aplicam imperativamente as relacdes de trabalho criadas pelas partes
contratantes(VALVERDE; GUTIERREZ; MURCIA, 1997, p. 484).

5Traducdo livre do original para portugués: La nota caracteristica de la convencién contractual, em su
més amplio significado, es el del acuerdo de voluntades. Este acuerdo fija, libremente y sin reservas,
los efectos juridicos de las relaciones entabladas entre las partes. Para los romanos, se trataba de una
verdadera lexcontractus. Estas voluntades son soberanas em su determinacion: organizan como
quieren y juzgan mejor los derechos y obligaciones que pretenden crear. “Los contratantes pueden
establecer los pactos, clausulas y condiciones que tengan por conveniente, siempre que no sean
contrarios a las leys, a la moral ni al orden publico” (art. 1255 C.C); en este enunciado tenemos las tres
normas que en todo Derecho, sea privado o publico, limitan la autonomia de la voluntad contractual.

16 Traducao livre do original para portugués: Autonomia de la voluntad, principio basico del Derecho
patrimonial privado, que supone el ejercicio efectivo de un margen de liberdad de los sujetos para
establecer sus relaciones privadas y dotar-las de un contenido de derechos y obligaciones segln sus
conveniencias e los objetivos que se propagan alcanzar; y normativa laboral como conjunto de
prescripciones generales y objetivas, nascidas en la ley o en la negociacién colectiva, que se aplican
imperativamente a las relaciones laborales creadas por los contratantes.
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O autor italiano Eduardo Ghera'’ (1997) pontua que a autonomia da vontade
deve ser analisada com bastante cautela, em razdo do fato de que a mesma esta

inserida na estrutura da relacao trabalhista, cuja natureza afigura-se complexa.

De fato, a relacdo de emprego consiste essencialmente nas duas obriga¢cfes
reciprocas de trabalho e saldrio, bem como as situagdes subjetivas
(obrigacdes, encargos, reivindicagcfes, poderes) instrumentais para sua
implementacéo. Em relacdo a esta estrutura complexa da relagéo, deve-se
entdo salientar como, dentro dela, a execucédo do contrato e a implementacéo
concreta das obrigacdes que surgem ao nivel das posi¢des subjetivas matuas
dos contratantes ndo sédo, em regra, delegadas a autonomia negocial do
contrato. Assim como a lei diz respeito a impor - direta ou indiretamente
através da referéncia as regras dos contratos - toda uma série de limitacdes
precisas ao conteldo do contrato e, ainda mais, ao comportamento das
partes na execucdo das mesmas (GHERA, 1997, p. 82).

A doutrina classica italiana caminha no mesmo sentido. I1sso porque, sobretudo
no direito do trabalho, o exercicio das garantias minimas ndo poder encontrar como
6bice a vontade das partes. Pode-se inferir mediante o pensamento de Galantino®
(1997):

permite reagir a nulidade de clausulas individuais do contrato ou com a
nulidade de todo o contato ou com a preservacao dele, substituindo as
clausulas nulas individuais. Por outro lado, ndo permite a indemnizacéo, a
invalidez, pela sua natureza inconciliavel, de clausulas Unicas com outras
mais favoraveis ao trabalhador. Portanto, todo o contrato ou os institutos
individuais ndo podem constituir um elo que impeca a lei de separar a clausula
nula deles, substituindo o imperativo contra a vontade das partes
(GALANTINO, 1997, p. 60).

No ambito do contrato de trabalho, possui o entendimento Sanseverino (1976)
de que o contrato de trabalho se constitui como um contrato de adeséo, tendo em
vista que, diante da hipossuficiéncia da figura do empregado, ndo ha espaco para que
0 Mesmo expresse a sua vontade, existindo somente a opc¢ao de aderir, ou ndo, ao

contrato. A autora ratifica que, na seara das rela¢cfes trabalhistas, € um contrassenso

7 Tradugdo livre do original para portugués: [...] In effetti, il rapporto di lavoro & costituito,
essenzialmente, dalle due obbligazioni reciproche della prestazione di lavoro e della retribuzione,
nonché dalle situazioni soggettive (obblighi, oneri, pretese, facolta) strumentali ala loro attuazione. In
relazione a tale struttura complessa del rapporto va allora sottolineato come, al suo interno, I'esecuzione
del contratto e la concreta attuazione dele obbligazioni che ne scaturiscono al livello delle reciproche
posizioni soggettive dei contraenti non €, di regola, demandata alla autonomia negoziale degli stessi
poiché la legge si preoccupa di imporre — direttamente o indirettamente attaverso il rinvio alle norme dei
contratti — tutta una serie di precise limitazioni al contenuto del contrato e, ancor piu, ai comportamenti
delle parti nella esecuzione dello stesso.

8 Traducéo livre do original para portugués: [...] consente di reagire alla nullita di singole clausole del
contratto o con la nullitéa dell’intero contatto o con la conservazione di esso mediante sostituzione delle
singole clausole nulle. Invece, non ammette la compensazio, della nullita, per sua natura insanabile, di
singole clausole con altre piu favorevoli al lavoratore. Dunque, l'intero contratto o i singoli instituti non
possono constituire un nesso tale da impedire alla legge di scindere da essi la clausola nulla,
sostituendo-la imperativamente contro la volonta stessa delle parti.
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declarar-se pretensa liberdade oriunda da autonomia da vontade. Inexiste
flexibilizacdo do contrato, o que ocorre é a faculdade do empregado de querer, ou
nao, fazer parte daquela relagéo laboral.

Percebe-se que a autonomia individual, em matéria de contrato trabalhista,
encontra-se reduzida a um ato de adesédo implicita. Isso, no ordenamento juridico
brasileiro, bem como em outros também.

Ocorre que existe uma liberdade unanime no que toca a conformacdo da
relacdo trabalhista, enquanto elemento fundamental para o conceito de trabalho.
Todavia, a referida liberdade ndo se estende para que seja determinado o contetudo
dessa relacdo. Assim sendo, tem-se que o conteddo dos contratos sofre limitacbes
mediante disposi¢bes de cunho imperativo, especialmente no ambito das relagdes
econdmicas como, por exemplo, contratos de seguro e de transportes, etc. Destaca-
se que em relacdo a esses contratos a autonomia individual é cerceada,
incessantemente, de forma mais elevada do que a autonomia na esfera do contrato

de trabalho.

Assim, em matéria de trabalho, a diminuicdo da esfera de liberdade das
partes na determinacdo do conteldo do contrato respectivo, significa maior
equilibrio entre o peso das duas vontades contraentes. O contrato possui, do
ponto de vista social, a missdo de converter em formas pacificas e justas
situacdes que envolvem relagdes de violéncia e de supremacia do mais forte;
ora, quando um ordenamento preestabelecido, levando em conta casos de
inferioridade econdmica e, portanto, de virtual violéncia, intervém para limitar
a autonomia dos contraentes, ndo o faz derrogando a l6gica do sistema, mas,
sim, permite que o contrato continue a cumprir sua fungdo social
(SANSEVERINO, 1976, p. 115).

Configura-se patente a hipossuficiéncia do empregado no contrato de trabalho.
Em virtude disso, o legislador delimitou a autonomia da vontade, no plano do trabalho,
com o fito de tutelar essa hipossuficiéncia, consoante SANSEVERINO (1976). A
auséncia dessa protecao ensejaria 0 descumprimento da fungéo social do contrato de
trabalho.

E de fundamental importancia & compreenséo acerca da autonomia da vontade
que para Alice Monteiro de Barros seria a partir da observancia dos limites legais, o
poder inerente a determinado individuo no sentido de consoante a sua vontade,

estabelecer direitos. Isto é:

O principio da autonomia da vontade autoriza os individuos a criarem direitos
e a contrairem obrigag8es, mas por amor a regra de convivéncia social esse
principio subordina-se as imposi¢cdes da ordem publica, a qual fixa limites a
essa autonomia (BARROS, 2007, p. 507).
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Ao citar Hegel, “a relagdo da vontade é o proprio e verdadeiro terreno em que
tem existéncia a liberdade”, MORAIS FILHO (1971) preceitua:

Autonomia da vontade, diz, é a liberdade que tém as partes de regularem,
elas proprias, as modalidades e condicbes dos seus compromissos,
escolhendo o seu objeto, sem exigéncia ou tutela legal. Inspiram-se
unicamente em seus proprios interesses e ddo como garantia 0s seus
consentimentos reciprocos validamente empenhados (MORAIS FILHO,
1971, p. 204).

O referido autor ratifica o papel do Estado como agente garantidor da

autonomia da vontade desempenhada pelas partes. Tudo isso em concordancia com

a ordem publica, os bons costumes e a lei, podendo se depreender, esse fato,

mediante a seguinte assertiva:

Livres e isolados no mundo social, numa condi¢éo de poeira, na expressao
de Duguit, garantia o Estado aos individuos plena autonomia de querer,
exigindo exclusivamente que cumprissem a palavra empenhada, sem
nenhum vicio de consentimento. S6 da sua vontade dependiam os seus
proprios negdcios, desde que respeitados a lei, a ordem publica e os bons
costumes. Fora disso, nada devia ou podia perturbar seus patriménios
(MORAIS FILHO, 1971, p. 204).

Enquanto doutrinador, DE PAGE apresenta uma concepcéo diferente, tendo

em vista que para ele o Estado ndo deve ter uma atuacao direta, de modo que a lei

deva atuar de forma subsidiaria & vontade das partes:

A lei ndo é chamada a intervir sendo na falta de vontade formalmente
expressa pelas as partes, em caso de siléncio ou de caréncia das vontades
particulares. Em principio, domina o primado destas; e a lei ndo desempenha
um papel principal, mas subsidiario (DE PAGE apud MORAIS FILHO, 1971,
p. 205).

Nessa esteira, embora ocorram ingeréncias do Estado no que toca a

autonomia, isto €, sofram-se limitagcbes, mesmo assim, esta deve permanecer no

contrato de trabalho:

A autonomia da vontade individual, portanto, embora limitada no que respeita
as condi¢Bes contratuais minimas, resultantes da lei do contrato coletivo ou
da sentenca normativa, subsiste no contrato de trabalho, seja,
necessariamente, na formacao do contrato, que é um acordo de vontades,
seja na estipulacdo de seu contetido quando este for além do minimo legal
(MARANHAO apud MORAIS FILHO, 1971, p. 210).

Para o autor Alonso Olea, consoante a conveniéncia de cada individuo que se

deve exprimir a vontade, sendo concebida, a autonomia da vontade, enquanto

liberdade plena inerente as partes:

A regra da “autonomia da vontade [...], esséncia mesma do cédigo” (de
Napoledo), desde que trasladou a generalidade das codificacdes do século
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XIX, repousando sobre um direito de propriedade que fortaleceu os poderes
dispositivos de seu titular, liberando-os de entraves e, consequéncia,
fortalecendo a liberdade contratual que lhe foi consubstancial (vertente, pois,
do dogma voluntarista relativo a autonomia juridica individual, junto a outras
atualizadas com maior ou menor intensidade: liberdade de disposi¢cdes mortis
causa, de comércio, de trabalho), a autonomia da vontade, digo, travou uma
relagdo estreita com o principio de igualdade formal diante da lei, rejeitando
explicitamente o de igualdade material: as circunstancias pelas quais os
cidadaos diferem estdo além do carater do cidaddo; as desigualdades de
propriedade e de indUstria sdo como as desigualdades de idade, de sexo [...];
a natureza faz os fortes e os fracos [...]; haverd entre os homens
desigualdades de trabalho [...], de consumo e de gozo (ALONSO OLEA,
1997, p. 342-343).

Martinez'®, doutrinador espanhol, faz uma reserva em relagdo a utilizacdo da
autonomia da vontade pelo ramo especializado do direito do trabalho, pontuando-se

que as garantias minimas do trabalhador jamais podem ser desrespeitadas:

De acordo com a art, 3.1.c ET, no contrato de trabalho pode-se regular os
direitos e obriga¢cBes do empresario e trabalhador, mas "sem, em nenhum
caso, pode ser estabelecido em detrimento do trabalhador condi¢des menos
favoraveis ou contrérias as disposicdes legais e acordos coletivos". Portanto,
no contrato de trabalho ndo se pode modificar as normas absolutamente
imperativas, os minimos podem ser melhorados e os maximos legais ou
convencionais ndo podem ser excedidos. Esta funcéo reguladora do contrato
individual, estabelecendo condicbes mais vantajosas do que aquelas
estabelecidas em leis ou acordos, pode ser realizada de forma expressa ou
tacita (MARTINEZ, 2008, p. 59-60).

Na mesma linha de pensamento, ORTEGA?C et al. (1998, 87) aponta que:

Os direitos e obrigacdes trabalhistas também séo regulados pela vontade das
partes, expressa no contrato de trabalho, sendo seu objeto licito e sem que
em nenhum caso, pode ser estabelecida em detrimento do trabalhador
condi¢cdes menos favoraveis ou contrarias as disposi¢fes legais e acordos
coletivos. A funcdo do contrato de trabalho é clara: pode modificar o
dispositivo certo ou pode melhorar os minimos legais, mas ndo pode piora-
los nem conter clausulas contrarias ao direito necessério absoluto ou relativo
maximo

¥ Tradugdo livre do original para portugués: Conforme al art, 3.1.c E.T, en el contrato de trabajo se
pueden regular los derechos y obligaciones de empresario y trabajador, pero “sin que en ningin caso
puedan establecerse en perjuicio del trabajador condiciones menos favorables o contrarias a las
disposiciones legales y convenios colectivos”. Por consiguiente, en el contrato de trabajo no se pueden
modificar las normas absolutamente imperativas, se pueden mejorar los minimos y no se pueden
superar los maximos legales o convencionales. Esa funcion reguladora del contrato individual,
estableciendo condiciones mas beneficiosas que las establecidas en leyes o en convenios, se puede
efectuar de manera expresa o de manera tacita.

2 Traducdo livre do original para portugués: Los derechos y obligaciones laborales se regulan también
por la voluntad de las partes, manifestada en el contrato de trabajo, siendo su objeto licito y sin que en
ningln caso puedan establecerse en perjuicio del trabajador condiciones menos favorables o contrarias
a las disposiciones legales y convenios colectivos. La funcion del contrato de trabajo es clara: puede
modificar el derecho dispositivo o puede mejorar los minimos legales, pero no puede empeorarlos ni
contener clausulas contrarias al derecho necesario absoluto o relativo maximo.
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Russomano tece suas consideracdes acerca do art. 444 da Clt, vislumbrando

gue ao celebrar-se o contrato de trabalho o poder deliberativo pertence a empregador

e empregado, desde que observadas as normas de protecdo ao trabalhador:

Fiel a sua linha contratualista, a Consolidagao, no artigo supra (444), revela
gue se da a vontade do empregado e do empregador, no ato da celebragéo
do contrato, amplo poder deliberativo. Sdo as rela¢gBes contratuais de trabalho
objeto da livre estipulacdo dos interessados. Essa é a premissa central. A
prépria lei faculta as partes a discussédo das condicGes e das disposicdes
nelas contida (RUSSOMANO apud MORAES FILHO, 1971, p. 210).

Ressalta-se que a doutrina trabalhista aponta que embora se verifique que a

autonomia da vontade possa implicar em uma suposta “liberdade absoluta”, esta

expressao deve ocorrer de forma valida. Consoante Alves Malta (1979, p. 332-333):

Para a validade dos atos juridicos é necessario que se evidencie que houve
0 animo de pratica-los, podendo a manifestacédo valida de vontade, de um
modo geral, inclusive em nossa disciplina, ser expressa ou tacita. E expressa
guando o agente, por escrito ou oralmente, externa sua intencdo de modo
inequivoco, declarando, por exemplo, perante testemunhas, que deseja
praticar o ato (aceitar uma transferéncia, passar ao turno da noite, ser
designado para certa funcéo etc.). E tacita quando o agente, embora néo
demonstrando expressamente sua intencdo, age de modo compativel com a
pratica do ato, como aconteceria se 0 empregado se mudasse para a casa
gue deveria ocupar ao iniciar a prestacdo de servigos para o empregador,
consoante proposta deste.

Contudo, Morais Filho (1982) possui o entendimento de que, no ambito do

direito do trabalho, deve ser analisada com ponderacéo a validade da manifestacéo

de vontade, diante das disparidades existentes na composi¢cao das relagées de cunho

trabalhistas:

Para a validade de qualquer ato juridico faz-se mister que a vontade do
agente seja manifestada ou declarada sem nenhum vicio de consentimento
[..] Dada a manifesta desigualdade econdmico-social das partes
contratantes, devem ser redobrados os cuidados sobre a matéria em direito
do trabalho. Tanto o erro ou a ignorancia, como o dolo, a coacao, a simulacéo,
a fraude contra credores, invalidam a declaracdo de vontade, eivando o ato
de vicio que o podem tornar insubsistente (MORAES FILHO, 1982, p. 202-
203).

Os autores espanhois LOPEZ e LA ROSA asseveram que € cedico que as

obrigacdes provenientes de um contrato, na condicdo de estarem em conformidade

com a lei, com os bons costumes e com a ordem publica, podem ser livremente

estipuladas entre as partes. Logo, nasce a relacao juridica, no momento da celebragéo

do contrato, implicando em obrigacdes para ambas as partes da relagéo contratual.
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Ademais, é reiterado o fato de que a autonomia da vontade, neste ramo
especializado, que € o direito do trabalho, encontra-se muito mais restrito do que no

direito civil, em decorréncia da discrepancia ontolégica que rege as relacdes laborais:

O contrato de trabalho da origem a uma relagéo juridica, o trabalho, e é fonte
de obriga¢des surgem, em todo caso, para ambas as partes. O conjunto de
obrigacdes pode ser acordado pelos sujeitos do contrato, mas desde que ndo
seja contrario as leis, moral ou ordem publica (artigos 1.255 Cddigo Civil e
3.1 LET, quando dispuser o objeto legal dos pactos) [...] O contetido do
contrato se encontra, em grande parte, predeterminado em normas
autdbnomas ou heterébnomas que se sobrepdem a vontade das partes: o
principio da autonomia da vontade aparece fortemente limitado no Direito do
Trabalho, em virtude do, entre outros fatores, principio da igualdade e que,
portanto, sdo sacrificios constitucionalmente justificaveis da esfera do
individuo em funcéo de interesses coletivos protegidos pela representagéo
pessoal [...] os pactos individuais devem respeitar o disposto nas disposicoes
legais e regulamentadas nos acordos coletivos sem poder estabelecer, em
detrimento do trabalhador, condicbes menos favoraveis ou contrarias as
disposi¢Bes legais e acordos coletivos previamente expressos. A vontade das
partes tem, portanto, limites que decorrem da licitude do objeto, da
irrenunciabilidade (ineficacia da rentncia) de direitos que o trabalhador tenha
reconhecido pelas disposi¢cbes legais de direito necessérias (art.3.5 LET) e
da necessidade de causa licita2! (LOPEZ; LA ROSA, 1997, p. 646).

Constitui-se unanime, para a doutrina espanhola, a compreensdo de que
apesar da liberdade ser pressuposto, no que concerne ao exercicio da vontade das
partes na relagdo trabalhista contratual, devem ser rigidamente respeitadas as
garantias minimas que a lei confere ao empregado.

Sob a dptica da doutrina portuguesa, o entendimento acerca da manifestacao
da autonomia da vontade muito se assemelha ao da doutrina brasileira. Por esta
razdo, ratifica Catharino (1981) que a referida manifestacdo se da diante da

celebracdo do contrato laboral:

2 Tradugéo livre do original para portugués: El contrato de trabajo da nacimiento a una relacién juridica,
la de trabajo, y es fuente de obligaciones surgen, en todo caso, para las dos partes. El conjunto de
obligaciones puede ser acordado por los sujetos del contrato, pero siempre que no sea contrario a las
leyes, la moral ni el orden publico (arts. 1.255 Cddigo civil y 3.1 LET, cuando dispone el objeto licito de
los pactos) [...] El contenido del contrato se encuentra, en gran medida, predeterminado en normas
autbnomas o heterénomas que se superponen a la voluntad de las partes: el principio de autonomia de
la voluntad aparece fuertemente limitado en el Derecho del Trabajo, por virtud, entre otros factores, del
principio de igualdad y que por ello es constitucionalmente justificable sacrificios de la esfera de lo
individual en funcion de intereses colectivos tutelados por la representacion del personal [...] los pactos
individuales habran de respetar lo dispuesto en las disposiciones legales y reglamentarias y en los
convenios colectivos sin que puedan establecer, en perjuicio del trabajador, condiciones menos
favorables o contrarias a las disposiciones legales y convenios colectivos antes expresados. La
voluntad de las partes tiene, pues, unos limites que derivan de la licitud del objeto, de la irrenunciabilidad
(ineficacia de la renuncia) de derechos que el trabajador tenga reconocidos por disposiciones legales
de derecho necesario (art.3.5 LET) y de la necesidad de causa licita.
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Em relacdo ao contrato de emprego, como a qualquer outro, a declaracédo ou
a manifestacdo de vontade deve ser examinada como consentimento,
formado mediante exteriorizacao de duas ou mais vontades que se conjugam.
Neste sentido genético, de duas vontades ativas produtoras o consenso é
elemento imprescindivel a qualquer contrato, forme-se ou ndo de maneira
instantdnea (CATHARINO, 1981, p. 251).

O autor supracitado revela forte inquietacdo no que toca ao liame do
consentimento, entre as partes, no pacto laboral. Obviamente, em virtude da

hipossuficiéncia do empregado na relacao contratual de trabalho:

Em se tratando de contrato, de manifestacdo volitiva consensual, ao binébmio
liberdade-seguranca ha de ser acrescentado o da igualdade no consentir. A
observagdo ndo poderia faltar, j& que cuidamos do contrato de emprego. A
vontade do empregado esta muito mais condicionada que a do empregador,
mesmo sendo esta pessoa natural, o0 que ndo necessita de demonstracgéo.
De todos os fatores condicionantes da vontade do empregado, o econdmico
€ 0 mais evidente, sendo ele o mais responsavel pelo aparecimento do
préprio Direito do Trabalho, instrumento de rea¢édo contra um tipo de coagéo
gue se tornou socialmente intoleravel, e que, infelizmente, no Brasil, veio a
ter nova possibilidade com FGTS. Quem fica subordinado € muito menos livre
do que quem subordina (CATHARINO, 1981, p. 251-252).

O doutrinador em comento continua sua reflexao:

A declaracéo ou manifestacéo volitiva serve de ponte entre o mundo interior
do agente, no qual o ato comega a surgir, € o mundo exterior, no qual o ato
se completa. Essa ponte entre o subjetivo e o objetivo suporta trafego duplo
58 de influéncia: do agente para fora e do mundo real para dentro de si
(CATHARINO, 1981, p. 263).

Na seara dos autores latino-americanos, 0s quais tém a concepcao de que a
auséncia do consentimento, perante a relacdo contratual trabalhista, implica na
inexisténcia do negadcio juridico. Arguindo-se que se afigura como elemento essencial,

para que se concretize o contrato, a vontade dos contratantes.

Se no direito civil a vontade das partes contratantes € o elemento primério e
fundamental, na medida em que, de acordo com o art. 2224 do Cédigo, a falta
de consentimento, ou seja, a auséncia de vontade para realizar o ato, produz-
se inexisténcia, essa doutrina ndo pode aplicar-se ao direito ao trabalho,
porque, se a questdo é analisada do angulo do trabalhador, pode separar-se
do trabalho a qualquer momento com apoio na arte. Quinto da Magna Carta,
e supondo-se que se vira obrigado a trabalhar por ter uma arma nas costas,
no momento em que recupera sua liberdade, também podera separar-se do
trabalho e exigir a indenizag&o correspondente, e se olhar-se o problema do
ponto de vista do empregador, NOs ja expressamos que as relacbes de
trabalho podem ser formadas sem e mesmo contra a sua vontade, assim
como também que para a aplicacdo do estatuto trabalhista, o fato da
prestacao do trabalho é suficiente?? (LA CUEVA, 1978, p. 207-208).

22 Tradugdo livre do original para portugués: Si en el derecho civil la voluntad de los contratantes es el
elemento primario y fundamental, al extremo de que segun el art. 2224 del Cddigo, la falta de
consentimiento, esto es, la ausencia de voluntad para realizar el acto, produce se inexistencia, esa
doctrina no puede aplicarse al derecho del trabajo, pues, si se analiza la cuestion desde el angulo del
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3.3 A teoria juridico-trabalhista critica e a inversdo do pressuposto da autonomia da

vontade contida no direito privado

E notorio que apesar de grande parte da doutrina buscar determinado equilibrio
entre o poder diretivo do empregador e a autonomia da vontade do empregado, parte
hipossuficiente nesta relacéo que ja nasce ontologicamente desigual. Percebe-se que
absolutamente nenhum dos autores conseguiu perscrutar a contradicdo existente no
proprio bojo do Direito do Trabalho.

A contradicdo emerge ao passo que justamente a referida doutrina,
remontando-se que desde os primérdios o trabalho seria essencialmente
escravo/servil e que, no estagio atual, se constituiria livre/subordinado. A partir desse
argumento, com o fito de equilibrar, ou até mesmo superar, a desigualdade existente
entre os dois polos da relacéo laborativa, isto €, patrdo e empregado, outorgando-se
ao empregado certa superioridade juridica. Deste modo, elegendo-se o trabalho
livre/subordinado como objeto do Direito do Trabalho.

Os doutrinadores, participes da escola critica possuem o entendimento de que
nao é possivel superar a contradicédo existente. Isso porque, € justamente pelo fato de
a relacdo laboral encontrar-se alicercada na subordinacédo da forca do trabalho ao
capital € que ela necessita, ainda mais, de protecao.

Desta maneira, sempre que um polo contratar, assalariar, for detentor do poder
diretivo e o outro polo afigurar-se juridicamente, psicologicamente e economicamente
subordinado sera impossivel sobrepujar a assimetria inerente a relacédo juridico-
trabalhista.

E fundamental destacar que os doutrinadores da escola critica, de forma
alguma, desconsideram a relevancia do principio da protecdo, bem como suas
peculiaridades tais como a irrenunciabilidade, a indisponibilidade, a inderrogabilidade

e a ordem publica. Logo, para a escola em comento ndo existe a possibilidade de

trabajador, podra éste separarse del trabajo en cualquier tempo con apoyo en el art. Quinto de la Carta
Magna, y en el supuesto de que se viera obligado a trabajar por tener un arma a la espalda, en el
instante en que recupere su libertad, también podra separarse del trabajo y exigir la indemnizacion
correspondiente, y si se mira el problema desde el angulo del patrono, hemos expresado ya que las
relaciones de trabajo pueden formase sin y aun en contra de su voluntad, asi como también que para
la aplicacién del estatuto laboral es suficiente el hecho de la prestacion del trabajo.
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findar-se a contradicéo existente, em virtude do fato de que nas relacdes de trabalho
as partes constituem-se ontologicamente desiguais?3.

Nesse sentido, pontua RAMOS FILHO (2012), seguindo a linha de pensamento
de Jorge Luiz SOUTO MAIOR (2011), que o objeto de regulacdo pelo Direito
capitalista sera a compreensédo do trabalho enquanto forca de trabalho, razdo pela
gual se almeja uma analogia com outras formas de trabalho pré-capitalistas. Isto €, o
capitalismo, enquanto modo de producdo de producdo hegemonico, constitui-se no
sentido de o que realmente sera objeto de regulacao seréo as relacdes desenvolvidas
entre as classes sociais e ndo a prestacdo do trabalho, propriamente dita, sob
condicBes capitalistas.

Logo, a regulagéo néo incidira necessariamente sobre o trabalho prestado em
condi¢cdes de producdo capitalistas, mas incidira sobre as relagbes de trabalho
perpetradas, que segundo RAMOS FILHO (2012, p. 15) “legalizando a acumulacao
de rigueza fundada na exploracdo da forca de trabalho e a distribuicdo de poder
inerente as assimetrias objetivas existentes entre quem venda e quem compra a forca
de trabalho”.

No mesmo sentido, PEREZ (1996) pontua que o Direito do Trabalho possui
essencialmente uma natureza contraditéria. Dada as suas origens, tendo em vista que
este ramo especializado do direito é proveniente da contradicdo existente entre os
anseios da classe trabalhadora, em virtude das relagdes de produgédo na qual estavam
inseridos, de reivindicar melhores condicbes de trabalho e, em contrapartida, nos
esforcos de uma burguesia cuja posicao residia na manutencdo das estruturas
capitalistas.

E certo afirmar que o Direito do Trabalho, resultante da sociedade moderna, se
constitui uma fonte especifica e ndo estatal de producdo normativa, isto €, a
negociacao coletiva, sob a 6tica do direito dogmaticamente organizado. Esse ramo
especializado do direito por ser oriundo das lutas operérias, cujos desdobramentos

sao produto das relagdes sociais convulsionadas, tem a capacidade de se modelar e

3 O professor da Universidade Federal de Pernambuco (UFPE) e do Programa de P6s-Graduagdo em
Direito (PPGD) Everaldo Gaspar Lopes de Andrade, ndo somente reconhece a relevancia do Principio
da Protecdo, bem como almejou ampliar os canones desta protecdo, com o escopo de que ela va além
da concepco do trabalho livre/subordinado. E o que o supramencionado professor propde mediante a
sua obra ANDRADE, Everaldo Gaspar Lopes de. Principios de direito do trabalho e seus
fundamentos tedrico-filoso6ficos: problematizando, refutando e deslocando o seu objeto. Sao Paulo:
LTr, 2008.
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remodelar dialeticamente e incessantemente diante das relacdes de carater coletivo
e individual.

A referida area do direito, para Gaspar Lopes de Andrade (2008),
gnoseologicamente e dialeticamente se expressa nas relagcdes e conflitos individuais
e coletivos de trabalho, na teoria do conhecimento juridico-trabalhista; no Direito do
Trabalho, em si e na dogmatica juridica. Desta maneira, para o jurista em comento, 0
Direito do Trabalho elegeu como seu objeto o trabalho tdo somente subordinado, no
tocante especificamente ao Direito Individual do Trabalho ou as relagdes individuais
do trabalho. Logicamente, elegeu-se o trabalho subordinado como objeto deste ramo
do direito, por ser o Direito do Trabalho concebido conceitualmente como um
agrupamento de principios e normas, cuja finalidade é a tutela do trabalho por conta
alheia e de cunho subordinado.

Como ja mencionado, em topicos anteriores, a concepc¢ao da doutrina juridico-
trabalhista classica de que preteritamente o trabalho era escravo/servil e que, na
atualidade, manifesta-se na forma livre/subordinada pode ser constatada nos escritos
de Delgado (2005, p. 84):

Qual a categoria central do Direito do Trabalho, a categoria sem a qual esse
ramo juridico ndo existe? Obviamente, esta-se falando do trabalho
subordinado, mais propriamente da relacdo empregaticia. O nucleo
fundamental do Direito do Trabalho situa-se, sem duvida, na relacéo juridica
especifica todo o universo de institutos, principios e regras caracteristicas a
esse especifico ramo juridico.

E irrefutavel o fato de que o pressuposto do direito privado, no ambito das
relacdes, € o binbmio liberdade/igualdade. O que denota, no dominio especifico da
autonomia da vontade, ja assinalado pela referida doutrina, que o Direito do Trabalho
promoveu uma verdadeira revolucdo na seara do direito privado, tendo em vista que
fora desenvolvido com a finalidade de coordenar os sujeitos dessa relacdo que
essencialmente apresenta-se assimétrica e desigual.

Diante da assimetria supramencionada, emerge com seus caracteres tais como
indisponibilidade; ordem publica; irrenunciabilidade, o principio da prote¢cdo na
elaboracdo do arcabouco juridico-trabalhista. O abismo existente na relacéo laboral
constitui-se evidente, haja vista a coacdo econdémica subjacente que se manifesta de
forma potencial. Em decorréncia disso, afigura-se impossivel a aplicagdo de teorias
como a da nulidade e anulabilidade, por exemplo, como acontece no Direito Civil, em

gue a premissa esta na simetria entre 0s sujeitos da relacdo. Ao se tracar um paralelo
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com o capitulo 2 desta dissertacao, resta cristalino tal impossibilidade, uma vez que,
no campo do Direito do Trabalho, a distancia entre as partes no contrato de emprego
€ abissal, razdo pela qual ndo ser possivel & mantenca, de carater paradoxal e
ambivalente, da doutrina juridico-trabalhista classica, na aplicagdo de determinados
institutos juridicos como as do Direito Civil.

Nesse sentido, a doutrina em tela possui entendimento consolidado de que o
Direito do Trabalho foi obtendo protagonismo, ao passo em que fora promovendo uma
verdadeira guinada de pensamento em um dos temais mais paradigmaticos: a
autonomia da vontade, que € adjacente ao direito privado moderno.

Tem-se por defesa o posicionamento, ainda na esfera da autonomia da
vontade, em que o principio da igualdade seria 0 aspecto central, ou seja, o respeito
a valorizagdo das potencialidades individuais e a assimetria das partes. Isso firmado
no individualismo contratualista recepcionado pelo direito privado moderno e tipico do
Estado Liberal.

O préprio surgimento do Estado Liberal estd fundado no pressuposto
supracitado, sendo notério que ao recepcionar o principio da autonomia da vontade,
foi responsavel por desenhar um arcabouco juridico, tracando-se a organizacédo de
um paradigma social que se estende até a atualidade. Logo, o Direito do Trabalho
rompeu com o referido paradigma, mediante um corte epistemologico na teoria que é
fundamento do direito privado: a autonomia privada.

Desta forma, paulatinamente, admitiu-se a relagédo de subordinacéo existente
entre os polos da relacdo laboral, isto é, empregado e empregador, sendo
absolutamente evidente que, na seara das relacdes de trabalho, sempre havera
aquele que contrata; é detentor do poder diretivo e assalaria e, no outro polo, se
encontrara aquele que fica diretamente subordinado ao ceder a sua forca de trabalho.
Portanto, percebe-se que ndo existe simetria ou mesmo igualdade no ambito das
relagdes trabalhistas, mas sim assimetria, 0 que enseja a necessidade da composi¢ao
de outros elementos fundantes, cuja finalidade seria a de superar essa desigualdade.

Nesse diapasao, para compensar a inferioridade econdmica, inerente ao sujeito
(empregado) na relagéo laboral, confere-se superioridade juridica a este empregado,
na tentativa do equilibrio necessério entre partes ontologicamente desiguais. O que
resulta em uma relacdo juridica de carater especial em que é reconhecida a

hipossuficiéncia de uma das partes nesta relagéo.



60

Ademais, é absolutamente passivel de criticas o fato de que a doutrina classica
aponta que esse ramo especializado do direito € detentor de teorias proprias, acerca
de institutos juridicos como os da nulidade e anulabilidade.

Todavia, 0 que se observa ao aprofundar-se nos fundamentos por eles
estabelecidos, sobretudo os fundamentos de cunho ideoldgico, é que tdo somente
fora recepcionado e transferido, sem ressalvas, as teorias formadas pelo direito
privado. Isso corrobora grandemente para a crise que o Direito do trabalho, em tempos
de ultraliberalismo global, vem experimentando. Na experiéncia concreta, o impacto
dessa contradicéo é enorme, sobretudo da maneira como foi construida, dilacerando

guase que totalmente o principio da desigualdade entre as partes.
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4. A LOGICA DA REPRODUCAO DO CAPITAL TENDO COMO PRESSUPOSTO A
EXISTENCIA DO DESEMPREGO: UMA NOVA ORGANIZACAO POLITICA
INTERNACIONAL PARA O NOVO CONTEXTO DO DESEMPREGO
ESTRUTURAL

O empreendedorismo desenvolve-se no Brasil a partir de uma concepcéo liberal de
autonomia para construcao e gestéo do proprio futuro individual. Essa politica publica
envolve-se na mesma teia estruturadora do controle capitalista da subjetividade
humana e na resposta da prestacdo de servico na forma classica da relacédo
empregaticia apresentada, por exemplo, nos modelos de gestdo implementados na
década de 1990 como Programa de Controle da Qualidade Total, Circulos de Controle
de Qualidade e Programas de Qualidade de Vida no Trabalho, que postulam acdes
que favorecem o controle sobre o trabalho, usando conceitos como os de motivacao
individual, autonomia, trabalho em equipe e a importancia da criatividade.

Uma nova cultura do controle do trabalho humano: esse é o tema tratado na
dissertagao presente. As novas modalidades de controle se amparam num suposto
consentimento do trabalhador as modernas e inovadoras exigéncias empresariais que
compreendem o estimulo ao empreendedorismo.

O capitalismo tem, em sua natureza, uma estrutura de acumulacédo de capitais.
Convive de forma conflituosa com a constante renovacao de meios e métodos de
producdo, para superar as inUmeras crises por ele préprio provocado. No préprio
sistema existe uma tendéncia: produzir mais-valia, aumentar a produtividade para
enfrentar o mercado competitivo. Entretanto, ao desenvolver meios que aumentem a
producdo, o sistema termina por eliminar postos de trabalho e dificulta, ou mesmo
impede o0 acesso destes as mercadorias produzidas, o que desencadeia um
desequilibrio entre producéo e consumo.

Baseado nesse pressuposto, € compreensivel que os modelos de organizacao
e gestdo do trabalho estejam sendo esgotados e, frequentemente, seja necessaria a
adocao de novas alternativas organizacionais.

Com o esgotamento do modelo taylorista/fordista de trabalho, outro paradigma
de producdo teve inicio. A baixa demanda excessiva de mercadorias trouxe a
necessidade de uma nova organizagcao da producdo e do trabalho que afetou

substancialmente o mundo do trabalho.
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De acordo com CORIAT (1988) a crise taylorista/fordista teve inicio na década
de 1960, quando houve avancos na area tecnoldgica e se formaram trabalhadores
pouco qualificados e insatisfeitos explorados por empregadores que tentavam elevar
seus lucros a custa das baixas condi¢des de trabalho. Outro fator ensejador do fim do
modelo taylorista/fordista, segundo o autor, € que o mesmo produzia mais mercadoria
do que a populacdo podia adquirir. Dai tornou-se necessario produzir mercadorias
mais atrativas e em quantidades menores, “uma grande quantidade de tempos
‘mortos’ e tempos ‘improdutivos’ eram gastos com técnicas complexas de
balanceamento das cadeias de produgao” (1988, p. 16).

Um novo paradigma de acumulacédo surgiu a partir da integracéo das linhas de
producdo através da combinagdo dos novos meios de trabalho resultantes da
aplicacdo da informética e eletrbnica.

A nova fase de reestruturacéo produtiva do capital é explicada por HARVEY
(2004, p. 140):

Se apoia na flexibilidade dos processos de trabalho, dos mercados de
trabalho, de produtos e padrbes de consumo. Caracteriza-se pelo surgimento
de setores de producéo inteiramente novos, novas maneiras de fornecimento
de servicos financeiros, novos mercados e, sobretudo, taxas altamente
intensificadas de inovagdo comercial, tecnolégica e organizacional. A
acumulacdo flexivel envolve rapidas mudangas dos padrdes do
desenvolvimento desigual, tanto entre setores como entre regifes
geograficas, criando, por exemplo, um vasto movimento no emprego no
chamado “setor de servigos”, bem como conjuntos industriais completamente

novos em regides até entdo subdesenvolvidas.

Com a implantacdo da microeletrbnica as atividades antes realizadas por
operarios foram substituidas por processos automatizados. A partir de um processo
integrado e flexivel é possivel produzir pequenos lotes, sem ter estoques de
mercadorias. A nova tecnologia permite um extremo controle de qualidade dos
produtos e tempo de servico dos funcionarios. Reorganizam-se espacialmente os
equipamentos e as equipes de trabalho e se pode reduzir a porosidade do dia de
trabalho.

Como consequéncia, ocorre uma degradacdo do processo produtivo
caracterizado por fases como producdo; demanda; estocagem e controle de
qualidade, que correspondem a necessidade de organizacdo da producdo em
economias de escopo. Para adequar-se a variacdo da demanda utiliza-se o just in

time e o kaban.
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A natureza do trabalho também foi alterada e os trabalhadores encontraram um
novo sistema de gestdo e organizacdo que correspondem a diversificacdo e a
flexibilizacdo da produgcdo de mercadorias, “trabalhar passa a significar enfrentar
eventos, ou seja, resolver problemas, o que impacta significativamente o
desenvolvimento de competéncias, que passam a depender de mais conhecimentos
e habilidades cognitivas complexas” (ZARAFIAN, 2001, p. 41-43).

A utilizacdo da forga de trabalho também foi flexibilizada e os trabalhadores
aprenderam a realizar mdultiplas tarefas, a fim de produzir um volume maior de
excedentes. Sdo treinados em servico e se tornam corresponsaveis pela producao
gue deve, ainda, atender aos padrdes de qualidade exigidos.

A renovacao tecnoldgica e a automatizacdo do processo produtivo, assim como
a flexibilidade na alocacdo gerou a extingdo de milhares postos de trabalho e,
consequentemente, milhares de trabalhadores foram dispensados quando se iniciou
a era do chamado “desemprego estrutural”®*. O contingente de desempregados
aumentou nos Ultimos anos e atingiu também os paises desenvolvidos que, até os
dias presentes convivem com altos indices de desemprego.

Aponta RIFKIN (2004) para o desemprego oficial nos Estados Unidos, que
estava em 4%, apos o indice de 6,6% em 1994, voltou aos 6%; o da Alemanha, em
agosto de 2003, girava em torno de 10% e 60% dos desempregados estavam sem
trabalho ha mais de um ano; na Franca e na lItalia, em 2003, o desemprego
aproximava-se dos 9%, enquanto na Espanha era de aproximadamente 12%. A média
geral da Unido Europeia era de 7,9% sendo que, na zona europeia expandida,
ultrapassava os 8,7%. Nesse contexto de evado desemprego, eliminadas a rigidez e
a seguranca dos contratos de trabalho no periodo, foram se conformando novas
relagBes de trabalho mais flexiveis, indica HARVEY, (2004).

A nova organizacéao do trabalho centrada na base tecnoldgica e reestruturacao
produtiva requereu uma nova organizacao politica internacional para o novo contexto
do desemprego estrutural. A partir dos anos 1980, o “neoliberalismo se pdée como uma
alternativa tedrica, econdmica, ideologica, ético-politica e educativa a crise do

capitalismo” (Frigotto, 2006, p. 79).

2 Desemprego Estrutural: “caracteristico dos paises subdesenvolvidos, ligado as particularidades
intrinsecas de sua economia. Explica-se pelo excesso de médo-de-obra empregada na agricultura e
atividades correlatas e pela insuficiéncia de equipamentos de base que levariam a criagdo cumulativa
de emprego” (PROJETO RENASCE BRASIL, 2008, p.1).
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Neste momento, inicia-se a mudanca na regulacédo das relacfes trabalhistas.
Os acordos coletivos firmados apds a Segunda Grande Guerra ainda se submetiam a
uma forte regulagéo das relagbes de trabalho, havendo, inclusive, incentivos a
politicas publicas de formacao profissional e ensino técnico.

Tal intervencao estatal comecou a ser fortemente contestada em meados dos
anos 70, na medida em que dificultava a flexibilizacdo do uso das forcas de trabalho,
gue passaram a ser facilitadas nos governos neoliberais de Margareth Thatcher, na
Gra-Bretanha, e de Ronald Reagan, nos Estados Unidos. As novas regulacdes
sociais, agora sob a égide da ideologia neoliberal®®, ocorreram mais intensamente no
fim dos anos 1970 e durante toda a década de 1980.

Dentre as medidas neoliberais tomadas para satisfazer as necessidades de
acumulacao de capital a que mais atingiu a classe trabalhadora foi o enfraquecimento
do movimento sindical.

De acordo com ANDERSON (1995, p. 15):

Se, nos anos 70, a taxa de lucro das industrias nos paises da OCDE caiu em
cerca de 4,2%, nos anos 80 aumentou 5,3 pontos positivos. A razao principal
dessa transformacédo foi, sem duavida, a derrota do movimento sindical,
expressando a queda drastica do numero de greves durante os anos 80 e
numa notavel contencao de salarios. Essa nova postura sindical, muito mais
moderada, por sua vez, em grande parte era produto do neoliberalismo, ou
seja, o crescimento do desemprego, concebido como um mecanismo natural
e necessario de qualquer economia de mercado eficiente. A taxa média de
desemprego nos paises da OCDE, que havia ficado em torno de 4% nos anos
70, pelo menos duplicou na década de 80. Talvez o resultado mais visivel
desses anos de atuagdo da atual reestruturacdo produtiva seja o golpe dado
ao movimento sindical, em todo o mundo. A adocao de politicas neoliberais e
a aceitacdo das novas regras do jogo resultaram na soliddo e abandono dos
trabalhadores, e na perda de rumos do movimento sindical. Este foi o
resultado da aceitagdo do canto da sereia da politica de negociagdo: um
sindicalismo que perdeu sua esséncia, seu significado de protecéo e defesa

% “Os fundamentos tedricos do neoliberalismo derivam das obras de F. Hayek (1940) e M. Friedman
que publicou sua teoria a partir da década de 1950, sobressaindo-se na década de 1980. “A obra béasica
de Hayek [...] ndo é outra, sendo a de que o principio e a busca da igualdade social levam a servidao.
[...] para Hayek, o conhecimento seria um atributo individual e, segundo Wainwright (1998, p.51), ‘ele o
via quase que como uma caracteristica fisica, como se mente e corpo fosse uma coisa s6 e o
conhecimento do individuo fosse o que ele experimentaria de maneira atomistica e Unica” (FRIGOTTO,
2005, p.83). “[...] Hayek importava-se em estuda-la particularizada, em analisar sucessos particulares
de empreendedores isolados, pois o individualismo provindo de seu conceito de como o conhecimento
€ adquirido pelo homem ¢é a sua bandeira” (ARCE, 2001, p. 252). Ja para FRIEDMAN (1988), o
capitalismo competitivo € o tipo de organizagéo do sistema econdmico mais eficaz, visto que a liberdade
econdmica € parte da liberdade no seu sentido mais amplo, bem como instrumento necessario a
obtencdo de liberdade politica. Considera Friedman (1988), que: “A preservagao da liberdade é a
principal razdo para a limitagcdo e descentralizacdo do poder do governo” (ibidem, p.13). E,
“fundamentalmente, s6 ha dois meios de coordenar as atividades econémicas de milhdes. Um é a
direcé@o central utilizando a coercdo — a técnica do Exército e do Estado totalitario moderno. O outro é
a cooperagao voluntaria dos individuos — a técnica do mercado” (FRIEDMAN, 1988 apud DREWINSKI,
2009, p. 21) citado por DREWINSKI, Jane Maria de Abreu in obra de doutoramento Empreendedorismo:
o discurso pedagoégico no contexto do agravamento do desemprego juvenil, 2009.
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dos trabalhadores, mero figurante do falso jogo democratico.
Desmoralizados, ndo s6 pelas perdas sofridas, inerentes a qualquer luta, mas
sim pelo caminho adotado que mais que a negociacao, significou cooptacao,
e que fez de muitos deles apenas ‘parceiros’ para referendar as perdas dos
trabalhadores.

As novas ideias neoliberais acreditavam que o mercado é autorregulado e
eficaz para regular as politicas econémicas. Dai as relacdes sociais e os Estados
Nacionais passarem por um processo de enxugamento. As responsabilidades como
saude, educacao e saneamento tornaram-se responsabilidade da iniciativa privada.

O Estado incorporou uma postura ndo interventora, orientada por uma politica
neoliberal e os trabalhadores deveriam se adequar e se conformar as novas
exigéncias em prol da acumulacdo de capitais. Essa sistematizacdo das relacdes de
trabalho, associada (ou causada) a producdo automatizada, integrada e flexivel,
diminuiu a necessidade de grande quantidade de trabalhadores para sua
concretizacdo e contribuiu para o crescimento do desemprego e para a
marginalizacao social.

A légica da reproducdo do capital pressupde a existéncia de desemprego e
precarizacdo do trabalho e crises econdmicas, sejam elas ciclicas ou de longa
duracdo. Segundo MESZAROS (2002) o que atinge o mundo capitalista e todos os

setores da vida social seria uma crise estrutural.

4.1 Reflexos da reestruturagao produtiva

No Brasil, o processo de reestruturacdo produtiva envolveu dois padrdes. De
um lado, tém-se empresas que avancam tecnologicamente, ao adotar novas formas
de organizacdo. De outro, empresas que mantém o padrdo taylorista/fordista de
producdo. O atraso em desenvolver uma organizacdo produtiva flexivel esta
associado ao organizado e forte sindicalismo dos anos 1980, bem como a dificuldade
do patronato em adotar o sistema japonés, como o just in time, Kaban, Kaisen e
Circulos de Controle de Qualidade (CCQ), uma vez que estes dependem do
cumprimento de principios de flexibilidade e integragéo.

Apesar da dificuldade, algumas empresas tentaram implantar Programas de
Qualidade Total, estruturado em cinco etapas: qualidade do produto, custo, eficiéncia

na entrega, satisfacéo do cliente e seguranca. Mas o0 ajuste organizacional do referido
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programa pressupde meétodos gerenciais mais participativos, revisdo de estrutura de
cargos e salarios.

Nos anos 1980, as empresas de terceirizagdo ainda eram em numero
relativamente pequeno. Na década seguinte, o numero aumentou significativamente
para atender a enorme demanda surgida por trabalhadores sem vinculo empregaticio.

Cita Ricardo Antunes (2006), como exemplo, a empresa de atuacao global em
mais de sessenta paises, a Manpower. A propaganda escrita desta empresa
representa bem a mutacao ocorrida no mundo trabalhista:

A Manpower esta preparada para atender seus clientes com servicos de alto
valor agregado, como contratagdo e administracdo de funcionéarios
temporarios; recrutamento e selecdo de profissionais efetivos para todas as
areas; programas de trainees e de estagios, projetos de terceirizacdo e
servicos de contact Center; administracdo de RH (RH Total) e contratacédo de
profissionais com alto grau de especializacdo (Divisdo Manpower
Professional) (Antunes, 2006 p. 25).

Ainda para o mesmo autor, o atual estagio capitalista brasileiro combina o
enxugamento da forca de trabalho as mudancas so6cio técnicas do processo produtivo
e na organizacdo social do trabalho. A flexibilizacdo dos direitos sociais, a
terceirizacao e as novas formas de gestéo do trabalho humano estdo coexistindo com
o fordismo periférico e subordinado implantado aqui em consequéncia da “liofilizacao
organizacional”, do sistema de acumulagao e das praticas toyotistas absorvidas pelo
setor produtivo brasileiro. (ANTUNES, 2006 p. 19).

Ja GITAHY (1994), afirma que, no Brasil, o processo de reestruturacao
produtiva no Brasil tem implicado varios tipos de medidas: a) reducdo de niveis
hierarquicos, que se reflete ndo s6 no desemprego de gerentes e mesmo altos
executivos, como no aumento da busca por cursos de reciclagem dos mais diversos
tipos; b) a mudanca das estruturas de cargos e saldrios, criando novos planos de
carreira associados a programas de treinamento inclusive para trabalhadores de
producao direta; c) aumento da importancia atribuida a gestao de recursos humanos
e ao treinamento; d) o processo de qualificagcdo de fornecedores associado ao
movimento de “terceirizagc&o”.

Uma pesquisa realizada em 2000, por INVERNIZZI, aponta a mudanca na
forma de remuneracéo do trabalhador, que passou a ser atrelada ao desempenho
individual de cada um, avaliado sob aspectos comportamentais e subjetivos, e

aspectos objetivos de qualificagcdo e produtividade, introduzindo-se o fator da
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individualizacdo do salario, em oposicdo ao sistema de classificacdo de cargos
adotado pela propria legislacéo trabalhista brasileira.

Incentivou-se a concorréncia entre trabalhadores para ascenderem a melhores
condi¢gBes remuneratorias em contraste com as lutas e reivindicagfes coletivas. Com
as regras do mercado atuais, para garantir um crescimento remuneratorio, um
trabalhador deve demonstrar o melhor desempenho, o maior compromisso, estar em
total sintonia com os objetivos da empresa.

Essa mudanca trouxe em si um novo contexto para dentro da empresa, que €
nutrido por comportamentos competitivos-individualistas e levam a alienacdo da
classe trabalhadora. Deste modo, as contradicbes entre capital e trabalho séo
obscurecidas e o discurso ideolégico, necessarios ao engajamento dos trabalhadores
€ conduzido por apelos ao consenso quanto aos “valores individualistas e
meritrocraticos e se irradia a partir da nogcao de qualidade” (INVERNIZZI, 2000, p.389).

Entretanto, o individualismo ndo pode ser creditado unicamente ao simples
convencimento da classe trabalhadora. Deve-se ter em mente a realidade excludente
e cheia de adversidades que permeia esses trabalhadores e os obriga a se submeter
as novas regras do jogo para manter seus empregos.

Para corresponder as novas expectativas, o trabalhador adquire um novo perfil,
mais qualificado, mas, que o subordina as necessidades do capital. Tal perfil deve ser
multifuncional, para atender a demanda industrial e, futuramente, em caso de
desemprego, resolver sozinho sua subsisténcia, através do empreendedorismo formal
ou informalmente.

Por isso, a for¢ca de trabalho tornou-se multifuncional para atender as condicfes
de flexibilidade e novas fungBes que precisam ser assumidas em razdo do rapido
enxugamento de quadros nos dias atuais.

A definicdo de operario qualificado envolve um grau de escolaridade mais
amplo, com nivel médio ou superior, disposto a trabalhar e a se deixar ser treinado
dentro da empresa, ter conhecimento de informatica e boa comunicagéo, raciocinio
abstrato e capacidade de resolver problemas complexos.

Os empregados que ndo se adequam as novas regras sdo candidatos, em
potencial, ao desemprego e a marginalizacdo do sistema protetivo. Por outro lado, a
industria ja alcancou o resultado almejado com a reestruturagdo produtiva e, como
nao necessita mais reajustar o quadro de funcionarios, dispensa aqueles nao

conseguem enfrentar tais mudancas.
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A figura do empreendedorismo vem buscar esses trabalhadores néo
enquadrados no novo programa capitalista de insercéo produtiva e colocar, para 0s
mesmos, a responsabilidade pelo seu futuro. Diante do elevado indice de
desemprego, verifica-se, que em na década de 1990, foram lancadas politicas de
educacdo ao empreendedorismo como resposta ao agravamento da crise que se
alastrava pelo pais.

Logo, ante toda a contextualizagcdo do empreendedorismo, analisar o fenébmeno
da terceirizacdo e suas implicacdes nas rela¢des de trabalho, sob um viés meramente
dogmatico, afigura-se impossivel ante as transformacfes que vém acontecendo no
sistema de producéo das ultimas décadas.

Na medida em que essas breves consideracdes foram sendo construidas,
alguns questionamentos (variaveis) vieram a tona, como: até que ponto o
empreendedorismo pode oferecer autonomia e seguranca ao trabalhador? Ou seria
possivel afirmar que a proliferacdo das micro e pequenas empresas é fruto de um
desequilibrado incentivo ao empreendedorismo, que desconsidera 0s impactos
inerentes aos direitos trabalhistas? O empreendedorismo é uma tendéncia mundial
sem a qual é impossivel modernizar a atividade econémica?

Os guestionamentos acima pontuam a necessidade de uma investigacao mais
profunda, a fim de se analisar e esclarecer os possiveis descompassos entre as
transformacdes, no ambito laboral, e as rela¢des juridicamente protegidas, centradas
nos principios da Prote¢éo e da Continuidade.

Por meio do discurso persuasivo do empreendedorismo, o capitalismo
trasveste-se de novo se reconfigura, ainda que de forma latente. Nesse sentido,
perpetuando-se, de forma ciclica, o modo de producdo capitalista da exploracao do
trabalho subordinado.

Logo, vislumbrar no empreendedorismo uma saida para as novas relacdes de
trabalho, que surgiram no contexto moderno, afigura-se tdo somente como medida
paliativa, ja que ao invés de atacar a causa que suscita as patologias sociais, opta-se
por transferir a classe trabalhadora a responsabilidade das calamidades que atingem
a sociedade capitalista.

Nesse diapasdo, € mister observar-se a inversdo da perspectiva
epistemoldgica, em que 0 processo de terceirizagdo passa a ser causa das
transformacdes que estdo acontecendo no mundo do trabalho. O que difere de uma

visdo adstrita de que o fenbmeno da terceirizagdo é tdo somente consequéncia da
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transicdo do modelo de producéo fordista para o modelo flexivel de acumulacéo de
capital. Outrossim, afigura-se irrefutavel a relevancia da discussdo quanto a franca
expansdo do processo de terceirizagdo, sobretudo no que tange a “regulamentagéao”
do Trabalho terceirizado.

Portanto, trabalhar-se na referida tematica favorece outras possibilidades de
(re) leituras no intuito de consolidar mecanismos de defesa capazes de fazer frente
aos ditames dos grandes empregadores. Posto que, a atual conjuntura brasileira
atinge fortemente os direitos trabalhistas e o sistema sindical brasileiro. Logo, espera-
se que as reflexdes encontradas venham servir de estimulo a novos estudos,

almejando-se o bem-estar nas relacdes de trabalho.

4.2 O corte dos empregos e o surgimento do empreendedorismo como alternativa ao

emprego formal

Tomando como ponto de partida que o crescimento do setor de prestacédo de
servigos € uma realidade crescente e acompanha uma tendéncia mundial, traz-se a
tona a reflexao doutrinaria acerca do tema. Neste sentido, é fundamental pontuar as
grandes transformacdes nas relacdes de trabalho, provenientes do desmoronamento
do Estado do Bem-Estar social e do pleno emprego. Para MARIA AUGUSTA
TAVARES e MARCOS ANTONIO TAVARES SOARES:

N&o sendo objetivo do capital o pleno emprego, na medida em que a
reestruturacdo produtiva inaugura novas formas de organizagdo e
gerenciamento do processo de produc¢do, o ndo-emprego, seja subemprego,
atividade informal, prestacédo de servicos etc., vai sendo transfigurado em
trabalho individual, independente, em conta prépria, em empresa etc., enfim,
em relagdes que permitem colocar em duvida a luta de classes, a exploragéo
da mais-valia, os direitos do trabalho, o carater da politica, o sujeito
revolucionario (2007, p. 18).

Do mesmo modo, PERRY ANDERSON (1995, p. 13) indica que “a contencao
dos gastos com o bem-estar e a restauragao da taxa ‘natural’ de desemprego, ou seja,
a criacao de um exército de reserva para reduzir o potencial dos sindicatos”, como as
principais medidas implantadas pelo neoliberalismo a longo prazo.

O liberalismo renascido, chamado neoliberalismo, em lugar da liberdade dos

iluministas, tem como principal valor a eficacia econémica:

(...) O neoliberalismo serve de escaparate ideoldgico que sustenta todo o
processo da economia de mercado que se esta sucedendo, com reflexo nos
aspectos sociais, inclusive no mundo do Direito, como interventor institucional
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das formas de dominacéo. Pretende-se minimizar a intervencéo publica nas
relacbes econbmicas, de modo que o Estado nédo interfira na organizacéo
empresarial, inclusive nas relagBes de trabalho, onde se defende a livre
concorréncia e o ajuste das condi¢des de trabalho entre as partes, o que se
percebe pelo fomento da composicdo privada, a flexibilizacdo e a
desregulamentacdo (BARROSO, 2004, p.28).

Diante de tais mudancas, observa-se uma mitigacdo do trabalho assalariado.
O advento da substituicdo do capital produtivo pelo capital financeiro implicou em uma
grande alteracdo nas relacdes de trabalho vigentes, posto que o trabalho subordinado,
0 emprego, encontra-se em mao de menos de 50% da populacdo economicamente
ativa.

Desta maneira, observa-se que as relacdes de trabalho se modificaram, todavia
nao foram acompanhadas de um sistema de protecéo ao trabalhador, corroborando
para uma precarizacao nas relacdes do trabalho. Os sujeitos a quem eram destinados
a protecdo do subsistema juridico trabalhista, em regra, empregado e empregador
constituem verdadeiras minorias. A sociedade Pés-industrial, em que a tecnologia se
desenvolve em uma velocidade inimaginavel, faz desaparecer estas relacdes de
emprego, conduzindo este quantitativo de seres humanos para o subemprego ou a
classe dos ndo empregaveis.

Diante de tais mudancas, os trabalhadores resistem e temem por sua
seguranca. Ficam eles numa encruzilhada. Para BERMAN:

O fator crucial para pertencer a essa classe ndo é trabalhar numa fabrica,
nem trabalhar com as méaos, tampouco ser pobre. Tudo isso pode mudar junto
com as flutuacdes dos estoques, das demandas, da tecnologia e da politica.
A condicéo crucial é a necessidade de vender o seu trabalho para o capital
poder sobreviver, a necessidade de mudar sua personalidade para pd-la a
venda — de se olhar no espelho e perguntar ‘O que tenho que posso vender’?
E a permanente tensdo e pavor de que, mesmo estando bem de vida hoje,
VOCE possa ndo encontrar ninguém que queira comprar o gue vocé tem ou o
gue vocé é amanhd, de que o mercado mutavel possa declara-lo (como ja
declarou a muita gente) imprestavel, de que venha a ser perceber fisica e

metafisicamente sem teto a mercé do frio ( 2001, p. 287- 288).

Diante desse contexto, emerge o discurso do estimulo ao empreendedorismo
como alternativa ao emprego formal. Todavia, tal proposta afigura-se camuflada sob
o manto de uma falsa “liberdade” e “autonomia” do trabalhador. Posto que vislumbrar
no empreendedorismo uma saida para a grande parcela populacional que se encontra
excluida do quadro de trabalhadores que possuem empregos formais conforma-se

como uma alternativa rasa, tendo em vista que tal solucéo visa a retomada de ideais
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classicos do liberalismo, acreditando-se nas potencialidades de um individualismo

exacerbado em que o trabalhador figura como principal responsavel.

Ademais, temporariamente sem emprego, esse exército de trabalhadores devia
ser preparado para reingressar no mercado quando aptos e prepara-los seriam de
responsabilidade e incumbéncia dos poderes publicos. Essa ndo € mais a realidade
predominante, a excecao dos demagogicos textos de propaganda eleitoral.

Nessa nova realidade, a racionalizagdo da economia significa cortar e nao criar
empregos. O progresso tecnoldgico e administrativo € avaliado pela supresséo da
forca de trabalho, fechamento de divisas ou reducdo de funcionarios. Para ele
modernizar a dire¢cdo da empresa consiste em tornar o trabalho flexivel — desfazer-se
da mé&o-de-obra e abandonar linhas e locais de producdo de uma hora para outra,
sempre que houver possibilidades comerciais mais lucrativas, ou mao-de-obra mais
submissa e menos dispendiosa que acenem ao longe. O aludido soci6logo afirma
ainda, que, na época em que a industria propiciava trabalho e subsisténcia havia
segurancga para a maioria da populacao.

O Estado do Bem-Estar tinha que arcar com a corrida do capital pelo lucro e
tornar a mao-de-obra desprezada novamente empregavel. A légica do capitalismo
pos-moderno ndo pode ser compatibilizada com o seguro coletivo contra riscos. Para
BAUMAN (1999, p. 52) “a tarefa de lidar com os riscos coletivamente produzidos foi
privatizada”. Esses fendbmenos, adverte, refletem uma sociedade desregulamentada
gue privatizou seus dispositivos de bem-estar.

Diante desse contexto, emerge o discurso do estimulo ao empreendedorismo
como alternativa ao emprego formal. Todavia, tal proposta afigura-se camuflada sob
0 manto de uma falsa liberdade e autonomia do trabalhador que vislumbra no
empreendedorismo uma saida para a grande parcela populacional excluida das
relagcbes formais.

Para RICARDO ANTUNES (2006), ndo é mais novidade abordar as vicissitudes
sofridas pelo trabalho humano, ao longo do tempo. Uma dessas variantes é entendida

por ele como “movimento pendular” da classe trabalhadora, a partir da qual:

[...] cada vez menos homens e mulheres trabalham muito, em ritmo e
intensidade que se assemelham a fase pretérita do capitalismo, na génese
da Revolucgéo Industrial. [...] Noutro lado do péndulo, cada vez mais homens
e mulheres trabalhadores encontram menos trabalho, esparramando-se pelo
mundo em busca de qualquer labor, configurando uma crescente tendéncia
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de precarizacéo de trabalho em escala global, que vai dos EUA ao Japéo, da
Alemanha ao México, da Inglaterra ao Brasil, sendo que a ampliacdo do
desemprego estrutural € sua manifestacdo mais virulenta (2006, p.13-14).

A luz das constantes transformacdes sociais, que comumente trazem a ruptura
de antigos paradigmas, aflora-se a denominada “nova polissemia do trabalho”.
Ademais, se nao bastasse o0 discurso ao empreendedorismo, 0s grandes

empregadores buscam relativizar o leque de protegéo ao trabalhador:

E neste quadro, caracterizado por um processo de precarizagao estrutural do
trabalho, que os capitais globais estdo exigindo também o desmonte da
legislagcdo social protetora do trabalho. E flexibilizar a legislagdo social do
trabalho significa, ndo é possivel ter nenhuma ilusédo sobre isso, aumentar
ainda mais os mecanismos de extracdo do sobretrabalho, ampliar as formas
de precarizagcdo e destruicdo dos direitos sociais que foram arduamente
conquistados pela classe trabalhadora, desde o inicio da Revolucédo
Industrial, na Inglaterra, e especialmente p6s-1930, quando se toma o
exemplo brasileiro, a perda da razdo social do trabalho (ANTUNES, 2006,
p.17).

Assim, se ressalta a perda da forca sindical, uma vez que esta organizacao,
comprovadamente, ja ndo vem conseguindo acompanhar os avang¢os impostos pelos

novos paradigmas que regem o mundo do trabalho.

Aduz Viviane Forrester:

Ndo se sabe se é cdmico ou sinistro, por ocasido de uma perpétua,
irremovivel e crescente pendria de empregos, impor a cada um dos milhdes
de desempregados — e isso a cada dia Gtil de cada semana, de cada més, de
cada ano — a procura (efetiva e permanente) desse trabalho que néo existe.
Obriga-lo a passar horas, durante dias, semanas, meses e, as vezes, anos
se oferecendo todo dia, toda semana, todo més, todo ano, em vao, barrado
previamente pelas estatisticas (FORRESTER, 1997, p. 14).

Diante desse estado de arte, afigura-se necessario que o carater protetivo —
razdo da existéncia do Direito do Trabalho — alcance os novos sujeitos. E necessario
gue os estudiosos do direito voltem seus olhos ao desenvolvimento sindical no que se
refere as possibilidades de adequacdes feitas, a fim de acompanhar a transformacgéao
nas relacbes de trabalho. E mediante novas lutas emancipatérias, sendo

desencadeado o aparecimento de um novo sentido protetor.
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4.3 Um novo proletariado: a ndo-classe de néo-trabalhadores empreendedores?

Para Boaventura de SOUZA SANTOS (2005), a realidade atual do Direito do
Trabalho pede uma nova visdo do trabalho humano e das novas propostas de
sociedade economia que dominam o mundo globalizado, baseado na flexibilizacédo da
producdo e do mercado de trabalho. Para o autor, o sindicato deve contrapor-se a
utopia liberal e dinamizar novas experiéncias emancipatorias, plurais e disseminadas
na margem do sistema, a fim de possibilitar uma ligagdo com outros segmentos
sociais, tais como: movimentos sociais e comunitarios, associativismo,
cooperativismo, cujo resultado seria uma abertura para uma reconceitualizacdo do
sindicato, baseado no principio da solidariedade.

Uma visao horizontalizada do sindicalismo contemporaneo implica a incluséo
desses excluidos na busca da transformacdo do proprio modelo da sociedade
capitalista e das condicbes dignas de vida para todos com, ou sem trabalho
subordinado. Em suma, fazer frente a flexibilizacdo da producédo e do mercado de
trabalho, no contexto da sociedade pdés-industrial, impde uma nova configuracdo
teodrica do Direito do trabalho.

Logo, percebe-se que deve ser ampliado o principio protetor. Para o professor
GASPAR, Andrade (2005), surge um novo espago e um novo tempo na sociedade do
trabalho, com repercussdes nos fundamentos tradicionais desse ramo da ciéncia
Direito. Por outro lado, o trabalho subordinado deixa de ser o nucleo fundamental da
convivéncia das pessoas em sociedade. Por isso, propde outra natureza juridica para
o Direito do Trabalho, para enquadra-lo na categoria de Direitos Humanos
Fundamentais, pois a protecdo que se busca é mais ampla e deve alcancar a todos
gue vivem ou pretendem viver do trabalho, ou de uma renda dignos.

Afigura-se fundamental, nesta pesquisa, trazer a tona o pensamento do autor
ANDRE GORZ, o qual se destaca pela contribuicdo com uma das mais penetrantes
criticas a tendéncia do capitalismo de submeter todas as dimensdes da vida humana
e da sociedade a logica da mercadoria. A critica “gorzeneana” se distingue de outras
abordagens contemporaneas, que nao raro se deixam seduzir pelo canto de sereia da
l6gica de mercado, sendo enfatizado, neste trabalho, através do incentivo ao

empreendedorismo como instrumento de dominagao.
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Para o referido autor, com a revolucgéo tecnolégica, a velha classe operaria esta
sendo crescentemente substituida por um novo proletariado, que ele chama de “n&o-
classe de nédo-trabalhadores” e que é formada por todos os individuos expulsos do
mercado de trabalho, sejam eles desempregados, trabalhadores temporarios, ou
mesmo trabalhadores em tempo parcial. Segundo GORZ (1982, p. 96), para esse
novo proletariado, o emprego € sempre “acidental e provisério e todo o trabalho uma
forma contingente”. O trabalho ndo € mais, portanto, sua principal atividade, como era
para o proletariado concebido por Marx.

ANDRE GORZ (1983, p. 14) defende que a “eficacia das maquinas abolira o
trabalho, a légica do capital e das trocas mercantis, para fazer aparecer o “tempo
disponivel” como medida da “verdadeira riqueza”. Para ele, essas mudancas levadas
a efeito pela revolugdo microeletrénica permanecem mascaradas pela inércia dos
velhos conceitos, como pleno emprego, por exemplo, que continuam a esperar que 0
futuro nos leve de volta ao passado. Critica a ideia de pleno emprego que nao tem
nenhuma eficacia no contexto da revolucéo tecnoldgica contemporanea.

Nesse contexto, € oportuno trazer a tona as consideracdes de PAUL SINGER
(2002, p. 114) discorre acerca do tema: “a economia solidaria € ou podera ser mais
do que mera resposta a incapacidade do capitalismo de integrar em sua economia
todos os membros da sociedade desejosos e necessitados de trabalhar”.

O autor supracitado vislumbra na economia solidaria uma espécie de reacdo
ao quadro crescente de desemprego da sociedade pds-moderna, surgindo como
alternativa a grande parcela populacional que néo é detentora de empregos formais e
precisa de alguma forma sobreviver. Para SINGER (2002) a economia solidaria é
outro modo de producdo, cujos principios basicos sdo a propriedade coletiva ou
associada do capital e o direito a liberdade individual. Dentre os fatores que
influenciaram a modificacdo das relacdes de trabalho estdo as alteracdes na
organizacgéo da producdo e nos métodos utilizados na gestdo da méo-de-obra.

O empreendedorismo aparece como modalidade de emprego flexivel, em face
das novas necessidades econdmicas impostas pelo modelo de producéo
neoliberalista. Aquela relacdo de emprego tipica e pactuada por prazo indeterminado
tornou-se incompativel com a necessidade da empresa moderna que precisa adaptar-
se as regras econdmicas.

Sendo assim, consoante ALICE MONTEIRO DE BARROS (2007), a

terceirizacdo surge como modalidade de emprego flexivel que tem por objetivo reduzir



75

custos do empregador e melhorar a qualidade do produto ou do servico, pois as
empresas passam a concentrar seus investimentos e planejamentos nas atividades
caracterizadoras do seu objeto social, ou seja, na sua atividade-fim. Deste modo,
percebe-se que € na referida reducao de custos para o empregador que reside o
sustentaculo para uma verdadeira instigacdo ao empreendedorismo. Nesse contexto,
como realca ARNALDO SUSSEKIND (2004), surgem novas empresas com alto grau
de especializacdo em determinado tipo de producgé&o, configurando o que se denomina
horizontalizacdo da producéo de bens ou servi¢os, através da contratacao de pessoas
fisicas ou juridicas especializadas em determinado setor da empresa contratante que
favorece o aumento da eficiéncia e do enxugamento da estrutura empresarial.

Apesar das inovagOes implantadas pela Terceirizagdo, a utilizagdo desse
instituto, por exemplo, requer cautela, tanto do ponto de vista econbmico como
juridico. E que tal alteracdo implica em planejamento empresarial relativo a
produtividade, qualidade e custos, bem como a adocao de medidas a fim de se evitar
fraude a execucdo do contrato. Nessa hipétese, o ordenamento juridico brasileiro
reconhece o vinculo empregaticio diretamente com a empresa tomadora do servigo
(a empresa cliente).

Para DAVID HARVEY (2004, p.143):

Nesse contexto de elevado desempregdo, eliminadas a rigidez e a seguranga
dos contratos de trabalho no periodo, foram se conformando novas relagfes
de trabalho mais flexiveis. Para os trabalhadores centrais e altamente
qualificados, h& seguranga no trabalho, enquanto que, para os demais
trabalhadores tempordrios, subcontratados, ndo seguran¢a no trabalho e
nem garantia de direitos trabalhistas e sociais.

Segundo Mészaros (2002), o que atinge o mundo capitalista e todos os setores
da vida social € uma “crise estrutural”.

O mesmo autor escreveu em 1971:

As classes trabalhadoras de algumas das mais desenvolvidas sociedades
‘pbs-industriais’ estdo experimentando uma amostra da real perniciosidade
do capital ‘liberal’. (...) Assim, a natureza real das relagbes capitalista de
producdo: a implacavel dominagéo do trabalho pelo capital evidenciando-se
cada vez mais como um fendbmeno global. (...) A compreensdo do
desenvolvimento e da auto-reproducdo do modo de producado capitalista é
completamente impossivel sem o conceito de capital social total (...
(MESZAROS, 1971, p.56-59).
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A légica da reproducéo do capital pressupfe a existéncia do desemprego e
precarizacao nas relacdes de trabalho, o que resulta em crises econémicas sejam elas
de carater ciclico ou de longo tempo, razao pela qual fomenta-se o0 empreendedorismo
na busca de se perpetuar o modo de producao capitalista da exploracdo do trabalho

subordinado.
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5. O EMPREENDEDORISMO ASSENTADO NA DINAMICA DO CAPITALISMO
ENQUANTO PROCESSO DE JUSTIFICACAO

E possivel delinear-se a partir do empreendedorismo e da Responsabilidade

Social Corporativa fatores da pratica, dos costumes, do fomento socioeconémico e
das atuacdes de um individuo empresario/empreendedor, cujo objetivo € a mantenca
de determinado estabelecimento. O que enseja 0 aperfeicoamento basicamente
constante da relacdo com o cliente.
Desta forma, é de fundamental importancia trazer a tona o papel do
empreendedorismo, tendo em vista que por satisfazer os anseios dos individuos
criadores e com iniciativa, acredita-se ser uma via virtuosa. Isto é, estabelecendo-se
como uma nobre misséo, mediante os empreendedores, de criar e distribuir riquezas
(LEITE, 2002).

Para DAHER (2006), o que caracteriza sobremaneira a Responsabilidade
Social Corporativa constitui-se nas praticas desenvolvidas e nas relacdes construidas
pelas empresas, bem como na coeréncia ética, de modo que possibilite o
fortalecimento das comunidades, o progresso das pessoas e a consolidacdo dos
relacionamentos interpessoais e com o meio ambiente.

O empreendedorismo, como ponto de partida, despertaria no individuo
comportamentos e atitudes proponentes de mudancas, implicando em inovacao e
ideias para aproveitar oportunidades. Consoante DRUKER (2011), esta consciéncia
pode ser chamada de “espirito empreendedor’, de modo que praticas, diretrizes e
avaliacdes reduzam quaisquer 6bices, no que toca ao espirito empreendedor e a
inovacdo. Por esta razdo, faz-se necessario o fornecimento dos instrumentos
adequados para que se possibilite o despertar do espirito empreendedor, de modo
gue as pessoas devam ajustar-se dentro de determinada estrutura.

O empreendedorismo € visto por HISRICH, PETERS e SHEPHERD (2009)
como um processo de carater valorativo, para o empreendedor e seu publico-alvo,
baseado na criacdo de algo novo, o que implicaria na assunc¢éo de riscos financeiros,
psiquicos e sociais, dedicando-se o tempo e esforcos necessarios para tanto. Mas,
posteriormente, obtendo-se a compensacéo diante da geracao dos respectivos lucros.
Nesse diapaséo, o individuo visa a realizacdo do seu empreendimento sem medir

esforcos, sendo detentor de uma visdo de negdécios. Isto €, a realizacdo é
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materializada a partir do momento em que se concretiza a sua ideia de negdcio, para
DEGEN (2009, 8), este é o empreendedor.

Logo, embasada na Responsabilidade Social Corporativa, cujo foco esta no
seu publico de interesse, prestando servigcos com qualidade, ética e responsabilidade,
bem como oferecendo produtos satisfatorios. O empreendedor demonstra
preocupacao no fomento da sua atividade na sociedade, mediante o resultado das
técnicas e estratégias empreendedoras implementadas na exploracdo do seu
negdécio/mercado.

Nesse sentido, observa-se que o ritmo frenético das mudancas que vém
ocorrendo ndo somente na sociedade, mas também na economia e nas organizacoes,
implicam que as mesmas se ajustem a este novo ambiente. Desta maneira, surge a
necessidade de as organizacdes tracarem estratégias de acdes a fim de
corresponderem aos apelos da sociedade, sobretudo no que toca as
responsabilidades empresariais e éticas. Logo, diante das constantes metamorfoses
se estabelece a competitividade das organizagoes.

A busca incessante de oportunidades com o fito de gerar inovacdes, isto é,
novas formas de producdo, um novo processo organizacional para tecnologias ja
existentes, novos mercados, novos produtos e servigos, sendo perscrutado por
empreendedores, 0s quais possuem o impeto de arriscarem-se em um contexto de
mudancas. O que denota habilidade e alta capacidade de desenvolver novas
possibilidades de explorar o mercado. Portanto, através do exercicio do
empreendedorismo, consolida-se determinada maneira de adaptacdo a este novo
ambiente.

Diante disso, surge o questionamento, campo de interesse da presente
pesquisa, de que o exercicio e a pratica do empreendedorismo realmente séo
garantidores de novos postos de trabalho? Ou seja, o trabalho sendo compreendido
em sua forma digna com todas as garantias que l|he sao asseguradas

constitucionalmente.

5.1 A concepgéo doutrinaria acerca do empreendedorismo

O empreendedorismo é definido pela Academy of Management como “o estudo

da criacdo e da administracdo de negocios novos, pequenos e familiares, e das
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caracteristicas e problemas especiais dos empreendedores”. (SHANE, apud
GIMENEZ et al., in: SOUZA, 2001, p. 10). O empreendedorismo € concebido, pela
universidade de Havard, como a busca de oportunidades que vao muito além dos
recursos concretos e perfeitamente controlados. Para HUBERMAN (apud GIMENEZ
et al., 2001, p. 10), é absolutamente perceptivel uma acdo empreendedora quando
determinado individuo arrisca e consegue atingir a inovacdo, através da
transformacao de situacfes ja existentes, possibilitando ofertas de emprego, bem
como o crescimento da riqueza e, consequentemente, o fortalecimento da economia
global. E fundamental destacar um dos institutos mais importantes, no que toca ao
campo de estudo do empreendedorismo, o Babson College que define o
empreendedorismo como a percepcdo de uma oportunidade com o0 escopo precipuo
de geracao de riqueza nos setores privados, publicos e globais, independentemente
dos recursos disponiveis.

Ainda para GIMENEZ et al., in SOUZA (2001, p. 22), o empreendedorismo pode
ser compreendido como a procura por “resultado tangivel ou intangivel de uma pessoa
com habilidades criativas, sendo uma complexa fungcdo de experiéncias de vida,
oportunidades, habilidades e capacidades individuais”.

A definicdo de empreendedorismo para SCHUMPETER (1988) é inerente a
inovacdo e reduzindo, ainda mais, o referido conceito, os comportamentalistas o
relacionam a criatividade. Os professores JIM e JOANN CARLAND (1998), mediante
levantamento bibliogréfico, obtiveram o entendimento de que o empreendedorismo é
basicamente composto por quatro fundamentos: postura estratégica, risco, tracos de
personalidade (necessidade de realizacdo e criatividade) e aptiddo a inovacao.
Acrescenta SOUZA (2001) que o empreendedorismo é aspirar coisas novas.

Na 6tica de CHURCHILL e MUZYKA (1996), o empreendedorismo possui uma
funcao social, tendo em vista que identifica oportunidades e as converte em valores
econdmicos, provocando, através inovagdes trazidas pelos individuos que geram ou
respondem as oportunidades econémicas que criam valor, mudancgas nos sistemas
econdémicos.

A pratica de empreender (empreendedorismo), consoante PAIVA (2002),
diante de sua pesquisa acerca de diversos autores (SCHUMPETER, 1943;
HOSELITZ, 1952; COLE, 1959; GARTNER, 1959, e DOLLINGER, 1995) concluiu que,

para os referidos doutrinadores, o empreendedorismo € ato de elaboracdo de uma
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organizacdo econdmica inovadora, cujo objetivo reside na lucratividade e na obtencéo
do crescimento, mesmo sob condi¢des de risco e incertezas.

A palavra empreendedorismo € proveniente da lingua francesa, da expressao
entrepreneurship, ocorrendo sua utilizagdo em estudos concernentes ao
empreendedor, entrepreuner, cuja traducdo literal € “aquele que esta entre”,
“‘intermediario”. O assunto é explorado pelos autores HISRICH, PETERS e
SHEPHERD (2009, 27), no livro Empreendedorismo, em sua 72 edicao, como sendo
um mecanismo de desenvolvimento econdmico.

O empreendedorismo é conceituado por DORNELAS (2001), como a interacao
entre pessoas e processos que, associados, corroboram para a mutacao de ideias e
oportunidades. Nesse sentido, o empreendedorismo utilizando-se dos recursos
disponiveis transforma-se em desenvolvimento econémico, atraves da iniciativa que
conduz um individuo a concretizar sonhos, ideais, bem como desenvolver e criar
projetos e planos. Assevera DRUCKER (2011, p. 202):

(...) um periodo de mudanga rapida torna obsoleto um grande numero de
velhos estabelecimentos ou, pelo menos, torna ineficaz um grande namero
de meios pelos quais eles tém sido dirigidos. Ao mesmo tempo, esse periodo
cria oportunidades para atacar novas tarefas, para experimentagdo e
inovagao social.

Ainda conforme DORNELAS (2001), é absolutamente perceptivel que, na
atualidade, vivencia-se o que se pode denominar de a era do empreendedorismo. Tal
afirmativa pode ser verificada mediante seminarios, palestras, noticias corriqueiras,
trabalhos académicos e cursos. Logo, mediante o discurso de evidéncia do espirito
empreendedor, argumentando-se que por meio dos empreendedores é gerada
inovacéao, se diminui os distanciamentos, propiciando a globalizacdo de modo que se
eliminam as barreiras ndo somente comerciais, mas também culturais. Desta maneira,
0S conceitos econdmicos sdo renovados a partir de uma oOtica distinta do meio
ambiente de negocio, delineando-se o rompimento de paradigmas e a geracéo de
riqueza para a sociedade, surgindo novos postos de trabalho e novas relagdes de
emprego.

Portanto, observa-se que para ser empreendedor € preciso ir além, isto €, ter a
percepcao dos acontecimentos com antecedéncia, adaptar-se com ligeireza ao novo,

estando preparado ndo apenas para enfrentar os desafios, mas também supera-los,
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através da busca incessante pela solucdo dos problemas, tendo iniciativa e
transformando ideias em acdes.

Ademais, passando a andlise do perfil empreendedor, afigura-se necessario
trazer a tona, também, a opinido de classicos das ciéncias sociais acerca do
empreendedorismo. SCHUMPETER (1988) preceitua que o empreendedor se
constitui como peca fundamental, fazendo funcionar o motor capitalista através da
criagdo de novos métodos de produgédo, reinventando-se, predominando sobre o0s
métodos antigos e menos eficientes. Desta maneira, para o referido autor, o
empreendedor € 0 agente do processo da chamada destruicdo criativa. A partir da
criacao de novas formas de organizacao, pela insercdo de novos produtos e servicos,
ou pela exploracdo de novos materiais e recursos, ele “destrdi” a ordem econémica
vigente.

Para Max Weber, os empreendedores possuem um perfil de lideranga natural
nos negocios, o que denotaria em uma fonte de autoridade formal, sendo individuos
independentes e inovadores.

KIRZNER (1973) possui o entendimento de que o empreendedor seria aquele
gue atua na busca do equilibrio, isto é, divergindo de SCHUMPETER (1988), o
empreendedor seria o individuo que, diante de um quadro cadtico, identifica
oportunidades e €, justamente, nessa caracteristica que converge a opinido dos
referidos autores. Outra caracteristica marcante do empreendedor, consoante
MCCLELLAND (1961), € a necessidade de realizagéo, tendo em vista que a busca
pela realizacdo fomenta no individuo o desejo pelo trabalho, sendo motivado pela
busca de resultados satisfatorios. Logo, a atencdo do individuo € conduzida pela
necessidade de realizacdo de modo que almeje ser eficaz naquilo a que se propde
fazer, sendo, para o doutrinador em comento, o empreendedor sempre intuitivo e
criativo.

Constitui-se notario o estimulo a formacdo do espirito empreendedor como
resultante do desenvolvimento tecnoldgico crescente e da inovacdo da sociedade
vigente. Ademais, pode-se conjecturar a associacdo das mudancas de cunho
educacional e nas instituicbes sociais, bem como mudancas de atitudes, de
percepcdes e de valores como causas do comportamento empreendedor.

E imperioso ressaltar o pensamento de Lynn, citado por SOUZA (2001, p. 31),
cuja concepgdo acerca do empreendedor seria a de pessoas que: “imaginam a

situacado e o cenario no qual trabalhardo e um namero significativo de alternativas para
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a forma como irdo organizar e fazer as coisas para transformar suas visées em
realidade”.
Segundo GIMENEZ et al (2001):

O empreendedor é alguém que, no processo de construcdo de uma visao,
estabelece um negécio objetivando lucro e crescimento, apresentando um
comportamento inovador, adotando uma postura estratégica. Nao se trata de
ser ou ndo ser empreendedor, mas de se situar dentro de um espectro de
pessoas menos ou mais empreendedoras. (p.11)

O empreendedor bem-sucedido é, para PATI (in PEREIRA, 1995, p. 47), “uma
pessoa como qualquer outra, cujas caracteristicas de personalidade e talentos
preenchem um padrdo determinado, que o leva a agir de tal forma que chega ao
sucesso, realizando seus sonhos e alcangando seus objetivos”. A referida autora
acrescenta que a realizacdo pessoal, embora seja algo inerente a qualquer ser
humano nos empreendedores se revela como uma construcdo para a auto definicao
de metas, escolhas de caminhos, porém com um maior exercicio de liberdade.

REY (1995) traca o perfil empreendedor como sendo aquele individuo que:
labora com a perspectiva de alcancgar os niveis mais altos de realizacao; é o primeiro
a identificar problemas e atuar na busca de alternativas passiveis de solucdo; possui
necessidade de realizacdo; assume riscos; encontra satisfacdo em simbolos de
sucesso exteriores a si proprios; tem necessidade de status, € motivado por uma
necessidade extrema de satisfacdo pessoal; possui auto confiancga; acredita nas suas
competéncias e capacidades; possui elevado nivel de energia para a construcéo e
desenvolvimento de seu préprio negdcio.

KETS DE VRIES (1997), (apud BIRLEY e MUZYKA, 2001, p, 4-5) descrevem
os empreendedores como individuos que nao aceitam trabalhos de carater repetitivos
e rotineiros e, por esta razdo, assumem 0s riscos de empreendimento, bem com a
responsabilidade pelas suas decisoes.

Ainda debrucando-se nas reflexdes do referido doutrinador, no que tange a
necessidade de controle associada a conduta empreendedora, ratifica:

Alguns empreendedores tém sérias dificuldades em lidar com questdes de
dominio e submisséo e desconfiam de quem detenha posi¢8es de autoridade.
Esta atitude contrasta bastante com a dos administradores. Enquanto os
administradores parecem ser capazes de se identificar de forma positiva e
construtiva com as figuras de autoridade, usando-as como modelos de
comportamento, muitos empreendedores ndo tém a mesma facilidade dos
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executivos para mudar de um papel de superior para outro de subordinado
(Idem, p. 4).

Nesse sentido o individuo empreendedor tem a concepcdo de sentir-se
sufocado diante da relacdo empregado/empregador, 0 que corrobora para que 0S
empreendedores busquem, muitas vezes seu proprio ambiente de trabalho.

FILION (2000), tendo como ponto de partida uma analise comportamentalista
sintetiza a sua pesquisa acerca dos elementos caracterizadores de empreendedores
bem sucedidos da seguinte maneira: obtencdo de valores e cultura de
empreendedorismo, mediante contato com determinado modelo empreendedor
durante a juventude; envolvimento; experiéncia em negaocios; trabalho arduo; intuicao;
diferenciacdo; lideres; sonhadores realistas (visionarios); moderacao no trabalho em
rede; controladores do comportamento das pessoas ao seu redor e aprendizagem dos
seus proprios padrdes; tém o seu proprio sistema de relacbes com os empregados.

Em seu levantamento bibliografico, no que tange as caracteristicas do
empreendedor, FILION (1999b) assim descreve: originalidade; envolvimento a longo
prazo e dinheiro como medida de desempenho; criatividade; autoconsciéncia,;
autoconfianca; tenacidade; agressividade; energia; flexibilidade; tolerancia a
ambiguidade e incerteza; otimismo; capacidade de aprendizagem; habilidade para
conduzir situagodes.

FILION (1999b) argumenta, no que se refere ao perfil empreendedor, que
conforme pesquisas realizadas mundialmente, individuos que convivem em
ambientes empreendedores se vém motivados para a abertura de um negaocio proprio,
isto €, sendo o empreendedor um ser social, produto do meio em que vive. DEGEN
(1989) denominou de capital social, constituindo-se como fendmeno regional. Nesse
sentido, provavelmente, a decisdo para abertura de determinado empreendimento,
certamente, assuma um papel fundamental a presenca de um modelo pré-existente,
sendo aceitavel conceber que seres humanos tendem a reproduzir os seus proprios
modelos.

Desta maneira, maior sera o quantitativo de pessoas que buscam repetir
paradigmas empreendedores, como opg¢ao de carreira, na medida em que for
majorado os modelos empresariais.

MCCLELLAND (1961) ratifica a ideia do autor supramencionado, aduzindo que

o0 ser humano é um produto social, podendo o empreendedorismo ser concebido
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enquanto fendmeno cultural, sendo resultante de valores, habitos e préaticas da
sociedade. Logo, € como se pairasse a ideia de obrigatoriedade de ser um
empreendedor, na atualidade. Em contrapartida, conjectura-se que seja uma das
formas de aceitagao social no meio em que se convive.

FERREIRA (2000) assevera:

(...)existe uma forte relacdo entre visdo e criatividade, pois esta habilidade
humana pode fornecer as idéias inovadoras necessarias para construir uma
visdo. Os produtos das mentes criativas sdo as boas idéias; ou seja, 0s
administradores criativos pensam em boas perspectivas futuras, constroem
imagens mentais que antes ndo haviam sido pensadas. Este talvez seja o
pressuposto principal da criatividade enquanto atributo mental do
empreendedor: desenvolver boas e novas idéias. (p. 192)

A partir do desenvolvimento de uma classificacdo, GARTNER, MITCHELL e
VESPER (1989), intentaram a identificacdo das caracteristicas dos empreendedores.
Os referidos autores chegaram a concluséo de que classificacdo alguma seria capaz
de abranger todas as importantes variaveis acerca do tema. Todavia, as diferentes
classificagbes proporcionariam o rearranjo de teorias distintas numa abordagem
multidimensional do fenbmeno do empreendedorismo.

Diante do exposto, pode-se inferir que um perfil cientifico, com suficiente
evidéncia, que permita identificar empreendedores em potencial, ainda n&do fora
estabelecido, constituindo-se tarefa dificil. Desta maneira, MACHADO e GIMENEZ
(2000) revelam que, “embora a literatura de empreendedorismo seja rica no
fornecimento de perfis empreendedores, esta ndo tem sido uma tarefa frutifera”. A
partir da analise, no presente tépico, acerca do perfil empreendedor, percebe-se que
nao se pode afirmar se o individuo empreendedor sera bem-sucedido, ou ndo. Mas,
pode-se identificar aqueles que possuem pouca aptiddo, ou nao, bem como
caracteristicas de cunho empreendedor.

Verifica-se que, na atualidade, encontra-se cada vez mais dificuldade para uma
organizagdo competir no mercado. Por este motivo, constitui-se imprescindivel que as
empresas se reinventem constantemente, sempre inovando através da criacdo de
negocios.

Exige-se das organizacdes individuos intraempreendedores (empreendedor
corporativo), isto é, aqueles que atuam, no interior das organizac¢des, no sentido de

desenvolver e identificar as peculiaridades empreendedoras de determinado individuo



85

para fazer frente a estas mudancas. As referidas exigéncias ganham espaco a medida
gue crescem as pressdes empresariais, sociais e culturais.

Apresentam-se quatro elementos-chaves pelos autores HISRICH, PETERS E
SHEPHERD (2009, p. 42), no que toca as atividades empreendedoras nas

orientacdes da alta administracao:

1. Novo empreendimento — refere-se a criacdo de um novo negdécio dentro
de uma organizacdo ja existente, redefinindo os atuais produtos e servicos
da empresa, desenvolvendo novos mercados ou gerando
unidades/empresas mais formalmente autbnomas ou semiautdbnomas. 2.
Espirito de inovacéo — refere-se a inovacado de produtos ou de servigcos com
énfase no desenvolvimento e na inovacdo tecnoldgica. Inclui
desenvolvimento de novos produtos, aperfeicoamento de produtos e novos
métodos e procedimentos de producdo. 3. Auto-renovacdo — reflete a
transformacdo de organizagfes através da renovacdo das principais ideias
sobre as quais foram construidas. Tem conota¢bes de mudancas estratégica
e organizacional e inclui uma redefinicAo do conceito da empresa, a
reorganizacdo e a introducdo de mudancas por todo o sistema para aumentar
a inovacgdo. 4. Proatividade — Inclui iniciativa e aceitacdo de riscos, bem
como agressividade e ousadia competitivas que se expressam especialmente
nas orientacbes e atividades da alta administracdo. Uma organizagéo
proativa esta inclinada a assumir os riscos na conducao de experimentos;
também toma a iniciativa e é arrojada e agressiva na busca de oportunidades.
As organiza¢bes com um espirito proativo tentam liderar, e ndo seguir, 0s
concorrentes nas principais areas do negocio, como o langamento de novos
produtos ou servicos, as tecnologias de operacdo e as técnicas
administrativas.

Além disso, também se constitui importante trazer a tona a figura do
empreendedor social, sendo aquele que tem por objetivo a resolucéo da problematica
ambiental, comunitaria e, até mesmo, econdmica.

Nesse sentido, o empreendedor social seria o individuo, cujo perfil consiste em
ajudar a provocar mudancas sociais. No que se refere ao empreendedor social
OLIVEIRA comenta:

Uma arte e uma ciéncia, um novo paradigma e um processo de inovacao em
tecnologia e gestdo social, e um indutor de auto-organizacao social para o
enfrentamento da pobreza, da exclusdo social por meio do fomento da
solidariedade e emancipacdo social, do desenvolvimento humano, do
empoderamento dos cidaddos, do capital social, com vistas ao
desenvolvimento local integrado e sustentavel (OLIVEIRA, 2008, p. 170).

Desta maneira, o empreendedor social almeja garantir qualidade de vida e nédo
a obtencao de lucros. Visa-se mediante habilidades, conhecimentos, competéncias e

postura na conducéo de projetos o efetivo bem-estar nas comunidades locais.
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Logo, a promocédo do desenvolvimento sécio econdmico de uma determinada
regido, configura-se objetivo de modo que a finalidade do empreendedorismo de
cunho social seria a gestao de um empreendimento coletivo. Portanto, a partir da acao
solidaria de membros de uma comunidade, se inclui ao processo produtivo e criativo
individuos que nao dispbem de renda. E, apesar de poucos recursos financeiros, trata-
se de um compromisso politico que pode acarretar grandes transformacgdes sociais.

No Brasil, este tipo de trabalho é desenvolvido por muitas organizagdes nao
governamentais. A partir do momento que € gerado resultados de baixo custo, porém
de elevado alcance social, através da inovacdo na solugcdo e nos meétodos,
constituem-se entidades empreendedoras de carater social.

Através de a¢Bes governamentais promove-se o empreendedorismo social, ou
seja, existem empreendedores sociais que por meio da criacdo de pequenas
entidades locais de interesse publico e sem fins lucrativos atuam na formacao,
especialmente no treinamento e qualificacdo de pessoal.

Nesse diapasao, os empreendedores sociais sdo, muitas vezes, verdadeiros
sonhadores que anseiam por uma melhor qualidade de vida para todos, séo
voluntarios que encontraram motivos para inovar o modo de vida.

Realizadores da causa coletiva, sempre incansaveis na busca do
reconhecimento e no valor de suas ac6es. Em suma, sao lideres comunitarios que
funcionam como agentes multiplicadores do entusiasmo empreendedor,
possibilitando, o empreendedorismo social, a utilizacdo de pessoas essenciais ao
processo de mudanca.

Portanto, é abissal a diferenca entre os empreendedores de negdcios e 0s
empreendedores sociais, tendo em vista que para o primeiro a producao de riquezas
€ uma maneira de mensurar a geracdo de valor, enquanto que para o segundo a
riqgueza é apenas um meio para um determinado fim.

Para os empreendedores sociais 0 ponto central € a missdo social, o que
denota a maneira distinta como os empreendedores sociais percebem e avaliam as
oportunidades. O foco reside na misséo social e ndo somente na riqueza.

Ademais, impende destacar que é a disciplina do mercado quem determina,
muitas vezes, se eles estao realmente gerando valor, estando os empreendedores de

negocio sujeitos a isso.
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Logo, se nao houver alternancia dos recursos de modo que sejam utilizados da
forma mais economicamente produtiva, 0S mesmos apresentaram a tendéncia de

serem postos para do mercado global.

5.2 Empreendedorismo no Brasil

A expressdo empreendedorismo originou-se, no Brasil, a partir da criacdo do
SEBRAE?S, instituicdo que tem por escopo o desenvolvimento do pais através do
estimulo para que as empresas se modernizem, mediante cursos, seminarios,
realizacdo de treinamentos, programas de interacdo etc. Nesse sentido, com a
implantagédo do programa Brasil Empreendedor, do Governo Federal, a expresséo
tornou-se predominante no ano de 1990, bem como a partir do Avanca Brasil com a
Gestdo Publica Empreendedora, passou-se a ser ensinada a disciplina de
empreendedorismo, nos cursos de administracdo das universidades, sendo
trabalhada a habilidade e a motivagéo para a abertura de determinado negdcio.

O empreendedor traz, para as pessoas e, para sociedade como um todo, nao
somente a criacdo, mas também a alocacdo de valores, conforme assevera
DOLABELA (1999). O que, inexoravelmente, leva ao desenvolvimento econémico,
mediante os servicos, a producéo de bens, renda e emprego, mobilizando a economia.
Por esta razdo o empreendedor é concebido como agente que se sobressai diante
das dificuldades inerentes ao mercado, otimizando 0s recursos, através da
criatividade e, desta maneira, estimulando a economia. DRUCKER (2011, p. 245),

argumenta:

(...) as instituicGes de servicos publicos, tais como 6rgdos governamentais,
sindicatos trabalhistas, igrejas, universidades, escolas, hospitais,
organizagbes comunitarias e beneficentes, associacdes profissionais e
comerciais, e semelhantes precisam ser tdo inovadoras e empreendedoras
como qualquer negocio.

O empreendedorismo também deve ser considerado, dentro de uma
organizacdo, de forma distinta, tendo em vista a sua estrutura administrativa,
burocratica, legal e fisica que, de certa maneira, cerceia a criatividade e a liberdade

do empreendedor.

26 SEBRAE: Servico Brasileiro de Apoio as Micro e Pequenas Empresas. Surgiu em 1972 para auxiliar
no desenvolvimento sustentavel e empreededorimo no pais, na iniciativa privada sem fins lucrativos
(SEBRAE, 2012).
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Almeja-se no empreendedorismo o principal fator que suscita o
desenvolvimento das organizac6es como um todo, das pessoas, bem como da regido
mediante o desenvolvimento local sustentavel. Ao adotar uma postura de caréater
empreendedor o individuo atuard como garantidor do desenvolvimento de seu

empreendimento, desencadeando a geracao de riqguezas naquela localidade.

5.3 Andlise do individuo empreendedor

E cedico que inomeras sdo as definicbes acerca do
empreendedorismo/empreendedor. Todavia, umas das que melhor revela o espirito
empreendedor e, também, das mais antigas, talvez seja o entendimento de
SCHUMPETER (1949 APUD DORNELAS 2001, p. 37) de que “o empreendedor é
aguele que destroi a ordem econdmica existente pela introducéo de novos produtos e
servicos, pela criacdo de novas formas de organizacdo de novos recursos e
materiais”.

Nesse sentido, € imperioso trazer a tona figuras como Bill Gates e Henry Ford,
0s quais foram responsaveis por notaveis mudancas, no mundo tecnolégico, indo
muito além da criacdo de empresas, isto €, inovaram a maneira da realizacao de
negocios, bem como a prépria sociedade. Para MAXIMIANO (2006), muitos individuos
de sucesso iniciaram a sua jornada profissional como empreendedores. Ademais, nao
somente atingiram o sucesso, como também trouxeram o sucesso para tantos outros,
mediante a geracao de empregos.

Contudo, os individuos supramencionados sdo exemplos perfeitamente
palpaveis, porém nao se pode olvidar que o mundo dos negdcios é composto de uma
guantidade expressiva de pequenos empreendedores, assim como de grandes
corporacfes. Desta maneira, pagam juros, salarios, aluguéis, impostos, suprimentos
todos os empreendedores, quer sejam detentores de pequenos negocios ou
acionistas de grandes corporacdes, o que implica em uma possivel geracdo e
distribuicdo de riqueza.

Logo, corrobora-se para uma elevacdo do padrédo de vida no que tange ao
poder de compra, mediante disponibilidade monetaria do individuo, capaz de
satisfazer o consumo de bens e servicos e o aumento da qualidade de vida, ou seja,

no que se refere a um bem-estar social. Contabilizado em disposi¢cdes de seguranca,
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educacao, saude, protecdo ambiental, liberdade politica, lazer, bem como quaisquer
outros elementos que conduzam a satisfacédo pessoal de todos os individuos.

Nesse sentido, MAXIMIANO (2006) possui a compreensdo de que ha uma
relacdo de proporcionalidade entre a producao de riguezas geradas pelas empresas
e a elevacao do padréo e da qualidade de vida. Tudo isso, a partir da unido das forcas
entre governo, empresas e organizacbes sem fins lucrativos (organizacdes
filantrépicas, escolas, etc).

SCHUMPETER (1942 apud MAXIMIANO 2006) argumenta que diante da
elucidacdo e do estabelecimento acerca da concepcdo do empreendedorismo é
possivel diferenciar a invencdo da inovacdo do empreendedor. Isso porque 0s
empreendedores inovam n&do somente no modo de utilizagdo das invengdes, como
também na insercao de novos produtos, novos meios de producédo e novas formas de
organizacdo. Para o doutrinador em comento é preciso ter, nas inovacbes
empreendedoras, tanta habilidade e ousadia, quanto no processo de invencao.

O empreendedor, muitas vezes, torna ultrapassados 0s recursos existentes e
necessarios a sua renovacao, promovendo uma espécie de “destruicdo criativa’,
segundo o autor. Desta maneira, a destruicdo é motivadora do processo e do
constante aprimoramento do padréo de vida da coletividade, tendo em vista que a
guestao nao reside no modo como o capitalismo administra as estruturas existentes,
mas sim como a cria e as destroi.

Nesse diapaséo, o empreendedor é figura predominante em toda a histéria da
humanidade, consoante DEGEN (2009). Sobretudo, por volta de 1760 e 1850, isto €,
acontecimentos como as Grandes Navegacoes, a Revolucédo Mercantil e a Revolucao
Industrial, momentos de expressivas mudancas no ambito da industria téxtil, nos
transportes, na agricultura, na industria de manufatura, nas politicas econémicas e na
estrutura social da Inglaterra. Mudancas que se disseminaram pelo mundo inteiro.

Logo, emergindo o empreendedorismo com a assungéo dos riscos e atuando
no aproveitamento das oportunidades, acarretando o desenvolvimento da
humanidade.

Impende destacar que, preteritamente, o empreendedor era concebido como
aquele que abria o seu préprio negdécio para exploracdo de uma atividade mercantil.
Todavia, atualmente, é possivel perceber a evolucdo para o conceito de

empreendedor. Os estudos demonstram a sua concepc¢ao bem mais abrangente e
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refinada, estando completamente inerente a pessoas. HISRICH, PETERS e
SHEPHERD (2009, p. 42) asseveram:

O empreendedorismo € definido como o processo de criar algo novo com
valor, dedicando-se o tempo e o esforco necessarios, assumindo 0s
correspondentes riscos financeiros, psicologicos e sociais, e recebendo as
recompensas consequentes da satisfagcdo e da independéncia pessoal e
econdmica.

5.4 Educacao ao empreendedorismo

Dois grandes fatores conduzem o empreendedor potencial a desenvolver a sua
criatividade, quais sejam: uma necessidade e uma cultura empreendedora inserida
em determinado contexto, isto €, as circunstancias estimulam o seu surgimento.

Desta maneira, a inovacao sistematica é pratica que deve ser aprendida pelos
empreendedores, no entendimento de DUCKER (2011). Para o referido autor, a base
do conhecimento do empreendedor consiste em uma disciplina de inovagéao,
funcionando como uma espécie de exame sistematico das areas de mudanca que
tipicamente oferecem oportunidades empreendedoras, ou seja, uma disciplina de
diagnéstico.

Na mesma toada, GIMENEZ et al., in SOUZA (2001) preceitua que a conduta
empreendedora pode ser adquirida a partir da assimilagdo de conhecimentos
estruturados e codificados em sala de aula, bem como através das praticas e
experiéncias vivenciadas.

O papel da escola no desenvolvimento do empreendedorismo desperta grande
interesse em diversos autores. FILION (1999a) debruca-se acerca do tema sob uma
Otica mais critica, tendo em vista que aprender a definir os proprios contextos futuros

de acéao é caracteristica essencial do empreendedor, asseverando:

Uma das grandes diferencas entre o empreendedor e as outras pessoas que
trabalham em organizacfes é que o empreendedor define o objeto que vai
determinar seu proprio futuro. O empreendedor é com frequéncia
considerado uma pessoa que sabe identificar as oportunidades de negdcios,
0s nichos do mercado e sabe se organizar para progredir...No entanto, nosso
sistema escolar é concebido para aprender a dominar as questfes
analiticas... O estudante passa anos, do primario a Universidade, numa
relacdo quase de passividade com relagcdo ao aprendizado. Dessa forma, ele
evolui dentro de um sistema onde os pontos de referéncia foram tdo bem
estabelecidos que ele se sente inseguro ho momento em que se encontra
dentro de um sistema onde tudo ndo esté claramente definido...Contudo, os
estudantes de empreendedorismo que seguem um curso para criagdo de
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empresa tém decisGes a tomar a cada semana, o que exige muita reflexéo e,
na maioria das vezes, um acompanhamento pessoal.(p. 10)

Complementa:

O empreendedorismo é um campo de ensino novo, onde a natureza do tema
engloba mais que a simples aquisicdo do saber, ela integra o “saber ser”’ e o
“saber fazer’. O caminho do futuro empreendedor consiste em aprender a
definir os contextos e a tomar decis6es de compromisso para melhor definir
0 conceito sobre si mesmo. Isto implica que o aluno deve desenvolver uma
relacdo proativa com o aprendizado. (p. 22)

Ainda de acordo com o autor supramencionado, no que tange a disciplina do
empreendedorismo, a abordagem deve levar o aluno a definir, estruturar contextos e
compreender varias etapas de sua evolucdo, razao pela qual a disciplina ndo pode
ser ministrada como se ensinam outras matérias. Logo, surge a possibilidade de
concepcao de programas e cursos enquanto sistemas de aprendizado adaptados a

l6gica desse campo de estudo. Assim:

O empreendedorismo parte de contextos culturais que se desenvolvem em
torno de empreendedores que dirigem pequenas empresas. Para que 0s
estudantes sejam mais bem preparados para assumirem o papel de
empreendedores, eles deveriam manter contatos frequentes com
empreendedores de seu circulo préximo durante o primério e o segundo grau.
Ha cem anos, a criagdo de escolas e o fendmeno da educagéo para as
massas tiveram como resultado separar o aprendizado de seu contexto e de
sua aplicagcao préatica. No entanto, uma sociedade empreendedora supde
necessariamente ligages entre professores de todos os niveis com aqueles
que praticam o empreendedorismo, para que sejam concebidos cursos a
partir de modelos mais facilmente compreensiveis. (p. 11)

O incentivo aos empreendedores se da a partir do estimulo ao aprendizado
mediante a sua propria visdo, corroborando para o estabelecimento de diretrizes para
aquilo que precisam aprender. A aprendizagem, a aquisicdo de know-how gerencial e
técnico torna-se o modo de vida dos empreendedores. Um dos primeiros estudiosos
que identificaram que os empreendedores de sucesso nunca param 0 processo de
aprendizado foi COLLINS e MOORE (apud FILION 1999c, p. 15).

Desta forma, o empreendedorismo estaria associado ao conceito de
competéncia, consoante CARLAND et al (1984), devendo-se buscar adquirir
capacidade criativa e inovadora, habilidades, conhecimentos, experiéncias, a partir de

uma formagéo empreendedora.
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Portanto, um programa de empreendedorismo ndo deve ter por objetivo a
simples transmisséo de conhecimento, mas sim focar no desenvolvimento do conceito
de si (autoconhecimento) e na aquisicdo de know-how. Faz-se necessario trazer a
contribuicdo de diversos autores, reunidos por FILION (1999a), no sentido de que é
preciso salientar no conceito de si, a ser desenvolvido, a lideranca, a autoconfianca,
a determinacdo, a perseveranca, a autonomia, a criatividade e a flexibilidade
(TIMMONS, 1978; HORNADAY, 1982; BROCKHAUS e HORWITZ, 1986; HIRICH,
1986).

FILION (1999a) ainda argumenta que a conclusdo de um curso de
empreendedorismo ndo implica na abertura de um negdécio préprio, mas sim que o
individuo detenha o instrumental para se auto desenvolver como futuro
empreendedor. Um novo contexto social vem estabelecendo-se, isto €, a sociedade
industrial vem sendo substituida pela atual sociedade de servicos, havendo uma
tendéncia no desaparecimento das especializacdes. Nesse sentido, para Leite (2000,
497), a sociedade inexoravelmente precisa de empreendedores. A Universidade
assumiria o papel fundamental de formar empreendedores capazes de encontrar 0s
nichos de oportunidades neste novo contexto social e ndo ser formadora de produtos
acabados.

Logo, capacitar determinado individuo para que conduza, implemente e crie 0
processo de elaboracéo de negdcios, de estudo, de trabalho, de novos planejamentos,
0 que denotaria na responsabilidade quanto a autoria do seu proprio desenvolvimento
e o0 de sua organizacao, seria o fomento do perfil empreendedor, na opinido de SOUZA
(2001).

A referida autora tece a critica de que, para muitos, o empreendedorismo é
concebido como algo banal, isto é, ndo necessitando de uma efetiva formagéo, sendo
as caracteristicas empreendedoras inatas ao ser humano. A doutrinadora argumenta
“ser fundamental preparar pessoas proativas que aprendam a agir e pensar por conta
prépria, com criticidade, criatividade, lideranga e visdo de futuro”. SOUZA (2001, p.

37) afirma também:

A formacdo empreendedora baseia-se no desenvolvimento do
autoconhecimento com énfase na perseveranca, na imaginagdo, ha
criatividade, associadas a inovacéo. Dessa forma, passa a ser importante nao
sé o conteudo do que se aprende, mas sobretudo, como é aprendido, em
outras palavras, o padrdo de ensino e aprendizagem estabelecidos. Nesse
sentido, a organizacdo e o programa devem criar um ambiente favoravel ao
empreendedorismo, no qual estejam incluidos espacos de discussédo e



93

reflexao, possibilitando o  desenvolvimento de  competéncias
empreendedoras.

As escolas de administracdo, a partir das concepg¢des apresentadas, serviriam
de base para o fomento de profissionais capazes de empreender diante das inUmeras

ocasifes profissionais enfrentadas cotidianamente.
Dependendo a que nivel educacional se vai aplicar o desenvolvimento de
empreendedores, diferentes abordagens devem ser adotadas. Nos niveis
primarios e secundarios, os programas devem enfocar basicamente o
autoconhecimento. A énfase é desenvolver a capacidade empreendedora
(Fortin, 1992). No nivel universitario o foco devera ser no autoconhecimento
e Know-How. (Filion, 1999b, p.5)

Desta maneira, algumas diretrizes sdo recomendadas por FILION (1999a) no
gue tange as atividades de educacdo ao empreendedorismo. A estrutura do curso
teria uma conformacéo no sentido de que caberia a cada aluno a escolha quanto a
estrutura na qual vai aprender; ser visto pelos participantes como uma atividade de
aprendizagem e n&o apenas como transmissao de conhecimento pelo professor; ser
concreto e pratico; inclusdo de estratégias de multi-instrugdo; apresentacdo de
material que sera Gtil na pratica quando o curso estiver concluido; utilizacao de videos
e reunides com empreendedores em sala de aula e trabalhos de campo onde pelo
menos um empreendedor seja estudado a fundo; incluir interagdo com
empreendedores reais através de estudos de casos; incluir acompanhamento pessoal
dos objetivos de aprendizagem de cada participante.

Observa-se que a formacdo empreendedora necessita de um
acompanhamento individual, assemelhando-se a formacdo de lideranca. Ademais,
individuos que buscam uma formacdo empreendedora devem aprender a entender
contextos e a definir situacdes.

O empreendedor, muitas vezes, capacita-se para imaginar e identificar visoes,
mediante treinamento empresarial para a atividade empreendedora. FILION (1993)
assevera que o desenvolvimento da imaginacao e dos objetivos que o empreendedor
quer atingir sdo os elementos essenciais. Nesse sentido, verifica-se uma distingdo em
relacdo ao treinamento gerencial, tendo em vista que, no ambito do
empreendedorismo, hd uma canalizacdo de energia para os objetivos dos sonhos
realistas, mais do que as habilidades analiticas, assim como as habilidades para

criatividade.
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A partir do enfoque das diferentes caracteristicas do empreendedor a educacao
ao empreendedorismo deve fornecer auxilio ao individuo no seu desenvolvimento,
sobretudo no que concernem as habilidades de comunicagédo no estabelecimento de
relacdes interpessoais. Os empreendedores em potencial devem apresentar formas
para definir visbes e maneiras de aprendizado, ndo estando centrados em um Unico

meétodo, devendo ser sempre proativos.

5.5 A construcdo do espirito empreendedor a luz do pensamento de Boltanski e
Chiapello

Conforme ja demonstrado, o empreendedorismo, enquanto definicdo
operacional inicial se refere ao ato criativo de superar riscos e conduzir um projeto de
forma versétil e com iniciativa, diz respeito ao ato de empreender. Desta maneira, 0
termo referente ao processo de transformacdo que o capitalismo precisava passar
para escapar das armadilhas da “doutrina marxista”, fora cunhado por Joseph A.
SCHUMPETER. O conceito de creative destruction (SCHUMPETER, 2003) é a
tentativa de demonstrar como o capitalismo necessita de algumas caracteristicas que
o facam se reinventar. A primeira a relacionar as caracteristicas de flexibilidade,
criatividade, eficiéncia e conducdo fora a ideia de creative destruction, em
conformidade com o que defendia SCHUMPETER. Essa nocdo € a base para se
pensar a atividade empreendedora, dentro da literatura acerca do empreendedorismo.

Portanto, os alvos a serem atingidos seriam as versoées liberais, que ndo tinham
preocupacdo com a formacao de monopdlios e oligopdlios, e, ndo estando somente
restritas as teorias econdmicas derivadas do marxismo. Em alguns setores da
economia e da administracdo, esse diagnéstico ainda € influente. Porém, a forma
como os valores ligados a inovagao entrou na 6rbita do capitalismo, enquanto sistema
moral especifico € ponto a ser enfatizado.

A relacéo entre alguma dimensao moral e o modo como ela influencia as agdes
das pessoas, no que toca a uma investigacdo, sempre sera um desafio a se lidar,
assim como a maneira que essas ac¢des podem influenciar determinadas concepcdes
morais. O desafio se coloca em outro nivel, na medida em que se busca conceber o
empreendedorismo como um desses valores, relacionando-o com a configuragéo

recente do capitalismo, sendo esse empreendedorismo pensado no interior de uma
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moldura, isto é, de um quadro de transformacdes e fenbmenos que o ligam ao modo
como as pessoas refletem sobre suas acoes.

E imperioso verificar-se até que ponto se pode falar no empreendedorismo
enquanto caracteristica do capitalismo, constituindo-se um desafio perceber em até
gue limites o ideal de empreendedorismo se torna geral e representa valor e sentido
para as pessoas que o mobilizam.

Para que essa reflexdo posso se desenvolver € preciso entender sobre que
bases estdo assentadas o empreendedorismo como valor. Em seguida, afigura-se
necessario, a partir de valores mais gerais, entender como as ac¢des sao justificadas
pelos individuos. Portanto, constitui-se fundamental observar em até que limites se
compreende o empreendedorismo enquanto um valor, perscrutando-se a forma como
esse valor se relaciona com a formagédo da sociedade brasileira contemporanea.
Formacéao esta que reside em uma relacéo direta com a formacéo do Capitalismo no
Brasil.

Nesse contexto, é importante trazer a tona o ponto de vista reivindicada por
LUC BOLTANSKI e EVE CHIAPELLO em O novo espirito do capitalismo (2009), isto
€, a analise de uma abordagem pragmatica das a¢des. Essa abordagem se desdobra
a partir da concepcéao de que as acles das pessoas sO podem ser elucidadas a partir
de um contexto local bastante exato (BOLTANSKI & CHIAPELLO, 2009).

A obra de LUC BOLTANSKI e EVE CHIAPELLO, O novo espirito do capitalismo
(2009), se destaca pela maneira como o tema € trabalhado, uma vez que ndo se
projetando com os dados da formacdo econdémica como predominantes, mas sim
funcionando como regimes de justificacdo mais amplos. A obra em comento discorre
acerca das mudancas estruturais ocorridas no Capitalismo na Franca desde 1968.
Nesse sentido, o espirito do capitalismo é a nocdo primordial, dentro dessa
caracterizacdo, recuperando-se, ou ao menos fazendo alusdo, as analises
weberianas.

O Capitalismo, desta forma, seria caracterizado por trés espiritos o primeiro
consiste nos empreendedores locais que eram detentores da justificacdo e dos
valores mais centrais; a titulo de exemplo, competicdo e familia, remontando-se ao
liberalismo classico. O segundo espirito se estabelece a partir das linhas fordistas,
tayloristas e keynesianas que reorganizaram o Capitalismo a partir da logica fabril, da
plenitude do emprego e da estabilidade econdmica, diante do contexto da

industrializacdo, das injusticas e do crescente aumento das desigualdades, somadas
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ao trabalho precario. O terceiro e ultimo espirito € o mais atual, o qual com base em
um fomento de estimulo a criatividade, feitas principalmente pelas contraculturas dos
anos 1960 (BOLTANSKI e CHIAPELLO, 2009), atribuindo-se ao Neoliberalismo, que
incorporou as criticas por mais liberdade individual.

O ponto chave da obra analisada é conceber-se o grau de sofisticacdo
alcancado pelo Capitalismo, ao passo que, no que tange ao seu alcance estrutural, a
critica a ele regrediu de maneira significativa. Nesse sentido, apontar-se-80 as
possibilidades de uma nocdo de espirito empreendedor dentro da formacédo do
Capitalismo brasileiro, quase como uma caracteristica anunciada, ao invés de se
conceituar as mudancas estruturais na formulagéo valorativa do capitalismo no Brasil.
Isto é, o espirito do Capitalismo serd investigado a partir da andlise acerca da
possibilidade de um espirito empreendedor no Brasil.

O contexto em que se desdobra o empreendedorismo, relacionada a
localizacéo do contexto das acfes, ocorre a partir de valores que permeiam ou podem
vir a permear a realidade social brasileira, atribuindo-se sentido e simbolizando as
acOes de alguns individuos, sobretudo daqueles que estdo envolvidos com o0 meio
empreendedor.

Para Boltanski e Chiapello o Capitalismo é uma formulacdo ideoldgica e
historicamente construida, isto €, a concepcdo do Capitalismo enquanto espirito,
engquanto complexo de elementos morais que apresentam determinadas justificativas.
A definicdo de Capitalismo seria: “a exigéncia de acumulo ilimitado de capital por
meios formalmente pacificos” (BOLTANSKI & CHIAPELLO, 2009 p. 25).

Nesse sentido, os individuos mobilizam suas acfes e as justificam em termos
morais, dando origem a uma dinamica estrutural, a partir da abordagem do espirito do
Capitalismo, justamente, dentro dessa dinamica estrutural. Logo, afigura-se de
extrema importancia compreender o Capitalismo enquanto dindmica, a partir da
dindmica de acumulo de capital, de modo que se possam apontar 0S seus aspectos
estruturais, seus modos de existéncia enquanto sistema organizativo, enquanto
quadro geral de representacdes e demandas. Dentro de um quadro amplo de
referéncias, o sentido das acfes seria dado e percebido pelos individuos, tendo no
espirito Capitalista os apontamentos para o0 modo em que ocorrem as referidas
percepcdes. Estariam definidos Capitalismo e empreendedorismo, dentro do modo
como os ideais de criatividade e flexibilidade se tornariam corriqueiros na oOtica

capitalista, a partir dessa acumulacéo ilimitada.
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Boltanski e Chiapello argumentam que se consolida a justificativa pelo
intermédio de dois aspectos, o individual e o bem comum (BOLTANSKI &
CHIAPELLO, 2009). Portanto, pode-se perceber que sdo de duas ordens a ligacao
entre o espirito do capitalismo e 0 modo como as pessoas percebem e justificam suas
acOes. A primeira consiste no elemento que toma o progresso individual como
fundamento para a acéo; remete ao tipo de justificativa que aponta para a dimensao
moral em termos individuais, seu sentido é a ideia de crescimento e sucesso. A
segunda se refere ao bem comum, € mais ampla, é a sensacao de que, dentro de um
ideal de justica para o trabalho e para o esfor¢co, o engajamento individual em alguma
atividade é o melhor para todo mundo, aponta para um tipo de percep¢ao que tem no
fundamento do bem comum o seu horizonte possivel.

E imperioso observar como o entendimento, supracitado, de bem comum,
dialoga com o pensamento de ADAM SMITH (1983), de que a auto regulacdo do
mercado, com a mao invisivel, pela criatividade individual e pelo esfor¢o, se atingiriam
0 bem para todos. Assim, verifica-se a mesma preocupacao moral. Ademais, em sua
origem, o proprio pensamento utilitario, carrega essa mesma preocupacao (MULGAN,
2012).

Nessa toada, seria possivel instrumentalizar o conceito de espirito do
Capitalismo? A partir do contexto francés, torna-se mais palpavel, essa
instrumentalizagdo, sobretudo no que tange ao processo de transformacgédo do
Capitalismo contemporaneo. Deste modo, nas a¢des dentro do Capitalismo, o que
dard o tom ao engajamento dos individuos terd como base as transformacées, isto €,
as nocdes de autonomia, protecdo e bem comum. Assim, na busca da liberdade no
emprego, verifica-se a autonomia, surgindo a ideia de empreender como fundamental.
A protecdo no sentido de que a premissa basica para as conquistas é o esforco,
associando-se a protecdo com as garantias desse engajamento. O bem comum se
refere ao modo como o bem para todos sera atingido, se todas as pessoas colocarem
no seu horizonte de acdo esses pontos apresentados (BOLTANSKI & CHIAPELLO,
2009).

Existe um tipo de conexao que fundamenta, na dindmica dentro dos processos
de justificacdo, ndo somente a mudanca na estrutura em que os elementos morais se
tornam perceptiveis, mas também o proprio modo em que as ac¢des dos individuos

ganham sentido.
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O modo como a busca da auto justificacdo, resisténcia e seducdo fazem parte
da mudanca, no entendimento das acdes e do modo como elas mobilizam os
individuos é argumentado por Boltanski e Chiapello. E feita a partir de um processo
de ruptura relativamente determinado, a dindmica nas ac¢des, ou seja, no modo como
as acoes sao refletidas. A auto justificacdo ocorre quando se lanca os individuos a
acao, no caso a acado empreendedora, seria 0 momento em gque as dimensdes morais
servem como adicional para essa etapa. A resisténcia emerge quando, diante de
oportunidades, o individuo reflete acerca dos elementos que o fariam desistirem tais
como o risco e a exclusiva dedicacdo ao empreendimento, por exemplo. A seducao
aparece na medida em que, com um empreendimento, a oportunidade de gerir a
propria vida profissional torna-se possivel (BOLTANSKI & CHIAPELLO, 2009).

Um dos aspectos do empreendedorismo, a possibilidade de empreender,
assentadas na dinamica, isto é, a dinamica da acdo como caracteristica das
justificativas no capitalismo, sendo permeada por questdes morais muito perceptiveis,
de modo que para que essas justificativas se manifestem néo existe, propriamente, a
necessidade de uma crise, tampouco uma preocupacao com eventuais rupturas, a
prépria narrativa sobre a atividade garante o sentido que essas gquestdes adquirem
para os individuos.

Dentro de um quadro amplo de valores e questbes morais, a definicdo
apresentada de espirito Capitalista demonstra como as ac¢des de uma dada fase do
capitalismo podem ser justificadas em termos de um progresso individual e do bem
comum. Almeja-se uma andlise critica focada nas justificativas e nas producfes de
sentido das pessoas para com suas a¢des, e ndo somente nos momentos de crise.
Assim, a partir da ideia de espirito empreendedor, media-se o debate na tentativa de
compreender-se em até que limites se pode falar em uma demanda para o
empreendedorismo no Brasil.

Florestan Fernandes reflete acerca da ideia de uma chamada Revolugéao
Burguesa, adentrando-se em uma discussdo politica mais direta, e para o0
entendimento da forte dimenséao excludente do Capitalismo no Brasil, faz necessario
delinear os paralelos entre economia e politica. Nesse sentido, o proprio processo de
transformacao dos ciclos do Capitalismo no Ocidente € representado pela revolugéo
burguesa. O periodo em que ocorria o processo de transformacao é o elemento central
do referido movimento que carrega dimensdes estruturais em nivel global, sendo

inerente ao contexto de seu surgimento no Brasil (FERNANDES, 2006). O sentido da
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palavra revolucao, levando-se em consideracdo o redesenho dos Estados europeus,
a partir desse novo modo de organizacao politica e econdmica, bem como a expansao
do Capitalismo mercantil, remete, de outras formas, ao modo como ela € mobilizada
por CAIO PRADO JR., argumentando acerca do aspecto permanente de
transformacdes que repercutem diretamente na vida e no modo de organizacdo das
sociedades (PRADO JUNIOR, 2014)%.

As transformacdes que o Capitalismo vinha passando no mundo inteiro,
apontando a ideia de revolug&o burguesa para o modo como, dentro da formagé&o do
Brasil, os modos de acéo e de organizacdo politica estavam associados com essas
mudancas. Florestan Fernandes argumenta, desta forma, que a relacdo com o tipo de
acdo que se evidencia com o Capitalismo, o tipo burgués ja surge no Brasil como
atividade especializada, sem o processo de transformacéo e efetivacdo que ocorre no
cenario europeu como tipo geral (FERNANDES, 2006).

Florestan Fernandes expressa a dificuldade e, ao mesmo tempo, a
complexidade de lidar com essas questdes no caso brasileiro, sobretudo no que
concerne a formacao de espiritos diferentes dentro do Capitalismo. Nesse sentido, 0
tipo burgués foi importante para o enfraquecimento da ordem rural, mesmo destituido
de uma base soélida na transformacédo de suas atividades, e abriu espaco para um
novo tipo de acado, detentor de uma maior sintonia com o Capitalismo global
(FERNANDES, 2006). O Capitalismo industrial ja dava seus sinais de transformacdes
ao redor do planeta, na medida em que esse declinio acontece concomitantemente
com a formacé&o de uma sociedade de base nacional que, em termos gerais, constitui-
se fundamental para o desenvolvimento do Capitalismo (FERNANDES, 2006).

A conexdo estrutural, comentada pelo autor supramencionado, €
extremamente fundamentada, no sentido de tratar de um complexo quadro nas
relacbes globais do Capitalismo, principalmente nos anos de 1960,
independentemente de concordancia ou ndo do tipo burgués enquanto recurso
analitico. Desta maneira, as caracteristicas que o Capitalismo no Brasil tomou, sdo
resultados, sob um ponto de vista estrutural, do seu contexto em nivel mundial. Tais
guestdes sdo elucidadas em (BRESSER-PEREIRA, 2010), sobretudo no que toca aos

% Impende destacar que Florestan Fernandes possui uma concepc¢édo da histéria dentro do quadro de
transformagBes sociais que aconteceram no Brasil, associando-o ao tipico movimento que o
Capitalismo no Ocidente adquiriu, ao passo que Caio Prado Junior desenvolve sua andlise a partir de
uma nog¢do de histdria muito préxima do marxismo, em termos analiticos e politicos. Logo, as ideias
dos autores diferenciam-se na medida em que tomam outros caminhos, apesar de semelhantes.
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varios desdobramentos das teorias da dependéncia acerca do problema da relacéo
do Capitalismo no Brasil com o restante do globo. Um projeto de desenvolvimento
mais viavel para o Brasil € uma preocupacdo demonstrada por Bresser-Pereira.
Contudo, a ideia de uma questédo nacional do desenvolvimento, em todo momento é
reivindicada, o que torna essa preocupacdo questionavel. Porém, constitui-se
importante para demonstrar como o processo de consolidacdo do Capitalismo no
Brasil possui um carater contraditério.

Portanto, Seria possivel se conceber os aspectos de um possivel espirito
empreendedor? Seria possivel localizar o espirito empreendedor diante do processo
de formacdo do Capitalismo brasileiro? Serve como pano de fundo para as
possibilidades do empreendedorismo, a estruturacdo do Capitalismo no Brasil,
enquanto dimensao mais ampla do processo de consolidacdo econémica e politica,
sendo, de certa forma, a mobilizacdo dos individuos em termos de uma acao
propriamente capitalista. As condi¢cdes de possibilidade para o empreendedorismo
sdo mapeadas por esse pano de fundo, ensejando a sua concepg¢ao enquanto valor
e, com isso, podendo ser entendido como espirito empreendedor.

O elemento para o surgimento de valores como proatividade, flexibilidade,
dinamismo e inovacao estariam restritos a ambitos jA consolidados da economia e
ligados aos grandes grupos econdmicos. O referido entendimento se consolida na
medida em que muitas analises colocam o Capitalismo brasileiro como tendo essa
dimensdo mais conservadora, sobretudo economicamente, no que toca aos espacos
para a compreensao do processo Capitalista brasileiro. Celso Furtado, em seu estudo
sobre a formacdo econdémica do Brasil, trabalho que da titulo ao livro (2007), pontua
a dificuldade de consolidagdo da mao-de-obra e, consequentemente, da pouca
diversidade dos mercados internos, bem como lida com os aspectos constitutivos das
caracteristicas da economia brasileira.

No Brasil, o empreendedorismo ganha ares de oxigenacdo do proprio
Capitalismo. Branddo, VASCONCELOS e MUNIZ (2011) demonstram como foi
pensado, nos tedricos neoclassicos da economia, o tipo empreendedor e visto, entre
outras coisas, como possibilidade de uma expansdo da racionalidade para as
atividades econbémicas.

O livro de Celso Furtado, CRIATIVIDADE E DEPENDENCIA (2008) fornece
subsidios para o pensamento de um espirito empreendedor no Brasil. O livro busca

demonstrar como desenvolvimento, criatividade e cultura sdo coisas absolutamente
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interligadas. Isto €, trata das questfes relativas ao modo como desenvolvimento e
cultura sdo mutualmente dependentes, garantindo certa dinamica e favorecendo o
surgimento de mercados e novos produtos o elemento criativo no ambiente produtivo.

A ideologia do progresso se tornou hegeménica nos paises subdesenvolvidos,
em termos de suas expectativas e de difusdo (FURTADO, 2008), de modo que
Furtado ensaia uma série de questdes que instigam alguma preocupacéo acerca do
modo como é fomentada a possibilidade de desenvolvimento no terceiro mundo. A
partir da criatividade das pessoas envolvidas, é focado pelo autor, ao se fazer uma
analise acerca dos processos de transformacdo nas sociedades industriais, como a
estrutura de mudanca nos aspectos organizacionais, has dimensfées econémicas mais
amplas, € conduzida na propria maneira como as pessoas se colocam mediante suas
atividades (FURTADO, 2008).

As guestdes relativas a cultura e o elemento da criatividade como possibilidade
de dinamizacdo surgem na medida em que existe uma dimensdo emocional que
demanda uma imerséo subjetiva, sendo de extrema importancia a tese apresentada
por Furtado, pois mostra como dentro da atividade econémica, ndo somente o calculo
e a expectativa de lucro sdo importantes. E preciso ter-se como horizonte, no que
tange a formacéo do Capitalismo, sobretudo no Brasil, a maneira que as pessoas se
percebem e se mobilizam em determinadas atividades, dentro de seus aspectos
guase que subjetivos.

Percorrendo-se outros caminhos, aponta, RICHARD SENNETT (2006), tendo
como ponto de partida a sociedade norte-americana, 0s modos como se apresentou
o Capitalismo dessa sociedade dentro de uma nova cultura mais voltada para o risco
e com grau de flexibilizacdo, tanto dos préprios rendimentos, como das horas de
trabalho, que é surpreendente até para a realidade daquele pais.

O referido autor prossegue argumentado como as pessoas se langcaram ao
encalco de uma autonomia na criagdo e na administracdo de seus trabalhos, diante
do desmantelo da “jaula de ago” como modelo hegemdnico de empresa (SENNETT,
2006).

A obra de Boltanski e Chiapello revelam aspectos semelhantes ao supracitado.
O desmantelo do Estado de Bem-estar social, o deslocamento de fabricas para fora
da Europa, o processo de transformacao do Capitalismo na Francga, a flexibilizac&o
das leis trabalhistas vem acompanhadas de uma crescente demanda para as

decisfes e criatividade do individuo, no caso em comento, para o0 empreendedorismo
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(BOLTANSKI & CHIAPELLO, 2009). Os referidos aspectos vao formando um tecido
social em que o empreendedorismo é a saida para o engajamento das pessoas no
Capitalismo, enquanto possibilidade de reorganizagéo.

Ademais, impende destacar que o crescimento brasileiro € analisado, em uma
das publicacGes do IPEA?8, a partir da retomada do crescimento a crise financeira de
2008, isto €, do ciclo 2004-2008, dentro de dados macroecondmicos. Essa reflexao é
instigada diante do crescimento continuo, mas com diferentes taxas no decorrer dos
anos, instavel cenario do PIB e, ainda assim, seguraram os indicadores econémicos
e as taxas de investimentos, os mercados internos, sobretudo o comércio e a industria
automobilistica. Por outro lado, foram se consolidando atingindo patamares cada vez
mais estaveis os empreendimentos individuais, o que ensejou um verdadeiro aumento
de suas participacdes na economia nacional (LAMEIRAS, 2015).

O empreendedorismo passou a ser concebido como possibilidade de
engajamento individual no Capitalismo brasileiro com o aumento de uma série de
medidas que impulsionaram a abertura de empreendimentos, bem como do nimero
de empresas e pequenos e micro empreendimentos.

Nesse sentido, o tema do empreendedorismo entrou na agenda brasileira, de
modo que como resultante desse impulso chega-se a conjecturar nog¢des do
empreendedorismo no setor privado para a gestao publica. A referida transposicéo é
objeto de reflexdo pelos doutrinadores VALADARES e EMMENDOEFER (2015) que
alertam para os limites e ricos inerentes a esta questdo, tendo em vista a
especificidade do setor publico, isto é, no que tange a sua finalidade. Ademais,
algumas dimensdes democraticas fundamentais seriam comprometidas diante de
questdes primordiais do setor privado quando aplicadas a administracao publica.

Em termos valorativos, como forma de consolidacdo do processo de
transformacao do Capitalismo, verdadeiramente, o empreendedorismo € o valor a ser
consolidado na mobilizagdo das acdes das pessoas, € 0 mote contemporaneo.
Aponta-se para um caminho onde o empreendedorismo e Capitalismo no Brasil
tomam a mesma direcdo. Logo, diante do baixo percentual de empresas de alto

crescimento, do quantitativo de empresas e do crescimento do comércio e pequenos

28 |nstituto brasileiro de pesquisa econdmica aplicada (IPEA), sendo o responséavel pelo planejamento
de politicas aplicadas em varias areas da economia e de outros setores, bem como pelos dados de
conjuntura. Seus cadernos de conjuntura representam essas reflexdes e as possiveis sugestdes de
intervencao.
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negocios no contexto da crise financeira de 2008, conduz-se para o entendimento de
que, na verdade, o empreendedorismo pode ser o valor que guia esse Capitalismo.

No que concerne ao trabalho e seus desdobramentos, pode-se observar que
ocorrera uma mudanca nos quadros valorativos da sociedade brasileira, haja vista que
houve um aumento muito grande no nivel de renda de pessoas que exerciam trabalho
assalariado e, com isso, desde a facilidade em conseguir crédito nos bancos até o
aumento no numero de negdécios autbnomos, sobretudo na primeira década dos anos
2000. Na obra Os batalhadores brasileiros (2012), Jessé Souza discorre acerca do
elemento excludente do sistema econémico no Brasil, bem como argumenta que
pequenos negdécios, trabalhadores autbnomos, ganharam visibilidade e importancia,
mediante o aumento do poder de consumo, das politicas de transferéncia de renda e
da valorizacao do salario-minimo.

Estabelece-se a conformacdo de um espirito empreendedor. Emerge o
empreendedorismo como um dos elementos do Capitalismo contemporaneo, estando
relacionado com todas essas dimensdes. Semelhantemente, SILVA, MOURA e
JUNQUEIRA (2015) realizam uma interface entre os conceitos relacionados ao
empreendedorismo social e mostram como essa no¢do ajuda na concepcao de
mudanca social. Assim, o Brasil contemporaneo vive, em termos analiticos, uma
consolidacdo do espirito empreendedor como questdo fundamental para o
Capitalismo, apontando, o espirito empreendedor, para um conjunto de valores que,

em termos morais, mobilizam e séo referéncias para os individuos.
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6. CONSIDERACOES FINAIS

O desenvolvimento do presente estudo possibilitou uma andlise acerca do
estimulo ao empreendedorismo, por parte dos grandes empregadores, como
alternativa para fomentar um novo mercado de trabalho. Partiu-se da evidéncia de que
a sociedade moderna vivencia uma franca expansdo do setor prestacao de servicos,
haja vista que se estima que mais de 60% da populagdo mundial encontra-se no
Terceiro Setor, muitas vezes inseridos em um mercado informal de trabalho.

Desta maneira, a necessidade da formacdo de um novo trabalhador,
condizente com as alteracdes tecnoldgicas e organizacionais vivenciadas nas ultimas
trés décadas, é suscitada, em ambito global e local, a partir da metamorfose no mundo
do trabalho.

Tomando como marco meados da década de 70, verificou-se uma
fragmentacdo desmedida nas relacdes de trabalho provenientes de politicas de
flexibilizacdo e interveng&o no mercado de trabalho, gerando o processo denominado,
por alguns autores, como processo de “dualizagdo do assalariado”. Do mesmo modo,
pontua-se determinada ambivaléncia que na verdade oscila entre duas vertentes: a
daqueles detentores de empregos verdadeiros e daqueles que sdo conduzidos ao
trabalho-mercadoria e a assisténcia.

Diante disso, foi possivel perceber com clareza as mudancas e os entraves nas
relacdes laborais, uma vez que ndo existe mais a predominancia de uma populagéo
possuidora do emprego formal, como acontecia na era da Revolu¢éo Industrial e do
pleno emprego, em que havia um forte sistema de protecao ao trabalho consolidado
no Estado do Bem-estar Social.

Com o passar do tempo, observou-se que o desmoronamento do Estado do
Bem-estar Social e as metamorfoses contemporaneas desorganizaram esse projeto
de longo prazo, bem como afetaram os elos de confiabilidade que foram consolidados
a partir das ofertas de empregos estaveis.

A presente pesquisa procurou tratar do fendmeno de flexibilizacao nas relagdes
de trabalho, bem como das normas de prote¢ao ao trabalho e, analisando-se essa
flexibilizacdo induz-se a reflexdo de que, na modernidade, desponta de maneira
crescente o0 desemprego estrutural, decorrente dos avancos tecnologicos que,

inexoravelmente, resultaram na mudanca do modo de producé&o capitalista, haja vista



105

gue a burguesia dizimou todas as relacfes feudais e patriarcais, tornando cosmopolita
a producéo e o consumo em todos 0s paises.

Portanto, afigurou-se notério que a era do pleno emprego, principalmente no
que tange ao emprego formal, € algo que se encontra superado, uma vez que resta
comprovado, estatisticamente, como ja supramencionado, que mais da metade da
populacao encontra-se inserida no setor de prestacéo de servicos.

Por esta razdo, almejou-se, neste trabalho, demonstrar como na atualidade
disseminou-se, por parte dos grandes empregadores, um estimulo ao
empreendedorismo, 0 qual surgiu como alternativa diante do aumento da
informalidade. Tal conjectura denota a retomada de ideais classicos do liberalismo,
acreditando-se nas potencialidades de um individualismo exacerbado em que o
trabalhador figura como principal responséavel.

Todo esse contexto também fora permeado pelo enfraquecimento das relacdes
sindicais posto que, no decorrer do trabalho, demonstrou-se que esse novo modo de
produgdo, marcado pela pulverizagao do trabalho, ndo foi acompanhado de um
sistema de protecdo ao trabalhador como o existente na época do Fordismo, cuja
coluna politica desse regime era o Sindicalismo. Nesse sentido, estimula-se a
desproletarizacao da classe que vive do trabalho, bem como a subproletarizacéo do
trabalho.

Atualmente, os trabalhadores, sobretudo os informais, ja ndo dispéem de
recursos suficientes para pressionar os empregadores, tampouco resistir aos
mesmos, principalmente, nos casos que extrapolem o ambito legal, demonstrando-se
a faceta, no que se refere ao estimulo do empreendedorismo, cuja resultante € o
enfraquecimento nas relacdes sindicais.

Logo, analisar a teméatica do empreendedorismo e suas implicacdes nas
relacbes de trabalho, sob um viés meramente dogmatico, configura-se impossivel,
pois ndo se podendo fechar os olhos, ou deixar de lado, as transformacdes que vém
acontecendo no sistema de producao das ultimas décadas.

Verificou-se, nesta dissertacdo, a perecibilidade do conhecimento necessario
ao exercicio da profisséo, isto €, o mercado exigindo cada vez mais que esse novo
trabalhador seja polivalente, detendo-se conhecimento nas mais diversas areas de
atuacao profissional, o que se constitui como Obice para muito trabalhadores que,

sequer, possuem 0S meios necessarios para o seu sustento, tampouco para realizar
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uma infinidade de cursos profissionalizantes a fim de atender as necessidades dos
grandes empregadores, conduzindo-se esse individuo a informalidade.

Trabalhadores que sofrem com a deterioracdo da sua atividade laborativa,
tendo em vista que com o0s avangcos tecnolégicos desenvolveram-se novas
modalidades de trabalho, o que implica a necessidade de atualizacdo dos
trabalhadores, no que tange aos conhecimentos necessarios ao exercicio da atividade
laborativa. Deste modo, esses fatores dificultam a reinsercéo do individuo no mercado
de trabalho ou em atividades que requerem uma atuacao autbnoma e empreendedora
do trabalhador.

Ademais, objetivou-se demonstrar que a flexibilizacdo do trabalho acarretou
uma piora na qualidade dos empregos formais, aumentando-se as desigualdades no
mercado de trabalho no que diz respeito aos salarios, a seguranga no emprego e aos
direitos sociais. Nesse sentido, a flexibilizacdo apresenta-se enquanto fendmeno
complexo e contraditério, tendo em vista que se percebeu um aprofundamento da
taylorizacdo do trabalho, isto €, maxima pressao para aperfeicoar resultados, reduzir
custos e extenuante ritmo de trabalho.

A pesquisa em tela verificou o retrocesso historico que se vivencia atualmente
no mundo do trabalho, com a aprovacéo de Leis, como a Lei n.° 13.429/217 (Lei da
Terceirizacdo), bem como a reforma trabalhista que buscou cavar uma pretensa
isonomia entre empregado e empregador, sendo objeto de discussdo no capitulo 3
desta dissertacéo a autonomia da vontade nas relagdes contratuais de trabalho.

Logo, somente ratifica-se a eliminagcdo dos avancos nos direitos sociais dos
trabalhadores obtidos em inimeras décadas de lutas politicas. Observando-se um
esforco, por parte do poder legislativo, para reformular todo o arcabouco juridico
institucional, em que descansam as relacdes trabalhistas, com o fito de precarizar,
ainda mais, as relacbes de trabalhado, visando-se tdo somente a maximizac¢do dos
lucros, constatando-se os impactos gerados pela reestruturagao produtiva de modo a
favorecer o empresariado.

Ademais, aliado ao fato da inoperancia estatal, no que se refere ao controle dos
marcos legais que modelam as relacdes trabalhistas, colabora para a efetivacdo da
realidade atual. Assim como fatores relacionados a reduzida probabilidade de
resisténcia dos trabalhadores, em decorréncia da pulverizacdo do trabalho que
fomentou o enfraquecimento das relagdes sindicais e, a necessidade de atingir metas

de acumulacéo de capital em dada circunstancia.
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As modificacbes ocorridas no processo produtivo, dinamizado pela
mundializacéo do capital efetivamente corroborou para a fragmentacéo das relacées
de trabalho, bem como a solidariedade da classe trabalhadora, conduzindo-se a
indagacdes do tipo: teria vencido o capital, com suas tecnologias de producéo e
gestao da forca de trabalho?

Portanto, verificou-se no decorrer da pesquisa a inducdo exacerbada e de
resultados urgentes, ao desenvolvimento de um esforco empreendedor, ao invés de
uma atuacao intelectualizada, participativa, critica e corresponsavel pelo processo
global de producgéo, como se requer em um meio que se cré inovador.

Demonstrou-se um empenho na disseminacdo de um mercado que valora 0s
aspectos subjetivos, todavia se captura somente aspectos ligados ao entusiasmo e
energia pelo trabalho e os potenciais da organizacdo, tendo em vista a busca da
maximizacao de si e, assim, alcancar-se a plenitude produtiva, que em ultima analise
representa o objetivo de transformar o trabalhador num “trabalhador empreendedor”
conforme explicado no decorrer da dissertagéo.

Por outro lado, tem-se tornado cada vez mais recorrente os sentimentos e
expressdes emocionais e de inseguranca em relacdo a carreira e a manutencao do
préprio emprego, por exemplo.

Chegou-se a conclusdo de que a reestruturacdo produtiva que conduziu a
constituicdo de um trabalhador com caracteristicas empreendedoras deve ser feita
com ressalvas, uma vez que nao se pode impor a uma coletividade determinada
especificidade na seara trabalhista. Logo, ndo é todo trabalhador que possui perfil
empreendedor, conforme demonstrado no capitulo 4 da dissertacdo em comento.

A reestruturacdo produtiva ndo sé pode como também deve ser concebida
como processo de carater contraditorio, cuja contradicdo ndo é o que as opfe ao
passado das homogeneidades fabris, mas o que se encontra no presente das novas
formas de exploracdo e de composigdo técnica do trabalho nas novas lutas dos
trabalhadores.

Procurou-se, ao longo do trabalho, compreender questbes pertinentes a
constituicdo do novo trabalhador e, por conseguinte, as praticas gerenciais e 0s
modos de producdo presentes nas organizagbes contemporaneas inseridas no
sistema econ6mico denominado de capitalismo.

Portanto, com base na pesquisa em tela, restou constatada que a pratica do

empreendedorismo ndo é garantidora de novos postos de trabalho, tampouco oferece
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autonomia e seguranca ao trabalhador, ndo significando modernidade, conforme
propalado mediante discurso apologético, mas sim retrocesso.

Desta forma, vislumbrar no empreendedorismo uma saida para as novas
relacdes de trabalho, as quais surgiram no contexto moderno, afigura-se tdo somente
como medida paliativa, ja que ao invés de atacar a causa que suscita as patologias
sociais, opta-se por transferir a classe trabalhadora a responsabilidade das
calamidades que atingem a sociedade trabalhista.

Portanto, ao final dessa pesquisa, espera-se demonstrar que a teméatica do
empreendedorismo se insere em um movimento recorrente, mediante um discurso
persuasivo, mas que, em sua esséncia, vazio, sendo capaz de absorver e metabolizar
o ambiente. O capitalismo transveste-se de novo se (re) legitima, confundindo e
neutralizando seus proprios adverséarios. Desta forma, se perpetua o modo de
producao capitalista da exploragéo do trabalho subordinado, com outra roupagem, em
que fica a cargo do trabalhador a responsabilidade quanto ao éxito, ou fracasso, do

seu empreendimento.
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