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RESUMO

Esta tese teve como objetivo analisar dispositivos pedagogicos emergentes da insercao
do empreendedorismo no curriculo obrigatério do Ensino Médio das escolas publicas
estaduais de Pernambuco. Tal proposicdo estava ancorada em uma abordagem poOs-
estruturalista, particularmente as reflexdes de Michel Foucault, Pierre Dardot e Christian
Laval acerca do neoliberalismo como um modo de governamentalidade, ou seja, um
entrelacamento de artificios, artefatos e discursos que ultrapassa a esfera da politica
econdmica, generalizando o modelo empresa para todas as esferas da vida social e 0 modo
empreendedor de ser como unica forma possivel de sobreviver em uma sociedade
empresarial. Recorremos a analise bibliografica e documental, assim como a coleta de dados
por meio de observacées diretas em Escolas de Referéncias em Ensino Médio do Programa de
Educacdo Integral, seguida de entrevistas com estudantes e docentes das mesmas instituicoes.
Observamos que a insercao curricular do empreendedorismo, de fato, acompanha um
processo de “empresariamento” da sociedade evidente no Brasil, sobretudo, desde a década de
1990, com a adogao de técnicas da gestdo privada na administracao publica (gerencialismo) e
na énfase crescente na importancia de uma educacgdo para o empreendedorismo que, iniciada
no Ensino Superior, chegou as primeiras séries da Educacdo Basica, movimento que desloca
os aspectos do comportamento empreendedor do centro das estratégias de sucesso empresarial
para torna-las o comportamento humano por exceléncia, necessario para qualquer individuo
bem viver, ideias bem sintetizadas na Pedagogia Empreendedora de Fernando Dolabela.
Tomando por base a proposta analitica de Jorge Larrosa para investigar dispositivos
pedagogicos, categorizamos os dispositivos pedagogicos do empreendedorismo em cinco
grupos: a) atividades de autoconhecimento (Tabela FOFA, Roda da Vida); b) exercicios de
autonarrativa (curriculo profissional); c¢) técnicas de julgamentos de si e dos outros (“estudos
de caso”); d) exercicios de performance profissional (Feira de Profissoes e Feira de
Empreendedorismo); e f) Projetos de Vida. A partir dai, concluimos que esses dispositivos
pedagogicos do empreendedorismo engendram experiéncias de si inscritas em um regime de
visibilidade onde o sujeito se enxerga, principalmente, a partir de suas habilidades e
limitagcdes para o exercicio profissional, cujo sucesso comeca a se inscrever no centro de um
projeto de vida. Os dispositivos estimulam o desenvolvimento do individuo a imagem do/a
empreendedor de sucesso, configurando a transfiguracdo do individuo a sua semelhanga como
uma nova estratégia de “salvacdo da alma”. Tal efeito de verdade arrefece a dimensao

socioeconomica e cultural que envolve o sucesso profissional, isola o individuo e amplia sua



autorresponsabilizacdo. Por fim, identificamos também contracondutas emergentes no ambito
escolar, centradas na acdo coletiva, no exercicio da empatia e o debate de ideias, que
despontam como alternativas aos efeitos individualizantes dos dispositivos pedagogicos do

empreendedorismo.

Palavras-chave: Curriculo. Empreendedorismo. Ensino Médio. Governamentalidade.

Dispositivos pedagégicos. Contracondutas.



ABSTRACT

This thesis aimed at analyzing emergent pedagogical devices from the adoption of
Entrepreneurship as a high school’s mandatory school subject in the state of Pernambuco,
Brazil. The assumption that new devices were created is based on a post-structuralist
approach, especially in Michel Foucault, Pierre Dardot and Christian Laval’ works on
neoliberalism as a model of governamentality, that is, an intertwining of artifices, artifacts and
discourses that surpass economic politics, generalizing the enterprise model to all spheres of
social life and the entrepreneur behaviour as the only possible way to survive in a corporation-
oriented society. We resorted to bibliographic and document analysis, as well as data
collection through direct observation at schools involved in the Integral Education Program,
followed by interviews with students and teachers from said institutions. We observed that the
introduction of entrepreneurship is preceded by entrepreneurial regulation devices throughout
society, especially since the 1990s, by the adoption of private company management
techniques in the public administration (managerialism) and the growing emphasis on
education for entrepreneurship in Brazil, which made its way from higher education towards
the earliest years of schooling. Such movement displaces the aspects of entrepreneur behavior
which previously lay at the center of corporate success strategies to make them the human
behavior par excellence, ideas well synthesized in Fernando Dolabela’s enterprising
pedagogy. Based on Jorge Larrosa’s analytical framework to investigate pedagogical devices,
we classified the entrepreneurship pedagogical devices in five groups: a) self-awareness
activities (FOFA Table, Roda da Vida); b) self-narrative exercises (resume); c) techniques for
judging oneself and others (“case studies”); d) professional performance exercises (Job Fair e
Entrepreneurship Fair); and e) life projects. From there, we concluded that such
entrepreneurial pedagogical devices engender self-observing experiences inscribed in a
perception standpoint where the subject sees themselves, above all else, based off their
professionally relevant skills and limitations, and in which success in that field starts to
become the center of a life project. The devices stimulate the individual’s development in
light of the successful entrepreneur, configuring the transfiguration of that individual into this
character’s likeness as a new “soul salvation” strategy. That effect dampens the cultural and
socioeconomic dimensions that envelop professional success, isolates the individual and
promotes selfresponsibilization. In the end, we also identified emerging (counter)conducts in

the context of schools, centered around collective action, empathy exercises and debate,



which protrude as alternatives to the individualizing effects of the entrepreneurship

pedagogical devices.

Keywords:  Curriculum. Entrepreneurship. High school. Governamentality. Pedagogic

devices. Counterconducts.
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1 INTRODUCAO

Esta tese teve como objetivo investigar os dispositivos pedagdgicos do empreendedorismo no
Ensino Médio em Pernambuco, a partir da insercao da disciplina Projeto de Empreendedorismo na
matriz curricular obrigatéria das Escolas de Referéncia em Ensino Médio do estado. Evidentemente,
tal objetivo foi tomando forma aos poucos. Tudo comegou com um painel pendurado na parede de

uma escola publica.

1.1 Escola ou empresa?

Um banner de aproximadamente 1,20 metros por 90 centimetros com a logomarca do
Governo do Estado de Pernambuco com o titulo Painel de Gestdo, seguido de trés topicos: missdo,
valores e visdo de futuro. Logo abaixo, estava um quadro de horarios da equipe escolar e os
indicadores escolares: IDEB, IDEPE, aprovagdo e Metas projetadas BDE/IDEP. Esse quadro estava
presente em todas as escolas que visitei no mesmo periodo de 2014, em geral, posicionados na
entrada da escola, como uma primeira apresentacdo do que € a instituicdo: sua missao, seus valores,
suas metas, seus indices de desempenho, sua radiografia estatistica. “E uma escola ou é uma
empresa?” foi a primeira pergunta que veio a mente. Missdo, valores e visdao de futuro sdo
elementos identitarios das organizacOes empresariais, assim como analise e estabelecimento de
metas de produtividade. Qual significado tem sua aplicacdo a uma instituicao publica de ensino?

Essa experiéncia nas escolas publicas estaduais demonstrou sutis mudangas que sinalizavam
para o que seria um empresariamento da escola publica: as diretoras da escola ndo existiam mais,
pois a coordenacdao estava sob regéncia de uma gestora; uma consulta no quadro de horarios
revelou um novo componente curricular: Projeto de Empreendedorismo. Desde 2011, a disciplina
havia se tornado obrigatdria na rede publica estadual de educacdo, mas apenas entre as Escolas de
Referéncia. Uma hora de aula por semana. Nao apenas a organizacdo escolar assemelhava-se a de
uma empresa, mas havia um projeto governamental para educar para o empreendedorismo: qual
objetivo formativo teria essa nova proposta curricular? E uma preocupacio estritamente voltada
para a qualificacdo profissional ou esboga um projeto de formagdo de um sujeito escolar?

Essas inquietacOes, embora totalmente legitimas, ndo sdo originais. A problematica do
empresariamento das politicas publicas, sobretudo, das politicas educacionais no Brasil ganhou
forca a partir dos anos 1990, momento em que a reforma gerencial do Estado inseriu principios da

gestdo de empresas privadas na administracdo publica (BRESSER-PEREIRA, 1995; ARRUDA;
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NOBREGA, 2013). Muito antes disso, o debate sobre a relevancia da formacéo profissional ainda
na Educacgdo Basica ja existia, sobretudo, no tocante ao propo6sito e ao curriculo escolar dos anos
finais, hoje denominados como Ensino Médio. Entdo, comecemos, entdo, por um breve panorama
dessas discussoes sobre o Ensino Médio no Brasil, destacando a relagdo entre a educacao publica e
o empresariado que vem se fortalecendo nos ultimos anos. Mais adiante, exploraremos mais
detidamente a importancia do curriculo escolar na construcao da subjetividade. Assim, sera possivel
visualizar a problematica e a relevancia de investigar aquilo que denominamos dispositivos
pedagdgicos do empreendedorismo: praticas pedagdgicas especificas mediadoras da relacdao que o
sujeito estabelece consigo e, consequentemente, com o0 mundo ao seu redor, no sentido da produgao

de uma subjetividade empreendedora.

1.2 A questao do Ensino Médio

No Brasil, a questdo curricular é um dos pontos de pauta das criticas as reformas
educacionais recentes, em especial, no tocante ao ensino médio. Este nivel educacional que tem
sido considerado como um dos mais controversos devido a dupla finalidade que lhe é atribuida
(dltima etapa antes da entrada no mercado de trabalho ou fase preparatdria para o ensino superior).
Consequentemente, essa crise identitaria leva a uma disputa sobre o tipo de formacdo que deve ser
assegurado nesta etapa educacional (educacdo propedéutica e educagdo profissionalizante) e é
expressa nas (re)formulagdes curriculares e criticas subsequentes’.

Nos seus primérdios, a educacdo brasileira tinha carater predominantemente propedéutico,
dominado pela pedagogia cristd da ordem jesuita, principal agente educador dos tempos coloniais.
Essa educacao visava uma formacao integral do sujeito, sobretudo, para moral dentro dos preceitos
da doutrina catélica. Contudo, ainda que esse projeto educacional contemplasse também os gentios,
diferentes formacoes eram oferecidas para cada grupo social: para as pessoas nativas poderia ser
oferecida, além da catequese e dos fundamentos da lingua portuguesa, uma formacdo profissional
(técnicas agricolas e formacdo de mao-de-obra para os servicos necessarios no periodo); para a
elite, o final da formacdo escolar era o preparatério para estudar nas universidades estrangeiras,
contemplando sobretudo as Humanidades (SAVIANI, 2013). A dualidade dos anos finais da
educacdo formal estd, assim, enraizada em sua origem. Mais que isso, essa dualidade aprofunda as

desigualdade sociais.

1 Da vasta literatura sobre esse dualismo na educacdo brasileira, mais expressivamente, nos anos finais da
educacdo formal, podemos destacar os trabalhos de Maria Ciavatta, Acdcia Kuenzer, Gaudéncio Frigotto,
Marize Ramos, Nora Krawczyk, algumas vezes escritos de modo colaborativo (FRIGOTTO, CIAVATTA,
RAMOS, 2005)
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A partir dos anos 1930, essa configuracdo comecou a mudar. A educacdo passou a ser
encarada como um problema nacional, notadamente com as preocupagdes com a modernizacao do
pais. Esse processo teve inicio com a reorganizacao do ensino secundario outorgada pelo Decreto n°
19.890/1931 e foi aprofundado com as reformas implementadas por Gustavo Capanema, a partir de
1934. Isso resultou na divisdo do ensino secundario em entre ginasio (4 anos) e colegial (3 anos),
mantendo-se os exames de admissdo e seletividade. O colegial ramificou-se entre classico e
cientifico. Alternativamente, havia a possibilidade de seguir para o ramo técnico-profissional. A
opcao pela formacao profissional, contudo, ndo permitia o acesso ao ensino superior. Deste modo,
instituiu-se um projeto de formacdo de mao-de-obra para a classe trabalhadora que impedia seu
acesso a educacao universitaria, ja que a demanda por um rapido retorno financeiro era a realidade
de estudantes oriundos de familias pobres.

Devido as pressdes por parte da populacdo, a garantia de equivaléncia entre as carreiras
profissionalizante e propedéutica foi alcangada por meio da primeira Lei de Diretrizes e Bases da
Educacdo Nacional, em 1961, impulsionada também pelas leis n° 1.076/1950 e n° 1.821/1953.
Contudo, condizente com o projeto nacional-desenvolvimentista voltado para o desenvolvimento
industrial do pais, o ensino médio manteve-se como instancia formadora para o mercado de
trabalho, ao ponto que, a partir dos anos 1970, a educacdo profissional ganhou maior destaque,
tornando-se compulsoéria pela Lei n° 5.692/1971, que também unificou o antigo ginisio com o
primadrio, formando o primeiro grau. Essa atitude foi uma forma de diminuir a pressao da demanda
pela ampliacdo do ensino superior. Com a necessidade crescente de mao-de-obra qualificada devido
a intensificacdo da industrializacdo do pais, somada ao aumento da populagdo urbana, o acesso ao
mercado de trabalho estava cada vez mais dificil. Assim, a medida surgiu como uma proposta de
garantir a profissionalizagdo ja no ensino basico (FRIGOTTO, CIAVATTA, RAMOS, 2005).

Parte da populacdo ndo acolheu a proposta, com receio que a formacdo profissional
comprometesse a preparagdo para o ensino superior. Além disso, as institui¢des técnicas perdiam
seu propdsito e as escolas dedicadas a preparacdo para os exames admissionais universitarios
tinham dificuldades administrativas e organizacionais (além da diminuicdo dos lucros, no caso das
instituicdes privadas) para instituir um programa profissionalizante. Devido a pressao de tais
grupos, foi emitido o Parecer do Conselho Federal de Educacdo n° 75, em 1976, permitindo a
criacao de cursos de 2° grau sem a formacdo técnica. Por fim, a obrigatoriedade da formacao
técnico-profissional foi revogada em 1982.

No entanto, isso ndo significou um arrefecimento do propésito profissionalizante do ensino
médio. A Constituicdo de 1988, que firmou a educagdo como um dever do Estado e implementou a

progressiva obrigatoriedade e gratuidade do ensino médio, também afixou a qualificacdo para o
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trabalho como um dos objetivos da educagdo. Como consequéncia, houve um aumento da oferta de
vagas para essa modalidade da educagao basica.

Os anos 1990 foram palco do retorno a énfase nos cursos profissionalizantes. A nova versao
da Lei de Diretrizes e Base de 1996 instituiu o ensino médio como a etapa final da educacao basica,
incluso entre seus objetivos a preparacao para o exercicio profissional. Ainda que o Decreto
2.208/97 tenha instituido que a formacao de nivel técnico deveria estar dissociada do ensino médio,
a tendéncia de integracdao entre o nivel médio e a formacdo técnico-profissional avangou
exponencialmente nas décadas seguintes, evidente na valorizacdio do modelo de ensino médio
integrado ao técnico. Esse processo é coerente com a disseminagdo de um modo de governo
neoliberal em todo o mundo, instaurando uma politica econdmica centrada nas demandas do
mercado, levando a um ordenamento social de modo a atendé-las®>. Como a formacdo de méo-de-
obra especializada é fundamental para manter o ritmo de crescimento industrial baseado na
inovacdo, a educacdo para o trabalho, sobretudo, nas areas de tecnologia e inovacao, € vital para a
manutencao do sistema capitalista.

Também condizente com o avango neoliberal esta a consolidacdo do modelo gerencial da
administracdo publica no Brasil, atingindo também as politicas educacionais. Em 1995, a
implementacdao do Plano Diretor de Reforma do Aparelho do Estado, coordenada por Bresser-
Pereira no intuito de desburocratizar a administracdo ptblica, contribuiu para introduzir na estrutura
estatal os principios da gestdo privada, assim como na gestao de recursos humanos das reparticoes
publicas. A privatizacdo das empresas publicas e a ampliacao de empresas de economia mista sao
marcas ndo apenas desse processo de adocdo da logica empresarial, mas também de uma
imbricacdo entre setor privado e Estado nas politicas governamentais (CIAVATTA, RAMOS, 2011;
BRESSER-PEREIRA, 1995).

O advento do gerencialismo na administracdo publica veio a reboque da consolidacdo do
neoschumpeterianismo, principalmente por meio da obra de Peter Drucker, consolidando uma
concepg¢do empresarial da sociedade, segundo a qual o modo de ser empreendedor deveria ser
difundido em todas as esferas sociais, pois ele é o agente da inovagdo, fundamental para a
manutencdao da economia. Portanto, nao surpreende que, desde entdo, as politicas educacionais
tenham cada vez maior participacdo de organizacoes privadas, seja na sua formulacdo, na sua
implementacdo ou na sua avaliagdo, uma vez que esse tipo de organizacao é considerada como o

modo de funcionamento ideal para toda a sociedade®.

2 A questdo da formacdo de um modelo governamental neoliberal serd apresentada mais detidamente no
capitulo 3 desta tese, uma vez que ele instaura as condi¢des de possibilidade da emergéncia do sujeito-
empreendedor (de si) o qual os dispositivos pedag6gicos do empreendedorismo buscam articular.

3  Esta discussao esta detalhada no capitulo 4 desta tese.
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Se empreender é um imperativo para o desenvolvimento socioeconémico, a educacao para o
empreendedorismo desponta como um recurso necessario para a instauracao da cultura
empreendedora que impulsionard o progresso nacional. O potencial transformador do
empreendedorismo impulsionou a criacdio de entidades para desenvolvimento empresarial,
sobretudo, de startups de tecnologia e inovagao. Assim, em 1993 surgiu o Servico de Apoio as
Micro e Pequenas Empresas (Sebrae) e, na década seguinte, a Sociedade Brasileira da Exportacao
de Software (Softex). Até hoje, o Sebrae é uma referéncia na educagio para o empreendedorismo®.

Essa breve digressao sobre a questao do empreendedorismo teve como objetivo sublinhar a
crescente centralidade dada ao modo empresarial de conduzir a sociedade, marcada no modelo
gerencialista de gestdo e na participacdo do empresariado na administracdo ptblica, mas também na
crescente preocupacdo com uma formagdo humana (empreendedora) para suprir as demandas do
mercado, sobretudo no tocante a operacao e a producdo de novas tecnologias. Torna-se coerente,
portanto, a tendéncia a integrar a formagdo profissional ao ensino médio nas décadas seguintes,
como bem representa o Decreto n° 5.154/2004, por meio do qual o Ministério da Educacdo propde a
reestruturacdo do ensino de nivel médio de modo a integrd-lo a uma formagdo técnica
profissionalizante, revogando o Decreto n° 2.208/1997 e a dissociacdo entre ensino médio e
formacdo técnica por ele implementada. Tal medida foi resultado de longa luta de grupos da
sociedade civil para assegurar uma educacao geral integrada a formagdo técnica, sob ameaca de
uma educacdo técnica aligeirada, dissociada dos aspectos humanisticos e cientificos necessarios
para a formacao da trabalhadora e do trabalhador critico. A questdo nao é, portanto, a formacdo para
o mercado de trabalho, mas o modo como esta formagao é ofertada no 2° grau de escolaridade.

De forma semelhante, o Programa Ensino Médio Inovador (ProEMI), instituido pela Portaria
n° 971/2009, instaura uma proposta de incentivo e suporte para o desenvolvimento de propostas
curriculares inéditas para o ensino médio ndo profissionalizante. O Programa visa a melhoria
qualitativa do projeto pedagogico das escolas, combinando a educacdo geral aos conhecimentos
tecnocientificos, culturais e técnico-experimentais. Entre os Campos de Integragdo Curricular®
estabelecidos pelo Programa estdo os denominados como Mundo do Trabalho e Protagonismo
Juvenil. Mesmo sendo voltado para o ensino médio ndo profissionalizante, o programa incentiva a
abordagem curricular de temas inerentes a futura vida profissional das e dos estudantes das escolas

participantes. Como sera apresentado ao longo da tese, a nocdo de protagonismo juvenil esta

4 A importancia do Sebrae na educagdo para o empreendedorismo, em especial no estado de Pernambuco, serd
discutida nos capitulos 4 e 5 desta tese.

5 Segundo o Ministério da Educagdo, “os Campos de Integracdao Curricular (CIC) sdo campos de acdo
pedagdgico-curricular nos quais se desenvolvem atividades interativas, integradas e integradoras dos
conhecimentos e saberes, dos tempos, dos espagos e dos sujeitos envolvidos com a agdo educacional”
(BRASIL, 2009, p. 6)
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vinculada ao empreendedorismo, que se tornara o componente curricular para preparagao da e do
jovem para o mundo do trabalho, em alguns anos. Entre outros objetivos, ProEMI visa ainda a
autonomia da ou do jovem, além de incentivar parcerias publico-privadas entre as Secretarias de
Educacao estaduais e do Sistema S.

O ProEMI é compativel com as ambicdes do setor privado pela implementacdao da jornada
completa do ensino médio, com a qual podera se beneficiar por meio das parcerias estabelecidas
com as secretarias estaduais. No entanto, essa tendéncia ja existia em alguns estados, como em
Pernambuco, onde tanto a proposta de educacdo em tempo integral como o incentivo a parceria
publico-privada ja despontavam em 2004, com o a criacao do Programa de Desenvolvimento dos
Centros de Ensino Experimental (Procentro) (PERNAMBUCO, 2004)

Tudo comecou em 2000, quando o empresario Marcos Magalhdes, entdo presidente da
Phillips para a América Latina e ex-aluno do Ginasio Pernambucano, decidiu mobilizar um grupo
de empresarios para reformar sua antiga escola, a segunda escola publica mais antiga do pais, e
criou a Associacdo dos Amigos do Ginasio Pernambucano, da qual participavam também
executivos de empresas como a Chesf e a Odebrecht.

Uma vez avangadas as reformas, o grupo decidiu ndo parar na revitalizacdo da estrutura
fisica: foi proposta também uma reformulacdo pedagdgica e de gestdo com participagdo do setor
privado. Assim, o Decreto n° 25.529, de 1 de junho de 2003, cria o Centro de Ensino Experimental
Ginasio Pernambucano (CEEGP), no intuito de introduzir inovacoes pedagdgicas e organizacionais
para as instituicoes inclusas no Procentro. Essa é considerada a primeira parceria publico-privada na
educacdo do estado de Pernambuco (DUTRA, 2013).

Entre as modificacdes implementadas nos Centros esta o0 modelo de escolha da gestdo geral.
Até entdo (e nas demais escolas continuaria a ser assim), o cargo de gestor(a) era exercido por
professora ou professor da rede publica de ensino, mediante eleicdo da comunidade escolar. Nos
Centros de Ensino Experimental, tal funcdo passou a ser exercida por cargo comissionado. Essa
mudanga permitiu que o Instituto de Corresponsabilidade Empresarial (ICE), criado e presidido por
Marcos Magalhdes, tivesse maior autonomia sobre a gestdo das institui¢cdes. O ICE foi o principal
parceiro do governo estadual na expansao do programa para mais de um duzia de escolas de todo o
estado, assim como pela implementacdo do modelo de gestdo escolar Tecnologia Empresaria
Socioeducacional (Tese), uma sistematizacao dos preceitos da administragdo empresarial, com base,
sobretudo, na Tecnologia Empresarial Odebrecht (TEO), transpostos para a gestao educacional no

ambito das politicas piiblicas de educacdo e da organizagdo das instituigdes escolares® e,

6 Mais adiante, Ivaneide Pereira de Lima, uma das sistematizadoras da Tese, desenvolveu também a Tecnologia
Empresarial Aplicada a Educagdo: Gestdo e Resultados (TEAR), atualmente adotada como norteadora do
Programa de Educacdo Integral da Secretaria de Educacdo de Pernambuco. Isso serd discutido em maior
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posteriormente, exportados para outros estados do pais por meio de parcerias com as respectivas
secretarias.

Esse foi o ponto de partida para a criagdo do Programa de Educacao Integral do Estado de
Pernambuco (PEI) em 2008, um ano antes do lancamento do Programa Ensino Médio Inovador. O
PEI transformou os Centros de Ensino Experimental nas Escolas de Referéncia em Ensino Médio
(EREMs). A Lei Complementar n° 125/2008 estabeleceu que o Programa iniciaria com 55 EREMs,
sendo 33 de jornada integral e 22 de jornada semi-integral, distribuidas em polos microrregionais de
Pernambuco. Um dos objetivos do PEI é integrar a formacdo profissional ao ensino médio. No
entanto, o Programa esta vinculado a Secretaria Executiva de Educacao Profissional, diferente das
demais escolas do ensino regular que continuaram sob a tutela da Geréncia de Politicas
Educacionais do Ensino Médio da Secretaria Executiva de Desenvolvimento da Educacdo. Isso
indica antes o movimento de aproximar o ensino médio da educacdo profissional do que integrar o
ensino profissionalizante ao ensino médio.

De fato, o Governo do Estado de Pernambuco lancou o Programa de Educacdo Integral
como um primeiro passo no sentido da ampliacdo da educacado integral em todo o estado, visando
também a capacitacio da mao-de-obra de acordo com o perfil econdmico da regido
(PERNAMBUCO, 2008)’, sendo a capacitagdo profissional central na politica estadual do ensino
médio do estado.

Apo6s 10 anos da sua implementacdao, Pernambuco, além de estado pioneiro na adocdo do
ensino integral como politica ptblica, também conta com a maior rede de ensino integral do pais,
composto por 388 escolas e mais de 150 mil estudantes. Note-se que esses numeros incluem as
Escolas Técnicas Estaduais (43 escolas)®. Embora ndo integrem o PEI, essas institui¢des também
sdo coordenadas pela Secretaria Executiva de Educacao Profissional e possuem jornada integral. A
tendéncia é que as escolas regulares adiram ao modelo de educacdo integral e que Escolas de
Referéncia sejam convertidas em Escolas Técnicas Estaduais.

O Programa de Educacdo Integral de Pernambuco consolida a integracdo entre os setores
privado e publico e o compromisso com a formacdo de mao-de-obra para o mercado de trabalho,
seguindo uma tendéncia nacional de ensino médio integrado como modo de escapar a disputa entre
uma proposta educativa propedéutica e uma educagdo profissionalizante. Contudo, esse movimento

vem sendo acusado de subjugar o carater humanistico da formacdo em detrimento de uma

detalhe no capitulo 4.

7 No texto da Lei Complementar n° 125/2008, esta escrito da seguinte forma: “difundir o modelo de educacao
integral no Estado, com foco na interiorizacdo das a¢des do governo e na adequacao da capacitagdo de mao de
obra, conforme a vocacdo econdmica da regido” (PENAMBUCO, 2008, p. 1)

8 Dados publicados pela  Secretaria de  Educacdo de  Pernambuco. Disponiveis em
http://www.educacao.pe.gov.br/portal/?pag=&cat=37&art=4431. Acesso em 10 ago 2019.
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qualificacdo técnica precoce (BENITTES, 2014; SILVA, 2016; CUNHA, 2017; KRAWCZYK,
2014).

Um dos indicios seriam as mudancas no quadro de disciplinas e nos conteudos curriculares
das Escolas de Referéncia em Ensino Médio em Pernambuco nos tultimos anos. A jornada integral
permitiu a ampliacdo da jornada escolar, mas tanto a divisdo das horas-aula entre as disciplinas
quanto as diretrizes curriculares tém diminuido gradualmente a carga horaria ligada, sobretudo, as
Ciéncias Humanas (Filosofia, Sociologia, Geografia e Histéria) para inclusao de disciplinas técnicas
como Projeto de Empreendedorismo (atualmente, Projeto de Vida e Empreendedorismo), para a
qual atualmente sdo dedicadas duas horas semanais®. Em 2019, essa disciplina também foi incluida
em algumas escolas estaduais regulares de ensino médio, ap6s ampliacdao da jornada regular nessas
unidades de ensino.

Insistimos na questdo curricular em funcdao do amplo debate que as reformas propostas para
o ensino médio proporcionaram nos ultimos anos, ai inclusas as proposi¢cdes de parametros
nacionais curriculares para esse nivel educacional. A relevancia social dessa discussdo foi
expressiva por meio da onda de protestos, ocupacoes e greves estudantis nacionais que marcaram
2016, também mobilizadas em decorréncia da iminente aprovacdo de uma nova reforma do ensino
médio.

O Novo Ensino Médio foi instituido pela lei n° 13.415/2017, que alterou a Lei de Diretrizes
e Bases da Educacao Nacional e ampliou a carga horaria desse nivel educacional de 2.400 para
3.000 horas totais (a serem consolidadas até 2022). Contudo, seu ponto mais polémico — e gatilho
para as manifestacOes contrarias a proposta — € instauragao de itinerarios formativos: ao inicio do
ciclo médio, as e os estudantes devem optar por um ou mais itinerarios, organizados de acordo com
as areas do conhecimento e da formacgdo técnica. Esse modelo garante a oferta universal, nos trés
anos do ensino médio, apenas do ensino da lingua portuguesa e da matematica. A Base Nacional
Comum Curricular ndo deve ocupar mais do que 1.800 horas, deixando ao menos 1.200 horas para
os contetidos dos itinerarios formativos. Essa flexibilidade ndo assegura, portanto, o acesso a todas
as disciplinas ao longo de todo o ensino médio. Ao contrario: ela forca a ou o estudante a cumprir

carga horaria excedente, caso queira garantir uma formacdo geral, cuja falta pode dificultar o

9 As mudancas curriculares que acompanharam a inser¢do da disciplina Projeto de Empreendedorismo serdo
discutidas em maiores detalhes no Capitulo 4.

10 Informacdo publicada na reportagem Ensino ptiblico de Pernambuco vai ganhar mais disciplinas. Disponivel
em https://www.folhape.com.br/folhaeduca/folha-educa/folha-educa/2018/01/10/
NWS,54991,94,916,FOLHAEDUCA,2525-ENSINO-PUBLICO-PERNAMBUCO-VAI-GANHAR-MAIS-
DISCIPLINAS.aspx. Acesso em 10 ago 2019.
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ingresso em cursos no ensino superior, uma vez que o Exame Nacional do Ensino Médio (ENEM)"
avalia todas as areas do conhecimento.

As limitacOes impostas pelo novo modelo de ensino médio ndo estdo restritas aos entraves
para o ensino superior. A proposta compromete o projeto de um ensino médio integrado. Apesar da
énfase crescente no carater profissionalizante, a premissa do ensino médio integrado era garantir a
oferta de uma educacdo integral de qualidade, inscrevendo a formacgdo para o mundo do trabalho
junto a aprendizagem do conhecimento cientifico e ao desenvolvimento da criticidade. A imposi¢ao
de diferentes grades curriculares joga por terra o esforco de assegurar uma formacdo geral
igualitaria para qualquer jovem.

Pesa ainda o fato de as escolas ndo serem obrigadas a oferecerem todos os itinerarios
formativos. A escolha por determinado itinerario pode fazer com que estudantes precisem estudar
em instituicoes distantes de sua comunidade de origem, além de correrem o risco de nado
conseguirem vagas na formacdo pretendida. Os programas do eixo de formacao profissional, por
exemplo, podem exigir estrutura laboratorial incompativel com a estrutura fisica e recursos
financeiros de determinada escola, o que diminuird a oferta desses cursos na regido. Se a
necessidade de escolher um percurso formativo € ja limitante a formacao geral, a impossibilidade de
seguir o itinerario formativo desejado comprometera ainda mais a formacao da e do estudante.

A reforma permite, ainda, a complementacdo de carga horaria em cursos extracurriculares e
a distancia, abrindo assim um outro nicho no mercado educacional. E evidente que a utilizacio de
tais recursos tenderd a ser favoravel a estudantes de familia com maior poder aquisitivo, assim
como essas também serdo privilegiadas por poderem superar as dificuldades da oferta irregular de
itinerarios formativos, pois podem frequentar institui¢cGes privadas, além de ter o suporte financeiro
necessario para investirem maior tempo no nivel médio, a fim de garantirem o cumprimento de
mais de um percurso formativo. Além disso, o nivel socioeconéomico da ou do estudante influencia a
propria escolha do itinerario, pois a formacdo profissional no ensino médio tende a atrair mais
estudantes de baixa renda, que precisam de rapida inser¢do no mercado de trabalho. Isso contribui
para restringir o acesso das camadas populares ao ensino superior, o que leva a reproducdo da
desigualdade social devido a formacdao multiforme do ensino médio.

Ha4, ainda, a questdo de que a ideia de um eixo formativo esta ligado a especializacdo em um
campo do conhecimento visando a carreira profissional, descartando a importancia de uma
educacdo propedéutica nos anos finais da educacdo bdasica. Em Pernambuco, a énfase na

profissionalizacdo ja estava em curso nas politicas educacionais para o ensino médio com propostas

11 Atualmente, o Exame Nacional do Ensino Médio é utilizado como pardmetro admissional na maioria das
instituicdes puiblicas e privadas de ensino superior no Brasil.



23

como a insercdo e conseguinte ampliacdo da carga hordria da disciplina Projeto de
Empreendedorismo como disciplina obrigatdria.

Para além da problematica da primazia da formacdo profissional sobre a propedéutica e das
limitacdes a mobilidade social iminentes com a reformulacdo do ensino médio em curso, é possivel
afirmar que as atuais mudancas curriculares colaboram também na construcdo da compreensao que
o individuo tem de si e dos outros. A centralidade do mercado na defini¢do das politicas ptiblicas e a
generalizacao da forma “empresa” para a organizacdo de toda a sociedade também tem influéncia
sobre a subjetividade, sendo o curriculo escolar uma instancia formativa do sujeito adequado a esse
novo modo de ser. Essa dimensdo das politicas curriculares ganhou maior espaco entre as searas

académicas na década de 1970 e mantém-se relevante até hoje, como mostraremos a seguir.

1.3 O curriculo escolar e a subjetividade

A questdo do curriculo escolar ganhou espaco nas reflexdes sociolégicas sobre educacao
notoriamente a partir da década de 1960. Na década seguinte, tornou-se elemento central da
Sociologia da Educacgdo, com a emergéncia da Nova Sociologia da Educacao, em especial por meio
das pesquisas desenvolvidas por Michel Young, alegando-se ai a instauracdao de um novo campo de
pesquisa: a Sociologia do Curriculo. Desde entdo, a Sociologia da Educacgao caracteriza-se por uma
reflexdo critica na qual o curriculo escolar ocupa lugar de destaque, pois a selecdo, legitimacao e
organizacao dos conhecimentos em uma matriz curricular é apenas responsavel pela distribuicao
seletiva de poder via disseminacao desigual de conhecimentos, mas também pela concepcao de
realidade (sobre si e sobre o0 mundo) e pelas condutas individuais e coletivas (MOREIRA, 1990;
2008; FORQUIN, 1996; YOUNG, 2007, 2016; MACEDO, 2012; MOREIRA; SILVA JUNIOR,
2017).

Apesar da centralidade da questdo curricular, as vertentes teoricas sdo plurais. Michel Young
é umas das referéncias mundiais sobre o assunto. Coerente com o realismo social de Emile
Durkheim e Basil Bernstein, Young (2007b) afirma que o carater social do conhecimento cientifico
valida pretensoes de verdade e a objetividade: sua construcao coletiva, ao longo da historia, supera
os limites subjetivismo das impressoes individuais impostos pelo seu contexto de elaboragdo. Esse
conhecimento ndo é forjado por interesses particulares e tem carater universal. E aquilo que compde
as bases gerais do que denomina de conhecimento poderoso: o conhecimento tedrico, que se
contrapoe ao conhecimento voltado para os problemas cotidianos, que pode ser pratico (realizacao
de consertos, orientar-se por um mapa) ou procedimental (como em manuais e conjuntos de regras

de seguranca). E o conhecimento ao qual deve ser garantido o acesso nas escolas, pois sua
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universalidade oferece parametros confiaveis para pensar e questionar a realidade. Os
conhecimentos locais, por sua vez, em nada acrescentam a experiéncia das e dos estudantes e,
portanto, ndo devem ser inclusos em suas bases curriculares, organizado em disciplinas especificas.
A funcdo da escola é, portanto, propiciar a aprendizagem de tal conhecimento e, assim, contribuir
para a igualdade social. (YOUNG, 2007a; 2016).

Como mencionamos anteriormente, embora de extrema relevancia académica, Michael
Young representa apenas uma das abordagens possiveis para investigar a questdao do curriculo.
Thomas Popkewitz (1994; 2014) representa uma outra vertente. Ao contrario de Young, ele acredita
que o curriculo é sempre um instrumento de regulagdo social’, pois ndo haveria conhecimento
essencialmente benéfico ou neutro: sua legitimidade advém das relacdes de saber-poder na
sociedade. Assim, essa normalizacdao operaria em dois niveis: primeiramente, ele determina o que
deve ser conhecido, quais informac¢des que devem ser compartilhadas. Em uma segunda instancia,
os conhecimentos selecionados delimitam a forma das e dos estudantes problematizarem o mundo e
a si mesmas/os, convertendo-se assim em saberes'’e modificando o sujeito engajado em um
processo de aprendizagem, além de contempléa-lo com uma informacao nova.

Estar alinhado com a concepcao de curriculo escolar proposta por Popkewitz ndo significa
negar a importancia da disseminacdo de conhecimentos e sua relevancia para a mudanca social, mas
atentar para o carater regulatério do curriculo escolar, uma vez que este articula saberes especificos
e, portanto, tende a modificar o sujeito (sua autoimagem, sua relacdo consigo mesmo), sua visao do
mundo e seu modo de agir com tal exterioridade. O apelo de Michael Young a objetividade do
conhecimento cientifico arrefece o carater contingente do conhecimento cientifico, construido a
partir de um ordenamento de conhecimentos respaldados em parametros historicamente
construidos. Deste modo, ele engendra outras praticas nas instituicoes escolares ao nivel das
atividades pedagégicas que, no limite, ndo modificam apenas aquilo que se aprende e como esse

conhecimento pode ser utilizado, mas aquilo que se é".

12 Segundo Popkewitz (1994, p. 191), “a nocdo de regulacdo ndo serve para atribuir distincdo de bom/mau ou
moral/imoral quando se fala do processo de escolarizacdo. Ela é utilizada para reconhecer uma premissa
sociologica de que todas as situacOes sociais tém restricdes e constri¢coes historicamente inscritas sobre nossa
individualidade”.

13 Foucault distingue saber de conhecimento. Este designa a construcdo de discursos sobre objetos tidos como
cognosciveis, por meio “de um processo complexo de racionalizac¢do, de identificacdo e de classificacdo dos
objetos independentemente do sujeito que os apreende” (REVEL, 2005, p. 77); o primeiro corresponde ao
processo pelo qual o sujeito do conhecimento modifica-se a medida que se empenha em conhecer. Deste
modo, Foucault ndo estava interessado em identificar apenas a emergéncia de blocos de conhecimento e suas
transfiguracdes, mas em como a constituicdo desses discursos, tomados como verdadeiros, modificavam
aqueles que “conheciam”.

14 Nas palavras de Popkewitz (1994, 185-186), “aprender gramatica, ciéncias ou geografia é também aprender
disposicdes, consciéncias e sensibilidades em relacdo ao mundo que estd sendo descrito. [...] a ideia de
curriculo corporifica uma organizacdo particular do conhecimento pela qual os individuos devem regular e
disciplinar a si proprios como membros de uma comunidade/sociedade™.
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A perspectiva regulatoria do curriculo parece especialmente pertinente no contexto das
atuais reformas educacionais no Brasil. Desde 2016, os debates sobre a formulacdo da Base
Nacional Comum Curricular e a Reforma do Ensino Médio (BRASIL, 2017) resultaram em grande
numero de publica¢des cientificas voltadas para o impacto de tais mudangas'®, cujo maior destaque
foi dado ao alinhamento entre a politica educacional e curricular brasileira e as demandas de uma
ordem neoliberal, a saber, a mercantilizacdao da educacdo e a formagao de sujeitos adequados as
demandas da iniciativa privada. Esta pesquisa pretende contribuir para esse debate, enriquecendo-o
com uma investigacdo de um significativo desdobramento deste processo: a insercdo do
empreendedorismo na matriz curricular obrigatéria em escolas publicas do ensino médio, que, como
discutido na questdo anterior, pretende ndao apenas atender as demandas por habilidades e
competéncias técnicas do mercado, mas instituir um modo de ser.

No caso especifico do estado de Pernambuco, a insercdo curricular da disciplina Projeto de
Empreendedorismo teve como justificativa precisamente o objetivo de desenvolver um senso de si
(presente e futuro): uma leitura de quem se é e do que se deseja tornar dentro dos principios do
empreendedorismo. Segundo as diretrizes curriculares divulgadas pela Secretaria de Educacao
(PERNAMBUCO, 2017a), “além dos conceitos basicos do Empreendedorismo, de extrema
importancia na formacdo dos jovens que empreendem na vida, [...] temas como: identidade e
projeto de vida, em consonancia com a proposta filosofica de Educacdo Interdimensional, [...], que
fundamentam o trabalho educativo das Escolas de Educagao Integral do estado” (PERNAMBUCO,
p. 7). O empreendedorismo se inscreve no contexto escolar, portanto, como operador na
constituicdo de uma compreensao de si, do objetivo da propria vida e das praticas empregadas para
cumpri-lo.

Ja podemos arriscar respostas aos questionamentos iniciais que impulsionaram esta pesquisa
de doutorado (expressos no inicio da introducdo). De fato, podemos identificar um processo de

generalizacdao da forma “empresa” para todo o tecido social, como parte da implementacdo de um

15 Periédicos renomados como Educagdo e Sociedade, Cadernos de Pesquisa, Educagcdo e Realidade e
Curriculo sem Fronteiras tém, desde entdo, organizado dossiés e se¢des temdticas no intuito ndo apenas de
promover o debate sobre a atual conjuntura, mas posicionando-se contrarias ao que entendem como “uma
reforma apressada, falha e antidemocratica” (EDITORIAL, 2016), no qual “vemos a educacdo e os curriculos
serem bombardeados com indmeras agOes, projetos de leis, [...] programas de desmonte dos direitos ja
conquistados, de retrocessos no que pensavamos ja termos garantido e de tentativas de controle das escolas,
dos curriculos e dos/as professores/as” (PARAISO; SILVA, 2016). Em 2017, o dossié Centralidade do ensino
médio no contexto da nova “ordem e progresso” (FERREIRA; SILVA, 2017) da revista Educacdo e
Sociedade reuniu publica¢des que denunciam o interesse do mercado em um novo perfil de ensino médio que
acentua as desigualdades sociais. Segue na mesma trilha o volume 36 da revista Horizontes, sugestivamente
intitulado BNCC: novo capitulo da educagdo em migalhas?, Publicado neste ano (2018), cujo capitulo de
apresentacdo, “Para quem vai trabalhar na feira... essa educacdo estd boa demais”: a politica educacional na
sustentacdo da divisdo de classes” (VENCO; CARNEIRO, 2018) enfatiza a preocupagdo com um curriculo
voltado para atender as demandas internacionais de avaliacdo, que corroboram para uma educagdo destinada a
suprir as demandas formativas neoliberal.



26

modelo governamental neoliberal. De inicio, esse fendmeno introduziu o modo de gestao
empresarial na administracdo publica, em um movimento que legitima uma superioridade da
organizacdo empresarial sobre a organizacdo burocratica do aparelho do Estado. Nesse movimento,
as instituicdes publicas em sua estrutura organizacional de processos e pessoas modifica-se, o que
nao escapa, ao longo do tempo, aos 6rgdos executivos das secretarias de educacdo estaduais. Na
sequéncia, o modelo gerencial chega as instituicdes escolares estaduais e, em parceria com o setor
privado, sdo instituidos programas de modernizacdao da gestdo assentados nos principios gerenciais
que concebem a escola como uma unidade empresarial. Todo esse movimento é acompanhado por
reformas curriculares progressivas destinadas a uma propagacdo da formacdo profissionalizante
ainda no nivel médio. No entanto, essas mudancas curriculares ndo incidem apenas sobre o0s
conteddos articulados e os conhecimentos correspondentes, mas também sobre a formagdo mesma
do sujeito, em sua relacdo consigo e com o mundo. Isso se torna evidente quando o governo
estadual de Pernambuco sinaliza para o empreendedorismo como articulador de praticas
subjetivantes. Isso da sustentacdo para a hipotese que buscamos investigar na tese em questdo: a
introducdo da disciplina Projeto de Empreendedorismo articula dispositivos pedagogicos
especificos, ou seja, que essa mudanca curricular engendra praticas pedagogicas passiveis de
modificar a relacdo que o sujeito estabelece consigo e, consequentemente, com o mundo ao seu
redor, no sentido da producao de um sujeito empreendedor (de si).

Escolher a disciplina Projeto de Empreendedorismo como o recorte disciplinar para a
pesquisa mostrou-se pertinente, pois reforca a virada no sentido da formacao profissionalizante do
ensino médio (ao nivel curricular), além de estar em consonancia com um modelo governamental
neoliberal. Por isso, daremos sequéncia com um breve debate sobre a questdo do

empreendedorismo, em especial como efeito de um modelo governamental neoliberal.

1.4 A questao do empreendedorismo

Em 1988, estreou o programa televisivo Pequenas Empresas & Grandes Negocios (PEGN),
transmitido pela Rede Globo nas manhds de domingo. Seu propoésito era apresentar historias de
sucesso no ambito empresarial, que iniciaram com uma ideia inovadora em qualquer lugar do
Brasil. Alguns anos antes, Ronald Jean Degen (2010) chegava ao Brasil, a convite da Escola de
Administracdo de Sdo Paulo (Easp/FGV) para ministrar uma disciplina em um curso de
especializacdo, com uma proposta pedagdgica semelhante: mostrar como empreender pode ser uma
opcao de carreira e quais estratégias empregar para obter um negocio de sucesso. Esse é um marco

na educagdo para o empreendedorismo no Brasil.
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Nas décadas seguintes, o empreendedorismo cresceu em importancia social: empreender
virou sin6nimo de sucesso, autonomia e sagacidade. O PEGN seguiu divulgando pequenas
empresas bem sucedidas que, muitas vezes, tornaram-se grandes franquias. Ao mesmo tempo, a
educacao para o empreendedorismo chegou aos cursos de graduacao. Inicialmente, integrou a grade
curricular de cursos superiores de Administracdo e cursos nas areas de tecnologia, diretamente
ligados ao desenvolvimento industrial e tecnolégico. Com o passar dos anos, o empreendedorismo
comecou a integrar formagOes nas mais diferentes areas do conhecimento. Em pesquisa realizada
em 2006, constatou-se que, de um universo de 83 instituicbes de Ensino Superior com
empreendedorismo em sua grade curricular, 44,60% da oferta da disciplina ocorria ndo relacionados
a Administracdo, como Turismo, Educagdo Fisica, Comunicacdo Social e Fonoaudiologia
(GUERRA; GRAZZIOTIN, 2010).

Um dos grandes impulsionadores deste fenomeno foi Fernando Dolabela. Professor de
empreendedorismo na Universidade Federal de Minas Gerais desde 1992 foi convidado pelo
Conselho Nacional de Desenvolvimento Cientifico e Tecnolégico (CNPq) para desenvolver uma
metodologia para o Programa para Promoc¢ao da Exceléncia do Software Brasileiro (Softex), a fim
de incentivar a criacdo de novas empresas de software em escolas de informdtica nacionais. Para
isso, criou o semindrio Oficina do Empreendedor, destinado a formacdo de docentes das
universidades dos cursos de informatica. Entre os anos de 1996 e 1998, o programa formou mais de
100 professoras e professores. A partir de 1999, Dolabela decidiu ampliar o ensino do
empreendedorismo para todos os niveis educacionais. Junto a ONG Visao Mundial comecou a
trabalhar em uma metodologia para a educacgao basica, por ele chamada Pedagogia Empreendedora
(DOLABELA, 2003, 2004).

Deste modo, o ensino do empreendedorismo, que inicialmente chega ao Brasil, nos anos
1980, como um conjunto de técnicas a serem empregadas pelo empresario para o desenvolvimento
de sua empresa, torna-se referencial para qualidades individuais e comportamentos a serem
adquiridos por todos os sujeitos na condugao de suas vidas para a realizagdo pessoal e como solucao
para os problemas sociais (DORNELAS, 2008; DEGAN; 2010; LIMA, 2011; DOLABELA, 2003;
2004). Ser empreendedor/a ja ndo é apenas uma qualidade do bom/boa profissional do ramo
empresarial, mas uma forma de ser no mundo. Uma nogdo que tem inspirado propostas pedagogicas
para a educacgao basica, como a Educacdao Empreendedora (LOPES, 2010) e, mais especificamente,
a Pedagogia Empreendedora (DOLABELA, 2003, 2004), cujo objetivo comum pode ser resumido a
educacao para desenvolver o comportamento empreendedor, caracterizado pela capacidade de

conduzir a propria realizacao profissional e pessoal.
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Essa generalizacdo do modo de ser empreendedor também é observada em uma nova
representacdo do modo de ser empreendedor na midia. Em 2004, estreia o programa televisivo O
Aprendiz, uma versao brasileira do programa norte-americano The Apprentice. Neste programa no
modelo reality show promove uma competicao entre 18 empreendedores em busca de um prémio. O
apresentador do programa é um empresario de sucesso, que julga candidatas e candidatos por meio
de desafios e tarefas. Nos Estados Unidos, o programa lancado em 2004 teve como seu
apresentador e produtor executivo o entdo empresario Donald Trump. No Brasil, o programa foi
apresentado pelo também empresario Roberto Justus e por pelo jornalista e empresario Jodo Doria
Junior. Em 2016, é lancado o programa televisivo Shark Tank Brasil, no qual empreendedores
competem por investimentos para seus projetos junto a um grupo definido de investidores-jurados.

As diferencas entre os programas de tematicas semelhantes sinalizam para uma
transformacdo na abordagem do empreendedorismo: se o PEGN enfatizava a “sacada criativa”, a
trajetoria de desenvolvimento de uma experiéncia empreendedora de sucesso, o reality show O
aprendiz, assim como o programa Shark Tank, enaltecem a figura do empreendedor-apresentador.
Em uma posicdo entre a chefia e a mentoria, o comportamento empreendedor ganha mais destaque
do empreendimento em si, e o empreendedor é uma celebridade que reflete as qualidades de um
her6i moderno. Nao é a toa que Trump virou presidente dos Estados Unidos, enquanto Doria
tornou-se prefeito da cidade de Sao Paulo e, atualmente, governador do estado.

Nao é possivel dissociar, portanto, o espraiamento do empreendedorismo em diferentes
esferas sociais (midias, educacdo e politica) do elogio as técnicas de condutas e conjuntos de
caracteristicas individuais articuladas sob tal nogdo, que vao se articulando como o modelo ético a
ser seguido na contemporaneidade, que acompanha a generalizacdio do modelo empresarial para
toda a sociedade. Pesquisadoras e pesquisadores tém se ocupado dos possiveis efeitos desse
processo sobre individuos e sobre a sociedade como um todo, orientados sobretudo pela ideia de
que uma governamentalidade neoliberal orienta tal generalizacdo. Em linhas gerais, o termo
governamentalidade foi proposto por Michel Foucault para sinalizar um conjunto de mecanismos
de controle sobre a populagdo e técnicas de autocondutas (as quais chamou técnicas de si): modos
de agir sobre si no sentido de uma autorrealizacdo, felicidade ou salvacdo. Ao denominar o
neoliberalismo como um modelo de governamentalidade, Foucault sugeriu que se trata de algo
maior do que uma doutrina econémica, pois possui operadores especificos que vao modificar a
maneira do sujeito relacionar-se consigo mesmo. A disseminacdo de uma racionalidade econémica
para todos os setores da sociedade (caracteristica do neoliberalismo) é a condicao de emergéncia de
um sujeito empreendedor de si, que concebe a si mesmo como uma unidade-empresa, o que confere

a relagdo dos individuos consigo e com outros. Partindo dessa abordagem, foi possivel estabelecer
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uma relacdo de continuidade entre as praticas escolares dedicadas ao empreendedorismo em escolas
da rede publica estadual e um sistema de normalizacdo global, pautado, simultaneamente, na
conducdo coletiva (populagdo) e dos comportamentos individuais.

Na esteira da concepcdo foucaultiana do neoliberalismo, outras pesquisadoras e
pesquisadores apontam o empreendedorismo como um de seus efeitos, com repercussoes
caracteristicas sobre a subjetividade. Pierre Dardot e Christian Laval (2016) observam que o
neoliberalismo instaura um regime de recompensas e puni¢des que, no limite, delimita a matriz
comportamental do individuo, sua autoimagem e relacio consigo mesmo. A logica da
competitividade que rege o mercado € transporta para todo o tecido social, isolando os individuos.
De modo analogo, a nogao de inovagdao como motor da economia e chave para a sobrevivéncia da
empresa também se aplica ao individuo-empresa que embarcam em uma constante otimizacao de si.
Essa individualizacdo, junto ao autoaprimoramento compulsivo e compulsério, tem sido
relacionadas ao desgaste fisico e mental (EHRENBERG, 2010). No mesmo sentido, Vincent de
Gaulejac (2007) aponta para a gestdo empresarial como tecnologia de poder que opera como doenca
social, promovendo a fragmentacdo social ao estabelecer um regime de competicdo generalizada.

Por meio dessa digressao teorico-conceitual, podemos melhor compreender o propésito desta
tese: investigar os dispositivos pedagdgicos do empreendedorismo no ensino médio em
Pernambuco, a partir da insercdo da disciplina Projeto de Empreendedorismo na matriz curricular
obrigatéria das Escolas de Referéncia do Ensino Médio do estado.

No intuito de melhor apresentar os resultados de tal empreitada, o capitulo 2 introduz ao
quadro teorico-metodologico escolhido. De acordo com a perspectiva pos-estruturalista, delineamos
a Abordagem do Ciclo de Politicas e sua contribuicdo como modelo analitico para investigar o
problema proposto e direcionar o desenho da tese. Em seguida, apresentamos as ferramentas para a
coleta de dados (revisdo bibliografica e documental, observacdo direta, entrevistas) e os
fundamentos teoricos para analise da dados (analise do discurso de inspiracdao foucaultiana, assim
como o modelo tedrico proposto por Jorge Larrosa (1993; 1993) para andlise dos dispositivos
pedagogicos).

No capitulo 3, focamos na abordagem teérica da pesquisa, ancorada as contribuicdes de
Michel Foucault, sobre a formagdo do sujeito empreendedor-de-si como efeito do modelo de
governamentalidade neoliberal, destacando o incurso da racionalidade econdémica na educagdo e a
emergéncia do empreendedorismo como novo mecanismo de subjetivacdo. Se, como destaca
Giorgio Agamben (2005, p. 1), “a terminologia é momento poético do pensamento”, esse capitulo
pode ser considerado pura poesia, pois nele sdo apresentados conceitos-chave que nortearam o

desenvolvimento da pesquisa. Conceitos como poder, poder pastoral, governamentalidade,
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neoliberalismo e sujeito empreendedor-de-si sao introduzidas para posteriormente serem articulados
a outros, como capital humano, salvagdo, liberdade, individualidade e trabalho para desenhar, no
emaranhado discursivo, como elementos de um modo de governo dos individuos fundamentado na
doutrina crista sofisticou-se ao longo do tempo para operar por meio uma pedagogia neoliberal
articulada ao empreendedorismo.

Na sequéncia, o capitulo 4 é dedicado a um retracar da adogdo gradual de técnicas e
procedimentos da gestdo empresarial na administracdo publica, nas politicas educacionais (aos
niveis nacional e estadual) e na reconfiguracdio da organizacdo escolar da rede publica de
Pernambuco, o que culminou na insercdo do empreendedorismo na matriz curricular das Escolas de
Referéncia em Ensino Médio de Pernambuco. Também sera apresentado o processo de inser¢dao do
empreendedorismo na educacdo como disciplina curricular no Brasil e, em especial, em
Pernambuco, por meio do Programa de Educacdo Integral. Tal insercdo ressignificou a proposta
curricular para a educacdo para o trabalho, também abordada no capitulo, juntamente com uma
analise das diretrizes curriculares para a disciplina Projeto de Empreendedorismo e de outras
propostas educativas para o empreendedorismo em acdo em Escolas de Referéncia em Ensino
Médio pernambucanas.

A partir da discussdao anteriormente delineada, adentraremos em uma analise dos
dispositivos pedagdgicos do empreendedorismo, no capitulo 5, engendrados na disciplina Projeto de
Empreendedorismo das Escolas de Referéncia em Ensino Médio (atividades de autoconhecimento,
exercicios de autonarrativa, estudos de caso e performances profissionais), destacando como esses
dispositivos constrangem as experiéncias de sujeitos escolares (docentes e estudantes) ao promover
superficies de reflexdo especificas para pensar a si, que tornam os sujeitos visiveis e experienciaveis
para si mesmos em sua historicidade (presente, passado e futuro).

Por fim, abordaremos movimentos de contraconduta, pontuando o papel da/do docente na
“encenacdo” do curriculo, evidenciando um espaco de negociacdo entre o curriculo oficial e os
contetidos trabalhados na sala de aula, inscrito os dispositivos pedagégicos ja descritos. Orientados
pelas contribui¢des de Stephen Ball, Jacques Derrida e Judith Butler, tracaremos apontamentos de
como as praticas pedagégicas realizadas ao longo das aulas de Projeto de empreendedorismo
buscam, ao mesmo tempo, atender as expectativas performaticas governamentais e escapa-las,
quando da ndo identificacdo da/do docente com aspectos que considerem problematicos no
empreendedorismo (como individualismo exacerbado, autorresponsabilizacdo excessiva pelo
arrefecimento das responsabilidades das instituicdes sociais como o Estado e as empresas), ainda
que corroborem, em certa medida, para a manutencao dos dispositivos pedagogicos a este

vinculados. Discutiremos, ainda, movimentos de resisténcia a uma concepgdo de protagonismo
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juvenil que orienta o Programa de Educacdo Integral, por meio de atos performaticos mobilizadores
de experiéncias de si contrarias aquelas articuladas pelos dispositivos pedagogicos do

empreendedorismo.
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2 DESENHANDO A PESQUISA: UMA TRAJETORIA METODOLOGICA PARA A
ANALISE DOS DADOS

Neste capitulo, sera apresentada a metodologia empregada no desenvolvimento desta
pesquisa. Partiremos do aporte da Abordagem do Ciclo de Politicas (Policy Cycle Approach),
recurso teorico-analitico utilizado para a andlise do processo de insercao curricular do
empreendedorismo na educacdo publica de Pernambuco, a partir da sua inclusao obrigatoria,
em 2011, entre as disciplinas das Escolas de Referéncia em Ensino Médio do estado, pois,
aqui, a mudanca curricular estd sendo analisada enquanto integrante de uma politica
educacional voltada para o desenvolvimento de sujeitos-empreendedores.

Em seguida, serdo introduzidos os métodos de coleta de dados — pesquisa bibliografica
e documental, observacdo direta e entrevistas — e breves descricoes relativas aos
procedimentos realizados para tanto.

Também serdo apontados os principios teérico-metodologicos adotados para a andlise
dos dados, coerente com uma perspectiva pos-estruturalista, utilizando, sobretudo,
pesquisadoras/os cujo trabalho foi inspirado na obra de Michel Foucault, de quem as reflexdes
acerca de uma analise discursiva serviram de base para a analise bibliografica e documental
para essa pesquisa.

Para orientar a analise das praticas pedagdgicas relativas as aulas de Projeto de
Empreendedorismo recorremos a categorias identificadas por Jorge Larrosa (1994) como
integrantes dos dispositivos pedagogicos (praticas pedagdgicas que transformam a experiéncia
que o sujeito tem de si mesma), no intuito de identificar quais e como as praticas pedagogicas
empregadas nas instituicdes observadas orientam a formacao do sujeito-empreendedor.

A andlise das entrevistas foi enriquecida com as consideracoes de Odette Pinheiro
(2000), Rosa Maria Bueno Fischer (2001) e Julia Alves e Laura Pizzi (2014), que conceituam
este método de coleta de dados para além de um mero mecanismo de extracao de informagdes
e indicam possibilidades para a aplicabilidade dos principios de uma analise discursiva de

inspiracao foucaultiana as entrevistas realizadas.
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2.1 A contribuicao da Abordagem do Ciclo de Politicas

Partimos do principio de que a insercdo do empreendedorismo no curriculo escolar da
educacao basica em Pernambuco € uma iniciativa governamental, ou seja, politica
governamental voltada, simultaneamente, para a gestdo publica e para a formacao de sujeitos
empreendedores. Por isso, optamos por uma metodologia que contemple a analise da politica
ptublica em questdo sem dicotomizar as perspectivas macro e microssociolégicas: a
Abordagem do Ciclo de Politicas (Policy Cycle Approach), formulada por Stephen J. Ball e
colaboradores.

A Abordagem do Ciclo de Politicas é uma proposta de analise e teorizacdo sobre
politicas publicas em educacdo, sem pretensdes, contudo, de ser um modelo explicativo das
proprias politicas em questdo (BALL, 2009). £ uma alternativa para sistematizacio das
politicas publicas, desde a sua concepcdo até os seus efeitos, que tem contribuido, sobretudo,
para os estudos das politicas curriculares no Brasil, sendo exaltada a sua visdo ndo-linear e
uma compreensao das repercussdes capilares da implementagdo das politicas, em contraste
com abordagens institucionalistas e neoinstitucionalistas, por exemplo, centradas em maior
autonomia institucional e em explicacdao dos processos politicos a partir de uma cultura
politico-administrativa das instituicdes (FREY, 2000; MARCH; OLSEN, 2008). Ball (1993)
estabelece duas concepgdes de politica (policy) para viabilizar sua andlise: politica como
texto e politica como discurso.

Em linhas gerais, a politica enquanto texto enfatiza o carater textual das politicas que,
como todo texto, estd sujeito a diferentes interpretacdes e a modificagcdes. Isso remete a
abertura do texto frente as possibilidades interpretativas que ele admite, assim como das
mudancgas de significado decorrentes de variagGes na arena politica (politics), com o cambio
de figuras politicas (secretarias/os de educacdo, prefeitos) que inscrevem diferentes
posicionamentos quanto a formulacdo de novas politicas e a interpretacao daquelas em vigor.
O processo interpretativo transforma a politica (policy) em todos os niveis de execucdo, nao
limitado aqueles em cargos politicos. No caso das politicas educacionais, a forma como
estudantes e docentes agem a partir dos textos também tem impacto em sua manutencdo e
desenvolvimento.

A politica como discurso concerne uma leitura das politicas como produtoras de

efeitos de verdades e conhecimentos, coerente com uma abordagem foucaultiana da andlise
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discursiva. Neste sentido, os textos expressam a materialidade dos objetos que ndo estao
somente presentes nas discursividades que os atravessam, mas também constituem, em seu
interior e das demais praticas que engendram, os proprios objetos dos quais fala. Como
consequéncia, as politicas integram e transformam os regimes de verdade por meio dos quais
as pessoas se governam a si e aos demais. Assim, as politicas ndo oferecem apenas as
diretrizes a serem interpretadas, mas também orientam a propria interpretacao e acdo dai
decorrente, produzindo efeitos de verdade, determinagdes daquilo que pode ser considerado
valido ou ndo e daqueles que tem a autoridade para definir.

Ao conceber o aspecto textual e o discursivo da politica, Ball (1993) esboca
contemplar a abertura interpretativa das politicas, o que possibilita transformacdes em seu
interior, sem, contudo, esquecer 0s aspectos constritivos, estruturais que orientam a politica e
seus efeitos. E na intersecdo da acdo de todos os sujeitos envolvidos na acdo politica e dos
efeitos de verdade oriundos das praticas discursivas (e o que eles constituem como objetos
validos e legitimos) que as politicas devem ser analisadas.

Em sua tltima configuracdao, a Abordagem do Ciclo de Politicas propde uma analise
das politicas a partir de cinco contextos: o contexto de influéncias, o contexto da producao de
texto, o contexto da pratica, o contexto dos efeitos/resultados e o contexto das estratégias.
Aqui, o termo contexto é utilizado para designar as diferentes categorias do ciclo de politicas,
em uma tentativa de evitar aproximacdes semanticas com a ideia de etapa, por exemplo, que
pressupoe uma ordem progressiva ou evolutiva: os contextos sao sistematizacoes para orientar
a analise, passiveis de coexisténcia (BALL, 2009).

O contexto das influéncias corresponde aos fatores marginais determinantes, em certa
medida, da formulacdo das politicas publicas: as disputas entre os grupos de interesses
envolvidos, com énfase no delineamento dos jogos discursivos que justificam e legitimam a
politica em questdo. Ball destaca duas formas de influéncias internacionais nesse processo. A
primeira é efeito da circulagdo global de ideias, assim como da importacdo de certas politicas
ndo sem um processo de adaptacdo, nem que seja apenas forcado pelas especificidades
socioculturais locais. A segunda forma de influéncias corresponde ao cumprimento das
exigéncias impostas por organizacoes supranacionais, como a Organizacdo para a Cooperacao
e Desenvolvimento Econdémico (OCDE) e a Organizacao das Nagdes Unidas para a Educacao,
a Ciéencia e a Cultura (UNESCO), cujo cumprimento das recomendagdes é condi¢cdo para a

cooperacdo internacional (BALL, 2001; MAINARDES, 2006).
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O contexto das influéncias esta relacionado ao contexto da produgdo de textos. Neste
contexto sao analisadas construcOes textuais acerca das politicas emitidas pelo governo,
apresentadas sobre diferentes materialidades: textos oficiais, entrevistas formais ou informais,
notas de imprensa etc. Os textos oficiais conferem materialidade as influéncias observadas, ao
mesmo tempo em que descrevem objetivos e procedimentos relacionados as politicas.

O contexto da producdo de texto orienta, mas ndo determina o contexto das prdticas, -
como a nogao de politica (policy) de Stephen J. Ball sinaliza - no qual as politicas expressas
nos textos concretizam-se em praticas nao-discursivas. Para Ball, as politicas ndao sao
simplesmente implementadas, sendo na verdade “recriadas” no momento em que os textos sao
transformados em acdes. Esse processo resulta de uma tradugdo dos textos orientadores, feita
pelos/as afetados/as por tais politicas (BALL, 1993, 2009).

Entendemos, portanto, que o contexto das praticas nao resulta de uma transposicao das
diretrizes oficiais, mas de um reordenamento de elementos diversos (procedimentos
organizacionais, comportamentais e/ou materiais) impulsionados pelos textos orientadores em
questdo. Isso acarreta efeitos previsiveis e inesperados, desejaveis ou inconvenientes, em um
processo semelhante ao que Michel Foucault (1984) denominou sobredeterminagdo funcional
dos dispositivos, processo permanente de rearticulacao dos elementos de um dado dispositivo
em funcdo das relagdes de poder nos quais estao inseridos. Assim, o processo de “encanagao”
de uma politica produz desdobramentos diversos que podem reproduzir o quadro de
desigualdade, injustica ou precariedade que desejam superar, criar outros novos problemas

sociais e/ou solucionar as questdes para as quais foi desenvolvida.

O processo de traduzir politicas em praticas é extremamente complexo; é
uma alternacdo entre modalidades. A modalidade primaria é textual, pois as
politicas sdo escritas, enquanto que a pratica é acdo, inclui o fazer coisas.
Assim, a pessoa que pOe em pratica as politicas tem que
converter/transformar essas duas modalidades, entre a modalidade da palavra
escrita e a da agdo, e isto € algo dificil e desafiador de se fazer. E o que isto
envolve é um processo de atuacgdo, a efetivacdo da politica na prética e
através da pratica. E quase como uma peca teatral. Temos as palavras do
texto da pega, mas a realidade da peca apenas toma vida quando alguém as
representa. E este é um processo de interpretacao e criatividade e as politicas
sdo assim. A préatica é composta de muito mais do que a soma de uma gama
de politicas e é tipicamente investida de valores locais e pessoais e, como tal,
envolve a resolucao de, ou luta com, expectativas e requisitos contraditorios
— acordos e ajustes secundérios fazem-se necessarios (BALL, 2009, p. 305)
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Deste modo, confere-se complexidade a efetivacdo das diretrizes oficiais, pois o
processo de reconfiguracao desencadeado depende das acdes dos sujeitos envolvidos e dos
elementos articulados nas institui¢des e relacoes sociais nas quais estdo inseridas.

Como a propria denominacao sugere, o contexto dos resultados/efeitos (outcomes)
considera o escopo dos efeitos das politicas. Ele se propde mais abrangente do que apenas
aquele dos “resultados”, uma vez que estes estdo relacionados ao cumprimento de metas e
objetivos. Os efeitos, por sua vez, podem ser observados em diversos niveis para além dos
resultados esperados ou alcancados. Ball (1994) comenta que o contexto dos
resultados/efeitos sdo, majoritariamente, um prolongamento do contexto da pratica, o qual
seria uma primeira ordem de efeitos. O contexto dos resultados/efeitos diz respeito ao seu
impacto junto as questdes existentes de igualdade, justica e/ou liberdade individual.

No contexto desta pesquisa, entendemos que as praticas pedagogicas oriundas de
insercao do empreendedorismo na matriz curricular implicaram modificacoes nas praticas
docentes (de professoras e professores que, até entdo, ndo haviam sido formados para
ministrar tal disciplina) a partir do contato com os contetidos a serem trabalhados com as/os
estudantes, produzindo, como efeito de segunda ordem, transformacdes sobre sua autoimagem
pessoal e profissional, assim como na das/dos estudantes, em um processo de subjetivacao
para a formacdo de um sujeito-empreededor, produzindo diferentes modos de pensar e agir
sobre si e sobre o mundo, inclusive acerca de nocdes sobre justica social e igualdade
individual.

Por fim, um ultimo contexto, o contexto da estratégia politica, tenta identificar
estratégias para superacao das desigualdades e injusticas criadas ou reproduzidas pelas
politicas analisadas. Ball (2010) identifica que esse contexto pode ser integrado ao contexto
das influéncias, pois é no contexto da acdo politica, no processo de reformulacao das politicas,
que tais estratégias sdo pensadas e integradas. Essa compreensdo fortalece a concep¢ao dos
contextos da Abordagem do Ciclo de Politicas como um modelo composto de diferentes
dimensoes identificadas para fins analiticos de um processo continuo, e ndo como uma
categorizacao das etapas de processo linear e finito.

Esta pesquisa tomou 0s quatro primeiros contextos como referéncia para a analise aqui
proposta, com énfase no contexto da pratica e no contexto dos efeitos, sem, contudo, limitar-

se aos autores desta abordagem, como apresentaremos adiante.
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2.2 A construcao do corpus da pesquisa

O processo de construgdo do corpus da pesquisa resulta da analise de dois conjuntos
de dados distintos. O primeiro conjunto € resultado da revisdo da literatura teorica,
metodoldgica e empirica (FLICK, 2009) sobre empreendedorismo na educacao, além da
consulta a documentos governamentais (fontes primarias) e trabalhos académicos (fontes
secunddrias) sobre a insercdo (curricular) do empreendedorismo na educagdo (basica) no
Brasil e em Pernambuco. Esta etapa foi fundamental para o delineamento de nosso referencial
tedrico-metodologico, assim como para identificar a relacdo entre a emergéncia de uma
discursividade sobre o empreendedorismo nas searas educacionais, sua influéncia nas
politicas educacionais, tanto no nivel organizacional (gestdo escolar) como na constitui¢ao de
um projeto para a formacao de sujeitos empreendedores. Deste modo, foi possivel retragar as
condicOes de possibilidade para a criacdo da disciplina Projeto de Empreendedorismo na
matriz curricular obrigatéria nas Escolas de Referéncia em Ensino Médio em Pernambuco.

No entanto, para uma andlise das praticas pedagogicas oriundas de tal politica e a
identificacdo de seus possiveis efeitos, foi necessario produzir mais dados, recorrendo a outras
técnicas de coleta de dados como a observacao direta e a realizacdao de entrevistas. A seguir,
apresentaremos 0s métodos de coleta dos dados e elementos para uma andlise dos mesmos

utilizados ao longo da investigacao.

2.2.1 Do contexto das influéncias ao contexto da producdo de textos: a importancia da

pesquisa bibliografica e documental

Inicialmente, realizamos uma revisao de literatura orientada pelas diretrizes colocadas
por Flick (2009), no intuito de identificar abordagens tedricas sobre a relacdo entre
empreendedorismo e educacdo, as diferentes problematizacoes sobre o tema e os diferentes
métodos empregados para analise.

Neste processo, foi importante recorrer, inicialmente, a levantamentos bibliograficos
realizados por Coan (2011) e, principalmente, 0 mapeamento dos trabalhos académicos sobre
empreendedorismo na educagdo basica do Brasil (em nivel de p6s-graduacao) organizados por
Silva (2015). De modo complementar, foi realizada uma pesquisa no catdlogo de teses e

dissertacoes da CAPES, buscando o cruzamento entre as palavras-chave “empreendedorismo”
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e “educacdo basica” nos trabalhos realizados entre 2014 e 2017. Entre os 45.188 titulos
encontrados, a busca foi refinada dentro da grande area “ciéncias humanas”. A anélise sumaria
de trabalhos nesta categoria foi utilizada nesta etapa da pesquisa.

Também foram utilizados o Portal Periédicos Capes, o mecanismo de busca Google
Académico, consultas a periodicos académicos especializados nas areas de educacdo e da
sociologia, assim como nas subareas da sociologia da educacdo, do curriculo escolar e das
politicas educacionais.

Esse levantamento bibliografico e a revisdo da literatura resultaram nas referéncias
utilizadas ao longo desta tese, articuladas ora para corroborar com e embasar as escolhas
tedrico-metodologicas aqui presentes, ora para estabelecer contrapontos e enriquecer o debate

acerca da problematica trabalhada.

2.2.2 Elementos para uma analise documental: as contribuicoes de Michel Foucault

Em 1969, Foucault apresentou elementos para uma analise discursiva em sua obra A
arqueologia do saber (1987), uma proposta analitica ancorada na desnaturalizacao das
categorias pelas quais os discursos sempre foram organizados, pondo em suspensdao seus
sentidos “quase evidentes” para, entdo, recorrer a outros critérios de classificacdo e
organizacao. Isso possibilitou outras abordagens das questoes discursivas.

Foucault (1987) defendia que a particularidade dos problemas de pesquisa exigia a
elaboracdo de modelos de andlise especificos. Considerando as recorrentes ressalvas, optamos
por identificar os elementos aqui expostos como aqueles presentes em uma analise discursiva
de inspiracao foucaultiana, tomando suas reflexdes sobre termos-chave para analise discursiva
como discurso, formagodes discursivas e regularidades enunciativas como orientadores para a
formulagdo de um modelo de analise adequado para a pesquisa em questao.

E importante ter em mente que aquilo que organizamos como um discurso — e as
regularidades nas quais nos baseamos para delimita-lo - ndo é uma representacao das coisas:
nas palavras de Foucault, “é uma violéncia que fazemos as coisas” (2008, p. 53). Nos
associamos nogoes e conceitos as coisas e é a forma como essa associacdo é feita, nessa
violéncia, que encontramos uma regularidade. Nao ha uma correspondéncia em si entre o dito

e a realidade, mas uma versao daquilo que seria a realidade. O discurso é sempre uma



39

interpretacdo, e ndo uma representacdo — assim como as regularidades enunciativas que
permitem sua identificagao.

Em sua proposta arqueoldgica, Foucault (1987) negou que o objeto ao qual o discurso
se refere é a unidade discursiva. Para ele, um Unico conceito ou tema nao é suficiente para
delimitar um discurso, pois um discurso pode incluir mais de um tema como um mesmo tema
pode integrar diferentes discursos. Como exemplo, podemos citar o tema da sexualidade,
presente tanto no discurso religioso cristdio como no discurso médico, que também aborda
outros temas, como a loucura. Deste modo, Foucault atenta que a analise discursiva ndo deve

ser estruturada sobre uma unidade basica: o discurso tem como principio a dispersao.

. a analise do discurso sera a descricdo de uma dispersdo. Mas com que
objetivo? Para estabelecer regularidades que funcionem como lei de
dispersdo, ou formar sistemas de dispersdo entre os elementos do discurso
como uma forma de regularidade. [...] Em suma, um discurso, considerado
como uma dispersdo de elementos, pode ser descrito como regularidade, e,
portanto, individualizado, descrito em sua singularidade, se suas regras de
formacdo forem determinadas nos diversos niveis. (MACHADO, 2007, p.
146).

Por isso, Foucault indicou quatro dominios nos quais o discurso poderia organizar uma
regularidade, em torno das quais ele articularia formagdes discursivas. O primeiro deles seria
o dominio dos objetos, definido pelo modo como diferentes objetos se relacionam e se
modificam e as regras para os tornam objetos de um determinado discurso.

As modalidades enunciativas correspondem a um segundo dominio. Na verdade,
refere-se as regras que coordenam a emergéncia e coexisténcia das diferentes modalidades.
Foucault (1987) cita narracdes biograficas, verificacbes experimentais e descri¢des
qualitativas como exemplos de enunciacdes do discurso médico com século XIX. Sua
concatenacdo tem como catalisadores sistemas de legitimacdo atribuidos tanto aos sujeitos
que os organizam (os médicos) como as instituicoes aos quais pertencem (os hospitais),
corroborando para a criacdo de uma regularidade em torno da qual o discurso médico é
organizado. O status social daquele que fala e da instituicdo que produz e legitima tais
enunciacoes fazem parte das regras organizadoras de tal discurso.

O terceiro dominio é o dos conceitos. Em suma, corresponde as regras que
possibilitaram a emergéncia e aquelas que permitem a manutencdo de certos conceitos, o que
significa relaciond-lo com um sistema do qual participem também conceitos incompativeis,

pois podem ser regidos por um mesmo principio formativo.
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Um ultimo dominio seria o das estratégias, termo atribuido por Foucault (1987) ao
que identifica como temas e teorias. Em meio as diferentes estratégias, é preciso identificar
quais as regularidades que autorizam um sistema comum de formacdo em um mesmo
discurso. Para tanto, Foucault sugere identificar os pontos divergentes entre os diferentes
temas, em termos de objetos e conceitos, por exemplo. Em seguida, é preciso definir os
pontos de equivaléncia, pois mesmo pontos divergentes sdo organizados a partir das mesmas
regras. Por fim, os pontos anteriormente identificados sdo sistematizados podendo formar
também subconjuntos discursivos. Deste modo, é identificado o jogo a partir do qual as
estratégias se organizam para a formacao de um ou mais discursos.

Ao avangar na leitura do livro A arqueologia do Saber, Foucault reconhece que,
embora tenha definido que formacdes discursivas organizam-se em torno das regularidades
enunciativas, ele ndo havia se debrucado suficientemente sobre tal conceito. Ao fazé-lo,
destaca que enunciado ndo corresponde a uma frase, proposicao ou ato de fala, pois, embora
atrelado a uma materialidade, seu sentido é sempre permeado pelo contexto que o margeia, o
que inclui as préticas ndo-discursivas que atravessa. E “uma modalidade de existéncia prépria
desse conjunto de signos” (FOUCAULT, 1987, p.123) que ndao pode ser reduzida a uma

estrutura textual.

[E] uma funcdo de existéncia que pertence, exclusivamente, aos signos, e a
partir da qual se pode decidir, em seguida, pela andlise ou pela intuicdo, se
eles 'fazem sentido' ou ndo, segundo regras que se sucedem ou se justapde,
de que sdo signos, e que espécie de ato se encontra realizado por sua
formulacao (oral ou escrita) (FOUCAULT, 1987, p. 99).

Deste modo, Foucault complexifica a relacdo entre significado e o significante, pois o
sentido de um enunciado depende da articulacdo entre elementos distintos da dispersao
discursiva. Por isso, a ideia do enunciado como fung¢do, e ndao como estrutura, pois é o modo
como funciona dentro da formacdo discursiva que o caracteriza como tal.

Uma funcdo enunciativa caracteriza-se por quatro caracteristicas bdasicas. A primeira
delas é que o enunciado possui um referencial. Um correlato que ndo é o objeto ao qual se
refere ou o estado de coisas expresso em uma sentenca, mas as condi¢des de possibilidade de
emergéncia de um dado enunciado, “define as possibilidades de aparecimento e de
delimitacdo do que da a frase seu sentido, a proposicao seu valor de verdade” (FOUCAULT,

1987, p. 115).
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A segunda caracteristica € uma relacdo especifica com um sujeito determinado. Uma
relacdo que ndo esta limitada ao sujeito gramatical ou ao autor da frase: o sujeito enunciativo
corresponde ao individuo ou coletivo capaz de afirmar um dado enunciado. “E um lugar
determinado e vazio que pode ser efetivamente ocupado por individuos diferentes”
(FOUCAULT, 1987, p. 119).

E preciso ter em mente que, para Foucault (2008), tudo que é dito ou escrito é a
materializacdo de elementos presentes em uma trama discursiva, onde discursos estdo
constantemente em conflito. Para esse tedrico, existem elementos organizadores do discurso
que transcendem sua organizacdo interna, entre eles um principio de interdicdo relativo ao
direito privilegiado de fala: um/a autor/a s6 recebe destaque quando, na trama dos discursos e
das relagdes de poder, esse lugar de fala é consentido. A emergéncia do discurso — ou do autor
— ndo é mérito individual daqueles que o propaga. Na perspectiva de Foucault, é no jogo de
forcas das relagoes de poder que sdo ditadas as condi¢cdes de possibilidade da emergéncia de
um discurso. Assim, os sujeitos de um enunciado podem ser multiplos e até ocuparem polos
opostos nas relagdes de poder, tornando ainda mais complexo o jogo de forcas nos quais estao
envolvidos. Essa concepcao do discurso como algo que transcende o autor € particularmente
relevante para a analise das entrevistas, posto que permite observar, na fala de um individuo,
elementos de um discurso que o antecede e o atravessa.

A existéncia de campo associado do enunciado caracteriza a terceira funcdo
enunciativa. “Um enunciado tem sempre margens povoadas de outros enunciados”
(FOUCAULT, 1987, p. 112). Ele é mais que um contexto: é o “jogo enunciativo”, no qual o
enunciado exerce sua funcao em relacdo aqueles que rodeiam. Dentro desta perspectiva, a
naturalidade com a qual conceitos-chave para a pesquisa em questdo como
empreendedorismo, autonomia e protagonismo juvenil sdao tratados deve ser suspensa, pois
diferentes sentidos podem ser associados de acordo com a trama discursiva explorada, a fim
de analisarmos como vieram a legitimar a educacdo para o empreendedorismo na educagao
basica, em especial, nas EREM participantes do Programa de Educacdo Integral de
Pernambuco.

Por ultimo, a existéncia material, condicao fundamental para que o enunciado seja
exercido. “Ela é constitutiva do préprio enunciado: o enunciado precisa ter uma substancia,
um suporte, um lugar e uma data. Quando esses se modificam, ele proprio muda de

identidade” (FOUCAULT, 1987, p. 116), pois “sua identidade varia de acordo com um regime
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complexo de instituicbes materiais” que define as “possibilidades de reinscricdo e de
transcrigdo” do enunciado (FOUCAULT, 1987, p. 118, grifo do autor).
Usando as proprias palavras de Foucault (1987), podemos sintetizar a funcdo

enunciativa da seguinte forma:

Uma funcdo que se apoia em um conjunto de signos, que nao se identifica
nem com a “aceitabilidade” gramatical, nem com a correcao logica, e que
requer, para se realizar, um referencial (que ndo é exatamente um fato, um
estado de coisas, nem mesmo um objeto, mas um principio de
diferenciacdo); um sujeito (ndo a consciéncia que fala, ndo o autor da
formulagdo, mas uma posi¢cdo que pode ser ocupada, sob certas condicdes,
por individuos diferentes); um campo associado (que ndo é o contexto real
da formulacdo, a situacdo na qual foi articulada, mas um dominio de
coexisténcia para outros enunciados); uma materialidade (que ndo é apenas a
substancia ou o suporte da articulagcdo, mas um status, regras de transcricao,
possibilidades de uso ou de reutilizacao). (FOUCAULT, 1987, p. 133).

As nocdes de enunciado e de formacdo discursiva aqui expostas contribuiu para
retracar como a tematica do empreendedorismo invadiu as searas educacionais. Ela resulta, de
fato, da emergéncia das teorias econdmicas que exaltam a importancia da educacdo para
suprir as demandas produtivas e transformam-na em investimento, como a Teoria do Capital
Humano, posteriormente tomada como chave para o sucesso empresarial (DORNELAS, 2001,
2007; FILION, 2000) e pessoal (DOLABELA, 2003, 2004, 2006, 2009). A presenca dessas
construcoes discursivas nas recomendacOes internacionais de impacto nas politicas
educacionais nacionais como o Relatério Jaques Delors (1998) e diretrizes publicadas pela
Unesco (2016) cujo peso nas politicas educacionais é inegavel. Mas ndo € apenas uma
processo resultante de uma predilecdo tedrica: também foi possivel identificar um processo de
laicizacdo de concepcOes e valores religiosos cristdos (em especial, protestantes) e sua
transposicdo para principios pedagdgicos modernos e contemporaneos (WEBER, 2004;
FOUCAULT, 1994; 1995; NOGUERA-RAMIREZ, 2011; CALIXTO, 2014; CALIXTO;
AQUINO, 2015; BALL, 2017) que viriam, por fim, configurar tanto os dispositivos
pedagogicos do empreendedorismo como movimentos de resisténcia a ele. Contudo, isso nao
seria possivel sem recorrer a outros recursos metodologicos, como a observacao diretas das
aulas de Projeto de Empreendedorismo em EREMs da rede publica de Pernambuco, sobre as

quais trataremos a seguir.
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2.2.3 Para uma compreensao do contexto da pratica: a observacao direta

Na trilha do ja apresentado sobre a Abordagem do Ciclo de Politicas, recorremos a
observacao direta no intuito de identificar as praticas pedagogicas empregadas nas aulas de
Projeto de Empreendedorismo. Deste modo, foi possivel ver o processo de “encenacdo” da
politica, ao acompanhar como professoras e professores traduziam as diretrizes curriculares
para a disciplina em atividades pedagogicas. Assim, foi possivel responder as tais questoes:
quais os conteidos que eram efetivamente trabalhados? A partir de quais estratégias
pedagbgicas as e os estudantes estdo experienciando uma educacdo para o
empreendedorismo? Como essas estratégias operam como dispositivos pedagdgicos'®,
modificando a relacdo que essas e esses estudantes mantém consigo mesmos e,
consequentemente, com o mundo ao seu redor?

Para responder a essas questOes, recorremos ao que Marconi e Lakatos (2010)
identificam como observacdo direta intensiva, realizada pela combinacdo de duas técnicas
distintas: a observacdo e a entrevista'’. Ainda segundo a classificacdo dessas autoras,
iniciamos com uma observacdo assistematica, e, posteriormente, sistematica. Assistematicas
porque as primeiras visitas as escolas e as aulas foram exploratérias, com o objetivo de
identificar: a) se as aulas eram, de fato, ministradas; b) quais os seus horarios; ¢) quais eram
as e os docentes responsaveis pela disciplina; d) outras atividades ligadas a disciplina que,
porventura, fossem realizadas nas instituicOes; e) conteudo programatico da disciplina; f)
contetido programatico das aulas; g) estratégias pedagogicas empregadas. Em um segundo
momento, as observacdes tornaram-se sistematicas, ou seja, focamos nos dois ultimos
aspectos a serem identificados. Todas as observacdes foram devidamente anotadas em diarios
de campo, para analise posterior.

Ainda segundo a classificacdo das autoras, a observacdo foi ndo-participante e
individual, ou seja, embora amigavelmente acolhida na maioria das escolas, a pesquisadora
responsavel pela pesquisa (dai, ser uma observacdao individual) ndo era membro da
comunidade escolar e ndo houve envolvimento direto nas atividades realizadas, limitando-se a
observacao, conversas informais e entrevistas. Talvez a definicao de Adler e Adler (1994) seja

mais precisa, ocupando um papel periférico” em relacdo aos demais sujeitos escolares

16 Esse conceito sera apresentado no topico seguinte, a partir das reflexdes de Jorge Larrosa (1994) sobre
as dimensdes em que os dispositivos pedagdgicos atuam em uma experiéncia de si, uma transformagao
da relacao do sujeito consigo mesmo, baseadas, sobretudo, no pensamento de Michel Foucault.

17 O recurso as entrevistas sera trabalhado ainda neste capitulo, em tépico posterior.
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(docentes, estudantes, equipes de gestdo e manutencdo da escola), um tipo de observacao
marginal, ainda que em contato extensivo e intensivo com o grupo observado'®.

Ao longo do processo de coleta de dados, buscamos construir uma relagdo de
confianga e cooperacdo entre pesquisadora e todos os membros das comunidades escolares
visitadas. Como parte da criacdo dessa atmosfera cooperativa e amigavel, foi prioritario o
cuidado para que prejuizos de qualquer ordem ndo incorressem sobre a comunidade escolar
frequentada. Para tanto, optamos pelo anonimato das escolas e dos individuos observados e

entrevistados.

Escolhendo as escolas

A instrucao normativa n° 02/2011 (PERNAMBUCO, 2011) determinou a inclusdao da
disciplina obrigatoria Projeto de Empreendedorismo nas escolas integrantes do Programa de
Educacdo Integral (PEI), nos trés formatos institucionais que integram o Ensino Médio
Integral: escolas de referéncia semi-integrais, escolas de referéncia integrais e escolas com
curso de Ensino Médio integrados a Educacdo Profissional. Para fins desta pesquisa, foram
selecionadas quatro instituicOes entre as escolas de referéncia semi-integrais e integrais, uma
vez que as escolas pertencentes a este modelo constituem 91,75% das instituicdes
participantes do PEI.

Além disso, as escolas que integram o ensino profissionalizante ao nivel médio tém
carater de formacao profissional bem definido, especialmente em areas de desenvolvimento
tecnoldgico e gestdo empresarial, alvo inicial da educacdo para o empreendedorismo no Brasil
(DOLABELA, 2004; DORNELAS, 2001; LOPES, 2010; DEGEN, 2009a, 2010), no intuito
de incentivar o desenvolvimento e aumento da sobrevida de novas empresas, em especial,
naquelas voltadas para o desenvolvimento de novas tecnologias. Nesse caso, a educacdo para
o empreendedorismo mantem-se inscrita em um programa profissionalizante com o perfil de
desenvolvimento de profissionais para atuacdo ou gestdo tecnolégica. Esse nao é o
delineamento da proposta de formacdo das Escolas de Referéncia em tempo integral,

desvinculadas, de um percurso formativo profissionalizante. As EREMs, como o préprio

18 Segundo Adler e Adler (1994), além do papel periférico, existem mais dois niveis de imersao no grupo:
o papel ativo e o papel de membro completamente imerso. Nessas duas categorias, a/o pesquisadora/o é
um membro do grupo, com responsabilidades para com ele e é tido como colega. A diferenca entre
estas duas categorias é que, no ultimo caso, ha um envolvimento total com o grupo e a/o pesquisadora/o
passa a ter as mesmas emocoes e ambicdes dos demais membros.
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nome indica, sdo protétipos de um modelo educacional para todo o ensino médio. Para fins
desta pesquisa, interessa-nos analisar como sdo transpostas as diretrizes para uma gestao
empresarial das areas de formacdo empresarial e tecnoldgica para um nivel educacional
pretensamente integral, ainda desvinculado de um percurso formativo profissionalizante,
focado também na conducdo empreendedora de si mesma/o. Por isso, a opcdo pela
investigacao nas Escolas de Referéncia em Ensino Médio.

Soma-se a isso o fato das diretrizes curriculares para a disciplina Projeto de
Empreendedorismo nas Escolas Técnicas Estaduais (ETEs) — como sdao chamadas as escolas
de ensino médio integrado a educacdo profissional — diversificarem de acordo com o curso
profissionalizante realizado pelas alunas e pelos alunos. A diversificacdo do curriculo em
funcdo da formacgdo profissional ofertada dificulta ainda mais o estabelecimento de
parametros para a analise das praticas pedagogicas decorrentes da insercao curricular do
empreendedorismo. Ademais, como sdo trabalhados contetidos voltados para um desempenho
profissional especifico, e ndo como componente curricular para uma formacdo integral de
todo e qualquer estudante de nivel médio, uma analise que inclua as matrizes curriculares das
ETEs foge a problematica desta pesquisa.

A partir desta delimitacdo, foram escolhidas quatro EREMs, localizadas na cidade do
Recife, em Pernambuco. Optamos pelo que Gil (2008) denominou “amostragem por
acessibilidade e conveniéncia”, no qual a pesquisadora seleciona os elementos representativos
do universo analisado aos quais ela tem acesso. O critério de selecao escolhido foi a
proximidade, com excecdo da EREM 4, que foi escolhida em virtude de reconhecida parceria
com instituicdes voltadas para o desenvolvimento tecnologico e desenvolvimento de novas
empresas, o que gerou a hipotese de ter praticas pedagodgicas diferenciadas integradas a
disciplina Projeto de Empreendedorismo. Previu-se (acertadamente) que a proximidade entre
as instituicoes permitiria facilitar o transito entre elas, possibilitando a observacao em outra
EREM, ainda no mesmo dia, quando da ndo realizagdao das aulas em virtudes dos motivos a
serem apresentados na sequéncia, haja vista que a coleta de dados nas escolas foi conduzida
individualmente.

Como ndo havia variacao curricular, no tocante a disciplina Projeto de
Empreendedorismo, entre as escolas integrais e semi-integrais da Educacdo Integral, esse

também nado foi um critério de selecdo. Assim, foram selecionadas uma EREM de tempo
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semi-integral (EREM 1) e trés EREM de tempo integral (EREM 2, EREM 3, EREM 4),

localizadas na regido metropolitana de Recife.

Notas sobre as observagoes

As visitas as escolas foram precedidas do pedido de autorizacdo da Geréncia-Geral do
Programa de Educacao Integral, vinculada a Secretaria Executiva de Educacdo Profissional da
Secretaria de Educacdo de Pernambuco, para a realizacdo desta etapa da pesquisa. O passo
seguinte consistiu em ir as instituicoes selecionadas para uma breve apresentacdo dos
objetivos da pesquisa, dos procedimentos da coleta de dados (realizacao de observacao das
aulas da disciplina Projeto de Empreendedorismo e demais atividades relacionadas ao tema,
producdo de fotografias, anotacdes e gravacdo de entrevistas em audio) e de sua relevancia.
Aproveitamos este primeiro contato para informar sobre a garantia de anonimato das escolas e
de quaisquer individuos a elas vinculados. As equipes gestoras foram solicitas e autorizaram o
livre acesso as instituicdes.

As observacdes foram realizadas entre os meses de maio e novembro de 2017 nas
quatro escolas escolhidas da regido metropolitana da cidade do Recife ja identificadas como
EREM 1, EREM 2, EREM 3 e EREM 4. Apés a liberacdo por parte da gestao, houve um
primeiro contato com as professoras e os professores de Projeto de Empreendedorismo, para
apresentacao da pesquisa, esclarecimentos sobre ela e solicitagdo para observacao das aulas.
Todas e todos concordaram. Entdo, antes das observacoes, era feita uma breve apresentacao
para a turma sobre a pesquisa e a coleta de dados que aconteceria na escola. Mediante
concordancia por parte da turma, o acompanhamento das aulas teve inicio.

Virias dificuldades foram vivenciadas em relacdao as observacdes do contexto da
pratica, com o consolo dos obstaculos terem se convertido em preciosos dados para analise
posterior.

A primeira dificuldade foi em relacdo as modificagdes constantes nas grades de
horarios. Tais mudancas ocorrem quando da entrada ou saida de membro do corpo docente da
escola. Na EREM 3, por exemplo, o professor responsavel pela disciplina Projeto de
Empreendedorismo deixou de ensinar na escola no més de junho, o que acarretou a

reestruturacao de toda a grade de horéarios da instituicao.
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Também ha troca de aulas em funcdo de demandas profissionais (cursos de formacao
ou atividades de aperfeicoamento docente) ou pessoais (licenca médica) de professoras e
professores. Existe, também, uma variedade de atividades extracurriculares dentro e fora das
escolas, como a participacdo em conselhos de classe, os passeios extraclasse, a realizacao de
jogos internos e competicoes locais e estaduais, as feiras culturais, as apresentagdes artisticas,
realizacdo de provas avaliativas como a Prova Brasil e aquelas aplicadas pelo Sistema de
Avaliacdo da Educacdo Basica de Pernambuco (SAEPE). Principalmente nas escolas de
tempo integral, essas atividades precisam ser realizadas no tempo destinado as aulas das
disciplinas curriculares e alteram, por vezes, o programa das disciplinas.

Acontecem, ainda, adaptacbes na grade de aulas para favorecer a realizagdo de
atividades desempenhadas dentro das disciplinas. Em uma das visitas a EREM 1, uma aula de
PEM, ministrada pela Professora Fabiana, ndo foi realizada no horario da disciplina porque
ela priorizou as apresentacdes dos trabalhos da disciplina Filosofia, naquela semana. As
professoras das EREM 3 e EREM 4, Eliana e Gislaine, costumavam ministrar PEM apenas
quinzenalmente (embora a aula deva ser ministrada semanalmente, de acordo com as cargas
horérias), o que conseguiam modificando os dias das aulas de outras disciplinas. Ambas
argumentaram que, assim, podiam trabalhar o conteudo em maior profundidade, dispondo de
maior tempo para a realizacdo de atividades individuais ou em grupo, ja poderiam destinar
duas horas para PEM em uma semana e duas horas para outra disciplina para a qual tinham
usado o horario para aula de PEM na semana anterior. Eliana destacou a importancia de mais
tempo para o debate.

Como as e os docentes sdo responsaveis por mais de uma disciplina ao mesmo tempo
(quadro 1), o tempo dedicado & disciplina nem sempre corresponde ao horéario designado na

grade de horarios pela gestdao da escola.

Quadro 1 — Relagao dos professores responsaveis pela disciplina Projeto de Empreendedorismo e das
disciplinas por eles selecionadas

DOCENTE |[ESCOLA DISCIPLINAS MINISTRADAS

Fabiana EREM 1 Filosofia / Direitos Humanos / Projeto de
Empreendedorismo

José EREM 1 Histdria / Projeto de Empreendeorismo

Miriam EREM 1 Artes / Sociologia / Projeto de
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Empreendedorismo

Edvaldo EREM 2 Artes / Direitos Humanos / Projeto de
Empreendedorismo

Cleiton* EREM 3 Artes / Sociologia / Projeto de
Empreendedorismo

Eliana EREM 3 Historia / Sociologia / Projeto de
Empreendedorismo

Gislaine EREM 4 Artes / Projeto de Empreendedorismo

* Cleiton foi substituido em junho por Eliana, que assumiu a disciplina.

Fonte: A autora

Além de ser um recurso para melhor imersdo no conteudo, trabalhar o contetido
programatico das disciplinas em semanas alternadas diminui a sobrecarga pela demanda pela
elaboracgdo de planos de aulas mais variados para atingir aos requisitos de disciplinas distintas,
como lembrou a professora Fabiana (EREM 1). Existe, ainda, a necessidade de suprir
demandas de outrem, como ocorreu com a professora Gislaine: ela utilizou os horarios de
PEM para a realizacdo de aulas de Artes, ministradas pela estagiaria-docente desta disciplina,
que precisava finalizar seu estagio.

Todas essas variacoes de horario interferiram no acompanhamento efetivo das aulas de
PEM. Os horéarios de observacdo eram organizados em funcdo dos horarios destinados as
aulas de PEM em cada instituicdo e das demais atividades da pesquisadora, no periodo. Como
a carga horaria da disciplina por turma é de apenas uma hora/aula por semana, eram poucas
aulas ofertadas por semana em cada instituicdio. Com mudancas subitas de hordrios, era
comum (e extremamente frustrante) ndao conseguir assistir nenhuma aula de PEM em uma
semana, ainda que cinco turnos da mesma estivessem destinados para esta atividade. Nem
sempre a secretaria da escola sabia informar sobre mudancas na grade de horérios e as e os
docentes deixavam de repassar as informacgoes, ainda que contatados no dia anterior para
confirmagdo. Por isso, era frequente chegar a escola apenas para descobrir que a aula ndo
seria realizada.

Ainda que enfrentando tais dificuldades, foi possivel observar um total de 26

horas/aula de Projeto de Empreendedorismo', além de frequentar as Feiras de

19 Das 26 horas/aula, uma ndo foi realizada em presenca da professora responsavel, que deixou um texto
sobre empreendedorismo sustentavel para ser lido e debatido no dia seguinte, na aula de Filosofia.
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Empreendedorismo realizadas nas EREM 1 e EREM 2 e dois encontros das aulas ministradas
pelo Professor José pelo Projeto Despertar, no curso de empreendedorismo ofertado na EREM

1 em contraturno escolar.

2.2.4 A contribuicdo de Jorge Larrosa para uma analise do contexto da pratica

Em seu conhecido texto Tecnologias do eu e educa¢do (1994), Jorge Larrosa propoe-
se a “assentar as bases para uma metodologia, se por isso entendemos a elaboracdo de
determinada forma de problematizacao das praticas pedagogicas orientadas para a construgao
e a transformacdo da subjetividade” (p.38). No entanto, ele toma como viés certas praticas
pedagbgicas, a saber “aquelas nas quais se produz ou se transforma a experiéncia que as
pessoas tém de si mesmas” (p.36). Para isso, utilizara uma leitura da estratégia analitica

foucaultiana:

O que tentarei colocar em relacdo com as praticas pedagogicas nas quais se
constroi e modifica a experiéncia que os individuos tém de si mesmos é o
que trabalhou numa "antologia histérica de n6s mesmos", justamente através
do estudo dos mecanismos que "transformam os seres humanos em sujeitos".
E nesse sentido que se pode utilizar a obra de Foucault para questionar as
inércias tedricas das quais falava antes: ndo porque implique uma teoria
diferente do que é a pessoa humana como sujeito, como capaz de certas
relacdes reflexivas sobre si mesma, mas porque mostra como a pessoa
humana se fabrica no interior de certos aparatos (pedagogicos,
terapéuticos...) de subjetivacdo. (LARROSA, 1994, p. 37)

A estratégia analitica foucaultiana seria o que denomina de “primeiro baralho” com o
qual jogara o duplo jogo pressuposto em um trabalho de teoria®. Com este baralho, pretende
interromper duas inércias teoricas presentes no campo pedagégico. A primeira deriva de
concepcoes de “ser humano” e de “realizacdao humana” que orientam as no¢oes de educacgao e
a organizacdo das praticas educativas. A segunda inércia é um ocultamento do carater
constitutivo da pedagogia, ou seja, da sua funcdo na producao de subjetividade.

Como segundo baralho, o jogo visa a construcao das bases para um modelo teorico-

metodoldgico, para “a elaboracdo de determinada forma de problematizacdo das praticas

20 Larrosa (1994, p. 35) sumariza “teoria” como “um género de pensamento e de escrita que pretende
questionar e reorientar as formas dominantes de pensar e de escrever em um campo determinado”.
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pedagodgicas orientadas para a construcao e a transformacdao da subjetividade” (LARROSA,
1994, p. 38).

Os contextos pedagogicos e/ou terapéuticos, afirma Larrosa, especialmente
influenciados pela Psicologia Social do Desenvolvimento, costumam empregar muitos termos
que designam formas do sujeito relacionar-se consigo mesmo. Sdo utilizados termos como
“autoconfianga”, “autoestima”, “autonomia”, assim como verbos reflexivos que implicam
algum tipo de acdo (“conhecer-se”, “regular-se”, “controlar-se”). Ai estdo implicados
componentes do que significa ser humano, “como se a possibilidade de algum tipo de relacao
reflexiva da pessoa consigo mesma, o poder ter uma certa consciéncia de si e o poder fazer
certas coisas consigo mesma, definisse nada mais e nada menos do que o ser mesmo do
humano” (LARROSA, 1994, p. 38). Nesses contextos, esses termos sao organizados
normativamente, ou seja, ha um modo adequado de estabelecer uma relagdao consigo mesma
inscrita em tais contextos, a fim de um desenvolvimento adequado. Nas praticas terapéuticas,
por exemplo, existem formas desejaveis dessa relacio e formas patolégicas (a
irresponsabilidade, a auséncia de autoconfianga, a vergonha de si, entre outras). Em suma, ha
caracteristicas normativas do sujeito (sujeito formado ou do sujeito sdo) que devem ser
desenvolvidas ou aperfeicoadas pelas praticas educativas e terapéuticas, que sdo tomadas
como atemporais e desvinculadas de seu contexto historico.

Ao contréario da tendéncia a uma naturalizagdo deste “sujeito individual”, que utiliza
das praticas pedagogicas e terapéuticas para recuperar uma consciéncia de si, Larrosa (1994)
propoe que essa concepcao de sujeito seja problematizada, uma vez que a ideia do que é uma
pessoa, ou um sujeito, € historica e culturalmente contingente. Articula-se a isso a forma como
nos comportamos e o que fazemos. Neste sentido, destaca a colaboracdo de Michel Foucault

para pensar esses elementos contingenciais que implicam a relagao consigo mesmo.

Geertz falava da contingéncia da ideia que temos de n6s mesmos. Gehlen,
dando um passo adiante, fala de como a contingéncia de nossa
autointerpretacdo implica a uma contingéncia dos comportamentos que
temos frente aos demais como frente a nds mesmos. Mas Foucault da,
entretanto, um passo a mais. O que estuda ndo sdo nem as ideias nem 0s
comportamentos, mas algo que pode ser separado analiticamente de ambos e
que, a0 mesmo tempo, 0s torna possiveis: E isso, a experiéncia de si,
também é algo histérica e culturalmente contingente, na medida de em que
sua producdo adota formas “singulares”. (LARROSA, 1994, p. 42)
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Tomando por base a proposta investigativa expressa por Foucault no livro Historia da
sexualidade 2: o uso dos prazeres (1998) — a producdo de uma histéria da sexualidade a partir
da constituicdo de uma experiéncia de si, “uma experiéncia tal, que os individuos sao levados
a reconhecer-se como sujeitos de uma ‘sexualidade’ [...] se entendermos por experiéncia a
correlacdo, numa cultura, entre campos de saber, tipos de normatividade e formas de
subjetividade” (FOUCAULT, 1998, p. 10) — toma a experiéncia de si como chave analitica
para compreender como ndo apenas as ideias e os comportamentos podem ser tomados como
contingentes, mas a “o ser mesmo do sujeito, a ontologia mesma do eu ou da pessoa humana
na qual nos reconhecemos no que somos” (LARROSA, 1994, p. 43). Essa experiéncia
fabricada historicamente, na articulagao entre as discursividades tidas como verdadeiras sobre
0 sujeito, as praticas regulatérias de seu comportamento e formas de subjetividade que
organizam sua interioridade.

Sob essa perspectiva, Larrosa (1994) compreende que as praticas pedagogicas e
terapéuticas apresentam, por meio de um corpo teoérico, concep¢oes do sujeito mais ou menos
congruentes, articulados acerca de uma concepcao de natureza humana, nas quais a relagao
consigo mesma/o € exposta tanto descritiva como normativamente (o que € o sujeito
desenvolvido ou sdo), definindo os critérios do que é (e o que ndo € ) saide e maturidade. As
praticas dai oriundas pretendem-se, entdo, meras mediadoras para o pleno desenvolvimento
individual ou para reversdao de uma relacao insalubre consigo mesma para um reencontro do
ser com sua verdadeira esséncia (desenvolvida ou recuperada).

Para o autor, conceber essas praticas pedagogicas como simples mediadoras é destitui-
las de um papel na constituicao da subjetividade. A proposta de Larrosa parte, entdao de duas
regras metodolégicas: a) examinar as praticas pedagogicas a partir de uma problematizagao
oriunda da andlise das condi¢Oes historicas de formacdo de concepgOes sobre a natureza
humana que embasam essas praticas e b) tomar as praticas nao-discursivas como “dominio
privilegiado de analise. Nao considerar as praticas como espaco de possibilidades, entorno
organizado ou oportunidades favoraveis para o desenvolvimento da autoconsciéncia, da
autonomia ou da autodeterminacao, mas como mecanismos de producdo da experiéncia de si”
(LARROSA, 1994, p. 44).

Tomando, entdo, as praticas pedagogicas como dominio para compreender como 0s
dispositivos pedagégicos — aqui definidos como qualquer experiéncia que constitua ou

transforme a relacao do sujeito consigo mesmo - operam na constru¢do de uma experiéncia de
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si, Larrosa propde um modelo tedrico no qual a experiéncia de si resulta da articulacao entre
cinco dimensoes fundamentais nestes dispositivos: a dimensdo 6tica (a qual determina o
regime de visibilidade a partir do qual o sujeito torna-se visivel para si mesmo), a dimensao
discursiva (delimitando como o sujeito pode falar sobre si), a dimensdo narrativa (a
combinacdo dos componentes, em uma dimensdo temporal, aponta para a narrativa como
modalidade discursiva basilar na constituicio da experiéncia de si), a dimensdo juridica
(basicamente moral, indica como o individuo deve julgar-se, tomando normas e valores como
referéncia) e a dimensao pratica (aquilo que o sujeito deve e pode fazer consigo mesmo, em
termos de autocontrole e autotransformacao).

A dimensdo oOtica dos dispositivos dispde os mecanismos Oticos empregados em
regimes de visibilidade, ou seja, dispositivos de visibilidade que apresentam o que hé para ser
visto. Larrosa lembra que “’ver a si proprio’ [...] é uma das formas privilegiadas de nossa

€

compreensdao do autoconhecimento” (1994, p 58). Sendo a mente “um olho que pode
conhecer/ver coisas”, conhecer-se esta associada a capacidade de lancar a mente sobre o
proprio sujeito vidente. Essa operacdo pode ocorrer em dois sentidos. Primeiro, utilizando a
metafora do espelho: o autoconhecimento vem da reflexdo, cuja conotacdo 6tica implica o ato
da luz ser lancada de volta por uma superficie reflexiva. Neste sentido, o autoconhecimento
deriva de um movimento de exteriorizacdo da prépria imagem e sua objetificacdo em algo
exterior para que a pessoa veja a si mesma. Em um outro movimento, a metaforizacao otica
do autoconhecimento pode ocorrer ao sujeito constituir-se, a0 mesmo tempo, em sujeito e
objeto. Ha um processo de exteriorizacdo, sem, no entanto, depender de uma superficie
externa para objetivacdo. Nos dois modos, ha implicito que o modo de objetificacdo de si para
que seja possivel se ver corretamente e normatizada nas praticas pedagdgicas — uma
combinacdo de luz e superficie reflexiva ideal para que o sujeito possa ver a si sem
deformacdes e critérios que determinem qual o conjunto de coisas observaveis quando olha
para dentro de si.

A dimensdo oOtica das praticas pedagdgicas concerne, portanto, operadores 6ticos em
determinados tipos de atividades, que estabelecem os critérios a partir dos quais um/a
estudante deve observar-se, reconhecer-se e identificar-se a partir deles.

O processo de auto-observacdo, para Larrosa (1994), é atravessado pela dimensao
discursiva. Tomando como ponto de partida dos principios de analise discursiva proposto por

Foucault, ele aponta que as regras discursivas determinam nao apenas aquilo que pode e deve
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ser dito sobre algo (como a juventude e a escolarizacdo), mas produz a coisa em si e 0s
sujeitos de sua enunciacdo (o jovem em formagao, por exemplo). O processo de expressar-se,
mecanismo estimulado nas praticas pedagdgicas, em especial as linguisticas e artisticas é
interpretando como a exteriorizacdo de sua subjetividade. Larossa tenta alertar que os
mecanismos mesmos a partir dos quais estudantes se observam implica aprendizagem de
formas especificas de falar sobre si colocadas pelos contetidos engajados nas praticas de
autoconhecimento. Assim, a experiéncia de si ndo é expressa através de praticas pedagogicas
de expressdo, mas ela é forjada por meio da articulacdo discursiva inscrita nestas praticas:
“participando dessas praticas de descricao e redescricio de si mesma, que a pessoa se
constitui e forma sua subjetividade” (LARROSA, 1994, p. 68).

Enquanto as dimensdes Oticas e discursivas operam na constituicado de uma “topologia
do eu”, delimitando o que pode ser visto em si e, consequentemente, dando forma ao sujeito, a
dimensdo narrativa articula temporalmente a construcao identitaria. De acordo com Larrosa
(1994), a memoria, de onde vém os elementos da narracdo, ndo é apenas 0 acesso a um
registro de tipo fotografico, mas é resultado também da imaginacdo e a capacidade de
Ccomposicao.

Retomando a etimologia das palavras narrar e contar, entende que o ato de narrar € a
expressao (exteriorizacao) de uma memoria, mas também é um processo de ordenamento do
que aconteceu, compreendido como um prestar contas do ocorrido. Neste sentido, narrar-se
estaria associado a trés observacoes: 1) uma separacdo entre o eu que observa o passado (o
narrador) e o eu do passado; b) dizer-se narrativamente é uma ordenacao temporal na qual o
narrador constrdi-se, apresentando sob certa continuidade elementos presentes na construgao
de sua identidade e, c) neste processo, o sujeito precisa se tornar calculavel, ou seja, passa por
uma prestacdo de contas de si mesmo. “E Contando histérias, nossas proprias histérias, o que
nos acontece e o sentido que damos ao que nos acontece, que nos damos a nds proprios uma
identidade no tempo” (LARROSA, 1994, p. 69). Assim como a pessoa esta imersa em uma
ordem discursiva preexistente, ela também utiliza estruturas narrativas ja dadas para
expressdo de sua narrativa singular. E a participacdo em diversas préticas de carater narrativo
que o sujeito vai aprendendo e modificando os termos para se autodescrever, articulando
elementos dos diferentes discursos aos quais tem acesso.

A dimensao juridica contempla a insercdo do ver-se, do expressar-se e do narrar-se no

dominio moral, constituindo-se como atos juridicos da consciéncia. Aqui, a nogao de krisis é
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basilar, pois desse conceito, antecedente do grego do termo juizo (judicium), derivam as
nocoes de critério e critica. O exercicio juridico implica o estabelecimento de critérios (leis e
normas) para o sujeito da reflexdo, para uma avaliacao — uma critica - daquilo que é visto (em
si, no caso do julgar-se).

Ha, ainda, uma inseparabilidade entre o juizo e o dizer. Jurisdicdo, lembra Larrosa
(1994, 74-75), “é a inseparabilidade do jus e da dictio. Nao ha dizer sem um co6digo, no
sentido ao mesmo tempo juridico e linguistico”. Os critérios, gerados dentro dos sistemas de
normatizacao/normalizacdo, estabelecem a base para o codigo. Desse codigo, derivam os
casos, expressoes particulares dos codigos e como modelo basico do discurso juridico. O
caso, portanto, singulariza o juizo. Isso posto, o julgar-se passa por um mecanismo de
observacao de si, em uma posicdo de juiz de si mesma/o, usando como referéncia um

codigo/lei especifico a ser aplicado ao caso (objetificacdo de si em termos juridicos).

Desse ponto de vista, a experiéncia de si, aquilo que a pessoa “vé” de si
mesma quando se julga e aquilo que a pessoa “expressa” de si mesma no ato
da enunciacdo do seu juizo, é algo que constitui e se determina na operagao
mesma do juizo, naquilo que os sistemas criteriais que possibilitam o juizo
produzem como seu campo de aplicacdo. (LARROSA, 1994, p. 77)

Por fim, a dimensao das praticas sobre si mesmo, que implicam uma conducao de si
mesma/o tomando por base os elementos articulados nas demais dimensdes: uma expressao
de si, atravessada pelos discursos que a constituem e pelos cédigos
normatizados/normalizantes, presentes na narrativa do sujeito reflexivo (sobre si mesmo),
assim como em seu autojulgamento.

O modelo tedrico de Larrosa auxilia a analisar como as praticas pedagdgicas oriundas
da insercdo do empreendedorismo na educacdo basica podem levar os individuos a
experienciarem a si mesmos. Nesta pesquisa, no entanto, ndo NOS interessa COmMO essas
praticas pedagogicas determinam experiéncias de si individuais, mas quais mecanismos ela
engaja na formacdo de um sujeito-empreendedor. Considerando que o ensino do
empreendedorismo na educacdo basica visa a formacdo daquele que Gadelha (2009) tem
chamado como “individuo-microempresa” em empreendedores, “proativos, inovadores,
inventivos, flexiveis, com senso de oportunidade, com notavel capacidade de provocar

mudancas, etc.”, observar as praticas pedagogicas engendradas no empreendedorismo permite
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problematizar como essa discursividade opera junto a outras praticas no modo como 0s
sujeitos escolares se reconhecem, se observam, se julgam e se conduzem.

As observacgoes diretas nas escolas visitadas foram complementadas com entrevistas
realizadas com estudantes e docentes dessas mesmas institui¢oes, a fim de coletar mais dados

para o esforco de analisar os dispositivos pedagogicos do empreendedorismo.

2.2.5 Para o enriquecimento da trama discursiva do contexto da pratica: as entrevistas

Recorrer as entrevistas apresentou-se como um recurso adequado dentro do quadro
metodolégico da pesquisa, além de revelar um compromisso ético ao propiciar situacdes de
enunciacao envolvendo os individuos integrantes das Escolas de Referéncia em Ensino Médio
frequentadas para a coleta de dados desta pesquisa. Reduzir o corpus da pesquisa documental
a textos ja existentes, ao ndo alcancar a fala de todos os sujeitos envolvidos, ndo resultaria em
uma andlise efetiva das tensdes entre os diferentes sujeitos tocados pela insercao curricular do
empreendedorismo nas Escolas de Referéncia de Pernambuco, pois ndo poderia reconstituir a
complexidade da trama discursiva acerca da problematica investigada.

Coerente com a perspectiva foucaultiana para a analise discursiva, ndo tomamos a
entrevista como uma técnica de “extracao” de dados, mas antes, como uma pratica discursiva,
como “acgao (interacao) situada e contextualizada, por meio da qual se produzem sentidos e se
constroem versoes da realidade” (Pinheiro, 2000, p. 186). Ela ndo é um catalisador de
verdades, mas um “dispositivo de condensacdo de diferentes situagdes de enunciagdo, que
possibilita o acesso a diversos enunciados ocorridos em inumeras situagoes” (ALVES; PIZZI,
2014, p. 9). De fato, para Foucault (2008), ndo é possivel revelar nenhuma verdade oculta nas
praticas discursivas. Sua preocupacao era determinar os regimes de verdade que fazem com
que certas coisas possam ser afirmadas como verdadeiras. Assim, as entrevistas auxiliam na
elucidacdo dos regimes de verdade, ampliando a dispersdo enunciativa a partir da qual
fizemos nossa analise. Deste modo, a entrevista ndo é tomada como uma reproducdo de
enunciados, meramente representativa, pois ela fornece elementos para que novos enunciados
sejam criados, em um contexto particular, envolvendo participantes da problematica
investigada, ainda que de forma restrita ao limites da pesquisa realizada. Assim, buscou-se

oportunizar novos registros a partir do qual os enunciados pudessem ser articulados, por meio
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dos quais um passo em direcdo a uma relacdo mais horizontal entre sujeito-pesquisador/a e
sujeito-pesquisado/a foi dado.

Foram entrevistados seis docentes de Projeto de Empreendedorismo das escolas
observadas. Destas, o0 tinico que ndo foi entrevistado foi Cleiton, que ficou inacessivel apés
ser transferido da EREM 3 para outra instituicdo. As/os estudantes foram escolhidas/os de
diferentes formas: era comum a aproximagao, por curiosidade, para perguntar mais sobre a
pesquisadora ou sobre a pesquisa em andamento. Sob convite para entrevista, algumas e
alguns aceitaram. Apos as entrevistas, solicitava-se a recomendacado de algum/a estudante para
uma outra entrevista, o que se mostrou uma boa estratégia. Também foi feito um comunicado,
em salas de aulas (sob autorizacdo da/do docente responsavel), apos breve explanacdo sobre a
pesquisa em andamento, da necessidade de realizacdo de entrevistas com alunas e alunos para
compor o corpus da pesquisa, apos o qual as/os voluntarias/os eram selecionadas/os. Ao todo,
foram selecionadas/os, ao menos, trés estudantes de cada ano (preferencialmente, da mesma
turma) das EREMs visitadas, o que resultou em 39 entrevistas.

Foi enfatica a garantia de anonimato das/dos participantes e a colocacdao de que ndo
seria um processo avaliativo e que tanto aquelas e aqueles que ndao gostassem da disciplina
quando as e os que se identificassem com ela seriam bem-vindos. Procuramos, entdao, manter
um numero equilibrado entre interessadas/os e ndo-interessadas/os em PEM.

As entrevistas, assim como as conversas informais realizadas ao longo do periodo de
observacado, serviram a diferentes objetivos: além de cumprir com o compromisso ético ja
apresentado e de enriquecer o corpus textual para elucidacao dos regimes de verdade acerca
do empreendedorismo na educacdo, as entrevistas foram de cunho informativo sobre o
contexto da pratica a partir do relato da experiéncia vivida pelas e pelos estudantes e das e dos
docentes das instituicdes frequentadas no tocante as aulas de Projeto de Empreendedorismo,
atividades relativas ao empreendedorismo desenvolvidas na escola e em sua vida pessoal.

As entrevistas foram semiestruturadas, uma vez que este se mostrou, ja em pesquisa
anterior (NOBREGA, 2015) a melhor modalidade, pois a flexibilidade das perguntas permite
o aprofundamento em tépicos que, por ventura, sejam levantados pelas e pelos entrevistados,
seja em suas perguntas ou em suas respostas, ainda que contando com um roteiro de
entrevistas pré-formulado com os topicos e questdes que deveriam ser contempladas. Além
disso, abre espaco para entrevistadas e entrevistadores participarem ativamente dessa situacao

intersubjetiva da producao de um novo texto, enriquecendo a trama discursiva dai emergente.
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Apoés as primeiras perguntas de identificacdo, as questdes focalizaram nos trés
seguintes eixos: experiéncia com Projeto de Empreendedorismo, opinido sobre a disciplina,
outras experiéncias com empreendedorismo dentro e fora da instituicdo, opinido sobre
empreendedorismo, perspectiva pos-formacdo no ensino médio e olhar sobre si mesma/o.
Assim, foi possivel confrontar os dados coletados acerca das atividades desenvolvidas nas
aulas observadas com os relatos de docentes e discentes, o conteido programatico da
disciplina e as diretrizes curriculares propostas pela Secretaria de Educagdo de Pernambuco
(PERNAMBUCO, 2017), permitindo ampliar o universo das praticas pedagogicas relativas ao
empreendedorismo presentes nas instituicoes visitadas.

Mais do que alargar o nimero de dados, é importante lembrar que aquilo expresso nas
entrevistas é um processo criativo associado a memoria e a narrativa (LARROSA, 1994). A
narrativa das atividades desenvolvidas €, portanto, ao mesmo tempo, um ordenamento criativo
e uma prestacao de contas daquilo que foi (ou deveria ter sido) ser estudado. Assim, foi
possivel, por exemplo, perceber que nem todos os contetidos apresentados como trabalhados
pelas e pelos docentes foram lembrados pelas e pelos estudantes, assim como alunas e alunos
da mesma classe recordam a participacdo em conjunto de atividades distintas, em um mesmo
periodo, ja indicando também aqueles que tiveram maior engajamento e relevancia para as e
os participantes (ainda que as atividades consideradas mais importantes tenham sido
perguntadas também). Também foi possivel identificar, especialmente nas questdes que
abarcavam um olhar sobre si mesma/o, os critérios para o autojulgamento e as praticas de
autoconducdo pautados em um modo de ser empreendedor, muitos deles ligados as praticas
pedagégicas do empreendedorismo observadas.

A articulacdo entre a pesquisa bibliografica e documental, o exame das préticas
pedagogicas do empreendedorismo observadas nas EREM selecionadas e analise das
entrevistas ofereceram os elementos necessarios para uma investigacdo da insercao do
empreendedorismo na matriz curricular nas Escolas de Referéncia em Ensino Médio em

Pernambuco, a ser discutida nos capitulos a seguir.
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3 DO PODER PASTORAL A GOVERNAMENTALIDADE NEOLIBERAL:
UMA TRAJETORIA PARA A FORMACAO DO SUJEITO-EMPREENDEDOR (DE SI)

Esta proposta de uma investigacdo acerca de dispositivos pedagogicos do
empreendedorismo partiu de uma série de pressupostos tedricos, orientada, em geral, pelas
contribui¢cdes de Michel Foucault, em especial no tocante as formas de sujeicao e producdo da
subjetividade, que adquiririam aspectos especificos por ele denominada governamentalidade
neoliberal. Para compreender tal conceito, contudo, foi necessaria uma incursao pelo
pensamento foucaultiano, a fim de identificar como certos termos-chave operam em sua obra
e poderiam ser articulados para constituir o marco teérico-conceitual desta pesquisa.

Partimos da singular concepcdo foucaultiana de poder, importante para um
entendimento do que sdo as relacOes sociais. Em seguida, apresentaremos uma forma
especifica de exercicio de poder que predominou entre os séculos III e XVI identificada como
poder pastoral. Foucault defende que muitas das tecnologias pastorais de subjetivacdo ndo
foram substituidas pelo Estado, mas antes, rearticuladas por essa nova forma de governo - a
governamentalidade.

Ainda, buscaremos esclarecer como o espraiamento do novo modelo governamental
operado sob os principios da economia politica, resultaram em individualizacao,
competitividade constante e generalizacdo do modelo empresarial para todos os setores da
vida, fazendo emergir um sujeito empreendedor de si.

Por fim, veremos que a continuidade das praticas pastorais evidenciam-se nas praticas
pedagégicas escolares, por meio de um prolongamento entre as relacdes pastor/a-ovelha e
educador-educanda/o. A laicizacdao de certas concepgdes cristds e sua inscricao nos processos
educacionais corroborou no aparecimento de um sujeito ético adequado a manutencao da
governamentalidade neoliberal. E por meio de uma tecnologia de governo especifica, um
dispositivo articulado em torno da nogdao de empreendedorismo, intensificaram-se os
processos de individualizacdo, competicdao e empresariamento de si, originando o que

chamamos sujeito-empreendedor (de si), a ser mais discutido adiante.
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3.1 Primeiras definicoes: Foucault e a questao do poder

A repercussao das reflexdes de Foucault acerca do poder ofuscou, de certa maneira,
suas questoes centrais de pesquisa e foram tomadas, erroneamente, como objetivo de seu
trabalho. Segundo afirma o proprio tedrico, sua preocupacao central foi delinear uma historia
dos modos distintos de objetivacdo responsaveis pela transmutacdo de seres humanos em
sujeitos, projeto que ndo poderia ser empreendido, segundo seu julgamento, sem recorrer a
uma compreensao dos mecanismos de exploracdo e dominacdo e das relacdes de poder.
Portanto, a questdao do poder nao foi o ponto de partida das analises de Foucault. Ela emergiu
na reconfiguracao de seu problema de pesquisa, como consequéncia das modificacbes em
seus objetivos tedricos e politicos a partir da década de 1970 (FOUCAULT, 1995, 2004;
MACHADO, 2007b).

Inicialmente, o problema de Foucault era compreender a emergéncia e a transformacao
dos saberes. Na perspectiva foucaultiana, hd uma distincdo entre saber e conhecimento:
enquanto este designa a construcao de discursos sobre objetos tidos como cognosciveis, por
meio “de um processo complexo de racionalizacdo, de identificacdo e de classificacao dos
objetos independentemente do sujeito que os apreende” (REVEL, 2005, p. 77), o primeiro — o
saber - corresponde ao processo pelo qual o sujeito do conhecimento modifica-se a medida
que se empenha em conhecer. Deste modo, Foucault ndo estava interessado em identificar
apenas a emergéncia de blocos de conhecimento e suas transfiguracdes, mas em como a
constituicdo desses discursos, tomados como verdadeiros, modificava aqueles que
“conheciam”.

E importante sublinhar as bases filoséficas do pensamento de Foucault — em especial a
fenomenologia de Martin Heidegger e o pensamento de Friedrich Nietzsche — o levaram a
negar a existéncia de uma verdade profunda a ser conhecida (RABINOW; DREYFUS, 1995)
pois um conhecimento passa a ser considerado verdadeiro de acordo com o regime de verdade

de uma determinada sociedade, ou seja, como

0s mecanismos e as instdncias que permitem distinguir os enunciados
verdadeiros ou falsos, a maneira como uns e outros sdo sancionados; as
técnicas e os procedimentos que sdo valorizados para a obtencdo da verdade;
o estatuto daquele que tém o poder de dizer aquilo que funciona como
verdadeiro (FOUCAULT, 1984b, p. 12)



60

Deste modo, sua preocupacao inicial era estabelecer uma relacdo entre esses saberes,
constituidos de “positividades especificas” (daquilo que foi dito e aceito como legitimo) sem
hierarquiza-los ou avalid-los. Para isso, procura as compatibilidades e incompatibilidades
entre esses saberes buscando as regularidades que permitem a individualizacdo de diferentes
formacgoes discursivas, a fim de identificar os regimes de verdade estabelecidos que
possibilitam a emergéncia e transformacao dos saberes. Este seria, em linhas gerais, o0 método
arqueoldgico desenvolvido por Foucault. Com o objetivo de compreender o como dos saberes
— como emergiam e modificavam-se-, buscava “estabelecer a constituicdo dos saberes
privilegiando as interrelagdes discursivas e sua articulacdo com as instituicoes” (MACHADO,
2007b, p. X)

Partindo de tal questdo e servindo-se da arqueologia, Foucault desenvolve as obras
Historia da loucura (1961), O nascimento da clinica (1963), As palavras e as coisas (1966) e
A arqueologia do saber (1969). Esses primeiros trabalhos de Foucault estdo centrados nas
analises das institui¢Oes e praticas discursivas. A partir dos anos 1970, o problema central de
Foucault deixa de ser o como do saberes para o porqué de sua emergéncia e transformacao, a
partir das condicOes de possibilidade externas, ou seja, ndo-discursivas, a eles vinculados.

Dado a modificacdo da questao norteadora de suas pesquisas, Foucault precisou
desenvolver um método coerente com seus novos objetivos. A arqueologia, aplicavel apenas
as praticas discursivas, ndo permitia a compreensao da emergéncia dos sistemas discursivos a
partir da restrita analise dos elementos regulatérios do proprio discurso, deixando a margem a
influéncia das instituicdes sociais e praticas nao-discursivas, também centrais nas analises
foucaultianas (DREYFUS; RABINOW, 1995).

Ao reconhecer os limites da arqueologia, ele recorre a genealogia de Nietzsche, para
desenvolver um método que permita articular “verdade, teoria e valores as instituicoes e
praticas sociais nas quais eles emergem” (DREYFUS; RABINOW, 1995, p. XXI). O saber
torna-se apenas um entre os elementos articulados nas relagées de poder. Ainda que a
linguagem, o discurso a tudo atravesse, essas praticas que denomina nao-discursivas integram
atividades e instituicOes sociais: a segregacao dos loucos, o casamento e o estabelecimento de
impostos sdo apenas alguns dos exemplos de praticas ndo-discursivas. Isso ndo significa dizer
que ndo sejam permeadas pelas praticas discursivas, mas, para fins analiticos, enaltece a
importancia de outros elementos constituintes de mecanismos de sujeicdo e técnicas de

subjetivacdo, estruturados para além do plano discursivo. O enfoque desloca-se, assim, dos
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saberes para as relagdes de poder, o que torna essencial uma explanacao da peculiar definicao
de poder empregada no pensamento foucaultiano.

Para Foucault, o poder s6 existe nas relagdes de forca, como exercicio. Portanto, ndo
esta efetivamente localizado em lugar algum. Ele é heterogéneo, disperso e em constante
transformacdo. O poder ndo é “algo”, ele ndo é uma natureza ou uma esséncia universais; nao
é passivel de apropriacdo ou acumulagao - ele é sempre relacional. Portanto, o poder sé pode
ser analisado por meio das dindmicas relacdes de poder: “A multiplicidade de correlacGes de
forca imanentes ao dominio onde se exercem e constitutivas de sua organizacao; o jogo que,
através de lutas e afrontamentos incessantes as transforma, reforca, inverte” (FOUCAULT,

1988, p. 102).

Quase ndo emprego a palavra poder, e se algumas vezes o fagco é sempre
para resumir a expressdo que sempre utilizo: as relacées de poder. [...]
Quero dizer que, nas relagdes humanas, quaisquer que sejam elas — que se
trate de comunicar verbalmente, como fazemos agora, ou se trata de relacdes
amorosas, institucionais ou econdmicas-, o poder estd sempre presente:
quero dizer, a relacdo em que cada um procura dirigir a conduta do outro.
Sdo, portanto, relacdes que se podem encontrar em diferentes niveis, sob
diferentes formas; essas relacoes de poder sdo mdveis, ou seja, podem se
modificar, ndo sdo dadas de uma vez por todas. (FOUCAULT, 2004, p. 276)

Sendo relacional, as relagdes de poder sdo totalizantes: a vida social é permeada por
elas. Nao ha exterioridade. Elas sdo “efeitos imediatos das partilhas, desigualdades e
desequilibrios que se produzem nas mesmas e reciprocamente”, desde encontros interpessoais
até as relacoes diplomaticas internacionais. Nessa perspectiva, o poder ndo pode ser atribuido
a superestrutura (ao Estado, por exemplo) mas a um exercicio a partir de uma rede complexa
(que inclui discursos e instituicdes) no qual o Estado pode ser uma de suas instancias

consolidadas.

Sé ha poder exercido por “uns” sobre os “outros”; o poder sé existe em ato,
mesmo que, é claro, se inscreva num campo de possibilidade esparso que se
apoia sobre estruturas permanentes. (FOUCAULT, 1995, p. 242)

O ponto nevralgico talvez seja a dissociacao entre o exercicio do poder e as estruturas

perenes nas quais as relacées de forca estdo, em certa medida, estabilizadas por meio de
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tecnologias de governo especificas e/ou relacdes de dominagdo, mas que, ainda assim, nao

podem ser consideradas detentoras ou centros de poder.

O poder [...] deve ser analisado como [...] uma coisa que s6 funciona em
cadeia. Jamais ele estd localizado aqui ou ali, jamais estd entre as maos de
alguns, jamais é apossado como uma riqueza ou um bem. O poder funciona.
O poder exerce e, nessa rede, ndo s6 os individuos circulam, mas estdo
sempre em posicdo de ser submetidos a esse poder e também de exercé-lo.
[...] Em outras palavras, o poder transita pelos individuos, ndo se aplica a
eles. (FOUCAULT, 2002, p. 35)

Assim, o poder (sempre enquanto exercicio) possui propriedades capilares, opera em
todos os niveis de relacdo social de forma multilateral, ndo apenas nas reconhecidas relagdes
polarizadas entre dominados e dominadores. Sdo as correlagdes de forcas mais elementares,
presentes nas instituicoes e pequenos grupos, a base para “amplos efeitos de clivagem”, os
quais entrelacam os afrontamentos locais por meio de negociacdes e realinhamentos que dao
origem as grandes dominagdes, “efeitos hegemodnicos continuamente sustentados pela
intensidade de todos estes afrontamentos” (FOUCAULT, 1988, p. 103). Deste modo, as
grandes dominacOes sdo resultado do realinhamento, ao longo do tempo, de muiltiplas
correlagoes de forcas locais.

Dado a gama de possibilidades de acdo dos individuos nas relagcdes de poder, Foucault
destaca que o poder s6 pode ser exercido sobre individuos livres, pois as relacdes de poder sdo
relacOes de “incitacdo reciproca e luta; trata-se, portanto, menos de uma oposicao de termos
que se bloqueiam mutuamente do que de uma provocacao permanente” (FOUCALT, 1995, p.
245). Dai a famosa afirmacdo de Foucault: “la onde ha poder, ha resisténcia” (FOUCAULT,
1988, p. 105), pois o elemento de resisténcia é a condicao fundamental para a relagdo de
poder existir. Sem ele, configura-se uma relacdo de dominacao total, na qual nao ha luta, nem
liberdade e, portanto, diferencia-se das relagdes de poder. “Se ha relacdes de poder em todo o
campo social, é porque ha liberdade por todo lado. Mas ha efetivamente estados de
dominacdo.” (FOUCAULT, 2004, p. 277)

Um exemplo de estado de dominacdo, dird Foucault (2004), foi a estrutura conjugal
dos séculos XVIII e XIX: a mulher estava sob um evidente estado de dominagdo, ainda que
pudesse agir de modo a impor resisténcias (mentindo, traindo o marido, roubando seu

dinheiro) que, no entanto, ndo viriam a reverter a situacdo. Isso é diferente das relacdes de
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poder identificadas por Foucault como jogos estratégicos, uma dinamica de tentativas (nem
sempre bem sucedidas) de determinar a conduta do outro, ao que a resposta, muitas vezes, é
uma resisténcia ou a manipulacdao da conduta daquele que tentou conduzir inicialmente.
Quando um estado de dominacdo ndo apresenta nenhuma possibilidade de resisténcia
configura um exemplo de dominacao total (como a escravidao) e deixa de refletir uma relacao
de poder, pois ndo ha liberdade. Uma relacao entre individuos livres que manifesta,
simultaneamente, mecanismos de (tentativas de) conducdo do campo de acao de outrem e
resisténcia aos procedimentos coercitivos. Assim, a concepcao foucaultiana de poder nega sua
equiparacdo com um mal supremo, pois abarca igualmente o exercicio da liberdade. Além
disso, os jogos de poder estdo presentes em todas as dinamicas sociais, atravessando toda a
malha de relacdes compreendida como sociedade: é uma dindmica presente nas relacGes
amorosas, sexuais — um jogo aberto, em que as posi¢cOes podem se inverter. Nao se trata,
portanto, de um problema social, a menos que acabem por exercer efeitos de dominagao. O

mesmo valeria, segundo Foucault, para as instituicdes pedagdgicas.

Nao vejo onde estd o mal na pratica de alguém que, em um dado jogo de
verdade, sabendo mais do que um outro, lhe diz o que é preciso fazer,
ensina-lhe, transmite-lhe um saber, comunica-lhe técnicas; o problema é de
preferéncia saber como serd possivel evitar nessas prdticas — nas quais o
poder ndo pode deixar de ser exercido e ndo é ruim em si mesmo — os efeitos
de dominagdo com que um garoto seja submetido a autoridade arbitraria e
indtil de um professor primdrio; um estudante, a tutela de um professor
autoritario etc. (FOUCAULT, 2004%, p. 284, grifos nosso)

Entre os jogos estratégicos e a cristalizacdao de certos modos de submissao em estados
de dominagdo, Foucault identifica as tecnologias governamentais: os mecanismos de
conducdo de outros individuos (esposa, filhos) como os modos de direcdo de uma instituicdo.
“A analise dessas técnicas é necessaria porque muito frequentemente € através desse tipo de
técnicas que se estabelecem e se mantém os estados de dominacdo” (FOUCAULT, 2004a, p.
285).

Na esteira para uma analise das tecnologias governamentais que orientam as condutas
e podem, no limite, instituir estados de dominacdo, Foucault desenvolveu a acepcdo de
dispositivo. Contudo, antes de adentramos as especificidades do dispositivo foucaultiano e
outras reflexdes sobre o termo, essenciais para nossa investigacdo, nos deslocaremos das

defini¢des e da proposta metodoldgica da abordagem da questdo do poder em Foucault para
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sua analise das relacbes de poder. Mais especificamente, de um tecnologia especifica
identificada como poder pastoral, cooptada em novas configuracoes das relacoes de poder, ao
longo dos anos, até, por fim, ser rearticulada nos dispositivos pedagégicos do

empreendedorismo.

3.2 Sobre o poder pastoral

Em um de seus ultimos textos, Foucault (1995) buscou esclarecer sobre o objetivo de
suas pesquisas desde meados dos anos 1960: sua intencdo nunca foi criar uma teoria do poder
(o que iria frontalmente contra sua critica aos universais), mas compreender as diferentes
formas, ao longo da histéria humana, de nos tornarmos sujeitos. Um esbo¢co de uma “nova
economia das relacdes de poder” foi sua contribuicdo e sua ferramenta para identificar os
mecanismos engajados na construgao dos sujeitos.

Tomando como referéncia a particularidade das lutas contemporaneas, por ele tratadas
como “séries de oposicoes” exemplificadas, entre outras, nos movimentos de mulheres contra
o machismo e na luta antimanicomial, Foucault conclui que todas elas giram em torno da

questdo “quem somos nés?”

Elas [as lutas contemporaneas] sdo uma recusa a estas abstracdes, do estado
de violéncia econdmico e ideolégico, que ignora quem somos
individualmente, e também uma recusa de uma investigacdo cientifica ou
administrativa que determina quem somos (FOUCAULT, 1995, p. 235).

No final, essas lutas estdao engajadas em romper com mecanismos de categorizacdo do
individuo e aprisionamento em sua individualidade e de sua identidade. Enfim, sdo artificios
de poder que produzem sujeitos. Essa resisténcia aos mecanismos de sujeicao é um dos trés
tipos de luta identificadas por Foucault, a saber, as lutas contra formas de dominagdo sobre
coletividades (como as questdes étnicas, sociais e religiosas) e as formas de exploracdo da
producdo dos individuos. Naturalmente, essas lutas coexistem nos diferentes periodos
histéricos, mas Foucault convenceu-se de que as batalhas pela insubmissdo da subjetividade
ganharam destaque desde meados do século XX.

Para compreender as batalhas pela subjetividade atuais, Foucault remeteu a outra

grande movimentacdo de resisténcia aos mecanismos de subjetivacdo — aquelas dos séculos
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XV e XVI que culminaram na Reforma Protestante, acontecimento de maior expressividade
do periodo. “A necessidade de ter uma participacdo direta na vida espiritual, no trabalho da
salvacdo, na verdade que repousa nas Escrituras — tudo isso foi uma luta por uma nova
subjetividade” (FOUCAULT, 184, p. 236). Foucault concluiu que a persisténcia desse tipo de
luta na contemporaneidade deve-se ao fato de que, apos esse periodo, uma nova forma de
politica de poder emergente — o Estado — assimilou uma tecnologia de poder oriunda das
instituicoes cristas, identificada por Foucault como poder pastoral.

Ainda que, com frequéncia, a constituicio do Estado seja interpretado com uma
ruptura com modos de governo dos individuos, por focar sua acdo sobre o conjunto da
populacao, seria um equivoco obliterar seus mecanismos individualizantes. Trata-se de “uma
combinagdo [...] astuciosa das técnicas de individualizacdo e dos procedimentos de
totalizagcdo”* (FOUCAULT, 184, p. 236) e tais técnicas consistem uma elaborada atualizagdo

do poder pastoral.

Néo acredito que devéssemos considerar o “Estado Moderno” como uma
entidade que se desenvolveu acima dos individuos, ignorando o que eles sdo
e até mesmo sua propria existéncia, mas, ao contrario, como uma estrutura
muito sofisticada, na qual os individuos podem ser integrados sob uma
condicdo: que a esta individualidade se atribuisse uma nova forma,
submetendo-a a um conjunto de modelos muito especificos. De certa forma,
podemos considerar o Estado como a matriz moderna da individualizagdo
ou uma nova forma de poder pastoral. (FOUCAULT, 1984, p. 237)

O que caracterizaria, entdo, esse poder pastoral? A ideia de uma conducdo pastoral dos
sujeitos remonta a literatura oriental mediterranea pré-crista. Egipcios, mesopotamios, assirios
e, sobretudo, hebreus estabelecem a analogia de um deus, dirigente ou rei que cuida de seu
grupo como um pastor cuida de seu rebanho. Foucault (2008a) identificou cinco aspectos
especificos desse poder. Primeiramente, o poder pastoral é exercicio sobre um rebanho (um
grupo, uma coletividade), e ndo sobre um territorio. Ele acompanha o grupo em uma jornada,
em um deslocamento espacial. Em suma, “o poder do pastor se exerce essencialmente sobre

uma multiplicidade em movimento”. Diferentemente dos deuses gregos, ligados a dominios

21 Essa definicdo do poder do FEstado assemelha-se ao que Foucault denominou como
governamentalidade, uma expressdo de exercicio do poder que combina técnicas de dominagdo sobre
populacdo com a incorporacdao mecanismos de autoconduta, portanto, subjetivantes (a ser discutida
mais adiante).
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territoriais (seu templo, sua cidade), o Deus hebraico é um Deus errante que nao apenas se
desloca com o seu povo, mas toma a lideranca do grupo e mostra o caminho a ser trilhado.

Em segundo lugar, o poder pastoral é fundamentalmente o exercicio do bem-fazer. Em
geral, existem outras caracteristicas atribuidas ao poder (onipoténcia, riqueza, ostentacao,
capacidade de dominacao etc.). Elas ndo se aplicam ao poder pastoral, dedicado unicamente a
fazer o bem. Isso é justificado pela sua terceira especificidade: o objetivo tltimo desse tipo de
poder é a salvacdo do rebanho. No contexto pastoral, a salvacdo esta relacionada a
subsisténcia, a nutricdo cuidadosa do rebanho. O bom pastor é o que fornece os insumos
necessarios para nutrir cada e toda ovelha, atento a suas demandas particulares. Como
sumariza Foucault (2008a, p. 170), “o poder pastoral é um poder de cuidado”.

A salvacdo pelo cuidado, a nutricao do rebanho remetem a um poder devocional: a
manifestacdo do poder pastoral é, inicialmente, um poder exercido por meio do zelo continuo
e incessante. Ndo é um prestigio a ser usado em beneficio préprio: é um fardo sacrificial pelo
bem do rebanho. Essa é uma quarta especificidade do poder pastoral. Ao contrario das
demonstracoes violentas de forca associadas aos deuses gregos e aos reis, o pastor é o alento
do rebanho, sua fonte nutriz e vive unicamente para servi-lo.

Se é verdade que o pastor vive pela salvacdo do rebanho, também o é que a vida de
cada ovelha também é de sua responsabilidade. Esse poder individualizante do pastorado sera
uma quinta caracteristica do poder pastoral, que conta com tecnologias de poder especificas
para contemplar, simultaneamente, o controle do grupo e do individuo. O dilema
rebanho/ovelha marca o paradoxo do pastor: a questdo da decisdo entre sacrificar uma ovelha
para salvar o rebanho ou comprometer o rebanho para resgatar a ovelha. Essa relagdo
sacrificial entre rebanho e individuo é central na problematica da pastoral crista.

O cristianismo levara todas essas especificidades do pastorado para o mundo
ocidental, particularmente a partir do século III, com peculiaridades e complexificacdes. O
poder pastoral cristdo tomou uma forma pastoral — sem precedentes - de uma intrincada rede
institucionalizada, para além da sua organizacdo como uma Igreja, adentrando também a
ordem sociopolitica. Foucault (2008a) avalia ter sido a producdao de uma arte de conduzir,
concomitantemente, individuos e coletividades, permanentemente, ao longo de toda a vida, a
maior marca do poder pastoral. Foucault identificou uma série de elementos caracteristicos
desse modo de governo, relacionados a (mas ndo caracterizados pela) triade salvacao-lei-

verdade.
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A tematica da salvacdo assume configuracdao especifica com o cristianismo,
estabelecendo relagdes mais complexas e responsabilizantes do que em versdes anteriores do
pastor em relacdo a suas ovelhas (e ndo s6 a totalidade do rebanho). Foucault (2008a)
identificou quatro novos principios, para além do principio da distributividade integral e
paradoxal (que corresponde a questdo da igual responsabilidade do pastor com o rebanho e
com cada ovelha originaria do paradoxo do pastor). O primeiro deles é o principio da
responsabilidade analitica, segundo o qual pastor devera prestar contas, ndo apenas do
numero de ovelhas que salvou ou deixou de salvar, mas também de todas as acdes boas ou
ruins das ovelhas e de tudo que aconteceu a elas em todos os momentos de sua vida.

Ha também o principio da transferéncia exaustiva e instantdnea (além de prestar
contas das ovelhas, de seus percalcos e de suas ac¢oes, o pastor devera considerar todo ato de
cada ovelha como um ato seu, para sua desgraca ou gloria) e o principio da inversdo do
sacrificio, expresso na obrigacdo de o pastor ndao somente se sacrificar com sua ovelha, mas
sacrificar-se em seu lugar. Ele deve tomar para si o pecado ou a ameaca de sua ovelha e
aniquilar-se, se esse for o preco de sua salvagao.

Por ultimo, o principio da correspondéncia alternada. Segundo tal principio, as
fraquezas das ovelhas revelam o mérito do pastor, na medida em que revelam a luta incessante
deste para a salvacdo daquelas. Igualmente, as fraquezas do pastor, quando expostas em sua
humildade e em seu arrependimento, podem ser edificantes para o rebanho que busca, ele
mesmo, superar suas falhas.

A partir de tais principios, Foucault (2008a) concluiu que o pastorado cristao instituiu
uma ténue e elaborada “economia de meéritos e deméritos”, determinados de modo
quantitativo, qualitativo e permanente, cujo objetivo final — a salvacdo — sera determinado

pela (e somente pela) vontade de Deus.

[...] [Uma] sutil economia de mérito e de demérito, uma economia que
supde uma andlise em elementos pontuais, mecanismos de transferéncia,
procedimentos de inversdo, acoes de apoio entre elementos contrarios, em
suma, toda uma economia detalhada dos méritos e dos deméritos que o
pastor tem que administrar sem parar, essa economia ndo assegura em
absoluto, de forma certa e definitiva, a salvacdo nem do pastor nem das
ovelhas. Em ultima instancia, a producdo da salvacdo escapa, esta
inteiramente nas maos de Deus (FOUCAULT, 2008a, p. 228-229).



68

Essa economia dos méritos e deméritos sera rearticulada séculos depois e estara
bastante presente em diferentes relacdes de poder, sobretudo na pedagogia e assumira
contornos especificos nos dispositivos pedagogicos do empreendedorismo.

A questdo da lei na pastoral crista expde a problematica da obediéncia. Enquanto os
gregos deixavam-se dirigir pela lei e pela retérica, submetendo-se por respeito ou por
persuasdo, o cristianismo instituiu uma instdncia da obediéncia pura. A submissdo a palavra
divina é um ato de obediéncia ndo a lei, mas a vontade de Deus e é um fim em si mesma. A
submissdao dos gregos a uma lei ou a um mestre visava a resolucao de um problema ou
dificuldade do individuo cuja superacdo aumentaria a autonomia do seguidor. O cristianismo
instituiu um quadro de obediéncia perpétuo aos designios divinos e a lei divina sera aplicada a
cada individuo, de acordo com sua situagdo particular, ao longo de toda sua existéncia. O
pastor ndo é o representante da lei. “O pastor ndo é fundamentalmente nem primeiramente um
juiz, é essencialmente um médico que tem de cuidar de cada alma e da doenca de cada alma”
(FOUCAULT, 2008a, p. 231). Para tanto, o pastor deve tanto conhecer as leis e a vontade de
Deus, assim como a inteireza das almas sob seu cuidado. “E vemos aqui, neste caso, a
aplicacdo do principio fundamental de que, para um cristdo, obedecer ndo é obedecer a uma
lei, ndao é obedecer em funcdo de um elemento racional qualquer, é por-se inteiramente na
dependéncia de alguém por ser alguém” (FOUCAULT, 2008a, p. 232). Essa relacdo de

dependéncia é uma relacao de submissao total de um individuo a um individuo.

Logo, assim como a meu ver, a andlise, a definicdo do pastorado, o havia
separado do tema da relacio comum e havia feito aparecer a economia
complexa dos méritos e deméritos que circulam, transferem-se e se
intercambiam, creio que, da mesma maneira, em relacdo ao principio geral
da lei, o pastorado faz surgir toda uma pratica da submissdo do individuo ao
individuo, sob o signo da lei, é claro, mas fora do seu campo, numa
dependéncia que nunca teve nenhuma generalidade, que ndo garante
nenhuma liberdade, que ndo leva a nenhum dominio, nem de si nem dos
outros. E um campo de obediéncia generalizada, fortemente individualizado
em cada uma de suas manifestagcdes, sempre instantaneo e limitado, e tal que
mesmo o0s pontos de dominio nele presentes ainda sdo efeitos de obediéncia.
(FOUCAULT, 2008a, p. 237)

Por fim, a questdo da verdade. De inicio, ha uma semelhanca entre o tratamento da
verdade no pastorado e o ensino grego, pois a atividade do pastor é uma tarefa educativa, cuja
especificidade é ndo estar limitada ao ensino da licdo, mas na fungdo exemplar do pastor: sua

vida deve refletir a pratica de seus ensinamentos para que estes tenham validade. Com
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referéncia no Livro Pastoral de Sdo Gregorio, Foucault (2008a) conclui, ainda, que o ensino
do pastor ndo é genérico, pois adequar suas formas de ensino de acordo com as caracteristicas
da/ educanda/o. A pastoral cristda inovard em dois aspectos fundamentais das praticas
educativas concernentes a uma verdade sobre e para o individuo. A primeira delas é o carater
cotidiano e permanente da direcdo das condutas. A vida cotidiana ndo é o resultado do ensino,
mas o objeto de constante vigilancia e a fonte de informacdo do pastor para constituicdo de
um saber sobre as ovelhas para uma conducdo continua de sua conduta.

A segunda novidade introduzida pelo pastorado cristdo é uma reconfiguracdo da
direcdao de consciéncia. Diferentemente da direcao da consciéncia voluntaria e circunstancial
da Antiguidade Classica, a pastoral crista instituiu um regime permanente e compulsério da
direcdo da consciéncia: ao invés da escolha da submissdo a alguém (que, muitas vezes,
assumia a forma de uma prestacdo de servico pelo qual o solicitante paga uma quantia em
dinheiro) e circunscrita a um auxilio para superacao de um problema especifico, a direcao de
consciéncia no pastorado cristdo ndo é necessariamente uma escolha consciente e é um
compromisso vitalicio. Isso implica, ainda, um deslocamento na finalidade do exame de
consciéncia. O individuo classico examinava a consciéncia no intuito de reconhecer o que
havia acontecido, avaliar eventuais méritos e situar-se em seu progresso para, deste modo,
tomar controle de si e autonomizar a conducdo de sua vida. A pratica cristda do exame da
consciéncia consistia em uma relatoria de suas agdes, sentimentos e pensamentos ao diretor de
consciéncia para instrumentaliza-lo dos recursos para conduzir sua ovelha. Ao contrario da
autonomia, essa pratica examinatéria marca a relacdo (permanente) de dependéncia do
confessante, que deve expor sua interioridade para uma autoridade responsavel
permanentemente pela revelacdo da verdade do individuo e pela correta condugdo de sua
vida. A verdade ndo é somente ensinada ao individuo, mas a propria verdade sobre o
individuo extraida, revelada pelo pastor.

Como mencionado anteriormente, o tratamento dado as questdes da salvagdo, da lei e
da verdade ndo foram, acredita Foucault (2008a), a caracteristica central da pastoral crista,
mas como essas tematicas acabam por inserir mecanismos de poder especificos na sociedade
ocidental. O especifico da salvacdo crista conduz a toda uma economia dos méritos e
deméritos, com instancias de circulacdo e transferéncia proprios, enquanto a problematica da

lei institui uma relacao de submissao por obediéncia total e constante a vontade de Deus.
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Por fim, a questdo da verdade integra a salvagdo e a lei ao implementar a técnica do
exame de si, permitindo tanto o exercicio da autoridade do pastor como fornece os elementos
para o sistema de méritos instituido. “Essas novas relacdes dos méritos e deméritos, da
obediéncia absoluta, da producdo das verdades ocultas é isso que, a meu ver, constitui o
essencial, a originalidade e a especificidade do cristianismo, e ndo a salvacdo, ndo a lei, ndo a
verdade” (FOUCAULT, 2008a, p 242). Ademais, o pastorado cristdo informa modos
especificos de individualizagdo inscritas no exercicio do poder pastoral e manifestas em trés
maneiras, quem ndao podem ser melhor sumarizadas do que nas seguintes palavras de

Foucault:

Primeiramente, por um jogo de decomposicdo que define a cada instante o
equilibrio, o jogo e a circulagcdo dos méritos e dos deméritos. Digamos que
nao é uma individualizacdo de estatuto, mas de identificacdo analitica. Em
Segundo lugar, é uma individualizacdo que vai se dar ndo pela designacao,
pela marcacdo de um lugar hierdrquico do individuo. Ela ndo vai se dar
tampouco, pela afirmacdo de um dominio de si sobre si, mas por toda uma
rede de serviddes, que implica a serviddo geral de todo o mundo em relagao
a todo mundo, ao mesmo tempo a exclusdo do egoismo como forma central
nuclear do individuo. E portanto uma individualizacdo por sujei¢do. Enfim,
em terceiro lugar, é uma individualizacdo que ndo vai ser adquirida pela
relacdo com uma verdade reconhecida, que, ao contrario, vai ser adquirida
pela producdo de uma verdade interior, secreta e oculta. Identificagdo
analitica, sujeicdo, subjetivacdo — é isso que caracteriza os procedimentos
de individualizacdao humana no Ocidente que esta envolvida na histéria do
pastorado. Digamos ainda que ¢ a histdria do sujeito (FOUCAULT, 2008a, p.
243, grifo nosso).

Para Foucault (2008a), a pastoral crista é uma espécie de prelidio de uma modalidade
de exercicio do poder que ele denominou governamentalidade, cooptando a salvacdo, a lei e a
verdade em formas de poder imbuidas no estabelecimento de relacdes sociais que extrapolam
a alcada religiosa. Além disso, o poder pastoral cria “a constituicao tipica do sujeito
ocidental” (FOUCAULT, 2008a, p. 244): analitico de si com base nos méritos, sujeitado a
cadeias de obediéncia e constituido de uma verdade interna que lhe é lancada pelo exterior.

Ainda que o poder pastoral tenha sido ofuscado pelas novas técnicas de poder voltadas
para o coletivo da populacdo e novas formas de politica vinculadas a nogdo de territério,
articuladas com resisténcias internas que culminaram nos eventos ja citados da Reforma
Protestante e da Contrarreforma Catolica, suas tecnologias governamentais serdao assimiladas

em diferentes dispositivos. Afinal, ele estrutura o sujeito ocidental moderno. Sera assim que
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tais tecnologias do poder pastoral atravessardo os séculos apenas para serem laicizados,
reorganizados par a formacdo do sujeito da governamentalidade neoliberal norte-americana —

o sujeito empreendedor-de-si.

3.3 A crise do pastorado cristao e a emergéncia da governamentalidade

A eclosdo de uma grande crise do pastorado no século XVI, defende Foucault (2008a)
foi resultado, entre outras coisas, de uma crise interna iniciada na Idade Média como
desenvolvimento de uma série de lutas contra os mecanismos de conducao (contracondutas)
do pastorado cristdio. O espraiamento do pastorado cristdo e sua generalizacdo
destacadamente, ampliaram, também as praticas de resisténcia aos seus procedimentos,
assentados em uma sociedade binaria sectarizada entre aqueles que possuem privilégios de
ordem econOmica, civil e espiritual (os clérigos) e aqueles que ndo os tém (os leigos). Ao
longo dos séculos, os intricados jogos estratégicos conferiram, por exemplo, aos pastores
(sacerdotes) o poder sacramental. Esse esquema de diferenciacdo hierdrquica entre os
individuos contribuiu para esse quadro de resisténcias.

A introducdo do modelo judicial (essencialmente laico) no pastorado cristdo desde o
século XI e sua intensificacdao nos séculos XI e XII, com a obrigatoriedade da confissdo - “um
tribunal permanente diante do qual cada fiel deve se apresentar regularmente” (FOUCAULT,
2008a, p. 268) — e a crenca no purgatorio (uma instancia penitenciaria para equacionar
pecados e salvacdo), assim como sua intersecdo com o poder politico contribuiram para as
lutas antipastorais. No entanto, houve um grupo de contracondutas — novas condutas
disruptivas em relacdo ao poder pastoral — engajadas em novos comportamentos religiosos.
Foucault identificou cinco formas dessas contracondutas que teriam impacto significativo na
desqualificacdo do poder pastoral: o ascetismo, a formacdo de comunidades, a experiéncia
mistica, o retorno as escrituras e a crenca escatologica.

Embora pareca inadequado opor o ascetismo ao cristianismo, Foucault (2008) destaca
que a ascese é, sobretudo, um trabalho do individuo sobre si mesmo na qual ndo ha espaco
para o outro. E um exercicio de autoinfligido de aperfeicoamento de si, dirigido para e pelo
proprio individuo, para a superacdo autoconduzida do proéprio ser e dos outros. Deste modo,
ndo ha lugar, na ascese, para a obediéncia: na pratica ascética, o individuo é seu préprio

mestre e seu préprio juiz, tomando, por fim, o controle de si mesmo. Esse movimento, como
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vimos, vai de encontro com o principio da obediéncia total do pastorado cristdo, pois “o
ascetismo sufoca a obediéncia com o excesso de prescricdes e desafios que o individuo lanca
a si mesmo” (FOUCAULT, 2008a, p. 274).

Ao contrdrio do ascetismo, que tem funcdo individualizante, as comunidades
subvertem o controle pastoral por meio de uma reconfiguracdo das relacoes hierarquicas entre
os individuos, partindo de problemas doutrinais como o pastor pecador, do poder sacramental
do padre, as praticas confessionais feitas aos padres e a questdo da eucaristia. Todas essas
praticas questionavam a superioridade do pastor, qual seu papel e suas caracteristicas,
abalando, invariavelmente, a hierarquia social. Como reacdo, as comunidades
experimentavam novas formas de organizagdo: um grupo sem a figura do pastor, vinculado
por uma submissao horizontal de todos a todos ou escolhendo uma pessoa com carater menos
nobre para assumir uma posicdo de lideranca. Seja como fosse, o ponto central da
comunidade era a ruptura com o modelo de submissao do pastorado existente.

Ainda no tocante a questdo de novas vivéncias, a mistica emerge como ‘“uma
experiéncia que, por definicdo, escapa o poder pastoral” (FOUCAULT, 2008a, p. 281). Ela
altera o jogo de visibilidade, pois esse tipo de pratica revela uma verdade (sobre o individuo)
sem passar a intermediacdo do exame, da confissdo — ele é uma experiéncia que liga o
individuo diretamente a Deus. Portanto, torna obsoleta a figura do pastor.

Um quarto aspecto das contracondutas é o retorno as Escrituras. Mais um vez, os
individuos eliminam o intermediario para estabelecer uma relacao direta (ou, ao menos,
supostamente imediata) com o divino. Mesmo que o pastor emerja com um intérprete
qualificado, ele ja ndo é o canal necessario para chegar a mensagem de Deus.

Por fim, a crencga escatoldgica, ao informar o retorno do verdadeiro pastor em Jesus
Cristo — e na forma (menos popular) da encarnacao do Espirito Santo - em cada um dos fiéis,
inutiliza os pastores. Observa-se, assim, que as contracondutas refletem e, ao mesmo tempo,
contribuem para o apagamento da figura do pastor, assim como, suplantam os mecanismos de
individualizacdo intermediados pelo pastor por praticas individuais e imediatas
autoconduzidas para a salvacdo, para uma reavaliacao moral e ética (o retorno as escrituras, as
novas comunidades religiosas) e para a descoberta de uma verdade sobre si.

Essa analise da crise do pastorado é importante por dois motivos. Primeiramente, as
contracondutas identificadas sdo um modelo exemplar das possibilidades de articulagcdo de

resisténcias e de seus mecanismos de estruturacdo. Isso auxiliou na identificacdo, ao longo da
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pesquisa, das estratégias de luta contra os processos subjetivantes dos dispositivos
pedagdégicos do empreendedorismo. Em segundo lugar, a crise do poder pastoral aflora em
um movimento de reivindicacdo por novas formas de condutas. Como colocou Foucault
(2008a), a pergunta era “como gostariamos de ser conduzidos?”. Assim, despontam novas
praticas de governo como a pedagogia, ja em sua forma incipiente no século XVI. O governo
das criangas incorporara a dinamica pastoral entre o pastor e a ovelha na relacdo entre mestre
e educanda/o, instaurando dispositivos de vigilancia e condicionamento para o estudante.
Além disso, as contracondutas cristds expressam, se ndao a paulatina obsolescéncia do pastor,
ao menos novos mecanismos de sua inoculacdo no proprio sujeito, uma das praticas
recorrentes nas tecnologias do empreendedorismo e, posteriormente, identificadas nos
diferentes dispositivos pedagégicos analisados. Na verdade, a transformacdo de uma
autoridade catedratica em uma figura escolhida para auxiliar a/o estudante em um caminho
tracado por si propria/o atenua a visibilidade das técnicas de sujeicdo pedagogicas: os
dispositivos sao concebidos como neutros instrumentos para livres escolhas, cujo treinamento
para orientacdo é dado pelo professor. Um treinador, um coach — o novo pastor do
empreendedorismo. Mas ja estamos adiantando nossa analise. Retomemos o curso da
discussdo, pois para compreender os dispositivos do empreendedorismo, precisamos entender
a nova forma de governo no qual ele proprio é um catalisador de disposicoes: a

governamentalidade neoliberal.

3.4 Da razao de Estado a governamentalidade neoliberal: transmutacées da arte de

governar em direcdo ao sujeito empreendedor de si

O neologismo governamentalidade foi criado por Foucault em suas reflexdes acerca da
problematica do poder. A adocdo do conceito emerge na discussdo sobre a diferenca (e da
relacdo) entre o que entendia por governo e por Estado. Distingdo importante, pois, segundo o
pensamento foucaultiano, o Estado ndo é a instituicdo na qual o poder se concentra, mas
antes, a instancia que, em um dado momento historico e em determinadas sociedades, pode
exercer o dominio sobre outros, por meio do governo da populacdo e dos individuos.
Portanto, o poder ndo esta concentrado no Estado: os mecanismos por meio dos quais este
atua no governo dos individuos configuram uma forma (entre as muitas possiveis) de

exercicio do poder.
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Segundo Foucault (1995), o termo governo remonta ao século XVI, quando seu
emprego designava a condugdo de individuos ou grupos. Essa nocdo de governo esta
vinculada ao que Foucault denominou por poder pastoral. O termo “conduta”, afirma
Foucault, talvez seja aquele que melhor qualifique o que h4 de mais especifico nas relacoes de
poder. Ele significa tanto o ato de orientar (no sentido de dirigir) um comportamento como a
propria maneira de portar-se “em um campo mais ou menos aberto de possibilidades. [Assim]
o exercicio do poder consiste na juncao dessas duas concepgdes, ou seja, no ato de 'conduzir
condutas' e ordenar possibilidades”. Governar é, portanto, “estruturar o eventual campo de
acao dos outros” (FOUCAULT, 1995, p. 244).

A nocgdo de governo como a conducao de individuos e grupos coexistiu com seu
sentido estrito, relativo as acoes do Estado, até o final do Renascimento. Na Modernidade, o
sentido estrito torna-se hegemonico, devido ao processo de governamentalizagdo das relacoes
de poder, “ou seja, [as relacoes de poder passam a ser] elaboradas, racionalizadas e
centralizadas na forma ou sob a caugdo das instituicdes do Estado” (FOUCAULT, 1995, p.
247). A arte de governar as almas para a salvacdo sob os cuidados extenuantes do pastor foi
sendo substituida por principios racionais para o governo da populacdao, combinando
mecanismos para controle coletivo e processos para a formacdo da subjetividade. E neste
ponto que é inserida a ideia de governamentalidade.

A principio, Foucault utilizou o termo para designar as formas de conduzir as condutas
dos individuos pelo Estado, nesta configuracio moderna das relacdes de poder.
Posteriormente, no entanto, Foucault observaria que a ordenacao das possibilidades de acao
dos individuos incluia também um conduzir-se: as praticas de governo ndo delimitavam
apenas o campo de acdo de terceiros, mas operavam na forma como os individuos viam a si
mesmos e agiam sobre seus proprios corpos e pensamentos orientados seus principios de
felicidade e de satisfacdo pessoal acordados socialmente. A estes mecanismos mobilizados
pelos individuos para uma autoconduta, Foucault atribuiu a expressdo técnicas de si. A
governamentalidade, ele diria em um momento mais avancado de sua obra, seria o “encontro
entre as técnicas de dominacao exercidas sobre os outros e as técnicas de si” (FOUCAULT,
1994, p. 784). Deste modo, esta nocdo incluiria, além dos mecanismos institucionalizados de
controle da populagdo, um conjunto de praticas (discursivas e ndo-discursivas) que operariam

na constituicdo da subjetividade, criando o campo referencial a partir do qual os sujeitos
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decidiriam (por vezes, inconscientemente) sobre suas atitudes e baseariam suas concepcoes a
respeito da existéncia.

A definicdo de governamentalidade - a partir de no¢des como governo, autoconduta e
técnicas de si - é basilar porque essa terminologia denomina o especifico das relacoes de
poder emergentes apos o século XVI, no qual formas de dominacdo e tecnologias de conduta
se entrelacam e comecam a ser exercidas também pelo Estado, emergente como instancia
técnica para governos dos individuos. Visando ao fortalecimento e consolidagdo do Estado,
essa governamentalidade apoia-se no sistema diplomatico-militar e na policia. “O primeiro
visa o aumento do poder e da influéncia externa (apesar de ser a todo instante limitado por
outros Estados); ja o segundo tem por objetivo a majoracdo do poder interno do Estado,
através de principios ilimitados de intervencdo.” (SANTOS, 2010, p. 172). Diferentemente do
governo pastoral, ¢ um modo de governo territorializado, com medidas regulatérias aplicadas
ao conjunto da populacdo. Nesse periodo de “insurreicdo de condutas”, os mecanismos
governamentais do Estado interagem, mas ndo eliminam outras instituicoes de governo
destinadas a sanar a problematica da conducao familiar, religido e, na intersec¢dao de todas
elas emerge, como a conducdo das criancas — o problema pedagdgico — que, para Foucault
(2008a, p. 310) “é o prisma através do qual os problemas de conducao sao percebidos”.

A intensificacdo dos dispositivos estatais de governo e, portanto, da disposicdo de
resisténcias, fez emergir uma critica do governo estatal, uma reivindicacdo e reflexdao das
possibilidades de limitacdo de sua dominancia que explode na forma de uma nova modalidade
de governo: a governamentalidade liberal. Longe de ser um mecanismo coeso, o liberalismo é
aqui tomado como dispositivo que opera em diferentes movimentos, mas sempre no intuito de
limitar o que é percebido como um governo excessivo do Estado. Nesse contexto, o mercado
é eleito como lugar privilegiado de resisténcia as tiranias estatais. Sob o principio da
economia politica, a politica mercantilista é incompativel com um efetivo desenvolvimento
economico. Portanto, a reivindicagdo da autonomia do mercado. Nesse processo, foi
fundamental, ainda, a delimitacdo da chamada sociedade civil, uma unidade social exterior a
alcada do Estado. Como elucida Candiotto (2001) “A importancia crescente atribuida pelo
liberalismo a categoria sociologica de sociedade possibilita desenvolver uma tecnologia de
governo na qual o Estado sera considerado um suplemento da sociedade, como se fosse seu

excesso”.
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No século XX, a crise de 1930 marca a emergéncia de uma atualizacdo da critica
liberal, que repercutira no engendramento de novas tecnologias governamentais que colocarao
a conducdo das condutas individuais no epicentro do desenvolvimento econémico. Como
acertadamente afirmam Dardot e Laval (2016, p. 34), “o neoliberalismo ndo se pergunta mais
sobre que tipo de limite dar ao governo politico, ao mercado (Adam Smith), aos direitos (John
Locke) ou ao célculo da utilidade (Jeremy Bentham), mas, sim, sobre como fazer o mercado
tanto o principio do governo dos homens como do governo de si”.

Essa critica tomard forma em dois novos exercicios governamentais. A primeira
vertente seria a da governamentalidade ordoliberalismo (ou o liberalismo alemao), gestada no
contexto do Po6s-Guerra, e expressa, sobretudo no pensamento de economistas e juristas tais
como Walter Eucken, Franz Bohm, Wilhelm Roépke e Hans Grossman-Doerth. Em um outro
sentido, o neoliberalismo norte-americano, vinculado a Escola de Chicago e responsavel por
contribuir sobremaneira para o desenvolvimento de uma ideia de sujeito empreendedor de si.

Em linhas gerais, o ordoliberalismo propde uma revisao da doutrina do laissez-faire, no
tocante ao estabelecimento de uma politica ordenadora, ou seja, responsavel por dispor nao de
procedimentos administrativos, mas dos mecanismos juridicos necessarios para ditar as regras
no qual o jogo da concorréncia possa conduzir-se livremente. Oriundo do debate intelectual
contra o nazismo, essa vertente neoliberal apostava na refundacao de uma ordem liberal
baseada no Estado de direito para evitar a degenerescéncia do capitalismo em um estadismo
totalitario (FOUCAULT, 2008b; DARDOT; LAVAL, 2016).

Entre os ordoliberais ha, ainda, um apelo as instituicoes sociais sob tutela do Estado
para garantir um harmonioso funcionamento social. Apenas a conquista das liberdades e
direitos dos individuos ndo é suficiente para os garantir: é preciso promover os meios de
adaptagdo dos individuos para que encontrem, no cumprimento de seus deveres para consigo,
com sua familia e com sua comunidade, a sua felicidade. H4, assim, um papel moralizante do
Estado. O contexto que viabiliza essa configuracao de superioridade econdmica e moral é o da
economia de mercado, que supre a escassez material e constitui um ambiente livre para os
individuos conduzirem a suas vidas. Para tanto, é fundamental que essa economia seja
mediada pelo principio da concorréncia, pois é ela que delegaria aos individuos o poder de
reclamar suas necessidades enquanto consumidores-cidaddos, que exercem a soberania

politica pelo consumo como pratica da liberdade.
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O ideal social [...] remete simultaneamente a uma sociedade de pequenos
empreendedores dos quais nenhum tem condicdoes de exercer um poder
exclusivo e arbitrario sobre o mercado e a uma democracia de consumidores
que exercem diariamente seu poder individual de escolha” (DARDOT;
LAVAL, 2016, p. 106).

A proposta ordoliberal promove, assim, um importante deslocamento em relacao ao
liberalismo classico. O mercado ja ndao é definido pela troca, mas pelo principio da
concorréncia: ndo mais por uma dinamica que deveria tender ao equilibrio, mas
fundamentalmente desigual.

Se insistimos nessa exposicdo do ordoliberalismo € para pontuar como as
discursividades acionadas pelas doutrinas economicas remetem a um novo modelo de sujeicao
dos individuos as demandas do mercado e na constitui¢ao de processos para constru¢ao de um
entendimento de si como sujeito livre pelo consumo e pela possibilidade de produzir e como
sujeito feliz pela integracdo social no cumprimento de suas responsabilidades com as
instancias familiares e comunitarias. Nesse sentido, adaptacdo constante ao mercado
desponta como um imperativo, ao nivel do desenvolvimento de técnicas de si e compelem os
individuos a voluntariamente se submeterem a uma ordem social ancorada nas dindmicas
economicas.

A segunda vertente, a do neoliberalismo austro-americano ira corroborar com a
primazia da concorréncia e da soberania dos individuos. Contudo, seguira diferente trajetoria
argumentativa, pois alegara que o problema da politica liberal foi ndo executar efetivamente o
principio do laissez-faire. Atacando as politicas keynesianas, os neoliberais (aqui expressos
sobretudo nas figuras dos austriacos Friedrich Hayek e Ludwig von Mises) acusaram as
politicas sociais pela crise socioecondmica. De acordo com essa perspectiva, um ordenamento
juridico da sociedade baseada na ideia de um direito ptiblico é danoso, pois este é composto
por um arcabouco de regras de organizacao destinadas ao cumprimento de objetivos
especificos. Contudo, a economia de mercado ndo é nem uma ordem natural, nem uma ordem
artificial criada a partir de uma intencionalidade: é uma ordem espontanea. Portanto, regras
criadas com base em objetivos sdo incompativeis com a dindmica econémica. As regras do
direito privado e do direito penal, por sua vez, saio normas de conduta. Estas, sim, nao
constrangem as acoes espontaneas, apenas estabelecendo um co6digo geral a partir dos quais
elas devam ocorrer. Idealmente, o proprio Estado deve ser regido por esse codigo e sua tnica

funcdo intervencionista seria para assegurar o cumprimento das regras. Assim, o Estado
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asseguraria um “bem-comum”, cuja concepcdo € reduzida a satisfacdo das vontades
individuais. Essa interpretacao ndo tem apenas implicacdes na reducdo da invencdo estatal,
mas também na primazia da propriedade privada e do mercado na regulacdo social. A ideia de
tornar o Estado uma entidade privada remete a sua conversiao em uma instituicao do tipo
empresarial. Ora, para que a acdo publica possa entrar na ldgica espontanea do mercado, ela
deve adequar-se as demandas de eficiéncia e de eficacia das empresas privadas e a servico das
unidades privadas (empresa, familia, individuo) (DARDOT; LAVAL, 2016).

Esse aparente esvaziamento na funcdo governamental do Estado é, na verdade, um
realinhamento de suas tecnologias de governo. De fato, o mercado passa a ser o grande
ordenador social, mas o Estado sera fundamental para assegurar seus processos de sujeicdo
por meio de uma normatizacdao baseada nas demandas mercadolégicas. Estado e mercado
serao aliados, portanto, neste novo modelo de governamentalidade, sobretudo na vertente
norte-americana, que acabara por prevalecer na sociedade ocidental. E, sendo um modo
governamental, implica o desenvolvimento de técnicas do autogoverno dos individuos. Esse
autogoverno opera no sentido de uma autoconformacdo as normas em um espaco ativo de
liberdade: “governar ndao € governar contra a liberdade ou a despeito da liberdade, mas
governar pela liberdade, isto é, agir ativamente no espaco de liberdade dado aos individuos
para que estes venham a conformar-se por si mesmos a certas normas” (DARDOT; LAVAL,
2016, p.). E o dispositivo aliciado na construcdo dessa pratica de si para a liberdade ser
articulado na figura do sujeito empreendedor.

Essa corrente do neoliberalismo concebia apenas duas possibilidades de exercicio
politico: o destrucionismo, cujo agente central é o Estado que, por meio das suas intervengdes
leva fatalmente ao totalitarismo e a recessdao econdmica; e o capitalismo, um processo
diametralmente oposto, construtivo, que tende a uma dindmica eficaz quando conduzido por
um novo agente — o empreendedor. Ele emerge como o antagonista do Estado, o herdi capaz
de salvar a sociedade de sua dominacgdo ilimitada e predatoria.

Para compreender essa primazia da a¢do individual empreendedora, é preciso retomar
a ja citada divergéncia entre a concepcao de concorréncia adotada pelos liberais e aquela
seguida pela vertente emergente. Para os liberais, a concorréncia estabelece um estado de
equilibrio estatico ao mercado. Ja o concorrencialismo neoliberal toma por base a

concorréncia como processo dindmico, no qual os agentes econd0micos tentam constantemente
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superar uns aos outros ao descobrirem novas possibilidades de lucro, tendo a instabilidade

como seu principio ordenador.

Em outras palavras, radicalizando e sistematizando numa teoria coerente da
acdo humana alguns aspectos ja presentes no pensamento liberal classico
(desejo de melhorar a prépria sorte, fazer melhor do que o outro etc.), a
doutrina austriaca privilegia uma dimensdo agonistica: a da competicao e da
rivalidade. A partir da luta dos agentes é que se poderd descrever nao a
formacdo de um equilibrio definido por condic¢des formais, mas a propria
vida econdmica, cujo ator real é o empreendedor, movido pelo espirito
empresarial que se encontra em graus diferentes em cada um de nés e cujo
unico freio é o Estado, quando este trava ou suprime a livre competicao
(DARDOT; LAVAL, 2016, p. 135-136)

A reformulacdo da nocao de concorréncia, naturalmente, modifica a concepgdo de
mercado. O mercado nao é mais a livre concorréncia entre agentes iguais, mas a concorréncia
entre sujeitos em constante processo de aprendizagem que os coloca em posigoes
competitivas distintas, de acordo com sua adaptabilidade as mudangas constantes em uma

espécie de economia das descobertas.

E um processo regulado que utiliza motivacdes psicolégicas e competéncias
especificas. E um processo menos autorregulador (isto é, que conduz ao
equilibrio perfeito) que autocriador, capaz de autogerar no tempo. O
mercado é concebido, portanto, como um processo de autoformagdo do
sujeito econbmico, um processo subjetivo autoeducador e autodisciplinador,
pelo qual o individuo aprende a se conduzir. O processo de mercado

s

constroi seu proprio sujeito. Ele é autoconstrutivo” (DARDOT; LAVAL,
2016, p. 139, grifo nosso).

Essa concepc¢do de mercado confere centralidade ao sujeito, tomado por um ser ativo,
um homo agens, cuja acdo é impulsionada por uma racionalizagdo para melhorar sua propria
situacao. Uma acao com uma finalidade: alcancar um patamar mais favoravel para si mesmo.
Assim, ele difere da acepcao liberal da agdo humana motivada pelo céalculo de maximizacao,
pois sdo, sobretudo as escolhas tomadas nas situacdes de mercado que permitem um
aprendizado constante e progressivo sobre os modos racionais de autoconduzir-se. A
economia, portanto, vai além do calculo de maximizacdo, pois tem como elemento-chave a
escolha dos sujeitos econdmicos, o que implica um comportamento mais dinamico,

criatividade e maior teor de indeterminacdo. Na contramdo dos ordoliberias, a
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governamentalidade norte-americana ndo deixara a limitagdao das a¢cdes humanas nas maos da
sociedade ou do Estado, mas repousa em um subjetivismo, na autoconduta dos sujeitos. E em
uma autoconduta “livre”, pois a instituicdo da escolha como principio sera o dispositivo que
vinculara toda a caminhada do sujeito em sua autoconstituicdio como empreendedor ao
exercicio da liberdade. A completa liberdade individual é condicao para o funcionamento
adequado da economia de mercado, pois sua dinamica é otimizada pela coordenacdao dos
conhecimentos individuais dispersos e articulados nas livres escolhas individuais. Nesse
contexto, liberdade equivale a inexisténcia de coercdao sob o processo decisdrio do individuo —
é a liberdade de escolha.

No entanto, o sujeito neoliberal, mesmo em sua liberdade para escolher, ndo sabe o
que precisa conhecer em termos de conhecimento til para o mercado. Ele apenas adquire
conhecimento ao perseguir seus objetivos nas situacoes impostas pelo mercado e é nele que
todos os conhecimentos individuais vao ser articulados para o progresso coletivo. Ele sabe o
seu desejo, mas ndo sabe o que precisa saber para realiza-lo. E incoerente, portanto, que o
Estado ensine algo ao individuo ou possa dizer a ele o que fazer.

Dardot e Laval (2016, p. 143) destacam como o conhecimento tutil a economia de
mercado difere do conhecimento cientifico, ao ser circunscrito a sua utilidade espaco-

temporal.

knowledge significa certo tipo de conhecimento diretamente utilizavel no
mercado, relacionado as circunstancias de tempo e lugar — conhecimento que
se refere ndo ao porqué, mas ao quanto; o conhecimento que um individuo
pode adquirir em sua prdtica, e cujo valor s6 pode avaliar; o conhecimento
que ele pode utilizar de maneira proveitosa para vencer 0S outros na
competicdo.

Deste modo, a competicdo generalizada entre os agentes é o caminho para a evolugdo
do conhecimento titil, central para o desenvolvimento econdmico.

Um outro aspecto da governamentalidade neoliberal é a implementacdo do modelo
empresarial para o funcionamento de toda a sociedade, desde a conducdo de sua organizacao
até a conduta dos proprios individuos. E no ensejo desse modelo de sociedade empresarial que
a figura do sujeito empreendedor de si desponta como a identidade e o modo de
funcionamento socialmente desejaveis e instrumentalizadora para a autorrealizacdo

individual.
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3.5. O empreendedorismo como dispositivo da governamentalidade neoliberal

Segundo Foucault (2008b), a governamentalidade neoliberal, especialmente por meio
da Teoria do Capital Humano, propde uma nova concepc¢ao de sujeito ao deslocar a analise da
categoria trabalho da perspectiva quantitativa da economia politica cldssica para uma
abordagem qualitativa. Até entdo, o trabalho era examinado pelo nimero de horas de trabalho
e quantidade de mao-de-obra, mas nunca por um viés das modulacdes qualitativas que
impactavam nas variagoes da producao. A governamentalidade neoliberal resgatou a ideia de
economia como ciéncia do comportamento humano e concluiu que uma melhoria qualitativa
dos sujeitos significa tratar o sujeito trabalhador como uma parte do capital empresarial, uma
microempresa dentro da empresa, cujo investimento converte-se em aumento da
lucratividade. Dardot e Laval identificam esse processo como “subjetivacdo contabil e
financeira” (2006, p. 31). A construcdo dessa subjetividade esta imbricada na reconfiguracao
dos dispositivos liberais, a fim de se adaptar as transformacgoes organizacionais do capitalismo
em um cendrio global e as novas relagdes de trabalho (e de forca) dai emergentes.

A formacdo de cartéis, oligopolios e monopo6lios, em conjunto com o favorecimento
juridico da alianca com figuras politicas fragilizou o ideal da concorréncia leal, assim como as
estratégias de marketing minaram a primazia do/a consumidor/a. Os movimentos operarios do
século XIX evidenciavam a faldcia da horizontalidade das relacdes salariais, haja vista as
necessidades de intervencao juridico-estatal para impedir o agravamento das condicOes
precarias de vida de trabalhadoras e trabalhadores urbanos, sobretudo, industriais, com a
instituicdo de direitos trabalhistas. Era necessario conformar novos mecanismos de
subjetivacdo para reestabelecer uma relacio harmoniosa entre as forcas produtivas e as
estruturas delas dependentes, agora alinhada aos novos modelos de producdo estruturados nao
mais sob o modelo fabril, mas da empresa moderna. O capital humano, enquanto sujeito-
empresa, introjetou os mecanismos de autogoverno equivalentes aos da gestdo empresarial.
Deste modo, o sujeito ndo concebe a si em polo oposto ao do empregador, mas como pequena
unidade-empresa parceira; ndo mais como subordinada, mas como prestadora de servico
autobnoma. O sujeito ndo reconhece a si mesmo como subordinado em uma relacdo de
dominagdo, mas como um parceiro de uma relacdao horizontal, sem exploragao e, portanto,
livre. E o principal investimento a ser feito no individuo-empresa empresa é na aquisicao de

conhecimento util.
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Em virtude das crises do petrdleo e das dinamicas do préprio capitalismo, uma
releitura das ideias de Schumpeter ganhara impulso dos anos 1970 e 1980, e contribuira para a
concepcdo da sociedade empresarial. Esse neoschumpeterianismo distancia-se da famosa
acepcdo popularizada por Joseph Schumpeter, segundo a qual o empreendedorismo esta
restrito ao individuo em situacao de lideranca. Para Schumpeter, a concorréncia é baseada na
inovacdo, no potencial do individuo em produzir a destruicao criadora e o empreendedorismo
tem um papel especifico dentro do sistema econémico. Contudo, o novo sujeito neoliberal
deve “tornar-se empreendedor nos diversos aspectos de sua vida ou até mesmo ser o
empreendedor de sua vida. Em resumo, trata-se de fazer com que cada individuo se torne o
mais ‘enterprising’ possivel” (DARDOT; LAVAL, 2016, p. 150). Para que uma sociedade de
concorréncia generalizada seja prdospera, é preciso que todos 0s seus agentes operem
empreendedoramente. Ele ndo é apenas um sujeito empreendedor de si ele é um sujeito-
empreendedor (de si).

Essa mudanca sintatica ndo é apenas um capricho linguistico, mas uma indicagdo da
imbricacdo de um sujeito que ndo é mais dissocidvel da forma “empreendedor”. Ele é, claro,
um empreendedor de si e continua a conduzir-se como um empreendimento, mas ele expande
essa forma de relacdo para todos os seus vinculos sociais. Nao é apenas a sua relacdao com o
trabalho e consigo, mas a conduta empregada em todas as suas relacdes interpessoais e em
todas as esferas sociais. Suas a¢Oes orientadas por objetivos e metas para aumento da sua
performance, o sucesso financeiro (lucro) como ideal de autorrealizacdo que, contudo, nunca
é satisfeito, pois a instabilidade caracteristica da sociedade-mercado exige um constante
processo de aprendizagem e adaptacdo para obter uma vantagem competitiva.

Como exemplo, basta apontar a analise que Alain Ehrenberg (2010) faz dos
aventureiros e dos esportistas como metaforas do novo sujeito de empreendedor de sucesso e,
simultaneamente, das atividades esportivas de alto risco e alta performance como o lazer do
tipo empreendedor. A conducdo do lazer, da familia, dos filhos, toda acdo sobre si e sobre os
outros a ser orientada pelos procedimentos doutrinarios do modelo empreendedor de ser.

Uma vez que a governamentalidade neoliberal entrelacou a conduta dos individuos ao
processo econdmico, institucionalizou também essa alianca no campo da educacdo. Como ja
mencionamos anteriormente, desde a crise do pastorado, o individuo reivindica sua
subjetividade e a autonomia de escolher como ser conduzido, o que resultou em uma assungao

individual de procedimentos (como autoexame da consciéncia e acesso diretos as escrituras)
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que supostamente emancipavam o0s individuos do pastor e permitiam sua autoconduta.
Contudo, sem conseguir escapar dos dispositivos governamentais, a realizacdo dessas novas
praticas deu margem para novas formas de sujeicdo mais sutis. Um desses mecanismos foi a
laicizacdo de conceitos religiosos, agora mais centrados na acao individual, compativeis com
o desenvolvimento de uma subjetividade empreendedora, fundamental para que esse novo
modelo governamental pudesse operar. As praticas pedagogicas, ja no século XVI, sdo uma

instancia fundamental nesse processo.

3.6 Interseccoes entre uma racionalidade pedagogica moderna e a educacdo para o

empreendedorismo

Um caminho para compreender a relacdo entre o empreendedorismo e pedagogia
contemporanea (e seu apelo nas politicas educacionais) é aquele da laicizacdo de concepc¢oes
e valores religiosos protestantes e sua transposi¢ao para principios pedagogicos modernos. Tal
processo resulta na exaltacdo de diversos valores voltados para “um nexo indissociavel entre
querer, obedecer e empreender” (CALIXTO; AQUINO, 2015, p. 2015). As praticas
protestantes da crise do pastorado cristdo, ao promovem a inoculacdo da funcdo pastoral no
sujeito, ampliaram seu processo de individuagdo e introduziram disposi¢oes de autoconduta.
Soma-se a isso um processo de secularizacdo de valores religiosos que permitiram sua
generalizacdo na sociedade na forma de uma ética empreendedora.

Como Weber (2004) ja observou, ha uma relacdo entre ética protestante e
racionalidade econdmica, sendo o desenvolvimento do capitalismo mais préspero em paises
de predominio protestante. Descendentes de familias protestantes, por exemplo, tendiam a
escolher uma formacdo técnico-comercial em detrimento dos estudos humanisticos. Existiu,
portanto, uma continuidade entre um modo de ser no mundo orientado pelos preceitos
religiosos visando a felicidade e a salvacdo da alma e o emprego de uma racionalidade

econdmica voltada (mas nao restrita) ao desempenho de atividades empresariais.

A Reforma ndo significou tanto a eliminacdo da dominagdo eclesidstica
sobre a vida de modo geral quanto a substituicdo de sua forma vigente por
uma outra. E substituicdo de uma dominacdo extremamente comoda, que na
época mal se fazia sentir na pratica, quase s6 formal muitas vezes por uma
regulamentacdo levada a sério e infinitamente incémoda da conduta da vida
domeéstica e ptiblica até os limites do concebivel (WEBER, 2004, p. 30, grifo
Nnosso)
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O nascimento da pedagogia enquanto ciéncia acompanha a secularizagdo de valores
religiosos na educacao moral da crianga, cujo direcionamento a conduziria a uma vida digna e
feliz. A educacdo é um processo vitalicio, a ser iniciado no come¢o da vida e baseado
principalmente nos aspectos psicolégicos da crianca. Ela seria o meio para autorrealizagao
individual e deveria ser um movimento continuo de autoaperfeicoamento e que conduz ao
famoso imperativo “aprender a aprender” presente nas diretrizes atuais para educacao
(CALIXTO, 2014; CALIXTO; AQUINO, 2015).

No contexto neoliberal, a aprendizagem continuada ao longo da vida é o
condicionamento da vontade necessario para se tornar o sujeito do trabalho qualitativamente
adaptado e constantemente aprimorado dessa forma de governamentalidade. A educacdo é
apresentada como uma acao do individuo sobre si mesmo para sua autocriacdao: “cada um
fazendo a si mesmo, constituindo-se uma obra de si por si. O objetivo magno da educacao
seria a descoberta da vocacdo da propria vida, o que incluiria um conhecimento intimo da
personalidade do sujeito, de sua verdadeira natureza.” (CALIXTO; AQUINO, 2015, p. 437)
E imprescindivel, portanto, observar-se, conhecer-se e descobrir sua vocacdo a partir do qual
seria possivel tracar (o que, hoje, tdo em voga, entende-se por) seu projeto de vida: conduzir-
se a sua missdo e assim encontrar sua realizacdo e felicidade. O processo pedagogico seria,
entdo, um facilitador de um encontro de individuo consigo mesmo e, considerando as
particularidades de cada individuo, a flexibilidade no processo educativo ganha relevancia.

A pratica pastoral do educador-pedagogo do século XIX distancia-se da instrugdo do
mestre para uma ideia de formagdo. Mais especificamente, de uma “educa¢do da vontade”,
em um movimento de producdo de uma vontade individual coerente com a vontade geral. O
educando deve descobrir o seu caminho, o qual deve confluir para um projeto social comum.
A pedagogia atua no condicionamento da vontade individual, ao oferecer os pardmetros de
realizacdo e felicidade que o individuo deve almejar e os modos de agir sobre si e no mundo
para bem suceder, no exercicio da sua liberdade.

Alcancar a felicidade, nesse contexto, é uma laicizacdo da nocdo de “salvacdao”: é
através do continuo trabalho (sobre si mesmo) que a salvagdo é possivel. Por meio das suas
acoes, o ser humano pode construir o seu destino e, assim, garantir a sua salvacdo. Essa
perspectiva é coerente com uma ética protestante que estabelece uma relacdo de continuidade

entre a vida terrena e a adoragdo a Deus, em especial no Pietismo, na busca de “saborear ja



85

neste mundo, em ascese intensificada, a comunhdao com Deus em sua bem-aventuranca”
(WEBER, 2004, p. 118). Independentemente da crenca na predestinacdo, é a pratica cotidiana
adequada que aproxima os individuos de Deus e os conecta com sua graca. A ascese
intensificada significava um profundo estado de ponderagdo e autoinspecdo para uma agao
correta sobre o mundo, em oposicao a vida monastica catélica, cujo objetivo era a negacao da
vida mundana como tatica de aproximacao e adoracao do divino.

Neste sentido, a ideia de agdo no mundo é particularmente significativa porque é
orientada pelo exercicio da voca¢do, “aquilo que o ser humano tem que aceitar como designio
divino, ao qual tem que ‘se dobrar’”> (WEBER, 2004, p. 77). E por meio de seu trabalho
profissional que o individuo contribui para a criagdo divina e expressa seu amor ao proximo.
O exercicio de sua vocagao profissional é o cumprimento de seu dever intramundano. Deste
modo, o trabalho profissional aproxima os individuos de Deus, aproxima-os de sua gléria e o
conduzem a autorrealizacdao moral. “De fardo a virtude, e, entdo, forca criadora, o trabalho
passa a compor o plano salvifico crivado na narrativa cristologica e pela suposta evolucao da
humanidade, representando o ponto de contato para uma nova plataforma ética” (CALIXTO;
AQUINO, 2015, p 438). A pedagogia oitocentista reflete esse quadro conceitual valorizando o
trabalho individual sobre si mesmo, no intuito de levar o individuo a descobrir sua vocacao (a
se realizar profissionalmente) enquanto talento e ser util para si e para o0 mundo, realizando a
si e desempenhando sua fungdo social, em uma versdo secular da salvagdo individual. O
individuo ndo tem como saber de sua predestinacdao, mas pode controlar suas agdes mundanas
e viver para a gloria de Deus e em comunhdo com ele ainda nesta vida. A possibilidade de
controle sobre o destino terreno fundamenta a ideia presente na pedagogia moderna do ser
humano como criador de seu préprio destino — ela/ele pode escolher e transformar-se por
meios proprios, concepcao central na pedagogia contemporanea e coerente com a Concepgao
de sujeito do empreendedorismo moderno. O sujeito encontra no servir aos outros por meio
do trabalho um novo modo de servir a Deus. Assim, todo individuo passa a exercer a fungao

servil do pastor: uma servidao de toda a humanidade para toda a humanidade.

Aqui, supde-se haver uma modulagdo da razdo pastoral que ndo se perfaz
pela repaginacdo da figura do velho pastor, mas pela ativacdo de uma
racionalidade governamentalizada que aloca na alma a condicdo de salvagao
e nas mdos do préprio individuo, o poder e a responsabilidade de sua
autotransformacdo. Tal razdo é, ao que tudo indica, axial nas formas de
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subjetivacdo alinhadas ao espectro do empreendedorismo contemporaneo.
(CALIXTO; AQUINO, 2015, p. 441)

Um sujeito autorrealizavel é basilar na pedagogia contemporanea, por incorporar a
transferéncia para o ambito individual da responsabilidade pela salvacdao de si e dos outros
(exercicio da vocagdo profissional). Um sujeito protagonista de sua prépria vida e suas
escolhas, moldado pelo seu trabalho sobre si e sobre o mundo. A educagdo é o meio para
instrumentalizar-se para superar as dificuldades ao longo do caminho, encontrar a si e agir
corretamente no mundo. O sujeito empreendedor emerge desta concepcao de sujeito, em uma
secularizacdo de valores pastorais que colocam o sujeito como detentor de seu destino. Ele
emerge como subjetividade necessaria para a superacao dos problemas sociais do século XX.

A mudanca decorrente do periodo de retorno a uma politica liberal (o neoliberalismo)
demanda um novo modelo escolar. A énfase no desenvolvimento individual e natural da
crianga é incompativel com a competitividade nacional na economia neoliberal, para a qual a
crianca deve ser adequada e produtiva. Por isso, ha um retorno a primazia da performance
sobre a competéncia, voltadas para novas relacoes de mercado e de seguranca. Formas de
exame e quantificacdo/classificacdo sdo retomadas e novas sao criadas em articulacdo com
formas inéditas de governar, instaurando uma pedagogia neoliberal.

A escola transforma-se em “uma escola mercantilizada, empresarial, formada a partir
da relacdo com a légica da competicdo, entre estudantes, professores, escolas e (ainda maior)
entre nacoes, por meio de técnicas de avaliacdo (testing) internacionais e em relacdo a elas,
em uma economia global” (p.23, traducdo nossa). Ela deixa seus contornos de prisdo e
comeca a se assemelhar a empresa, deixando de lado a questdao da docilidade para atentar as
“necessidades da economia e da eficiéncia e custo e a administracdo da forca de trabalho e
[demanda por] produtividade” (p. 24, tradugdo nossa). E um processo de extensio da
racionalidade econdmica do mercado para todo o sistema social, ja identificado por Foucault
(2008a). No processo de reestruturacdo da escola, instancia de preparacdo para a vida
produtiva, a separacao entre a vida adulta e a vida escolar torna-se menos clara a separacao ja
observada por Foucault em sua obra Vigiar e Punir. Entdo, sob a justificativa de incluir a
crianga no “mundo real” a escola se apresenta como o simulacro do mundo corporativo, como
uma empresa, na qual ela ja passa a ser, duplamente, funcionaria e cliente, em um exercicio de

subjetivacdo para desenvolver uma subjetividade empresarial a ser vivida em sua vida adulta.
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Os saberes sobre a crianga passam a ser uma especialidade da psicologia da educacdo
e da neurociéncia, com novas formas de testes e uma nova taxonomia, que inclui a
identificacdo de uma série de disttirbios e sindromes, como a dislexia e o transtorno de Deficit
de Atencao e Hiperatividade (TDAH). A Psicologia do Desenvolvimento é assimilada pela
logica neoliberal. Os conhecimentos sobre a crianca — em especial, a primeira infancia -
passam a ser de interesse para uma educacdo para crescimento econdmico, enfatizada por
organizacoes supra e internacionais que acabam por influenciar as politicas educacionais para
a primeira infancia. Traco de retorno a outros elementos de pedagogias anteriores é a
reinscricao do/a professor/a como sujeito moral, um resgate da primeira pedagogia moderna,
de uma pedagogia da moralidade, segundo a qual o/a professor/a deve ser um sujeito
moralmente exemplar e a/o estudante deve desenvolver virtudes performaticas, como a
resiliéncia.

A pedagogia neoliberal também é caracterizada por um retorno a preocupacdo da
pedagogia moderna com as diferentes performances baseadas em condi¢Ges biol6gicas, mas,
agora, nas areas da neurociéncia e da epigenética. Explicacdes biossociais sdo apresentadas
para problemas que antes eram somente sociais e se tornam relevantes na arena das politicas,
em uma tentativa de justificar as desigualdades nos desempenhos individuais e promover um
novo modelo de hierarquizacdo dos individuos por meio de um ranqueamento biossocial. A
ciéncia tem observado novos mecanismos de autoaperfeicoamento, na capacidade de melhor
se adaptar ao meio ambiente. Em um complexo processo de interseccao, ha o encontro do
darwinismo com a meritocracia, com o elogio daqueles que conseguiram melhor se adaptar
para sobreviverem socialmente. A ciéncia comportamental esta atenta ndo apenas as
capacidades cognitivas, mas também as predisposicdes performativas, apreendidas em testes e
métodos para a formacdo do carater (BALL, 2017).

Esses saberes sobre o comportamento humano tém sido incorporados em pacotes
educacionais, em conjuntos de esquemas e métodos que sdo apresentados aos professores no
intuito de instrumentaliza-los para um melhor desempenho. Ball (2017) observa esse processo
como a tecnicizacdo da profissdo docente, com a instauracdo de uma série de métodos e
procedimentos “inovadores” que devem ser utilizados para uma aprendizagem mais eficaz,
retirando sua autonomia para a definicdo das praticas pedagogicas engajadas em salas de aula.
O/a professor/a deixa de ser o pedagogo da pedagogia progressiva para tornar-se um técnico

na pedagogia neoliberal. Aqui, Ball emprega o termo inglés technician para destacar a ideia
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de um reprodutor de esquemas, métodos e programas preestabelecidos por terceiros, mas
podemos pensar também no seu uso no sentido de um treinador, um coach: um facilitador de
aprendizagem, cujo objetivo geral est4, na verdade, preestabelecido, mas é publicizado como
individualizado, ao modo do cliente-estudante.

A educacao foi, ainda, reposicionada em relacao ao mercado e ao Estado, virando uma
oportunidade para lucro (no caso dos servicos de consultoria educacional fornecidos por
empresas ou seus bracos sociais) e a propria concepcdo da escola como instituicdo
empresarial e que passa a ser gerenciada como tal: avaliacOes para corte de gastos (como a
diminuicdo dos quadros de professores), avaliacao de rendimento (desempenho de gestores,
alunos e professores) e compra de pacotes de solugdes empresariais do terceiro setor para
aumentar a produtividade escolar (de professores e alunos) (BALL, 2017, KRAWCZYK,
2014).

A pedagogia neoliberal retoma aspectos pastorais na educacdo moral da/o estudante,
ao mesmo tempo em que também desenvolve uma perspectiva sobre “a crianca toda”, uma
investigacao cientifica ndo s6 sobre suas capacidades, mas também sobre carater e
comportamento. O componente moral, traduzido em virtudes performaticas como a
resiliéncia, esta presente tanto no estudante como no professor, modelo exemplar. Hd um
encontro do poder disciplinar com a biopolitica, das praticas pastorais com novas tecnologias
de (auto)governo. “Aqui, corpos ndo sao mais doceis, e, sim, engajados em formas insidiosas
de ‘autoadministracdo disciplinada”, em procedimentos que envolvem praticas de
autocuidado para manter-se saudavel adaptavel as necessidades do capitalismo.
Caracteristicas como “ser sustentavel” € um imperativo de apelo individual para a
responsabilizacdo dos individuos frente aos prejuizos sociais produzidos pelo proprio sistema.
E nesse contexto que o empreendedorismo emerge, simultaneamente, como um conjunto de
preceitos performaticos para o solucionamento dos problemas relativos tanto a populacao
(como o desemprego), como aos individuos (a autorrealizacdo, busca pela felicidade).

Se insistimos aqui em uma reconstru¢do daquilo que veio a se constituir como
empreendedorismo em sua relacdo com a educacdo, é porque entendemos que estes preceitos
estdo em continuidade como aquilo que vai se constituir como uma pedagogia
empreendedora, a fundamentar a educacao para o empreendedorismo no Brasil. Ele instaura
formas de ver-se e conduzir-se especificas, presentes também nos principios de uma educagao

para o empreendedorismo e de uma pedagogia empreendedora, que fundamentam e
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legitimam as politicas de insercdo do empreendedorismo como disciplina curricular para a

formacao e regulacao dos sujeitos.
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4 DA GESTAO PUBLICA GERENCIAL AO EMPREENDEDORISMO NO
CURRICULO ESCOLAR: UM PERCURSO GOVERNAMENTAL DA EDUCACAO
PARA O EMPREENDEDORISMO EM PERNAMBUCO

Este capitulo é dedicado a uma analise das reformas da administracdo publica como
modo de dominacdo e a educagdo para o empreendedorismo como articulagdo de técnicas de
si organizam o modo como a governamentalidade neoliberal opera no Brasil e em
Pernambuco.

A emergéncia do empreendedorismo como componente curricular nas escolas da rede
ptblica estadual de Pernambuco foi um desdobramento de um processo diuturno de
generalizacdo de um modo empresarial de organizacdo das instituicoes sociais e da propria
subjetividade.

No Brasil, as reformas da administracdo publica que introduziram as técnicas da
gestdo empresarial foram um importante passo para introducdo de técnicas de governo,
pautando o funcionamento das instituicoes pela logica da instabilidade (sobretudo,
profissional), acirrando a concorréncia interpessoal, intensificada pelos mecanismos de
recompensa e punicdo, assim como os de avaliacdo (indices de desenvolvimento, analise do
cumprimento de metas). Além disso, a iniciativa privada foi convidada a participar em uma
espécie de cogestdo por meio das parcerias com o Estado, sob o jugo da modernizagdo
(adaptagdo) necessaria para o sistema), o que contribuiu sobremaneira para transferéncia dos
dispositivos mercadologicos para o funcionamento das instituicdes e das e dos agentes
publicos envolvidos em tais instancias.

Foi uma questdo de tempo até essas tecnologias chegarem as Secretarias de Educagao
estaduais e serem introduzidas na perspectiva da propria gestdo escolar. Ao mesmo tempo, tais
tecnologias vinham se organizando em torno de uma nova disciplina académica chamada
empreendedorismo, uma sistematizacao das técnicas de gestdo das empresas - centrada,
sobretudo, no comportamento (do) empreendedor - que foram gradualmente sendo transpostas
em técnicas de si a serem adotadas ndo s6 por empresarias/os, mas por toda a populacao por
meio de sua insercdo curricular na educagdo basica. Nesse percurso, o empreendedorismo
desponta como uma atualizacdo do poder pastoral, no sentido da intensificacdo do exercicio
individual sobre si mesma/o para a propria salvacdo no sentido da construcao de uma

performance de si empreendedora. Articula-se, ainda a mobilizacdo da caridade (conduzir
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outros em situacoes de vulnerabilidade) por meio de praticas missionarias (constituir-se em
multiplicador do empreendedorismo no mundo), que operam junto a insercao curricular do

empreendedorismo na educacao basica.

4.1 A adocao do modelo empresarial na gestao publica no Brasil

A década de 1980 foi marcada pela onda neoliberal que varreu o Ocidente. A crise
socioecondmica do regime fordista e um assoberbamento do Estado advindo da adogdo de
uma abordagem keynesiana da politica econdomica foram apontados como os principais
favorecedores desta tendéncia. Essa mudancga indica antes uma reconfiguracdo da funcao do
Estado nos processos de normatizacdo social do que o seu enfraquecimento em detrimento do
mercado: um realinhamento estratégico de modo que mesmo os paises que se mantiveram
comprometidos com a social-democracia adotassem praticas coerentes com uma logica
neoliberal ao seguir o principio da concorréncia como modo de regulacdao social (DARDOT;
LAVAL, 2016).

Para compreender este modelo de realinhamento, é preciso entender a polissemia
acerca da palavra estratégia. Em sentido amplo, o termo esta associado ao emprego racional
dos meios para alcancar determinado objetivo. De fato, ha uma articulacdo entre uma
discursividade neoliberal respaldada nos fundamentos cientificos de uma economia politica e
mecanismos politicos que criam as transformagdes capitalistas que denunciam e visam
contornar. Um exemplo é o endividamento dos paises latino-americanos na década de 1980,
decorrente da elevacdo das taxas de juros, que conferira as organizacdes internacionais como
o Fundo Monetdrio Internacional (FMI) e a Organizacio para a Cooperagao e
Desenvolvimento Econdmico (OCDE) autoridade para demandar reformas estruturais da
economia e da administracdao publica como condicdo para negociacao das dividas nacionais. A
adocdo de tais medidas, contudo, acabou por aprofundar as crises nacionais, ao expor

economias locais frageis em um mercado concorrencial global impassivel.

Assim, [os Estados] contribuiram amplamente para a criacdo de uma ordem
que os submete a novas restrices que, por sua vez, levam a comprimir
salarios e gastos publicos, reduzir “direitos adquiridos” considerados muito
onerosos e enfraquecer os mecanismos de solidariedade que escapam a
légica assistencial privada. Ao mesmo tempo, atores e objetos da
concorréncia mundial, construtores e colaboradores do capitalismo
financeiro, os Estados sdo cada vez mais submetidos a lei férrea de uma
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dindmica da globalizacdo que lhes escapa largamente. Os dirigentes dos
governos e dos organismos internacionais (financeiros e comerciais) podem
sustentar, assim, que a globalizacdo é um fatum que ao mesmo tempo
trabalha continuamente para a criagdo dessa pretensa “fatalidade”
(DARDOT; LAVAL, 2016, p. 199).

Ha também uma concepgao de estratégia apresentada por Michel Foucault (1984a),
segundo a qual nem todo impulso na dire¢dao de um objetivo tem como elaborador um sujeito
especifico. Como bem definiram Dardot e Laval (2016, p. 192), uma “légica das praticas”:
inicialmente difusas, certas praticas articulam técnicas de poder (a principio, técnicas
disciplinares), que se diversificam, tornam-se mais gerais e globais sem que esse processo
possa ser atribuido a nenhum estrategista especifico. E neste sentido que podemos pensar no
objetivo estratégico de uma concorréncia generalizada: para além da formulagdo e divulgacao
dos pressupostos tedricos favoraveis ao neoliberalismo, somaram-se mecanismos disciplinares
como a coercao econdmica (as exigéncias dos organismos internacionais de reformas
neoliberais nacionais) e a social, que constrangem 0s sujeitos “a governarem a si mesmos sob
a pressao da competicdo, segundo os principios do calculo maximizador e uma logica de
valorizagdo de capital” (DARDOT; LAVAL, 2016, p 193). A profusao e generalizacdo dessas
técnicas instauram o neoliberalismo como uma racionalidade, um modelo irrefutavel de
compreensdo do ser e do agir humano que atravessa toda proposta governamental, inclusive
aquelas que se manifestam como contrarias ao neoliberalismo, alegadamente social-
democraticas, como aconteceu no Brasil, especialmente a partir da década de 1990.

Seguindo as recomendagOes internacionais e, ao mesmo tempo, tomando a
globalizacdo como fendmeno inexoravel, foi implementada a nova reforma da administracao
publica brasileira, em 1995, sob coordenacdao do entdao Ministro Luiz Carlos Bresser Pereira.
O objetivo foi suplantar a administracdo publica burocratica por uma administragdo publica
gerencial, que tomava as técnicas organizacionais e procedimentos da administracao das
empresas privadas para a gestdo estatal (BRASIL, 1995). A globalizacao foi apontada como
responsavel pela redefinicao do papel do Estado, pois a integracdo dos mercados em escala
mundial desloca a responsabilidade do Estado: de protetor das economias nacionais da

competicdo internacional para impulsionador de sua competitividade.

Regulacao e a intervengdo continuam necessarias, na educagao, na saude, na
cultura, no desenvolvimento tecnolégico, nos investimentos em
infraestrutura — uma intervencao que nao apenas compense os desequilibrios
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distributivos provocados pelo mercado globalizado, mas principalmente que
capacite os agentes econdmicos a competir a nivel mundial (BRESSER-
PEREIRA, 1995, p. 1)

Essa mudanca ndo consistiria em uma guinada ao neoliberalismo, pois ndo significaria

deixar a economia ao sabor do mercado: apenas intervir quando necessario.

A diferenca entre uma proposta de reforma neoliberal e uma social
democrética esta no fato de que o objetivo da primeira é retirar o Estado da
economia, enquanto que o da segunda é aumentar a governanga do Estado, é
dar ao Estado meios financeiros e administrativos para que ele possa intervir
efetivamente sempre que o mercado ndo tiver condi¢cGes de coordenar
adequadamente a economia. (BRESSER-PEREIRA, 1995, p.2)

Esta classificacdo é formulada sob uma concepcdo estreita do neoliberalismo. Como ja
argumentamos anteriormente, o neoliberalismo ndo é definido pela retirada do Estado da
economia, mas pela normatizacdo da economia e do comportamento humano que baseia as
relagOes sociais no principio da concorréncia generalizada, assim estrutura a organizacao das
instituicoes e das subjetividades dentro de um modelo empresarial. De fato, tanto o
ordoliberalismo alemdao como o neoliberalismo austro-americano (salvaguardadas suas
divergéncias), atribuem um importante papel ao Estado, seja como formulador e defensor das
leis comuns que ordenam os sujeitos econdmicos (ordoliberais) ou fiscalizador das normas de
protecdo as liberdades individuais (neoliberais norte-americanos). Concordam, ainda, que
cabe ao Estado criar instancias educativas para preparar a populacdo para as demandas do
mercado, reivindicando a preparacdo das habilidades técnicas requeridas pela divisdao do
trabalho (ordoliberais) e a promocao de medidas educativas para incentivar um engajamento
empreendedor dos sujeitos. Portanto, a proposta social-democratica do governo brasileiro era,
essencialmente, neoliberal.

A reforma administrativa do Estado brasileiro respaldou-se, ainda, em uma dimensao
moral. Segundo Bresser Pereira (1995, p. 3), era preciso “extirpar o patrimonialismo”,
aniquilando o empreguismo e o nepotismo. As reformas administrativas das décadas de 1930
e 1960 (expressas, especialmente, no Decreto-Lei 2000, de 1967) ndo foram suficientemente
eficazes para superar essas falhas, pois continuaram permitindo a contratacdo de funcionarios

sem concursos publicos, acompanhado por um sistema de estabilidade empregaticia rigido
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que impede o estabelecimento de sancOes e recompensas para estimular a produtividade via

condugdo das condutas.

A estabilidade, entretanto, implica um custo. Impede a adequacdo dos
quadros de funcionarios as reais necessidades do servico, ao mesmo tempo
que inviabiliza a implementacdo de um sistema de administracdo publica
eficiente, baseado em um sistema de incentivos e punicées [...] e o
entendimento dessa estabilidade de uma forma tal que ineficiéncia, a a
desmotivacgdo, a falta de disposi¢do para o trabalho pudessem ser punidos
com a demissdo, implicaram em um forte aumento da ineficiéncia do servico
publico. (BRESSER-PEREIRA, 1995, p. 14)

Denuncia-se, assim, a incorporacdo da logica da instabilidade produtiva do mercado a
administracao publica: a instabilidade em cargos publicos acirra a competitividade entre os
individuos e, consequentemente, garante aumento da eficacia e da produtividade.

Essa é a mesma logica que orienta as criticas as politicas de Bem-Estar Social, focadas
no que Dardot e Laval (2016) apontaram como “a desmoralizacdo do individuo”: o “excesso”
de seguranca dada pela protecao social e pelo pleno emprego mina a vontade de melhorar a
prépria vida por meio do esforco pessoal, assim como o senso de responsabilidade e amor
pelo trabalho. Como observado na literatura neoliberal (FRIEDMAN, 2014; FRIEDMAN;
FRIEDMAN, 2015), a pobreza engrandece o sujeito, pois estimula sua vontade de superar as
dificuldades. Isso decorre de uma concepcao de que individuo como produto do meio é um
problema de representacdao que deve ser invertido: o individuo ndo é fruto do meio social (em
todas suas esferas), mas do convivio privado. Ele é, simultaneamente, fruto e responsavel por
sua familia, que é unidade social basica. De modo semelhante, a propriedade privada (na
forma de uma empresa ou uma residéncia) aumenta a responsabilizacdo do sujeito que precisa
se empenhar em assegurar as condicdes basicas de sua sobrevivéncia. Uma vez que elementos
da vida privada estdo sob cuidados do Estado, hda uma degeneracdio moral: ndao ha
concorréncia e, consequentemente, ndo existe progresso social.  Esse quadro eleva o risco

ao patamar de grande motor das virtudes humanas.

Um novo discurso de valorizacdo do “risco” inerente a vida individual e
coletiva tenderd a fazer pensar que os dispositivos do Estado social sdo
profundamente nocivos a criatividade, a inovagdo, a realizagdo pessoal. Se o
individuo é o tinico responsavel por seu destino, a sociedade ndo lhe deve
nada; em compensacdo, ele deve mostrar constantemente seu valor para
merecer as condi¢Oes de sua existéncia (DARDOT, LAVAL, 2016, p. 213)
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Seguindo aquela logica da instabilidade, Bresser Pereira (1995) propoe o
estabelecimento de contratos de trabalho baseados no regime das empresas privadas,
permitindo maior ado¢dao de mecanismos disciplinadores (maior facilidade de demissao,
maior flexibilidade no plano de carreira e modificacdo nos sistemas de recompensas e
sancoes). A administracdo pelo risco e pela autorresponsabilizacdo levou a adesao massiva de
funcionarias/os aos sistemas de exoneragdo e desligamento voluntario. Nesse sistema, parte
das/os funcionarias/os apontadas/os como passiveis de demissdo recebem uma proposta de
exoneracdo voluntaria e formacdo para a iniciativa privada. Em 1995, o Banco do Brasil
indicou 50 mil funcionarias/os para uma possivel demissao e ofereceu indenizacao em caso de
desligamento voluntario para aproximadamente 15 mil deles. No final, 16 mil funcionarias/os
se candidataram a demissdo. Assim, a demissdo passou de condicdo a escolha e, até mesmo, a
oportunidade de aperfeicoamento, invertendo o sentido de responsabilizacdo pelo
desemprego. E uma responsabilizacdo individual travestida de opcdo/oportunidade no jargio
neoliberal da “liberdade para escolher”. Esses mecanismos invisibilizam a opressdo pois
constrangem o individuo a promulgar sua prépria sentenca. Ao ser o carrasco de sua
execucdo, o sujeito acredita ndo estd sendo coagido pelo sistema, pois o fato de escolher
“conscientemente” o modelo de sua demissdao o convence de ser senhor de seu proprio

destino.

Nem sempre distinguimos a dimensdo normativa que necessariamente lhes
pertence: a liberdade de escolher identifica-se com a obrigacdo de obedecer a
uma conduta maximizadora dentro de um quadro legal, institucional,
regulamentar, arquitetural, relacional, que deve ser construido para que o
individuo escolha “com toda a liberdade” o que deve obrigatoriamente
escolher para seu préprio interesse (DARDOT; LAVAL, 2016, p. 216)

As estratégias de condugdo das condutas estavam subscritas a reconfiguracdo dos
aparelhos do Estado, adaptado ao modelo da gestdao publica gerencial. Sob o argumento dos
altos gastos publicos, adotou-se a descentralizacdo da administracdo publica por meio da
instituicdo de agéncias autbnomas e organizagbes sociais aos contratos de gestdo. A
privatizacdo foi eleita como importante etapa desse processo, no qual a distincdo entre
publico e estatal ganha relevancia.

O Estado foi dividido em quatro setores: nticleo estratégico (composto pelo judiciério,

presidéncia, legislativo e ministérios), atividades exclusivas (policia, regulamentacao,
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fiscalizacdo, seguridade social basica), servicos ndo-exclusivos do Estado (universidades,
hospitais, museus) e producdo para o mercado (empresas estatais). A reforma estabeleceu que
apenas o primeiro setor -o nucleo estratégico - seria propriedade estatal, a ser administrada
burocratico-gerencialmente. A administracdo gerencial introduzira o contrato de gestdo como
novo mecanismo em todos os setores. Esse mecanismo reduz o controle sobre processos e
enfatiza a performance por resultados, aumentando a responsabilizacdao das entidades
executoras, em especial, das gestoras e dos gestores publicos (BRASIL, 1995).

Utilizando a politica contratualista, as atividades exclusivas do Estado ficaram sob
administracdo de agéncias autébnomas, sob gestao de um ministro nomeado com o qual o

contrato de gestdo foi negociado.

Uma vez estabelecidos os objetivos e indicadores de desempenho ndo apenas
qualitativos mas também quantitativos, o dirigente tera ampla liberdade para
gerir o orcamento global recebido; podera administrar seus funcionarios com
autonomia no que diz respeito a admissdo, demissdao e pagamento; e podera
realizar compras apenas obedecendo os principios gerais de licitacdo
(BRESSER-PEREIRA, 1995, p. 19)

Uma das grandes mudancgas introduzidas pela reforma foi a identificacdo de uma nova
categoria de propriedade — as propriedades publicas ndo-estatais. Bresser Pereira
argumentara que ha uma diferenciacao entre direito publico, direito estatal e direito privado
no tocante as instituicdes nao-estatais sem fins lucrativos. Erroneamente, essas propriedades
regidas pela udltima categoria, embora sejam, na verdade, instituicoes publicas, “na medida em
que esta voltada para o interesse geral” (BRESSER-PEREIRA, 1995, p. 21). Elas ndo sao
voltadas para o lucro ou para o consumo privado e, portanto, ndao podem ser consideradas
privadas. Tampouco, sdo empresas estatais, pois ndo estdo submetidas ao Direito
Administrativo e sdo desprovidas dos poderes restritos ao nucleo estratégico, como legislacao
e tributacdo. Assim, evidencia-se uma nova categoria de instituicGes voltadas para os
interesses publicos embora regidas pelo Direito Privado, as propriedades publicas nao-
estatais. O projeto é que os servicos basicos de interesse da populacdo, cujo potencial
lucrativo ndo é ainda atrativo ao mercado, repousem neste setor, inicialmente, pois devera ser
financiada pelo Estado e administrada pelo mercado, mais competente para a gestdo

empresarial. E um passo em direcdo a privatizacao,
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alternativa adequada quando a instituicdo pode gerar todas as duas receitas
da venda de seus produtos e servicos [...] o espaco publico-estatal pode ter
um papel de intermediario ou pode facilitar o aparecimento de formas de
controle social direto e de parceria, que abre novas perspectivas para a
democracia (BRESSER-PEREIRA, 1995, p. 22)

Seguindo esse raciocinio, ndo ha razoes de as empresas de producdo para o mercado
permanecerem publicas, uma vez que podem ser geridas dentro dos principios do mercado,
seguindo o principio da subsidiariedade, que delega ao Estado intervencdo apenas em
aspectos que nao possam ser controladas por instancias da sociedade civil, como o mercado.

Se nos demoramos explorando esses aspectos da instauracdo da administragdo publica
gerencial no Brasil é porque ela institucionaliza as técnicas que modificam a relacdo do
individuo com o mundo produtivo, delineando o contexto das influéncias que impulsionam a
insercdao curricular do empreendedorismo no Ensino Médio. Esse novo modo de sujeicdao pela
maximizacdo da produtividade e fundamentada em uma compulsoria “liberdade para
escolher”, orientada antes pelo risco do que pela estabilidade, sera transposta para todas as
esferas da administracdo publica, inclusive aquelas responsaveis pelas politicas educacionais.
A gestdo das escolas ptblicas tera por principio de sujeicdo a maxima performance e por
dispositivo de controle as técnicas da gestdao empresarial. Se, por um lado, ha um
empresariamento do Estado, por outro ha uma generalizacao do modelo empreendedor para os
individuos. A capilaridade do modo de ser empreendedor espraiou suas normas para todas as
camadas dos setores economicamente produtivos, incluindo todas as secoes e todo o quadro
de funcionarias e funcionarios das empresas. Os sistemas de estimulos e puni¢des consistiram
em alcangar objetivos normatizados de rentabilidade, transformando cada funcionéaria/o em
célula de ampliagcdo da mais-valia no mercado de acoes e, portanto, a ser gerenciado dentro do

mesmo principio de rentabilidade da empresa.

Assim, toda uma disciplina do valor acionario tomou forma em técnicas
contabeis e avaliativas de gestdao da mao de obra cujo principio consiste em
fazer de cada assalariado uma espécie de “centro de lucro” individual. E que
o principio da gestdo neoliberal — que certos autores chamam de “autonomia
controlada”, “coercdo flexivel”, “autocontrole” - visa a “interiorizar” as
coercoes da rentabilidade financeira na propria empresa e, a0 mesmo tempo,
fazer os assalariados interiorizarem as movas normas de eficiéncia produtiva
e desempenho individual (DARDOT; LAVAL, 2016, p. 226)
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Para tanto, varios instrumentos sao criados para estimulo, monitoramento e avaliacdo.
Sdo aquilo que Stephen Ball (2005, 2010) identificou como tecnologias de performatividade.
Segundo o pesquisador, a generalizacdo do modelo gerencial é apenas uma face das técnicas
governamentais neoliberais que, enquanto opera ao nivel da administracao publica, depende
de uma outra tecnologia-irma para produzir subjetividades, modificando tanto a forma de agir
como de ser dos sujeitos: a performatividade. Sdo as ferramentas empregadas para controle da
produtividade que acabam por modificar a experiéncia que o individuo tem de si mesmo. No
tocante a sua introjecdo na gestdao das politicas educacionais, a qualidade da educacdo passa a
ser medida pelos mesmos mecanismos de calculo e avaliacdo que mercadorias. A
objetificacdo e mercantilizacdo da educagdo acabam por reduzir a analise das politicas e as
ferramentas de gestdo da educacdo ptiblica a equagdes envolvendo niveis de desempenho e
resultados para medicdo quantitativa de um processo qualitativo. E a equiparacdo entre hard
services e soft services, ou seja, técnicas para gestdo de procedimentos e servicos como
infraestrutura e fornecimento de materiais sdo as mesmas utilizadas para servigcos entre seres
humanos de natureza discursiva e, portanto, simboélica. Essa equiparacdo é incoerente com as
diferentes naturezas dos servicos. Na tentativa de quantificar o ndo quantificavel, sdo
utilizados parametros, no minimo, questionaveis para avaliacdo. A logica de crescimento
constante da lucratividade transfere para a educagao a exigéncia constante pelo cumprimento
de metas sempre inatingiveis sem, contudo, atentar para varidveis qualitativas que sdo
ignoradas para, em seguida, serem colocadas sob a responsabilidade de gestoras/es,
professoras/es e demais funciondrios das institui¢des escolares (MORDUCHOWICZ, 2003;
BALL, 2004, 2005, 2010).

Como consequéncia da reforma da administracdo ptblica, a instituicdo dos sistemas de
recompensas e puni¢oes, modulada pelo estabelecimento de indicadores e metas educacionais
e legitimado pela generalizacdo do modelo contratual como modo de (intensificacdo da)
responsabilizacdo e mediacdo da relacdo entre os sujeitos envolvidos na gestao, adentrou as
searas educacionais brasileiras ao nivel da gestdo ptiblica educacional e da gestdo escolar, a

exemplo do que ocorreu em Pernambuco, a ser discutido a seguir.
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4.2 Um modelo empresarial nas politicas educacionais em Pernambuco

O modelo gerencial consolidou-se nas politicas educacionais em Pernambuco, a partir
de 2000. Apos resisténcia do governador Miguel Arraes, seu sucessor, Jarbas Vasconcelos,
criou o Programa de Modernizacdo da Gestdo Publica (PROGESTAO) no ano de 2000, em
consonancia com a reforma estatal em andamento, para isso adotando diversos elementos da
gestdo empresarial: desenvolvimento estratégico em cada instancia publica, sob avaliagdo
sistemética baseada nos programas de qualidade do governo federal (ARRUDA; NOBREGA,
2013).

No campo da educagdo, o Programa reverberou na introducdo do contrato de gestdo,
firmados entre a Secretaria de Educacdo e as/os gestoras/es das escolas publicas estaduais,
responsabilizando-a/o pessoalmente pela aquisicdo de resultados, como expresso no Decreto
27.928/2005. Em caso de descumprimento do contrato (de igual contetido para todas as
escolas), o/a gestor/a seria inteiramente responsabilizado e punido com a destitui¢ao do cargo.

Dando continuidade a politica gerencialista instituida por Jarbas Vasconcelos, Eduardo
Campos, ao tornar-se o novo governador do Estado, aprofunda a insercao das técnicas
(disciplinares) empresariais na educacao, ao dar continuidade ao Programa de Modernizacao
da Gestdo Educacional — Metas para a Educacao (PMGE/ME), instituido em 2007, um ano
antes de sua posse. A criacdo do Programa apoiou-se nos resultados dos parametros
avaliativos criados no ambito federal, como o Indice de Desenvolvimento da Educacio Basica
(IDEB). Em 2007, Pernambuco estava entre os estados com pior desempenho no pais e uma
mudanca na gestdo foi apontada como saida para melhoria da qualidade educacional.

O PMGE/ME introduziu ja mencionados aspectos gerenciais: instituiu um sistema de
recompensas como o Bonus de Desempenho Educacional (BDE)* e puni¢des, que podemos
evidenciar nos contratos de gestdo estabelecidos. Tais contratos intensificam a
responsabilizacdo da gestora ou gestor escolar pelo comprimento das metas educacionais de
sua instituicdo, sob a ameaca de destituicdo em caso destas ndo serem alcangadas, de acordo

com previsao estabelecida.

22 Sancionado pela ei 13.486/2008, o Bonus de Desempenho Educacional (BDE) constitui um “incentivo
financeiro” dado a servidores e servidoras de escolas publicas estaduais, em decorréncia do
cumprimento de metas estabelecidas no contrato de gestdo. Ao concluirem 50% das metas, as escolas
recebem metade do bonus. A partir desse montante, sdo concedidos bonus proporcionais a cada 10% de
metas atingidas até 100% das metas serem alcancadas (PERNAMBUCO, 2008a).
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No ano seguinte, dando continuidade ao compromisso de melhoria da educacao, entra
em vigor o Programa de Educacdo Integral de Pernambuco (PEI), instituido pela lei
complementar n°® 125/2008, “com o objetivo o desenvolvimento de politicas direcionadas a
melhoria da qualidade do ensino médio e a qualificacao profissional dos estudantes da Rede
Publica de Educacao do Estado de Pernambuco” (PERNAMBUCO, 2008c). A sistematizacao
e difusdo de “inovag0es técnicas e gerenciais”, assim como fomentar a instituicao de parcerias
com instituicdes publicas é um dos objetivos do Programa. A lei é especifica sobre a
instauracdao de um modelo gerencial na administracdo escolar das Escolas de Referéncia ao
definir, entre suas finalidades, “consolidar o modelo de gestdao para resultados nas Escolas de
Referéncia em Ensino Médio do Estado, com o aprimoramento dos instrumentos gerenciais de
planejamento, acompanhamento e avaliacao” (PERNAMBUCO, 2008c, p. 1).

O PEI é orientado pela proposta de Educacao Interdimensional, atrelada as premissas
da Tecnologia Empresarial Aplicada a Educacdo: gestdo e resultados (TEAR). A Educacdo
Interdimensional, proposta criada por Anténio Carlos Gomes da Costa (2008), foi construida
com base nas diretrizes para a educacao contidas no relatério Jacques Delors e defende que
uma educacao focada na razao analitico-instrumental, representada pela ciéncia e pela técnica,
ndo contempla as outras dimensoes do ser humano. Além do pensamento (logos), existem
outras dimensdes: a dos sentimentos (pathos), a dos desejos (eros) e das questoes

transcendentais (mytho).

Trata-se de abrir os projetos pedagdgicos para outras
dimensdes do humano acolhendo, valorizando e dignificando
aspectos como a sensibilidade, a corporeidade, a
transcendentalidade, a criatividade, a subjetividade, a
afetividade, a sociabilidade, a convivialidade e tantas outras
dimensdes relacionadas com o pathos, o eros e o mytho.
(COSTA, 2008, p. 200).

Costa (2008) propoe entdo, uma educacdo voltada para o autodesenvolvimento
(autoconhecimento, autocuidado, autonomia), para o alterdesenvolvimento (habilidades para
relacionar-se com outros individuos e grupos), para o desenvolvimento das circunstancias
(competéncias para lidar com a realidade social, cultural, econdmica e politica) e para o

desenvolvimento intelectual (aptidoes para o autodidatismo, didatismo).
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Ja a Tecnologia Empresarial Aplicada a Educacao (TEAR) transpde os principios
motivacionais e organizacionais da administracdo de empresas para a educacao. A proposta
foi desenvolvido por Ivaneide Aurea Lima (2009). Segundo a autora, a TEAR é baseada na
Tecnologia Empresarial Odebretch (TEO), criada pelo conglomerado de mesmo nome, e
também no Relatorio Jacques Delors, e advoga que “cada gestor, educador ou educando deve
comportar-se como se a escola fosse sua propria empresa, estabelecendo metas e indicadores
de resultados” (LIMA, s/d). Segundo esta perspectiva, o foco é a producdo de “riquezas
morais” enquanto “riquezas” materiais serao efeitos da inser¢do dos/as jovens no mercado de
trabalho ou na educacao superior.

Ha um planejamento estratégico para as escolas do Programa de Educacdo Integral.
Para as Escolas de Referéncia em Ensino Médio, esse planejamento esta estruturado sobre
cinco premissas: protagonismo juvenil, formacdo permanente, atitude empresarial,
corresponsabilidade e replicabilidade. De acordo com essas premissas, estudantes, docentes e
gestores devem se responsabilizar pela eficiéncia e eficacia dos métodos empregados e com a
obtencdao de resultados, além de colaborarem para a insercao de novas escolas nesta
metodologia. Os estudantes precisam aprender a ser “autonomos, solidarios e competentes” ao
passo que docentes devem buscar constante “aperfeicoamento pessoal e profissional”,
servindo de exemplo para os/as educandos/as (LIMA, s/d). O Programa de Educagdo Integral
também tem como finalidade wviabilizar parcerias publico-privadas nas escolas
(PERNAMBUCO, 2008c). A aproximacao das instituicoes parceiras das escolas também esta
presente na TEAR, que defende que uma atitude empresarial deve ser tomada pelos
gestores/as, pois “a escola tem o compromisso de apresentar resultados que superem a
expectativa da comunidade e investidores” (LIMA, s/d). A proposta do TEAR ndo poderia ser
mais clara: é preciso transformar a escola em uma unidade empresarial, na qual estudantes

sdo, a0 mesmo tempo, clientes e funcionarias/os.

Para que se alcance os resultados esperados — o sucesso — algumas condicdes
sdo indispensaveis: cada integrante da equipe deve assumir postura de
empresario — aquele que ‘faz acontecer’; deve também enxergar-se como
empresario individual na conducdo do seu negocio (atividade), do seu saber
especifico (matematica, geografia) e, como empresario coletivo (equipe) no
compromisso com o todo (LIMA, 2009, p. 37)
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A gestdo escolar imbuida dos valores gerenciais inicia um processo de
empresariamento escolar, cujo imperativo é a generalizacdo do modo empreendedor de ser
para atingir o sucesso. Nesta tecnologia de gestdo estd a semente que veio a germinar em
2011, com a implementacdo das aulas de Projeto de Empreendedorismo na matriz curricular
obrigatoria das escolas integrais de Pernambuco. O TEAR ja inclui “atitude empresarial”
entre uma das cinco premissas dos programas de acdo a serem desenvolvidos nas unidades
escolares. Um tipo de atitude para ser cultivado ndo apenas pela equipe gestora e professores,
mas também por “lideres de turmas”, que “devem ter a habilidade de despertar o potencial dos
liderados, estimulando-os a trabalhar sinergicamente na construcao de uma sociedade
confianga, exigindo compromisso com os resultados pactuados” (LIMA, p. 93). Em suma, o
TEAR reflete a apologia ao empreendedorismo como tdbua de salvagdo para os problemas
educacionais, pois sera por meio dessa postura que sera possivel articular elementos para
suprir caréncias estruturais (salas de aulas inadequadas, desvalorizacdo do trabalho docente),
recaindo sobre os individuos a responsabilidade pela conducdo da instituicio que, com
frequéncia, ndo fornece condi¢Ges materiais para realizar seu papel formador e o exercicio
profissional daquelas/es a ela vinculadas/os.

Todo o movimento de implementacdo e intensificacdio do modelo gerencial nas
politicas educacionais e na organizacao escolar foi concomitante a entrada de uma
sistematizacdo das praticas empresariais dedicadas, inicialmente, a administracdo das
organizacoes e, posteriormente, sobre a conduta de todos os individuos organizada em torno
do termo empreendedorismo. No mesmo periodo em que o termo ganha impulso a releitura
dos trabalhos de Schumpeter por teéricos como Peter Drucker por meio dessa nova tecnologia
— como denomina o proprio Drucker - chamada Administrag¢do, “veiculo dessa profunda
mudanca em atitudes, valores e, acima de tudo, em comportamentos” (2013, p. 20) e desponta
nas politicas educacionais, ele também galga espaco no curriculo escolar, lancando-se,
inicialmente, como formacdo complementar apenas para esgueirar-se até a educacdo basica no

Brasil.

4.3 A educacdo para o empreendedorismo no Brasil

Junto as reformas da administracdo puiblica de década de 1990, chega ao Brasil como

um conjunto de técnicas a serem empregadas pela/o (futura/o) empresaria/o ou administrado/a
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para o sucesso empresarial, reconhecidamente pelos esforcos de Ronald Jean Degen (2010) e
Fernando Dolabela (2004), que reivindicam o pioneirismo da acdo no pais. Ambos militam
pela educacdo para o empreendedorismo no pais e estdo entre as principais referéncias
(bibliograficas) na area (LOPES, 2010; GUERRA; GRAZZIOTIN, 2010). Enquanto Degen
dedicou seus esforcos a sistematizar as contribuicGes de outros autores em torno do que
desenvolviam como uma Educacdo Empreendedora, Dolabela foi além e desenvolveu a
Pedagogia Empreendedora, que defende “o empreendedorismo como uma forma de ser”
(DOLABELA, 2003, p. 35), fundamentada na capacidade de ter sonhos estruturantes, sonhos
efetivamente mobilizadores que fazem os individuos a buscarem a acdo para realiza-los.
Empreender é visar sempre o futuro e trabalhar no presente para alcancar o seu sonho. Isso
pode (e deve) ser aplicado a qualquer pessoa sobre qualquer aspecto de sua vida. Quanto mais
cedo o despertar para os sonhos estruturantes, mais o sujeito poderd desfrutar de suas
realizacOes. Por isso, Dolabela tem defendido que a pedagogia empreendedora seja ensinada
as criangas, o que tem considerado uma experiéncia de sucesso (DOLABELA, 2009;
DOLABELA; FILION, 2013).

Ronald Jean Degen (2009a) alega ter sido o pioneiro no ensino da disciplina, ja no ano
de 1981, na Escola de Administracdo de Sdo Paulo (EASP) da Fundacdo Getulio Vargas
(FGV). O assunto foi abordado de modo transversal na disciplina Diretrizes Administrativa do
Curso de Especializacdo em Administragdo para Graduados (CEAG). No ano seguinte,
instituiu a disciplina Novos Negdcios para os alunos da EASP, o que teria oficialmente
introduzido o ensino do empreendedorismo no Brasil (DEGEN, 2009a).

Ao relatar sua experiéncia docente, Degen (2009a) conclui que o curso tem melhor
aproveitamento para pessoas com graduagdo em curso superior, com maturidade profissional

e necessidades (ou anseios) ja identificados para empreender.

Desta experiéncia pdde-se concluir que cursos de empreendedorismo mais
eficazes no desenvolvimento de empreendedores motivados por
oportunidades devem ser especificamente desenvolvidos e ministrados para
graduados das escolas técnicas e das universidades especialmente para
aqueles interessados em montar o seu negbcio apds alguns anos de
experiéncia e maturidade profissional. Pois. E justamente essa experiéncia e
maturidade profissionais que desenvolvem nos candidatos a empreendedor o
conhecimento necessario para que visualizem as oportunidades de negécio.
Desta forma o curso de empreendedorismo poderéa ajuda-los a desenvolver
essa oportunidade, maximizando suas chances de sucesso. (DEGEN,
2009a, p. 12)
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A preocupacao de Degen refletia, portanto, uma concepcao de empreendedorismo
como uma ferramenta (ou um conjunto de habilidades) para aprimoramento profissional,
viabilizando a criacdo de negdcios, especialmente, entre aqueles que ja possuam o desejo ou o

interesse em empreender comercialmente. O empreendedor de Degen é

o agente do processo de destrui¢do criativa que, de acordo com Joseph A.
Schumpeter, é o impulso fundamental que aciona e mantém em marcha o
motor capitalista, constantemente criando novos produtos, novos métodos
de producdo, novos mercados e, implacavelmente, sobrepondo-se aos
antigos métodos menos eficientes e mais caros (DEGEN, 1989, p. 2, grifo do
autor)

Segundo Degen, o empreendedor caracteriza-se pela necessidade de realizar os
proprios planos, ter disposicdo para efetuar atividades que podem ser consideradas
socialmente inferiores ao atual ponto de sua carreira profissional, disposicdo para assumir
riscos e com capital social favoravel a atividade empreendedora (o que significa valores
familiares que associem empreender a algo positivo), autoconfianca e disposicdo ilimitada
para o trabalho e busca de seus objetivos. “O empreendedor, mesmo aquele muito bem-
sucedido, trabalha de 12 a 16 horas por dia, ndo raro 7 dias por semana. Ele sabe o valor do
seu tempo e procura utiliza-lo trabalhando arduamente na consecucdo do seu objetivo”
(DEGEN, 1989, p. 16).

Essa concepcdo do empreendedorismo centrada na habilidade de constante inovacao
para manter o mercado capitalista em permanente renovacao é corrente durante a crescente
implementacao de cursos de empreendedorismo nas universidades brasileiras, como
evidenciado pela inclusao do empreendedorismo na Faculdade de Economia, Administracdo e
Contabilidade (FEA) da Universidade de Sdao Paulo (USP) e do curso de empreendedorismo
instituido no Departamento de Ciéncia da Computacdo da Universidade Federal do Rio
Grande do Sul (UFRGS), no ano de 1984. Em 1992, foi inaugurada a Escola de Novos
Empreendedores (ENE), programa vinculado a Pro-Reitoria de Pesquisa e Pés-Graduacdo da
Universidade Federal de Santa Catarina (UFSC), mesmo ano em que o Departamento de
Informatica da Universidade Federal de Pernambuco (UFPE) criou o Centro de Estudos e
Sistemas Avangados do Recife (CESAR), no intuito de estreitar os lagos entre universidade e

empresas. Enquanto a ENE pretendeu a consolidacdo de uma cultura empreendedora por meio
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da capacitacdo para gestdo e criacdo de empresas, a partir da configuracdo de um perfil
comportamental empreendedor, o C.E.S.A.R objetivou aproximar a formac¢do académica das
dindmicas mercadolégicas, preparando, por meio do vinculo universidade-empresa, as e 0s
estudantes do Centro de Informdtica para o funcionamento e gestdo empresarial. Como
podemos ver, o ensino do empreendedorismo era voltado para os cursos correlatos ao
desenvolvimento tecnolégico, como as diferentes habilitacdes em Engenharia, e os cursos de
Administracdo, no intuito de estimular a expansdo das empresas de tecnologia no pais
(PEREIRA, 2001; COAN, 2011)

Até o inicio dos anos 1990, o foco da educacdo para o empreendedorismo era o
desenvolvimento de aptiddes para a criacio e manutencdo de empresas, sobretudo, de
tecnologia. Aqui, o empreendedorismo era concebido como uma qualidade técnica, a ser
apresentada no perfil comportamental das e dos profissionais. Foi este mesmo movimento
que levou a criacdo, em 1993, do Servico de Apoio as Micro e Pequenas Empresas (Sebrae) e
da Sociedade Brasileira da Exportacdao de Software (Softex), na década seguinte. Essas
entidades estimularam tanto a criacdo de empresas nas universidades (startups) como o ensino
do empreendedorismo na educacdo superior, em especial nos cursos de engenharia. José
Carlos Assis Dornelas (2001), inclusive, afirma que a histéria do empreendedorismo
confunde-se com a dessas institui¢des (eclipsando as iniciativas anteriores, como a de Degen).
E neste contexto que Fernando Dolabela ganha visibilidade na educacio para o
empreendedorismo (DOLABELA, 2003).

Em 1992, Fernando Dolabela (2004) lecionou empreendedorismo na Universidade de
Minas Gerais. No ano seguinte, ele foi convidado pelo CNPq a desenvolver uma metodologia
para o Programa Softex. Como ele mesmo explica, o Programa ambicionava “fortalecer as
empresas de software existentes e estimular a criacdo de novas empresas de software a partir
das escolas de ensino de informatica de todo o Brasil” (DOLABELA, 2004, p. 127). Assim,
com foco no segundo objetivo, ele criou o seminario Oficina do Empreendedor, voltado para a
formacdo de professoras e professores universitario. Entre 1996 e 1998, o semindrio auxiliou,
sendo seu proponente, a implementar a disciplina de empreendedorismo em 100 cursos
universitarios no pais. A partir de 1998, apés convite do Instituto Euvaldo Lodi Nacional,
criou o Programa Rede Universitaria de Ensino de empreendedorismo (Reune), com a
finalidade de formar docentes em empreendedorismo, independentemente da érea do

conhecimento na qual exerce a docéncia. Paralelamente, entre os anos de 1999 e 2002,
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Dolabela (2004), apoiado pela ONG Visdao Mundial e junto a um grupo de educadores,
desenvolveu uma metodologia de ensino para a educagdo basica, um “antigo sonho”, batizado

Pedagogia Empreendedora.

4.3.1 A Pedagogia Empreendedora de Fernando Dolabela

Baseado no argumento neoliberal da inexorabilidade da globalizacdo, Fernando
Dolabela (2003, 2004) aponta para o empreendedorismo como necessidade para responder
ndo apenas ao problema do desemprego, mas as novas relacdes politico-sociais que abarcam e
extrapolam o mercado, gerados pela aceleracdo dos processos comunicacionais e de inovagao.
A velocidade das transformacdes é incompativel com o modelo operacional das grandes
empresas, que vem sendo substituido pela reestruturacdo das grandes corporacoes em “uma
configuracdo empresarial constelar”, caracterizada por um core business (negocio central) e
empresas secundarias, aumentando a flexibilidade de acdo e, consequentemente, a
produtividade. Esse movimento gerencial tem sido adotado por outros setores, para além do
empresarial, como o governo e o terceiro setor. .

De acordo com Dolabela (2004), os problemas econdmicos sdo desencadeados por
limitagcdes ideolodgicas, culturais e sociais, e os aspectos culturais podem ser modificados
utilizando tal metodologia. Ser empreendedor/a, neste sentido, é dar sentido a prépria vida e
saber utilizar os meios disponiveis para ser bem-sucedido, contribuindo, assim, também para a
sua comunidade. Nas palavras do autor, “pobreza ndao é falta de renda. Pobreza é a
incapacidade de um ser humano utilizar seu potencial para desenvolver-se” (DOLABELA,
2004, p. 128). Dentro dessa concepg¢do, por mais precarias que sejam as condi¢des sociais de
um individuo, um grupo ou uma comunidade, é possivel mobilizar tradi¢des locais para

geracao de autossuficiéncia.

Assim, procura-se desenvolver as comunidades através das pessoas. A nossa
metodologia leva a sala de aula duas perguntas. A primeira é: Qual é o seu
sonho? A segunda é: O que vocé vai fazer para transformar seu sonho em
realidade? Bem, a primeira pergunta tem um carater magico,
assustadoramente magico, porque, ao receber essa pergunta, o aluno se sente
protagonista da propria vida. [...] Assim, ele se sente capaz e comprometido
com a criacdo de seus préprios caminhos. Tudo isso é notavel durante o
processo educacional. As criancas e os professores mudam. Tenho visto
eventos em que criancas, ao serem provocadas e ao sentirem a
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responsabilidade, ao sentirem que as pessoas acreditam que elas podem criar
alguma coisa, comeg¢am a criar, a buscar solugées (DOLABELA, 2004, p.
128-129, grifo nosso)

Essa acdo empreendedora — alerta Dolabela (2003), embora desejavel a todos, nunca
foi parte do curriculo escolar. A educacdao para o empreendedorismo (que, por vezes, chama
de estudo das oportunidades) é urgente e deve integrar a educacdo formal “para a insercdao
livre do homem no mercado de trabalho” (p. 24).

Se Degen (1989, 2009a, 2009b, 2010) dizia que o individuo precisa ter certas
caracteristicas para lancar-se ao empreendedorismo (comercial), Dolabela inverte sentidos: o
comportamento empreendedor é natural a todo ser humano, sendo reprimido ou adormecido
por praticas sociais. Entre as competéncias e comportamentos empreendedores concordam

com as de Degen e estdo reproduzidas no quadro abaixo

Quadro 2 - Caracteristicas do/da empreendedor/a

v’ Perseveranga v Comprometimento

v’ Iniciativa v’ Capacidade incomum de
trabalho

v’ Criatividade v’ Lideranca

v Protagonismo v" Orientagdo para o futuro

v Energia v" Imaginacdo

v Rebeldia a padrdes impostos v" Proatividade define o que
deve aprender a partir do que
deseja fazer

v Capacidade de diferenciar-se v Tolerancia a riscos moderados

v’ Alta tolerancia a ambiguidades

e incertezas
Fonte: A autora

De acordo com Dolabela (2003), o desenvolvimento do empreendedor ndo esta
limitado a uma reproducdo “mecanicista” dos comportamentos: € preciso uma emogao
motivadora. Para o autor, essa emocgao € engendrada na busca pela realizacdo do sonho do
individuo. E possivel perceber ai dois processos: o primeiro, j4 mencionado, é a inversdo da
definicdo de empreendedor de sujeito provido de certas caracteristicas pra o sujeito capaz de
engajar-se na realizacdo do sonho assumindo, assim, as caracteristicas empreendedoras. Deste
modo, qualquer um pode ser um empreendedor motivado a construir-se como tal; o segundo

processo é uma atualizacdao da tematica da salvagdo gestada no poder pastoral, especialmente
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com a adogao de atitudes empreendedoras como resgate dos mecanismos de individualizagdo
pela instituicao de praticas individuais sobre si mesma/o para a salvagdo, aqui atualizada
como a autorrealizacdo/concretizacao do sonho. Os gurus do empreendedorismo assumem o
lugar do pastor e oferecem um novo referencial doutrindrio, uma nova forma de
assujeitamento com a promessa de uma salvacdo. E, a um s6 tempo, um novo exercicio da
caridade ao conduzir/cuidar de si e dos outros e da pratica da liberdade de escolha por uma
nova forma de ser conduzido.

Dentro desse novo referencial, o conhecimento adquire uma qualidade especifica: o
conhecimento empreendedor é aquele que modifica a realidade no sentido do sonho. E o
conhecimento itil, que ultrapassa o conhecimento técnico e cientifico. E preciso que esse
conhecimento gere beneficios também para as coletividades (DOLABELA, 2003;
DOLABELA; FILION, 2013). A primeira qualidade do empreendedor é a capacidade de ver

oportunidades, inovar:

a capacidade de identificar novas oportunidades é fruto do olhar e, portanto,
atributo do individuo que aprendeu a ver o que outros nao distinguem [...] O
saber empreendedor ultrapassa o dominio dos contetidos cientificos,
técnicos, instrumentais. Estes pouco servem para quem nao sonha”
(DOLABELA, 2003, p 29)

Diferentemente da definicdo classica de Peter Drucker (2013), Dolabela defende que
empreender ndo diz respeito apenas a capacidade de inventar novos processos ou produtos ou
aprimora-las, mas também “modificar a realidade para dela obter autorrealizacdo e oferecer
valores positivos para a coletividade” (2003, p. 29). Portanto, Dolabela imbui o ato de
empreender o compromisso ético de mudar o mundo. E é um processo constante e infinito,
pois é, “principalmente, um processo de construgdo do futuro” (DOLABELA, 2003, p. 30). A
Pedagogia Empreendedora visa a liberacdo do individuo pelo fortalecimento de sua

individualidade para que, assim, possa protagonizar a mudanca social almejada.

Esse novo olhar sobre a capacidade empreendedora nos permitiu transporta-
la do seu berco original, a empresa — sem dele sair — para todas as atividades
humanas. E, ao mesmo tempo, nos levou a ver o empreendedor como uma
forma de ser e a identificar que o modo de ser e a escolha do que fazer
definem o empreendedor, independentemente do campo que atue. Por isso
mesmo qualifiquei o empreendedor como ‘uma forma de ser’ (DOLABELA,
2003, p. 35, grifo nosso)
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Convencido da urgéncia da disseminacdo do empreendedorismo como modo de ser,
Dolabela propoe uma Teoria Empreendedora dos Sonhos. Tomando como referéncia
pensadores como Peter Drucker, T. A. Timmons, Louis Jacques Filion e Paulo Freire, ele
conclui que a capacidade de transformar seu sonho em realidade é o que define o
empreendedor. No entanto, o sonho nem sempre é capaz de gerar a energia (para ele,
equivalente a emocao) capaz de mobilizar o individuo a engajar-se em sua realizacdo. O tipo
de sonho impulsionador seria o sonho estruturante (SE). Ele ndo designa algo pratico (como
passar em um concurso publico ou abrir uma loja de vassouras), mas em um tipo de realizacao
associada ao autodesenvolvimento (conseguir independéncia, autonomia) ou de uma
coletividade (melhorar a qualidade de vida da familia, contribuir para a erradicacdo da
pobreza). Portanto, o SE é um anseio revestido de componente moral. As realizacOes
materiais devem ser percebidas como oportunidades para alcangar tais objetivos, que podem
ser individuais ou coletivos.

Em um momento posterior de seu trabalho e em parceria com Louis Jacques Filion
(DOLABELA; FILION, 2013), Dolabela introduz uma outra categoria de sonhos, chamados
sonhos de atividades (SA). Eles correspondem aos desejos mais especificos, concretos que
devem ser alcancados por meio de planos de acao. A realizacdo dos SA culmina na realizacao
dos SE. Como os SE exigem um grau de alto grau de abstracdo e um sistema de valores
estruturado, as criancas tendem a formular mais SA do que SE. Os primeiros servem como
base para o planejamento das atividades. Nesta nova formulacdo, também modificam a
“hierarquia dos sonhos”, diferenciando o sonho estruturante do sonho coletivo (SC). Para
ilustrar, os autores citam como exemplos de sonhos coletivos as aces voltadas para a
preservacao ambiental e qualidade de vida da populacdo, como preservar a vida animal e
melhorar as condigdes de satde. Ja sonhos estruturantes seriam os sonhos de desenvolvimento
pessoal que contribuiriam para o sonho coletivo. No caso dos exemplos dados, tornar-se um
especialista em vida selvagem e fazer-se um agente de saide seriam, respectivamente, SE
correspondentes aos sonhos coletivos mencionados, sendo criar uma organizacao nao-
governamental para preservacao da vida selvagem e fazer faculdade de medicina possiveis
sonhos de atividades executores dos dois primeiros tipos de sonhos.

Os sonhos estdo ligados aos valores do individuo e da sociedade. Como estes podem

mudar ao longo do tempo, é possivel que o sonho estruturante seja transitorio. Cabe ao
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individuo conhecer-se para identificar tais oscilacGes e fortalecer sua autoestima para
potencializar a realiza¢do do sonho.

A capacidade mobilizadora do sonho cessa quando da sua realizagdo. Deste modo, é
preciso que o individuo seja capaz de formular sonhos permanentemente para que sua energia
criadora e perseveranca ndo se esgotem. Assim, o individuo deve manter-se em constante
estado de busca pela autorrealizagao.

Na proposta da Pedagogia Empreendedora, é essencial mobilizar o saber
empreendedor, o tipo de conhecimento necessario para a realizagdao do sonho. Naturalmente,
ele varia de acordo com o sonho e a/o estudante deve ser estimulada/o a gerar seu proprio
saber empreendedor. O como e o quanto da aprendizagem também ficam a cargo da/o
aprendiz. Dolabela (2003) defende que essa postura de incentivo ao desenvolvimento do
conhecimento para autodesenvolvimento individual ndo é uma apologia ao individualismo,
mas uma compreensdao da diversidade e das peculiaridades de cada ser humano, pois a
conquista do sonho sempre tem um retorno social, além de ser impossivel alcanga-lo sozinho.
Orientado por uma ideia de que o sistema produtivo tem que estar a favor das pessoas,
Dolabela acredita que o que gera as desigualdades é a falta de comportamento ético dos
individuos e das empresas. Portanto, os individuos e empresas orientados por valores
humanitarios, pela responsabilidade social seriam o caminho para a superacdo dos problemas
sociais, o que deve ser atingido por uma experiéncia de si empreendedora no modelo da
Pedagogia Empreendedora.

As atividades educativas da Pedagogia Empreendedora procuraram estabelecer uma
conexao entre o sonho e sua realizacdo. Uma série de estratégias didaticas é apresentada nesse
sentido. Primeiramente, é preciso trabalhar na formulacdo do sonho e na sua conquista. Essas
duas acOes compoem o eixo de autoaprendizado, a ser trabalhado permanentemente com a/o
estudante ao longo de toda sua formacdo basica, desde os quatro anos de idade até a conclusao
do ensino médio. Deve ser dedicada uma aula por semana de duas horas de duracdo, por 40
semanas, para o programa da PE.

Ha, ainda, uma preocupacdao com a linguagem, que deve ser clara, sempre em tom
questionador em relacdo a natureza do sonho estruturante, e com os chamados elementos de
suporte, elementos livremente adaptados por Dolabela das proposicdes de Jacques Filion. O
primeiro elemento é o conceito de si: a forma como a pessoa se vé, sua autoimagem clara é

importante para a formulacdo do sonho e a identificacdo da compatibilidade entre o que se
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deseja ser no futuro e aquilo que se é. O segundo elemento é a energia, mobilizada pela
emocao associada a busca da concretizagdo do sonho. Ela deve ser dirigida para o
conhecimento do ambiente e para a articulagdo dos elementos necessarios para a realizagdo do
sonho. Tal empenho de energia deve ter como foco a qualidade do trabalho e ndo as horas
trabalhadas. O terceiro elemento, a lideranca, é caracterizado, neste contexto, como a
capacidade de convencimento de possiveis colaboradores de que a empreitada sera benéfica a
todas e todos e que o lider tem os meios necessarios para isso.

O quarto elemento é o conhecimento do ambiente do sonho, no qual tdo articulados
todos demais para uma analise do contexto. As redes de relacoes compoem o quinto elemento.
“Os empreendedores comecam a perceber as suas relacdes como produtos sociais dos quais
precisam para melhorar, desenvolver, implementar o seu sonho” (DOLABELA, 2003).

O espacgo de si seria o sexto elemento e corresponde ao espago psicologico de cada
pessoa. A criacao desse espaco pode envolver uma ruptura com lacos familiares, afetivos e
culturais que impedem a realizagdo do sonho. Em um amplo espaco de si, ha controle sobre o
proprio destino, respeito as diferencas, flexibilidade e pensamento sistémico (em oposicdao ao
linear). Por fim, a internalidade (a capacidade de discernimento sobre sua capacidade de
influéncia sobre os eventos) e a intuicdo (resposta quase imediata a uma situacdo com base em
conhecimentos previamente absorvidos).

Esse conjunto de caracteristicas e habilidades auxilia 0 empreendedor na jornada em
direcdo ao sonho estruturante. Para Dolabela (2003), o ideal é tornar o sonho e sua realizacao
em uma unica estrutura. Deste modo, ndo ha indissociabilidade entre o sonho e as acOes
cotidianas, pois esta constantemente mobilizado pela emocdo do sonho estruturante. Nesse
contexto, o trabalho ndo deve ser compreendido como um contraponto ao sonho, mas como
um meio de realizacdo em si. Caso a pratica profissional ndo seja compativel com o sonho do
individuo, ele deve trabalhar na adequacao entre esses dois elementos, o que pode acontecer
pela substituicdo do sonho estruturante ou pela mudanca de profissdo para viabiliza-lo. O
importante é manter a capacidade de sonhar e mover-se em direcdo ao seu objetivo e o
trabalho deve, de algum modo, fazer parte desse movimento.

Em 2009, Dolabela publicou o livro Quero construir a minha histéria, uma obra-guia
para maes e pais desejosos de engajamento em um modelo empreendedor de educacao.
Segundo a obra, o papel da familia é condicao para o sucesso individual do filho, ja que a

escola contemporanea nao esta preparada para esse tipo formacgao.
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Em resumo: a familia deve assumir a formagdo empreendedora dos filhos,
basicamente, por dois motivos: primeiro, para ndao ser um obstaculo ao
desenvolvimento da capacidade empreendedora dos seus filhos; em segundo
lugar, porque a familia ndo tem a quem delegar essa tarefa, uma vez que o
estudo das competéncias necessarias para transformar conhecimentos em
riqueza material e imaterial ainda nao faz parte do curriculo da maioria das
escolas (DOLABELA, 2009, p. 134).

Ainda que a Pedagogia Empreendedora de Fernando Dolabela (2003; 2009) afirme
constantemente a importancia do sonho coletivo, o engajamento para seu cumprimento é
sempre pela via da realizacdao pessoal (individual). O SC €é descrito como um problema social
a ser resolvido, e o plano de acdao é voltado para o desenvolvimento individual para uma
autorrealizacdo e esta por si s6 ja é vista como a contribuicdo para efetivacdo do sonho
coletivo, tangenciando-o.

Essa relacdo com o meio social s6 € incentivada quando este ndo vai de encontro ao
sonho individual. Dolabela incentiva que a perseguicdo do sonho pessoal deve envolver

rupturas com lagos afetivos, familiares e comunitarios, quando estes ndo contribuem para o

Seu sucesso.

Ndo é incomum um empreendedor em potencial abandonar seu meio
familiar, trocar de trabalho, mudar de regido ou mesmo emigrar para se
estabelecer num espaco que lhe permita evoluir sob seus proprios termos. Se
esse espaco [de si] ndo se mostrar disponivel ali onde estd, ele tentara
estabelecé-lo por conta propria. Terd entdo que modificar as normas de seu
meio, 0 que nem sempre é possivel — nesse caso, ele ird fazé-lo em outro
lugar (DOLABELA, 2009, p. 98)

E como fica o sonho coletivo ou a construcao coletiva do sonho? Sua realizacdo fica
limitada, portanto, a adequagdo do sonho individual a uma reivindicacdo coletiva, mas que
ndo precisa ser necessariamente aquela da sua comunidade originaria. Desde que o individuo
encontre um conjunto de pessoas engajadas em um desejo coletivo afinado com o seu, o

(43

sujeito pode alegar estar trabalhando para o bem comum. Em suas proprias palavras, “o
processo visionario € individual” (2009, p. 148).

O individualismo que Dolabela alega combater é, na verdade, reforcado pela doutrina
da Pedagogia Empreendedora. O sujeito da Pedagogia Empreendedora ndo é incentivado a

engajar-se em projetos coletivos ou langar planos de acdo conjuntos, mas a ter uma pratica
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individual etnicamente centrada em uma compatibilidade entre o desenvolvimento pessoal e
algum nivel de contribuicdo social, geralmente representado por um exercicio profissional que
contribua para alguma demanda social (o que gera a demanda por qualquer atividade
profissional, em primeiro lugar).

Para a implementacao nas escolas, sdo realizados dois tipos de workshops: o workshop
de transferéncia de metodologia, para os professores aprenderem as tecnologias e sua
transferéncia e o workshop para a formagdo de multiplicadores e gestores, em que uma parte
dos participantes da atividade anterior sdo treinados para transmitir o conteido e a
metodologia para seus colegas de profissao.

Ainda que o trabalho de Dolabela ndo tenha sido citado por nenhum/a professor/a
entrevistado para esta pesquisa, nem sua metodologia conste entre aquelas empregadas nas
aulas observadas ou nos documentos oficiais sobre a disciplina na rede estadual, a concepcao
de empreendedorismo como modo de ser (compulsério) para atingir a felicidade e como
panaceia dos problemas sociais contemporaneos, assim como a mobilizacdo de ferramentas de
autoanalise e de autoconduta empregadas sao condizentes com os dispositivos pedagégicos do
empreendedorismo observados. E uma sofisticacio dos mecanismos de subjetivacdo no
sentido da producdo de um sujeito-empreendedor (de si), um aprofundamento na sinonimia
entre o sujeito contemporaneo e a figura do empreendedor e das sociedades como grandes
organizagOes empresariais.

Um indicativo da relevancia do trabalho proposto por Fernando Dolabela foi o
impacto que teve junto a politicas municipais de educacao. Em 2002, foi realizado um teste-
piloto da PE na Escola Municipal Israel Pinheiro em Alto Vera Cruz, comunidade da cidade
de Belo Horizonte, no estado de Minas Gerais. Entre os anos de 2002 e 2003, o projeto foi
implementado em 130 cidades do Parana, em uma parceria entre o Sebrae e o estado, como
acdo do Programa Sebrae de Desenvolvimento Local (PSDL). Para o autor, trabalhar com
cidades inteiras é o ideal, pois permite uma mudanca na cultura local, essencial para ter um
impacto no desenvolvimento coletivo (DOLABELA; FILION, 2013). Parcerias com a
Secretaria de Educacao de Minas Gerais em 2007 (COAN, 2011) e com a Prefeitura de

Londrina em 2011* s3o exemplos da continuidade da influéncia de seu trabalho.

23 Parceria noticiada pela Prefeitura de Londrina e disponivel em http://cmtuld.com.br/index.php?
option=com_content&view=article&id=9308:pedagogia-empreendedora-e-lancada-em-londrina-
&catid=92:educacao&Itemid=97.
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A ascensdo do imperativo da educacao de criangas e jovens para o empreendedorismo
no Brasil ganhou impulso, principalmente, com as parcerias entre o Servico Brasileiro de
Apoio as Micro e Pequenas Empresas (Sebrae) e as secretarias estaduais e municipais de
educacdo. Os diferentes projetos passaram a integrar, desde 2013, o Programa Nacional de
Educacao Empreendedora (PNEE) com o objetivo de disseminar a cultura empreendedora por
meio da insercdo curricular do empreendedorismo na educacdo basica, profissional e superior.
Essas e outras parcerias foram realizadas em conjunto com uma série de politicas publicas

para a insercao curricular do empreendedorismo, mais detalhadas a seguir.

4.4 Medidas governamentais para a insercao curricular do empreendedorismo na

educacado basica

Logo apds a implementacdo das primeiras experiéncias com a metodologia da
Pedagogia Empreendedora, a Secretaria de Estado da Educacdo, do Esporte e da Cultura de
Sergipe firmou parceria com o Sebrae e instituiram, em 2004, o projeto Empreendedorismo
no Ensino Médio para o ensino da disciplina em escolas da rede publica (SILVA, 2016). Em
2006, a Resolucao n° 8 do Conselho Estadual de Educacdo fixou obrigatoriedade da disciplina
Empreendedorismo no ensino médio do estado. Desde entdo, a parceria segue com cursos de
capacitacdo para docentes e acles junto as escolas publicas. Projetos do Sebrae como o
Programa Despertar Educacdao Empreendedora, voltado para estudantes do ensino médio, e o
Programa Jovens Empreendedores Primeiros Passos (JEPP), destinado aos estudantes do
ensino fundamental, tomaram dimensdo nacional desde 2011, embora o Programa Despertar
tenha sido elaborado pelo Sebrae Ceara em 2004 e aperfeicoado em seguida pela unidade do
Rio Grande do Norte**, tornando-se o carro-chefe das parcerias entre as secretarias de
educacao e a instituicio desde entdo. Em Pernambuco, a parceria entre a Secretaria de
Educacdo e o Sebrae teve inicio em 2015 e segue até o momento atual, com alcance
aumentado de institui¢Ges, estudantes, gestoras/es e docentes a cada ano.

Em Minas Gerais, onde nasceu a Pedagogia Empreendedora, entre 2011 e 2014, foi em
desenvolvimento o projeto Reinventando o Ensino Médio foi também realizado pela parceria
entre o estado e o Sebrae. O fim do projeto ndo significou o fim da relacdo, mas, antes, sua

consolidacdo: algumas cidades de Minas Gerais, contempladas pelas formacdes do Sebrae,

24 InformacOes encontradas em http://www.rn.agenciasebrae.com.br/sites/asn/uf/RN/metodologia-do-
projeto-despertar-sera-aplicada-nos-estados,3489478751d16410VgnVCM1000003b74010aRCRD
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optaram pela obrigatoriedade do ensino empreendedorismo em nas suas redes de ensino. A
cidade de Varzelandia sancionou a lei n° 1.287 de 2017 que insere o empreendedorismo como
disciplina obrigatéria ou tematica transversal em todas as escolas municipais®. A Secretaria
de Educacdo Patricia Goncalves Neri acredita que a formagdo do Sebrae foi fundamental e
que a iniciativa contribuira para elevar a qualidade da educacdo e a renda do municipio. A
cidade de El6i Mendes (MG) instituiu a disciplina Cultura Empreendedora nas escolas
municipais com a lei 1.541/2017, com implementacdao sob cuidados do Programa Cultura
Empreendedora®.

Em 2012, o governo estadual do Rio de Janeiro outorgou o Programa Educacgdo
Empreendedora (PEE) nas escolas publicas do estado para vigorar durante as férias escolares
por meio da lei 6.340/2012%, ja autorizando possiveis parcerias com institui¢des do Sistema S
como Sebrae, Senai e Senac. Em 2017, firmou parceria com o Sebrae para formacdo de
gestores e docentes, assim como o ensino do empreendedorismo em escolas estaduais,
expandido nos anos seguintes®.

Em 2015, o Estado de Sao Paulo criou o Plano Estadual de Educacdo Empreendedora,
destinado a insercao do empreendedorismo nas escolas de ensino médio e técnicas. A lei n°
15.693* que institui o projeto também prevé a realizacdo de parcerias com institui¢des
publicas e privadas. Trés anos depois, a cidade de Sao Paulo inclui nocdes de
empreendedorismo na rede municipal de ensino pela lei n® 16.944/2018%.

No ambito nacional, sdo encontradas propostas para a inser¢ao curricular obrigatoria
do empreendedorismo na educacdo basica desde 2006, evidenciadas nos projetos de lei
273/2006, 1.673/2011 e 775/2015. Embora nenhum desses projetos tenha sido sancionado, a
progressiva inclusdo do empreendedorismo como componente curricular obrigatério nas

escolas, viabilizada pela parceria publico-privada em todo o pais, indica sua crescente

25 Informacdo disponivel em https://revistapegn.globo.com/Noticias/noticia/2018/01/varzelania-implanta-
lei-da-educacao-empreendedoras-nas-escolas.html

26 Informacdo disponivel em http://cer.sebrae.com.br/educacao-que-transforma-cidade-no-sul-de-minas-
insere-cultura-empreendedora-na-grade-curricular.

27 Texto integral da referida lei estd disponivel em https://gov-rj.jusbrasil.com.br/legislacao/1033273/1ei-
6340-127ref=topic_feed.

28 Informacdo disponivel em
https://revistapegn.globo.com/Empreendedorismo/noticia/2018/07/professores-do-rio-de-janeiro-serao-
capacitados-para-ensinar-empreendedorismo-nas-escolas.html.

29 Informacao  disponivel em  https://www.al.sp.gov.br/repositorio/legislacao/lei/2015/lei-15693-
03.03.2015.html.

30 Informacao disponivel em https://www.sinesp.org.br/index.php/179-saiu-no-doc/6195-lei-n-16-944-de-
28-06-2018-dispoe-sobre-a-inclusao-de-conceitos-de-empreendedorismo-na-rede-municipal-de-ensino.
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expansdo entre os curriculos da educacdao basica. O fato da insercdo dos programas de
empreendedorismo terem iniciado nas escolas de tempo integral ou nas escolas de referéncia
dos estados e municipios sinalizou para sua efetivacao em todas as instituicdes nas redes de
ensino.

Uma outra justificativa apresentada para implantacdao disciplinar do
empreendedorismo foi a aprovacdo da Lei do Novo Ensino Médio (Lei 13.415/2017). No ano
seguinte, em Pernambuco, a ampliacdo da oferta obrigatoria da disciplina Empreendedorismo
e projeto de vida®' para todas as institui¢bes estaduais da rede piblica, em jornada de duas
horas semanas, foi tomada pelo governo estadual como uma adequacdo a lei. Tal medida
antecipa a atualizacdo expressa na Resolucdo n° 3 do Conselho Nacional de Educacao,
publicada em novembro do mesmo ano. Segundo o documento, o empreendedorismo é um
dos eixos estruturantes do ensino médio que poderd compor os itinerdrios formativos
constantes nas Diretrizes Curriculares Nacionais para o Ensino Médio (BRASIL, 2018).
Como a Base Nacional Comum Curricular para o Ensino Médio ndo utiliza o termo
“empreendedorismo”, mas trata repetidamente da importancia de discutir e preparar o
estudante para o mundo do trabalho, a incorporacdo estrutural da tematica para o ensino
médio sinaliza para o escopo que deve ser dado a questao do trabalho e da preparacdao da/o
jovem para o exercicio profissional. Essa observacado é reforcada pela progressiva substituicao
do termo “trabalho” por “empreendedorismo” quando da discussao da formacdo profissional,
acompanhada pela intensificacdo do tratamento do tema na educagdo basica no estado de

Pernambuco, brevemente apresentada no proximo tépico.

4.5 O empreendedorismo no curriculo da rede piblica estadual em Pernambuco

Como mencionado anteriormente, a disciplina Projeto de Empreendedorismo foi
inserida como disciplina obrigatéria das escolas participantes do Programa de Educacgdo
Integral em Pernambuco em 2011 (PERNAMBUCO, 2011). No mesmo ano, outras
disciplinas deixaram de ser componente curricular para tornarem-se temas transversais. Entre
elas, esta a disciplina eletiva Educacao e Trabalho, ministrada nos niveis fundamental e médio

das escolas da rede estadual de educacdo, instituida em 2008 (PERNAMBUCO, 2008). Ela

31 Em 2017, a disciplina Projeto de Empreendedorismo tornou-se a disciplina Projeto de vida e
Empreendedorismo, em algumas escolas de referéncia de Pernambuco. No ano seguinte, a modificacdo
foi realizada em todas as escolas da rede, com carga horaria ampliada para duas horas semanais.
Maiores detalhes sobre a nova matriz curricular sera apresentada mais adiante.
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foi extinta do ensino fundamental e do médio pela mesma medida normativa que instituiu a
obrigatoriedade da disciplina Projeto de Empreendedorismo nas escolas do Programa de
Educacdo Integral. No ano seguinte, a disciplina Educacdo e Trabalho também foi retirada do
ensino médio das demais escolas do estado.

Essas mudancas na matriz curricular em operacao no contexto das praticas sinalizam
para uma nova abordagem da questdo da preparacao da/o estudante para o mundo do trabalho.
Uma andlise das diretrizes curriculares de cada disciplina (ANEXO A e ANEXO B) evidencia
o deslocamento de uma proposta curricular centrada na reflexdo critica sobre o sentido do
trabalho, sua relevancia social e sua relacdo com a vida das e dos jovens para uma diretriz
curricular focada em estratégias de autoconhecimento e de autoconduta para a insercdo
juvenil no mercado de trabalho, sobretudo, pela producdo do seu préprio emprego.

A disciplina Educacao e Trabalho tinha como objetivo

compreender o mundo do trabalho, as transformacgdes pelas quais vem
passando na sociedade atual, identificando o perfil da juventude brasileira
diante das préticas de inclusdo e exclusdo no trabalho e na escola (ANEXO
A)

Suas diretrizes estdo organizadas em diferentes tOpicos a serem trabalhados em cada
uma das unidades, com objetivos especificos e sugestdes metodologicas. No Quadro 3, sdao

apresentadas as unidades tematicas da disciplina e seus objetivos.

Quadro 3 — Unidades tematicas e respectivos objetivos da disciplina Educacao e Trabalho

Unidade 1 - A relacao da juventude com o trabalho

Objetivo: Discutir a relacao dos jovens com o trabalho, os multiplos significados
do trabalho em suas vidas, levando-os a perceber as vérias dimensdes do
trabalho.

Unidade 2 - As transformacées no mundo do trabalho e as novas tecnologias
no Brasil

Objetivo: Compreender as transformagdes pelas quais vem passando o trabalho
na sociedade contemporanea a partir do desenvolvimento de novas tecnologias,
identificando as novas profissoes e as novas demandas para o profissional.

Unidade 3 - Juventude e Educacao: desafios e possibilidades
Objetivo: Refletir sobre o papel da educagdo na vida dos jovens frente aos
desafios do mundo do trabalho

Unidade 4 - Trabalho e cidadania: que relacao é essa?
Objetivo: Refletir sobre o trabalho como direito, como valor, como necessidade
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e fonte de realizagdo pessoal e profissional.
Fonte: A autora

O propo6sito principal da disciplina Educacdo e Trabalho era, de fato, promover
compreensdo sobre a constituicdo do mundo do trabalho contemporaneo e sua relacdo com a
juventude, destacando os desafios profissionais ligados as novas tecnologias e aos problemas
de exclusdo social, em especial, ligados as pessoas jovens. No item solu¢des metodoldgicas
de cada unidade, o imperativo era “discutir experiéncias”, “promover discussdao” ou
“promover analise sobre as mudancas no mundo”, ou seja, atividades voltadas para a reflexao
sobre questdes inerentes ao mundo do trabalho e sua relacdo com a juventude.

E sugerida, ainda, metodologia voltada para o autoconhecimento, identificacdo de
elementos de realizacdo pessoal e profissional e ao desenvolvimento da sociabilidade. No
entanto, é sugerida apenas uma discussdao sobre esses elementos subjetivos, sem propor a

utilizacdo de outros recursos didaticos para seu desenvolvimento (Quadro 2)

Quadro 4 — Sugestdes metodologicas do componente curricular Educacdo e Trabalho

Unidade 1 Unidade 2

e Discutir as experiéncias dos * Promover andlise sobre as
alunos no mundo do trabalho, mudancas no mundo do trabalho
percebendo  os  diferentes frente as novas tecnologias, levando

significados do trabalho para as
suas vidas: o primeiro trabalho,
as dificuldades, as satisfacoes,
as mudancgas ocorridas em suas
vidas;

®* Promover discussdo sobre a
crise  do emprego formal
(carteira assinada), o mercado
informal de trabalho;

® Prosseguir discussdo sobre as
condicoes de trabalho: trabalho
assalariado, trabalho infantil,
condicOes precarias de trabalho,
direitos do trabalhador (13°
salario, FGTS, -carteira de
trabalho, férias remuneradas,
seguro-desemprego).

Unidade 3

o aluno a refletir como estas
inovacgdes interferem em sua vida
cotidiana;

Promover discussdo sobre a
dimensdo subjetiva do trabalho que
remete ao desenvolvimento de
habilidades (uso de tecnologias,
elaboracdo de curriculo vitae etc),
ao autoconhecimento, a
sociabilidade  (capacidade  de
trabalhar em equipe, cooperacao,
solidariedade) e a realizacao
pessoal, de modo a favorecer a
preparacdo para uma insercao no
mercado de trabalho.

Unidade 4



119

® Promover debates sobre as e Promover debates  utilizando
praticas de inclusdo e exclusdao musicas COmo: “Cidadao”
do jovem na escola e no mundo (Intérprete: Zé Geraldo); “Meu
do trabalho Pais” (Zezé Di Camargo e

¢ Estimular o jovem a falar sobre Luciano); “Construcdo” (Chico
suas experiéncias educacionais Buarque).
e as primeiras experiéncias no e Incentivar a discussdo sobre as
mundo do trabalho condices de vida no Brasil;

® Incentivar 0 jovem a expressar Pernambuco e Recife:
seus sonhos: que profissdo ele desigualdades sociais, distribuicdo
gostaria de ter? de riqueza, concentracdo de renda.

® Promover debates sobre os ® Realizar pesquisas através do Mapa
possiveis caminhos a escolher: de Desenvolvimento Humano e
cursos técnicos profissionais, Social da Cidade do Recife
Cursos universitarios. (Prefeitura da Cidade).

Fonte: A autora

As diretrizes contam ainda com uma lista de livros voltados para a analise das relagoes
entre trabalho, sociedade e juventude, incluindo trabalho de dissertacdo de mestrado sobre
inclusdo social do jovem e uma publicacdo editada pela Fundacdao Odebrecht, pelo entdo
Ministério do Trabalho e do Emprego e pela Secretaria de Direitos Humanos com o titulo
Juventude, Solidariedade e Voluntariado, mais um indicio da influéncia do modelo
empresarial Odebrecht nas politicas educacionais em Pernambuco.

Se as orienta¢des para a disciplina Educagdo e Trabalho enfatizavam a reflexdo acerca
do mundo do trabalho, as expectativas de aprendizagem das diretrizes de Projeto de
Empreendedorismo verticalizaram no trabalho do estudante sobre si mesmo em termos de
autoconhecimento e autocriagdo ao modelo empreendedor.

Inicialmente, ndo havia nenhum tipo de orientacdo para professoras e professores da
disciplina, o que foi problematico, ja que, por terem formacdo docente em outras areas, muitas
vezes nao tinham qualquer conhecimento sobre a disciplina. Por isso, foram elaboradas
diretrizes com orientagdes dos tOpicos tematicos e expectativas de aprendizagem a cada
semestre’” (PERNAMBUCO, 2017a). Ela contém o contetido curricular organizado por
bimestre para cada ano do ensino médio. Sua estrutura sugere a retomada de certos topicos
nos anos subsequentes para aprofundamento. Diferentemente de sua “antecessora”, Projeto de
Empreendedorismo estd focada na formacdo de um carater empreendedor e na

instrumentalizacdao da construcdo de um projeto de vida, cujo centro é a carreira profissional.

32 Para a andlise, utilizaremos a versdo utilizada a partir de 2017, utilizada no momento em que foram
realizadas as visitas para coleta de dados nas escolas da rede publica de ensino.
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Em todos os anos, é trabalhado o Projeto de Vida, ao mesmo tempo um fim em si mesmo
enquanto instrumento condutor da/do estudante e um meio para construcdo da identidade
(empreendedora). O trabalho com projeto de vida e identidade foi incluido para alinhar a
disciplina com a proposta da Educacdo Integral, estruturante tedrico-metodolégico do
Programa de Educacao Integral de Pernambuco (PERNAMBUCO, 2017a).

Coerente com essa visdo orientadora, propde-se que 0 ano letivo inicie sempre com
atividades voltadas para o projeto de vida e desenvolvimento identitdrio (um primeiro eixo
curricular®), conduzindo a/o aprendiz por um processo de autoexame. No primeiro ano, ha
um trabalho de autoestima no sentido de “reconhecer o potencial para o desenvolvimento do
projeto de vida a partir do processo de construgao da identidade” (PERNAMBUCO, 2017a, p.
3), coerentes com o perfil empreendedor e as exigéncias do mercado de trabalho.

No ano seguinte, a/o estudante deve ser convidada/a estabelecer uma relacdo entre si e
seu contexto social por meio da identificacdo das ameacas e oportunidades, a0 mesmo tempo
em que precisa reconhecer seu protagonismo em seu processo educativo. Por fim, no terceiro
ano, o estudante deve estar apto a analisar as competéncias e habilidades desenvolvidas nos
ultimos trés anos de sua formacdo escolar para seguir com suas escolhas profissionais e
consolidar seu projeto de vida.

Um segundo eixo curricular seria a identificagdo e incorporagdo dos aspectos
subjetivos empreendedores. Ainda diretamente ligados a subjetividade da/do estudante, o
estudante deve identificar o perfil empreendedor e incorpora-lo. No terceiro ano, além de
conhecer grandes empreendedores brasileiros, espera-se que a/o estudante identifique o perfil
de lideranca e uma visao humanizada do processo seletivo de pessoas para uma empresa.

Aspectos e desenvolvimento de um empreendimento constituem um terceiro eixo
central. No primeiro ano, inclui-se ai uma concep¢dao de comportamento ético equivalente ao
cumprimento das obrigacdes legais e, sobretudo, fiscais do empreendedor cidaddo. E
destacada a importancia do trabalho formal, da legalizacdo das empresas e a fiscalizagdo dos
gastos publicos. Todos esses fatores devem ser compreendidos como fontes de geracdo de
riquezas para a sociedade. Portanto, a corrupcao deve ser combatida nas instancias individual,
empresarial e governamental, por meio do conhecimento ciclo or¢amentario publico e de sua

administracdo.

33 A organizacdo em eixos curriculares foi resultado de nossa anélise. O texto das diretrizes diferencia
apenas contetidos programdticos e expectativas de aprendizagem para cada bimestre dos trés anos do
ensino médio.
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Nas turmas dos segundos anos, o terceiro eixo curricular conta com contetidos
relativos a andlise de mercado, aspectos dos planos de negécios e mercado financeiro (bolsa
de valores, cotacdo do dolar) e marketing aplicado aos produtos e servigos empresariais.

No ultimo ano, embora ainda presente no conteudo programatico, as questoes ligadas
ao empreendimento ficam mais restritas a atividades de gestdo, sendo substituidas por analise
do mercado de trabalho local, das etapas de um processo seletivo (preparacao de curriculo,
apresentacdo pessoal para entrevista de emprego) e das relagdes de trabalho, sobretudo, “dos

principais tributos da legislacao trabalhista” (PERNAMBUCO, 2017a, p. 8).

Quadro 5 - Eixos curriculares presentes nas diretrizes curriculares da disciplina Projeto de
Empreendedorismo

Eixo curricular Aspectos gerais

Projeto de vida e desenvolvimento |- Criacdo e consolidacdo de um projeto de vida
centrado no exercicio profissional e na performance

identitario
empreendedora

Identificacdo e incorporacdo dos aspectos |- Identificacdo dos aspectos que fazer do empreender
um exemplo de sucesso

- Reconhecimento da importancia do comportamento
ético, relacionado ao cumprimento das obrigacoes
fiscais do cidaddo-empreendedor / empreendedor-
cidaddo

subjetivos empreendedores

Aspectos e desenvolvimento de um|- Estruturacdo de plano de negdécios
- Compreensdo de indicadores financeiros do mercado

empreendimento . .
P - Desenvolvimento de um plano de marketing.

Fonte: A autora

A implementacdo da disciplina foi acompanhada por grande publicizacdo por parte do
Governo do Estado de Pernambuco, que destaca, sobretudo, o desempenho das e dos
estudantes nas Feiras de Empreendedorismo escolares, interescolares e estaduais. Esse
sucesso ratifica a planejada ampliacdo do ensino em tempo integral, que o estado de
Pernambuco ambiciona associar o ensino médio a educagdo profissionalizante de nivel
técnico como caminho para uma formacdo integral, ja presente entre as metas do Plano
Nacional de Educacao (BRASIL, 2014).

E possivel elencar alguns deslocamentos entre as duas disciplinas. Um primeiro ponto
seria a transicao de uma analise focada na ou no estudante como integrante de uma
coletividade (a juventude), apresentando sua relagdo com o mundo do trabalho, sobretudo,

como uma problematica social, para a instrumentalizacdo da ou do estudante para elaboracao
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de um projeto de vida centrado no desenvolvimento profissional e pessoal sob o perfil do
empreendedor. A discussao sobre o mundo do trabalho fica restrita a descricao do mercado de
trabalho e das alternativas de insercdo profissional da ou do jovem por meio de plano de agdes
estruturado como projeto de vida.

A mudanga de énfase da reflexdo sobre o emprego como problematica social para o
desempenho de um conjunto de técnicas de si para superacao individual do desemprego
estrutural confere um arrefecimento no debate sobre as desigualdades social e processos de
exclusio (da e do jovem) do mundo do trabalho para a intensificacdio da
autorresponsabilizacdo da e do estudante pelo sucesso profissional, lancando o
empreendedorismo como estratégia para producao do préprio emprego (autoempregabilidade)
como empreendedor/a. Assim, as discussdes acerca do sentido do trabalho na vida da/do
jovem sdo substituidas por mecanismos para colocar o exercicio profissional no centro do seu
projeto de vida. As dificuldades do mundo do trabalho ndo sdo mais discutidas em seus
aspectos macro e microssociais, mas, como dados da realidade passiveis de superacdo pelo
esforco individual.

Em um desenvolvimento recente, a disciplina Projeto de Empreendedorismo
transformou-se na disciplina Projeto de Vida e Empreendedorismo. A modificacdo comegou
em 2018, em apenas algumas unidades escolares, junto a uma nova diretriz curricular,
desenvolvida em parceria com o Instituto de Corresponsabilidade pela Educacdo (ICE) e com
o Instituto Sonho Grande, como parte do Programa de Gestao da Qualidade Integral (ANEXO
C). O componente curricular, antes organizado em contetido programatico e expectativas de
aprendizagem para cada bimestre de cada ano do ensino médio, passou a ser organizado
dentro de nicleos formativos. No primeiro ano, serdo trabalhados os ntcleos “identidade”,
“valores” e “competéncias para o século XXI. No ano seguinte, o nicleo “competéncias...”
continuara a ser trabalhado. O ultimo ano sera totalmente dedicado ao nucleo
“empreendedorismo”. Todos os nucleos formativos mobilizam diferentes habilidades-foco,

como apresentados abaixo.

Quadro 6 — Relacgao de niicleos formativos e diferentes habilidades foco da disciplina Projeto de vida e
empreendedorismo

Nucleo formativo Habilidade Foco

Identidade Autoconhecimento
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Relacionamento
Valores i .
interpessoal e social
Competéncias para o século XXI Autogestao
o ; Autoconhecimento
2° Competéncias para o século XXI -
Autogestao
3° Empreendedorismo Produtiva

Fonte: A autora

Todo o contetddo dos dois primeiros anos foi dividido em aulas preconcebidas, nas
quais serdo trabalhados contetidos para atingir expressas expectativas de aprendizagem.
Abaixo, reproduzimos todos os aspectos curriculares que envolvem a aula 27 do programa

para o primeiro ano da disciplina.

Quadro 7 — Diretrizes curriculares para a disciplina Projeto de Vida e Empreendedorismo das Escolas
de Referéncia em Ensino Médio de Pernambuco (Excerto)

Nucleo Habilidade Aula Contetdo Expectativas de aprendizagem
formativo Foco

1. Direcionar o processo de tomada
de decisdo visando ao
planejamento, organizacdo pessoal,
autodesevolvimento e
autoavaliagdo.

2. Estimular o potencial criativo do
27. Projeto é estudante, bem como atitudes de

Competéncias .. ~ . -
ara o século Autogestio a memoria do |A construcdo | determinagdo, convicgao e
l;(XI que ainda ndo |de um projeto. |persisténcia.

é.
3. Desenvolver o espirito
empreendedor e habilidades de
lideranca, a partir do estudo de
experiéncias que obtiveram éxito.

4. Iniciar a construcao do Projeto
de Vida e Empreendedorismo.

Fonte: PERNAMBUCO, 2017b

Embora “empreendedorismo” s6 apareca como ntcleo formativo no terceiro ano,
expectativas de aprendizagem como “desenvolver o espirito empreendedor” e o

desenvolvimento da capacidade de decisdo (fazer escolhas racionais) orientadas para o
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planejamento, execucdo e avaliacdo de seus planos pessoais no desenvolvimento de um
projeto de vida e empreendedorismo evidenciam um esfor¢co de sujeitar individuos a
construirem seu senso de si como individuos livres baseados no paradoxo da livre escolha
obrigatoria, reforcada pelo argumento do fornecimento das ferramentas para a analise racional
da situacao, o que deve garantir sempre a melhor solucdo possivel.

Sdo varias as expectativas de aprendizagem que direcionam para uma formacao de
uma visao empreendedora de si. “Reconhecer o que seu comportamento como empreendedor
ético contribuira para a equidade social” poderia ter sido escrita por Fernando Dolabela, em
sua defesa que o empreendedor, ao orientar-se sempre dentro do sonho coletivo, garante a
superacdo dos problemas sociais (DOLABELA, 2003, 2004).

Em 2017, ao incluir “Projeto de vida” ao nome da disciplina, seu carater
governamental tornou-se mais sutil, pois parte de uma perspectiva de projeto de vida sob a
Otica da (auto)producdo de um sujeito-empreendedor (de si), tornando projeto de vida e
empreendedorismo indissociaveis. Ou melhor: coloca a perspectiva empreendedora como
unica forma possivel de tracar um projeto de vida. Ao ntcleo formativo nomeado
“empreendedorismo” ficou restrito o trabalho de conteidos voltados para os
empreendimentos comerciais (tipos de empresa; formas e importancia da legalizacdo
empresarial; educacao fiscal e marketing). Contetidos antes tratados nas diretrizes anteriores
como formacdo para o empreendedorismo como “lideranca” e “indicadores de processo e
resultado” sdo trabalhados no nicleo “competéncias para o século XXI” (PERNAMBUCO,
2017b) ratificando o ja apontado por Dardot e Laval (2016): a generalizacdo de uma
racionalidade neoliberal ao ponto de naturalizar essa nova razdao de mundo como tnico modo
de significacdo da realidade e de si. O modo empreendedor de ser ndo é apenas uma forma de
ser no mundo, mas a forma de ser no mundo, no sentido da autorrealizacao individual.

E preciso destacar que toda essa analise curricular ndo pretende por si s justificar a
existéncia de dispositivos pedagégicos do empreendedorismo transformadores da
subjetividade dos sujeitos escolares (estudantes e docentes). Como bem alertou Ball (2009),
do texto para a “encenagao”, uma politica publica (como as concernentes ao curriculo escolar)
produz novos efeitos e afetos entre aqueles por ela assujeitados. E nesse processo que sdo
criadas novas experiéncias de si, que caracterizam os dispositivos pedagogicos do
empreendedorismo que buscaremos aqui mais adiante. Contudo, ao concordarmos com

Thomas Popkewitz (1994, p. 186) que o curriculo é um mecanismo de regulacdo social que
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“corporifica uma organizacao particular do conhecimento pela qual os individuos devem
regular e disciplinar a si proprios”, entendemos que a inser¢do curricular do
empreendedorismo como recurso para a intensificacdo/explicitacdo dos dispositivos de uma
educacao moral (LAROSSA, 1993; 1994) pautada na individualizacdo, na
autorresponsabilizacdo e na intensificacio do um senso de identidade sedimentado no
exercicio profissional.

Como ja mencionado, outras iniciativas estavam em andamento nas institui¢des
escolares ou junto a elas, por meio de cursos para discentes e docentes na forma de
capacitacao e preparacdo para o empreendedorismo. Na sequéncia, apresentaremos em
maiores detalhes dois projetos realizados nas escolas observadas ao longo da pesquisa: o
Projeto Despertar, realizado em parceria com o Sebrae, e o Programa Miniempresa, realizado

pela Junior Achievement Brasil.

4.5.1 Outras iniciativas de educagdo para o empreendedorismo nas Escolas de Referéncia em

Ensino Médio de Pernambuco

Projeto Despertar

Criado em 2004, o Projeto Despertar integra o Programa Nacional de Educacao
Empreendora (PNEE) do Servico Brasileiro de Apoio as Micro e Pequenas Empresas
(Sebrae). Ele é composto por um curso de formacdo docente, que, em Pernambuco, tem
recebido professoras e professores da rede publica de educacdo. Como contrapartida, a
professora ou o professor participante deve coordenar o curso Despertar na sua escola,
ministrando aulas de empreendedorismo para um grupo estudantes interessadas/os, no
contraturno escolar. A intencdo do curso é fornecer “ferramentas de empreendedorismo que
poderdo aplicar em suas vidas, independentemente da carreira que pretendam desenvolver”
(GUTIERREZ, 2016).

O curso é estruturado para ofertar 44 horas/aula, divididas em 22 encontros presenciais
que acontecem na escola participante, além de 16 horas de atividade de campo orientada e 10
horas de participacdo na Feira do Jovem Empreendedor, promovida pelo Sebrae. A proposta

tem objetivos muito semelhantes aos expostos pelas diretrizes das disciplinas Projeto de
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Empreendedorismo e  Projeto de Vida e Empreendedorismo: governar-se

empreendedoramente como via para uma vida de sucesso pessoal e profissional.

® (Conhecer as caracteristicas do comportamento empreendedor e
identifica-las em si e nos empreendedores de seu convivio;

e Compreender aspectos essenciais para se desenvolver no mundo do
trabalho;

® Conhecer instrumentos de planejamento que podem ser aplicados na vida
pessoal e profissional,

¢ Predispor-se a refletir e desenvolver caracteristicas empreendedoras;

® Aplicar os instrumentos de planejamento com vistas a obter sucesso tanto
na vida profissional quanto em seu crescimento pessoal (GUTIERREZ,
2016, p. 10-11.)

Durante a formagao, professoras e professores sao familiarizados com a metodologia
do curso para aplica-la nos encontros. Também recebem uma apostila com orientagées das
atividades para cada um dos encontros, inclusive, com as recomendacoes de tempo para cada
uma delas.

Tomamos conhecimento da formacdo na EREM 1, pois a professora Miriam e o
professor José encontravam-se em formacdo no dia da primeira visita a Escola. Em contato
posterior, informaram que estavam muito satisfeitos com o curso, pois, finalmente, puderam
obter alguma orientacdo para ministrar a disciplina, ja que José e Miriam sdo licenciados em
Histéria. Os dois levaram algum tempo para ofertar o curso, em virtude do calendario escolar,
mas conseguiram formar a turma com estudantes do primeiro ano. A recomendacdo recebida
na formacao foi que o curso fosse oferecido para estudantes primeiro-anistas, pois poderia dar
continuidade para a formagao empreendedora nos anos seguintes.

Cada estudante do Despertar recebe um Manual do Aluno, uma apostila com contetido
organizado por encontro. Ela funciona como um caderno de atividades, contendo também
alguns textos expositivos sobre o tema do encontro. Ao final do capitulo dedicado a cada
encontro, ha um “diario de aprendizagem”, onde a/o estudante é convidada/o a registrar os
aspectos positivos do encontro em termos de aprendizagem e a refletir sobre como o tema

contribui para sua vida.
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Figura 1 — Paginas do Manual do Participante do Curso Despertar.

S

Encontro 8
Escolhas e
Decisdes

N

O objetivo deste encontro é refletir sobre a importancia das escolhas e a necessidade de se / DW 6@6 m i
tomar decisdes a todo momento.

O encontro tem o propdsito de criar condicdes necessérias para o desenvolvimento das
seguintes competéncias:

v Analisar a importancia de fazer escolhas e tomar decisdes em diversas situacoes
cotidianas; DIARIO DE APRENDIZAGEM

v Adotar uma postura positiva diante das escolhas em suas vidas;

v Priorizar e decidir sobre aspectos relevantes da vida em sociedade.

# Mividade 1 - €Excolha e decisio

TEXTO “ESCOLHA E DECISAO SAO DIFERENTES,
MAS DECIDIR PODE MUDAR SUA VIDA”

Adriana Noviski

"As pessoas que sobem neste mundo sdo as pessoas que se levantam e
procuram o que querem, e que, se nao o encontrarem, fazem-no”
Bernard Shaw

Nossa vida é feita de escolhas e decisdes. Mas uma coisa é diferente da outra. Deci- . s
dir tem a ver com tomar uma atitude.

Quando j& somos adultos colhemos os frutos de algumas decisées que tomamos no
passado ou mesmo na adolescéncia. Estas decisdes criam o que somos e moldam
nossa histéria. Decisdes constroem o formato de nossas vidas e dizem respeito a
quem seremos como pessoas. Se pudéssemos voltar no tempo, serd que tomaria-
mos as mesmas decisdes que tomamos no passado? Ou fariamos tudo igual?

Sera que escolherfamos um emprego pelo salério em vez de ganhar menos e apren-
der mais? Ou, em vez disso, tomariamos uma decisdo mais arrojada e fariamos de
tudo para abrir o préprio negécio, comprar uma franquia ou se associar a alguém que
precisasse de um sécio para ganhar mais félego nos negécios?

Isso poderia ter feito muita diferenca no andar da carruagem. Mas, o que esta feito,
esté feito! O passado ndo pode mais mudar e vocé nao esta la muito feliz com os
resultados alcancados

A CURSO DESPERTAR
)« Manual do Participante

70

Fonte: GUTIERREZ, 2016

Ao final do curso, os estudantes, organizados em grupos, sdo convidados a
apresentarem sua proposta inovadora na Feira do Jovem Empreendedor. Na Escola 1, apenas
um grupo foi selecionado para representar a sua escola na Feira, que foi realizada pela
Secretaria de Educacdo em parceria com o Sebrae. Contudo, todos os grupos participaram da
Feira de Empreendedorismo na propria escola, sendo os tinicos estudantes dos primeiros anos

a participarem da Feira, por determinagao da prépria escola.

Programa Miniempresa da Junior Achievement Brasil

Em uma conversa com Caio, estudante da Escola 4, ele disse que teria que perder a

ultima aula, pois tinha uma reunido com o pessoal de sua miniempresa. Foi ai que aprendemos
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que a Junior Achievement, uma organizacao social internacional dedicada a agdo voluntaria
para a promog¢ao da educacdo para o desenvolvimento pessoal por meio de uma imersao das e
dos jovens no mundo dos negdcios, oferecia um curso para estudantes de ensino médio no
qual aprendiam a criar e gerir uma pequena empresa.

O Programa Miniempresa “proporciona uma experiéncia pratica em negocios atraves
da organizacdo e operacdo de uma empresa. Os estudantes aprendem conceitos de livre
iniciativa, mercado, comercializagdo e produgdo”*. Ele tem dura¢do de 52 horas, distribuidas
ao longo de 15 semanas. Os encontros do Programa atendido por Caio eram sediados no Porto
Digital, no Bairro do Recife. Nas Escolas 1 e 2, houve relatos de grupos de estudantes de
administracdo que ofereciam voluntariamente, aos sabados, cursos sobre empreendedorismo
e/ou formacado de empresa jlnior na escola.

O ponto central do trabalho da Junior Achievement é o voluntariado, investido de um
carater missionario. Com o lema “empreendedorismo para transformar”, a organizacao ja
contou com mais 15 mil devotos a sua causa, desde sua fundacdo no Brasil em 1983, alegando
ter atendido mais de 5 milhdes de estudantes em todos os estados do pais. Assim como o
Projeto Despertar, fornecem capacitacao para formar multiplicadores, que passardo adiante o
abencoado conhecimento sobre como empreender na vida.

O Miniempresa também conta com material didatico préprio. Apesar do carater técnico
da proposta de criacao de um empreendimento comercial, a perspectiva empreendedora torna
a aprendizagem de uma série de valores inerente ao desenvolvimento do curso. Afinal, como
diz na propria apostila, “o que seria de nossas vidas sem alguém que tivesse vontade e
capacidade de produzir bens e servigos para o atendimento de nossas necessidades?”

A concepcdo (auto)salvifica do empreendedorismo intensifica o carater missionario da
educacdo para o empreendedorismo, em seu projeto disseminador para a salvacdo individual
pela autorrealizacdo de seus sonhos/projetos de vida. Ela torna-se mais presente quando da
proposta de cursos e formagOes centradas na criagdo de agentes multiplicadores da cultura
empreendedora, por meio do voluntariado para a promogdo desta causa. Assim, adentra as
formacdes de professoras e professores, os contraturnos escolares e os curriculos escolares e
articula diversos dispositivos pedagogicos, a serem tomados em maiores detalhes no capitulo

seguinte.

34 Retirado do website da Junior Achievement Brasil, disponivel em
https://www.jabrasil.com/programas.
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5 DO CURRICULO ESCOLAR A SALA DE AULA: OS DISPOSITIVOS
PEDAGOGICOS DO EMPREENDEDORISMO (PARA UMA EXPERIENCIA DE SI
EMPREENDEDOR/A)

Entre as diretrizes curriculares e as praticas pedagogicas desenvolvidas nas escolas,
novos dispositivos pedagégicos tomam forma. Como discutido no capitulo anterior, o
empreendedorismo adentra as searas educacionais e corrobora para consagrar professoras e
professores com uma nova fungdo pastoral. Desta vez, orientada para a salvacdao das suas
vidas na terra (realizacdo profissional), por meio da aquisicio de habilidades ditas
empreendedoras importantes para 0 modelo de governamentalidade neoliberal, baseadas na
competitividade generalizada de uma sociedade instavel estruturada ao modo empresarial.

A transicdo curricular de uma educacdo para o trabalho focada em discussdes sobre
questoes estruturais (desemprego, oferta de qualificacdo profissional, mudancas nos perfis
profissionais) concernentes a coletividade (juventude) para direcionamentos educacionais
baseados, sobretudo, na instrumentalizacdo da/do jovem para a superacdo individual das
problematicas sociais e na fomentacdo do desejo da autorrealizacdo em um projeto de vida
centrado no exercicio profissional (produtividade) reconfigura mecanismos de assujeitamento,
ao menos, no plano discursivo. Como destacado por Ball (2009), o processo de “encenagao”
(enactment) das politicas educacionais ndo é uma simples transposicdo do texto em praticas,
mas corresponde a0 momento em que um roteiro teatral transforma-se em um espetaculo: ele
pode ser adaptado e interpretado de diferentes formas, produzindo efeitos variados. De modo
semelhante, docentes engendram praticas pedagdgicas diversas em sua interpretacao das
diretrizes curriculares, produzindo novos dispositivos pedagégicos e novos efeitos de/na
construcao do sujeito.

No intuito de analisar novos dispositivos pedagogicos do empreendedorismo, foi
realizado acompanhamento de aulas de Projeto de Empreendedorismo, assim como conversas
informais e entrevistas com integrantes das comunidades escolares visitadas®. Na dispersdo
das observacdes realizadas e dos enunciados identificados, foi possivel apontar a articulagdo
entre os conteudos curriculares e praticas pedagogicas orientadoras de uma experiéncia de si
ndo apenas no sentido constituicdio do sujeito-empreendedor (de si), assim também em

movimentos de contraconduta. Este capitulo é dedicado a analise do primeiro grupo de

35 A metodologia utilizada na coleta de dados foi apresentada em detalhes no Capitulo 2.
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dispositivos (aqueles imbricados em uma experiéncia de si empreendedora). Sua articulacao
tem inicio no processo de autoformacao do/a professor/a responsavel pela disciplina, como
veremos mais adiante. Mas, antes, precisamos delinear mais detidamente o que entendemos

como dispositivos pedagogicos do empreendedorismo.

5.1 Contribuicoes para a concepcao de dispositivos pedagogicos do empreendedorismo

Na obra de Michel Foucault, o termo “dispositivo” comeca a ser utilizado
principalmente a partir da década de 1970, quando do deslocamento da problematica dos
saberes (em sua dimensdo essencialmente discursiva) para o como das relagoes de poder,
fundamentados ndo apenas nos regimes de verdade, mas também o como do poder, ou seja, as
modalidades ou instancias de exercicio do poder que englobam, suportam e transcendem a
dimensdo discursiva.

A partir dessa natureza simultaneamente discursiva e ndo-discursiva dos mecanismos
de poder, Foucault abandona aos poucos o termo episteme, designativo das relacdes que
entrelacam os diferentes tipos de discursos de uma época. Em substituicdo, emprega,
paulatinamente, o termo dispositivo, ao reconhecer que o carater exclusivamente discursivo
ndo era suficiente para analisar a complexidade, ao mesmo temo, discursiva e ndo-discursiva
das relagdes sociais.

No livro Em defesa da sociedade, coletanea das aulas do curso homénimo ministrado
no College de France entre 1975 e 1976, Foucault ainda empregou o termo dispositivo como
sinbnimo de operadores ou mecanismos de dominacdo. No ano de conclusdo do curso, foi
publicado Histdria da sexualidade Vol. 1: a vontade de saber (1988), no qual, apesar de
dedicar grande parte do livro a discutir o que entende por dispositivo da sexualidade, nao
oferece uma definicdo geral de dispositivo. No entanto, em entrevista posterior, quando
indagado pelo “sentido e a fungdo metodoldégica do termo”, Foucault finalmente apresenta
uma definicdo mais precisa: o dispositivo é uma rede formada por elementos heterogéneos,
discursivos e ndo-discursivos, com “funcdo estratégica concreta e [que] se inscreve sempre
em uma relacdo de poder” (FOUCAULT, 1984, p.139). Essa rede tem um objetivo

estratégico™ e sua manutencdo decorre de um “duplo processo”, caracterizado pela

36 O termo estratégico é preciso ser tomado em sentido mais amplo que o restrito sentido de uso racional
dos meios para atingir determinado fim. O cardter estratégico de um objetivo ndo precisa estar ligado a
nenhuma vontade ou sujeito especifico. “Tomando o exemplo do objetivo estratégico de moralizacao da
classe operéaria nos anos 1830, ele defende que esse objetivo produziu a burguesia como o agente de sua
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sobredeterminagdo funcional e um perpétuo preenchimento estratégico. A sobredetermina¢ao
funcional consiste na producao de efeitos imprevisiveis, sejam ele desejados ou ndo, da
dispersdao de elementos articulados em um dispositivo. Tais efeitos sdo reintegrados em
consonancia com os objetivos estratégicos que inicialmente impulsionaram a articulacao do
dispositivo, resultando no preenchimento estratégico. Deste modo, o dispositivo rearticula até

seus efeitos indesejaveis em favor de sua manutencao.

Tomemos o exemplo do aprisionamento, dispositivo que fez com que em
determinado momento as medidas de detencdo tivessem aparecido como o
instrumento mais eficaz, mais racional que se podia aplicar ao fenomeno da
criminalidade. O que isto produziu? Um efeito que ndo estava de modo
algum previsto de antemao, que nada tinha a ver com uma asticia estratégica
produzida por uma figura meta ou trans-histérica que o teria percebido e
desejado. Este efeito foi a constituicdio de um meio delinquente, muito
diferente daquela espécie de viveiro de praticas e individuos ilegalistas que
se podia encontrar na sociedade setecentista. O que aconteceu? A prisao
funcionou como filtro, concentracdo, profissionalizacdo, isolamento de um
meio delinquente. A partir mais ou menos de 1830, assiste—se a uma
reutilizacdo imediata deste efeito involuntdrio e negativo em uma nova
estratégia, que de certa forma ocupou o espaco vazio ou transformou o
negativo em positivo: o meio delinquente passou a ser reutilizado com
finalidades politicas e econdmicas diversas (como a extracdo de um lucro do
prazer, com a organizacdo da prostituicdo). E isto que chamo de
preenchimento estratégico do dispositivo (FOUCAULT, 1984a, p. 245)

Alguns equivocos sdo frequentes acerca da concepcao de dispositivo foucaultiana.
Entre eles, estd o uso do termo como sinénimo de instituicdo. Foucault deixa claro que o
dispositivo é formado na/da relacdo entre institui¢des ou elementos institucionais, discursos e
praticas. Escolas, prisOes e hospitais sdo institui¢coes (re)produtoras de praticas discursivas e
ndo-discursivas, mas que se articulam com outros elementos como leis, medidas
administrativas, enunciados cientificos, morais e filos6ficos para constituir o dispositivo.
Embora o dispositivo seja relacional, seria um erro entendé-lo como algo abstrato: ele revela-
se por meio de um acontecimento, situando-se em um dado momento historico, dentro do qual
modifica as relacGes de poder (FOUCAULT, 1984a).

Giorgio Agamben (2005, p. 9) propoe que dispositivo é um “termo técnico decisivo na

estratégia do pensamento de Foucault”. Na tentativa de esbocar uma genealogia da acepcao,

instauracdo, e ndo que a classe burguesa, como sujeito pré-constituido, é que tenha concebido esse
objetivo a partir de uma ideologia ja elaborada” (DARDOT; LAVAL, 2016, p. 192). Portanto, a
catalisacdo de certas praticas em técnicas de poder que acabam por impor uma direcdo global sem que,
contudo, exista um sujeito impulsionador definido.
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ele localiza sua introducao na obra foucaultiana a partir do final dos anos 1970, ap6s a escrita
da obra Arqueologia do Saber. Até entdao, é frequente a utilizacdo do termo positivité
(positividade) como objeto central de suas pesquisas e que Agamben acredita advir da andlise
do pensamento hegeliano proposta por Jean Hyppolite, em seu ensaio Introduction a la
philosophie de Hegel. Nesse texto, Hyppolite defende que positividade, assim como destino, é
um termo central na obra de Hegel, evidente na oposicdao entre religido natural e religido
positiva: enquanto a primeira corresponde a relacdo direta entre a razdo humana e o divino, a
ultima “compreende o conjunto das crencas, das regras e dos ritos que em uma determinada
sociedade e em um determinado momento historico sdo impostos aos individuos pelo
exterior” (AGAMBEN, 2005, p. 10).

Neste sentido, a positividade constitui-se como a amalgama de saberes e
procedimentos sociais que impelem os individuos a sentirem e agirem de determinada
maneira. E dai que Foucault teria tomado o termo em empréstimo para, posteriormente,
reconfigura-lo sob o vocabulo dispositivo para designar “a relagao entre os individuos como
seres viventes e o elemento histérico, entendendo como este termo o conjunto das institui¢oes,
dos processos de subjetivacdo e das regras em que se concretizam as relacdes de poder”
(AGAMBEN, 2005, p. 11).

Agamben propde, entdo, uma outra imersdo genealdgica. Desta vez, algo como uma
“genealogia teleoldgica da economia”, segundo a qual foi possivel identificar que a
introducdo de uma ideia de economia divina, marcada pela introducao do termo oikonomia
(em grego, “administracdo da casa”) como uma solucao para a ameaca que a Trindade crista
poderia significar ao monoteismo: Deus é uno, mas a administracdao da sua casa, da vida na
terra - oikonomia — é confiada a seu filho, Jesus Cristo. “O termo oikonomia foi assim se
especializando para significar de modo particular a encarnacao do Filho e a economia da
redencdo e da salvacdo (por isso em algumas das seitas gnosticas Cristo termina por se
chamar ‘o homem da economia’, ho anthropo tes oikonomias)” (Agamben, 2005, p. 12). Essa
nocdo fundamenta-se na concepcao de providéncia enquanto governo para a salvacdo da
humanidade e do mundo, cuja traducdo do grego para o latim da literatura crista foi dispositio
— em portugués, dispositivo. Agamben esta convencido que a utilizacdo deste termo por

Foucault esta relacionado a uma “heranca teoldgica”, imbuido no sentido de controle das
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almas (subjetividades) e dos comportamentos (acoes) comum as duas apropriacoes do
vocabulo, o que fica latente na andlise do que ele veio a denominar como poder pastoral®.

As incursdes genealdgicas de Agamben lavaram-no a formular sua propria definicdo
do que seria dispositivo, propondo uma expansao do uso do termo para denominar qualquer

elemento condutor das subjetividades ou condutor da acdao dos seres viventes.

Generalizando posteriormente a ja ampliadissima classe dos dispositivos
foucaultianos, chamarei literalmente de dispositivo qualquer coisa que tenha
de algum modo a capacidade de capturar, orientar, determinar, interceptar,
modelar, controlar e assegurar os gestos, das condutas, as opinides e os
discursos dos seres viventes. Ndo somente, portanto, as prisées, 0S
manicomios, o panéptico, as escolas as confissdes, as fabricas, as disciplinas,
as medidas juridicas etc, cuja conexdo com o poder é em um certo sentido
evidente, mas também a caneta, a escrita, a literatura, a filosofia, a
agricultura, o cigarro, a navegacdo, os computadores, os telefones celulares e
— porque ndao — a linguagem mesma, que é talvez o mais antigo dos
dispositivos, em que had milhares e milhares de anos um primata —
provavelmente sem dar-se conta das consequéncias que se seguiram — teve a
inconsciéncia de se deixar capturar. (AGAMBEN, 2005, p. 13)

Agamben (2005) define, entdo, que os sujeitos derivam de um “corpo-a-corpo” entre 0s
seres viventes e os dispositivos. Em sua perspectiva, a atual fase do capitalismo é marcada por
uma proliferacdo do nimero de dispositivos e, consequentemente, a ilimitados processos de
subjetivacdo. A julgar pela repulsa que sente pelo telefone celular, Agamben atribui uma carga
repressiva aos dispositivos: os dispositivos capturam os desejos humanos de felicidade e,
deste modo, condicionam os comportamentos humanos na promessa da realizacao de tais
anseios. E um processo de sacralizacdo, no sentido de retirar elementos da esfera de direito e
usufruto humanos. Para Agamben, é necessario adotar estratégias de profanacao, isto é, de
retornar aos humanos o livre usufruto daquilo que foi sacralizado. No entanto, a profanagao
torna-se particularmente desafiadora na contemporaneidade, pois o aliciamento dos
individuos pelos dispositivos ndo resulta em subjetivacdo, mas apenas em um processo de
dessubjetivacdo. Dispositivos tecnolégicos como telefone celular e a televisdo cativam o

individuo sem, contudo, articularem novas subjetividades.

Aquele que se deixar capturar no dispositivo “telefone celular”, qualquer que
seja a intensidade do desejo que o impulsionou, ndo adquire, por isso, uma

37 A concepgdo foucaultiana de poder pastoral foi apresentada no Capitulo 1 desta tese.
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nova subjetividade, mas somente um numero através do qual pode ser,
eventualmente, controlado; o espectador que passa as suas noites diante da
televisdo ndo recebe mais, em troca da sua dessubjetivacdo, que a mascara
frustrante do zappeur ou a inconclusdo no calculo de um indice de audiéncia.
(AGAMBEN, 2005, p. 15)

Agamben parece flertar com a tese repressiva do poder, a qual Foucault negou
veementemente em varios momentos de sua obra. Em linhas gerais, Foucault nega a ideia de
que o poder é repressor, pois ainda que existam mecanismos para supressao de certas agoes ou
racionalidades, ele, acima de tudo, orienta a acdo: um mecanismo de controle produz efeitos,
induz outros cursos de acao sendo ele mesmo um exemplo da produtividade do exercicio do
poder (FOUCAULT, 1988).

Ao contrapor o caréter restritivo do dispositivo com o usufruto livre e comum dos
humanos daquilo que ele acaba por capturar, Agamben (2005) equaliza o exercicio do poder
com uma pratica aniquilatéria, o que vai de encontro ao carater produtivo do poder proposto
por Foucault, recaindo em uma conceituacdo limitante e limitada das relagdes de poder

possiveis na sociedade.

Se o poder fosse somente repressivo, se ndo fizesse outra coisa a ndo ser
dizer ndo vocé acredita que seria obedecido? O que faz com que o poder se
mantenha e que seja aceito é simplesmente que ele ndo pesa s6 como uma
forca que diz ndo, mas que de fato ele permeia, produz coisas, induz ao
prazer, forma saber, produz discurso. Deve—se considera—lo como uma rede
produtiva que atravessa todo o corpo social muito mais do que uma instancia
negativa que tem por funcao reprimir (FOUCAULT, 1984b, p. 8)

Soa incoerente, portanto, falar em dispositivos dessubjetivantes quando os individuos
sdo, para Foucault, uns dos primeiros efeitos das relacdes de poder. “O individuo é um efeito
do poder e é, ao mesmo tempo, na mesma medida em que é um feito seu, seu intermedirio: o
poder transita pelo individuo que ele constituiu” (FOUCAULT, 2002, p. 35).

As reflexdes de Giorgio Agamben sobre a acepcdo de dispositivo sdo bastante
elucidativas de uma genealogia do termo vinculada a praticas de conducdo de condutas,
sobretudo, ligadas ao cristianismo, que teria forte influéncia sobre a concepcao foucaultiana.
Contudo, a ideia de um dispositivo dessubjetivante destoa de uma visdao produtiva do poder, a
qual permanecemos aliados. Um dispositivo dinamiza o exercicio do poder em um
movimento que pode delinear estados de dominacdo, o que ndo significa o esvaziamento do

sujeito, mas sua reconfiguracao.
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Ainda assim, consideramos que Agamben fez uma importante contribuicdo a
concepcao de dispositivo: a possibilidade do dispositivo ser “qualquer coisa” constrangedora
da acdo dos seres viventes, ainda que arrefeca a ideia de interconectividade do dispositivo
enquanto uma rede, nos propoe operacionaliza-lo para denominar redes de elementos mais
simples, suficientes para projetos de pesquisa menos ambiciosos do que aqueles engajados por
Foucault e, assim, expandir sua poténcia enquanto ferramenta analitica. Utensilios (celulares,
cigarro), praticas atreladas a aspectos linguisticos (a escrita), qualquer elemento pode
mobilizar novas subjetividades.

A fecundidade da acepcdo foucaultiana de dispositivo evidencia-se, ainda, na sua
retomada por Jorge Larrosa naquilo que chamou dispositivos pedagdgicos, em seu famoso
texto Tecnologias do eu e educacdo (LARROSA, 1994).

Um dispositivo pedagogico serd, entdo, qualquer lugar no qual se constitui
ou se transforma a experiéncia de si. Qualquer lugar no qual se aprendem ou
se modificam as relacdes que o sujeito estabelece consigo mesmo. Por
exemplo, uma pratica pedagogica de educacao moral, uma assembleia em
um colégio, uma sessdo de um grupo de terapia, 0 que ocorre em um
confessiondrio, em um grupo politico, ou em uma comunidade religiosa,
sempre que esteja orientado a constituicdo ou a transformacdo da maneira
pela qual as pessoas se descrevem, se narram, se julgam ou se controlam a si
mesmas (LARROSA, 1994, p. 57)

Embora esta definicdo apresente, a primeira vista, o dispositivo como uma situacao
espaco-temporalmente  localizada, Larrosa (1994) refere-se a praticas sociais
institucionalizadas que transformam ou orientam a experiéncia do individuo em relacdo a si
mesmo, também identificada, nos termos foucaultianos, como a experiéncia de si. Sao
situacoes modificadoras da relacio do individuo consigo mesmo e, por “situacao”,
compreende-se a articulacio de uma série de artefatos e artificios, atravessados pela
linguagem. Portanto, a situacdo opera como uma espécie de rede fomentadora de novas
compreensoes do sujeito sobre si mesmo.

Percebe-se, entdo, que o sentido dado ao dispositivo pedagégico por Larrosa diverge
daquele atribuido por Agamben. Ao propor que o termo dispositivo fosse empregado para
designar qualquer coisa que interfira nas acdes dos seres viventes, orientando-as,
determinando-as, seja ela uma instituicdo, um objeto e uma pratica escolar, o ultimo enfatiza o

carater alienante dos dispositivos a ponto de considera-lo dessubjetivador e acaba por coloca-
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lo em oposicao ao sujeito sem, contudo, entender que os dispositivos atravessam a todos e sao
ndo apenas mecanismos de sujeicdo, mas produtores de subjetividade.

Como sugerem Foucault e Larrosa, a experiéncia proporcionada pelos dispositivos é a
base constituinte do sujeito e media sua relacao consigo mesmo. Deste modo, adotamos a
seguinte definicdao geral de dispositivo: elemento, individual ou em rede, engajado nos jogos
estratégicos e estados de dominagdo, com atuacao direta ou indireta sobre o campo da conduta
de um outro. Por dispositivos pedagogicos, entendemos, a maneira de Larrosa, elementos
articuladores de uma experiéncia do sujeito consigo mesmo, contribuitiva ou transformadora
da sua autoimagem e da sua relagdo consigo e com o mundo ao seu redor. Um dispositivo nao
precisa ser necessariamente uma rede: ele pode ser um elemento catalisador de uma situagao
na qual diferentes objetos e procedimentos sdo organizados de modo a produzir uma
experiéncia de si.

Nao esquecamos, contudo, que essas praticas operam, como Foucault mencionou, com
fungdes estratégicas. Deste modo, os dispositivos pedagdgicos do empreendedorismo operam
no sentido de criacdio de um sujeito-empreendedor (de si) adequado ao modelo de
governamentalidade neoliberal do qual é, ao mesmo tempo, produto e combustivel. Ao longo
da pesquisa para desenvolvimento desta tese, esses dispositivos foram identificados em
desdobramentos de novas atribui¢oes profissionais, como a autoformacdo docente para o
empreendedorismo, em atividades especificas (praticas para o autoconhecimento, criacdo do
curriculo profissional) ou em recurso pedagoégico recorrente em diversas atividades (a

utilizacdo de estudos de caso), a serem discutidos em maiores detalhes a seguir.

5.2 A autoformacado do/a professor/a de Projeto de Empreendedorismo

A insercdo da disciplina Projeto de Empreendedorismo (PEM) nas Escolas de
Referéncia em Ensino Médio de Pernambuco ndo foi acompanhada da contratagdo de
docentes com formagdo em Empreendedorismo ou areas correlatas, como Administracdo ou
Marketing. Segundo informacdo da Profa. Fabiana (EREM 1), a recomendacdo recebida da
Secretaria de Educacdo foi que a disciplina fosse ministrada por professoras ou professores
responsaveis pela disciplina Geografia (ainda que, como ja apresentado, nenhum/a docente
das escolas visitadas era licenciado em Geografia). A disciplina é designada para as e os

docentes de acordo com a existéncia de horas-aula a serem completadas. Por isso, a disciplina
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tende a ser conduzida pelas/os responsaveis das disciplinas sociologia, historia, geografia,
filosofia e artes, que possuem menor carga hordria semanal. Deste modo, ndo ha exigéncia de
uma formacao pedagdgica especifica para o ensino do empreendedorismo.

Com a definicdo de que ficardo encarregados por Projeto de Empreendedorismo, as/os
docentes iniciam um processo de autoformacdo, tomando como referéncias as diretrizes
curriculares propostas pela Secretaria de Educacdo (2017a), intitulado “Empreendedorismo
nas Escolas de Referéncia no Ensino Médio”. E comum recorrerem a colegas que ja tenham
tido ministrado a disciplina, em busca de referéncias de materiais didaticos e atividades
pedagogicas.

Como Eliana (EREM 3) colocou sobre as fontes dos materiais pedagogicos,

[Utilizo] uma apostila que eu mesmo consegui né... (Risos) [...]
“Empreendedorismo”. E uma apostila tirada desses, desses grupos de... que
trabalha isso em administracdo. Esses pequenos cursos de administracdo que
oferecem, ai eu peguei essa ideia [...] E comecei a trabalhar com ela. E meu
ponto de origem, né? Mas ndo é so ela, ndo né? [...] Eu faco pesquisas na
internet [...] e tem uns livros de administracdo em casa, tem umas coisas
também do Sebrae que eu peguei. (ELIANA, professora da EREM 3, 2017)

A constante mudanca nas diretrizes para a disciplina também foi apontada como
dificultador por docentes, que demonstram ainda desconhecimento sobre a existéncia de um

contetido programatico anterior e incompatibilidade de horario para fazer as formacgoes.

esse ano agora, a gente recebeu um material, porque ndo existia nenhum
contetido, ndo existia nada. Nao: mudou. Tinha no ano passado e teve um
nesse ano, mas esse ano mudou também. E até onde eu saiba, até o ano
passado, ndo existia um contetido: vocé dava o que vocé quer, basicamente é
0 que acontece com a disciplina de Direitos Humanos (FABIANA,
professora da EREM 1, 2017).

Olha, na verdade, a gente tem pouca formacao pra poder continuar o ensino
desse componente curricular que, até 2014, eu ndo conhecia. Entdo, eu fui
pela questdo autodidata, né? De procurar informacdes na internet, procurar
material didatico. Até porque, as vezes, quando ha formacdo, [...] como a
gente ensina outros componentes curriculares, nem sempre a gente ta
disponivel pra poder comparecer a essas formacoes, porque a gente tem uma
grade curricular de outras matérias na escola, do qual acaba fazendo que a
gente ndo va, ndo acompanhe essas formagdes. Mas as formagdes sdo muito
poucas, ndo é uma formacdo continuada, ndo é durante o ano letivo.
Acontece uma ou duas no maximo, e nem sempre a gente tem condicdo de
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poder comparecer a essas formagoes. (EDVALDO, professora da EREM 2,
2017)

Alguns, como José e Miriam (EREM 1), recorrem a uma formacdo externa. No caso
desses professores, ela foi realizada no Projeto Despertar, conforme mencionado, uma
parceria do Sebrae com o Governo do Estado de Pernambuco, no qual as/os participantes,
docentes da rede publica de ensino recebem uma capacitacio de 32 horas sobre
empreendedorismo no intuito de desenvolver um projeto de educacdio para o

empreendedorismo na escola em que trabalha®.

Primeiro, porque acrescentou muito, né? Pra eu até colocar em pratica e,
segundo, porque eu descobri que todos outros professores estavam do
mesmo jeito que eu, sem saber muito o que fazer. [...] Porque era professores
de historia de geografia, de portugués, de educacdo fisica, que estava dando
empreendedorismo pra completar a carga hordria. [...] Ai, esse curso foi
muito bom, esses quatro dias no SEBRAE [participando da formagdo] foram
muito bons. [...] a diditica, o conteido, a linguagem, né? (MIRIAM,
Professora EREM 1, 2017)

A participacdo no Projeto Despertar foi reportado um alento para as e os participantes,
pois, assim, sentiram respaldo em termos de conceitualizacdo e procedimentos didaticos. Mais
que isso, a participacdo no Projeto Despertar mudou a concepcdao de José sobre o
empreendedorismo, que passou a considera-lo essencial para o sucesso social, devido a énfase

no autoaperfeicoamento como um investimento em si proprio

A visdo que eu tinha de empreendedorismo antes do curso, antes a disciplina
era muito ligada a questdo do negdcio: empreender é negociar! E
empreender ndo € sé negociar: empreender é vocé se preocupar com sua vida
com aquilo que eu posso melhorar. E ai, claro que o dinheiro ta envolvido
porque se eu melhoro como pessoa, eu tenho a possibilidade de ter uma
renda melhor, mas a renda vai ser uma das consequéncias que eu vou ter se
eu empreender na minha vida (EDVALDO, professor da EREM 1, 2017).

Assim, evidencia-se que os dispositivos pedagogicos do empreendedorismo nao atuam
somente junto os estudantes, mas também sobre os professores. As falas, como a do Professor
Jailton, sdao marcadas pela otica da salvacao pela (auto)criacao de si e, consequentemente, das

oportunidades de prosperar.

38 Mais detalhes sobre o Projeto Despertar foi oferecido no Capitulo 4 desta tese.



139

E importante frisar que a capacitacdo para professoras/es do curso Despertar foi
opcional e oferecida na condicdo de que a/o participante se tornasse um multiplicador na
instituicdo ao qual estava vinculado, ministrando um curso extracurricular cujas atividades
sdo preestabelecidas e organizadas em uma apostila, ai incluso o tempo de execucao para cada
uma delas. A formacao condicionada a uma contrapartida social para além da qualificacao
profissional, que passa a ser uma conquista, um instrumento de barganha, uma espécie de
transacdo comercial: é preciso concordar em ministrar um curso de empreendedorismo na
escola, empreendendo horas-extra de ensino, seguindo as instrucoes detalhadas de
cronograma e de atividades, no intuito de qualificar-se para uma disciplina para a qual ndo
havia se candidatado. Ela reflete a ideia do individuo autorrealizavel neoliberal e como ela
rearticula as relagGes trabalhista, uma vez que o sujeito-empreendedor (de si) ndo apenas
naturaliza o aumento de atribui¢cdes profissionais como também passa a enxerga-las como
oportunidades de crescimento. Afeito a loégica da economia das recompensas e sangoes, 0
sujeito toma como a formagdo como beneficio, uma vez que é oferecida como uma escolha
para aprimoramento pessoal, ndo como uma qualificacdo para atender a uma nova demanda
institucional e, portanto coletiva.

Estimulado pela capacidade de lidar com as adversidades (resiliéncia), articulada ao
discurso pedagdgico do empreendedorismo e pelo elogio do autoaperfeicoamento constante
(aprendizado ao longo da vida), o professor trilha seu caminho autdnomo de aprendizagem
para suprir a caréncia formativa, tornando-se individualmente responsavel pela qualidade do
ensino da disciplina. O sucesso da implementacao de PEM esta condicionado ao mérito do/a
professor/a em capacitar a si mesmo/a para conseguir despertar em seus estudantes o interesse
pelo empreendedorismo. Assim, antes mesmo do contato do estudante com a disciplina,
mecanismos que operam na formacao de um sujeito empreendedor como 0 compromisso com
o constante aprimoramento de si conforme a demanda produtiva e a autorresponsabilizacao
pelo suprimento de uma caréncia estrutural (a formagao para o empreendedorismo) inscrita na
politica governamental engendram dispositivos pedagoégicos do empreendedorismo. Um
dispositivo para autoformacdo em sujeito-empreendedor é articulado a partir dos mecanismos
institucionais de intensificacdo do trabalho docente (qualificacdo opcional oferecida como
beneficio/escolha em troca de aumento qualitativo e quantitativo das atividades laborais),
junto a uma discursividade empreendedora, reforcada pela sensacdo de respaldo pedagégico

por parte do Estado e o elogio publico da iniciativa, seja pela midia em geral ou pela
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Secretaria de Educacdao do Estado de Pernambuco (Figura 2). Isso faz com que a ou o
profissional reforce um entendimento que essa superacao individual dos limites das politicas

educacionais é um atributo profissional obrigatério.

Figura 2 — Matéria jornalistica sobre iniciativa individual de promocdo do empreendedorismo por
professor de Escola de Referéncia em Ensino Médio

Estudantes da EREM Cornélio Soares realizam projeto de danca,
arte e empreendedorismo

Escola estimulou a criatividade dos alunos

Créditos: Divulgacio

Com intuito de estimular ainda mais a criatividade dos estudantes, a professora de arte e cultura, da Escola
de Referéncia em Ensino Médio (EREM) Comélio Soares, localizada em Serra Talhada, realizou no dltimo
dia 19, o Projeto Dancar € Arte e Empreendedorismo, envolvendo estudantes do 1% e 2° anos.
Aproximadamente, 300 alunos participaram do evento.

Divididos em equipes, os alunos falaram sobre temas relacionados & musica e a cultura do Brasil, Egito e
Africa, mostrando a danga, os costumes, os rituais e a cultura de cada povo. Dentro do projeto, uma turma
optou por fazer uma pesquisa sobre cinema, mostrando os filmes de terror, romance e comédia que mais
fizeram sucesso nesses paises.

Foram montados estandes e cendrios para as apresentagdes da parte histdrica e teatral. Os visitantes puderam
conferir as dangas culturais e contemporaneas, mostradas pelos alunos. “Esse projeto me deu muito orgulho,
tanto na parte da elaboragdo, quanto na parte da execugdo. Foi uma troca miitua de confianga, eu acreditei no

trabalho dos meus alunos e eles confiaram no meu”, declara a professora idealizadora do projeto, Michelluci
de Morais.

Na aula de empreendedorismo, os alunos montaram barracas para a venda de comidas da culindria brasileira e
e comidas produzidas a partir do reaproveitamento do alimento. “Acompanhar o envolvimento dos alunos na
produgdo dos figurinos, nos ensaios, pesquisa e depois conferir o resultado é muito gratificante para todos da
escola. Acho que foi um momento de despertar o que tem de melhor em cada um, e também é o momento de o 14 7
parabenizar nossa colega pela forga de vontade e dedicacdo que teve ao elaborar um projeto tio grandioso”,
destaca Luana Alves, professora de lingua portuguesa da unidade. “ .\.
an -

Fonte: Secretaria de Educacdo de Pernambuco. Disponivel em http://www.educacao.pe.gov.br/p'ortal/?
pag=1&cat=37&art=1640. Acesso em 29 abr 2019,

O professor torna-se grato pela qualificacdo condicionada ao aumento da demanda de
trabalho, percebendo-a como oportunidade de crescimento individual e de contribuicdo social.
Embora isso tenha sido observado na questdo da formagdo para o empreendedorismo, é
recorrente em qualquer area do conhecimento. O Professor Marcelo Miranda, do Instituto
Federal de Pernambuco, foi homenageado por desenvolver um mapa tatil para suas aulas de
Geografia (Imagem 2).

No entanto, a acessibilidade comunicacional esta prevista no Estatuto da Pessoa com
Deficiéncia (Lei n°13.146/2015), que incumbe ao poder publico a adocdo de praticas
pedagégicas inclusivas nos ambientes escolares, assim como a oferta de formacdo (inicial e
continuada) para atendimento educacional especializado. Sendo a cartografia tatil um recurso
acessivel em crescimento desde a década de 1970 (LOCH, 2008), mais surpreendente do que
a iniciativa de Miranda é o fato dessa tecnologia assistiva ndo fazer parte do material didatico

adotado nas escolas publicas do pais. Essa reflexdo ndo intenciona demover o mérito do


http://www.educacao.pe.gov.br/portal/?pag=1&cat=37&art=1640
http://www.educacao.pe.gov.br/portal/?pag=1&cat=37&art=1640
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esforco individual do professor em questdao, mas alerta para como o elogio da iniciativa
individual e da formacdo condicionada acarreta transferéncia das responsabilidades coletivas

para a algada individual.

Figura 3 — Reportagem sobre professor que criou mapas com textura para ensinar pessoas cegas

PERNAMBUCO (@
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Professor cria mapas com textura
para ensinar geografia a
estudantes cegos em Pernambuco

Professor Marcelo Miranda, do IFPE, foi homenageado nesta segunda-feira (15), Dia do Professor.

© m @

Por Camila Torres, TV Globo

Fonte:Portal G1%.

Ao mesmo tempo em que realizam as pesquisas necessarias para a elaboracdo das
aulas, as/os docentes comecam a sistematizar seu proprio entendimento do
empreendedorismo. Esse processo gera tensdao pela inexperiéncia com o contetdo
programatico da disciplina. Como solugdo, o/a professor/a da énfase aqueles com os quais tém
maior familiaridade e que exigem menos conhecimento técnico de Administragdo
(especialmente, financeira). £ comum se voltam para técnicas de autoandlise e

autoconhecimento reconfiguradas da gestdo empresarial, como a utilizacdo da tabela FOFA®.

39 Disponivel em  https://gl.globo.com/pe/pernambuco/educacao/noticia/2018/10/15/professor-cria-
mapas-com-textura-para-ensinar-geografia-a-estudantes-cegos-em-pernambuco.ghtml. Acesso em 29
abr 2019.

40 A tabela FOFA é uma traducdo do modelo de andlise SWOT, um recurso para identificacdo de
forcas (strengths), oportunidades (opportunities), fraquezas (weakness) e ameacas (threats)
relacionados a empresas, empreendimentos, produtos ou servigos. Esse método tem sido utilizado
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Olha, [a experiéncia] com empreendedorismo foi desesperador[a]. Porque eu
entrei agora e o conteido mudou, o programa mudou, que ndo é o mesmo do
ano passado. Tudo que a professora tinha deixado pra mim, um material que
ela tinha deixado nao serviu, né?! E... e foi aquele desespero eu ndo conheco
a linguagem de administracdo, né?! E cai muito e eu mesmo td6 olhando
muito aqui O! Mercado financeiro, producdo bancdria, bolsa de wvalores,
cotacdo de ddlar[risos]. Eu num... foi um desespero, Né? Ai eu comeceli,
invés de seguir isso aqui, eu fui pra tabela F.O.F.A. ... Né?! Que eu
pensei, eles comecarem a pensar no que é que eles tém de fraqueza,
que é que eles tem de forca, o que eles tem de oportunidade, no que
eles tem e ameacas na vida deles, na vida pessoal eles podem levar pra
a vida profissional. (MIRIAM, Professora da EREM 1, 2017)

Ha uma negociacdo do/a ministrante da disciplina Projeto de Empreendedorismo com
o conteudo programatico oferecido pela Secretaria de Educacdo do estado de Pernambuco. A
tabela FOFA, utilizada pela Professora Miriam (EREM 1) é uma adaptacdao do modelo de
analise SWOT, empregado para identificar pontos fracos e fortes de um empreendimento,
além de ameacas e oportunidades a ele relacionados. Esse é um contetido curricular referente
ao 2° ano, mas foi trabalhado pela professora no primeiro bimestre letivo nas turmas dos
terceiros anos.

A Professora Fabiana (EREM 1) também professora de Filosofia e Direitos Humanos,
enfatiza a questdo da ética e sustentabilidade nas suas turmas dos primeiros anos, temas que
considera essenciais para a formacdo das/os estudantes, e o que é ser empreendedor, ainda que
o conteido programatico inclua outros temas, como educacgao fiscal e modelos de empresa.
Ela manteve-se dentro do escopo das diretrizes curriculares previstas, mas, em vez de
enfatizar o comportamento associado as responsabilidades fiscais do empreendedor cidadao e
a sustentabilidade como consequéncia da geracao de riquezas e adequada contribuicdo fiscal
(relagdes observadas no programa), ela optou por explorar a questdo da ética nas relacGes
trabalhistas e interpessoais, assim como definir a questdo da sustentabilidade a partir do
impacto socioambiental do consumo humano e o problema do consumismo.

A abordagem do tema pela Professora Fabiana foi diferente daquela do professor
Edvaldo (EREM 2), que definiu sustentabilidade como “a possibilidade de gerar riquezas sem
prejudicar as geracOes futuras devido ao impacto ambiental”. Em aula ministrada por ele (aula

do dia 15/05/2017), discutiu como estratégias para reducao de custos podem ser benéficas

para a analisar os préprios individuos, dindmica que sera discutida em maior profundidade mais
adiante.
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para o seu negocio, dando como exemplo sua prdpria experiéncia como comerciante de
peixes. Para economizar, ele ndo utiliza o ar-condicionado do carro quando vai fazer entregas
e desliga o freezer dos peixes durante a noite. Assim, ele reduz o consumo e aumenta sua
lucratividade.

Dessas diferentes formas de atuar a partir do curriculo, podemos tracar algumas
reflexdes. Primeiramente, a inexisténcia de uma formacao institucional em empreendedorismo
leva as e os ministrantes de Projeto de Empreendedorismo a elegerem, a partir de seus valores
morais e preocupacoes sociais, o referencial enunciativo ao qual recorrem para trabalhar os
topicos apresentados na matriz curricular.

A autoformacao para o empreendedorismo é uma relacdao de poder e, portanto, uma
negociacdo entre uma performatividade (tecnologia de politica) desejada, que implica uma
acdao sobre si mesmo de autoaperfeicomento, em troca da manutencdo de seu emprego e
posicdo de professora e professor. £ um ato governamental, na medida em que implica ao
mesmo tempo, mecanismos de dominacao (delegacao da disciplina e seu conteiido) e técnicas
de si (adaptabilidade como qualidades de um profissional e ser humano). Contudo, no ato
performatico da relacdo professor/a-estudante, hd o espaco para a resisténcia. A articulacao
discursiva criada na situacdao de sala de aula permite o estabelecimento de uma rede
enunciativa que atribui sentidos diversos aos temas trabalhados. Os textos fornecidos por
Edvaldo reforcam uma concepgdo de sustentabilidade enquanto condi¢do para o sucesso
profissional, enquanto Fabiana enfatiza a sustentabilidade como resultado do consumo
individual ou coletivo consciente. O valor “sustentabilidade” é integrado de modo diferente,
ainda que sob a insignia do empreendedorismo. Nessa relacao de forca, professoras e
professores como Fabiana e Gislaine engajam-se em situagdes que, ao mesmo tempo, estao
em conformidade com a criacio de um sujeito-empreededor pretendido (colocando a
contribuicdo do empreendedor para a sustentabilidade) e afastam-se dele, colocando o
consumismo, fundamental para a manutencdao do mercado, como problema para a

sustentabilidade.

5.3 (Re)conhecer-se empreendedora ou empreendedor: atividades de autoconhecimento

O primeiro conteudo programatico das diretrizes curriculares para a disciplina Projeto

de Empreendedorismo, a ser abordado nas primeiras aulas das turmas dos 1°s anos é
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“desenvolvimento do projeto de vida x processo de construcao da identidade”. Todo o
contetido deste primeiro bimestre estd focado na aprendizagem do que é ser um/a
empreendedor/a (caracteristicas pessoais, comportamentais), com énfase na importancia de
uma ética baseada na honestidade fiscal, entendida como exercicio da cidadania e
contribuicdo do individuo-empreendedor para a sociedade. Entre as expectativas, esta
“incorporar o comportamento empreendedor nos negdcios, no ambiente social e no
intraempreendedorismo” (Pernambuco, 2017a, p. 2). A construcdo do processo de identidade
(e do projeto de vida) tem inicio junto a identificacdo do que é ser um/a empreendedor/a, sua
apresentacao como modelo ideal de conduta e consequente autoanalise para identificar se a ou
o estudante possui as mesmas carateristicas, pois sdo aquelas que devem ser adquiridas para
ser bem-sucedida ou bem-sucedido em seu projeto de vida.

Ao longo das aulas observadas, elementos concernentes ao perfil do/a empreendedor/a
foram mencionados e incentivados de modo recorrente pelas e pelos docentes. Seja qual for o
conteudo trabalhado nas aulas, as/os ministrantes estdo constantemente desenhando o
enquadramento ético ao qual as e os estudantes devem se enquadrar. Em uma aula sobre
“modelo de nego6cios” (16/05/2017), a professora Miriam (EREM 1) falou que “o
empreendedor, uma das coisas que tem que fazer, é estudar”. O objetivo da atividade é a
criacdo (em grupos de 5 estudantes) de um plano de negdcios do empreendimento que sera
apresentado na Feira de Empreendedorismo da escola. “Queremos que vocés olhem pro
mundo a redor e facam (um servico ou produto) diferente. Vejam uma oportunidade de
empreender em qualquer coisa”, diz Miriam (EREM 1). Em seguida, pergunta aos alunos: “o
que é diferente em vocé?”. Deste modo, o exercicio de construcdo de um empreendimento

passa pela identificacdo de algum elemento singular que possa ser oferecido pelo individuo.

[...] é como se eu quisesse instigar a criatividade deles, eles ndao tem muito
essa, né? Querem alguma coisa que seja mais facil, mais simples, mais... ai,
eu queria ver se isso: o que é que tu ta olhando a tua volta que isso pode te
fazer um criador de alguma coisa, um empreendedor, sei 1! Tem um menino
que pegou esses galhos que caem da arvore e ele ta fazendo umas decoragoes
do terceiro ano A. E mais ou menos isso (MIRIAM, Professora da EREM 1,
2017).

A construcdao de um entendimento de si a partir daquilo que se diferencia dos outros é

reforcada também nas situacdes de aprendizagem dedicadas a criacdo e manutencdo de
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empreendimentos comerciais. Em uma aula de plano de negdcios ministrada pelo professor
José (EREM 1), as e os estudantes eram convidados a pensar o diferencial do seu
empreendimento comercial*’. Quando um estudante sugeriu criar um quiosque para venda de
acai, colocou-se no lugar do estudante e enfatizou que era preciso destacar “o que vai
diferenciar meu acai do outro. Tem que dizer o que é diferencial: meu acai tem mais
acompanhamentos? Tenho mais frutas?”. Ele destacou que o “o qué” do empreendimento é a
sua proposta de valor. Na EREM 3, esse diferencial foi apresentado pelo aluno do 2° ano

como uma tacada de sorte:

Tipo, um exemplo, tu tem uma &rea, e nessa area todo mundo vende
amendoim, sé que tu vé que ta faltando jujuba, s6 um exemplo. Ai, vocé vai
observar essa area, vai ver o que falta e vai botar aquilo que eles precisam.
Se todo mundo que vende ali, vende o mesmo produto; se eu chegar com
uma coisa diferente, o foco é todo mundo vir comprar em mim. Ai, tipo, s6
vai ter eu vendendo aquele produto, e eu vou lucrar bem mais do que quem
vende produtos iguais (ELOI, 2° ano, EREM 3, 2017)

Se, como disse Enio (aluno do 1° ano da EREM 1), “a empresa sou eu”, é preciso
encontrar a propria proposta de valor, aquilo em si que constitui sua tacada de sorte. Ela ndo é
qualquer caracteristica individual, sendo aquela que pode se converter em uma oportunidade
de negdcio ao agregar valor ao sujeito, tanto mais valiosa quanto mais individualizada for. Ter
valor é ser capaz de oferecer algo que ninguém tem, mas deseja. Desse modo, ndo ha um
reconhecimento do diferente como algo a ser respeitado por sua prépria singularidade. A
diferenciacdo entre individuos atua como um modo de hierarquizacdo entre individuos: ser
diferente é positivo na medida em que me torna melhor do que as e os demais, ou seja,
quando esse diferente é algo que me traz prosperidade financeira ou um perfil profissional
desejavel.

Tanto no processo de criacao de um empreendimento comercial como na identificacdo
de caracteristicas pessoais, uma das atividades utilizadas é a ja mencionada matriz SWOT,
também traduzida para FOFA. Criada a partir de uma pesquisa conduzida por Led Stwart no
Instituto de Pesquisa de Stanford entre os anos de 1960 e 1970, a matriz surgiu como um
mecanismo de analise para impulsionar a lucratividade nas empresas norte-americanas. O
projeto foi financiado pelas empresas da Fortune 500, composta pelas 500 maiores

corporacOes estadunidenses no momento da realizacao da pesquisa (FINE, 2009). Essas

41 Aula ministrada a turma do 2 ano A, no dia 06 de junho de 2017.
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empresas tinham dificuldades em administrar mudangas e viam que seus planos a longo prazo
ndo apresentavam a eficacia desejada (HUMPHREY, 2005).

Em sua primeira versdo, publicada em 1964, o modelo de andlise era denominado
SOFT, pois organizava os aspectos gerais do empreendimento em quatro grandes grupos:
satisfatérios (satisfactory), oportunidades (opportunities), falhas (faults) e ameacas (threats).
Segundo Albert Humphrey (2005), um dos pesquisadores envolvidos no que viria a tornar-se

o modelo analitico SWOT, afirmou que

We started as the first step by asking, ”What’s good and bad about the
operation?” Then we asked, “What is good and bad about the present and the
future?” What is good in the present is Satisfactory, good in the future is an
Opportunity; bad in the present is a Fault, and bad in the future is a Threat.
(HUMPHREY, 2005, p. 7).

O processo analitico proposto consistia, portanto, em examinar os elementos bons e
ruins para uma empreitada no presente (satisfatorios e falhos) e aqueles que poderiam sé-los
no futuro (oportunidades e ameacas). Em momento posterior, os elementos satisfatorios
passaram a ser identificados como forgas (strengths) e as falhas passaram a ser chamadas de
fraquezas, como ilustrado no quadro abaixo. Esse modelo é utilizado pela professora Miriam

(EREM 1) em suas aulas.
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Quadro 8 — Tabela FOFA

Fatores internos Fatores externos
(controlaveis) (incontrolaveis)
FORcCAsS OPORTUNIDADES
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Fonte: MIRIAM, EREM 1, 2017.

A estrutura atual da matriz substitui a separacdo temporal (presente e futuro) pela
distincdo espacial (fatores internos e fatores externos). De acordo com ela, tudo que é interno
pode ser controlado e os elementos externos, associados ao ambiente ou contexto social, é
compreendido como incontrolavel. Depreende dai um senso de si baseado na possibilidade de
autocontrole absoluto: as caracteristicas individuais podem ser moldadas por si mesmo, pois
todos os mecanismos subjetivos estdo sob controle do individuo. Todas as questdes subjetivas
podem ser dominadas pelo individuo e, portanto, cabe a ele conhecer a administrar suas
fraquezas para torna-las suas forgcas. O sujeito-empreendedor (de si) é o sujeito do
conhecimento total de si e, consequentemente, também detém o poder (e a responsabilidade)
de dominar-se como primeiro passo para tragar seu proprio destino. Por outro lado, os
fatores externos ao sujeito-empresa nao sao passiveis de manipulacdo, cabendo ao individuo
apenas conduzir-se da melhor maneira para aproveitar as oportunidades e desviar das ameagas
ao seu préprio desenvolvimento. Sem a diferenciacdo entre presente e futuro, faz sentido o
abandono do uso satisfatorio, pois 0 senso de impermanéncia nesse contexto é acompanhado
por uma demanda por um autodesenvolver a si mesmo constante para o desenvolvimento de

forcas capazes de se rearticularem continuamente ndo apenas adequando-se as novas
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situacOes, mas promovendo outras (inovagdes). Nessa perspectiva, nenhum aspecto pode ser
considerado de fato satisfatorio.

Em sentido contrario, o para além do sujeito foge ao seu campo de agao: atua-se com
ele, mas ndo sobre esse exterior. Essa concepcao de imutabilidade do ambiente contribui para
uma acdo individualizada e autocentrada no mundo, pois mina a integracdao do sujeito com seu
contexto social, sobre o qual passa a dialogar apenas em fungao de sua empreitada pessoal.

A professora Miriam (EREM 1) a utiliza como um elemento para identificar
caracteristicas pessoais das e dos estudantes que podem auxilia-los no delineamento de seu
futuro, mais especificamente no sentido do sucesso profissional. Segundo seu proprio relato, o
processo de autoanalise mobilizou emocionalmente estudantes, que chegavam a se desesperar

com a ideia de que ndo sabiam fazer nada.

[Eu disse:] “relacione ai o que vocé tem: o que é que faz parte do seu lado,
da sua fortaleza e da sua fraqueza”. Teve aluno mesmo que botou pra chorar
disse “eu ndo sei fazer isso!”. Ai tem outros que dizem: “Ah, professora! Eu
nao tenho condi¢des. Eu vou pedir a alguém pra me ajudar”. Ai, eu digo
“certo!”. [Outro diz:] “Professora, eu ndo sei fazer nada! Eu ndo sei fazer
nada, eu ndo gosto de fazer nada! Fu quero assistir filme, Sky*...” Ai eu
digo... tem uns que vao dizer “Ndo, eu ndo quero e acabou!”, né?!
(MIRIAM, Professora da EREM 1, 2017)

No momento da autoavaliacdo, as e os estudantes sdo confrontados com a necessidade
de identificar aspectos de sua personalidade favoraveis ao seu desenvolvimento profissional.
Nesse contexto, uma caracteristica pessoal é considerada positiva apenas se contribuir para
uma carreira, sendo identificada, entdo, como uma habilidade. Do contrario, pode ser
considerado um defeito. Elementos como gostos pessoais e atividades lazer (interesse por
assistir a filme), quando ndo podem ser aproveitados pelo sistema produtivo, sdo
invisibilizados: a/o jovem pode ver-se vazio, sem interesses e competéncias, pois ser torna-se
o0 equivalente de um fazer economicamente produtivo.

Esse processo de autoanalise pode ser doloroso, pois os jovens sao confrontados com a
possibilidade de “ndo saberem fazer nada”, pois aquilo que fazem ou gostam é considerado
inttil em termos de uma produtividade empreendedora (ouvir musica, ver filmes e televisao,

estudar para as matérias escolares, envolvimento em atividades esportivas). “Saber fazer”

42 Referente aos canais de televisdao disponibilizados pela empresa Sky Brasil, uma concessionaria de
servicos de televisdo por assinatura via satélite, atuante no ramo das telecomunica¢oes no momento de
desenvolvimento da pesquisa que viria materializar-se nesta tese.
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certas coisas também esta associado ao nivel de exceléncia. Ndo basta estudar e passar de ano,
€ preciso que isso seja feito com maior destaque que as/os colegas (estudar por muitas horas,
tirar notas mais altas, prémios em competicOes estudantis). Ser competente ndo é apenas saber
fazer algo, mas fazé-lo de modo exemplar.

Apesar da angustia relatada, o trabalho de autoconhecimento ndo é apenas desespero e
sofrimento: existem estudantes que consideram as atividades de autoconhecimento, como o
preenchimento da FOFA, muito proveitosas — até mesmo, 0 aspecto mais proveitoso da

disciplina, ao longo de sua experiéncia.

Entrevistadora- Entendi. Teve algum conteido que tu considerou mais
importante, dos que ja foram trabalhados?

Natalia- Eu acho que foi esse ultimo, a questdo do grafico, porque a gente
mesmo se avaliou, ndo foi uma coisa assim, onde ela ia avaliar a gente e ia
dar uma nota, foi uma questdo que a gente pode refletir sobre a gente e pra
gente ver aonde a gente pode melhorar e trabalhar em cima disso.
(NATALIA, 3° ano da EREM 1, 2017).

Uma vez delineado o campo associado ao qual estudantes norteiam um olhar para
sobre si mesmos, podem sentir-se gratas e gratos, pois € possivel enxergar também aquilo que
falta e, portanto, como precisarao trabalhar sobre si para uma autosuperacao futura. Assim, a
construcdao de uma autoimagem no presente € indissociavel a uma visdo futura de si, pois sera
na medida da distancia entre aquilo que se é e 0 que se deveria ser que o individuo aprende a
olhar para si e a se conduzir. Essa relacdo consigo mesmo, essa experiéncia de si enquanto
sujeito (auto)aprimoravel a partir de uma economia das qualidades e dos defeitos, norteara as
acOes posteriores das praticas da disciplina, como o desenvolvimento do Projeto de Vida®,
geralmente, trabalhado em seguida as praticas de autoavaliacao.

O gréfico mencionado acima pela aluna Natéalia (EREM 1) é, na verdade, um recurso
didatico (e também marca comercial) chamado Roda da Vida® (imagem 2). O
desenvolvimento do método é atribuido ao americano Paul J. Meyer, fundador do Success

Motivation Institute e um dos pioneiros na industria do desenvolvimento pessoal®.

43 A ser discutido em detalhes mais adiante.
44 Essas e outras informagoes acerca de Paul J. Meyer podem ser encontradas no endereco eletronico
http://www.pauljmeyer.com. Ultimo acesso em 09 abr 2019.
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Figura 4 - Imagem do recurso didatico Roda da Vida

A E]
20 >
e~

o\
oV -

/  Olisggq,
‘Io"-"”?-"rf:u

Fonte: MIRIAM, EREM 1, 2017.

A atividade consiste na avaliacdo de 12 aspectos da vida da/do estudante, divididas em
quatro grandes categorias: qualidade de vida, relacionamentos, profissional e pessoal. Cada
estudante precisa avaliar o nivel de satisfacdo nesses aspectos na vida, considerando as
subcategorias a elas associadas. Em caso de insatisfacdo, ela ou ele deve analisar o porqué de
tal avaliacdo e propor agoes para melhora-la. Aos estudantes que indicavam satisfacdo plena
em todos os setores, Miriam questionava e sugeria que pensassem como poderia ficar ainda
melhor. O sentimento de satisfacdo plena, portanto, é desincentivado, pois é preciso que o
trabalho de autoaperfeicoamento seja constante e a meta ultima, inalcancavel.

Interessante notar que a Roda da Vida® de Meyer remete a uma releitura da
representacdo simbolica Roda da Vida (ou Roda do Devir), oriunda da tradigdo tibetana do
Budismo. Nesse simbolo estdo representadas as correntes do fluxo fenoménico da existéncia
(em sanscrito, samsara). A imagem da Roda da Vida é formada por circulos concéntricos. No
menor deles, estdo as imagens de uma cobra, um galo e um porco, representando,
respectivamente, a unidade medo/6dio, a avidez e a ignorancia. Juntos, eles representam a
origem de todo sofrimento. Ao redor do nicleo, o circulo estd dividido em 6 partes,
representando os seis reinos do samsara, metaforas do aspecto das relacdes mundanas: o dos

seres infernais, o dos seres famintos, o dos animais, o dos humanos, o dos semideuses e o dos
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deuses. A Roda da Vida é sustentada firmemente por Yama, o deménio da morte, devorador de
todos os seres vivos e simbolo da impermanéncia. No canto superior direito, esta a figura de
Bhudda, apontando para a lua cheia, conotando a existéncia da libertacdo pelos seus
ensinamentos.

Tanto a Roda da Vida® como a Roda da Vida tibetana sdo representacdes dos
diferentes aspectos da existéncia humana. Contudo, enquanto o budismo tibetano defende a
liberagdo do fluxo existencial (samsara), a Roda da Vida® propde uma intensificagdo das
experiéncias mundanas, evidenciadas na valorizacao de praticas de engajamento social do
sujeito (contribuicdo social, vida social), do autocuidado (saide, desenvolvimento intelectual,
equilibrio emocional) e dos relacionamentos. As experiéncias junto as diferentes versdes da
Roda também sdo diferentes. No Budismo tiberano, a Roda da Vida costuma ser usada para
carater contemplativo, a fim que os sujeitos reconhecam sua existéncia e vislumbrem a
possibilidade de supera-la. Ja Roda da Vida® é um instrumento para mensuracao da satisfacao
em cada um dos aspectos, no intuito de potencializa-la para o desenvolvimento pessoal. Para
cada face da existéncia individual, deve ser atribuida uma pontuacao, no sentido da

quantificacdo da satisfacdo com sua propria existéncia.
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Figura 5 — Representacdo da Roda da Vida no budismo tibetano

Fonte: Blog Ser Luminoso®.

Por meio dessa nova grade referencial, a/o estudante é levada/o a compreender-se (e
conduzir-se) como um ser social do seguinte tipo: possuir vinculos afetivos determinados (ter
relacionamento amoroso, amigas/os, vinculos familiares); ser saudavel, ter disposicao,
equilibrio emocional, ter um desempenho profissional com propésito e realizacao que
fornecam o retorno financeiro desejado e uma contribuicdo social adequada; ser criativo; estar

engajado em atividades recreativas; trabalhar sua espiritualidade.

45 Disponivel em https://serluminoso.blogspot.com/2010/12/roda-da-vida.html. Acesso em 10 ago 2019.
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Essa atividade pormenoriza os aspectos internos e externos da existéncia do individuo,
ao separar sua vida em quatro grandes categorias: pessoal e qualidade de vida (aspectos que
exigem, majoritariamente, da relacdio do sujeito consigo mesma/o) e relacionamento e
profissional (baseados, sobretudo, na interacdo com outras pessoas). O trabalho com a relagao
exterioridade/interioridade, ja iniciado com a tabela FOFA, ndo utiliza a metafora da
organizacdo empresarial, mas reforca a ideia de autodeterminagdo do sujeito e inscreve um
mecanismo de quantificacdo de si, ao mesmo tempo em que apresenta a superficie de reflexao
a partir da qual o sujeito pode ver a si mesmo.

O sentido atribuido a cada um desses aspectos pessoais varia de acordo com os valores
possuidos por quem ministra a disciplina. O que é ter equilibrio emocional ou ter um bom
exercicio da espiritualidade depende dos parametros pessoais de cada docente. Contudo, os
dispositivos pedagégicos do empreendedorismo utilizam como parametro a produtividade do
individuo, ou seja, como esses aspectos da vida individual podem ser empregados para
construir um individuo produtivo, no sentido da colaboragdo com a manutencdao da
governamentalidade neoliberal. Os relacionamentos sdo pensados em termos de sua
funcionalidade: sdo clientes, fornecedores ou parceiros — o outro é alguém que possa
colaborar com o sucesso do empreendimento (da minha autorrealizagdao inatingivel). No
limite, a roda da vida é uma roda da produtividade: o equilibrio entre os elementos sdo
necessarios para a criagdao de um sujeito economicamente ativo e autorresponsabilizado por
sua condicao social.

Se pensarmos no carater produtivo do poder discutido por Foucault*, podemos dizer
que o carater reflexivo do empreendedorismo visa estabelecer um regime de visibilidade
sobre si mesmo no qual as condi¢des necessarias para a felicidade estdo sob dominio das
caracteristicas individuais. H4, ainda, um deslocamento significativo em relacdao ao papel do/a
observador/a no processo avaliativo. Se nas institui¢oes disciplinares a ideia de uma vigilancia
externa constante é fundamental no controle dos sujeitos sob ameaca da punicdo, os
dispositivos pedagégicos do autoexame em uma educacdo empreendedora internaliza a
cobranca travestindo-a de busca da felicidade. £ no desenvolvimento das potencialidades
individuais que a realizacdao do projeto de vida sera possivel, e é no cumprimento desse
projeto que esta a felicidade (enquanto realizacdao pessoal e social). De fato, nem seguindo os

ensinamentos de Buddha e nem agradando a Deus: a libertacdo/salvacdo é garantida pelo

46 A discussdo detalhada do conceito de poder esta no capitulo 3.
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préprio individuo, por meio da adoracdao ao préprio esforco individual, motor que mantém a
roda da vida em movimento. Em uma inversdao de valores, a intensificacdo da avidez, do
apego ao ego, ou seja, a imersdo e conformacgdo aos reinos que formam o samsara seriam o
caminho para a salvagao.

Esse processo de intensificacdo dos aspectos mundanos (conquistas materiais,
exceléncia profissional) é acompanhado por uma intensificacao do trabalho sobre si e sobre o
mundo. As/os estudantes se autoavaliam como “preguicosas/os”, “esforcadas/os” ou
“estudiosas/os”, mostrando que a capacidade de comprometimento com as demandas
escolares e sociais operam como um valor importante entre os aspectos do mundo que devem

ser valorizados.

Eu me descrevo como ansioso, porque eu penso muito. Eu ja penso hoje em
dia, - eu acho que todo dia - eu penso em td numa universidade fazendo a
matéria que eu quero, nao é tao pensando no amanha, nesse dia de amanha,
eu me vejo muito como um ansioso, hoje em dia. [...] E eu sou bastante
inquieto. Também eu me vejo como compromissado, ta entendendo? Tenho
um certo compromisso, nao querendo aumentar minha moral, mas se eu ndo
me vejo com compromisso dentro de sala.... Tanto de sala de aula quanto
fora. (BRUNO, 1° ano, EREM 1, 2017)

Uma pessoa corajosa, uma pessoa determinada, uma pessoa com foco, as
vezes, sou preguicoso, mas uma pessoa que tem foco e eu me sinto
muito...ndo me deixar abater com qualquer coisa, eu sempre to Id naquela
tecla, sabe? Entdo, por isso, eu acho que eu seja uma personalidade forte
(PEDRO, 3° ano, EREM 1, 2017)

Eu gosto de realmente ser uma menina extrovertida, alegre, eu falo com todo
mundo, eu falo muito alto, ja deu pra perceber [risos]. Falo com todos os
professores, durmo muito nas salas de aula, demais. [risos] Mas eu sempre
sou aquele tipo de pessoa que, por mais que durma, eu sempre tento
recuperar aquele tempo perdido que eu dormi. Entdo eu sempre corro atrds,
tipo, se aquele é meu foco, eu vou correr até ele, até realmente conseguir.
(LUCILENE, 2° ano C, EREM 2)

Me esforco muito pra entender as coisas mesmo que eu veja que td sendo
muito complicado, mas eu tento me esforcar pra aprender o mdximo porque
eu sei que vai valer a pena no futuro e eu sei que eu tenho que ter assim um
futuro... Nao é assim dizendo que meus pais ndo me deram tudo, mas assim
surpreender eles sendo... Sendo algo melhor, porque tipo ndo tiveram
oportunidade entendeu? De estudar, essas coisas. (GISELA, 2° ano, EREM
3,2017)
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Tipo, eu boto uma meta, eu tento fazer tudo... Tudo, tudo que eu puder fazer
pra alcancgar aquilo, porém como eu ja disse, eu fico com o pé no chao. Se eu
ndo alcancgar aquilo, eu mudo, eu vou pra outra coisa. Eu sei que dd pra
fazer, eu tipo ndo costumo desistir rdpido. Continuo tentando nem que seja
outra coisa, mas tento (ADRIANA, 1° ano, EREM 3, 2017).

Ser esforcada/o, comprometida/o com seu desenvolvimento e com o mundo a sua
volta, ser estudiosa/a. O desejo de ser melhor e a busca constante pelo autoaperfeicoamento
aparecem em relacdo a sentimentos de incapacidade e ansiedade. Sao muitos aspectos da vida
a serem melhorados — e melhorados constantemente, ao nivel da exaustdao, do “atrapalho”.
Apesar do descontentamento, é preciso persistir. Como estava escrito nas camisas das turmas
dos terceiros anos da EREM 3, “A vida é cheia dos obstaculos. Esse é apenas mais um dos
varios que teremos que encontrar”?’

As praticas de autoexame citadas anteriormente nao operam somente na reflexao
acerca daquilo que devemos ver sobre nds, mas funcionam como lembrete de que somos
incompletos e que precisamos, a todo momento, agir sobre n6s mesmos. Somos responsaveis
pelo nosso presente e pelo nosso futuro. Temos as ferramentas necessarias para observa-los.
Agora, cabe somente a nés conduzirmo-nos a inalcancavel satisfacao plena.

As caracteristicas atribuidas ao comportamento empreendedor que devem ser
adquiridas pelas e pelos estudantes continuam sendo apresentadas ao longo das aulas de
Projeto de Empreendedorismo, ainda que este ndo seja o conteudo programatico, assim como
exercicios de autoexame. Isso ocorreu em uma aula sobre eficiéncia, eficicia e qualidade,

ministrada pelo Professor José (EREM 1), no dia 26/10/2017 para uma turma do 2° ano. Ao

comecar a aula, anotou no quadro:

Figura 6 — Anotacoes de aula e atividade sobre Empreendedorismo

EMPREENDEDORISMO
Eficiéncia, eficacia e qualidade.
A eficiéncia é a forma de fazer o que é necessario de forma satisfatoria.

A eficécia visa fazer com menos gastos.

47 E uma pratica comum nas escolas do ensino médio que as turmas dos terceiros anos sejam autorizadas
a usarem um fardamento alternativo. Em geral, contém dizeres motivacionais e o nome da area do
conhecimento do curso para o qual a/o estudante deseja ingressar (Exatas, Humanas ou Sadde). Em
algumas instituicdes, a comercializacdo das camisas pelas proprias turmas é uma forma de arrecadar
dinheiro para a realizacdo de uma festa ou uma viagem de formatura.
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Logo, a qualidade tem profundo vinculo com estes dois elementos.

RESPONDA: Quais caracteristicas do comportamento empreendedor vocé acha que
possui?
Fonte: JOSE, Professor da EREM 1, 2017.

Os estudantes ndo compreenderam a relacdo entre o comportamento empreendedor e
as descricoes anteriores. José explicou que a eficacia e a eficiéncia sdo comportamentos
importantes para o sucesso do/da empreendedor/a. Assim, ha uma transposicao das
caracteristicas necessarias para um empreendimento de sucesso para aquilo que é considerado
uma qualidade individual. O ensinado sobre a gestdo do empreendimento comercial é
aplicavel a conduta do sujeito.

Nesse processo de autoandlise e categorizacdo das caracteristicas individuais, as e os
estudantes criam um quadro de oposi¢cdes em que os atributos do perfil empreendedor sdo
considerados desejaveis, enquanto aqueles associados a seu oposto sdao despreziveis. Por
exemplo, a ideia de “esforco” esteve presente em um grande nimero de entrevistas como uma
qualidade pessoal que as/os estudantes possuem ou consideram desejavel. Ela concatena um
campo associado que inclui termos como “determinacao”, “persisténcia”, “foco”, “superagao”
e “dedicacdo”. Tudo isso esta associado a algum nivel de sofrimento ou sacrificio em prol de

uma recompensa maior. Por oposicdo, qualquer realizacdo desprovida de privacoes é

desvalorizada ou deslegitimada.

Eu tento ser boa em tudo. Eu ndo penso “sou boa nisso e naquilo ndo”. Eu
penso “eu tenho que ser boa em tudo”, isso acaba me estressando. Eu tenho
que ser boa com as pessoas, eu tenho que ser boa com matérias, eu tenho que
ser boa nos esportes e as vezes eu nao consigo ser boa em nada. Sou
atrapalhada. (Cintia, 2° ano, EREM 3, Entrevista 1)

Eu acho que problema, véi...6 uma coisa da vida, se a vida ndo tiver
problemas, desculpe, mas a pessoa ndo ta vivendo, porque nio existe essa
fase da vida em que vocé esta totalmente pleno. E eu acho que...eu sou uma
pessoa que gosta muito de superacdo, eu me supero muito a cada dia, ta
entendendo? Acho que vocé tem que matar um ledo por dia pra vocé saber
dar valor a vida, se vocé ganhar tudo fdcil demais ndo tem muita graga. Eu
me descrevo dessa forma, ta entendendo? (ELTON, 3 ° ano, EREM 1, 2017)
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Esse valor estd relacionado a uma visdo da realidade como uma luta constante pela
sobrevivéncia. A escola é encarada como uma instancia isolada do “mundo real”, idealmente
dedicada a prepara-los para encarar a batalha pela vida que se desenrola além dos muros da
instituicdo. Essa batalha consiste na competicao entre individuos por escassos recursos para
sobrevivéncia e a capacidade de empenho individual é um diferencial necessario para o
sucesso nessa jornada. Isso ndo decorre apenas da articulagdo categérica proposta pelas
atividades de autoconhecimento, mas é reforcado pela prépria professora ou pelo préprio
professor. Se as atividades citadas conduzem a uma diferenciacdo do individuo de seu meio na
direcdo do isolamento, essa concepcao de vida como uma batalha pela sobrevivéncia também
¢ mediada por outras atividades de outras disciplinas, como a seguinte atividade articulada

pela Professora Miriam, também professora de Sociologia:

a primeira coisa que eu vejo na aula de sociologia, porque eu também ndo
sou socitloga, eu sou historiadora, entdo a minha linguagem é diferente, mas
é...convivio social deles, o meio social deles, as vezes, as necessidades
basicas deles, certo? E... eles precisam sobreviver. [...] Ai, eu passei dois
videos bem diferentes, um é [0 video] Sobrevivendo do lixo, que se passa
[...] [na] Ceasa da Bahia. E o outro que eu passei [é] A escola do caminho,
infantil budista. Ai, eu disse a eles “a gente que cata lixo, ou a gente que tem
o salario pequeno e ndo da pra comer, a gente mata um ledo todos os dias”. E
os meninos da escola budista... é lindo, eles estdo aprendendo a se conhecer,
a conhecer suas emocdes, seus sentimentos, pra poder ter que lidar com o
outro. E o conhecer, os sentimentos, ndo é apenas pra lidar com o outro, mas
com a natureza. Isso é muito bonito, isso é muito lindo! Mas eles ndo estdo
precisando matar um ledo a cada dia pra sobreviver, né? Entdo, eu faco:
“olhe, a gente aqui, os meninos aqui que tem essa necessidade, empreender
pra a vida, é matar um ledo a cada dia, né?”. E eu acho que o
empreendedorismo, ele da isso: um pouco, pelo menos, de perspectiva. [...]
Eu disse: “é como se a gente tivesse naquela ponte, né? De um lado pra o
outro: a gente ndo ta catando lixo, mas a gente ta tendo que matar um ledo
todos os dias. A gente tem que viver um tiquinho de cada vez” (MIRIAM,
Professora, EREM 1, 2017).

O enunciado “matar um ledo por dia”, repetido nessas exatas palavras pela professora
Miriam e pelo aluno Elton, sintetiza o fazer empreendedor, sobretudo, o fazer empreendedor
das e dos estudantes de escola publica, generalizados na forma de um sujeito economicamente
desfavorecido que precisa contribuir para a renda familiar o quanto antes. Percebemos ai a
generalizacdo da concepcao neoliberal do principio da instabilidade do mercado concorrencial
como metafora da existéncia, assim como a sua regulacdo (controle) por seus préprios agentes

(principio do Estado minimo), via mecanismos de elevacio do préprio valor
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(autoinvestimento em conhecimento convertivel em competéncias uteis para o mercado)
como a solucdo principal para sobreviver em um mundo-guerra. Isso torna coerente o regime
de visibilidade criado pelas atividades de autoconhecimento, focadas em fazer a/o estudante
reconhecer a si como um sujeito autocontrolavel e, portanto, responsavel pela criacao do seu
destino pelo uso de suas habilidades um trabalho constante de autoaprimoramento de si. Suas
qualidades e defeitos sdo relativos a contribuicdo de um atributo pessoal para a realizacdo
deste sujeito, fazendo com que outras habilidades e interesses sejam reduzidos a “nada”
quando intteis a sua construgao.

Atividades de autoconhecimento como as articuladas com o uso da tabela FOFA e a
Roda da Vida sinalizam para uma reconfiguracao da tematica da salvagao religiosa ndo apenas
da pastoral cristd, mas também uma instrumentalizacdo de simbolos religioso budistas
cooptados por uma discursividade empreendedora, ao integrar o enunciado “Roda da Vida” a
um novo campo voltado a avaliacdo quantitativa de elementos de autoconducao individual e
relacdo com o mundo no sentido, sobretudo, do sucesso profissional. A nova economia moral
é pautada no esforco individual e trabalho (profissional e sobre si) ilimitado no sentido da
conquista de habilidade e competéncias especificas que vao garantir o sucesso financeiro pela
exceléncia profissional, em novo patamar do deslocamento da ideia de adoracao divina pela
acdo no mundo. Neste caso, ndo mais o trabalho profissional como modo de servir a Deus
e/ou atingir a salvacdo pelo cuidado comunitério imbuido em tal pratica, mas pela
autossalvacdo como um fim em si mesmo, no sentido da sobrevivéncia neste mundo. A
cooperacdo comunitaria permanece como uma barreira ética, facilmente superada pela
justificativa de que salvar a si mesmo (no sentido do sucesso profissional) é deixar de ser um
problema a menos para uma sociedade de desempregados e toda sorte de desigualdades
sociais. A insercdao de descricoes sobre o comportamento do/a empreendedor/a e
atividades de autoexame para identificar-se com tais atitudes sdo recorrentes, lancando as
carateristicas do/da empreendedora/a como condi¢do para ser bem-sucedido em qualquer
aspecto da vida. Além da exposicdo direta das qualidades empreendedoras e das praticas de
autoexame, outras praticas pedagégicas operam na consolidacao de um olhar sobre si mesmo
tomando como o perfil do/da empreendedor/a. Uma delas sdo os estudos de caso, descricao e
julgamento de experiéncias bem ou mal-sucedidas para exemplificacao daquilo que deve ou

ndo ser feito, como mostraremos a seguir.
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5.4 Estudo de caso: o julgamento do outro e de si

O estudo de caso é uma ferramenta amplamente utilizada na Administracdo, assim
como em palestras motivacionais, livros de autoajuda financeira e nos manuais de
empreendedorismo (DEGEN, 1989, 2009; DORNELAS, 2008; DOLABELA, 2003, 2006,
2009), apesar das criticas a sua relevancia cientifica do método (MARIOTTO; ZANNI,
MORAES (2014). Ele também figura entre as orientacdes curriculares das disciplinas
obrigatorias dedicadas ao empreendedorismo para o ensino médio em Pernambuco. Em 2017,
o tema “grandes empreendedores do Brasil” esta elencado entre os conteudos programaticos
do componente Projeto de Empreendedorismo para os terceiros anos do ensino médio. Uma
das expectativas de aprendizagem correspondentes é “conhecer os perfis de grandes
empreendedores brasileiros e suas historias de sucesso a partir da criacdio de pequenas
empresas” (PERNAMBUCO, 2017, p. 7). No curriculo adotado no ano seguinte, é esperado
que, ja no primeiro ano, a/o estudante conheca “o perfil e a histéria de sucesso de algumas
pessoas que cresceram a partir de pequenas empresas” (PERNAMBUCO, 2017b, p. 5).
Assim, o conhecimento e analise de casos de sucesso sdao esperado da prépria disciplina
dedicada ao empreendedorismo.

Além do estudo de casos de empreendimentos bem-sucedidos, a criacdo de narrativas
ficticias também foi eleita como estratégia pedagdgica para elucidacdo de nogoes e
procedimentos tteis no cotidiano do/da empreendedor/a. Fernando Dolabela (2006; 2009)
tomou a narrativa de um caso de empreendedorismo ao extremo e inverteu a logica redacional
do manual: trocou os capitulos conceituais e procedimentais por narrativas ficcionais
entrecortadas por pequenos textos explicativos, pois as principais licGes estariam inscritas no
préprio desenrolar de um fazer empreendedor cotidiano. Uma inovacdo, considera Dolabela

(2006), que facilita a assimilacdo do conhecimento necessario para empreender na vida.

A metodologia também é diferente do tradicional “estudo de casos”,
largamente utilizado no ensino de administracio de empresas. Aqui, o
assunto é tratado por meio de uma histéria narrada em tom coloquial, muito
perto da realidade vivenciada por centenas de alunos dos cursos de
empreendedorismo que criamos. O centro das preocupacdes é a pessoa, e
nao a técnica, a ferramenta. (DOLABELA, 2006, p. 21-22)
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Neste sentido, a narrativa intenciona criar uma identificacdo do/da leitor/a com a
personagem, mobilizando a emocdo, elemento motivacional importante na Pedagogia
Empreendedora de Dolabela. Essa nova proposta de estudo de caso caracteriza seu primeiro
sucesso como escritor, o livro O segredo de Luisa. Lancado em 1999, o livro ja tem mais de
150 mil exemplares vendidos e é considerado o maior best-seller brasileiro na area®. O livro
conta a histéria de Luisa, uma estudante de odontologia de 20 anos que sonha em montar uma
fabrica de goiabada-cascdo, produto tipico da sua cidade, para vender o produto em todo o
pais e no exterior. A jornada de Luisa em direcdo a realizagdao do seu sonho é intercalada por
quadros explicativos acerca de nocoes centrais sobre empreendedorismo e comportamento
empreendedor para os quais Luisa é o modelo ideal. A proposta é que a analise
comportamental e da personalidade de Luisa oferecam os elementos para identificar e ver

como o funciona na pratica o comportamento empreendedor.

Convidamos o leitor a analisar constantemente o comportamento de Luisa.
A ficar atento a todas as atitudes e caracteristicas pessoais da protagonista
desta histéria. A tentar interpretar suas acgoOes, seu modo de ser, seu
comportamento como filha, aluna, noiva, estudante, cidada. Propomos que
discuta com amigos e empresarios, pois, ao entender o comportamento de
Luisa, saberd identificar as atitudes que poderdo levd-lo ao sucesso como
empreendedor. (DOLABELA, 2006, p. 25-26)

O mesmo modelo foi utilizado na obra Quero construir a minha histéria, publicada em
2009. O objetivo da obra é incentivar e auxiliar mdes e pais a cooperarem para uma educagao
empreendedora desde a infancia. Para tanto, utiliza a histdria ficticia da familia formada por
Rodrigo, Rita e seu filho André, de apenas 8 anos. Rodrigo, um engenheiro sem grandes
ambicOes profissionais, é confrontado com o espirito empreendedor de André, ao mesmo
tempo em que passa por desafios profissionais na empresa em que trabalha. Nesse processo,
ele encontra em seu amigo Carlos um guia para o universo do empreendedorismo, que mostra
a importancia de incentivar seu filho a empreender desde a mais tenra idade.

A adocdo de uma metodologia na qual parabolas sdao desenvolvidas para ilustrar a
eficicia de certos instrumentos de (auto)condugdo em detrimento de andlises de experiéncias
reais para deteccdo dos fatores responsaveis pelo sucesso (ou fracasso) de uma empreitada

torna pertinente questionar se os estudos de casos ndo se tornaram antes um exemplo de nova

48 Dado fornecido pela Editora Sextante, pela qual o livro encontra-se publicado, no endereco
http://www.esextante.com.br/livros/o-segredo-de-luisa/. Ultimo acesso em 11 abr 2019.
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aplicabilidade da funcdo mitica de explicacdo da realidade do que uma estratégia para
construcao de um codigo de conduta pelo raciocinio indutivo. Esse questionamento veio da
observacao do emprego do estudo de casos (reais e ficticios) durante as aulas de Projeto de
Empreendedorismo nas escolas.

Logo apo6s anunciar “modelo de negdcios” como tema da aula do dia, a Professora
Miriam (EREM 1) informou que explicaria o assunto utilizando um caso de
empreendedorismo pessoal. Para isso, trouxe a seguinte situagdo: uma de suas alunas estava
em duvidas sobre como proceder, se ndao passasse nos processos seletivos para cursos de
graduacao em universidades publicas, no final do ano. A estudante gostaria de saber se ela
deveria insistir no Enem® ou se matricular faculdade particular. Para responder, Miriam optou
por tracar um paralelo com outro caso: uma antiga aluna ndo passou no primeiro vestibular
em medicina, estudou mais um ano e conseguiu ingressar no curso. Apos o primeiro ano de
curso, a estudante desistiu de ser médica. Com isso, Miriam afirmou querer ilustrar a
importancia de identificar os riscos para escolher. Optar por mais um ano de estudos requer
dedicacdo. “Tem que decidir! Ndo adianta enrolar! Na vida pessoal, se eu sou preguicoso,

”%0 A nparrativa de Miriam ndo ficou

dorminhoca, é melhor eu trabalhar para depois estudar
limitada a identificacdo das opcOes possiveis (estudar mais um ano para tentar novamente a
vaga em curso superior em instituicao publica (e gratuita) ou ja iniciar um curso superior em
uma faculdade particular (paga) e os riscos envolvidos. Na verdade, ela ndo destacou nenhum
risco em fazer a faculdade particular, como a possibilidade de endividamento da aluna, e nem
estimulou a turma a pensar possiveis outros fatores de risco para nao cursar uma faculdade
particular, a saber a oferta de uma educacdo de qualidade inferior ou incompatibilidade com
um futuro trabalho (ou até mesmo a inexisténcia deste em um curto prazo). A professora
poderia, ainda, ter apresentado o caso de uma pessoa que estudou mais um ano, passou no
vestibular e seguiu feliz em sua escolha. No entanto, Miriam focalizou em elementos
valorativos para a tomada de decisdo sobre sua vida e deu o veredito sobre a escolha correta:
identificar-se como preguicosa ou dorminhoca implica buscar a vaga em universidade

particular, pois optar por estudar mais um ano so6 é possivel para quem dedica-se aos estudos,

ainda correndo o risco de ficar insatisfeita/o com o futuro curso.

49 A aluna referia-se ao Sistema de Selecdo Unificada (Sisu), do qual participam as institui¢coes ptiblicas
de ensino superior. A selecdo é realizada por meio de um rankeamento das notas do Exame Nacional do
Ensino Médio (ENEM).

50 Comunicacdo em sala de aula em turma do 3° ano, no dia 23 de maio de 2017.
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A partir da situacdo, Miriam afirmou querer demonstrar a necessidade de ponderar
sobre os riscos antes de tomar uma decisdo. Contudo, seu ensinamento foi além: ela avaliou
que certas caracteristicas (ser preguicosa ou dorminhoca) ndo sao condizentes com quem quer
se manter estudando para ingressar em universidade publica. Para quem ndo tem
compromisso com os estudos, o caminho correto é empregar-se para estudar em faculdade
particular. JA ndo é apenas uma licdo sobre a importancia de estudar os riscos, mas a
construcdo de um quadro de referéncia no qual qualidades pessoais especificas devem ser
consideradas de um modo definido na “escolha” do futuro académico e profissional.

Situacoes semelhantes a aula acima foram experienciadas em outros momentos em que
a ou o docente recorre a um relato de uma experiéncia passada por outra pessoa para
exemplificar casos de sucesso ou de fracasso, extraindo deles li¢des valiosas sobre como se
conduzir em situacOes especificas ou quais atitudes devem ser tomadas em relagdo a vida. A
Professora Gislaine (EREM 4)°, em uma discussdo sobre estratégia e planejamento
estratégico, comecou a analisar os empreendimentos informais localizados préximos a escola
(o vendedor de pipoca, a vendedora de paes de queijo, a vendedora de tapiocas), comparando
o custo-beneficio dos produtos, o atendimento as demandas da clientela e os requisitos de
seguranca alimentar. Uma aluna segue o modelo e fala sobre uma vendedora de comidas do
entorno que comegou a vender os sucos em garrafinhas para facilitar o transporte do produto.
Essa atitude foi elogiada pela professora por apresentar uma conduta de “consultora de
negocios”.

A aula segue com a analise de empresas fornecedoras de bens e servicos das quais
estudantes e professora ja foram clientes, apresentando exemplos de desrespeito ao direito do
consumidor (Gislaine julga inadequado uma padaria que frequentou cobrar os 10% de taxa de
servico; uma aluna fala da cobranca de taxa para compra em cartdes de débito e crédito) e
ética do consumidor (a pratica antiética de fornecer alimentos para terceiros quando pagos
para consumo individual irrestrito, como no modelo de rodizio oferecido por restaurantes).

No processo de julgar a conducdo de empreendimentos comerciais, as/os estudantes
reconhecem sua relacdo com o outro em termos de codigos de conduta enquanto empresaria/o
e consumidor/a - das atitudes desejaveis ou desagradaveis aos direitos e deveres de cada um
desses sujeitos — e como se constituir como sujeito ético a partir dai. O respeito ao Codigo de

Defesa do Consumidor determina, neste ambito, a posicao adequada da/do prestador de

51 Aula ministrada para a turma do ano 2° ano, em 18 de outrubro de 2017.
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servico ou da/do atendente da empresa. No entanto, aspectos individuais como cordialidade e
bom humor compdem o cédigo de conduta informal. De parte do consumidor, ndo basta estar
em conformidade com a lei (pagar por um almog¢o em servico do tipo “rodizio” e consumi-lo),
mas agir de acordo com a moralidade (ndo fornecer esse produto para outra pessoa),
apresentada, neste caso, pela docente. O que determina, portanto, a conduta ética ndo é apenas
conduzir a si mesma/o de acordo com as leis institucionais, mas agir em concordancia com
principios éticos colocados pelas/os docentes nas praticas pedagdgicas vivenciadas.

Ha situacodes, ainda, nas quais a escolha e 0 modo de analise de um caso sao baseados
nos valores pessoais, incluindo posicionamento politico, do/da professor/a e,
consequentemente, colabora para a constru¢do de um regime moral para as e os estudantes.
Podemos citar a situagdo presenciada na aula do Professor Edvaldo (EREM 3)*. Em aula
dedicada a discutir gestdao de negdcios e sustentabilidade, o docente mencionou o programa
Bolsa Familia como exemplo de uma politica ndo sustentavel, responsavel pela “quebra do
pais”, por tratar-se de “um programa eleitoreiro”. Para ele, um exemplo de politica sustentavel
seria 0 que chamou de “solucdo keynesiana”: a producdo de mais empregos com a criacao de
obras publicas para, assim, estimular o consumo. Deste modo, delineia que o que gera
sustentabilidade é a geracao de empregos, em contraponto com uma politica social de renda
minima, apresentada como insustentavel. Em aula posterior®®, mencionou a problematica do
uso das colheitadeiras que tem substituido cortadoras/es de cana no sul do pais: a colheita
tradicional, baseada na queima da cana, empobrece o solo polui o ar, mas a mecanizacao da
producdo tem gerado o desemprego por meio da obsolescéncia de profissoes tradicionais, o
que afeta negativamente o consumo, consequentemente, enfraquecendo a economia e o
desenvolvimento social. Os casos sdo utilizados para dar legitimidade as convic¢des do
professor, embora apresentados dentro da discussdo de tépicos tematicos alegadamente
imparciais como “sustentabilidade”.

Ainda que trabalhando o mesmo tema de Edvaldo (sustentabilidade e consumo), a
Professora Fabiana (EREM 1) enfatizou a questdo do consumo sustentavel (consumo
consciente para reducdo do impacto sécio- ambiental), Professor Edvaldo destacou, por meio
da exposicao de casos, a importancia de incentivar o consumo para o desenvolvimento social,
colocando a questdo ambiental antes como um entrave ao consumo do que como um principio

sobre o qual a ideia de sustentabilidade deve ser pautada. As diferentes abordagens sobre

52 Aula ministrada em turma do 1° ano do ensino médio, observada no dia 11 de maio de 2017.
53 Aula ministrada em turma do 3° ano do ensino médio, observada no dia 15 de maio de 2017.
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sustentabilidade e consumo mostram como os exemplos (antes mencionados do que
estudados) sdo utilizados como estratégia retérica para justificar posicionamentos éticos do
educador a serem tomados como conceitos desprovidos de carga valorativa.

Ao modo proposto por Dolabela (2006, 2009), o Professor Edvaldo também utiliza
narrativas ficcionais para demonstrar as consequéncias de situacdes reais. Ele exibiu a
animacdo A revolugdo dos bichos, segundo suas palavras, “a melhor aula de socialismo que
vocé pode ter na vida”. Sob a justificativa de trabalhar o contetido “sistemas econémicos”,
apresentou o filme para demonstrar como a incompatibilidade entre um sistema baseado na
cooperagao com humanos, que sdo seres essencialmente egoistas. Para isso, utilizou uma
fabula inspirada em eventos reais como caso a ser estudado para apontar caracteristicas de

uma doutrina econdmica e seus efeitos sociais.

Figura 7 — Cena do filme A revolugdo dos bichos

Fonte: A Revolugao dos Bichos, 1954.

Durante uma entrevista, Edvaldo informou que a abordagem dos diferentes sistemas
econdmicos (capitalismo e socialismo) foi apresentada de modo a fazer compreender que
ambos 0s sistemas tém suas vantagens e desvantagens, mas a educacdo de qualidade é o que
desenvolve a criticidade. Deste modo, o professor ndo demonstra reconhecer na sua pratica

pedagdégica elementos constrangedores da critica a ser desenvolvida pelas/os estudantes.

Quando a gente vai estudar sistemas econdmicos, a gente aborda um pouco
do capitalismo, do socialismo e, justamente, por tras tanto do socialismo e do
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capitalismo, do que esses sistemas econdmicos podem ou ndo causar pra
sociedade e, essa relacdo, é uma relacdo bem interessante. Porque a partir
dessa analise do sistema econémico e da sociedade, a gente consegue fazer o
estudante enxergar que ndo é o sistema econdmico que vai resolver a vida da
sociedade, e sim, uma educacdo de qualidade, uma educacdo que preze pra
que ele possa ter um conceito mais critico da sociedade e consequentemente
cobre mais daqueles que governam o pais, pra que gente possa ter uma
sociedade mais igualitaria e mais justa (EDVALDO, Professor da EREM 2,
2017)

Ao recorrer a uma narrativa ficcional, o estudo de casos reais é substituido por
recursos alegoricos, ainda que apresentados como representacdo fiel de eventos reais.
Portanto, ndo ha uma licao aprendida pela analise de eventos reais, mas pela apresentacao
metaforica das possiveis consequéncias de acontecimentos hipotéticos.

Quando focados em analisar situagdes reais de empreendedorismo™, uma prética
comum € a eleicdo de algum/a estudante como caso a ser estudado. Isso ocorreu, por exemplo,
em uma aula do Professor Edvaldo (EREM 2, 07/11/2017) que usou a “empresa” da aluna
Beatriz para trabalhar o contetido programatico. A aluna é apresentada como um caso de
sucesso: € a uUnica aluna que ainda vende doces na escola, um exemplo de “resisténcia as
mudancas”. Seu exemplo é utilizado para explicar o assunto (os 4 Ps do Marketing: preco,
praca, promocao e produto). Inicialmente, avalia que ela encontrou um bom lugar para a
venda dos doces, onde ja ndo tem mais concorrentes. Depois, questiona se ela teria como
vender por um preco menor, ao que ela replica que seria invidvel devido ao preco dos
ingredientes. Por fim, sugere que a aluna faga uma promocdo para conseguir aumentar a
venda de doces, diminuindo o valor para quem compra-los em quantidade. Fazem calculos
sobre o lucro bruto e lucro liquido para saber as possibilidades de promogdo. Ao calcular,
conclui que as pessoas “ralam muito” para ganhar um salario-minimo, valor que Beatriz ja
esta lucrando com a venda dos doces. “A ideia da matéria aqui é ampliar a ideia de que
existem formas alternativas de ter renda”, diz Edvaldo, “reclamam muito que ndo ha emprego,
mas existe, sim, formas de ganhar dinheiro™.

Beatriz é elogiada pelas e pelos demais estudantes, durante a discussdo em sala .“E

'))

uma empresaria mesmo!”, diz um colega; “Quebrou o terceiro (ano)”, fala outra aluna,

54 A revolugdo dos bichos (1954), dirigido por John Halas e Joy Batchelor, foi o primeiro longa-
metragem animado britanico. Ele foi inspirado no livro homoénimo de George Orwell, publicado em
1945, no qual ele apresenta um critica a desvirtuacdo dos principios da Revolu¢do Russa de 1917
durante o governo de Josef Stalin.
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insinuando que conquistou o mercado de venda de doces na escola, anteriormente dominado
por estudantes das turmas dos terceiros anos.

Edvaldo recomenda utilizar a empresa da colega para realizar a atividade de casa para
a semana seguinte: apresentar uma propaganda em video junto com um plano de Marketing.
Pede, ainda, para que pensem em um nome para a futura empresa da colega.

Em aula sobre o mesmo assunto, um aluno que vende lanches na EREM 3 também foi
eleito para estudo de caso®™. A Professora Eliana elegeu o caso do aluno Paulo e seu negdcio
de venda de brigadeiros para analise do contetdo trabalhado em sala. Para ilustrar a
importancia do produto ela afirma que, para concorrer com o brigadeiro vendido em outra
turma, é preciso ter um diferencial. Pergunta a Paulo se diminuir a o brigadeiro seria uma boa
estratégia, ao que ele responde negativamente, concluindo que vender mais unidades em mais
dias da semana seria o melhor método de aumentar lucratividade, pois a diminuicdo da
qualidade do produto para baratear a producao resultaria em perda de clientela. Por fim, lanca
a pergunta: “vocé quer continuar com isso [vendendo doces]? Pergunto porque vocé pode
gostar tanto que esse pode ser o objetivo de sua vida!”.

Na aula de Edvaldo, para além dos elementos dos 4P’s do Marketing, houve uma
valorizacgdo do trabalho autonomo em detrimento da condicdo de empregada/o, assim como a
vinculagdo do desemprego a falta de empenho da populacdo, colocando a problematica social
do desemprego como uma questdo de esfor¢o individual. De modo semelhante, Eliane incita
Paulo a seguir uma carreira autdbnoma no ramo de fabricacdo e venda de doces, ao questionar
se este ndo seria o0 objetivo de vida do estudante. Em casos como estes, as/os estudantes sao

[13

exaltados pela iniciativa e sucesso comercial e, implicitamente, pelo fato de “ser
comunicativo, ter cara de pau de oferecer produto”, como disse Eliane sobre ser um vendedor
e “ndo ter preguica de fazer”, segundo Edvaldo. No sentido do direcionamento de vida,
Edvaldo, mesmo sem perguntar se a aluna pretende seguir com as vendas, sugere que ela
formalize o neg6cio no ano seguinte, ao completar 18 anos, registrando-se como
microempreendedora individual.

Nesse processo de elevar alunas e alunos a condicdo de casos de sucesso a serem
estudados, sdao observados dois movimentos. O primeiro deles é no sentido de uma

hierarquizagdo entre estudantes. Na situacdo com Edvaldo, a aluna foi considerada melhor

negociante do que os demais colegas vendedores da escola. O trabalho coletivo sobre a

55 Aula ministrada para turma do 3° ano do ensino médio, no dia 24 de agosto de 2017.
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empresa da aluna é, na verdade, um trabalho para a empresa dela, simulando uma relacao
entre chefe e funcionarias/os entre a aluna e o resto da turma. A aluna exemplar é diferenciada
das/dos demais e ocupa uma posicdo a ser almejada de independéncia, pois “ndo precisa mais
pedir dinheiro a papai e mamde” (EDVALDO, EREM 2), um indicativo da autonomia
alcancada pelo modo empreendedor de ser. O segundo movimento € a orientacao para o futuro
em direcdo a um projeto de vida (profissional). Embora apresentada como uma maneira de
promover a autonomia e superacao das proprias condi¢cdes de vida, o estimulo a venda de
doces (atividade comum entre estudantes de todas as escolas visitadas) acaba por colocar
as/os jovens no mesma trilha profissional de seus familiares: Beatriz, por exemplo, comecou a
fazer doces porque sua tia ja fazia. Em conversa com Edvaldo ap6s uma aula, ele afirmou que,
mesmo as turmas de segundo e terceiro anos, “ndo sabem de nada”, ndo entendem conceitos
como “fornecedor” e “fluxo de caixa”. Para ele, apesar da importancia do assunto, ndo vao
usar nada daquilo, pois vao acabar, quase todos, “no comércio” (ou seja, como
empregadas/os). Por sua vez, Eliana, assim como a Professora Miriam da EREM 1, acredita
que, exatamente por muitos terem maes e pais que trabalham no comércio (de geral, informal)
é que tais estudantes podem se beneficiar da disciplina Projeto de Empreendedorismo, pois,
assim, tem uma oportunidade de aprimorar o negdcio familiar, atendendo a demanda da

“clientela” (termo comumente usado em referéncia as e aos estudantes).

E, os nossos alunos, eles ndo sdo de uma comunidade. Eles sdo de varias
comunidades, porque geralmente as escolas elas sdo dentro de uma tnica
comunidade, entdo muitos se conhecem. Aqui, ndo. Os alunos vém de varios
locais do Recife pra c4, entdo cada um tem uma caracteristica diferente, né?
Alguns séo filhos de... E... Negociantes, tem uma parte que sio funciondrios
publicos, tem um grupo que vive de comércio ambulante no centro da
cidade... Entdo eu acho que por isso existe uma, uma quantidade x de alunos
que se interessa por essa area de empreendedorismo [...] A gente ndo se
aprofunda, mas a gente da as nogdes pra eles. E eu acho isso importante:
despertar neles essa vontade de ser empreendedor. (ELIANA, professora da
EREM 3, 2017).

[...] eu acho que o que eu sempre tenho dito é o seguinte a escola
dependendo da clientela que ela tem, ta certo? Vocé teria que ver isso [a
demanda da clientela], que é uma coisa muito dificil da Secretaria de
Educacdo ver, mas tem clientela que precisa [de aulas de
empreendedorismo], ta certo? Aqui é uma clientela que, por exemplo, aqui é
uma clientela que precisa. A gente tem muito aluno é feirante, que os pais
trabalham aqui na feira, e quando vocé vem nas férias, eles estdo trabalhando
na feira, entendeu? Entdo, eu acho que pra esses meninos seria muito
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importante [a disciplina Projeto de Empreendedorismo] [...] (MiRIAM,
professora da EREM 1, 2017)

Seja pelo potencial observado nas/nmos jovens, seja por uma visiao de sua
inexpressividade frente ao mercado de trabalho, o exame elogioso dos empreendimentos das e
dos estudantes opera no sentido da construcdo de um desejo de empreender comercialmente
como projeto de vida. Isso compactua com uma perspectiva missionaria que as e 0s
professores tem de si mesmas/os para conduzir alunas e alunos a uma vida melhor por meio
da instrumentalizagdo para a insercdo no mundo do trabalho. Ndo a toa, professoras e
professores remetem com frequéncia a pratica empreendedora como um movimento de
“despertar”, tornar a realidade de uma ilusdo na qual uma outra forma de viver seria uma
ilusdo. Estar desperto é reconhecer a necessidade de batalhar por sua insercao profissional e
assumir um modo de ser empreendedor, o que torna esta a unica forma de estar na realidade.
Como mencionamos anteriormente, estudantes e docentes concebem a realidade como o
mundo fora da instituicdo escolar, a qual o estudante s6 ira de fato integrar ap6s a conclusao
do ensino médio e ingresso no mercado de trabalho, o que s6 podera acontecer com seu
“despertar”, ou seja, a consolidacdo de uma subjetividade empreendedora. O professor
assume a funcao pastoral da condugdo do seu rebanho a salvacdo, desta vez,
instrumentalizando-o a tomar o caminho correto na forma de um projeto de vida adequado a
governamentalidade neoliberal.

Assim como na realizacdo de atividades explicitamente voltadas para o autoexame, 0s
estudos de casos extrapolam a andlise restrita de aspectos curriculares anunciados como tema
da aula e operam na relacdo que os individuos tém consigo mesmos e na compreensao da
realidade a sua volta. A andlise proposta por Edvaldo reforca a atitude individual como fonte
da superacao das dificuldades estruturais e a nocao de autonomia como independéncia
financeira e capacidade de produzir o préprio emprego. Toda a trama enunciativa aponta para
a valorizacdao do individuo como produtor de riquezas materiais, como condutor/a de sua

propria vida e de sua prépria historia.
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5.4.1 A experiéncia da/do docente como estudo de caso: a/o mestra/e exemplar

Além de um sentido missionario no ensino do empreendedorismo, compartilhado por
docentes, estes também reforcam sua qualificacdo para tanto ao construirem uma narrativa de
si como exemplos de conduta: professoras e professores relatam experiéncias pessoais para
elucidacdo de conceitos e de conduta ética. Os relatos pessoais mostram, em geral, a
existéncia de um problema e a capacidade da/do docente em resolvé-lo ou, ao menos, de
identificar a dificuldade para supera-la, pois detém o conhecimento e a experiéncia
necessarios para isso.

Na mesma aula em que Edvaldo analisou o caso da venda de doces de Beatriz, fez uma
analise da sua propria experiéncia como empresario: nos fins de semana, ele é vendedor de
peixe para complementar a renda familiar, com um empreendimento que ja atendia a seis
municipios. Para crescer mais, precisaria trabalhar também aos domingos. Como estd muito
cansado, pretende contratar alguém para realizar as entregas por ele. Essa foi uma solugao
para ampliar a clientela e a lucratividade. Ele destacou, ainda, que o diferencial do seu
produto é ter um peixe de qualidade para venda no interior, onde a populacdo tem acesso
majoritariamente ao peixe tilapia, que, poder ser criado em cativeiro, tem alimentagdo
inadequada para crescimento precoce e pode prejudicar a saide do consumidor. Em meio ao
seu exemplo, informou que estava pensando em sair de uma escola de tempo integral para
dedicar-se mais ao seu proprio negocio e, talvez, até deixar a docéncia para focar em uma
atividade mais lucrativa.

Gislaine, professora da EREM 4, utilizou a si mesma como exemplo para ilustrar a
importancia do estudo de caso. Ela contou que vendia doces e salgados para festas para
complementar sua renda de professora. Anunciou seu servico em um jornal e uma jornalista
pediu para fazer um reportagem com ela sobre seu negdcio. Apds publicacdo da matéria
jornalistica, Gislaine recebeu mais pedidos do que podia atender naquele periodo. Concluiu,
entdo, que faltou planejamento estratégico para antever e melhor aproveitar o aumento da
demanda que a entrevista proporcionou. Edvaldo e Gislaine narraram a si mesmos como
empresarias/os bem-sucedidos, pois, apesar da dificuldade em atender a todos os pedidos, a
alta demanda pelos produtos de Gislaine revelam o reconhecimento de seu valor. Mostram,
portanto, conduzir-se como empreendedores: como criar uma nova fonte de renda, investir em

seu servico, apresentando suas forcas e superando suas fraquezas.
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Ainda que ndo tenha qualquer conexdo com atividades comerciais, o/a professor/a de
Projeto de Empreendedorismo é um exemplo de sucesso profissional: é funcionario publico,
possui estabilidade financeira e, portanto, sabe o que é preciso ser um profissional bem-
sucedido. No entanto, as virtudes do sujeito ético da pedagogia empreendedora tem estreita
ligacdo com a adequacgdo deste sujeito as demandas performativas da governamentalidade
neoliberal. Por isso, o professor é um sujeito exemplar enquanto empregado:
comprometimento com a empresa contratante e cumprimentos das metas profissionais em
concordancia com uma contrapartida social. Em sua posicdo de empregado, emprega uma
conduta empreendedora para cumprir seu trabalho com eficacia e eficiéncia, um exercicio de
intraempreendedorismo. Ha, contudo, uma contradicdo no julgamento do/da professor/a
como empreendedor/a de sucesso, pois a busca da estabilidade pode ser interpretada como
falta de autoconfiancga para buscar novos desafios e autonomia para seguir projetos de carreira
mais ambiciosos, uma vez que a precarizacao do trabalho docente vé-se refletido, sobretudo,
nos baixos salarios. Se seguirmos na trilha da pedagogia empreendedora, condigcées
trabalhistas insatisfatorias sao tomadas como uma problemdtica pessoal, a ser resolvida pela
iniciativa particular e, possivelmente, no desempenho em empreendimentos comerciais ou na
busca de uma nova carreira profissional.

Essa incompatibilidade entre a realizacdo financeira e a carreira docente motivou o ja
empresario Edvaldo vislumbrar o abandono da docéncia para se dedicar exclusivamente a
comercializacdo de peixes, sinalizando para um efeito de desvalorizacdo das profissoes
tradicionais pelos dispositivos pedagogicos do empreendedorismo. Narrar-se como
protagonista de seu destino pode implicar a ampliacdo do espectro de responsabilidades
individuais e, consequentemente, uma dissociacdo dos aspectos sociais que também orientam
as jornadas pessoais.

A/o protagonista, heroina/herdi solitaria/o de sua propria historia, em busca de sua
vocagao (profissional), ndo enxerga a si como membro de uma coletividade (de
professoras/es, por exemplo) e, portanto, tende a ndo eleger agdes coletivas como solucdes
para os obstaculos e ameagas em seu caminho. Ao contrario: acredita que o compartilhamento
€ 0 que gera precariedade e reduz o lucro. O Professor Edvaldo, ao analisar o caso ja
apresentado de Beatriz, sugeriu que a aluna encerrasse a parceria com a tia para conduzir a
venda de doces sozinha, pois, assim, poderia ficar com todo o lucro da empresa. Isso é

reforcado pelo seu proprio exemplo como microempresario individual, ao longo das suas



171

aulas. No entanto, ele demonstra pela propria experiéncia o peso de assumir, sozinho, todos os
aspectos de um empreendimento em expansdo. Mais uma vez, o mestre exemplar constroi sua
autoimagem de acordo com o efeito desejado, delineia um regime de verdade sobre si mesmo.
E criador e criatura de uma histéria, cujo ensinamento moral é a premissa em torno da qual
sera estruturada.

Estabelece-se, assim, um duplo julgamento do seu préprio caso, dependendo da
imagem de si que queira reforcar (para si e/ou para as/os demais): o conto do adulto
profissionalmente realizado (com formacao superior e estabilidade profissional) ou a historia

da/do profissional frustrado (e que, portanto, deve correr atras de seus sonhos).

5.5 A criacao do curriculo profissional: construir uma memoria de si

O curriculo é uma memoria das experiéncias pessoais consideradas relevantes para o
exercicio profissional, um registro daquilo que somos baseado naquilo que fizemos (ou
relatamos termos feito no intuito de compor uma imagem de nds). Como diz Ehrenberg
(2010, p. 72), “um pequeno museu biografico do que fizemos (do que somos?), uma
‘passadizacao’ inteiramente escrita por um outro, na qual o futuro permanece em branco, uma
prova a partir da qual podemos ser julgados”.

Aprender a construir tal registro foi apontado como atividade titil por estudantes por
ser um instrumento necessario para adquirir um emprego. A estrutura basica do curriculo
indica a formacdo académica, formacdo extra-académica (cursos realizados), experiéncias
profissionais anteriores e habilidades e competéncias. Se atividades de autoexame
anteriormente descritas sdo voltadas para uma andlise do sujeito presente, o curriculo requer
uma investigacdao do préprio passado: é a narrativa da trajetoria individual como testemunho
de quem o sujeito é — a titulacdo académica que conseguiu, as instituicOes escolares que
frequentou, os cursos e formagdes das quais participou, as aptidoes para desempenhar uma
ocupacao profissional.

A estrutura do curriculo funciona também como uma linha do tempo da/o estudante-
candidato. Ele dispde um movimento performatico de modo temporal, permitindo avaliar
quanto tempo de vida de um individuo foi (e como foi) empregado na aquisicdo de
qualificadores considerados tteis para o desempenho profissional. O curriculo indica como o

sujeito preenche o tempo de sua vida de forma produtiva tanto quanto marca as lacunas em
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sua constituicdo como sujeito-empreendedor de si. Ele modela a incompletude do sujeito. Ao
realizar um inventario de suas credenciais e como utilizou seu tempo para consegui-las, o
sujeito constrdi tanto o atestado de suas competéncias quanto um mostruario de tudo aquilo
que ndo o constitui — mas deveria estar presente em seu curriculo. Deste modo, o curriculo, ao
modelar o passado, também indica caminhos futuros: buscar uma titulacao mais alta, aprender
uma nova habilidade técnica (uma nova lingua estrangeira, a operacao de um software). Em
suma, o curriculo orienta o preenchimento do tempo da vida. Ao indicar o que o individuo é, a
partir daquilo que ele constréi como uma lembranca de quem foi, ele cria um projeto daquilo
que ele deveria ser.

Considerado um género textual, o curriculo também é tratado nas aulas de portugués e
pode resultar em atividade interdisciplinar. Isso ocorreu na EREM 1: apés trabalho com a
professora de Portugués, a Professora Miriam (EREM 1) propos a seguinte atividade para as
turmas dos terceiros anos: quem tivesse interesse, poderia ser entrevistado por uma
profissional de Recursos Humanos em uma simulacdo de entrevista de emprego. Ela avaliaria
o conteddo de seus curriculos, sua conduta na entrevista e realizaria uma avaliacdo sobre elas,
dando dicas de “como falar, como se portar, como se vestir” (MiRIAM, EREM 1,
23/05/2017). Cada estudante pagaria um valor simbdlico, caso a profissional ndo concordasse
em fazer a atividade voluntariamente. Entre os materiais apresentados para a formulacdo do

curriculo, Miriam apresentou o modelo de curriculo abaixo™®

Quadro 9 — Modelo de curriculo profissional utilizado em atividade em classe (EREM 1)

Veja passo a passo para montar o curriculo para 1° emprego:

Nome do candidato
Nacionalidade, estado civil, idade.
Endereco com CEP

Telefone, e-mail

1) Objetivo
Candidato pode listar o cargo de interesse. Caso ele ndo tenha uma posicdo especifica, pode citar a
area de atuacao, como logistica, administrativa, entre outras.

2) Formacao académica
Deve ser informado o dltimo grau de escolaridade, ou seja, quem ndo tem nivel superior deve citar o
nivel médio, e assim por diante. A descricdao deve ter o nome da instituicdo, curso e ano de conclusao
ou previsao de término.

56 O modelo foi encontrado no seguinte endereco: http://www.sindigraficos.com.br/primeiro-emprego-
nao-tem-experiencia-profissional-saiba-o-que-colocar-no-curriculo/. Acesso em 19 abr 2019.
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3) Idiomas, informatica e outros cursos
Como o candidato ndo possui experiéncia, ele deve mostrar que tem outras habilidades que poderdo
ser utilizadas no emprego. Informar intercambio.

4) Voluntariado e outras experiéncias.
As experiéncias no mercado informal sdo validas e podem ser citadas. O voluntariado é muito
valorizado pelas empresas.

O que ndo colocar:

- Foto (s6 quando o empregador solicitar)

- Numero de documentos(s6 na entrevista)

- Titulo “curriculo vitae” ou “curriculo”

- Nome de pais, marido ou esposa e filhos

- Referéncias pessoais (contatos de pessoas que podem falar sobre o profissional ndo devem ser
indicados)

- Pretensdo salarial

- Cartas de referéncia

- Certificados de cursos realizados

- Data e assinatura

- Habilidades genéricas, como proatividade e criatividade
- Erros gramaticais

Fonte: MIRIAM, EREM 1, 2017

O curriculo é, portanto, ensinado como a primeira etapa da criacdo de uma
performance de si a ser desempenhada em processos seletivos para conquista de uma vaga de
trabalho. O curriculo é um comunicado verbal, escrito, dos atributos individuais que podem
qualificar o individuo para o trabalho almejado. No limite, é uma declaracdao de competéncias
sobre a qual se compactua acerca das atividades para as quais a/o candidata/o estaria apta/o. O
curriculo documenta a transformacao de um individuo em candidato. Ele faz parte de sua
performance, assim como os gestos, a retorica, as vestimentas. Todos esses elementos —
ensina-se aos estudantes — sdo importantes, pois refletem boas qualidades profissionais. A
educacdo para o empreendedorismo, portanto, age também sobre 0s corpos.

Na aula sobre preparacao de curriculo (08/11/2017), Gislaine (EREM 4) lembrou as/os
estudantes que eles estavam em “um Big Brother global”. Citou o livro do dono da empresa
Companhia do Cacau sobre leitura corporal, indicando que essa é a primeira leitura realizada
na entrevista de emprego. Pediu para as/os estudantes lembrarem da leitura de fotografias,
realizada na aula de Artes, para compreenderem a leitura corporal. Partiu, entdo, para uma
situacdo hipotética: supondo que realizasse uma selecio para um emprego naquela sala,
naquele momento, ela ja eliminaria alguns pela forma como estavam sentados. Apontou e

imitou alguns deles, indicando que a postura corporal era inadequada, quando relaxadas/os
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sobre a cadeira ou abracadas/os com colegas. Parte das/os estudantes apontados mudaram de
posicdo, sentando-se mais eretos nas cadeiras, sorrindo junto a outros colegas.

As preocupacgées com a aparéncia, o gestual e a capacidade expressiva das/dos
estudantes apresenta uma continuidade da docilizacdo do corpo tratada por Foucault (1987b).
A escola contemporanea mantém o controle sobre o tempo e o espaco a ser ocupado pelas
criancas e adolescentes (separacdo em salas, organizacao em fileiras, temporizacdo das
atividades etc), embora arrefecida a rigidez dos rituais de organizacdo e conducdo do préprio
corpo. As preocupacoes com o asseio fisico e com a postura corporal ja ndao sao um fim em si
mesmas, no sentido do adestramento dos corpos para o trabalho manual das fabricas, mas sao
apresentadas para as/os estudantes como requisito performatico para comunicar as qualidades
subjetivas do empreendedor, como confianca e proatividade. E uma opcdo, mas sem a qual — é
dito — ndo poderao sobrevivem ao mundo “la fora”. O sujeito é “livre” para escolher como se
comportar, mas € preciso saber que as pessoas estdao sempre olhando e avaliando. A punicao
aqui ndo vira na forma de consequéncias imediatas, restrita ao ambito escolar (castigo fisica,
detencdo ou reprovacado escolar), mas em um futuro fracasso profissional e na incapacidade de

realizar o seu projeto de vida.

5.6 Performances profissionais: dispositivos pedagogicos para experienciar um

(possivel) futuro

Junto ao trabalho de construcdo do curriculo, sdao dados alguns passos no sentido da
criagdo de uma performance profissional nos direcionamentos acerca da aparéncia e
desenvoltura corporal que acompanham as recomendag6es sobre como se comportar em uma
entrevista de emprego. Durante o periodo de observacdo nas Escolas de Referéncia em Ensino
Médio, presenciamos outras atividades destinadas a fazerem as e os estudantes colocarem a si
mesmas/os em situacoes escolares de simulacdo e emulacdo de um sujeito empreendedor.

Na EREM 1, a Professora Fabiana solicitou que a uma das turmas do 1° ano para
produzirem videos sobre temas ligados ao empreendedorismo ja trabalhados na disciplina
para serem apresentados para a turma®’. Um dos trabalhos trazia encenacdes nas quais
estudantes simulavam uma situacdao de suborno: um empresario paga um fiscal para encobrir a

ma qualidade de seu produto (carne bovina vendida com papeldo) para elucidar o que seria

57 Atividade realizada em aula ministrada no dia 08 de junho de 2017, na aula de Projeto de
Empreendedorismo na EREM 1.
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um empreendedor antiético. Em um segundo caso, mostram um individuo pedindo ajuda de
outro para cortar uma arvore ilegalmente como demonstracdo de um ato nao sustentavel. No
terceiro video, garotas encenam o roubo de uma mercadoria pela funcionaria de uma loja,
seguido da descoberta por parte da dona da empresa, que perdoa o corrido, para demonstrar a
falta de postura ética no trabalho.

Ainda que seja uma mera simulacdo, a encenacdo permite a atriz ou ao ator
experienciar uma situacdo empreendedora e revelar para si e para outras/os a compreensao
dos cédigos e condutas necessarios que regem esse tipo de comportamento, a0 mesmo tempo
em que consolida o ja aprendido sobre o modo como um empreendedor empresario ou um
funcionario empreendedor devem conduzir a si mesmas/os.

Atividades semelhantes de encenacdo acontecem nas Feiras de Profissdes,
organizadas, em geral, por professoras e professores de Projeto de Empreendedorismo. Como
o proprio nome sugere, sdo eventos voltados para a exposicao de ocupacdes profissionais. Em
geral, as turmas sdo divididas em grupos. Cada equipe fica responsavel por apresentar uma
profissdo, fornecendo informagdes como: formacdo académica ou capacitacao profissional
necessaria, tempo para qualificacdo, campo de atuacdo profissional, relevancia social, média
salarial e plano de carreira. No dia da Feira, as e os estudantes se organizam em stands,
munidos de cartazes e projetores, onde ficam a disposicao de visitantes (em geral, docentes,
outras/os estudantes e funcionarios da escola) para compartilhar as informag6es pesquisadas,
algumas vezes, com demonstracdes de procedimentos realizados pelas/os profissionais. As
Feiras de Profissdes sdo apresentadas como uma oportunidade para ampliar o horizonte de
escolhas profissionais das e dos estudantes e incentivar uma investigacdo aprofundada dos
requisitos e do cotidiano das trajetorias profissionais ja elegidas por algumas e alguns.

Por meio de caracterizacao fisica e do dominio de informacées referentes as carreiras,
muitas/os estudantes buscam experienciar a profissdo. E comum a utilizacdo de fardamentos e
aderecos relacionadas a profissdo apresentada por expositoras e expositores. Na EREM 3,
alunas e alunos participantes da Feira de Profissdes vestiram-se com batas brancas,
estetoscopios e luvas para falarem sobre medicina. O grupo encarregado da apresentacdo de
comissarias/os de bordo vestiu pequenos chapéus pertencentes aos seus uniformes, enquanto
aqueles que falaram sobre a carreira de professor/a vestiam uma capa preta, semelhante a beca

académica.
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Organizamos a sala, fizemos decoracdo, fizemos um cartaz com todas as
especializacOes que a gente conhecia, fizemos demonstracdo de primeiros
SOCOITOS, NOS caracterizamos como médicos... luvas, jalecos... e acho ao final
dessa experiéncia acho que os alunos ficaram bem mais informados sobre o
curso de medicina (Cibele, 1° ano A, EREM 2, 2017).

Além de caracterizagoes fisicas, o grupo responsavel pela exposicdo sobre a carreira
em medicina também deu informacdes sobre enfermidades como diabetes e doencas
sexualmente transmissiveis, como o HIV e a sifilis. Além disso, realizaram calculos sobre os
indices de massa corporea (IMC) para informar as e os consultantes se estavam ou ndo com o
peso corporal ideal e aferiram a pressdo arterial de algumas e alguns visitantes. Esse stand
possuia o maior nimero de participantes (12 estudantes) entre as equipes estudantis e ocupou
todo o espaco livre da biblioteca da escola. Para melhor expor a pratica médica, o grupo optou
por agir como médicas e médicos, conferindo diagnésticos sem qualquer treinamento. O
mesmo ocorreu com um grupo de estudantes que decidiram conduzir alguns testes
psicolégicos. A atitude dos grupos foi elogiada por seu professor de Projeto de
Empreendedorismo pelo engajamento na atividade, pela inovacdo e pela proatividade,
caracteristicas de um comportamento empreendedor®. No entanto, é nas Feiras de
Empreendedorismo que o carater informativo da exposicao é totalmente substituido por um
exercicio profissional.

As Feiras de Empreendedorismo tém ganhando o espaco das Feiras de Ciéncias e das
Feiras de Profissdes nas Escolas de Referéncia em Ensino Médio. Grupos de estudantes
também sdo formados, mas o intuito é promover a venda de produtos e servicos para a
comunidade escolar. “Feira” aqui, significa, de fato, um lugar de comercializacdo. Nao sdo
apresentacoes didaticas sobre os preceitos do empreendedorismo, mas a aplicabilidade dos
conhecimentos adquiridos nas disciplinas na criacdo de negdcios. Ao longo deste dia, os
estudantes feirantes sdo comerciantes e empresarias/os, vendendo bens e servicos entre si e

para a comunidade escolar.

58 As caracteristicas do comportamento empreendedor sdo discutidas, sobretudo, nos capitulos 3 e 4 desta
tese.
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Figura 8 — Fotografia de Feira de Empreendedorismo da EREM Lauro Diniz
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Fonte: Site da Secretaria de Educagdo e Esportes de

Pernambuco™.

Na Feira de Empreendedorismo realizada na EREM 1, alunas e alunos dos segundos e
terceiros anos participaram como feirantes. Dos primeiros anos, apenas estudantes
frequentadores do curso Despertar integraram a feira nesta condi¢do. O evento foi organizado
da seguinte forma: stands de venda de alimentos ocupavam metade do espaco. Na outra
metade, outros produtos e servigos eram oferecidos: venda de acessoérios (como colares,
pulseiras e estojos) e oferta de servicos (como maquiagem e design de sobrancelhas).

Nem todos os grupos estavam oferecendo um servico ou produtos. Alguns grupos
estavam apresentando apenas uma ideia de um produto ou servico a serem desenvolvidos.

Eram empresas ficticias a serem desenvolvidas no futuro - apés finalizagdo de um curso

59 Disponivel em http://www.educacao.pe.gov.br/portal/?pag=1&cat=37&art=3968. Acesso em 02 ago
2019.
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superior, por exemplo - ou em busca de parcerias ou financiamento para viabilizar a execucao
da proposta de negdcio.

Havia, como na Feira de Profissdes, uma caracterizacdo de acordo com a atividade
profissional exercida: alguns grupos vendedores de comidas investiram em uniformes
compostos por roupas e/ou acessorios coerentes com a identidade visual da empresa e
dividiam-se em funcdes para seu funcionamento: alguns trabalhavam na prospeccdo de
clientes, abordando pessoas para apresentar o cardapio e conduzi-los ao stand da empresa;
outros trabalhavam no manuseio dos alimentos ou na administracdo financeira.

Os grupos de vendas de produtos alimenticios estavam em competicdo: abordavam as
e 0s visitantes simultaneamente, mostrando as vantagens sobre a concorréncia, fosse em
termos de qualidade ou de promocgao, puxando-os pelo brago para irem aos seus stands.

A escolha pela venda de alimentos (majoritaria) foi eleita como op¢do mais viavel por
estudantes por serem produtos com maior demanda. Além disso, pelo menos um/a integrante
de cada equipe de venda de alimentos, tinha alguma experiéncia prévia com comercializacdo
de alimentos, seja por ja ter trabalhado em lanchonetes, possuir vinculos familiares ou
comunitarios com pessoa do ramo (que puderam ajudar no preparo dos alimentos) ou por ja
trabalhar como vendedor/a autbnomo/a neste segmento comercial.

A venda de alimentos ndo foi autorizada para estudantes das turmas dos primeiros
anos, pois Miriam e José, ministrantes do curso Despertar na instituicdo e pelas disciplinas de
Empreendedorismo, informaram que, segundo o Senac, os trabalhos com alimentos precisam
de autorizacao da vigilancia sanitaria. As e os participantes do projeto precisariam pensar em
outras possibilidades de negdcio. Integraram, portanto, a parcela que criou diferentes
produtos. Esses grupos estavam menos competitivos em termos de prospeccdo de clientela,
muitos deles sendo os tinicos que ofertavam determinado tipo de servico ou bem. Seguindo as
recomendacoes repetidas durante os meses de preparacdo para a feira pelos professores
Miriam e José, (foram sete meses de preparagdo), procuraram desenvolver empreendimentos
originais, auténticos, sendo as vendas um objetivo secundario, naquele momento.

Em menor numero, estavam os grupos expositores de uma ideia, ainda sem um
produto ou servico para comercializar na feira. Ai estdo iniciativas como a criacdo de um
aplicativo para melhorar a qualidade de vida, auxiliando nas escolhas nutricionais, outro
aplicativo para divulgacdo de outras empresas e uma escola de danga para pessoas com

Sindrome de Down.
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A participacdo na Feira de Empreendedorismo foi avaliada por professoras e

professores da EREM, seguindo modelo abaixo:

Quadro 10 — Ficha de avaliacdo da Feira de Empreendedorismo da EREM 1

FICHA DE AVALIACAO

Nome da empresa: Série:

Membros da equipe:

Organizacdo da empresa Otimo( ) Bom( ) Regular( ) Fraco( ) N&o observado ( )
Apresentacdo do produto  Otimo( ) Bom( ) Regular( ) Fraco( ) Néo observado ( )
Atendimento ao cliente Otimo( ) Bom( ) Regular( ) Fraco( ) Nao observado ( )
Apresentacido do atendente Otimo( ) Bom( ) Regular( ) Fraco( ) Néo observado ( )
Higiene Otimo( ) Bom( ) Regular( ) Fraco( ) Nao observado ( )
Qualidade do produto Otimo( ) Bom( ) Regular( ) Fraco( ) Néo observado ( )
Perguntas eletivas

1. Qual o segmento de cliente?

2. Quais os canais para chegar ao cliente (Propaganda/Divulgagdo)?

3. Qual o diferencial do seu produto?

Fonte: Docentes de Empreendedorismo da EREM 1.

Tanto a Feira de Profissdes como a Feira de Empreendedorismo engendram elementos
performaticos da ou do profissional. Na Feira de Empreendedorismo, contudo, as e os
estudantes tornam-se comerciantes, empresarias/os. O exercicio é vender um produto, um
servico ou uma ideia. E agir de modo empreendedor, mostrando todo o seu potencial criativo
no emprego de uma atividade economicamente rentavel. A/o estudante ndo compreende
apenas 0s conceitos e etapas necessarias para exercer uma profissdo ou desenvolver um
negocio: ele os executa. A preparacdo e a realizacdo da feira de empreendedorismo conduzem
alunas e alunos a producdo de seu proprio emprego. E o exercicio tltimo de autonomia. E a

comprovacao da recompensa da resiliencia, da analise cuidadosa das oportunidades e dos
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riscos, do trabalho duro sobre si mesma/o. E ndo depender de ninguém para se empregar,

criando ela ou ele mesmo a vaga de emprego esperada.

5.7 Projeto de vida

Eu decidi que vou fazer o vestibular, o0 ENEM, se possivelmente eu passar
farei a faculdade, e nesse tempo fazer o estagio, e depois que fazer o estagio,
terminar a faculdade depois de fazer o estagio, vou comecar a trabalhar fixo,
depois que eu me formar e trabalhar fixo, depois de um ano, quando eu
adquirir estabilidade econdmica, fisica, emocional etc., eu vou sair da casa
dos meus pais. (CIBELE, 1° ano A, EREM 2, 2017)

Ja apontamos anteriormente que dispositivos pedagdgicos do empreendedorismo
corroboram para uma experiéncia de si marcada pela espacialidade e pela temporalidade. As
atividades de autoconhecimento como a mediada pela tabela FOFA delimitam elementos
interiores (apresentados como controlaveis pelo individuo) e exteriores (também denominados
“ambientais”, elementos fora do controle individual), esbocando uma matriz de autoimagem
marcada pelo significado da diferenciacdo espaco-subjetiva entre o individuo e o mundo ao
seu redor, dai qualificando a sua relacdao com ele.

A construcdao temporal de uma narrativa individual enquanto sujeito-empreeendedor
(de si) fica explicita em contextos de construcdo do curriculo profissional, ao ajudarem a/o
estudante a visualizarem habilidades e competéncias conquistadas ao longo de sua vida, assim
com caracteristicas pessoais, que contribuem para formacdo de um perfil empreendedor.

As atividades de Roda da Vida e estudos de casos acabam por delinear o sujeito em sua
temporalidade indiretamente, pois, ao focarem na analise do presente do sujeito informam
quais caracteristicas devem ser desenvolvidas no futuro: sdo apresentadas sugestdes de
autoaperfeicoamento e de trajetérias profissionais por parte de professoras e professores, que,
assim, cooperam para o delineamento de um projeto futuro de si, centrado ou mediado pela
insercdo no mercado de trabalho. Contudo, existem atividades dedicadas a construir um
projeto futuro de si, uma narrativa de um sujeito ainda inexistente, pois ela desenha o seu

futuro esperado. Uma dessas atividades é o Projeto de Vida.
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De acordo com o curriculo da disciplina®, a no¢do de projeto de vida foi inserida nas
diretrizes curriculares com o proposito de manter a formacdo de jovens alinhada com a
proposta da Educacdo Interdimensional, desenvolvida pelo pedagogo Antonio Carlos Gomes
da Costa.

A proposta de desenvolvimento de um projeto de vida por Costa ndo se diferencia
substancialmente da Pedagogia Empreendedora de Fernando Dolabela: o intuito é
instrumentalizar as e os estudantes para que possam identificar o que gostariam de ser/fazer
no futuro e criar um planejamento a longo prazo para tanto. O imperativo do sonho é central
nas duas propostas, ainda que Gomes ndo qualifique, como Dolabela o sonho como um tipo
de “combustivel renovavel”, a ser substituido por outro sempre de sua realizagao.

Ainda que a construcdo e consolidacdo do projeto de vida sejam centrais nas diretrizes
curriculares da disciplina Projeto de Empreendedorismo, atividades e aulas destinadas ao
tema foram pouco lembradas, ao contrario daquelas voltadas para técnicas de
empreendedorismo comercial (como desenvolver um produto ou um servico, planos de
negocios, marketing etc.). Contudo, é reconhecido por parte das e dos estudantes que a
disciplina “prepara para a vida”, pois ensina como lidar com o “mundo 14 fora”. Outra fracao
das alunas e dos alunos ndo acredita tirar grande proveito da disciplina, uma vez que ndo
pretende abrir uma empresa. Ainda assim, reconhece alguns ganhos para o futuro, como a
preparacao para processos seletivos para vagas de emprego, atividades de autoconhecimento
que ajudaram e identificar gostos e habilidades e discussdes sobre a questdo do consumo na

sociedade.

Alane- Eu acho uma disciplina boa, importante, né?! Porque, eu acho que no
futuro muita gente vai usar e eu acho que é uma boa oportunidade pra a
gente ja comecar a aprender desde cedo, ndo no futuro mas sim desde cedo
na escola a gente j4 ir aprendendo.

Entrevistadora — Aprender o que?

Alane— Aprender varias coisas. O empreendedorismo a gente aprende a
sobre jogar, a gente aprende como tudo funciona 14 fora, como a gente vai
precisar no futuro. O que tem que aprender no futuro.

Entrevistadora — Como tudo funciona tu fala em relacdo ao que?

Alane-Eu falo tudo funciona, eu acho que... 1a fora. Se um dia a gente for
comecar. E.. Vou dar um exemplo, vender é... alguma coisa a gente ja vai
saber mais ou menos como €, porque ai a gente ja vai ter aprendido antes...
Entdo, eu acho que tipo, jogar em marketing a gente ja ta aprendendo isso

60 O Curriculo publicado em 2017 sob o titulo Empreendedorismo nas Escolas de Referéncia em Ensino
Médio (PERNAMBUCO, 2017a)
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agora. Ou seja, no futuro, a gente ja pode precisar. A gente ja vai saber como
é, entendeu?! Eu acho importante (ALANE, 2° ano da EREM 1, 2017).

Embora o desenvolvimento de projetos de vida conste no conteido programatico da
disciplina Projeto de Empreendedorismo (PERNAMBUCO, 2017a), apenas uma das EREM
visitadas desenvolveu atividades em sala de aula explicitamente voltadas para o tema, no
periodo da observacdo. Na EREM 2, o Professor Edvaldo propos a criacdo de um projeto de

vida como atividade para as turmas dos primeiros anos.

Eu acho fantastico, né? Vocé trabalhar desde o ensino bdasico o
empreendedorismo, para que o estudante, ele ja possa construir um projeto
de vida, tanto comercial como também profissional. Entdo, é uma ideia
muito interessante. O empreendedorismo vai, justamente, dar ao estudante,
uma garantia de um futuro com metas, com planejamento e,
consequentemente, esse futuro vai ser melhor. (EDVALDO, professor da
EREM 2, 20017)

Edvaldo utilizou (mais uma vez) sua experiéncia pessoal como exemplo. Ele
apresentou aos estudantes seu projeto Minha Satide® para exemplificar como desenvolver um
plano de autorrealizacdo a médio e longo prazo. Insatisfeito com seu sedentarismo e peso
corporal, Edvaldo desejava emagrecer e manter uma rotina de exercicios fisicos. Com esse
objetivo, cria um plano com metas cuja progressao levara ao seu objetivo final.

Ha um paralelo entre o projeto de vida e o desenvolvimento de um plano de negocio,
frequentemente reforcado por docentes, que acreditam que tudo aquilo que se aplica a gestao
da empresa pode ser transposto para a gestdo individual. A importancia do planejamento, do
esmiucamento de metas de curto, de médio e de longo prazo, atrelado a persisténcia, analise
dos riscos para tomada de decisdes — tudo isso confere ao projeto de vida as mesmas
caracteristicas de um empreendimento comercial. De fato, o objetivo da disciplina é formar
jovens que empreendem na vida” (PERNAMBUCO, 2017a, p.2), transferindo as dinamicas
para o sucesso comercial para todas as areas de sua vida.

A concepcado de projeto de vida tende a reduzir-se a um plano de carreira profissional,
seja para tornar-se empregada/o ou para abrir um negdcio proprio. Isso € uma preocupacao
das e dos docentes: um “despertar”, um acender de um desejo de engajamento profissional, de

uma suposta centelha empreendedora que habitaria todas e todos, que é antes uma constru¢ao

61 Modificamos o nome original no intuito de preservar a identidade do professor.



183

operada junto aos dispositivos pedagogicos do empreendedorismo do que a revelacdo de uma

esséncia.

Bem, essa disciplina, eu acho ela de importancia muito grande pra o aluno,
principalmente, na perspectiva de contetido, de que a gente trabalha com o
aluno integral focando a questdo do projeto de vida do aluno, naquilo que ele
quer viver o resto da vida dele. Tem aluno que quer ir a faculdade, tem aluno
que ndo quer. Entdo, o que é que a escola pode oferecer pra esse aluno que
ele ndo quer ir imediatamente pra faculdade? E o empreendedorismo. Entdo
ele pode se planejar pra ele poder ter um empreendimento dele ou ele pensar
em como organizar a vida dele apds a escola e se planejar pra ter um futuro
melhor. [...] Mas a minha questdo é despertar que ele ndo pode ficar parado.
[...] Entdo, [0 empreendedorismo] realmente é uma tendéncia e veio pra
ficar o aluno ele que hoje em dia ele ndo pensar em ter uma projeto de vida
quando sair da escola ele tad falhado ao fracasso, porque ndo tem uma
profissdo hoje em dia entdo isso é importante pra o aluno sim (EDVALDO,
EREM 2, 2017).

Apesar do apagamento das aulas explicitamente designadas para trabalhar um projeto
de vida como um plano de metas e objetivos, o trabalho previsto pelas diretrizes curriculares
de Projeto de Empreendedorismo e os dispositivos pedagdgicos do empreendedorismo ja
discutidos direcionam as e os estudantes a desenharem um futuro pautado na realizacdo
profissional (qualificacdo para o mercado de trabalho, (auto)emprego, independéncia
financeira), como modo de sobreviver ao mundo “la fora”, pds-escolar.

Neste sentido, instrumentalizar estudantes para projetarem suas vidas é também
contribuir para os contornos de sua compreensao da realidade, que acaba por refletir o modo
como as professoras e os professores enxergam seus e suas estudantes e o préoprio mundo no
qual estdo: um lugar dificil para viver, cercado de obstaculos e competicdes, que encontra na
insercdo profissional uma tabua de salvagdo, um suspiro de estabilidade. Esses mecanismos
ndo permitem ao estudante encontrar o seu sonho, mas antes, indicam o que deve ser sonhado.
Ao criar a superficie de reflexdo na qual as e os estudantes podem se observar como sao e
como deveriam ser - sujeitos-empreendedores (de si) - e apontar quais as experiéncias de seu
passado que sdo relevantes, projetam um desejo de ser e fazer no futuro. Na busca por sua
singularidade para conquistar o sonho que consideram tdao seu, estudantes-empreendedores
(de si) alimentam o projeto governamental que coloca o mercado no coracao da sociedade,

pois colocam sua posicdo na cadeia produtiva como seu motor vital.
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Contudo, ndo nos esquecamos que os dispositivos estdo em constante reordenamento e
que as relacoes de poder tém nas resisténcias parte importante de sua configuragdo: no
movimento proprio de ministrar as aulas de Projeto de Empreendedorismo, professoras e
professores poem a definicao de empreendedor em questdao. Ademais, outras linhas de forca
atravessam as experiéncias estudantis: outros discursos, acOes escolares, enfim, outros
elementos produzem outras experiéncias de si, na contramdo da competitividade e da
individualizacdo que marcam uma condugdo empresarial de si. Sera sobre esses movimentos

de contraconduta que nos debrucaremos no proximo (e ultimo) capitulo.
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6 PARA ALEM DOS DISPOSITIVOS PEDAGOGICOS DO EMPREENDEDORISMO:
CONTRACONDUTAS EM MOVIMENTO

No capitulo anterior, foram delineados dispositivos pedagogicos do
empreendedorismo: dispositivos engajados na (re)producdo de uma experiéncia de si
orientadora da constru¢cdo de um sujeito-empreendedor (de si). No entanto, ao longo da
pesquisa, as falas de estudantes e docentes, articuladas a praticas escolares observadas,
apontaram para aquilo que Foucault (2008a) denominou como contracondutas: movimentos
desviantes de reivindicacdao e elaboracdo de novos modos de assujeitamento pelos préprios
sujeitos. Tais movimentos de contracondutas operavam, em algum nivel, na contramdo das
técnicas de si do empreendedorismo e dos dispositivos pedagdgicos engendrados nas escolas
observadas a partir da sua insercdo curricular, ainda que nem sempre caracterizassem uma
contraproposta definida.

Por parte das e dos estudantes, as praticas de resisténcia iam desde a desatencdo e
desinteresse em sala de aula até adesao aos movimentos de ocupacao escolar, apontando para
uma disputa em torno da nogdo de protagonismo juvenil. Central na concep¢ao do Programa
de Educacao Integral que orienta a politica educacional das Escolas de Referéncia em Ensino
Meédio no estado, o protagonismo juvenil estd no cerne das propostas pedagdgicas para a
educacdo para o empreendedorismo, mobilizador de referentes como autonomia e
autossufuciéncia. Uma série de praticas estudantis reivindicaram novas formas de atuacao e
uma nova performance estudantil protagonista toma forma.

Entre docentes, os questionamentos acerca das premissas do empreendedorismo
atravessam suas falas nas salas de aula e nas entrevistas. A dimensdo individualizante e
competitiva do empreendedorismo é confrontada desde meios sutis, como a possibilidade de
“encenacdo” (enactment) do texto das diretrizes curriculares (BALL, 2009), passando pela
negacdo de certas expectativas de aprendizagem até culminar na proposicao de um curriculo
alternativo a ser trabalhado na disciplina e em atividades pedagogicas propostas para
proporcionar uma experiéncia de si e do mundo divergente daquela necessaria para a
construcao de um sujeito-empreendedor (de si). Entre essas atividades, o ato performadtico
pedagdgico tem importante papel.

O movimento de contraconduta ao empreendedorismo substitui o fazer coisas

caracteristico do empreendedor por um novo modo de atuacdo ja ndo restrito a uma atuacao
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produtiva (no sentido neoliberal) sobre a realidade, mas marcado pela construcao de um senso
de si a partir de relacdes sociais colaborativas. Para analisa-las, as contribui¢cdes de autores
como John Austin, Judith Butler e Jacques Derrida mostram-se fecundas. Entdo, antes de
partirmos para uma apreciacdo dos dispositivos disruptivos, faremos, a seguir, uma breve

introducdo a discussao tedrico-conceitual que orientou nossa analise.

6.1 Performatividade, performativo, performance: contribuicdes tedrico-conceituais

para analisar movimentos de contraconduta juvenil

Durante a realizacdo de pesquisa anterior (NOBREGA, 2015), as contribuicdes de
Stephen J. Ball foram centrais para investigar aspectos inerentes as politicas publicas
educacionais no Brasil e, mais detidamente, em Pernambuco. Uma de suas principais
contribuicoes foi sua analise das reformas gerenciais nas politicas educacionais em escala
mundial, desde a década de 1980. Para Ball, as reformas educacionais operavam por meio do
que chamou de tecnologias de politica. Atravessado pelo pensamento foucaultiano, as
tecnologias de politica a que Ball se refere assemelham-se ao conceito de dispositivo
formulado por Foucault: um conjunto de praticas discursivas e nao-discursivas articuladas de
modo a constranger o modo de ser e agir dos seus sujeitos. No tocante as politicas
educacionais, Ball (2005) destaca duas tecnologias especificas: o gerencialismo e a
performatividade.

Enquanto o gerencialismo atua sobre a organizacdo social, instituindo novos
procedimentos administrativos em nivel organizacional, a performatividade consiste em
mecanismos de conducdo de condutas especificas para a fabricagdo da alta produtividade
constante dos individuos. Aqui, a performance é a medida de eficiéncia, ela equivale ao
desempenho maximo individual em prol de resultados esperados para a organizagao (seja

empresa, escola ou 6rgao governamental).

[O gerencialismo e a performatividade] sdo as irmas perversas [...],
definidas por estados de desempenho e perfeicdo que jamais podem ser
alcancados: pela ilusdao que se desfaz de uma finalidade a ser modificada.
Elas sdo amargas, implacaveis, incansaveis e impossiveis de satisfazer
(BALL, 2005, p. 546).
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Ball percebe que essa constante exigéncia por uma melhor performance e por um
desempenho ideal inalcangavel, acaba por centrar no individuo a responsabilidade por seus
fracassos e seus sucessos, assim como pelos problemas sociais do meio no qual esta inserido.

A nocdo de performatividade tal como apresentada por Ball tem sido recorrente em
estudos  criticos sobre as  politicas  publicas de educagio®. A  dupla
gerencialismo/performatividade oferece uma chave analitica util para evidenciar os aspectos
das praticas gerencialistas que constrangem a acdo humana, a ponto de as pessoas sentirem-se
esvaziadas de sua identidade, uma vez que sua autonomia (no caso, profissional) é subpujada
pelas demandas produtivas da governamentalidade neoliberal. Contudo, tal conceitualizacao
ndo aponta para possibilidades de escapar ou reverter os lacos constrictivos das tecnologias de
politica, dimensdao mais fecunda nas reflexdes de outros autores, entre os quais John
Langshaw Austin, apontado na literatura como um dos precursores da ideia de
performatividade com sua discussao sobre atos performativos.

Em um primeiro momento, Austin (1990) cria uma distincdo entre proferimentos
(statements) constativos e performativos. Uma declaracdo constativa busca descrever algo.
Constativa é mais apropriado do que a palavra descritiva, pois livra-nos do problema da
veracidade de uma afirmacdo. No entanto, existem também enuncia¢es cuja existéncia nao
se propOe a ser um mero descritivo da agdo, mas a realizar algo, fazé-lo. Austin utiliza como
exemplos proferimentos em rituais religiosos: quando um padre diz “eu vés declaro marido e
mulher”, ele ndo estd apenas afirmando um fato, mas realizando o casamento. Isso implica
que a performatividade é condicionada pelo contexto, ou seja, a efetividade da acdo enunciada
depende de outros fatores para além da sua enunciacdo, sejam eles linguisticos ou ndao. No
exemplo do casamento, a pessoa que declara a realizacdao do casamento na frase “eu vos
declaro marido e mulher” precisa ter a autoridade para dizer isso e realizar, de fato, o

casamento.

Genericamente falando, é sempre necessario que as circunstdncias em que as
palavras forem proferidas sejam, de algum modo, apropriadas;

62 Uma revisao de literatura realizada por Miriam Soares Leite (2014), ancorada em artigos revisados de
revistas cientificas nacionais da area de Educacdo (classificacdo A1 da CAPES), constatou que, das
2.037 publicagdes que compuseram o corpus da pesquisa, apenas quatro utilizaram termos como
performatividade, performance ou performativo com sentidos distintos daqueles empregados por
Stephen Ball. Temos ainda os trabalhos como os de Jefferson Mainardes (2009, 2017; MAINARDES;
GANDIN, 2013), Alice Casimiro Lopes e Elizabeth Macedo (LOPES, 2016; LOPES; MACEDO, 2006,
2011), que, por meio de revisdes bibliogréficas, destacam a influéncia do autor, sobretudo, nos estudos
sobre politicas educacionais no Brasil.
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frequentemente é necessdrio que o proprio falante, ou outras pessoas,
também realize determinadas acdes de certo tipo, quer sejam agoes tipicas
“fisicas” ou “mentais”, ou mesmo o proferimento de algumas palavras
adicionais (AUSTIN, 1990, p. 26)

No processo de categorizacdo de atos de fala, Austin (1990) propde ainda uma
distincdo entre atos locuciondrios, ilocuciondrios e perlocutorios. O ato locucionario é
referente ao aspecto material, ao ato de dizer algo, limitado ao aspecto expressivo da lingua
(pronunciar palavras ou escrevé-las de modo a gerar uma estrutura de sentido). JA um ato
ilocucionario realiza-se ao dizer algo. E o que acontece quando profiro uma pergunta e
executo o ato de perguntar. Quando esse ato ilocuciondrio produz efeitos subjetivos sobre
sentimentos, pensamentos ou acdes dos ouvintes sdo denominados como perlocutorios.
Austin admite que a distincdo entre os tipos de ato é uma tarefa dificil, pois um proferimento

pode conter mais de um ato, a depender, sobretudo, do contexto.

[...] h4 alguns anos comegamos a perceber cada vez com mais clareza que a
ocasido de um proferimento tem enorme importancia, e que as palavras
utilizadas tém de ser até certo ponto “explicadas” pelo “contexto” em que
devem estar ou em que foram realmente faladas numa troca linguistica
(AUSTIN, 1990, p. 89).

O potencial transformador do ato performativo da andlise linguistica de Austin foi
discutido por Jaques Derrida. Em linhas gerais, Jacques Derrida estabelece o performativo
como ato convencionado, e que essas convencdes sdo construidas na iteracdo, ou seja, na
repeticdo das performances em diferentes locais, ao longo do tempo. Uma vez que os sentidos
e convencoes sdao atualizados permanentemente, a repeticdo comporta a possibilidade da
mudancga, do diferente, uma vez que os sentidos e as relacdoes de poder estdo em constante
atualizacdo. Deste modo, o ato performativo encerra em si a semente de sua propria
transformacdo (DERRIDA, 1991; LEITE, 2014).

Judith Butler também adota termos como performatividade e performance para
compreender processo de constituicdio de identidade de género. Expandindo o debate
linguistico para outras praticas sociais, Butler (1993) define que o género é uma construcao
social reiterada nas performances imbuidas das e nas praticas reguladoras da coeréncia do

género. Recorre a Derrida para fixar sua concepcao de performativo:
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Could a performative succeed," asks Derrida, "if its formulation did not
repeat a coded' or iterable utterance...if it were not identifiable in some way
as a citation'?" If a performative provisionally succeeds (and I will suggest
that "success" is always and only provisional), then it is not because an
intention successfully governs the action of speech, but only because that
action echoes prior actions, and accumulates the force of authority through the
repetition or citation of a prior, authoritative set of practices. What this means,
then, is that a performative "works" to the extent that it draws on and covers
over the constitutive conventions by which it is mobilized. In this sense, no
term or statement can function performatively without the accumulating and
dissimulating historicity of force (BUTLER, 1993, p.230-231, grifo da
autora).

Como bem aponta Miriam Soares Leite (2014), Butler insere o performativo como
uma chave analitica ndo apenas das questoes de género, mas categorias como “crianca”,
“jovem” e “adulto”, nos abrindo a possibilidade de pensar que praticas reguladoras de
coeréncia de idade, performativamente, criam esses grupos e uma hierarquizacdo entre eles.
No mesmo sentido, é possivel pensar que o peso do performativo, as atribui¢oes ao que é ser
um jovem protagonista também sdo constru¢cdes em um campo de disputas e as performances
engendram dispositivos que podem escapar ao significado ja estabelecido.

Assim, a concepcdo de performatividade de Butler vai de encontro aquela apresentada
por Ball: a performatividade ja ndo impde (ou ndo apenas impde) a reproducdao de formas de
dominagdo através de tecnologias de eficiéncia, mas permite, no interior das performances, a
ruptura, a mudanca nos sentidos (e, portanto, das identidades) apresentadas, catalisando a
forga histérica de seu significado para transforma-la.

Neste sentido, ainda que os dispositivos pedagdgicos do empreendedorismo operem
juntos aos sujeitos, impondo a performatividade (enquanto uma tecnologia de politica), o
préprio ato performativo, por meio da iteracdo, encerra em si a possibilidade de sua
ressignificacdo. E a partir deste potencial revolucionario de um ato performético que o campo
de acdo emergente da insercdao curricular do projeto de empreendedorismo permite os
movimentos estratégicos de contraconduta. Deste modo, é possivel compreender como, por
exemplo, uma apropriacao do protagonismo juvenil pelo empreendedorismo pode mobilizar,
no interior até dos dispositivos mesmos que buscam efetiva-la, movimentos contestatérios que
venham a perverté-la, reivindicando um protagonismo juvenil baseado em um novo fazer
coisas, desta vez, alinhado com diferentes concepg¢oes de acdo social, responsabilidade social,
autonomia e relacOes interpessoais. Sao situacoes como essa que discutiremos nas secoes a

seguir.
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6.2 Por um outro protagonismo: sentidos e experiéncias de protagonismo juvenil em

disputa

A participagao ativa dos estudantes em seu processo de aprendizagem comecou a ser
discutida no Brasil entre as décadas de 1920 e 1930, especialmente por meio da popularizagao
das ideias de John Dewey como referencial tedrico para pensar a educagcdao. Em termos de
canais institucionais, essa participacao remonta aos grémios estudantis da década de 1960,
seguidos pelos conselhos escolares, que encorajavam tanto o engajamento dos estudantes
como das familias na gestdo escolar de alguns estados brasileiros, ja na década de 1980,
quando uma discursividade sobre a juventude tomava forma internacionalmente (FERRETTT;
ZIBAS; TARTUCE, 2004; SOUZA, 2009).

Em 1979, a Organizacdo das Nacoes Unidas (ONU) ja havia anunciado o ano de 1985
como o Ano internacional da Juventude: participagdo, desenvolvimento e paz. Este momento
marca o inicio de uma década de debates e formulacdo de documentos, diretrizes e
recomendacoes para 0s paises membros concernentes ao que se tornaram as politicas publicas
de juventude. Contudo, o termo protagonismo juvenil s6 figurara entre os documentos
internacionais em 2001, no titulo da obra resultante do Encontro sobre Melhores Politicas e
Projetos com Jovens do Cone Sul: Protagonismo juvenil en proyectos locales: lecciones del
Cono Sur, publicada pela Comissdao Economica para América Latina (CEPAL) e pela
Organizacao das Nagoes Unidas para a Educacdo, a Ciéncia e a Cultura (UNESCO). Uma vez
que esse termo s6 apareceu no titulo, Regina Souza (2009) acredita que ele ainda ndo operava
como um catalisador de discursos sobre a juventude. Para a pesquisadora, esses documentos
vao delimitar a juventude como uma parcela diferenciada da populacdo ja ndo conceituada
adequadamente pelos conceitos de crianca e adolescente, a juventude comecou a receber
tratamento diferenciado em face da vulnerabilidade do segmento pobre dessa populacdao
vinculada a problemas como o desemprego, violéncia, gravidez precoce, consumo e trafico de
drogas.

Por outro lado, em levantamento da literatura especializada sobre protagonismo
juvenil, Ferretti, Zibas e Tartuce (2004) apontam para a polissemia em torno da nocao de
protagonismo juvenil. Embora os autores ndao tenham identificado, em geral, uma

diferenciacdo clara entre participacdo e protagonismo (o que faz com que os termos sejam
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explicados tautologicamente), utilizados de modo tdo genérico e abstrato como o proprio
conceito de juventude, os trabalhos desenvolvidos por Barrientos e Lascano em 2000 trazem
um referencial especifico que, ao qualificar uma forma de protagonismo estrita a um recorte
da populacgdo jovem, propde uma melhor delimitacdao da juventude: o conceito de resiliéncia.
Esse termo (que também aparece nos trabalhos de Antonio Carlos Gomes da Costa e
de forma implicita nos demais) é empregado para designar um modo de protagonismo
especifico em que sdo articuladas habilidades para perdurar em meios das dificuldades,
organizando a aprendizagem adquirida por meio dessa e de outras experiéncias para superar
adversidades. A expressdo contemplaria, portanto, individuos em condicoes de vida
precarizadas e, portanto, ndo se aplicaria a uma juventude de classe média ou alta, cujo
contexto social ndo apresentaria limitaces (ao menos, expressivas) em sua qualidade de vida.
Para esses jovens, o protagonismo viria por meio do auxilio aquelas e aqueles que se

encontram em situacdao de vulnerabilidade por meio do voluntariado.

A frequente relacdo entre protagonismo e resiliéncia autoriza a hipétese de
que, apesar de seu cardter abstrato, as proposigdes relativas ao
protagonismo parecem mirar dois grandes grupos, o dos jovens que, nao
incluidos entre os pobres, poderiam ser conquistados para realizar acGes,
principalmente voluntdrias, que tenham por alvo os setores empobrecidos da
populacao (inclusive os adolescentes e jovens), tornando-se protagonistas: o
dos jovens que, pertencentes aos setores empobrecidos, desenvolvem acdes
na perspectiva da resiliéncia. Em ambos os casos, o objetivo maior parece
ser o de evitar riscos do esgarcamento social de um lado e, de outro, cuidar
da promocdo da formacdo cidadd de jovens e adolescentes (FERRETTI;
ZIBAS; TARTUCE, 2004, p. 417).

Assim, podemos pensar em um protagonismo juvenil que comeca a ser delineado, por
um lado, como capacidade de suportar a adversidade (resiliéncia), buscando na propria
experiéncia de vida os meios para superacdo das dificuldades e cujo principal agente é a
juventude pobre; e atuagcdo voluntdria de individuos, sozinhos ou em grupos, para
desenvolvimento de acdes pontuais para melhoria da qualidade de vida de outras pessoas.

Souza (2009) ndo observa tal diferenciacdo em torno da nocdo de protagonismo
juvenil, mas concorda que o voluntariado é um traco marcante na mobilizacdo de sentidos em
torno da expressdo. Mais que isso: ele tornou-se o tipo de atuagdo social da juventude por
exceléncia e implica um mecanismo de integracdo da juventude, ao instituir um “fazer coisas”
pontual e individualmente como forma de participacao social que termina por anular a politica

e um posicionamento verdadeiramente autbnomo. Segundo a pesquisadora, o fortalecimento
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do movimento estudantil foi um dos impulsionadores dos estudos pioneiros sobre a juventude
no Brasil. “Uma efervescéncia democratica e popular” (WEISHIMER, 2015, p. 3) da década
de 1960, mesclada com os movimentos de contracultura e a revolugdo sexual, teve na
juventude sua face expressiva, impulsionando as primeiras investigacdes sobre juventude,
realizadas nesta mesma década.

Essa visibilidade social contribuiu para inserir a politica como “um componente
constitutivo da propria nocao de jovem” (SOUZA, 2009, p. 7), que viria a ser considerada o
principal motor da transformacdo social. Isso implica uma concepcdo de juventude
acimentada em acoes de contestacdo, na revolta coletivamente manifestada e atuacdo politica
institucionalizada por meio de aparatos da politica estudantil.

Em meados da década seguinte, a crescente desconfianga nas organizacdes politicas e
consequente degeneracdo do movimento estudantil deu espago ao que foi interpretado como
novas formas de atuacdo, baseadas em uma noc¢do de autonomia em relacao ao Estado, aos
partidos e aos sindicatos e pela defesa de direitos, alicerce do que entdo era concebido como
cidadania. O locus de atuacdo da juventude ja ndo era mais os movimentos organizados de
contestacdo, mas as praticas cotidianas. O consumo e o lazer passaram a ser contemplados, na
literatura especializada, como elementos do que passou a ser denominado de cultura juvenil.
A juventude deixou de ser definida pelo potencial de mobilizagcdo politica por descrever
formas difusas de atuagdo social. Souza (2009) atenta que a popularizacdo do termo ator
social para descricao e analise das e dos jovens das décadas de 1990 e 2000 é sintomatico de

uma nova forma de participacdo da juventude e organizacdo geral da sociedade.

Nos dias de hoje, a expressdo ator social nomeia o individuo que,
perseguindo interesses particulares ou “objetivos pessoais” realiza um
diagndstico das possibilidades (ou estabelece projetos realistas); dialoga,
negocia, estabelece aliangas e defende seus interesses perante outros atores
(atos tomados como exemplos de préticas de cidadania [...] e faz coisas em
beneficios de si mesmo e da sua localidade ou grupo mais préximo
(SOUZA, 2009, p. 9)

O conflito entre coletividades como forma de participacdo foi substituido pela
negociacao entre individuos com interesses proprios. “A divisdo de classes e as contradi¢coes
sdo ocultadas; os conflitos e desigualdades cedem lugar a diversidade de interesses. O

discurso homogeneiza o social” (SOUZA, 2009, p. 9). Assim, ha aniquilagdo da politica pela
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instituicdo do fazer coisas como forma de participacdo e pela formacdo discursiva do
consenso, que oculta a contestacao na diversidade individualizada. Ao conceber o mundo
como um grande cendrio onde os individuos atuam livremente, a ideia de relacdo social é
reduzida as atividades individuais no mundo, obliterando as relacdoes de poder a partir das
quais e para as quais operam.

Coerente com a governamentalidade neoliberal, a equiparacdo das relagdes sociais a
transacOes comerciais, seguindo o modelo do mercado, instaura a prestacdo de servicos e bens
gratuitos (ou seja, sem lucratividade) como a forma méaxima de atuacdao em beneficio da
coletividade. O voluntariado, antes atrelado a economia crista da caridade (como modo de
agradar a Deus na terra) reconfigura-se como expressao de acdo cidada e transformacdo
social. Deste modo, a autonomia de agir sobre o mundo para modifica-lo de acordo com uma
concepcao auténtica de transformacdo social perde todo seu potencial contestatorio e passa a
ser cooptado por dispositivos pedagégicos, como veremos mais adiante. O ponto aqui é que
esse sentido da participagdo juvenil vai orientar o que veio a permear as politicas para a
juventude e a educacgdo para o empreendedorismo catalisadas pelo anunciado protagonismo
juvenil. A nocao de autonomia permanece vinculada a juventude, mas ndo mais associada a
uma independéncia em relacao ao Estado, aos sindicatos ou partidos, mas a autonomia para
fazer coisas por conta prépria. Ja ndo é uma autonomia contestatoria, mas indiferente aos
mecanismos sociais de dominagdo, pois reduz a agdo social a acdo individual, e, portanto,
questionavel quanto ao seu espectro efetivo de liberdade de escolha. Se formos retomar Ball
(2010), podemos afirmar que a autonomia juvenil tornou-se mais um artificio performativo
para arrefecer os conflitos e instigar individuos jovens a “escolherem” cooperar com as
relacdes de poder, ao tomarem agdes pontuais como a expressio maxima do potencial
transformador da sociedade.

Nao a toa, o termo protagonismo juvenil ganhara expressividade entre as politicas
educacionais no Brasil gracas aos trabalhos desenvolvidos no interior da Fundagao Odebrecht,
braco social da Organizagdo Odebrecht, conglomerado brasileiro de atuacdo internacional nas
areas de petroquimica, energia, construgdo civil, entre outras®. Em 1996, antes mesmo de o

termo figurar entre os documentos internacionais, a Fundagdo publicou um artigo intitulado

63 Em escala mundial, as discussbes sobre o tema remontam ao inicio em 1980, ainda que o termo s6
viesse a ser utilizado em documentos internacionais em 2001, em uma publicagdo da CEPAL e da
UNESCO, intitulada “Protagonismo juvenil en proyectos locales: lecciones del Cono Sur”, como
mencionado anteriormente.
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Protagonismos juvenis: projetos estimulam adolescentes a atuarem como agentes de agoes
voltadas para a comunidade, ja sinalizando para uma concepcdo de protagonismo a partir do
exercicio do voluntariado comunitario. No ano seguinte, ela promoveu o Férum Internacional
sobre Protagonismo Juvenil, em Sao Paulo, junto ao Instituto Ayrton Senna e a Secretaria de
Cultura do Estado de Sdo Paulo. Por tras de todo esse trabalho, ja figuravam os estudos do
pedagogo Antonio Carlos Gomes da Costa, cuja empresa criada por ele em 1991, a Modus
Faciendi, prestava servicos de consultoria e palestras para trabalhos com jovens, como a
Fundacao Odebrecht e o Instituto Ayrton Senna (SOUZA, 2009).

Souza (2009), assim como Ferretti, Zibas e Tartuce (2004) concordam que os trabalhos
de Antonio Carlos Gomes da Costa sdo centrais para articular uma ideia de juventude em
torno do enunciado protagonismo juvenil, reforcando a ideia de que o sujeito jovem engajado
socialmente € resiliente na busca de seus objetivos pessoais, assim como atuante socialmente
por meio do exercicio profissional e do voluntariado. Gomes, em obra escrita em parceria
com Maria Adenil Vieira (2009), afirma que um dos desafios para a educacdo é justamente
“nao fazer da educacdo um instrumento de acdo politica, mas, ao contrario, fazer da
intervencdo na esfera politica uma via de desenvolvimento pessoal e social do educando”(p.
125). A preocupacdao com a manipulacdo da juventude pelas instituicGes politicas advém de
uma compreensdo da juventude como categoria despolitizada e, portanto, manipulavel.
Estando fora dos jogos politicos, uma outra forma de intervengdo deve ser estimulada, ndo
tanto com foco no desenvolvimento coletivo, mas no desenvolvimento do educando. E
preciso “valorizar a personalizacdo, mas negar o individualismo narcisista e hedonista”
(COSTA; VIEIRA, 2009, p. 125). “Ac¢0es concretas”, “solucdo de problemas reais”, “superar
o verbalismo por praticas e vivéncias” sdo imperativos emergentes ao longo da obra que
organizam o enunciado protagonismo juvenil em um campo semantico ligado ao fazer coisas
como forma de acdo politica, mas tudo em funcdo de um projeto de desenvolvimento pessoal
e social da educanda ou do educando.

Costa e Vieira acreditam que uma “tendéncia a grupalidade é parte constitutiva do
modo de ser dos adolescentes”. Essa predisposicao deve ser estimulada em todas as suas
formas: “a noite, a rua, a moda, a musica e todas as demais formas de expressao autonoma
dos adolescentes devem ser, em principio, acolhidas e respeitadas pelo mundo adulto”(2009,
p. 140-141), a partir das quais a escola pode tirar licdes valiosas para a organizacdo desses

grupos, dentro e fora delas. Associam essa capacidade para atuar em grupo como importante
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passo para o0 protagonismo e atuacdo cidadd, também sindnimo de participacao
transformadora direta no cotidiano. Uma das formas de trabalhar esse modo de protagonismo
seria o voluntariado.

A concepcao de voluntariado defendida por Costa e Vieira (2009) pretende-se distinta
daquela ja existente em grupos religiosos, do escotismo e do movimento estudantil, os quais,
segundo ele, buscam padronizar o comportamento de seus participantes sob seus respectivos

codigos de conduta e sem espaco para sua individualidade.

Creio que o primeiro passo nesse sentido [de criar um novo voluntariado]
seja abrir mdo de pensar no voluntariado como um sujeito coletivo, ou seja,
como a integracdo do adolescente a um ente corporativo a cujas regras seu
comportamento deve moldar-se, um ente preconizador de pautas de conduta
e tabuas de valores as quais ele deve aderir, como consequéncia natural de
sua opc¢ao de ingresso.

Acredito que, num programa de voluntariado do tipo a que estou me
referindo, a unidade bdsica de pensamento e de agdo deva ser a pessoa. A
pessoa tomada em toda sua inteireza e irredutibilidade [...]

O jovem deve ter diante de si a oportunidade de mobilizar-se, como pessoa,
em favor de uma causa. [...] Mobilizar, nesse sentido, ndo pressupée
nenhum tipo de ruptura com o cotidiano, ou seja, com a normal evolucao de
uma vida ou de uma carreira (COSTA; VIEIRA, 2009, p. 209)

Neste sentido, o protagonismo juvenil deve estar centrado na acdo de uma pessoa em
favor de uma causa sem interferéncia em seu cotidiano pessoal ou profissional. Assim, ainda
que possa ser exercido coletivamente, ele ja ndo integra a/o jovem em uma coletividade. Esse
tipo de protagonismo distancia a juventude de movimentos contestatorios disruptivos e
coletivos, pois a ordem cotidiana (e expressamente, o exercicio produtivo) deve ser
assegurada. Cabe ao sujeito jovem, individualmente, somente atuar pontualmente sobre os
problemas sociais estruturais e ter nisso o sentido de sua autonomia.

Toda essa concepcdo de protagonismo juvenil foi incorporada ao Programa de
Educacdo Integral de Pernambuco, alegadamente fundamentado na Educacdo
Interdimensional idealizada por Antonio Carlos Gomes da Costa. O protagonismo juvenil
também é uma das premissas da Tecnologia Empresarial Aplicada a Educacdo (TEAR),
também citada como fonte de contribui¢des teéricas que embasam o programa em questao
(PERNAMBUCO, 2008). Como o TEAR ¢ inspirado na Tecnologia Empresarial Odebrecht e

Antonio Costa foi um dos grandes colaboradores da Fundacao Odebrecht no tocante aos
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trabalhos com a juventude, é compreensivel a centralidade do conceito. Além disso, como ja
apontado em discussdes anteriores, protagonismo e empreendedorismo pertencem a uma
mesma trama discursiva, muitas vezes aparecendo como sindnimos, no sentido de uma
atitude inovadora.

A relevancia do protagonismo juvenil nas politicas educacionais pernambucanas ganha
forma e visibilidade com o Projeto Semear, uma proposta do governo estadual para
disseminar o protagonismo juvenil, “onde o jovem é colocado a frente da acdo com o
proposito de que os jovens se tornem autonomos, solidarios, competentes e produtivos,
capazes de construir os seus projetos de vida”, segundo a secretaria executiva de Educacdo
Integral e Profissional Maria Medeiros®.

Sem um modelo especifico para todas as escolas, o projeto é gerido pelo corpo
docente de cada instituicdo, que promove uma selecdo entre as e os estudantes para receberem
formacao especifica, seja em processos de formacdo interna, seja em reunioes organizadas
pelas Geréncias Regionais de Educacdo (GREs) com membros da gestdo e estudantes
protagonistas de diferentes instituicdes, no intuito de formar multiplicadores de um certo
comportamento protagonista. Um dos trabalhos desenvolvidos pela ou pelo estudante
protagonista é o acolhimento de novas e novos colegas no inicio do ano letivo, seguido de

apresentacgdo da instituigdo e de informagdes sobre o cotidiano da escola®.

64 A fala de Maria Medeiros foi publicada no site da Seretaria de Educacdo de Pernambuco e estd
disponivel em http://www.educacao.pe.gov.br/portal/?pag=1&cat=37&art=4822.
65 Essa pratica também foi relatada pela Professora Gislaine (EREM 4) e por seus estudantes
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Figura 9 — Manchete de reportagem sobre a recepcdo de novatos por estudantes Protagonistas

Alunos protagonistas entram em acao para recepcionar os novatos

No inicio das aulas, os veteranos exercem o papel de guia para diminuir a tensao dos mais novos

Creéditos: Divulgacio

O ano letivo de 2015 comegou. O momento € de matar a saudade dos amigos e da escola. Mas, para os
alunos novatos essa sensagdo pode ser adversa, ja que a maioria ndo conhece os colegas de sala, professores
e a instituigdo. E pensando em minimizar esse desconforto e na autonomia e solidariedade dos alunos
veteranos que a Secretaria de Educacdo do Estado (SEE) pratica, desde 2008, nas Escolas de Referéncia em
Ensino Médio (Erem), o trabalho de aluno protagonista. E ele quem acolhe, apresenta e acomoda os novos
colegas na unidade de ensino.

Com simpatia e sorriso largo no rosto, Jamillys dos Santos Silva, 16 anos, estudante da Erem Benedita de
Morais Guerra, localizada no municipio de Macaparana, recepcionava os novatos na nova sede da
instituicdo, inaugurada na tltima quarta-feira (04). A alegria e a dedicacdo da adolescente eram evidentes.
“E hora de colocar em prética toda a afetividade e solidariedade que a escola praticou com a gente”, disse.
Integrante da coordenacdo geral dos alunos protagonistas da Erem, Jamillys contou como se preparou para
receber 0s novos colegas.

“Eu e mais dezenas de estudantes do tltimo ano nos programamos durante as férias. Enfeitamos vérias salas
com diferentes temas para deixar os ambientes mais acolhedores.” A garota contou que foi recepcionada da mesma forma quando entrou na instituigao, e garantiu
que o modelo de boas vindas diminuiu a sua inseguranca. “Muitos deles chegam aqui e nio conhecem ninguém. Nds oferecemos a nossa amizade e apresentamos
todos os espagos escola. Acredito que isso surte um efeito diferente quando é feito de adolescente para adolescente, de igual para igual.”

Janilton de Melo Ferreira, 14 anos, novato na Erem, ficou curioso ao saber do trabalho dos futuros colegas de turma. “Meus amigos foram todos transferidos para
essa escola, conhego muita gente, mas é legal saber que o pessoal daqui vai nos receber. Estou ansioso e pretendo fazer mais amizades”, declarou.

O modelo de receptividade é uma das agdes que faz parte da proposta pedagogica as Escolas de Referéncia, entitulada como Educagdo Interdimensional. Criada
pela Secretaria de Educacio do Estado (SEE), ela visa trabalhar as quatro dimensdes do ser humano nos professores e alunos: a racionalidade, afetividade,
corporeidade e espiritualidade. O objetivo é proporcionar o amplo entendimento ndo s6 do lado pedagdgico como também do cognitivo e afetivo dos docentes e
discentes.

“Todos os nossos educadores que entram no programa integral recebem uma formagdo de Educacio Interdimensional. Na escola, eles praticam com os estudantes
todos esses fatores e passam a enxergd-los como um todo. Cada aluno desempenha uma fungio na escola, e sdo chamados de protagonistas. No més de novembro,
eles se inscrevem e a escola decide quem fard a acolhida do préximo ano’, conta a superintendente pedagégica da SEE, Ana Maria Padua. “A nossa intencio é

tornar esses jovens autdnomos, protagonistas, solidarios e preservadores do patriménio piiblico. Eles sdo preparados para serem autores do seu projeto de vida. O
aluno entra na escola para educar-se”, conclui.

Fonte: Secretaria de Educacéo de Pernambuco (http://www.educacao.pe.gov.br/portal/?
pag=1&cat=37&art=2234)

No cotidiano das escolas observadas, o projeto ganha diferente roupagem em cada
instituicdo. De acordo com estudantes da EREM 3 e EREM 1, nem sempre fica claro para o
resto das e dos estudantes o que acontece nas atividades realizadas apenas com esse seleto
grupo de estudantes, nem os critérios de escolha. Contudo, sabem que eles auxiliam na
coordenacdo de atividades da rotina escolar, como a organizacao das filas na hora do almoco e

supervisdo dos grupos de estudantes nas atividades extraclasse.

Entrevistadora — Entendi. Tu és familiarizada com o conceito de
protagonismo? Ja ouviu falar sobre protagonismo?

Adriana — Nao, tnica coisa que tem aqui de protagonismo, que eu escutei
realmente foi o neg6cio que tem, o projeto que tem aqui do Professor
Rodrigo... Que é sobre Baob4, Jurema, coisas desse tipo de... Que tem aqui
na escola, esses matos, 6: Jurema e Baoba. Mas, s6 isso. E alguns alunos que
ele separa de grupos pra auxiliar ele na, quando tem esses eventos.
Entrevistadora — Ele que escolhe os alunos ou tem alguma selecdo? Qualquer
aluno pode participar?

Adriana — Bom, eu acho que foi eles que escolheram [as/os estudantes]. Da
minha sala, sdo 4, 5 parecem que participam disso. Sdo protagonistas.


http://www.educacao.pe.gov.br/portal/?pag=1&cat=37&art=2234
http://www.educacao.pe.gov.br/portal/?pag=1&cat=37&art=2234
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Entrevistadora — E eles foram convidados? Ou vocé lembra de ter tido algum
tipo de chamada, selecdao?

Adriana — Nao, eu nem sabia que tinha isso. Vim saber terca-feira...
(ADRIANA, 1° ano da EREM 3, 2017)

Entrevistadora — Tem alguma ideia do que seja protagonismo?

Silvia — Nao...Assim, tenho uns amigos que fazem parte do Protagonismo,
que eram aqueles dois ali. Eles iam até agora sair pra poder ir em outros
colégios, mas eu ndo sei realmente o que faz.

Entrevistadora — Hunrum. Os protagonistas aqui da escola [que] tu tais
falando, né?

Silvia — E. Vejo meus amigos, que eles organizam os eventos, eles ajudam os
professores, eles visitam outros colégios... (SILVIA, 2° ano da EREM 3)

Entrevistadora - J4 ouviu falar [de protagonismo]?

Jeyza — Ja. [...] Os protagonistas da sala? [...] Tipo, cada sala de aula tem
um protagonista né?

[...]

Jeyza — Acho que sdo no comeco do ano, eles escolhem uns 5 alunos e eles
se tornam protagonistas da sala, sabe? Quem toma conta, mais ou menos.
Entrevistadora — Eles cuidam da sala?

Jeyza —E.

Entrevistadora — Eles sdo escolhidos pelos professores?
Jeyza—E.

[...]

Entrevistadora — Vocés tem representante de classe também, nao?

Jeyza — Ndo. No caso sdo os alunos Protagonistas que tomam conta disso.
Entrevistadora — Ah, entendi. Entdo ndo tem uma votacdo, nem uma
eleicao...

Jeyza — N3o. [...] eu também acho uma coisa errada porque isso foi decidido
no comeco do ano.

Entrevistadora - E quais sdo as atividades do protagonista?

Jeyza — Se o professor passa alguma atividade no quadro, eles ficam
responsaveis por anotar e mandar pro grupo da sala. Tipo, essas coisas assim.
Tipo trabalho voluntdrio, sabe? (JEYZA, 1° ano da EREM 1, 2017)

Na EREM 4, o grupo de protagonistas é descrito de forma diferentes das outras: o
vinculo com a instituicdo e seu papel dentro do projeto continua mesmo quando a ou o
estudante é egresso. Ele continua fazendo um tipo de lideranca estudantil, basicamente, para o

trabalho de acolhimento dentro da instituigao.

Entrevistadora- Tens algum... Tu tens alguma familiaridade com o conceito
de protagonismo?

Luiz- Protagonismo?

Entrevistadora- Uhum.

Luiz- Nao.
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Entrevistadora- Ja ouviu falar?

Luiz- Ja.

Entrevistadora- Tu poderia dar a tua definicao?

Luiz- Aqui na escola tem, ndo é o projeto dos alunos que recebem os
outros?

Entrevistadora - Nao, eu queria saber o que vocé entende por protagonista.
Luiz- Basicamente isso: quando vocé, sei ld, é destaque em algo, quando
vocé é destaque em algo e tem que passar aquilo pras pessoas, o que vocé é.
Entrevistadora - Entendi. Porque vocés tem um projeto aqui na escola?

Luiz- E.

Entrevistadora- Tu poderia falar um pouquinho dele?

Luiz- E quando os alunos que mais tem, assim, influéncia. Ndo influéncia,
mas eles lidam melhor com as pessoas. Conversam ndo sei o qué, aé eles
sdo escolhidos. As vezes, selecionados pelos professores ou até pela gestdo
do projeto. E eles recebem os novatos, no caso, sao os alunos do segundo
ano e terceiro que recebem os alunos novatos do primeiro. [...]
Entrevistadora- Tu falou da gestdo do projeto, quem é que gestiona?

Luiz- Vé, no comego era uma secretaria daqui, ndo lembro o nome dela, mas
agora [sdo] os protagonistas antigos da escola, que estdo regendo o
projeto.

Entrevistadora- Antigos [significa que sdo] ex-alunos?

Luiz- Ex-alunos.

[...]

Entrevistadora - Tu ja ouvisse falar sobre protagonismo juvenil?

Luiz- Néo. (LUIZ, 3° ano, EREM 4, 2017)

Como observado nos trechos das entrevistas acima, a nocao de protagonismo é
confundida com as diversas acdes desempenhadas pelos Alunos Protagonistas nas escolas. E
recorrente que, ao serem indagados/as sobre o que € protagonismo, estudantes
entrevistadas/os vinculem o conceito ao programa e o descrevam a partir das atividades
desempenhadas pela equipe de colegas Protagonistas, integrantes do projeto governamental.
De modo geral, as e os estudantes definem protagonismo por um tipo de lideranga aplicada ao
trabalho de assisténcia estudantil. Em outros casos, sublinham o protagonismo juvenil como
um trabalho sobre si mesmo, no sentido de um esforco pessoal para conseguir planejar coisas
para ou sobre si e conquista-la (com distingdo). Nas palavras da aluna do 3° ano da EREM 4,
Mércia, “protagonismo é quando vocé se destacar em algo, querer algo, querer ser alguma
coisa. Vocé ter metas e planos. [...] Protagonismo juvenil seria ter planos e objetivos para o

»%, Como ja apresentado no capitulo 4, Mércia descreve como protagonista o modo de

futuro
ser empreendedor, tdo almejado pela educacdo para o empreendedorismo. Portanto, ser
protagonista é ser um sujeito-empreendedor (de si): individuo autocentrado engajado em

atividades voluntarias para beneficio da comunidade.

66 Citacdo retirada da entrevista gravada com a aluna (MERCIA, 3% ano, EREM 4, 2017).
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E possivel chegar a algumas conclusdes desse modelo de nova “lideranca estudantil”.
Primeiramente, a/o Protagonista é escolhido por exercer influéncia sobre as e os colegas,
potencialmente um(a) bom/boa condutor de condutas. Isso faz com que se institua um
mecanismo de diferenciacdo entre as e os estudantes imposto de fora, pelo corpo docente que
define quem sdo os Protagonistas, bem diferente do movimento estudantil tradicional, no qual
as liderangas sdo eleitas por votacdao de todos os membros discentes para representar 0s
interesses estudantis. No caso dos Protagonistas, as atividades desempenhadas sdo designadas
por professores e docentes, a parte do resto da comunidade estudantil da escola.

Além da diferenciacdo entre estudantes, o Projeto Semear contribui para associar a
ideia de protagonismo ao trabalho colaborativo entre estudantes, docentes e gestdo, uma vez
que os dois ultimos grupos coordenam as atividades dos grupos de Protagonistas em suas
instituicdes, um movimento diametralmente oposto a negacdo de autoridades institucionais
que caracterizou a juventude dos anos 60 e 70 no Brasil. Deste modo, a participacdo juvenil é
cooptada de modo a colocar estudantes em colaboracdo com as instancias sociais as quais
buscavam se impor. Como observado, as e os jovens protagonistas acabam por assumir
funcdes de auxiliares de disciplina (organizando a fila do almogo ou lanche, cuidando do
agrupamento das turmas em passeios escolares), contribuindo para vincular pioneirismo e
autonomia a um afastamento das praticas comuns aos e as estudantes e aproximando-se das
tarefas da equipe de apoio pedagégico.

De fato, como apresentado por Souza (2009), a autonomia deixa de ser definida em
funcdo da sua oposicdo aos aparatos institucionais para virar uma forma colaborativa de acao
frente a eles e até mesmo junto a eles. De contestacao da ordem para mantenedora da ordem:
a nogao de protagonismo juvenil descaracterizou-se do sentido de autonomia vinculada a
libertagdo radical das estruturas e dinamicas sociais para se articular ao sentido de
individualizag¢do da agdo sobre o (cotidiano) social. Conseguiu, assim desvincular a juventude
de acOes disruptivas, elegendo a acdo voluntaria inscrita no cotidiano como seu campo de
atuacao. Um campo de “autonomia tutelada”, ordenado por adultas e adultos (corpo docente,
gestdo escolar, 6rgdos governamentais).

No entanto, novas performances modulam uma acep¢do do protagonismo juvenil,
reivindicando ndo apenas uma nova forma de participacdao na sociedade, mas também
retomando a intervencdo explicita no campo politico, cujos movimentos coletivos de

estudantes nas praticas de ocupagdo escolar tomam, se ndo a maior, um das mais expressivas



201

performances dessa vertente de contraconduta (traz para a acdo politica contestatéria das
instituicoes, das politicas publicas para o cotidiano).

Inspirados nas manifestacdes estudantis realizadas na Argentina e no Chile, as
manifestacdes publicas em protesto as politicas educacionais adotadas no Brasil
intensificaram-se desde 2013, com a grande adesdo de grupos estudantis ao movimento que
ficou conhecido como Jornadas de Junho® e tem sido chamada de Primavera Secundarista,
dado o grande envolvimento de estudantes desse segmento em tal processo (ANTUNES,
2016).

Esse novo movimento estudantil se tornou expressivo em estados como Goias, Minas
Gerais, Sao Paulo e Pernambuco. Caracteriza-se pela luta por uma maior participacdo nas
politicas educacionais, na gestdo e no curriculo escolar. Um dos eventos mais significativos
teve inicio em 2015 com antncio de uma reorganizacao escolar que previa o fechamento de
93 escolas e a consequente transferéncia de estudantes para outras unidades, com estimativa
para impactar na vida de mais de 300 mil estudantes (ANTUNES, 2016).

Contrarios a proposta, estudantes fecharam-se em suas escolas e negaram-se a sair
enquanto as medidas governamentais ndo fossem suspensas. Ao todo, foram 213 escolas
ocupadas no Estado de Sdao Paulo. Durante as ocupacoes, os estudantes permaneceram nas
escolas e organizaram, coletivamente, quadro de atividades e responsabilidades, assembleias
deliberativas (em geral, diarias), além de promoverem reunides, manifestacdes de rua com
estudantes de outras escolas. No intuito de impedir que as entidades representativas como a
Unido Brasileira dos Estudantes Secundaristas (Ubes) ou a Unido Nacional dos Estudantes
(UNE) falassem pelo movimento, criaram coletivos como o Comando das Escolas Ocupadas,
pois alegaram que tais entidades ndo iniciaram e pouco colaboraram para a horizontalidade do
projeto (ANTUNES, 2016).

O fechamento das vias publicas virou um dos simbolos do movimento, acompanhado
da participacdo ativa de garotas em funcdes de lideranca, principalmente no enfrentamento a
acdo ostensiva e violenta da policia contra estudantes que eram, na sua maioria, menores de
idade. Apos mais de 40 dias de mobilizacGes, as/os estudantes comemoraram a suspensao do
fechamento e reordenamento escolar em 5 de dezembro de 2015, uma vitéria marcante e

impulsionadora de outras mobilizacdes estudantis, que viriam a acontecer em outros estados.

67 Um conjunto de manifestacdes que ocorreram por todo o pais, com grande mobilizacdo de varios
segmentos da populacdo, desencadeados pelo aumento da tarifa dos transportes ptblicos (inicialmente,
em Sao Paulo, e, depois, em vérias cidades do pais).
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Figura 10 — Fotografia de estudantes fechando vias ptiblicas em Sao Paulo (SP)

Fonte: Outras Palavras, 2015

Uma dessas mobilizagdes ocorreu na esteira do movimento paulista, em Goias. Os
protestos iniciaram ap6s o anuncio da abertura de licitacdes para que Organizacdes Sociais
(OS) gerissem 30% das escolas do estado. O movimento chegou a ter 29 escolas
simultaneamente ocupadas em cinco cidades distintas, além da Secretaria do Estado da
Educacao, Cultura e Esporte (Seduce), cuja desocupacao foi marcada pela violéncia policial e
dentncias de prisoes ilegais de menores de idade.

No ano seguinte, em meio aos protestos contra a entdo Proposta de Emenda
Constitucional n° 55, também conhecida como a PEC do Teto, que estipulou limitacdes
preocupantes sobre o orcamento publico pelos proximos 20 anos, assim como a tramitacao da
Reforma do Ensino Médio, promotora de mudancas estruturais na carga horéria e grade
curricular estudantil, mais estudantes foram as ruas, promovendo o fechamento de vias
publicas e a ocupagdo de escolas e universidades, além de outros atos em repudio a tal
medida. Desta vez, a mobilizacdo foi nacional, resultando na ocupacdo de mais de 1.000
escolas em todo o pais, deflagrando também greves estudantis em todo o territério brasileiro

que duraram até 2017.

68 Disponivel em https://outraspalavras.net/sem-categoria/a-revolta-dos-adolescentes-vista-por-dentro/.
Acesso em 03 ago 2019.
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As EREM 3 e 4 foram ocupadas durante a onda de protestos de 2016. Uma parte das e
dos estudantes foi contraria as ocupagdes, uma parcela preocupada com o atraso da
finalizagdo do ano letivo ou por ndo considerarem que a decisdo foi tomada de forma
horizontal. Contudo, houve relatos de uma experiéncia enriquecedora, estabelecida
organicamente, a partir de debates estabelecidos entre professores e estudantes, sobretudo

sobre a Reforma do Ensino Médio.

Entrevistadora — Vocés tiveram alguma discussao sobre a Reforma do Ensino
Médio na escola?

Mércia — Sim, sim. A gente fez protestos na escola.

Entrevistadora — Essa discussdo partiu dos estudantes, dos professores ou da
gestao?

Mércia — Os professores ficaram sabendo do que estava acontecendo e a
gente comegou a discutir sobre isso e surgiu... assim, a maioria das pessoas
aqui de [EREM 4] ndo sdo a favor da Reforma do Ensino Médio. Foi
quando a gente comegou a procurar o que era e rolou um protesto aqui na
escola.

Entrevistadora — Vocés fizeram a ocupagdo aqui da escola?

Mércia — Também foi por isso. (MERCIA, 3° ano da EREM 4)

Tanto o processo para ocupacao (as divergéncias entre estudantes, a luta por isonomia
na tomada das decisdes entre o corpo discente, o debate das pautas) quanto o seu cotidiano,
mobilizaram experiéncias de si que deslocam de uma postura individualizada de
desenvolvimento, ampliando as tomadas de decisoes das acOes sobre o coletivo para o proprio
coletivo. Isso vai de encontro a proposta de protagonismo cotidiano baseado nas agdes (e
decisdes) individuais de intervencdo sobre a realidade — marca do sujeito-empreendedor (de
si).

Um exemplo desse deslocamento foi apresentado pelo estudante de 18 anos, Luis, da
EREM 3. Segundo ele, a EREM 3 foi uma das que permaneceu mais tempo ocupada na

cidade do Recife.

E durante a ocupacdo a gente teve muitos projetos paralelos assim sabe?
Tinha a ocupacdo e tinha projetos paralelos. Durante a ocupacdo, eu
experienciei produzir um evento. Durante a ocupagdo, eu experienciei
ministrar comida que entra, comida que sai e eu experienciei sair daqui e ir
pra outros lugares, pra conhecer pessoas novas e pra discutir a situacao
politica do pais e sobre, principalmente, umas tematicas mais focais mesmo
da educacao ptblica, do governo estadual. E a gente tinha assembleia todo
dia, a gente discutia muito com relacdo ao descaso que a gente tava, que a
gente percebia aqui no colégio porque a professora gestora do ano passado
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ela era muito [...] muito desleixada assim com o colégio. [...] De
empreendedorismo, empreendedorismo mesmo ndo teve nada porque a
gente, algumas pessoas comercializavam aqui dentro da ocupag¢do, mas ndo
era todo mundo. Porque assim, até por uma questdo de todo mundo: a gente
fazia tudo por todo mundo. Ai eu, por exemplo, vendia brigadeiro, eu parei
de vender porque assim vendia, mas vendia quando nao tava aqui. Eu vendia
no meu bairro pra poder ajudar a ocupacdo. (LUIS, 3° ano, EREM 3)

Figura 11 — Fotografia de atividade realizada na EREM Ginasio Pernambucano durante a ocupagao
estudantil, em Recife (PE).

Fonte: Brasil de Fato, 2016%°

A fala de Luis ilustra como o engajamento coletivo possibilitou ressignificar uma das
atividades de empreendimento comercial mais comuns nas escolas: a venda de doces. Os
brigadeiros vendidos, antes integrantes de uma relacdo comercial entre os colegas para uma
remuneracdo individual, passaram a ser uma contribuicdio para o fortalecimento da
mobilizacdo do conjunto de estudantes, “até por um questdo de todo mundo: a gente fazia
tudo por todo mundo”, como disse. Esse fazer por todo mundo ndo foi associado a uma

pratica empreendedora.

69 Disponivel em https://www.brasildefato.com.br/2016/11/18/a-luta-dos-estudantes-contra-a-pec-55-
cresce-em-pernambuco/. Acesso em 03 ago 2019.



205

Figura 12 — Fotografia de cartaz da Escola Nilo Pereira (PE) durante o movimento de ocupagdo das
escolas entre 2016 e 2017.

Fonte: Jornal do Commercio, 20177°.

Figura 13 — Regras de convivéncia da ocupacdo da EREM Candido Duarte
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Fonte: Leitdo, 2016™

A reorganizacdo do cotidiano escolar, substituida por uma rotina organizada pelas e
pelos estudantes, proporcionou a articulacdo de novos dispositivos. A proposicao de novos
usos do espacgo escolar trouxe reflexdes sobre o curriculo escolar. A retomada do trabalho na
horta abandonada por falta de tempo dentro das atividades curriculares e a realizacdo de

palestras e rodas de didlogos com temas como racismo e feminismo, oficinas artisticas e

70 Disponivel em https:/jconline.nel0.uol.com.br/canal/cidades/geral/noticia/2017/01/07/estudantes-
prometem-desocupar-escola-nilo-pereira-na-segunda-feira-266042.php. Acesso em 11 ago 2019.

71 Disponivel em https://www.teresaleitao.com.br/teresa-leitao-visita-ocupacao-de-escola-estadual-no-
recife-e-constata-organizacao-e-convivencia-coletiva-no-local/. Acesso em 13 set 2018.
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grafitagem das paredes e muros das escolas foram movimentos contribuitivos para questionar
a falta de participacdo estudantil na definicdo ndo apenas dos contetidos programaticos, mas
dos modelos de aprendizagem — a divisdo do tempo escolar em aulas expositivas de tempo
determinado, sem interdisciplinaridade, nem sempre dialogando com temas de interesse da
juventude.

O acesso irrestrito as salas e depositos revelou, por vezes, materiais pedagdgicos
novos guardados em condigdes precdrias ou inutilizados’; quantitativo de produtos de
limpeza que ndo eram condizentes com a sujeira constante dos banheiros; alimentos que por si
sO ndo justificavam o sabor e a qualidade da merenda servida no periodo anterior a ocupagao.
Coletivamente, puderam, por meio de debates sistematicos e de novas experiéncias sobre o
espaco-tempo escolar, vislumbrar uma outra concepcao de escola: uma repeticdo (iteracdao) de
uma performance estudantil ressignificando a “escola” como um local de aprendizagem,
desenvolvimento de consciéncia critica, postura ética e qualificacdo para o trabalho
possibilitou sua propria ruptura e criando novas possibilidades (da compreensao) de si (de seu
protagonismo) e da realidade ao seu redor.

Evidencia-se, assim, que novas performances estudantis disputam ndo apenas um novo
sentido para o protagonismo juvenil, mas modificam a experiéncia de si de modo a criar
novas subjetividades protagonistas, atrelando a ideia de fazer coisas e aprender na prdtica ao
de trabalho (critico) coletivo, retomando o debate da defesa coletiva de interesses, negando
antigas instancias representativas (unides estudantis institucionalizadas), mas retomando
outras (grémios estudantis) e constituindo novas (coletivos interescolares).

Contudo, seria erroneo dizer que esse processo originou-se espontaneamente: como a
aluna Mércia (EREM 4) pontuou anteriormente, professoras e professores de sua escola
colaboraram para o debate de ideias que mobilizou a adesdao dos estudantes na ocupacao.
Além disso, outras praticas no interior das escolas visitadas indicam esfor¢os para escapar da
rota da autorresponsabilizacdo excessiva do individuo-empresa, a serem aprofundadas a

seguir.

72 Em 2016, durante a participacdo em uma atividade de discussdo sobre organizacdo estudantil em uma
das escolas ocupadas em Recife, estudantes relataram que encontraram um armério cheio de
equipamentos de robética sobre os quais nunca tomaram conhecimento e nunca tinham acesso. De
forma semelhante, encontram produtos de limpeza geral e papel higiénico em grande quantidade, ainda
que a gestdo da escola constantemente afirmasse sua escassez.
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6.3 Resisténcias sutis: a discreta exclusao do empreendedorismo das aulas de Projeto de

Empreendedorismo

Ja mencionamos no capitulo 2, a disciplina Projeto de Empreendedorismo dispunha de
uma hora-aula semanal para o trabalho pedagégico de suas diretrizes curriculares e essa
disciplina é ministrada por professoras e professores responsaveis por pelo menos mais uma
disciplina para conseguirem cumprir a carga horaria necessaria. Ao longo das visitas as
escolas, uma das maiores dificuldades para acompanhar as aulas de Projeto de
Empreendedorismo era que, muitas vezes, elas simplesmente ndo aconteciam: seu horario era
destinado a atividades de outras disciplinas ou extracurriculares. Na EREM 4, por exemplo, a
aula de Projeto de Empreendedorismo acontecia quinzenalmente, pois a Professora Gislaine,
também responsavel pelas aulas de Artes para todas as turmas da escola, definiu que as aulas
de Artes e Projeto de Empreendedorismo seriam oferecidas em semanas alternadas com duas
horas de carga horaria na semana. Para ela, era melhor para aprofundar a discussdo sobre os
contetidos. Contudo, ao longo do periodo de observagdes, ela precisou ausentar-se por
motivos de saude e, ao retornar, cedeu o horario da disciplina para a estagiaria ministrar aulas
de Artes para poder cumprir sua carga horaria. Isso foi observado na escola e confirmado por
estudantes que, como o aluno do 1° ano Paulo, tinham dificuldades para diferenciar o que

estava sendo trabalhado na disciplina.

Entrevistadora- Tu lembra de algum atividade que vocés desenvolveram na
disciplina?

Paulo - ...

Entrevistadora- Nao? Sabe com o que vocés tdo trabalhando agora [nessa
disciplina]?

[...]

Paulo — Té dando... dancas afrodescendentes. Ai, tava ensinando, tipo, um
pouco da histéria deles, a danga em si e como eles faziam pra...
Entrevistadora- Mas isso é na disciplina de Empreendedorismo?

Paulo — Na disciplina de Empreendedorismo.

(PAULO, 3° ano, EREM 4, 2017)

A Professora Gislaine justificou a substituicio da aula de Projeto de

Empreendedorismo por uma aula de danga’ sob o argumento de que o trabalho explorava a

73 Observacdo realizada no dia 24 de outubro de 2017, em aula ministrada pela Professora Gislaine e pela
estagiaria Beatriz para uma turma do 1° ano da EREM 4.
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linguagem corporal, importante aspecto da apresentacao pessoal em situacoes de entrevista de
emprego e esse trabalho sobre postura e gestual era proporcionado pelo trabalho com a danca.

Esse processo de substituicdo das aulas ocorreu em todas as escolas, especialmente nas
aulas de Fabiana (EREM 1), Edvaldo (EREM 2), Eliana (EREM 3) e Gislaine (EREM 4),
sinalizando para um campo de autonomia para docentes elegerem, de fato, quanto tempo sera
dedicado a disciplina.

Fabiana, professora de Direitos Humanos, Filosofia e Projeto de Empreendedorismo
da EREM 1, também trabalha com a mesma proposta da Professora Gislaine (EREM 4) de
revezamento semanal. Em periodo de avaliacdo, por exemplo, destinou as aulas de Projeto de
Empreendedorismo para a apresentagdo dos trabalhos de Filosofia™.

Nao s6 o tempo da disciplina é redirecionado, mas o trabalho do proprio contetido
programatico oferece margem para que outros dispositivos sejam articulados. Além do
direcionamento para conteudos com os quais professoras e professores possuem maior
conhecimento ou afinidade, o enfoque dado para determinado conteido programatico
distancia-se da concepcdo empresarial do individuo (produtivo) e destaca a reflexdo critica
sobre as responsabilidades institucionais sobre os problemas estruturais. Ha uma

intencionalidade nessa abordagem, sintetizada na seguinte fala de Fabiana.

Eu ndo gosto da disciplina quando eu vejo contetido que eu tenho que dar no
1° ano. [...] Por exemplo, no primeiro bimestre, que foi a questdo do ser
empreendedor que se coloca como empreendedor que é aquela pessoa que
vai fazer de tudo pra permanecer na empresa. Eu ndo gosto dessa perspectiva
pela questdo de que eu trabalho com histéria também e até com filosofia...
[...] Vocé sofreu assédio moral, vocé vai permanecer? Vocé vai fazer de tudo
pra permanecer? Alguma injustica, alguma coisa... eu ndo gosto sob essa
perspectiva. Entdo, [como] o tempo, ele é muito curto, [...], a gente tem que
ser o qué? [Ser] conteudista, né? A gente tem que dar conteido, tem que dar
conteddo, tem que dar contetido. Af, eu tenho que parar, porque eu ndo vou
ficar dando contetido toda hora, sem fazer nenhuma discussdo com os meus
alunos, eu ndo posso fazer isso.

[...]

Entdo assim, tem coisas que eu gosto na disciplina, porque faz com que os
alunos despertem pra essa questdo (por que ndo?). Agora, se é pra criar uma
pessoa que vai: “ah, eu vou ser muito competitivo, porque eu tenho que
passar a perna em vocé, porque a vaga é minha, porque eu vou ficar aqui
nesse emprego, eu vou me sujeitar a tudo”, isso pra mim ndo é interessante,
nem eu trago essas questoes. Na realidade, sempre fago uma critica contréaria
a isso.

74 Essa situacdo ocorreu no dia 25 de maio de 2017, durante o horério da aula de Projeto de
Empreendedorismo para uma turma do 1° ano da EREM 1.
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Os que eu mais gostei [dos contetidos] foi justamente esses voltados pra
questdo da sustentabilidade e da ética. Porque assim, me parece, ds vezes,
que a gente td preparando os alunos pra que se virem no mercado de
trabalho: “se vira!”. Ai, a gente comega a pensar em reforma trabalhista,
reforma previdencidria e [...] eu pelo menos ndo consigo desassociar. Mas
tem coisas boas, no caso da ética, da sustentabilidade, da questdo do
empreendedor.

A gente trabalhando no 1° bimestre [..] tava 14 dizendo que o
empreendedor é a pessoa - a linguagem é a que me incomoda - é aquela
pessoa que vai chegar, e ela vai potencializar todas as coisas. [...] Eu acho
legal vocé querer potencializar, mas eu tento mostrar uma outra perspectiva:
a gente pode potencializar a partir de uma acdo do Estado também. Entdo eu
ndo vou criar do nada. Quer que eu seja empreendedor? Entdo tente diminuir
toda tramitacdo pra que eu pegue um empréstimo, crie cursos que mobilizem
a comunidade, chegue mais préximo da comunidade e diga “ 6, vamos ver
aqui quem tem facilidade pra isso?”. Vamos criar uma comunidade pra que
se venda dentro daquela comunidade ou quem sabe vender pra outras
comunidades. Criar expertises, culturas econdmicas dentro daquela
comunidade. Quando eu fui trabalhar o conceito do que é ser empreendedor,
ndo partia desse principio. Partia, no meu ponto de vista de uma
supraautonomia, eu ndo gostei.

[...1 E um discurso repetitivo [do empreendedorismo], vocé sé ndo
consegue se vocé ndo quiser. Quando existem outras nuances que ndo se é
observada. Eu dei aula no Coque”. Vai dizer pra o meu aluno do Coque, que
via a mde se drogando e se prostituindo, que ndo tinha nenhuma
estabilidade familiar pra nada, que é abusado sexualmente pelo cara que
foi ld ndo sei da onde pra falar com a mde dele que estava vendendo o
botijdo de gds pra comprar uma pedra de craque, vai dizer a ele que ele ndo
consegue porque ele ndo quer?! Ai, [um grupo de alunos] eles ficam
chateados comigo porque eu digo que ndo é sé vocé querer, é se criar
politicas publicas, através de um Estado [...J(FABIANA, Professora EREM
1).

De fato, como apresentamos no capitulo anterior, Fabiana discutiu ética, consumo e
sustentabilidade de modo totalmente distinto do Professor Edvaldo (EREM 2): enquanto o
professor procurava problematizar as limitacbes que o impacto ecologico dos
empreendimentos colocavam ao desenvolvimento econémico e como praticas de reducao do
consumo poderiam aumentar a lucratividade dos negocios, Fabiana focou o debate na
sustentabilidade como principio ético para um empreendimento. Além disso, como expresso
em sua fala, Fabiana buscou destacar, ao longo das discussdes em suas aulas, as
responsabilidades do Estado para promocao das condicdes de possibilidade para crescimento
individual, assim como a importancia das mobilizacdes coletivas para desenvolvimento

social, sempre retomando questdes relacionadas aos Direitos Humanos, sua area de

75 Coque é uma comunidade de baixa renda localizada em no centro de Recife (PE), em uma érea de
aproximadamente 143 hectares.
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especializacdo. Assim, houve um exercicio constante para distanciar uma concep¢ao de
empreendedorismo orientada pela autossuficiéncia e esforco pessoal ilimitados.

A Professora Gislaine da EREM 4 compactua com as preocupacoes de Fabiana sobre
um potencial individualizante do empreendedorismo. Como estratégia para evita-lo, recorre
ao que identifica como empreendedorismo social.

Durante o periodo de observacdo, as suas aulas de Projeto de Empreendedorismo
(voltadas para o contetido programatico) costumavam seguir o seguinte formato: inicialmente,
ela pede para os grupos apresentarem seminarios sobre topicos do contetido programatico,
esclarecendo conceitos e debatendo os temas. Em um segundo momento, trabalhava no que
chamava de Projeto de Empreendedorismo Social para o ano letivo. Em um primeiro
momento, cada turma da escola deve eleger um problema social enfrentado pela comunidade
na qual a escola estd inserida (intolerancia religiosa e assédio sexual foram dois dos temas
selecionados). Com tal problematica em mente, as turmas elaboram questionarios objetivos
com questdes de multipla escolha, que devem submeter a membros da comunidade para
identificar como as pessoas percebem tal questdo. Em primeiro momento, a Professora
Gislaine pede para que cada grupo formule 10 questdes e 5 possiveis respostas para cada uma
delas (esse trabalho é feito tanto como tarefa de casa quanto em sala). Uma vez elaboradas, as
questOes seriam apresentadas para toda a sala para avaliacdo e debate em toda a turma e
defini¢do do questiondrio definitivo para as entrevistas’®.

Posteriormente, os resultados devem ser avaliados para que possam criar um panorama
sobre como o problema em questdo é percebido pela comunidade. A partir dessa analise, as
acoes devem ser propostas para contribuir com a resolucdo de aspectos referentes a
problematica trabalhada. Ao final, esperava-se criar uma exposi¢do aberta a comunidade com
o resultado das pesquisas desenvolvidas, uma atividade distinta das feiras de
empreendedorismo e de profissdes, culminancias corriqueiras para a disciplina.

Para a professora responsavel, “o que importa é a discussdao, o caminho”. De fato, as
questoes elaboradas e as possiveis respostas fomentavam o debate sobre o tema durante toda a
aula. Em uma aula ministrada por uma turma do 1° ano da EREM 4, uma das questdes que

fomentou o debate sobre assédio sexual foi “a sociedade minimiza casos de abuso?”. A

76 O trabalho com o desenvolvimento do questiondrio foi observado entre o dia 06 de setembro de 2017 e
o dia 24 de outubro, dia que voltou da licenca apés um més sem dar aulas. Assim, ao menos 3 aulas
foram dedicadas ao conteido. Ao final do semestre, quando acabaram as observacdes, a discussdo
sobre o resultado das pesquisas estava suspenso porque alguns grupos ainda ndo haviam finalizado as
entrevistas.
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Professora Gislaine convidou o grupo a pensar em seu contexto familiar, em casos de abuso
reportados na midia e na propria convivéncia em sala de aula, indagando se esses espacos
minimizam isso. A turma concorda e estudantes contam casos: um aluno relatou ter se sentido
assediado por outras alunas, que ficaram tocando em seu corpo sem autorizacdo. Na
sequéncia, outro contou sobre uma mulher que abaixou para pegar sacola no chao e esfregou a
bunda "aqui" (gesticulou na altura da pélvis), deixando implicito que teria sido deliberado
para assedid-lo. Um terceiro aluno disse que viu uma mulher colocar a bunda na mao do
homem no 6nibus. Gislaine diz que ela estava assediando, mas que poderia mudar a historia,
pois "as ac¢Oes ficam na dubiedade", pois algumas vezes o assédio pode ser "sutil". Relata sua
propria experiéncia com um funcionario de uma reparticao publica da qual precisava de um
servico. Ele teria flertado com ela em um contexto profissional. Aluna questiona se foi
assédio, ao que Gislaine argumenta que a paquera vira intimidacdo em uma situagao em que a
pessoa usa o status, impondo seu desejo. Como Gislaine estava dependendo da boa vontade
do funcionario para ter sua solicitacao atendida, percebeu sua acdo como um assédio, sim. Foi
constrangedor. Ela ainda exemplifica com a situagdo hipotética (ainda que corriqueira) de uma
pessoa olhar fixamente para outra dentro do espaco confinado. E igualmente constrangedora.
Conclui, entdo, que ndo precisa dizer nada ou tocar na pessoa para ser um assédio. Apos o
debate, a turma votou e concordou que a questao era relevante.

Interessante notar que a Professora Gislaine utilizou os estudos de caso ou exemplos
ficcionais de modo semelhante e, ao mesmo tempo, distinto daquele articulado em
dispositivos pedagogicos do empreendedorismo. De modo similar, as narrativas alegadamente
vividas e/ou imaginadas serviram para dar respaldo argumentativo para definir o que
configurava um assédio. No entanto, o prop6sito aqui também foi estimular a empatia para as
situacOes nas quais abusos sao minimizados, a partir da experiéncia pessoal e de pessoas
préoximas. Portanto, para analisar o modo como a sociedade tende a se relacionar com a
questdao do abuso, assim como qualifica-lo, estimulou-se que experiéncias sobre o assunto
fossem compartilhadas e as experiéncias fossem debatidas coletivamente.

Esse tipo de atividade também estabelece uma nova forma de fazer coisas, na qual a
entrevista desponta como catalisador de um novo tipo de dispositivo pedagogico. Como parte
do processo de conhecer a comunidade sobre a qual se pretende atuar, ela desloca o modo de

atuacao sobre a coletividade para uma forma de agir com a comunidade, ao exercitar a escuta
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e favorecer a empatia ao dar voz para outros membros do grupo social envolvido. Isso esta

sinalizado no depoimento da aluna Helena do 1° ano da Erem 4:

Entrevistadora- Teve alguma atividade que tu achou mais relevante?

Helena- As entrevistas, eu acho interessante saber, assim, as diferencas
entre opinibes das pessoa.

[...]

Helena- Eu t6 fazendo uma pesquisa sobre assédio moral e sexual. A gente
entrevistou dez pessoas, pegou os dados pessoais e fez algumas perguntas.
Ai, no final, a gente vai fazer um levantamento e é isso.

Entrevistadora- E essa atividade foi a que tu achou mais interessante?
Helena- Foi, trabalhar com pessoa, assim, [...] porque eu acho muito
importante trabalhar com a opinido dos outros. [...] A gente tem um senso
de sociedade, de pensamento da sociedade, um senso comum, e é muito
legal isso.

A pesquisa como um todo, mas, principalmente, as entrevistas criam um espago de
didlogo direto com a coletividade, permitindo observar diferentes opinides e pontos de vista,
em um primeiro momento, em posicdo passiva, colocando a escuta de uma pluralidade de
vozes como condi¢do para um fazer coisas sobre a sociedade, permitindo que pré-conceitos
sejam desfeitos e que as intervencdes sejam precedidas de reflexdes fomentadas

coletivamente.

Luan- Eu gostei muito desse ultimo assunto, esse que ela passou da
entrevista. Eu achei bem interessante, tipo, levou a gente a refletir [...] sobre
o empreendedorismo social, tipo, [...] quando eu pensei empreendedorismo,
eu s6 pensava capitalismo, empresa e tal. Quando ela passou esse trabalho,
[percebi que] também ndo é so isso, tem varias outras coisas, varios outros
aspectos (Luan, 3° ano, EREM 4).

Deyson - Eu achei importante assim, tipo punk assim, que eu fiquei meio
chocado com o que disseram sobre preconceito racial, intolerancia religiosa,
tal. Tipo a gente perguntou o que a pessoa faria se um, sei 14, algum
representante da religido Ubanda, como as Testemunhas de Jeova, fosse
entregar um panfleto e passagem deles e tal. Ai, tinha gente dizendo que ia
repreender em nome de Jesus, que ia xingar... Chocante isso, p6! Como isso
ainda existe isso hoje em dia?! Ai, teve também perguntas sobre os negros
que foi mais ou menos assim: “o0 que vocé acha de negros em ambiente de
pessoas de pele clara?”. Tipo, tinha gente dizendo que néo era o certo, que 0s
negros tinham que saber os lugares dele. Diga ai, po! [...] Foi importante
mesmo [...] por conscientizar a gente de que ainda existe coisa assim, hoje
em dia, e que a gente deve combater muito intolerante ainda, muito
preconceituoso (DEYSON, 3° ano, EREM 4).
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Tal pratica, ainda que nado totalmente desvinculada da concepcdao de
empreendedorismo, arrefece o autocentramento do sujeito-empreendedor (de si), tornando-o
menos autorreferente ainda que dentro de uma perspectiva de formacdo empreendedora
(mobilizando no¢des como lideranga, proatividade, resolugdo de problemas, entre outras). Ao
estabelecer contato com as outras pessoas, as e 0s estudantes emergem em outras formas de
pensar as relagdes sociais, outros cdigos morais e sistemas de crengas, colocando-se para o
debate sobre essa pluralidade para, s6 entdo, poder propor alguma acdo sobre ela: revendo
seus proprios valores e aprendendo mecanismos para lidar com a diferenca. Isso ndo decorre
apenas de uma experiéncia pessoal imediata (como fica evidente no choque sentido por
Deyson), mas também do debate fomentado entre as e os estudantes e a professora em sala.
Entrevistas e debates colocam estudantes em contato com e fomentam novas experiéncias de
si e de outrem, transformando o modo de ver o mundo e a si préprio enquanto pertencente a
uma realidade plural.

Além do envolvimento ativo da comunidade no processo de delimitagdo e resolugao
de problemas mediado pelas entrevistas, a Professora Gislaine (EREM 4) também incentivava
que as e os estudantes se manifestassem publicamente. Ela propunha que as e os estudantes
desenvolvessem intervencoes de cunho artistico dentro e fora da escola, com o objetivo de

promover discussoes publicas sobre tépicos tidos como importantes pelo grupo.

Quando eu vi aqui para a [EREM 4] e a gente comegou a fazer intervengdes,
eu achei bem interessante porque eu ndo via isso no cotidiano de vocé
intervir com coisas simples, mas que chamassem atencdo do grupo ou da
maioria para um tema que vocé estivesse querendo abordar, o seja, um tema
que vocé queria que fosse discutido. E eu achei a intervencdo nesse sentido
simples, mas amplo, muito legal.

[...]

Exemplos de intervencdo: a gente vai fazer uma peca e a gente vai fazer essa
peca no meio do refeitério. Do nada, a gente vai comecar essa peca aqui, 0.
A gente ta ali, a gente comeca uma discussdo sobre a comida e sobre o
descarte de comida incorreto ou sobre o desperdicio de comida e outras
pessoas iam comecar a prestar atencao naquilo. Entdo, a gente iria intervir na
realidade das outras pessoas com aquela discussdao que a gente estava
trazendo ali no grupo.

[...]

A gente saia, cantava nas ruas. A gente fez intervencdo até parada mesmo. A
gente fez uma intervencdo uma vez. A gente fazia intervencdes bem simples:
a gente sentava ali na frente da calcada e ficava um pessoal de um lado,
cadeiras de um lado e cadeiras do outro lado da calgada na mesma calcada. E
as pessoas passavam e a gente aplaudia as pessoas. E foi uma forma de
intervencdo que a gente achou porque quando as pessoas falam de
empreendedorismo, a gente pensa muito no empreendedorismo econoémico,
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mas é bem ruim esse sentido de empreendedorismo, né? Ai, a gente fazia
intervencoes dentro e fora da escola (MERCIA, 3° ano, EREM 4).

As intervencdes imprimem nova significacdo a ideia de um ator social ao inverté-la:
ao invés da metafora teatral para as relacOes sociais cotidianas, a intervencdo artistica
apresenta a arte como um meio de transformacao social justamente por romper com o fluxo de
atividades rotineiras que o voluntariado do protagonismo juvenil anseia por manter. A forca
histérica das relacdes de poder que configuraram uma ideia de movimento estudantil dos anos
1960 e 1970 é rearticulada, porém, timidamente, sob a tutela (e motivacdo) da Professora
Gislaine e legitimada enquanto pratica de empreendedorismo social. E, ao mesmo tempo, uma
espécie de encenacdo de uma outra forma de participacdo juvenil e o prelidio da nova
performance estudantil, que tomou corpo e movimento nos ja discutidos protestos estudantis
intensificados desde 2013.

Como dito, a EREM 4, na qual Gislaine é professora de Artes e de Empreendedorismo
para todas as turmas da escola, foi uma das escolas ocupadas em meio aos protestos estudantis
que ocorreram em 2016 em todo o pais e foi nas conversas entre estudantes e docentes que a
mobilizagdo foi tomando forma. Ao contrario dos relatos de estudantes da EREM 3, que
vincularam a ocupacdo, majoritariamente, ao problemas internos da instituicdo, foram as
discussoes sobre a Reforma do Ensino Médio no interior da escola que impulsionaram o
movimento na EREM 4. Assim, observa-se que mesmo a ocupacao das escolas, atualmente
sinalizada como expressao maxima de uma retomada da participacdo autonoma estudantil,
ndo esta totalmente desvinculada da conducdo de suas professoras e seus professores. Do
mesmo modo que professoras e professores possuem importante papel na construcdao do
sujeito-empreendedor, também mobilizam outros dispositivos, instrumentalizando estudantes

para o desenvolvimento de estratégias de resisténcia a tais processos de sujeicao.

6.3.1 O ndo fazer como forma de resisténcia

Até o momento, os dispositivos de contraconduta acerca do protagonismo juvenil
destacados foram vinculados a estratégias para um novo modo de fazer coisas: coletivo,
dialégico e horizontal. No entanto, a negacdo do fazer coisas é também uma forma de resistir

aos dispositivos pedagogicos do empreendedorismo. Por parte da equipe docente, isso é
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exercido quando se opta por ndao abordar determinados assuntos, como a Professora Miriam
da EREM 1, que, por julgar-se inapta a ensinar sobre educacao fiscal e mercado financeiro,
optou por ndo leciona-los. Entre estudantes, o ndo fazer vai desde a falta de engajamento nas
atividades propostas para a disciplina Projeto de Empreendedorismo, ainda que permanecam
em sala (conversando com colegas sobre outros assuntos, fazendo trabalhos ou estudando o
contetido de outras disciplinas) até ausentar-se completamente das aulas de PE. Certos
estudantes demonstraram dificuldades em lembrar os contetidos trabalhados na disciplina,
mesmo as atividades em desenvolvimento na propria semana da entrevista. Alguns afirmaram
ndo frequentar as aulas, seja permanentemente ou por um periodo, por desinteresse no
trabalho realizado na disciplina.

E importante destacar que afirmar as faltas nas aulas de Projeto de Empreendedorismo
como um mecanismo de resisténcia ndo significa uma postura necessariamente consciente
contra o empreendedorismo. A antiga pratica de “matar aula” sempre foi uma estratégia de
escapar dos dispositivos escolares de controle sobre uso do tempo de vida da e do estudante.
Mesmo assim, opera de modo estratégico (no sentido foucaultiano, que viemos empregando
ao longo dessa tese), para a deslegitimacdo da disciplina e da autoridade professoral pela falta
de engajamento necessaria para que os dispositivos tecnologicos do dispositivo possam
favorecer experiéncias de si colaborativas para a construcdao do sujeito-empreendedor (de si).

Concordamos, assim, com as famosas palavras de Michel Foucault quando afirma que
“la onde ha poder, ha resisténcia” (1988). A articulacdao de dispositivos pedagogicos do
empreendedorismo, em concordancia com um modelo hegemonico de governamentalidade
neoliberal, também impulsiona a formagdo de movimento de contraconduta. Nas relacoes de
poder instituidas para a constru¢do de um sujeito-empreendedor (de si), ndo ha apenas espaco
para a performatividade tal como observada por Stephen Ball: no ato mesmo da repeticao de
um modo de ser ja estabelecido, ha o espaco para sua propria transformacdo. Seguir uma
matriz curricular, ensinar empreendedorismo ou simplesmente ir para a escola sdo atos
performativos que (re)produzem e modificam sua prépria significacdo na constante disputa
que caracteriza as relacoes de poder.

A intensificacdo da individualizacdo, da responsabilizacdo pessoal e da
mercantilizacdo da vida, por meio dos dispositivos que as articulam, também impulsiona os
movimentos opostos, acentuando os dispositivos voltados para fortalecimento das

coletividades, pela reivindicagdao do cumprimento dos deveres do Estado e outras instituicoes
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sociais e por um outro modo de se conduzir que ndo seja (ao menos, tdo diretamente) regido
pela légica das transagoes comerciais. Das praticas sutis do ndo-fazer que caracteriza o “matar
aula” as ocupacgdes escolares e a adesdao massiva de estudantes aos protesto de rua, tudo indica
que a educacdo para o empreendedorismo tem sido também importante motor na criagao dos

movimentos por formas de conduzir a si e aos outros que buscam supera-la.
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7 CONSIDERACOES FINAIS

Um longo caminho foi percorrido desde as inquietacdes iniciais que desenharam a
problematica que deu origem a esta tese. A pergunta impulsionadora “é uma escola ou uma
empresa?” ja pode ser respondia: a escola publica é escola-empresa, resultado da
generalizacdo do modelo empresarial para todas as esferas da vida social.

Chegamos a essa resposta no caminho para atingirmos aquilo que se configurou como
nosso objetivo: analisar os dispositivos pedagogicos do empreendedorismo imbricados na
insercdo curricular do empreendedorismo como elemento da politica educacional que rege as
Escolas de Referéncias em Ensino Médio de Pernambuco. A pesquisa partiu do pressuposto
que a introducao da disciplina Projeto de Empreendedorismo articula dispositivos
pedagodgicos especificos, ou seja, que essa mudanga curricular engendra praticas pedagogicas
passiveis de modificar a relacdo que o sujeito estabelece consigo e, consequentemente, com o
mundo ao seu redor, no sentido da producao de um sujeito empreendedor (de si).

Tal pressuposto repousou sobre uma articulacdo entre diferentes autoras e autores
alinhados com uma abordagem pds-estruturalista, sobretudo a partir das contribuicdes de
Michel Foucault. Tomamos como ponto de partida o termo governamentalidade, o
neologismo criado por Foucault para discutir as questdes acerca das relacdes de poder. O
termo, a principio usado em referéncia as formas que o Estado utilizava para conduzir a
populacgdo, passou a designar também os modos de delinear o campo de agdes individuais,
incluindo as praticas do individuo sobre sua prépria conduta. Seria, portanto, a
governamentalidade expressa na combinacao dos mecanismos empregados, tanto na condugao
das populacdes, como na construcao da subjetividade.

E importante compreender aquilo que Foucault define como governamentalidade
porque é como tal que Foucault identifica o neoliberalismo: um modelo de
governamentalidade que ndo pode ser reduzido a uma doutrina economica. No pensamento
foucaultiano, o neoliberalismo ultrapassa a esfera da economia, orientando também as
medidas governamentais sobre a populacdo e seus efeitos sobre a autoconduta dos sujeitos.
Nesse contexto, o autor aponta que a Teoria do Capital Humano de Theodore W. Schultz
(1960) desponta como importante articulador na teoria econémica entre as categorias trabalho
e educacdo, pois introduz uma analise econdmica qualitativa do trabalho, na qual a

capacitacao profissional adquirida (principalmente, via educacdo formal) é o investimento
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necessario para melhorar a qualidade do servico oferecido pelo “individuo-empresa”. Sao os
mecanismos engendrados junto a uma racionalidade baseada na economia politica que
conferem modos especificos de sujeitar todas as esferas das relagdes sociais a operarem sob a
otica do mercado, assim como articular subjetividades centradas em uma relacao empresarial
consigo e o0s outros.

A nocdo de governamentalidade também pde em perspectiva a acao dos individuos,
pois esta esta atrelada a uma complexa trama discursiva, indissociavel de elementos ndo-
discursivos diversos (arquitetura, praticas ascéticas, castigos fisicos, performances, entre
outras praticas) produtora de experiéncias que irdao, no limite, atuar sobre a relacdo do sujeito
consigo e com o mundo a sua volta. Dai a escolha pela nocdo dispositivo pedagégico do
empreendedorismo como ferramenta tedrico-analitica para investigacdo dos mecanismos
articulados que, coerentes com um modelo de governamentalidade neoliberal, operam na
construcao do sujeito-empreendedor (de si).

O conceito de mecanismos pedagégicos do empreendedorismo foi definido a partir das
contribui¢cdes apresentadas por Michel Foucault (1984a), Giorgio Agamben (2005) e Jorge
Larrosa (1994) para o termo. Foucault (1984a), em definicdio mais objetiva, tomou o
dispositivo como um conjunto de elementos articulados estrategicamente em uma relacdo de
poder. Agamben (2005) propds, discutindo a acepgao foucaultiana, que o termo fosse
empregado para designar qualquer coisa que interfira nas acdes dos seres viventes,
orientando-as, determinando-as, seja ela uma instituicio, um objeto e uma prética escolar. E
neste sentido que Larrosa (1994) resgata o termo para descrever como dispositivos
pedagégicos quaisquer situagdes nas quais o sujeito seja levado a ter uma experiéncia de si,
levando-o modificar a relacao que estabelece consigo mesmo e com o mundo a ser redor.

Mantivemos da nocao foucaultiana de dispositivo seu carater plural, uma vez que o
termo foi um recurso metodoldgico para integrar aquilo que o autor vinha dicotomizando,
analiticamente, em praticas discursivas e praticas ndo-discursivas (FOUCAULT, 1984a).
Contudo, os dispositivos pedagdgicos do empreendedorismo sdo referentes a relagcdes de
poder cuja especificidade é produzir uma experiéncia de si no sentido da criacdo de um
sujeito-empreendedor (de si). Sdo elementos articulados ou articuladores, como atividades
escolares, organizacdo espacial das escolas, exercicios de fixacdo de contetidos ou

mecanismos de avaliacao.



219

Considerando, entdo, que a insercdo do empreendedorismo no curriculo escolar da
educacdo basica em Pernambuco é também uma iniciativa governamental, ou seja, politica
governamental voltada tanto para a gestdo ptblica como para a formagdo de sujeitos
empreendedores-empreendedores (de si), nos pareceu coerente optar por uma metodologia
que contemplasse a andlise da insercao curricular em questdo sem dicotomizar os aspectos
macro e microssociologicos, o que buscamos explicitar no capitulo 2. Partimos da Abordagem
do Ciclo de Politicas (Policy Cycle Approach), que permitiu uma analise integrada da
mudanca curricular analisada, articulando as peculiaridades das dinamicas observadas nas
aulas de empreendedorismo as demandas governamentais (no sentido foucaultiano) para a
emergéncia de uma subjetividade empreendedora.

A fim de operacionalizar a investigacao em curso, o processo de construcao do corpus
da pesquisa resultou de dois conjuntos de dados distintos. O primeiro conjunto, resultado da
revisdo da literatura tedrica, metodoldégica e empirica sobre a relacdo entre
governamentalidade neoliberal, empreendedorismo e educacdao, além da consulta a
documentos governamentais, textos oficiais, depoimentos e noticias acerca da inser¢ao
(curricular) do empreendedorismo na educacdo (basica) no Brasil e em Pernambuco. Para
analise desse conjunto, optamos por uma analise discursiva de inspiracdo foucaultiana,
tomando suas reflexdes sobre termos-chave para analise discursiva como discurso, formagoes
discursivas e regularidades enunciativas como orientadores para a formulacdo de um modelo
de analise adequado para a tese em questio (FOUCAULT, 1987; 2008b; ALVES; PIZZI,
2014).

A partir dai, pudemos concluir que o discurso do empreendedorismo que invadiu as
searas educacionais ndo surge apenas pela emergéncia das teorias econdmicas que exaltam a
importancia da educacdao para suprir as demandas produtivas e transformam-na em
investimento, como a Teoria do Capital Humano, posteriormente tomada como chave para o
sucesso empresarial (DORNELAS, 2007; FILION, 2000) e pessoal (DOLABELA 2003).
Apesar dessa trilha discursiva atravessar as recomendacdes internacionais de impacto nas
politicas educacionais nacionais como o Relatorio Jacques Delors (1998) e diretrizes
publicadas pela Unesco (2016) (cujo peso nas politicas educacionais é inegavel), a proposta
para analise discursiva apontada por Foucault favoreceu estabelecer o vinculo entre tais
estratégias discursivas e a laicizacdao de concepgoes e valores religiosos cristdos (em especial,

protestantes) e sua transposicao para principios pedagogicos modernos e contemporaneos, ja
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trabalhadas em outras pesquisas (WEBER, 2004; FOUCAULT, 1994; 1995; NOGUERA-
RAMIREZ, 2011; CALIXTO, 2014; CALIXTO; AQUINO, 2015; BALL, 2017).

Foi na dispersdo desta trama discursiva que a incorporacao das praticas pedagogicas
do empreendedorismo e a valorizacdo do perfil empreendedor como exemplo performatico
ndo se destacaram como mero resultado da evolucdo cientifica, mas do processo de
economicizacgdo da vida articulada pela e na configuracdo de um novo campo enunciativo que
seculariza as nogdes de salvacdo e destino, vinculando-as as nogoes de liberdade, autonomia,
trabalho profissional, protagonismo juvenil (WEBER, 2004; NOGUERA-RODRIGUEZ,
2011; CALIXTO; AQUINO, 2015). Deste modo, a inclusdao do empreendedorismo na matriz
curricular opera para além da criacdo de sujeitos economicamente ativos pela aquisicao dos
conhecimentos técnicos necessarios para desempenho profissional: vincula o trabalho
profissional a autonomia, ao exercicio da liberdade e a salvacao de si e dos outros, colocando
0 sujeito como senhor de seu préprio destino, responsavel pelo seu projeto de vida. O
empreendedorismo é, portanto, 0 caminho para a salvagdo, ou melhor, para adquirir os meios
para salvar a si mesma/o. Sua inser¢do curricular ndo se restringe a apreensao de um conjunto
de técnicas para administracdo de empresas e de eficacia profissional, mas constitui um
sujeito ético, a partir da atualizacdo da moral crista pela racionalidade econémica. A busca do
sonho instigada por Dolabela (2003, 2006, 2009) é o deslocamento do sujeito para o centro de
seu proprio destino.

Nesse contexto, a educacao empreendedora seculariza a nogao de “salvacdo”, pois
mobiliza um efeito de verdade sobre sua concepcdo ao transferir, para a otimizacdo
permanente de si por meio da educacdo, o mecanismo pelo qual o sujeito pode salvar a si
mesmo do inferno da vida mundana. Ja ndo mais (apenas) servir a criacdo de Deus por meio
do trabalho para adora-lo, como preconiza a ética protestante, mas servir a si e salvar-se do
resto do mundo, encontrando no sucesso profissional um mecanismo de autocuidado que, por
si s6, ja é uma contribuicdo para a sociedade. A ideia de ser bom, justo e caridoso consigo
mesma/o justifica-se pela mesma légica do Estado minimo: desafogar o conjunto social de
uma responsabilidade que deveria ser privada. Todo o esforco empregado em tecer esta trama
(majoritariamente) discursiva resultou, especialmente, no nosso terceiro capitulo.

Nossa empreitada nos pareceu inviavel a partir de técnicas como a Analise de
Conteddo (BARDIN, 2011), uma vez que esta se fundamenta numa equivaléncia semantica

entre discurso e texto, reduzindo o primeiro ao exame exegético do segundo. Aqui, o texto
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precisa ser vasculhado para ter o seu sentido revelado, descoberto, pelo rigor metodolégico
que minimiza uma contaminacdo das interpretacoes pela subjetividade da pesquisadora. Ora,
se tomamos o discurso como uma construcao social, ele é sempre uma interpretacdo. O
delineamento de uma verdade ndo esta na exegese textual, mas nas relacbes sociais que
elegem certos instrumentos de verificacdo, certos sistemas de validacdo e certas producdes
textuais como verdadeiros (FOUCAULT, 1987, 2008).

Seguindo a mesma trilha, demos continuidade a reconstru¢do de uma trajetéria da
inclusdao do empreendedorismo como componente curricular no ensino médio no Brasil. Com
o avanco global da governamentalidade neoliberal, as mudancas graduais na administracao
publica brasileira para um modelo gerencial de meados da década de 1990 coexistiu com a
consolidacdo do empreendedorismo no Brasil como um contetido educativo, um conjunto de
premissas e técnicas para aumentar a competitividade das empresas, focado sobretudo nas
habilidades e aptidoes do empreendedor de sucesso. Ndo apenas técnicas para organizacao
empresarial, mas, cada vez mais, detalhamentos das caracteristicas desse sujeito-chave da
prosperidade do empreendimento e recomendacdes de como de ser o seu comportamento. Ao
longo capitulo 4, tentamos demonstrar que a popularidade das obras produzidas por Degen e
Dolabela (2003, 2004, 2006, 2009) refletiram a generalizacao do modo de ser empreendedor
como o modo de ser no mundo, no caso de se querer bem viver nele, ao modo como Dardot e
Laval (2016) delinearam a emergéncia da racionalidade neoliberal como a nova razao de
mundo.

Dando continuidade, buscamos apresentar um movimento de capilarizacdo do modo
de ser empreendedor por meio da inser¢dao diuturna do empreendedorismo como componente
curricular, inicialmente, em cursos para graduados e profissionais, passando pelos cursos
superiores para, por fim, adentrarem a Educac¢do Basica, iniciando pelas séries finais (Ensino
Meédio) até chegar na educacdo infantil e até mesmo domiciliar. Procuramos nos deter ao
Ensino Médio, dando especial énfase a introducao do empreendedorismo como disciplina
obrigatéria para escolas participantes do Programa de Educacdo Integral de Pernambuco,
destacando a importancia das parcerias publico-privadas nesse processo, anunciada como
resultado do espirito empreendedor de um grupo de empresarios preocupados com a
deterioracao do prédio histérico do Ginasio Pernambucano.

A partir dai, surgiram as Escolas de Referéncia em Ensino Médio e a disciplina Projeto

de Empreendedorismo foi incorporada ao seu curriculo (PERNAMBUCO, 2011), em
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substituicdo a antiga eletiva Educacdo e Trabalho. Essa transicdo foi analisada a partir das
expectativas de aprendizagem e contetido programatico das duas disciplinas, o que permitiu
concluir que hd uma mudanga significativa, em termos curriculares, de uma educagdo para o
trabalho para uma educacdo para o mercado de trabalho. O debate sobre a dimensao
sociocultural da categoria trabalho foi suplantado pela analise diagndstica do mercado de
trabalho e pelo ensino de um regime de procedimentos e comportamentos necessarios para
promover solug¢des individuais para a insercdo profissional. A questdo central ja ndo é mais o
desemprego, mas a empregabilidade; ndao mais a juventude (especialmente a pobre e negra) a
margem da sociedade pelas barreiras socialmente impostas para sua qualificacdo e ascensdo
profissionais, mas a/o jovem e seu suposto campo ilimitado de esforcos individuais que
indubitavelmente podem levé-lo ao sucesso profissional. Assim, ha uma tendéncia a eliminar
a reflexdo acerca dos mecanismos sociais responsaveis pelos problemas atrelados ao
desemprego e a desvalorizacdao do trabalho profissional ao aumentar a responsabilizacdo
individual pela conquista do emprego e pelo exercicio digno de uma profissao.

A questdo da iniciativa individual também foi discutida quando apresentamos outras
iniciativas para a educacao para o empreendedorismo nas Escolas de Referéncia em Ensino
Médio, como o Curso Despertar e o Programa Microempresa da Junior Achievement (JA). O
primeiro, uma contrapartida obrigatdria oferecida por professoras e professores participantes
do Projeto Despertar, uma formacdo para o ensino do empreendedorismo ministrada pelo
Sebrae; o dultimo, como sugere o nome, transforma um grupo de estudantes em uma
microempresa e, através de seu desenvolvimento, vao aprendendo conceitos e praticas da
administracdo empresarial e empreendedorismo. Sendo o trabalho da JA conduzido por
pessoas voluntdrias, confiantes no potencial transformador do empreendedorismo para a vida
das e dos jovens em idade escolar, concluimos que essas propostas estao alicer¢adas no
enfoque salvifico do empreendedorismo, evidente na dedicacao voluntaria de participantes
individuais nesta causa.

Mais adiante, adentramos a andlise de dispositivos pedagdgicos oriundos do universo
analisado — as Escolas de Referéncia em Ensino Médio de Pernambuco - e a identificacdo de
seus possiveis efeitos. Para tanto, foi necessario produzir mais dados, recorrendo a outras
técnicas de coleta como a observacdo direta e a realizacdo de entrevistas. Seguindo as
diretrizes da Abordagem do Ciclo de Politicas, recorremos a observacado direta no intuito de

identificar o contexto das praticas pedagogicas empregadas nas aulas de Projeto de
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Empreendedorismo e o processo de “encenacdo” da nova politica curricular, ao
acompanharmos a relacao entre as diretrizes curriculares de Projeto de Empreendedorismo e
as atividades pedagogicas desenvolvidas ao longo das aulas da disciplina. Para tanto,
recorremos ao que Marconi e Lakatos (2010) denominam observacao direta intensiva,
realizada pela combinacdo de duas técnicas distintas: a observacao e a entrevista. Ainda
segundo a classificacdo dessas autoras, iniciamos com uma observacdo assistematica, e,
posteriormente, sistematica. Assistematicas porque as primeiras visitas as escolas e as aulas
foram exploratérias, com o objetivo de identificar hordrio das aulas, as/os docentes
responsaveis pela disciplina e as atividades realizadas em sala. Em um segundo momento, as
observacoes tornaram-se sistematicas, ou seja, focamos no contetido programatico das aulas e
nas estratégias pedagogicas empregadas. Todas as observagoes foram devidamente anotadas
em diarios de campo, para analise posterior.

Ao longo desse periodo, observou-se que a realizacao de certas atividades das aulas de
empreendedorismo constituem-se, muitas vezes, como praticas para a educacao moral, além
de praticas de educacdo moral. Segundo Larrosa (1993), as praticas de educacdo moral sao
praticas pedagogicas, presentes no curriculo escolar, destinadas explicitamente ao tratamento
de questdoes morais, sendo exemplo atividades de autoexpressdao, debates, autoavaliacoes,
estudos de caso e encenagdes. No entanto, mesmo sem o objetivo declarado de tratar assuntos
de ordem moral, algumas praticas pedagdgicas observadas nas aulas de Projeto de
Empreendedorismo introduziam discussoes e julgamentos envolvendo tal dominio por parte

1”7, Professor

das e dos docentes. Por exemplo, em uma aula sobre marketing comercia
Edvaldo”, que vinha utilizando o empreendimento de uma aluna da turma (venda de
brigadeiros) para propor estratégias de marketing, também o aproveitou para ilustrar como a
questdao do desemprego é um problema de falta de iniciativa individual. Neste ponto, tornou-
se particularmente pertinente o0 modelo tedrico desenvolvido por Larrosa (1994) para analise
das dimensdes do que ele denomina como um dispositivo pedagdgico: qualquer experiéncia
que constitua ou transforme a relacdo do sujeito consigo mesmo, ou seja, operem na
construcao de uma experiéncia de si.

Segundo o modelo tedrico proposto, existem cinco dimensoes fundamentais atreladas

ao s dispositivos pedagogicos: a dimensdo 6tica (concerne o regime de visibilidade acerca de

77 Aula realizada na turma do 2° Ano A da EREM 2, no dia 07 de novembro de 2017.
78 Edvaldo é um pseudénimo para preservar anonima a identidade do professor, o que procede com todas/
os entrevistadas/os desta pesquisa.
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quem somos e de como vemos o mundo ao nosso redor), a dimensao discursiva (estabelece o
modo como o sujeito pode se expressar discursivamente), a dimensao narrativa (introduz na
dimensdo discursiva a questdo temporal, criando um expressao histérica de si: quem sou,
quem fui e quem serei), a dimensdo juridica (constitui o regime moral do individuos e as
tecnologias utilizadas para delined-lo) e a dimensdo pratica (imprime o modo como o
individuo deve agir sobre si e sobre os outros). Como apresentamos ao longo da tese, essas
dimensdes sdo complementares e podem ter maior ou menor destaque em um dispositivo.

As visitas as escolas foram seguidas de conversas informais e entrevistas
semiestruturadas, uma vez que esta se mostrou, ja em pesquisa anterior (NOBREGA, 2015) a
melhor modalidade, pois a flexibilidade das perguntas permite o aprofundamento em t6picos
que, por ventura, sejam levantados pelas e pelos entrevistados, seja em suas perguntas ou em
suas respostas, ainda que contando com um roteiro de entrevistas pré-formulado com os
topicos e questdes que deveriam ser contempladas.

Com o aporte tedrico-metodologico apresentado, foi possivel realizar a coleta dos
novos dados e identificar que os processos de subjetivacdo relativos a insercao curricular do
empreendedorismo tém inicio antes mesmo do inicio das aulas, na autoformacdo de
professoras e professores para ministrar a disciplina Projeto de Empreendedorismo. Nas
escolas visitadas, a disciplina fica sob a responsabilidade de docentes com carga horaria a ser
preenchida, independentemente da area de formac¢do académica. Nao hd nenhuma preparagao
(curso ou formacdo) obrigatéria nem material didatico oferecidos pelas instituicdes ou pela
Secretaria de Educacdo, o que impulsiona uma autoformacdo em empreendedorismo.

Estimulado/a pela capacidade de lidar com as adversidades (resiliéncia) — articulada ao
elogio ao autoaperfeicoamento constante (aprendizado ao longo da vida) - o/a professor/a
trilha seu caminho auténomo de aprendizagem para suprir a caréncia formativa, tornando-se
individualmente responsavel pela qualidade do ensino da disciplina. No caso das e dos
docentes que participaram do Curso Despertar, o respaldo pedagoégico, aliado ao
reconhecimento dos alunos participantes do curso ou que se sentem beneficiados pela
metodologia e contetidos dominados pelo professor, faz com que ele valorize o atendimento a
tais demandas e assuma essa (auto)responsabilidade atribuida como valor moral e conduta
profissional obrigatdria. Antes mesmo do contato da/do estudante com a disciplina, a politica
educacional, ao designar profissionais para atuacdo diversa de sua formacdo original, o

constrangem a uma acao performadtica coerente com uma subjetividade empreendedora.
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A observacao das aulas, junto aos relatos e conversas com estudantes e docentes,
permitiu a identificacdo de cinco grupos principais de dispositivos pedagogicos nas aulas de
Projeto de Empreendedorismo: 1) atividades de autoconhecimento (matriz FOFA e Roda da
Vida®); 2) exercicios de autonarrativa (curriculo profissional); 3) estudos de casos, 4)
performances profissionais e 5) criacao de um projeto de vida.

No primeiro grupo, as atividades funcionam como uma matriz de reflexdo a partir da
qual as e os estudantes aprendem as categorias de analise sobre si e sobre o mundo ao seu
redor, estabelecendo também como se separam dele.

Transposta da analise de empresas, produtos e servicos, a tabela FOFA estabelece um
sistema de diferenciacdo a partir do qual o sujeito compreende a si mesmo a partir daquilo que
tem como uma vantagem competitiva no grande mercado concorrencial que é a sociedade, ao
induzir a pessoa que preenche a tabela a pensar quais sdo suas fraquezas e forgas, em geral,
direciona para que identifiquem o que significa uma fraqueza e uma forca em seu
desenvolvimento profissional, frente ao cenario de disputas por uma inser¢cao no mercado de
trabalho. Ao identificarem as ameacas e oportunidades do ambiente externo, estudantes sao
incentivadas/os a estabelecerem uma relacdo com um mundo ancorada naquilo que se
apresenta contra e a favor de seu desenvolvimento individual. Ao mesmo tempo, ndo se
estimula uma acao sobre a realidade, mas uma relacdo de esquiva ou usufruto de seu
“ambiente externo”.

Assim como na tabela FOFA, a Roda da Vida® oferece a superficie de reflexao sobre
o sujeito, sendo sua totalidade reduzida as categorias apresentadas no exercicio. Ela apresenta
quais aspectos representam uma boa vida e devem ser avaliados quantitativamente. Mesmo
quando demonstram satisfacdo com certo aspecto da vida, pode haver um direcionamento
para continuar buscando modos de melhorar ainda mais tal esfera da sua existéncia. Esse
autoaperfeicoamento é constantemente estimulado pelas e pelos docentes de Projeto de
Empreendedorismo, geralmente associado a uma demanda por criatividade e inovagdo, nao
apenas como requisitos necessarios para a sobrevivéncia de um empreendimento e de si
mesma/o.

A ideia de uma representacao grafica dos aspectos da vida humana ndo foi uma
inovacdo da Roda da Vida®. Como discutido, ela atualiza aquilo que no budismo tibetano ja
recebia 0 mesmo nome e um sentido completamente distinto. Se a configuracao budista

remete aos elementos da existéncia humana (samsara) que devem ser transcendidos para que o
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sujeito seja livre e liberto do seu ego, a versao marca registrada (trademark) incentiva uma
intensificacdo dos aspectos mundanos referentes as relacdes interpessoais, desenvolvimento
pessoal, profissional e espiritual para o maximo desenvolvimento individual. E fazer com que
todos os aspectos da vida convirjam a favor do individuo.

A reflexdo proporcionada pelos dispositivos de autoconhecimento atravessa 0s
dispositivos de autonarrativa, como a elaboracdo de um curriculo profissional (reconstrugao
da propria trajetoria pregressa). O curriculo marca a relagdo do individuo com o tempo ja
transcorrido de vida no tocante aos investimentos realizados sobre si para constituir-se como
sujeito produtivo. Ao longo desse exercicio, sdao sinalizados os aspectos que devem ser
aperfeicoados: habilidades a serem aprendidas, experiéncias que devem ser atravessadas e
certificacdes a serem adquiridas para ser aquele que se deseja ser no futuro. E um monumento
a histéria que se quer contar sobre seu passado e um instrumento de verificacao de quao longe
se esta do seu desejado eu futuro.

Sobre os estudos de caso, podemos dizer que, em tese, sdo exercicios de julgamento a
partir dos quais tentam analisar os elementos de sucesso ou fracasso de uma situagdo. No
entanto, sdo frequentemente utilizados antes como recursos retéricos para conferir
legitimidade a algo que esta sendo dito. Muitas vezes, o caso analisado é uma historia
ficcional, servindo apenas para ilustrar o ponto de vista daquele que julga o caso, mas as
relacdes de causalidade adquirem status de verdade devido a autoridade da figura docente,
fazendo parecer que as consequéncias analisadas seriam as Unicas possiveis. Isso chega ao
maximo de serem empregadas fabulas, como foi o caso da apresentacdo da obra A revolucao
dos bichos (1954) para explicar o que é o socialismo.

Existiram, ainda, dois tipos de casos estudados em sala de aula: andlises de situacoes
experienciadas por estudantes e os casos de docentes exemplares. Nos primeiros casos,
estudantes eram apontados por suas experiéncias como comerciantes dentro da propria escola
(vendendo doces). Nessas situacOes, suas habilidades eram analisadas a partir do seu
comportamento empreendedor. Isso acabou por criar uma distingdo entre estudantes, pois
aqueles que vendiam doces ja estavam na trilha da profissionalizacdo. Além disso, também
era uma oportunidade da professora ou do professor incentivar a ou o estudante a seguir como
empreendedor/a individual, dando dicas de como ampliar a lucratividade de seus negdcios.

O segundo grupo de casos é composto por situagOes vividas por professoras e

professores. Experiéncias exitosas ou fracassos: ndo importa, pois a/o docente sabe ja
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aprendeu com seus erros e ensina como evita-los. Deste modo, a/o mestre exemplar torna-se a
imagem do préprio empreendedor.

O quarto grupo de dispositivos pedagodgicos do empreendedorismo envolve as
performances profissionais presentes na realizacdo de feiras de profissdes e feiras de
empreendedorismo, onde estudantes vestem-se como profissionais, realizando procedimentos
simples proprios de diferentes ocupacgdes e até criando pequenas empresas e vendendo seus
produtos e servicos, como na Feira de Empreendedorismo da EREM 1. Na Feira de
Profissdes, estudantes se caracterizavam com indumentdria andloga a utilizada pelos
profissionais e até mesmo praticavam procedimentos proprios da profissdo que desejavam
apresentar. Contudo, o foco recaia sobre a apresentacdo das diferentes carreiras profissionais.

As Feiras de Empreendedorismo assemelham-se mais a feiras de oferta de produtos e
servicos, nas quais os estudantes apresentam pelo proprio exercicio do empreendimento
comercial aquilo que aprenderam com a disciplina e esse é o produto que conta como
avaliacao final. Ndo é preciso expressar verbalmente os aspectos do empreendedorismo
empregados, mas performar como um/a empresario/a para mostrar, na pratica, a aquisicao das
competéncias necessarias para conduzir seu proprio negocio. Assim, demanda da ou do
estudante incorporar os aspectos comportamentais (proatividade, persisténcia, criatividade),
estéticos (apresentacdo pessoal adequada) e técnicos (planejamento, plano de negdcios,
projeto de marketing) para sua avaliagcdo sobre os contetidos trabalhados.

Por fim, o Projeto de Vida se apresenta como um quinto dispositivo pedagégico do
empreendedorismo. Curiosamente, atividades voltadas explicitamente para o desenvolvimento
de um projeto de vida s6 foram observadas na EREM 2. Contudo, todos os dispositivos
anteriormente articulados operam no direcionamento dos planos para o futuro, atuando
sobretudo no desejo de constituir uma realizacdo profissional e independéncia financeira. O
projeto de vida vai sendo tracado sem que seja necessaria uma atividade especifica para
delinea-lo. Sdo questionamentos e sugestdes dadas ao longo das aulas, a valorizacdao do
exercicio profissional como objetivo de vida de qualquer pessoa, que vao contribuindo para a
criacdo de um exercicio profissional. Hd encantamento e medo no futuro desenhado pelos
dispositivos pedagogicos do empreendedorismo.

Nosso esforco para identificar e analisar dispositivos pedagégicos do
empreendedorismo ndo teve como objetivo um mapeamento de todas as articulagdes possiveis

engajadas na producdo de uma experiéncia empreendedora de si, criadas a partir da insercao
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curricular de Projeto de Empreendedorismo nas escolas do Programa de Educacao Integral de
Pernambuco. Contudo, consideramos bem-sucedida nossa empreitada ao reconhecermos
dispositivos atuantes em um modo de conducdo de si analogo ao da empresa, guiada pelo
estabelecimento de missdes, metas e valores, orientados por planos de metas. Eles reforcam a
visdo de que as relagbes sociais sdo analogas a concepcdo neoliberal do mercado: uma
dinamica fundamentada na instabilidade e na competicao generalizada, tdo bem sintetizada na
frase “é preciso matar um ledo por dia”.

Deste modo, os dispositivos pedagogicos téem desempenhado importante papel na
construcao de uma experiéncia de si como um sujeito-empreendedor (de si), evidente na
continuidade entre os modos de reflexdo empregados por eles e aqueles apresentados por
estudantes em suas autoanalises, destacando a (auto)determinacdo, a persisténcia e a
capacidade de planejamento como caracteristicas louvaveis e a importancia dada desde ja a ter
um projeto de vida orientado para uma profissao futura, aliados a uma grande ansiedade pelo
que o futuro reserva e angustia decorrente da incapacidade de definir um projeto de vida,
evidente em vasto nimero de entrevistas com estudantes de todas as escolas. Isso é coerente
com formas de subjetividade que Noguera-Ramirez (2011) tem chamado de Homo Discentis e
Popkewitz (2008) denomina cosmopolita inacabado: um aprendiz permanente, em busca
constante por autoaperfeicoamento, por inovar a si mesmo. Na contramdo do que defende
Fernando Dolabela, concordamos com Alain Ehrenberg (2010) quando conclui que essa
incompletude basilar do sujeito empreendedor (de si) esta relacionada ao aumento dos casos
de depressdao nervosa, o que nos permite indagar se o fim da emoc¢do motivadora sinaliza
mesmo a realizacdo do sonho, pois reflete, antes, o esgotamento fisico e mental devido a
busca de uma plenitude inalcangavel.

Seria um grande equivoco dizer que as aulas de Projeto de Empreendedorismo
articulam dispositivos apenas engajados na producdao de uma subjetividade empreendedora (e,
se me permitem dizer, nesta ultima secdo da tese: ainda bem!). Afinal, se viemos com
Foucault até aqui, precisamos reconhecer as resisténcias nas relacoes de poder que foram
apresentadas até entdo. E, na verdade, ndo tdo dificeis de observar, como procuramos
apresentar sob a forma de movimentos de contraconduta no capitulo 6.

Com ajuda das proposicdes acerca de nocdes como performatividade e ato
performativo oferecidas por Stephen Ball, John Austin, Judith Butler e Jacques Derrida,

pudemos identificar processos de ressignificacdo de outras nogdes como protagonismo
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juvenil, autonomia e até mesmo escola, criando novas experiéncias de si centradas na
coletividade e na cooperacdo, em contraste a individualizacdo e competitividade do
empreendedorismo.

As resisténcias podem vir em movimentos sutis de negacdao por parte de estudantes,
manifestos no ato de “matar aula” ou da desatencdo em sala de aula, assim como na
negociacdo do curriculo realizada por professoras e professores. Discordantes de uma
concepcdo competitiva e individualizante das relacdes sociais, procuram abordar topicos do
curriculo de modo a questionar tal perspectiva, incluindo, como a Professora Gislaine (EREM
4) que, ao enfatizar aspectos colaborativos da experiéncia em sociedade, fez emergir a
entrevista e o questionario como ferramentas para reflexdo e debate dos diferentes pontos de
vista acerca de problemas sociais. Ao planejar a realizacdo de uma exposicao sobre
empreendedorismo social (em substituicdio a uma feira de empreendedorismo), na qual
estudantes exporiam o resultado de uma pesquisa para propor solucoes para problemas sociais
presentes na comunidade escolar, Gislaine trocou a competitividade entre empresas pela
colaboracao entre pesquisadoras/es.

Estratégia semelhante foi utilizada pela Professora Fabiana (EREM 1), que ndo deixou
a discussdo sobre ética restrita as questdes de impacto ambiental e responsabilidade fiscal das
empresas, como descrito das diretrizes curriculares da disciplina (PERNAMBUCO, 2017a;
PERNAMBUCO, 2017b), mas prop6s uma discussdo sobre a responsabilidade do Estado na
fiscalizacdo das empresas e sobre a efetivacdo dos direitos trabalhistas, a partir de estudos de
casos de empresas reais.

A pesquisa indicou, ainda, que a prépria abertura para o debate entre estudantes e
docentes sobre questdes de ambito social é fator mobilizador de movimentos de
contraconduta, fato ocorrido, por exemplo, na EREM 4, quando a iminente aprovacdo da
Reforma do Ensino Médio entrou nas discussoes nas salas de aula, desencadeando na adesao
da escola ao movimento nacional de ocupacdes escolares de 2016.

Os novos movimentos estudantis, em ascensdo desde as Jornadas de Junho de 2013,
pautados em novos modelos organizativos e novas técnicas de enfrentamento também
revelam uma disputa em torna da nocdo de protagonismo juvenil, cooptada por uma
discursividade empreendedora que centrava no fazer coisas sem interromper a ordem
cotidiana, de modo voluntdrio e individualizado, primando pelo consenso o potencial

transformador da e do jovem, apagando a indissociabilidade entre contestacao e juventude que
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caracterizou as décadas de 1960 e 1970. As novas formas de agdo coletiva resgatam esse
espirito combativo ao performar um novo fazer coisas. Ao tomarem 0s espagos escolares sem
a mediacdo de adultos, puderam experimentar novas formas de se relacionarem com ele:
propuseram uma nova organizacdo escolar, esbocaram diferentes rotinas escolares,
promoveram atividades educativas e culturais de acordo com seus interesses. Como Luis
(EREM 4) destacou, era um “fazer tudo por todo mundo”. Foram hortas, apresentacdes
musicais, debates sobre racismo e homofobia, oficinas de artes circenses, cinedebate sobre
movimento estudantil, palestras sobre a Reforma do Ensino Médio e muitas “assembleias todo
dia”. Coletivamente, assumiram a limpeza, as refeicdes coletivas e a seguranca das escolas.
Quem entrou em escola ocupada dificilmente vai associd-la a uma empresa: é uma
comunidade.

Apos lancarem Uma nova razdo de mundo (2016, p 402), descrevendo as raizes e
consequéncias da instauracao de uma racionalidade neoliberal como a razdo de mundo,
(re)produtora de desigualdades sociais, isolamento e excessiva responsabilizacdo individual
que tem levado o planeta e a humanidade ao esgotamento fisico e mental, Dardot e Laval
concluiram que a tunica saida possivel seriam exatamente esses movimentos de
“comunizacdo”, baseados na cooperacdo, para delinear uma razdo de mundo alternativa —
“uma razao do comum”. Desconfiamos que esse novo protagonismo juvenil faca parte desse
novo movimento, uma ruptura que possa nos apontar para outras formas de existéncias e
resisténcias, em uma aprendizagem mobilizada pela satisfacdo (e ndo pela falta), em um
prazeroso modo de autodesenvolvimento, em relacoes de trabalho focadas na colaboracao e
crescimento coletivo.

Assim como foi preciso resgatar um sentido de juventude, talvez seja preciso resgatar
uma proposta curricular centrada no trabalho como categoria sociol6gica, sem, contudo,
dissocia-la da preparacao para o exercicio profissional: um desdobramento possivel para uma

nova pesquisa.
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ANEXO A - DIRETRIZES CURRICULARES DA DISCIPLINA EDUCACAO E
TRABALHO

Ve

f

SECRETARIA
DE EDUCACAD

VERNO DE ﬁ.‘f
Pernambuco

SECRETARIA EXECUTIVA DE DESENVOLVIMENTO DA EDUCACAO
Componente Curricular: Educacao e Trabalho

Ementa: As relacbes entre Educacdo e Trabalho, compreendidas nas formas
contemporéneas de organizacdo do trabalho e seus diferentes significados para a
juventude brasileira no exercicio da cidadania, diante do desenvolvimento das novas

tecnologias e novas demandas profissionais.

Objetivo : Compreender o mundo do trabalho, as transformacgdes pelas quais vem
passando na sociedade atual, identificando o perfil da juventude brasileira diante das

praticas de incluséo e excluséo no trabalho e na escola.
l. Unidade
A relacdo da juventude com o trabalho
O objetivo da unidade: Discutir a relacdo dos jovens com o trabalho, os multiplos
significados do trabalho em suas vidas, levando-os a perceber as vérias dimensdes
do trabalho.

» Os diferentes significados do trabalho para a juventude

» As experiéncias pessoais dos jovens no mundo do trabalho

» As varias condi¢des de trabalho: todo trabalho dignifica a pessoa humana?
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» Emprego e mercado informal de trabalho.

Orientacdes metodoldgicas:

» Discutir as experiéncias dos alunos no mundo do trabalho, percebendo os
diferentes significados do trabalho para as suas vidas: o primeiro trabalho, as
dificuldades, as satisfacdes, as mudancas ocorridas em suas vidas;

» Promover discusséo sobre a crise do emprego formal (carteira assinada), o
mercado informal de trabalho;

» Prosseguir discussdo sobre as condi¢bes de trabalho: trabalho assalariado,
trabalho infantil, condi¢cdes precérias de trabalho, direitos do trabalhador (13°

salario, FGTS, carteira de trabalho, férias remuneradas, seguro-desemprego).

Il. Unidade

As transformacdes no mundo do trabalho e as novas tecnologias no Brasil

O objetivo da unidade: Compreender as transformacoes pelas quais vem passando
o trabalho na sociedade contemporanea a partir do desenvolvimento de novas
tecnologias, identificando as novas profissbes e as novas demandas para o

profissional.

» As mudancas nas formas de trabalho frente as novas tecnologias
» Novas profissdes e ocupacdes no Brasil

» O perfil profissional no atual mercado de trabalho
Sugestdes metodoldgicas:
» Promover analise sobre as mudan¢as no mundo do trabalho frente as novas

tecnologias, levando o aluno a refletir como estas inovagdes interferem em

sua vida cotidiana;
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» Promover discussdo sobre a dimensao subjetiva do trabalho que remete ao
desenvolvimento de habilidades (uso de tecnologias, elaborac&o de curriculo
vitae, etc), ao autoconhecimento, a sociabilidade (capacidade de trabalhar em
equipe, cooperacgdo, solidariedade) e a realizacdo pessoal, de modo a

favorecer a preparagao para uma inser¢cao no mercado de trabalho.

Ill. Unidade

Juventude e Educacao: desafios e possibilidades

O objetivo da unidade: Refletir sobre o papel da educacédo na vida dos jovens

frente aos desafios do mundo do trabalho

» O papel da escola na formacao para a vida e para o mundo do trabalho
> As experiéncias educacionais e de qualificacao profissional dos jovens
> Os itinerarios formativos: a escolha da profissao

» O acesso aos cursos técnicos profissionais e ao ensino superior

Sugestdes metodoldgicas:

» Promover debates sobre as praticas de inclusdo e exclusdao do jovem na
escola e no mundo do trabalho

» Estimular o jovem a falar sobre suas experiéncias educacionais e as primeiras
experiéncias no mundo do trabalho

> Incentivar o jovem a expressar seus sonhos: que profissdo ele gostaria de
ter?

» Promover debates sobre 0s possiveis caminhos a escolher: cursos técnicos

profissionais, cursos universitarios.

IV. Unidade
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Trabalho e cidadania: que relacao é essa?

O objetivo da unidade: Refletir sobre o trabalho como direito, como valor, como

necessidade e fonte de realizacdo pessoal e profissional.

» O Trabalho como necessidade social e como valor pratico-criativo

» Condigbes de vida e trabalho: as desigualdades sociais, concentragcdo de
riqueza

» O jovem trabalhador: excluséo e inclusdo no mercado de trabalho

» O trabalho como realizacao pessoal e profissional

Sugestdes metodoldgicas:

» Promover debates utilizando muasicas como: “Cidadao” (Intérprete: Zé
Geraldo); “Meu Pais” (Zezé Di Camargo e Luciano); “Construcdo” (Chico
Buarque).

» Incentivar a discussao sobre as condi¢cdes de vida no Brasil; Pernambuco e
Recife: desigualdades sociais, distribuicdo de riqueza, concentracdo de
renda.

» Realizar pesquisas através do Mapa de Desenvolvimento Humano e Social
da Cidade do Recife (Prefeitura da Cidade do Recife).
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ANEXO B - DIRETRIZES CURRICULARES DA DISCIPLINA PROJETO DE
EMPREENDEDORISMO

P2

TR

GOVERNO DO ESTADO
SECRETARIA DE
EDUCACAO

Empreendedorismo nas Escolas
de Referéncia em Ensino Médio

Secretaria Executiva de Educagéo Profissional
2017




REFLEXAO INICIAL

Em Pernambuco, as Escolas de Referéncia em Ensino Médio, na Parte Diversificada do
Curriculo, possuem carga horaria especifica destinada ao Componente Curricular Projeto de

Empreendedorismo.

A proposta, desse material, elaborado com a participagdo ativa dos(as) educadores(as) das
Escolas de Referéncia em Ensino Médio e das Escolas Técnicas Estaduais, é reunir de modo
estruturado a sequéncia de conteldos/expectativas de aprendizagem que devem ser vivenciados,

nas aulas de Projeto de Empreendedorismo ao longo do ensino médio.

Além dos conceitos basicos do Empreendedorismo, de extrema importancia na formagdo
dos jovens que empreendem na vida, foram contemplados temas como: identidade e projeto de
vida, em consonancia com a proposta filoséfica de Educagdo Interdimensional, concebidos pelo
Pedagogo Mineiro Antonio Carlos Gomes da Costa, que fundamentam o trabalho educativo das

Escolas de Educagdo Integral do estado.

Durante as discussoes, para construgdo deste material, tivemos a Secretaria da Fazenda do
Estado de Pernambuco como importante parceiro técnico. Ouvimos especialistas da area, inserimos
os conteldos de Educagdo Fiscal, a fim de promovermos uma ampla reflexdo acerca da relagao

entre o estado, os contribuintes e a efetivagdo dos direitos sociais.

Longe de ter um fim, em si mesmo, o presente documento abre possibilidades para futuras
discussBes e deve ser, permanentemente, revisitado a luz das experiéncias daqueles(as) que
materializam, nas nossas escolas, a oferta de uma educagdo publica de qualidade social - os(as)

educadores(as).

Paulo Fernando de Vasconcelos Dutra

Secretario Executivo de Educagdo Profissional

247



12 ANO - ENSINO MEDIO

. 19 CONTEUDO PROGRAMATICO EXPECTATIVAS DE APRENDIZAGEM
30 > ;
BIMESTRE CONTEUDO PROGRAMATICO EXPECTATIVAS DE APRENDIZAGEM ‘
. ldentificar produtos vidveis para o mercado
32 Descricdo da Empresa / Defini¢do de desejado.
BIMESTRE Produtos . Caracterizar a empresa dentro do mercado que
atua.
. Reconhecer os elementos necessarios para a
30 Empreendimento - Missdo, Visdo e elaboragdo do planejamento estratégico da
Valores / Processo de Criagdo de empresa.
BIMESTRE ' Ui e e
Empresa . Compreender a importancia da definicdo: missao,
visdo e valores da empresa.
. Conhecer os 6rgdos fiscalizadores das agdes do
3¢ Gestdo Publica - Acompanhamento Boder pulbllco. (sticas d ltinlicad
BIMESTRE dos Gastos Publicos / Dentncias ’ esen_vo _ver' caEEE bl deape s NP Teduon
das principais formas de acompanhamento e
fiscalizagdo dos gastos publicos.
. Conhecer os conceitos e tipos de orgamento
30 Planejamento do Cidaddo publico, familiar e empresarial.
BIMESTRE Empreendedor - Orgamento Familiar / . Criar nogGes comparativas entre planejamento

Empresarial / Orcamento Publico

governamental X planejamento familiar e
empresarial.

40
BIMESTRE

CONTEUDO PROGRAMATICO

EXPECTATIVAS DE APRENDIZAGEM

. Entender o conceito de ciclo orgamentario.

2 RelagBes de Consumo no Ambito Compreender as etapas do processo de aquisi¢do de
BIMESTRE Publico / Licitagdo e Empenho i . B R
bens e servigos pela administragdo publica.
. Reconhecer a necessidade da existéncia dos tributos
42 Fungdo Social do Tributo — e a importancia da sua fungdo social.
BIMESTRE Benfeitorias / Nota Fiscal . Compreender o funcionamento da nota fiscal e sua
importancia na sociedade.
. ldentificar os tributos e sua caracterizagdo, em
40 I eeien B ise - rdhicies especial, os de incidéncia sobre os custos.
BIMESTRE . Compreender a importancia do pagamento de
impostos para a regularidade do empreendimento.
. Compreender as vantagens e desvantagens de uma
40 empresa legalizada.
BIMESTRE Legalizagdo de uma Empresa . Conhecer a tributacdo diferenciada para

microempresas, empresas de pequeno porte e para
Microempreendedor Individual - MEI.
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22 ANO - ENSINO MEDIO

30 2 :
BIMESTRE CONTEUDO PROGRAMATICO EXPECTATIVAS DE APRENDIZAGEM ‘
30 1. Conhecer as etapas de um plano de negécios.
Estrutura do Plano de Negdcios 2. Desenvolver competéncias para a estruturagdo de
BIMESTRE P
um plano de negdcios.
1. Compreender as etapas de um planejamento
3¢ Estratégia e estratégico.
BIMESTRE Planejamento Estratégico 2. Criar estratégias de vendas previstas no
planejamento estratégico.
1. Identificar as estratégias competitivas dentro do
32 Estratégias Competitivas, mercado.
BIMESTRE Crescimento e Estabilidade 2. Conhecer o perfil competitivo do mercado
empreendedor para o crescimento do negdcio.
1. Identificar os pontos fortes e fracos de um
3¢ Planejamento - Analise SWOT - empreendimento.
BIMESTRE Viabilidade do Plano de Negdcios. 2. Reconhecer as influéncias positivas e negativas dos
ambientes internos e externos de uma empresa.
40 2 -
BIMESTRE CONTEUDO PROGRAMATICO EXPECTATIVAS DE APRENDIZAGEM ‘
1. Compreender a importancia de um plano de
42 ¢ marketing para um empreendimento.
BIMESTRE RlgfiodeiManketing 28 Identificagr gs estratégiaps de marketing que
envolvem o produto no mercado.
1. Analisar os fatores que influenciam a venda do
42 1 produto no mercado.
BIMESTRE LRt 2. Elaborar um plano de marketing que favoreca a
venda do produto no mercado.
1. Compreender a importancia do conceito de
42 Qualidade no Mercado qualidade dentro das empresas.
BIMESTRE Empreendedor 2. Conhecer os diversos tipos de selos e 6rgdos de

qualidade.
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32 ANO — ENSINO MEDIO

SE TR g ; |
BIMESTRE CONTEUDO PROGRAMATICO EXPECTATIVAS DE APRENDIZAGEM ‘
30 RelagGes de Trabalho 1. Conhecer as nogdes basicas de relagdes de trabalho.
BIMESTRE X . 2. Identlfnf:ar os principais tributos da legislagdo
Empreendimento trabalhista.
3¢ S B M 1. Identificar as caracteristicas e os fatores do
BIMESTRE P surgimento do intraempreendedorismo.
1. Caracterizar os elementos do perfil de lideranca:
3¢ ; proatividade, empatia, capacidades interpessoais,
BIMESTRE Lidergga entre outras.
2. Conhecer as caracteristicas do perfil de lideranga.
40 ; z
BIMESTRE CONTEUDO PROGRAMATICO EXPECTATIVAS DE APRENDIZAGEM ‘
1. Identificar a importancia de um curriculo bem
40 Elaboragdo de um Curriculo elaborado para a inser¢do no mercado de trabalho.
BIMESTRE 2. Confeccionar um curriculo profissional claro e
objetivo.
Hisizeiese b lEfivia o B el 1. Identificar as etapas de um processo seletivo de
G Etapas, Avaliagdo do Processo de U
BIMESTRE s SZIe %o 2. Compreender as formas de apresentagdo pessoal e
¢ 0s varios tipos de avaliagdo no processo de selegdo.
1. Analisar os dados do plano de negdcios para
42 Plano de Negdcios - Andlise de corregdo de pontos falhos.
BIMESTRE Resultados 2. Construir um plano de negdcios a partir de
conhecimentos tedricos e da andlise de resultados.
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ANEXO C - DIRETRIZES CURRICULARES DA DISCIPLINA PROJETO DE VIDA
E EMPREENDEDORISMO

e

it &

. IR *

Projeto deVHla e Empreendedorisma na
Escolas dk Refereéncia em Ensing Madi

§

Secretaria Executiva de Edicagao Profissional

2017



REFLEXAO INICIAL

Em Pernambuco, desde 2011, o curriculo das Escolas de Referéncia em Ensino Médio possui,
na sua Parte Diversificada do Curriculo, carga horaria especifica destinada ao Componente Curricular

Projeto de Empreendedorismo.

O curriculo vivenciado nas aulas de Projeto de Empreendedorismo é fruto de uma construgdc
dialegica com os (as) professores (as) das Escolas de Referéncia em Ensino Médio, Escolas Técnicas
Estaduais e equipe técnica da Secretaria da Fazenda do Estado para insercdo dos contetidos de

Educacdo Fiscal.

A Secretaria Estadual de EducacSo, em parceria com o Instituto de Corresponsabilidade pela
Educagdo — ICE e Instituto Sonho Grande, dentro do Projeto Gestdo da Qualidade Integral, revisita o
curriculo de Empreendedorismo e numa perspectiva inovadora, propde o estudo de teméticas que

visam & ampliagdo de competéncias para formar jovens capazes de empreender na vida.

Nesse sentido, aprofundamos a abordagem de temas como Protagonismo Juvenil e Projeto
de Vida, em consonancia com a proposta filoséfica de Educagdo Interdimensional concebida pelo
Pedagogo Mineiro Antdnio Carlos Gomes da Costa, que funcamenta o trabalho educativo das
Escolas de 'Educéééo Integrél do‘Estado. Dessa forma, é cam -atisfagdo que apresentamos esse
novo material iri';ﬁ.itula’do P;ojeto de Yida e Empreendedc isr0 nas Escolas de Referéncia em

Ensino Médio.

Longe de ter um fim ‘em si mesmo, o presente documento abre possibilidades para futuras

c'scussBes e deye ser, permanentemente, revisitado a luz das experiéncias dagueles {as) que

=ducadores(as).

Paulo Fernando de Vascor zelc s Dutra

Secretdrio Executivo de Educacio rofissional
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Tl ode

Valuies

Autoconhecimento

Relacionamento interpessoal e soclal

12 ANO - ENSING MEDIO

1. Quem sou eu?
2 e 3. Espelho,
espelho meu...

4 e 5. Que lugares
eu ocupo?

6. De onde eu
venho?

7. Minhas fontes
de significado e
sentido da vida.

&, Minhas virtudes
e aquilo que ndo é
legal, mas gue eu
posso melhorar.

9. Eu e 0s meus
talentos no palco
da vida.

10. Eu, meus ami-
gos e 0 mundo. -

11. Amizade é
quando vocé ndo
faz questdo de
vocé e se empres-
ta para os outros.
'12. E a conversa
'comeca: a arte de
dialogar. y
13. Um mundo
melhor depende
de mim e de vocé.

14. Respeito é
bom e nos
gostamos!

Identidade

Talentos e habilidad. ;
pessoais.

importéncia dos amigos

" na dire¢do e sentido da

vida.

Atos de companheiris-

" mo e seus diferentes

atores.

Escutar e falard for na
articulada.

O didlogo a part -de .
situagbes problemas

A cultura do respeito
indispensavel a
promocio dos direitos
humanos.
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F.upf-{:r::ti\:a-i de Aprendizagan '

1. Reconhecer seu potencial
adotando uma atitude !
protagonista frente ao processo de
construgdo de sua identidade.

2. Expressar e valorizar sua

biografia, integrando-a ao contexto
familiar e social.

1. Conectar suas experiéncias de
vida 3s possibilidades de realizagio
pessoal e profissional.

1. Compreender a importancia
das relagBes interpessoais para a
construgdo de uma convivérmia
saudavel.

2. Empreender atitudes dialégicas  °

que favorecam escolhas em prol
de relagBes construtivas.



Valores

Competencias para o séoulo XX

Relacionamento
interpessoal e social

Autogestdo

15, Sinceridade:
um bem querer!

16. Quando as
nossas regras
resolvem se
encontrar:

os valores na
convivéncia.

17 e 18. Etica e
moral sdo coisas
da Filosofia?

19 e 20. Avidaem
paz e o “meihor
mundo do mundo”.

21. Viver entre
geragdes.

22e23.Diza
canggo: “E preciso
saber viver”.

24, Eu sou o que
penso, como, falo
e faco.

25. Solidariedade:
um bem querer!

26. Dd'intencdo
a acdo: o jovem *
voluntdrio.

27. Projeto é a
meméoria do que
ainda ndo é.

Valores para convivéncia
social.

Responsabilidade
individual para uma.
convivéncia satdavel.

A importancia de
estabelecer valores
para a condugdo da
prépria vida e para a
convivéncia sauddvel.

Relacdo entre

conflitos violentos, as
desigualdades sociais e
a necessidade de paz.

Troca de experiéi ias
entre geragdes.

Resolugdo de conflitos

" contidos na ideia de

mediagdo.

Satde fisica que levam

' ao bem-estar pessoal.

Acdes solidarias no
préprio contexto social.

Voluntariado cor »
afirmacgdo da cid: 'ar 1.

A construgdo de um
projeto.
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- 1. Compreender a importéncia
das relagbes interpessoais para a
construgdo de uma convivéncia
saudavel.

2. Empreender atitudes dialdgicas °
que favorecam escolhas em prol
de relagdes construtivas. :

1: Conceber atitudes éticas

. inspiradas por valores morais que

fortaiegam a convivéncia social.

2. Reconhecer que 0 séu
comportamento como
empreendedor ético contribuira
para a equidade social.

1. Perceber a importancia da troca
de experiéncias entre geragdes
como fonte de fortalecimento das .
escolhas éticas.

1. Identificar e mobilizar recursos
facilitadores para a resolugdo de
conflitos.

1. Incentivar o desenvolvimento
de agdes que contribuam para a
transformacao spcial por meio do
trabalho voluntario.

1. Direcionar o processo de
tomada~de decisdo visando

ao planejamento, organizacdo
pessoal, autodesenvolvimento e
autoavaliagdo.

2. Estimular o potencial criativo
do estudante, bem como atitudes
de determinacdo, convicgdo e
persisténcia.

3. Desenvolver o espirito
empreendedor e habilidades de
lideranca, a partir do estudo de
experiéncias que obtiveram éxito.

4. Iniciar a construgdo do Projeto
de Vida e Empreendedorismo.



Competéncias para o século XXI

Autogestdo

28. Organizacdo da
vida e das coisas
comega em mim!

29. Razdosensivel
e encantamento
do mundo.

30. O maravilhoso
mundo da
percepgdo e da
sensibilidade.

31 e 32. Decisdo:
0 que precisa ser
feito!

33. Cabeca e
coragdo para
realizar.

34. Para uma
navegacdo segura
o Ministério=das
Boas Decisdes
recomenda:
converse com
VOCé mesmo.

35 e 36. E preciso
saber sobre o
saber!

37. Oxise ser vocé
mesmo!
38 e 39. Sociedade

do afeto e da
sustentabilidade.

40. Agdo! Sou o
sujeito da minha
prépria vida.

Organizagdo pessoal.

Pensamento rac on: |
e sensiblidade ¢ m¢
atributo para o
encantamento co”
mundo..

Sensibilidade como

express3o criadoradas . 1. Direcionar o processo de

ideias, das experiéncias tomada de decisdo visando

e das emogdes sob ao planejamento, organizagio

diversas formas. pessoal, autodesenvolvimento e
autoavaliac¢do.

Processo de tomada de

decisdo. 2. Estimular o potencial criative
do estudante, bem como atitudes _
Elementos essenciais de determinag3o, convicgdo e
para viabilizar urna persisténcia.
realizacdo.
3. Desenvolver o espirito
empreendedor e habilidades de
lideranga, a partir do estudo de
. Autoavaliagio. experiéncias que obtiveram éxito.
4. iniciar a construgdo do Projeto -
de Vida e Empreendedorismo.
. Aperfeicoamento
pessoal.
. >
Lideranca.

Hébitos e relacde ;
interpessoais alte 1at ‘os
a cultura do cons m¢

1. Conhecer a realidade do
profissional em diferentes dreas do
estado de Pernambuco.

2. ldentificar as profissdes que
surgem como promissoras para um

Construcioe futuro préximo.

real.lza;ao do pram—— 3. Conhecer o perfil e a histéria de
Frojeto s Swe sucessdo de algumas pessoas que
Empreendedorismo. o Lo q

cresceram a partir de pequenas
empresas.

4. Desenvolver o espirito
empreendedor a partir do estudo
de experiéncias que obtiveram
éxito.
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Competéncias para o século XXI -

Autoconhecimento

Autogestio

22 ANO - ENSINO MEDIO

facil, mas ndo é
algoddo doce.

2 e 3. Tudo pode
mudar.

4. Quando éo
meu tempo?

5e6.Uma
viagem rumo
altaca

7 e 8. Ter ambigdo
é bom, mas é
importante saber
© que fazer com
ela. i

9 e 10. Do sonho
a realidade: a arte
do planejamento.

11 e 12. Minhas
premissas, meus
pontos de partida.

1. Avida pode ser

CONTEUDQS
Construgdo do
Projeto de Vida e -
Empreendedorisino.

Adaptacdo (resiliéncia).

Uso automatizado do
tempo e 6cio crigfivo.

Estrutura para a
elaboracdo do
Projeto de Vida e

" Empreendedorismo.

Ambic3o x esforgos.

Planejamento e defini-
¢do das premissas do
Projeto de Vida e
Empreendedorismo.

1. Compreender a importénda

Expectativas de Aprendizagem

estratégica de escolhas
responsaveis para a construgdo -
do Projeto de Vida e
Empreendedorismo.

2. Refletir sobre a necessidade de
autoadaptacdo face as constantes
mudangas sociais, politicas e
econdmicas.

1. Desenvolver a capacidade de
perceber novas oportunidades
no mundo, por meio do espirito
criativo e empreendedor.

2. Valorizar a contribuicdo

do esforgo criativo para o
desenvolvimento da capacidade
produtiva, rompendo com o uso
automatizado do tempo.

1. Reconhecer que o alcance de
oportunidades envolve desejos,
conhecimentos, empenho,
organizagdo e esforgos.

2. Compreender o percurso e
0s recursos necéssarios para a
elaboracdo do Projeto de Vida e
Empreendedorismo.

1. Refletir sobre a necessidade
estratégica de planejamento
para qualquer tipo de
empreendimento.

2. Compreender as etapas de
elaboragdo de um pianejamento
estratégico, com foco na
transformag3o.

3. Definir as premissas do Projeto
de Vida e Empreendedorismo:
missdo, visdo e valores.

4. |dentificar forgas e fraquezas,
ameagas e oportunidades na
estruturacdo do Projeto de Vida e
Empreendedorismo.
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Competéncias para o século XX|

13 e 14.
Objetivos:
vocé ndo pode
viver sem eles.

15 e 16. Tenho
um sonho e um
plano. Mas aonde
quero chegar?

17 e 18. Estou no
caminho certo? -

19 e 20. Tudo
depende do que
fago: minhas
agoes.

21 e 22. Acertar no
alvo: a importan-
cia das estratégias.

Autogestdo

23 e 24. O espera-
do encontro com
os resultados.

25 e 26. Onde es-

tou neste momen-

to? Indicadores de
processo.

27 e 28. Para onde
vou? Indicadores
de resultado.

29 e 30. Decifre-
os ou seu sonho
:  npdo se realiza:
:  fatores criticos de
;  sucesso.

Definigdo dos objetivos
e metas para a const’u-
¢do do Projeto de Vida e
Empreendedorisrrio.

Definicdo das estraté-
gias do Projeto de Vida
e Empreendedorismo.

Resultados alcangados
e a relagdo destes
com a elaboracdo do
Projeto de Vida e
Empreendedorisn’o.

Indicadores de processo
e resultado.

Fatores criticos de
sucesso.

1. Compréender arelagdo entre
objetivos, metas e o processo de
formulagdo de estratégias.

2. Definir e articular objetivos
e metas do Projeto de Vida e
Empreendedorismo.

- 3. Estabelecer estratégias e agdes

para o alcance das metas do
projeto.

1. Construir uma visdo critica e
ampla do processo de gestdo.

2. Entender a importancia do
uso de indicadores de processo

e de resultados como elementos
integrantes da boa execucdo e da

conquista dos objetivos tragados. -

3. Identificar fatores criticos
de sucesso para a realizacdo
do Projeto de Vida e
Empreendedorismo.

4. Compreender a importancia do

acompanhamento dos resultados.
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Competéncias para

o século XXI

Autogestdo

‘31e32.0

Projeto de Vida
n3o tem fim: a
importancia do

monitoramento.

33e34.

~ Crescimento
‘de melhoria do

desempenho
sempre.

35 e 36. Como
saber se deu

certo antes de dar

errado?

37 e 38. Quem
n3o avalia, ndo
sabe de nada.

39 e 40. Comegar
de novo, sempre

em frente:
ailusdo do
definitivo.

Monitoramento e as
fases de execugdo do

Plano de Agdo.

Ciclo da melhoria

continua.

1. Fortalecer.a importéancia da

gestdo do projeto, estimulando a
adocdo de préticas sisteméticas de
acompanhamento e controle.

2. Compreender as-contribuigdes
diretas do processo de avaliagdo
para o alcance do sucesso do
projeto.

3. Utilizar ferramentas de
monitoramento e controle dos
resuitados.

4. Reconhecer a importancia

do aperfeigoamento continuo,
aplicando o ciclo PDCA ao projeto.
e controlar novas agdes.

5. Perceber e analisar riscos.
6. Lidar com imprevistos e ter

abertura para promover mudangas
ao longo do processo.

7. Saber retroalimentar 0 Plano de

Acdo para planejar, executar
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Empreendedorismo

Produtiva

32 ANOC - ENSING MEDIO

. Pequenas e Microempresas

e Empreendedor individual:
conceito, definigdes e aspectos -
relevantes. i S

Processo de abertura de
empresas e tipos de sociedade
empresarial.

Empresas familiares.

Descri¢io da empresa e definicdo
dos produtos.

Planejamento do cidaddo
empreendedor (orcamento

& farpiliar[empresariah.

’

RelagBes de consumo no dmbito
pﬁblicoE(Licitagﬁo e empenho).

.

Funcdo social do tributo (benfei-
torias) e Nota Fiscal (importancia).

Impostos Diretos e indiretos.

BRI B

Expectativas de Apréndizagem

1. Entender a diferenca entre Pequena
" Empresa, Microempresa e Micro Empresa

Individual.

2. Conhecer as vantagens e desvantagens das
Pequenas Empresas, Microemprésas e Micro
Empresas Individuais.

1. ldentificar as diferentes etapas necessarias
para abertura de uma empresa.

2. Conhecer os diferentes tipos de formacao
societdria.

1. Compreender os fatores peculiares que
fazem parte de uma empresa familiar.

2. Analisar os desafios de uma empresa
familiar.

1. Identificar produtos vidveis para o mercado
desejado.

2. Cerac erizar a empresa dentro do mercado
que atue.

1. Conhecer os conceitos e tipos de orgamento
publico e familiar/empresarial.

2. Criar nogBes comparativas entre
planejamento governamental e planejamento
familiar/empresarial.

1. Entender o conceito de ciclo orgamentario.

2. Compreender as peculiaridades do

- processo de aquisi¢éio de bens e servigos pela

administrac3o publica.

1. Identificar a necessidade da existéncia dos
trib stos e reconhecer a sua funggo social.

2. ¢ ym; reender o significado da nota fiscal e
sua img ortancia na sociedade.

1. Identificar e caracterizar os tributos, em
especial os que incidem sobre os custos,
faturamento e lucro.

2. Compreender a importancia do pagamento
de impostos para a regularidade do
empreendimento.
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1] Campreender as vantagens e dmmagens
de urna ampresa legalizada.

2. Conhecer a tributagio diferenciada para
microempresas, empresas de pequeno porte e
para Microempreendedor Individual-MEl. :

1. Identificar as diferencas entre custos fixos e
thstos varidveis. ) g

2 Conhecerutipoaecanlcterf ; dos
produtos bancdrios.

1. Compreender a importancia de
* marketing para um empreendiment

2. |dentificar as estratégias dé marketing que
envolvemn o produto no i

1. Analisar os fatores que infl
do produto nomercado.

jisdo humanizada durante

0 processo de selegdio e desligamento de
pessoas. ' ) |
1. Conhecer nogdes bésicas de relagdes de
Relagdes de trabalho em um em-  2calno-
: |
: EOSSICIMeNIO- S 2. |dentificar os principais tributos da /
' legislagdo trabalhista. é
| Rl i Saddes 1. Identificar as etapas de um proceso
i i+ R O seletivo de emprego. ’
: ! Preparando-se para um processo
! seletivo de emprego. 2 Cnmpmenderasfonnisdaapresemﬂo
i pesmleosdposdemli’aﬂoquemmpbem
B ui processo de selecdo. .
1. ‘ompreender a importancia da ética e sua
v - reac.lncomocomhami cdo fiscale 3
4 Empreendedores Eticos/ Eopeto.

: Sustentabilidade g :
; - . 2. Entender a importdncia do empreendedor
ético para a geracdo de riquezas, empregos e
renda.
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