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RESUMO

Esta tese de doutorado parte do construto competéncias profissionais, tomando por referéncia
0 modelo de competéncias de Mendonga et al (2012) e concentra-se nas competéncias de
pesquisa necessarias a formacdo de um pesquisador. Trata-se de um estudo de natureza
quantitativa, baseado em pesquisa de levantamento junto a 512 alunos de mestrado e de
doutorado de 61 dos 99 programas brasileiros de pos-graduacao stricto sensu em Administracdo
(PPGAS), instrumentalizada pela RCS (Research Competence Scale), uma escala de 54 itens,
distribuidos em 6 dominios de pesquisa, construida a partir do modelo de competéncias de
pesquisa de Swank e Lambie (2016), com o intuito de defender a ideia de que esta escala de
competéncias de pesquisa pode fornecer aos PPGAs parametros validos para a avaliacdo da
formacdo de pesquisadores competentes. A tese é suportada pelos resultados obtidos a partir
das hipoteses levantas pelo estudo, as quais dao conta de que: (i) a realidade brasileira apresenta
uma estrutura de competéncias em dominios de pesquisa que se arranja de forma distinta
guando comparada ao modelo original; (ii) a formacdo continuada do pesquisador em pdés-
graduacao e fator preponderante para o desenvolvimento de suas capacidades de pesquisa; (iii)
os niveis declarados de competéncias de pesquisas sdo diferentes entre os pds-graduandos
quanto aos diferentes dominios de pesquisa para a realidade brasileira; (iv) existe uma relacdo
positiva e significante entre o desenvolvimento das competéncias de pesquisa e a qualidade da
producéo cientifica relatada pelos respondentes; e (v) observando-se as variaveis pesquisadas,
as competéncias de pesquisa parecem ndo ser determinantes de melhores resultados no sistema

de avaliagdo dos programas de pds-graduacao stricto sensu conduzido pela CAPES.

Palavras-chave: Competéncias. Competéncias de Pesquisa. Pesquisa. Pesquisador. POs-
graduacao.



ABSTRACT

This doctoral thesis is started from the professional Competencies construct, taking as reference
the skills model of Mendonca et al (2012) and focuses attention on the research skills necessary
to form a researcher. This is a quantitative study, based on a survey of 512 master's and doctoral
students from 61 of the 99 Brazilian stricto sensu postgraduate programs in Administration,
using the RCS (Research Competence Scale) , a scale of 54 items, distributed in 6 research
domains, elaborate from the research competence model of Swank and Lambie (2016), in order
to defend the idea that this scale of research skills can provide to this programs valid parameters
for evaluating the qualification of competent researchers. The thesis is supported by the results
obtained from the hypotheses raised by the study, which show that: (i) the Brazilian reality has
a structure of Competencies in research domains that is arranged differently when compared to
the original model; (ii) the continuing education of the postgraduate researcher is a major factor
for the development of his research Competencies; (iii) the declared levels of research
Competencies are different among postgraduate students regarding the different research
domains for the Brazilian reality; (iv) there is a positive and significant relationship between
the development of research Competencies and the quality of scientific production reported by
the respondents; and (v) observing the researched variables, research Competencies do not seem
to be determinants of better results in the evaluation system of stricto sensu postgraduate

programs conducted by CAPES.

Keywords: Competencies. Research Competencies. Research. Researcher. Postgraduate.
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1 INTRODUCAO

Esta Tese versa sobre as competéncias de pesquisa dos mestrandos e doutorandos de
Programas de Pds-Graduacao Stricto Sensu na area de Administracdo, intencionando clarificar,
a partir da Escala de Competéncias de Pesquisa, traduzida e adaptada da Research
Competencies Scale (SWANK; LAMBIE, 2018), a contribuicdo da formacao em programas de
pos-graduacdo strito sensu no desenvolvimento destas competéncias.

Neste capitulo introdutorio desta Tese, sdo dispostos o Problema e a Pergunta de
Pesquisa. Partindo-se dessas consideracgdes, € sistematizada a Tese a qual se pretende defender,

apontando os Objetivos e as Justificativas para o estudo em questéo.

1.1 CONTEXTUALIZACAO DO PROBLEMA DE PESQUISA

Sabendo-se que uma das tarefas iniciais e basicas em um campo de estudo ¢ a definicéo
do fenbmeno a ser trabalhado com relativa precisdo (CRESWELL, 2010), faz-se necessaria,
inicialmente, uma breve contextualizacdo do problema e a apresentagdo dos construtos que
fundamentam a Tese.

O conceito de profissdo pode ser associado ao nivel mais elevado, diferenciado e/ou
sofisticado da ocupacdo laboral, onde os atores podem atingir uma espécie de monopolio em
determinado espago-temporalidade em comparacao a outros individuos na sociedade, situados
na mesma compreensao de espaco-tempo (PAIVA; MELO, 2008). Para a efetiva transicdo entre
0s estdgios do que pode ser denominado de ‘ocupacdo’ para o patamar daquilo que é
conceituado como ‘profissdo’, se faz necessario um processo de profissionalizagdo (COELHO,
1999), corroborado por esferas sociais distintas e complementares, quais sejam: 0s espacos de
ensino, o Estado, a sociedade e os préprios praticantes (PAIVA; MELO, 2008). Para tanto, cabe

destacar aqui que o processo de profissionaliza¢ao enaltece uma formacéo néo apenas com base
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técnica, consubstanciando, desta forma, uma transformagdo contemplativa da relacdo entre o
profissionalismo e a gestdo de competéncia (VEIGA, 1998).

No final do periodo da Idade Média, surgem as primeiras referéncias acerca da ideia de
competéncia, a qual remetia a atribuicdo do julgamento de certos atos, tratando-se, portanto, de
terminologia correlacionada muito mais a uma égide juridica. Outro paradigma de
compreensdo, por sua vez, definia competéncia como sendo a capacidade de eloquéncia sobre
dado ato ou assunto. Com o passar do tempo, competéncia passou a delinear as habilidades e
as aptidGes para o dominio e para o desenvolvimento de tarefas especificas, impetrando as
linguagens empresarial e académica uma abordagem mais genérica, contudo, ainda incorrendo
em polissemias idiossincraticas aos dois ambientes (VIEIRA, 2009; ZARIFIAN, 2001). Em
2003, Le Boterf vislumbrou o conceito de competéncia como estando em construgdo (LE
BOTERF, 2003).

Paiva (2007) aduz que competéncia se relaciona a profissao, ao praticante e, compactua
com uma dindmica de adequagdo ao contexto em que se circunscreva a atividade desenvolvida.
Desta forma, a autora, ao analisar a ambiéncia de professores, permeada por relag6es de poder,
adaptou 0 modelo de competéncia profissional de Cheetham e Chivers (1998), propondo cinco
componentes: cognitivo; funcional; comportamental; ético; e politico. Em incremento ao
modelo anterior de competéncia, sdo incluidas as dimensdes da ética e da politica, conforme
elucidado na Figura 1.

O estudo sobre competéncias docentes tem ampliado a discussao nesta tematica, a partir
do olhar de diversos autores brasileiros (PAIVA, 2007; BARROS et al, 2012; MENDONCA et
al, 2012; BARBOSA, 2015; CASSUNDE, 2015), com o uso do modelo proposto por Cheetham
e Chivers (1998) e a inclusdo de outras perspectivas e abordagens, fazendo emergir novas

reflexdes acerca deste proposito.
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Figura 1: Sintese do modelo de Competéncia Profissional de Paiva (2007)
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Fonte: Barros et al (2012), adaptado de Paiva (2007)

Notadamente, observam-se grandes transformacdes no trabalho do professor, antes
relegado exclusivamente as atividades de sala de aula. Com destaque para a Lei de Diretrizes e
Bases da Educacdo Nacional (LDB) em 1996 e as Diretrizes Curriculares Nacionais (DCN) em
2001, que implementaram modificacOes diretas e indiretas a profissdo, com a apresentacédo de
demandas as instituicGes de ensino em termos de composicdo, publicacdo e qualificacdo do
corpo docente e a discussdo sobre competéncias profissionais (PAIVA, 2007 apud BARBOSA,
2015, p.15).

A ampliacdo das atividades comumente vinculadas aos professores contempla: a
docéncia, a pesquisa, a extensdo; com o aprofundamento da cultura do desempenho, implicando
em uma supervalorizagdo do conhecimento como uma nova forma de atribuicdo de valor a
profissdo (BARBOSA, 2015). Neste intento, Miller (1991) destacou que as competéncias
profissionais do professor de nivel superior apresentaram mudangas significativas, enaltecendo

cinco grandes &reas de atuacao, a saber: ensino, pesquisa, extensdo, orientacao e administracao.
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Complementarmente, Balbachevsky (1999), analisa o fendmeno sob uma perspectiva
diferenciada, tomando por base o exercicio das atividades laborais. Desta forma, para este autor,

teriamos as seguintes dimensdes caracteristicas:

a) ensino (se relaciona a dedicacdo a sala de aula, ao planejamento e a elaboracéo das aulas, a

orientacdo aos estudantes, a correcdo de atividades e avaliacdes, etc.);

b) pesquisa (se relaciona a atualizacdo da literatura, a exploracdo de campos tematicos, aos

trabalhos de campo ou de laboratdrio, a elaboracdo de relatérios e de artigos, etc.);

c) servigos (se relaciona aos atendimentos a terceiros, as atividades extra-académicas,

voluntarias ou de extensao, etc.);

d) administracdo (se relaciona as atividades administrativas e de gestdo, as reunides

institucionais, etc.); e

e) outras atividades académicas (se relaciona as reunifes de associacdo profissional, a

organizacao de eventos, a edi¢ao de publicagBes académicas, etc.).

A partir destas consideracdes sobre as novas competéncias do professor do Ensino
Superior, Mendonca et al (2012) sugerem um modelo que integre um conjunto de saberes
especificos, sendo eles: docéncia, pesquisa, extensdo, gestdo, avaliativos, interpessoais e
tecnoldgicos, elencados as componentes mais amplas do Modelo de Paiva (2007).

O modelo de Mendonga et al (2012) intenciona, portanto, compilar os insights das
pesquisas sobre as competéncias docentes, vislumbrando o trabalho do professor de forma
contextualizada, com a compreensdo da existéncia de dimensfes além da sala de aula e de sua

sala particular.



21

Ademais, a expansdo consensual dos ambitos de trabalho do professor, Barros et al
(2012) atentam as novas tecnologias e a inclusdo de habilidades especificas ao professor que
adentra na modalidade de EAD, ou que inclua aspectos do b-learning ao ensino presencial,
modelando a proposta de Paiva (2007) para viabilizar a analise das competéncias dos
professores na EAD.

Com as profundas transformacdes nas vivéncias da docéncia nas Ultimas décadas, a
formacgéo de profissionais da educacdo vem ganhando espago no contexto das reformas da
educacdo em nosso pais (FREITAS, 1999). Contudo, no tocante a forma¢do do professorado
universitario, estudos (MARCELO GARCIA, 1999; MASETTO, 2000; BALZAN, 2000;
MOROSINI, 2001, ANDRE ET AL 2002, PIMENTA; ANASTASIOU, 2002; CUNHA, 2002;
PAIVA, 2007; MENDONCA ET AL, 2012) apontam avancos incipientes neste segmento de
ensino, ainda que a formacé&o dos profissionais da educacdo se relacione diretamente com as
reformas na educacdo em si, ou como impulsionador das condi¢des necessarias (FREITAS,
1999). Destarte, as tendéncias que circundam na centralidade da discussdo na formacéao e na
capacitacdo dos professores, aparentes nos discursos e nas politicas educativas em vigéncia,
ndo passam de velhas tendéncias com outra arrumacéo (TORRES, 1998).

Notadamente, o percurso comum de formacgédo de um professor de Ensino Superior no
Brasil, denota aquisicdo formativa em cursos de pds-graduacao, nos quais a formacéao centrada
na pesquisa é priorizada, no entanto, ndo existe um parametro de competéncias basicas para o
perfil de egressos de pesquisadores e de especialistas em seus temas de estudo, agravado ainda
pelo desenvolvimento diminuto de outras competéncias requeridas ao universo do professor de
ensino superior (MOROSINI, 2000). Este percurso de formacdo é inerente a todas as areas do
conhecimento, de igual forma, as novas competéncias do professor de Ensino Superior abarcam

os professores de todos os campos de atuagao.
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Embora o problema parega, a primeira vista, se tratar de algo relacionado tdo somente a
area de Educacdo, na verdade, cada um desses campos de atuacdo (&reas de conhecimento),
apresenta tambeém desafios especificos que carecem de atencao igualmente particular. No caso
da Administracdo, o maior desafio enfrentado pela area, no tocante & formagdo e ao
desenvolvimento de competéncias docentes, reside no fato de que tal desenvolvimento acaba
ocorrendo a partir da experiéncia (na base do “método” da tentativa e erro) individual do
professor e/ou na pés-graduacdo, haja vista que na graduacdo em Administracdo (de onde
originam grande parte dos docentes da area, inclusive com tendéncia acentuada nos ultimos
anos pelas constantes avaliagdes dos 6rgdos reguladores que privilegiam uma aderéncia de
formag&o académica dos docentes a area de exercicio da docéncia), ndo h, tradicionalmente,
disciplinas que contemplem o desenvolvimento didatico-pedagdgico para a acdo de ensinar
Administracio (MATTOS, 1997; SANTOS JUNIOR, 2005) e, embora algumas matrizes de
curso contemplem disciplinas de Métodos de Pesquisa, com a facultada apresentacdo de
Trabalho de Conclusédo de Curso, percebe-se o perfil do egresso em Administragdo, cada vez
mais, afastado da pesquisa.

Um problema comumente relatado pelos alunos da area é a existéncia de professores
com relativo conhecimento préatico e/ou tedrico, mas que enfrentam dificuldades em transmitir
tais contetdos. Temos ainda pesquisadores que dominam apenas um método de pesquisa,
quantitativo ou qualitativo, o que pode implicar em dificuldade de investigagédo e disseminacao
cientifica, alem de limitar as possibilidades de coldquio interinstitucional e insercdo dos
discentes na pratica cientifica.

Tais problemas podem ser decorrentes de deficiéncias no processo de aquisi¢do de
competéncias docentes, 0 que deixa latente a relevancia desta discussdo dentro do ambito
académico da Administracdo, sob pena de perpetuar e agravar a falta de solidez e consisténcia

no desenvolvimento das competéncias profissionais do docente do Ensino Superior, faltas estas,
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que sdo repassadas gradativamente ao desenvolvimento das organizagfes em seus mais
diferentes escopos, prejudicando em nivel macro, o proprio desenvolvimento de uma sociedade
baseada em organizag0es.

As competéncias docentes em Administracdo ficam relegadas a experiéncia do
professor e/ou ao desenvolvimento dessas capacidades durante a pds-graduacdo. Alias, neste

Gltimo caso, regulamentado formalmente pela CAPES, que defende que

sdo trés os objetivos praticos que justificam a necessidade do oferecimento de
mestrados e doutorados eficientes e de alta qualidade:

1. formacdo de professorado competente que possa atender a demanda no ensino
béasico e superior garantindo, ao mesmo tempo, a constante melhoria da qualidade;

2. estimular o desenvolvimento da pesquisa cientifica por meio da preparacéo
adequada de pesquisadores;

3. assegurar o treinamento eficaz de técnicos e trabalhadores intelectuais do mais alto
padrdo para fazer face as necessidades do desenvolvimento nacional em todos os
setores. (CAPES, 2017, p.1, grifo nosso)

Importante destacar que todos os trés objetivos citados acima, especialmente o segundo,
vao ao encontro das premissas deste estudo, que busca levantar critérios basicos e essenciais
para fins de avaliacdo do que pode ser (mesmo) entendido como “preparacdo adequada de
pesquisadores”.

Diversos autores (WENZEL, 1991; TENFEN, 1991; CODO, 1999; ESTEVE, 1999,
ZANOTELLI, 2009) chamam atencdo ao aumento das exigéncias sobre os professores com a
inclusdo de novas atividades a configuragdo da profissdo, com um alto nivel de pressdo em
virtude de metas de produtividade e administracdo de todas as atribui¢cbes em pouco tempo,
enaltecendo a necessidade de capacitacdo ainda mais sofisticada e hibrida.

Pesquisadores competentes sdo necessarios para desenvolver pesquisas de qualidade e
propor praticas baseadas em evidéncias (SWANK; LAMBIE, 2016). Além disso, “os
professores no ensino superior sdo chamados a ser pesquisadores efetivos” (LAMBIE et all,
2014, p. 139). O desenvolvimento da competéncia em pesquisa requer treinamento e pratica,

uma responsabilidade dos programas de doutorado (CAPES, 2017).
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Nesse sentido, as transformac6es no trabalho do pesquisador demandam diferentes
necessidades de pesquisa, que vdo além das inerentes exclusivamente ao campo da educacao,
uma vez que emana o desafio aos gestores universitarios e as instituicdes responsaveis pela
formacéo profissional do pesquisador, com vistas ao atendimento de competéncias variadas,
ndo apenas o dominio do conteldo, para o exercicio de sua profissdo. Consequentemente,
percebe-se também a importancia de um método de avaliacdo preciso para avaliar os niveis de
competéncias de pesquisa dos pesquisadores, de modo a apontar estratégias para a formacéao de
pesquisadores competentes.

A literatura internacional apresenta algumas contribuigdes relacionadas a Medidas de
avaliacdo de pesquisa direcionadas a populacGes de professores (pesquisadores académicos) e
de doutorado (SWANK; LAMBIE, 2016). A Research Self-Efficacy Scale (RSES) é uma escala
de classificacdo do tipo Likert de 53 itens desenvolvida para medir a capacidade percebida dos
individuos de executar tarefas de pesquisa, como seguir os principios éticos da pesquisa,
sintetizar a literatura atual, escolher métodos de coleta de dados, organizar dados para
(GREELEY ET AL., 1989; BIESCHKE, BISHOP, GARCIA, 1996; SWANK; LAMBIE,
2016).

Bishop e Bieschke (1994) construiram o Questionario de Interesse em Pesquisa para
medir o interesse dos participantes em atividades orientadas a pesquisa. Especificamente, no
Questionario Interesse em Pesquisa, 0s participantes avaliam seu grau de interesse em uma
tarefa de pesquisa especifica, como fazer um curso de design de pesquisa e analisar dados em
uma escala do tipo Likert de 5 pontos, variando de 1 = muito desinteressado a 5 = muito
interessado (SWANK; LAMBIE, 2016).

Gelso, Mallinckrodt e Judge (1996) desenvolveram a Escala do Ambiente de
Treinamento em Pesquisa - Revisada para medir as percepcdes dos entrevistados em relagéo ao

ambiente de treinamento em pesquisa, incluindo nove subescalas: (a) modelagem de
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professores, (b) reforgo positivo, (¢) envolvimento precoce, (d) estatisticas relevantes, (e) olhar
para dentro, (f) ciéncia como experiéncia social, (g) todas as experiéncias sao falhas, (h) estilos
investigativos variados, e (i) ciéncia e pratica do casamento (GELSO ET AL., 1996; SWANK;
LAMBIE, 2016 ).

Recentemente, Lambie et al. (2014) construiram a Avaliagdo do Conhecimento da
Pesquisa (RKA; 50 itens, avaliacdo de multipla escolha) para medir o conhecimento da
metodologia de pesquisa dos estudantes de poOs-graduacdo em oito areas: (a) revisdes de
literatura, (b) ética na pesquisa educacional, (c) projetos de pesquisa, (d) amostragem, (e)
metodologias de coleta de dados, (f) procedimentos de analise de dados, (g) relatérios de dados
e (h) préticas de redacdo académica (SWANK; LAMBIE, 2016).

Swank e Lambie (2016) desenvolveram a Research Competencies Scale (RCS) como
um instrumento de avaliacdo para medir os niveis de competéncia autoavaliados de
pesquisadores e estudiosos em atividades especificas de pesquisa, como construir uma pergunta
de pesquisa qualitativa clara e concisa e empregar procedimentos de analise quantitativa de
dados apropriados para as perguntas de pesquisa identificadas e / ou hipoteses.

A partir deste ponto, esta Tese busca aprofundar uma base tedrica que sirva de suporte
a compreensdo de como pesquisadores podem ser avaliados e, consequentemente, capacitados
para o exercicio de suas atividades, a fim de proporcionar maior conscientizacdo sobre os
pontos fortes e as areas de crescimento em relacdo a pesquisa. Através da autoavaliacdo das
competéncias de pesquisa, 0s pesquisadores obtém maior percepcgédo de suas areas de forga e
areas que precisam ser fortalecidas como pesquisadores, pesquisadores (SWANK; LAMBIE,
2018).

Kerlinger (1980) evidencia que se uma situacdo necessita de discussdo, investigacao,
decisdo ou solucdo, pode fazer emergir um problema de pesquisa. Assim, o problema é uma

questdo ndo solvida, a qual a pesquisa intenciona responder. Toda a pesquisa sera estruturada
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de modo a viabilizar a sua solugdo (GIL, 1999). A partir das considera¢des expostas, na se¢do

que segue, sera clarificada a pergunta de pesquisa proposta neste projeto.

1.2 PERGUNTA DE PESQUISA

A partir desta contextualizacdo inicial, que segue, tanto as orientacGes de Creswell
(2010) quanto a demarcacdo tedrica na problematica da pesquisa, como o0 modelo proposto por
Calado Dias, Patrus e Magalhdes (2011) quanto a estrutura de desenvolvimento argumentativo

desta secéo, do todo para o especifico, chega-se a seguinte pergunta de pesquisa:

Em que medida a RCS pode fornecer aos programas de pos graduacdo brasileiros em
administracdo parametros validos para avaliacdo da formacdo de pesquisadores

competentes?

Esta pergunta é consubstanciada em uma hipotese basica e cinco hipoteses secundarias,
que revelam uma variavel dependente e quatro variaveis independentes, delineadas a partir de
um objetivo geral que, por sua vez, se desdobra e delimita os objetivos especificos, a partir dos
quais se torna possivel o desenho do marco teoérico pertinente ao tema e a modelagem dos

procedimentos de pesquisa para sua consecucao.

1.3 HIPOTESES E VARIAVEIS

Da contextualizacéo e delineamento do problema e pergunta de pesquisa, expostos na
secao anterior, foi maturada uma resposta provavel, suposta e provisoria, a hipotese norteadora
desta pesquisa, em destaque a sua relevancia e possibilidade de desenvolvimento, de anélise e

de teste. Segundo Luna (1997), a formulacdo de hipéteses é praticamente inevitavel, quando se
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trata da area de pesquisa. Tomando como ponto de partida o conhecimento prévio acerca do
tema ou fendmeno, o pesquisador “aposta” naquilo que pode surgir como resultado de sua
pesquisa, atentando para a consisténcia ldgica, a verificabilidade (POPPER, 1998),
simplicidade - Navalha de Occan, relevancia, apoio tedrico, plausibilidade e clareza,
profundidade, fertilidade e originalidade (LAKATOS; MARCONI, 1991). A principal resposta
é denominada de hipOtese basica e, esta se desdobra e é complementada por outras trés,
denominadas de hipdteses secundarias. Assim sendo, a hipdtese basica norteadora desta

pesquisa, remonta a seguinte tese:

A RCS pode fornecer aos programas de pés-graduacéo stricto sensu brasileiros na area
de administracdo parametros validos para avaliacdo da formacdo de pesquisadores

competentes.

De modo a abarcar em detalhes o que a hipdtese basica afirma, indicando relacdes
deduzidas da primeira e decompondo, entdo, em pormenores a afirmacdo geral (LAKATOS;

MARCONI, 1991), sdo vislumbradas as seguintes hipbteses secundarias:

H1: Os dominios de competéncias propostos pela RCS apresentam a mesma configuracéo

guando aplicados aos p6s-graduandos stricto sensu em administracdo do Brasil.

H2: A formacdo em programas de pods-graduacdo stricto sensu é importante no

desenvolvimento das competéncias de pesquisa.

H3: Os pds-graduandos stricto sensu em administracao apresentam diferentes niveis de

competéncias entre os diferentes dominios de pesquisa;
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H4: Existe uma relagdo positiva entre as competéncias de pesquisa e a qualidade das

publicacdes relatadas;

H5: A Nota dos Programas de Pds-graduacdo em Administracdo na avaliagdo quadrienal

da CAPES se relaciona com as competéncias de pesquisa.

Para tanto, serdo observadas a variavel dependente e as variaveis independentes
elencadas na Figura 2. As varidveis Resposta ou Dependentes, definem ou mensuram o
fendbmeno cujo comportamento se intenciona prever ou controlar; as Variaveis Preditivas,
Explicativas ou Independentes sdo aquelas cujo comportamento se intenciona usar para prever

ou controlar as Variaveis Dependentes (SOUZA, 2016)

Figura 2: Variaveis: dependente e independentes

Variavel Independente: Dominios da Variavel Independente: Formacéo do
Competéncia de Pesquisa (RCS) Pesquisador

N\ S

Variavel
Dependente:

Competéncia
de Pesquisa

SN

Variavel Independente: J Variavel Independente: Atributos J

Caracteristicas sociodemogréaficas do Institucionais da P6s-graduacao
pesquisador Stricto Sensu

Fonte: Elaboracéo da autora (2020)
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Para o desenvolvimento cientifico desta hipdtese, na proxima secdo serdo delimitados

0s objetivos de pesquisa que alicergardo os contornos previstos para este estudo.

1.4 OBJETIVOS DE PESQUISA

A seguir sdo destacados 0s objetivos desta pesquisa. Primeiramente o objetivo geral e
em seguida, derivados deste, os objetivos especificos, cujo alcance, permitem responder as

perguntas de pesquisa que norteiam este estudo.

1.4.1 Objetivo geral

A base de estudo desta Tese se consolida no seguinte objetivo geral:
Verificar se a RCS pode fornecer aos programas de pos-graduacao stricto sensu
brasileiros na area de administracdo parametros validos para avaliacdo da formacao de

pesquisadores competentes.

1.4.2 Objetivos especificos

O alcance do objetivo geral é viabilizado pelo lineamento erigido com o0s objetivos

especificos abaixo descritos:

1. Verificar se os dominios de competéncias propostos pela RCS apresentam a mesma
configuracdo quando aplicados aos pds-graduandos stricto sensu em administracdo do

Brasil.;
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2. ldentificar a importdncia do programa de pds-graduagdo stricto sensu no

desenvolvimento das competéncias de pesquisa.

3. Analisar os niveis de competéncia dos p6s-graduandos stricto sensu em administracéo

entre os diferentes dominios de pesquisa da RSC;

4. Avaliar a relacdo existente entre as competéncias de pesquisa e a qualidade das

publicacdes declaradas;

5. Analisar a relacdo das notas dos Programas de Pds-graduacdo em Administracdo na

avaliacdo quadrienal da CAPES com as competéncias de pesquisa.

1.5 JUSTIFICATIVAS

Diversos autores (WENZEL, 1991; TENFEN, 1991; CODO, 1999; ESTEVE, 1999,
ZANOTELLI, 2009) chamam atencdo ao aumento das exigéncias sobre os professores com a
inclusdo de novas atividades a configuracdo da profissdo, com um alto nivel de pressdao em
virtude de metas de produtividade e administracdo de todas as atribui¢cbes em pouco tempo,
enaltecendo a necessidade de capacitagdo ainda mais sofisticada e hibrida. Nesse sentido, as
transformac6es no trabalho do professor demandam diferentes necessidades de pesquisa, que
vao além das inerentes exclusivamente ao campo da educacao, uma vez que emana o desafio
aos gestores universitarios e as instituicbes responsaveis pela formacdo do profissional
professor do ensino superior, com vistas ao atendimento de competéncias variadas, ndo apenas
o dominio do conteldo, para o exercicio de sua profissao.

O interesse deste estudo se justifica pela possivel relacdo estabelecida entre os saberes,

considerados fundamentais no exercicio profissional do professor e a atividade de pesquisa,
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considerada indissociavel ao trabalho do professor do Ensino Superior. A educagéo superior
evidencia diversas fragilidades que precisam ser analisadas sob as lentes académicas, Meyer Jr
e Meyer (2011) ddo destaque a importancia desses estudos para a gestdo universitaria e a
caréncia de estudos mais especificos, revelando a necessidade de que seja desenvolvido um
corpo tedrico préprio para que estruture e dé forca a todas as outras transformacdes que ja tém
acontecido de forma desordenada.

A confirmagdo da hipdtese principal desta tese pode oferecer dados concretos e
direcionados a resolucdo das deficiéncias no processo de ensino-aprendizagem da poés-
graduacbes em Administragdo, melhorando, por consequéncia, a qualidade das pesquisas
desenvolvidas na area. Além disso, pode oferecer aos professores e aos estudantes de mestrado
e doutorado uma ferramenta para ajuda-los a identificar os pontos fortes da pesquisa e
reconhecer as areas com deficiéncias a serem focadas no desenvolvimento de competéncias de

pesquisa.
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2 FUNDAMENTAGCAO TEORICA

Diante desta perspectiva, esta Tese intenciona a discussdo acerca das competéncias
profissionais, desenvolvidas no a&mbito laboral de professores do Ensino Superior, mais
especificamente sobre as competéncias de pesquisa. Sabendo-se que a pesquisa deve se apoiar
em evidéncias objetivas e ser sustentada por uma base teorica, sendo a defini¢cdo do fenbmeno
com alguma precisdo uma das tarefas iniciais em um campo de estudo (MALHOTRA, 2004;
CRESWELL, 2010), sera apresentada, neste Projeto, a fundamentacédo tedrica dos construtos
centrais da tese.

Assim, neste capitulo, os conceitos abordados tém como objetivo auxiliar no processo
de analise dos dados que serdo coletados, bem como oferecer uma base tedrica para a posterior

interpretacdo do problema investigado.

2.1 COMPETENCIAS DE PROFESSORES DO ENSINO SUPERIOR

A competéncia constitui um conceito de bastante relevancia em estudos organizacionais,
com grande evidéncia na Academia e em contextos organizacionais diversos. Na literatura,
toma forma a partir de duas correntes teoricas principais: a comportamental e a construtivista
(BRANDAO et al, 2008).

A corrente comportamental, desenvolvida notadamente por autores norte-americanos,
delineia a competéncia como um arcabouco de qualificacBes ou caracteristicas subjacentes a
pessoa - conhecimentos, habilidades e atitudes - que proporcionam a realizacdo de um trabalho
ou o lido com uma dada situacdo. A corrente construtivista, desenhada, sobretudo por autores
franceses, se afasta desta associacdo da competéncia aos atributos ou as qualificagbes da pessoa,
analisando as suas realiza¢cbes em um dado contexto, ao que o individuo produz ou realiza no

trabalho (BRANDAO et al, 2008).
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Todavia, € importante salientar a visdo mais contemporanea e integradora sobre a
tematica, com a percep¢ao da competéncia a partir das duas correntes (BRANDAO et al, 2008).
Assim, a dimensdo analitica que contempla os conhecimentos, as habilidades e as atitudes para
exercicio de uma atividade, sdo complementados pelos comportamentos adotados no trabalho
e realizacOes deles decorrentes (CARBONE ET AL., 2005).

E muito comum o desenvolvimento de estudos sobre competéncias para diversas

profissfes, no entanto, de acordo com Gil (2000, p.15)

de fato, como os alunos dos cursos universitarios eram poucos e
selecionados com rigor, seu comportamento de saida tendia a ser
considerado bastante adequado. Como consequéncia, a qualidade
da universidade e o desempenho de seus docentes ndo se
tornavam alvo de maiores questionamentos.

Nos ultimos anos, pode-se destacar o esfor¢co de pesquisadores sobre as competéncias
do professor do Ensino Superior (MARCELO GARCIA, 1999; MASETTO, 2000; BALZAN,
2000; MOROSINI, 2001, ANDRE ET AL 2002, PIMENTA; ANASTASIOU, 2002; CUNHA,
2002; PAIVA, 2007; SCHNECKENBERG, 2007; ZABALZA, 2007, MENDONCA ET AL,
2012.

Para esta compreensdo acerca do professor, Zabalza (2007) indica trés dimensGes

principais que precisam ser observadas:

i. A dimenséo profissional

a) identidade,

b) parametros de atuacao,

¢) dilemas do exercicio profissional, entre outros;
ii. A dimenséo pessoal

a) tipo de envolvimento e compromisso pessoal,
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C) as situacOes pessoais que os afetam, entre outros;

iii. A dimensdo administrativa

a) condicGes contratuais,

b) processos de recrutamento e selecéo,

c) recompensas e condicdes de trabalho de forma geral.

Uma vez que o papel de professor de Ensino Superior implica em atividades, perfis e

funcOes distintas, com exigéncias de naturezas diversas, Zabalza (2007) afirma que essa

dindmica é propicia ao surgimento de dilemas na pratica profissional, os quais estéo

sistematizados no Quadro 1.

Quadro 1 - Dilemas na prética profissional do professor de ensino superior

DILEMA

DESCRICAO

CONSEQUENCIAS

Individualismo/

De um lado o estimulo, a legitimacao do
trabalho individual e autonomia do
professor, de outro os individuos se unem

¢ Dificuldade de
formativos aceitaveis.
e Impede o crescimento da qualidade do
ensino universitario.

implementar projetos

margem.

coordenagéo para utilizar conjuntos de recursos e | ® Hipertro_fia do indivi(.jua}lismo docente.
servicos comuns. e Tentativas dg priorizar as estryturas
organizacionais sdo vistas como agressdo aos
interesses de individuos e grupos.
e O papel de formador do docente tem sido
esvaziado.
Pesquisa/ Os pr_ofessores de _universidadeA dgven] . C;ritérios dfa ava]ia}gao de desempen'ho tém
Docéncia pesquisar sem deixar a docéncia & | estimulado as atividades de pesquisa em

detrimento ao ensino.
o Limitacdo do ensino as questdes que estdo
sendo pesquisadas pelo professor.

Generalistas/
Especialistas

Cada professor restringe suas atividades a
area de especializacdo que lhe é prpria, e
ndo consegue ter conhecimento geral
necessario minimo para orientar a si €
seus alunos.

e Fracas conexBes e interagBes entre as
diferentes areas disciplinares.

e Compartimentacdo da formagéo.

e Sistemas de selegdo pautados na
especializacéo.

Ensino/
Aprendizagem

Muitos professores ndo assumem o
compromisso profissional de fazer com
que os alunos aprendam.

Concentracdo do professor na atividade de
ensino se eximindo da responsabilidade de
administrar o processo completo de ensino
aprendizagem.

Fonte: Zabalza (2007)
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Zabalza (2006) chama aten¢éo para as idiossincrasias inerentes a area, onde a docéncia
é comumente relacionada as praticas de ensino, no entanto, esta é pertencente a uma pequena
parte da atuagdo, com caracteristicas proprias e distintas das outras atividades e fun¢Ges que 0s
professores do ensino superior precisam assumir: pesquisa, gestdo, de extensdo, e outras.
(ZABALZA, 2006).

Schneckenberg (2007) sintetiza as competéncias do professor no Ensino Superior,
preconizando 0s componentes-chaves das competéncias: um continuo processo de
aprendizagem; um sistema de disposicdes, o qual integra os conhecimentos, as habilidades e as
atitudes; a motivacdo intrinseca e extrinseca; o ato da performance; e o contexto da
performance, definindo uma tipologia de quatro componentes-chaves da competéncia de
professores: as competéncias de conteldo especifico, as competéncias metodoldgicas, as
competéncias sociais e comunicacionais e as competéncias pessoais, detalhadas no Quadro 2 a

seguir.

Quadro 2: Classificacdo das quatro competéncias-chaves

TIPO DE ATRIBUTOS
COMPETENCIA DA COMPETENCIA
¢ Solucdo de problemas na area tema
Conteudo especifico | e Conhecimento qualificado
e Conhecimento valorizado
¢ Planejamento criativo de métodos em tarefas e solugdes
Metodoldgica ¢ Aplicacdo eficiente de métodos em tarefas e solugGes
o Estruturacdo eficiente de procedimentos cognitivos
e Comunicacdo, cooperacao e interacdo eficiente dentro do grupo
e Comportamento adequado de acordo com as orientacdes coletivas
eAuto avaliacdo critica
o Desenvolvimento de atitudes, orientagdo para valores, motivos e auto percepcéo
Pessoal produtivas e positivas
¢ Revelar talento pessoal, motivagdo e ambicdo
o Aprender e desenvolver-se dentro e além do contexto do trabalho
Fonte: Schneckenberg (2007).

Social

No escopo da competéncia do professor, salienta-se o conceito da “agdo competente”,

combinando os componentes cognitivos e motivacionais em um sistema disposicional coerente,
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assumindo-se um processo de aprendizagem como centro do desenvolvimento da competéncia,
com a énfase na acdo, ou seja, na performance (componente visivel da competéncia pelo qual
os fatores disposicionais podem ser acessados e interpretados) (SCHNECKENBERG, 2007).
Cheetham e Chivers (1996, 1998) propuseram a integragdo em um modelo teorico
(clarificado na figura 3), de abordagens que privilegiam o conhecimento tacito e sua aplicacdo,
conhecimento académico profissional, padrdes profissionais, atributos pessoais, controle,
desenvolvimento e mediagdo de outras competéncias. Sdo evidenciados neste modelo aspectos
processuais e aspectos dindmicos, assim como aspectos individuais, coletivos e sociais,
considerando-se 0s macro resultados (da atividade profissional), os micro resultados (de

atividades especificas) e os resultados parciais (de uma atividade especifica).

Figura 3: Modelo de competéncia profissional
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Fonte: Cheetham e Chivers (1998, p. 275)
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O conteddo nuclear deste modelo é constituido por quatro competéncias individuais
centrais, compostas por grupos de habilidades: cognitiva, funcional, comportamental ou
pessoal, ética. Acima das competéncias individuais estdo as metacompeténcias e, permeando
todas as competéncias individuais, estdo as transcompeténcias.

Rodrigues e Valaddo Janior (2011) explicam as cinco dimensdes do modelo integrado
de Cheetham e Chivers (1996, 1998):

a) Cognitivas - conhecimentos tedricos e conceituais basicos, e 0 conhecimento tacito e
informal, adquirido por meio da experiéncia;

b) Funcionais - habilidades requeridas para uma determinada ocupacao, as quais devem
ser passiveis de demonstracao pelo individuo;

c) Comportamentais - caracteristicas pessoais que, efetivamente, levam a um
desempenho superior em determinado papel;

d) Eticas e de valores - valores pessoais e profissionais e a habilidade de correlaciona-
los as situacOes de trabalho que requerem tais valores como parametro para a agdo; e

e) Metacompeténcias e as Transcompeténcias - consideradas dominantes e capazes de
influenciar o desenvolvimento das demais dimensoes, atinentes a aspectos como comunicacao,
aprendizado e autodesenvolvimento, criatividade, agilidade mental, analise, resolucdo de
problemas e reflexao.

Cheetham e Chivers (1998) definem que os resultados da competéncia profissional
podem ser medidos pelo que é percebido pelo préprio sujeito, associado ao que é percebido
pelos outros envolvidos no processo, e que o sujeito pode ter acesso ao que é percebido pelos
outros por meio do feedback, assemelhando-se aos processos de avaliacdo 360°, comumente
utilizados na gestdo de pessoas. As percepcdes dos resultados (macro, micro e parciais)
proporcionam ao profissional a reflexdo sobre a acdo e também na acdo, explicando a incluséo

da reflexdo nas metacompeténcias. Assim, € necessario levar-se em consideracdo variaveis de
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personalidade e de motivacdo, uma vez que permeiam as decisdes individuais em relacdo as
necessidades e as possibilidades reais e potencias de se fazer algo. O contexto de trabalho
representa a situagdo particular, na qual um profissional é solicitado a realizar sua performance
e 0 ambiente de trabalho estabelece as condicdes fisicas, culturais e sociais de um individuo no
trabalho., tendo importancia latente no desenvolvimento da competéncia profissional.

Segundo Paiva (2007, p. 45) “a competéncia profissional ¢ uma metareunido de maneira
singular e produtiva de competéncias compostas por saberes variados”, assim, 0 profissional
movimenta, de modo particular, um arcabouco de saberes diferenciados em sua a¢do produtiva,
de modo gerar resultados individual, coletiva, econdmica e socialmente. Os saberes denotam
as competéncias intelectual, técnico-funcionais, comportamentais, éticas e politicas.

Paiva (2007) acrescentou ao modelo de Cheetham e Chivers (1996, 1998, 2000) a
componente politica, argumentando que as relagdes de poder se fazem presentes nas
organizacOes, e modelam as interacdes e 0 processo de aquisi¢cdo dos saberes. No Quadro 3, a

seguir, estdo organizados 0s componentes:

Quadro 3: Componentes da competéncia profissional

COMPONENTES DA SABERES
COMPETENCIA PROFISSIONAL CARACTERISTICOS
Cognitiva o Saberes tedricos, qualificacbes para o trabalho
Funcional o Saberes aplicados, de realizagdo de tarefas
Comportamental o Saberes pessoais e relacionais
Etica e Saberes axioldgicos
Politica e Saberes politico-relacionais

Fonte: adaptado de Paiva e Melo (2007,2008, 2009) e Paiva et al. (2012).

Paiva e Melo (2008) propuseram ainda, um modelo tedrico conceitual contemplando

diferentes atores sociais, aspectos relativos a sua atuacdo em relacdo as competéncias e ao
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profissionalismo, as relagOes entre os diferentes atores e 0s contextos em que atuam,
clarificando as relacbes entre competéncia profissional, gestdo de competéncias e

profissionalismo, conforme apresentado na figura 4.

Figura 4: Modelo de competéncias profissionais de Paiva e Melo (2008)
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INSTITUICOES COLETIVAS ORGANIZACOES
Sindicatos, Associagoes elc,

REFLEXAO

Politicas & Praticas de

Competéncias Coletivas Gestio de Pessoas

Fonte: Paiva e Melo (2008, p. 358).

A partir deste modelo, além do papel do professor, ressalta-se a responsabilidade das
instituicdes de ensino, j& que estas sdo responsaveis pela certificacdo de competéncias
individuais e, a0 mesmo tempo, constituem-se nas organiza¢6es onde os docentes desenvolvem
suas atividades produtivas. Para Cheetham e Chivers (1996), as acOes dos profissionais se
pautam em conjuntos de saberes, chamados componentes da competéncia, de naturezas
variadas, ou seja: cognitivas, funcionais, comportamentais e éticas.

Mendonca et al (2012) propuseram um modelo especifico de competéncias profissionais
de professores de educacdo superior. Este modelo, inspirado em Cheetham e Chivers (1998),
Paiva e Melo (2008), Schneckenberg (2007) e Paiva et al. (2012), delimita sete conjuntos de

saberes especificos a acdo do professor do ensino superior, considerando-se o0s papéis que lhe
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sdo atribuidos na docéncia, na pesquisa, na extensdo, na orientacdo e na administracdo, no

interior das institui¢cdes de ensino superior (Figura 5).

Figura 5: Modelo de competéncias profissionais do professor do ensino superior
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Fonte: Mendonga et al (2012).

No modelo de Mendonca et al (2012), os conjuntos de saberes especificos: docéncia,
pesquisa, extensdo, de gestdo, avaliativos, interpessoais e tecnologicos, estdo ancorados em
componentes mais amplos. Assim, os saberes especificos do professor no ensino superior
podem ser descritos da seguinte forma:

1) Docéncia - dominio da cena nasala de aula (presencial e virtual); traducdo dos
conteddos para a linguagem e cotidiano dos alunos. Componentes principais: cognitivo e o
funcional;

2) Pesquisa - dominio de abordagens, métodos e técnicas de pesquisa; respeito ao objeto

de pesquisa. Componentes principais: cognitivo, funcional, comportamental e ético;
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3) Extensdo - promogéo da aproximagéo da instituicdo de ensino em rela¢do a sociedade
ou parte dela focalizada nas ac¢bes extensionistas; mobilizacdo de sujeitos. Componentes
principais: funcional, comportamental e ético;

4) De gestdo - mobilizacdo de subordinados e pares rumo aos objetivos grupais e
organizacionais; dominio de processos administrativos e burocraticos em nivel meso macro
organizacional. Componentes principais: cognitivo, comportamental, ético e politico;

5) Avaliativos - dominio de critérios e processos em nivel micro, meso e macro
organizacional; capacidade analitica frente a informagdes; dominio de mecanismos de
feedback. Componentes principais: cognitivo, funcional, ético e politico;

6) Interpessoais - transito nas relacdes em nivel individual e grupal; capacidade de
desenvolver e manter empatia. Componentes principais: comportamental, ético e politico; e

7) Tecnoldgicos - dominio das tecnologias disponiveis na organizacdo; dominio de
tecnologias de informacdo e comunicacdo (TICs). Componentes principais: cognitivo e
funcional. Componentes principais: cognitivo, comportamental, ético e politico.

O modelo de Mendonca et al (2012) também considera tracos de personalidade e a
motivacao do professor, bem como contempla o contexto e o ambiente de trabalho do professor.
Argumenta-se que o trabalho do professor do ensino superior demanda a construcdo de um
sistema profissional centrado em competéncias, em cujo cerne devem ser harmonizados
projetos individuais, institucionais e sociais (MENEZES, 2001; RAMOS, 2001; PAIVA, 2007).

As competéncias do professor do ensino superior sdo imbricadas, se relacionando umas
com as outras, sendo assim, a descoberta ou o desenvolvimento de uma competéncia,
ressignifica a pratica de outras competéncias. Sendo assim, entende-se que o desenvolvimento
das competéncias do professor do ensino superior acontece de forma complementar entre 0s

saberes, conforme descreve Freire (1996, p. 29):
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N&o ha ensino sem pesquisa e pesquisa sem ensino. Esses que -fazeres se
encontram um no corpo do outro. Enquanto ensino continuo buscando,
procurando. Ensino porque busco, porque indaguei, porque indago e me
indago. Pesquiso para constatar, constatando, intervenho, intervindo educo e
me educo. Pesquiso para conhecer 0 que ainda ndo conheco e comunicar ou
anunciar a novidade.

O professor "precisa ser critico, reflexivo, pesquisador, criativo, inovador, questionador,
articulador, interdisciplinar e saber praticar efetivamente as teorias que propde a seus alunos"
(BEHRENS; 2005.p.66). A pesquisa possibilita o desenvolvimento da autonomia e da
criticidade do professor, uma vez que "amplia sua consciéncia sobre sua propria préatica, a da
sala de aula e a da escola como um todo, o que pressupde 0s conhecimentos tedricos e criticas
sobre a realidade” (VASCONCELQS, 2005. p. 63).

Isto posto, aduz-se que a aquisicdo de competéncias de pesquisa precisa ser vista ndo
dentro de uma visdo limitante, suficiente ou especifica, mas como uma semente, a qual contém
elementos necessarios ao frondoso desenvolvimento da capacidade investigativo-analitica, que
permite ao professor possuir as ferramentas basicas para sua emancipacdo primeira, a
emancipacao de seu campo de estudo e, consequentemente, dos seus alunos. O ensino resulta
do que foi pesquisado, indagado, constatado, interpretado e entendido. O professor ensina
porque € transformado pelo conhecimento do que antes era ignorado. O professor ensina para
transformar os outros a partir da comunicag@o ou anunciagédo sobre o que tem conhecimento. O

professor intervém e intervindo ele educa e se educa, conforme postulado por Freire (1996).

2.2 COMPETENCIAS DE PESQUISA

A competéncia de pesquisa pode ser descrita como o dominio de abordagens, métodos
e técnicas de pesquisa e 0 respeito ao objeto/sujeito de pesquisa (MENDONCA et al, 2012). As

competéncias, especialmente as de pesquisa, acabam por formar um conjunto de pardmetros a
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ser utilizado tanto na identificacdo do publico-alvo quanto na elaboracdo dos requisitos de
treinamento, bem como para especificar como tal treinamento pode ser fornecido. Tais
competéncias de pesquisa devem ser monitoradas e atualizadas a medida que a ciéncia e a
pratica evoluem. (FGDP, 2007)

Tuckman (1990) conduziu pesquisa com especialistas que revisaram artigos publicados
em revistas especializadas e descobriu que grande parte dos trabalhos nelas publicados néo
deveria estar la. Wester et al. (2013) revisaram artigos quantitativos publicados no Journal of
Counseling & Development e concluiram que os pesquisadores dificilmente relatavam
devidamente o poder estatistico de suas afirmagdes ou deixavam claro o alcance dos efeitos ou
propriedades psicométricas das ferramentas utilizadas. Barrio Minton, Wachter Morris e Yaites
(2014) revisaram 230 artigos publicados em um periodo de exceléncia na area de educacao e
observaram que parte das pesquisas publicadas tinham delineamentos e anélises relativamente
frageis, e expressaram ser esta uma tendéncia preocupante na area. Tais evidéncias parecem
ensejar que se torna necessario um método de avaliagdo preciso para determinar os niveis de
competéncias de pesquisa de pesquisadores que proporcionem maior conscientizacdo sobre 0s
pontos fortes e as oportunidades de melhoria em relacdo ao planejamento e a implementacao
de estratégias para desenvolver areas de competéncia em pesquisa.

Em termos de desenvolvimento de modelos de competéncia de pesquisa Swank e
Lambie (2016), Meerah et al (2012), Ismail e Meerah (2012) e Lambie et al (2012) conduziram
uma série de estudos sobre o0 tema e sintetizaram o construto em 15 capacidades relacionadas a
competéncia de pesquisa: pensamento critico; pesquisa e busca de informacoes; revisdo de
literatura; desenvolvimento da questdo de pesquisa; solucdo de problemas; metodologia geral;
desenho e processos de pesquisa qualitativa e quantitativa; metodologias de coleta de dados;

procedimentos gerais de analise de dados; analise qualitativa; analise quantitativa; utilizacédo do
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ferramental estatistico; reflexdo; comunicacao; escrita académica e disseminagdo de pesquisa;
e ética na pesquisa.

A FGDP (2007) prop@e trés niveis de analise quanto aos resultados de aprendizagem de
competéncias de pesquisa. O primeiro destes niveis diz respeito a se estar familiarizado com o
assunto. Neste nivel o pesquisador tem apenas compreensdo de aspectos basicos sobre a
tematica estudada e pouca ou nenhuma experiéncia pratica em trabalhar com o objeto
pesquisado. E um nivel de informag&o sobre o assunto. O segundo nivel caracteriza-se pelo
conhecimento do assunto, onde apesar de ter um dominio tedrico sobre, falta ao pesquisador
uma maior experiéncia pratica, o que acaba sendo ainda um fator limitador de sua competéncia.
O terceiro nivel de resultados é aquele em que a competéncia do pesquisador acerca de um dado
tema, técnica ou prética esta devidamente desenvolvida, para os paradigmas vigentes, de modo
que Ihe permite ter além de um bom conhecimento tedrico e de uma elevada compreensédo do
tema, uma experiéncia pratica que lhe dé condicdes de executar e completar uma tarefa de
pesquisa de forma autbnoma e satisfatoria. Esse Gltimo nivel é o estagio que se esperaem termos
ideais de um pesquisador competente.

O modelo de competéncias de pesquisa de Meerah et al (2012) propbe as seguintes
habilidades de competéncia: analise estatistica/quantitativa; busca de informacdes; resolucao
de problemas; comunicacao; e metodoldgicas. A habilidade estatistica e de l6gica quantitativa
implica na competéncia do pesquisador para planejar coleta de dados selecionando ferramentas
ou instrumentos de coleta de dados adequados a natureza da pesquisa, com a utilizacdo de um
método apropriado que permita interpretar os dados a partir de ferramentas estatisticas
apropriadas e significantes, identificando as limitacdes técnicas das andlises realizadas,
oferecendo conclusbes apropriadas no escopo da natureza quantitativa da pesquisa. Ja a
habilidade de busca de informacdes esta associada ao conhecimento, por parte do pesquisador,

da existéncia de varias fontes de informacdo, tanto em termos de quantidade quanto de
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qualidade dessas fontes, refletindo sua capacidade investigativa, utilizando e avaliando
adequadamente as informacdes assim obtidas. J& a habilidade de resolucéo de problemas pode
ser definida como a capacidade de identificar, definir e analisar problemas de pesquisa e gerar
solugdes, analisando-as e escolhendo as que se mostrarem mais adequadas ao contexto
pesquisado. Para isso é demandado do pesquisador: pensamento imaginativo e criativo,
inovacgdo na abordagem do problema, habilidade analitica para determinar solugdes especificas,
capacidade de abstracdo e de raciocinio na comparacdo de resolucdes, légica conceitual,
reflexdo e experimentagdo cientifica. As habilidades de comunicacdo por sua vez, dizem
respeito a capacidade do pesquisador em escrever e apresentar suas descobertas, comunicando
de maneira efetiva & comunidade cientifica seus propdsitos, objetivos, analises e conclusdes.
Por fim, as habilidades metodoldgicas incluem a identificacdo e o desenho de procedimentos
de pesquisa adequados, dentro das limitacGes e do escopo dado a pesquisa.

J& 0 modelo de competéncias de pesquisa de Ismail e Meerah (2012), define dimensdes
de competéncia para o pesquisador, quais sejam: capacidade de pesquisa; habilidades de
reflex&o; habilidades de resolugéo de problemas; habilidades de comunicacéo e habilidades de
metodologia de pesquisa. Percebe-se de imediato que as trés Ultimas habilidades fazem
paralelos com as competéncias homonimas do modelo de Meerah et al (2012). Duas séo as
novas proposi¢des desse segundo modelo aqui apresentado. A primeira delas coloca sob a
mesma dimensdo as habilidades estatisticas/quantitativas e as de busca de informacdes, deste
modo a assim denominada dimensdo de capacidade de pesquisa se caracteriza tanto pela
capacidade do pesquisador em reunir dados e informacdes relevantes, de forma critica,
interconectada e compreensivel, quanto pela capacidade de compreender e utilizar ferramentas
estatisticas na analise dos dados. Chama atencdo o fato de que nenhum desses dois primeiros
modelos parece estabelecer parametros para processos de pesquisa qualitativa, lacuna a ser

preenchida posteriormente pelo desenvolvimento dos modelos de competéncia. A segunda
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proposi¢do do modelo de Ismail e Meerah (2012) em relagcdo ao modelo de Meerah et al (2012)
e que se configura como uma nova dimensao, diz respeito as habilidades de reflexdo que aqui
se apresenta como um dominio especifico ante aos demais. Por habilidades de reflexao, Ismail
e Meerah (2012) entendem que o pesquisador deva exercitar o pensamento sobre o que realizou
e ponderar tal realizacdo em relacéo a acGes concorrentes, permitindo-se modificagdes no curso
de suas agdes para melhorar sua pesquisa e/ou oferecer subsidios significativos para que outros
possam dar continuidade aos estudos.

Um modelo mais completo e atual para estudo das competéncias de pesquisa, que
assimila os modelos anteriores e que disponibiliza inclusive uma escala validada e devidamente
testada para mensuragao das competéncias de pesquisa autodeclaradas ¢ o modelo de Swank e
Lambie (2016). Contudo, para melhor compreender este modelo é preciso entender que ele se
baseia em outros estudos e em contextos especificos relacionados a pesquisa. Devido a esse
carater totalizador que o coloca na vanguarda do estado da arte do tema, optou-se por esse
modelo de competéncias como principal base tedrica para este estudo.

Greeley et al (1989) desenvolveram uma escala de autoeficicia de pesquisa com o
intuito de mensurar a quao os individuos percebem-se como capazes de realizar varias tarefas
de pesquisa, como elaborar sinteses de literatura atual, escolha de métodos de coleta e
organizacao de dados, utilizacdo de principios éticos, analise de dados e contribuicdo relevante
a atualizacdo da literatura sobre o tema pesquisado. A escala original de Greeley et al (1989)
foi adaptada por Bieschke, Bishop e Garcia (1996) em uma escala tipo Likert de 53 itens que
privilegiava tarefas especificas de pesquisa, avaliadas por meio de autodeclaracdo dos
pesquisados e que serve de base para 0 modelo de Swank e Lambie (2016).

Quanto a critica as percepc¢es de respondentes baseadas em autodeclaracées de eficacia
de pesquisa e, posteriormente de competéncias de pesquisa, Swank e Lambie (2016), utilizam

em defesa da validade do modelo, a teoria cognitiva social de Bandura (1991), o qual concluiu
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em seus estudos que a consciéncia do comportamento atual dos individuos influencia seu
comportamento futuro. Assim, esse principio de autorregulardo da teoria cognitiva social é
instrumentalizado para se identificar a importancia da autoavaliagdo das competéncias de
pesquisa.

Posteriormente, Lambie et al (2014) desenvolveram uma ferramenta de avaliagdo do
conhecimento de pesquisa, uma escala de avaliagdo de multipla escolha composta por 50 itens,
0s quais visavam medir o conhecimento de alunos de poés-graduacdo em metodologias de
pesquisa nas seguintes areas: revisdo de literatura, ética em pesquisa, delineamento de pesquisa,
técnicas de amostragem, instrumentos e métodos de coleta de dados, procedimentos de analise
de dados, geracdo de relatério de dados e praticas de redacdo académica.

Importante destacar duas contribuicdes ao modelo aqui trabalhado. A primeira delas
trata-se de uma escala mais antiga, o “questionario de interesse em pesquisa “elaborada por
Bishop e Bieschke (1994) para mensurar o grau de interesse em atividades orientadas a
pesquisa. .A segunda contribuicdo aqui destacada diz respeito ao trabalho de Gelso,
Mallinckrodt e Judge (1996) ao desenvolver uma escala para o “ambiente de treinamento em
pesquisa” com o objetivo de medir as percepcdes dos entrevistados em relacdo ao ambiente de
treinamento em pesquisa, em termos de: modelagem de professores, refor¢o positivo,
envolvimento precoce, estatisticas relevantes, olhar para dentro, ciéncia como experiéncia
social, todo experimento ser passivel de falha, multiplicidade de estilos investigativos e a
juncéo entre ciéncia e pratica (GELSO et al., 1996).

Swank e Lambie (2016) perceberam assim, que existiam diferentes escalas disponiveis
para avaliar as construcdes relacionadas a pesquisa dos membros do corpo docente e de seus
alunos (eficacia, interesse e conhecimento), contudo, identificaram a ndo existéncia de
instrumentos de avaliagdo que mensurassem 0s niveis de competéncia autoavaliados de

pesquisadores e estudiosos envolvidos em determinadas atividades de pesquisa.
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2.3 MODELO DE COMPETENCIAS DE PESQUISA DE SWANK E LAMBIE (2016)

Swank e Lambie (2016) definem inicialmente, a partir dos estudos realizados sobre o
tema, quatro dominios relacionados as competéncias de pesquisa: pergunta de pesquisa/ revisao
de literatura; metodologia de pesquisa; ética de pesquisa e divulgacdo da pesquisa/ redacdo
académica. Esses dominios s&o descritos na sequéncia.

Investigacao/revisdo de literatura é o dominio que enfoca a competéncia relacionada
ao pensamento critico sobre um tema de pesquisa por meio do engajamento no processo de
revisdo da literatura. Este dominio se assemelha ao fator “conceitualizagdo” (geragdo de um
modelo conceitual de uma pesquisa) fundamentado em pesquisa tedrica de Bieschke et al.
(1993), utilizado por Greeley et al (1989) em sua escala de autoeficacia.

Metodologia/processos (gerais) de pesquisa envolve procedimentos metodologicos
(como o design, selecdo da amostragem, coleta de dados) e analise de dados e processos de
pesquisa. Desse modo, o dominio Metodologia/Processos de Pesquisa inclui itens especificos
de deveres (assessments) alinhados tanto com competéncias de pesquisa qualitativas quanto
quantitativas (ex: diferenciar entre questdes de pesquisa quantitativas e qualitativas), bem como
itens focados em cada uma dessas abordagens de pesquisa (ex: implementar processos
qualitativos de coleta de dados, implementar processos quantitativos de coleta de dados,
empregar procedimentos de analise de dados qualitativos, empregar procedimentos de analise
de dados quantitativos, interpretar resultados qualitativos, interpretar resultados quantitativos).

Etica em pesquisa engloba procedimentos éticos no processo de pesquisa. Este fator
tem sido apontado como uma éarea crucial das competéncias em pesquisa. No modelo de
Bieschke et al. (1993) essa dimensdo incluia (a) “obter aprovacdo para realizar pesquisa” € (b)

“seguir principios éticos de pesquisa”. Na perspectiva de Swank e Lambie (2016), outros fatores
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foram abordados na avaliagdo, como o conhecimento sobre ética em pesquisa e até mesmo a
aplicacdo de praticas e normas éticas durante o processo de pesquisa.

Disseminagdo de pesquisa/escrita cientifica (académica) abrange a disseminacgao
académica da pesquisa nas formas escrita e oral. Esse fator também aparece no modelo
desenvolvido por Bieschke et al. (1993) como sendo “apresentar os resultados”, “apresentar
oralmente os resultados em uma reunido regional/nacional” e “escrever o manuscrito para
publicagdo”.

Para operacionalizar a aplicacdo dessas dimensdes na avaliacdo das competéncias de
pesquisa de professores do ensino superior e estudantes de doutorado, Swank e Lambie (2016)
desenvolveram um instrumento autoaplicavel, denominado Research Competence Scale (RSC),

0 qual serve de base para a coleta de dados desse estudo.

2.4 RESEARCH COMPETENCIES SCALE (RCS)

Apds refinamento do instrumento por um corpo de especialistas que incluia professores
e alunos de doutorado em diversas universidades nos Estados Unidos, a escala final do RCS,
apos agregar as contribuicdes dos modelos anteriores, continha 69 itens distribuidos em 6
dimensbes. Swank e Lambie (2016) informam que o dominio metodologia/processos de
pesquisa foi dividido, por orientacdo de uma banca de especialistas, em trés dominios
particulares: processos qualitativos, processos quantitativos e amostragem.

Assim, o primeiro dominio da RCS possui 13 itens focados em varios componentes do
processo de pesquisa qualitativa, incluindo projeto de pesquisa, coleta de dados, anélise e
interpretacdo dos resultados. Ja o segundo dominio da RCS traz 12 itens semelhantes aos
componentes apresentados no primeiro dominio, no entanto, especificos de procedimentos na
conducao de pesquisa quantitativa. O terceiro dominio da RCS inclui quatro itens relacionados

a diferentes métodos de amostragem de pesquisa.
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O quadro 4 apresenta as competéncias do dominio de processos qualitativos.

Quadro 4: Competéncias do dominio “processos de pesquisa qualitativa”

COMPETENCIAS DO DOMINIO “PROCESSOS DE PESQUISA QUALITATIVA”
Fundamentar problemas / pressupostos / objetivos de pesquisas qualitativas em um enquadramento teérico e/ou
modelo conceitual
Conduzir uma investigacdo qualitativa rigorosa e consistente (ex. credibilidade, confiabilidade, rigor e
fidedignidade)

Identificar procedimentos adequados de andlise de dados qualitativos para problemas e/ou pressupostos de
pesquisas identificados
Identificar o formato de pesquisa apropriado para responder a problemas e/ou pressupostos de pesquisas
qualitativas
Interpretar dados / resultados qualitativos
Aplicar métodos de investigacdo consistentes para identificar potenciais ameacas a confiabilidade e ao rigor em
investigacOes qualitativas
Implementar procedimentos de coleta de dados qualitativos para maximizar a confiabilidade e o rigor
Identificar procedimentos de coleta de dados apropriados para investiga¢fes de pesquisas qualitativas
Entender pressupostos paradigmaticos e objetivos de pesquisa para diferentes abordagens de pesquisa
qualitativas
Identificar potenciais ameacas a confiabilidade e ao rigor em investigacdes qualitativas
Desenvolver probleméticas / pressupostos / objetivos de pesquisas qualitativas consistentes e embasadas em
literatura especializada
Construir uma problematica de pesquisa qualitativa clara e concisa
Aplicar procedimentos de analise de dados qualitativos apropriados aos pressupostos identificados

Fonte: adaptado de Swank e Lambie (2016)

O quadro 5 apresenta as competéncias do dominio de processos quantitativos.

Quadro 5: Competéncias do dominio de processos de pesquisa quantitativa

COMPETENCIAS DO DOMINIO “PROCESSOS DE PESQUISA QUANTITATIVA”
Definir operacionalmente varidveis de interesse em uma pesquisa
Identificar potenciais ameacas as validades interna e externa em investigacfes quantitativas
Distinguir "relevancia estatistica" de "relevancia prética" em resultados quantitativos
Construir problemas e/ou hip6teses claros e concisos para pesquisas quantitativas
Implementar procedimentos de coleta de dados quantitativos para reforcar a validade interna e externa
Identificar procedimentos de coleta de dados apropriados para pesquisas quantitativas
Fundamentar os problemas/hip6teses/objetivos de pesquisas quantitativas em um enquadramento tedrico e/ou
modelo conceitual
Interpretar as propriedades de mensuragdo de um instrumento para identificar suas capacidades e limita¢Ges
Entender pressupostos epistemoldgicos subjacentes aos métodos de pesquisa quantitativa
Selecionar instrumentos de coleta de dados adequados as questdes de pesquisa
Interpretar resultados quantitativos
Desenvolver problematicas / hipoteses / objetivos de pesquisas quantitativas consistentes embasados em
literatura especializada
Fonte: adaptado de Swank e Lambie (2016)
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O quadro 6 apresenta as competéncias do dominio de amostragem em pesquisa.

Quadro 6: Competéncias do dominio de amostragem em pesquisa

COMPETENCIAS DO DOMINIO “AMOSTRAGEM EM PESQUISA”
Implementar varios procedimentos de amostragem probabilistica
Identificar varios procedimentos de amostragem probabilisticas
Implementar varios procedimentos de amostragem néo probabilistica
Identificar varios procedimentos de amostragem néo probabilistica
Fonte: adaptado de Swank e Lambie (2016)

Os demais dominios continuaram inalterados de modo que o quarto dominio da RSC
contém sete itens, referentes a investigagcdo e ao processo de realizacdo de uma revisdo da
literatura. O quinto dominio da RCS incluiu 10 itens, consistindo de varios componentes para
escrever artigos/relatérios académicos e habilidades de escrita. Por fim, o sexto dominio da
RCS aborda sete itens focados em areas de ética em pesquisa, inclusive no que se refere ao
trabalho com participantes da pesquisa, questdes culturais, ética relacionada a autoria do
trabalho. (SWANK; LAMBIE, 2016)

O quadro 7 apresenta as competéncias do dominio de investigacao/analise da literatura.

Quadro 7: Competéncias do dominio de investigacdo/analise da literatura

COMPETENCIAS DO DOMINIO “INVESTIGACAO/ANALISE DA LITERATURA”
Identificar as implicacOes relevantes de um artigo para a prética especializada
Reconhecer lacunas na literatura especializada
Reconhecer limitagdes de pesquisas empiricas
Desenvolver um enguadramento teérico e/ou modelo conceitual para guiar uma investigacdo empirica
Identificar teorias/modelos na literatura especializada para embasar 0 tema de uma pesquisa
Sugerir temas para investigacao que sejam significativos para a literatura especializada
Localizar bibliografia relevante para fundamentar o desenvolvimento de uma pesquisa consistente
Construir um argumento de pesquisa racional baseado na literatura
Fonte: adaptado de Swank e Lambie (2016)

O quadro 8 apresenta as competéncias do dominio de disseminacdo da pesquisa/escrita

cientifica.
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Quadro 8: Competéncias do dominio de disseminacao da pesquisa/escrita cientifica

COMPETENCIAS DO DOMINIO “DISSEMINACAO DA PESQUISA/ESCRITA CIENTIFICA”
Disseminar os resultados de suas pesquisas (ex.: dissertacéo, tese) em forma de artigo apresentado em uma
conferéncia especializada na sua area
Elaboragdo de textos cientificos de acordo com as normas da ABNT (Associacdo Brasileira de Normas
Técnicas) e / ou da APA (American Psychological Association)

Identificar consisténcias e incongruéncias entre os resultados de uma pesquisa e as descobertas de outras

pesquisas publicadas em areas de interesse

Disseminar resultados de pesquisa qualitativa em forma de artigo publicado em um periddico especializado na

sua area

Construir textos cientificos com o minimo de erros sintaticos, gramaticais e ortogréaficos

Desenvolver um enguadramento teérico e/ou modelo conceitual para guiar uma investigacdo empirica

Apresentar resultados de pesquisa oralmente, de forma clara e precisa (ex: apresentar resultados de pesquisa em

uma conferéncia especializada)

Escrever uma secao de resultados claros e precisos para um texto cientifico

Escrever textos cientificos de forma clara, concisa e com argumentacao articulada

Apresentar posicionamentos em textos cientificos com citacfes apropriadas para embasar tais alegacoes
Fonte: adaptado de Swank e Lambie (2016)

O quadro 9 apresenta as competéncias do dominio de ética em pesquisa.

Quadro 9: Competéncias do dominio de ética em pesquisa

COMPETENCIAS DO DOMINIO “ETICA EM PESQUISA”
Implementar padrdes e préticas éticas de pesquisa
Implementar padrdes e préticas de ética ao trabalhar em uma equipe colaborativa de pesquisa
Conhecer padrdes e préaticas de ética em pesquisa (ex. fabricacdo, falsificacédo, plagio)
Implementar padrdes e préticas de ética em pesquisas que envolvem seres humanos
Conhecer direitos autorais (ex: determinacGes autorais, ordem de autoria, pesquisa colaborativa com
doutorandos)
Conhecer padrdes e préaticas de ética em pesquisas envolvendo seres humanos
Demonstrar competéncia e adequabilidade cultural em pesquisas envolvendo seres humanos
Fonte: adaptado de Swank e Lambie (2016)

Assim, a escala apresentada por Swank e Lambie (2016) traz sua contribuicdo para a
pesquisa na area na medida em que avalia componentes especificos do processo de pesquisa e
as habilidades necessarias ao seu desenvolvimento, ao invés de focar areas com itens muito
amplos de avaliacdo. Portanto, a RCS oferece aos pesquisadores e estudiosos uma ferramenta
com parametros para avaliar as competéncias de pesquisa de estudantes e profissionais de

ensino superior dentro de seis grandes dominios de analise (SWANK; LAMBIE, 2016).
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2.5 PESQUISA CIENTIFICA E PESQUISA CIENTIFICA EM ADMINISTRACAO

Em se tratando de paradigmas, o pensamento moderno seminal acerca do tema recai
sobre a obra “A Estrutura das Revolugdes Cientificas” de Kuhn (1998). Para este autor um
paradigma é o que uma comunidade cientifica compartilha; e, inversamente, uma comunidade
cientifica consiste em individuos que compartilham um paradigma. Uma comunidade cientifica
¢ caracterizada, portanto, pela unidade de pensamento dos seus membros, que foram
submetidos a educacéo e iniciacdo profissional semelhantes, por meio de um processo durante
0 qual absorveram a mesma literatura técnica e reproduzem as mesmas licdes a partir destas.

Kuhn (1998) chama este sistema de crencas compartilhadas de paradigma. Para ele, o
fundamental a qualquer paradigma ¢ o conhecimento “tacito” e a “intuicdo”. O paradigma
delimita o que pode ou nédo ser realizado em determinando campo cientifico; apresenta o0s
problemas que podem ser resolvidos; identifica os mais problemas urgentes; e indica o que
constitui uma solugéo valida para um problema.

Um interessante estudo de Berry (1995) abordou a sobrecarga que recai sobre o
pesquisador no exercicio de seu trabalho, acarretando em uma dissonancia entre tarefas
desejadas, tarefas possiveis e tarefas efetivamente realizadas. Irbnica e curiosamente,
considerando a descricdo das tarefas desejadas, segundo o estudo, o pesquisador precisaria de
uma semana de 9 a 12 dias. O estudo identificou ainda que tarefas mais complexas, tais como
o0 desenvolvimento de novas ideias, sdo procrastinadas em prol de atividades mais emergenciais.
Outra consequéncia dessa sobrecarga diz respeito a que as atividades de pesquisa acabam por
relegar as atividades de ensino um papel secundario, coadjuvante, sendo estas, inclusive,
abdicas quando possivel ou restritas ao minimo possivel. Outras atividades docentes que
acabam sendo relegadas a segundo plano em prol de mais tempo para a pesquisa sdo: leitura,

escrita, trabalho coletivo e gestdo, afetando ainda a dimensdo pessoal, familiar e de lazer do
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pesquisador fora de seu ambiente de trabalho. Berry (1995) destaca ainda que tais rendncias
variam em funcdo do tempo de carreira, das suas competéncias e nivel de envolvimento com a
comunidade cientifica.

Assim, Berry (1995) apresenta, com base na teoria de arbitragens cotidianas de
empresas de Delpeuch e Lauvergeon (1986), trés dimensfes distintas nas atividades de um
pesquisador: obrigacOes, solicitacbes e atividades criativas. Por obrigacdes destacam-se
atividades tais como aulas em horarios fixos e reunides institucionais, que se acumulam a
medida que o pesquisador progride na carreira. As solicitagcdes sdo caracterizadas por encontros
de campo, propostas e acordos de colaboragdo ou de intervencéo e demandas internas e externas
(bancas, avaliacdo de trabalhos, comissdes de avaliacdo de trabalhos). As atividades criativas
se caracterizam por participagdo em seminarios ou coloquios, discussdo, elaboracdo de
trabalhos e pesquisas.

Percebe-se que as atividades criativas se confundem com as atividades de pesquisa
propriamente ditas. Dortier (2001) considera o pesquisador como pertencente a classe dos
trabalhadores intelectuais e do saber, pois exercem trabalhos essencialmente de natureza
intelectual, caracterizado por necessitar de maior tempo recluso em seu ambiente de trabalho,
conectado as diferentes esferas informativas que necessitam um uso continuo e prolongado de
meios de comunicacdo como Internet, telefone, periddicos da area. Atualmente, pode-se
acrescentar a estes a participacdo em redes sociais e grupos de pesquisa online.

Complementarmente, Leclerc (2005) defende que as atividades cientificas vao além dos
experimentos, das comparagdes, das simulacdes e dos testes de hipoteses. Para além dos titulos,
0 autor aponta ainda quatro fatores de prestigio para pesquisadores: o prestigio de fazer parte
de uma instituicao de renome; o prestigio do reconhecimento de sua obra e de sua periodicidade
de publicacdo ter periodicidade de producéo cientifica; o prestigio da gestdo do desempenho

dos pares; e o prestigio de gerenciar um laboratdrio.
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Seguindo raciocinio similar Dortier (2001), afirma que a profissdo de pesquisador ndo
se resume ao trabalho em laborat6rio ou “de campo”, é preciso participar de coloquios, publicar
e dar aulas. Alie-se a isso, Bini, Serva e Melo (2013) identificam o relativo peso das atividades
de gestdo requeridas a profissdo. Louvel (2005) ainda chama ateng&o para os aspectos politicos
e ideoldgicos que permeiam o fazer cientifico, bem na linha do que ja havia sido destacado por
Kuhn (1998). Tais constatacOes sdo reforgadas por Charle (1998) que ressalta temas como
interesses coletivos e particulares e a influéncia das relagdes de poder para uma efetiva
disseminacéo de conhecimentos. Em suma, a institucionaliza¢do do fazer pesquisa tende a gerar
concorréncia entre grupos de intelectuais, 0s quais passam a lutar entre si pelo poder e pela
legitimidade de suas descobertas, ideias e teorias.

Audet (1986) considera a existéncia de trés principais grupos de interesses no campo da
producdo cientifica em Administracdo: os professores e pesquisadores universitarios, 0s
consultores organizacionais e os gestores profissionais. Especificamente para a area de
Administracdo, Louvel (2005) faz algumas provocagdes quanto a escolha da profissdo de
professor/pesquisador, haja vista que a remuneracdo dessa carreira é inferior a de outras
carreiras em mesmo nivel de escolaridade e que exijam competéncias semelhantes. Em seus
estudos, o autor aponta como provavel resposta para O interesse na carreira de
professor/pesquisador, o reconhecimento simbolico obtido junto aos pares e a comunidade
cientifica.

Maior profundidade é dada ao tema por Wood Junior (2005). O autor identifica seis
aspectos que poderiam se dizer motivacionais sobre o trabalho do pesquisador em
Administracdo: trabalho intrinsecamente satisfatério pois desenvolve competéncias, traz
atualizacdo e realizacdo, envolve criatividade e autonomia e 0s pesquisadores da area sao
privilegiados se comparados a outras areas; as relagcdes sociais como fontes de experiéncias

satisfatorias, dado o envolvimento do pesquisador com grupos sociais de uma “elite”
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intelectual; o trabalho garante autonomia, a independéncia financeira e a seguranca; o trabalho
mantém ocupado e ajuda a estruturar o dia a dia de forma flexivel e autbnoma, especialmente
quando comparado aos horarios dos gestores de empresas; o trabalho € moralmente aceitavel e
parece trazer contribuicdo social, a0 menos no discurso comum da area; e por fim, é realizado
de forma eficiente e leva a resultados supostamente Uteis.

De acordo com Cardoso (2014) realizou uma investigacdo sobre a producéo cientifica
na area de administracdo no Brasil, identificando que este tipo de analise ganhou visibilidade a
partir de trés estudos seminais (MACHADO-DA-SILVA, CUNHA; AMBONI, 1990;
BERTERO; KEINERT, 1994; VERGARA; CARVALHO Jr., 1995), tendo seu espectro
analitico ampliado por outros estudos posteriores, que se concentraram na avaliacdo da
qualidade da producdo cientifica brasileira em administrag&o.

Os levantamentos mais relevantes sobre a producdo cientifica brasileira apontam
desalinhamento entre a quantidade e a qualidade das pesquisas. Percebe-se uma ascensdo na
quantidade de publicagbes (MACHADO-DA-SILVA; CUNHA; AMBONI, 1990;
HOCAYEN-DA-SILVA; ROSSONI; FROEMMING et al., 2000b; VERGARA,; PINTO, 2001;
TONELLLI et al., 2003; FERREIRA Jr., 2008; HOPPEN; MEIRELLES, 2005; CARDOSO,
2014), por outro lado, este crescimento ndo evidencia uma melhoria da qualidade das
publicacdes (MACHADO-DA-SILVA; CUNHA; AMBONI, 1990; FROEMMING et al.,
2000a; 2000b; HOPPEN; MEIRELLES, 2005; CARDOSO, 2014).

Ainda segundo Cardoso (2014), dentre as principais criticas quanto a falta de qualidade
despontam os problemas metodolégicos (MACHADO-DA-SILVA; CUNHA; AMBONI,
1990; HOPPEN et al., 1998; FROEMMING et al., 2000a; 2000b; TONELLI et al., 2003;
HOPPEN; MEIRELLES, 2005), base epistemoldgica ancorada em paradigma funcionalista
(TONELLLI et al., 2003), predominantemente estudos qualitativos exploratérios e descritivos

(ROSSONI; FERREIRA Jr.; HOCAYEN-DA-SILVA, 2006; FROEMMING et al., 2000a;
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2000b; TONELLI et al., 2003; MARIZ et al., 2004), em sua maioria utilizando a estratégia de
estudo de caso (HOPPEN; MEIRELLES, 2005; RODRIGUES; CARRIERI, 2001; TONELLI
et al., 2003), excetuando-se as areas de marketing (VIEIRA, 1998; 2003), finangas (LEAL,;
OLIVEIRA; SOLURI, 2003) e contabilidade (MENDONCA NETO et al., 2004).

Vergara e Pinto (2001) indicam um aumento no numero de referéncias pesquisas
brasileiras, no entanto, isto acaba sendo suplantado pela predominéncia da literatura estrangeira
em administragdo (MACHADO-DA-SILVA; CUNHA; AMBONI, 1990; VIEIRA, 1998;
RODRIGUES; CARRIERI, 2001; CALDAS; TONELLI; LACOMBE, 2002; CAMARGOS;
COUTINHO; AMARAL, 2005;), principalmente a norte-americana (BERTERO; KEINERT,
1994; VERGARA; CARVALHO JR., 1995; VERGARA; PINTO, 2001) e da Europa
(VERGARA; PINTO, 2001).

As fragilidades apontadas, deixam latente a necessidade de formacéo de pesquisadores

em administragao.

2.6 FORMACAO DE PESQUISADORES

Em se tratando de formacdo do pesquisador, Harvey (2002) aponta que no mundo
académico parece predominar questdes como o ceticismo ontolégico e epistemologico, 0s
quais, associados aos pressupostos antirrealistas e relativistas do conhecimento, forcam o
pesquisador a produzir conhecimentos Uteis, passiveis de serem consumidos em uma logica de
obsolescéncia crescente.

A pobs-graduacdo, no Brasil, é o local, por exceléncia, de formacao do pesquisador e da
producéo cientifica nacional, sendo assim o espaco institucionalizado do exercicio do didlogo
entre a determinacdo objetiva e a agéncia individual na producdo dita cientifica. (HOSTINS,
2013)

Tragcando um paralelo entre realidades Tardif (2000, p.6) destaca que,
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na América do Norte e na maioria dos outros paises de cultura anglo-
saxdnica [...], bem como, de forma mais recente, na Europa francdfona
[...]. toda a &rea educacional est4d mergulhada em uma vasta corrente de
profissionalizaco dos agentes da educacdo em geral e dos professores
em particular [...]. Também encontramos essa corrente em varios paises
latino-americanos.

No Brasil, as instituicdes de ensino superior e de pds-graduacao sao tradicionalmente
fundadas sob a triade Ensino-Pesquisa-Extensdo, deixando claro que seus professores sdo
chamados a serem, naturalmente, pesquisadores (LAMBIE ET AL, 2014; PAULA;
MENDONCA, 2014). Para além dessa tradicdo, € importante destacar que o professor,
sobretudo, o pesquisador, tem entre suas atribuicdes a difusdo de saberes e valores de uma dada
sociedade, de modo que sdo cruciais para a obtencdo de resultados, em forma de mobilidade
social dos individuos e para o desenvolvimento social. (ENS; GISI; EYNG, 2011).

Por sua vez, na area de Administracdo, o alcance desses resultados possui uma
complexidade peculiar, haja vista seu carater multidisciplinar, o qual exige uma multiplicidade
de métodos de pesquisa, cada qual adequado as propriedades dos objetos pesquisados, de modo
que a confiabilidade dos estudos, a relevancia académica das tematicas abordadas e a adequada
utilizacdo das técnicas de pesquisa dependem das competéncias dos pesquisadores. (FIATES;
SERRA; MARTINS, 2013)

O desenvolvimento da competéncia em pesquisa requer treinamento e pratica, que é
uma responsabilidade dos programas de doutorado (SWANK; LAMBIE, 2016). Ainda que se
verifique essa primazia da pos-graduacdo stricto sensu na responsabilidade pela formacéo de
docentes pesquisadores para 0 ensino superior, € importante destacar que a formacao plena
acontece no decorrer das diversas fases da educagdo formal do profissional (TARDIF, 2002;
DEMO, 2005). Le Boterf (2003) complementa ainda que é necessario relacionar essa formagéo
com a biografia, 0 processo de socializacdo e as experiéncias profissionais vivenciadas pelo
individuo. Por sua vez, Veiga (2010, p. 16) sugere ainda que o conceito de formagdo “[...] se

insere como elemento do desenvolvimento profissional e de crescimento dos docentes [...]
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integrando as dimensGes pessoais, profissionais e sociais na constituicdo de sua identidade
como professor autonomo, reflexivo, critico e solidario.”

Uma critica feita por Veiga (2005) é a de que os programas de pos-graduagdo estdo
orientados principalmente para a formacdo de pesquisadores em detrimento & formagéo
pedagodgica, sobretudo da formagdo da consciéncia reflexiva e da capacidade critica.
Corroborando com esse pensamento Morosini (2000) vé uma relativa negligéncia histérica na
formacéo superior docente brasileira. Zanchett e Ghiggi (2009) parecem concordar com essa
I6gica ao defenderem que os programas de pés-graduagdo stricto sensu ndo enfatizam a
formacdo para além dos saberes e competéncias relativos a pesquisa (ZANCHET; GHIGGI,
2009).

Contudo, Bertero, Vasconcelos e Binder (2003) mostram em estudo que, apesar dessa
aparente preferéncia pelo desenvolvimento de competéncias de pesquisa, 0s resultados dos
estudos brasileiros na area de Administracdo se mostram frageis, sobretudo no tocante as
contribuic@es préaticas das producdes cientificas publicadas na area. Vieira (1998; 1999; 2003),
por exemplo, tece severas criticas aos pesquisadores em Marketing, especialmente por
negligenciarem a realidade empresarial brasileira.

J& na area de organizac@es, se percebe o exagero no estudo de temas do mainstream,
sobretudo o internacional, com pouca originalidade na arquitetura dos estudos organizacionais
quando se trata de criar linhas paradigmaticas alinhadas com o contexto nacional (BERTERO;
KEINERT, 1994; RODRIGUES; CARRIERI, 2001)

Por sua vez, Bertero, Caldas e Wood Jr. (1999) apontam as fragilidades da producéo
cientifica em Administracdo no Brasil como decorrentes da falta de maturidade dos programas
de pos-graduacéo da area, quando comparados com o desenvolvimento de programas de outras
ciéncias sociais. Os autores defendem que os administradores centraram demasiada atencéo

sobre 0s problemas organizacionais de um modo que ndo se permitiu a criacdo de um espaco
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teorico e reflexivo na pesquisa. A proposicao suportada nesse caso € a de que, se artigos e trabalhos
apresentados em congressos cientificos e publicados em revistas especializadas sdo produzidos,
sobretudo, em programas de pos-graduacgéo stricto sensu, ha indicagédo de que os curriculos, as
estruturas organizacionais e os critérios de julgamento utilizados por esses programas estejam
relacionados aos problemas de qualidade e de relevancia do que esta sendo produzido no pais.
Assim, parece ser notdria e necessaria a preocupacdo com a formacdo do pesquisador em
Administracdo de modo que se permita oportunizar a solucédo de tais fragilidades, contribuindo
assim para um desenvolvimento tedrico-cientifico critico com aplicagdes praticas a realidade
das organizacdes brasileiras.

Tendo em vista tais observac@es, Cardoso (2015) defende que o processo cientifico seja
incentivado desde a graduacdo em Administracdo, para que se desperte a vocagédo de futuros
pesquisadores para a area, de tal forma que, utilizando-se de coerentes pressupostos
ontoldgicos, epistemoldgicos e metodoldgicos, seja possivel ampliar o escopo paradigmético
da area a partir de discussdes tedricas mais avangadas. O autor sugere ainda que se molde uma
postura de pesquisador que sirva de parametro para os futuros profissionais da pesquisa,
oportunizados a partir da publicacdo de pesquisas académicas relevantes tanto no &mbito tedrico
quanto nas dimensfes mais préaticas.

Assim, tem-se que a “ampliag¢do qualificada da pdos-graduacéo e a expressiva expansao
do nimero de po6s-graduandos altamente capacitados sdo essenciais para o desenvolvimento
cientifico, cultural, tecnoldgico e social” (FORAY, 2004, p. 93). Contudo, dentre as possiveis
reflexdes que ora emergem para quanto a formacao dos pesquisadores, questdes cruciais quanto
ao papel dos programas de pds-graduacéo stricto sensu no Brasil, bem como a participacéo dos
orgdos reguladores e de desenvolvimento da area se apresentam como carentes de um debate

mais aprofundado.
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2.7 APOS-GRADUACAO STRICTO SENSU NO BRASIL

Partindo-se de uma perspectiva historica acerca do surgimento e expansédo do ensino de
pos-graduacéo stricto sensu em Administracdo no Brasil, Matos et al (2002) e Serva (1992)
lembram que em 1938 o governo federal criou 0 DASP (Departamento Administrativo do
Servico Publico), que as primeiras escolas de Administracdo brasileiras surgiram como
consequéncia direta das politicas adotadas a partir do governo de Getulio Vargas, que em 1952
surge na Fundacdo Getulio Vargas (FGV) o primeiro curso de graduacdo em Administracdo
voltado a administracdo publica, e que em 1954 surge o primeiro curso de administracdo de
empresas do pais na EAESP (Escola de Administracdo de Empresas de Sdo Paulo. Por meio de
acordos e convénios de cooperacdo com universidades americanas, se estabeleceu uma
importacdo de conhecimentos cientificos que foram reproduzidos e difundidos pelo pais,
gerando assim um processo de institucionalizacdo do campo de fora pra dentro, caracterizado
pela implantacdo de curriculos elaborados por professores americanos. Professores de areas
correlatas foram selecionados e enviados aos Estados Unidos para cursar o mestrado em
Administracdo. Pode-se entdo determinar esse momento como seminal ao desenvolvimento dos
futuros cursos de pos-graduacdo na area.

Matos et al (2002) recordam ainda que a FGV esteve também na vanguarda da criacdo
da primeira pos-graduacédo lato sensu em 1961 e da primeira pds-graduacao stricto sensu em
1965. O primeiro mestrado iniciou-se em 1967 FGV Rio, na area de Administracao Publica. O
primeiro curso de doutorado foi instituido em 1975 na Faculdade de Economia e Administracéo
da Universidade de S&o Paulo (FEA/USP).

Importante destacar a crescente importancia desde entdo de duas instituicdes que tém
exercido papéis essenciais no campo cientifico em Administracdo: a CAPES (Coordenagéo de
Aperfeicoamento de Pessoal de Nivel Superior) criada em 1951 e a ANPAD (Associacao

Nacional dos Programas de P6s-Graduagdo em Administracdo) criada em 1976. A primeira
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delas foi criada com o objetivo de assegurar a existéncia de pessoal especializado em quantidade
e qualidade suficientes para atender as necessidades dos empreendimentos publicos e privados
que visam ao desenvolvimento do pais. Ja a ANPAD é hoje o principal espaco formal de
interacdo entre programas associados, grupos de pesquisa da area e seus atores. (BRASIL,
2019).

Serva (1992) destaca também que em boa parte da segunda metade do século XX as
escolas de Administragdo mantiveram basicamente 0s mesmos principios norteadores dos anos
em que os primeiros cursos foram criados. Com a significativa expansao dos cursos de pés-
graduacdo em Administragdo na virada para o século XXI, ficaram evidentes as politicas de
recursos humanos que passaram a exigir dos professores, uma maior titulacdo e uma producéo
cientifica mais robusta. Enquanto as primeiras geracGes de professores davam énfase a
experiéncia prética, atualmente se percebe uma crescente exigéncia por experiéncia como
pesquisadores (BRASIL, 2019).

O Professor Newton Sucupira foi o relator do Parecer CES/CFE 977 de 1965 que
forneceu a base conceitual que define a pés-graduacéo stricto senso. Em resumo, o documento
estabelece que tais cursos devem ser de natureza académica e de pesquisa, ainda que voltados
para setores profissionais, dadas suas caracteristicas eminentemente cientificas, sendo parte
integrante do complexo universitario, imprescindiveis para os fins primeiros das universidades,
permitindo a livre investigacdo cientifica e o pleno desenvolvimento das mais elevadas formas
de cultura universitaria. Assim sendo, o documento aponta trés objetivos especificos e praticos
que justificam a oferta de tais cursos: a formacéo de profissionais docentes competentes, 0
estimulo ao desenvolvimento da pesquisa cientifica por meio de uma adequada formacao de
pesquisadores e a promocao de treinamento eficaz de profissionais técnicos e intelectuais de
alto padréo para o desenvolvimento nacional em seus mais diferentes setores. (BRASIL,1965).

Para garantir a qualidade desses cursos foram elaborados critérios operacionais e normatizacao



63

prépria para a autorizagdo, para o reconhecimento e para a renovacgdo dos programas de pos-
graduacdo stricto sensu brasileiros, cabendo a CAPES, a responsabilidade gerencial pelo
acompanhamento das exigéncias previstas na legislagdo (Resolucdo CNE/CES n° 1/2001,
alterada pela Resolugdo CNE/CES n° 24/2002). Os graficos 1 e 2, oferecem, respectivamente,

uma oportuna ilustragdo da expansdo dos cursos de pds-graduacgdo stricto sensu no Brasil.

Grafico 1: Brasil: alunos titulados nos cursos de doutorado por grande area, 1998-2018
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Fonte: geocapes.capes.gov.br/geocapesds, 2019.
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Gréfico 2: Brasil: alunos titulados nos cursos de mestrado por grande area, 1998-2018
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Fonte: geocapes.capes.gov.br/geocapesds, 2019.

2.8 AVALIACAO DOS PROGRAMAS DE POS-GRADUAGAO STRICTO SENSU NO
BRASIL

Integrada ao Ministério da Educacdo (MEC), a CAPES também passou a atuar na
formacédo de professores da educacdo basica, ampliando assim sua esfera de influéncia na
formacéo de profissionais qualificados. Como ja mencionado na secdo anterior, a CAPES é a
entidade responsavel pela avaliacdo dos programas de pés-graduacdo stricto sensu brasileiros.
Contudo, o 6rgdo é também responsavel por atividades correlatas tais como: 0 acesso e a
divulgacdo da producao cientifica, os investimentos na formacao de profissionais de alto nivel,
a promocdo de cooperacdo cientifica internacional, a indu¢do o fomento da formacéo inicial e
continuada de professores para a educacdo basica nas modalidades presencial e a distancia. A
entidade tem se apresentado como decisiva quanto aos resultados obtidos pelo sistema nacional
de pos-graduacgdo, sendo catalisadora no processo de consolida¢do do quadro cientifico atual

bem como servindo de agente de mudancgas em resposta ao avango do conhecimento e das
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demandas exigidas pela sociedade. Em se tratando especificamente do atual sistema de
avaliacdo, a CAPES tem relatado seu continuo aperfeicoamento no sentido de instrumentalizar
a busca da comunidade cientifica universitaria por um padrdo de exceléncia académica em seus
cursos de mestrado e doutorado. Segundo as concepcbes da CAPES, os resultados das
avaliacOes realizadas servem de pardmetros para a formulacdo e implementacdo de politicas
publicas junto aos programas avaliados e para o dimensionamento das a¢Ges de fomento
(BRASIL 2020).

Todavia, a despeito do que compete a CAPES, uma critica ao modelo de avaliacdo
imposto pelo 6rgdo é feita por Mattos (2008) que conclui, com relativa preocupacéo, que o atual
sistema de avaliacdo ndo permite distinguir a producdo criativa de uma producdo em escala, 0
que pode favorecer o mero “publicacionismo” (ou “produtivismo”) em detrimento a uma
producdo cientifica de qualidade. Tal Idgica tende a incentivar um comportamento instrumental
na publicacdo por varios autores com o intuito de multiplicar as pontuacgdes individuais.

Em 2005, Wood Jr. (2005) ja alertava que - apesar do alto indice de submissfes anuais
ao periodico que editava a época, a Revista de Administracdo de Empresas (RAE), indexada
como Qualis A2 - selecionar trimestralmente 8 artigos (32 artigos anuais, 0 que representava
menos de 10% das submissdes) se apresentava como uma tarefa ardua dado o baixo nivel de
qualidade apresentado pelos artigos submetidos ante ao que seria desejavel. Além disso,
segundo o autor, havia dificuldades maiores para obter artigos de qualidade para os nimeros
especiais e, mesmo com todo o rigor exigido pelo periddico, ainda assim muitos artigos
acabaram sendo publicados com problemas tedricos e metodoldgicos e com claras limitagoes
em termos de efetiva contribuicdo cientifica as tematicas estudadas, razao pela qual chegou a
concluséo que a producéo cientifica nacional estava distante dos padrdes de rigor e dos centros

de referéncia.
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Alcadipani (2011) alerta sobre os riscos do “produtivismo” cientifico que acaba por
inserir a ldgica gerencialista taylorista-fordista nas atividades de pesquisa, as quais Sdo,
essencialmente, artesanais. Freitas (2011) também tece sérias criticas ao modelo CAPES pois
se utiliza de uma ferramenta de avaliagdo tipicamente taylorista, baseada no one the best way,
para todas as areas de conhecimento e induz os programas a uma hipervalorizardo da
produtividade académica. De forma um tanto quanto mordaz a autora batiza essa tendéncia
como sendo o “reino do irrelevante metodologicamente correto” (p.1160). Ainda para Freitas
(2011) essa logica produtivista induz a uma sobrecarga de trabalho e uma consequente
diminuicdo das atividades de leitura e reflexdo, além de ndo privilegiar a trajetoria do
pesquisador, de sobrepor a avaliacdo individual a construgdo coletiva do saber cientifico e de
incitar estratégias obscuras de sobrevivéncia, tais como: conluios para a publicacéo,
multiplicagdo indevida de coautores, roubo de ideias e plagios.

Sintetizando e reforcando tais preocupagdes, uma contundente critica é feita por

Alcadipani (2011). Para ele

0 produtivismo académico impera. Viramos gestores de projetos, burocratas
de papers. A formacdo vem sendo cada vez mais esquecida, 0 objetivo é produzir
ainda que sem formacdo ou conteldo. Muitos estdo adoecendo com este sistema.
Mede-se, apenas, quantidade de producdo académica. A qualidade ficou de lado. H&
dez anos o problema esta claramente diagnosticado. As explicagdes também estéo
dadas: invasdo do gerencialismo na producéo cientifica, copia mal feita de modelos
estrangeiros, sem falar da Capes, 0 nosso grande bode expiatdrio. O que mais ha para
ser dito a respeito disso? (p. 1176).

2.9 MAPA CONCEITUAL

Nesta secdo, € apresentado o mapa conceitual que resume os principais insights
investigados na revisdo de literatura, esquematizando, em sintese, como 0s construtos

explorados se relacionam com a Tese.
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Figura 6: Mapa conceitual
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Fonte: Dados da pesquisa (2020)

O mapa conceitual aqui apresentado na figura 5 centra sua atencdo nas competéncias
de pesquisa, graficamente alocadas no centro do esquema. A esquerda do mapa, estdo as
dimensdes que, segundo a escala RCS desenvolvida e validade por Swank e Lambie (2016),
compdem tais competéncias de pesquisa: processos quantitativos e qualitativos,
amostragem, investigacdo cientifica, disseminacéo/redacdo e ética. Na parte superior do
esquema sdo apresentadas varidveis que incidem na formac&o das capacidades de pesquisa, tais
como: tempo de formado, experiéncia anterior com iniciacdo cientifica, grau de formacéo,
ser bolsista, ter titulagdo em Administracédo e continuidade do mestrado para o doutorado.
O modelo também investiga o valor agregado pelo programa na percepcao da populagéo.
Esse valor é medido tanto a partir de cada uma das competéncias especificas de pesquisa
componentes da RSC quanto por meio de um escore de competéncia geral atribuido a
contribuicdo do programa no qual se esta vinculado. Essas duas Ultimas variaveis sdo aqui
também apresentadas como formadoras das competéncias de pesquisa. Na parte central inferior
da figura, encontram-se as variaveis condicionantes dessas competéncias de pesquisa: 0s
atributos institucionais (atributos do programa) e as varidveis sociodemogréficas. O modelo

ainda clarifica que as competéncias de pesquisa promovem: uma qualificada producao
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cientifica, aferida pelas publica¢cBes de maior Qualis dos sujeitos investigados; maior
autoconfianca que se reflete numa melhor autoavaliagdo da competéncia como sugerido por
Bandura (1991); e em uma melhor avaliagdo CAPES, haja vista a intencionalidade de tal
sistema avaliativo na melhoria da qualificacdo da producao cientifica no pais.

O préximo capitulo apresenta os procedimentos metodoldgicos operacionalizados para

o teste das hipoteses e analises pertinentes a esta tese.
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3 PROCEDIMENTOS METODOLOGICOS

Pesquisar € uma tarefa de investigacdo que tem potencial de fazer emergir e, portanto,
de produzir, um novo conhecimento sobre uma area ou um fenémeno em especifico,
sistematizando-o0 com base no que ja existe na area, ou sobre o fenémeno (RAMPAZZO0, 1998).
Minayo (1994, p.23) complementa: “¢ uma atividade de aproximagao sucessiva da realidade
qgue nunca se esgota, fazendo uma combinagdo particular entre teoria ¢ dados”. Assim, o
desenvolvimento da pesquisa acontece a partir do concurso de conhecimentos disponiveis e a
combinacdo minuciosa de métodos, técnicas e outros procedimentos cientificos (GIL, 1996,
p.19).

O presente capitulo oferece as informacdes relativas a abordagem metodologica
utilizada para o desenvolvimento deste estudo, identificando a natureza, o delineamento da
pesquisa, o0 instrumento de coleta de dados e a populacdo e a amostra da pesquisa. O estudo
realizado, em se tratando da escolha ontoldgica, é objetivo. Evidenciando, fundamentalmente a
concepcao de um estudo padronizado, com técnicas de levantamento, de carater quantitativo,
de natureza hipotético-dedutiva, observacional, e de corte transversal, visto que a amostra sera
estudada uma Unica vez. (VERGARA, 2000; COOPER; SCHINDLER, 2003; MALHOTRA,

2006; FLICK, 2013; CRESWELL, 2010).

3.1 NATUREZA E DELINEAMENTO DA PESQUISA

A pesquisa proposta € um estudo com tipologia de levantamento ou survey,
fundamentalmente quantitativa, quanto aos objetivos se caracteriza como hipotético-dedutiva,
guanto a intervencao, classifica-se como observacional, de corte transversal, tendo em vista que
a amostra sera estudada uma Unica vez. (VERGARA, 2000; YIN, 2002; COOPER;
SCHINDLER, 2003; MALHOTRA, 2006). O Quadro 10, apresenta de forma sintetizada a

tipologia geral do estudo:
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Quadro 10: Classificagao do estudo

QUANTO AOS OBJETIVOS QUANTO A INTERVENCAO QUANTO AO TEMPO

Hipotético-dedutiva Observacional Transversal

Fonte: Elaborado pela autora (2016)

Esta pesquisa busca descrever com a maxima exatidao possivel algumas caracteristicas
inerentes a populacdo pesquisada, instrumentalizada pela solicitacdo de informacdes
predeterminadas em questionario proprio ao universo que se deseja conhecer e, assim que
houver o retorno de um grupo significativo de pessoas acerca do problema estudado, proceder-
se-a a analise quantitativa dos dados. Este procedimento caracteriza uma tipologia de
levantamento ou survey, devendo-se destacar, portanto, que nenhuma amostra é perfeita,
devendo-se atentar a possibilidade de viés (TRIPODI; FELLIN; MEYER, 1981; RIGSBY,
1987; GIL, 1999).

Assim, todos os alunos de pds-graduacdo stricto sensu nas areas de Administracéo,
com matricula ativa em programas vinculados ao Colégio de Humanidades, Grande area:
Ciéncias Sociais Aplicadas, Area de avaliacdo: Administracio Publica e de Empresas, Ciéncias
Contabeis e Turismo (CAPES, 2019), foram convidados a participar da pesquisa durante o
periodo da coleta de dados, no entanto, assim que foi atingido numero de respondentes
significativo, iniciou-se a analise dos dados.

Em virtude do desenho da coleta de dados e analise de dados, qualifica-se como uma
pesquisa quantitativa. Richardson (1999, p.70) assinala que a abordagem quantitativa
“caracteriza-se pelo emprego de quantificacdo tanto nas modalidades de coleta de informacgdes,
quanto no tratamento delas por meio de técnicas estatisticas”. Foi utilizado um questionario
estruturado autoaplicavel baseado na Research Competencies Scale (RCS) (SWANK;

LAMBIE, 2018) como instrumento de coleta de dados (VERGARA, 2000). A escolha por este
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modelo se justifica por seu potencial de confirmacdo de pressupostos tedricos, sendo uma
estrutura mais rigida de pesquisa e menos suscetivel as intervencfes externas, proporcionando
maior capacidade conclusiva dos dados, e consequente confiabilidade (BRIMAN, 1998).

Subsidiada no que postulam os autores Cooper e Schindler (2003, p. 131), destaca-se
que “através da exploracdo, os pesquisadores desenvolvem conceitos de forma mais clara,
estabelecem prioridades, desenvolvem defini¢cGes operacionais e melhoram o planejamento
final da pesquisa”. Esta ¢ uma pesquisa exploratéria, uma vez que pretende abordar uma
tematica escassamente estudada e, consequentemente, com poucas informacg6es disponiveis, 0
que a torna suscetivel a interpretacdes diversas, ensejando um avango quanto a compreensao
do tema, o que favorece a construcdo de um quadro perceptivo mais completo sobre o objeto
do estudo (BRIMAN, 1998).

Nesta etapa seré realizada uma pesquisa bibliografica em trabalhos publicados em
journals, revistas cientificas, livros, banco de dissertacOes e teses e outros artigos disponiveis
em base de dados confidveis como a Scielo e o Portal de periddicos da Coordenacdo de
Aperfeicoamento de Pessoal de Nivel Superior (Capes). Esta pesquisa foi preconizada pela
verificacdo em profundidade dos dois construtos principais deste trabalho: Competéncias de
Pesquisa e Formacédo de Pesquisadores em Administracdo, possibilitando o entendimento de
como pesquisadores mais experientes conduziram seus estudos sobre estes temas e elencando
0S gaps pré-existentes na teorizacéo.

Parte “das generalizagdes aceitas, do todo, de leis abrangentes, para casos concretos,
partes da classe que ja se encontram na generalizagao”, caracterizando o método hipotético-
dedutivo (LAKATOS, MARCONI, 2009, p.71). Popper (1999, p.14) esclarece que “ndo ha
nenhum problema sem conhecimento; mas também, ndo ha nenhum problema sem ignorancia”.
Desta forma, o objeto de pesquisa emerge de um problema pré-identificado, incutido ndo apenas

dos problemas, mas sim, da consubstanciacdo do problema e das observacdes cognosciveis, que
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levaram a investigagéo. Assim, esta tese

parte de um problema, ao qual se oferece uma espécie de solugdo proviséria, uma
teoria-tentativa, passando-se depois a criticar a solugdo, com vistas a eliminagéo do
erro, e tal como no caso da dialética, esse processo se renovaria a si mesmo, dando
surgimento a novos problemas (POPPER, 1977, p.140- 141)

Em virtude da intervencéo classifica-se como observacional, uma vez que, visa observar
o fendmeno sem a intengdo de influenciar os eventos, apenas descrevendo 0s acontecimentos
“naturais” ou “espontaneos” e identificando associagdes entre as varidveis, o que permite a
validacao de modelos preditivos (SOUZA, 2016).

Os dados foram analisados a partir da ado¢do de procedimentos ligados a estatistica
descritiva, uma vez que os objetivos propostos podem ser alcangados por meio do levantamento
da percepcdo dos investigados, delineando os aspectos considerados como atitudes na opinido
das pessoas envolvidas (VERGARA, 2000). Corroborando com esta assertiva temos que “os
estudos descritivos podem dar ao usuario um panorama ou uma descricdo dos elementos
administrativos em um dado ponto no tempo” (HAIR et al., 2005, p.87). Alem da estatistica
multivariada de dados a partir das informacdes coletadas no intervalo de Likert, a analise
fatorial de componentes principais. Sendo assim, a analise em componentes principais ou
Andlise Fatorial (AF) teve como fim, agregar variaveis em fatores, permitindo assim, pela
reducdo do nimero de questdes analisadas, fazer uma sintese do comportamento ou percep¢ao
particular dos integrantes da amostra, sobre o fenbmeno estudado. Para todas as analises a
literatura pertinente também foi retomada.

Esta pesquisa também possui carater transversal, ou seja, da ao pesquisador “um
panorama ou uma descri¢do dos elementos em um dado ponto no tempo” (HAIR et al., 2005,
p. 87). Optou-se por este estudo, por ser relativamente rapido e consumir menos recursos, além
de ser menos vulneravel a variaveis estranhas. Para tanto, a pesquisa foi administrada
primeiramente a um grupo-controle de concepcdo pré-pds, uma vez que a experiéncia com 0s

testes pode facilitar a reagéo na segunda mensuracao, e assim, o instrumento de coleta de dados
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foi testado para assegurar sua inteligibilidade (FLICK, 2013).

Os pré-testes foram realizados paulatinamente, com o uso de instrumento de coleta de
dados desenvolvido a partir da traducéo e adaptacdo da RCS (SWANK; LAMBIE, 2018). Os
participantes indicados para esta fase de teste do instrumento de coleta de dados foram
escolhidos por acessibilidade. Este grupo-controle ndo fez parte da amostra de pesquisa, sendo
convidados estudantes de Pds-GraduagOes stricto sensu de outras areas (Letras, Educacéo,
Ciéncias Politicas) e de programas de p6s-graduagdo que ndo integram a amostra (Universidade
Catolica de Pernambuco, Universidade de Aveiro).

Segundo Creswell (2011, p.196) “procedimentos, tratamentos ou experiéncias
experimentais dos participantes que ameacam a possibilidade de o pesquisador extrair
inferéncias corretas dos dados sobre a populagdo em um experimento” podem ser caracterizados
como ameacas internas a validade da pesquisa. Por esta razdo, nenhum dos integrantes da

populacéo de pesquisa foi convidado a testar o instrumento.

3.2 POPULACAO E AMOSTRA DA PESQUISA

Nas Ciéncias Sociais e Humanas, 0 homem ndo pode ser pensado como um simples
objeto do conhecimento. Como um agente em demasiado complexo ndo pode ser reduzido ao

estado de objeto, ha de se considerar sua consciéncia reflexiva.

O objeto de estudo das Ciéncias Sociais € Humanas esta associado com o homem
enquanto ser relacionado com si proprio, com 0s outros, com seu entorno fisico e
bioldgico e com as entidades mentais: ideias, conceitos, l6gica. O homem distingue-
se por aspectos que lhe séo especificos, que fazem dele uma entidade bem definida: a
consciéncia reflexiva (MARTINS; THEOPHILO, 2007, p.2).

Creswell (2010) discorre que é fundamental identificar a populac¢do do estudo, que
nesta pesquisa é composta por estudantes de mestrado ou de doutorado, matriculados em

programas de pos-graduacdo stricto sensu na area de Administracdo vinculados ao Colégio de



74

Humanidades, Grande area: Ciéncias Sociais Aplicadas, Area de avaliacdo: Administragio
Publica e de Empresas, Ciéncias Contabeis e Turismo (CAPES, 2019).

A Coordenacdo de Aperfeicoamento de Pessoal de Nivel Superior (CAPES), com o
intuito de facilitar o desenvolvimento das atividades de avaliagdo dos programas de pos-
graduacdo stricto sensu do Brasil, os organiza em 49 areas de avalia¢do (quadro 11), agregadas,
por critério de afinidade, em dois niveis. No primeiro nivel sdo dispostos trés Colégios, no

segundo nivel s3o nove Grandes Areas (CAPES, 2019).

Quadro 11: Areas de avaliacdo dos programas de pos-graduagio stricto sensu

COLEGIO DE CIENCIAS DA VIDA

CIENCIAS AGRARIAS CIENCIAS CIENCIAS DA
BIOLOGICAS SAUDE
Ciéncia de Alimentos Biodiversidade Educacéo Fisica
Ciéncias Agrarias | Ciéncias Biologicas 11 Enfermagem
Medicina Veterinaria Ciéncias Bioldgicas Il Farmécia
Zootecnia / Recursos Pesqueiros Medicina |
Medicina Il
Medicina 111
Nutricdo
Odontologia

Salde Coletiva
COLEGIO DE HUMANIDADES

CIENCIAS HUMANAS CIENCIAS SOCIAIS LINGUISTICA, LETRAS E
APLICADAS ARTES

Antropologia / Arqueologia Administracéo Publica e de Artes

Ciéncia Politica e Relagdes Empresas, Ciéncias Contabeis | Linguistica e Literatura

Internacionais e Turismo

Ciéncias da Religido e Teologia Arquitetura, Urbanismo e

Educacdo Design

Filosofia Comunicacéo e Informacéo

Geografia Direito

Historia Economia

Psicologia Planejamento Urbano e

Sociologia Regional / Demografia

Servigo Social

COLEGIO DE CIENCIAS EXATAS, TECNOLOGICAS E MULTIDISCIPLINAR
CIENCIAS EXATAS E

DA TERRA ENGENHARIAS MULTIDISCIPLINAR
Astronomia / Fisica Engenharias | Biotecnologia
Ciéncia da Computacéo Engenharias |1 Ciéncias Ambientais
Geociéncias Engenharias I11 Ensino
Matematica / Probabilidade e Engenharias 1V Interdisciplinar
Estatistica Materiais

Quimica
Fonte: Adaptado CAPES, 2019
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O interesse desta pesquisa se debruca na avaliacdo da area de Administracdo Publica e
de Empresas, Ciéncias Contabeis e Turismo, sendo estudados apenas os cursos de pés-
graduacdo das &reas bésicas (Quadro 12) de: Administracdo; Administragdo De Empresas;
Administracdo Publica; Organizagdes Publicas; e, pontualmente, os cursos de administracéo e
ciéncias contabeis (FUCAPE) e ciéncias contabeis e administracdo (UNOCHAPECO), que
apesar de integrar Administracdo e Ciéncias Contabeis, fazem parte da &rea bésica de Ciéncias
Contabeis. Sendo assim, ndo foram estudadas as areas basicas de Administragdo de producao;
Administracdo financeira; Mercadologia; Negocios internacionais; Administracdo de recursos
humanos; Contabilidade e finangas publicas; politica e planejamento governamentais;
Administracdo de pessoal; Administracdo de setores especificos; Turismo e 0s demais cursos

da area basica de Ciéncias Contabeis.

Quadro 12: Area de avaliacdo: Administracio Plblica e de Empresas, Ciéncias Contébeis e
Turismo

60200006 ADMINISTRACAO

60201002 ADMINISTRACAO DE EMPRESAS

60201010 ADMINISTRACAO DE PRODUCAO

60201029 ADMINISTRACAO FINANCEIRA

60201037 MERCADOLOGIA

60201045 NEGOCIOS INTERNACIONAIS

60201053 ADMINISTRACAO DE RECURSOS HUMANOS
60202009 ADMINISTRACAO PUBLICA

60202017 CONTABILIDADE E FINANCAS PUBLICAS
60202025 ORGANIZACOES PUBLICAS

60202033 POLITICA E PLANEJAMENTO GOVERNAMENTAIS
60202041 ADMINISTRACAO DE PESSOAL

60203005 ADMINISTRACAO DE SETORES ESPECIFICOS
60204001 CIENCIAS CONTABEIS

61300004 TURISMO

Fonte: Adaptado CAPES, 2019

Foi utilizada a técnica de censo (VERGARA, 2000), com o levantamento dos e-mails
e/ou link para acesso ao curriculo Lattes dos mestrandos e doutorandos da Area De Avaliagio

de Administracdo Publica e de Empresas, Ciéncias Contabeis e Turismo, apenas das areas
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bésicas de Administragdo e de Administracdo de Empresas, conforme listas de matriculados
disponibilizadas nos sites dos programas de pds-graduacdo em administracdo (PPGAS). Todos
os respondentes foram convidados, por e-mail ou direcionamento de e-mail via plataforma
Lattes, a participar do estudo através do preenchimento de um questionario virtual, hospedado
na plataforma Google Forms durante 0 més de janeiro de 2020.

Como os métodos de amostragem ndo probabilisticas estabelecem amostras
arbitrariamente sem uma estrutura probabilistica especifica, a internet € muito adequada para a
obtencdo de amostragem ndo probabilistica. A internet pode acessar de forma facil, rapida e
barata um numeroso conjunto de sujeitos (BEST; HARRISON, 2009).

Nos seis primeiros dias de disponibilizagdo do questionario foram recebidas 255
respostas, no entanto, com uma taxa de retorno alta de programas de pos-graduacdo que ndo
estavam, inicialmente, selecionados como populacdo de pesquisa. Acredita-se que houve um
compartilhamento natural da pesquisa pelos pds-graduandos que haviam recebido a pesquisa
inicialmente por e-mail, com colegas de outros programas de pds-graduacao de areas basicas
muito préximas, compreendidas, inclusive, na mesma area de avaliacdo e/ou de programas de
po6s-graduacdo que sao nomeados como "Administracdo”, no entanto, fazem parte de outra area
béasica afim.

Assim, optou-se pela realizacdo de testes estatisticos para avaliagdo do comportamento
desta amostra, sendo percebidos resultados preliminarmente relevantes. Por esta razéo, houve
a redefinicdo da populacdo de pesquisa e novas estratégias de divulgacdo da pesquisa. Neste
segundo momento, foi realizado o levantamento dos e-mails das secretarias e de professores
que integrassem o quadro dos programas de pés-graduacao da populacdo de pesquisa ampliada,
solicitando a divulgacdo da pesquisa entre os pos-graduandos que atendessem ao perfil. O
recebimento de respostas para fins desta tese continuou por mais 14 dias, sendo o periodo total

de coleta de 20 dias. Foram coletadas um total de 543 respostas, sendo 512 validas. Além disso,
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de um total de 99 instituicdes integrantes da populacdo de pesquisa, 61 contribuiram com

respostas até o dia em que foram cessados os recebimentos para fins desta tese, conforme

quadro 13.

Quadro 13: Institui¢bes das pds-graduacdes da populacdo e da amostra

SE POPULAC | PRESENTE SE POPUL | PRESENTE SE | POPULAC PRESENTES
Q AO S NA Q ACAO S NA Q | AO TOTAL NA
TOTAL AMOSTRA TOTAL | AMOSTRA AMOSTRA
1 ALFA 34 ucs UcCs 67 UNA
2 ANDIFES 35 | UDESC UDESC 68 UNAMA UNAMA
3 | CEFET/MG | CEFET/MG | 36 UECE UECE 69 UNB UNB
EAESP/FG
4 V EAESP/FGV | 37 UEL 70 UNESA
5 ESPM ESPM 38 UEM UEM 71 | UNESP/JAB UNESP/JAB
UNICENTR
6 | FACCAMP 39 UERJ UERJ 72 0 UNICENTRO
7 FBV FBV 40 UFAL UFAL 73 UNIFACS UNIFACS
8 FDC FDC 41 UFBA UFBA 74 | UNIFECAP
9 FEI 42 UFC UFC 75 UNIFEI
10 | FESP/UPE 43 UFES UFES 76 UNIFESP
11 FFIA 44 UFF UFF 77 UNIFOR UNIFOR
UNIGRANR
12 FG 45 UFG UFG 78 10 UNIGRANRIO
13 FGV/RJ FGVI/RJ 46 UFJF URJF 79 UNIMEP UNIMEP
14 FGV/SP FGV/SP 47 UFLA UFLA 80 UNINOVE
15 FJP 48 UFMG UFMG 81 | UNIOESTE UNIOESTE
16 FMU 49 UFMS UFMS 82 UNIP
17 FNH 50 UFPA 83 | UNIPAMPA
UFPB/J.
18 FPL 51 P. UFPB 84 UNIR
19 FUCAPE FUCAPE 52 UFPE UFPE 85 UNISC
20 FUFSE FUFSE 53 UFPEL 86 UNISINOS UNISINOS
21 FUMEC FUMEC 54 UFPR UFPR 87 UNISUL UNISUL
22 FUPF 55 UFRGS UFRGS 88 UNIVALI UNIVALI
UNOCHAP | UNOCHAPEC
23 FURB 56 UFRJ UFRJ 89 ECO 0
24 FURG FURG 57 UFRN UFRN 90 UNOESC
25 IBMEC 58 UFRPE UFRPE 91 UNP
26 IDP 59 UFRRJ UFRRJ 92 upP UP
27 IMED IMED 60 UFSC UFSC 93 UPM UPM
UFSCA
28 INSPER 61 R UFSCAR 94 URI
29 PUC/MG PUC/MG 62 UFSM UFSM 95 USCS
30 PUC/PR PUC/PR 63 UFU 96 USP USP
USP/ESAL
31 PUC/RS PUC/RS 64 UFV UFV 97 Q
32 PUC/SP 65 | UFVIM UFVJM 98 USP/RP USP/RP
33 PUC-RIO 66 | UMESP 99 UTFPR UTFPR
TOTAL 99 61

Fonte: Baseado em documento da CAPES, 2019
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Hindi, Tracey e Enz (1997) recomendam entre quatro e dez individuos por item. Por sua
vez, Pasquali (1999), afirma que entre cinco e dez individuos por item do instrumento sdo
suficientes para atender a questdo da amostra, sendo que menos de 500 individuos dificilmente
poderia ser considerado adequado. Nesta pesquisa atendeu-se aos requisitos de amostragem
indicados por Pasquali (1999), apresentando uma proporcgéo de 9,48 respondentes por item da
escala.

Antes do inicio da aplicacdo dos questionrios, os respondentes declararam leitura e
concordancia com o Termo de consentimento livre e esclarecido, onde foram orientados acerca
da estrutura do questionério e disposicdo das perguntas, sendo esclarecido ainda, que a
identidade deles serd mantida em sigilo, razdo pela qual, os dados brutos ndo podem ser
compartilhados na integra com os PPGs. A utilizacdo dos dados oriundos das respostas tera
apenas fins académicos, no entanto, podem gerar insights para a gestdo académica e,

especificamente, dos PPGs.

3.3 INSTRUMENTO DE COLETA DE DADOS E ANALISE DOS RESULTADOS

Para coleta de dados foi utilizado o método survey com a aplicacdo de um questionario
estruturado (VERGARA, 2000) baseado na Research Competencies Scale (RCS) (SWANK;
LAMBIE, 2018). O questionario foi construido com questdes sociodemogréaficas, perguntas
relacionadas as competéncias de pesquisa oriundos da traducao e adaptacao da RCS, qualis de
publicacdes e questdes de avaliacdo da importancia da contribuicdo dos PPGs nas competéncias
de pesquisa.

A autora desta tese entrou em contato por e-mail com os autores da RCS, Jacqueline
Swank e Gleen Lambie, Ann Greley, para solicitacdo dos instrumentos de coleta de dados

utilizados no artigo Development of the Research Competencies Scale (SWANK; LAMBIE,
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2016) e autorizagdo para uso da RSC nesta pesquisa e com a autora da Research Self-efficacy
Scale (RSES que serviu de modelo para a RCS). A autora Jacqueline Swank enviou por e-mail
a escala atualizada né&o publicada (2018) e a autorizagéo para uso para fins desta tese. A autora
Ann Greley enviou por e-mail a escala atualizada ndo publicada, que serviu para suporte nas
analises e sera utilizada em pesquisas futuras.

A RCS foi desenvolvida usando procedimentos de desenvolvimento de escala
(CROCKER; ALGINA, 2006; DEVELLIS, 2012; DIMITROV, 2012; HALADYNA,
RODRIGUEZ, 2013), sendo desenvolvidas duas versdes da RCS. Uma verséo do RCS para a
autoavaliacdo do pesquisador e a segunda versdo foi desenvolvida para educadores e/ou
pesquisadores avaliarem as competéncias de pesquisa de outros (doutorandos e/ou professores)
(SWANK E LAMBIE, 2016).

Ainda de acordo com Swank e Lambie as etapas do desenvolvimento do RCS
incluiram o seguinte: (a) decidir sobre o que medir, (b) produzir um conjunto de itens, (c) criar
o formato para a medicao, (d) ter o conjunto inicial de itens revisado por especialistas, (e) pensas
na inclusdo de itens de validacéo, (f) administrar itens a uma amostra de desenvolvimento, (g)
avaliar os itens e (h) otimizar a extens&o da escala. Um conjunto inicial de itens foi desenvolvido
apos a realizacdo de uma pesquisa abrangente na literatura de pesquisa (ACES, 2011;
CRESWELL, 2014; FRAENKEL ET AL., 2012; GALL ET AL., 2007; GAY; AIRASIAN,
2009; HOUSER, 2015; MCMILLAN, 2012; MERTLER; CHARLES, 2008; MITCHELL,
JOLLEY, 2004; RALLIS; ROSSMAN, 2012; WESTER; BORDERS, 2014) e uma reviséo de
medidas comparaveis (RKA, LAMBIE ET AL., 2014; RSES, GREELEYET AL., 1989).

Os itens da RCS foram desenvolvidos de acordo com as nove regras de Kline (2005).
O conjunto inicial de itens da RCS consistia em 69 itens e 4 areas de dominio teodrico das
competéncias de pesquisa. Além disso, os itens da RCS englobavam competéncias em relacéo

aos conhecimentos e habilidades de pesquisa (CACREP, 2016; LAMBIE, et al., 2014;
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WESTER; BORDERS, 2014, SWANK; LAMBIE, 2016). Depois de construir o agrupamento
de itens inicial, criou-se o formato para a RCS. Tanto o estilo de pergunta quanto o método de
pontuacéo (por exemplo, 1 = ndo competente a 5 = muito competente) da RCS foram baseados
em recomendac0es para o desenvolvimento da escala (DEVELLIS, 2012; SWANK; LAMBIE,
2016). Além disso, foram usadas outras escalas relacionadas a pesquisa como modelos, como
a RSES (GREELEY ET AL., 1989).

A adequacdo de cada item da RCS foi avaliada por dez revisores, especialistas em
métodos de pesquisa (professores que ministram cursos de métodos de pesquisa para estudantes
de graduacdo e doutorado). Além disso, 0s revisores especialistas eram representantes de nove
universidades diferentes dos Estados Unidos. No geral, o tamanho e a consisténcia da comissédo
de revisdo de especialistas excederam o tamanho recomendado identificado na literatura
(DEVELLIS, 2012; DIMITROV, 2012). Os revisores especialistas recomendaram aumentar as
areas de dominio das competéncias de pesquisa para seis e modificar os itens originais do RCS,
que foram incorporados a avaliagcdo. O nimero de itens de RCS por seis areas de dominio de
competéncias de pesquisa revisadas variou entre 7 a 15 itens por dominio (SWANK; LAMBIE,
2016).

Ap0s a realizacdo da analise dos dados coletados nos Estados Unidos, Swank e Lambie
(2016) apresentaram uma solucéo de distribuicdo dos 54 itens da RCS em seis fatores, conforme
Quadro 06: (a) Fator 1:Processos Qualitativos de Pesquisa; (b) Fator 2: Processos Quantitativos
de Pesquisa; (c) Fator 3: Etica em Pesquisa; (d) Fator 4: Disseminagio de Pesquisa / Redag&o
Cientifica; (e) Fator 5: Investigacdo / analise de bibliografia; e (f) Fator 6: Métodos de

Amostragem de Pesquisa. (ver quadro 14).
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Quadro 14: Estrutura fatorial da RCS - Estados Unidos

Investigacdo / andlise de bibliografia (8 itens) itens 15, 18, 29, 33, 35, 38, 44, 54

Meétodos de amostragem em pesquisa (4 itens) itens 20, 23 45, 49

Processos de pesquisa qualitativa (13 itens) itens 6, 11, 12, 13, 14, 22, 25, 27, 36, 37,46, 50, 53
Processos de pesquisa quantitativa (12 itens) itens 2, 3, 4, 7, 8, 10, 19, 30, 32, 40, 47, 52

Etica em pesquisa (7 itens) itens 1, 5, 16, 17, 28, 41, 48

Disseminacéo de pesquisalescrita cientifica (10 itens) itens 9, 21, 24, 26, 31, 34, 39, 42, 43, 51

Fonte: Adaptado Swank e Lambie (2016)

A medida adotada é ordinal, o que permite o registro dos dados dentro de um conjunto
de patamares ordenados, baseada em rankings de maior para menor intensidade. As perguntas
da RCS foram respondidas assinalando os argumentos de classificacdo de 1 a 5, que fazem
correspondéncia a percepcdo do respondente acerca dos eventos propostos, por envolver
avaliacOes subjetivas, é denominada de escala Likert. Escalas ordinais sdo classificadas como
discretas, permitem a identificacdo de categorias, como também, diferenciar patamares, no
entanto, apesar da facilidade de uso, apresenta alcance informativo moderado. Para a finalidade
desta pesquisa, serd bastante util a conversdo dos dados para um tipo de escala numérica.
Escalas ordinais do tipo Likert de 5 pontos, quase nunca revelam gaussianidade, portanto, esta
pesquisa é ndo paramétrica, sugerindo a execucdo do teste de Wilcoxon, nas comparacgdes

pareadas e o teste Mann-Whitney U nas comparacdes ndo pareadas (SOUZA, 2016).

3.4 OPERACIONALIZACAO DA PESQUISA

Segundo Cooper (2003, p. 133), “quando entrevistamos pessoas em uma survey de

experiéncia, devemos buscar suas ideias em relacdo a questbes ou aspectos importantes do
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assunto tratado e descobrir o que é importante dentro do campo de conhecimento da pessoa.”
A partir dos dominios delineados nas questfes, os respondentes foram arguidos acerca de suas
experiéncias relacionadas aos comportamentos considerados relevantes para a caracterizagdo
da pesquisa, com base nas propostas do campo de conhecimento em apreco.

Quanto a anélise de dados, pode-se inferir que existe uma ampla gama de técnicas
possiveis para a consecucdo de diferentes pesquisas (MOZZATO, 2010), sendo essa fase
considerada, muitas vezes, como uma das etapas mais importantes da pesquisa (LAKATOS;
MARCONI, 2009).

Os dados foram importados do Google Forms e organizados de acordo com 0s
objetivos de pesquisa e hipoteses no Excel, sendo inseridos ainda os dados provenientes da
analise documental da Planilha de Avaliacdo Quadrienal 2013-2016 da CAPES e para a analise
dos dados quantitativos foi utilizado o Software Statistica, versao 12 e Software R-project 3.4.2.

Apos a conclusdo da coleta, os dados sociodemogréficos foram analisados com o uso
de estatistica descritiva. A avaliacdo do desempenho das dimensdes e dos itens para determinar
se eles constituem adequadamente um instrumento de mensuracdo do construto estudado -
competéncias de pesquisa — foi realizado por meio de estatistica multivariada. Para tanto, foram
realizados, neste estudo, dois tipos de analise fatorial, uma fatorial exploratéria e, em seguida,
uma fatorial confirmatoria.

Além desses testes, foi realizada a Andlise Espectral Singular (Singular Spectrum
Analysis - SSA), que é uma técnica nao parametrica, ou seja, nesta técnica modelo paramétrico
que governa a série temporal de interesse ndo precisa ser conhecido; desta forma, a técnica é
baseada exclusivamente nos dados (BENEKI et al., 2009). A SSA foi desenvolvida para
modelagem de séries temporais ndo-lineares e/ou nao estacionarias, como também tem bom
desempenho em séries pequenas e ruidosas (HASSANI, 2009). Esta metodologia abrange os

elementos analiticos classicos de séries temporais, teoria de probabilidade, estatistica
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multivariada, geometria multivariada, sistemas dindmicos e conceitos de processamento de
sinais (GOLYANDINA ET AL., 2001)

A avaliacdo dos itens por meio da andlise fatorial € um dos passos mais importantes
na determinacgéo da viabilidade de um instrumento de mensuracdo (HINKIN; TRACEY; ENZ,

1997). Hinkin; Tracey; Enz (1997, p. 12) recomendam que:

Recomenda-se que novas medidas sejam submetidas a uma andlise fatorial
confirmatdria, mesmo que analises exploratorias tentam sido, ou ndo, realizadas. No
desenvolvimento da medida, analise fatorial confirmatoria deveria ser apenas isso:
uma confirmagcdo de que as analises anteriores foram realizadas cuidadosamente e de
forma adequada.

Para a avaliacdo da consisténcia interna, a confiabilidade pode ser calculada de diversas
maneiras, mas, a medida mais comumente aceita em estudos de campo para avaliar a
consisténcia interna é o alfa de Cronbach, que informa o qudo bem os itens medem o mesmo
construto (HINKIN; TRACEY; ENZ, 1997). Sendo assim, o alfa de Cronbach sera a medida
adotada nesta pesquisa, tomar-se-a como critérios de recomendacdo de confiabilidade as

condicdes elencadas na Tabela 1, adaptada de Peterson (1994).

Tabela 1: Critérios de recomendacéo de confiabilidade

Autor Condicédo o considerado aceitavel |
Davis (1964) Previsdo individual Acima de 0.75
Previsdo para grupos de 25-50 0.5
Previsdo para grupos acima de 50 Abaixo de 0.5
Kaplan &Sacuzzo (1982) Investigagdo basica 0.7-0.8
Investigagdo aplicada 0.95
Murphy &Sacuzzo ((1988) Nivel inaceitavel Abaixo de 0.6
Baixo nivel 0.7
Nivel moderada a alto 0.8-0.9
Nivel elevado Acima de 0.9
Sacuzzo ((1978) Investigacgdo preliminar 0.7
Investigacdo bésica 0.8
Investigagdo aplicada 0.9-0.95

Fonte: Adaptado de Peterson (1994)
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Neste estudo, foram empregados métodos estatisticos diversos para a analise dos
dados, tomando por base conceitos da teoria das probabilidades. A sociodemografia da amostra
foi clarificada a partir da estatistica descritiva, 0 mesmo ocorrendo com as principais variaveis
dependentes.

Para todas as analises a literatura pertinente foi retomada. Esta pesquisa foi iniciada
com ampla revisao bibliogréfica, na literatura nacional e internacional, para formar as bases
conceituais que subsidiaram o estabelecimento da dimensionalidade do construto, suas
definicbes constitutivas e operacionais e a escolha do instrumento de mensuracdo. A
consolidacgao do arcabougo teorico obtido foi guiada pelo construto principal de competéncias
de pesquisa. Além da pesquisa bibliografica, foram realizadas pesquisas em documentos
publicos da CAPES, para subsidiar as analises. Na pesquisa documental foram analisados a
legislagdo pertinente ao contexto da educagdo superior no Brasil e documentos oficiais das
avaliacOes quadrienais dos programas de pos-graduacdo da area de Administracdo Publica e de
Empresas, Ciéncias Contdbeis e Turismo, sendo utilizado para fins de correlacéo,
especialmente, os dados contidos na avaliagdo mais recente, referente ao quadriénio 2013-2016,

publicada em 2017.
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4 APRESENTACAO DE DADOS

Nesta secdo serdo apresentados os dados da Analise Estatistica Descritiva para
Caracterizacdo da Amostra e da RCS articulando a esta analise a discussdo das Medianas,
Médias e Desvio Padréo da RCS. Constam também os resultados do Teste de normalidade e a
Anélise da Confiabilidade das escalas.

Foi utilizado o teste de Kolmogorov-Smirnov para avaliar a distribuicdo dos dados,
considerando um p-valor<0,05 para rejeitar a hipotese de que os dados sdo normalmente
distribuidos.

As variaveis categdricas foram expressas por meio de suas frequéncias e porcentagens,
para analise de associacdo entre elas, utilizou-se o teste Qui-quadrado, considerando
significante o p-valor <0,05. Dessa forma, se p-valor for significante, rejeita-se a hipdtese nula
e conclui-se que a hipotese de dependéncia entre as variaveis é verdadeira.

As variaveis numeéricas foram expressas como Média *+ Desvio-Padrédo (Min-Max), para
comparar se ha diferenca significativa da distribuicdo dos dados nos dois grupos, foi utilizado
o teste ndo-paramétrico de Mann-Whitney, para realizar analises pareadas, foi utilizado o teste
de Wilcoxon, considerando significante o p-valor <0,05. Dessa forma, se p-valor for
significante, conclui-se que ha diferenca significativa nas comparacoes.

Para avaliar a confiabilidade do questionario, usou-se o coeficiente Alfa de Cronbach.

4.1 ANALISE ESTATISTICA DESCRITIVA PARA CARACTERIZACAO DA AMOSTRA

4.1.1 Andlise sociodemografica

Para caracterizacao sociodemogréafica, a amostra pesquisada foi identificada em termos

de sexo e idade. Estas variaveis independentes serdo verificadas em secao propria, de modo a
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apresentar se condicionam, em algum grau, o desenvolvimento das competéncias de pesquisa
(variaveis dependentes), conforme proposto no Mapa Conceitual desenvolvido por meio da
revisdo da literatura.

Considerando-se estes aspectos, a respeito da variavel sociodemografica sexo,
apresentada na Tabela 2 o estudo é composto por 512 alunos, dentre os quais 253 (49,4%) sdo
do sexo feminino, 254 (49,6%) do sexo masculino e 5 (1%) preferiram ndo declarar. Além do
sexo, considera-se como uma variavel sociodemografica que pode condicionar o
desenvolvimento de competéncias de pesquisa a idade.

Tabela 2: Anélise estatistica descritiva para caracterizagdo da amostra: sexo

Perguntas n %
62. Seu sexo Feminino 253 49,4%
Masculino 254 49,6%
Prefiro ndo declarar 5 1,0%

Fonte: Elaborado pela autora, 2020.

A idade média conforme disposto na Tabela 3 é de 35,4 *+ 8,9 (22 - 68) anos,
distribuindo da seguinte forma intervalar: 97 (18,9%) possuem entre 22 e 27 anos, 242 (47,3%)
possuem entre 28 e 37 anos, 121 (23,6%) possuem entre 38 e 47 anos, 43 (8,4%) possuem entre
48 e 57 anos e 9 (1,8%) possuem 58 ou mais. De acordo com as Diretrizes do Ensino Nacional
que define as etapas da vida educacional, sendo o Ensino Médio, como ultima etapa escolar,
concluida aos 18 anos e a Formacéo Profissional, com a conclusdo do Ensino Superior aos 22
anos, admite-se que, comumente, existe um possivel intervalo entre a conclusdo do ensino
superior e o inicio de uma graduagao stricto sensu.

Tabela 3: Anélise estatistica descritiva para caracterizacdo da amostra: idade

Perguntas n %
61. Sua idade 18 - 27 97 18,9%
28 - 37 242 47,3%
38 - 47 121 23,6%
48 - 57 43 8,4%
>57 9 1,8%

Fonte: Elaborado pela autora, 2020
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Ainda que esta analise seja realizada separando os mestrandos dos doutorandos, tendo
em vista que no Brasil, comumente se cursa primeiro o mestrado e depois o doutorado,
conforme editais de selecdo das pds-graduacdes analisadas, esta inferéncia é mantida, uma vez
gue temos 75 (30%) de mestrandos com idade entre 22 e 27 anos, 104 (41,6%) com idade entre
28 e 37 anos, 50 (20%) com idade entre 38 e 47 anos, 20 (8%) com idade entre 48 e 57 anos e
1 (0,4%) com 58 anos ou mais.

Quando esta analise é realizada levando-se em conta apenas 0s doutorandos, temos 22
(8,4%) com idade entre 18 e 27 anos, 138 (52,7%) com idade entre 28 e 37 anos, 71 (27,1%)
com idade entre 38 e 47 anos, 23 (8,8%) com idade entre 48 e 57 anos, e 8 (3,1%) com idade
igual ou superior a 58 anos. A maior quantidade de respondentes (52,7%) concentra-se ainda
no intervalo etario entre 28 e 37 anos. A idade média e a frequéncia etéria se apresentam como
superiores, tendo em vista que este € 0 maior grau de titulacdo no Brasil e se da, comumente,
de forma subsequente ao mestrado.

Alguns aspectos precisam ser considerados para a definicdo do que é um idoso, passando
por fatores culturais até os bioldgicos, o que dificulta sua demarcacdo exata (CAMARANO;
PASINATO, 2004). Todavia, em decorréncia de razbes praticas, como por exemplo o
desenvolvimento de politicas publicas, a Organizacdo Mundial da Saude (OMS) estabelece que
o0s idosos sdo as pessoas com 60 anos ou mais, para 0s paises em desenvolvimento, e com 65
anos ou mais, para os desenvolvidos. Em virtude do elevado nimero de idosos chefes de familia
admite-se que eles tenham assumido, cada vez mais, o papel de colaborar com a renda familiar,
de modo que as transferéncias entre geracdes se tornam bidirecionais (GUIMARAES, 2006).
Estes dados podem explicar que, ainda que em uma proporcdo de apenas 1,8%, sejam
identificados pds-graduandos com idade igual ou superior a 58 anos, perfazendo um total de 10
pos graduandos com mais de 60 anos, considerados idosos, de acordo com a OMS, sendo 3 no

mestrado e 7 no doutorado.
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4.1.2 Anédlise sobre a formacéo

Além da caracterizagdo das variaveis sociodemograficas, que, conforme literatura
pertinente podem condicionar o desenvolvimento das Competéncias de pesquisa, Sserdo
apresentados os dados sobre a formacéo dos pesquisadores, tendo em vista a formacao dos
docentes para a educacdo superior acontece ao longo de toda a vida profissional (TARDIFF,
2002; DEMO, 2005), sendo a pds-graduacdo o ldcus privilegiado para a formacdo do
pesquisador (LIMA; RIEGEL, 2011; HOSTINS, 2013; CARDOSO, 2015; SWANK;
LAMBIE, 2016, VASCONCELOS, 2017), concebe-se assim, que a pds-graduacdo contribui
para a formacao das competéncias de pesquisa.

Neste sentido, a formacdo dos mestrandos e dos doutorandos em administracéo
participantes desta pesquisa foi desenhada considerando a identificacdo da Titulacdo em
Administracdo, da realizacdo de Iniciacdo Cientifica, do grau de formacdo (mestrado ou
doutorado), do tempo em formacédo (tempo no curso de pdés-graduacao), da continuidade no
mesmo PPG e do recebimento de bolsa atualmente.

Dos 512 respondentes, 306 (59,8%) realizaram a graduacdo em Administracdo e 206
(40,2%) realizaram o curso de graduacdo em outra area do conhecimento. Entre os doutores,
159 (60,7%) realizaram o curso de graduacdo em Administracdo e 103 (39,3%) sdo egressos de
graduacdo em outra area, em se tratando dos mestres, 147 (58,8%) realizaram o curso de
graduacdo em Administracdo e 103 (41,2%) sdo provenientes de outra area do conhecimento,
conforme dados da Tabela 4. Esses dados ndo corroboram com o postulado por Veloso (2002):
"é interessante perceber que a formacdo académica dos mestres é diversificada, sendo a maioria

proveniente de outras areas de base, ou seja, na graduagao".
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Tabela 4: Analise estatistica descritiva para caracterizacdo da amostra: titulacdo em
Administracédo

Perguntas n %
67. E graduado em N&o 206 40,2%
Administracao? Sim 306 59,8%

Fonte: Elaborado pela autora (2020)

Cardoso (2015) aponta que o processo cientifico deve ser incentivado desde a graduagao
em Administracdo, para possibilitar a descoberta da vocagdo de pesquisa na area. Dentre 0s
respondentes, apenas 112 (21,9%) foram bolsistas de Iniciagdo Cientifica durante a graduacao,
enquanto 400 (78,1%) nunca foram contemplados por bolsas de Iniciagdo Cientifica, consoante
a Tabela 5. De acordo com Borinelli, Lacerda e Rampazo (2007) no periodo da graduacdo em
Administracdo ndo existe uma preparacdo adequada para a pesquisa cientifica, com reiterada

énfase no ensino tecnicista e fragmentado em disciplinas isoladas.

Tabela 5: Anélise estatistica descritiva para caracterizacdo da amostra: iniciacdo cientifica

Perguntas n %
69. Foi bolsista de iniciacdo Néo 400 78,1%
cientifica na graduacao? Sim 112 21,9%

Fonte: Elaborado pela autora (2020)

Campos (2007) afirma que a formacdo concerne a uma pratica direcionada a aquisicao
de saberes que, habitualmente, envolvem a preparacdo do individuo para o exercicio de uma
atividade. O desenvolvimento da competéncia em pesquisa requer treinamento e pratica
(SWANK; LAMBIE, 2016). Na amostra pesquisada, 250 (48,8%) respondentes cursam o

mestrado e 262 (51,2%) cursam doutorado, conforme Tabela 6

Tabela 6: Anélise estatistica descritiva para caracterizacdo da amostra: grau de formacéo

Perguntas n %
63. Vocé ¢ aluno(a) de Mestrado 250 48,8%
Doutorado 262 51,2%

Fonte: Elaborado pela autora (2020)
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Dos estudantes de mestrado, 15 (6%) ingressaram em 2017, 111 (44,4%) em 2018, 113
(45,2%) em 2019 e 11 (4,4%) séo ingressantes em 2020. Dos estudantes de doutorado, 17
(6,49%) ingressaram em 2015, 60 (22,9%) ingressaram em 2016, 51 (19,47%) ingressaram em
2017,51 (19,47%) em 2018, 71 (27,09%) em 2019 e 12 (4,58%) s&o ingressantes em 2020. De
acordo com Tardiff (2002), se o trabalho é capaz de modificar o trabalhador e sua identidade,
pode modificar também, sempre com o passar do tempo, o seu “saber trabalhar”, neste sentido,
admite-se que, sendo a poés-graduagdo stricto sensu o principal locus de formacdo de
pesquisadores, que o tempo no curso de pds-graduacdo e a continuidade da formagdo no
doutorado podem aprimorar o "saber trabalhar" enquanto pesquisador.

Tap (1980) destaca como um dos elementos constitutivos da identidade: ficar o mesmo
ao longo do tempo ou ao menos semelhante a si mesmo. Complementarmente, Veiga (2010)
considera a identidade docente como um dos requisitos para sua profissionalizacdo, abrangendo
o0 arcabouco cultural do grupo profissional, de forma integrada ao contexto sociopolitico.

Neste sentido, verificou-se a continuidade no mesmo PPG, identificando se a graduagéo
dos respondentes foi realizada na mesma instituicdo atual e, no caso dos doutorandos, se 0
mestrado foi realizado na mesma instituicdo atual. Para a primeira arguicdo, 148 (28,9%) p6s-
graduandos declararam ter realizada a graduagdo na mesma instituicdo na qual atualmente estéo
matriculados, e 364 (71,1%) declararam ter realizado a graduag@o em outra instituicdo, para a
segunda pergunta, 152 (58,01%) doutorandos declararam ndo haver cursado o mestrado na
mesma instituicdo na qual atualmente estdo matriculados e 110 (41,99%) doutorandos
declararam haver cursado o mestrado na mesma instituicio na qual atualmente estdo

matriculados, consoante Tabela 7:
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Tabela 7: Anélise estatistica descritiva para caracteriza¢cdo da amostra: continuidade

Perguntas n %
68. Sua graduacéo foi feita na Néo 364 71,1%
mesma instituicdo atual? Sim 148 28,9%
71. (APENAS PARA Néo 152 29,69%
DOUTORANDOS) O seu Sim 110 21,48%

Mestrado foi no mesmo programa

de pés-graduacio atual? N4o se aplica 250 48,82%

Fonte: Elaborado pela autora (2020)

Em se tratando do item relativo a0 recebimento de bolsa atualmente, 314 respondentes
(61,3%) declararam n&o receber bolsa e 198 respondentes (38,7%) declararam receber bolsa,
conforme Tabela 8 De acordo com dados divulgados pelo MEC, dos 122.295 estudantes
matriculados em 1.925 programas de pés-graduagdo reconhecidos pelo MEC, 44.112 séo
bolsistas, destes, 23.801 (54%) sdo financiados pela Capes; 13.166 pelo CNPq; 4.249 pelas
fundac6es de amparo a pesquisa (FAPS) e 2.896 por outras instituicdes. Contudo, dentre 0s que
ndo recebem bolsa, muitos possuem vinculo empregaticio e, dessa forma, ndo poderiam receber
0 beneficio. O MEC esclarece ainda que o or¢camento das agéncias ndo tem crescido em
consonancia ao ascendente nimero de alunos da pds-graduacao. Como exemplo a Capes, onde

o crescimento foi de 2% ao ano.

Tabela 8: Anélise estatistica descritiva para caracterizagdo da amostra: bolsistas

Perguntas n %
66. Recebe bolsa atualmente?
Néo 314 61,3%
Sim 198 38,7%

Fonte: Elaborado pela autora (2020)

De forma complementar aos aspectos de formacdo, conjuntamente as questdes
sociodemograficas, acredita-se que caracteristicas institucionais possam condicionar o
desenvolvimento das competéncias. Estas variaveis independentes serdo verificadas em secao

propria, de modo a apresentar se condicionam, em algum grau, o desenvolvimento das
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competéncias de pesquisa (variaveis dependentes). A partir do espaco institucional, por
exceléncia, emanam a teoria e a critica, a partir dele também, se definem as coordenadas
materiais de sua producdo. Assim, a instituicdo deve ser &mbito de acdo que possibilite o
aprendizado da dialética existente entre determinacdo objetiva e agéncia individual dentro
prépria producdo da ciéncia (HOSTINS, 2013).

De acordo com os dados da Avaliagdo Quadrienal de 2017 para a area de Administragcdo
Publica e de Empresas, Ciéncias Contabeis e Turismo (BRASIL, 2017) foram avaliados, no
total, 182 PPGs correspondentes a 103 instituices. Aplicando-se os critérios adotados para
delimitacdo da populacdo, detalhados na secdo de procedimentos metodoldgicos desta Tese,
considera-se como populacdo de pesquisa 99 institui¢des, dessas, sendo 2 (2,02 %) instituicdes
municipais, 13 (13,13%) institui¢cdes estaduais, 36 (36,36%) instituicdes federais e 48 (48,48%)
instituicdes particulares.

Quanto ao status juridico da instituicdo a qual estejam vinculados, 59 respondentes
(11,5%) séo de instituicbes estaduais, 305 respondentes (59,6%) séo de instituicOes federais e
148 respondentes (28,9%) sdo de instituicOes particulares. Sendo assim, 364 respondentes
(71,1%) estdo vinculados a instituicbes publicas e 148 (28,9%) a instituicdes privadas,

consoante Tabela 9:

Tabela 9: Andlise estatistica descritiva para caracterizacdo da amostra: instituicdo (status

juridico)
Perguntas n %
64. Instituicdo (Status Juridico) ESTADUAL 59 11,5%
FEDERAL 305 59,6%
PARTICULAR 148 28,9%

Fonte: Elaborado pela autora (2020)
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Quanto a regido da instituicdo a qual estejam vinculados, 12 (2,3%) sdo do Norte, 47
(9,2%) séo do Centro-oeste, 113 (22,1%) sdo do Sul, 135 (26,4%) sdo do Nordeste, 205 (40%)
sdo do Sudeste. De acordo com os dados da Avaliacdo Quadrienal de 2017 para a area de
Administracdo Publica e de Empresas, Ciéncias Contabeis e Turismo (BRASIL, 2017) foram
avaliados, aplicando-se os critérios adotados para delimitacdo da populacéo, considerando-se
as 99 instituicdes da amostra, 3 (3,03%) instituicbes sdo do Norte, 6 (6,06%) instituicdes sdo
do Centro-oeste, 27 (27,27%) instituices sdo do Sul, 15 (15,15%) instituicbes sdo do Nordeste,

48 (48,48%) instituices sdo do Sudeste, esses dados sdo clarificados na Tabela 10:

Tabela 10: Analise estatistica descritiva para caracterizacdo da amostra: instituicao (regido)

Perguntas n %
65. Instituicdo (Regido) CENTRO-OESTE 47 9,2%
NORDESTE 135 26,4%
NORTE 12 2,3%
SUDESTE 205 40,0%
SUL 113 22,1%

Fonte: Elaborado pela autora (2020)

A regido Sudeste concentra 0 maior nimero de pés-graduandos no pais: 31.274 no
doutorado; 45.856 no mestrado académico e 2.893 no mestrado profissional. Na regido Norte
ha 228 doutorandos e 1.507 mestrandos. Sdo Paulo tem mais da metade dos futuros doutores,
21.161 dos 41.964 alunos da rea. Dos 76.323 alunos de mestrado académico, 27.716 estdo em
S&o Paulo; 10.721 no Rio de Janeiro; 61 em Rondonia; oito, no Tocantins; e quatro no Acre.
"As regides Norte e Centro-Oeste, excluindo o DF, tém os indices mais baixos de matriculados
na pés-graduacdo e, consequentemente, de bolsas" (BRASIL, 2018)

Na tabela 11, encontram-se o0s resultados compilados da comparacdo dos alunos de
mestrado e doutorado quanto as informagdes complementares, destacando, principalmente, os

dados sociodemogréaficos e institucionais que podem condicionar o desenvolvimento das
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competéncias de pesquisa e os dados de formacdo que podem contribuir para formar as
competéncias de pesquisa, de acordo com o Mapa Conceitual na Figura 5. Pelos resultados,

alunos de Doutorado tendem a publicar em revistas de maior impacto (p-valor<0,001).

Tabela 11: Analise estatistica descritiva para caracterizacdo da amostra: mestrando vas

doutorando
63. Vocé ¢ aluno(a) de
Variaveis Mestrado (n=250) Doutorado (n=262) vaFI)c;r*
n % n %
62. Seu sexo
Feminino 126 50,4% 127 48,5% 0,783
Masculino 121 48,4% 133 50,8%
Prefiro ndo declarar 3 1,2% 2 0,8%
61. Sua idade
18-27 75 30,0% 22 8,4% <0,001
28 - 37 104 41,6% 138 52,7%
38 -47 50 20,0% 71 27,1%
48 - 57 20 8,0% 23 8,8%
>57 1 0,4% 8 3,1%
65. Instituicdo (Status Juridico)
ESTADUAL 32 12,8% 27 10,3% 0,549
FEDERAL 150 60,0% 155 59,2%
PARTICULAR 68 27,2% 80 30,5%
65. Instituicdo (Regido)
CENTRO-OESTE 18 7,2% 29 11,1% 0,412
NORDESTE 73 29,2% 62 23,7%
NORTE 6 2,4% 6 2,3%
SUDESTE 101 40,4% 104 39,7%
SUL 52 20,8% 61 23,3%
66. Recebe bolsa atualmente?
Sim 97 38,8% 101 38,5% 0,539
Nao 153 61,2% 161 61,5%
67. E graduado em Administrac&o?
Nao 103 41,2% 103 39,3% 0,663
Sim 147 58,8% 159 60,7%
68. Sua graduacao foi feita na mesma
instituicdo atual?
Nao 170 68,0% 194 74,0% 0,131
Sim 80 32,0% 68 26,0%
69. Foi bolsista de iniciacao cientifica na
graduacao?
Nao 197 78,8% 203 77,5% 0,718

Sim 53 21,2% 59 22,5%
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72. A maior classificacdo QUALIS de um
periddico em que vocé publicou

Al 4 1,6% 31 11,8% <0,001
A2 9 3,6% 77 29,4%
B1 21 8,4% 48 18,3%
B2 23 9,2% 37 14,1%
B3 12 4,8% 23 8,8%
B4 6 2,4% 5 1,9%
B5 4 1,6% 0 0,0%
C 21 8,4% 9 3,4%
Ainda nédo publiquei 150 60,0% 32 12,2%

73. De 0 (zero) a 10 (dez) que nota geral
vocé daria para sua competéncia de
pesquisa hoje? (Categorizado)

<2)5 4 1,6% 3 1,1%
2,6-5,0 42 16,8% 19 7,3%
5,1-7,5 138 55,2% 111 w249 <000
>75 66 26,4% 129 49,2%
74. De 0 (zero) a 10 (dez) que nota geral
vocé daria para a importancia do seu
atual programa de pos-graduacao no
desenvolvimento de suas competéncias de
pesquisa? (Categorizado)
<2)5 1 0,4% 1 0,4%
2,6-50 15 6,0% 23 8,8%
51-75 35 14,0% 49 18,7% 0.262
>75 199 79,6% 189 72,1%

Fonte: Elaborado pela autora (2020)
*teste qui-quadrado

Além dos resultados ja apresentados, uma analise relevante diz respeito a comparacdo
das frequéncias da maior classificacdo QUALIS de um periddico publicado entre os mestrandos
e doutorandos. Analisando-se apenas 0s extremos: "Ainda ndo publiquei” e publicagdo em
periddico "Al", tem-se que 150 (60%) dos mestrandos declararam que nunca publicaram artigo
algum, enquanto que, dentre os doutorandos, apenas 32 (12,2%) indicaram nunca haver
publicado.

Quanto a publicacdo em periddico de maior extrato no Qualis Capes, apenas quatro
(1,6%) mestrandos registram publicacdo neste extrato, enquanto que, dentre os doutorandos 31
(11,8%) confirmaram publicacdo em periodico desta classificagdo. O extrato de classificacao

de periddicos publicados em que existe a maior diferenca entre 0os mestrandos e 0os doutorandos
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é 0 "A2". Nove (3,6%) mestrandos declararam ter sua maior publicacdo em periddico com
extrato A2, enquanto 77 (29,4%) doutorandos indicaram que sua maior publica¢do havia sido
em periodico de extrato A2.

Além disso, é salutar ressaltar que 221 (84,3%) doutorandos indicaram haver publicado
em periddicos com Qualis superior a B5, enquanto entre 0os mestrandos apenas 79 (31,6%)
indicaram publicacdo nestes parametros. Conclui-se assim, que os doutorandos publicam em
maior quantidade e em maior qualidade do que os mestrandos.

Este resultado esta em consonancia com a afirmagdo de Tardif (2002) e Demo (2005)
de que a formacgdo dos docentes para a educacdo superior, considerando-se, para tanto, a
formacdo do pesquisador como privilegiada na pos-graduacdo (LIMA; RIEGEL, 2011;
HOSTINS, 2013; CARDOSO, 2015; SWANK; LAMBIE, 2016, VASCONCELOS, 2017)
acontecendo ao longo de toda a vida profissional, sendo assim, 0os mestrandos se apresentam
como estando em niveis diferentes do desenvolvimento de competéncias de pesquisa que

produzam resultados em publicac@es cientificas, conforme clarificado no gréfico 3.

Gréfico 3: Comparagdo entre as publicacdes de mestrandos e doutorandos

70%

60% -
50% -
40% -
30% -
20% -

10% -

0%

Al A2 B1 B2 B3 B4 B5 C Ainda
nao
publiquei
Mestrado Doutorado

Fonte: Elaborado pela autora (2020)
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O quadro 15 apresenta as variaveis medidas por meio da RCS. O referido quadro

identifica o cédigo e a proposicéo respectiva sobre determinado aspecto das competéncias de

pesquisa segundo a RCS, que foram postos a apreciacdo dos respondentes em forma de

autoavaliacdo de competéncia, em relacdo a cada um dos itens.

Quadro 15: -Variaveis medidas com a RCS

Q01 | Implementar padrdes e préaticas éticas de pesquisa

Q02 | Definir operacionalmente varidveis de interesse em uma pesquisa

Q03 | Identificar potenciais ameagas as validades interna e externa em investigagdes quantitativas

Q04 | Distinguir "relevancia estatistica” de "relevancia préatica" em resultados quantitativos

Q05 | Implementar padrdes e préaticas de ética ao trabalhar em uma equipe colaborativa de pesquisa

Q06 | Fundamentar problemas / pressupostos / objetivos de pesquisas qualitativas em um
enguadramento teérico e/ou modelo conceitual

Q07 | Construir problemas e/ou hipbteses claros e concisos para pesquisas quantitativas

Q08 | Implementar procedimentos de coleta de dados quantitativos para reforcar a validade interna e
externa

Q09 | Disseminar os resultados de suas pesquisas (ex.: dissertacéo, tese) em forma de artigo apresentado
em uma conferéncia especializada na sua area

Q10 | Identificar procedimentos de coleta de dados apropriados para pesquisas quantitativas

Q11 | Conduzir uma investigacdo qualitativa rigorosa e consistente (ex. credibilidade, confiabilidade,
rigor e fidedignidade)

Q12 | Identificar procedimentos adequados de analise de dados qualitativos para problemas e/ou
pressupostos de pesquisas identificados

Q13 | Identificar o formato de pesquisa apropriado para responder a problemas e/ou pressupostos de
pesquisas qualitativas

Q14 | Interpretar dados / resultados qualitativos

Q15 | Identificar as implicacfes relevantes de um artigo para a prética especializada

Q16 | Conhecer padrdes e préticas de ética em pesquisa (ex. fabricacéo, falsificacdo, plagio)

Q17 | Implementar padrdes e préaticas de ética em pesquisas que envolvem seres humanos

Q18 | Reconhecer lacunas na literatura especializada

Q19 | Fundamentar os problemas/hipéteses/objetivos de pesquisas quantitativas em um enquadramento
tedrico e/ou modelo conceitual

Q20 | Implementar varios procedimentos de amostragem probabilistica

Q21 | Elaboracéo de textos cientificos de acordo com as normas da ABNT (Associacdo Brasileira de
Normas Técnicas) e / ou da APA (American Psychological Association)

Q22 | Aplicar métodos de investigacdo consistentes para identificar potenciais ameacas a confiabilidade
e ao rigor em investigagdes qualitativas

Q23 | Identificar vérios procedimentos de amostragem probabilisticas




Q24 | Identificar consisténcias e incongruéncias entre os resultados de uma pesquisa e as descobertas de
outras pesquisas publicadas em areas de interesse

Q25 | Implementar procedimentos de coleta de dados qualitativos para maximizar a confiabilidade e o
rigor

Q26 | Disseminar resultados de pesquisa qualitativa em forma de artigo publicado em um periddico
especializado na sua area

Q27 | Identificar procedimentos de coleta de dados apropriados para investigacBes de pesquisas
qualitativas

Q28 | Conhecer direitos autorais (ex: determinac@es autorais, ordem de autoria, pesquisa colaborativa
com doutorandos)

Q29 | Reconhecer limitagBes de pesquisas empiricas

Q30 | Interpretar as propriedades de mensuracdo de um instrumento para identificar suas capacidades e
limitacOes

Q31 Construir textos cientificos com o minimo de erros sintaticos, gramaticais e ortograficos

Q32 | Entender pressupostos epistemoldgicos subjacentes aos métodos de pesquisa quantitativa

Q33 | Desenvolver um enquadramento teérico e/ou modelo conceitual para guiar uma investigacdo
empirica

Q34 | Desenvolver um enquadramento teérico e/ou modelo conceitual para guiar uma investigacao
empirica

Q35 | Identificar teorias/modelos na literatura especializada para embasar 0 tema de uma pesquisa

Q36 | Entender pressupostos paradigmaticos e objetivos de pesquisa para diferentes abordagens de
pesquisa qualitativas

Q37 | Identificar potenciais ameagcas a confiabilidade e ao rigor em investigagOes qualitativas

Q38 | Sugerir temas para investigacao que sejam significativos para a literatura especializada

Q39 | Apresentar resultados de pesquisa oralmente, de forma clara e precisa (ex: apresentar resultados
de pesquisa em uma conferéncia especializada)

Q40 | Selecionar instrumentos de coleta de dados adequados as questBes de pesquisa

Q41 | Conhecer padrdes e praticas de ética em pesquisas envolvendo seres humanos

Q42 | Escrever uma secdo de resultados claros e precisos para um texto cientifico

Q43 | Escrever textos cientificos de forma clara, concisa e com argumentacdo articulada

Q44 | Localizar bibliografia relevante para fundamentar o desenvolvimento de uma pesquisa consistente

Q45 | Implementar varios procedimentos de amostragem nao probabilistica

Q46 | Desenvolver problematicas / pressupostos / objetivos de pesquisas qualitativas consistentes e
embasadas em literatura especializada

Q47 | Interpretar resultados qualitativos

Q48 | Demonstrar competéncia e adequabilidade cultural em pesquisas envolvendo seres humanos

Q49 | Identificar varios procedimentos de amostragem néo probabilistica

Q50 | Construir uma problematica de pesquisa qualitativa clara e concisa

Q51 | Apresentar posicionamentos em textos cientificos com citagBes apropriadas para embasar tais
alegacdes

Q52 | Desenvolver problematicas / hipdteses / objetivos de pesquisas quantitativas consistentes
embasados em literatura especializada

Q53 | Aplicar procedimentos de analise de dados qualitativos apropriados aos pressupostos identificados

Q54 | Construir um argumento de pesquisa racional baseado na literatura

Fonte: Elaborado pela autora (2020)

4.2.1 Medianas, médias e desvio padrédo da RCS

O questionario é avaliado em duas se¢fes, numa escala Likert de 5 pontos.

1) Escala de Competéncias de Pesquisa (54 itens)

98
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Escala: (1) Ndo competente a (5) Muito competente

2) Importancia Programa de Pds-Graduacdo Atual (6 itens)
Escala: (1) Nada importante a (5) Muito importante

Os resultados médios dos 54 itens da RCS apresentam valores proximos de 3 (ponto
neutro), calculando-se a média dos 54 itens temos 3,5, sendo uma pontuacao entre 0 ponto
neutro (moderadamente competente) e o ponto 4 (competente).

Os itens Q21. Elaboracao de textos cientificos de acordo com as normas da ABNT
(Associacdo Brasileira de Normas Técnicas) e / ou da APA (American Psychological
Association), Q31. Construir textos cientificos com o minimo de erros sintaticos, gramaticais e
ortograficos e Q44. Localizar bibliografia relevante para fundamentar o desenvolvimento de
uma pesquisa consistente, sdo 0s que apresentam as maiores médias, respectivamente: 4,2; 4,1;
4,1, sendo um valor aproximado do ponto 4 (competente), conforme Tabela 12.

No entanto, ao observar a mediana, infere-se que para 39 dos 54 itens 50% dos
entrevistados, atribuiram o “4” (competente) ou “5” (muito competente) como resposta,
conforme Tabela 12. Quando o desvio padrdao apresenta um valor superior a 1, entende-se que

h& uma maior dispersdo das respostas.

Tabela 12: Mediana, média e desvio-padrdo da RCS

Perguntas Mediana Média Desvio-padréo
1. Implementar padrdes e préaticas éticas em pesquisa 4,00 3,8 1,0
2. Definir operacionalmente variaveis de interesse em uma pesquisa 4,00 3,5 1,0
3. Identificar potenciais ameagas as validades interna e externa em 3,00 3,0 11
investigacOes quantitativas
4. Distinguir "relevancia estatistica” de "relevancia pratica" em 3,00 3,0 1,3
resultados quantitativos
5. Implementar padrdes e praticas de ética ao trabalhar em uma equipe 4,00 3.8 1,1
colaborativa de pesquisa
6. Fundamentar problemas / pressupostos / objetivos de pesquisas 4,00 3,7 1,0

qualitativas em um enquadramento teérico e/ou modelo conceitual

7. Construir problemas e/ou hipéteses claros e concisos para pesquisas 3,00 3,3 1,1
quantitativas



8. Implementar procedimentos de coleta de dados quantitativos para
reforcar a validade interna e externa

9. Disseminar os resultados de suas pesquisas (ex.: dissertacéo, tese) em
forma de artigo apresentado em uma conferéncia especializada na sua
area.

10. Identificar procedimentos de coleta de dados apropriados para
pesquisas quantitativas *

11. Conduzir uma investigacdo qualitativa rigorosa e consistente (ex.
credibilidade, confiabilidade, rigor e fidedignidade) *

12. Identificar procedimentos adequados de andlise de dados
qualitativos para problemas e/ou pressupostos de pesquisas
identificados *

13. Identificar o formato de pesquisa apropriado para responder a
problemas e/ou pressupostos de pesquisas qualitativas *

14. Interpretar dados / resultados qualitativos *

15. Identificar as implicagdes relevantes de um artigo para a prética
especializada *

16. Conhecer padroes e préaticas de ética em pesquisa (ex. fabricacéo,
falsificagdo, plagio)

17. Implementar padres e praticas de ética em pesquisas que envolvem
seres humanos *

18. Reconhecer lacunas na literatura especializada *

19. Fundamentar os problemas/hipoteses/objetivos de pesquisas
quantitativas em um enquadramento tedrico e/ou modelo conceitual *

20. Implementar vérios procedimentos de amostragem probabilistica *

21. Elaboragéo de textos cientificos de acordo com as normas da ABNT
(Associacéo Brasileira de Normas Técnicas) e / ou da APA (American
Psychological Association) *

22. Aplicar métodos de investigacao consistentes para identificar
potenciais ameacas a confiabilidade e ao rigor em investigacoes
qualitativas *

23. Identificar varios procedimentos de amostragem probabilisticas. *

24. ldentificar consisténcias e incongruéncias entre os resultados de
uma pesquisa e as descobertas de outras pesquisas publicadas em areas
de interesse *

25. Implementar procedimentos de coleta de dados qualitativos para
maximizar a confiabilidade e o rigor *

26. Disseminar resultados de pesquisa qualitativa em forma de artigo
publicado em um periddico especializado na sua area *

27. ldentificar procedimentos de coleta de dados apropriados para
investigacdes de pesquisas qualitativas *

28. Conhecer direitos autorais (ex: determinagfes autorais, ordem de
autoria, pesquisa colaborativa com doutorandos) *

29. Reconhecer limitagdes de pesquisas empiricas *

30. Interpretar as propriedades de mensuragdo de um instrumento para
identificar suas capacidades e limitacbes *

31. Construir textos cientificos com o minimo de erros sintaticos,
gramaticais e ortogréaficos *

3,00

4,00

3,00

4,00

4,00

4,00

4,00

4,00

4,00

4,00

4,00

3,00

3,00

4,00

3,00

3,00

3,50

4,00

4,00

4,00

4,00

4,00
3,00
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3.2

3,7

3,3

35

35

35
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3,8
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3.3
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34
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0,9

1,0
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0,9
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1,0
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1,0
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1,0
11

0.8
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32. Entender pressupostos epistemol6gicos subjacentes aos métodos de 3,00 3,1 1,2
pesquisa quantitativa *

33. Desenvolver um enquadramento teérico e/ou modelo conceitual 4,00 3,6 0,9
para guiar uma investigacéo empirica *

34. identificar potenciais limitagGes em pesquisas empiricas * 4,00 3,6 0,9
35. Identificar teorias/modelos na literatura especializada para embasar 4,00 3.8 0,9
0 tema de uma pesquisa *

36. Entender pressupostos paradigmaticos e objetivos de pesquisa para 4,00 34 1,0

diferentes abordagens de pesquisa qualitativas *

37. Identificar potenciais ameagas a confiabilidade e ao rigor em 4,00 34 1,0
investigacOes qualitativas *

38. Sugerir temas para investigacao que sejam significativos para a 4,00 3,7 0,9
literatura especializada *

39. Apresentar resultados de pesquisa oralmente, de forma clara e 4,00 4,0 0,9

precisa (ex: apresentar resultados de pesquisa em uma conferéncia
especializada) *

40. Selecionar instrumentos de coleta de dados adequados as questdes 4,00 3,7 0,9
de pesquisa *

41.Conhecer padrdes e praticas de ética em pesquisas envolvendo seres 4,00 34 1,1
humanos *

42. Escrever uma secdo de resultados claros e precisos para um texto 4,00 3,8 0,9
cientifico *

43. Escrever textos cientificos de forma clara, concisa e com 4,00 39 0,8
argumentacéo articulada *

44, Localizar bibliografia relevante para fundamentar o 4,00 4,1 0,8
desenvolvimento de uma pesquisa consistente *

45. Implementar varios procedimentos de amostragem nao 3,00 2,8 1,1
probabilistica *

46. Desenvolver problematicas / pressupostos / objetivos de pesquisas 4,00 3,6 1,0

qualitativas consistentes e embasadas em literatura especializada *

47. Interpretar resultados qualitativos * 4,00 3,7 1,0
48. Demonstrar competéncia e adequabilidade cultural em pesquisas 3,00 3,3 1,1
envolvendo seres humanos *

49. Identificar varios procedimentos de amostragem ndo probabilistica * 3,00 2,8 11
50. Construir uma problematica de pesquisa qualitativa clara e concisa * 4,00 3,6 1,0
51. Apresentar posicionamentos em textos cientificos com citagdes 4,00 3,9 0,9
apropriadas para embasar tais alegagdes *

52. Desenvolver problematicas / hipoteses / objetivos de pesquisas 4,00 34 1,1

quantitativas consistentes embasados em literatura especializada *

53. Aplicar procedimentos de analise de dados qualitativos apropriados 4,00 3,5 1,0
aos pressupostos identificados *

54. Construir um argumento de pesquisa racional baseado na literatura * 4,00 3,9 0,8
55. Investigacao / Andlise de Bibliografia * 5,00 4,3 0,9
56. Métodos de Amostragem em Pesquisa * 4,00 3.9 1,1
57. Processos de Pesquisa Qualitativa * 4,00 41 1,0
58. Processos de Pesquisa Quantitativa * 4,00 39 1,2
59. Etica em Pesquisa * 5,00 41 1,1
60. Disseminacdo de Pesquisa / Escrita Cientifica* 5,00 43 0,9

Fonte: Elaborado pela autora (2020)
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Para os seis itens (Q55, Q56, Q57, Q58, Q59, Q60) onde os respondentes atribuiram a
importancia do PPG no desenvolvimento dos dominios de pesquisa propostos pela RCS, apenas
dois dominios obtiveram médias abaixo de 4,0 (3,9): Q56. Métodos de Amostragem em
Pesquisa e 0 Q58. Processos de Pesquisa Quantitativa, o que indica que os pos-graduandos
atribuem uma menor participacdo dos PPGs no desenvolvimento destes dois dominios. Por
outro lado, os dominios que obtiveram as maiores médias (4,3) Q55. Investigacao / Analise de
Bibliografia e Q60. Disseminacdo de Pesquisa / Escrita Cientifica, sendo assim, os pos-
graduandos atribuem uma maior participacdo dos PPGs no desenvolvimento desses dois
dominios, conforme Tabela 12.

Observando ainda os seis itens de atribuicdo de importancia ao PPG no desenvolvimento
dos dominios de pesquisa, a mediana dos Q55. Investigacdo / Analise de Bibliografia; Q59.
Etica em Pesquisa; Q60. Disseminacio de Pesquisa / Escrita Cientifica, indicam que 50% dos

entrevistados, atribuiram o “5” como resposta, de acordo com a Tabela 12.

4.2.2 Teste de normalidade

Pelo teste de Kolmogorov-Smirnov, a hipotese de normalidade das variaveis, foi
rejeitada para todas elas, portanto, nenhuma das 60 questdes (54 da RCS e 6 dos Dominios de

Pesquisa) seguem uma distribuicdo normal, conforme Tabela 13.

Tabela 13: Teste de Kolmogorov-Smirnov

Kolmogorov-Smirnov

Perguntas —
Estatistica df p-valor
1. Implementar padrGes e praticas éticas em
pesquisa 0,275 512 <0,001
2. Definir operacionalmente variaveis de 0,228 512 <0,001

interesse em uma pesquisa



3. ldentificar potenciais ameacas as validades
interna e externa em investigacoes
guantitativas

4. Distinguir "relevancia estatistica" de
"relevancia pratica" em resultados
guantitativos

5. Implementar padrdes e praticas de ética ao
trabalhar em uma equipe colaborativa de
pesquisa

6. Fundamentar problemas / pressupostos /
objetivos de pesquisas qualitativas em um
enquadramento teérico e/ou modelo
conceitual

7. Construir problemas e/ou hipoteses claros
€ coNncisos para pesquisas quantitativas

8. Implementar procedimentos de coleta de
dados quantitativos para reforcar a validade
interna e externa

9. Disseminar os resultados de suas pesquisas
(ex.: dissertacdo, tese) em forma de artigo
apresentado em uma conferéncia
especializada na sua area.

10. Identificar procedimentos de coleta de
dados apropriados para pesquisas
guantitativas *

11. Conduzir uma investigagdo qualitativa
rigorosa e consistente (ex. credibilidade,
confiabilidade, rigor e fidedignidade) *

12. ldentificar procedimentos adequados de
anélise de dados qualitativos para problemas
e/ou pressupostos de pesquisas identificados
*

13. Identificar o formato de pesquisa
apropriado para responder a problemas e/ou
pressupostos de pesquisas qualitativas *

14. Interpretar dados / resultados qualitativos
*

15. Identificar as implicacOes relevantes de
um artigo para a préatica especializada *

16. Conhecer padrdes e praticas de ética em
pesquisa (ex. fabricacéo, falsificacdo, plagio)

17. Implementar padrdes e praticas de ética
em pesquisas que envolvem seres humanos *

18. Reconhecer lacunas na literatura
especializada *

19. Fundamentar os
problemas/hipéteses/objetivos de pesquisas
quantitativas em um enquadramento tedrico
e/ou modelo conceitual *

20. Implementar vérios procedimentos de
amostragem probabilistica *

0,167

0,162

0,261

0,243

0,211

0,211

0,254

0,199

0,233

0,241

0,235

0,254

0,260

0,234

0,239

0,230

0,221

0,171

512

512

512

512

512

512

512

512

512

512

512

512

512

512

512

512

512

512

<0,001

<0,001

<0,001

<0,001

<0,001

<0,001

<0,001

<0,001

<0,001

<0,001

<0,001

<0,001

<0,001

<0,001

<0,001

<0,001

<0,001
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21. Elaboracdo de textos cientificos de

acordo com as normas da ABNT (Associacéo

Brasileira de Normas Técnicas) e / ou da 0,244 512 <0,001
APA (American Psychological Association) *

22. Aplicar métodos de investigacdo
consistentes para identificar potenciais

ameacas a confiabilidade e ao rigor em 0,207 512 <0,001
investigacGes qualitativas *
23. Identificar varios procedimentos de 0,165 512 <0,001

amostragem probabilisticas. *

24. Identificar consisténcias e incongruéncias
entre os resultados de uma pesquisa e a
descobertas de outras pesquisas publicadas 0,234 512 <0,001
em areas de interesse *

25. Implementar procedimentos de coleta de
dados qualitativos para maximizar a 0,237 512 <0,001
confiabilidade e o rigor *

26. Disseminar resultados de pesquisa

qualitativa em forma de artigo publicado em 0,245 512 <0,001
um periddico especializado na sua area *

27. Identificar procedimentos de coleta de

dados apropriados para investigac@es de 0,247 512 <0,001
pesquisas qualitativas *

28. Conhecer direitos autorais (ex:

determinacOes autorais, ordem de autoria, 0,216 512 <0,001
pesquisa colaborativa com doutorandos) *
29. Reconhecer limitacfes de pesquisas

empiricas * 0,265 512 <0,001
30. Interpretar as propriedades de
mensuracdo de um instrumento para 0,186 512 <0,001

identificar suas capacidades e limitagdes *
31. Construir textos cientificos com o
minimo de erros sintaticos, gramaticais e 0,237 512 <0,001
ortograficos *

32. Entender pressupostos epistemologicos

subjacentes aos métodos de pesquisa 0,173 512 <0,001
quantitativa *

33. Desenvolver um enquadramento tedrico

e/ou modelo conceitual para guiar uma 0,250 512 <0,001
investigacdo empirica *

34. identificar potenciais limitagdes em

pesquisas empiricas * 0,287 512 <0,001
35. Identificar teorias/modelos na literatura

especializada para embasar 0 tema de uma 0,283 512 <0,001
pesquisa *

36. Entender pressupostos paradigmaticos e

objetivos de pesquisa para diferentes 0,250 512 <0,001

abordagens de pesquisa qualitativas *

37. ldentificar potenciais ameacas a

confiabilidade e ao rigor em investigacdes 0,239 512 <0,001
qualitativas *

38. Sugerir temas para investigacdo que

sejam significativos para a literatura 0,277 512 <0,001
especializada *



39. Apresentar resultados de pesquisa
oralmente, de forma clara e precisa (ex:
apresentar resultados de pesquisa em uma
conferéncia especializada) *

40. Selecionar instrumentos de coleta de
dados adequados as questdes de pesquisa *

41.Conhecer padrdes e préaticas de ética em
pesquisas envolvendo seres humanos *

42. Escrever uma secao de resultados claros e

precisos para um texto cientifico *

43. Escrever textos cientificos de forma clara,

concisa e com argumentacao articulada *

44, Localizar bibliografia relevante para
fundamentar o desenvolvimento de uma
pesquisa consistente *

45. Implementar varios procedimentos de
amostragem nao probabilistica *

46. Desenvolver problematicas / pressupostos

/ objetivos de pesquisas qualitativas
consistentes e embasadas em literatura
especializada *

47. Interpretar resultados qualitativos *

48. Demonstrar competéncia e
adequabilidade cultural em pesquisas
envolvendo seres humanos *

49. Identificar varios procedimentos de
amostragem néo probabilistica *

50. Construir uma problematica de pesquisa
qualitativa clara e concisa *

51. Apresentar posicionamentos em textos
cientificos com citacOes apropriadas para
embasar tais alegacdes *

52. Desenvolver problematicas / hipoteses /
objetivos de pesquisas quantitativas
consistentes embasados em literatura
especializada *

53. Aplicar procedimentos de andlise de
dados qualitativos apropriados aos
pressupostos identificados *

54. Construir um argumento de pesquisa
racional baseado na literatura *

55. Investigagdo / Analise de Bibliografia *

56. Métodos de Amostragem em Pesquisa *

57. Processos de Pesquisa Qualitativa *
58. Processos de Pesquisa Quantitativa *
59. Etica em Pesquisa *

60. Disseminagdo de Pesquisa / Escrita
Cientifica*

0,260

0,282

0,224

0,296

0,287

0,249

0,178

0,257

0,286

0,212

0,189

0,258

0,276

0,241

0,263

0,291
0,303
0,214

0,270
0,256
0,296

0,321

512

512

512

512

512

512

512

512

512

512

512

512

512

512

512

512
512
512

512
512
512

512

<0,001

<0,001

<0,001

<0,001

<0,001

<0,001

<0,001

<0,001

<0,001

<0,001

<0,001

<0,001

<0,001

<0,001

<0,001

<0,001
<0,001
<0,001

<0,001
<0,001
<0,001

<0,001

Fonte: Elaborado pela autora (2020)
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4.2.3 Andlise da confiabilidade das escalas

A analise de Alpha de Cronbach é utilizada para medir, avaliar e confirmar a
consisténcia interna das escalas. Para proceder com a andlise é feita a interpretacdo do
coeficiente, que em fungdo do seu valor, revela se o indice de confiabilidade da escala é

excelente, bom, razoavel, fraco ou inaceitavel, conforme Tabela 14.

Tabela 14: indice de confiabilidade das escalas - Alpha de Cronbach

Alpha de Cronbach Consisténcia

Superiora 0,9 Excelente
Entre 0,8e0,9 Bom
Entre 0,7¢0,8 Razoavel
Entre 0,6 € 0,7 Fraco
Inferior a 0,6 Inaceitavel

Fonte: Hill & Hill 2002)

Conforme resultados da Tabela 15 todas as se¢Ges apresentaram uma confiabilidade de
boa (alfa entre 0,8 e 0,9) a excelente (alfa > 0,9). Conclui-se, assim, que as dimensdes revelam
um bom indicador de consisténcia interna das escalas utilizadas e do modelo de medida

proposto.

Tabela 15: Estatisticas de confiabilidade
Estatisticas de confiabilidade

Questdes - ——

Alfa de Cronbach N de itens  Confiabilidade
QlaQ54 0,967 54 Excelente
Q55 a Q60 0,857 6 Bom

Fonte: Desenvolvido pela autora (2020)
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5 ANALISE DOS RESULTADOS

Nesta secéo serdo analisados os resultados dos testes estatisticos realizados em funcéo
dos objetivos desta Tese. O delineamento desta se¢édo, permitira o falseamento ou a confirmagéo

das cinco hipdteses de pesquisa e, por conseguinte, da declaracao de Tese.

5.1 TESTE DE HIPOTESES

O Teste de hipdteses € um procedimento ou um conjunto de procedimentos estatisticos
para se calcular a probabilidade da diferenca entre duas médias (dois percentuais) ser devida ao
acaso. O teste de hipoteses é capaz de rejeitar ou ndo uma afirmacdo que representa uma
igualdade acerca de uma populagcdo (SOUZA, 2016).

Moretin e Bussab (2017, p. 344) esclarecem que:

O objetivo do teste estatistico de hipdteses &, entdo, fornece uma
metodologia que nos permita verificar se 0s dados amostrais trazem
evidéncias que apoiem ou ndo uma hipotese (estatistica) formulada.
[...] A ideia central deste procedimento é a de supor verdadeira a
hipdtese em questdo e verificar se a amostra observada é 'verossimil'
nessas condigdes.

As hipoteses propostas nesta tese foram aprioristicamente submetidas ao falseamento
empirico. A partir de um conjunto de testes estatisticos serdo apresentados nesta se¢do 0s

resultados dos respectivos testes de hipoteses e a declaracao de tese.
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5.1.1 Teste da Hipotese 1: Os dominios de competéncias propostos pela RCS apresentam
a mesma configuracao quando aplicados aos p6s-graduandos stricto sensu em
Administragao do Brasil

O objetivo desta secéo é verificar se os dominios de competéncias propostos pela RCS
apresentam a mesma configuracdo quando aplicados aos pos-graduandos stricto sensu em
administracdo do Brasil.

A anélise fatorial é uma técnica estatistica exploratéria que procura definir, em um
estudo com muitas variaveis, conjuntos de varidveis altamente correlacionadas, conhecidos
como fatores. Os fatores tém o objetivo de resumir as diversas varidveis em um conjunto menor
de dimensfes com uma perda minima de informacéo. Cada linha representa uma variavel e cada
uma das colunas é um dos fatores (HAIR et all, 2005)

Os valores dispostos nas colunas representam as cargas fatoriais, isto €, a correlacéo de
cada variavel com cada fator. Estas varidveis possuem a maior carga nesta coluna, portanto
fazem parte do fator representado por esta coluna. Na matriz rotacionada as variaveis
pertencentes a cada fator sdo apresentadas em ordem, facilitando a identificacdo. Para o
presente estudo, foi realizada a analise fatorial para as questdes de 1 a 54.

No teste KMO guanto mais proximo de 1 o seu valor, mais adequada é a utilizacao da
técnica, portanto, os resultados se mostraram adequados ao problema, visto que os resultados
do KMO foram maiores que 0,9.

Friel (2009) sugere a seguinte escala para interpretar o valor da estatistica KMO:

Entre 0,90 e 1: excelente.
Entre 0,80 e 0,89: bom.
Entre 0,70 e 0,79: mediano.
Entre 0,60 e 0,69: mediocre.
Entre 0,50 e 0,59: ruim.
Entre 0 e 0,49: inadequado.
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Pallant (2007) sugere 0,60 como um limite razoavel. Hair et al. (2005) sugerem 0,50
como patamar aceitavel.

O teste de esfericidade de Bartlett avalia se a analise fatorial é adequada ao problema.
Em outras palavras, deve-se verificar se existe correlagdo suficientemente forte para que a

analise fatorial possa ser aplicada.

Hipdteses
e HO: a matriz de correlacdo é uma matriz identidade, ndo ha correlacgdo suficiente entre
as variaveis. Analise ndo é adequada;

e H1: aandlise é adequada, existe correlagéo.

Como os p-valor € menor 0,05, rejeitamos HO, admitindo que a analise é adequada.
Conforme a tabela 16, o teste de KMO mostrou que todas as se¢Ges apresentaram
resultado excelente sendo, portanto, adequadas ao problema e o teste de esfericidade de Bartlett

também mostrou que a analise é adequada (p-valores <0,001).

Tabela 16: Teste de KMO e Bartlett

Medida Kaiser-Meyer-Olkin de adequagdo de amostragem. 0,959
Aprox. Qui-quadrado 21233,701
Teste de esfericidade de Bartlett gl 1431
p-valor <0,001

Fonte: Elaborado pela autora, 2020

De acordo com a andlise fatorial exploratéria apresentada na tabela 17, foram
encontrados 4 componentes (qualitativo, quantitativo, tedrico e ético). Esta matriz indica quais
variaveis pertencem a cada fator. Observe-se que cada linha representa uma variavel e cada

uma das colunas é um dos fatores. Os valores dispostos nas colunas representam as cargas
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fatoriais, isto é, a correlagdo de cada variavel com cada fator. Estas variaveis possuem a maior

carga nesta coluna, portanto fazem parte do fator representado por esta coluna.

Tabela 17: Analise fatorial exploratoria

Componente
Perguntas . — - =

Qualitativo  Quantitativo Tedrico Etico
27. Identificar procedimentos de coleta de dados 0,809 0,037 0,246 0,193
apropriados para investigacdes de pesquisas
qualitativas *
13. Identificar o formato de pesquisa apropriado 0,808 0,037 0,194 0,120
para responder a problemas e/ou pressupostos de
pesquisas qualitativas *
14. Interpretar dados / resultados qualitativos * 0,795 -0,017 0,152 0,079
47. Interpretar resultados qualitativos * 0,793 -0,022 0,197 0,078
50. Construir uma problemética de pesquisa 0,767 0,015 0,291 0,182
qualitativa clara e concisa *
53. Aplicar procedimentos de analise de dados 0,764 0,093 0,291 0,167
qualitativos apropriados aos pressupostos
identificados *
25. Implementar procedimentos de coleta de 0,749 0,085 0,231 0,215
dados qualitativos para maximizar a
confiabilidade e o rigor *
37. Identificar potenciais ameagas a confiabilidade 0,744 0,084 0,276 0,222
e ao rigor em investigacOes qualitativas *
12. Identificar procedimentos adequados de 0,739 0,043 0,145 0,202
anélise de dados qualitativos para problemas e/ou
pressupostos de pesquisas identificados *
36. Entender pressupostos paradigmaticos e 0,713 0,147 0,265 0,106
objetivos de pesquisa para diferentes abordagens
de pesquisa qualitativas *
11. Conduzir uma investigacéo qualitativa 0,706 0,022 0,145 0,185
rigorosa e consistente (ex. credibilidade,
confiabilidade, rigor e fidedignidade) *
26. Disseminar resultados de pesquisa qualitativa 0,697 -0,012 0,277 0,110
em forma de artigo publicado em um periédico
especializado na sua area *
46. Desenvolver problematicas / pressupostos / 0,667 0,120 0,385 0,112
objetivos de pesquisas qualitativas consistentes e
embasadas em literatura especializada *
22. Aplicar métodos de investigacdo consistentes 0,661 0,174 0,253 0,304
para identificar potenciais ameacas a
confiabilidade e ao rigor em investigagdes
qualitativas *
6. Fundamentar problemas / pressupostos / 0,654 0,101 0,292 0,109
objetivos de pesquisas qualitativas em um
enquadramento tedrico e/ou modelo conceitual
15. Identificar as implicagOes relevantes de um 0,396 0,274 0,395 0,110

artigo para a préatica especializada *



20. Implementar vérios procedimentos de
amostragem probabilistica *

23. Identificar varios procedimentos de
amostragem probabilisticas. *

8. Implementar procedimentos de coleta de dados
guantitativos para reforcar a validade interna e
externa

10. Identificar procedimentos de coleta de dados
apropriados para pesquisas quantitativas *

4. Distinguir "relevancia estatistica" de
"relevancia préatica" em resultados quantitativos
3. Identificar potenciais ameagas as validades
interna e externa em investigagdes quantitativas
19. Fundamentar os problemas/hipéteses/objetivos
de pesquisas quantitativas em um enquadramento
tedrico e/ou modelo conceitual *

7. Construir problemas e/ou hip6teses claros e
concisos para pesquisas quantitativas

52. Desenvolver problematicas / hipoteses /
objetivos de pesquisas quantitativas consistentes
embasados em literatura especializada *

45. Implementar varios procedimentos de
amostragem ndo probabilistica *

49. Identificar varios procedimentos de
amostragem ndo probabilistica *

30. Interpretar as propriedades de mensuragdo de
um instrumento para identificar suas capacidades
e limitacOes *

32. Entender pressupostos epistemoldgicos
subjacentes aos métodos de pesquisa quantitativa
*

2. Definir operacionalmente variaveis de interesse
em uma pesquisa

43. Escrever textos cientificos de forma clara,
concisa e com argumentacao articulada *

51. Apresentar posicionamentos em textos
cientificos com citagOes apropriadas para embasar
tais alegacBes *

35. Identificar teorias/modelos na literatura
especializada para embasar o tema de uma
pesquisa *

42. Escrever uma secdo de resultados claros e
precisos para um texto cientifico *

54. Construir um argumento de pesquisa racional
baseado na literatura *

44. Localizar bibliografia relevante para
fundamentar o desenvolvimento de uma pesquisa
consistente *

38. Sugerir temas para investigacdo que sejam
significativos para a literatura especializada *

-0,081

-0,044

-0,025

-0,028

-0,063

0,068

0,136

0,037

0,079

0,087

0,167

0,104

0,181

0,184

0,263

0,376

0,317

0,280

0,340

0,210

0,318

0,851

0,842

0,812

0,773

0,766

0,731

0,727

0,723

0,709

0,697

0,684

0,658

0,628

0,544

0,116

0,138

0,283

0,228

0,257

0,232

0,222

0,066

0,059

0,098

0,206

0,188

0,101

0,265

0,235

0,284

0,108

0,080

0,237

0,220

0,405

0,731

0,649

0,642

0,622

0,621

0,620

0,607

111

0,131

0,146

0,058

0,101

0,073

0,118

-0,006

0,011

-0,040

0,236

0,292

0,155

0,052

0,182

0,115

0,170

0,068

0,242

0,130

0,077

0,131



21. Elaboracéo de textos cientificos de acordo
com as normas da ABNT (Associacao Brasileira
de Normas Técnicas) e / ou da APA (American
Psychological Association) *

34. identificar potenciais limitagdes em pesquisas
empiricas *

29. Reconhecer limitacGes de pesquisas empiricas
*

31. Construir textos cientificos com o minimo de
erros sintaticos, gramaticais e ortograficos *

39. Apresentar resultados de pesquisa oralmente,
de forma clara e precisa (ex: apresentar resultados
de pesquisa em uma conferéncia especializada) *

24. Identificar consisténcias e incongruéncias
entre 0s resultados de uma pesquisa e as
descobertas de outras pesquisas publicadas em
areas de interesse *

18. Reconhecer lacunas na literatura especializada
*

9. Disseminar os resultados de suas pesquisas
(ex.: dissertacdo, tese) em forma de artigo
apresentado em uma conferéncia especializada na
sua area.

33. Desenvolver um enquadramento tedrico e/ou
modelo conceitual para guiar uma investigacdo
empirica *

40. Selecionar instrumentos de coleta de dados
adequados as questbes de pesquisa *
41.Conhecer padrdes e préaticas de ética em
pesquisas envolvendo seres humanos *

17. Implementar padrdes e praticas de ética em
pesquisas que envolvem seres humanos *

5. Implementar padrdes e préaticas de ética ao
trabalhar em uma equipe colaborativa de pesquisa

48. Demonstrar competéncia e adequabilidade
cultural em pesquisas envolvendo seres humanos
*

1. Implementar padr@es e praticas éticas em
pesquisa

16. Conhecer padrdes e préaticas de ética em
pesquisa (ex. fabricacéo, falsificacdo, plagio)

28. Conhecer direitos autorais (ex: determinacdes
autorais, ordem de autoria, pesquisa colaborativa
com doutorandos) *

0,203

0,259

0,246

0,179

0,137

0,260

0,333

0,341

0,385

0,344

0,276

0,267

0,185

0,407

0,215

0,208

0,291

0,103

0,386

0,407

0,052

0,177

0,449

0,333

0,222

0,401

0,398

0,124

0,164

0,166

0,157

0,180

0,209

0,255

0,601

0,599

0,550

0,542

0,494

0,491

0,483

0,480

0,477

0,464

0,119

0,096

0,216

0,143

0,248

0,431

0,289

112

0,205

0,163

0,197

0,021

0,282

0,078

0,086

0,075

0,064

0,192

0,788

0,779

0,696

0,669

0,641

0,487

0,410

Meétodo de Extracdo: Analise de Componente Principal. Método de Rotacdo: Varimax com Normalizagdo de

Kaiser. Rotagdo convergida em 3 iteracdes.
Fonte: Elaborado pela autora (2020)
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A SSA objetiva a decomposic¢ao da série de interesse em diversas componentes aditivas
que, frequentemente, podem ser interpretados como componentes de tendéncia, varias
componentes oscilatorias (que podem apresentar diferentes amplitudes), e componentes "ruido"
(GOLYANDINA et al., 2001).

A SSA ndo se baseia em uma funcdo definida a priori. A técnica bésica da SSA
compreende duas fases complementares: a decomposi¢do e a reconstrucdo, os quais incluem
duas etapas separadas. Na primeira fase, a decomposicdo da série e, na segunda fase, a
reconstrucdo da série original e a utilizacdo da série reconstruida (que € sem ruido) para a
previsdo dos novos pontos de dados, em uma terceira fase que pode ser denominada de fase de
previsdo (GOLYANDINA et al., 2001).

O diagrama da figura 6 apresenta a SSA em 2D, com a utilizacdo do Método de Ward,
que tende a ser o preferido em muitas analises cientificas, tendo em vista a sua eficiéncia
computacional e a sua tendéncia a criar agrupamentos menores (SOUZA, 2016). No diagrama,
observa-se a interligacdo entre conjuntos das variaveis Q1 a Q54 (RCS) (SWANK; LAMBIE,
2018), Q55 a Q60 (Formacéo dos dominios) (SWANK; LAMBIE, 2016), Q73 (Competéncia
Geral), Q74 (Formacgédo Geral) com um alinhamento em trés conjuntos na vertical, admitindo-
se serem conjuntos de variaveis relacionadas aos dominios Quantitativos, Teoricos e
Qualitativos e em trés conjuntos na horizontal, admitindo-se estarem relacionados aos &mbitos

individual, interacional e institucional, distribuindo-se ainda, em sete grupos menores.



Figura 7: SSA dominios de pesquisa
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Fonte: Elaborado pela autora (2020)

Na escala original (RCS, 2018), Swank e Lambie (2016) propdem que as variaveis se

agrupam em seis dominios de competéncias (seis subescalas) conforme a distribuicédo

visualizada no quadro 16.

Quadro 16: Dominios de pesquisa da RCS

(8 itens)

INVESTIGACAO/ANALISE DA LITERATURA

(4 itens)

METODOS DE AMOSTRAGEM EM PESQUISA

Itens: 15, 18, 29, 33, 35, 38, 44, 54

itens)

PROCESSOS DE PESQUISA QUALITATIVA (13

Itens: 20, 23 45, 49

Itens: 6, 11, 12, 13, 14, 22, 25, 27, 36, 37, 46, 50, 53
PROCESSOS DE PESQUISA QUANTITATIVA | ltens: 2,3, 4,7, 8, 10, 19, 30, 32, 40, 47, 52
(12 itens)
ETICA EM PESQUISA Itens: 1, 5, 16, 17, 28, 41, 48
(7 itens)

DISSEMINACAO ESCRITA CIENTIFICA
(10 itens)

Fonte: Traduzido e adaptado de Swank e Lambie (2018)

Itens: 9, 21, 24, 26, 31, 34, 39, 42, 43, 51
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O resultado da analise fatorial exploratoria da Tabela 17 coaduna com o resultado da
SSA da figura 6, apresentando uma configuracdo de quatro dominios de competéncias para a
Escala de Competéncias de Pesquisa (ECP), diferentemente da Research Competencies Scale

que, na proposta apresentada por Swank e Lambie (2018), se configura em seis dominios.

Quadro 17: Dominios de competéncias com sinalizacdo das diferencas entre a RCS e a ECP

Competéncias Tedricas Itens: 9, 21, 24, 26; 31, 34, 39, 40, 42, 43, 51, 15, 18, 29, 33, 35, 38, 44, 54

Competéncias Eticas Itens: 1, 5, 16, 17, 28, 41, 48

Competéncias Quantitativas Itens: 2, 3, 4, 7, 8, 10, 19, 20, 23, 30, 32, 46; 46, 47, 49, 52

Competéncias Qualitativas Itens: 6, 11, 12, 13, 14, 22, 25, 26, 27, 36, 37, 46, 47, 50, 53

Fonte: Elaborado pela autora (2020)

De acordo com os testes realizados as variaveis da Escala de Competéncias de Pesquisa
(ECP), versdo traduzida e adaptada da Research Competentes Scale (RCS) (2018) se
configuram em 4 dominios, quando aplicadas aos pOs-graduandos stricto sensu em
administracdo do Brasil e ndo em seis, conforme a RCS. Os dominios da Escala de
Competéncias de Pesquisa (ECP) serdo denominados de: Competéncias Quantitativas,

Competéncias Qualitativas, Competéncias Eticas e Competéncias Tedricas.

Os itens do dominio Competéncias em Etica da ECP sdo equivalentes aos itens do
dominio de "ética em pesquisa" da RCS: 1, 5, 16, 17, 28, 41, 48 e se agruparam na parte central

do diagrama da SSA.

Os itens 20, 23, 46 e 49, que se configuram como dominio de "Métodos de Amostragem
em Pesquisa™ na RCS, se agruparam aos itens 2, 3, 4, 7, 8, 10, 19, 30, 32, 52 que se configuram
como o dominio de "Processos de Pesquisa Quantitativa™ na RCS. Do dominio de "Processos

de Pesquisa Quantitativa™ da RCS apenas os itens Q40 e Q47 ndo se agrupam nesta nova
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configuracgdo. Os itens 2, 3,4, 7, 8, 10, 19, 20, 23, 30, 32, 46, 49, 52 passam a compor o dominio
"Competéncias Quantitativas" da ECP e se agruparam no campo inferior esquerdo da SSA.

Os itens do dominio "Processos de Pesquisa Qualitativa" da RCS 6, 11, 12, 13, 14, 22,
25, 27, 36, 37, 46, 50, 53 foram mantidos em um conjunto, incorporando os itens 26 e 47, dos
dominios da RCS "Disseminagdo Da Pesquisa/Escrita Cientifica" e "Processos de Pesquisa
Quantitativa" respectivamente. Os itens 6, 11, 12, 13, 14, 22, 25, 26, 27, 36, 37, 46, 47, 50, 53
passam a integrar o dominio "Competéncias Qualitativas" da ECP. Os itens se agruparam no
canto inferior direito da SSA.

Dentro da cultura cientifica do Brasil a Q40 "Selecionar instrumentos de coleta de dados
adequados as questdes de pesquisa" se associou mais ao dominio da ECP referente a
"Competéncia Teorica", que integrou os dominios "investigacdo/andlise da literatura" e
"disseminacao da pesquisa/escrita cientifica” da RCS. Por outro lado, a Q26 que integrava o
dominio "Disseminagdo Da Pesquisa/Escrita Cientifica" se relacionou mais ao dominio de
"Competéncia Qualitativa". Os itens 9, 21, 24, 31, 34, 39, 40, 42, 43, 51, 15, 18, 29, 33, 35, 38, 44,
54 passam a compor o dominio "Competéncias Teéricas". Os itens se agruparam na parte central
inferior da SSA.

Deste modo os dominios de competéncias propostos pela ECP apresentam a
configuracdo do quadro 18 quando aplicados aos pos-graduandos stricto sensu em

administracdo do Brasil.

Quadro 18: Dominios de competéncias da ECP

Competéncias Teodricas Itens: 9, 21, 24, 31, 34, 39, 40, 42, 43, 51, 15, 18, 29, 33, 35, 38, 44, 54
Competéncias Eticas Itens: 1, 5, 16, 17, 28, 41, 48

Competéncias Quantitativas Itens: 2, 3, 4, 7, 8, 10, 19, 20, 23, 30, 32, 46, 49, 52

Competéncias Qualitativas Itens: 6, 11, 12, 13, 14, 22, 25, 26, 27, 36, 37, 46, 47, 50, 53

Fonte: Elaborado pela autora (2020)
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De acordo com a SSA disposta na Figura 7 além da contribuicdo que corrobora com 0s
resultados da Andlise Fatorial apresentada na Tabela 17, propondo quatro dominios de
competéncias, outros agrupamentos e alinhamentos das variaveis demonstram resultados
interessantes. A SSA demonstra um alinhamento entre as competéncias quantitativa, tedrica e
qualitativa, a competéncia ética emerge ao centro do diagrama e o conjunto de itens relativos a
formacdo: formacdo quantitativa, formacdo qualitativa e formacdo teorica, aparecem em
alinhamento horizontal na parte superior do diagrama. Estes alinhamentos horizontais, parecem

ter agrupado as variaveis em funcdo de dimensdes analiticas peculiares:

 individual: competéncias quantitativa, tedrica e qualitativa
 interacional: competéncia ética

« institucional: formacdo quantitativa, formacdo qualitativa e formacéo tedrica

Neste sentido Menezes (2001), Ramos (2001) e Paiva (2007) argumentam que o
trabalho do professor do ensino superior requer o desenvolvimento de um sistema profissional
centrado em competéncias, harmonizando projetos individuais, institucionais e sociais. As
competéncias quantitativas, qualitativas e tedricas remetem ao desempenho individual do
pesquisador. Por outro lado, as competéncias éticas remetem a interagao do pesquisador com o
I6cus cientifico no qual esteja circunscrito, levando em consideragdo a comunidade e a cultura
cientifica como condicionantes do desenvolvimento e da avaliacdo destas competéncias. A
formacdo quantitativa, a formacao qualitativa e a formac&o tedrica, estdo alinhadas a dimenséo
institucional, tendo em vista que, nestes itens € mensurado o valor agregado pela instituicdo as
competéncias de pesquisa desenvolvidas.

Em analise ao alinhamento na vertical, nota-se um alinhamento entre formacao
quantitativa (quantitativa + amostragem) e a competéncia quantitativa (quantitativa +

amostragem); entre a formacao qualitativa e a competéncia qualitativa; e um alinhamento entre
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a formagcdo tedrica (Investigacio bibliografica + Disseminacdo de Pesquisa + Etica) e as
competéncias tedrica (Investigagdo bibliografica + Disseminacdo de Pesquisa) e ética, 0 que
leva a compreensdo de uma dimensdo de competéncias sintéticas.

Em funcéo dos resultados dos testes de hipotese, a H1 é refutada: Os dominios de

competéncias propostos pela RCS apresentam a mesma configuragdo quando aplicados aos pos-
graduandos stricto sensu em administracdo do Brasil. A H1 é refutada tendo em vista que os
seis dominios de competéncias propostos pela RCS néo se configuram da mesma forma quando
aplicados aos pos-graduandos stricto sensu em administracdo do Brasil. Quando aplicados aos
po6s-graduandos stricto sensu em administracdo do Brasil, as competéncias de pesquisa se
configuram em quatro dominios de competéncias: Competéncias quantitativas, competéncias

qualitativas, competéncias tedricas e competéncias éticas.

5.1.2 Teste da Hipotese 2: A formacdo em programas de pos-graduacdo stricto sensu é
importante no desenvolvimento das competéncias de pesquisa

O objetivo desta secdo é identificar a importancia do programa de pos-graduacao stricto
sensu no desenvolvimento das competéncias de pesquisa.

Assumindo, ap0s os testes realizados para confirmacgéo da hipotese 1 na secéo anterior,
a nova configuracdo de dominios de competéncias de pesquisa que se mostrou adequada a
realidade dos respondentes deste estudo, onde se verificam 4 e ndo 6 dominios como no modelo
original proposto por Swank e Lambie (2016) temos que o dominio de processos de pesquisa
quantitativa aparece em consonancia com o dominio de amostragem. Assim, o dominio
resultando dessa jungdo passara aqui a ser chamado de dominio de competéncias quantitativas.
Por sua vez, também percebendo na realidade local um agrupamento dos dominios de
investigacao cientifica e de disseminacao/redacao, estes aqui serdo aqui alocados sob 0 mesmo

dominio ora denominado de dominio de competéncias tedricas. Os dominios de processos de
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pesquisas qualitativos e de ética em pesquisa, se comportaram para a realidade brasileira qual
sugerido pelo modelo original e aqui, passardo a ser denominados respectivamente de dominio
de competéncias qualitativas e dominio de competéncias éticas.

Assim sendo, para testar a hipotese 2 j& foi utilizada essa nova configuracdo e foi
realizado um teste de correlacdo entre 0s 4 dominios de competéncias observados nos resultados
da pesquisa de levantamento, distinguindo-se mestrandos de doutorandos a fim de verificar a
importancia do nivel de formacao do pds-graduando.

Pela tabela 18 é possivel verificar que as uUnicas correlagBes que se mostraram
significantes dizem respeito as ora denominadas capacidades tedricas e quantitativas, mas
apenas para alunos no nivel de doutoramento. O resultado parece estar alinhado com o sistema
de estruturacdo brasileira conforme foi descrito nas se¢des da fundamentacdo tedrica que
tratavam do histérico da implantacdo dos programas do poés-graduacdo no Brasil que,
tradicionalmente, desde entdo, passaram a vincular a possibilidade de se cursar o doutorado
apenas tendo o aluno um periodo formativo em curso de nivel de mestrado. Assim, as
capacidades sdo desenvolvidas com o tempo de formacdo do pés-graduando e com o nivel de
exigéncia académica relativamente maior do doutorado em relagdo ao mestrado. Contudo,
verifica-se que, mesmo para os doutorandos, ndo foi percebida correlagdo significante com 0s

dominios de competéncias éticas e de competéncias qualitativas.

Tabela 18: Correlagdo de Spearman entre as competéncias e 0 tempo no programa segundo o
nivel do curso.

N Mestrandos (n=250) Doutorandos (n=262)
Competéncia
Rho p Rho p
Quantitativa 0.09 0.13 0.18 <.01
Qualitativa 0.04 0.52 0.09 0.13
Etica 0.06 0.38 0.00 0.98
Teorica 0.07 0.29 0.23 <.01

Fonte: Elaborado pela autora (2020)
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Para as primeiras parece ser sustentavel afirmar que - por estarem as competéncias
éticas alocadas em um campo transacional entre as esferas individuais e institucionais, sendo
estas competéncias fortemente regulamentada pela CAPES em quaisquer niveis conforme ja
foi mencionado neste trabalho - acabam por ndo possuirem uma relagéo direta entre estas e o
nivel de formacdo do pds-graduado.

Por sua vez € interessante observar que as competéncias qualitativas ndo apresentam
relacbes mais proximas com esse periodo formativo, talvez pela natureza da éarea de
Administracdo que historicamente se desenvolveu dentro de uma linha paradigmatica mais
positivista, e cujos meios de avaliagdo de qualidade dos programas seguem pressupostos
alinhados com tais paradigmas.

A Tabela 19 apresenta ainda a uma comparacéo entre mestrandos e doutorandos quanto
a avaliacdo da percepcdo desses mesmos alunos quanto ao valor agregado pelo programa ao
desenvolvimento de suas competéncias. Verifica-se que nesse caso ndo existe significancia
estatistica para nenhuma das competéncias, de modo que outras variaveis ndo compreendidas
pelo modelo acabam por incidir na avaliacdo de valor dos pés-graduandos em relacdo aos seus

programas.

Tabela 19: Comparacdo entre mestrandos e doutorandos quanto a avaliagcdo do valor agregado
pelo programa as suas competéncias.

Doutorandos
Competéncia Mestrandos (n=250) (n=262) Teste Mann-Whitney U (p)
Média DP Média DP
Quantitativa 2.87 1.072 2.97 1.063 0.21
Tedrica 3.25 0.795 3.25 0.831 0.95
Qualitativa 3.13 0991 315  1.026 0.78

Fonte: Elaborado pela autora (2020)

Os graficos 4 e 5 que apresentam a distribuicao das publicacGes de maiores niveis qualis,
respectivamente, de mestrandos e doutorandos se apresenta como bem elucidativa quanto ao

incremento substancial que se observa no nivel de producédo cientifica quando postos, lado a
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lado, pra cada um dos niveis de pos-graduacgéo; verifica-se que o percentual de pos-graduandos

gue nunca publicou é cinco vezes menor entre os doutorandos.

Gréfico 4: Producao cientifica dos mestrandos
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Gréfico 5: Producéo cientifica dos doutorandos
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O gréafico 6 vem a corroborar com as informagdes observadas nos gréaficos A e B,
apresentando uma forma de visualizagcdo comparativa que permite evidenciar claramente que o
tempo de formacdo exerce uma considerdvel influéncia no nivel de qualidade da producéo
cientifica relatada pelos respondentes. As médias entre ambos os estratos foram consideradas
significativas estatisticamente com p <0,01 no Teste Mann-Whitney, de modo que as médias
de 2,72 e 6,25 (de 7 pontos possiveis), respectivamente para mestrandos e doutorandos, permite
sustentar, em conjunto com as demais analises desta se¢do, a hipdtese 2 de que a formacdo, em
especial o tempo desta formagdo, em programas de pds-graduacao stricto sensu, dentro de uma

formacdo continuada, € importante no desenvolvimento das competéncias de pesquisa.

Gréfico 6: Teste Mann-Whitney U: producéo cientifica
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5.1.3 Teste da Hipotese 3: Os pds-graduandos stricto sensu em administracdo apresentam
diferentes niveis de competéncias entre os diferentes dominios de pesquisa

O objetivo desta secédo € analisar 0s niveis de competéncia dos pos-graduandos stricto
sensu em administracdo entre os diferentes dominios de pesquisa da RSC.

Inicialmente medidas, todas as diferencas entre as Competéncias de pesquisa foram
estatisticamente significativas para 5% no Teste de Wilcoxon. Todas as diferencas entre
Mestrandos e Doutorandos foram estatisticamente significativas para 5% no Teste Mann-
Whitney U.

Feita esta anotacdo, € interessante analisar os graficos 7 e 8 em conjunto. Pode-se
verificar que as competéncias de cada dominio foram percebidas como sendo diferentes,
contudo, tanto para mestrandos quanto para doutorandos, percebem-se 0 mesmo ranking de
distribuicdo, de modo que as competéncias que obtiveram as médias mais elevadas em ambos
os estratos foram as teodricas. Na sequéncia tem-se as competéncias éticas, seguida pelas
competéncias qualitativas. Em dltimo lugar no nivel de competéncias de pesquisa
autodeclaradas pelos respondentes estdo as associadas ao fazer pesquisa de natureza
quantitativa.

Gréfico 7: Grau de formacdo das competéncias dos mestrandos
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Gréfico 8: Grau de formacdo das competéncias dos doutorandos
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E notdrio que, mesmo havendo algum incremento nas médias percebidas quanto aos
diferentes dominios de competéncia ao se passar de mestrando para doutorando (0 que,
inclusive reforca a hipotese 2 detalhada na secéo anterior), ndo ocorrem mudancas na logica do
desenvolvimento de competéncias, verificando-se tais diferengas de nivel.

A analise, na proxima secdo, da hipo6tese 4 vai tornar essa constatacdo ainda mais
preocupante, pois sera demonstrado que dentre os 4 dominios de competéncia de pesquisa para
a realidade local, apenas as competéncias quantitativas vdo se mostrar explicativas para uma
producéo cientifica de maior qualidade. E preciso pois, que os programas de pos-graduacio da
area revejam suas estratégias de acdo quanto a formacgéo das competéncias de pesquisa de seus
alunos, haja vista o evidente desequilibrio entre os diferentes dominios de pesquisa.

Desta forma, os dados aqui destacados ddo suporte e confirmam a hipétese 3,

objeto de destaque dessa secdo, ja que se verifica que 0s pos-graduandos stricto sensu em
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administracdo apresentam diferentes niveis de competéncias entre os diferentes dominios de

competéncias de pesquisa identificados na teoria.

5.1.4 Teste da Hipdtese 4: Existe uma relacéo positiva entre as competéncias de pesquisa
e a qualidade das publicacbes relatadas

O objetivo desta secdo é avaliar a relacdo existente entre as competéncias de pesquisa e
a qualidade das publicacdes declaradas

Para o teste desta hipotese optou-se por realizar o Teste de Correlagdo de Spearman e
uma analise de Regressdo Linear Multipla da Producdo Cientifica. Apesar das variaveis
individualmente ndo se apresentarem distribuidas normalmente, curiosamente, quando
analisadas em conjunto, verificou-se a existéncia de residuos gaussianos, médias
estatisticamente independentes nos resultados e critérios de homoscedasticidade, o que permitiu
que fosse utilizada com significAncia estatistica a regressdo linear multipla da producéo
cientifica ora aqui detalhada nas Tabelas 21 e 22.

Para identificar se existe correlacdo positiva entre as competéncias de pesquisa,
variaveis independentes, e a qualidade das publicacbes declaradas, variavel dependente, foi
realizado o Teste de Correlacdo de Spearman. Os resultados deste Teste estdo clarificados na
Tabela 20, e demonstram que quanto maior a competéncia nos dominios qualitativo,
quantitativo e tedrico, maior o Qualis da Producdo Cientifica. (p-valores <0,05 e coeficiente de
correlagéo positivo).

Tabela 20: Teste de correlacdo de Spearman: competéncias vs producao

QUALITATIVO  QUANTITATIVO TEORICO ETICO
Rho 0,162 0,282 0,25 0,039
p-valor* <0,001 <0,001 <0,001 0,379

*teste de correlagdo de Spearman

Fonte: Elaborado pela autora (2020)
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Na tabela 21 € apresentado o resultado da regressédo realizada e na sequéncia a tabela
21, utilizando-se do artificio da backward stepwise, onde as variaveis menos significantes sdo
excluidas uma a uma do modelo até se chegar ao menor numero de variaveis com poder

explicativo sobre o fendmeno, aqui no caso, a producéo cientifica relatada pelos respondentes.

Tabela 21: Resultado da regressdo linear multipla da producéo cientifica.

R Multiplo=.69; R2 Ajustado=.44; p<.01

Variavel Beta p

Ser Homem 0.046 0.18
Idade -0.107 0.01
Tempo no Programa 0.211 <.01
Ser Doutorando 0.472 <.01
Programa em Instituicio Publica 0.078 0.10
Idade do Programa -0.076 0.21
Nota do Programa 0.081 0.20
N° de Docentes no Programa -0.081 0.07
Competéncia Quantitativa 0.128 0.01
Competéncia Qualitativa -0.030 0.60
Competéncia Etica -0.057 0.21
Competéncia Teorica 0.121 0.07
Formagcao Quantitativa Agregada -0.043 0.36
Formagao Tedrica Agregada 0.023 0.63
Formagéo Qualitativa Agregada 0.038 0.41
Ser Graduado em Administracio -0.088 0.01
Ter Se Graduado na Mesma Instituicio -0.014 0.67
Ter Sido Bolsista de IC 0.118 <.01

Fonte: Elaborado pela autora, 2020

A regressao linear multipla realizada e apresentada na tabela 21, mostra que 0s aspectos
destacados no mapa conceitual descrito ao final da fundamentacg&o tedrica foi testado, levando-
se em consideracdo a ja citada descoberta quando do teste da hipdtese 1 de que o arranjo dos
dominios de competéncias de pesquisa para a realidade da populagdo estudada € diferente em
termos de quantidade de dominios e de competéncias agregadas a estes dominios. Feito o teste
do modelo, considerando-se a qualidade da producéo cientifica como variavel dependente, apds

feita a devida diminuicao de variaveis pertinentes conforme técnica mencionada anteriormente,
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chega-se aos resultados significativos apresentados na Tabela 22. O R2 ajustado indica que

explicamos cerca de 44% da variancia da Producdo Cientifica com apenas cinco variaveis

Tabela 22: Resultado da backward stepwise da regressao linear multipla da producéo
cientifica.

R Multiplo=.67; R2 Ajustado=.44; p<.01

Variavel Beta P

Ser Doutorando 0.475 <.01
Tempo no Programa 0.222 <.01
Competéncia Quantitativa 0.153 <.01
Ter Sido Bolsista de IC 0.119 <.01
Idade -0.140 <.01

Fonte: Elaborado pela autora, 2020

Assim, verificou-se que o tempo de formagdo no programa, especialmente em nivel de
doutorado sdo o que ha de mais influente em seus resultados. Percebe-se ainda que ter tido
experiéncia prévia com iniciacao cientifica, o que so reforca o argumento em prol de um maior
e continuado periodo formativo para o pesquisador é preponderante para a formacdo de
pesquisadores competentes.

Uma descoberta interessante apos a realizacdo do teste dessa hipotese é de que, dentre
0s 4 dominios de competéncias de pesquisa identificados, apesar de trés dominios apresentarem
correlacdo positiva com a producéo cientifica: o quantitativo, o qualitativo e o tedrico de acordo
com o Teste de Correlacdo de Spearman, apenas um dominio, o quantitativo, foi indicado pela
Backward Stepwise da Regressdo Linear Multipla da Producéo Cientifica, como constituinte de
um modelo significativo e estatisticamente explicativo de 44% da variacdo da producéo
cientifica. Justo estas competéncias, como visto na secdo anterior, sdo as, auto-declaradas,
competéncias menos desenvolvidas tanto por alunos de mestrado quanto de alunos de

doutorado.
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Com o controle do efeito das demais varidveis pode-se atentar para o fato de que a maior
idade do pos-graduando parece ter associacdo negativa com a producdo cientifica. Pode-se
inferir, nesse caso, que isso ocorra dada que faixas intermediarias mais jovens sdo comuns as
po6s-graduacgdes brasileiras. Alie-se a isso o fato, ja comentado quando da discussdo sobre a
sobrecarga de trabalho do pesquisador na fundamentacdo teorica desta tese, que ao progredir
na carreira com o passar do tempo ha menos espaco de trabalho acdo para o pesquisador.

N&o se percebeu efeitos preditivos significantes quanto a ser graduado em
Administracdo, ter se graduado na mesma instituicdo do atual programa de pds-graduagdo ou
quanto as crengas de que o programa tenha agregado valor a sua competéncia pessoal de
pesquisa percebida, 0 mesmo acontecendo com as diferengas de sexo. A avaliacdo dada pela
CAPES ao programa também nao pdde ser considerada relevante.

Em resumo, além das competéncias quantitativas, o poder explicativo do modelo esta
também no tempo no programa, em ser doutorando, em ter tido experiéncia com iniciacdo
cientifica e, contrariamente, com a idade. Assim, a hipdtese 4 de que existe uma relagao positiva
entre as competéncias de pesquisa e a qualidade das publicacdes relatadas, apenas pode ser
suportada para as competéncias quantitativas e ainda assim quando associada a dimensdes
especificas de formacdo e sociodemogréaficas. Para os demais dominios de competéncias de
pesquisa nao se pode suportar a hipdtese.

Desta forma, pode-se inferir que o Teste da Hipotese 4 confirmou parcialmente a

existéncia de uma relacdo positiva entre as competéncias de pesquisa e a qualidade das
publicacdes relatadas, sinalizando correlacdo positiva entre as competéncias quantitativas,
qualitativas e teoricas, destacando-se em um modelo com importancia explicativa de 44% para
a qualidade das publicacdes relatadas, apenas uma das quatro competéncias, a competéncia
guantitativa, mas ainda assim, quando associada a dimensdes especificas de formacdo e

sociodemograficas.
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5.1.5 Teste da Hipotese 5: A nota dos programas de pos-graduagdo em Administracéo
na avaliacdo quadrienal da CAPES se relaciona com as competéncias de pesquisa

O objetivo desta secdo € analisar a relacdo das notas dos Programas de Pds-graduacao
em Administracdo na avaliacdo quadrienal da CAPES com as competéncias de pesquisa

Para testar a quinta hipotese desse estudo foi feita uma regressao linear multipla tendo
por variavel dependente a nota da CAPES dada aos programas a partir do sistema de avaliacéo
da pos-graduacéo de responsabilidade da instituicdo. O modelo alcan¢ou um indice de poder de
explicacdo de relativa expressdo de modo que, ap6s os procedimentos iniciais retratados na
Tabela 23 e da aplicacdo da backwase stepwise que levou a tabela 24, o modelo, mesmo com

apenas trés variaveis consegue dar conta de 72% de explicacdo do fenédmeno.

Tabela 23: Resultado da regressdo linear multipla da nota da CAPES.

R Multiplo=.85; R2 Ajustado=.72; p<.01

Variavel Beta P

Competéncia Quantitativa -0.08 0.04
Competéncia Qualitativa 0.01 0.83
Competéncia Etica 0.01 0.70
Competéncia Tedrica 0.01 0.82
Formacéo Quantitativa Agregada 0.04 0.25
Formagcéo Tedrica Agregada 0.00 0.98
Formacéo Qualitativa Agregada -0.01 0.75
Producéo Cientifica 0.08 <.01
Idade do Programa 0.70 <.01
N° de Docentes no Programa 0.29 <.01
Ser Instituicdo Particular 0.46 <.01

Fonte: Elaborado pela autora, 2020.

Tabela 24: resultado da backward stepwise da regressdo linear multipla da nota da CAPES.

R Multiplo=.85; R2 Ajustado=.72; p<.01

Varigvel Beta P

Idade do Programa 0.72 <.01
Ser Particular 0.28 <.01
N° de Docentes no Programa 0.46 <.01

Fonte: Elaborado pela autora, 2020.



130

Deste modo, a idade do programa e o numero de docentes pertencentes ao programa se
apresentam como as variaveis mais influentes, tendo ainda como variavel complementar o fato
de ser particular. Em outras palavras, apenas as variaveis consideradas no mapa conceitual
como de atributos institucionais foram consideradas relevantes para explicar um parte
consideravel do fenbmeno como ja mencionado.

Assim, tais resultados refutam completamente a hip6tese 5, de que a nota dos
Programas de Pos-graduacdo em Administracdo na avaliacdo quadrienal da CAPES se relaciona
com as competéncias de pesquisa. Um ponto de reflexdo importante neste caso é de que parecia
(ou deveria) fazer sentido que houvesse uma relacéo direta entre programas mais bem avaliadas
com as competéncias de pesquisa, haja vista a natureza, ja descrita neste trabalho, do carater
formativo dos pesquisadores por parte dos programas de pos-graduacdo stricto sensu.

Neste caso, chama atencdo ndo os resultados que emergiram, mas 0 porqué
determinados dados, especialmente os relativos a pesquisa e consequentemente das
competéncias de pesquisa para os critérios do sistema de avaliacdo da CAPES, ndo se
mostraram relevantes, de forma antagdnica ao explicitado pela literatura da area. Essa ddvida
fica ainda mais intrigante quando se chega a um modelo de poucas variaveis, todas pertencentes
a um mesmo conjunto de carater institucional, que explica, de acordo com o R2 Ajustado, 72%
da variavel posta na dependéncia, ou seja, pelos resultados obtidos, grosso modo, cerca de 3/4
da nota CAPES de um programa de pos-graduacdo stricto sensu em Administracdo esta

centrada na Idade do Programa, no Nimero de Docentes no Programa e em Ser Particular.

5.2 DECLARACAO DE TESE

O objetivo desta secdo € verificar em que medida a RCS pode fornecer aos programas
de pds graduacdo brasileiros em administracao parametros validos para avaliacdo da formacao

de pesquisadores competentes.
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Declaragédo de Tese: A RCS pode fornecer aos programas de pos-graduacao stricto
sensu brasileiros na area de administracdo parametros validos para avaliacdo da

formacéo de pesquisadores competentes.

Esta declaracdo de Tese serd analisada partindo, inicialmente, dos resultados

apresentados nos Testes de Hipoteses que delineiam esta Tese:

a) H1: O modelo de dominios proposto por Swank e Lambie (2016) para a RCS (2018) néo se
apresentou com a mesma configuracdo quando o instrumento foi traduzido e adaptado para a
ECP (2020) e aplicado aos mestrandos e doutorandos das pos-graduacdes stricto sensu
brasileiras na area de administragdo. Desta forma, os 54 itens da RCS (2016) traduzidos e
adaptados para a ECP (2020) foram testados para fins do falseamento desta Declaracdo de Tese
em funcdo dos dominios de: Competéncias Quantitativas, Competéncias Qualitativas,

Competéncias Eticas e Competéncias Tedricas, que emergiram com o falseamento da H1.

b) H2: A formagdo, em especial, 0 tempo desta formacdo em programas de pds-graduacao
stricto sensu, dentro de uma formacdo continuada, € importante no desenvolvimento das
competéncias de pesquisa. Dada a importancia dos programas de pds-graduacao stricto sensu
no desenvolvimento das competéncias de pesquisa, inversamente, propde-se a necessidae
latente das pds-graduacdes stricto sensu terem acesso aos parametros validos para avaliacdo da
formagéo de pesquisadores competentes, fato este, que pode contribuir para uma melhor gestao
dos programas de pds-graduacdo stricto sensu e para o0 incentivo ao desenvolvimento de

pesquisa cientifica por meio da preparacéo adequada de pesquisadores.
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c) H3: Os pos-graduandos stricto sensu da &rea de administracdo do Brasil apresentam
diferentes niveis de competéncia entre os diferentes dominios de competéncias de pesquisa
identificados na teoria, sendo a competéncia quantitativa indicada como a menos desenvolvida
entre 0s pesquisados, seguidas pelas competéncias qualitativa e ética e, sendo a competéncia

tedrica a melhor desenvolvida.

d) H4: Existe uma relagdo positiva entre a competéncia de pesquisa e a qualidade das
publicacdes relatadas apenas para um dos quatro dominios de competéncias, a competéncia
quantitativa, destacando-se a importancia explicativa desta competéncia para a qualidade das
publicagdes relatadas. A variacdo da producdo cientifica pode ser explicada em 42% em funcéo
de cinco varidveis: além das competéncias quantitativas, pelo tempo no programa, em ser
doutorando, em ter tido experiéncia com iniciacdo cientifica (quando associado a outras

variaveis) e, contrariamente, com a idade.

e) H5: Aponta que Idade do Programa, o Nimero de Docentes no Programa e o Status Juridico
da Instituicdo (Ser Particular) podem explicar 72% da nota do Qualis CAPES de um programa

de po6s-graduacdo stricto sensu em Administracéo.

Neste sentido, a analise apresentada a seguir, combinadas aos resultados dos Testes de
Hipoteses, tém a intencdo de sustentar esta Tese.

A tabela 25 apresenta o efeito global de cada um dos 54 itens da RCS, sem levar em
consideracao, nesta analise, os efeitos provenientes da combinacéo de itens, como no caso dos
dominios de competéncias. Quando o p-valor é menor que 0,05, significa que o item possui um

efeito estatisticamente significativo sobre a variavel dependente Producdo Cientifica (Qualis).
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Isto significa que, dependendo de como a competéncia é classificada para aquele item, podera

provocar efeitos significativos no Qualis da Producédo Cientifica dos respondentes.

Tabela 25: Teste do efeito global das competéncias de pesquisa

Source Type Il
Wald
Chi-

Square df p-valor
Q1 ,385 1 ,535
Q2 4,710 1 ,030
Q3 ,689 1 ,406
Q4 1,338 1 247
Q5 ,345 1 ,557
Q6 1,195 1 274
Q7 ,304 1 ,581
Q8 2,661 1 ,103
Q9 5,189 1 ,023
Q10 4,545 1 ,033
Q11 1,070 1 ,301
Q12 ,010 1 ,922
Q13 1,067 1 ,302
Q14 1,059 1 ,303
Q15 ,970 1 ,325
Q16 ,104 1 147
Q17 6,630 1 ,010
Q18 ,383 1 ,536
Q19 ,073 1 ,788
Q20 1,058 1 ,304
Q21 6,865 1 ,009
Q22 1,458 1 ,227
Q23 ,093 1 ,761
Q24 ,671 1 413
Q25 ,808 1 ,369

Q26 12,867 1 <0,001
Q27 8,349 1 ,004
Q28 ,465 1 ,495
Q29 1,007 1 ,316
Q30 1,954 1 ,162

Q31 18,807 1 <0,001
Q32 ,185 1 ,667
Q33 3,062 1 ,080
Q34 3,424 1 ,064



Q35
Q36
Q37
Q38
Q39
Q40
Q41
Q42
Q43
Q44
Q45
Q46
Q47
Q48
Q49
Q50
Q51
Q52
Q53
Q54

1,002
,692
,070

1,531

1,153

4,275

2,025

1,248

1,393

1,067
,152

1,760
,061
,167
,129
,072

2,518
,352
,093
,002

L e e e i e e T T T e e e e S N S S S

,317
,405
791
,216
,283
,039
,155
,264
,238
,302
,696
,185
,804
,683
,719
,788
,113
,553
,760
,964

Fonte: Elaborado pela autora, 2020.
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Conforme apresentado na tabela 25 os itens da RCS que demonstram efeitos

estatisticamente mais significativos sobre a varidvel dependente Producdo Cientifica (Qualis)

~

Sao:

* Q2 Definir operacionalmente variaveis de interesse em uma pesquisa;

* Q9 Disseminar os resultados de suas pesquisas (ex.:dissertacdo, tese) em forma de

artigo apresentado em uma conferéncia especializada na sua area;

* Q10 Identificar procedimentos de coleta de dados apropriados para pesquisas

guantitativas;

* Q17 Implementar padrdes e praticas de ética em pesquisas que envolvem seres

humanos;
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* Q21 Elaboracdo de textos cientificos de acordo com as normas da ABNT
(Associacdo Brasileira de Normas Técnicas) e/ou da APA (American Psychological
Association);

« Q26 Disseminar resultados de pesquisa qualitativa em forma de artigo publicado em
um periddico especializado na sua area;

* Q27 Identificar procedimentos de coleta de dados apropriados para investigagdes de
pesquisas qualitativas;

« Q31 Construir textos cientificos como minimo de erros sintaticos, gramaticais e
ortogréficos;

» Q40 Selecionar instrumentos de coleta de dados adequados as questdes de pesquisa.

Assim, os resultados das analises da RCS podem servir de subsidio aos programas de
pos-graduacdo stricto sensu, para o estabelecimento de estratégias de gestdo voltadas para a
formacéo de pesquisadores competentes, com base em parametros validos para a avaliacdo da
formacédo de pesquisadores. Posto isto, os resultados desta pesquisa conseguem sustentar e

confirmar a tese:

"A RCS pode fornecer aos programas de pés-graduacao stricto sensu brasileiros na area
de administracdo parametros validos para avaliacdo da formacdo de pesquisadores

competentes'".
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6 CONCLUSOES

Os programas de poés-graduacdo stricto sensu tém a responsabilidade de treinar
estudantes de mestrado e de doutorado na conducéo de pesquisas e oferecer oportunidades para
que eles pratiquem suas habilidades de pesquisa (CAPES, 2017). A RCS se confirmou como
uma ferramenta de avaliacdo para mensuracdo dos niveis de competéncia dos pesquisadores,
respondendo a pergunta de pesquisa: "Em que medida a RCS pode fornecer aos programas de
pos graduacdo brasileiros em administracdo parametros validos para avaliacdo da formagéo de
pesquisadores competentes?”, atendendo ao objetivo de pesquisa e confirmando a Tese de que
"A RCS pode fornecer aos programas de pos-graduacao stricto sensu brasileiros na area
de administracdo parametros validos para avaliacdo da formacdo de pesquisadores
competentes™.

De acordo com o Teste da Hipdtese 1, o modelo de dominios proposto por Swank e
Lambie (2016) para a RCS (2018) nédo se apresentou com a mesma configuracdo quando o
instrumento foi traduzido e adaptado para a ECP (2020) e aplicado aos mestrandos e
doutorandos das pds-graduacdes stricto sensu brasileiras na area de administracdo. Desta forma,
0s 54 itens da RCS (2016) traduzidos e adaptados para a ECP (2020) foram testados para fins
do falseamento desta Declaracdo de Tese em funcdo dos dominios de: Competéncias
Quantitativas, Competéncias Qualitativas, Competéncias Eticas e Competéncias Teoricas.

Considerando o Teste da Hipotese 2 que permitiu sustentar e confirmar que a formacao,
em especial, o tempo desta formacdo em programas de pos-graduacéo stricto sensu, dentro de
uma formacdo continuada, ¢ importante no desenvolvimento das competéncias de pesquisa,
admite-se que, em consonancia ao que postulam Tardiff (2002) e Demo (2005), a formacao dos
docentes para a educacgéo superior acontece ao longo de toda a vida profissional, sendo a pos-
graduacdo o locus privilegiado para a formacdo do pesquisador (LIMA; RIEGEL, 2011;

HOSTINS, 2013; CARDOSO, 2015; SWANK; LAMBIE, 2016, VASCONCELOS, 2017).
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Dada a importancia dos programas de pds-graduacdo stricto sensu no desenvolvimento das
competéncias de pesquisa, inversamente, propde-se a importancia das pds-graduacdes stricto
sensu terem acesso aos parametros validos para avaliacdo da formagdo de pesquisadores
competentes, fato este, que pode contribuir para uma melhor gestdo dos programas de poés-
graduacdo stricto sensu e para o incentivo ao desenvolvimento de pesquisa cientifica por meio
da preparacéo adequada de pesquisadores, conforme postula a CAPES (2017).

A partir do Teste da Hipdtese 3, verifica-se que os pos-graduandos stricto sensu da area
de administracdo do Brasil apresentam diferentes niveis de competéncia entre os diferentes
dominios de competéncias de pesquisa identificados na teoria, sendo a competéncia quantitativa
indicada como a menos desenvolvida entre os pesquisados, seguidas pelas competéncias
qualitativa e ética e, sendo a competéncia tedrica a melhor desenvolvida. Aliado a isto, pode-se
inferir por meio do Teste da Hipotese 4 a existéncia de uma relacdo positiva entre a
competéncia de pesquisa e a qualidade das publicac¢des relatadas apenas para um dos quatro
dominios de competéncias, a competéncia quantitativa, destacando-se a importancia explicativa
desta competéncia para a qualidade das publicaces relatadas. Posto isto, a competéncia
quantitativa é ressaltada como um incidente critico, e por esta razdo, justificaria uma maior
concentracdo de acdes das poOs-graduacGes stricto sensu para o desenvolvimento desta
competéncia na formacdo de pesquisadores competentes. O Método dos Incidentes Criticos
sugere a concentracdo de esforcos em atitudes que representam desempenhos altamente
positivos (sucesso), que precisariam ser postos em evidéncia e estimulados, ou os altamente
negativos (fracassos), que precisariam de correcdo e intervencdo (STOFFEL, 1997; FRANCA,
2002; ARAUJO, 2005; DESSLER, 2014).

A despeito da literatura que reconhece a producédo intelectual como a principal medida
de qualidade da pos-graduacdo (PACHANE; PEREIRA, 2004; MATTOS, 2008;

ALCADIPANI, 2011; FREITAS, 2011) o Teste da Hipotese 5 aponta que Idade do Programa,
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no Numero de Docentes no Programa e em Ser Particular podem explicar 72% da nota do Qualis
CAPES de um programa de po6s-graduagéo stricto sensu em Administracdo, ou seja, variaveis
institucionais impactam majoritariamente em sua avaliacdo de qualidade. Se, por um lado, essa
I6gica produtivista tem sido apontada como causa da sobrecarga de trabalho e uma conseqliente
diminuicdo das atividades de leitura e reflexdo, além de ndo privilegiar a trajetdria do
pesquisador, de sobrepor a avaliagdo individual a construcdo coletiva do saber cientifico e de
incitar estratégias obscuras de sobrevivéncia, tais como: conluios para a publicagéo,
multiplicacdo indevida de coautores, roubo de ideias e plagios, os resultados do Teste da
Hipdtese 5 podem coadunar para que a formacdo de pesquisadores competentes tenha como
centro o sentido genuino do desenvolvimento do conhecimento cientifico e a qualidade das
pesquisas, e ndo a da mera pontuacao.

A RCS fornece aos pesquisadores uma ferramenta para avaliar suas competéncias em
pesquisa, oferecendo as pos-graduacBes e aos estudantes a oportunidade de identificar seus
pontos fortes e areas de crescimento e continuar avaliando o crescimento em areas especificas
durante todo o periodo de preparacdo da pesquisa e sua carreira. Ao discutir a auto-regulacéo,
Bandura (2011) observou que a consciéncia do comportamento atual dos individuos influencia
seu comportamento futuro. O principio da autorregulacdo da teoria cognitiva social esclarece a
importancia da autoavaliacdo das competéncias (SWANK, 2014); da mesma forma, o principio
da autorregulacdo apoia o valor da autoavaliagdo das competéncias de pesquisa. Através da
autoavaliacdo das competéncias de pesquisa, mestrandos e doutorandos obtém maior percepc¢ao
de suas areas de forca e areas que precisam ser fortalecidas como pesquisadores.

A estrutura tangivel que a RCS fornece pode ajudar os programas de pds-graduacédo a
comunicar expectativas aos alunos em relagdo ao desenvolvimento de competéncias na area de
pesquisa. O RCS também pode fornecer aos programas de pos-graduacdo uma ferramenta para

avaliar as competéncias de pesquisa de seus alunos, que pode ser usada para facilitar avaliacGes
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formativas do desenvolvimento da pesquisa dos alunos. Além disso, os programas de pos-
graduacdo podem usar o RCS para avaliacdo do programa, a fim de avaliar a eficicia do
programa na promocéo do desenvolvimento dos alunos de varios aspectos das competéncias de
pesquisa e areas onde é necessaria mais instrugdo e pratica no programa de preparagao.

Em resumo, este estudo forneceu uma investigacdo inicial das propriedades
psicométricas da RCS com uma amostra de mestrandos e doutorandos na Area de
Administracdo. Os resultados indicam que o RCS é um instrumento promissor para 0S
programas de p6s-graduacgdo stricto sensu usarem para avaliagdo das competéncia de pesquisa
e 0 RCS também pode ser util para fins de planejamento das pds-graduacdes e formacdo dos
pesquisadores. Assim, a RCS oferece aos programas de pos-graduagdo e as pesquisadores uma
ferramenta para ajuda-los a identificar os pontos fortes da pesquisa e reconhecer as areas a
serem focadas no desenvolvimento de competéncias de pesquisa.

Neste sentido, esta tese pode ser sintetizada no Mapa Conceitual da Figura 8 que ajusta
0 Mapa Conceitual originado da Revis&o de literatura de acordo com os resultados.

Figura 8: Mapa conceitual de competéncias de pesquisa

[ Produgéo cientifica ]—-[ Maior Qualis ]
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Fonte: Elaborado pela autora (2020)



140

7 RECOMENDACOES

As pesquisas futuras podem se concentrar em abordar as limitacdes desta tese, além de
expandir os resultados do presente estudo.

Primeiro, é necessario realizar uma analise fatorial confirmatoria para testar o ajuste do
modelo RCS com diversas amostras de professores e estudantes de doutorado. Além disso, o
estudo pode ser replicado para tratar das limitagfes da amostragem. Pesquisas futuras podem
envolver uma maior representacdo de diversos grupos, além de uma amostra maior de
doutorandos.

Os pesquisadores também podem explorar ainda mais as propriedades psicométricas do
RCS por meio de uma comparagdo do instrumento com outros instrumentos ou métodos de
avaliacdo de competéncias de pesquisa.

Pesquisas futuras podem se concentrar na comparacdo da autoavaliacdo de suas
competéncias de pesquisa por estudantes de doutorado com a avaliacdo do corpo docente de
suas competéncias de pesquisa.

Além disso, os pesquisadores podem examinar as propriedades psicométricas do RCS
em outros campos académicos. Sendo interessante pesquisas futuras um estudo longitudinal
para examinar a mudanca no nivel percebido de competéncias de pesquisa ao longo de um
programa de doutorado e ao longo de uma carreira académica.

Uma metodologia qualitativa de pesquisa também pode ser utilizada para medir
percepgdes sobre a importancia das competéncias de pesquisa para os professores do Ensino

Superior e 0 uso do RCS para medir as competéncias de pesquisa.
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APENDICE A - INSTRUMENTO DE COLETA DE DADOS

RESEARCH COMPETENCIES SCALE (SWANK E LAMBIE, 2018) TRADUZIDO E

ADAPTADO A CULTURA CIENTIFICA DO BRASIL

Competéncias de Pesquisa
Prezado(a) Mestrando(a) ou Doutorando(a)

Meu nome € MARCELA REBECCA PEREIRA. Sou doutoranda do Programa de Pos-
Graduacdo em Administracdo da Universidade Federal de Pernambuco
(PROPAD/UFPE) sob a orientacdo do Prof. Dr. José Ricardo Costa de Mendonca
(PROPAD/UFPE). Estou conduzindo um levantamento para minha tese de doutorado
sobre COMPETENCIAS DE PESQUISA de mestrandos (as) e de doutorandos (as) de
Programas de Pos-graduacdo em Administracdo no Brasil.

Solicito sua contribuicdo em responder a esta pesquisa. Se vocé aceitar participar, passe
para a proxima secdo, indicando o aceite no Termo de Consentimento Livre e
Esclarecido e, na secdo seguinte, é apresentada a Escala de Competéncias de Pesquisa
(Research Competencies Scale) de Swank e Lambie (2018) traduzida e por fim, o
questionario com informacdes sociodemograficas.

Desde ja, meus sinceros agradecimentos pela disponibilidade.

*Qbrigatorio
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Termo de Consentimento Livre e Esclarecido
Solicito sua contribuicdo em responder este questionario, o qual se baseia na
Escala de Competéncias de Pesquisa (Research Competencies Scale) de
Swank e Lambie (2018).

Os conhecimentos resultantes deste estudo serdo constituidos por dados estatisticos. Os
sujeitos participantes ndo serdo mencionados ou identificados. Dessa forma, podemos
garantir que em nenhum momento durante os processos de analise e divulgacdo dos
resultados os mesmos terdo a

Identidade exposta. Sua participacdo é importante e voluntaria e vai gerar informacdes
Uteis a serem utilizadas apenas para os fins desta pesquisa.

Caso tenha alguma duvida sobre a pesquisa, vocé podera entrar em contato comigo pelo
e-mail: marcelarebecca@hotmail.com

Atenciosamente
Marcela Rebecca Pereira - Doutoranda PROPAD/UFPE

1.*
Marque todas que se aplicam.

Concordo em Participar desta Pesquisa


mailto:marcelarebecca@hotmail.co
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Escala de Competéncias de Pesquisa

Pense no seu nivel de competéncia em desempenhar 0os comportamentos de pesquisa
listados nesta secdo e marque o niUmero correspondente ao item, indicando esse nivel. Se
vocé ndo tem experiéncia com algum comportamento, marque “1 ndo competente”. Use
a seguinte escala para a sua avaliacéo:

NAO COMPETENTE
LIMITADO
MODERADO
COMPETENTE

MUITO COMPETENTE

ga b WO DN PP

2. 1. Implementar padrdes e praticas éticas em pesquisa*

Marcar apenas uma oval.

N&o Competente Muito Competente

3. 2. Definir operacionalmente variaveis de interesse em uma pesquisa*

Marcar apenas uma oval.

Nao Competente Muito Competente
4. 3. ldentificar potenciais ameacas as validades interna e externa em
investigacbes quantitativas™

Marcar apenas uma oval.

N&o Competente Muito Competente
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5.4. Distinguir "relevancia estatistica'™ de "relevancia pratica em resultados
guantitativos*

Marcar apenas uma oval.

Nao Competente Muito Competente

6.5. Implementar padrbes e praticas de ética ao trabalhar em uma equipe
colaborativa de pesquisa*

Marcar apenas uma oval.

N&o Competente Muito Competente

7.6. Fundamentar problemas/pressupostos/objetivos de pesquisas qualitativas
em um enquadramento tedrico e/ou modelo conceitual*

Marcar apenas uma oval.

Nao Competente Muito Competente

8.7. Construir problemas e/ou hipdteses claros e concisos para pesquisas
guantitativas*®

Marcar apenas uma oval.

N&o Competente Muito Competente

9. 8. Implementar procedimentos de coleta de dados quantitativos para reforcar



160

a validade interna e externa*

Marcar apenas uma oval.

Nao Competente Muito Competente

10. 9. Disseminar os resultados de suas pesquisas (ex.:dissertacéo, tese) em forma de
artigo apresentado em uma conferéncia especializada na sua area.*

Marcar apenas uma oval.

N&o Competente Muito Competente

11.10. Identificar procedimentos de coleta de dados apropriados para
pesquisas quantitativas*

Marcar apenas uma oval.

Nao Competente Muito Competente

12.11.Conduzir uma investigacdo qualitativa rigorosa e consistente
(ex.credibilidade, confiabilidade, rigor e fidedignidade)*

Marcar apenas uma oval.

N&o Competente Muito Competente

13. 12. ldentificar procedimentos adequados de analise de dados qualitativos para
problemas e/ou pressupostos de pesquisas identificados™
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Marcar apenas uma oval.

1 2 3 4 5

OO o oo

N&do Competente Muito Competente

14.13. ldentificar o formato de pesquisa apropriado para responder a
problemas e/ou pressupostos de pesquisas qualitativas™

Marcar apenas uma oval.

1 2 3 4 5

DEGREGRGNEG

Nao Competente Muito Competente

15. 14. Interpretar dados / resultados qualitativos*

Marcar apenas uma oval.

1 2 3 4 5

OO o oo

Néo Competente Muito Competente

16.15. Identificar as implicacdes relevantes de um artigo para a pratica
especializada*

Marcar apenas uma oval.

1 2 3 4 5

SRR GRGNEG

Nao Competente Muito Competente
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17.16. Conhecer padrdes e praticas de ética em pesquisa (ex.fabricagéo, falsificagao,
plagio)

18.

19.

20.

Marcar apenas uma oval.

1 2 3 4 5

OO o oo

Néo Competente Muito Competente

17. Implementar padrd@es e préticas de ética em pesquisas que envolvem seres
humanos*

Marcar apenas uma oval.

1 2 3 4 5

SR GEGREGNG

Nao Competente Muito Competente

18. Reconhecer lacunas na literatura especializada™

Marcar apenas uma oval.

1 2 3 4 5

OO o oo

N&o Competente Muito Competente

19. Fundamentar o0s problemas/hipoteses/objetivos de pesquisas
quantitativas em um enquadramento tedrico e/ou modelo conceitual*

Marcar apenas uma oval.

1 2 3 4 5

OO o oo

Nao Competente Muito Competente



21. 20. Implementar varios procedimentos de amostragem probabilistica*

22.

23.

Marcar apenas uma oval.

Néo Competente Muito Competente

21. Elaboracéo de textos cientificos de acordo com as normas da ABNT
(Associacdo Brasileira de Normas Técnicas) e/ou da APA (American
Psychological Association)*

Marcar apenas uma oval.

Nao Competente Muito Competente

22. Aplicar métodos de investigacdo consistentes para identificar potenciais

ameacas a confiabilidade e ao rigor em investigacdes qualitativas™

Marcar apenas uma oval.

N&o Competente Muito Competente

24. 23. Identificar varios procedimentos de amostragem probabilisticas™

Marcar apenas uma oval.

Néo Competente Muito Competente
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25. 24. ldentificar consisténcias e incongruéncias entre os resultados de uma
pesquisa e as descobertas de outras pesquisas publicadas em &reas de
interesse™

Marcar apenas uma oval.

Nao Competente Muito Competente

26. 25. Implementar procedimentos de coleta de dados qualitativos para
maximizar aconfiabilidade e o rigor*

Marcar apenas uma oval.

Nao Competente Muito Competente

27. 26. Disseminar resultados de pesquisa qualitativa em forma de artigo
publicado em um periddico especializado na sua area*

Marcar apenas uma oval.

Néo Competente Muito Competente

28. 27. ldentificar procedimentos de coleta de dados apropriados para
investigacdes de pesquisas qualitativas*

Marcar apenas uma oval.

Nado Competente Muito Competente



29. 28. Conhecer direitos autorais (ex: determinagbes autorais, ordem de

autoria, pesquisa colaborativa com doutorandos)*

Marcar apenas uma oval.

1 2 3 4 5

OO o oo

Néo Competente Muito Competente

30. 29. Reconhecer limitagdes de pesquisas empiricas™

Marcar apenas uma oval.

1 2 3 4 5

OO o oo

Nao Competente Muito Competente
capacidades e limitacdes *

Marcar apenas uma oval.

1 2 3 4 5

OO o oo

NaoCompetente MuitoCompetente

32. 31. Construir textos cientificos com o minimo de erros sintaticos,
gramaticais e ortograficos*

Marcar apenas uma oval.

1 2 3 4 5

DGR RGN

Nao Competente Muito Competente
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33.

34.

35.

36.

32. Entender pressupostos epistemoldgicos subjacentes aos métodos de
pesquisa quantitativa®

Marcar apenas uma oval.

1 2 3 4 5

OO o oo

Nao Competente Muito Competente

33. Desenvolver um enquadramento tedrico e/ou modelo conceitual para
guiar uma investigacdo empirica*

Marcar apenas uma oval.

1 2 3 4 5

OO o oo

N&o Competente Muito Competente

34. Identificar potenciais limita¢des em pesquisas empiricas*
Marcar apenas uma oval.

1 2 3 4 5

O OO o O

Nao Competente Muito Competente

35. ldentificar teorias/modelos na literatura especializada para embasar o

tema de uma pesquisa*

Marcar apenas uma oval.

1 2 3 4 5

OO o oo

N&o Competente Muito Competente
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37. 36. Entender pressupostos paradigmaticos e objetivos de pesquisa para

39.

40.

diferentes abordagens de pesquisa qualitativas™

Marcar apenas uma oval.

Néo Competente Muito Competente

qualitativas *

Marcar apenas uma oval.

NaoCompetente MuitoCompetente

38. Sugerir temas para investigacao que sejam significativos para a
literatura especializada™

Marcar apenas uma oval.

Néo Competente Muito Competente
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39. Apresentar resultados de pesquisa oralmente, de forma clara e precisa (ex:

apresentar resultados de pesquisa em uma conferéncia especializada)*

Marcar apenas uma oval.

N&o Competente Muito Competente
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42.

43.

44,

168

40.Selecionar instrumentos de coleta de dados adequados as questdes de
pesquisa*

Marcar apenas uma oval.

1 2 3 4 5

DRGEG RGN

N&o Competente Muito Competente

41. Conhecer padrdes e praticas de ética em pesquisas envolvendo seres
humanos*

Marcar apenas uma oval.

1 2 3 4 5

OO o oo

Nao Competente Muito Competente

42. Escrever uma secdo de resultados claros e precisos para um texto cientifico*
Marcar apenas uma oval.

1 2 3 4 5

OO o oo

Nao Competente Muito Competente

43.Escrever textos cientificos de forma clara, concisa e com argumentacao
articulada*

Marcar apenas uma oval.

1 2 3 4 5

OO o oo

Nao Competente Muito Competente
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45.44. Localizar bibliografia relevante para fundamentar o desenvolvimento de uma
pesquisa consistente *

Marcar apenas uma oval.

1 2 3 4 5

OO oo O

N&o Competente Muito Competente

46. 45. Implementar varios procedimentos de amostragem néo probabilistica*

Marcar apenas uma oval.

1 2 3 4 5

DEGEG RGN

Nao Competente Muito Competente

47. 46. Desenvolver problematicas/pressupostos/objetivos de pesquisas
qualitativas consistentes e embasadas em literatura especializada*

Marcar apenas uma oval.

1 2 3 4 5

OO oo 0o

Nao Competente Muito Competente

48. 47. Interpretar resultados qualitativos*

Marcar apenas uma oval.

1 2 3 4 5

OO oo 0o

Néo Competente Muito Competente
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49. 48. Demonstrar competéncia e adequabilidade cultural em pesquisas
envolvendo seres humanos*

Marcar apenas uma oval.

1 2 3 4 5

SEGEGRGNE

N&o Competente Muito Competente

50. 49. Identificar varios procedimentos de amostragem nao probabilistica*

Marcar apenas uma oval.

1 2 3 4 5

OO o oo

Nao Competente Muito Competente

51. 50. Construir uma problemaética de pesquisa qualitativa clara e concisa*

Marcar apenas uma oval.

1 2 3 4 5

OO o oo

Nao Competente Muito Competente

52.51. Apresentar posicionamento sem texto scientificos com citacdes apropriadas
para embasar tais alegacfes *

Marcar apenas uma oval.

2 3 4 5

OO o oo

Nado Competente Muito Competente
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53. 52.  Desenvolver problematicas/hipoteses/objetivos de pesquisas
guantitativas consistentes embasados em literatura especializada™

Marcar apenas uma oval.

Nao Competente Muito Competente

54. 53.Aplicar procedimentos de analise de dados qualitativos apropriados aos
pressupostos identificados™

Marcar apenas uma oval.

Nao Competente Muito Competente

55. 54. Construir um argumento de pesquisa racional baseado na literatura*

Marcar apenas uma oval.

N&o Competente Muito Competente

Ir para a pergunta 56.

Importancia Programa de Pos-Graduacéo Atual

Pense na importéncia que o seu atual Programa de PO6s-Graduagdo tem no seu
desenvolvimento para cada uma das seis competéncias apresentadas nesta secéo e
marque o0 numero correspondente, indicando esse nivel. Use a seguinte escala para a
sua avaliacao:

1 NADA IMPORTANTE

2 POUCO IMPORTANTE

3 MODERADAMENTE IMPORTANTE
4 IMPORTANTE



5 MUITO IMPORTANTE

56. 55. Investigacdo / Analise de Bibliografia*

Marcar apenas uma oval.

1 2 3 4 5

OO oo O

Nada Importante Muito Importante

53. 56. Métodos de Amostragem em Pesquisa™

Marcar apenas uma oval.

1 2 3 4 5

OO o oo

Nada Importante Muito Importante

54. 57. Processos de Pesquisa Qualitativa™

Marcar apenas uma oval.

1 2 3 4 5

OO o oo

Nada Importante Muito Importante

55. 58. Processos de Pesquisa Quantitativa™

Marcar apenas uma oval.

1 2 3 4 5

OO o oo

Nada Importante Muito Importante
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56. 59.Etica em Pesquisa*
Marcar apenas uma oval.

Nadalmportante Muitolmportante

57. 60. Disseminacdo de Pesquisa / Escrita Cientifica*
Marcar apenas uma oval.

Nadalmportante Muitolmportante

Informacg6es Complementares
Para encerrar, por favor, responda as questdes demograficas abaixo:

58. 61. Sua idade:*

59. 62. Seu sexo:*
Marcar apenas uma oval.

Masculino

Feminino

Prefiro ndo declarar

60. 63.VVocééaluno(a)de:*
Marcarapenasumaoval.

Mestrado Doutorado

53. 64.Anodeentradanoatualprograma
de pés-graduacéao:*
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54. 65.Instituicdo(universidade,faculdadeetc.)doatualprogramadepds-graduacéo:*

55. 66. Recebe bolsa atualmente?*
Marcar apenas uma oval.
Sim
Nao

Outro:

56. 67. E graduado em Administracio?*
Marcar apenas uma oval.

57. 68. Sua graduacdo foi feita na mesma instituicéo atual?*
Marcar apenas uma oval.

58. 69. Foi bolsista de iniciacdo cientifica na graduacéo?*
Marcar apenas uma oval.
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59. 70.(APENASPARADOUTORANDOS)OseuMestradofoiemAdministragéo?
Marcar apenas uma oval.

60. 71.(APENASPARADOUTORANDOS)OseuMestradofoinomesmoprogram
adep0s- graduacdoatual?
Marcar apenas uma oval.

Sim Nao

53. 72.AmaiorclassificacdoQUAL ISdeumperiddicoemquevocépublicou: *
Marcar apenas uma oval.

Al
A2
Bl
B2
B3
B4
B5
C
Publicacio em periddico ndo

indexado Ainda nao publiquei

54, 73.De0(zero)al0(dez)quenotageralvocé
daria para sua competéncia de pesquisa
hoje?*
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55. 74.De0(zero)al0(dez)quenotageralvocé
daria para a importancia do seu atual
programa de pos-graduacdo no
desenvolvimento de suas competéncias
de pesquisa?*
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ANEXO A - RESEARCH COMPETENCIES SCALE (RCS)©

Contact Jacqueline Swank, Ph.D. (jswank@coe.ufl.edu) at the UF Counselor Education
Programs regarding use: 1/2018

Research Competencies Scale (RCS)©
Self-Assessment Version

The Research Competencies Scale© (RCS) is designed to assess doctoral
students’ and faculty members’ perceived level of research competencies.
The six areas assessed by the RCS include the following: (a) research
inquiry / literature reviews, (b) research sampling methods, (c) qualitative
research processes, (d) quantitative research processes, (e) research
ethics, and (f) dissemination of research / scholarly writing. The RCS—Self-
Assessment Version is designed for doctoral students and faculty members

to evaluate their own level of research competencies.
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1 2 3 4
Not Competent Limited Moderate Competent
Competency Competency

5
Very Competent

Level of Competency in Performing Specified

Research Behavior Rating
1. Implementing ethical standards and practices In
research 2 345
2. Operationally defining variables of interest in a
research study 2 345
3. Identifying potential threats to internal and
external validity in quantitative investigations 2345
4. Differentiating in quantitative results between
statistical and practical significance 2345
5. Implementing ethical standards and practices
when working on a collaborative research team
(e.g., dual relationships, research mentorship, & 2345
authorship)
6. Grounding qualitative research
questions/hypotheses/purpose statement in a
: 2 345
theoretical framework and/or conceptual model
1. Constructin(_} clear, concise quantitative research
questions &/or hypotheses 2 345
8. Implementing quantitative data collection
procedures to strengthen internal and external
o 2 345
validity
9. Disseminating a research report as a paper
presented at a refereed conference in your areas 2345

of specialty
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10. Identifying appropriate data collection
procedures for quantitative research
investigations

11. Conducting a rigorous qualitative
investigation in a sound fashion (e.g.,
credibility, dependability, rigor, &
trustworthiness)

12. Identifying appropriate qualitative data
analysis procedures per identified research
questions &/or hypotheses

13. Identifying the appropriate research
design to answer qualitative research
question &/or hypothesis

14. Interpreting qualitative results

15. [dentifying relevant implications for
professional practice from an article

16. Knowing ethical standards and
practices in research (e.g., fabrication,
falsification, plagiarism)

17. Implementing ethical standards and
practices in research with human subjects

18. Recognizing gaps within the literature

19. Grounding the quantitative research
questions/hypotheses/purpose statement in a

theoretical framework and/or conceptual model

20. Implementing several probability sampling

procedures 4
21. Constructlnig a research report aligned to the

APA (2010) Publication Manual 4
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22, Employing sound research
methods to address potential threats to
trustworthiness and rigor in qualitative
investigations

23. [dentifying several probability sampling
procedures 4
24, Identifying consistencies and

incongruences between a study’s research
results and findings identified in published
research in areas of interest

25. Implementing qualitative data
collection procedures to maximize
trustworthiness and rigor

26. Disseminating a quantitative research
report as a manuscript published in a refereed
journal in your areas of specialty

217. Identifying appropriate data collection
procedures for qualitative research
investigations

28. Knowing authorship processes (e.g.,
authorship determinations, collaborative
research with doctoral students)

29. Recognizing limitations of empirical
research studies

30. Interpreting the psychometric properties of
an instrument to identify strengths and
limitations

31. Constructing a research report with
minimal syntax, grammar, and punctuation
errors
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32. Understanding epistemological
assumptions underlying quantitative research
methods

33. Developing a theoretical framework
and/or conceptual model to guide an
empirical investigation

34.  ldentifying potential limitations within an
empirical investigations

39. Identifying theories/models within the
literature to support research topic

36. Understanding paradigmatic
assumptions and research goals for different
qualitative research approaches

37. Identifying potential threats to
trustworthiness and rigor in qualitative
investigations

38. Generating areas for research inquiry that
are meaningful to the professional literature

39. Presenting a research report in a clear and
accurate manner verbally (e.g., presenting
research report paper at a refereed conference)

40. Selecting sound data collection
instruments per identified research questions
&/or hypotheses

41, Knowing ethical standards and practices In
research with human subjects

42. Writing a clear and accurate Results section
for a research report

43.  Writing a clear and concise research report
with continuity of thought
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44,

Locating relevant literature to support
the development of a sound research study

45.

Implementing several non-probability
sampling procedures

46.

Developing sound qualitative
research questions/hypotheses/purpose

statement grounded in professional 4
literature
47. Interpreting quantitative results 4
48. Demonstrating cultural competence

and appropriateness in research with human
subjects (e.g., respect for people’s rights,
dignity, & diversity)

49.

[dentifying several non-probability
sampling procedures

20.

Constructing a clear, concise qualitative
research question

51,

Presenting positions in research report
with appropriate citations to support claim

52.

Developing sound quantitative
research questions/hypotheses/purpose
statement grounded in professional
literature

53.

Employing appropriate qualitative data
analysis procedures per identified research
questions &/or hypotheses

o4,

Constructing a sound rationale for a study
supported by the literature




Scoring:

Total Score (54 items) Six Subscales:

Research inquiry / literature reviews (8 items)

Research sampling methods (4 items)

Qualitative research processes (13 items)
46, 50, 53

Quantitative research processes (12 items)

Research ethics (7 items)

Items

Items

Items

Items

Items
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15,18, 29, 33, 35, 38, 44, 54

: 20, 23 45, 49

16,11, 12, 13, 14, 22, 25, 27, 36, 37,

12,3,4,7,8,10, 19, 30, 32, 40, 47, 52

11,5,16,17, 28, 41, 48

Dissemination of research / scholarly writing (10 items) Items: 9, 21, 24, 26, 31, 34, 39, 42, 43, 51



