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Resumo

Especialmente a partir dos anos 2000, a no¢do de Convivéncia com o Semiérido Brasileiro
(CSab) tornou-se mais presente nos debates publicos quanto ao problema hidrico da parte
semiarida do Brasil. Além disso, a CSab também passou a permear importantes programas
publicos que envolvem a segurancga hidrica de familias rurais naquela regido. A partir da
evidéncia empirica de que a CSab compreende préticas bastante singulares, a presente pesquisa
se propds abordar os processos de organizar naquele campo, enfatizando as particularidades
ontoldgicas que eles apresentam. Lancamos mao da Teoria do Ator-Rede (TAR) como lente
tedrico-analitica, numa abordagem do campo a partir das praticas que o constituem. Uma
pesquisa de orientacdo etnogréfica foi desenvolvida entre os meses de fevereiro/2017 e
junho/2018 e os dados produzidos foram analisados mediante uma adaptacao do dispositivo da
Preposicdo, proposto por Bruno Latour. Os achados trazidos a discussao indicam que o0 campo
de praticas pesquisado enacta a realidade, de modo bastante préprio, elementos diversos como
agua, solos, pastagens, animais, reservatorios de recursos hidricos, agricultores e profissionais
especializados, dentre outros. A partir das distingdes ontoldgicas com que esses atores sdo
performados nas praticas, 0 campo registra processos de organizing igualmente singulares.
Essas constatacdes advindas da pesquisa empirica sao, entdo, discutidas como aprendizados na
tarefa de desenvolver maneiras renovadas para abordar processos de organizar em suas
peculiaridades, permitindo compreendé-los em suas distin¢Ges qualitativas. Assim, enquanto
pesquisas com base na TAR geralmente limitam-se a tratar do organizing enfatizando a
composicdo de coletivos hibridos, esse texto propde avancar sobre o terreno das

particularidades ontolégicas que as praticas conferem aos processos de organizar.

Palavras-chave: Convivéncia com o Semiarido Brasileiro. Ontologia. Enactment. Pratica.

Organizing. Estudo Baseado em Pratica.



Abstract

Since the 2000s, the notion of Living with the Brazilian Semi-Arid (CSab) has become more
present in public debates about the water problem of the semi-arid part of Brazil. In addition,
CSab has also permeated important public programs involving the water security of rural
families in that region. From the empirical evidence that CSab presents quite singular practices,
this research has proposed to approach the processes of organizing in that field, emphasizing
its ontological particularities. We use Actor-Network Theory (TAR) as a theoretical-analytical
lens, in a field approach based on the practices that constitute it. An ethnographic orientation
research was developed between the months of February / 2017 and June / 2018 and the data
produced were analyzed by means of an adaptation of the device of the Preposition, proposed
by Bruno Latour. The findings suggest that the field of practices researched enacts elements
such as water, soils, pastures, animals, reservoirs of water resources, farmers and specialized
professionals, among others, in a very unique way. From the ontological distinctions with which
these actors are performed in the practices, the field registers equally singular processes of
organizing. These findings from empirical research are then discussed as learning in the task of
developing renewed ways to approach processes of organizing in their peculiarities, allowing
to understand them in their qualitative distinctions. Thus, while TAR-based research is usually
limited approach the organizing by emphasizing the composition of hybrid collectives, this text
proposes to move forward on the ground of the ontological particularities that the practices
confer on the organizing processes.

Palavras-chave: Living with the Brazilian Semi-Arid. Ontology. Enactment. Practice.

Organizing. Practice Based Study.
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1 Introducao

“...e uma complica¢do quando se tem de explicar que na maneira de
perguntar ja se escolhe o tipo de resposta’™.

Geovane é um jovem com aproximadamente 20 anos de idade. Equipando-se com um
pluvidmetro bastante rudimentar, artesanalmente fabricado por ele, o jovem costuma medir as
chuvas que caem na propriedade rural onde que vive com sua familia, em um povoado do
Distrito de Massaroca. Tal distrito esta localizado no municipio de Juazeiro, norte do estado da
Bahia-Brasil.

Demonstrando certa seguranca, o rapaz afirmava, ao final do més de Julho de 2017, que
nos 12 meses anteriores as chuvas em sua comunidade haviam somado apenas 100 milimetros,
dos quais 50mm ele registrara em Dezembro de 2016 e outros 50mm no més de Fevereiro de
2017. Ele explicava a informacé&o: significava que cada metro quadrado de solo da propriedade
familiar recebera, das chuvas, apenas 100 litros de dgua e, ainda assim, em apenas dois dos 12
meses do periodo. Acrescentava que ha mais de cinco anos ndo chovia normalmente, conforme
0s registros pluviométricos que ele mantém mensalmente, em planilhas tracadas a mao em um
caderno comum.

Quando assegura que as precipitacdes pluviométricas anuais estdo abaixo do normal ha
tantos anos, Geovane toma como valores de referéncia as médias anuais (entre 200 e 800 mm)
pelas quais meteorologistas, especialistas em recursos hidricos, legisladores, dentre muitos
outros, definem a parte do pais em que aquela comunidade rural se encontra: o Semiarido
brasileiro ou, simplesmente, Sertdo.

Eis a regido semiarida mais povoada do planeta. Ali, cerca de 27 milhdes de pessoas
habitam lugares que se tornaram conhecidos, principalmente, por essas reduzidas méedias anuais

de precipitacdo pluviométrica, irregularmente distribuidas pela regido e concentradas em

1 Jodo Ubaldo Ribeiro (2011). Viva o povo brasileiro. Rio de Janeiro. Objetiva.
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poucos meses do ano®. N4o se trata apenas de viver em locais onde chove pouco em poucos
meses de cada ano, mas também da elevada exposicao a possibilidade de ndo chover durante
anos seguidos ou de, mesmo havendo chuvas, que essas fiquem muito abaixo das ja reduzidas
médias historicas da regido. Além desses aspectos, solos pouco propicios a retencdo das aguas,
combinados com elevados niveis de temperatura - e de evaporacéo - terminam por caracterizar
o chamado quadro de déficit hidrico regional.

Esse déficit tem implicacdes importantes nas atividades diarias de Geovane e de sua
familia. Implica, por exemplo, a necessidade de lidar adequadamente com o rebanho de cabras
e ovelhas criadas na propriedade familiar e nas areas de terras abertas do povoado. Mesmo o
tipo de animais criados é parte dessas implicagdes. Comparadas a animais de maior porte, como
0 gado bovino, cabras e ovelhas sdo conhecidas pelo menor consumo diario de agua e de
pastagens, ao tempo que permitem a muitas familias locais disporem de produtos valorizados
nos mercados locais. O tamanho dos rebanhos, contudo, precisa ser alvo de constante atencao
e compatibilizado com as possibilidades de producdo e armazenamento de pastagens
(cultivadas e/ou fornecidas pela vegetacdo nativa, a Caatinga), as quais variam junto com as
variaces nas médias anuais das chuvas. Quando ha mais chuvas, geralmente ha mais
disponibilidade de alimentos para esses animais e 0s rebanhos tendem a crescer, mas Geovane
aprendeu, junto a proficiéncia na fabricacdo e leitura de pluvidmetros, a limitar esse
crescimento a capacidade de suporte da caatinga e das reservas de alimentos. Com essas
competéncias, ele evita maiores problemas nos periodos de estiagem, estes sempre tdo
recorrentes quanto incertas as suas duragoes.

N&o é a toa, portanto, que atividades como essa, da criacdo de cabras e ovelhas que
encontramos sendo desenvolvida no Distrito de Massaroca, fagam parte do cotidiano de muitas
familias rurais do Semiarido brasileiro e estejam constantemente presentes nos debates sobre a
situacdo da escassez de chuvas na regido. A ovinocaprinocultura, nesse sentido, figura nas
discussdes como uma das possibilidades para a convivéncia com os déficits hidricos e outras
caracteristicas do Semiarido, nos termos costumeiros empregados nesse debate.

Tais discussfes parecem intensificadas em periodos nos quais a insuficiéncia das chuvas
se torna mais severa. Especialmente ao longo do ano de 2017, periodo de aprofundamento de

nossa pesquisa em campo, um grande numero de seminarios, encontros, conferéncias e reunides

2 Nessa regido, conforme o Instituto Nacional do Semiarido — INSA, encontram-se cerca de 27 milhdes de
habitantes, distribuidos por mais de um milhdo de Km2. Essa populacéo equivale a cerca de 42,57% da populacéo
do Nordeste do pais e aproximadamente 12% da populacéo brasileira. Ao todo, o Semiarido compreende 1.262
municipios.
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diversas foi realizado por diversas organizag¢6es (Universidades, centros publicos de pesquisa,
organizagdes ndo governamentais, sindicatos e associagOes, dentre outras), demonstrando a
existéncia de elevada preocupacdo com a continuidade de uma seca que, a época, ja durava ao
menos seis anos. Alguns envolvidos nos debates diziam ndo haver precedentes, em suas
experiéncias de décadas na regido, de tamanho prolongamento da seca.

Para muitos dos participantes do debate, contudo, apesar da gravidade daquela situacao,
os fendmenos de seca nos dias atuais estariam longe de acarretar a dramaticidade do que teria
ocorrido 20 ou 30 anos atras, em caso de semelhante auséncia de chuvas. De fato, como se péde
perceber percorrendo a regido ou acompanhando suas noticias, o cenario alarmante de fome,
sede, epidemias, crescimento da mortalidade infantil, migracdes em massa e ondas de saques
em estabelecimentos comerciais era coisa que ndo se verificava em 2017. Ao menos em termos
de ocorréncia generalizada, estdo ausentes essas, dentre outras mazelas, que foram recorrentes
na historia dessa parte do pais e que inspiraram grandes obras na literatura brasileira, como os
famosos romances de Rachel de Queiroz e Graciliano Ramos®.

A possibilidade de essa regido viver um cendrio de acirramento do déficit hidrico sem
adentrar em um estado de calamidade social, como teria ocorrido em outros tempos, tem a
contribuicdo das chamadas préticas de Convivéncia com o Semiarido, um conjunto do qual
participa a criacdo de cabras a maneira do jovem Geovane. Essa é uma tese frequentemente
sustentada em muitos debates, manifestacdes de rua, reportagens, artigos de opinido, livros,
relatorios, discursos politicos, textos académicos e tantas outras manifestacdes sobre tematicas
que geralmente envolvem o baixo nivel de chuvas e seus efeitos no Sertdo. Fala-se, assim,
costumeiramente, de uma Convivéncia com o Semiarido brasileiro, termo em nosso texto quase
sempre abreviada para CSab, como sendo um conjunto de praticas, mas também como uma
politica, uma perspectiva ou paradigma de desenvolvimento ou, ainda, uma maneira de viver
no Semiérido.

A referéncia a essa tese, nesses debates, geralmente enfatiza o argumento de que ha uma
novidade histdrica nas Gltimas décadas: a CSab teria alcancado, sobre as politicas para a regido,
uma influéncia sem precedentes, auxiliando as populagdes locais, sobretudo as comunidades

rurais, a mitigarem as consequéncias do problema climatico®. Partindo desses debates e

3 Respectivamente, O Quinze (1930) e Vidas Secas (1938), que tratam dos cenarios de fome e de miséria nessa
regido do pais, em periodos de secas prolongadas.

4 Muito embora ndo seja recente a ideia de que as populag@es e atividades locais poderiam se beneficiar de modos
adequados de relacionamento com os aspectos fisico-climaticos do Semiarido, reduzindo a vulnerabilidade em
periodos de secas (CAMPOS, 2014), parece ndo haver precedentes histéricos de tamanha insercdo dessa
perspectiva da convivéncia nas politicas publicas voltadas para a regido. Ainda, talvez seja possivel sustentar que
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considerando outras diversas evidéncias, podemos mesmo dizer que, enquanto a nogéo de
politica regional no Brasil sempre tomou a regido semiérida como regido-problema, a prépria
terminologia Semidrido brasileiro ndo se mostrava muito frequente nas discussdes
(FURTADO, 1959; CASTRO, 1975; ANDRADE, 2005; ALBUQUERQUE JUNIOR, 2011;
CAMPOQOS, 2014). A discussdo sobre os assuntos regionais era quase sempre feita por meio da
mencdo ao Nordeste, regido na qual estd a maior parte semiérida do pais. Diferentemente,
especialmente a partir dos anos 2000 e ndo apenas no plano local, as referéncias ao Semiarido
e a CSab parecem cada vez mais notaveis (DINI1Z, 2007; COSTA, 2017), o que torna mais
convincente a defesa de que haja, atualmente, novidades importantes nas questdes em torno do
longevo problema hidrico.

Em varias referéncias sobre a CSab, muitos dos problemas que persistem na regido sao,
inclusive, tomados como decorrentes do conservadorismo das politicas regional e nacional em
ndo envidarem o apoio necessario aos atores locais que conduzem as praticas de Convivéncia.
Se houve perdas significativas com o rebanho bovino em anos recentes, por exemplo, isso seria
devido a reduzida atencdo ao imperativo de ampliar pecuérias alternativas e apropriadas a
regido, como a ovinocaprinocultura. Se tantas comunidades e municipios ainda lidam com
condicBes criticas de abastecimento hidrico, para citar outro exemplo, isso se deveria a
inadequacao dos tipos predominantes de reservatdrios e a recusa governamental em investir
mais expansivamente em alternativas apropriadas de gestdo das aguas, como a ampliacdo da
captacdo de agua da chuva em periodos especificos, as medidas de reuso e a construcdo de
pequenas adutoras.

De todo modo, como argumenta um dos ativistas da CSab, ainda que haja inimeros
avancos a serem conquistados, o Sertdo ndo esta nos noticiarios como lugar de um milh&o de
mortes decorrentes da seca atual (p6s 2012) e isso seria pouco provavel, por exemplo, sem as
centenas de milhares de cisternas rurais construidas pelas familias rurais sertanejas, ao longo
dos ultimos 20 anos®. Tais cisternas, como veremos, sdo outras a ocuparem lugar de destaque

no conjunto de préaticas da CSab, ao lado de cabras e ovelhas.

as formas contemporaneas de Convivéncia com o Semiarido compreendem novidades em relagdo a ideia
historicamente mais remota de Convivéncia com a Seca.

5 O ativista se refere a construgdo de reservatorios domiciliares (cisternas), com capacidade de armazenamento de
16 mil litros de &gua, cada uma. As cisternas possuem dutos pelos quais captam a agua das chuvas que caem sobre
os telhados das residéncias rurais, armazenando-as nos meses do ano em que h4 chuvas, e destinando-as para o
consumo nos periodos de estiagem. Esses reservatorios tém sido construidos, desde o inicio dos anos 2000, pelas
organizacBes ndo governamentais do Férum de Articulacdo no Semiarido (Asa Brasil) junto com as familias da
regido, com financiamento do Governo Federal, por meio do Programa Um Milh&o de Cisternas Rurais (P1MC).
Essas cisternas, ao lado das residéncias rurais, tornaram-se, com isso, presen¢as muito comuns em toda a paisagem
das comunidades rurais no Sertdo brasileiro.
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Um olhar mais ampliado para o Sertdo, por sua vez, facilmente nos conduzira a
reforcarmos o entendimento de que isso, denominado por CSab, parece ter tomado um caminho
de crescente presenca na regido. Ela, realmente, parece ter adentrado cada vez mais o repertorio
dos atores locais na sua necessidade de enfrentar os problemas regionais. Na regido, diversos
agricultores e agricultoras demonstram préaticas agropecuérias como alegados modos de fazer a
CSab. Suas propriedades familiares, associa¢Oes e cooperativas, tornam-se, entdo, espagos nos
quais a CSab € realizada e demonstrada em termos de viabilidade. Ha, também, muitas
organizacfes ndo governamentais que postulam a CSab em suas iniciativas, especialmente
junto as familias agricultoras em comunidades rurais. Organizagdes publicas apoiam diversos
projetos dessas organizagdes e ampliam o alcance da Convivéncia. Parlamentares de diferentes
estados formulam e aprovam legislacGes sobre a matéria. Premiac@es nacionais e internacionais
dao visibilidade a préaticas que recebem aquela denominacdo. Eventos diversos sao realizados
tomando a temética da CSab como eixo central de suas programacdes. Pesquisas realizadas por
universidades pdem a Convivéncia como fendmeno de investigagdo. Disciplinas e mesmo
cursos de pos-graduacdo sao formulados sobre o assunto. Enfim, muitas seriam as evidéncias
de que ha algo, a que denominam Convivéncia com o Semidrido, circulando, efetivamente,

nessas coletividades.

1.1 Aproximando-nos das praticas na CSab e indagando sobre suas peculiaridades

Em um movimento de maior aproximacao em direcao a identificacdo dos elementos que
se fazem presentes, nesse debate ao qual aludimos anteriormente, realizamos um levantamento
dos topicos manifestados em duas importantes formas de referéncia a CSab: a) dois textos
legislativos que tratam do assunto, a saber, a Lei N° 14.922, de 18 de marc¢o de 2013 (estado do
Pernambuco) e a Lei N° 13.572, de 30 de agosto de 2016 (estado da Bahia); e b) contetdos
produzidos pelo Forum Articulacio no Semiarido Brasileiro (Asa Brasil)®, especificamente suas
cartas politicas e as publicacfes em sua pagina na internet e em seu perfil oficial no Facebook
(no periodo entre dez/2016 e dez/2017).

Explorando cada um desses grupos de materiais, tratamos de fazer uma listagem dos

elementos encontrados e identificados como associados ao debate daquilo referido como CSab.

® Criado em 1999 e com sede em Recife-PE, esse forum congrega centenas de organizagdes do Semiarido, reunidas
para a defesa do que chamam de CSab.
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Em seguida, as listagens foram compiladas e o resultado est4 apresentado no Quadro 1.1, a
sequir.

Realizada essa apreciacdo introdutoria, o que se percebeu foi uma elevada diversidade
de elementos que sdo convocados nesse debate, associados a CSab. Certamente, € preciso
reconhecer que a listagem apresentada no Quadro 1.1 se encontra em um nivel de
sistematizacdo bastante elementar. HA& razes, entretanto, para que evitemos aperfeicoar
apressadamente esse conjunto de elementos. Aqui, cabe registrar a0 menos quatro dessas
razoes.

Primeiro, acreditamos que manter esse carater simples da listagem, em vez de reduzir
essa lista por conveniéncia do observador, preserva a diversidade da composicao aludida. Isto
é, sem uma adicional consideracdo empirica das maneiras pelas quais esses elementos sdo
tomados nas praticas envolvidas com a CSab, pode ser mais sensato o risco de soar
provisoriamente vago, equivocado ou até repetitivo na listagem, do que arriscar um
reducionismo de dificil reversao.

Segundo, o carater vago de algumas denominacdes evita agregar-lhes sentidos que
podem se mostrar pouco realistas quando da sua apreciacdo nos fendmenos, tal qual ocorrem
nas praticas.

Terceiro, 0 modo relativamente desorganizado e ndo hierarquizado, na apresentacdo dos
componentes desse elenco, permite deixar em aberto a diversidade de associa¢fes possiveis

entre eles, bem como a maior ou menor centralidade de cada um no tecido da CSab.
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Quadro 1.1_Listagem preliminar de elementos participantes do debate sobre CSab

Tecnologias sociais (por
exemplo, cisternas de
captacéo e
armazenamento de agua
da chuva);

Pocos tubulares, aguas
subterréneas;

Abelhas;

Crise hidrica;

Cabras;

Violéncia contra 4

mulher;

Gestdo das aguas;

Ovelhas;

Consumo responsavel;

Agua;

Transgénicos;

Ervas medicinais;

Consumo de alimentos;

Agroecologia;

Politicas publicas;

Frutas da caatinga;

Cidadania rural;

Sementes;

Soberania alimentar;

Beneficiamento de

frutos;

Quintais produtivos;

Radios comunitérias;

Mulheres rurais;

Alimentacdo;

Caatinga;

Grandes obras;

Agronegocio;

Agrotoxicos;

Seguranga alimentar e
nutricional;

Recursos hidricos;

Transposic¢ao;

Quilombos,
tradicionais,
comunidades
tradicionais;

pOVOS

Bancos de sementes,
casas de sementes;

Programa Cisternas;

Ecologig;

Agricultura familiar;

Programa de Aquisi¢éo
de Alimentos (PAA);

Ecossistemas;

Reforma agraria;

Feiras de caprinos e
ovinos;

Ciclos de chuvas;

Escolas rurais;

Assisténcia técnica e
extensao rural;

Biodigestores;

||Concentra(;éo de terra;

Biogas;

||Economia solidaria,

Hortalicas e frutas;

||Direitos humanos;

Agrobiodiversidade; Credito rural;
Mulheres rurais; Semidarido;
Irrigacéo; Marchas;
Democracia; Cultura do estoque;

Umbu;

Educagdo
contextualizada;

||Rio Séo Francisco,

Violéncia no campo;
conflitos no  campo;
conflitos agrarios;
massacres no campo;

Fogdo agroecoldgico;

Terra;

Agricultores
experimentadores;

Solos;

Producéo de alimentos;

Comunicagéo popular;

Educacgdo do campo;

Cooperativas;

Alimentacdo saudavel,

Midia;

Camponeses;

Associagoes;

indices pluviométricos;

Juventude rural;

Feiras de organicos;

Sindicatos;

Previsdo de chuvas;

Fundos de pasto;

Feiras agroecoldgicas;

Frutos silvestres;

Semente animal;
patriménio genético;

Combate a Seca;

Romarias;

Grilagem de terras;

Combate a Seca;

Mudanca Climatica;

Legislacdes;

Seca;

Escolas, escolas rurais;

||Pobreza;

Licenciamento
ambiental;

Extrativismo;

Conjuntura politica.

Nivel de reservatérios;

Fome;

Agua de educar;

Chuvas;

Seguranca hidrica;

Sistemas agroflorestais;

Movimentos sociais;

Sementes (da
resisténcia, da vida, da
paixdo, etc);

Bacias hidrograficas;

Criacdo de animais;

Combate a
desertificacéo;

Caminhdes pipa;

Ruralistas;

Biodiversidade;

Latifandio;

Diversificacéo
alimentar;

Desertificacao;

Politica; Governo;
Estado; Parcerias;

Demarcacdo de terras;

Indigenas;

Diversidade de género;

Fonte: o autor.
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Quarto, o levantamento que resultou no Quadro 1.1 envolveu textos referentes a uma
grande abrangéncia espacial, quais sejam, os dois estados brasileiros que mais possuem
municipios na regido semiarida e 0 Forum Asa, que publica textos relacionados a experiéncias
muito diversas, que se dao em territorios localizados em varias partes do Semiarido.

Essa quarta razéo, em particular, nos chama a atencdo para o fato de que nossa listagem
ndo esta diretamente relacionada a nenhuma configuracdo especifica de praticas, logo,
sobrepde elementos advindos de localizagcbes muito diferentes. Ela aponta, ao nosso ver, uma
necessidade de abordar a CSab a partir de realidades localizadas, em que as questdes espaco-
temporais possam ser melhor compreendidas naqueles elementos, sem que se recorra a
generalizacBGes apressadas sobre o assunto. Isto é, tomar uma listagem, tal qual essa que
apresentamos, como algo definidor da CSab, implicaria considerar irrelevantes quaisquer
especificidades locais e nos prendermos a ideia de uma CSab invaridvel, que se manifesta
homogeneamente pelas centenas de milhares de km? em regiéo t&o diversa.

Foi nesse sentido que nos pareceu bastante oportuno, para uma compreensao da CSab,
gue nos concentrassemos em propor planos empiricos de investigacdo a partir de realidades
localizadas, como aquela na qual se manifestam o jovem agricultor Geovane; sua familia; a
propriedade rural em que vivem; o pluvidmetro; as chuvas; os rebanhos de cabras; a Caatinga;
as pastagens; a escassez hidrica; e tantos outros elementos. 1sso nos levou, para além da visita
aos textos legislativos e as publicagdes do Férum Asa Brasil, a elevar progressivamente, e por
outros meios, 0 nosso nivel de proximidade em relacdo a CSab. E foi com esse esfor¢o que
pudemos formular compreensdes devidamente ancoradas nas interacdes desenvolvidas em
campo, possibilitando-nos encontrar, cumulativamente a cada interacdo, a maioria dos
elementos listados no Quadro 1.1, conforme discutiremos melhor no capitulo 4.

Por ora, continuemos nossa problematizacdo, a fim de tornar mais clara o tipo de
curiosidade com a qual seguimos. Quando adentramos em realidades como aquela dos
agricultores medindo chuvas e criando ruminantes, deparamo-nos com um grande nimero de
atividades que nos parecem relacionadas a CSab. Ali, especialmente, chamou nossa atencéo a
relacdo entre os agricultores da comunidade rural e profissionais diversos (técnicos agricolas,
engenheiros agronomos, profissionais de educagéo, zootecnistas, etc).

Na regido em que Geovane reside, esses profissionais geralmente atuam na Organizacéo
N&o-Governamental denominada Instituto Regional da Pequena Agropecuaria Apropriada —
Irpaa, que, dentre outras frentes de atuacdo, desenvolve acbes de Assisténcia Técnica e

Extensdo Rural - Ater. Com décadas de atuagdo naquela regido, Norte da Bahia, o Irpaa se
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tornou bastante conhecido entre as comunidades de pequenos agricultores, por ofertar processos
de formacdo em Convivéncia com o Semiarido e atuar junto aquelas comunidades no
enfrentamento de problemas diversos, da questdo da escassez hidrica ao problema de
regularizacdo fundiaria, por exemplo.

Quando acompanhamos algumas atividades locais que envolvem profissionais da ONG
e agricultores (visitas técnicas, cursos de formacdo, seminarios, feiras de agricultura,
lancamentos de projetos, manifestacGes publicas, publicagdes de materiais didaticos, etc),
percebemos que, de fato, boa parte daquela variedade de elementos inseridos no Quadro 1.1
encontra-se presente nas praticas observadas. Quando vemos esses atores lidando, por exemplo,
com as questdes relacionadas a criacdo de cabras e ovelhas em um cenério de escassez de agua
como 0 que ocorre na regido, verificamos que a necessidade de compatibilizar os estoques de
agua e as necessidades de consumo hidrico de caprinos e ovinos ndo é uma “equacdo” de
resolu¢do muito simples.

Nessa “equagdo”, entram taxas de evaporacdo das &guas; os solos e suas diferentes
composicdes em termos de agua, matéria organica, sais minerais e ar; técnicas para prolongar
a umidade nos solos; servicos de assessoria técnica; associagcdes e cooperativas nos povoados
rurais; politicas publicas; diferentes espécies vegetais da vegetacdo nativa ou cultivadas; micro-
organismos nos aparelhos digestivos das cabras e ovelhas e nos solos; precos e mercados locais;
cisternas de captacdo de armazenamento de 4gua das chuvas; aguas subterraneas; abastecimento
de agua para consumo humano; tamanho das propriedades; processos de desertificacdo, de
erosdo e de salinizacdo de solos; verminoses e outras doencas que atingem 0s animais; areas
particulares e areas coletivas de criacdo de animais na caatinga; diferentes racas animais;
legislagdes; conflitos pela posse da terra; conflitos pelo acesso a dgua; dentre muitos outros
ingredientes, tdo numerosos que se tornaria exaustivo continuar a presente listagem, ainda que
alguma agregacao pudesse ser empregada’.

Mais do que perceber a presenca desses ingredientes, geralmente nossa maior
familiarizacdo com o campo nos conduz a percepcdo de que had alguma diferenca que
particulariza as atividades que os envolvem, que faz dessas atividades um tipo muito peculiar
de conjunto. Percebemos, por exemplo, que 0 modo como 0s solos ou as cabras ou as aguas se

fazem presentes naquele universo de coisas € bastante distinto de outros modos de lidar com

7 Esses elementos mostram-se relevantes nas praticas que envolvem a criagdo de cabras e ovelhas em comunidades
rurais como a mencionada, em Massaroca (Juazeiro-BA). Ainda, durante a nossa entrada preliminar em campo, a
relevancia desses elementos para essas praticas pdde ser melhor observada quando da nossa participagdo em
atividades e cursos sobre essa pecudria na regido, bem como pela leitura de cartilhas e outros materiais, produzidos
por organizagGes de assessoria técnica, com a finalidade de apoiar pequenos produtores.
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esses mesmos elementos. Em decorréncia, esse carater peculiar torna insuficiente e inadequado
que possamos sugerir descri¢cdes reducionistas, como dizer meramente que estamos frente a
“uma variedade de producdo agropecuaria”, “uma técnica diferente de criagao de animais” ou
algo do tipo. E mais do que isso.

As pessoas envolvidas com esse campo, especialmente os ativistas da CSab, uma vez
perguntados sobre as particularidades daquilo que fazem, estardo sempre predispostos a
dizerem-nos que a diferenca esta na perspectiva, esta no fato de que em vez da ideia tradicional
de combate a seca®, estdo ali atuando na perspectiva da Convivéncia com o Semiarido. Isso,
contudo, ndo responde diretamente a nossa curiosidade, porque ndo esclarece muito sobre como
aquela determinada perspectiva (ou lI6gica de acdo) consegue fazer com que solos, cabras e
aguas - itens tdo presentes em qualquer comunidade rural do Semiarido — tornem-se parte de
um conjunto supostamente tdo peculiar de coisas, quando mobilizados nas préaticas da CSab.

Além disso, chama a aten¢do o fato de que toda aquela diversidade de participantes se
apresenta reunida em um enredo, cuja aparente coeréncia permite que toda a variedade do
campo seja frequentemente traduzida na ideia de unidade (uma perspectiva, um modo de fazer,
uma ldgica). Tentemos nos fazer entender: isso nos sugere que os elementos ali ndo apenas
coexistem em um mesmo espago, ndo apenas foram sobrepostos, mas participam de algo
razoavelmente organizado, em que h& certa estabilidade no modo como cada elemento se
manifesta. E ndo estamos falando de algo perceptivel apenas no discurso de ativistas e
agricultores, mas nas praticas que eles desenvolvem.

Esses aspectos, é preciso que digamos, ndo ganharam destaque em nosso interesse pelo
campo da CSab sem auxilio da orientacdo tedrico-analitica com a qual nos aproximamos das
atividades mencionadas. N0sso interesse esta associado a compreensao de que praticas sdo 0s
fendmenos basicos do mundo social, responsaveis pelo entrelacamento de participantes
diversos em cursos de acdo especificos, nos quais conjuntos de atividades séo articulados em
arranjos situados, em termos espaciais e temporais (STERN, 2002; RECKWITZ, 2002;
GHERARDI 2013; 2015; 2016; FELDMAN; WORLINE, 2015; FELDMAN; ORLIKOWSKI,
2011; NICOLINI, 2012; EIKELAND; NICOLINI, 2011; MIETTINEN; SAMRA-
FREDERICKS e YANOW, 2009; BISPO, 2013; 2015). Esses arranjos compdem-se pelas

interconexdes entre essas atividades, compreendendo também o desenvolvimento e a

8 Modo associado a forma predominante de atuacdo do Estado na regido, com um histérico de acdes mais voltadas
para o socorro emergencial as localidades e pessoas mais vulneraveis, em épocas de escassez hidrica severa, e para
a construgdo publica de grandes reservatérios de agua, quase sempre localizados em propriedade privadas,
concentrando a disponibilidade de 4&gua em localidades especificas.



21

manutencg&o de formas particulares de interacgao entre os envolvidos (SCHATZKI, 2001; 2005;
2018; LAW; LIEN, 2010; LAW; SINGLETON, 2013).

Com essa ideia de pratica, enquanto unidade analitica basica dos fendbmenos sociais,
portanto, ndo é dificil compreender porque o nosso interesse, em relagdo a CSab, recaiu sobre
0s aspectos que parecem singulariza-la e sobre o carater organizado que suas atividades
manifestam. Ainda, isso permite esclarecer nossa opgdo por tratar do assunto a partir dos
contornos locais das praticas, em vez de propor uma discussdo que tomasse a CSab em uma
pretensa abrangéncia regional. Isto €, desde que préaticas nos interessam pelas especificidades
que carregam, nossa op¢do é por abordar arranjos devidamente localizados de atividades, em
vez de explorar macro-espagos de suposta homogeneidade.

1.2 Sobre a lente tedrica com a qual abordamos as préaticas de CSab

Ao empregarmos o conceito de pratica, nos termos mencionados, procuramos nos
aproximar de uma abordagem do fendmeno organizacional orientando-se por aquilo que CHIA
(1995) e Tsoukas e Chia (2011) chamam de ontologia do becoming, ou ontologia do processo.
Essa orientagdo incorpora, mediante tal denominacdo, a concep¢do de um mundo
primordialmente constituido por (e em) movimentos, por fluxos de transformacéo que apenas
parcialmente estabilizam entidades, sempre provisorias. Distancia-se, assim, do estilo de
pensamento modernista do qual falam Cooper e Burrel (1988), esse fundamentado numa
ontologia do being (CHIA, 1995), que estabelece estruturas - e estados de repouso em geral -
como constitui¢do basica do mundo.

Compreendemos que, em teorizagdo organizacional, uma orientacdo processual, nesses
termos, significa um deslocamento em relacdo a teorizacdo predominante, visto que a énfase
dessa estd na organizacdo como ponto de partida. Aqui, diferentemente, o fenémeno
organizacional € concebido mediante a primazia analitica dos processos de organizar,
movimentos nos quais estabiliza¢Ges sdo produzidas com diferentes gradientes de durabilidade.
Em outras palavras, trata-se de abordar a “produgdo da organizagdo ¢ ndo a organizagdo da
producao” (COOPER; BURREL, 1988, p. 106), imperativo que tem sido traduzido como
estudar processos de organizing (CZARNIAWSKA, 2008B; 2014; SCHATZKI, 2005; 2018).
Nesses estudos, a acdo (organizar) esta em primeiro plano, em detrimento do substantivo
organizacdo, no que pese a aparente naturalidade desse ultimo, tomado pela teorizacdo
convencional como um agrupamento estavel para o qual determinadas propriedades sdo

reivindicadas.
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Essa tarefa de pensar o fendmeno organizacional desvencilhando-se da abordagem de
padrdes estaticos, naturalizados em unidades de anlise definidas a priori, tem levado boa parte
dos estudos organizacionais a aderirem as chamadas teorias da pratica ou, dito de outro modo,
configurarem-se como estudos baseados em pratica (GHERARDI, 2015; 2016; BISPO, 2013;
2015; EIKLAND; NICOLINI, 2011; FELDMAN; ORLIKOWSKI, 2011). Esses estudos
tomam a pratica como unidade analitico-conceitual basica, definindo-a de modo diverso
conforme a tradicéo investigativa a que pertencem, mas concordando em adotar como ponto de
partida a observacdo empirica em configuracdes especificas de atividades, em seus arranjos
localizados e conforme a variedade de atores que delas participam. Alguns pesquisadores tém
traduzido essa possibilidade como o esfor¢o de abordar como as organiza¢des acontecem.

Dentre distintos vocabularios que tém sido experimentados nos estudos que se voltam
para o0 organizing, concebido nos termos do deslocamento ontoldgico aludido neste trabalho e
enquanto abordagens da préatica, fazemos uso do repertorio especifico desenvolvido pela Teoria
do Ator-Rede (TAR). Ademais, uma vez que a TAR apresenta discussdes classicas que
remontam as décadas de 1970 e 1980, é necessario enfatizar que procuramos incorporar, de
modo mais proeminente, desdobramentos conceituais e analiticos advindos de trabalhos como
os de Anemarrie Mol (1999; 2002) e Bruno Latour (2011; 2013). Especialmente, buscamos
apresentar uma discussao sobre praticas de organizing, focalizando, em termos conceituais, as
abordagens do enactment (MOL, 1999; 2002) e dos modos de existéncia (LATOUR, 2011;
2013), com vistas a explorar uma maneira de compreender aquilo que é singular em
configurac@es especificas de organizing, a serem empiricamente estudadas.

Cabe explicar um pouco melhor esse propdésito. Ao tempo que Latour (2013) propde um
modo de navegacao para a abordagem empirica, que torne o pesquisador sensivel as diferencas
entre trajetorias diversas, permitindo-lhe identificar suas singularidades e qualifica-las como
ontologias especificas, o autor também particulariza o organizacional enquanto um modo de
existéncia distinto de outros (como o0 modo religioso, o politico, o cientifico, o tecnoldgico, o
artistico, etc). Propomos que esse mesmo dispositivo, com as devidas calibracfes, possa servir
ao propodsito de registrar, a partir do estudo empirico, as particularidades em diferentes
realidades enactadas, no curso de préaticas de organizing especificas.

Enquanto o emprego da TAR, nos estudos de organizing, tem se concentrado,
predominantemente, no uso de conceitos discutidos nas obras mais classicas daquela teorizacao
(CAVALCANTI; ALCADIPANI, 2013; CAMILLIS; ANTONELLO, 2016), concentramo-nos

aqui numa outra linha. Nosso texto pretende abordar como a no¢do de modo de existéncia
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organizacional pode ser combinada ao conceito de enactment, no propoésito de falar da urdidura
de diferentes e maltiplas realidades, em préticas de organizar. Parece valido detalhar melhor
esse aspecto nos paragrafos a seguir.

Estudos do organizing mediante o emprego da TAR, de certo modo e em termos gerais,
privilegiam a ideia basilar de que estados organizados sdo constituidos variavelmente ao longo
de trajetdrias em coletivos de atores heterogéneos (o que inclui os atores humanos, mas a esses
ndo se restringe) mediante as livres associacdes que tomam lugar entre os participantes desses
coletivos. Analisar o organizing, nesses termos, quase sempre significa acompanhar as
conexdes que tomam forma em tais cursos de acéo e seus efeitos produzidos, numa postura de
atencdo simétrica voltada as diferentes entidades que ali circulam e cujas associacgdes,
simultaneamente, deslocam e transformam aquilo que circula no coletivo analisado. Conceitos
classicos na TAR sdo explorados nessa tarefa, a exemplo dos conceitos de translacdo (que
procura fazer mencdo aos movimentos indissocidveis de transporte e transformacgdo) e de
caixas-pretas (que designa o encerramento provisorio e precario de uma trajetoria de mudangas
na constituicdo de uma realidade estabilizada, com contornos especificos, ainda que parciais).

A apressada sintese acima esta relacionada ao que John Law (1999) concebe como uma
primeira historia da TAR, que o autor busca capturar com o termo relacionalidades materiais.
Esse termo faz mencdo ao ndo-essencialismo caracteristico da TAR® desde que a
relacionalidade desautoriza o recurso tedrico a ideia de esséncias transcendentais, lidando tdo
somente com existéncias emergentes das relacionalidades entre actantes, numa forte inspiracdo
na semiotica. Ndo obstante essa linha de argumentacéo tedrica tenha chamado a atencdo para o
existir precario das entidades, consideraveis criticas foram tecidas em relacdo as suas
implicacBes politicas. Em especial, destaco aqui a ideia de que a TAR enfatizaria
demasiadamente a anélise de realidades estabilizadas, sugerindo andlises centradas em préaticas
gue se tornaram predominantes no encerramento das caixas pretas e ignorando,
sistematicamente, atores e praticas envolvidos em trajetérias que ndo se fizeram
significativamente presentes nas estabiliza¢fes alcangadas.

Conforme Law (1999), aquela suposta omissdo - em termos dos aspectos politicos
envolvidos nos processos de translagdo - ndo pode mais ser atribuida @ TAR desde que essa
teorizacdo passou a discutir as questdes relativas a multiplicidade ontolégica presente nos

arranjos heterogéneos, notadamente a partir do final dos anos 1990. Essa multiplicidade

® Importante destacar que, embora tenhamos feito referéncia, em momento anterior, a autores criticos do estilo de
pensamento moderno, a TAR nao se pretende como uma corrente de pensamento pds-moderna. Seria mais correto,
nesse sentido, falar dessa teorizagdo como uma proposi¢ao ndo-moderna (LATOUR, 1994; 2012; 2013).
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decorreria da radicalizagéo do pressuposto da relacionalidade material, no sentido de que, se
entidades sdo trazidas a existéncia apenas por meio de conexdes entre atores, essa existéncia se
desdobra em multiplas realidades, tdo especificas quanto as conexdes que lhe trouxerem ao
mundo. Significa assumir, uma vez sem 0 recurso a esséncias, que toda realidade depende de
relacbes para vir a existéncia, derivando, desse argumento, a consideracdo de que relagdes
especificas dardo lugar a realidades igualmente particulares. A diversidade de préaticas nas quais
heterogeneidades se conectam performaria, em decorréncia, multiplas realidades.

Performatividade ou capacidade generativa das praticas (LAW, 1999) seria, portanto,
uma marca para denominar uma segunda historia da TAR, bem como constituiria o termo para
capturar a multiplicidade ontoldgica presente nos coletivos heterogéneos, para além da ideia de
uma Unica realidade estabilizada. Annemarrie Mol (2002), contudo, um dos principais nomes
na defesa dessa multiplicidade, prefere o termo enact para se referir a propriedade pela qual
praticas singulares produzem realidades também singulares. A autora discute que o termo
performatividade sugere demais, a exemplo de sua associacdo a ideia de algo realizado em
bastidores ou de desempenho de um ator no desenvolvimento de uma dada tarefa.

Discussfes mais recentes, em Latour (2011; 2013), podem ser acrescentadas ao debate
sobre as multiplicidades ontoldgicas. Latour propbe que o vocabulario da TAR apresenta
consideraveis problemas para abordar a pluralidade de seres, esbarrando num tipo de
reducionismo que depde contra a pretensdo da TAR em abordar cada entidade e coletivo em
sua singularidade. A limitacdo do vocabuldrio da TAR residiria, conforme Latour, na
proposicdo de um mesmo denominador para todas as diferentes formacbes heterogéneas,
independentemente do tipo de conexao presente entre seus elementos, qual seja, 0 denominador
da linguagem de redes. A TAR levaria a falar o mesmo sobre todos os coletivos, isto é, sua
formacdo a partir de conexdes entre elementos diversos (humanos e ndo humanos), em
associacfes que transportam mudancas, ao tempo em que deixam, em seus rastros, alguns
efeitos na forma de estabilizagdes parciais. 1sso, contudo, nada permite avancar na distingéo de
diferentes tipos de redes, as quais, apesar de ndo possuirem diferencas essenciais, possuem
qualidades distintas que se impdem como singularidades.

Por isso, Latour propGe o conceito de modos de existéncia para se referir a
multiplicidade ontologica do mundo, indicando a variedade de maneiras pelas quais entidades
podem ser trazidas a existéncia. Ainda que adotando a linguagem de redes advinda da TAR
como uma linguagem basica (ou uma infralinguagem), a ideia de modos de existéncia faz

referéncia as diferentes maneiras pelas quais diferentes trajetorias envolvem a producgdo de
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diferentes valores. Esses valores qualificam tais trajetdrias em suas particularidades,
possibilitando que se fale em distintos modos de agir (cientificamente, politicamente,
artisticamente, organizacionalmente, tecnologicamente, juridicamente, etc). Assim, a
argumentacdo latouriana debate sobre a limitacdo do repertorio da TAR a tarefa de identificar
e descrever redes, focalizando sua insuficiéncia quando da necessidade de qualificar tais redes,
isto é, de compreender a singularizacdo das associa¢cdes em uma dada trajetoria, frente a outras
trajetdrias.

E como esse raciocinio que Latour (2013) sugere um instrumento analitico — ou modo
de navegacdo — que complemente a linguagem de redes (NET), a fim de tornar o pesquisador
atento e sensivel a experiéncia, na tarefa de identificar e qualificar modos especificos de
conexdo, valores e qualidades peculiares em uma trajetoria de existéncia. Esse instrumento
analitico recebe a denominacdo de preposicdo (PREP), referindo-se a necessidade de o
observador, ao desdobrar uma rede de elementos heterogéneos, compreender a preposi¢ao que
define as condi¢es particulares das conexdes, capturando, analiticamente, aquilo que antecede
determinadas associacdes, aquilo que Ihes € Unico e que lhes atribui um sentido particular. Essa
preposicdo designa, por conseguinte, uma chave interpretativa pela qual uma dada trajetoria
deve ser compreendida, podendo, tal PREP, ser empiricamente abordada a partir da
identificagdo de conflitos ou erros de categoria.

Portanto, quando declaramos, nesta tese, que procuramos combinar as abordagens do
enactment com a abordagem dos modos de existéncia, compreendemos que a primeira permite
tratar da multiplicidade ontoldgica produzida pelas praticas em determinadas configuragdes,
nas quais multiplas realidades coexistem. Diferentes préaticas, nesse sentido, enactam diferentes
e mdltiplas realidades. De outro lado, ao falar de modos de existéncia, torna-se possivel
compreender que determinadas praticas - numa trajetoria de existéncia - podem encontrar-se
agrupadas mediante uma mesma preposicao, que as define enquanto um agrupamento muito
especifico, particularizado por um modo singular de forjar conexdes, exigindo a identificacdo
da chave interpretativa que lhe é propria. Assim, ainda que as diferentes praticas, numa dada
configuracdo, sejam gerativas de diferentes realidades enactadas em coexisténcia, essa
multiplicidade pode compartilhar qualidades especificas em suas conexdes. Cabe-nos, desse
modo, irmos além da identificacdo empirica de realidades muito especificas e sobrepostas —
com ou sem articulacdo entre elas -, indagando sobre a presenca de valores singulares

compartilhados na coexisténcia dessas praticas/realidades.
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Em termos empiricos, exercitamos esse entendimento ao abordarmos a CSab, conforme
temos discutido. Como apresentaremos no capitulo quatro, o trabalho de campo realizado
permite-nos elaborar uma compreensdo da CSab como um complexo processo de organizar,
que envolve praticas diversas, as quais enactam multiplas realidades mediante o
compartilhamento de um modo peculiar de forjar conexdes entre os elementos que delas
participam. Uma definicdo da preposicédo prépria a esse processo &, entdo, uma ambicdo central
nesse texto. A singularidade da CSab, nesse propdésito, pode ser descrita mediante a
identificacdo de sua chave interpretativa, indicando que ali a multiplicidade de realidades,
enactadas na e pela diversidade de praticas que se apresentam, ndo apenas designa
multiplicidades em coexisténcias, mas proporciona a formacdo de um coletivo peculiar,

identificavel como tal.

1.3 Buscando singularidades nas préaticas de CSab: uma sintese quanto a questao de pesquisa

Para além da compreensdo da CSab como um aglomerado localizado de préticas e
entidades heterogéneas em coexisténcia, o presente trabalho procura explorar a singularidade
presente no tipo peculiar de conexdes estabelecidas por essas praticas, de modo a particulariza-
las enquanto uma configuracdo muito especifica. Em outras palavras, buscamos descrever as
redes de associacdes heterogéneas que se podem identificar nas praticas da CSab, mas, para
além disso, debrugamo-nos sobre a tarefa de qualificar tais redes, no desafio de discernir suas
chaves interpretativas especificas, ou seja, aquilo que torna a CSab capaz de existir de um modo
diferente, individualizando-se de outras trajetérias e coletivos.

Nessa 0Otica, a CSab é compreendida enquanto um processo de organizing no qual atores
diversos estdo conectados em uma dada configuracdo parcialmente estavel de atividades,
enactando realidades particulares em suas praticas. Posto isso, podemos sintetizar nossa
guestdo de pesquisa como a seguinte: qual o modo peculiar de conectividade gue singulariza
0 enactment na CSab, tornando-a discernivel como um modo de organizing diferente, quando
entre outros modos?

Dadas as nossas prioridades analiticas, conforme temos comentado, podemos incluir,
entre os tdpicos que se pdem no desdobramento dessa questdo de pesquisa: em quais praticas
se pode observar a CSab sendo performada? Quais os ingredientes recrutados por essas
praticas? Como as associacOes entre esses elementos sdo configuradas? Quais realidades

particulares sdo enactadas pelas praticas envolvidas na CSab? Por quais meios a CSab atinge
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um ordenamento basico que proporcione a estabilizacao relativa alcangada entre os elementos
que a compdem?

Em termos empiricos, pretende-se que a investigacdo, uma vez formulada dessa
maneira, possibilite um repertério diferente para a abordagem da CSab - em relacdo a
perspectivas mais convencionais de analise — e, com isso, propicie uma atencao renovada a esse
campo. Teorica e metodologicamente, por outro lado, a expectativa € de que o aporte tedrico e
os instrumentos analiticos nessa empreitada sejam empregados de modo reflexivo, contribuindo
para discutirmos sobre desafios que precisamos enfrentar, quando nos dedicamos a tarefa de

falar sobre as singularidades ontol6gicas em processos de organizar.

1.4 Porque abordar praticas de CSab da maneira que propomos: outros elementos

Ao adotarmos essa opcdo de abordagem (uma abordagem da pratica, ancorada no
vocabuldrio da TAR e nas discussdes sobre enactment/performatividade), pretendemos
enveredar por possibilidades de compreender a CSab que ndo assumam, aprioristicamente, a
relevancia de distingbes comuns em estudos que tratam dos fenbmenos a ela relacionados.
Como exemplos dessas costumeiras distingdes prévias, dentre outros, podem-se citar: a
segmentacdo tradicional entre Convivéncia com o Semiarido e Combate a Seca; a distin¢ao
Natureza e Sociedade no Semiérido como dimens@es privilegiadas de analise; o emprego
proeminente das categorias Estado e Sociedade Civil como forma de sintetizar as diferencas
observadas; e mesmo a ideia de uma realidade regional sobre a qual muitas representacdes
subjetivas sao formuladas.

Formas diferentes de lidar com uma ou mais dessas categorizacOes estdo presentes em
diversas investigacdes que envolvem a temética do Semiarido e da Convivéncia, a exemplo do
que ocorre em Silva (2002), no seu esforco de tratar dos processos educativos envolvidos na
CSab e, neles, da producéo de outros sentidos para o Semiarido, distanciados da tradicional
representacdo da regido como locus de flagelo e miséria.

Semelhantemente, Silva (2006), por sua vez, aborda o processo de fortalecimento da
CSab como um processo de transi¢ao paradigmatica, sendo a CSab compreendida como um
paradigma de desenvolvimento historicamente oposto ao paradigma do Combate a Seca.

Em Diniz (2007), o autor enfatiza 0 processo pelo qual a CSab teria se consolidado
como uma nocao capaz de influenciar crescentemente acGes e politicas publicas, na medida

em que a sociedade local teria atravessado especialmente as fases de experimentacao social (o
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lugar do social ‘contra’ o Estado) para 0 experimentalismo institucional mais recente (o lugar
do social ‘com’ o Estado).

No estudo de Assis (2009), o foco da analise recai sobre as vinculagbes entre 0 Forum
Asa e diversos atores publicos federais, estaduais e municipais, em um movimento que teria
levado o tema da Convivéncia, do mundo da vida para a esfera publica.

Em Santos (2015), a preocupacao central também esté localizada na relagdo entre os
grupos sociais mais intimamente ligados a emergéncia da CSab, de um lado, e o Estado, de
outro, abordando as implicacGes dessa relacdo na configuracdo da Convivéncia como uma
ideologia geografica antagbnica ao Combate a Seca.

Para Pereira (2016), a distin¢do entre CSab e 0 Combate a Seca € relevante por contrastar
duas légicas que compreendem diferentes distribuicdes e usos da agua. Embora esse Gltimo
estudo faca certo uso da TAR para iluminar a questdo proposta, as heterogeneidades reveladas
residem menos nos ingredientes que s&o associados pela CSab e mais na delimitagédo da usual
distingdo Convivéncia versus Combate.

Costa (2017), ao seu turno, também compreende a CSab como uma formulacdo
realizada em um campo de ldgicas, no qual sdo centrais as l6gicas do Estado e da Comunidade,
embora também se facam presentes o que ele denomina por légicas da Religido e da Educacao.

Mesmo que de modo variado, esses diferentes estudos, ao tratarem da CSab, tendem a
assumir como relevantes para a analise realizada, de modo aprioristico ao trabalho de campo,
categorizacOes tais como Estado/Sociedade Civil; Convivéncia com o Semiarido/Combate a
Seca; e Espaco Geogréafico Unico/RepresentacGes Sociais diversas. A grosso modo, pode-se
dizer que isso conduz esses trabalhos a compartilharem a compreensdo da CSab como uma
construcdo genuinamente ndo-estatal, isto é, da sociedade civil, caracterizando-se por formas
de lidar com o Semiarido diametralmente opostas a uma outra l6gica denominada por Combate
a Seca, essa sim essencialmente vinculada a acdo estatal. Também, aquelas perspectivas
analiticas tendem a assumir a CSab como construcdo de um tipo especifico de representacao
social sobre o espaco geografico, conflitando com outras representacdes sociais elaboradas por
outros atores, numa disputa de sentidos, geralmente polarizada entre a ideia de uma regido de
potencialidades e o seu avesso, qual seja, a ideia de uma regido de mazelas.

Esses modos de compreensdo permitem focalizar elementos importantes para o
entendimento de processos envolvidos na CSab, elucidando questBes igualmente relevantes
para a discussao sobre o assunto e instigando desdobramentos. N&o obstante, acreditamos que

abordar a CSab, a partir de um esforgo em desvencilhar-se de segmentacfes analiticas mais
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costumeiramente utilizadas, pode se mostrar oportuno para novas compreensdes sobre as
questBes envolvidas em suas praticas. Em especial, esse posicionamento incluiria ndo tomar a
CSab como um tipo de acdo originada exclusiva ou essencialmente em um tipo de ator, em
terreno excludente de praticas supostamente antagonicas, de antemdo atribuidas a outros atores.
Nem, semelhantemente, concebé-la com representacéo subjetiva construida sobre uma regido

geogréfica dada, que antecederia a atuagdo dos participantes nela envolvidos.

1.5 Sobre os capitulos que compdem esta tese

Ap0s essas breves consideracOes referentes ao escopo deste trabalho, temos mais quatro
capitulos compondo esta tese. No capitulo dois, apresentamos o debate que nos referencia
teoricamente, na tarefa de discorrermos sobre o fenémeno organizacional em termos ndo
estruturais, mas de processo. Ali, destacamos também como os estudos baseados em praticas
possibilitam o deslocamento ontolégico que pretendemos; discutimos os conceitos da TAR que
nos serdo necessarios no trabalho de campo e posterior anélise dos dados; e nos detemos, mais
ao final do capitulo, sobre a abordagem da performatividade/enactment e dos modos de
existéncia, que nos serdo igualmente necessarios.

No capitulo trés, dedicamo-nos a expor e refletir sobre os contornos metodoldgicos que
adotamos. Em especial, tratamos das op¢des tomadas quanto ao design da pesquisa, 0 modo
como a experiéncia de campo foi realizada, como procedemos na etapa analitica do trabalho e
como o0s caminhos que tomamos tém determinadas implicacdes, relacionadas aos resultados
obtidos e a forma de apresenta-los.

Apresentamos os resultados da trajetéria em campo no capitulo quatro. Dividido em
duas sec¢des, a primeira enfatiza o reconhecimento do campo de préticas estudado, destacando
atividades e personagens, bem como suas conexdes em diferentes cursos de acao. Essa primeira
secdo compreende o trabalho de identificacdo das redes de associacdes que se destacaram na
experiéncia de pesquisa. Por sua vez, a segunda secdo do capitulo quatro tem o propdsito de
apresentar o trabalho de qualificacio daquelas associagfes identificadas no estagio anterior. E
& que empregamos analiticamente o dispositivo da preposicdo para abordarmos as
singularidades dos processos de organizar na CSab.

No quinto capitulo, fazemos algumas breves consideracdes sobre a pesquisa como um
todo, sublinhando alguns aspectos na articulacdo entre orientagdo tedrico-metodoldgica e a

abordagem empirica que realizamos.
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2 Questdes de natureza tedrica para a
compreensao do fendmeno organizacional

“mais que coidjado com quem ensina a certeza...”°.

Tem sido um tanto comum, no estudo das organiza¢des ao longo das ultimas décadas, a
presenca de trabalhos que advogam por distanciar-se da énfase tedrica em aspectos estruturais
dos fenbmenos analisados. Ndo sdo poucas as criticas quanto as teorias que se detém em
aspectos como substéancia, durabilidade, permanéncia, esséncia e estrutura, tomando-0s como
topicos centrais de investigacdo do mundo organizacional (COOPER; BURREL, 1988;
COOPER; LAW, 1995; CLEGG, 2005; CZARNIAWSKA, 2008A; 2012; HASSARD;
WOLFRAM, 2013). Distanciar-se dessas teorias, geralmente, é algo defendido por aqueles
autores para quem uma razoavel compreensao dos fendbmenos organizacionais depende mais de
uma énfase em movimentos, fluxos, mudangas, processos e na provisoriedade das
configuracdes ou mesmo em atribuir um menor peso explicativo as “estruturas sociais”.

Uma vez que tal critica é desenvolvida ha algumas décadas, o surgimento de abordagens
que se propdem como alternativas ja ndo € propriamente algo novo nos estudos organizacionais,
ainda que se possa admitir que elas ndo tenham ameacado significativamente a predominancia
das teorias criticadas (CHIA, 1995; MARSDEN; TOWNLEY, 2001; SCOTT, 2004; REED,
2007). Séo bastante conhecidos, por exemplo, muitos dos variados argumentos pela alteracéo
da énfase das estruturas para 0S processos ou para as praticas organizacionais, mesmo que se
tratem de conjuntos bastante heterogéneos de proposicdes (CZARNIAWSKA, 2008b;
SCHATZKI, 2018).

No tratamento dessas alternativas a énfase estrutural, qualquer sintese pode soar como
apressada demais, dada as variancias internas que apresentam. Entretanto, alguns tém se
debrucado sobre os contrapontos apresentados por teorias ndo estruturalistas e suas supostas

vantagens em relacdo a teorizacdo tradicional nos estudos organizacionais, proporcionando

10 Jodo Ubaldo Ribeiro (2011). Viva o povo brasileiro. Rio de Janeiro: Objetiva.
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debates interessantes sobre os desdobramentos em termos de condugdo das investigacoes
(SCHATZKI, 2005; RECKWITZ, 2002; DUARTE; ALCADIPANI, 2016). Insistir na
demonstracdo dessas vantagens parece, desse modo, ndo agregar muito a compreensdo do
assunto.

Ressaltemos que entre as abordagens ditas ndo-estruturalistas, ha um diversificado
conjunto de proposigdes, com marcantes diferencas entre elas, nem sempre razoavelmente
discutidas, o que dificulta compreender os termos do debate e as implicagdes decorrentes de
suas distintas elaboracoes.

Uma dessas abordagens, conhecida como Teoria do Ator-Rede (TAR), destaca-se pela
sua argumentac&o singular dentre as proposi¢ées em questdo. Surgida nos estudos de ciéncia e
tecnologia, sua presenca nos estudos organizacionais tem sido crescentemente constatada
(WOOLGAR; COOPMAN e NEYLAND, 2009; CZARNIAWSKA, 2008B; 2009; 2014;
ALCADIPANI; HASSARD, 2010; HARRIS, 2005) ampliando os repertdrios possiveis aquelas
investigacOes que se desviam de empregar a teorizagdo convencional na compreensdo dos
fendmenos. Tem sido comum observar o emprego do método de analise da TAR por autores
que buscam possibilidades de abordar o fendmeno organizacional em bases renovadas,
distanciando-se da proeminente orientacdo para as estruturas como elementos explicativos, por
exceléncia, dos fendmenos nos EO. Nao significa dizer que, para esse intuito, a TAR seja a
Unica (ou mais privilegiada) alternativa de abordagem. Assinalamos, contudo, seu recorrente
uso com essa finalidade.

Ocorre que a TAR, cujos fundadores advogam ser mais um método do que uma teoria
(LAW, 1999; LATOUR, 2012), tem se desenrolado desde a década de 1980, com significativa
heterogeneidade de elaborag¢Ges conceituais, em uma rica e ampla literatura que se langou para
muito além das proposic¢des iniciais de seus textos classicos. Por si, esse percurso temporal de
quase quatro décadas de (intensos, pode-se dizer) desdobramentos, ja seria suficiente para
lancar certa apreensdo sobre a necessidade de compreensdo da TAR sem sintetiza-la
apressadamente em poucas assertivas. Some-se a isso o fato de que, pela sua inspiracdo na
Semidtica, a TAR toma, para o entendimento de si, as implicacdes daqueles mesmos principios
com 0s quais procura compreender os fenémenos que analisa. Cabe explicar melhor: pela
semidtica, advoga-se que nenhuma entidade é dotada de esséncia, mas constituida pela
composicdo de outras entidades que, ao se relacionarem, proporcionam propriedades que se

apresentardao na nova entidade formada.
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As propriedades, assim, ndo sdo devidas a qualquer esséncia propria da entidade
resultante, mas derivadas tdo somente das relagdes entre suas partes constituintes (LAW; MOL,
1995; LAW, 1999; MOL; LAW, 2004). Sem relagdes, sem propriedades. Tomando, assim, a
prépria TAR como objeto a ser explicado, e mantendo-se fiel a aplicacdo dessa relacionalidade
herdada da Semidtica, pode-se compreender que uma definicdo da TAR ndo pode recorrer ao
recurso de supostos elementos essenciais, mas tdo somente se pode tentar alguma aproximacao
pela compreensao das diferentes composicBes que essa teoria tem apresentado ao longo de seu
curso de acdo, de seus desdobramentos. Isto €, aborda-la a partir das distintas relacGes, das
associagOes presentes em diferentes momentos de seu percurso.

Por isso, ¢ complicado qualquer esfor¢co de sintese sobre como a tarefa de se
desvencilhar das explicacGes estruturais € (ou deveria ser) abordado num estudo sob a
inspiracdo da TAR. Isso decorre do fato de que o curso de acdo dessa teoria, acima referido,
oferece uma notavel variedade conceitual passivel de utilizacdo por aqueles que pretendem
fugir do foco exclusivo nas estruturas, nos estudos organizacionais ou em outros campos. Dada
essa dificuldade, o que propomos neste texto é discorrer sobre parte da teorizacdo da TAR que
é aqui compreendida como especialmente vinculada a esse debate sobre a oposicao estrutura
versus processos. Esperamos, com essa discussdo, enfatizar o carater ndo estruturalista presente
na TAR, a fim de que possamos fundamentar a articulagdo conceitual que empregamos na
pesquisa que estamos a apresentar.

De inicio, nossa discussdo abordara a critica a énfase estrutural nos EO, enfatizando as
implicacdes desse debate quanto ao modo de compreensao dos fendmenos organizacionais e de
suas unidades de analise. Em seguida, destacaremos, nessa critica, aquela parte que tem sido
mencionada como abordagens da pratica, sublinhando estudos que tratam de processos de
organizar mediante tais abordagens. Na sequéncia, a TAR seréa trazida, a partir daqueles seus
desdobramentos que compreendemos como fundamentais para o nosso trabalho teorico-
metodoldgico, passando especialmente por suas elaboracdes seminais até aqueles tdpicos que

podem ser assumidos como mais recentes.
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2.1 Fugindo da énfase estrutural: das organizacGes ao organizing

2.1.1 Organizac¢Ges como unidade de analise

OrganizacOes sao entendidas como um objeto de estudo pelo menos desde a escola
classica da Administracdo até o conjunto de teorias que, especialmente apos a Il Guerra
Mundial, viriam a tornar-se conhecidas como estudos organizacionais (SCOTT, 2004;
CZARNIAWSKA, 2012). Inicialmente compreendida como instrumento projetado para o
intuito de organizar a producédo, objetivo esse assumido como incontestavel, a organizacéo
passou a ser enunciada sob outras abordagens, ao longo do século, mas sempre com a énfase
predominantemente recaindo sobre sua estrutura, fungdes e, mais tarde, em sua relacdo com o
que seria assumido como ambiente (WALSH; MEYER e SCHOONHOVEN, 2006). Desse
modo, mesmo teorias como a ecologia organizacional, a teoria da contingéncia, 0s custos de
transacdo, a teoria da dependéncia de recursos e a teoria institucional, também assumiram um
foco na organizagdo como um elemento unitario, com suas fronteiras em alguma medida bem
definidas. Influenciadas pelo advento da Teoria de Sistemas, ndo raramente essas elaboragdes
tomavam a organizacdo como variavel dependente em relacdo com o ambiente (WALSH;
MEYER e SCHOONHOVEN, 2006).

Muitas vezes assumida a partir de metadforas como maquina ou organismo, a
organizacdo nédo era problematizada, mas assumida como natural ou racionalmente projetada,
como nocgao que estabelece um ponto de partida para os estudos organizacionais (REED, 2005;
MARDSEN; TOWLEY, 2006). Sem adentrar nas particularidades dessas teorizacdes, o fato é
de que a adocdo dessa entidade (a organizacdo), tomada como algo dado, tem preenchido a
necessidade de estabelecimento de uma unidade de analise ou, no minimo, de um ponto focal
que orienta a maioria dos estudos sobre os fenbmenos organizacionais. O modo como essa
unidade de analise é formulada e estabelecida estaria, conforme diversos autores, intimamente

ligado a premissas mais amplas, isto ¢, aos pressupostos filosoficos!! que orientam a teorizagio

1 Para a disciplina organizacional, essas reflexdes de cunho filoséfico seriam fundamentais, conforme
Tsoukas e Chia (2011), por se tratar de uma disciplina com algum esforgo para atribuir sentido ao mundo
empirico e relacionar-se com o mundo dos praticantes. Para aqueles autores, assumindo que uma
linguagem é sempre necessaria a tarefa de pensar sobre 0 mundo, "[...] 0 estudo da organizacdo é
inextrincavelmente dependente sobre a prévia organizacdo de mentalidades e modos de pensamento"
(TSOUKAS; CHIA, 1995, p. 4). A reflexdo filosofica, nesse sentido, poderia manter os pesquisadores
da area razoavelmente em dialogo com “meta-questdes” ou “questdes de ordem superior”, em trés
maneiras: ontoldgica, epistemoldgica e praxeoldgica. Nas palavras deles "se a ontologia se preocupa
com a estrutura geral da realidade e a epistemologia se preocupa com o modo pelo qual estudiosos
formulam e justificam suas reivindicagdes de conhecimento, a praxeologia lida com a forma da relagdo
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social como um todo e o campo dos EO, em particular (BURREL; MORGAN, 1979; COOPER,;
BURREL, 1988; CHIA, 1995; TSOUKAS; CHIA, 2011).

Aquela concepcdo de uma abordagem organizacional fundamentada na ideia de
organizacao como unidade de analise, para Cooper e Burrel (1988), derivaria da adesdo a um
discurso que os autores denominam como modernista, o qual concebe a organizagdo como
“uma ferramenta social e uma extensao da racionalidade humana” (COOPER; BURREL, 1988,
p. 91). Nesse “sistema de pensamento e 16gica” moderno, questdes como razao ¢ progresso
seriam centrais, assumindo critérios antropocéntricos numa “busca da ‘autoridade racional’,
como base para a boa ordem social” (COOPER; BURREL, 1988, p. 108). Nessa abordagem,
as organizacdes sdo vistas como algo instrumental ao funcionamento da ordem social, de modo
que a teorizacdo organizacional as toma como sistemas formais e discretos, e, portanto, “‘como
uma colecdo quase estavel de coisas ou propriedades” (COOPER; BURREL, 1988, p. 93).

Concordando com a discussdo de Cooper e Burrel (1988), Robert Chia (1995) propde
compreender o modernismo como um estilo cognitivo, ou de pensamento, com importantes
implicacdes sobre a abordagem das organizacgdes, seja em termos de prioridades intelectuais,
seja em termos de orientacdes ontoldgicas e epistemoldgicas. Mais do que uma perspectiva
tedrica ou paradigma social, o termo moderno faria referéncia a uma forma de cognicdo
assentada sobre uma ontologia especifica, caracterizada por Chia (1995) como uma “ontologia

199

forte” (termo tomado de empréstimo de G. Vattimo) e como uma “ontologia do 'being" (termo
inspirado em Cooper e Law). Em suas palavras, isso caracterizaria 0 moderno como um estilo
que privilegia "o estudo da natureza e esséncia das coisas" (CHIA, 1995, p. 579), direcionando
a énfase para estados fenomenais discretos, atributos estaticos e eventos sequenciais.

A teorizagdo organizacional moderna, com sua atencdo predominantemente voltada
para a organizacao e suas supostas formas e atributos seria, para Chia (1995), parte dos estudos
sociologicos que privilegiam resultados, em vez de dedicar-se aos processos que conduzem a
esses resultados. Essas abordagens compartilhariam do entendimento de que ha uma
normalidade no "estado de repouso”, a ser privilegiado na analise, ao passo que entenderiam
“mudanca” como um elemento “acidental, transitério ou mesmo disfuncional" (CHIA, 1995, p.

581). Isso levaria a uma compreensdo de que os estados sociais primordiais basicos

compreendem questdes de “unidade, identidade, permanéncia, estrutura e esséncias, etc”, e

entre conhecimento e agdo e, mais especificamente, como a teoria esta relacionada a pratica”
(TSOUKAS; CHIA, 2011, p. 12).
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seriam secundarias as questdes de "dissonancia, disparidade, pluralidade, transitoriedade e
mudangas” (CHIA, 1995, p. 581).

2.1.2 Da heranca da sociologia estrutural a modos alternativos de pensar sobre o organizacional

Aqui, algumas répidas consideracdes sobre a proeminéncia da énfase estrutural na
teorizagdo social podem ser relevantes, uma vez que, reconhecidamente, a disciplina
organizacional é tributaria dessa teorizacéo, conforme observam Burrel e Morgan (1979). Nesse
sentido, Giddens (1989) e Giddens e Turner (1999) parecem leituras que auxiliam na
compreensdo dessa questdo, embora os termos de suas discussdes ndo sejam 0s mesmos da
critica ao pensamento moderno feita por autores como Cooper e Burrel (1988) e Chia (1995),
tratados nos paragrafos anteriores.

Ao abordarem ndo o campo dos estudos organizacionais em particular, mas o campo da
teorizacdo social em geral, Giddens (1989) e Giddens e Turner (1999) tratam das tradi¢des do
pensamento social e de algumas das batalhas intelectuais travadas nesse campo. Conforme
Giddens (1989), houve no Segundo P6s-Guerra Mundial um periodo caracterizado pelo que
chama de “consenso ortodoxo” (p. xv) sobre a natureza e a tarefa das ciéncias sociais. Tal
consenso teria sido marcado pela existéncia de “um terreno central compartilhado” em torno
dos conceitos da chamada sociologia estrutural, na qual a obra de maior proeminéncia seria a
de Talcot Parsons, especificamente o seu “A Estrutura da A¢do Social”.

Nesse consenso ortodoxo em torno do que chamam de sociologia estrutural, Giddens
(1989) e Giddens e Turner (1999) destacam a presenca de trés “ismos” fundamentais: a) o
objetivismo, isto €, a concordancia quanto ao dualismo objeto-sujeito, com predominancia da
sociedade (objeto) sobre o individuo (sujeito), de modo que “o comportamento dos individuos
em cenarios concretos subordina-se & visdo de um universo social majestoso” (Giddens e
Turner, 1999, p. 17); b) o funcionalismo, compreendido pela conceituacdo de sociedade como
um sistema integrado de fungbes e pela centralidade da ideia de ordem social; e c) 0
naturalismo, este assentado na premissa de que “embora a agdo humana tenha atributos muito
especiais e distintos, a ciéncia social compartilha, de um modo geral, a mesma estrutura ldgica
da ciéncia natural” (GIDDENS, 1989, p. xiv) e de que, portanto, a ciéncia social pode,
incontestavelmente, configurar-se sob o primado do empirismo logico, de forma
“essencialmente ndo-interpretativa” (GIDDENS; TURNER, 1999, p. 8).

Esse consenso ortodoxo em torno da sociologia estrutural teria, contudo, apresentado

fissuras importantes a partir do final dos anos 1960 e inicio da década de 1970, numa aparente
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“irremediavel desordem” (GIDDENS, 1989, p. xvi). Tal desordem seria devida a proliferacdo
de uma “variedade de perspectivas tedricas concorrentes, nenhuma delas capaz de reconquistar
plenamente a preeminéncia desfrutada antes pelo ‘consenso ortodoxo’” (GIDDENS, 1989, p.
xVv). A dissolucédo do terreno compartilhado em torno das premissas da sociologia estrutural,
nesse sentido, teria sido aprofundada com uma mudanca decisiva na propria filosofia da ciéncia
natural, pela qual ruia a ideia de observacao isenta de teoria ao passo que o esfor¢o interpretativo
passava a ser tomado com significativa relevancia (GIDDENS; TURNER, 1999).

Para Giddens ¢ Turner (1999, p. 10), no que pesem essas fissuras, “persiste ainda uma
espécie de ‘ortodoxia’ [em relagdo a certas concepgdes da sociologia estrutural], apesar de
cultivada por menos estudiosos que antes”. Todavia, a referida proliferagdo de abordagens teria
0 mérito de afastar-se do “dogmatismo alimentado pelo apego exclusivo a um esquema Unico
de pensamento” (p. 10), um tipo de totalitarismo incompativel com a necessidade de uma maior
vitalidade em torno da anélise da conduta social humana.

Além disso, as abordagens concorrentes surgidas nesse percurso apresentariam alguns
temas comuns e muito mais consisténcia e integracdo do que se pode inicialmente pensar. Nos
termos de Giddens (1989), “trés conjuntos basicos de questdes” (p. xviii) se fazem presentes
nessa variedade de perspectivas tedricas que desafiam o consenso estrutural: a) uma
reconceitualizacdo do dualismo objeto-sujeito, atribuindo, excecédo feita ao estruturalismo e
pos-estruturalismo®?, um caréter ativo e reflexivo a conduta humana, ndo determinado pelo
“sistema social”; b) a concep¢do de linguagem como fundamental para a explica¢do da vida
social, vista como elemento constituinte e constitutivo dessa Ultima; e c) o declinio da
importancia atribuida ao empirismo logico.

Fechando esses parénteses, cabe dizer que se Giddens (1989) e Giddens e Turner (1999)
associam a obra de Talcot Parsons a tradicdo da sociologia estrutural com suas bases
objetivistas, funcionalistas e naturalistas, Robert Chia (1995) relaciona Parsons a ontologia
forte (do “being”) do estilo cognitivo moderno. A tradi¢do parsoniana, desse modo, incorporaria
a nogdo essencialista de um mundo constituido por estados fenomenais discretos, atributos

estaticos e eventos sequenciais, no qual a ordem seria o estado normal e a mudanca teria carater

2 Enquanto Giddens (1989) denomina por sociologia estrutural a perspectiva apresentada pela obra de Talcot
Parsons e seus seguidores, 0 termo estruturalismo é utilizado para se referir as conceitualiza¢Bes sobre a relacdo
entre a parte e 0 todo em Saussure e Lévi-Strauss, ao passo que o pos-estruturalismo compreenderia uma variedade
de autores, o que inclui Althusser e Derrida. Estruturalismo e pos-estruturalismo compartilhariam, além do aspecto
relacional entre parte e todo, a discussdo sobre a linguistica como fundamental para a filosofia e para a teoria
social. Sobre o assunto, ver Giddens (1999).
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transitorio. Tal mundo, uma vez assim compreendido, autorizaria a énfase em permanéncias e
estruturas, aspectos fundamentais das realidades a serem investigadas.

Alternativamente aquela ontologia forte do discurso modernista, o estilo de pensamento
pos-moderno, conforme Chia (1995) estaria fundamentado em uma "ontologia fraca do
becoming", com "énfase no transitorio, efémero e emergente", privilegiando “fluxo e
transformagdo” (CHIA, 1995, p. 579) como questbes-chave. Nos termos dessa ontologia
“fraca”, os elementos primordiais do mundo consistiram em agdes, interacbes e
orquestramentos locais de relacionamentos, de modo que individuos, agentes, atores e
organizacOes é que constituiriam epifendmenos incidentais, invertendo assim a ordem entre
aspectos primarios e secundarios assumidos na probleméatica modernista (CHIA, 1995).

Além da inversdo a que se faz referéncia acima (entre elementos basicos e epifenémenos
do mundo), Cooper e Burrel (1988) compreendem que ha uma distingdo elementar entre
modernismo e pos-modernismo em relacdo ao lugar do humano nos fenémenos sociais. Para 0s
autores, tratam-se de dois posicionamentos conflitantes: "o modernismo com sua crenga na
capacidade essencial da humanidade para se aperfeicoar através do poder do pensamento
racional e 0 p6s-modernismo com seu questionamento critico e, muitas vezes, rejei¢ao absoluta,
do racionalismo etnocéntrico defendido pelo modernismo” (COOPER; BURREL, 1988, p. 92).
Essa questdo poderia também ser compreendida como uma radicalizacdo da ideia de agdo como
unidade basica do mundo, enquanto o individuo poderia ser entendido como um resultado
(CHIA, 1995).

Nas palavras de Cooper e Burrel (1988), no pensamento modernista estaria aquele
movimento tipico da filosofia do século XVIII, pelo qual “0 homem inventou a si proprio”
(COOPER; BURREL, 1988, p. 94), destacando nessa invencdo a centralidade da prépria
capacidade, instrumentalizada pela razéo, para o alcance do progresso, via aperfeicoamento de
si e do mundo. Por outro lado, a compreensdo pos-modernista “descentra o agente humano de
sua posicao auto-elevada de ‘racionalidade’ narcisista e mostra que ele é essencialmente uma
comunidade de observadores que constroi interpretacbes do mundo, interpretacdes que ndo tém
status absoluto ou universal" (COOPER; BURREL, 1988. p. 94).

Para a andlise organizacional, as distingGes evocadas pela discussdo pos-modernista
teriam implicagcOes cruciais. Para Chia (1995), quando tomadas seriamente, tais implicacdes
significam, entre outras coisas, a inconsisténcia em assumir organizacfes como entidades
sociais basicas, enfatizando supostas identidades, formas duradouras e atributos. Em

consequéncia, ao direcionar-se para a primazia de ac¢des, fluxos e movimentos, a prioridade
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intelectual pds-moderna corresponderia "a um estilo de pensamento que evita o uso acritico de
termos organizacionais comuns, tais como 'organizacées’, 'individuos', ‘ambiente’, ‘estrutura’, e
'cultura’, etc” (CHIA, 1995, p. 579).

Representando “um passo atras” quando comparada a defini¢cdo de unidade basica na
andlise organizacional modernista (CHIA, 1995, p. 601), a proeminéncia do transitério e do
emergente, nessa discussdo, exigiria uma ampla revisdo da teorizacdo tradicional. Seria
necessario, com isso, rever o “conceito tradicional de organizagdo como uma unidade
econémico-administrativa circunscrita” ou como uma "coeréncia de forcas" (COOPER;
BURREL, 1988. P. 105) e compreendé-lo, em vez disso, tomando "a organizagdo como um
processo” (p. 106). Tal revisdo também direcionaria a questéo para o campo metodoldgico, isto
¢, a andlise deveria passar a tratar da "producdo da organizacdo em vez da organizacdo da
producdo™ (COOPER; BURREL, 1988. p. 106).

Essa mudanca implicada na forma de conceber processualmente o fenémeno
organizacional pode ser melhor compreendida quando Tsoukas e Chia (2011, p. 9) afirmam que
"enquanto a mudanca e a novidade foram pensadas como propriedades da organizacdo [na
teorizacdo modernista], agora a propria organizacdo € uma propriedade emergente da
mudanca”. E o que Chia (1995, p. 597), por sua vez, destaca, ao escrever que “para os tedricos
organizacionais pos-modernos, portanto, a propria ‘organiza¢do’ é uma questdo e ndo um
dado”. Na medida em que processos, acdes e interagdes passam a ser tratados como “mais 'reais’
do que entidades sociais como 'individuos' ou 'organizac¢fes™ (CHIA, 1995. p. 601), € a propria
emergéncia da organizacdo e a estabilizacdo de algumas praticas (enquanto outras ndo atingem
qualquer estabilizacdo) que passam ao cerne da analise. Essa seria uma reversao ontolégica
proporcionadora de novas possibilidades também epistemoldgicas, uma vez que possibilitaria
aos EO abordarem questdes frescas e renovar formas de abordagens empiricas (TSOUKAS;
CHIA, 2011).

Chia (1995) ressalta, notadamente, a critica aos estudos socioldégicos modernos feita por
Cooper e Law (1995), ao enfatizar o descontentamento com o fato de que tais estudos “tendem
a lidar com resultados ou estados organizados em vez dos complexos processos sociais que
conduzem a esses resultados ou efeitos” (CHIA, 1995, p. 581). Ao se concentrarem na acgao de
organizar e ndo no substantivo (organizacéo), os autores se alinham a ideia de uma ontologia
pos-moderna, que conduziria a preocupacfes teoricas e prioridades intelectuais com o0s
processos de “montagem local de 'organizings' que coletivamente formam a realidade social"

(CHIA, 1995. p. 579). Seria por meio desses processos, em “micrologicas de praticas sociais
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de organizing”, que “'individuos', 'organizac¢des' e 'sociedade", dentre outros efeitos, seriam
estabilizados (CHIA, 1995. p. 580).

Assim, a no¢do de organizing e a primazia analitica dos processos sobre as estruturas
seriam aspectos do deslocamento ontoldgico, nos estudos organizacionais, caracterizado pelo
afastamento tedrico em relacdo as perspectivas convencionais que sublinham o fenémeno
organizacional a partir de unidades discretas, formas, permanéncias, identidades e estruturas.
Esse deslocamento seria também realizado por abordagens que tomam como inadequada a
heranca da sociologia estrutural para a analise organizacional, revelando um descontentamento
com suas bases objetivistas, funcionalistas e naturalistas. Porém, no que pese o fato de que uma
mudanca nesse foco tedrico-analitico - da organizacdo para o processo de organizar -
compreender uma mudancga em termos ontologicos, nem sempre tal deslocamento significa um
passo fora do vocabulario do discurso moderno, tal como tratado por Cooper e Burrel (1988)
ou por Chia (1995).

2.1.3 A ideia preliminar de organiza¢es como processos em Karl Weick

Conforme Chia (1995, p. 586-587), "o termo 'processo’ [...] tem se tornado recorrente
mesmo no discurso modernista”. 1sso seria devido, em parte, ao tratamento dado por alguns
estudiosos ao debate entre as probleméaticas moderna e p6s-moderna, especialmente quando tal
debate € compreendido apenas como uma discussdo entre perspectivas tedricas ou paradigmas
sociais. Tal entendimento seria equivocado, para o autor, na medida em que nao permite
compreender gue o vocabulario pés-moderno exigiria uma "crucial revisdo de estilo cognitivo"
(CHIA, 1995, p. 594). Isso0, nos termos do autor, "distrai a atencao para longe da problematica
p6s-moderna e conduz a uma apropriacdo indiscriminada da terminologia e conceitos pos-
modernos pelo mainstream da teoria organizacional” (CHIA, 1995, p. 584).

Em outras palavras, o autor afirma que a concep¢do de processos nos EO é visivel
mesmo em abordagens que ndo se desvencilham do estilo de pensamento moderno. Nelas, o
emprego tedrico do conceito envolveria a nocdo de "[...] varios estados/estagios de
'eventos/condigdes' isolaveis que conduzem em direcdo a um alcance ou resultado” (CHIA,
1995, p. 587). O processo seria, nessa concepcdo, entendido como epifendmeno de entidades
bésicas, seria um estagio, um momento entre tais entidades, de modo que “'processo’, neste
sentido modernista, implica 'entidades em processo’ ou processos em entidades [...], ndo

processos na constituicdo de entidades™ (CHIA, 1995, p. 587).
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A luz desses apontamentos, especialmente das consideracdes de Cooper e Burrel (1988),
de Robert Chia (1995) e de Tsoukas e Chia (2011), torna-se pertinente adentrar, aqui, a
teorizacao proposta por Karl Weick para o estudo sobre organizacdes, a partir do final dos anos
1960%. Karl Weick (1973; 1979) é reconhecido como o primeiro autor a propor a abordagem
daquilo que chama de organizing. Ele enfatiza a analise de processos como uma “maneira de
aprender coisas a respeito de organizagoes” (WEICK, 1973, p. 1), 0 que permitiria contornar
alguns dos “problemas da teoria contemporanea de organizac¢do” (WEICK, 1973, p. 18), a
exemplo da dificil compreensdo dos limites entre a definicdo de organizacdo e de ambiente.

Tsoukas e Chia (2011) concordam que as proposi¢fes de Weick tiveram o mérito de
afastar-se da ontologia tradicional da teorizacdo organizacional, chamando atencdo para
aspectos pouco visiveis (mesmo atualmente) dos fenbmenos estudados. Esse deslocamento
ontologico teria realgado os aspectos da “circularidade que caracteriza grande parte da acao
humana [...]. Rejeitando a imagem total que subjaz & ontologia da TO tradicional, Weick
permitiu tanto aos estudiosos quanto aos profissionais cuidarem de questdes de novidade,
processo e agéncia” (TSOUKAS; CHIA, 2011, p. 9).

Esse movimento, contudo, ndo teria sido capaz de fazer com que as elaboracdes
resultantes de Weick se constituissem fora do estilo de pensamento moderno (CHIA, 1995). A
centralidade da ideia de controle na teorizagdo de Weick, por exemplo, seria um dos elementos
a demonstrarem que seu trabalho compreende um exemplo de como “repetidas tentativas
tedricas para falar mais ‘rigorosamente’ sobre ‘processo’, em teoria organizacional, terminam
por expressar processos em termos estaticos” (CHIA, 1995, p. 587).

Ainda que possam ser razoaveis as assertivas acima, sobre a obra de Weick (1973;
1979), as proposigOes desse autor merecem aqui maior detalhamento, pelo seu éxito em
distanciar-se daquilo que chama de “tratamentos padronizados de organiza¢do” (WEICK, 1973,
p. 2). Para o autor, tais tratamentos abordariam as organizac6es centrando-se em seus aspectos
tangiveis, o que forneceria explicacbes muito pouco realistas diante das mutac@es intrinsecas
aos fendmenos estudados.

Na compreensdo de Weick (1973; 1979), as abordagens convencionais estariam
vinculadas a uma definicdo de organizacdo como entidade social identificavel, detentora de
propriedades essenciais e singulares, a exemplo da coordenacdo racional de atividades, da

presenca de objetivos explicitos e da relacdo com sistemas maiores, na forma de ambiente dado

13 A principal obra de Weick data de 1969, ano da primeira edi¢do de seu “The Social Psichology os Organizing”.
Todavia, seu trabalho sera aqui citado, sobretudo, através da tradugdo brasileira dessa obra (WEICK, 1973) e da
sua segunda edicdo, revista e ampliada, em lingua inglesa, Weick (1979).
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(WEICK, 1973, P. 2; WEICK, 1979, p. 3). Em vez de partir desses elementos para a
compreensdo organizacional, o autor propde que uma “acentuacao dupla de estrutura e processo
¢ inevitavel” (WEICK, 1973, p. 16), mas que os elementos decisivos para falar de organizacoes
sdo “processos, sua estruturagdo, sua modificacdo e dissolugdo” (WEICK, 1973, p. 16).
Estruturas seriam tdo somente meios pelos quais 0S processos sao expressos. Esses
ultimos seriam centrais na criacdo, conservacgdo e dissolucdo de coletividades sociais, de modo
que eles “constituem o trabalho de organizar, e [...] as maneiras pelas quais tais processos sao
continuamente executados sdo a organizagdo” (WEICK, 1973, p. 1). O trabalho de Weick
(1973; 1979) dedica-se, entdo, a tratar das fungdes atribuidas a esses processos, bem como seus
componentes basicos, seus tipos, suas formas de funcionamento e mesmo suas consequéncias
para a dindmica organizacional, dentre outros aspectos. Enquanto esse esforco do autor deva
ser melhor explorado a seguir, cabe destacar aquilo que ele traz como tese central, qual seja, a

defesa de que:

[...] qualquer organizacédo é a maneira pela qual passa pelos processos de sua
formacdo. Tais processos, que consistem de comportamentos interligados,
estdo relacionados e constituem um sistema. As rela¢Bes de mdtua causagéo,
gue colocam os processos separados num sistema, constituem os controles do
sistema. Isso significa que, de acordo com o padrdo de relagcbes que existe
entre os processos, havera controle ou caos (WEICK, 1973, p. 90).

Assim, a definicdo de Weick para o fenémeno organizacional nem passa pela nocao de
unidade formal como elemento decisivo, nem pela pressuposicéo de objetivos racionais claros
que lhes sejam atribuidos. Pelo contrario, sua abordagem entende que a construcdo de sentido
é algo fundamental naqueles processos e precisa ser problematizado em vez de tomada como

pré-definida.

Organizacdo € como uma gramatica no sentido que € uma consideracdo
sistematica de algumas regras e convencdes, pelas quais um conjunto de
comportamentos interligados sdo agregados para formar processos sociais que
sejam inteligiveis aos atores. E também uma gramética no sentido que consiste
de regras para formar relagbes causais e varidveis dentro de estruturas de
significado (mais tarde chamadas de mapas causais) que sintetizam a
experiéncia recente das pessoas que sdo organizadas (WEICK, 1979, p. 3-4).

Nesse processo de construcao do que seja inteligivel, da elaboracéo do sentido, formar-
se-iam mais do que significados sobre questdes internas a organizagdo. Isto &, para Weick, ndo

se tratam apenas de processos de construcdo da organizagdo, mas também da criacdo do
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ambiente com o qual ela lida. Essa elaboragéo reformula a concepgédo de relacionamento
organizagao-ambiente, assumindo que nenhum desses pretensos polos é algo dado, mas que
ambos sdo construidos processualmente.

A matéria-prima na constru¢do conjunta da organizacdo e de seu ambiente seria a
informacgdo. Na compreensdo de Weick, os individuos agem conjuntamente sobre a informacéo
com o propoésito de reduzir o nivel de ambiguidade que ela apresenta, algo visto como
necessario para a agao. O autor sugere, assim, que “a redu¢ao da ambiguidade seja uma
atividade coletiva” (WEICK, 1973, p. 91) que explica o porqué da formacdo dos processos,
entendidos como “’familias’ de comportamentos interligados” (p. 54) e conjuntos de regras (p.
72). Através de processos tornados repetiveis, a organizacao se realizaria pela atividade de
trabalhar “informacdes ambiguas, incertas, equivocas [...] para limitar a amplitude de
possibilidades [...]. As atividades da organizacdo se voltam para o estabelecimento de um nivel
aceitavel de certeza” (WEICK, 1973, p. 40).

Tomando, desse modo, o afastamento da ambiguidade como elemento explicativo para
a formacao dos processos, Weick propde um modelo para o estudo da organizagdo, ou “um guia
para as pessoas que desejam observar organizagdes” (WEICK, 1973, p. 95). Esse modelo
compreenderia a formacdo organizacional através de trés processos: enactment (ou criagdo);
selecdo; e retencdo. Em cada um deles, ciclos de comportamentos interligados e regras de
reunido desses comportamentos seriam aplicados com o intuito de propiciar uma reducdo do
carater ambiguo das informac6es. Além desses trés processos, o quarto elemento, do processo
de organizing de Weick, seria a mudanca ecoldgica, caracterizada pela ocorréncia de diferencas
no fluxo continuo de experiéncia dos atores (WEICK, 1979, p. 164).

Para uma razoavel compreensao desse modelo de organizing em Karl Weick, podemos
tracar uma breve descricdo desses quatro componentes e iniciar pelo conceito de mudanca
ecologica.

A mudanca ecoldgica forneceria a maior parte da matéria-prima para 0S processos
organizacionais, isto €, seria fonte das informacdes repletas de ambiguidade. Uma vez que
novidades sejam percebidas pelos atores no seu fluxo continuo de experiéncia, partes desse
fluxo podem ser colocadas entre parénteses por eles, a fim de uma atencdo mais proxima a
essas partes “recortadas”, na forma de contetidos e segmentos discretos advindos do fluxo
(WEICK, 1973, p. 64). Essa seria a forma pela qual a mudanca ecoldgica forneceria material

béasico para aquilo que Weick chama de sense-making, o caminho de construcao de sentidos.
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O sense-making seria assim compreendido como um ato reflexivo, agindo sobre a
mudanca ecoldgica ou sobre a experiéncia passada, em sentido retrospectivo (o Unico possivel),
como um processo de justificacdo. O sense-making poderia ser apreendido também por meio
da metafora seguinte, qual seja, como “um cone de luz que se amplia para tras, a partir de
determinado presente. Esta luz dara definicao e contornos a certas partes da experiéncia vivida”
(WEICK, 1973, p. 67). Dessa forma, juntamente com a experiéncia passada, “mudancas
ecologicas providenciam o ambiente enactavel, a matéria-prima para o0 sense-making"
(WEICK, 1979, p. 130).

O segundo elemento no modelo seria 0 enactment. O processo de enactment seria 0
unico, dentre os trés processos (enactment, selecdo e retencdo) que compdem o sistema
proposto por Weick, a se relacionar diretamente com a mudanca ecologica. Através dele,
informac@es especificas sdo percebidas e trabalhadas no sentido da reducdo da ambiguidade,
ainda que apenas nos processos de selecdo e de retencdo tal ambiguidade seja mais
substancialmente diminuida.

No enactment, embora o individuo esteja se relacionando com informacGes novas
advindas da mudanca ecologica, a atencdo que ele dispensa a essas informacdes é também
influenciada por informagdes conservadas, oriundas de processos anteriores. Weick afirma que
é por meio do processo de enactment que sdo geradas as informacgdes com as quais 0s demais
processos lidaréao.

Por conseguinte, como a atividade organizacional se traduz na lida com tais
informac0es, seria inadequado presumir a ideia de um ambiente externo dado (WEICK, 1973,
p. 91-92) ou mesmo de um ambiente percebido (WEICK, 1979, p. 165-166). Em suas palavras,
“o ser humano cria [enacta] o0 ambiente ao qual o sistema depois se adapta. O ator humano néo
reage ao ambiente, mas cria [enacta] o ambiente” (WEICK, 1973, p. 64). Os ambientes
emergiriam, consequentemente, no processo de organizing e ndo externamente a ele, de forma
que "o ambiente que preocupa a organizacdo é colocado l& [enactado] pela organizacdo"
(WEICK, 1979, p. 153).

O processo de selecdo seria, ao seu turno, aquele responsavel por afastar a maior parte
da ambiguidade nas informag0es com as quais os atores se envolvem. O processo de enactment,
anteriormente referido, teria tdo somente a funcdo de providenciar as “matérias primas
ambiguas que, entdo, podem ser apreendidas ou dispensadas no processo de selecao” (WEICK,
1979, p. 131). Sera através de um novo conjunto de ciclos de comportamento e de regras

estabelecidas que se darad a selecdo, a qual “separa a diversidade presente na informagdo
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ambigua, admite as partes que satisfazem os critérios [estabelecidos pela experiéncia passada]
e assim coloca a informac¢do ambigua numa forma ordenada” (WEICK, 1973, p. 92). Em
sintese, o autor afirma que “o processo de selecao envolvido no organizing seleciona esquemas
de interpretagdo ¢ interpreta¢des especificas” (WEICK, 1979, p. 131), conforme a utilidade que
esses esquemas apresentaram na producdo de certeza em momentos anteriores.

O processo final seria a retencéo, que embora possa parecer tdo somente um conjunto
de atividades de “armazenamento” (WEICK, 1973, P. 58) dos sentidos construidos ao longo do
processo organizacional, seus “sistemas” teriam influéncia relevante sobre as agdes posteriores,
como ja mencionado ao tratar dos processos de enactment e de selecdo. Essa seria uma
decorréncia do fato de que seres humanos constroem sentidos com base em suas experiéncias
significativas, necessariamente de modo retrospectivo, visto que “a experiéncia significativa foi
vivida; ndo esta sendo vivida nem devera ser vivida” (WEICK, 1973, P. 64. Grifo nosso). Dito
de outro modo, “o sentido ¢ o tipo de atengdo voltada para o passado” (WEICK, 1973, p. 67).

Isso envolveria o papel do processo de reten¢do como repositorio de comportamentos
escolhidos, protegidos, mas também frequentemente corrigidos, uma vez que podem
apresentar-se internamente incoerentes (WEICK, 1973, p. 58). Assim, esse processo reteria,
como seus conteudos, ambientes enactados e mapas causais, ou, como afirma o proprio Weick
(1979, p. 131), ali ocorreria, dentre outras atividades, uma “uma estocagem relativamente direta
do produto de sense-making bem-sucedido”.

A abordagem em Karl Weick, como observado, caracteriza-se pelo que podemos tratar
como “processual”, se compreendemos sua ancoragem na ideia de que “organizing € um fluxo
de movimento que as pessoas tentam coordenar” (WEICK, 1989, p. 243). Em vez de grandes
causas para efeitos organizacionais, 0 seu modelo permite enfatizar como eventos pequenos
podem levar a efeitos maiores, estaveis e duradouros, como a criacdo de estruturas
organizacionais.

Nos meandros desses processos, 0 eixo estrutura-ambiente é reformulado, mas
permanece como importante para a teorizagdo, na medida em que a elaboracdo envolve uma
certa compreensdo da construgdo mutua desses elementos a partir das atividades/agdes. O termo
enactment é, portanto, utilizado para tratar da constituicdo das organizacfes e de seus

ambientes, como sendo ambos enactados:

As organizacgbes tornam-se enactadas quando as interacdes se estabilizam em
rotinas e os ambientes se tornam enactados quando as rotinas dao forma aos
problemas externos que enfrentam. Em ambos o0s casos, a acdo cria tracos
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pelos quais as pessoas retrospectivamente ‘fazem sentido’ e usam como
diretrizes na acdo subsequente (WEICK, 1989, p. 246).

Ainda que esse carater processual na abordagem lancada por K. Weick ndo se mostre
necessariamente avesso a0 modo de pensamento moderno criticado por autores como Cooper
e Burrel (1988) e Chia (1995), sua teorizacao claramente desloca os tdpicos relevantes aos EO,

quando comparada com a teorizacdo tributaria da sociologia estrutural de Talcot Parsons.

2.1.4 Outros deslocamentos ontologicos: o organizing mediante as abordagens da pratica

O trabalho de Weick ndo compreende, todavia, uma marca no deslocamento de uma
ontologia forte do ser (being) para uma ontologia movimento (becoming) no tratamento dado a
analise organizacional. Deslocamento tal teria ocorrido, no campo dos EO, apenas com a
abertura desses estudos para 0 chamado pos-estruturalismo, nos termos abordados por Duarte
e Alcadipani (2016). Nesse sentido, uma maior contribuicdo ao direcionamento do olhar
analitico para movimentos, fluxos, para as préaticas e para a configuracdo de mudancas
(entendendo a diferenca como a questdo basica em vez do foco na distincdo de padrdes), teria
sido dada pelo trabalho de Robert Cooper (1976) e sua proposicao de open field.

Na sua proposicéo, Cooper (1976) critica a orientacdo das ciéncias sociais para a visdo
das estruturas como fim em si mesmas, o que resultaria num repertério muito limitado para a
abordagem daquilo que se definia como relacdo homem-sociedade. Desse repertério, conforme
ele, resultaria um arsenal tedrico muito desfavoravel a uma visao processual do homem, nas
ciéncias sociais. Tal visdo processual exigiria, para Cooper, conceber aquela relacdo homem-
sociedade de modo renovado, mediante duas condi¢des basicas: 1) mutua dependéncia, nem
concebendo o individuo mero reflexo passivo, nem como impositor absoluto; e 2) predisposicédo
em assumir um homem incompleto e sempre inacabado (experiéncia de si mesmo).

O campo aberto sugerido por Robert Cooper implica, dessa maneira, em novos
pressupostos epistemoldgicos, especialmente em termos da prépria separacao sujeito — objeto,
vista como um recurso a ideia de cognicdo (interna), separada de um mundo (externo),
elaborada em nome de uma pretensa autonomia do ser humano e da homogeneidade de suas
experiéncias.

Em outras palavras, Cooper (1976) avanca no sentido do descentrar o ser humano na
analise, afirmando que a epistemologia assumida proeminentemente pelas ciéncias sociais infla
0 "propdsito consciente™ e supervaloriza a intencionalidade. Em vez disso, seria mais frutifero,

conforme o autor, supor 0 que compreende como "campo aberto”, uma condi¢do para a
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abordagem processual que prezaria pela incerteza, indeterminagdo dos processos inconscientes
e pela multiplicidade. Sua concepcéo ndo nega a ideia de intelecto, mas propde que ele seja
parte do processo, como um elemento entre iguais no campo aberto. O autor evita assim, o
discurso modernista que enfatiza racionalidade e progresso como elementos intrinsecamente
vinculados & acdo humana, conforme discutido também em Cooper e Burrel (1988), Chia
(1995) e Tsoukas e Chia (2011).

Referindo-se a esse trabalho (Cooper, 1976) e a outros desenvolvidos por Robert
Cooper, Duarte e Alcadipani (2016) creditam aquele autor uma elevada contribuicdo para o
ingresso de uma ontologia do becoming nos estudos organizacionais, permitindo o advento de
uma critica mais contundente as nocBes de identidade, substéncia e ideias correlatas,
tradicionalmente utilizadas como guias de pesquisa.

Essa critica, em boa medida, teria sido acompanhada, especialmente a partir dos anos
1990, por um movimento que se poderia denominar de “retorno as praticas” (STERN, 2003;
SCHATZKI, 2001; 2018; RECKWITZ, 2002), isto é, por enfatizar os processos de organizing
em curso, em vez de privilegiar as formas cristalizadas implicadas na ideia de organizacdo. Nas
palavras de Schatzki (2018, p. 151), esse movimento pode ser compreendido como a
emergéncia de “um denso conjunto de abordagens alternativas, no pds-guerra, para
conceitualizar e explicar questdes sociais”.

A suposicao presente nesse redirecionamento para as praticas é a de que estuda-las
pode ser muito fértil a compreensdo dos tépicos sob investigacdo e do que de fato esta
acontecendo nos fenbmenos organizacionais, algo que poderia ser gerativo de mudancas e
inovagdes importantes. Nesse sentido, parece haver significativo alinhamento desse movimento
(o retorno as préticas) em direcdo as questdes abordadas por Cooper e Burrel (1988) e Chia
(1995), quando escrevem, especialmente esse Ultimo, sobre a necessidade de uma revisao
crucial de estilo cognitivo para fugir as armadilhas do pensamento e discurso modernistas.

Além da teorizacdo sobre préaticas (STERN, 2003; SCHATZKI, 2001; RECKWITZ,
2002) compartilhar muitas daquelas criticas ao modernismo, também se pode perceber certo
alinhamento ao observarmos que tal teorizacdo privilegia as agoes e interacOes pelas quais as
organizagOes ocorrem. Isto €, as abordagens da pratica tém forte apelo ao trabalho empirico, no
que se assemelham as reivindicacfes de Chia (1995, p. 594), quando esse autor concebe o
pensamento pos-moderno como “ultra-empirico, lidando com a logica concreta de ordenamento

e de organizing".
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Para uma aten¢do mais detalhada ao modo como as préaticas permitem renovar o estudo
do organizing, fazem-se necessarias algumas consideragdes sobre a maneira como elas se
relacionam com o pensamento social, em termos mais gerais, para além da sua discussdo no
ambito dos EO, em particular. Dirigindo-se a esse ponto, cabe indicar que a teorizacdo das
praticas, muito embora seja tratada como um proeminente afastamento de dualismos classicos
como estrutura e processo na teoria social, apresentam uma variedade interna desafiadora
(STERN, 2003). A heterogeneidade desse conjunto dificultaria, nesse sentido, toméa-las como
um conjunto unitario de formulagdes, ainda que elas compartilhem alguns principios basicos.
Reckwitz (2002), por exemplo, mesmo fazendo mencéo a tal diversidade, observa que talvez o
principal ponto em comum seja o desenvolvimento de um terceiro vocabulério para o debate
sobre acdo e ordem na teoria social.

Segundo Reckwitz (2002), as chamadas teorias da pratica compartilham do carater
avesso tanto as explica¢des advindas da perspectiva “purpose-oriented” (do utilitarismo a teoria
da escolha racional), como também recusam a explicac¢do do tipo “norm-oriented” (presente de
Durkheim a Parsons)**. Elas seriam parte do que o autor chama de revolug&o culturalista na
teoria social, muito embora assegure que nem toda teoria cultural corresponda a uma teoria das
praticas. Como teorias culturais, 0 autor pontua todas aquelas que localizam o “social” fora dos
pontos de referéncia dos dois vocabularios classicos (“purpose-oriented” e “norm-oriented”).
Isso incluiria, como proposicGes de um terceiro vocabulario, a perspectiva denominada por
mentalismo (o social localizado em mentes); o textualismo (ou o social presente nos discursos);
e o intersubjetivismo (identifica o social como interacdes). Além dessas, as teorias da pratica,
ao seu turno, seriam o agrupamento daquelas abordagens que localizam o social em praticas,
conjunto esse que seria exemplificado por autores como P. Bordieu, A. Giddens, M. Foucault,
H. Garfinkel, B. Latour, C. Taylor e T. Schatzki.

Teorias da préatica, conforme Stern (2005), apresentam um notério consenso sobre a
tomada da pratica como ponto de partida em suas analises, de modo que se pode dizer que as
praticas compreendem a categoria-chave, como fenémeno social fundamental. Ele, entretanto,
afirma que tais teorias apresentam menos consenso quanto a forma como compreendem o que
sejam essas praticas. Apesar desse menor consenso quanto ao modo de estabelecer uma
definicdo para a categoria em questédo, Reckwitz (2002, p. 249) ousa propor que tais elaboracdes

tedricas tomam praticas como:

14 Essa classificacdo de Reckwitz (2002) tem sentido semelhante as versdes sobressocializada e subsocializada da
acdo humana (GRANOVETTER, 2009) e a discussdo sobre individualismo e societismo em Schatzki (2005). Isto
é, trata-se do debate referente ao dualismo estrutura — agéncia, agdo e ordem social, caro a sociologia estrutural.
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um tipo rotinizado de comportamento que consiste de varios elementos,
conectados um ao outro: formas de atividades corporais; formas de atividades
mentais; coisas e seu uso, um conhecimento de base na forma de compreender,
know-how, estados de emogdo e conhecimento motivacional.

Schatzki (2001), em esfor¢o semelhante de delinear questdes comuns a esse campo de
perspectivas sobre préticas, afirma que poderiam ser agrupadas nesse conjunto todas aquelas
andlises que (1) buscam tratar de praticas, seja aquilo que chamam de um campo de préticas -
“o nexo total de praticas humanas interconectadas” (SCHATZKI, 2001, p. 11) — ou um
subdominio especifico; ou (2) aquelas abordagens que tomam uma nocdo semelhante desse
campo quando tratam da natureza e transformacdo dos fendmenos que se dispdem a estudar.

Em Schatzki (2018), hd uma sintese melhor elaborada quanto aos pontos em comum
que estariam presentes nas abordagens a que se pode chamar de teorias da pratica. Esses pontos

incluiriam a concordancia quanto a ideia de que:

1. a vida social é composta, a0 menos primordialmente, por praticas. Praticas
sdo centrais ao mundo social. [...]; 2. essas teorias consideram que praticas se
conectam, num mundo formado por muitas praticas, formando complexos e
constelagoes; [...]; 3. fendmenos sociais sdo constituidos ou enraizados em
nexos de praticas (SCHATZKI, 2018, p. 153).

Numa tentativa de definicdo desse campo de perspectivas analiticas, Feldman e Worline
(2016), propdem que teorias da pratica ttm como foco o “desdobramento dindmico de
constelacGes de pratica ou atividades cotidianas, em relacdo a outras praticas, tanto dentro do
mesmo tempo e espaco, quanto através do tempo e espago” (FELDMAN; WORLINE, 2016, p.
306). Essa nocdo de constelacBes, arranjos ou configuracbes de préaticas, portanto, sdo
relevantes para 0 campo, caracterizando a unidade de analise (a pratica) como algo situado no
tempo e no espago, mas em conexdes espago-temporais com outras praticas.

Ao salientarem essa categoria basica (pratica), as abordagens assim denominadas
desenvolvem ordens de anélise que permitem vocabularios distintos daqueles que inspiraram a
énfase em estruturas/substancias/identidades nos estudos organizacionais e em outros
segmentos da teorizacdo social. Como indica Stern (2003), essas abordagens representam um
caminho de superacao daquelas criticadas dicotomias (sujeito/objeto;
representacdo/representado; esquema conceitual/contedido; crenca/desejo; estrutura/agéo;

regras/aplicacdo; micro/macro; individual/totalidade).
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Nessa superagdo dos “dualismos irredutiveis” da sociologia estrutural, Feldman e
Worline (2016) chamam a atengdo para a ideia de relacionalidades mutuamente constituidas,
pela qual supostas entidades separadas, - como ator e sistema ou teoria e ac¢éo -, na pratica
seriam constituidas na interdependéncia, uma em relacdo ao outra. Assim, as autoras afirmam
que, nas teorizagdes da pratica, “a rejeicdo de dualismos tomados como dados em favor de
dualidades mutuamente constituidas ¢ uma marca do estatuto tedrico” (FELDMAN,;
WORLINE, 2016, p. 319).

Entre esses dualismos superados nos aportes tedricos da prética, a distin¢do social —
material é particularmente reformulada. Elementos supostamente sociais ou materiais ndo sdo
concebidos como dominios analiticamente separados, sendo como constituidos relacionalmente
pelas praticas, como sociomaterialidades (SCHATZKI, 2018; POZZEBON et al, 2016;
LEONARDI, 2013). Referindo-se especificamente a TAR, Gherardi (2016) ressalta que a
prética reconfigura o conceito de agéncia, tomando-o como uma “capacidade realizada através
de associagdes entre humanos e materialidades” (GHERARDI, 2016, p. 5). E nesse sentido que,
conforme essa ultima autora, podemos dizer que “préticas tém agéncia” (GHERARDI, 2016,
p. 7).

Ao se desvencilharem da vinculagdo entre acdo e intencionalidade, sem privilegiar a
ideia de acdo significativa oriunda de autores como M. Weber ou T. Parsons, as préaticas
também teriam em comum o fato de poderem ser chamadas de teorizacdes pds-humanistas
(SCHATZKI, 2001, p. 19). Elas recusariam a exaltacdo antropocéntrica do ser-humano como
“Unica fonte de significado, valor, verdade, e ser” ou “como pensador, criador, ator” a ser
tomado como foco exclusivo ou elemento central. Em sintonia com o descontentamento pelo
destaque modernista a racionalidade humana (COOPER; BURREL, 1988; CHIA, 1995), teorias
da pratica ndo teriam preocupacdo com o fenébmeno mental (mentalismo) por si, nem énfase em
discursos ou na acdo comunicativa (textualismo/subjetivismo), elaborando, também, uma
critica a tendéncia de intelectualizar a agéncia humana (RECKWITZ, 2002).

Essas caracteristicas permitem pensar o repertorio das abordagens da pratica como uma
maneira para tratar do organizing em termos processuais, sem que Se recaia no problema
destacado por Chia (1995), isto é, tomar a ideia de processo em termos da ontologia

modernista®®. Para o autor, "[...] a problemética pés-moderna n&o é sobre o macroprocesso de

15 Para aquele autor, essa fuga do discurso moderno nio é efetivada pelas proposicdes de Karl Weick, desde que
haveria “uma distin¢do fundamental a ser feita entre processos ocorrendo dentro ou entre entidades sociais [...] €
0S processos de micro-organizing que enactam e re-enactam essas entidades sociais na existéncia” (CHIA, 1995,
p. 587). Assim, o fundamental seria a adocéo de um estilo de pensamento que permitisse a primazia analitica de
processos de “montagens de organizings” (CHIA, 1995, p. 589).
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coisas/entidades sociais nem sobre 0s micro processos em coisas/entidades sociais. Em vez
disso, ela estd preocupada com o tornar-se das coisas, entidades sociais e eventos” (CHIA, 1995,
p. 591).

Essas consideracGes parecem mostrar ser possivel, para aqueles que abordam a nogéo
de organizing, encontrar na teorizagdo sobre praticas um modo de desvencilhar-se das questdes
criticas do pensamento moderno (COOPER; BURREL, 1988; CHIA, 1995; TSOUKAS; CHIA,
2011) e da sociologia estrutural (GIDDENS, 1989; GIDDENS; TURNER, 1999). Dessa
maneira, a teorizacdo sobre préaticas evita o lugar comum de naturalizar a organizacdo como
ponto de partida das investigagoes.

Apesar dessas convergéncias, mesmo apds décadas de aproximacdo entre teorias da
pratica e estudos organizacionais, ndo ha uma teoria pratica do organizing suficientemente
articulada (GHERARDI, 2016). Enquanto isso, aquela aproximacdo continua a enfatizar o
fendmeno organizacional enquanto algo que ocorre por meio de “texturas de praticas
interconectadas” ou de “complexos arranjos de praticas” (NICOLINI, 2009). Nas palavras de
Boxenbaum et al (2018), a virada da pratica permite equipar as teorias das organizacdes para
reconfigurar a vida organizacional como intrinsecamente realizada entre as sociomaterialiades
de “arranjos de atividades”. Conforme Gherardi (2016, p. 6), “praticas sdo modos
organizacionais de ordenar ou, em outras palavras, o organizing tem lugar dentro de praticas
estabilizadas™.

E a partir de autoras como Silvia Gherardi, que Bispo (2015; 2013) propde a
compreensdo de que as praticas permitem o estabelecimento de configuragbes coerentes,
simbdlicas e significativas, nas quais se encontram articulados humanos, ndo humanos e
atividades. Esse carater organizativo presente nas praticas, desse modo, permitiria que as
abordagens das quais temos falado possam ir além de produzir descri¢bes sobre o que os atores
fazem em um dado arranjo de atividades. Essa possibilidade seria decorrente do fato de que as
praticas também compreendem loci de “criagdo de significado, formagdo de identidade e
ordenamento de atividades produzidas” (BISPO, 2015, p. 314).

Sem, necessariamente, direcionarem-se para a discussdo de todas as questdes trazidas
nesse debate, textos como os de Gherardi (2013; 2015; 2016); Feldman e Worline (2015);
Feldman e Orlikowski (2011); Nicolini (2012); Eikeland e Nicolini (2011); e Miettinen; Samra-
Fredericks e Yanow (2009), mostram como a literatura organizacional e as teorias da pratica se

encontram associadas em diversos trabalhos, nas Ultimas décadas.
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O caréter promissor das abordagens da pratica, todavia, convive com algumas
dificuldades decorrentes da profusdo de vocabularios (GHERARDI, 2016; FELDMAN;
ORLIKOWSKI, 2011; RECKWITZ, 2002) que as caracterizam. Se elas sdo razoavelmente
convergentes quanto as consideragdes sobre os ingredientes de uma pratica (a¢6es, individuos,
artefatos, regras, simbolos, textos, discursos), 0 mesmo nao poderiamos dizer quanto as
caracteristicas que cada abordagem pbe em relevo, aspecto esse no qual residiriam 0s
desacordos (GHERARDI, 2016), entre as diferentes familias de ontologias praticas
(SCHATZKI, 2018).

Esse carater pluralistico faz com que a teorizagdo sobre praticas possa ser melhor
assimilada quando tomada a partir da discussédo de alguma de suas perspectivas, de um modo
especifico. No presente texto, nossa atencéo recaira sobre a Teoria do Ator-Rede (TAR) e, mais
adiante, sobre a forma como a TAR ¢é empregada para abordar o organizing. O repertorio da
Teoria do Ator-Rede (TAR), vale ressaltar, constitui uma das mais proeminentes abordagens
das praticas (NICOLINI, 2009; 2012; SCHATZKI, 2001; RECKWITZ, 2002) e tem,
simultaneamente, apresentado algum destaque na literatura que trata do organizing
(CZARNIAWASKA, 2008a; 2008b; 2009; GHERARDI, 2016; 2013; BISPO, 2013).

Especificamente, quanto a utilizagdo da Teoria do Ator-Rede (TAR) nos EO, Alcadipani
e Hassard (2010) argumentam sobre 0 movimento pelo qual os estudos em organizacao e gestdo
(organization and manegement studies) passaram a se utilizar das ferramentas analiticas da
TAR como um afastamento da énfase na estrutura organizacional. Segundo os autores, é
possivel observarmos na TAR um “forte aliado para mover o foco dos OMS [organization and
manegement studies] de organizagdes formais para o organizing” (ALCADIPANI; HASSARD,
2010, p. 425).

Lee e Hassard (1999), Andrade (2004), Cavalcanti e Alcadipani (2013), Duarte e
Alcadipani (2016) e Camillis e Antonello (2016) também sdo trabalhos que tratam desse
ingresso da TAR em investigacdes que se propdem, em variadas perspectivas, abordar
fendmenos organizacionais em termos néo estruturais. N&o necessariamente, vale ressaltarmos,
esses trabalhos empregam o termo organizing ou alinham-se, de modo direto, a discussdo aqui
realizada.

Por um lado, se é possivel dizer que a abordagem da TAR, por compreender uma teoria
da préatical®, disponibiliza um vocabulario adequado para investigacdes orientadas pela

16 E importante compreender que as chamadas teorias das praticas reivindicam um outro sentido para 0 emprego
da palavra teoria, que ndo aquele mais comumente encontrado quando se trata do assunto. Isto é, ha um esforgo
em afastar-se daquele sentido de “teoria social” estabilizado pela sociologia tradicional, como uma explanacéo
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concepgdo de organizing, por outro lado, é também verdade que a utilizagdo desse vocabulario
demanda alguns cuidados. Alcadipani e Hassard (2010) estéo entre os estudiosos que sublinham
esta possibilidade, sugerindo, porém, algumas combinacfes tedricas com vistas ao
aperfeicoamento de alguns aspectos da anélise, notadamente relacionados a dimenséo politica
do organizing.

Cavalcanti e Alcadipani (2013), por sua vez, argumentam que muitos estudos que fazem
uso da TAR fundamentam-se apenas em textos classicos e, quase sempre, apenas naqueles
escritos por Bruno Latour, desconsiderando importantes contribuices de outros autores.
Camillis e Antonello (2016), em tom semelhante, defendem que o repertorio da TAR é muito
mais abrangente do que o conjunto de conceituacfes geralmente utilizado nos estudos
organizacionais que empregam a abordagem.

Dentre outros aspectos, que igualmente inspiram cuidados no empreendimento de fazer
uso da TAR para a abordagem do organizing, ha a questdo da amplitude histérica dos seus
estudos (desde os textos classicos na década de 1980 até essas primeiras décadas do século
XXI). Isso também exige certa atencdo para as mudancas que foram incorporadas em suas
elaboracdes ao longo desse seu percurso. Ainda que os fundamentos originais das discussdes
ndo tenham sido abandonados, outras discussdes trouxeram novos pilares, e desdobramentos
importantes podem ser identificados, o que produz sensiveis diferencas nos conceitos
elaborados durante essa trajetoria de mais de trés décadas.

Dito isso, as paginas que seguem procuram concentrar-se apenas no vocabulario
oferecido pela TAR, detendo-se nos elementos visualizados aqui como mais oportunos para
falar da prética e, em decorréncia, para os estudos de organizing. N&o se trata, € preciso dizer,
de um inventario exaustivo das obras e conceitos que tenham sido desenvolvidos pelos autores
da TAR. O objetivo é discorrer sobre um conjunto - certamente mais restrito do que a totalidade

da obra - de questfes e conceitos aqui julgados pertinentes.

geral do que a vida social é, da concep¢do dominante de que teoria é predicdo ou uma elaboragdo construida sobre
um conjunto de hipdteses (SCHATZKI, 2001, 2018). Pode-se dizer, também, que teorias, nessas abordagens,
tendem a ser entendidas como vocabulérios, os quais permitem certas declaragdes e interpretacdes sobre os
fendmenos em tela, ao tempo em que excluem outras possiveis declara¢fes/interpretacdes (RECKWITZ, 2002).
Contudo, se para além da concepcdo dominante de teoria, essa puder ser entendida de um modo mais aberto, como
“qualquer modo sistematico ou geral de abordagem de um dado assunto” (STERN, 2003, p. 187), vocabularios
como os fornecidos pelas abordagens das praticas podem ser entendidos como teorias. Isso talvez permita
compreender porque sdo comuns declaracbes como a de Latour (1999, p. 20), quando prefere falar da TAR como
“um método, ndo uma teoria”, isto €, se tomamaos o sentido classico do termo teoria.
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2.2 Teoria do Ator-Rede e seus elementos iniciais para o estudo das organizacoes

O nascedouro da TAR esta associado ao campo dos estudos da ciéncia e da tecnologia,
especialmente na Franca. A partir da década de 1970, nesses estudos, o debate predominante
passou a se dar em torno da questdo se o chamado desenvolvimento técnico-cientifico deveria
ser investigado tomando como determinantes aspectos internos (a C&T) ou se, do contrério, tal
desenvolvimento seria melhor explicado pelos fatores externos, advindos do contexto social,
politico, econémico e cientifico. Latour (2001, p. 108) trata essa discussdo como uma batalha
entre o “vocabulario do conteudo” e ““vocabulario do contexto”, numa denominacao semelhante
a logica internalista (a ciéncia explica-se) versus contextual (a sociedade explica a ciéncia).

Alternativamente aquelas duas perspectivas (internalista versus contextual),
desenvolveu-se a ideia de malha sem costuras entre o social e o técnico, argumentando pela
inseparabilidade dessas dimensdes, em resposta ao argumento de que a tecnologia seria uma
dimensdo com dinamica propria, separada do desenvolvimento das ciéncias e também de outros
aspectos exogenos ao fendmeno tecnolégico (LATOUR, 2001).

Os autores precursores da TAR (notadamente Bruno Latour, John Law e Michel
Callon), dedicados aos estudos da ciéncia e da tecnologia, estavam alinhados ao pressuposto
basico da perspectiva denominada por malha sem costuras. Esse alinhamento, devemos dizer
mais claramente, implicava uma recusa ao argumento de que, como as ciéncias em geral, 0
desenvolvimento técnico deveria ser investigado a partir de determinantes contextuais (sociais,
politicos, econdmicos, etc). Porém, ao tempo que ndo se tratava da defesa do ponto de vista
externalista, tampouco reivindicava a legitimidade de explicacOes internalistas. Tratava-se de
uma abordagem em defesa de uma visdo nao compartimentada dos fenémenos (técnico-social;
social-natural; técnico-cientifico).

Tao logo os primeiros estudos desses autores (Bruno Latour, John Law e Michel Callon)
possibilitaram o desenvolvimento de uma critica especifica a no¢do de “insercao contextual da
ciéncia e da tecnologia”, essa critica também pode ser extrapolada para outros campos de
investigacao sociologica.

Os primeiros estudos da TAR, em especial as abordagens etnogréaficas de atividades
cientificas e tecnoldgicas, indicaram limitacdes do repertorio das ciéncias sociais tradicionais
na tarefa de lidar adequadamente com o desenrolar das praticas acompanhadas nos fendémenos
pesquisados. Tais limitagdes, em vez de pensadas como um problema especifico relacionado as

pesquisas em ciéncia e tecnologia, cujas particularidades demandariam outro vocabulario,
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permitiram aqueles autores colocar em xeque a capacidade do repertdrio socioldgico em
oferecer explicagOes adequadas para quaisquer que fossem os fend6menos, dos religiosos aos
econémicos. Isto é, a duvida deixava de ser sobre eventuais especificidades da C&T e passava
a constituir um questionamento mais geral sobre a propria razoabilidade da forma convencional
pela qual cientistas sociais desenvolviam suas explicacdes. Seria provavel, desse modo, que o
vocabulario sociolégico ndo fosse razoavel quando aplicado a qualquer coisa e ndo apenas a
C&TY (LATOUR, 2012).

Pode-se entender essa critica como uma critica a “contextualizagdo social” ou ao que os
autores entendem como uma mobilizagdo, pela sociologia, de forcas transcendentais para
explicar os fendbmenos, sem aborda-los adequadamente a partir da experiéncia, das praticas
dos proprios atores em seus processos de construcao.

Tal posicionamento emergiu, especialmente, a partir de guatro estudos iniciais, quais
sejam: Latour e Callon (1981), que tratam do Estado e da forma como a nocdo de Estado é
empregada sociologicamente; Callon (1986), que aborda o que se poderia compreender como
um processo de inovagdo em técnicas de domesticacdo de um tipo de crustaceos; Latour (1988),
que estuda o processo que conduziu a fermentacdo do acido lactico; e Law (1986), que se
debruga sobre os métodos de navegacéo associados a expansdo maritima portuguesa.

Em Callon (1986) encontra-se um exemplo de como essa critica & contextualizagdo
social é levantada. O autor acusa a explanacdo socioldgica de ser assimétrica entre o tratamento
dado aos atores, em seus estudos, quando eles se referem a Natureza, por um lado, e a forma
como toma as declaracbes desses mesmos atores quando eles se reportam a Sociedade, por
outro. No primeiro caso, as interpretacdes socioldgicas teriam o habito de permitir que os atores
falassem livremente das entidades envolvidas em suas atividades, o que equivaleria a dizer que,
em termos de Natureza, esta era tomada como algo incerto, a ser desvendado. Contudo, quando
os atores “falam sobre si mesmos, seus aliados, seus adversarios ou seus backgrounds sociais”
(CALLON, 1986, p. 2), os cientistas sociais atuariam como censores, substituindo as
explicacbes dos atores pelas suas proprias definicGes, tomadas a priori, evidenciando um
entendimento de que “a Natureza ¢ incerta, mas a Sociedade ndo ¢” (CALLON, 1986, p. 2).

Significa, para Callon (1986), que os estudos socioldgicos tenderiam a estabelecer, previamente

17 Sobre essa questdo, uma passagem parece esclarecedora em Latour (2012, p. 139): “a ANT nio é o ramo da
ciéncia social que conseguiu estender os seus métodos a atividade cientifica e depois ao resto da sociedade [...].
nos concluimos que, globalmente e nos detalhes, no dominio da ciéncia a teoria social falhou t&o radicalmente
que se pode postular com seguranca que ela sempre falhou em qualquer outro dominio”.
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as analises empiricas, forcas explicativas que em muito abreviariam uma adequada
consideracdo dos achados em campo.

Revelado esse paradoxo - isto é, essa assimetria na forma de abordagem sociologica,
tomada como dificuldade teorica para o alcance de uma analise adequada dos fenémenos -,
Callon (1986) propde trés principios metodolégicos para evita-lo, fundamentando-se no
pressuposto de que “[...] Sociedade ndo ¢ algo mais dbvio ou menos controverso do que
Natureza” (CALLON, 1986, p. 3). Tais principios, resumidamente discutidos a seguir, sao

fundamentais para a compreensdo da TAR desde o seu inicio.

2.2.1 Principios fundamentais: agnosticismo, simetria generalizada e livre associagdo

O agnosticismo é o primeiro pilar metodoldgico naquela proposicédo feita por Callon
(1986), assumido como 0 compromisso em Nao censurar 0s atores ao expressarem-se sobre suas
proprias explicagdes. Significa, desse modo, ndo tomar pontos de vista como privilegiados, nem
ignorar quaisquer deles numa postura de conceber previamente identidades fixas. Mais tarde,
Latour (1999; 2012) proporia a utilizacdo de uma infralinguagem para descrever os fenémenos,
sem lhes impor a metalinguagem das ciéncias sociais, 0 que pode ser compreendido como o
esforgo agndstico de empregar modos de teorizacdo que ndo estabelecam, de antemédo, parte
das explicagoes.

Conforme Callon (1986), o pesquisador pode escolher um vocabulério de descrigdo
entre um infinito namero de repertorios possiveis, desde que ele seja simples o suficiente para
ndo excluir os ingredientes presentes nas controvérsias em que 0S atores se encontram
envolvidos, seja em relagdo a Natureza ou a Sociedade. Esse ultimo ponto corresponderia ao
principio da simetria generalizada®®, entendido como a manutencdo do mesmo modo de
registro das experiéncias, sem muda-lo “quando nés nos movemos dos aspectos técnicos ao
social do problema estudado” (CALLON, 1986, p. 4). O carater simétrico reivindica que a
postura agndstica ndo se limite apenas a supostas categorias de fenémenos (sociais ou naturais),

mas impde 0 mesmo agnosticismo a todos 0s aspectos envolvidos no objeto em estudo.

18 A ideia de Simetria é inspirada em David Bloor. Porém, Latour (1994) faz uma importante distin¢éo: o principio
da Simetria, em Bloor, busca explicar tanto o verdadeiro quanto o falso pela sociedade, o que faz de sua explicacao
algo assimétrico, na medida em que exclui o polo da natureza do processo explicativo. Por sua vez, o principio da
simetria generalizada na TAR poria sociedade e natureza como elementos a serem explicados em si, partindo dos
hibridos. Em Latour (2012), h&d uma ressalva quanto & questao do principio da Simetria, quando o autor afirma que
se equivoca quem o entende como a manutencdo de Natureza e Sociedade como categorias relevantes, porém
estudadas sob os mesmos principios, dotando-as de simetria. Em vez, disso, a TAR compreende o prdprio
esvaziamento dessas categorias, “uma dissolu¢éo conjunta de ambos os coletores” (LATOUR, 2012, p. 114. Nota
de rodapé n° 90).
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Por fim, o estudo de Callon (1986) propde o principio da livre associacdo, bastante
conhecido como a maxima da TAR de “seguir os atores”, mas que pode ser identificado como
0 intuito de tomar distingdes apenas como resultantes da analise (quando isso se mostrar
adequado as experiéncias estudadas) e nunca como pontos de partida que se sobreponham ao
empirico, a exemplo da inquestionével divisdo entre natural e social.

A separagdo natural-social seria um tipo sagrado de divisdo ou distin¢do langado as
chamas pela TAR, conforme Law (1999). Livre associacdo seria, por conseguinte, o
compromisso metodoldgico pelo qual “o observador segue os atores a fim de identificar a
maneira pela qual estes definem e associam diferentes elementos, pelos quais eles constroem e
explicam seus mundos” (CALLON, 1986, p. 4). Nas palavras posteriores (em quase duas
décadas) de Latour (2012, p. 82), o desafio passa a ser: “como explorar a metafisica dos proprios
atores?”. Com isso, Latour pretende direcionar o esforco de sua abordagem para a compreensdo
do que seria a estrutura basica dos mundos desses atores, o ponto de chegada de suas
controvérsias, mediante uma metafisica reconhecidamente empirica, préatica.

Desses trés principios basicos (agnosticismo, simetria generalizada e livre associacao),
presentes ja nos primeiros passos da TAR, algumas outras questdes podem ser entendidas como
centrais na abordagem. Aqui, parece oportuno destacar especialmente aquelas relacionadas aos
conceitos de controvérsias, associacles, social e construcdo progressiva do mundo. Os
préximos paragrafos, nesse sentido, dedicam-se a essas questdes de modo mais detido, a iniciar

pela no¢do de controveérsias, presente ja nos textos iniciais da TAR.

2.2.2 Controvérsias: loci de relacionalidades e de producdo de identidades

A ideia de que, nas controvérsias, inimeros ingredientes estdo misturados, sem
distingdes prévias a resolucdo dessas controvérsias pelos préprios atores, contrapde-se a grande
divisdo Natureza-Sociedade, criticada de modo mais amplo no classico “Jamais fomos
modernos” (LATOUR, 1994). Essa segmentacdo seria, para Latour, uma questdo-chave na
experiéncia da modernidade, envolvida numa fundamental e paradoxal definicdo de
imanéncia/transcendéncia.

Num primeiro paradoxo da chamada constituicdo moderna, 0 pensamento moderno
tomaria a Natureza como algo transcendente (ndo construida pelo homem), opondo-lhe a ideia
de uma Sociedade imanente (construida pelo homem), o que autorizaria o cientista social a
adotar uma postura construtivista para a Gltima, mas racionalista para a primeira. Num segundo

paradoxo, a Natureza seria tomada como imanente (via construcdo artificial em laboratorios),
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mas a Sociedade seria vista como transcendente (ultrapassando infinitamente a capacidade de
acao do homem).

Por qualquer um daqueles dois posicionamentos mencionados no paragrafo anterior,
Latour (1994) ressalta que o tratamento assimétrico Natureza/Sociedade estaria autorizado pelo
pensamento modernista, enfatizando as purificagdes e ndo 0s processos de mediagdo entre 0s
elementos desses dois pretensos dominios. Igualmente, isso impossibilitaria a analise de
hibridos (embora acelerando sua proliferacdo), isto é, de conjuntos de elementos em gue tais
purificacdes ndo fossem visualizadas, desde que a distin¢do ciéncias naturais - ciéncias sociais
tornou-se inseparavel da questdo discutida.

Por sua vez, o conceito de controvérsias, como estados nos quais os elementos ainda
ndo ganharam uma identidade clara (se naturais ou sociais, por exemplo), sugere um modo de
abordar a hibridacdo em vez das purificacdes e, por conseguinte, de favorecer tratamentos
simétricos em vez modos analiticos especificos para cada categoria purificada (a exemplo da
criticada divisdo entre postura construtivista para o social e andlise racionalista para o natural).

Pela tomada da nocdo de controvérsias sugerida pela TAR, desse modo, tal hibridez
(indistincdo natureza-sociedade; social-técnico, etc) poderia ter seu devido lugar na anélise.
Numa controvérsia, as consideracfes sobre elementos naturais ou sociais encontram-se
“misturados” e identidades resultam apenas do processo de negociacao nessas controvérsias e,
especialmente, decorrem do seu fechamento (CALLON, 1986). Controvérsias estariam,
portanto, instaladas “no coracao da atividade coletiva” (LATOUR, 2004, p. 200), envolveriam
processos em que “sdo criados os mistos que irdo tornar-se, muito mais tarde, coisas naturais
ou sociais” (LATOUR, 1994, P. 86). Seria a partir da consideracdo desses pontos assumidos
como magmaticos (de mistura, de indefinicdo, de hibridez), que o pesquisador deveria se
aproximar, a fim de evitar a postura assimétrica e 0 paradoxo imanéncia/transcendéncia que a
acompanha na modernidade.

Nessa elaboracdo, controvérsia € o lugar do confuso, da presenca de entidades
indefinidas, da denominada hibridez. Ela ndo esta nos extremos da purificacdo (Natureza ou
Sociedade), visto que as entidades circulam entre eles. Na TAR, a consideracdo das
controvérsias ndo distingue entre controvérsias cientificas (sobre fatos) e controvérsias
ideoldgicas (sobre valores), mas trata de todas as incertezas em discussdo com as variadas
formas de porta vozes, que procuram representar entidades candidatas a existéncia (CALLON,
1986; LATOUR, 2001; 2004A).
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E aqui que a TAR busca, na Semiética, bases analiticas para tratar as relacionalidades
entre 0 que circula nas controvérsias, inspirando-se na ideia de mediacdo da linguagem, mas
extrapolando esse processo de mediacdo para todos os atores, ndo o restringindo apenas ao
campo da linguagem (LAW, 1999).

Conforme Latour (1994) expde, na Semiotica, a linguagem ndo é vista como uma
transportadora de sentidos entre o natural e o social, mas como uma produtora de sentidos,
independente desses extremos, que ao tempo em que relaciona, pde em contato os elementos
de ambos os lados. Nas palavras de Law (1999), a TAR compreende uma semidtica da
materialidade, na medida em que estende o pressuposto da relacionalidade para todas as
coisas. Concebe-se que as relagdes, em questdao, podem se manifestar em diferentes “gradientes
de durabilidade”, possibilitando tratar de “como as coisas correspondem-Se para gerar
durabilidades relativas” (LAW; MOL, 1995. p. 280). Em outros termos, pode-se dizer que
enquanto a semidtica, no campo da linguagem, compreende essa Ultima em sua capacidade de
producdo de sentidos, na TAR, a semidtica material propGe que as media¢des, que operam nas
controvérsias, envolvem variadas possibilidades abertas de producdo de novas entidades, ndo
somente meras articulacdes entre coisas ja definidas como técnicas ou sociais, por exemplo.

Com essa pressuposicdo fundamental, a TAR se inscreve como uma das abordagens
ndo essencialistas do final do século XX (LATOUR, 1999; RECKWITZ, 2002; HASSARD;
COX, 2013), na medida em que nenhuma entidade é vista como portadora de propriedades
fundamentais. As propriedades observadas nos fendmenos ndo derivam, assim, de atributos
advindos de identidades transcendentais, mas da relacionalidade entre os elementos presentes
nos processos de formagao de outras entidades. Nas palavras de Law (1999, p. 7), a TAR “tem
sido uma maquina para travar guerra contra diferencas essenciais”. Na auséncia de qualquer
esséncia, apenas o relacional, por conseguinte, passa a ser tomado com a devida centralidade
analitica. Sem relacGes, sem propriedades, poderiamos dizer.

Callon (1999, p. 186), ao seu turno, fala de “identidades de geometria variavel” na TAR,
0 que se desdobra na auséncia de defini¢cbes aprioristicas ou tipologias sobre os atores
envolvidos nas controvérsias. Ha, nesses termos, uma recusa em propor uma “teoria estavel do
ator, assumindo a indeterminagdo deste” (CALLON, 1999. p. 181). Pelo contrério,
compreende-se que uma defini¢do prévia ou tipologia dos atores relevantes seria um equivoco,
pois “qualquer coisa que modifique uma situacéo fazendo diferenca € um ator — ou, caso ainda
ndo tenha figuragdo, um actante” (LATOUR, 2012, p. 108). O ator, nessa abordagem, deriva

de associagOes que intercruzam as fronteiras do que se poderia chamar de natural ou social,
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produzindo entidades estaveis apenas em certos espacgos e por determinados periodos de tempo
(CALLON, 1986).

2.2.3 Associagdes: operacdes basicas de constituicdo de novos elementos em coletivos
heterogéneos

Por esse motivo, associa¢fes também compreendem uma questdo central na teorizagdo
da TAR, que poderia mesmo ser denominada por uma sociologia das associa¢des, como propde
Latour (2012), inspirando-se na definicéo de social defendida por Gabriel Tarde.

Tomando a metafora da Semiodtica, na qual “um sintagma é um conjunto de palavras
que podem ser associadas numa frase” (LATOUR, 2001, P. 345), a associacdo na TAR € a
operacdo béasica que permite a conexdo entre atores, ndo apenas humanos, mas entre 0s
elementos heterogéneos presentes nas controvérsias'®. Nesses intermitentes processos, “papeis
‘atoriais’ provisorios podem ser atribuidos” (LATOUR, 2001, p. 210), redistribuindo a agdo em
cadeias de associagfes, nas quais 0s actantes permutam competéncias e oferecem novas
possibilidades, objetivos e fun¢bes uns aos outros. Dai que o social ndo possa ser entendido
razoavelmente como um dominio, por ndo residir numa suposta natureza das coisas em si, mas
podendo se manifestar no tipo de conexao entre elas (LATOUR, 2012).

Mantendo-se fiel a nocdo de um social das associacdes, em vez de social como um
dominio especifico ou um tipo de material, a TAR prefere falar de coletivos para evitar o termo
sociedade e a ideia naturalizada que ele implica (LATOUR 1994, 2001, 2004, 2012). A ideia
de sociedade carregaria uma confusao entre o que deveria ser explicado e aquilo que pode ser
tomado como explicagdo, na medida em que faria alusdo a elementos “contextuais” que
explicariam os fenomenos. Ignoraria, conforme Latour (2012, p. 340), que “[...] a sociedade ¢
a consequéncia; ndo a causa das associacdes. [...] ndo € o social que explica as associa¢des, mas
as associagdes que explicam o social”.

Consistindo, portanto, no terceiro conceito aqui enfatizado, coletivos, ao contrario de
sociedade, comportam associa¢des entre humanos e ndo humanos, em variadas composic¢oes
sempre reversiveis, capazes de agregacdo e desagregacdo, em medidas variaveis. A ideia de
ator-rede, desse modo, permite um modo de compreensdo desse movimento, embora incorra no
perigo de empregar uma metafora técnica de uso comum (rede) e na possibilidade de que esse

acoplamento de termos (ator-rede) se assemelhe ao cliché estrutura-agéncia da teoria social

19 “Humanos podem, mas ndo necessariamente sdo, atores; e atores podem ser, mas nio necessariamente sio,
humanos” (LAW; MOL, 2011, P. 277).
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convencional (LATOUR, 1999). Apesar disso, o termo hifenizado também comportaria a
tensd@o entre os movimentos de centralizagdo (ator) e de descentralizagdo (rede), como aborda
Law (1999).

2.2.4 A indefinicdo do ator, a incerteza quanto a acdo e as operacdes de translacéo

Nessa tensdo entre movimentos de centralizacdo e de descentralizagdo, o termo ator-
rede assume a ja mencionada indefinicdo do ator, que ndo é reduzido a individuo nem a
qualquer elemento singular, mas apenas compreendido pela inseparabilidade da nocao de rede,
por isso a hifenizacdo. Se mantém a indefini¢do do ator, a TAR também o faz em relagdo a
acao, cujas causas/fontes permanecem incertas (LATOUR, 2012). Distingue-se acdo e
intencionalidade (LATOUR, 2012), compreendendo-se que a a¢cdo ndo é apenas humana, mas
desdobrada, deslocada, delegada e formatada em redes de ingredientes heterogéneos
(CALLON, 1999; LATOUR, 2012).

Assim, o locus da acdo, nessa abordagem, ndo reside apenas no humano, mas esta
distribuido na propria rede de atores, cujas formas de conexdo implicam também em diferentes
possibilidades de acdo. Conforme Sayes (2014), a acdo intencional é apenas um tipo de acéo
pressuposta pela TAR, néo excluindo outros modos. Ainda, 1SS0 nos permite destacar que essa
teorizacdo ndo se esforca em apresentar uma teoria geral da agéncia, sendo que adota a propria
incerteza da acdo como um principio metodoldgico (SAYES, 2014; LATOUR, 2012).

Presumir uma causa, uma fonte da acdo, significaria, conforme os autores da TAR,
tomar os participantes de uma rede como meros transportadores dessas causas, COmMo
intermediarios em cadeias do tipo causa-efeito. Esse argumento deriva do pressuposto
difusionista (LATOUR, 1986), pelo qual o movimento de uma entidade no social contaria com
alguma forca inercial que continuaria o deslocamento deflagrado por algum impulso prévio
(causa). Caberia, nesse sentido, estudar apenas eventuais resisténcias a esse movimento ou
compreender eventuais aceleracdes ao longo da cadeia de intermediarios em que a coisa é
transportada.

Contrariamente a essa compreenséo, a TAR aborda os atores em rede como mediadores
e ndo como intermediarios. Em vez da surpresa por eventuais resisténcias, o entendimento é de
que sdo as proprias continuidades (ou aparentes continuidades) que merecem maior atencgéo e
que exigem dos atores maior engenhosidade, visto que a rede é assumida como locus de
transformacdes e ndo de meras repeticbes. Em vez de transporte sem alteracdo, a nocao de

translacéo é que constitui um ponto chave para a TAR.
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Por sua vez, o conceito de translacdo compreende necessariamente deslocamentos,
porém ndo transferéncias da mesma entidade, mas sim deslocamentos que implicam a producéo
de diferencas, metamorfoses, transformacGes. Por isso, metodologicamente, a fixacdo de
identidades a priori - e ndo a observacdo de como elas tomam forma nas préticas - torna-se uma
das principais criticas da TAR a sociologia do social. Esse seria um processo geral, continuo,
nunca uma realiza¢do completa, no qual “a identidade dos atores, a possibilidade de intera¢ao
e as margens de manobra sdo negociadas e delimitadas” (CALLON, 1986, p. 6). Conforme
Latour (2001, p. 106), “a operagao de translacao consiste em combinar dois interesses até entao
diferentes [...] num tnico [novo] objetivo composto™.

Translacdo, pode-se dizer, é o préprio movimento pelo qual as associa¢fes entre
elementos ocorrem, possibilitando deslocar algo na rede ao mesmo tempo que esse algo é
modificado (LATOUR, 2012), dado que a conexao entre diferentes ndo pode reproduzir mais
do mesmo, 0 que contrariaria 0 pressuposto relacional da Semidtica. Explicando melhor,
assumir que algo possa permanecer igual mesmo associando-se a coisas diferentes, podemos
dizer, indicaria que aquele ser deslocado carrega propriedades inerentes, esséncias
fundamentais, que ndo se modificariam mediantes as distintas relacionalidades as quais esse
algo se submete em sua trajetdria.

Tal qual a propria ideia de “tradu¢@o” da linguistica ndo comporta a defesa de transportar
iguais, de total equivaléncia, a translacdo assumida pela TAR carrega o que Callon (1986)
chama de dois mecanismos inseparaveis: o deslocamento e a transformacdo. Em outras
palavras, “da tradugdo para a trai¢do, ha apenas um pequeno passo” (CALLON, 1986, p. 19).
Essa é uma implicacdo de tomar analiticamente a ideia de mediadores e ndo intermediarios,
visto que os primeiros sao definidos pela “capacidade de traduzir aquilo que eles transportam,
de redefini-lo, desdobré-lo, e também de trai-lo” (LATOUR, 1994, P. 80).

Se 0 processo de translacdo é necessariamente um processo de producdo de diferencas,
numa rede de entidades heterogéneas cujas identidades permanecem em constante negociacao,
pode-se dizer que atores sao resultantes dessas operagdes em redes, ou, de outro modo, “atores
sdo efeitos de redes” (LAW, 1999, p. 5). Isto é, trata-se de assumir que aquilo que circula em
uma rede ndo € apenas o0 gue ja esta la, de antemao, concebendo-se a rede como um locus de
producédo do novo. Essa compreensdo abre espaco para a discussdo daquilo que Law (1999)
chama de uma segunda historia da TAR, ao lado da Semidtica, qual seja, a histéria da

performatividade, abordada com maior detalhamento na préxima secao.
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Por ora, cabe ampliar em outro sentido a discusséo sobre a capacidade do processo de
translagéo em produzir as entidades que constituem os coletivos, construindo-os na medida em
que “induz dois mediadores a coexisténcia” (LATOUR, 2012, p. 160).

2.2.5 O processo de composicao progressiva do mundo

Desde suas primeiras abordagens sobre ciéncia e tecnologia, os estudos da TAR
enfrentaram a dificuldade de falar sobre o processo de construgdo implicado na nogéo de
translacdo. Isso porque, para muitos, dizer que as entidades que povoam o0s coletivos sdo
construidas relacionalmente, em redes de ingredientes heterogéneos, significou, também,
afirmar que “tudo ¢é socialmente construido”, isto é, repetir o jargdao do construtivismo social.
Por isso, pode-se verificar em boa parte das obras (a exemplo de LATOUR, 1994; 2001; 2012)
um significativo esforco em esclarecer aquilo que os autores da TAR véem como um equivoco,
isto é, tomar, inadvertidamente, a sociologia das associacbes como uma vertente do
construtivismo social. Conforme Latour, esse entendimento equivocado teria contribuido para
reforcar a ideia do real e verdadeiro, de um lado, e do subjetivo e socialmente construido, de
outro.

Um ponto central para a compreensdo desse mal-entendido pode ser a forma como a
TAR e sua sociologia das translacbes (ou associacOes) difere do modo pelo qual o
construtivismo social lida com a relacdo natural-social. A ideia de representacOes seria
fundamental ao construtivismo, compreendida como uma elaboracdo subjetiva de estados
mentais compartilhados, internos aos individuos, em contraposi¢cdo a um mundo externo, onde
o real se encontraria. Nessa abordagem, seriam centrais as oposi¢Oes palavras-coisas,
linguagem-mundo; sociedade-natureza; subjetivo-objetivo; racional-irracional. Na TAR,
porém, a distin¢do Sociedade-Natureza, bem como todas essas demais dicotomias, encontra-se
erodida, em nome da oposicdo as purificacdes presentes no chamado Acordo Moderno
(LATOUR, 1994; 2012).

Conforme Latour (1994), é necessario escapar da contradicdo incorrida pela
consideracdo de uma natureza universal, de um mundo objetivo mantido 1 fora e dotado de
unicidade, paralelo a uma pluralidade de distintas representagdes sociais desse mesmo mundo
(mononaturalismo/multiculturalismo). Para o autor, semelhante equivoco seria conceber a
natureza apenas como resultante da "construcdo social da ciéncia”. Em vez de pensar 0S

extremos (natureza-cultura), Latour propde pensar os processos de mediagao e de hibridacéo,
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considerando a producgédo de naturezas-culturas pelos distintos coletivos, que arregimentam
diferentes elementos em suas composicdes.

Em Latour (2004, p. 157), essa capacidade dos atores € denominada de composi¢ao
progressiva do mundo comum, aqui também enfatizado como um conceito fundamental. Nesse
processo compreendido como composi¢do progressiva do mundo comum, ndo hé espaco para
0 bindmio representagdo-realidade, de modo que afirmar o carater construido de algo néo
implica, automaticamente, em admitir, sobre esse algo, um déficit de realidade, pela pretensa
oposicao inventado versus objetivo (LATOUR, 2012).

Em lugar dessa oposicdo, Latour prefere enderecar-se para a discusséo das diferencas
entre o0 que é bem e o que é mal construido ou articulado, argumentando que quanto mais uma
entidade encontra-se bem articulada na composicéo coletiva do mundo, sua existéncia tende a
ser mais reconhecida. A pergunta relevante, nesse caso, residiria no entendimento da boa
fabricacdo como condi¢do para a realidade: “o que ¢ fabricar bem para tornar possivel a
autonomia?” (LATOUR, 2001, p. 313). Em outros termos, assume-se a ideia de que tal
autonomia consiste no status de realidade conquistado por uma dada entidade, o que néo se
pode assegurar sem um adequado processo de fabricacdo, de construcdo, ou melhor, de
suficiente articula¢do a um dado coletivo.

N&o haveria, dessa maneira, razdo para opor artificialidade e objetividade, visto que,
“em todos os dominios, dizer que uma coisa ¢ construida sempre esteve associado a uma
apreciacdo de sua robustez, qualidade, estilo, durabilidade, valor, etc” (LATOUR, 2012, p.
132). Conforme o autor, a denominacdo construido comporta um sentido de real, daquilo que
perdura, que ndo emergiu de fonte misteriosa, ao contrario do chamado acordo moderno, o qual
nutriria a fixacdo por um impossivel acesso as coisas como elas sdo, sem instrumentos
intermediadores e sem filtros (LATOUR, 2001).

O acordo moderno, assim, assumiria como valor negativo o fato de que cadeias de
intermediacBes (entre 0s pretensos sujeito e objeto) sdo necessdrias ao processo de
conhecimento. Para a TAR, o dilema fabricado versus real seria desnecessario, caso
artificialidade e verdade deixassem de ser vistos como contrarios e passassemos a compreender
que tudo que alcanca status de real precisou de um robusto processo de construcdo, portanto,
de artificialidade.

Para tratar daquele mencionado processo de composic¢do progressiva do mundo, sem
opor a construgdo relacional do que existe & objetividade, Latour (2001; 2012) propde deslocar-

se da prisdo representada pelas questdes de fato. Seu entendimento é de que as chamadas
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questdes de fato sempre foram utilizadas pelo empirismo tradicional (aquele da oposigéo
natural-social) como recurso contra a subjetividade, numa alusdo a ideia de fato como matéria-
prima basica, algo solido, indiscutivel, fundindo realidade e unidade. Todavia, Latour (2012)
observa que essa maneira de tomar esse topico nao resiste a um simples exame da experiéncia
préatica de emergéncia dos proprios fatos, bastando observar os ensinamentos trazidos pelos
estudos da ciéncia.

Conforme esses estudos, aquilo que pode ser tomado como questdes de fato, sejam sobre
espermatozoides, proteinas, chimpanzeés, solos ou computadores (LATOUR, 2012, p. 170-171),
ndo tem nada de indiscutivel, visto que as praticas dos cientistas sdo intensamente pautadas em
calorosas discussdes, nas quais a multiplicidade das coisas (e ndo meramente de pontos de vista)
€ o0 ponto de partida, exigindo esforcos do coletivo para a unificacao.

Seria pelas articulagbes diversas, nas quais sdo envolvidas, que as entidades que
compdem o mundo “ganham voz e existéncia" e ja ndo sdo acessiveis apenas pelo recurso de
uma "mente extirpada", que acessaria uma realidade que lhe é alheia. Quanto mais articulado,
mais visivel, isto €, existir nunca é algo alcancado em definitivo, existir demanda articulacdes
(LATOUR, 2001).

Em vez de uma ciéncia que empreende um acesso as coisas por meio de um
deslocamento para fora das conexdes ditas sociais, isto é, para um mundo externo, a qualidade
do seu fazer estaria muito mais assentada em seus vinculos com a variedade de entidades que
compdem o mundo comum. A referéncia cientifica, em outras palavras, teria como base suas
mediagdes e interlocugdes, sua “capacidade de tornar os ndo-humanos acessiveis as palavras,
de sua habilidade em interessar e convencer o0s outros, e de sua institucionalizacdo rotineira
desses fluxos” (LATOUR, 2001, p. 115-116).

Assim, a nogdo de “questdes de fato objetivas naturais” ndo consistiria num modo
adequado de compreender 0 ndo-humano (dimensao pretensamente dotada de objetividade),
mas seria apenas uma versdo simplificada daquelas questdes que participam mais intensamente
do povoamento do mundo: as questdes de interesse, multiplas e discutiveis?°. Muito longe de
serem algo incontrovertido, “os fatos sdo praticamente a composi¢do 0 menos primitiva, mais
complexa, mais elaborada e mais coletiva que existe!” (LATOUR, 2012, p. 165).

Num mundo composto por questdes de interesse mais do que por supostas questdes de

fato, desse modo, dever-se-ia abandonar a ideia de representacdo subjetiva, visto que a 0posi¢do

20 Para usar os termos de Latour (2001, p. 319), nenhum fato é calvo (completamente transcendental), mas € algo
imanente, um fatiche (cabeludo, hibrido). Eles ndo proliferam espontaneamente, mas demandam sim muita méo-
de-obra.
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real versus construido e objetivo versus subjetivo é indcua, por ndo oferecer um vocabulario
razoavel para tratar da experiéncia de formacdao dos coletivos. Nas palavras de Latour (2012, p.
171-172),

guando passamos do mundo das questdes de fato para os mundos das questdes
de interesse, ja ndo podemos ficar satisfeitos com a indiferenca em relacéo a
realidade que acompanha as representacdes ‘simbolicas’ multiplas da
‘mesma’ natureza, nem com a unificagdo prematura operada pela ‘natureza’.

Sem o esquema conceitual mononaturalismo/multiculturalismo, de uma realidade
objetiva e muitas representacdes subjetivas (LATOUR, 1994; 2001; 2012), pode-se abrir um
caminho fértil, na argumentacdo da TAR, para tratar das mdltiplas ontologias presentes na
construcdo do mundo. Conforme Law (1999), isso compreende a nocao de variadas ontologias
regionais que performam multiplas realidades, tépico esse que serd melhor apresentado na
proxima secao.

Por ora, cabe dizer que parte significativa dos estudos que procuram abordar o
organizing, tem feito uso dessas ferramentas tedrico-metoldgicas da TAR. E isso tem
possibilitado, no ambito desses estudos, tomar ideias como hibridos natureza-sociedade,
associacGes sociotécnicas, coletivos heterogéneos, atores-rede, constituicdo relacional,
processos de translacdo, dentre outras, como formas de lancar maior atencao sobre as praticas
presentes em processos de organizar do que sobre identidades previamente definidas das
organizacOes e de seus supostos componentes. Em decorréncia, apesar da diversidade analitica
que essa inspiragdo tem propiciado, isso tem possibilitado uma compreensao das organizacoes
como estabilizacdes parciais em processos de composicfes sempre mutantes (em maior ou

menor intensidade), as quais envolvem elementos diversos, humanos e ndo-humanos.

2.3 Performatividade e enactment

Do debate anterior, sobre a TAR e sua ideia de “construcdo”, em divergéncia a nocao
de representagédo social presente na nogdo de “socialmente construido” do construtivismo,
podemos declarar que, pressupondo um mundo de translacbes e de questdes de interesse, a
questdo da multiplicidade das coisas ndo pode ficar restrita ao que se poderia chamar de
flexibilidade interpretativa. Abordagens como o perspectivismo, de acordo com Mol (1999),
ndo incorporam a realidade como mdltipla, multiplicando apenas os olhos de quem a Vé.

Em tom semelhante, ao falar de pluriverso, Latour (2012, p. 171. Grifos do autor),

afirma que “isso nada tem a ver com ‘flexibilidade interpretativa’ facultada por ‘pontos de vista
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multiplos’ adotados sobre a ‘mesma’ coisa. E a propria coisa que se permitiu ser desdobrada
como multipla”. Declaragdes desse tipo ja estavam presentes mesmo em obras anteriores do
autor, desde que a oposicdo a nogdo de uma natureza Unica e de representacdes plurais
mostrava-se frequente também em Latour (1994; 2001; 2004), em que o absolutismo do
“natural” encontrava-se criticado em conjunto com o relativismo do “cultural”. Na versao mais
recorrente de relativismo, conforme Latour (1994, p. 103), “a natureza esta presente mas fora
das culturas; todas as culturas possuem um ponto de vista mais ou menos preciso sobre ela”.
Tomando a oposi¢ao objetivo/subjetivo, consistiria em manter o apego a ideia de “um mundo
fisico ‘14 fora’ versus muitos mundos mentais ‘aqui dentro’” (LATOUR, 2001, p. 325).

Assim, a ideia de representacdes mantém a questdo da pluralidade apenas no campo da
epistemologia, isto &, restrita a questdo do acesso, pela mente humana, a uma realidade situada
14 fora (LATOUR, 2004). A esse modo “epistemoldgico” de abordar a questdo objeto-sujeito,
0 autor atribui a denominagéao de “policia epistemolédgica” (LATOUR, 2004, p. 38), vista como
um dispositivo de vigilia da separacdo Natureza-Sociedade, que descredenciaria a politica. Esse
descredenciamento ocorreria na medida em que tal separacdo situa, de um lado, um conjunto
unificado de coisas mudas (0s seres naturais) e pde, de outro lado, um conjunto plural de seres
que tém voz, mas que apresentam apenas representacdes subjetivas mais ou menos aproximadas
sobre o real.

Ao patrulhar essas fronteiras que dispdem crencas multiplas de um lado e realidade
Unica de outro, a policia epistemoldgica continuaria o trabalho da modernidade em isolar as
chamadas duas camaras, “das quais uma teria autoridade e ndo a palavra [a cAmara da Natureza
e seus fatos inquestionaveis], e a outra a palavra, mas ndo a autoridade [a cAmara da Sociedade
e suas intermindveis representagdes subjetivas]” (LATOUR, 2004, p. 38). Em sintese,
epistemologia e ontologia corresponderiam a dois “reservatdrios fabulosos” (LATOUR, 2001,
p. 325), apenas possibilitados pela oposicao fatos versus valores, aguela mesma que permite

falar de naturais e incontestes questdes de fato.

2.3.1 Realidades localizadas e multiplas: as implica¢fes ontologicas das préaticas

Se o mundo, como abordado pela inspiracdo na Semidtica, € construido por associagdes
em/de atores-redes, com diferentes conexdes levando a diferentes entidades e ndo apenas
incorrendo na reproducdo de entidades mesmas, logo se compreende que a questdo da

multiplicidade ndo pode ficar presa a epistemologia. O pluriverso, dessa maneira, seria
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composto por multiplas ontologias, por diferentes formas pelas quais as entidades que
compdem o coletivo ganham existéncia, conformando mdaltiplas realidades.

Mol (1999) reforca essa compreensdo ao destacar a razéo para a abordagem de como as
realidades sdo produzidas, deslocando-se da segmentacdo epistemoldgica entre referéncia e
representacdo, para tratar das praticas em suas implicagdes ontolégicas: “Ontologias, note-se.
A palavra tem agora que vir no plural. Porque, e trata-se de um passo fundamental, se a
realidade ¢ feita, se € localizada historica, cultural e materialmente, também é mdltipla. As
realidades tornaram-se multiplas” (MOL, 1999, p. 75).

Significa dizer, também, que tratar dessa multiplicidade ndo implica em afastar-se do
empirico, mas sim em seguir os atores, mais uma vez, em suas experiéncias, visto que a
producdo dessa realidade ndo estd no subjetivo, mas nos cursos de acdo em que conexdes
variadas também permitem a composicdo de realidades variadas (Latour, 2012). Seria nas
operagdes de uma metafisica pratica, empirica, que a “mobilia do pluriverso” (LATOUR, 2004,
p. 118) seria continuamente definida, e ndo em um acordo prévio que simplificaria de anteméo
essa variedade em alguma dicotomia como social-natural, relegando a pluralidade apenas para
0 campo epistemologico. Assume-se, desse modo, “que a realidade ndo precede as praticas
mundanas nas quais interagimos com ela, antes sendo modelada por essas praticas” (MOL,
1999, p. 75).

O pluralismo, conforme podemos observar, seria ontoldgico. A realidade é multipla. E
ndo se trata de diferentes atributos subjetivamente percebidos em diferentes préaticas, para uma
mesma coisa (essencialismo), mas sim de formas multiplas da realidade, como tratado por Mol
(1999). Se a multiplicidade, no perspectivismo ou no construcionismo - ou talvez seja mais
apropriado falar em pluralismo nessas abordagens em vez de multiplicidade?! - é derivado de
olhares plurais, no primeiro, e de diferentes versdes histdricas, no segundo, a performance seria
o termo de referéncia da pluralidade ontoldgica trazida pela TAR (LAW, 1999; MOL, 1999).

Performance seria o termo que desloca do debate da epistemologia para a ontologia
(LAW, 2007; LAW; URRY, 2004), indicando que praticas apresentam um carater que se pode
chamar de produtivo, na medida em que trazem novas entidades a realidade para muito além de
serem meramente objetos passivos em um meio no qual se relacionam com entidades pré-

estabelecidas (MOL, 2002). Diferentes performances, diferentes realidades. A

21 Para Mol (1999), no perspectivismo a pluralidade ¢é de olhares alternativos, representando realidades diversas,
mas alternativas. No construcionismo, a pluralidade é algo localizado no passado, entre diversos cursos de
acdo/construcdo que uma histéria poderia ter tomado (histérias de construgdo), mas que, por razbes de
contingéncia, uma determinada versdo dentre elas sobressaiu, seja em virtude de elementos sociais ou materiais.
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performatividade, entdo, permitiria tratar da generatividade das préaticas, de sua capacidade para
produzir alteridades (LAW; LIEN, 2010; WOOLGAR; LEZAUN, 2013).

Law (1999) diz que, ao passo em que a materialidade relacional pode ser identificada
como uma primeira histéria sobre a TAR ou até uma primeira denominacdo sua, a
performatividade seria, para a TAR, seu “segundo nome, a segunda historia sobre a teoria do
ator-rede” (LAW, 1999, p. 4). Latour (2012, p. 60) fortalece esse entendimento, quando afirma
que “para os sociodlogos de associagdes, a regra ¢ a performance e aquilo que tem que ser
explicado [...] € qualquer tipo de estabilidade a longo prazo e em larga escala”. Assim, se aquela
primeira histéria chama a aten¢do para o0 ndo essencialismo e para a producdo relacional de
entidades e seus atributos, a segunda histéria enfatizaria o carater localizado, incerto e
reversivel de entidades constituidas, ou melhor, performadas através de relacdes entre outras
entidades. Para o autor, algumas implicacdes desse aspecto estdo na questdo de que distintas
performatividades estariam associadas a diferentes condicGes de durabilidade e de fixidez.

Diferentes relagdes materiais poderiam ser performadas, podendo-se falar de estratégias
que conduzem a diversos gradientes de durabilidade (LAW; MOL, 1995)%2. Isso nos permite,
conforme Johansson e Metzger (2016), empregar a TAR para repensar o0 estatuto da

materialidade, compreendendo essa Ultima como uma realizacao prética.

2.3.2 O aspecto espacial implicado na performatividade das praticas

A performatividade das praticas implicaria um aspecto espacial ou um tipo de
“regionalismo”, dada a nogao de produg¢ao de espacialidade presente na metafora da rede, a qual
n&o consistiriaem uma espacialidade natural (euclidiana), mas seria caracterizada por diferentes
possibilidades topoldgicas (LAW, 1999), ou pelo que Law e Mol (1995, p. 287) chamam de
diferentes “arranjos locais e descentralizados”. Esse carater espacial levaria a uma reformulagao
das nocBes convencionais de micro/macro ou interior/exterior (LATOUR, 1999; 2012), em vez
de assumir a recorrente ideia de um global como contexto mais amplo ao qual um suposto local
pertence, ideia essa que pressupde uma topografia hierarquizada com relagdes de causalidade,
pelas quais a acdo seria automaticamente transportada entre niveis.

Aqui, a TAR faz sua critica a ideia convencional de micro/macro. A semelhanca das
no¢Oes de estrutura ou contexto, a tradicional compreensao de relagdes do tipo parte-todo, ou

micro-macro, evocaria a cena uma sociedade pronta a priori, que causa determinados efeitos

22 [...] a co-existéncia de uma semiotica estratégica maltipla implica, entdo, a co-existéncia de multiplas formas
de materialidade” (LAW; MOL, 1995. p. 286).
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alegados. Naquela compreensdo, sociedade ndo € reconhecido como algo
produzido/performado apenas mediante conexdes/associagdes. Para a TAR, a sociedade néo
estaria presente como contexto “por tras” das agdes individuais, mas “a nossa frente, como uma
tarefa a ser cumprida” (LATOUR, 2012, p. 246).

Em vez da dicotomia micro-macro, entendida como uma moldura aprioristica que
ignora a variedade de conex@es entre entidades, seria necessario atentar para uma topografia
analitica plana, oligoptica, em que operam veiculos diversos, enquanto condutos que medeiam,
que transportam transformacdes (novas e multiplas realidades). Nessa compreensdo, ndo existe
local maior ou mais amplo que se possa chamar global e comportar o micro, ou, nas palavras
do proprio Latour (2012, p. 261), “ndo existe lugar que se possa considerar nao local”. Significa
compreender que, nessa abordagem, o macro é sugerido como algo que se faz presente em
muitos micros ou, em outras palavras, “a TAR tende a assumir que o mundo inteiro pode ser
descoberto dentro de qualquer cena especifica ou configuragdo de praticas” (LAW;
SINGLETON, 2013, p. 500).

Aguela topografia plana envolvida na performatividade das translacbes (LATOUR,
2012), desse modo, ndo deve ser tomada como um recurso para desconsiderar as diferencas
entre lugares. A proposi¢do assume claramente que ‘“alguns [lugares] se beneficiam de
conexdes bem mais seguras com mais lugares” (LATOUR, 2012, p. 255), de modo que a
planificacdo sugerida consiste em um aparato analitico e “ndo significa que o proprio mundo
dos atores também foi achatado” (LATOUR, 2012, p. 316). Esse aparato evitaria um
escalonamento prévio e ressaltaria “[...] muito mais vividamente as conexdes, fios, meios de
transporte e veiculos que ligam lugares” (LATOUR, 2012, p. 255).

A ideia de topografia analitica plana, por conseguinte, viabilizaria a tarefa de “detectar
o tipo de conexdes que proporcionam o transporte de agdes a grande distancia” (LATOUR,
2012, p. 318). Em argumentacdo similar, Law e Mol (1995) defendem uma observacdo do
fendmeno da performatividade a partir de investigacbes que déem a devida atencdo para o
carater localizado das conexdes, movendo-se entre lugares, mas sem a expectativa de algo
como um padréo inteiro, um todo ou, poder-se-ia dizer, um contexto macro.

Conforme Law e Singleton (2011, p. 776), “o geral, nds estamos sugerindo, ¢&,
geralmente, feito localmente”. Em outros termos, “micro e macro sdo efeitos locais”
(LATOUR, 1999, p. 19), resultantes das conexdes tracadas pelas entidades que circulam nas
redes de mediadores, em associac0es que performam novas realidades a partir das

transformacoes, por meio das translagdes intrinsecas aos deslocamentos operados.
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Porém, uma ressalva aqui € importante, na medida em que fazer mencao aos aspectos
de localizagdo numa rede de atores - ou dizer que performances sdo processos locais -, ndo
significa assumir a preponderancia de interacdes locais, diretas, ou, muito menos, face-a-face.
Remodelar a ideia de local, por conseguinte, aparece como tdo importante para a analise quanto
o foi a modificacdo na ideia de macro ou global. Como diz Latour (2012, p. 244), “se ‘estrutura’
¢ uma abstragdo, interagdo o ¢ igualmente”.

Se o global precisa ser localizado, o local precisa ser redistribuido, conforme Latour
(2012). Isto é, torna-se necessario compreender o local para além daquelas interacdes
enclausuradas em um locus implausivel, chamado de modo bastante abstrato de local. Nesse
esforco de redistribuicdo do local, as interagdes, em vez de diretas, seriam reconhecidamente
assumidas como nao isotopicas (confluéncia de atuacdes originarias de varios lugares, diversos
e distantes materiais e muitos atores); ndo sincronicas (performances envolvendo atuacées de
entidades distintas em termos de idades e de duragbes); nao sindticas (nem todos 0s
participantes da agdo tornam-se simultaneamente visiveis num determinado ponto); néo
homogéneas (ao longo do percurso, as entidades participantes sdo diversas em termos de
qualidade/propriedade material); e ndo isobéaricas (as interacBes envolvem entidades com
distintas formas de pressao em suas participacdes nos processos, desde as que possuem atuagao
mais forte até aquelas de atuacdo mais moderada).

Dito de outro modo, trata-se de assumir aqui a mesma incerteza sobre a agao e o ator,
uma questdo central desde as origens da TAR (CALLON, 1986; 1999; SAYES, 2014). Dessa
maneira, localizar o global e redistribuir o local, envolvidos na performatividade das redes,

implicaria assumir, para as interacoes, que

um numero fabuloso de participantes atua ao mesmo tempo nelas, deslocando
suas fronteiras de todos os modos possiveis, redistribuindo-as e tornando
impossivel comecar no que possa ser chamado de “local”. [...]. Na maioria das
situacdes, as acdes sdo afetadas por entidades heterogéneas que ndo tém a
mesma presenca local, ndo se originam na mesma época, ndo S&o
imediatamente visiveis e ndo as pressionam com o mesmo peso (LATOUR,
2012, p. 292).

Com tal modo de compreender as interacfes, torna-se mais razoavel o pressuposto de
que, por serem caracterizadas por tamanhas especificidades, sem o enclausuramento de
molduras prévias do tipo ator-sistema ou micro-macro, performances também conduzam a
configuragcBes muito especificas daquilo que € performado. Reprodugdo (transporte sem

alteracdo) e unicidade, entdo, ndo podem ser questdes-chave na performatividade, mas o séo as
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questdes relacionadas & mudanca e & multiplicidade. E disso que tratam Law e Singleton (2011,
p. 776), ao afirmarem que “desde que performances sdo especificas, elas também conduzem a
multiplicidade, entdo aquilo que parece ser uma coisa [...] pode ser compreendido como um
conjunto de performances relacionadas”. Afirmagdo semelhante é feita por Mol (1999, p.81),
quando afirma que tal multiplicidade ocorre “porque os objetos performados ndo vém sozinhos:

trazem consigo modos e modulagdes de outros objetos”.

2.3.3 Termos de referéncia na abordagem da multiplicidade ontoldgica

A ideia de unicidade dos objetos s6 é possivel, para Mol (2002), quando esses séo
tomados isoladamente as praticas das quais participam. Ao fazer isso, torna-se possivel
conceber entidades independentes e estabilizadas, supostamente materializadas em objetos
estaveis, cujas identidades seriam indiferentes aos distintos modos em que s@o mobilizados em
diferentes praticas. Em oposicdo a essa concepcdo, que compreende praticas como meras
reprodutoras dessas estabilidades e de “uma realidade por si s6. Sozinha e auto-suficiente”
(MOL, 2002, p. 36), seria mais razoavel falar de identidades praticadas, em vez de dadas de
antemao, produzidas por meio das performances.

Alguns dos trabalhos associados @ TAR tém também feito uso do termo enactment para
se referirem ao carater gerador das préaticas, situando esse debate na mesma discussdo
ontoldgica a qual a performatividade faz mencdo. Esse uso pode ser observado, por exemplo,
em Law (2007); Law e Lien (2010); Law e Singleton (2000; 2013); Law e Mol (1995); Woolgar
e Lezaun (2013); Marres (2013); Mol e Law (2004); Mol (2002). Geralmente, observa-se nesses
trabalhos o uso simultaneo dos termos performatividade e enactment, para abordar o referido
carater generativo das praticas.

Woolgar e Lezaun (2013), tratando especificamente dessa questdo no campo dos
estudos de ciéncia e tecnologia, afirmam que enactment seria um termo chave pelo qual o Iéxico
ontoldgico é apropriado no debate sobre a generatividade das praticas. Conforme esses autores,
“em principio, ndo parece haver limites ao tipo de coisas que podem ser tratadas como
suscetiveis ao enactment. Objetos, pessoas, coisas, fatos, teorias, instrumentos e assim por
diante todos podem ser enactados” (WOOLGAR; LEZAUN, 2013, p. 325). Para se referir a
esse mesmo tdpico, os autores também fazem uso do termo performatividade, isto €, para se
reportarem ao fato de que praticas performam o mundo.

Embora, no ambito da TAR, tenha sido Michel Callon (1999) quem primeiro chamou

atencdo para a performatividade, o conceito esta aqui enfatizado no sentido mais comumente
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encontrado em textos de Annemarie Mol e John Law (MOL, 1999; MOL, 2002; MOL; LAW,
2004; LAW, 1999; LAW,; SINGLETON, 2000; LAW; URRY, 2004; LAW,; LIEN, 2010;
LAW; MOL, 1995). Callon (1999), inicialmente, o utilizou para se referir a compreensédo de
que o exercicio da Ciéncia Econémica, enquanto disciplina, envolvia a producéo de efeitos em
termos da configuracdo dos mercados. Isto é, pela capacidade de performatividade, a disciplina
da economia participaria de algo bem mais complexo do que a mera investigagéo,
pretensamente neutra, de “realidades econdmicas”. Ela participaria da propria producdo dos
mercados que toma como objeto de estudo.

Diversos estudos sobre a performatividade tém sido realizados nas Gltimas décadas,
bastante alinhados aquele foco atribuido por Callon sobre os efeitos das préaticas em diferentes
disciplinas (CZARNIAWSKA, 2011; 2016; D’ADDERIO; POLLOCK, 2014). Todavia, na
presente discussdo, privilegia-se a énfase do conceito na abordagem sobre préaticas em geral.
Performatividade, desse modo, como aparece nos textos de Annemarie Mol e John Law, pode
ser compreendido como uma propriedade presente em praticas sociomateriais, desde que essas
praticas carregariam a possibilidade de performar realidades.

Em um texto posterior as abordagens iniciais, entretanto, Mol (2002) prefere
desvencilhar-se do emprego da palavra performance, argumentando haver nessa metafora
algumas conotacdes inapropriadas, a exemplo da ideia de uma realidade escondida em
bastidores; do foco no desempenho em alguma tarefa; ou do aspecto efémero de algo
“meramente performativo”.

De toda maneira, vale o alerta de Latour, 2012 (p. 193), quando trata da propria escolha
da expresséo hifenizada ator-rede para a TAR, ao afirmar que “de qualquer forma, ndo existe
palavra boa, apenas uso sensivel”. Por conseguinte, afastando-se das sugestfes que a palavra
“performance” carrega por ter se tornado um “termo da moda [buzzword]” (MOL, 2002, p. 41),
essa Ultima autora diz ter encontrado no termo enact uma palavra que pode ser empregada de
modo mais livre, um termo para o qual ndo ha muitas referéncias e que, por isso, ndo sugere
demais.

O termo enact, nessa compreensdo, permitiria simplesmente afirmar que “na pratica,
objetos sdo enactados” (Mol, 2002, p. 41), indicando a ocorréncia de alguma atividade, de algo
sendo enactado, ao tempo em que deixa em aberto a questdo dos atores envolvidos. Ao mesmo
tempo, tal qual o uso da performatividade, abordar o enactment possibilitaria dirigir-se para
muito além do campo da epistemologia, possibilitando abordar a construcéo de realidades, sem

o0 recurso a dualidade entre um referente externo e uma representacdo subjetiva. Esclarecendo,
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Mol (2002, p. 44) afirma que “assim como sujeitos (humanos), objetos (naturais) tomam forma
como partes de eventos, em que ocorrem e nos quais sao encenados. Se um objeto é real, isto é
assim porque ele é parte de uma pratica. Ele € uma realidade enactada”.

Com esse recurso tedrico, que possibilita dizer que “realidades sdo enactadas em
relagoes” (LAW; LIEN, 2010, p. 2), a abordagem ator-rede assume 0 enactment como um
processo pelo qual as redes de entidades heterogéneas e suas translagdes “produzem e
reorganizam todos os tipos de atores, incluindo objetos, sujeitos, seres humanos, magquinas,
animais, ‘natureza’, ideias, organizagdes, desigualdades, escalas e tamanhos, e arranjos
geograficos” (LAW, 2007, p. 2).

No enactment, deve-se insistir, a multiplicidade é palavra de ordem, desde que toda
pratica enacta realidades singulares e desde que eventuais impressoes de unicidade podem ser
apenas devidas ao fato de que toda realidade enactada sombreia outras (LAW,; LIEN, 2010).
Né&o se pode, em decorréncia, compreender a existéncia de préaticas especificas sem que isso
também implique a coexisténcia de mdaltiplas e sobrepostas realidades, conectadas ou néo
(MOL, 2002).

Pode-se dizer que praticas implicam formas de compreensao das coisas, de se relacionar
com elas e/ou de fazé-las relacionarem-se entre si, de forma que praticar & necessariamente
criar. Um objeto seria um efeito dessas praticas, portanto, ndo seria algo dado a priori (LAW,
LIEN, 2010; MOL, 2002).

Para alguns autores, a entrada da performatividade e do enactment no vocabulario da
TAR marca um ponto importante no curso de acdo dessa abordagem tedrico-metodoldgica,
especialmente no que diz respeito a relacdo dessa teorizagdo com algumas criticas que lhe foram
direcionadas, a exemplo da suposta indiferenca as desigualdades e as questdes de ordem politica
(CAMILLIS; ANTONELLO, 2016; CAVALCANTI; ALCADIPANI, 2013; ALCADIPANI;
HASSARD, 2010). Esse ponto, assim, corresponderia a uma ampliacdo do repertorio da
abordagem para muito além do foco na nocdo de translagdo que teria caracterizado seus
primeiros passos.

A ideia de translacdo pode sugerir, de acordo com essa critica, uma énfase no processo
de articulagdo de uma Unica e estabilizada realidade, resultante das associagdes em curso nas
redes de atores heterogéneos, sendo a nao estabilizacdo dessa realidade associada a translagdes
fracassadas. Todavia, essa compreensdo, ao destacar aquilo que a teoria chama de encerramento

de controvérsias, ou fechamento de caixas-pretas (estabilizagdes) poderia, como consequéncia,
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eclipsar a existéncia de multiplas realidades enactadas em diferentes praticas, ndo sendo
razoavel trata-las apenas como translagdes fracassadas.

Visto que, sem recorrer as nocdes de performatividade e enactment, o foco de analise
pode se tornar demasiado na explicacdo das mencionadas caixas-pretas, das realidades
estabilizadas, isso custaria a atencdo para os demais desdobramentos dos cursos de agéo, para
outros campos de possibilidades, para o que estd emergindo e para o carater sempre inacabado
do processo. Assim, a no¢do de performatividade/enactment, ao enfatizar a presenca de
maultiplas realidades performadas em praticas, parece oferecer novos modos de compreenséao
dos fluxos, processos e movimentos, em um afastamento maior ainda em relacdo ao dominio

analitico que preza por esséncias, substancias, padrdes e estruturas.

2.4 Modos de existéncia

Desde os textos mais classicos da TAR, como observamos, faz-se presente a insatisfacao
de seus autores com a distingdo Sociedade-Natureza. A TAR insurgiu-se contra essa dicotomia
e sua pretensao de ser exaustiva em relacdo aos tipos de elementos presentes no mundo: sociais
ou naturais. A argumentacdo em torno dessa divisdo e todas as demais dicotomias a ela
associadas (matéria-mente; objeto-sujeito; crenga-fato; mundo-linguagem; realidade-
representacdo; racional-irracional; exterior-interior; ontologia-epistemologia; demonstra¢ao-
retorica; etc) passou a ser vista, especialmente em Latour (1994), como um pilar central na
constituicdo daquilo que se convencionou chamar de Modernidade.

Os modernos, conforme Latour (1994), seriam aqueles que se definem enquanto
racionais e materialistas, o suficiente para basearem sua existéncia numa separacao
supostamente muito nitida entre aquelas duas dimensGes Sociedade/Natureza.
Pretensiosamente entendida como uma forma suprema de vida coletiva, as suas instituicdes
deveriam ser expandidas para todo o globo, algando outros agrupamentos a um patamar superior
de vida coletiva em que, por exemplo, Raz&o e Crenca estdo devidamente separadas. Essa
consideracdo, todavia, ndo seria condizente com a propria experiéncia dos auto-intitulados
modernos, ndo resistiria a um exame minucioso de suas praticas. Tal paradoxo, entre a
experiéncia e as alegacdes sobre ela, foi bastante explorado por Latour (1994), originando a
maxima que intitula um dos textos mais cldssicos da TAR: “Jamais Fomos Modernos™.

A compreensdo de que “jamais fomos modernos”, dessa maneira, estd assentada,
sobretudo, na verificacdo de que as praticas da denominada civiliza¢do ocidental em nada se

orientam pela distin¢éo social-natural. Pelo contrario, o que essas praticas demonstrariam seria
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um intenso trabalho de hibridizacéo, de mistura de elementos heterogéneos, em procedimentos
para os quais a dicotomia Sociedade-Natureza pouco ou nada tem a dizer ou orientar. Em outras
palavras, a mediacao entre agueles supostos extremos seria a regra, em vez da purificacdo que
a consideracdo modernista evoca.

Para Latour (1994; 2001; 2004; 2012; 2013), se as considera¢Oes dos modernos sobre si
mesmos insistem em alicercar-se naquelas usuais distingdes desconectadas das praticas, isso se
deve, em boa medida, a recusa deles em examinarem a si mesmos com escrutinio semelhante
ao que utilizam para abordar o outro. Assim, de acordo com o autor, a auséncia desse exame
levaria a uma incompreensao de si e, em decorréncia, uma incompreensédo de outros coletivos,
visto que esses Ultimos sempre tendem a ser julgados tomando como referéncia aquelas
equivocadas consideragdes sobre “a modernidade”.

Diante disso, € basicamente uma investigacao antropoldgica sobre a modernidade o que
sugere Latour (2013), quando passa a centrar sua abordagem naquilo que denomina por “modos
de existéncia”. Essa investiga¢do teria o proposito de abordar a experiéncia moderna no intuito
de uma definicdo positiva sobre ela, em vez da insisténcia na maxima que nega o estatuto da
modernidade. Isto ¢, “se nunca formos modernos, entdo o que temos sido?” (LATOUR, 2013,
p. 104). Essa passa a ser a linha mestra na abordagem latouriana, que sugere fazer um “recall
da modernidade” (LATOUR, 2013, p. 15).

Para Latour (2013), isso exige afastar-se do exoticismo ocidentalista que sempre
reservou a ideia de estranhamento apenas para o outro (ou para aquilo que resistiu como exotico
no seio mesmo de sua propria “cultura”). Para ele, olhar-se com estranhamento foi uma
experiéncia nunca feita pelos modernos, motivo pelo qual seria mais do que necessario
empreender essa “aventura antropoldgica”, direcionada para 0 seio das instituicdes da
modernidade.

Apesar do carater recente dessa nocdo de modos de existéncia, em Latour (2013), €
possivel dizer que tal abordagem se orienta para a compreensdo de um aspecto presente nas
obras da TAR desde o0 seu inicio. Esse aspecto poderia ser entendido como a insatisfacdo da
TAR com o agrupamento dos seres do mundo em apenas dois coletores (ou compdsitos) —
Natureza e Sociedade -, ao tempo em que, por outro lado, inexistia uma proposicao satisfatoria,
que fosse feita pela propria TAR no intuito de fornecer um vocabulario mais adequado, um
novo sistema de coordenadas para tratar da heterogeneidade de entidades existentes.

N&o sdo poucas, em diversas obras, as mencbes aquela insatisfacdo com os dois

coletores inquestionados do Acordo Moderno (Latour, 1994), assim como sdo frequentes
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nogdes que visam fazer justica a ideia de pluralidade ontoldgica, sem, contudo, fornecerem
uma linguagem alternativa e "capaz de absorver o pluralismo de valores” (LATOUR, 2013, p.
19). Exemplificando esse ponto, ndo parece muito arriscado dizer que é nessa direcdo (da
pluralidade de modos de existéncia) que, em A Esperanca de Pandora, Latour (2001)
contrapde-se ao que chama de fixagdo de uma limitada lista de ingredientes para as
combinagBes possiveis aos atores (p. 134); chama atencdo para os processos pelos quais novas
entidades sdo arregimentadas ao coletivo (p. 189); e defende a ideia de que, na multiplicidade,
as entidades ndao compartilham das mesmas especificacdes ontologicas, tipos ou fases de
existéncia (p. 326).

Semelhantemente, em Politicas da Natureza, Latour (2004) trata da composicdo de
objetos de risco na expansdo do coletivo (p. 73); aborda a nocdo de uma mobilia do universo
em constante experimentacado (p. 118; p. 319); enfatiza os mecanismos que envolvem novas e
multiplas entidades candidatas a existéncia (p. 128; p. 129; p. 201; p. 305; p. 311; p. 362); e
afirma a possibilidade de distintos niveis e degraus de existéncia (p. 202), naquilo que denomina
por metafisica experimental (p. 207; p. 212), em que proposi¢Oes diferentes estdo sempre
pleiteando um lugar no coletivo (p. 275).

Por sua vez, a recorrente ideia de ampliacdo da existéncia, para além das fronteiras
Sociedade ou Natureza, aparece na introdutoria sistematizacdo da TAR realizada no livro
Reagregando o Social. Ali, Latour (2012)% é bastante claro quanto & posi¢do contraria as
agregacdes apressadas com base em critérios de similitude, defendendo a énfase na diferenca e
ndo redutibilidade (p. 61; p. 201); privilegiando novamente a metafisica empirica e ndo a pré-
definicdo de uma estrutura basica do mundo (p. 81). Também, menciona a necessidade de
investigar aquilo que chama de inimeros matizes metafisicos (p. 108); recorre a ideia de
variados modos pelos quais entidades ganham pertenca ao coletivo (p. 125), envolvendo
variegadas vidas materiais (p. 164) e uma variedade de panoramas na metafisica dos atores (pp.
271-273). Latour (2012), ainda, trata do que compreende como etapas ontoldgicas entre o ser e
0 nada (p. 282), bem como discute a necessidade de abordar diferentes maneiras de associagdo
entre 0s elementos, como um ponto critico para o entendimento da multiplicidade ontolégica
(p. 341).

Esse conjunto de termos, exemplificado acima, ndo é aqui exposto para sustentar a ideia
de que a abordagem dos modos de existéncia ja estava presente em obras anteriores a Latour

(2013), apresentando-se nesse Ultimo apenas como sistematizacéo, reformula¢do ou ampliacéo.

23 Embora 2012 seja 0 ano da publicacdo da obra em lingua portuguesa, a publicagdo original data do ano de 2005.
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Pretende-se, apenas, explicitar que a defesa de uma realidade maltipla, para além de existéncias
confinadas no material, no social ou em combinacgfes entre eles - os trés modos de que fala
Latour (2012, p. 125) -, acompanha a TAR ha bastante tempo, o que se pode perceber pela
compreensdo que aqueles termos listados evocam. Ainda assim, é apenas com o Modes Of
Existence (LATOUR, 2013), que se propde um método — ou um dispositivo de navegacao,

como prefere o0 autor — para a investigacdo dessa variedade ontoldgica.

2.4.1 A necessidade de novos aparatos analiticos: desvencilhando-se de algumas armadilhas

Para a elaboracdo desse dispositivo de navegacdo, que pretende subsidiar um novo
sistema de coordenadas e uma nova linguagem para tratar da experiéncia moderna, Latour
afirma que o vocabulario de redes, fornecido pela TAR, ndo se mostra suficiente. Para ele, a
variedade de modos de existéncia seria melhor abordada a partir da ideia de diferentes modos
de veridicdo, isto €, pela compreensédo de que o discernimento entre o verdadeiro e o falso ndo
tém, na experiéncia coletiva, uma Unica maneira de ser alcancado. Pelo contrario, “existem
varios tipos de verdade e falsidade, cada um dependente de condi¢cdes muito especificas,
praticas, experienciais" (LATOUR, 2013, p. 18). Assim, a distin¢do verdadeiro/falso apresenta
variagcbes quando se tratam de operacOes conduzidas sob diferentes instituicdes (ciéncia;
direito; religido; politica; economia; etc).

Uma evidéncia dessa pluralidade de condic6es de veridicéo residiria naquilo que Latour
denomina por erros de categoria, isto é, pela tentativa de, a partir de um modo especifico de
discernimento, julgar a veracidade ou falsidade em relacéo a algo cuja condicdo de veracidade
é outra. Isso seria, por exemplo, o caso de um erro de categoria que talvez seja 0 mais comum
na modernidade: a utilizacdo das condicdes de veridi¢do da Ciéncia como metalinguagem para
todo o resto. Um erro de categoria desse tipo incorreria, assim, na ideia de um modo de
julgamento, que se pretende privilegiado, como chave interpretativa para toda uma variedade
de outros modos de existir, 0s quais possuem suas proprias condi¢cdes de veracidade. Latour
(2011, p. 6), afirma que “quando vocé usa a ontologia de um modo como uma pedra de toque
para avaliar a agéncia de outro, isso produz erros de categoria”.

Essas declaracBes podem, se tomadas muito apressadamente, levar & armadilha de
conceber a pluralidade aludida apenas como variagdes de modos de falar ou, ainda, ao problema
de tracar fronteiras entre dominios definidos por modos especificos de veridi¢do. Pela primeira
armadilha, voltar-se-ia a dizer que a mudanga ocorre tdo somente entre linguagens, entre uma

maneira cientifica de falar e outra maneira, religiosa, por exemplo; ou entre um modo politico
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de falar e outro qualquer, como o do direito. Novamente, bastaria tratar de questdes
epistemoldgicas, das muitas representacdes e da oposicao entre palavras e coisas. Pela segunda
armadilha, por sua vez, a ideia de dominios seria reconstituida como ponto de partida de
qualquer investigacdo, atentando-se para fronteiras pré-estabelecidas (economia, politica,
direito, religido, ciéncia, etc), em lugar da énfase nas conexdes, privilegiadas desde o principio
da livre associagdo na TAR.

A comecar pelo intuito de desvencilhar-se dessa segunda armadilha, qual seja a da ideia
de dominios, as ressalvas feitas por Latour sdo esclarecedoras. Seu argumento € de que é preciso
manter-se fiel & nocdo de redes e de associagdes que produzem hibridez e ndo purificagdes,
motivo pelo qual demarcacbes, como dominios, ndo fazem sentido para o estudo das praticas.
Contudo, a prépria experiéncia evidencia que algo ha de haver, por exemplo, em praticas ditas
religiosas que as diferenciam de préaticas ditas econdmicas, que por sua vez se distinguem de
praticas ditas cientificas e assim por diante. Portanto, mesmo que “ndo existam bordas entre
dominios, [...], ainda assim existem diferengas reais entre eles” (LATOUR, 2013, p. 35). Em
outras palavras, bordas ndo podem ser entendidas como fronteiras rigidas que separam
diferencas fundamentais entre as entidades, agrupando homogeneidades em lados opostos.

Porém, negar essa ideia ndo significa ignorar outros modos de distin¢do: “uma borda
indica menos uma linha diviséria entre dois conjuntos homogéneos do que uma intensificagdo
do trafego entre elementos estrangeiros" (LATOUR, 2013, p. 29). Partir dessa compreensdo é
permanecer fiel a ideia de livre associacgdo, pela qual torna-se inconcebivel dizer que o dominio
cientifico, ou qualquer que seja, é feito de algum material que lhe confere homogeneidade. O
dominio cientifico, por exemplo, ndo é feito de material cientifico, mas das mesmas
heterogeneidades que circulam em outros tantos pretensos dominios. Para Latour (2013, p. 38),
"certamente, todos os elementos interconectados pertencem a mundos diferentes, mas 0 modo
de conexdo, por sua vez, é completamente especifico".

Assim, a variedade de modos de que fala o autor ndo residiria em caracteristicas comuns
dos elementos formadores de um dominio, supostamente agrupados pelo critério da
homogeneidade fornecida por essas caracteristicas e assim isolados de outros dominios. A
metafora da rede continua valida, as associag¢Oes sdo feitas entre heterogeneidades. A variedade
de modos, entéo, residiria em outro aspecto, qual seja, a forma como os elementos encontram-
se conectados em diferentes tipos de praticas. Haveria, nesse entendimento, notaveis diferencas
entre agir cientificamente, religiosamente, tecnologicamente, politicamente, legalmente ou

organizacionalmente. Cada agir desses compreenderia um modo de conexdo especifico, uma
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maneira peculiar de associar heterogeneidades. Nesse sentido, a elaboracéo latouriana parte da
ideia de que h& modos de existéncia especificos, relacionados a modos especificos de agir, uma
vez que "modos de ser sdo sempre modos de tornar-se” (GARFORTH, 2016, p. 141).

A identificacdo dessas diferencas entre modos tornaria necessario compreender as
particularidades entre os tipos de conexo tipicos de cada uma daquelas maneiras de agir. E
aqui que Latour apresenta a limitacdo que a linguagem de redes carrega, desde que ela permite
dar a devida atencdo as associacOes e identifica-las, porém, ndo possibilitaria qualifica-las, no
sentido de explorar as distingdes qualitativas presentes em cada modo.

Procurando explicar melhor tal restrigdo, pode-se partir da ideia de Latour (2013) de que
essas diferentes maneiras de conectar distinguem-se pela capacidade de produzirem valores
especificos, cada um apreciado nas praticas em que € produzido, isto é, em seu modo de
existéncia. A maneira politica de associar, de conectar entidades, por exemplo, se distinguiria
por meio de um determinado valor particular que pode ser performado por essa maneira de
conexdo. Entender as singularidades dessas associagcOes, portanto, exigiria a detecgdo desse
valor. Redes, entdo, por mais que sejam ferramentas analiticas propicias a identificacdo dos
ingredientes heterogéneos presentes nos coletivos, ndo seriam adequadas para a qualificacdo de
valores.

Compreende-se que, enquanto a nocdo de redes capta a diversidade de elementos
heterogéneos presentes nas associacOes, a ideia de valores pode apenas ser captada pela
recorréncia a outras ferramentas de investigacdo. Em outras palavras, a ideia de rede leva a
"dizer a mesma coisa sobre todas as atividades" (LATOUR, 2013, p. 36), reforcando que todas
sdo compostas de elementos heterogéneos e suas implicagdes, quando o que se carece agora é
determinar os valores que circulam naquelas redes, a fim de capturar suas singularidades.

Conforme Choat (2016, p. 136), “simplificando, a irreducdo da ANT é, a sua maneira,
redutora: se tudo ¢ uma rede, entdo tudo comega a parecer o mesmo”. Identificar os valores
singulares em cada modo de agir, para que se possa qualificar as diferentes associagdes, passa
a ser, em decorréncia, um empreendimento que demanda outro instrumento analitico, que
Latour (2013) denomina por preposicao.

Antes de adentrar mais a fundo no que Latour (2013) sugere como preposi¢do, €
oportuno voltar aqui aquela primeira armadilha, conforme dito anteriormente, que se pode
incorrer sem uma analise mais minuciosa daquilo que é denominado como modos particulares
de veridicdo. Ela pode levar a equivocada ideia de que tais modos compreendem tdo somente

questdes circunscritas ao campo da linguagem, formas distintas de falar (falar religiosamente,
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organizacionalmente, cientificamente, politicamente, etc). Para além da questdo linguistica, a
proposicéo dos modos de existéncia é de que tais condi¢des variadas de veridicdo implicam ndo
somente modos de falar, mas também de agir, s&o modos com condi¢des praticas de verdade e
de falsidade.

O mesmo argumento sobre epistemologia/ontologia, tomado pela ideia de
performatividade/enactment, caberia aqui, em defesa de que os modos de veridicdo ndo podem
se resumir a questdes de representacdo (epistemologia) e nao de seres reais (ontologia). Isto &,
desde que tais modos sdo praticados e que nenhuma pratica é neutra em relacao aos seres que
envolve, sua performatividade implica na producdo de entidades diferentes das entidades
performadas em outras praticas. H4, em consequéncia, alteridade e ndo somente reproducéo.
Latour (2013), entretanto, langa mais um elemento na argumentacao sobre o carater ontologico
da pluralidade dos modos de veridi¢ao, destacando o papel que “a [moderna] obsessao com o
enigma da correspondéncia” (LATOUR, 2013, p. 83) tem, nessa insisténcia em separar coisas
e representacgoes.

A “ordinaria” nog¢do de correspondéncia, conforme Latour (2013), estd na
argumentacdo moderna de que hd um modo de conhecer que permite falar diretamente das
coisas, estabelecendo uma relagéo igualmente direta entre coisas e seus correspondentes, 0s
dois polos desse processo, em pretensa situacdo de equivaléncia. Esse modo, portanto, teria um
acesso privilegiado ao mundo das coisas, chamado de mundo material. Consistiria numa relagdo
tdo especial “entre as coisas e o intelecto” (LATOUR, 2013, p. 78), que isso garantiria a esse
conhecimento “a posi¢ao de julgamento supremo” (LATOUR, 2013, p. 72), absorvendo tudo
darealidade e deixando para outros modos “apenas o papel secundario de ‘jogos de linguagem""'
(LATOUR, 2013, P. 72).

Haveria, nessa "confusa nocdo de correspondéncia™ (LATOUR, 2013, p. 71), entretanto,
uma série de equivocos, consistindo numa “verdadeira trapalhada” (LATOUR, 2013, p. 72).
Ela partiria, conforme o autor, de uma visdo idealizada da pratica cientifica, ignorando as
cadeias de referéncia utilizadas pelas ciéncias no processo de conhecimento, cadeias essas nas
quais, longe de uma relacdo de equivaléncia direta entre uma coisa e seu correspondente, hd um
elevado nimero de intermediarios, bastante heterogéneos, pelos quais 0 acesso ao que se deseja

conhecer é construido?.

24 Haveria um déficit de realismo, de acordo com Latour, nas descrigdes dos defensores da racionalidade, um
"imenso abismo [...] entre a teoria da Ciéncia [instituicdo e consideracds sobre ela] e a pratica das ciéncias
[experiéncia, onde se podem qualificar seus valores particulares]” (LATOUR, 2013, p. 71).
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N&o ha correspondéncia ou algo como falar diretamente, mas a fala e o fazer cientificos
sdo mediados por um conjunto heterogéneo de elementos, numa cadeia de referéncias, a qual
tem o desafio de conciliar mobilidade e imutabilidade (LATOUR, 2013, p. 77), isto &, deslocar
algo ao longo dessa cadeia de dissimilaridades materiais (mobilidade) permanecendo o mais
fiel possivel ao que se pretende referenciar (imutabilidade). “Esséncias”, desse modo, sdo
resultados produzidos pelas operacOes de referéncia e ndo algo dado a priori e transportado sem
alteracdes entre dois polos objeto e sujeito. Esses polos, por sua vez, s6 passam a Ser
evidenciados como 0s Unicos participantes do fazer cientifico apos resolvidas as operacoes de
referéncia e depois de estas terem atingido o seu propdsito de conciliar, tanto quanto possivel,
mobilidade e imutabilidade?.

Uma cadeia de referéncia "ndo estabelece qualquer tipo de relacdo entre a coisa e 0
intelecto, mas ela nunca para de erguer pontes entre uma inscri¢do e a proxima” (LATOUR,
2013, p. 78). A razdo ¢ instrumentalizada e equipada, num itinerério de formidavel efetividade,
que permite que o conhecimento possa ser verificado em sua qualidade. Com isso, ndo ha,
conforme Latour, possibilidade alguma de falar diretamente, como pretende a nocdo de
correspondéncia. Falar bem, falar com rigor, nada tem a ver com a capacidade pretensa de
traduzir coisas idénticas, de fazer os fatos falarem por si. Falar j& é alterar, pois "dizer algo é
dizer diferentemente” (LATOUR, 2013, p. 139). O que importa em termos de rigor € falar bem,
em tonalidade correta, algo que as cadeias de referéncia procuram cumprir ao seu modo?°.

Desconsiderando aquela impossibilidade de falar literalmente, entdo, a ideia de
correspondéncia autoriza a instituicdo de um mundo material com propriedades essenciais
(qualidades primarias), fielmente traduzidas pelo engenho de sua Ciéncia (idealizada, por isso
a sugestdo da inicial maidscula), enquanto ignora as praticas cientificas em si (das ciéncias,
conforme suas experiéncias mundanas). Por contraste, ao lado dessa “instituicdo extremamente
bizarra" chamada matéria (Latour, 2013, p.98), institui-se a ideia de mente, essa Ultima
responsavel pela proliferacdo de representacdes, associadas as qualidades secundarias (ndo

essenciais) do mundo material. Isso, portanto, o par mente-mundo, compreende uma

% Em vez de reconhecer as mediacOes que 0s processos de conhecimento exigem, através de longas cadeias de
referéncia, os modernos teriam adotado a ideia do Duplo Click (DC) como algo que traduziria esses processos. O
DC, presente na ideia de uma fala direta (do conhecimento objetivo) nega as associagdes necessarias as conexdes
sobre os hiatos numa trajetoria, idealiza "fatos que falam por si mesmos" tornando-se certezas indiscutiveis. O DC
gera a impressdo que entre um comando e outro tudo opera automaticamente, que nenhum esfor¢o é necessario
entre esses dois passos para que as descontinuidades possam ser cruzadas.

26 Para Latour (2013, p. 155), “seria preciso compreender que os fatos sdo construidos e tdo mais confiaveis quanto
melhor a qualidade dessa construgdo”. Compreendido isso, entende-se que “porque algo é bem construido, ele
pode ser bastante verdadeiro” (LATOUR, 2013, p. 157).
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institucionalizagéo e ndo tem nada a ver com a experiéncia, a atividade de conhecer, tem a ver
apenas com o resultado estabilizado dessa atividade. Na atividade, o fazer ocorre com as cadeias
de referéncia, ndo com uma correspondéncia entre sujeito e objeto, entre coisa e palavra®’.

Abordar a ideia de modos de veridi¢do apenas como de modos de fala, em consequéncia,
restringindo-se a discursos e representacgdes, significa ndo problematizar aquela nocéo instituida
de matéria, que se encontra “no coragdo da histéria dos Modernos" (LATOUR, 2013, p. 118) e
que nao e condizente com a experiéncia. Quando se diz que a pluralidade esta apenas nas falas,
se estd aceitando que “matéria” ¢ algo unitario e se estd tomando de modo inconteste a
separagdo mente-matéria, elementos que se corresponderiam diretamente apenas em um
pretensamente privilegiado e supremo modo de conhecer.

Em aceitando tal hipotese estariamos negando a existéncia (ou negando-lhes ao menos
um status ontoldgico digno) para aqueles seres agora relegados apenas aos jogos de linguagem,
ao plano dito subjetivo das representacdes, enclausurados em mentes. Criam-se 0s dois mundos
que permitem falar de ontologia e epistemologia, de objeto e de sujeito.

Autoriza-se, com isso, dizer que tudo que ndo é demonstracdo € apenas retorica, a
separacdo entre um fato incontestavel, que fala por si, e muitas crencas. Uma linguagem
racional € assim assumida como metalinguagem e em nome dela se pode acusar todo o resto de
irracionalidade, pela incapacidade desse restante em traduzir literalmente, sem transformar, isto
é, pela sua dificuldade de acesso ao mundo e sua restricdo a mero multiplicador de crengas. E,
“ainda mais estranhamente, os outros modos comegam a duvidar de si mesmos e de sua propria
capacidade de distinguir entre verdade e falsidade" (LATOUR, 2013, p. 127-128). A ideia de
estabelecer uma distincdo verdadeiro/falso inquestionavel e em definitivo carrega, por
conseguinte, a pretensdo de um Gnico modo em impor uma metalinguagem a todos os demais?®,

Ao desamalgamar a ideia de matéria, essa importante instituicio moderna, rompe-se
com “o idealismo da bifurcacdo matéria-mente” (LATOUR, 2013, p. 125) e se torna possivel
compreender que ndo ha motivo para nos referirmos exclusivamente a modos de linguagem em
vez de modos de existéncia; a multiplicidade, apenas de palavras, em vez de multiplicidade de
seres. A questdo passa ser, entdo, sobre qual seria 0 método adequado para a identificacdo dos

diferentes modos de existéncia, visto que a linguagem de redes permite, como discutido

27 Sujeito conhecedor e objeto conhecido seriam resultados a posteriori e ndo pontos de partida: “Uma vez que
todos os passos intermedidrios tenham desaparecido, apenas as duas extremidades permanecem para serem
consideradas: a mente e o mundo” (LATOUR, 2013, p. 93).

28 |sso inviabilizaria a politica, como ja destacado, por exemplo, em Latour (1994; 2012). "Os Modernos séo
aqueles que seqliestraram a Ciéncia para resolver um problema de encerramento em debates publicos” (LATOUR,
2013, p. 129).
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anteriormente, identificar as associa¢fes, mas ndo as pode qualificar, na medida em que tal
linguagem ndo permite detectar os valores que singularizam redes especificas. Torna-se
necessario, como afirma Latour (2013), um dispositivo de navegacdo que torne o observador

sensivel & experiéncia. E com esse objetivo que a ideia de preposicdo entra em cena.

2.4.2 A preposicdo: um novo dispositivo para a anélise das praticas

A preposicao, sugerida por Latour (2013), comportaria 0 mecanismo de identificacdo
de um valor especifico em uma rede de associagdes, uma qualidade peculiar. Possibilitaria a
identificacdo de uma tonalidade distinta e especifica a um determinado tipo de prética,
indicando que ali ha condicdes singulares para a definicdo do verdadeiro e do falso. Também
significa que, em sendo assim, julgar verdade e/ou falsidade nessas praticas, a partir de critérios
externos a essas condicgdes, significaria incorrer num erro de categoria, pelo qual um modo de
veridicdo acaba se utilizando de suas particularidades, para julgar os demais.

Tal qual no sentido textual, a preposi¢céo “marca uma tomada de posi¢do que vem antes
gue uma proposicdo seja declarada, determinando como a proposicdo deve ser apreendida e,
portanto, constituindo sua chave interpretativa” (LATOUR, 2013, p. 57). Assim, quando se diz
que algo ¢é cientifico, por exemplo, isto funciona como uma preposicédo, algo que indica uma
posicdo prévia pela qual o que vem a seguir deve ser interpretado. Logo, ndo se trata de um
dominio, mas da indicacdo de uma condi¢ao de veridicdo, particular a um modo de existéncia.

Identificar, ao longo de uma rede de elementos heterogéneos, a passagem de uma
preposicdo para outra, implica, por definicdo, na identificacdo de modos de existéncia
especificos. E por esse motivo que a linguagem das redes de associagdes ndo basta, visto que
apenas complementando-a, com a nogéo de preposicao, a investigacao pode ganhar em atengéo
e sensibilidade, favorecendo a capacidade para perceber as mudancgas em termos de qualificacdo
de uma rede, dos valores que ela performa.

Sem esse complemento fundamental, corre-se o risco da indiferenca, do ndo
reconhecimento da alteridade e do uso de uma metalinguagem, advinda de um modo especifico
de existéncia, para um esforco de compreensdo do outro. Conforme essa abordagem, é esperado
que cada modo procure ler os demais a partir de suas formas proprias de veridigdo, uma
armadilha da qual o pesquisador deve escapar. Ele deve ter mente que "compreender
racionalmente qualquer situacdo €, de uma so vez, desdobrar sua rede e definir sua preposicao,

a chave interpretativa na qual ela deve ser compreendida” (LATOUR, 2013, p. 66).
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Essa complementacéo entre redes e preposicdo compreende o que Latour (2013) chama
do cruzamento entre dois modos de existéncia: NET (notagdo que o autor usa para rede) e PRE
(notacdo utilizada para preposicao). Essa forma de compreender, utilizando-se do cruzamento
entre o par NET-PRE, permite explorar a multiplicidade de associacdes entre os elementos, por
meio da abordagem da teoria do ator-rede, ao tempo em que também podemos explorar a
pluralidade de valores presentes nas conexdes (respeito aos diversos valores nas praticas dos
atores). Isto é, permite fugir da ideia de dominio, sem com isso reduzir todas as redes a mesma
coisa (uma profusdo de conexdes entre elementos heterogéneos), mas possibilitando tratar
qualitativamente das redes em suas distingdes.

Uma rede ao longo da qual uma Unica preposicao € identificada indicaria, por assim
dizer, a presenca de um unico modo de existéncia em suas associa¢des, ao passo que a mudanca
indicaria alteridade, transformacdo, a presenca de seres associados mediante outros valores,
outras qualidades. Esse tipo de declaracdo marca o alinhamento a uma ideia de existéncia
baseada na subsisténcia, em vez de uma transcendéncia fundada sobre algum estoque de
existéncia exterior as praticas, tal qual na ideia de mundo exterior da metalinguagem moderna.
Trata-se da diferenga entre o que Latour (2013, p. 162) chama de filosofia do “Ser como Ser”
versus a filosofia do “Ser como Outro” (being-as-being x being-as-other).

A ideia de existéncia baseada na filosofia do being-as-being implicaria um sentido de
transcendéncia convencional, cuja fonte de existéncia estaria nas suas fundagdes, como advinda
de uma substancia originaria que lhe garantiria existir. Na filosofia do being-as-other €
assumida apenas uma denominada “pequena transcendéncia”, baseada numa trajetoria de
imanéncias pouco dependente de fundagdes, numa experiéncia que percorre uma trajetoria de
produzir-se por meio da passagem por outros.

Aqui, estaria o0 que Latour chama de pequena transcendéncia combinada com estranha
imanéncia, baseada numa trajetoria que busca constituir continuidades forjadas sobre hiatos,
assumindo os proprios riscos na producdo da existéncia. Nas palavras do proprio Latour (2013,
p. 62), “a fim de existir, um ser nao deve apenas passar pelo caminho de outro [rede/net], mas
também [deve fazé-lo] de outra maneira [mudanca de preposicdo/pre], explorando outros
modos, por assim dizer, de alterar a si proprio”. Passar sem outra preposi¢do, dessa forma,
significa ndo alterar, ndo diferir, manter-se o mesmo. Contudo, “existir ¢ diferir” (LATOUR,
2012, p. 205).

O dispositivo de navegacdo proposto por Latour (2013), portanto, consiste, a grosso

modo, em manter o abandono da nogdo de dominio e atentar para as redes de associacdes
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presentes nas préaticas. Porém, em vez de contentar-se com a listagem de ingredientes
heterogéneos presentes nas conexdes de redes, caberia ao observador identificar o modo pelo
qual tais associacdes sdo estendidas, de modo a captar mudancas de tonalidades (preposicdes),
que indiquem novos valores nessas trajetdrias. ldentificadas tais mudancas, tratar-se-ia de
enfatizar os hiatos, as descontinuidades, 0s gaps que precisam ser transpostos, em uma rede
especifica, a fim de manter a subsisténcia dos seres que, através de uma trajetoria de
continuidades, ela performa.

Haveria, em sintese, trés critérios para se reconhecer um modo de existéncia, conforme
Latour (2013): 1) identificar a existéncia de um tipo de preposi¢do que singularize valores e
que implique a possibilidade de erros de categoria; 2) identificar algum tipo de
descontinuidade/hiato sobre a qual um tipo particular de conexao tem que ser empreendido,
tracando uma trajetoria; e 3) verificar se ha condi¢cdes de felicidade e infelicidade que
possibilitam um idioma proprio para a definicdo do verdadeiro e do falso.

Para Latour (2013), uma investigacdo orientada por esse dispositivo de navegacao
mostra-se extremamente importante, pois possibilita a exploracdo das instituicdes modernas
com o devido estranhamento. Estranhamento esse que se faria necessario a tarefa de contrastar
os valores suportados/performados em suas experiéncias (praticas) com as consideracdes que
0s modernos fazem sobre suas instituigdes. Essas consideracdes, de acordo com o autor,
mostram-se, em geral, divergentes em relacéo as experiéncias.

Assim, 0 método de investigagdo sugerido permitiria evidenciar essa lacuna “entre o fio
de experiéncia e sua renderizacdo institucional” (LATOUR, 2013, p. 478). Isso explicitaria que,
ao ndo reconhecer a variedade de modos, os modernos teriam compreendido mal a si préprios
e a outros coletivos, na medida em que a compreensdo desses Ultimos sempre foi operada por
meio da comparacao com as proprias instituicdes ditas modernas. Evidentemente, 0s equivocos
cometidos na compreensao de si e dos outros teriam, também, sido estendidos a compreensdo
do mundo comum.

Esse conjunto de mas compreensdes teria implicado, conforme Latour (2013), uma
extrema dificuldade em admitir a convivéncia com a diversidade de fontes de veridig&o,
resultando na adogdo de uma metalinguagem que condena a irracionalidade um enorme
conjunto de préticas e valores. Sobre tais praticas, julgadas exteriores a racionalidade, aquela
metalinguagem nada mais teria a dizer além daquele rotulo de irracionalidade atribuido a elas:
“se o dominio do que ¢ chamado ‘irracional’ € tdo vasto, ¢ porque os racionalistas adotaram

uma defini¢do de ‘racional’ que é tdo pouco razoavel e tao polémica” (LATOUR, 2013, p. 128).
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Ao compreenderem mal sua prépria experiéncia, como afirmado, isso teria também
levado a modernidade a compreender mal outros coletivos (compreendidos pela comparacéo
com a modernidade). Disso decorreria uma problematica ideia de modernizacdo, pela
recomendacdo das (mal entendidas) instituicdes modernas a outros povos. Para Latour (2013,
p. 482), “a frente da modernizagdo é um estado de guerra, ndo declarado”, isto ¢, um front
repleto de “zonas superaquecidas de conflitos entre valores” (LATOUR, 2013, p. 484). O front
de modernizacdo, por conseguinte, ndo consistiria numa proposta de coexisténcia, mas de uma
pretensa reducdo da diversidade de modos de existéncia para poucos templates ontoldgicos
assumidos.

Por isso, Latour (2013) prop0e a investigacdo sobre os modos de existéncia como algo
para além da filosofia, como um esforco de diplomacia, uma denominacdo ja presente em obras
anteriores, em especial no livro Politicas da Natureza (LATOUR, 2004, p. 344; p. 352), quando
a figura do diplomata fora evocada em suas competéncias em prol da composi¢ao de um mundo
comum. Pela diplomacia, segundo Latour (2013, p. 483), pode-se empreender “‘uma negociagao
gue nos redefina (eliminando o gap entre nossa experiéncia e nossas instituicdes) e redefina as
nossas relagdes com outros coletivos”. Além disso, o autor chama a atencao para a tarefa de
enfrentar Gaia, isto é, enfrentar a tarefa de conciliar-se com esse mundo comum que a crise
ecoldgica ha muito teria desautorizado denominar apenas por Natureza.

Cabe registrar que, além de apresentar o seu método ou dispositivo de navegacdo para
a compreensdo do pluralismo ontolégico do mundo, Latour (2013) discute, de modo
significativamente pormenorizado, as particularidades daqueles que seriam 15 modos de
existéncia, quais sejam: a) 0 modo Reproducdo (REP); b) o modo Metamorforse (MET); c) o
modo Haébito (HAB); d) o modo Tecnologia (TEC); e) o modo Ficcao (FIC); f) o modo
Referéncia (REF); g) o modo Politica (POL); h) o modo Lei (LAW); i) 0 modo Religido (REL);
j) 0 modo Apego ou Interesses Apaixonados (ATT); I) o modo Organizacdo (ORG); m) o modo
Moral (MOR); n) o modo Network (NET); 0) o modo Preposi¢do (PRE); e p) o modo Duplo
Click (DC).

O autor esclarece que essa listagem nédo se pretende exaustiva, importando mais a
abertura proporcionada por sua investigacéo, para que esse conjunto de modos seja ampliado
ou reformulado. Contudo, também avalia que esses 15 modos permitem uma razoavel resolucao
(metafora no sentido das imagens em fotografias e videos) para um registro adequado da
experiéncia pesquisada, isto €, da aventura moderna. No presente ensaio, ndo sera dedicada

atencdo para cada modo especifico dentre os abordados por Latour. Todavia, a proxima secdo
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esta reservada para uma discussdo mais detalhada daquilo que o autor compreende como 0

modo organizacional de existéncia.

2.5 O organizing a partir da abordagem dos modos de existéncia

Na sua abordagem dos modos de existéncia, Latour (2013) chama a atencéo para o
discurso mestre representado pela The Economy, um composito curioso que desempenharia o
papel de segunda natureza. Essa ideia da Economia como uma segunda natureza decorreria da
observacgdo de que o vocabulario da economia é proposto como pretensa linguagem comum a
todos os coletivos do mundo, numa unificagdo semelhante aquela ensaiada pelo
mononaturalismo e que teria sido arruinada com a crise ecolégica.

Assim, depois da crise ecoldgica e da descrenca na Natureza comum, seria a Economia
a Unica a promover um mundo unificado, um repertério comum, propondo um entendimento
mutuo com base em seus instrumentos de calculo.

Porém, entre as considera¢fes compartilhadas pelos modernos quanto a instituicdo da
“The Economy” e as praticas que ela envolve, haveria importantes contrastes a serem
observados numa antropologia da modernidade. Entre esses contrastes, um que seria central
diria respeito ao lugar das organizagdes.

Conforme Latour, quando a metalinguagem da economia aponta para organizacoes (as
mais diversas, de corporacdes até Estados-nacdo), parece haver algo empirico em que a The
Economy opera. Porém, ao tentar aborda-las, seria possivel perceber que nem mesmo podemos
estabelecer, com razoabilidade, as fronteiras do que seriam estas entidades. Em vez das
“substancias reais” que a linguagem da Economia parece sugerir sobre as organizacoes, “apenas
acumulos sem fim de desorganizagBes sucessivas” (LATOUR, 2013, p. 388) podem ser
observados.

A existéncia dessa lacuna, desse gap entre o instituido e a experiéncia, seria razdo
suficiente para que a investigagéo se debrugasse sobre o que Latour (2013) chama de acéo de
organizing, deixando em segundo plano a ideia de seres organizados, da organizagdo. Isso
permitiria abordar a imanéncia das organizagdes em vez de toma-las de modo naturalizado,
investigando um modo especial de existéncia ao qual Latour atribui a notagao “ORG”. Dessa
maneira, trata-se de fazer, em relagdo ao chamado mundo organizacional, uso do mesmo
dispositivo de navegacgéo anteriormente discutido. Como para 0s outros modos, isso implicaria
tomar a organiza¢cdo ndo como resultado, mas como preposi¢do, indagando “o que significa

falar e agir organizacionalmente” (LATOUR, 2013, p. 389), pois “existe uma enorme, uma
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abissal diferenca entre falar sobre uma organizacdo e falar ou agir organizacionalmente”
(LATOUR, 2011, p. 6).

Nas palavras do autor, significa passar da énfase no substantivo (organizacdo) para
dedicar-se ao sentido do advérbio (organizacionalmente), a fim de compreender as préaticas
relacionadas ao verbo (organizar). Por esse caminho, a inten¢ao seria “seguir um ser particular
que transporta uma forca capaz, em seus deslocamentos, de deixar a sua volta algo de
organizacdo, independentemente da escala; este é o ponto crucial” (Latour, 2013. p. 389-390).

Na ideia de organizacdo como modo de existéncia, o ato de organizing necessario a
producéo de seres organizados teria como elementos fundamentais aquilo que Latour chama de
scripts (LATOUR, 2011; LATOUR, 2013). A palavra scprit designaria a situacdo pela qual
personagens, autores e frames sdo designados (ou melhor, seriam performados) de uma forma
muito peculiar.

Os scripts teriam a orientacdo como principal propriedade, isto é, a capacidade de
"dirigir a atencdo dos atores designados pelos papéis" (LATOUR, 2013, p. 391), porém ndo de
modo retilineo ou em meio a uma total coeréncia. A narrativa envolvida nos scripts seria
performativa de eventos, nos quais 0s sujeitos estdo posicionados ora acima (como autores,
agindo), ora abaixo (como personagens, sendo agidos), em relagdo ao script.

Essa alternéncia de posicionamentos dos atores, em relagdo aos scripts, se daria
sequencialmente, nunca simultaneamente. Também, ndo significaria dizer que a distribuicdo é
equitativa, com iguais oportunidades de alternéncia para todos os envolvidos.

A movimentacdo entre os papeis de autor/personagem nem se daria a0 mesmo tempo,
nem na mesma capacidade, mas indicaria que nunca se estd nem completamente acima
(protagonismo puro) nem completamente abaixo (obediéncia servil). A metafora seria a de uma
permanente ‘variagdo ritmica’. Em vez da dicotomia individuo-estrutura, um "flip-flopping de
posicBes distribuidas no tempo e variadas em capacidade” (LATOUR, 2012, p. 9).

Outra importante caracteristica dos scripts seria a sua capacidade de promover um triplo
deslocamento dos envolvidos, em termos de tempo, espaco e actantes (triple shifting out). Dito
de outro modo, consistiria na capacidade de orientar a agédo em relacdo ao quando, ao onde e
ao como (em que posicdo, ou personagem, a agédo seria performada). Essa orientacdo, assim
tomada, parece favorecer a ideia de que um script fornece algo como um quadro completamente
coerente para a atuacdo. Todavia, seria necessario considerar que scripts se acumulam,
empilham-se em emaranhados que desafiam a ideia de organizacdo e a tornam inseparavel

daquilo que parece ser 0 seu oposto, isto é, o ato de desorganizar.
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O empilhamento de scripts ndo garante, conforme Latour (2011; 2013), qualquer
coeréncia ao processo. Quando ndo contraditérias, as atribui¢bes advindas dos distintos scripts
seriam ao menos distintas, quando ndo também ambiguas. Desse modo "organizar nédo €, ndo
pode ser, o oposto de desorganizar” (LATOUR, 2013, p. 393) e “a organizacao ¢ sempre, de
cima abaixo, do comeco ao fim, uma série de rupturas que obtém continuidade em cursos de
acdo, através de constantes descontinuidades” (LATOUR, 2013, p. 394)".

A organizacao poderia ser entendida como um resultado, como aquilo que decorre de
uma "exaustiva reinjecdo de atos de (re)organizacdo™ entre multiplos scripts?®. Lidando com
atribuic@es distintas, oriundas de diversos scripts, quando nao também ambiguas ou mesmo
muitas vezes incompativeis, 0s atores ndo possuem nenhuma garantia de isotopia, isto €, de
permanecerem 0s mesmos ao longo de um curso de acdo. Pelo contrario, a palavra-chave em
funcdo desse acumulo de scripts seria a heterotopia.

Essa dindmica do ato de organizing levaria a importantes implica¢6es sobre a nogéo de
transcendéncia ou esséncia, em se tratando de organizacfes. Isto €, apenas o processo de
repeticdo, de constante reprise do agir organizacionalmente, entre os multiplos scripts, permite
a existéncia daquilo que se concebe como organizagdo. Para Latour (2013, p. 396), “a
organizacdo pode ser impossivel, mas ainda estamos sonhando em organizar bem e
definitivamente, até o dia seguinte, quando devemos comecar tudo de novo”.

Essa organizacdo sempre em reprise seria uma consequéncia do fato de que scripts tém
due dates (LATOUR, 2013) ou deadlines (LATOUR, 2011), desaparecendo tdo logo alcancem
seu resultado. As estabiliza¢bes possiveis sdo, portanto, provisérias, com durac@es variadas, e
s6 podem ser alcangadas gracas ao que seriam as “operagdes de framing” performadas pelos
scripts.

Para Latour (2013), uma vez que um script se pde sobre os envolvidos, ele define para
eles um frame/framing em comum, em relacdo ao qual esses personagens estdo "dentro™. Os
frames definidos por cada script estabelecem fronteiras as entidades envolvidas e ainda que
essas fronteiras definidas por cada frame possam ser variadas, elas promovem alguma

estabilizagéo:

Claro, essas fronteiras variam de acordo com cada script, e é tdo impossivel
delimita-las definitivamente no espaco, como é garantir que elas alcancardo

29 Nas palavras de Latour (2013, p. 393), seria "impossivel para qualquer humano unificar em um todo coerente
os papéis que os scripts lhe atribuiram." Essa seria a ambiciosa ideia de organizag@o, quando ha “um tnico corpo
para suportar o peso de mil personagens” (LATOUR, 2013, p. 400).
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seus resultados no mesmo momento no tempo. No entanto, eles tém a funcéo
de estabelecer limites, funcoes, defini¢des (LATOUR, 2013, p. 397).

O frame, por consequéncia, seria o responsavel pelo efeito de continuidade e por alguma
estabilizacdo, porém sem compreender um estoque de existéncia por tras de qualquer outro
mundo (filosofia do ser como ser), mas através do exercicio de constante institui¢do (filosofia
do ser como outro). De acordo com Latour (2013, p. 398), “sdo os frames que alcangcam o0s
efeitos de continuidade, estabilidade, esséncia, inércia, cuja importancia nunca deve cessar de
inspirar toda esperanca de estabilidade”.

Assim, em vez de completa transcendéncia, a organizacao seria produzida pela pratica,
pelo exercicio, através de um “zigue-zague entre scripts” (LATOUR, 2011) ou de um
“escalonamento relativo entre scripts” (LATOUR, 2013). Nessa abordagem, “a organizagdo
tem consisténcia, resiliéncia e presenca, mas nao tera continuidade se ndo for continuamente
performada” (LATOUR, 2011, p. 6). Como consequéncia, “esséncia ¢ a consequéncia e nao a
causa da duragdo" (LATOUR, 2011, p. 7). Os efeitos de continuidade e as estabilizacOes
precisam ser continuamente alcancados, instituidos, desde que ndo havera um script maior para
dar organicidade aos demais, nem um framing absoluto que possa funcionar como
“metadespachante racional” (LATOUR, 2013, p. 400), designando atribuicdes e fronteiras
definitivas para todos os participantes da agéo.

Né&o cabe ao observador, desse modo, esperar por "esséncia/substancia” advinda de um
ser chamado organizacdo, mas desvencilhar-se deste equivoco, dirigindo a atencdo para 0s gaps
na natureza dessa suposta entidade, isto €, orientando-se para o ato de organizing, para a
experiéncia, a qual produz, através dos scripts, a organizagdo. Essa Gltima seria aquilo sobre o
qual se fala apds (provisoriamente) concluido o organizing (LATOUR, 2011). Caberia, apenas,
falar em pequenas transcendéncias, essas consistindo nas operacGes pelas quais o ato de
organizing consegue performar a organizacdo, por meio da ultrapassagem de dois tipos de
hiatos. O primeiro seria aquele que se pde entre o langcamento de um script e a o ato de segui-
lo, por parte dos envolvidos (hiato horizontal). O segundo, por sua vez, consistiria na passagem
entre scripts.

Dito de outro modo, essas pequenas transcendéncias nao sustentariam qualquer ideia de
organiza¢do sem um exigir algum tipo de imanéncia. Dessa maneira, “os atores devem trabalhar
arduamente para evitar a dissipagcdo da organizagdo, reunindo-a em um arranjo duravel cuja
duragdo ¢ indeterminada” (LATOUR, 2011, p. 6).
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3 Sobre os procedimentos metodoldgicos

“Na verdade, talvez agora ¢ que comegasse o aprendizado,
quando ele saisse de volta ao mundo, para ver tudo o que ja conhecia

como se fosse a primeira vez”°.

Nesse capitulo de consideracbes metodoldgicas, trataremos de apresentar (e refletir
sobre) o modo como a presente pesquisa foi conduzida e suas implicacBes para a compreensdo

dos resultados, a serem explorados no proximo capitulo.

3.1 Um estudo baseado na pratica, com uso etnografico da TAR

Nosso proposito de discorrer sobre as especificidades do modo de organizar, em praticas
que se propdem como préaticas de Convivéncia com o0 Semiarido, nos conduziu a opcéo de
realizar um estudo no qual as experiéncias dos atores em campo ganharam énfase. A nossa
relacdo com o mundo empirico no qual essas experiéncias sdo operadas, desse modo (ou,
melhor dizendo, com o mundo que essas experiéncias operam), tornou-se, dessa forma, uma
questdo central para a pesquisa.

Esse entendimento, que pde em relevo o0 campo pratico dos processos que nos
interessam, esta relacionado com nossa escolha de abordar os topicos em estudo a partir de
lentes tedricas alinhadas aquilo que denominamos por estudos baseados em prética e, mais
especificamente, pelas lentes da Teoria do Ator-Rede.

Assim, uma vez que utilizamos a TAR, no esfor¢o de compreensao daqueles processos
de organizar, as implicacdes dessa escolha precisam ser consideradas, nos termos daquilo que
Tsoukas e Chia (2011) compreendem como macro-questdes de ordem superior. De inicio, cabe
dizer que o uso que fizemos da teoria ndo compreendeu a formulacdo de modelos de anélise
aprioristicos. O uso dos aportes tedricos teve o sentido de possibilitar a focalizagdo tematica e
a propria formulagéo das questdes que nos interessariam em meio as multiplas possibilidades

que 0 campo apresenta.

30Jodo Ubaldo Ribeiro (2011). Viva o povo brasileiro. Rio de Janeiro: Objetiva.
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O emprego da TAR, nesses termos, procura preservar aquilo que é caro para essa
tradicdo tedrico-metodologica, isto é, a riqueza empirica que envolve as préaticas dos atores
(LATOUR, 2012). Teorizacdo, nessa compreensdo, € algo mais relacionado a um vocabulario
especifico para tratar dos processos em estudo, descrevé-los ou tecer consideracdes sobre eles,
do que um arsenal de modelos gerais que estabelecam, de antemao, formas de relagdes entre os
elementos que se pressupde encontrar em campo.

A TAR, nesse proposito, nos forneceu tanto um repertdrio para que nos referissemos as
questdes sob nosso interesse nessa pesquisa, quanto possibilitou diversas contribuicdes, em
termos do método pelo qual entramos em campo, produzimos e analisamos os dados com 0s
quais os resultados foram construidos. Ainda, ha implicacdes desse modo de usar a teoria que
se fazem sentir na maneira de apresentacdo desses resultados.

Quanto ao método para a realizacdo do trabalho de campo, que, obviamente, também
esta intrinsecamente relacionado a producgdo/analise/apresentacdo dos dados, € preciso que
digamos que o presente estudo foi construido sob inspiracdo etnogréfica. Orientar-se
etnograficamente permitiu a este trabalho o alinhamento necessario aos pressupostos da TAR,
em sua énfase na tarefa de seguir atores em suas trajetdrias complexas de composicao dos
coletivos heterogéneos, empregando analiticamente uma infralinguagem que resguarda a
multiplicidade presente na metafisica empirica daqueles que participam da acdo (LATOUR,
2012). Em outras palavras, o carater etnografico se coadunou aos principios daquela orientacao
teorica, sobretudo em relacéo ao principio do ndo reducionismo, no esforco de ndo restringir a
variedade potencial que se presume encontrar no trabalho de campo.

Ao assumir essa estratégia, tomamos a etnografia compreendendo-a como algo para
além de uma forma de coleta de dados, para além do que Ingold (2008, p. 88) chama de “tirania
do método”, ndo podendo se limitar a um modo de adjetivar o trabalho de campo (INGOLD,
2016). Concebemos, assim, a etnografia como uma atitude, uma maneira de pensar, um tipo de
esforco intelectual ou postura investigativa, que é indissociavel de um modo de desenvolver o
trabalho de campo propriamente dito e uma pratica especifica de descri¢do (CLIFFORD, 2002;
MARCUS, 2007; SPENCER, 2007; JAIME JUNIOR, 2003).

Nosso entendimento é de que a tradicdo etnografica, no que pese a pluralidade de
perspectivas que lhe tem acompanhado, caracteriza-se pelo esforco de producdo de
conhecimento ancorado no compartilnamento de uma experiéncia, suficientemente duradoura,
com os interlocutores (VAN MAANEN, 2011; JAIME JUNIOR, 1993; 2017). Trata-se de uma

postura que privilegia o esforgo de interpretacdo a partir desse viver com o outro, nutrindo a
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ambicdo de produzir descri¢Oes elaboradas mediante essa imersdo (BATE, 1997; VRASTI,
2008).

Embora ndo seja nosso propdsito interpretar o modo de vida de um grupo a partir do
conceito de cultura ou de significados simbolicos (referentes a ethno) - como mais a frente
deveremos tornar mais claro -, é cara para nos a exigéncia etnografica de proximidade fisica e
social, seja pelo seu esforco de compreender a alteridade numa perspectiva insider, émica
(JAIME JUNIOR, 2003; DE VOLO; SCHATZ, 2004), seja pela possibilidade aberta para olhar
com estranheza o que se costuma ver como familiar (LINSTEAD, 1997; BATE, 1997;
LATOUR, 1997; 2012; 2013).

3.2 A questdo da familiaridade com o campo

Nossa entrada em campo, para o contato com as praticas de Convivéncia, se deu a partir
do acompanhamento de atividades desenvolvidas no meio da regido do Semiérido brasileiro,
especialmente no municipio de Juazeiro, municipio ao norte da Bahia, onde esse estado faz
divisa com o estado de Pernambuco (Figura 3.1, a seguir).

Apesar desse aspecto curioso, isto é, o fato de o municipio em questdo estar,
espacialmente, no coracdo do Semiarido, isso € menos determinante para que ele tenha sido
nossa porta de entrada na CSab do que a nossa relagdo anterior com atividades que ali séo

desenvolvidas.
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Juazeiro-BA ?f’

BAHIA

Figura 3.1: Delimitacéo oficial do Semiarido brasileiro (2017)
Fonte: Sudene.

Nossa aproximacdo com atividades desenvolvidas nas localidades que se encontram no
entorno de Juazeiro remonta ha mais de dez anos, quando houve o primeiro contato. Desde
entdo, alternando periodos em que tivemos maior presenca junto aos atores que participam
dessas atividades e periodos de menor envolvimento em suas experiéncias, desenvolvemos uma
razoavel familiaridade com o conjunto de questdes que cercam aquele mundo. Essa
familiaridade compreendeu um elemento fundamental para viabilizar a presente pesquisa, ndo
apenas em termos das negociagdes referentes ao acesso e permanéncia em campo, mas também
no que diz respeito a compreensdo necessaria a elaboracdo de nosso modo de problematiza-lo.
Face a essa relevancia, tentamos apresentar no quadro 3.1, a seguir, a trajetoria na qual essa

proximidade se desenvolveu:
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Quadro 3.1

O primeiro contato com o Semiarido e depois

Nosso primeiro contato com aquela regido ocorreu no ano de 2005. Foi quando recebi
um convite para participar de um curso de formagcao a ser realizado no municipio de Juazeiro-
BA, localizado a aproximados 350 km de minha regido de origem. O convite chegou a mim por
meio da Pastoral da Juventude Rural (PJR) da Igreja Catolica, de cujas atividades eu participava
na regido do Cariri, sul do estado do Ceard, na qual nasci e onde eu entdo vivia, huma
propriedade rural, com meus pais e irmdos. Naquele momento, eu era um dentre dezenas de
jovens oriundos da agricultura familiar que, em varias partes do Nordeste, recebiam aquele
convite.

Foi assim que, meses depois, eu me encontrava em Juazeiro, a 350 km de minha
comunidade de origem, para participar, durante duas semanas, da 132 Escola de Formagao para
a Convivéncia com o Semiérido, ofertada pelo Instituto Regional da Pequena Agropecuéria
Apropriada, uma ONG que ja possuia décadas de atuacdo naquela regiao.

Lembro o quanto me tornei maravilhado com o Semiarido, que s6 vim a conhecer
durante aquela formacéo. Havia ali uma maneira de tratar o Sertdo que até entdo eu ndo conhecia
e que agora me encantava. O Sertdo, mais comumente referido ali como Semiarido, estava no
centro de todas as atividades. Parecia impossivel ja ter existido por quase duas décadas sem
saber daquelas coisas sobre a regido em que eu vivia; ter cursado metade de um curso superior
em Ciéncias Econdmicas sem tomar conhecimento d’A riqueza dos Sertdes. De repente, em
poucos dias, parecia muito esdrixulo que s6 entdo um jovem com a minha origem, apenas
aquela altura, viesse a saber tais coisas sobre seus aspectos climaticos, os solos, as aguas, 0s
animais e as plantas no Sertdo; sobre sua historia de colonizacdo, seus conflitos fundiarios e
seus movimentos politicos; sobre as técnicas de convivéncia humana com todos 0s seus
aspectos, da escassez hidrica as desigualdades no acesso a terra.

N&o se tratava apenas de ter a informacao sobre aquelas coisas, era algo diferente, que,
por exemplo, ndo se encerrava em saber quais os tipos de solo no Semiarido. Avangava-se sobre
as implicacgdes destes tipos de solos para questionar sobre as melhores estratégias em encontrar
agua no Sertdo; para discutir a adequacdo principal destes solos a atividade pecuéria ou a
agricultura; para abordar como diferentes animais e vegetais se mostravam mais ou menos
apropriados a regido; para pensar como esses tipos de solos, combinados a regimes especificos
de chuvas e modos de exploracdo econdmica, estavam associados a problemas diversos, como

desertificacdo e salinizacdo de solos; como tudo isso permitia julgar determinadas atividades
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como apropriadas ao ndo apropriadas ao Semiarido. Definitivamente, ndo se tratava apenas do
acesso a informagé&o.

No Cariri cearense, desde crianca, a vida envolvia, por exemplo, as dificuldades
relacionadas as incertezas quanto a chuva e, consequentemente, quanto a producdo de nossas
lavouras familiares, quanto as possibilidades de sustentar os pequenos rebanhos de animais,
quanto a disponibilidade de dgua para o consumo domeéstico. Enfim, os temas da Escola de
Convivéncia ndo me eram de todo estranhos, obviamente. Porém, havia ao mesmo tempo
muitos elementos que ndo me eram familiares, mas que pareciam bastante cotidianos para boa
parte dos demais jovens participantes, como era o caso dos conflitos entre algumas de suas
comunidades de agricultores e grileiros de terra. De modo semelhante, as atividades de criacdo
de cabras e ovelhas apresentavam uma importancia fundamental para a maioria dos
participantes em suas comunidades, enquanto essa nao era uma atividade das mais relevantes
no meu local de origem. Ainda, espécies da vegetacdo nativa, como o Umbu, eram
desconhecidas por mim (embora conhecesse frutos semelhantes), mas para quase todos os
demais tratava-se de uma arvore com presenca notavel na vida de suas familias ou que muitos
conheciam muito bem, em termos de seus usos potenciais.

Em sintese, durante aquela Escola de Convivéncia, fui apresentado a um amplo
repertorio de saberes e de préaticas, que era muito novo para mim, apesar de ndo se tratar de um
mundo de todo estranho. Esse mundo estava distribuido em falas de especialistas, de jovens de
outras comunidades, em cartilhas, livros, manuais, projetos de organizacdes nao-
governamentais, movimentos populares, técnicas de captacdo de agua da chuva, técnicas
agricolas, técnicas de criacdo de animais, modos de producdo de adubo, dentre tantos outros.
Posteriormente, eu compreenderia melhor que a CSab ndo estava circunscrita ao trabalho do
Irpaa no Sertdo baiano, mas se fazia presente nas atividades de centenas de organizacdes e em
muitos diferentes lugares espalhados pela regido do Semiéarido.

Apobs aquele primeiro contato, muitas coisas ganhavam novos contornos. Eu nunca
mais, para citar um exemplo, veria cabras e ovelhas como meros animais que Se pode criar para
fins domésticos ou comerciais. Agora, um bode carregava a CSab em cada passo, cuja
ancestralidade, cujos modos de beber agua, de se alimentar, de procriar, de andar e de viver
faziam dele um dentre os varios agentes da CSab. Um doutor em Convivéncia.

Apols duas semanas na Escola de Convivéncia, retornei ao Cariri cearense. Voltei
entusiasmado para as discussGes que deveria suscitar a partir daquela experiéncia,

especialmente junto aos grupos da Pastoral da Juventude Rural e numa ONG a qual,
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voluntariamente, eu me dedicava a época. Na vida rural, no &mbito familiar, a experiéncia ndo
teve maiores repercussdes, visto que, naquela época, eu dividia meu tempo entre a nossa
residéncia no campo e os estudos de graduacédo e trabalho na cidade, de modo que as atividades
da agricultura ja ndo contavam muito com minha presenca.

Contudo, penso que foi nas atividades académicas onde pude, com mais intensidade,
inserir elementos advindos do novo repertorio que havia conhecido. Dali em diante, eu ndo me
distanciaria mais da CSab, como posso perceber melhor agora. No mesmo ano, um professor
do curso de graduacdo aprovaria um projeto de pesquisa junto ao Programa de Bolsas de
Iniciacdo Cientifica da Universidade. Eu havia me candidatado para a bolsa vinculada ao
projeto, sem conhecer do que se tratava, mas pela vontade de me inserir nas praticas de pesquisa.
O projeto foi aprovado e tinha por titulo “Demanda e Oferta de Carne de Caprino no Estado do
Ceara”! E eu virei 0 estudante bolsista nessa pesquisa!

O projeto era de autoria do professor que me orientaria e ndo envolvia aquelas questoes
que faziam do bode um agente da CSab. Abordando a carne de caprino como um bem
econémico, o projeto tratava de explorar, econometricamente, os determinantes da oferta e da
procura daquele produto, a serem estimados a partir de séries histéricas de dados. Uma vez
atuante nessa pesquisa, entretanto, pude continuar em contato com a CSab, desde que pude
pesquisar mais a bibliografia sobre as questdes referentes a Convivéncia, tendo a caprinocultura
como ponto de contato com essa literatura. Se essas questdes ndo compreendiam o cerne da
discussao pretendida pelo projeto no PIBIC, ao menos podiam constar nos devidos espacos
textuais para justificativas e contextualizacfes quanto a tematica.

Caprinos continuaram envolvidos com minha temética de pesquisa por quase trés anos
a partir dali. Ap6s encerrado o projeto inicial, um segundo foi aprovado, ainda destinado a tratar
do mercado de carnes, embora agora mediante pesquisa com dados primarios na regidao do
Cariri e também incluindo a carne ovina. E 0 meu Trabalho de Conclusdo de Curso (TCC)
seguiu esse enredo, mas buscou tratar dos “incrementos tecnoldgicos” em propriedades rurais
que realizavam a ovinocaprinocultura.

Alguns anos depois, eu me encontrava novamente em viagem para Juazeiro-BA. A
finalidade era participar, como candidato, de concurso publico para o cargo de professor
auxiliar de Economia na Universidade Federal do Vale do S&o Francisco - Univasf. Tendo sido
aprovado, fui posteriormente nomeado para o cargo ao qual me candidatei e entrei em exercicio
no inicio do ano de 2009. Voltei, agora para Petrolina — PE, campus no qual eu seria lotado, e

passei a residir ali desde entdo. Apesar das muitas atividades de ensino que ficaram sob a minha
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responsabilidade no primeiro semestre de docéncia na Universidade, lembro que fiz contato
com a secretaria do Irpaa e agendei uma conversa. Minha intencdo era me apresentar como
aquele jovem cearense que havia participado do curso de formacdo ofertado em 2005 e que
agora retornava para aquela regido, interessado em colaborar através de minhas atividades de
ensino, de pesquisa e de extensao.

A ideia de colaborar foi bem recebida pelo Irpaa. Entre as responsabilidades na
docéncia, comecei a participar de alguns eventos promovidos pela ONG junto a agricultores
familiares da regido, quase sempre auxiliando no debate sobre Economia Solidéria,
Associativismo e Cooperativismo. Eu possuia certa compreensdo dessas tematicas e elas eram
vistas como fundamentais para o fortalecimento da organizacdo dos agricultores em suas
comunidades.

Essas atividades conjuntas, entretanto, ndo foram muito além. Em 2010, ingressei como
aluno no Curso de Mestrado em Administracdo, na Universidade Federal de Pernambuco —
UFPE. Passei a conciliar as atividades docentes em Petrolina, com as idas semanais ao Recife
(cidade localizada a mais de 600 km da primeira), motivo pelo qual as ja esporadicas
colaboragbes com o Irpaa foram ainda mais reduzidas. Para o estudo que levaria a dissertacéo,
concentrei-me no processo de construgcdo de cisternas domiciliares de captagdo e
armazenamento de &gua da chuva, uma das principais técnicas utilizadas no ambito da CSab e
que, desde o inicio dos anos 2000, integrava a politica publica de seguranca alimentar do
Governo Federal, através do Programa Um Milh&o de Cisternas Rurais — PLMC. Nao tratei de
compreender a CSab propriamente dita, mas a experiéncia do PAMC na microrregido de
Juazeiro-BA, enquanto uma acédo de politica publica que entrelacava Estado e Sociedade Civil
em torno do problema hidrico do Semiarido.

Assim, a pesquisa de campo demandada pelo mestrado possibilitou uma maior
familiaridade com agentes atuantes naquele campo, tanto na microrregido de Juazeiro — BA,
como junto a outras organizages relevantes para o PAMC, em outras cidades. Além disso, a
interacdo com agentes que atuam diretamente nas areas rurais e com familias de agricultores
familiares, participantes do programa, foram fundamentais para uma melhor compreensao
daquele mundo de atividades.

Finalizado o curso de mestrado, pude ampliar minha participacdo como colaborador na
relacdo com o Irpaa. A presenga em reunides de trabalho desenvolvidas pela ONG, a oferta de
minicursos ou palestras em eventos, a realizagdo de discussdes com turmas de estudantes da

graduacdo, as visitas técnicas junto a cooperativas de agricultores ou propriedades rurais
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apoiadas pelo Irpaa, a presenca dos estudantes envolvidos nos projetos de pesquisa e extensdo
realizando pesquisas de campo, eram algumas das principais formas de interagdo mantidas.

De 2012 a 2015, estive envolvido em trés projetos de pesquisa voltados para a
compreensdo da presenca de ONGs, como o Irpaa, em politicas publicas de desenvolvimento
rural no Semiérido brasileiro. Também, nesse periodo, coordenei um projeto de extensdo com
0 intuito de colaborar com 0s processos organizativos de fortalecimento da agricultura familiar
no Vale do Sao Francisco. Ainda, em equipes multidisciplinares, integrei equipes de projetos
extensionistas de outros colegas docentes, dedicados a promoc¢édo da agroecologia junto aos
agricultores.

A partir do ano de 2015, ingressei no Curso de Doutorado. Afastei-me das atividades
docentes a partir do ano de 2016 e, especialmente desde o ano de 2017, iniciei o trabalho de
campo necessario a esta tese. No processo de reelaboragédo do projeto submetido ao doutorado,
compreendi que, até entdo, meu raciocinio sobre aquele campo ndo ia muito além de sugerir o
estudo de como alguns tdépicos (interacdo Estado-Sociedade, Politicas Publicas,
Desenvolvimento Regional e/ou Rural, ou Redes Interorganizacionais, temas para 0s quais
haviam teorizagfes mais gerais) tomavam forma naquela realidade do Semiarido. A CSab,
nesse sentido, ndo passava de elemento contextual, de um campo especifico no qual eu me
voltaria para a compreensao de temas gerais.

A busca por aprimorar o projeto, ao longo dos dois primeiros anos do doutorado, levou-
me ao entendimento de que a CSab, em si, deveria ocupar o centro de minha curiosidade na
investigacdo. Seria a particularidade de sua existéncia no Semiarido brasileiro que eu deveria
compreender, ndo apenas toméa-la como um contexto especifico no qual foram desenvolvidos
outros processos, ditos gerais.

Na construcdo dessa compreensao, foi fundamental o avanco das minhas leituras sobre
perspectivas tedricas que permitem novos modos de problematizacdo da experiéncia empirica,
no que destaco o meu contato com a literatura que aborda a Teoria da Rede. Além disso, 0
programa de estudos proporcionado pela disciplina intitulada Sociomaterialidades
Organizacionais, ofertada no Curso de Doutorado pela minha orientadora, Profa Jackeline
Andrade, foi crucial na abertura de novas possibilidades de relacionar o tipo de teorizacgdo da
TAR, os estudos organizacionais € 0 campo empirico com o qual tenho me envolvido.

Desse modo, a partir de 2017, pude entrar em campo com as questdes de pesquisa que

deram origem a esta tese de doutorado.
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Diante desse percurso, no qual fomos ganhando maior aproximagdo com os atores e as
questBes envolvidas nos processos que estudariamos, ndo nos pareceu que a questdo da
necessidade de familiaridade com o campo se tornaria uma questdo limitante para o
desenvolvimento da pesquisa. Por outro lado, fomos levados a reconhecer que, tal como ja
discutia Bruno Latour em um dos trabalhos etnograficos de mais relevancia para a TAR
(LATOUR, 1997), o mais complicado nesse tipo de empreendimento investigativo ndo € ganhar
a devida familiaridade, mas estar em condi¢cGes concomitantes de exercitar o também

necessario distanciamento.

3.3 O trabalho de campo: do acesso as formas de producao dos dados

Com o avanc¢o da investigacdo, o imperativo de ultrapassar os discursos ordenados e
chegar as praticas (LATOUR, 1997, p. 29), passava a ser nossa principal preocupacdo no
processo de pesquisa. Assim, adentramos em um intenso trabalho de campo, procurando atentar
para a necessidade de nos movermos entre dois extremos que deveriamos evitar: nem o novigo
em campo, nem o membro da equipe (LATOUR, 1997). Deveriamos, entdo, encontrar um modo
gue permitisse manter uma “desconfiancga respeitosa” em relagao aquele mundo que tinhamos
a pretensdo de compreender. Um modo no qual pudéssemos fazer uso da TAR como um
conjunto de sensibilidades tedricas e empiricas (LAW; SINGLETON, 2013) enquanto
circulassemos por entre os atores envolvidos nas praticas.

Desse modo, buscamos desenvolver o estudo com base em uma experiéncia de campo
gue permitisse estar junto a participes da CSab, com a aten¢do voltada para 0 modo como suas
praticas constroem o mundo no qual circulam, para os “lagos entre a pratica e os objetos que
nela sdo produzidos” (LATOUR, 1979, p. 20). E nesse sentido que compreendemos quando
Law e Singleton (2013) afirmam que a ANT é indissociavel da pesquisa préatica, ndo preexiste
para ser aplicada. Nas palavras desses autores, “a ANT é grounded” (LAW; SINGLETON,
2013. p. 500). Ainda conforme eles, a etnografia consiste em uma “experiéncia incorporada”,
que permite fazer cuidadoso uso dessas sensibilidades para tratar das praticas pelas quais 0s
atores trabalham no e o0 mundo onde vivem.

Frente a esses desafios e propdsitos metodoldgicos, as atividades da CSab desenvolvidas
em Juazeiro e nas localidades vizinhas, nas quais atuam os profissionais do Irpaa, tornaram-se
nosso principal campo no processo de investigacdo. No inicio do ano de 2017, ap0s certo
periodo sem contato com as pessoas daquela ONG ou com outros envolvidos com a

Convivéncia, voltei a participar de alguns eventos realizados pelas organizagdes da regido ou
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por universidades, na condicdo de espectador. Nessas oportunidades, encontrei interlocutores
conhecidos, bem como fui apresentado a outros. Com alguns participantes do Irpaa, conversei
sobre a pesquisa de doutorado, que eu estava a iniciar. Foi quando comecei a negociar 0 meu
acesso ao campo, agora de um modo mais sistematizado.

Especialmente ao coordenador institucional do Irpaa, propus acompanhar algumas
atividades do Instituto, na condic¢éo de espectador, mas podendo colaborar com eventuais acdes,
onde os profissionais avaliassem que minha contribuicdo fosse bem-vinda. Quando ele me
perguntou quais as atividades eu gostaria de acompanhar, falei que ndo gostaria de defini-las a
priori, pelo menos ndo por completo, mas que eu gostaria de estar junto, especialmente, das
chamadas atividades de formacao.

Minha escolha quanto as acdes desse grupo (atividades de formacéo) se deveu ao fato
de que, nelas, costumam participar equipes de todos os “eixos” que compdem o Instituto (Clima
e Agua; Terra; Producéo; Educacio; e Comunicacio). Além disso, eu sabia que essas atividades
sdo, geralmente, desenvolvidas com uma significativa interacdo com agricultores, suas
associacfes e comunidades, além de envolver parceiros externos ao Instituto. Eu supunha,
portanto, que as atividades de formacdo trariam a possibilidade de me fazer circular por lugares
nos quais se faria presente elevada diversidade de atores que participam da Convivéncia.

Com a concordancia do coordenador, resolvemos que eu poderia realizar esse
“acompanhamento” e que, a medida que a agenda do Instituto fosse apresentando outras
atividades que me interessassem, eu poderia solicitar acesso também a elas. Eu perguntei a ele
se, além das acBes mais rotineiras e de projetos que estavam em curso, havia algum projeto
sendo iniciado naquele periodo, pois eu gostaria de acompanhar alguma iniciativa desde suas
etapas iniciais. Entdo, ele me falou do Programa Semiarido Produtivo, que havia sido
recentemente aprovado junto ao BNDES e que iniciaria suas atividades naquele ano,
envolvendo a “estruturagdo produtiva” em propriedades da agricultura familiar em cinco
estados. Combinamos que ele me encaminharia, por e-mail, o texto do projeto, e que tdo logo
as atividades iniciassem, eu também poderia acompanhé-las.

A partir de margo/2017, iniciei o trabalho de campo propriamente dito, com a facilidade
de ja conhecer alguns dos colaboradores do Irpaa, que, por sua vez, passavam a me apresentar
a outros. Além da presenca em “cursos de formagdo”, passei a estar presente em reunides
internas; reunides de trabalho com pessoas de outras organizagdes; visitas a propriedades de

agricultores, associagdes e cooperativas; inauguragoes de espagos de comercializagdo de
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produtos; feiras de agricultura familiar; cerimdnias de langamento de projetos; e seminarios e
conferéncias sobre temas relacionados a CSab.

Nas atividades de formacdo, minha presenca se deu na condi¢do de observador
participante, se é que ha observador que ndo o seja. Cabe explicar melhor: nesses ambientes,
minha participacdo envolvia a colaboragéo em conduzir a discussédo com os demais, em alguma
parte da programacgdo. Nesses casos, eu era responsavel pela abordagem da tematica de
organizacdo socioprodutiva, que contemplava os topicos sobre desafios na formacdo de
associacOes e cooperativas entre os agricultores familiares. Quando isso ocorria, eu solicitava
aos membros da equipe organizadora, durante as reuniGes de preparacdo, que essa tematica
fosse alocada ao final da programacao. Isso fazia com que eu pudesse ter as primeiras interagoes
com os participantes de um modo mais espontaneo do que eu acreditava que aconteceria caso
eu fosse apresentado como “professor Cordeiro, facilitador do tema organizagdo
socioprodutiva”.

Dessa maneira, durante esses processos de formacao, a parte da programacao em que eu
me tornava “o professor” ocorria apenas apds varios dias de convivio. Antes disso, minha
participacdo se dava de outro modo. Eu integrava a turma em formacdo como alguém que
também ““faria o curso”, sem ser apresentado como professor ou como estudante de doutorado.
Durante os dias em que as atividades eram desenvolvidas, eu participava das mesmas atividades
que os demais, integrando grupos de discussédo, interagindo em aulas préticas, realizando e
apresentando trabalhos com as equipes, executando tarefas diarias como limpeza do auditorio,
servir lanches e refei¢bes ou zelar pelo abastecimento de dgua nos espacos utilizados.

Para a tomada de notas decorrentes da observacao, fiz uso de cadernos de campo, cuja
utilizacdo geralmente transcorria discretamente, visto que eram ambientes nos quais todos
portavam algo para fins de anotacdo. Além desses cadernos, sempre que julguei oportuno,
utilizei a camera do telefone celular para registrar fotografias que poderiam ilustrar
determinadas situacdes e que me serviriam para um posterior resgate de elementos contidos na
experiéncia daquele momento. O uso do celular também foi facilitado pelo fato de que, nas
formac0es, os participantes tém o habito de fazer fotografias com certa frequéncia, seja para
registrar sua presen¢a no local, seja como forma de “anotar” coisas expostas em projegoes,
demonstracdes de campo, variedades vegetais ou animais estudadas, etc.

Nos outros tipos de momentos, como reunides de trabalho e participagdes em
comunidades rurais, 0 uso do caderno de notas e do aparelho celular se tornava menos

frequente. Nesses casos, muito do que era visto, ouvido, pensado ou sentido era recuperado na
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primeira oportunidade durante ou ap0s essas experiéncias e registrado de modo escrito ou em
gravacoes de audio.

Os dados produzidos mediante observacGes foram posteriormente organizados nos
diarios de campo. Além deles, mas em menor proporc¢do, pudemos recorrer aos dados gerados
por entrevistas, realizadas posteriormente as observacdes e decorrentes do registro anterior de
topicos que demandaram outros desdobramentos. Ainda, dados documentais foram explorados,
no mesmo sentido que as entrevistas, como fontes as quais recorremos quando a necessidade
de busca-las foi apontada pela observacao e seus desdobramentos. H4 uma grande variedade
entre os documentos mais relevantes que utilizamos no nosso trabalho: foram cartilhas; livros
didaticos; relatérios de projetos; manuais de instrucdes de equipamentos e técnicas; relatorios
de desempenho de organizagdes; artigos e livros; matérias jornalisticas; videos e outros
materiais de divulgacdo; contetdos veiculados em redes sociais na internet; e apresentacoes de
slides referentes a palestras e cursos ministrados por profissionais especificos.

O periodo de permanéncia em campo se estendeu até junho de 2018. Desde marco de
2017, quando iniciamos essa experiéncia, a pesquisa envolveu a estadia em diferentes locais do
Semiérido (Figura 3.2), muito embora Juazeiro e seu entorno tenha sido a regido na qual se deu
a maior parte do trabalho. Por entorno, referimo-nos aos municipios préximos, como
Sobradinho, Casa Nova, Uaua e Curacé, no estado da Bahia. E Petrolina, Lagoa Grande e Casa
Nova, no lado pernambucano. Em alguma medida, todavia, tudo no Semiarido est4 no entorno

de Juazeiro, visto que este municipio se encontra na parte central da regido.
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Figura 3.2: Localizagdo aproximada dos municipios em que houve atividades da pesquisa de campo.
Fonte: https://earth.google.com

Como fica visivel na Figura 3.2, algumas oportunidades de ter acesso a modos de lidar
com a questdo da Convivéncia, em lugares mais distantes de Juazeiro, levaram-nos a interagir
com atividades em outros municipios de Pernambuco, no sertdo de Alagoas e no Ceara. Isso
ndo significa que tenhamos tratado como material referente as mesmas préticas os dados
coletados em todos esses lugares. Procuraremos deixar isso melhor explicado no préximo

capitulo, ao discutirmos o que alcancamos com o trabalho de campo.

3.4 O campo como um campo de praticas: uma rede mais que uma delimitacdo espacial

A dimensdo espacial do trabalho de campo, contudo, parece-nos exigir algumas
consideracdes adicionais. Nosso processo de producdo dos dados ndo seguiu uma definicéo
anterior quanto a localizacdo especifica na qual aconteceria a experiéncia de pesquisa, apenas
tomamos atividades que sao realizadas na regido de Juazeiro como ponto de partida.

Em nosso processo de seguir praticas, especialmente as atividades de formacdo,
procuramos nos orientar conforme o carater mdvel dessas atividades. 1sso envolveu
acompanha-las em variados locais e conforme a diversidade das tarefas que elas exigiam, como

a preparacgdo de eventos, a realizacdo de cursos, reunides de orientacdo entre agentes de Ater e
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agricultores, demonstracdes de determinadas técnicas, palestras e seminarios. Como
consequéncia, figuram escritorios, auditorios, propriedades rurais, lavouras, campos de
demonstracdo de tecnologias como alguns dos ambientes nos quais estivemos na trajetéria de
investigacdo, em varios municipios.

Essa variedade de locais, aos quais a nossa préatica de pesquisa nos levou, tem relagéo
com o aspecto movel (CZARNIAWSKA, 2008; 2017) ou com a dispersdo espago-temporal
das praticas, conforme Bueger (2014). Isso implica a necessidade de concebermos o campo
mais como algo que toma a forma de uma rede do que uma abrangéncia geografica no sentido
mais costumeiro (LATOUR, 1997; LAW; SINGLETON, 2013), visto que um unico local
determinado ndo nos permitiria observar a diversidade de atores e atividades envolvidos nos
processos que nos interessam®!. Nosso campo, nesse sentido, assemelha-se aquele da etnografia
das ciéncias em Latour (1997), cujas malhas atravessam diferentes lugares, nos quais a
existéncia das entidades é performada.

Em vez de lugares “confinados”, nosso campo ¢ compreendido como um campo de
praticas (BISPO, 2013; 2015). Em vez de determinarmos localizacGes especificas no
planejamento prévio da pesquisa, permitimos que as praticas acompanhadas nos levassem a
locais em que elas se desdobram e onde os atores séo formados, transformados e estabilizados
(LAW; SINGLETON, 2013).

Relembremos que nosso propdsito, nesse estudo, é propor uma forma de compreender
0 modo de organizar presente nas praticas da CSab. Nossa escolha por iniciar mediante o
acompanhamento das chamadas “atividades de formagdo”, nesse sentido, ndo significa uma

opcao por enfatiza-las como Unico centro de nossas aten¢des ao longo de toda a pesquisa. Nossa

31 Essa mesma dispers&o espago-temporal é uma das razdes que levam autoras como Czarniawska (2017) e Bueger
(2014), a evitarem o uso do termo etnografia para se referirem a investigaces baseadas na prética. Esse aspecto
seria, conforme essas autoras, uma questdo importante na diferenciacdo desses estudos, preocupados em
compreender um campo ou comunidades de prética, interessados em modos de trabalhar e ndo em estudar nagées
ou pessoas (CZARNIAWSKA 2017; BUEGER, 2014). Haveria uma particularidade em termos de foco e de
énfase, uma vez que esses estudos ndo estariam preocupados em explicar cultura, “ethno” ou “antropos”, mas
focalizar certas praticas ou projetos. Essas autoras aderem a termos como etnologia e, seguindo Mol (2002),
praxiografia, como formas de se reportarem ao trabalho de campo que julgam adequado aos estudos baseados em
pratica, enquanto reconhecem a inspiragédo antropoldgica incorporada nesses trabalhos.

Compreendemos que essa distingdo faz sentido se tomamos a etnografia como uma tradicdo de pesquisa que exige,
tal qual em estudos mais “classicos”, a ideia de um trabalho de campo realizado em locais confinados, ou que
ambicionam a nocdo de etnografias como descrigdes totais. Porém, pensamos que podemos manter a ideia de
orientar-se pela tradicdo etnografica se compreendemos que essa tradicdo ndo esta associada a um modo fixo de
pesquisa, mas tem se caracterizado pela pluralidade de perspectivas (SPENCER, 2007). Dentre os debates que
tém movimentado esse campo, estdo os estudos etnograficos que se distanciam do “modelo de etnografia total”
(JAIME JUNIOR, 1993; 2003), e se voltam, por exemplo, para a analise de determinados aspectos do grupo, rituais
especificos ou mesmo praticas. Compreendendo dessa forma, portanto, o presente estudo ndo deixa de ser um
trabalho etnografico e ndo ha razdes para deixar de adjetiva-lo como tal.
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estratégia de pesquisa, pelo contrario, pressupde que essas atividades se encontram conectadas
a outras. Assim, entendendo que “qualquer pratica estd imersa em uma rede de praticas”
(FELDMAN; WORLINE, 2016, p. 10), tomamos esse caminho como forma de perceber
interconexdes que nos levem a outras partes do arranjo que procuramos explorar.

Uma vez que nossa atencao se daré sobre esses arranjos de atividades como loci de vida
organizacional (BOXENBAUM et al, 2018), ndo temos a pretensdo de explorar a fundo os
detalhes referentes a uma Unica préatica especifica, naquilo que Nicolini (2009) chama zooming
in sobre a granularidade de uma pratica. Embora, a exemplo do modo como abordamos as
atividades de formacdo, n6s estejamos interessados em compreender os participantes que elas
mobilizam e identificar caracteristicas que elas manifestem, nosso esforco maior se voltara para
o trabalho de seguir as conexdes entre diferentes praticas. A énfase estara em identificar
eventuais associacdes entre elas, no tempo e no espaco, bem como explorar o modo pelo qual
essas conexdes sdo forjadas e mantidas, num processo mais proximo daquilo que Nicolini

(2009) chama de zooming out.

3.5 Questdes de escala e de contexto

A nossa opcao metodoldgica nos leva a necessidade de mais um esclarecimento quanto
ao que poderiamos chamar de escala, seja em termos temporais ou espaciais. Nao faz parte de
nosso método definir qualquer limite de tempo ou de espaco para restringir as praticas sob nosso
interesse. Em outras palavras, ndo nos preocupou delimitar um horizonte de tempo ou de espaco
para a identificacdo das interconexdes que seriam levantadas naquele esforco de zooming out a
partir das atividades de formacgdo. Alinhamo-nos a ideia de que préatica € um conceito aberto
em escala e que estudar um conjunto de praticas ndo significa explorar igualmente toda a sua
complexidade (BUERGER, 2014; CZARNIAWSKA, 2017). A orientacdo, portanto, foi seguir
as redes de associacBes que a pesquisa empirica desdobrasse, sem antecipar maiores filtros de
relevancia que pudessem comprometer o principio da livre associacéo.

Tal qual essa auséncia de organizacdo de escala no nosso planejamento da pesquisa,
também evitamos qualquer principio organizador que definisse esquemas do tipo micro-macro,
local-global ou mesmo interno-externo. Certamente, a nocdo de contexto € uma presenca
marcante em muitas pesquisas etnograficas (INGOLD, 2008; 2014; JAIME JUNIOR, 1993;
2003), mas essa tradicdo de pesquisa tambeém tem assistido a esforgos para redefinir e
reconceitualizar contexto (BATE, 1997; SPENCER, 2007). No nosso caso, essas diferencas de

escala e a formacéo de configuragOes diversas sao compreendidas como efeitos das associa¢oes
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praticadas (LATOUR, 1999; 2012; LAW; MOL, 2011; LAW; SINGLETON, 2011), indicando
que contextos como totalidades, assumidas a principio, impediriam uma adequada compreensao
dos arranjos compostos pelos proprios atores. Local e global sdo, por conseguinte, efeitos das
associacOes a serem rastreadas e suas eventuais consideragcdes precisam ser formulados por
meio do trabalho empirico, sem incluir na analise nenhuma dimensdo de profundidade que
possa antecipar explicacées (NOBRE; PEDRO, 2010).

Nesse sentido, nosso estudo dispensa aquilo que Woolgar e Lezaun (2013) chamam de
recurso padrao ao contexto, visto que, além do argumentado anteriormente, isso limitaria a
nossa fundamentacdo empirica no tratamento do enactment, na medida em que antecipariamos
determinadas defini¢fes sobre o que um objeto é, por meio da “invocacao de condicBes gerais,
circunstancias pictoricas mais amplas, origens e bases” (WOOLGAR; LEZAUN, 2013, p. 328).

Essa opcdo pela ndo contextualizacdo presumidora de um sistema politico-econdémico
no qual se insere o locus pesquisado ou um contexto sociohistdrico local, regional, nacional e
global (JAIME JUNIOR, 2003), nos aproxima dos principios daquilo que Marcus (1995; 2007)
chama de etnografia multisituada. Conforme esse ultimo autor, o carater multisituado, quando
presente na etnografia, diferencia-se do foco tradicional na localizacdo Unica, ou seja, na
focalizacdo de um local delimitado, contextualizado como parte de uma totalidade que lhe é
externa. Na etnografia multisituada, o esforco primordial estd em “colocar questdes para um
objeto de estudo emergente, cujos contornos, locais, e relacionamentos ndo sdo conhecidos de
antemao” (MARCUS, 1995, p. 102). N&o ha reivindicagdo a tradicional relagdo local-global,
pois a ideia de global como contexto é colapsada em privilégio da tarefa de tracar as conexdes
entre situagdes locais, assumindo o global apenas enquanto “"uma categoria emergente do

argumento sobre a conexao entre locais” (MARCUS, 1995, p. 99).

3.6 O lugar do organizacional no campo

Nosso processo de entrada em campo, no presente estudo, tomou as atividades de
formacao realizadas por profissionais do Instituto Irpaa como um importante ponto de partida,
como dissemos anteriormente. Todavia, se isso ndo significou um lugar privilegiado para
aquelas atividades, tampouco significa que aquela organizagéo (a ONG) seja 0 ponto nodal de
nosso interesse quando nos referimos ao organizing. Em termos metodoldgicos, caso ainda néo
tenhamos deixado suficientemente claro, isso implica dizer que nosso estudo néo esta alinhado
a ideia de etnografia em ou de organizacfes, muito embora organizagdes (no sentido comum

do termo) permeiem todo 0 N0sso campo empirico.
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E vélido lembrar que um ator quase sempre mencionado quando o assunto é CSab €é o
Forum Asa Brasil. Como j& apresentamos em outro lugar, esse Férum congrega centenas de
ONGs, associaces e sindicatos rurais, que se reinem em torno da defesa da Convivéncia. Sdo
organizacOes, nesse sentido, que se encontram espalhadas por diversas partes do Semiarido,
onde muitas tém décadas de atua¢do, como é o caso do Irpaa.

Esse instituto, como mencionado anteriormente, foi fundamental no nosso contato com
a CSab. Quanto ao Forum Asa, também, é impossivel ndo menciona-lo algumas vezes ao longo
de nossa pesquisa. Para além deles, esse € um campo no qual ha fundacGes de pesquisa,
universidades, 6rgaos diversos ligados a governos estaduais, entidades com sede em outros
paises, dentre outros. Entretanto, nosso itineréario de pesquisa, no que pese seu intuito de abordar
processos de organizar, ndo tomou qualquer organizacdo, nesse sentido, como unidade de
andlise.

O foco primario de nossa atencdo foram as praticas. S&o elas que determinam, como
efeitos, as organizagdes, e ndo o contrario, visto que as compreendemos como um modo de
organizing (BISPO, 2015). Em outras palavras, trata-se da opc¢do por uma forma de teorizagédo
que estabelece o fendmeno organizacional como efeito de arranjos complexos em “uma textura
de praticas interconectadas” (NICOLINI, 2009, p. 1392).

Seguimos, dessa forma, as recomendagdes de Clegg (2006), quando afirma que
devemos nos deslocar, em termos metodoldgicos, em direcdo aos processos através dos quais
uma organizagao existe, para as zonas cinzas ambivalentes em que estdo as micropraticas de
organizing. Na medida em que esse entendimento nos permitiu um modo especifico de
formulacdo de nossos tépicos de interesse, ele também nos conduz a modos especificos de
engajamento em campo e formas particulares de relacionamento entre a teorizagéo e os dados
etnogréficos (YANOW, 2009; CZARNIAWSKA, 2012).

A ideia de abordar o organizacional em seus processos - e ndo compreendé-lo como
delimitado em unidades discretas (organizac¢@es) — alinha o0 nosso estudo, portanto, as pesquisas
inspiradas pela etnografia envolvendo organizagbes, mas ndo de organizacdes (VAN
MAANEN, 2011). Aqui, a estratégia para a abordagem do processo de organizar requisitou que
trouxéssemos para o primeiro plano as praticas que pretendiamos investigar e ndo configuragdes
supostamente estaveis, as quais desejamos compreender e ndo assumir como elemento
explicativo. Significa dizer que o campo, para o trabalho etnograficamente orientado, ndo

esteve constituido por qualquer organizacdo escolhida enquanto unidade de anélise
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privilegiada, embora néo se tenha ignorado que tais organizagdes sejam elementos relevantes

nos arranjos de préticas interpretados.

3.7 Questdes de reflexividade sobre o trabalho de campo

Certamente, os resultados aos quais chegamos, no trabalho ao qual nos propusemos, €
inseparavel de nossas escolhas em termos metodoldgicos e do lugar que ocupamos em campo,
ndo apenas em termos de nossa conduta durante o processo, mas, especialmente, em decorréncia
mesmo de quem somos e das expectativas que isso pode suscitar entre os demais. Dentre as
muitas questdes que, a esse respeito, mereceram nossa consideracdo durante o percurso,
procuraremos discorrer sobre algumas, a seguir.

Como temos observado na discussao do presente capitulo, 0 modo como se deu nosso
contato com o campo nos levou a realizar uma pesquisa com um ponto de partida muito
especifico: a regido em volta de Juazeiro e atividades que envolvem profissionais da ONG
Irpaa. Isso pode parecer problematico em face de um objeto de estudo que tem forte vinculagdo
a uma regido de dimensdes geograficas tdo amplas como o Semiarido brasileiro. Afinal,
estamos nos referindo a uma regido com mais de 1 milhdo de km2, com mais de 1,2 mil
municipios e dezenas de milhdes de pessoas.

A diversidade de territorios nessa regido nao € nada desprezivel e, neles, ndo podemos
presumir que a CSab tome exatamente 0s mesmos contornos. Isso, contudo, ndo se configurou
como uma dificuldade para nosso empreendimento de investigacdo, desde que nossas
preocupaces estdo em particularidades e nossa orientacdo ontoldgica nos distancia da ideia de
perseguir homogeneidades, alinhando-nos a obsessdo da TAR por especificidades e
multiplicidades (LAW; SINGLETON, 2013; WOOLGAR; LEZAUN, 2013).

Dito de outra maneira, os resultados de nossa trajetoria, enquanto inseparaveis dos
lugares e préaticas singulares em que estivemos, ndo estdo limitados pela fragilidade
representativa dos dados com os quais lidamos. Essa suposta fragilidade s6 poderia ser tomada
como tal desde que abandonassemos nosso pressuposto de que praticas singulares enactam
objetos singulares. Mantendo nossa compreensdo quanto a multiplicidade ontolégica do
mundo, nossa preocupacdo esteve em assegurar os esfor¢cos para que 0s nossos dados
permitissem produzir uma boa compreensdo sobre as praticas que estudamos, entendidas como
irredutiveis a qualquer agregacéo que pretenda homogeneiza-las com outras.

A denominagdo “praticas de CSab”, desse modo, pretende somente fazer men¢ao ao

nosso campo mediante uma denominagdo que tem uso entre os préprios atores. Ndo implica,
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todavia, que as tenhamos tomado como reprodugdes locais de um conjunto homogéneo de
atividades que se deem em todo o Semiérido, sob esse rotulo. A suposi¢do de que o Forum Asa
Brasil, por exemplo, constitua um aglomerado de formas de praticar a mesma CSab néo
fundamenta o presente trabalho, embora se reconheca a circulacdo de elementos comuns entre
aquelas formas.

Além disso, mesmo entre as praticas que acompanhamos em campo, nossa atencao
muitas vezes esteve nas diferencas e ndo na repeticdo de padrdes, como poderemos deixar mais
claro no capitulo 4. Os dados que produzimos, nesse sentido, ndo procuram atender a critérios
de representatividade quantitativa, mas de alinhamento ao nosso problema de pesquisa.
Comegando por Juazeiro e pelas atividades que envolvem o Irpaa, portanto, estamos sob uma
realidade tdo especifica quanto estariamos por qualquer comeco. Entdo, importou apenas que
0s nossos dados nos fossem Uteis para compreender o modo singular pelo qual as
especificidades em nosso campo enactam ontologias também singulares, as quais sdo
distintivas dos processos de organizing que ocorrem em suas préaticas.

Ao afirmar que préaticas sdo ontologicamente generativas, temos que incluir nesse
entendimento os efeitos de nossas préprias praticas de pesquisa (MOL, 1999; 2002; LAW;
MOL, 1995; LAW; URRY, 2004; LATOUR, 2012; 2013). Nao podemos supor que, enquanto
as praticas que estudamos sdo ativas na producdo do mundo, as nossas apenas constituem um
registro de um mundo externo com o0 qual nossas descricbes seriam diretamente
correspondentes. Trata-se, por conseguinte, de tomarmos o carater performativo de nossos
proprios textos (LINSTEAD, 2017; MOL; LAW, 2004; LAW; SINGLETON, 2000; 2013).

Assim, dizer que nosso trabalho é fortemente empirico em sua orientacdo etnografica
n&o colide com a consideracdo de que os resultados aos quais chegamos séo decorrentes de uma
“sensibilidade seletiva” (LAW; SINGLETON, 2013). As descri¢cdes que produzimos a partir
de nossos dados envolvem, necessariamente, escolhas quanto ao que seguir nas cenas que
acompanhamos, o que deixar fora e como contextualizar, ndo no sentido do “recurso ao
contexto padriao” (WOOLGAR; LEZAUN, 2013), mas na perspectiva de que todas as
descrigdes “descrevem em modos particulares” (LAW; SINGLETON, 2013, p. 500), produzem
distintos frameworks.

Isso torna oportuno manifestarmos mais explicitamente algumas reflexdes sobre 0 modo
como estivemos em campo, além do ja manifestado sobre os locais onde estivemos.

Acreditamos que varios aspectos favoreceram-nos compartilhar de experiéncias com os demais
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atores com 0s quais interagimos, ndo obstante seja pouco realista dizer que vivemos essa
experiéncia tal qual um deles.

Muito embora eu tenha minha origem na agricultura familiar, é preciso considerar que
para muitas das pessoas com as quais interagimos, agricultura familiar ndo € um mundo na
origem de suas trajetorias, € uma condi¢do muito presente em suas préaticas. Agricultores, sejam
aqueles com quem estivemos em suas propriedades e comunidades rurais ou em outros espacos
durante cursos de formacdo, por exemplo, estdo cotidianamente imersos em processos
especificos, nos quais nossa participa¢ao em alguns momentos nao nos torna “um deles”.

Em nossas interagdes, ao me apresentar como filho de agricultores, vindo do Cear4, eu
procurava ser recebido como alguém que entendia algo daquele mundo, ndo apenas pela origem
na vida rural, mas porque esse rural era cearense e, portanto, semiarido. Isso, contudo,
certamente ndo tornou invisivel o “professor universitario” ou o “estudante de doutorado”, cuja
auséncia de calos nas méos denunciava ter na agricultura familiar ndo mais do que origens. Por
outro lado, essas mesmas raizes possibilitaram circular, sem embaracos, por entre dizeres e
fazeres que mobilizavam elementos que me eram, entdo, razoavelmente conhecidos.

O modo como agricultores e profissionais especializados se referiam a plantas, animais,
construgdes, equipamentos ou fendmenos “naturais” ndo me impunha barreiras para a interagao.
Quando Seu Pedro mencionava o pai de chiqueiro ou me falava de épocas em que as chuvas
faziam a barragem sangrar, por exemplo, eu ndo precisava pedir esclarecimentos para entender
que ele estava falando, respectivamente, algo sobre o bode reprodutor que ele possuia no seu
rebanho caprino e sobre chuvas capazes de fazerem a represa da localidade encher e
transbordar.

Posso dizer o mesmo quanto a tarefas e procedimentos que sdao comuns naquele mundo,
a exemplo do manejo de instrumentos de trabalho como facdes ou enxadas ou da necessidade
de cortar pastagens ou lidar com animais. Eu podia, nesse sentido, ouvir a orientacdo de que era
preciso cortar alguns “pés de leucena” e saber ndo apenas qual daquelas variedades de plantas
a minha frente eu precisaria decepar, mas também demonstraria alguma destreza para empunhar
o facéo e saberia a altura adequada da planta a ser cortada. Ou ouvir instru¢des sobre o processo
de armazenamento de forragens em fenos e silos e compreender que se tratava de modos de
guardar alimentos para fornecimento aos animais.

Alguns momentos do trabalho de campo, entretanto, tornaram evidente que ndo bastava
aquele tipo de desenvoltura para retirar de cena o ‘“académico”, aos olhos dos nossos

interlocutores. Durante uma das “formacdes” acompanhadas, apds dias participando das
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atividades junto a um grupo de jovens agricultores, uma das profissionais do Irpaa entrou no
saldo onde eu estava com alguns integrantes da turma. Ap6s um cumprimento geral, ela disse
um “bom dia, professor!”, dirigindo-se a mim. Alguns jovens ali, mesmo apds alguns dias de
convivéncia, olharam com um certo estranhamento: “ah, vocé ¢é professor?”. Provavelmente,
esses jovens estiveram pouco atentos quando das apresentacdes iniciais. Ou, o que também é
provavel, minha conduta durante a experiéncia pode ter tornado a informacg&o pouco relevante
a ponto de ter sido aparentemente esquecida até aquele “bom dia”. Em outros momentos, o
modo de tratamento dispensado a mim por integrantes do Irpaa surtiu efeito semelhante. Isso
foi pouco recorrente, mas me fez pensar que eu deveria ter alinhado, com aqueles profissionais,
0 entendimento de que eles ndo deveriam me dispensar aquele tipo de cumprimento.

Nas turmas de formagdo, em que eu participava como “formando” e também como
“facilitador”, procurava manter uma convivéncia mais espontanea possivel com todos. Com os
outros “formandos”, eu buscava participar dos didlogos usando o linguajar compartilhado por
eles, integrar as equipes de trabalho, realizar as mesmas atividades e me vestir do modo bastante
préximo ao deles. Durante as atividades em que as turmas ficavam hospedadas no Centro de
Formacdo mantido pelo Irpaa, em uma propriedade rural afastada da cidade, eu também
permaneci no local durante a mesma quantidade de dias que as turmas permaneceram. Nas
formagBes mais longas, foi possivel construir relagdes de amizade, fazendo-me conhecer pelo
nome e conhecendo os demais da mesma forma. Isso permitia que eu me envolvesse em
dialogos com grupos pequenos ou apenas a dois. A maioria parecia apreciar falar sobre suas
comunidades de origem e eu recebi muitos convites para conhecé-las.

O convivio com os profissionais do Irpaa, nesses dias de formacdo, ndo parecia ser
motivo de estranheza para os demais, isto €, ser visto dialogando com os “facilitadores” nao
parecia gerar nenhum estranhamento. Isso pode ser atribuido ao fato de que aqueles
profissionais também tinham uma conduta de estarem bastante proximos dos “formandos”
nesses ambientes, envolvendo-se em dialogos descontraidos durante os momentos de lanches,
refeicOes e outros horarios livres de atividades tedricas ou praticas. O modo de se portarem,
permanecendo bastante tempo entre os participantes das formacdes, parecia estimular quase
todos a terem momentos de conversa com eles. Além disso, como algumas formagdes duram
semanas, havia significativo tempo de convivio para aquelas intera¢fes, em um clima agradavel
e descontraido.

Em algumas atividades didaticas realizadas durante as formacGes, eu sentia a

necessidade de equilibrar minha presenca entre os extremos do excesso de participacdo e de
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ndo participacdo. Isso se dava principalmente naquelas tarefas, realizadas em equipes, que
exigiam habilidade de elaboragdo textual, de escrita ou de argumentacdo sobre assuntos
especificos. Participar demais soava como restringir o espaco para que os formandos se
expressassem a partir de suas proprias experiéncias e poderia ser visto, também pelos
integrantes do Instituto, como um problema pedagogico a ser contornado. Por outro lado, ndo
participar seria indicativo adicional de que eu era um “falso” participante dos cursos ¢ talvez
estivesse ali para monitorar as atividades.

Entdo, eu procurava participar desses momentos de modo a ndo interferir muito.
Participava das discussdes sem procurar antecipar formulagbes elaboradas, enquanto
estimulava os demais a apresentarem suas consideracdes sobre os assuntos solicitados pelos
“facilitadores”. Na maioria das vezes eu consegui estimular as conversas enquanto me dispunha
a fazer anotacGes dos dialogos que, posteriormente, serviriam para que o grupo elaborasse as
formulacdes que iria apresentar para os demais participantes. Mas, isso nem sempre foi facil.
Alguns profissionais do Irpaa chegaram a solicitar que eu fosse mais ativo, enquanto outros
propuseram que eu limitasse minha participacdo, a fim de garantir que os demais se
expressassem de seus préprios modos.

Nas relagdes com os integrantes do Irpaa, por sua vez, para além desses momentos
especificos de formacdo, pode ter gerado alguns contratempos a decisdao por ndo delimitar, de
inicio, o tipo de atividades que eu acompanharia. Algumas vezes, a diversidade de eventos
acontecendo simultaneamente fez com que eu tivesse que recusar alguns convites para
colaborar em determinadas tarefas, porque havia escolhido acompanhar uma equipe especifica
em outro lugar. Ainda, a oferta que fiz ao negociar meu acesso a campo, dispondo-me para
auxiliar em tarefas como a conducdo de momentos especificos nos cursos de formacao, pode
ter gerado, para alguns, expectativas quanto a uma disponibilidade maior do que pude manter,
embora tenha sido possivel atuar como “facilitador” por algumas vezes, além de prestar algum
auxilio em momentos como visitas a cooperativas e associacoes.

N&o se tratava, porém, de uma expectativa generalizada e nem primordial para assegurar
minha permanéncia junto aos atores, visto que a relacdo com eles ndo estava ancorada apenas
naquilo que Cunliffe e Alcadipani (2016) chamam de perspectiva transacional na relacdo entre
pesquisador e os participantes da pesquisa, sustentada sobre a ideia de uma agéncia contratual
com trocas reciprocas. Podemos dizer que nossa relagdo com o campo se deu mais numa
perspectiva que aqueles autores chamam de relacional, em que a pesquisa se insere num

relacionamento de longo-prazo com o campo, havendo envolvimento pessoal e uma relacéo
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engajada por parte do pesquisador, mediante o desenvolvimento de valores como integridade,
mutualidade e confianca. E preciso que se diga, porém, que esse modo de se relacionar com o
campo varia na interacdo com diferentes participantes da pesquisa. Essa mutualidade ou a
compreensdo de mutuo engajamento ndo se deu por igual em todas as interacfes e precisou ser
paulatinamente estendida na medida em que nos movimentavamos em campo.

Parecia haver, da parte de alguns atores, uma certa valorizagéo da atividade de pesquisa
que eu desenvolvia, talvez porque julgassem que os resultados dela poderiam vir a contribuir
para a visibilidade de suas praticas em outros ambientes. Outros, entretanto, pareciam pouco
convencidos de que isso tivesse alguma importancia para suas atividades. Essa impresséo ndo
foi objeto de qualquer conversa entre nds, mas eu supus que esse tipo de ambivaléncia teria
relacdo com o fato de que a atividade académica, nas universidades, quase sempre se orienta
por um idioma diferente do que ocorre naquelas praticas. Entdo, ha um certo ceticismo quanto
a contribuicdo de pesquisas académicas para aquele campo, que, por outro lado, convive com
alguma expectativa de que essas mesmas pesquisas possam colaborar na defesa de suas pautas.

Essa ambivaléncia ndo chegou a gerar entraves significativos ao trabalho de campo.
Todavia, foi necessario manter a devida atencdo quanto a essa questdo, visto que 0s atores
vinculados a organizagdo sdo muitos e se a minha relagdo com alguns conta com o beneficio de
uma trajetéria de longo prazo, em que alguma confianca foi construida, é claro que isso ndo se
estendia a todos na mesma intensidade. Estar “continuamente sensivel a atitudes de suspeigdo
e de confianga” (CUNLIFFE; ALCADIPANI, 2016, p. 14), nesse sentido, foi necessério ao
percurso, numa continua negociagdo e renegociacdo do acesso e da permanéncia em campo.
Quando alguma atitude era entendida como sinal de suspeicdo, portanto, eu procurava dialogar
com o ator em questdo, de modo a esclarecer sutilmente sobre a pesquisa e evidenciar minha
presenca de longa data naquele campo. Isso, em geral, mostrou-se suficiente para evitar maiores

problemas.

3.8 Sobre a analise dos dados e a apresentacdo dos resultados

Uma vez produzidos os dados ao longo de nossa trajetdria em campo, nés 0S
organizamos conforme o tipo de atividade ao qual eles predominantemente se referiam. Nesse
estagio, os dados observacionais (diarios de campo, fotografias, videos e registros de audio)
foram os inicialmente agrupados e, a partir deles, fomos segmentando dados oriundos de fontes
documentais e de entrevistas, também conforme o tipo de atividade as quais estavam

associados.
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Em um primeiro olhar sobre esses dados agrupados, nossa atencdo se concentrou na
identificacdo dos elementos que se mostravam relevantes para o desenvolvimento das
atividades correspondentes, estudadas no campo, e para as conexdes entre esses elementos,
naquelas atividades. Em muitas das vezes, no percurso dessa identificacdo, o trabalho sugeriu
o refinamento e/ou acréscimo de informacdes a respeito dos elementos identificados. Isso
exigiu recorrer a releituras atentas das notas de campo, a um novo exame de fotografias, videos
e registros de audio, a revisdo do material resultante de entrevistas e a novas analises do material
documental. Ademais, quando se percebeu a insuficiéncia de informacgdes para uma
compreensdo razoavel de determinados topicos, buscamos incluir documentos adicionais no
conjunto de dados, o que foi possivel na medida que encontrdvamos novos materiais, sobretudo
coletados em sitios na internet.

Uma vez que essa analise inicial permitiu a identificacdo de atividades, seus atores
participantes e conexdes entre esses atores, procuramos, em um segundo momento, selecionar
trechos dos diarios de campo que, juntos, pudessem contribuir para formar narrativas sobre
aquelas atividades. O critério de selecdo exigiu que os relatos evidenciassem, no curso de
determinadas acdes, a participacdo daqueles ingredientes e aquelas conexdes que haviamos
anteriormente identificado. Esse processo de selegdo permitiu, a luz de um retorno aos dados
agrupados, reavaliar a pertinéncia de manter determinadas compreensdes sobre as atividades
identificadas, seus atores e suas cadeias de associagfes. Assim, ao passo que a selecdo se dava,
também pudemos refinar os entendimentos anteriores a partir da supressdo de determinados
aspectos eventualmente considerados equivocados e da inclusdo de outras consideracGes que
ndo haviam sido formuladas no estagio anterior. S6 apds esse trabalho, é que passamos a lidar
com um volume menor de material empirico, agora restrito aos trechos de diarios selecionados,
com as devidas indicacOes, para cada um deles, de materiais que lhes complementavam
(documentos, fotos, videos e trechos de entrevistas).

Na medida em que esse material trabalhado delineava algumas narrativas sobre a
experiéncia em campo, pudemos compreender que haviamos desdobrado importantes redes de
associacOes entre participes heterogéneos (pessoas, textos, animais, plantas, equipamentos,
técnicas, lugares, memorias, etc), nas trajetorias do campo de préaticas que estdvamos estudando.
Isso nos permitia, entdo, uma razoavel descricdo do campo e também possibilitava tecer
algumas declaracdes sobre suas peculiaridades, indo além da mencéo ao carater diverso dos

ingredientes que o compdem e das conexdes espago-temporais que se apresentam entre eles.
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Se os agrupamentos selecionados eram suficientes para o intuito de “desdobrar as
redes”, por outro lado ndo pareciam bastar para o desafio de qualificar aquelas praticas quanto
as suas singularidades ontoldgicas, algo necessario para distinguir qualitativamente 0 modo de
organizar que elas performavam. Isso exigiu, na sequéncia, examinar as narrativas construidas
na primeira parte do trabalho, mediante o uso do dispositivo metodoldgico sugerido por Latour
(2013): a preposicao.

Guiando-nos pela proposicdo latouriana, por conseguinte, concentramo-nos em voltar
ao material agrupado em busca de verificar a eventual manifestacdo dos trés elementos da
preposicdo, de modo consecutivo. Isto é, sd faria sentido buscar o segundo elemento se
encontrado o primeiro, bem como s6 poderiamos nos deter na tarefa de encontrar o terceiro,
caso os dois anteriores estivessem devidamente localizados.

Esses elementos, necessarios a identificagdo de uma preposicdo especifica: as
evidéncias erros de categoria (ou conflitos), sugerindo o cruzamento entre trajetdrias de
existéncia ontologicamente distintas; os hiatos ou gaps presentes na trajetéria de nosso campo
de praticas e que precisam ser cruzados de um modo préprio, a fim de que o campo exista como
tal; e condicOes praticas de veridicdo, que tornem o nosso campo capaz de produzir de valores
singulares. Cumprida essa tarefa, referente a identificagdo dos componentes dessa triade,
procuramos identificar partes do material trabalhado (as narrativas construidas a partir do
material empirico da pesquisa) que se mostrassem Uteis em explicitar textualmente a presenca
dos erros de categoria, dos hiatos e das condi¢6es praticas de veridicdo encontrados.

Num estagio posterior, sobrepondo os agrupamentos de materiais realizados até entéo,
passamos a ter os dados de campo relativamente codificados quanto ao tipo de evidéncia que
eles nos permitiam explorar (atividade do campo de praticas; participes da atividade; conexdes
entre elementos; erros de categoria; cruzamentos de gaps; e condigdes de veridicdo).
Evidentemente, determinadas partes desse conjunto de dados foi codificada com mais de uma
dessas categorias analiticas, por permitir explorar duas ou mais evidéncias dentre aquelas que
nos interessavam. Essa codificagdo mdtua ocorreu, predominantemente, com os trechos dos
diarios de campo, mas se estendeu aos demais tipos de dados na medida em que todos 0s outros
tipos estavam associados a alguma parte de nossas observagdes em campo, visto terem sido
essas ultimas 0 nosso ponto de partida na investigagdo empirica.

Ap0s esse trabalho, que permitiu reunir e organizar as evidéncias empiricas que nos
permitiriam falar de nosso campo, de modo a atender ao que haviamos proposto com a

investigacdo, ocupamo-nos do esfor¢o de completar a travessia em dire¢éo ao texto. Em outras
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palavras, restava o desafio de expressar nossos achados de modo a comunicar nossas
consideracgdes sobre as préaticas estudadas em um texto inteligivel, que igualmente cumprisse 0
propdsito de falar sobre as peculiaridades daquele campo, de numa maneira adequada, de modo
a Ihes fazer justica.

Nesse estagio final, resolvemos organizar nossas considera¢des ancorando-as, de modo
mais visivel que pudéssemos, nos trechos de relatos da experiéncia de campo associados as
categorias analiticas a serem abordadas. Visto que um mesmo trecho poderia ser ancorado as
consideracBes sobre mais de uma categoria, procedemos a uma nova organizacdo do material
codificado, com vistas a construcdo do texto.

Assumindo o critério de produzir um texto razoavelmente didatico, passamos a priorizar
uma codificacdo, dentre as existentes, para cada relato, enfatizando a categoria analitica que
avaliamos estar mais intensamente relacionada a ele. Isso, a0 mesmo tempo, funcionou como
uma indicacdo de qual parte do texto, que se encontrava em construgdo, mostrava-se mais
pertinente para incorporar o uso daquele material codificado.

Passamos, entdo, a revisar a redacdo das narrativas sobre a experiéncia de campo, dentre
as selecionadas e codificadas, no intuito de obtermos um acabamento mais apropriado a
apresentacdo dos achados no texto que comunicaria os resultados da pesquisa. N&o incluimos,
nessas narrativas, quaisquer elementos além dos identificados em campo. Apenas melhoramos
a versdo contida nos diarios, aperfeicoando a redacdo e acrescendo itens capturados quando da
revisao do material complementar (como fotos, videos e registros de audio), referente aos seus
respectivos relatos. Os itens associados, que, por sua vez, foram encontrados em documentos e
entrevistas, mas que ndao foram explicitamente manifestos quando da experiéncia de campo,
foram reservados as consideragdes textualmente tecidas fora dessas narrativas e apresentados
sequencialmente a elas, no corpo do capitulo 4.

Feito isso, selecionamos alguns dos relatos aprimorados, abrindo mao daqueles que
avaliamos como de menor potencial ilustrativo, e 0s agrupamos em conjuntos que, além de
compartilhar a mesma codificacdo prioritaria, também permitem encadear uma narrativa
coerente sobre uma parte da trajetéria de pesquisa. Esses conjuntos de relatos descritivos
encontram-se expostos no capitulo 04, mais adiante, intercalados pelas nossas consideracGes
adicionais sobre as categorias a que eles se referem.

Trazer alguns desses relatos descritivos para o texto final tem o propdsito de dar maior
multivocaliade ao trabalho resultante, de torna-lo polifénico (SPENCER, 2007; JAIME

JUNIOR, 2003; 2017). Isso também permite uma tentativa de configurar nosso texto como
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aquilo que Bate (1997) chama de janela para a experiéncia. Ainda, o fato de serem descritivos
ndo deve ofuscar o carater analitico e interpretativo que toda descricdo contempla, na medida
em que descrever também é um ato performativo (LATOUR, 2012; 2013; LAW; SINGLETON,
2013).

Assumir essa performatividade na pesquisa e nos textos que dela resultam significa
compreendermos que se aplica as nossas praticas a mesma dimensdo politica que envolve o
enactment em todas as praticas. Isto €, a multiplicidade ontoldgica do mundo é indissociavel
das preferéncias dos atores. Se a ideia de que a pluralidade de “visdes de mundo” pode conviver
com uma abrangente tolerancia e ndo implicar escolhas, 0 mesmo nédo se pode dizer quando
concebemos o proprio mundo como multiplo (MOL, 1999; 2002).

Nas palavras de Woolgar e Lezaun (2013, p. 326), assumir tal carater performativo leva
um estudo a incorporar, mais intensamente, preocupacdes normativas e desejos de intervencéo,
associados ao questionamento do tipo “em qual mundo vocé gostaria de viver, e 0 que vocé
pode fazer para trazer esse mundo a existéncia?”. Nesse sentido, o esforco para descrever, com
a maior fidelidade possivel, as experiéncias vividas em campo e para formular compreensées
fiéis a essas experiéncias, ndo expurga as referidas preocupacdes e desejos.

E com entusiasmo, portanto, que enxergamos o carater performativo dos resultados de

nossa pesquisa, conforme apresentados nas paginas que seguem.
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4 A Convivéncia com o Semiarido a partir do
campo de praticas: apresentacao e discussao dos

dados produzidos

“Quando se vem vindo sertdo adentro, a gente pensa gque nao vai

encontrar coisa nenhuma 2.

No presente capitulo, temos o proposito de apresentar o campo pesquisado, a partir dos
atores heterogéneos que o permeiam e suas cadeias de associagdes, além de caracterizar a
singularidade dos modos de conexdo que encontramos nas experiéncias estudadas. Com isso,
discorreremos sobre os processos de montagem local de organizings que envolvem as
atividades pesquisadas. Nesses processos encontraremos, como efeitos, a estabilizacdo de
praticas, nas quais sdo performadas as multiplicidades ontoldgicas que as singularizam.

Adotamos uma orientacdo ultra-empirica para guiar a pesquisa, lidando com a “logica
concreta” das quais participam os elementos envolvidos nas praticas estudadas. Por essa razdo,
houve um esforco para que esse capitulo se constituisse a partir de varios relatos da experiéncia
em campo, numa tentativa de trazer a cena uma compreensdo mais clara do mundo dos atores
com 0s quais interagimos.

N&o se trata de isentar tais relatos dos repertorios teéricos pelas quais abordamos os
dados empiricos, mas de reforcar o emprego da teoria numa perspectiva de infralinguagem,
capaz de preservar o modo com que 0s proprios atores descrevem seus mundos. Isto é, evitamos
aqui a ideia tradicional de teoria como uma explicacdo do que seja a vida social, de modo
aprioristico ao trabalho empirico, e buscamos fazer uso da teorizacdo mais no sentido de
explorar um vocabulario especifico que nos guie pelo mundo em estudo.

Como viemos argumentando nos capitulos anteriores, nossa opc¢ao de ponto de partida

para a entrada em campo foram as préaticas, mas ndo naquilo que Schatzki (2001) chama de um

32 Guimardes Rosa. Buriti. In: Rosa, G. (2016). Noites do Sertdo. Rio de Janeiro: Nova Fronteira.
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subdominio especifico, sendo que nos guiamos pela ideia de abordar “um campo de praticas”.
Mais interessados nas interconexdes entre elas, ndo temos a pretensdo de tratar exaustivamente
de subdominios especificos ou, como diria Nicolini (2009), de explorar a fundo a granularidade
de uma pratica em especial.

Ainda, nesse mesmo sentido, embora haja organizacgdes presentes na nossa experiéncia
de estudo, a énfase deste trabalho esteve na tarefa de privilegiar as agdes e interacdes pelas
quais as organizac6es ocorrem. Organizacdes, dessa maneira, sdo mais uma questdo do que um
dado em campo, um dentre os varios estados estabilizados que nos propomos compreender
melhor. Por isso, 0 uso do termo “organizagdo” nao estd, no presente texto, carregado do
significado recorrente que 0 associa a uma estrutura coerente de elementos, geralmente vista
como ponto de partida para a explicacdo dos fendmenos. Quando muito, poderemos fazer uso
do termo para designar entidades formais como a ONG Irpaa, um dentre 0s varios atores que
participam dos processos de organizing abordados.

Dividimos esse capitulo em duas se¢fes. A primeira inicia nossa discussdo partindo da
apresentacdo das heterogeneidades presentes nos fluxos e movimentos que se ddo nas
experiéncias sob nosso interesse. Algumas consideracGes ja sdo apresentadas, nessa primeira
secdo (secdo 4.1), a respeito da multiplicidade ontoldgica que se pode compreender no
enactment das praticas em campo. Feito isso, a segunda secdo (se¢do 4.2) propde uma
caracterizacdo dessa multiplicidade, mediante o recurso de identificar a preposicdo que
qualifica as redes de associagcbes em uma determinada trajetdria, a la Bruno Latour (2013). E
por meio do recurso a esse método, que ousaremos explorar as singularidades ontoldgicas que

tem lugar nas cadeias de conexdes descritas na primeira se¢éo.

4.1 Encontrando atores e/em atividades, na trajetdria da pesquisa de campo

Nosso percurso em campo nos possibilitou diversas experiéncias em encontros com
participantes da CSab. Essas experiéncias, ao tempo em que permitiram ganhar familiaridade
com esses atores, também possibilitaram conhecer atividades nas quais eles se encontram
envolvidos. Na verdade, esses dois elementos (atores e atividades) sdo inseparaveis em campo,
de modo que seria pouco plausivel declarar que se p6de compreender um sem gque 0 Mesmo se
apligue ao outro. Desse modo, nosso itinerario metodolégico ndo teve como proposito apenas
nos colocar em condicdes de identifica-los, mas, sobretudo, conduzir-nos a momentos em

pudéssemos estar com os atores em atividade.
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Uma vez que, em momento anterior (capitulo trés), ja nos detivemos na discussdo sobre
0s contornos do nosso trabalho de producgéo e coleta de dados, vamos agora dedicar alguns
paragrafos para apresentar, de modo mais detalhado, um dos lugares de maior importancia para
a trajetoria em campo. O motivo de trazermos uma apresentacdo mais detalhada desse lugar se
deve ao fato de que, nas paginas seguintes, boa parte dos dados que escolhemos, como porta de
acesso as redes que desdobramos, foram constituidos em experiéncias vividas ali. Estamos nos
referindo ao Centro de Formacdo Dom José Rodrigues (CFDJR), uma propriedade rural do
Irpaa, que esta localizada na zona rural de Juazeiro.

Algumas vezes, os profissionais do Irpaa se referem aquele local como Centro de
Treinamento, pois é ali que acontecem muitas das atividades de formacéo realizadas por eles.
O Centro dispde de uma area total de 30 ha, na qual ha alojamentos, auditério, refeitdrio, areas
de cultivos e de criacdo de animais, dentre outras presencas, que participam das referidas
atividades.

Mas, na maioria das vezes, aquele lugar é referido pelas pessoas como a roga do Irpaa.
Na propriedade, ha também familias residindo permanentemente: elas praticam agricultura e
criacdo de animais na localidade. Também, ha uma repuablica de estudantes, formada por jovens
agricultores que residem ali enquanto estdo cursando ensino técnico e/ou superior em alguma
instituicdo de ensino do municipio de Juazeiro, quase sempre em cursos de Agronomia ou
relacionados as ciéncias agrarias. A roga os auxilia na articulacdo teoria-pratica durante seus
estudos, enquanto também os abriga durante aqueles anos em que permanecem distantes de
suas comunidades de origem.

Visto que serdo muitas as vezes em que, ao longo do presente capitulo, faremos menc¢éo
a esse lugar, vale a pena investirmos em proporcionar, nessa leitura, alguma familiaridade com
0 CFDJR. Por isso, apresentamos a seguir uma imagem aérea que nos permitira indicar alguns
elementos importantes na composicdo daquele cenario (Figura 4.1). Evidentemente, os pontos
destacados nédo incluem todos os espagos do Centro, mas apenas aqueles que nos parecem mais
centrais para a compreensdo de eventos que estardo descritos nas narrativas ao longo deste
capitulo.

Também, isso ndo significa que toda a nossa experiéncia de campo tenha sido vivida no
espacgo que a imagem apresenta, mas apenas que, como dissemos, 0 CFDJR consta na maioria
dos relatos que selecionamos, numa tentativa de lidarmos, de modo razoavelmente didatico,
com a necessidade de tornarmos inteligivel o nosso enredo. Podemos mesmo dizer que, da

maneira como figura em nossa pesquisa, 0 Centro se aproxima daquilo que Latour (2012)
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chama de centro de calculo. Esse conceito, conforme Buerger (2014), faz referéncia a loci de
atividades que permitem ao pesquisador a identificagcdo ou visualizacdo de grande parte dos
elementos e processos relevantes no seu campo empirico. Conforme essa ultima autora, todavia,
0 conceito é pouco usado em trabalhos fora dos estudos da ciéncia e da tecnologia, campo
original da TAR.

Enfim, embora ndo possamos dizer que planejamos nossa pesquisa tomando o conceito
de centros de calculo como principio orientador, a trajetoria de investigacdo mostrou que aquela
roca do Irpaa constitui, de fato, um local de entroncamento no qual varios fluxos de atividades
importantes se cruzam. Talvez, esses intercruzamentos ali se facam até mais visiveis do que
aqueles que ocorrem no escritério do Irpaa, localizado na zona urbana de Juazeiro. Algumas
razdes para pensarmos desse modo poderao ser percebidas quando da leitura das descrigdes e
analises que apresentaremos. Outras, podemos compreender desde ja, mediante uma breve

descricdo dos pontos que selecionamos na Figura 4.1. Vamos a eles:

Figura 4.1: Vista aérea do CFDJR.
Fonte: https://earth.google.com

As areas construidas na propriedade do CFDJR sdo, como podemos ver, espacialmente
dispersas. Do ponto 1 (portdo de acesso) ao ponto 11 (cultivo de pastagens para alimentagéo de
cabras), sdo aproximadamente 500m de distancia, percorridos pela estrada de terra que cruza
aquele espaco. A direita do portdo de entrada, temos algumas residéncias (ponto 2), habitadas

pelas familias rurais que vivem no lugar. Alguns metros a frente, encontramos um amplo
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refeitorio (ponto 3), contiguo a uma sala de estudos e a uma cozinha. Atrés desse ponto, ha
plantios de hortaligas, leguminosas e frutas, como se fosse um quintal bastante cultivado, que
antecede os quartos da republica estudantil (ponto 4). Esses cultivos se estendem até um pouco
despois daquela republica, incluindo também um galinheiro, coberto com um pequeno telhado
e apresentando paredes vazadas, revestidas com telas de aco.

Mais distante dali, ha o barreiro trincheira, um reservatério de agua escavado no chao,
em formato retangular (ponto 5). Para chegar até ele, é preciso seguir pelo caminho que
atravessa uma area praticamente sem vegetacdo, de solos semi-descobertos. Esse espaco de
ch&o quase nu contrasta com o verde em uma de suas laterais (ponto 6), onde ha uma reserva
de vegetacdo com espécies arbdreas de porte médio, estendendo-se até mais adiante (ponto 8).
Serpenteando ao longo desse trecho (entre os pontos 6 e 8), ha um riacho, cujas dguas devem
contribuir para manter verdejantes as arvores vistas na imagem, mesmo em periodos de
estiagem®,

Proximo dali, & esquerda da curva da estrada iniciada no portéo, estdo localizados o0s
chiqueiros (ou apriscos) onde se encontra um rebanho de algumas dezenas de cabras (ponto 7).
Também ¢ ali, sob a copa de uma grande Umburana, que estdo depositados 0s materiais
utilizados na producdo de adubo orgénico, destinado aos cultivos da propriedade e também
como parte das atividades de formacéo, como logo veremos.

Mais adiante estd o local que abriga atividades como reunides e discusses, isto &, 0
auditério (ou saldo), cujo telhado em formato quadrado (ponto 9), estd ladeado pelas
construcdes em formato retangular, os dormitérios. Nos fundos do saldo, na area de solos pouco
cobertos, esta uma cisterna calgaddo (ponto 10), cuja estrutura é constituida tanto pelo retangulo
cinza sobre cuja imagem inserimos a marcacdo, quanto pela circunferéncia branca que lhe é
adjacente. Também sdo cisternas as diversas circunferéncias brancas que se encontram
préximas as construcdes do ponto 9. Elas sdo muitas no Centro e, apesar de ndo estarem muito
visiveis na figura, também podem ser identificadas no entorno dos pontos 2, 3 e 4.

Certamente, essa breve descricdo ndo encerra a diversidade de participantes de nosso
campo empirico. Muitos deles, s6 encontraremos quando deixarmos essa imagem estéatica - que
ndo é mais que um recurso inicial - e adentrarmos no mundo em movimento, posto em acéo

pelas praticas que o constituem.

33 Né&o se trata de um riacho perene, mas apresenta cursos de agua frequentes, em virtude de aquela regido se
encontrar entre perimetros irrigados com aguas do Rio Séo Francisco. Desse modo, as dguas escoadas dos grandes
trechos de irrigacao, que estdo proximos, encontram no riacho um caminho para cruzar as terras do CFDJR.
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4.1.1 Um primeiro olhar sobre variedades sociomateriais e suas conexdes

Convidamos para uma observagao sobre o que acontece quando atividades de formagao
sdo realizadas no Centro Dom José Rodrigues, espaco com o qual ja nos familiarizamos,
razoavelmente, através da subsecdo anterior. Optamos por fazer uso dos registros
especificamente decorrentes do acompanhamento das atividades de formacgdo, como porta de
entrada para nos imiscuirmos na complexidade dos coletivos hibridos que abordamos. De modo
razoavelmente didatico, a variedade de elementos que encontramos nas atividades de formacéo
proporciona certa riqueza de possibilidades para, desse ponto inicial, seguirmos por trilhas de
outras evidéncias encontradas em outros momentos da pesquisa.

A seguir, temos a primeira narrativa selecionada para compor esse capitulo. Ela foi
produzida a partir dos diarios de campo e a utilizamos com o intuito de levar nossa atencéao
preliminar para alguns aspectos importantes do campo pesquisado. A partir de alguns recortes
da experiéncia de investigagdo, portanto, comecemos pela descri¢do de uma agradavel atividade

ao ar livre:

Quadro 4.1

Narrativa |

“QOs doutores da Convivéncia”

S40 16h30 do dia 13 de Julho de 2017. E o quarto dia da 252 Escola de Formagéo para
a Convivéncia com o Semiarido (252 EFCSA). Em um espaco a céu aberto e chao de terra, um
engenheiro agronomo, profissional do Irpaa, esta de pé em frente ao refeitério do Centro de
Formacdo Dom José Rodrigues, localizado em uma propriedade rural, em Juazeiro-BA.

O momento estava previsto na programacdo da 252 Escola de Formacao. O engenheiro
porta uma folha de papel na méo, enrolada em formato cilindrico e esta rodeado por 50 jovens,
homens e mulheres, todos de pé e portando cadernos e canetas, a fim de tomarem notas do que
estad prestes a acontecer. Apesar de ser quase fim de tarde e a temperatura estar relativamente
amena, a maioria dos presentes protege-se do sol pelo uso de chapéu de palha sobre as cabecas.
Eu sou um deles nessa turma. E, a partir daquele momento, atentamos para o que aponta, para
0 que diz e para o que faz o engenheiro.

Apols uma breve apresentacdo pessoal, Alexandre (o profissional) informa que

conduzird o grupo em um percurso pela propriedade, a fim de conhecermos algumas tecnologias
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de captacdo e armazenamento de &gua da chuva, que tém sido experimentadas ali. H4 um clima
de curiosidade e de animagéo!

Para iniciar, o profissional diz que quer nos fazer uma pergunta, visto que nos
encontramos naquele Centro de Formacéo ha mais de trés dias, participando de discussdes sobre
a CSab. Ele fala: “Aqui, neste local, estamos entre trés doutores da Convivéncia. Alguém
saberia me dizer quais sao?”

Os jovens ndo permitem que muitos segundos de siléncio sucedam a pergunta. “O
Mandacaru!”, um dos presentes aponta. “O pé de Umbu”, destaca outro alguém. “E o pé de
Jua!”, diz uma terceira participante. Rapidamente, essas trés espécies de plantas, que circundam
nosso grupo, sdo detectadas por todos os presentes: ha ali, como se fossem vértices num
tridangulo imaginario, um umbuzeiro de porte médio sem folhas; um juazeiro, numa copa
bastante frondosa e verde; e um esguio e alto mandacaru (Imagem 4.1, apéndice A).

Alexandre nos acena positivamente com a cabega. “E vocés saberiam dizer qual a
especialidade de cada um?”, ele indaga.

“O Umbuzeiro armazena agua nas batatas dele, nas raizes”, sugere uma participante. “E
perde folhas em boa parte do periodo seco”, acrescenta um segundo. “O Mandacaru ¢
espinhoso, ele tem espinhos em vez de folhas pra ndo perder agua por evaporagdo”, diz mais
uma voz. “O Juazeiro vai fundo com a raiz para encontrar 4gua no subsolo”, finaliza outra
jovem.

“Ah, rapaz, aqui tem ¢ um monte de doutor”, sorri o engenheiro, fazendo os demais se
sentirem devidamente aprovados na arguicdo. E prossegue: “Entdo, vamos ao nosso percurso!”.

Comecando a caminhar pela lateral esquerda do prédio do refeitério, o engenheiro é
seguido por todos néds. Ele para alguns metros adiante, aos fundos do prédio, onde ha um plantio
de leguminosas e verduras. Ali, uma estaca de madeira de cerca de um metro de altura esta
fincada ao chdo e na sua extremidade superior esta preso um pequeno recipiente de metal,
obtido de uma embalagem como as de leite em pd, sem a tampa. “Esse é o pluvidmetro, que
nos ajuda a fazer a medicdo de cada chuva que cai aqui na propriedade. Quem de vocés ja
construiu um desses?” (Imagem 4.2, apéndice A).

Alguns dos jovens ja possuem experiéncia com aquele tipo de pluviémetro. Juntamente
com estes, 0 engenheiro explica o procedimento pelo qual, ap6s cada chuva, uma régua é
utilizada para verificar quantos centimetros alcancou a dgua acumulada no recipiente. “Cada

centimetro que a dgua acumulada marcar na régua corresponde a um milimetro de chuva. E
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cada milimetro de chuva significa que 1 litro de &gua, por metro quadrado, caiu naquele lugar”,
ele esclarece.

Ha algumas duvidas, respostas e tomadas de notas, por alguns. Nosso especialista indica
que o agricultor que possui o pluvidmetro em sua propriedade deve esvaziar aquele recipiente
apos cada medicdo e manter uma planilha de registros, a fim de somar as quantidades anotadas
periodicamente, possibilitando, por exemplo, saber quanto de chuva caiu na sua roca a cada
ano.

“Vamos seguir”. Passando por entre o plantio, acompanhamos Alexandre até a proxima
parada. Agora, estamos num campo menos cultivado, sem arvores, onde ha uma profunda fenda
retangular escavada no solo (cerca de 6m de largura por 25m de comprimento). Em dois lados
da fenda, ha terra amontoada, predominantemente de cor avermelhada, que foi removida
guando da perfuracdo. No fundo da fenda, ha certa quantidade de agua acumulada, que, segundo
nosso guia, foi originada das ultimas chuvas no local. Sobre 0 monte de terra ao lado esquerdo,
h& uma placa de energia solar, conectada a um motor e a um conjunto de canos e mangueiras
que parecem servir para bombear agua daquele local para outras partes da propriedade (Imagem
4.3, apéndice A). “Por que esse reservatorio hidrico tem esse formato?”, ele indaga.

Ha certa hesitagdo entre os jovens. “Onde ha mais perda de agua por evaporagdo: em
reservatorios profundos ou rasos?”, questiona Alexandre. “Em &guas rasas”, indica uma
participante. “Exatamente, vocés fizeram a experiéncia do copo e do prato™.

Ali, a0 mencionar essa experiéncia, ele fazia referéncia ao fato de que, no segundo dia
no Centro de Formacéo, um outro colaborador reuniu todos e depositou 400 ml de agua em um
copo sem tampa; 400 ml de &gua em um copo que em seguida foi coberto; e 400 ml de agua
em um prato, todos de vidro, deixando-os sobre uma mesa, a céu aberto, por cerca de 24 horas.
Ao fim desse tempo, essas quantidades foram novamente verificadas, quando percebemos que
0 copo tampado praticamente ndo havia perdido agua, que o copo aberto havia perdido certa
quantidade e que a agua do prato, por sua vez, havia sofrido a maior reduc¢do. Entdo, conforme
discutido com a turma, aquilo indicava algo sobre o formato de reservatérios de 4gua na regido
Semiéarida: que os reservatorios mais profundos, e sobretudo os cobertos, mostravam-se mais
apropriados.

“Essa fenda que estamos vendo aqui, se assemelha mais ao copo tampado, ao copo
descoberto ou ao prato?”, pergunta o engenheiro. “Parece mais com o copo aberto”, afirmam
varios dos presentes, quase simultaneamente. Alexandre explica que aquele é o chamado

barreiro trincheira, cuja profundidade se contrapde aos tradicionais agudes no Semiéarido, que
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costumam ter menor profundidade e acumular a &gua de modo mais espalhado, expondo-a mais
as temperaturas quentes, aos ventos e ocasionando maiores perdas por evaporacdo. Ele explica,
ainda, outros aspectos do barreiro trincheira, como a necessidade de localiza-lo em parte do
terreno cujo declive favoreca o escoamento da dgua da chuva em sua direcdo e o requisito de
que a profundidade alcance um solo de aspecto mais rochoso, dificultando o sumico das aguas
depositadas, por infiltragéo.

O profissional aponta caracteristicas do barreiro e do solo, visiveis na area da fenda
aberta, para reforcar algumas afirmacdes. Questionamentos feitos e anotacdes realizadas, a
turma segue o colaborador, apos ele ter perguntado “E para reduzir ainda mais a perda de agua,
que tipo de reservatorio a gente poderia ter?”. “Um reservatorio coberto”, alguns respondem,
enguanto caminham de volta em direcédo ao refeitorio.

Mais alguns minutos e uma nova parada é feita. Ali, ha uma construcdo branca parecida
com o teto de uma igreja, em formato conico, mas achatado na parte superior. Mediante a
curiosidade dos jovens, o engenheiro conta que se trata de uma experiéncia realizada ha quase
30 anos: uma cisterna produzida com tijolos de alvenaria e cal, com cerca de 2,5m de altura
acima do solo. Ele mostra que aquela fora uma das variedades de cisternas experimentadas até
que se chegasse ao modelo mais comumente conhecido pelos participantes: as cisternas de
placas de cimento, em formato arredondado na base e completamente conico na cobertura.
Porém, tal qual essas Ultimas, o exemplar exposto tem destacada a sua caracteristica de se
constituir como um reservatorio coberto. Nele, as aguas sdo captadas de telhados, durante as
chuvas, e mantidas no seu interior, ao abrigo das elevadas temperaturas da regido.

Os jovens apresentam outras curiosidades sobre o reservatério, tocam nela com as maos,
abrem a porta de acesso ao seu interior, de onde se percebe que cerca de um terco da estrutura
fica abaixo do nivel do solo. Olham-na por dentro, conferem os dutos que conduzem a dgua do
telhado até a parte interna, atentam para as explicacdes do engenheiro, tomam notas (Imagem
4.4, apéndice A). E seguem o percurso, sob a orientagdo do mesmo condutor.

Distanciando-se do refeitdrio, nosso agrupamento segue pela estreita estrada de terra,
ainda no interior da propriedade, sempre com Alexandre a frente. Agora, sdo por volta de 17h10
e a luz do Sol ja diminuiu bastante no lugar, com as sombras das arvores cada vez mais
alongadas, a medida que o fim da tarde se aproxima. Agora, vamos em direcdo a parte do Centro
onde estdo o auditdrio e os dormitorios, a cerca de 300m do refeitorio.

Nesse trecho, ladeando a estrada pela qual caminhamos, ha areas de vegetacdo nativa,

plantios de pastagens, locais de preparacdo de adubo orgénico, equipamentos de trituragdo de
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alimentos para animais, currais do rebanho de cabras, entre outras instalacGes, que ndo sdo alvo
da exposicdo daquele momento.

A nova parada fica atras dos dormitorios e lateral do auditério. H& uma outra cisterna
ali, diferente da primeira. Distribuindo-se em torno daquele reservatério, 0s presentes ouvem
que ela fora construida com cimento e telas de arame, tal qual as cisternas contemporaneas que
muitos possuem nas suas residéncias. Diferentemente da anterior, essa cisterna ndo possui o
formato de teto de capela, sendo redonda na base e apresentando uma cobertura achatada e sem
altura, tal qual a tampa de uma panela. Semelhantemente a anterior, contudo, a captacdo de
agua também é feita por meio de dutos conectados aos telhados (Imagem 4.5, apéndice A). O
engenheiro explica que os diferentes formatos fizeram parte de aperfeicoamentos buscando
maior resisténcia a rachaduras e vazamentos, bem como reducéo de custos.

Apenas a uns trés metros dali, o guia chama a nossa aten¢éo, minutos depois, para uma
cisterna com pouco mais de um metro de altura acima do solo, bem mais baixa que as anteriores,
mas também com captagdo d’agua via telhados. Nessa cisterna, ha uma estrutura anexa que
consiste em um filtro de camadas carvao, areia e pedras, além de uma bomba manual, produzida
com canos de PVC e utilizada na extracdo da agua que se encontra guardada no seu interior.
Ao pressionar a bomba com as méos, a dgua sobe por succdo até a parte externa da cisterna,
sendo ali jogada no filtro anexo. Dentro do filtro, a &gua bombeada atravessa as vérias camadas
de carvao, pedras e areia até escoar por uma torneira, onde é amparada em recipientes
adequados e destinada para o consumo no auditorio e dormitérios (Imagem 4.6, apéndice A).

Os jovens ja se encontravam habituados a essa Gltima cisterna demonstrada, visto que
faziam uso dela desde sua chegada ao Centro, revezando-se em equipes diarias nas tarefas de
verificar e repor o nivel de agua disponivel nos galbes dos bebedouros elétricos, instalados no
auditério e no patio dos dormitorios.

Ja se aproximava das 18h quando o engenheiro nos convidou a conhecer a quarta
demonstracéo, a uns 20 metros dali, em dire¢do aos fundos do auditério. Uma cisterna bastante
distinta, embora também construida a partir de telas de arame e placas de cimento. Apenas sua
cobertura, em formato conico, ficava aparente, acima do nivel do solo. Ela se conecta a uma
grande area retangular de solo coberto com cimento e cujas bordas possuiam uma elevacao de
cerca de 15 cm. Conforme explicava o engenheiro, essa area coberta, chamada de calcadéo,
possui a funcdo que o telhado apresenta nos equipamentos anteriormente apresentados. O
calgaddo, desse modo, permite o escoamento da dgua da chuva para o interior do reservatorio

numa propriedade rural, em partes que ndo dispdem de construcgdes com telhados.
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Todas as cisternas que encontramos nesse percurso se encontravam pintadas com cal,
assumindo a cor branca que tinham em comum. A cal, explicou o guia, € necessaria devido as
suas propriedades na manutencao da estrutura fisica da cisterna e para proteger a &gua guardada
da proliferacdo de micro-organismos nocivos a saude. Todavia, em vez do consumo humano
direto, a agua dessa Ultima cisterna destina-se para a irrigacdo de hortalicas e pequenas
leguminosas cultivadas em canteiros, ao seu lado, bem como para a alimentagdo de animais.
Enquanto as anteriores sdo capazes de um armazenamento de até 16mil litros de agua, essa
ultima comporta até 52 mil litros. Por esses motivos, € uma cisterna conhecida como “de
produgdo”. Ali, uma bomba elétrica e uma mangueira conduziam a &gua até os canteiros ou
tanques (Imagem 4.7, apéndice A).

Sob os ultimos raios de sol do dia, alguns jovens em pé pelo calcad&o, outros sentados
nas bordas dele, fazem as Gltimas indaga¢des junto ao condutor do percurso, e realizam suas
ultimas anotacdes. Alguns fotografaram as instalacbes visitadas enquanto o engenheiro
encerrava a visitacdo, destacando que aquelas eram algumas das tecnologias de captacéo e
armazenamento da agua da chuva, sobre as quais ainda teriamos outras discussdes ao longo da
formacéo.

Antes de deixar o grupo, ele relembrou sobre os doutores da Convivéncia e perguntou
como tais doutores inspiravam na elaboracdo daquelas tecnologias... Muitas sugestdes
apareceram nas falas: “os doutores mostram como proteger a agua e evitar de ela ir embora”;
“sempre a ideia de acumular agua no periodo chuvoso e se preparar para as estiagens”; “ter
varias aguas na propriedade para varios usos”; “a cisterna € para nds o que a raiz do umbuzeiro
¢ para o umbuzeiro”... Alexandre parecia satisfeito.

Encerrada aquela atividade, todos nos destinamos aos dormitorios, onde teriamos alguns
minutos antes de irmos ao refeitorio, para o jantar. Como todas aquelas noites, as 19h30 haveria
nova sessao do Curso no auditério, apds a qual nos recolheriamos aos dormitorios, para retomar

as atividades as 5h45 da manha seguinte.

Esse relato parece um bom inicio de conversa para a discussao sobre a nossa vivéncia
em campo, mas haveria tantos outros que, semelhantemente, séo bons candidatos a tal funcéo.
Quando acompanhamos uma experiéncia como a descrita acima, € possivel perceber variados
aspectos das atividades desenvolvidas.

Enfatizar alguns aspectos em relagéo a outros, atribuindo-lhes relevéancias diferentes,

certamente é uma questdo que envolve elevada margem arbitrariedade e dependera do proposito
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com o qual se faz a leitura daquele relato. Aqui, pretendemos explorar, mais detidamente, trés
elementos daquela experiéncia, a saber: a compreenséo da variedade sociomaterial envolvida
nessas atividades; a identificacdo de atividades que nos parecem centrais naquela experiéncia;
e a discussdo sobre a existéncia de conexdes, tanto entre atividades que tém lugar naquela
experiéncia, mais diretamente, quanto entre elas e outros atores e atividades nao
necessariamente presentes no momento relatado. Para isso, além de nos valermos do recurso as
informacBes que constam na narrativa anterior, traremos elementos advindos de outras
observacdes, além contarmos com dados oriundos de entrevistas e analise de documentos.

E possivel sintetizar o que ocorreu na tarde daquele dia 13 sob uma nomenclatura
que se pretenda representativa do momento. Podemos, por exemplo, utilizar a propria
denominacdo que constava na programacdo da 25% EFCSA, para indicar a secdo em que
aconteceria aquele instrutivo passeio pela propriedade do Centro de Formacdo. L4, na
programacao, constava: “as tecnologias de captagcdo e armazenamento de agua”. Entdo, todo o
momento relatado pode ser referido como “uma demonstragdo de tecnologias de captacdo e
armazenamento de dgua”.

Todavia, temos o intuito de lancar um olhar mais pormenorizado sobre aquela
experiéncia, evitando a pretensdo de abranger muito com poucos roétulos, de modo a abrir
espaco para a maior diversidade possivel de elementos que pudermos visualizar a partir do
segmento de relato da investigacdo, ora trazido. Cabe-nos evitar termos que funcionem como
grandes coletores, reduzindo a riqueza da experiéncia a poucos agrupamentos
homogeneizadores dos ingredientes com os quais interagimos. “Tecnologias” nos parece um
termo que atuaria nessa direcdo em que ndo queremos ir, isto €, reunindo coisas bastante
diferentes sob uma embalagem que diz pouco sobre o lugar de cada uma no coletivo ao qual
pertencem. Igualmente redutor seria proceder a uma segmentacdo entre elementos naturais e
elementos sociais identificados na narrativa.

E nesse sentido que pode ser util mencionar, sem demasiadas agregagdes, alguns dos
participantes envolvidos naquele percurso, que puderam ser visualmente observados ou que,
mesmo quando isso ndo foi possivel, foram mencionados como participes.

E o caso de relembrarmos ndo apenas os personagens que - de um olhar
antropocéntrico a que estamos mais habituados e que, sem duvidas, ndo deixa de permear 0
relato — parecem mais centrais a experiéncia, como o profissional de engenharia que guia a
turma pelo percurso e os jovens agricultores que interagem com ele. Incluiriamos as tecnologias

de captacdo e armazenamento de agua da chuva, lembrando que ndo estamos falando de um



131

conjunto homogéneo, mas que h&a uma grande distincdo entre o barreiro trincheira e as
cisternas. As cisternas, alias, sdo quatro participantes com suas devidas peculiaridades, apesar
de algumas semelhancas. Ha distin¢Ges de formatos, de materiais constituintes, de tamanhos,
de fungdes. Uma possui calcadao, enquanto outras possuem ligacdo com telhados. Umas estdo
associadas a bombas elétricas, enquanto h4 bombeamento manual em outra. Uma estd
conectada a um filtro de areia e carvao, enquanto as demais, ndo. Uma irriga cultivos de
plantas, outra mata a sede de pessoas em auditérios e dormitdrios. E por ai vai. Seguramente,
ndo sdo participantes com a mesma presenca no curso das acdes das quais participam.

N&o nos esquecamos do pluvidmetro, das chuvas, das taxas de evaporacgdo e dos
solos rochosos, que possibilitam haver barreiros trincheiras. Dos micro-organismos cuja
atuacdo faz surgir a necessidade da cal aplicada as cisternas, além daqueles micrébios que
tornam necessario haver um filtro repleto de camadas de carvéo e de areia, quando a agua tem
como destino o consumo humano.

Ndo menos relevantes, lembremos das raizes, folhas e espinhos nas plantas
identificadas no inicio do relato, que inspiram, segundo 0 nosso instrutor naquela trilha, a
producdo de tecnologias para lidar com a escassez de agua. Alias, diante da especificidade de
cada uma delas, chamadas de doutoras da convivéncia, a mengao a “plantas” parece fazer pouca
justica as propriedades que apresentam, seja pelos grandes tubérculos armazenadores d’agua
no Umbuzeiro (Spondias tuberosa); seja pelas profundas raizes do Juazeiro (Ziziphus joazeiro),
que buscam os veios d’agua no subsolo; seja pela asticia do Mandacaru (Cereus Peruvianus
ou Cereus Jamacaru) ao driblar, com seus espinhos, a perda de agua por evaporacao.

De modo semelhante a essa heterogeneidade de participes, podemos compreender a
existéncia de diversas atividades mobilizadas pela acéo deles, em diferentes composigdes e
modos de atuar, conforme pensamos em uma atividade ou em outra. Medir chuvas; captar aguas
de chuva; armazenar aguas; proteger dguas contra a evaporacdo; deslocar agua entre locais;
irrigar canteiros; filtrar &guas; proteger cisternas; dessedentar pessoas; demonstrar técnicas de
convivéncia; sdo algumas das atividades que tém lugar naquele percurso. Torna-se claro que a
variedade dos elementos presentes esta envolta em movimentos nos quais se lida com muitos e
distintos personagens: com diferentes espécies vegetais, com micro-organismos, com
construcdes, com solos, com especialistas, com agricultores, numa indicacéo inicial da miriade
de coisas que compdem 0 campo em questao.

Mantendo-nos compromissados com esse esforco simétrico de ndo segmentarmos

nossos personagens, atribuindo-lhes supostas caracteristicas essenciais que nos autorizariam a
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aglutina-los, podemos avancar, também mediante o principio da livre associacdo, para
considerarmos os processos de mediacGes nos quais eles sdo envolvidos. Assim, além do
reconhecimento inicial do carater heterogéneo que permeia o coletivo de coisas em que
adentramos, pretendemos ainda expor algumas conexdes entre muitos desses elementos e entre
eles e uma variedade de outros, conforme se pdde observar durante a investigacao.

Algumas conexdes se tornardo visiveis quando avangarmos na exploracdo de outros
relatos de campo sobre as proprias atividades na 252 EFCSA, mas, por ora, propomos nos
concentrarmos em algumas associa¢fes que envolvem as cisternas, dada a impossibilidade de
procedermos a uma demonstracdo exaustiva das conectividades que envolvem cada um dos
atores, tomados individualmente. Isso nos leva, como veremos a seguir, a mencionar outros
momentos da pesquisa de campo.

No dia 22 de marco de 2017, acompanhei algumas atividades do Irpaa, realizadas
em alusdo ao Dia Mundial da Agua. Um Seminario intitulado “em defesa da &gua de chuva”
ocorreu na manhd daquele dia, na Universidade Estadual da Bahia (Uneb/Campus Juazeiro-
BA). Durante o Seminario, que dentre outros topicos abordava a importancia das cisternas como
formas de captacdo e armazenamento da agua de chuva, foi executado um trecho de uma

masica, que reproduzimos abaixo:

Quadro 4.2

Cangiio “Agua de Chuva”

Agua de Chuva

Colher a agua,

Reter a agua,

Guardar a 4gua quando a chuva cai do céu
Guardar em casa

Também no chdo

E ter a agua se vier a precisdo

No pé de casa vocé faz sua cisterna
E guarda a agua que o ceu lhe enviou
E dom de Deus, é agua limpa, € coisa linda
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Todo idoso, 0 menino e a menina

Podem beber que é agua pura e cristalina.

Vocé ainda vai lembrar dos passarinhos
E dos bichinhos que precisam de beber
S&o dons de Deus, nossos irmaos, nossos vizinhos

Fazendo isso honrara a Sdo Francisco, a Ibiapina, Conselheiro e Padre Cicero.

Vocé vai lembrar que a seca volta

E vai lembrar do velho dito popular

E bem melhor se previnir que remediar
Zele os barreiros, os acudes e as aguadas

N&o desperdice sequer uma gota d'agua.

Autor: Roberto Malvezzi (Gogo)

E possivel afirmar que essa misica se tornou uma espécie de hino da cisterna, sendo
bastante presente em atividades que se dao em torno da tematica da &gua da chuva no Semiarido.
Na pesquisa de campo, eu a encontrei em momentos como aquele seminario, em mobilizaces
de rua pela continuidade de politicas publicas de seguranca hidrica, em momentos de
sensibilizacdo de plateias durante cursos, além de constar em panfletos e diversos materiais
didaticos produzidos. A composicao da cancdo, cuja letra é bastante conhecida pelas pessoas
naqueles espacos, é de um ativista e musico, que reside em Juazeiro e € popularmente conhecido
como Gogo.

Pois bem, vamos recorrer aquele hino a fim de trazermos outras associagdes a essa
nossa discussdo. Ali, na segunda estrofe da cancdo, podemos perceber uma associacdo entre a
cisterna e a religiosidade: no pé de casa vocé faz sua cisterna; e guarda a agua que o céu lhe
enviou; € dom de Deus, é agua limpa, é coisa linda. Nao é uma associagdo que aparece apenas
na letra da masica, visto que é comum chuvas serem recebidas como béncéos, especialmente
nas comunidades rurais do Semiarido. A propdsito, uma agricultora presente no mencionado
Seminario do Dia Mundial da Agua, na oportunidade em que conversava comigo sobre as

dificuldades de sua comunidade com a escassez de chuvas, dizia:
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hé seis ou sete anos, quando chovia bem, a gente tava aproveitando [agua da
chuva] pra tudo: beber, lavar roupa, animais... Hoje a gente ndo tem,
dependemos do carro pipa. Mas, semana passada tivemos uma noite de chuva
e ja ficamos satisfeitos. E estamos aguardando porque a gente sabe que o Pai
Bondoso néo vai nos abandonar.

Noutra ocasido, uma senhora do municipio pernambucano de Santa Maria da Boa
Vista, cuja cisterna na residéncia se mantinha ha anos abastecida com carro-pipa (e as atividades
agricolas de sua familia praticamente interrompidas), manifestava alguma confianga: “A gente
tem que ter fé. Eu mesmo ndo perdi a fé ndo. E porque muita gente ndo tem, ai atrapalha. S6
Jesus, mesmo”.

Numa das vezes em que estive na propriedade familiar de Seu Pedro, numa
comunidade de fundo de pasto localizada na zona rural de Juazeiro-BA, ele falava sobre o
mesmo assunto, em meio as atividades com seu rebanho de cabras: “Vocé ta vendo ai a questao
da estiagem. A gente tava esperando a chuva breve, mas se ndo chover a situacao ta dificil.
Mas, isso € uma coisa que pertence a Deus, e tamo esperando e breve ela vai chegar!”.

De algum modo, as variadas formas que as pessoas podem vislumbrar para obter
agua, no Semiarido - e talvez em qualquer lugar -, sdo alternativas dependentes de acessar e
deslocar estoques de agua preexistentes e que podem se tornar disponiveis: aguas subterraneas
encontradas via pocos tubulares; aguas de superficies represadas; aguas de uma bacia
hidrografica sendo transpostas entre regifes (como € o caso da iniciativa que integra o Rio S&o
Francisco a outras partes do Semiarido, via “canais de transposi¢do” cujos primeiros trechos
iniciaram a operar em 2017); &guas precipitadas do céu conduzidas para o interior de cisternas;
aguas de algum rio ou grande reservatério local (acudes) sendo levadas em caminhdes pipa e
depositadas em cisternas domiciliares ou outros pequenos reservatorios; etc. Mas, como dizia
um especialista em um dos debates que presenciei, “ndo ha agua que nao seja da chuva”, seja
chuva de nossos dias ou de tempos muitos remotos. A afirmacéo parecia demarcar o que deveria
parecer 6bvio: que o processo de produzir agua de outro modo permanece inacessivel, enquanto
o fendmeno da chuva, por mais mapeado, medido, monitorado ou comparado entre épocas e
regides, permanece com certa aura de mistério3.

Em termos da capacidade para “fazer chover”, a agricultora pobre de Santa Maria da
Boa Vista, que faz oragdes, vé em si a mesma impoténcia que percebe nos politicos de seu

estado, que ela provavelmente supde poderosos em outras tarefas. Um deles, integrante da

34 J4 houve quem pensasse em bombardear nuvens com substancias especificas para fazer chover no Sertdo, mas
ao que tudo indica, isso ndo parece ter atendido ao quesito da viabilidade (CAMPOS, 2014).
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assembleia legislativa do estado de Pernambuco, enquanto discursava na abertura de um dos
eventos que acompanhei, na Embrapa Semiarido (Petrolina-PE), reconhecia: “A gente aprendeu
a fazer a agua cortar o Pernambuco e chegar no Rio Grande do Norte, mas ndo aprendeu a fazer
chover”. Essa limitacdo, como parecia concluir o parlamentar, faziam da quest@o hidrica uma

pauta da qual nenhum dos presentes poderia se eximir.

4.1.2 Introduzindo a dispersdo espaco-temporal na nossa compreensdo sobre o campo

Retornemos a “Agua de Chuva”, a cangdo anteriormente apresentada. Na terceira
estrofe daquele hino, a ligacdo entre a guarda da agua na cisterna e a religiosidade volta a
aparecer, nos versos em que sao mencionados S&o Francisco, Ibiapina, Conselheiro e Padre
Cicero. Enquanto o santo italiano parece ter uma relagdo menos intima com o mundo das
cisternas®®, talvez evocado mais por seu apelo de protecio a Natureza, os trés Gltimos
personagens, em especial, ttm uma relagdo mais direta com o assunto.

Ibiapina é José Antbnio de Maria Ibiapina (1806-1883), padre cearense que, na
segunda metade do século XIX, tornou-se conhecido por sua atuacdo na Igreja Catolica, que
incluia uma forte atencdo a construcdo de reservatorios de agua para abastecimento das
comunidades pobres. Em alguns achados da pesquisa de campo, Padre Ibiapina aparece como
um dos precursores na producao de cisternas.

Nos dialogos que tive com os profissionais fundadores do Irpaa, por exemplo, recebi
a informacdo de que uma delegacdo de profissionais daquela ONG havia visitado, ha quase
quatro décadas, regifes em que o padre Ibiapina atuara. De 14, teriam advindo inspiracfes para
0 processo experimental com variados tipos de cisternas no Centro de Formagdo Dom José
Rodrigues. De fato, das cisternas que estdo no percurso relatado na narracéo que abre esta secéo
(Quadro 4.1), a primeira foi construida a partir da visita as antigas experiéncias cearenses do
Padre Ibiapina.

Conselheiro, também evocado na musica, € Antdnio Conselheiro (1830-1897), o
lider religioso e figura carismética que conduziu, no Sertdo baiano, uma experiéncia coletivista
de moradia e producdo, que chegou a abrigar e ocupar dezenas de milhares de sertanejos no
Arraial de Canudos, no final do século XIX. Massacrada em operacao militar nos anos de 1896
e 1897, essa experiéncia € hoje cercada de certo carater lendario, celebrada anualmente numa
romaria que retine multidées. Em 2017, marcando 120 anos desse massacre historico, aconteceu

a Romaria de Canudos de ntimero 30, sob o tema “Canudos: memoria, caatinga e vida” e foi

35 Apesar de também nomear o rio que cruza o Semiarido brasileiro, o Rio Sdo Francisco.
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divulgada em muitos espacos nos quais estive presente em funcdo da pesquisa. O evento, que
conta com alguns de dias de programacdo, é organizado pelo Instituto Popular Memorial de
Canudos (IPMC), juntamente com a paroquia local da Igreja Catolica e outras organizacdes da
regido.

A documentacgéo sobre aquelas romarias mostra que, ao longo das suas dezenas de
edi¢des, a programacao foi organizada em torno de temas como: “O povo organizado descobre
jeito de conviver com a seca ¢ a falta de terra” (1990); “Sertanejo conquista sua agua” (1994);
“Cuidar da terra e da agua ¢ cuidar a vida” (2000); “Canudos renasce, noutro tempo, noutro

2

chao” (2005); e “Canudos: uma experiéncia de vida e natureza sustentavel” (2016), para citar
alguns. Durante a pesquisa de campo, ndo foram raras as referéncias a Canudos, mencionado
como uma experiéncia historica pioneira de CSab. N&o é dificil compreender as razfes para
isso, visto que, frente ao cenario de recorrentes secas, a comunidade liderada por Conselheiro
logrou sustentar-se com suas atividades agricolas e de criacdo de rebanhos, desafio que
permanece atual para muitas familias do Semiarido, mesmo apds tantos anos®®.

Na primeira noite acompanhando a Escola de Formacdo no Centro Dom José
Rodrigues, Maria, uma das profissionais pioneiras no Irpaa, recomendou que eu fosse até a
cidade de Canudos e conhecesse mais sobre 0 que acontecera ali. “Porque isso que a gente faz
¢ o que eles comecaram”, disse ela, enquanto jantadvamos, no refeitéorio do Centro Dom José
Rodrigues.

O terceiro personagem, citado naquele mesmo verso da cancdo que inclui as
referéncias a Ibiapina e Conselheiro, é o Padre Cicero Romao Batista (1834-1944), lideranca
religiosa do Sul do estado do Ceara. Com elevada influéncia politica naquela regido a sua época,
o Padre Cicero é frequentemente mencionado como um inspirador da ideia de Convivéncia com
0 Semiarido, em virtude do seu incentivo a préaticas de preservacao do solo, prote¢do dos cursos
e reservas d’agua, plantio de arvores, dentre outras. Sao comuns as referéncias aqueles que
seriam os “preceitos ecoldgicos do Padre Cicero”, os quais incluem orientagdes como ‘“faca
uma cisterna no oitdo de sua casa para guardar agua de chuva”; “ndo plante em serra acima,
nem facga rocado em ladeira que seja muito em pé: deixe o mato protegendo a terra para que a

agua ndo a arraste e ndo se perca sua riqueza”; e “aprenda a tirar proveito das plantas da

Caatinga: a manigoba, a favela e a jurema, elas podem ajudar a conviver com a seca”. Essas

% E jronicamente cruel constatar que as ruinas daquele povoado, famoso pela maneira encontrada de lidar com a
severa escassez hidrica, encontrem-se, hoje, submersas em grandes volumes de &gua, em decorréncia da
construcéo, ao final da década de 1970, do chamado Reservatorio Luiz Gonzaga. O enorme reservatorio, antes
chamado de “Barragem de Itaparica” faz parte do complexo hidroelétrico da Companhia Hidroelétrica do S&o
Francisco — Chesf.
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recomendacdes do religioso encerram com a assertiva de que “se o sertanejo obedecer a estes
preceitos, a seca vai aos poucos se acabando, o gado, melhorando, e o povo terd sempre o que
comer. Mas se ndo obedecer, dentro de pouco tempo o Sertao todo vai virar um deserto so”.

As cisternas estdo, assim, relacionadas a experiéncias histéricas de séculos
anteriores, no Semiarido. Também estdo relacionadas a experiéncias muito mais distantes, em
termos espaciais, como iniciativas com a gestdo das aguas no México, na China ou na Australia,
paises que também possuem regides semiaridas. Profissionais atuantes nesses paises participam
da International Rainwater Catchment Systems Association (IRCSA), na qual também estédo
presentes, desde a década de 1990, alguns integrantes do Irpaa. Essa associacdo realiza
conferéncias bienais, que parecem constituir importante meio de intercambio de experiéncias
entre os paises participantes, tendo uma das edigdes ocorrido no Brasil, no ano de 1999, mais
precisamente no municipio de Petrolina. No acompanhamento aos trabalhos de profissionais do
Irpaa é costumeiro observar a mengdo a documentos, eventos e tecnologias relacionadas a essa
entidade internacional, bem como a alusdo a experiéncias consideradas exitosas, incluindo o
uso de cisternas, em outras partes semiaridas do mundo.

De modo semelhante, as cisternas brasileiras, de enorme popularidade apds o inicio
do Programa Um Milh&o de Cisternas Rurais, em 2003, tém participado de associagcdes com
elementos de outros paises, vez ou outra recebendo visitantes de delegacdes de profissionais
estrangeiros, interessados em conhecer o que as dguas das chuvas tém feito no Sertdo Brasileiro
e o que tem sido feito delas (ou “com” elas).

Apesar da popularidade no Brasil, havendo quase 620 mil cisternas instaladas em
diferentes paisagens do Semiarido (do tipo com capacidade de 16 mil litros), o PLMC néo
alcancou ainda o emblematico milh&o de cisternas que nomeia 0 programa. Se a associagdo
entre telhados, dutos de PVC, telas de arame, placas de cimento, cal, bombas d’agua e filtros,
calcaddes e canteiros, parece razoavelmente bem sucedida, conforme discutem os profissionais
que lidam com essas materialidades, 0 mesmo ndo se pode exatamente dizer quanto as
associacfes com gestores publicos, gabinetes de governos e recursos em planos plurianuais,
para citar alguns.

Assim, se tomarmos a questdo dos vinculos que vinhamos ressaltando, ha variados
elementos, mesmo distantes no tempo e no espacgo, que parecem ter “inspirado” as politicas
publicas que envolvem as cisternas no Semiarido brasileiro, sob a defesa de organizagdes como
o Irpaa e de outras varias que se reinem no Férum Asa. O termo inspirado as politicas publicas

pode parecer vago e certamente encobre uma infinidade de possiveis links entre esses elementos
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ao longo do tempo e do espago, cuja conexdo muito provavelmente exigiu mediadores bastante
“concretos”, sejam pessoas, textos, imagens, objetos, eventos, ou o que mais possa ter servido
a ocasido de deslocar elementos - por anos e por quilémetros - até que tomassem a forma com
a qual os vemos existir hoje.

Significa dizer que, nas redes de associa¢des em que estdo as cisternas, nem todos 0s
participantes das conexdes sdo visiveis em um dado momento, como no intervalo de mais de
uma hora em que acompanhamos o percurso descrito, guiado por Alexandre (Quadro 4.1). As
cadeias de associacOes se espraiam por tempos e lugares inimaginaveis a principio, tornando
inexoravelmente incerta a acdo que se desenvolve nessas cadeias, desautorizando-nos a
descoberta ingénua de fontes. Mesmo porque, atribuir a um Unico ator, ou conjunto de atores, a
fonte de determinada acéo seria ignorar o carater complexo do coletivo inquieto de coisas que
compdem a rede, a confluéncia de elementos que precisou acontecer para que um outro
elemento, hoje aparentemente unitario como uma cisterna, viesse a tomar seu lugar no mundo,
podendo, nos dias de hoje, figurar na lateral de tantas casas rurais do Semiéarido brasileiro.

Registrar essas associacdes, por conseguinte, possibilita compreendermos, para o
nosso campo de estudos, o carater ndo isotdpico, ndo isobarico, ndo sincrdnico, ndo sinoético
e ndo homogéneo (LATOUR, 2012) das interagdes importantes ao nosso proposito de perceber
a variedade sociomaterial que participa nas praticas do campo da Convivéncia. Implica,
também, atentar para o fato de que os acontecimentos que registramos durante a pesquisa,
apesar de assumirem grande relevancia para a investigacdo, talvez importem menos pelo que
nos permitem perceber in loco e de imediato, do que pelo que apontam para as conexdes a
distancia. Ao mesmo tempo, isso atribui elevada relevancia as escolhas metodoldgicas quanto
a decisdo sobre quais praticas acompanhar em campo, visto que as alternativas apresentarao
diferentes possibilidades de desdobramentos na investigacdo. Ainda em termos metodol6gicos,
esse tipo de reflexdo nos leva a considerar, uma vez mais, como o carater nao localizado das
interacfes que importam a investigagdo, reconfiguram a nossa noc¢ao de “campo” em relagdo
ao modo mais tradicional de conceber o locus em estudo.

Ainda nesse intuito de ampliar nosso olhar sobre as associagfes em torno das
cisternas, podemos recorrer novamente aos versos da musica “Agua de Chuva™, para registrar
a associacdo entre as cisternas e outros elementos importantes a este mundo de coisas, como &
o caso da qualidade da agua para consumo humano, destacada no verso “pode beber que é agua
pura e cristalina”. Em um dos eventos acompanhados ao longo dessa pesquisa, um pesquisador

da Universidade Estadual de Feira de Santana (UEFS), assegurava: “dgua de chuva ¢ boa e
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confiavel”. Ele dizia isso enquanto expunha e discutia dados sobre amostras de agua de
cisternas do Semiérido, obtidos mediante andlises realizadas nos laboratdrios da universidade
em que atua, e cujos resultados mostravam-se bastante satisfatérios quanto a auséncia de
contaminacdo, desde que essa agua fosse proveniente das chuvas. “Veio do céu, cabe a gente
ndo sujar”, refor¢ava o pesquisador, acrescentando que as nuvens de poluicdo comuns nas
regides industriais do pais ndo habitam os céus no Semiarido, livrando a chuva do contato com
substancias perigosas.

A qualidade das aguas da cisterna requer, ainda, a fim de que seja mantida, um
manejo adequado quando da sua retirada do interior dos reservatorios, além de uma correta
manutencdo da estrutura da cisterna. 1sso amplia a relevancia de itens que, a primeira vista,
podem parecer meros anexos a cisterna, como € o0 caso da pequena porta de acesso ao seu
interior (que deve garantir um isolamento completo em relagcdo a elementos externos como a
poeira); da bomba manual, cuja utilizacdo permite que a dgua seja retirada sem uso de baldes
que podem transportar impurezas; da cal e da necessidade de manter o reservatério sempre com
um volume minimo de &gua, a fim de que a estrutura ndo venha a sofrer rachaduras, em funcao
das elevadas temperaturas; da cerca no entorno da cisterna, que restringe 0s animais
domeésticos e silvestres do acesso a area; do curioso mecanismo nos dutos de ligacdo com os
telhados, que desvia para fora do equipamento os primeiros volumes de agua das chuvas, com
0 propdsito de receber a agua apenas depois de a chuva “lavar os telhados”; dentre outros. Sem
esses participes, nesses cuidados, comprometer-se-ia a associacdo entre a cisterna e a qualidade
da agua que ela fornece, o0 que, consequentemente, abalaria os vinculos entre cisternas e salde.

A cisterna, podemos dizer, € uma composi¢cdo de um elevado nimero de outras
coisas, as quais possuem diferentes “gradientes de durabilidade” e de fixidez, variagdes em
termos da materialidade que apresentam (LAW; MOL, 1995; LATOUR, 2012). Nesses termos,
torna-se impossivel buscar equivaléncia entre dutos de PVC, para tomarmos um caso
ilustrativo, € o volume minimo d’agua que deve permanecer do reservatdrio para que ele
cumpra sua funcgéo nas praticas em que é mobilizado, ou entre estes componentes (dutos e agua)
e 0s itens menos visiveis que as praticas também fazem associar-se e compor a cisterna. Ha
muitas conexdes, ainda, que relacionam as cisternas com outros tantos elementos, em topicos
diversos. Abaixo, ousamos fazer uma breve mencdo a alguns deles.

A insuficiéncia na quantidade de reservatorios disponiveis as familias, para os
maultiplos usos, bem como o prolongamento de algumas secas, leva a que muitas comunidades

necessitem abastecer suas cisternas com aguas fornecidas por caminhdes pipa, adquirida
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mediante pagamento pelo servi¢co ou advinda de a¢des publicas de emergéncia operadas por
prefeituras locais ou pelo Exército Brasileiro.

A discussao sobre a necessidade de estimular a captacdo e armazenamento de agua
para uso produtivo, além do consumo familiar, pressiona pela complementacdo da cisterna de
tipo mais comum (16 mil litros) com a cisterna do tipo calgaddo (52 mil litros, a Gltima que
aparece na nossa narrativa, no Quadro 4.1), cujo nimero ainda € bem reduzido no Semiarido
(cerca de 103,5 mil unidades construidas). A construcdo dessas Ultimas, pelas organizacdes da
Asa e familias rurais, foi incluida em um programa governamental federal chamado P1+2, mas
isso apenas se deu apds anos de iniciada a experiéncia com as primeiras (no programa P1MC).
Além disso, 0 P1+2 possui um ritmo bem menor de expanséao, quando comparado ao PIMC.

Na medida em que vao sendo construidas apoiadas por programas governamentais,
as cisternas vao também se tornando conectadas a elementos da burocracia estatal: projetos
pilotos, orcamentos, auditorias, outros programas publicos, cadastros das familias participantes
(como o CadUnico da Politica Nacional de Assisténcia Social), sistemas de informagio
gerenciais, etc. Manuais sobre o processo de construcdo de cisternas, relatos de experiéncias
em alguns territérios, manuais e relatorios gerenciais, publicacdes com balangos periddicos da
iniciativa sdo exemplos de documentos que registram as muitas evidéncias nesse sentido.

Por fim, nessa nossa listagem — que ndo ousa se dizer exaustiva-, acrescentemos a
interessante ligacdo entre as cisternas e as mulheres sertanejas. Em locais da regido sem
abastecimento publico e regular de agua, € comum que as pessoas precisem se deslocar
diariamente, algumas vezes por quilémetros, a fim de coletar agua em fontes que se mantém
nos periodos de estiagem. Essa necessidade é bastante conhecida, e embora ja tenha sido mais
comum em um passado ndo muito remoto, a pratica ndo estd eliminada do cenario, como se
pode atestar em reportagens jornalisticas sobre areas especificas do Sertdo em periodos recentes
de seca.

Durante a 25% EFCSA, numa tarde, um dos profissionais que falava aos jovens,
comentando sobre os “estigmas injustos” que o Semiarido carregava como “regido de mazelas”,
questionou aos presentes: “quem ¢ das meninas aqui que ainda anda com lata d’agua na
cabega?”. A indagagéo foi feita num tom que previa “ninguém” como Unica resposta. Para a
surpresa dele, mas nem tanto da turma, uma das jovens presentes ergueu o brago e falou: “Eu!...
Eu ando!”.

Aguela jovem ndo é um caso tdo a parte. A tarefa de buscar &gua no Semiarido para

abastecer o consumo doméstico é predominantemente operada por mulheres, na divisdo
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familiar das atividades, sendo frequente a reivindicacdo de que as cisternas em residéncias
rurais tém o mérito de liberarem mulheres dessa atividade penosa. As cisternas, conforme essa
reivindicacdo, proporcionam as criancas, inclusive, maior tempo da atencdo de suas mées e
permitem que as mulheres possam se dedicar a outros afazeres naquelas horas do seu dia antes
ocupadas com a busca de agua. Por essas e outras razGes, mas certamente ndo apenas em funcao
delas, € comum encontrar questdes de género ou debates sobre feminismo em pautas de
atividades relacionadas a CSab, assunto que também constou na programacao da 252 EFCSA,
tendo para ele sido reservada uma tarde na agenda dos participantes.

Essas associagfes vao, portanto, exemplificando como os elementos do campo
pesquisado podem ser concebidos a partir de suas redes sempre inacabadas, que permitem
manté-los em constante transformacdo, na medida em que permanecem abertas as
possibilidades de vinculagdo com outros variados atores. A heterogeneidade em cena nos leva
a compreender o carater hibrido e composto dos seres que habitam o campo de praticas
estudado, com suas diferentes durabilidades relativas (de placas de cimento e telhados a saude,
infancias e questdes de género), num continuo tornar-se das coisas. Nao a toa, quando a turma
de jovens foi instigada, na primeira manha da 252 EFCSA, a apresentar “o que compreendia
sobre a CSab”, a mesma profissional que fazia aquela sondagem, acrescentou: “pensem além...
porgue guem pensou nessa coisa da Convivéncia ndo pensou uma coisa fechada. Ela é uma

construcao, temos que pensar mais coisas”.

4.1.3 Ampliando a lista de atividades e dos participes de nosso campo de préaticas
Nosso convite, agora, é para a leitura de uma segunda narrativa sobre a experiéncia
em campo. A seguir, com a ideia de continuar fazendo uso dos dados coletados durante a 25?

EFCSA, nossa porta de entrada para outros dados da pesquisa, temos um novo relato.

Quadro 4.3

Narrativa Il

“Como se faz solo?”

S&0 16h30 do dia 12/07/2017. E o terceiro dia da Escola de Convivéncia com o
Semiéarido. Estamos no Centro Dom José Rodrigues e ainda ha muita luz do sol, mas o calor ja
estd se reduzindo com a chegada ao final do dia. Caminhamos em direcdo ao barreiro

trincheira, todos munidos de chapéus de palha, cadernos de anotagdes, canetas e a cartilha “A
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roca no Semiarido” (Imagem 4.8, apéndice A), distribuida pela coordenagdo da Escola,
juntamente com outros materiais didaticos.

A frente de todos n6s, caminha Moacir, um dos profissionais do Irpaa, responsavel por
conduzir a atividade que ird acontecer. Moacir carrega numa das maos uma caixa de
ferramentas cinza, que n&o parece muito leve. Na outra mao, ele leva alguns panos dobrados e
um balde preto, segurado pela alga.

Ao chegar a grande fenda aberta no chéo, que é o barreiro trincheira, Moacir desce pela
fenda, caminhando em direcdo a agua que esta mais ao fundo do barreiro. Ali, junto da agua,
ele para e pde os materiais que carregava no chao. No6s, que o seguiamos, também adentramos
até ficarmos proximo dele. Muitos se sentam ao chdo para esperar que ele comece a falar,
enguanto outros ainda se posicionam para ouvi-lo ou fazem fotografias do lugar.

Praticamente todos estamos a sombra, em virtude de estarmos abaixo do nivel do solo e
pelo fato de que, na parte superior, ha amontoados de terra em ambos os lados do barreiro-
trincheira, provavelmente oriunda da escavacao daquela fenda. O amontoado que esta a nossa
direita auxilia na ampliacdo da sombra sobre o interior do barreiro. Sobre 0 amontoado a nossa
esquerda, ha uma prateada placa de energia solar, conectada ao que parece ser um motor de
bombeamento de agua, cuja mangueira alcanga a agua no fundo da fenda.

Todos devidamente acomodados, Moacir explica que o propdsito de estar ali é falar
sobre a “Vida do Solo”, para compreendermos como 0 Solo € um ser vivo e para que se possa
pensar adequadamente sobre as atividades a serem desenvolvidas em uma propriedade rural
como aquela. Apontando para as laterais no interior da fenda em que estamos, ele nos pergunta
se saberiamos diferenciar solo e subsolo, naquela estrutura. A partir dos comentarios de alguns,
Moacir explica que a camada mais superficial é o solo, cuja profundidade varia conforme o
perfil da area em questdo, mas que ali, como se pode perceber pela coloracdo diferente da
camada da superficie, parece ter em torno de 20 cm.

Essa camada, conforme ele explica, costuma ser de pouca profundidade no Semiérido,
0 gue torna muito importante saber como manejar o solo, pois é justamente dessa camada que
dependerdo todas as atividades de agricultura e de criagdo de animais que podem ser
desenvolvidas. E ali que se concentram os elementos necessarios, especialmente para o
desenvolvimento das plantas, tornando-se muito importante conhecer o tipo de solo adequado
para cada tipo de cultivo numa determinada area.

Enquanto discorre sobre esse assunto, Moacir desdobra um dos panos que ele havia

deixado ao chéo, o qual contém uma ilustracdo sobre a estrutura do solo e do subsolo, indicando
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as respectivas camadas e caracteristicas. O pano funciona como um cartaz. Um dos jovens da
turma voluntaria-se para segurd-lo aberto, sendo auxiliado por Karine, profissional de
comunicacdo do Irpaa, que acompanha e fotografa as atividades naquele dia. Moacir fica com
as maos livres para continuar sua aula, podendo melhor apontar os elementos mostrados naquela
ilustracéo.

Moacir pede que comparemos a camada de terra mais superficial (o solo), com as
camadas gue vemos mais abaixo, naquela fenda. Com os comentarios que surgem, ele explica
que, conforme se pode observar ali, 0 subsolo tem uma aparéncia mais compactada, mais
rochosa. Dai, aproveita aquela comparagdo visual para langar uma pergunta: “de que € feito o
solo?”.

Moacir pede que todos abram a cartilha que carregam na pagina 13, na qual um gréafico
em formato de pizza pode ser encontrado, indicando aqueles que seriam 0s quatro componentes
basicos do solo (minerais; agua; ar; e matéria organica). Ele abre mais um cartaz de pano, que
passa a ser segurado pelos ajudantes voluntarios, mostrando uma tabela com uma listagem de
micro-organismos e outros pequenos seres Vivos presentes no solo, a exemplo da informacéo
de que héa cerca de 1,5 bilhdes de protozoarios em cada 1m?2 de solo (Imagens 4.9 e 4.10,
apéndice A).

Além de outros cartazes abertos e discutidos a partir das ilustracGes que apresentam,
aquele momento progride para algumas demonstragdes. De sua caixa de ferramentas, Moacir
retira alguns pedacos de solo e pergunta como se pode mostrar que haja ali, além de minerais,
componentes como ar e organismos vivos. Numa das demonstracoes, ele mergulha um torrdo
pequeno em um copo de &gua, que ele levara no balde. Em poucos segundos, a &gua no copo
passa a formar borbulhas e essas borbulhas passam a subir a superficie. Mediante a atencéo de
todos nos, Moacir explica que as borbulhas sdo uma evidéncia da existéncia de ar na
composicdo do solo, evidenciando, também, que o solo ndo € algo compacto, mas poroso.

Essa porosidade também ¢€ ali observada mediante outro procedimento, feito com o uso
de uma lampada incandescente, preenchida com agua. A lampada, assim preenchida, passa a
funcionar como lupa, para que possamos visualizar com mais detalhes a estrutura dos blocos
de terra. Aquela ldmpada com agua e os torrées, uma vez apresentados por Moacir, passam a
circular por entre os presentes, que se esforcam em enxergar os aspectos do material, enquanto

outros fotografam e/ou fazem anotagdes (Imagem 4.11, apéndice A).
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Numa terceira demonstracdo, uma solucdo com peroxido de hidrogénio (&gua
oxigenada) é derramada sobre um dos torrdes. O contato com a terra faz com que haja um efeito
efervescente, indicando o contato da substancia com organismos Vvivos.

“Para ter solo, basta reunir esses ingredientes (dgua; minerais; ar; e matéria organica) e
bater no liquidificador. Solo ¢ isso!”, diz Moacir em seguida, mas chama a atencdo para a
necessidade de que essa combinagéo de elementos respeite uma proporgdo em que 0s minerais
sejam cerca de 46%; haja 25% de ar; 25% de agua; e cerca de 4% de matéria organica para que
0 solo possa produzir bem. Ele destaca que aquela informacao também consta nas paginas 12
e 13, das cartilhas ali presentes.

Além dos aspectos fisicos e da composi¢cdo do solo, Moacir discute que o0s solos
costumam ser rasos no Semiarido e apresentar um reduzido percentual de matéria organica, em
virtude das elevadas temperaturas. Isso faz com que haja uma fragilidade maior dos solos na
regido, mais vulneraveis a erosdo e a outros fendmenos de desgaste. Ha, portanto, necessidade
de maior preservagdo dessas areas, para manter no solo 0s minerais, 0S micro-organismos e 0s
demais componentes necessarios a vida. “No Semidrido, o percentual organico ¢ muito baixo,

por causa da temperatura. Entdo, quem tem roga tem o dever de fornecer alimento para a terra”.

“Fazendo as bactérias trabalharem para a gente”

Dia 15/07/2017. Sexto dia de Escola. Sdo 6h00 da manh&. A equipe que eu integrava
era a responsavel por participar da atividade matinal de preparacéo do composto naquele dia,
antes do café. Naquele horario, chegamos ao local indicado: uma pequena area da propriedade,
localizada entre os dormitdrios e o refeitorio, a cerca de 70m dos primeiros e aproximadamente
220m do ultimo. O local fica muito préximo (algo como 15 metros) do aprisco e curral das
cabras.

No local, prontos para iniciar a atividade, ja nos esperavam trés estudantes (dois rapazes
e uma moca) da republica que ha no Centro. Eles estavam de pé, em torno do que parecia ser
um monte de terra e palhas, medindo cerca de 30 cm de altura, por meio metro de largura e uns
2,5m de comprimento.

No6s também nos posicionamos ao redor daquilo. Havia ainda alguns amontoados de
terra e amontoados de palhas ao lado, mangueiras de dgua no ch&o, enxadas, rastelos e outras

ferramentas, além de uma grande lona azul, disposta na lateral (Imagem 4.12, apéndice A).
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Daivid, um dos residentes que nos aguardava - e que j& conheciamos de momentos
anteriores-, percebendo que todos haviam chegado ao local, resolve nos perguntar se sabemos
0 que é 0 composto e para 0 que serve.

Alguns jovens ensaiam dizer que se trata de uma forma de enriquecer o solo; de produzir
adubo organico... e coisas semelhantes.

David explica que o ponto principal da compostagem é “fazer as bactérias trabalharem
para a gente”. “A ideia ¢é a gente ajudar a acelerar o que a natureza ja faz sozinha”. Contudo,
vai bem além disso, ele ressalta. Sim, “fazer o composto ¢ um ato politico. Porque quando a
gente escolhe fazer isso, a gente esta se recusando a comprar 0s adubos quimicos produzidos
pelo agronegdcio”, acrescenta Julio Cesar, um outro residente.

Em seguida, mediante algumas explicacdes, somos convidados a pegar as ferramentas
e iniciar o processo de preparacao. Alguns de n6s nos envolvemos no procedimento de molhar
0 monte de restos de pastagens, sobras de alimentos oferecidos aos animais, que esta ao lado;
outros misturam e umedecem um monte de esterco caprino que também estd amontoado
préximo, proveniente do curral de cabras do Centro.

Na sequéncia, seguindo instrucBes, acrescemos ao monte inicialmente existente (de
cerca de 30 cm de altura), uma camada da matéria vegetal molhada com cerca de 15 cm de
altura. Acima desta, formamos uma camada do esterco molhado, com mais ou menos 5cm de
altura. Os residentes explicam que essas camadas devem ser continuamente sobrepostas, de
modo alternado, conforme a disponibilidade do material existente, no mesmo monte ou em
montes adicionais.

Feito 0 monte, a mangueira ao chao é usada mais uma vez para umedecé-lo com agua.
A lona de pléstico é, por fim, usada para cobrir 0 material amontoado em camadas, mantendo-
0 aquecido, mas a sombra. Uma tenda de palhas de coqueiro, auxilia ha manutencdo daquele
material de forma protegida do sol, além da sombra da Umburana, uma arvore de grande porte
que ha no local (Imagem 4.13, apéndice A).

Aquele material deve ainda ter suas camadas misturadas a cada 15 dias, a fim de garantir
ventilagdo e oxigenagdo, necessarias para manter vivos e atuantes 0s micro-organismos que
trabalham na producéo do composto.

Com o objetivo de atestarmos a acdo daqueles micro-organismos, somos convidados a
tocar o interior de um outro preparo de composto que se encontra proximo, em estagio mais
avancado - provavelmente iniciado por outras equipes da escola em dia anterior. Ao colocarmos

a mao por entre o material misturado, podemos perceber que sua temperatura estd bem mais
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elevada que no exterior, mesmo estando 0 composto a sombra e mesmo naquele horéario, em
que hé apenas os primeiros raios de sol da manha.

O ambiente aquecido, conforme explicam os residentes, € um sinal de que 0s micro-
organismos estdo ali decompondo o material acumulado, produzindo um adubo organico a
partir de material pré-existente na prépria roga (matéria vegetal e esterco) e que poderd, em
breve, ser utilizado para enriquecer o solo. O ponto de utilizacdo, eles esclarecem, ocorre com
cerca de 30 dias, quando se percebe que o composto esfriou, indicando que o processo esta

completo e o material ja pode ser fornecido ao solo dos plantios.

Dar ao solo de beber e de comer

As 14h do dia 15/07/2017, sexto dia de Escola, somos recebidos por Moacir no salo,
para o inicio das atividades da tarde. A nossa chegada ali, como todos os dias, é marcada por
bastante entusiasmo, apesar de ser a primeira atividade ap6s o horario de almogo. Com o0s
instrumentos musicais que sempre estdo disponiveis no local, a equipe responsavel pela
animacao do auditério naquele dia passa a executar musicas, cantando e convidando todos a
dancarem pelo saldo. Isso acontece por cerca de uns 10 minutos, quando Moacir sinaliza que
ird iniciar. A masica para e passamos a ocupar nossos respectivos lugares nas cadeiras, que
sempre estdo organizadas em semicirculo.

Moacir nos comunica que as duas horas seguintes serdo dedicadas a conversarmos mais
sobre 0 manejo do solo, especialmente sobre as maneiras de alimenta-lo com agua e com
material organico. Moacir nos fala, por exemplo, que “com as tecnologias para reduzir o
escoamento da agua e a evaporacao, a gente aumenta em 60 ou 70% a chance de ter sucesso da
roca”. Entdo, ele fala que inicialmente exibird um video de alguns minutos sobre uma
experiéncia de agricultores com plantios em curvas de nivel. E que, em seguida, todos iremos
ao campo, nas proximidades do auditorio, para conhecermos aquela e outras formas de
armazenamento de agua no solo.

Um aparelho de projegédo de imagens e um notebook sdo utilizados para exibir o video
ao qual Moacir havia se referido. O video apresenta didaticamente uma maneira de nivelar o
solo em terrenos agricolas acidentados, a fim de que as partes niveladas (chamadas de curvas
de nivel) possam reter a agua das chuvas por mais tempo, junto as plantas cultivadas. Sem essas
curvas, as aguas escoariam na direcdo das partes mais baixas do terreno, acelerando processos
de desgaste do solo e impossibilitando um maior aproveitamento hidrico pelas plantas

cultivadas no local.
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Ap0s a exibicdo, Moacir pergunta se todos compreenderam a técnica exposta no video.
Algumas indagagdes séo feitas, bem como alguns jovens falam de experiéncias com técnicas
distintas de realizar o plantio em curvas de nivel. Apds alguns minutos de conversa sobre o
assunto, Moacir diz que é hora de observar aquele processo no campo, convidando a todos nés
para nos dirigirmos a parte externa do auditorio, devidamente equipados com nossos blocos de

anotacdes, canetas, chapéus de palha e o exemplar da cartilha “A roga no Sertdo”.

Cobertura seca

Seguimos Moacir por alguns metros, até o espaco entre a lateral da ala feminina de
dormitdrios e o aprisco. Moacir estd munido de alguns tecidos de pano, com ilustracdes. Mais
a frente, ele pede que alguns jovens carreguem outros objetos que encontramos no caminho
(picaretas e alguns regadores com agua). Por uma pequena cancela, cruzamos uma cerca de
arame farpado e chegamos a uma area aberta, com pouca vegetacao.

Naquela area, Moacir péra e nés formamos um circulo em torno dele, que passa a
apresentar aquele pedaco da propriedade, destacando que ali o solo esta mais exposto ao Sol e
mais vulneravel do que nas partes em que ha vegetacdo. Apesar disso, pede para que
observemos que naquele local ha, por sua vez, parcelas mais expostas do que outras, e pergunta
se percebemos isso. Comegamos a identificar que, de fato, alguns trechos daquele solo estdo
quase que completamente nus, sem qualquer material sobre ele, enquanto em outros trechos o
solo esta revestido com palhas, folhas secas e galhos de arvores (Imagem 4.14, apéndice A).

Moacir abre um dos tecidos que levou. Nesse tecido, ha a ilustracdo de uma tabela,
intitulada “Aproveitamento da d4gua da chuva: 560mm ou litros /m?”. Na tabela, o tecido expoe
dois tipos de solo, um chamado “capinado” e outro com “cobertura seca”, indicando que
enguanto o primeiro perde, por escoamento e por evaporacdo, 377 I/m2 de cada 590 I/m2 de
agua da chuva, o segundo tem uma perda de apenas 29 I/m2. Considerando-se os percentuais de
agua que vao para o subsolo em cada um, o cartaz também informa que para os mesmos 590
litros precipitados pela chuva, as plantas do solo desprotegido aproveitariam 203l, enquanto
4411 seriam aproveitados no solo coberto (Imagem 4.15, apéndice A).

Apontando para o chdo no meio do circulo que fizemos, Moacir mostra dois trechos
onde derramou quantidades iguais (20 litros/cada) de agua na tarde do dia anterior. Num deles,
sem cobertura, podemos perceber que ha poucos sinais da agua que fora derramada, enquanto
gue no segundo trecho, apos removermos parte da cobertura seca, 0 solo se mostra bastante

umido e com uma cor distinta. Ele pede para tocarmos o solo nos dois locais.
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Com as méos diretamente sobre a terra, atestamos que 0 segundo apresenta uma
temperatura muito mais amena em relagdo ao primeiro. Moacir pede para que usemos as
picaretas para fazer perfuracdes nos dois trechos, levando-nos a perceber que enquanto a
umidade praticamente sumiu abaixo da superficie do primeiro, o segundo se mantém bastante
Umido mesmo alguns centimetros abaixo da superficie. “Se vocé fosse uma planta, em qual
dessas duas partes vocé ia preferir estar?”, indaga ele aos presentes, que respondem que
obviamente gostariam de estar na terra mais protegida.

Moacir, entdo, estimula-nos a espalhar alguns amontoados de palhas, galhos e folhas de
plantas sobre as areas sem cobertura, bem como a molha-las, em seguida, com os regadores
posicionados a altura da cabeca, simulando a chuva. Feito! Fazendo o mesmo procedimento em
uma area sem cobertura, percebemos que a agua escorre mais pelo solo descoberto, aspecto que
Moacir procura destacar, como demonstracao de que os trechos sem cobertura seca sdo mais
suscetiveis a processos de lixiviacdo e de compactacdo (Imagem 4.16, apéndice A), que
empobrecem o solo. Ele acrescenta que além de a &gua ser melhor aproveitada quando ha
cobertura seca no solo, também os micro-organismos estdo assim mais protegidos, tornando o

solo mais rico e produtivo.

Curva de nivel

Moacir nos chama para sair daquele espaco. VVoltamos, seguindo-o, e paramos com ele
num trecho de chdo completamente sem cobertura, que fica ao lado da estrada que liga os
dormitorios ao refeitdrio e a entrada do centro. Moacir abre um segundo cartaz de tecido, com
ilustracOes que apresentam 0 passo a passo para a confeccdo de um instrumento de trabalho
chamado pé de galinha (Imagem 4.17, apéndice A). Esse instrumento € utilizado para a
marcacdo das curvas de nivel no solo, conforme a experiéncia vista no video exibido no saldo,
alguns minutos antes.

No chéo, ha algumas estacas de madeira, cada uma com cerca de 3,0m de altura, que,
como descobriremos, serdo utilizadas para a confeccdo do pé de galinha. Seguindo as
orientacOes do cartaz, que esta sendo segurado de modo aberto por dois dos jovens da turma,
Moacir repassa a instru¢do de que as estacas ali disponiveis sejam cortadas em pedagos de
aproximadamente 1,5m. Feito isso, pedacos de arame de um rolo também disposto ao chéo —
cortados com a utilizagdo de um alicate —, sdo empregados para amarrar as estacas uma a outra,

em grupos de trés e de modo que a jungao delas forme um grande “A”, com a extremidade de
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duas delas reunidas na parte superior, enquanto que a terceira interliga a parte mediana das duas
primeiras.

Seguindo as instrucdes, um pedaco de corda € preso no vértice superior do pé de galinha,
enguanto uma pedra, aproximadamente do tamanho de um punho fechado, é amarrada na outra
extremidade dessa corda, formando um péndulo ao meio do “A”. Esse péndulo desce até a
altura da estaca que esta amarrada na posicao horizontal.

Com o uso de varias das estacas de madeira, facdes, corddes de arame, alicates, cordas
e pedras, algumas unidades de pé de galinha sdo produzidas por nos, sob a supervisdo de
Moacir. Em seguida, ele mostra como o pé de galinha deve ser posicionado no chao, em busca
de pontos no solo que tenham o mesmo nivel, pois serdo esses pontos que indicardo por onde
as diferentes curvas no solo deverdo ser feitas. Se numa mesma curva houver desnivel, a agua
retida pela chuva néo ira ser recebida pelo solo de modo uniforme, favorecendo mais as plantas
localizadas no nivel mais baixo, para onde a agua escoara. Desse modo, busca-se alinhar os
pontos do terreno que fazem o péndulo, uma vez posicionado o pé de galinha, estabilizar-se ao
centro da vareta horizontal (Imagem 4.18, apéndice A).

A medida que o pé de galinha é posicionado em varios pontos contiguos do terreno,
fazemos marcas no chao, com a finalidade de registrar os pontos de mesmo nivel. Moacir indica
que produzamos, a partir das estacas que restam, pequenos piquetes, e, utilizando pedras, que
esses piquetes sejam fincados ao ch&o, para uma marcacdo mais permanente dos locais de
mesmo nivel identificados. Cumprido esse passo, uma pequena area do local ficou repleta
dessas marcacdes, com Vvarios piquetes sinalizando os trechos por onde as curvas de nivel
passariam.

Na sequéncia, somos orientados a utilizar as enxadas para produzir pequenas valas no
chédo, em formato curvo, que passam pelos pontos de mesmo nivel. Moacir toma uma enxada
pela mdo e produz a primeira curva, sendo observado por nés. Alguns jovens tomam outras
enxadas e completam o procedimento com as demais curvas nas devidas demarcacdes.

Produzidas essas valas ou curvas, Moacir esclarece que a ideia é fazer o plantio
seguindo-as, de modo que as plantas nas¢cam no interior das curvas, que reterdo a dgua das
chuvas por mais tempo. Além disso, a adi¢cdo de cobertura seca, anteriormente demonstrada,
aumenta o potencial para guardar a agua no solo e para um maior aproveitamento pelas plantas.

Moacir pede que alguém derrame a agua de um regador sobre uma das curvas,

mostrando-nos que, uma vez caindo ali, a &gua tende a ndo escoar para as partes mais baixas
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do terreno, bem como tende a se distribuir uniformemente pela extenséo da vala (Imagem 4.19,
apéndice A).

Respondendo a algumas perguntas feitas, Moacir orienta para abrirmos nossas cartilhas
a pagina 29 (Imagem 4.20, apéndice A), onde aproveita uma ilustracdo de uma lavoura em

curva de nivel, para reforcar a discussdo sobre alguns dos aspectos daquela técnica.

O zé

Terminada aquela demonstracdo, Moacir solicita que 0 acompanhemos um pouco mais,
até o local onde é diariamente preparado o composto organico. E a mesma parte da propriedade
onde estivemos com os estudantes da republica, trés dias antes. L4, mais uma vez nos reunimos
em torno dos montes de esterco e de matéria vegetal.

H& um monte em preparo, em que os ingredientes ja estdo dispostos em camadas,
umedecidos e cobertos com uma lona. E ha montes de ingredientes ainda numa etapa pré-
preparo.

Moacir abre um terceiro cartaz de pano, cuja ilustracdo apresenta uma plantacdo na
metade superior, enquanto a metade inferior ilustra um recorte abaixo do nivel do solo, em que
aparecem as raizes. Na parte superior, percebemos que as plantas do canto esquerdo da
ilustracdo mostram-se mais vigosas e com um aspecto mais vigoroso do que as plantas na parte
direita, que tém um aspecto de fraqueza e folhas de cor menos intensa. Na metade inferior,
também se percebe que as raizes das primeiras sdo maiores e mais ramificadas do que as das
segundas, além do fato de que o solo tem uma coloragdo mais intensa do lado esquerdo, onde
parece haver maior densidade de materiais e seres Vivos.

Naquela ilustracdo, um personagem cruza o espaco intermediario entre o lado esquerdo
e o lado direito, atuando abaixo do nivel do solo. Ele é arredondado, de cor cinza e carrega um
objeto perfurante, que ele pressiona contra o solo, batendo nele com um martelo (Imagem 4.21,
apéndice A). Moacir nos pergunta se alguém quer dizer o que esta acontecendo naquela cena
da ilustragdo. “O adubo esta preparando o solo”, afirma alguém. “Ele esta ajudando as plantas
a se nutrirem”, diz uma outra jovem. “O esterco ta afrouxando a terra do segundo lado”, um
dos presentes acrescenta.

“Muito bem”, diz Moacir, “esse personagem nodés chamamos de Zé Bostinha”. O
personagem, de fato, tem a aparéncia oval que se vé nas fezes das cabras e ovelhas, principal

ingrediente naquele processo de producdo do adubo. Ele chama a atencédo para o contraste entre
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0s solos na parte direita ¢ na parte esquerda da figura. “Qual a diferencga entre essas duas
partes?”, ele indaga.

Um dos jovens, proximo a Moacir, fala: “o lado esquerdo recebeu o composto organico
e o segundo lado, ndo”. O instrutor do grupo ressalta outros contrastes entre as duas partes e
afirma que fornecer o composto ¢ exatamente “dar de comer para a terra”. “Se as formas de
guardar &gua no solo sdo modos de dar de beber para a terra, aqui € uma forma de dar de comer,
oferecer matéria organica”, ele ressalta, lembrando-nos dos ingredientes que formam o solo,
conforme estudamos no interior do barreiro trincheira.

Além desse enriquecimento com material organico, que favorece a nutri¢do das plantas,
Moacir esclarece que o composto atua descompactando o solo, tornando-o mais poroso e
facilitando também a retencéo de ar e de agua.

Moacir pede que todos observem, na cartilha, o intervalo entre as paginas 46 e 51, onde
ha ilustracdes e instrucdes sobre o aproveitamento do esterco animal nas propriedades rurais e
0 passo a passo para a produgdo do composto organico pelos agricultores/as (Imagem 4.22 e
4.23, apéndice A).

Por esse segundo conjunto de relatos, somos apresentados a novos participes e
atividades do campo em estudo, que, por sua vez, integram outros conjuntos de associacdes,
seja acrescendo conexdes com elementos que conhecemos da experiéncia descrita
anteriormente, seja envoltos em movimentos que agora podemos perceber.

Além de personagens com 0s quais ja tivemos o primeiro contato, como a grande
fenda no chéo - que ora é um reservatdrio de agua, ora um recurso didatico para aprender sobre
a estrutura do solo -, percebemos a entrada em cena de cartilhas; cartazes; videos; amontoados
de terra solta; sombras (ora abrigando os jovens ¢ o “professor”, ora auxiliando na producéo de
adubo); rochas (ora evidenciando a composic¢do do solo, ora servindo para fincar piquetes ao
chédo e mapear o nivel do solo); lampadas, torrdes e borbulhas em copos com agua. Aos poucos,
vamos nos apercebendo que adentramos em um “terreno” em que os elementos assumem aquilo
que Callon (1999) nomeia por identidades de geometria variavel.

Fomos apresentados a novos micro-organismos, alem daqueles ja conhecidos que
exigem a cal ou dos que fazem necessarios os filtros de areia e carvdo. Agora, sabemos que
outros micrébios também participam dos processos, seja produzindo adubo organico, sofrendo
sob a acéo da agua oxigenada ou mantendo os solos capazes de nutrir plantas. Erosao e outros

processos de destruicdo dos (rasos) solos do Semiérido (lixiviagcdo, compactacdo) também nos
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sdo agora mais familiares, bem como fezes caprinas, restos de pastagens, lonas, curvas de nivel,
folhas secas e galhos que, por outro lado, atuam na preservagao desses mesmos solos.

Estacas, piquetes, arames, péndulos, regadores. Nossas méos, que carregam e abrem
cartilhas; seguram lampadas que sdo lupas; tomam notas; operam facGes e alicates; além de
tocar a terra e o esterco, para sentir a &gua retida no chao sob a cobertura seca, ou para sentir 0
trabalho dos seres microscopicos que estdo a preparar o composto. Sabemos de enxadas e outras
ferramentas agricolas, utilizadas conjuntamente com gréaficos, tabelas e outras ilustragcdes para
executar técnicas que visam prolongar a guarda das aguas no solo, evitando que escoem para
longe ou que sumam para 0 subsolo sem serem devidamente aproveitadas nas rogas dos

agricultores.

4.1.4 Objetos diferentemente enactados ou apenas distintos modos de uso de um mesmo objeto?

A faculdade que uma coisa tem de desdobrar-se, de carregar multiplicidades (MOL,
1999; 2002; WOOLGAR; LEZAUN, 2013; LAW; LIEN, 2010; LAW; SINGLETON, 2013), é
algo que podemos relacionar com as variages observadas em relacdo a alguns personagens
daquele relato (Quadro 4.3). O solo, que é recurso pedagdgico numa pratica, e é reservatorio de
agua em outra (quando guarda agua nas curvas de nivel, sob a cobertura seca, mediante
aplicacdo do composto organico ou quadro abriga um barreiro trincheira) pode exemplificar
esse tdpico.

Poderiamos dizer que ndo se trata de uma variacéo da coisa (0 solo), mas apenas de
seu uso ou da representacdo subjetiva que se faz dele. Todavia, argumentar que esse solo se
mantém o mesmo, com propriedades essenciais, seria dissocia-lo das praticas em que ele esta
envolvido, seria conceber a sua existéncia nos nossos coletivos ainda que sem préaticas das quais
ele participasse. Pelo contrario, assumimos que “se um objeto ¢ real, ¢ porque ele faz parte de
uma pratica” (MOL, 2002, p. 44) ou, dito de outro modo, que realidades sdo enactadas em
relagdes (LAW; LIEN, 2010). Semelhantemente, dissociar realidade e praticas seria admitir que
a composicao/agregacao de ingredientes, que formam algo, independem das performances das
quais esse algo participa.

E isso ndo corresponde ao que observamos em campo: o solo mobilizado no processo
de produgdo do barreiro trincheira (lembremos do relato “Os doutores da Convivéncia”, no
Quadro 4.1) esté presente em uma pratica na qual inexiste lugar para percentuais de materia
organica ou para seu potencial de erosdo ou lixiviacdo ou salinizagdo, ou qualquer coisa dessa

natureza. Ali, sdo importantes sua localizagdo a frente de um curso d’agua (rio, corrego, grotas);
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sua disposicao sobre camadas de subsolo 0 mais rochosas possiveis, com capacidade de reter
agua nas partes profundas; a possibilidade de manter a &gua em condi¢fes de ser bombeada
para outros locais. N&o ha espaco para sua associa¢do com estercos, galhos e folhas secas, nem
com curvas ou vegetagao.

No solo envolvido na prética de guardar 4gua sob a cobertura seca, associado ao
composto ou as curvas de nivel, por sua vez, ndo ha lugar para as caracteristicas anteriores,
sendo a existéncia do solo ocupada por componentes e propriedades diferentes, especialmente
sua materia organica; sua capacidade de manter dgua encharcada na superficie por tempo
suficiente para o aproveitamento pelas plantas cultivadas sobre ele; e sua condi¢do de
resisténcia a processos que possam desintegra-lo e leva-lo embora das rogas dos agricultores.

Assim, a existéncia, sob um modo especifico, depende das conexdes que as praticas
permitem (ou condicionam) a uma determinada coisa, tornando-se impossivel existir sem
associacOes. Por consequéncia, conexdes diferentes implicam na producdo de existéncias
também diferentes. Em outras palavras, seria incoerente propor que a conexao entre diferentes
produza mais do mesmo (LATOUR, 2012; LAW, 1999). Para nossa pesquisa, essa linha de
compreensdo nos leva a refletir sobre como distintas cadeias de associacdes, mobilizadas em
uma préatica, adquirem um carater organizado, com seus participes sendo parcialmente
estabilizados em determinadas configuragdes de si e em termos de participagdo em um suposto
todo, mediante o que se poderia chamar de uma institucionalizacéo rotineira dos fluxos (Latour,
2001).

Ainda, assumir a unicidade do solo em qualquer pratica e recorrer a ideia de
essencialidade, tomada de modo distinto apenas por diferentes “representagdes” que se facam
dela, seria pressupor aquilo que Latour (1994) chama de mononaturalismo. Seria admitir a
unicidade dos elementos da “Natureza”, enquanto de um outro lado, dito “social”, estariamos
imersos numa incerta elaboracdo subjetiva e multipla de estados mentais compartilhados,
inescapaveis em virtude da nossa inexoravel limitagéo de acesso a realidade la fora.

Toda multiplicidade, assim, ndo estaria nas coisas, na existéncia, mas tdo somente
no perspectivismo que cerca nossas pretensdes de conhecimento. Esse criticado par
mononaturalismo/multiculturalismo seria, desse modo, reivindicado para manter a énfase da
discussao sobre a ideia de epistemologia, ao tempo que a mantém como uma dimensdo separada
(embora néo independente) da ideia de ontologia.

Por outro lado, na medida em que concebemos a existéncia de algo - como o solo - a

partir das multiplicidades que a coisa em si se permite, ao desdobrar-se por diferentes cadeias
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de agregacdo, em diferentes préaticas, compreendemos que a pratica é o locus de producéo da
realidade, em que os participes sdo enactados na existéncia (LATOUR, 2012; MOL, 2002;
LAW, 2007; LAW; URRY, 2004). Seguindo essa orientacdo, o debate sobre a multiplicidade
se desloca para a ontologia, desde que passa a fazer pouco sentido separar realidade e 0 acesso
a realidade, quando a primeira ndo pode prescindir da pratica e desde que toda pratica também
€ um modo de conhecer, implicando formas de compreensdo das coisas (LAW; LIEN, 2010;
GHERARDI, 2013; 2016). Mundos fisicos e mundos mentais, realidade e cogni¢do seriam
termos de um vocabulario com pouco a dizer sobre 0 mundo.

Na abordagem sobre 0s processos de organizar, essa discussdo pode ser relacionada
a nossa sugestdo de que uma razoavel compreensdo da organizacdo - que decorre como efeito
das estabilizacdes parciais deixadas precariamente no curso de uma trajetoria de conexdes
sempre inacabadas — exige identificar particularidades forjadas na generatividade das praticas
(LAW; MOL, 1995; MOL, 1999; 2002; WOOLGAR; LEZAUN, 2013). Longe de se tratar
apenas de particularidades referentes a variagOes culturais, pontos de vista ou versdes
historicamente sedimentadas, estariamos nos referindo a singularidades dos processos de

organizing em termos da multiplicidade ontolégica que eles envolvem.

4.1.5 Registrando outras conexdes em cena e nos mantendo a salvo dos contextualismos

Voltemos, todavia, a enfatizar o carater empirico de nossa abordagem.
Semelhantemente ao que pudemos observar apds a descricdo da primeira narrativa, ver esses
novos participes em cena também ajuda a compreender outras associa¢des em movimento no
campo vivenciado. Parece oportuno mencionar algumas.

A atividade de producdo do composto orgénico, por exemplo, nos leva a visualizar o
modo “livre de insumos quimicos” pelo qual os solos s3o manejados naquele Centro de
Formacado, seja no cultivo de hortalicas e leguminosas que depois irdo a mesa no refeitorio, seja
na preparagdo de pastos que alimentardo o rebanho de cabras. A propésito, acrescentemos a
informacdo de que aquela propriedade possui selo de certificacdo organica: € uma roca
sintonizada as preocupagdes quanto ao aspecto saudavel dos alimentos ali produzidos, além da
atencdo aos aspectos ditos ambientais.

Tambem sdo certificados como producdo organica alguns produtos obtidos do
beneficiamento de frutos nativos, em cooperativas de agricultores apoiadas pelo Irpaa em
projetos diversos, como acontece em empreendimentos nos quais estive durante a estadia em

campo. N&o por acaso, a temética da Agroecologia (que néo se encerra na questdo da produgéo



155

orgénica) mostra-se presente em varias discussdes que envolvem a CSab, dos seminarios a
formagcdo de agricultores ou de agentes de assisténcia técnica e extensao rural (agentes de Ater).

Essa associacdo com a producdo organica e com a Agroecologia € também uma das
formas possiveis de chegarmos a maneira como 0s participes dessas praticas registram um
contraponto ao chamado mundo do agronegdcio. Como dizia um dos estudantes da republica,
enquanto nos orientava sobre a tarefa de fazermos as bactérias trabalharem para a gente: “fazer
0 composto é um ato politico”. E curioso, nesse sentido, que o Centro de Formagio esteja
localizado na vizinhancga das plantacfes de cana de uma grande agroindustria produtora de

acucar e de etanol, que faz uso de irrigacdo com aguas do Rio S&o Francisco (Figura 4.2).

Figura 4.2: Vista aérea das proximidades do CFDJR
Fonte: https://earth.google.com

N&o raramente, as instru¢des sobre producdo organica ou sobre o uso adequado do
solo, no Centro, contam com exemplificagdes negativas referentes “aos plantios da empresa
aqui ao lado”. Esses ultimos sdo tomados como ilustrativos de um tipo de produgdo que utiliza
toda sorte de pesticidas, prejudicando a biodiversidade, além de utilizar métodos de irrigacdo
que desgastam os solos e tornam a producdo cada vez mais dependente de insumos quimicos.

Numa das manhds na 252 EFCSA, a equipe de jovens que faria a limpeza do auditério
foi surpreendida com uma grande precipitacdo de fuligem oriunda da queima de canaviais nos
plantios da empresa vizinha. N&o s6 no auditério, mas também nos beliches dos dormitorios,
amanhecemos cobertos dos restos da queima dos canaviais, que ocorrera durante a noite. Houve
relatos de alguns de ndés com dificuldades para respirar, além de, na manha seguinte, ser

necessario muito trabalho para remover a fuligem.
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O episodio foi rapidamente tomado como um exemplo de prética contraria a CSab.
“Olha ai, nés aqui discutindo a Convivéncia e olha o que a Agrovale®” faz”, disse,
pedagogicamente, um dos profissionais do Irpaa, que chegou ao auditdrio enquanto a equipe de
jovens se esforgava por deixar o local em condigOes para as atividades da Escola. “Nés nao
fazemos assim, nossos lotes ndo sdo tdo grandes”, disse 0 jovem Moacir (ndo aquele
profissional do Irpaa que conhecemos no relato, mas um dos integrantes da turma, cuja familia
cultiva cana para producdo de cachaca e de rapadura, no Oeste da Bahia).

Outros tantos momentos vividos em campo reforcaram essa compreensao sobre a
constituicdo daquelas praticas de CSab como um mundo que se proclama oposto ao mundo do
agronegdcio ou da agricultura patronal. Numa das formagdes voltadas para profissionais de
Ater, em outro exemplo, uma das palestras fornecidas tinha como ponto de partida a distingdo
entre a pequena agricultura (denominada de familiar ou, em algumas definicdes, de
camponesa) e a agricultura patronal. O Instituto Irpaa, como sinaliza a sigla, dedica-se ao que
chama de pequena agropecudria apropriada.

Mais a frente, serd interessante voltarmos a esse ponto. Nesse momento, todavia,
pareceu pertinente expor um pouco como as atividades de producdo organica, reconhecidas a
partir da préatica de producdo do composto, acabaram por evidenciar esse carater de oposi¢do
entre a producédo familiar - com base em insumos produzidos localmente - e a produgao
agroindustrial baseada em insumos quimicos. Isso também é um modo de demonstrar como,
na experiéncia de formacdo de nossos coletivos, as articulagdes e composicBes também
carregam uma forma de produzir um mundo comum, um noés que, concomitantemente, depende
da uma construcdo do outro, em um aspecto que se poderia chamar de politico (LATOUR,
2001; 2004; 2013).

Essa abordagem do trabalho com as bactérias, cabras, sombras, restos vegetais,
curvas de nivel, dentre tantas outras coisas, para proteger o solo (seja mediante o uso de adubo
organico, do ato de reter a agua no solo, ou da protecdo contra erosdes e outros processos
destrutivos), também nos leva a outras associagdes, como a que vincula nosso campo com as

questBes de combate a desertificacao e enfrentamento de mudancas climaticas.

37 Nome da agroindustria produtora de agUcar, cujas instalagdes sdo adjacentes ao Centro Dom José Rodrigues.
Episddios desse tipo (de ocorréncia de fumaga e precipitacao de fuligem), na verdade, sdo comuns nas cidades de
Juazeiro-BA e Petrolina-PE, dado que o método de queima das areas para o replantio da cana, pela empresa em
questdo, produz aquele efeito, tdo mais nocivo quanto mais proximo se esta dos locais das queimadas, como é o
caso do Centro de Formacao.
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Conforme a ONU, processos de desertificacdo afetam cerca de 58% do Semiarido
brasileiro, sendo que um dos chamados ndcleos de desertificagdo compreende o Sertdo do S&o
Francisco, no norte do estado da Bahia.

Em 19 de junho de 2018, o Irpaa recebeu, em Brasilia, 0 Prémio BNDES de Boas
Praticas para Sistemas Agricolas Tradicionais, organizado pelo Banco Nacional de
Desenvolvimento Econdmico e Social (BNDES), em parceria com o Instituto do Patrimonio
Histdrico e Artistico Nacional (Iphan), a Embrapa e a Organizacdo das Nac6es Unidas para a
Alimentacdo e Agricultura (FAO/ONU). O prémio visa reconhecer experiéncias “de
salvaguarda e conservacdo dindmica de bens culturais e imateriais, associados a
agrobiodiversidade e a sociobiodiversidade presentes nos Sistemas Agricolas Tradicionais no
Brasil”, conforme apresenta o sitio eletrénico da premiacao®.

O reconhecimento do Irpaa se deu em virtude de uma experiéncia denominada por
recaatingamento, iniciada no ano de 2009 em Comunidades de Fundo de Pasto de municipios
do norte baiano. Essas comunidades sdo comunidades tradicionais, reconhecidas pela legislacdo
estadual da Bahia e caracterizadas por fazerem uso coletivo de areas do bioma caatinga.
Historicamente, essas areas sdo compartilhadas pelas familias da comunidade, sem posse
individualizada. A degradacdo dessas mesmas &reas, com ocorréncias de processos de
desertificacdo, € o alvo das premiadas iniciativas de recaatingamento do Irpaa. No trabalho em
conjunto com as comunidades, agricultores sdo apoiados no desenvolvimento de formas de
protecdo dos solos e da vegetacdo, juntamente com o no uso produtivo dos fundos de pasto (a
exemplo do beneficiamento de frutos da caatinga e comercializacdo dos produtos derivados).

Desse modo, a conexdo entre as praticas do nosso campo e grandes tematicas como
0 avanco de processos de desertificacdo pelo mundo, uma das facetas das mudancas climaticas,
€ mais uma dentre as associacfes mobilizadas. 1sso também se evidenciou quando o proprio
Programa Cisternas (o0 PLMC) levou o Forum Articulacdo do Semiarido (Férum Asa Brasil) a
ser premiado pela Convencéo das Nagfes Unidas para o Combate a Desertificagdo (UNCCD),
por compreender que a iniciativa auxilia na manutencdo das pessoas nas areas rurais do
Semiéarido e possibilita formas renovadas de lidar com os solos e produzir alimentos. Com o
segundo lugar mundial do Prémio Politica para o Futuro (Future Policy Award), a Asa foi
laureada na 132 sessdo Conferéncia das Partes da UNCCD (COP 13), em setembro de 2017, em

Ordos, na China.

3BVer https://www.bndes.gov.br/wps/portal/site/home/onde-atuamos/social/premio-bndes-boas-praticas-sistemas-
agricolas-tradicionais.
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Algumas das observacgdes acima, como aquelas sobre as conexdes com questdes
como a producdo organica e o combate a desertificacdo, poderiam apenas nos levar pelo
caminho de atribuir fontes contextuais a determinados aspectos de nosso campo. Por exemplo,
poderia nos conduzir a explicaces que argumentassem que determinadas presencas observadas
derivam da atuacdo em um suposto contexto de avango da tematica ambiental pelo mundo ou
em decorréncia da influéncia de um contexto mundial cada vez mais voltado para a atengéo as
implicacdes da producéo de alimentos sobre a saide humana e o equilibrio dos ecossistemas.
Diriamos que a CSab se encontra engajada nos processos relacionados a emergéncia do novo
regime climatico (LATOUR, 2017).

Esse recurso a fontes contextuais, entretanto, poderia se traduzir na pressuposicao de
gue as presencas que atuam em nosso campo seriam oriundas de dois niveis distintos, algo do
tipo micro-macro ou interno-externo, com relagfes causais entre esses niveis de profundidade.
Isso nos levaria a pensar em termos de fontes externas da agdo nos movimentos que buscamos
explorar, o que implicaria tomarmos nosso campo apenas como reprodutor ou, contrariamente,
como locus de resisténcia de determinadas influéncias, ao tempo em que associariamos
determinados atores como causas da acdo a qual outros apenas respondem. Assim, relegariamos
varios atores ao nada nobre papel de meros transportadores dos conteldos emanados pelas
supostas fontes.

Com tal recurso, as diferencas encontradas na trajetdria de algo posto em movimento
por determinada fonte poderiam ser apenas entendidas como resisténcias, que criariam desvios
em relacdo aos conteddos iniciais (LATOUR, 1986; 2012; LAW; SINGLETON, 2013). Longe
da ideia de compreendermos redes como locus de producdo do novo, em que 0S atores Sdo
mediadores de transformacdes, estariamos concebendo 0s movimentos como meros
deslocamentos, a partir de um repertério concebido para um mundo com mobilia fixa
(LATOUR, 2004). Ao contrario disso, nosso estudo se mantém no intuito de ndo segmentar,
por niveis, 0s atores em nosso campo, mantendo, para fins de anélise, a ideia de uma topografia
oligoptica ou plana (LATOUR, 1999; 2012), em que veiculos diversos transportam
transformacdes.

O recurso ao contexto teria, dessa maneira, o inconveniente de nos remover da ideia
de uma acéo descentrada, desdobrada, deslocada, delegada e formatada em redes e nos deixaria
novamente na presuncdo de uma acdo monolitica (provavelmente antropocéntrica). A
reivindicagdo de fontes especificas da acdo nos retiraria da possibilidade de atribuir acéo ao

conjunto de participes que se encontram mobilizados nas cadeias de associa¢fes que foram
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chamando a nossa atencdo. Essa recusa aos contextualismos néo significa uma opgéo por tratar
como equivalentes todas as participagdes, mas assumir n0sso campo como um ator-rede, no
qual a acdo é uma condicdo do heterogéneo e sempre inacabado conjunto de ingredientes
reunido, reconhecendo a desigualdade nos termos de participacdo de cada um. Trata-se, como
esclarece Gherardi (2016), de associarmos agéncia as praticas e ndo a grupos especificos de
atores.

O proposito de sair das amarras de um debate como aquele do internalismo versus
contextualismo, propondo uma abordagem mais convergente com a ideia de malha sem
costuras (LATOUR, 1994; CALLON, 1986), permite-nos olhar para o nosso campo de estudos
a partir da experiéncia, sem mobilizar forgas transcendentais (LATOUR, 2012) para explicar
suas caracteristicas. 1sso permite uma énfase em diferencas e ndo em padrdes, na mudanga como
aspecto basico, na medida em que compreendemos as transformac6es operando por entre um
mundo constituido por questdes de interesse (mdultiplas e discutiveis) e ndo por questbes de fato
(que se pretendem encerrados, impassiveis de discussdo) (LATOUR, 2004b). Sem isso,

compromete-se a aten(;éo ao continuo tornar-se das coisas.

4.1.6 Evidéncias de movimentos de expansdo nos coletivos estudados: trajetorias de mudangas

Quanto a esse permanente carater inacabado dos nossos coletivos, cabem alguns
breves comentarios relacionados ao campo que temos estudado. Uma primeira observacgdo é a
de que novos contornos para os agregados de elementos, que se encontram associados nas
praticas estudadas, podem se dar mediante reformulacGes no modo de conectar personagens
que ja se encontram em cena. O processo de organizar que tanto nos interessa, dito de outro
modo, ndo cessou nem esta condenado a repeticao do estado atual de coisas.

Cabras e ovelhas, por exemplo, participam de nosso campo com significativo
destaque. O chiqueiro de cabras na roga do Irpaa consiste em um espago onde se atesta que
cabras sdo, por exceléncia, agentes de CSab, dentre outras razdes, porque consomem volumes
reduzidos de &gua por dia. VVoltaremos as cabras e ovelhas, de modo mais detido, adiante. Mas,
por enquanto, gostariamos de ressaltar o fato de que, apesar de ndo serem originarias da regiao,
elas estdo no Semidrido desde a colonizacdo do territério, quando foram trazidas pelos
colonizadores. Ao longo desses seculos por aqui, cabras e ovelhas desenvolveram uma
impressionante familiaridade com os ecossistemas locais e com o mundo dos agricultores

familiares, de modo que muitas racas hoje existentes ja podem ser denominadas de nativas.
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Elas estiveram juntas no processo de colonizacdo. Elas ajudaram o Arraial de
Canudos a surgir, a crescer e a resistir as batalhas até quando o massacre foi inevitavel. Na roga
do Irpaa, ndo se pode ignorar a presenca delas, seja vendo-as nos currais ou citadas em
publicacbes, havendo, inclusive, bastante espaco para se falar a seu respeito durante a
programacdo. E ha uma cartilha em que elas sdo personagens centrais (Imagem 4.24, apéndice
A). As cabras, ndo ha duvidas, compdem o misto de coisas no nosso campo.

Sem gozar do mesmo lugar de destaque que as cabras ocupam, outros elementos
participam do nosso campo de modo mais timido. Alguns deles tém um ingresso recente, como
as experiéncias durante a investigacao indicam, e parecem ter algum futuro promissor no mundo
comum da CSab. Tragamos um exemplo, valendo-nos dos nossos relatos anteriores, mais uma
vez.

Tanto na primeira narrativa, que intitulamos “os doutores da convivéncia” (Quadro
4.1), quanto nessa ultima descri¢do, que nomeamos “como se faz solo?”” (Quadro 4.3), a placa
de captacdo de energia solar que ha na borda do barreiro-trincheira permaneceu sem quaisquer
comentarios que a trouxessem ao centro do debate. Nem Alexandre, o profissional que nos
explicou sobre os diferentes modos de captacdo e armazenamento de agua, nem Moacir, que se
dedicou a conversar conosco sobre o0 solo, nenhum deles deu aquela placa qualquer minuto de
fama. Ambos estiveram no local, conosco, enquanto a placa era ignorada, ao tempo que nossa
atencdo tinha como foco o barreiro trincheira, a 4gua, o solo, a porosidade e as evidéncias de
vida microscdpica nos torrdes que analisdvamos. Também nao houve momentos no auditério
em que tratdssemos dela. Nem hé cartilhas a seu respeito.

A placa, todavia, esta ali porque participa de testes com a geracdo de energia solar na
propriedade. Com a enorme disponibilidade de luz do sol no Semiérido, ndo precisamos muito
para supor que ela pode, em breve, adquirir maior destaque no elenco com o qual estamos nos
familiarizando. Em algum tempo, no processo de composicdo progressiva daquele mundo
comum, podemos ver uma articulagdo mais firme entre painéis daquele tipo e varios participes
de nossos coletivos.

Células fotovoltaicas poderdo sair das bordas ignoradas do nosso campo, para torna-
lo ainda mais heterogéneo e complexo. Com elas, inclusive, novas transformacdes terdo lugar.
Por exemplo, além de um Sol que evapora as aguas do Semiéarido, que acelera a destruigéo de
solos, que fornece luz para a producdo de alimentos, que ameaca destruir 0s micro-organismos

que trabalham silenciosamente nos compostos, poderemos ter um Sol cuja luz participa de
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outras performances, auxiliando a enactar outras realidades, que hoje apenas pairam no terreno
das possibilidades, das candidaturas a existéncia (Latour, 2001; 2004a).

Semelhantemente as placas, ha outras notaveis insercfes recentes em praticas, a
espera de assumirem posi¢des de maior destaque no nosso campo. As Pancs, as aguas residuais
e as cidades sdo algumas delas. Pancs sdo uma abreviacdo para Plantas Alimenticias Nao
Convencionais. Sao espécies vegetais que pouco aparecem na alimentacdo humana, mas que
sdo nutritivas e comestiveis - e até saborosas. Quando me deparei, num dos momentos de
campo, saboreando sucos, bolos e geleias produzidas a partir de cactos, compreendi que 0
Mandacaru e outras espécies podem se tornar pés-doutores da Convivéncia. E isso pode,
também, levar cozinhas a serem enactadas de outro modo no nosso campo, coexistindo com as
cozinhas que presenciamos hoje ou levando-as a se transformarem também. N&o apenas
cozinhas, mas restaurantes, alimentacdo escolar, merendeiras e uma série de outros elementos
relacionados a alimentacdo viriam a ser passiveis de articulacdo ou rearticulacdo aos coletivos
que estamos conhecendo. Por ora, entretanto, as Pancs tém lugar bastante discreto nas praticas
gue percebemos na experiéncia em campo.

E o que também ocorre com as aguas residuais, muito embora algumas organizacdes
possuam experimentos recentes com a reutilizacdo de &guas na regido, como € o caso de
experiéncias produtivas de frutas e hortalicas no municipio de Ouricuri, no Sertdo
Pernambucano, em iniciativas conduzidas junto ao Centro de Assessoria e Apoio Técnico aos
Trabalhadores e Instituicbes Nao Governamentais Alternativas (Caatinga). Nessas iniciativas,
estacOes domiciliares de tratamento de dguas tomam lugar entre as conexdes, participando,
entre outras atividades, da producdo de alimentos.

Quanto as cidades, é perceptivel o fato de que ha debates incipientes a respeito delas
e sobre os componentes que permitiriam leva-las a contribuir mais efetivamente para a
convivéncia. Apesar disso, a experiéncia de formacdo dos coletivos no nosso campo tem,
compreensivelmente, sido eminentemente de natureza rural, com forte ligacdo a0 mundo das
populacdes humanas difusas e da agricultura familiar. As cidades, com as questdes relacionadas
ao saneamento basico e as grandes areas de construcfes que podem captar e armazenar maiores
volumes de aguas da chuva - se comparadas as disponibilidades de construgdes no campo -,
podem vir a participar da Convivéncia em conexdes bastante distintas das que temos
atualmente. Além dessas questdes, ha sem dividas outros pontos envolvidos na discusséo sobre

0 ambiente urbano e sua contribui¢do potencial & CSab.
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Os processos de organizar, desse modo, ndo podem ser tomados por nds apenas
como processos em que elementos pré-concebidos sdo manejados, orientados, transpostos ou
re-etiquetados. Nosso intuito se volta para compreender que 0os mesmos movimentos e fluxos
em que a montagem local de organizings € operada também carregam a producdo de
alteridades, o que nos desautoriza a fixar identidades aprioristicas. Pressupor processos de
organizing que se desenrolam apenas mediante conexdes entre partes fixas, impede-nos de dar
a devida atencdo para movimentos que demonstram identidades em negociacao. Nesse sentido,
carece do devido escrutinio empirico qualquer tentativa de falar sobre as identidades e
singularidades que permeiam o campo de praticas sob 0 nosso interesse, haja vista que, também,
identidades sdo praticadas.

Continuemos, pois, 0 nosso esforco de reconhecimento inicial dos atores, das
conexdes e dos movimentos que se fazem presentes no campo que vivenciamos. Essa constitui
uma tentativa preliminar de nos familiarizarmos com os coletivos com 0s quais estamos
lidando. Temos feito isso a partir do desdobramento das observacGes que se deram em
momentos de formacdo acompanhados durante a pesquisa de campo. Nosso proposito, vale
lembrar, ndo se encerra com essa apresentacdo de tais desdobramentos. Trata-se de
aprofundarmos esse reconhecimento inicial das complexidades e heterogeneidades nas praticas
pelas quais nos interessamos. Mais adiante, ousaremos fazer uso desse reconhecimento para
explorar a possibilidade de identificarmos um modo de qualificarmos a singularidade dessas

praticas. Esse esforco, porém, ndo vira agora.

4.1.7 O enactment das praticas em outros objetos: jovens, Semiarido, Convivéncia e outros
hibridos

Vamos, a seguir, nos debrucar sobre mais um conjunto de narrativas preparado a
partir dos diarios de campo, antes de nos aventurarmos naquilo que sera a parte mais desafiante
desse capitulo: a tentativa de visualizar uma chave interpretativa pela qual possamos capturar
as particularidades do mundo que ousamos compreender. Por ora, a fim de desenvolvermos
uma compreensdo mais robusta sobre os elementos que nele circulam, ndo serd exagero

convidarmos para o terceiro (e mais longo) relato.
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Quadro 4.4

Narrativa 111

“Quem somos nas, jovens do campo?”

A chegada a “ro¢a”

Dia 10 de Julho de 2017. Primeiro dia de Escola. Faltavam poucos minutos para as
19h00 quando cheguei ao auditdrio do Centro de Formacdo. Havia alguns presentes.
Profissionais do Irpaa faziam alguns ajustes no local, conferiam conexdes entre equipamentos
e tomadas, conversavam entre si. Alguns jovens iam chegando, com materiais para anotac6es
nas maos (cadernos e canetas), procurando sentar-se nas cadeiras disponiveis.

Em instantes, aquele local abrigaria a sessdo de abertura da 252 EFCSA, conforme
indicava a programagéo impressa em folhas e colada junto ao lado externo do portdo de acesso
ao auditorio. Essas folhas ja haviam sido consultadas com atencdo pelos varios jovens que se
encontravam no Centro de Formacéo e que participariam da formacao.

Chegados de seus locais de origem, de varios estados do Nordeste, ao longo daquele
dia, esses jovens foram recebidos e alojados nos dormitérios que ladeiam o auditério. A
programacdo exposta a porta do auditério forneceu, para eles, uma primeira apresentacao
detalhada das atividades que seriam desenvolvidas ali pelas préximas duas semanas.

No Centro de Formacéo, eu havia chegado as 15h00 do mesmo dia, dirigindo um
veiculo de passeio. Eu estava acompanhado do jovem Geovane, que eu conhecera meia hora
antes, na recepcao do Escritorio do Irpaa, localizado na area urbana de Juazeiro-BA,
aproximadamente 12 km distante do Centro.

Eu havia saido da cidade vizinha de Petrolina-PE e passei pelo escritério do Irpaa,
antes de me dirigir ao local da Escola, a fim de verificar, com a equipe de coordenacao, se eu
poderia auxiliar em algo mais naquele primeiro dia do evento. N&o restando muitas atividades
pendentes, dei carona ao jovem Geovane, que participaria da Escola e que aguardava no
escritdrio para ir ao Centro. Assim como eu, ele estava devidamente munido de sua mochila
com o0s objetos pessoais que utilizaria durante a estadia.

No caminho, perguntei se Geovane ja conhecia o Centro de Formagao para onde
estdvamos indo. Ele me respondeu que ja estivera no local umas duas vezes, a fim de participar
de eventos, mas que ndo se sentia seguro em orientar o caminho. Dai, contou que vinha da

comunidade de Lagoa dos Jacarés, na zona rural de Juazeiro, onde sua familia vivia da criagcdo
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de cabras e ovelhas, como quase todas as familias do lugar. E que essa criacdo era praticamente
a Unica atividade produtiva que restava vidvel no local diante do cenério de chuvas reduzidas
que ja durava sete anos.

No percurso, fui fazendo algumas perguntas a Geovane, que, apesar de sua aparente
timidez, sempre respondia com boa vontade e até prolongava o assunto. Ele me falou sobre
varias questdes relacionadas a vida dele no campo; sobre os poucos milimetros de chuva
registrados na sua propriedade no ultimo ano; sobre o manejo dos rebanhos; os problemas com
mortalidade ou com nascimentos em demasia dos animais; as oscilacdes nos precos, geralmente
desfavoraveis aos criadores; a necessidade de suplementar a alimentacdo dos animais com
ragOes; fornecer medicamentos e vitaminas; e a ndo rara ocorréncia de verminoses e anemias.

Quando chegamos ao Centro, atravessamos a cancela principal e adentramos a
propriedade. Parei e estacionei o carro na lateral da primeira ala de dormitdrios. Descemos,
pegamos nossas mochilas e nos dirigimos & parte da frente dos quartos. A medida que nos
aproximavamos, era possivel perceber que ali ja circulavam varios jovens que, por certo,
também participariam da Escola. Com trajes descontraidos (bermudas e camisetas, por
exemplo), alguns descansavam sobre as camas com as portas abertas; outros ouviam mdusicas
com seus smartphones e fones de ouvido; uns descansavam em assentos sob arvores no patio;
outros buscavam encontrar sinal de telefonia celular caminhando pelo lugar — provavelmente a
fim de acessar seus perfis em aplicativos de mensagens ou redes sociais; outros jogavam
domind sentados ao redor de uma mesa no patio.

Ao lado, trés homens trabalhavam na construcdo de uma extensdo dos dormitorios,
um deles estava sobre um andaime, trabalhando numa das paredes levantadas de uma estrutura
ainda sem teto. Além das conversas entre os presentes, também se ouviam noticias sobre
politica e futebol, emitidas por um réadio a pilhas, que os trabalhadores pareciam ter deixado em
um dos locais da obra, sintonizado a alguma emissora local.

Eu e Geovane falamos rapidamente com 0s jovens presentes, cumprimentando-os.
Eles perguntaram se também estdvamos ali para participar da Escola e nos indicaram os quartos
gue estavam reservados para os integrantes da turma. Entramos em um dos quartos e deixamos
nossas mochilas, escolhendo também as respectivas camas que ocupariamos, entre as
disponiveis nos beliches que mobiliavam o quarto. Feito isso, voltamos para junto do grupo que
jogava domino. Mas, o jogo foi logo interrompido, porque um barulho estridente, vindo de dois
pedacos de ferro batendo um contra o outro, anunciava um lanche estava sendo servido naquele

patio.
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Nisso, a informagcé&o foi sendo gritada para os menos atentos. E muitos que estavam
no interior dos dormitorios sairam para se juntar aos demais. Outros largaram seus aparelhos
celulares. “N&o ouvi por causa dos fones de ouvido”, um deles dizia, rindo.

Enquanto lanchavamos, eu conversava com um ou outro. E percebi que alguns ja
tinham feito os primeiros contatos e se cumprimentavam pelos nomes, falavam de seus estados
de origem, de futebol, do que ja haviam identificado na propriedade do Centro de Formagcéo,
etc.

Moacir, jovem negro, de uns 20 anos de idade, que vinha de um municipio mais ao
Sul da Bahia, falava num pequeno grupo sobre a atividade de producdo de cachaca e de
rapadura, que o ocupava na propriedade da sua familia e que parecia orgulha-lo. Havia bastante
interesse por parte dos demais, que ndo demorariam a chama-lo apenas por “cachaceiro”, num
tom de brincadeira que pouco discernia a referéncia entre quem produz ou quem consome a
cachaga. Moacir, por sua vez, ndo hesitava em discorrer sobre o cultivo da cana; a questdo do
teor alcdolico; dos pregos; do volume de producdo; o uso da agua; a escassez da agua; as
necessidades de adubacdo do solo; os conflitos com os seus pais que desaprovavam certas
mudancas que ele pretendia na propriedade...

No restante da tarde, em pequenos grupos ou individualmente, outros jovens
continuaram a chegar ao Centro, a tomar seus lugares nos dormitorios e a fazer os primeiros
contatos com os demais. No auditdrio, alguns profissionais do Irpaa preparavam o ambiente
para a abertura das atividades programadas, outros estavam responsaveis por dirigir os veiculos
que levavam os recém-chegados da cidade de Juazeiro até o Centro.

Conversando com os jovens, bem como observando seus dialogos, percebi que varios
se apresentavam como egressos ou estudantes de alguma determinada escola rural,
especialmente das denominadas Escolas Familia Agricola (EFAs). Sdo escolas no campo com
uma organizacdo curricular diferenciada do modo convencional, praticantes da chamada
pedagogia da alternancia, pelas quais sdo alternados periodos de atividades escolares e
periodos de aprendizagem nas comunidades, de modo a integrar teoria-pratica e a ndo exigir o
desligamento dos estudantes em relagéo ao trabalho familiar na agricultura.

Alguns sdo estudantes de algum curso técnico ou superior relacionado a Agricultura
(Engenharia Agronémica; Agroecologia; Zootecnia; Técnico em Agropecuaria, etc); outros
identificam-se como vindos de grupos de jovens ligados a Igreja Catolica (sobretudo vinculados

a Pastoral da Juventude Rural); de sindicatos rurais; de associa¢cdes ou movimentos sociais,
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como o0 Movimento de Trabalhadores Rurais Sem Terra (MST) ou do Movimento de Pequenos
Agricultores (MPA).

As 18h00, o bramido dos ferros, tal qual na hora do lanche, volta a ser ouvido. N&o
demora, comeca a circular o informe de que todos deveriam se reunir no refeitorio do Centro,
onde seria servido o jantar. Ali, profissionais do Irpaa nos apresentam dona Eliza e sua filha.
Responsaveis pela cozinha do local, elas residem no Centro, juntamente com outros familiares.
Elas explicam sobre o carater sagrado do alimento que a cada dia sera servido, sobre o amor
com que o estardo preparando e sobre a auséncia de ingredientes processados nas refeicdes.
Que ndo possuem remédios ali na “roga”, mas disponibilizardo ervas ou sementes para chas, a
quem procura-las com algum desconforto, conforme a situacdo. Acrescentam as nossas
responsabilidades com as atividades de alimentacdo durante aquele periodo, que incluem buscar
as panelas e recipientes com alimentos na cozinha e leva-las as mesas, além da limpeza dos
utensilios apds as refeicdes, das mesas e do refeitdrio em geral.

O refeitorio € um espago com alguns lados abertos (laterais direita e esquerda e,
parcialmente, o lado da frente), com um alto telhado sustentado por colunas de tijolos. Ele
abriga varias mesas grandes, acompanhadas de bancos sem encostos. Contiguos ao refeitorio,
estdo a cozinha e dois banheiros, de um lado, e uma sala de estudos com alguns
microcomputadores, de outro.

De modo centralizado, numa das paredes aos fundos do refeitério, ha um notével
porta-retrato em vidro, fixado em uma coluna de tijolos, a cerca de 2m de altura. Nele, ha uma
foto em que aparece a face de um senhor branco, magro e sorridente, com vestes simples.
Abaixo da fotografia, pode-se ler: “Dom José Rodrigues”. Trata-se do senhor cujo nome
identifica aquele Centro de Formacao, que as pessoas no Irpaa chamam, na maioria das vezes,
apenas por “ro¢a”, bem como as mulheres que gerenciam a cozinha e os estudantes que ali
residem.

Apos solicitacdo de Dona Eliza, alguns integrantes se voluntariam para buscar o
alimento na cozinha. Numa das mesas, sem bancos, eles colocam as panelas e outros
recipientes, além dos pratos limpos e dos talheres, que 0s presentes usardo para se servirem.
Antes disso, porém, uma das integrantes do Irpaa solicita que alguém da turma conduza uma
oracao de agradecimento pelo alimento e pela refeicéo.

H& um breve instante de siléncio, que um dos jovens interrompe para sugerir que nos
déssemos as maos uns aos outros, em torno da mesa. Ele sugere que um Pai Nosso seja rezado,

pois diz acreditar que aquela é uma oragdo que respeita a diversidade de orientacGes religiosas
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entre n6s. N&o ha qualquer objecéo, e a oracao é imediatamente iniciada, com todos de maos
dadas, conforme sugerido. Apos a oracao, devidamente organizados em filas, por ambos 0s
lados da mesa, todos passamos a nos servir da comida preparada (Imagem 4.25, apéndice A).
Ap0s o jantar, num clima bastante agradavel de encontro e confraternizacédo, todos
retornamos ao local do auditorio.
Agora, aproximam-se as 19h, hora da abertura das atividades que constam na

programacao!

O saléo

O auditorio compreende uma estrutura bastante simples. Trata-se de um saldo amplo,
com uma pequena elevacdo do piso (cerca de 15 cm) na parte mais ao fundo. Os assentos sao
cadeiras de madeira do tipo escolar, que estdo dispostas proximas as paredes num semicirculo,
voltado para o centro daquele espaco. Uma mesa estd ao fundo do saldo, mas ainda na parte
mais baixa do piso, no espaco sem cadeiras escolares e coberta com um tecido de estampa
florida, comum. Sobre ela, ha um vaso com flores ornamentais, algumas folhas impressas, um
equipamento eletrénico de projecdo de imagens e um notebook. Ao lado da mesa, ha
equipamentos de som (caixa amplificadora; microfones; e alguns instrumentos musicais —
tambor, violo, triangulo, pandeiro).

A frente da mesa, no chio, em espaco mais ou menos centralizado no auditorio, ha
diversos objetos que compBem a ornamentacdo, num arranjo especificamente montado para
aquele momento (conforme pude observar, durante a tarde do dia 10, enquanto o0 ambiente era
preparado para as atividades). Dois potes artesanais de barro estdo deitados ao chéo, com
aproximadamente 1,5m de distancia entre um e outro. Suas aberturas estdo direcionadas ao
portdo central do auditério (Imagem 4.26, apéndice A).

Um tecido esta estendido ao chéo, a frente dos potes. Esse tecido tem uma estampa
com cor predominantemente azul e esta disposto de modo que cada extremidade sua adentra a
abertura de um dos potes, 0 que o faz parecer um rio que circula de um pote a outro, ou que
nasce deles. Sobre a largura aparente desse tecido (cerca de 0,5m) estdo sobrepostos varios
materiais impressos, a grande maioria constituida de publicagdes produzidas pelo Irpaa:
cartilhas; manuais de  equipamentos; panfletos  de  orientacbes  sobre
associativismo/cooperativismo; panfletos sobre processamento de frutos; sobre manejo de agua
e outros temas; jogos pedagdgicos; relatérios anuais de atividades referentes a varios anos;

livros didéticos; e cartazes de divulgagéo de eventos.




168

No espaco de 1,5m que separa os dois potes, ha outros utensilios artesanais: vasos de
cerdmica; dois jarros com galhos verdes de juazeiro; um pildo de madeira; um maracé e um
outro pequeno vaso com pinturas indigenas. Ainda nesse espaco, junto ao pote do lado
esquerdo, estd a escultura de um bode, com cerca de 0,5m de altura e revestida com pelos
naturais de caprinos, além de chifres também naturais. No espaco a frente dos potes, contornado
pelo tecido que simula um rio, ha um tapete marrom trancado com fibra de alguma planta. Ap6s
esse arranjo de coisas, existe um letreiro no chdo, onde esta escrito “25* EFCSA”, sendo que os
numeros e letras foram habilmente compostos pelo agrupamento de uma grande quantidade de
pequenas sementes de feijéo.

Na parede de fundo do auditdrio, centralizado, ha um quadro para giz, retangular,
que néo parece ser usado com frequéncia. Ao lado direito desse quadro, ha um grande painel
em madeira, no qual esta desenhado a parte do mapa do Brasil em que se localiza 0 Semiérido,
constando nessa imagem as linhas divisorias dos estados do Nordeste, de Minas Gerais e de
parte dos estados do Norte. Uma mancha alaranjada, sobre um fundo verde, destaca aquilo que
seria a parte semiarida do mapa. Acima da figura, é possivel ler: “onde atuamos”.

Ao lado esquerdo do quadro para giz, estdo pendurados dois grandes panos, com
outros dois mapas. Um, mais ao fundo, apresenta a mesma parte Semiarida do Brasil, mas as
cores indicam diferencas entre regimes de chuvas. Um outro, mais a frente, com letras grandes
e azuis, apresenta as palavras “Territorio Sertdo do Sdo Francisco”, destacando nove municipios
baianos (Juazeiro, Curaca, Canudos, Uaua, Sobradinho, Campo Alegre de Lourdes, Sento Sé,
Pildo Arcado e Casa Nova). (Imagem 4.26, apéndice A).

Ha& seis grandes janeldes de aco, trés ao lado direito e trés ao lado esquerdo do
auditorio. Eles estdo fechados, aparentemente para evitar a entrada de insetos comuns naquela
area rural, bem como pelo fato de que o tempo é agradavel ali aquela hora da noite e aquele
periodo do ano, podendo-se dispensar a ventilacdo que entraria pelas janelas. Nem o saldo, nem
0s quartos, nem nenhum dos ambientes visitados no Centro dispée de aparelhos de ar-
condicionado.

O movimento de pessoas ali comega a aumentar com a chegada dos participantes ao
auditério. Quatro profissionais do Irpaa se aproximam dos instrumentos musicais, tomam-nos
pelas méos e comegam a tocar uma conhecida masica de forro, enquanto um deles canta a letra
da cancdo ao microfone. Rapidamente, um clima de animacdo toma todo o auditério, com 0s

jovens se empenhando em acompanhar o canto, enquanto muitos também passam a
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movimentar-se em gestos dancantes pelo meio do sal&do. Enquanto isso, muitos jovens que ainda

estavam fora do auditorio, adentram o saldo e reinem-se ao grupo.

“Quem somos nds, jovens do campo?”

Apos executadas duas musicas, 0 som dos instrumentos € interrompido. Os presentes
no meio do salfo comegam a caminhar de volta em direcéo as cadeiras do semicirculo. E quando
entra no auditorio uma jovem, gestante, em trajes simples. Impavida, ela pergunta com voz
altiva, ao dirigir-se ao centro do auditério: “Quem somos nds, jovens do campo?!”

Ha siléncio entre os demais. Ela repete por mais duas vezes aquele grito, enquanto
giraem torno de si, olhando para os presentes: “quem somos nos, jovens do campo?!”... “Quem
somos nads, jovens do campo?!”

O siléncio permanece. A moca caminha em direcdo aos homens que estdo com o0s

instrumentos musicais. Junto deles, ela para, comegando a cantar, com tranquilidade:

Caminhando e cantando
E seguindo a cancéo
Somos todos iguais
Bracos dados ou ndo
Nas escolas, nas ruas
Campos, construgdes
Caminhando e cantando

E seguindo a cancéo...

Logo ap0Os esse inicio, o som dos instrumentos musicais acompanha 0 canto,
enguanto praticamente todos no auditério passam a entoar a cancdo, especialmente no refréo.

N&o ha gestos dangantes, nem muita movimentacdo dos corpos pelo espaco, apenas
a musica sendo executada, sob semblantes bastante reflexivos.

Ao final da musica, a moga que puxou o canto inicia por se apresentar. Tranquila, ela
diz 0 seu nome, a comunidade rural de onde veio e informa que mora ali na republica estudantil
do Centro de Formacéo - que ela também chama de “roga do Irpaa”. Ela faz um curso superior
na cidade de Juazeiro, para onde se desloca diariamente, a fim de assistir aulas.

Entdo, ela instiga os demais a se apresentarem de modo semelhante, dizendo o nome

e sua comunidade de origem. Avisa gque, para isso, chamara os presentes ao centro do auditorio,
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segmentando-os pelo estado do qual vieram. Ao sinal dela, aqueles que portam os instrumentos

musicais comegam a tocar, enquanto cantam:

Eu vou chamar o Piaui, pra fazer uma farinhada!
Eu vou chamar o Piaui, pra fazer uma farinhada!
Quem quiser fazer farinha, tem que peneirar assim...

Quem quiser fazer farinha, tem que peneirar assim...

Esse momento é bastante coreografado. As pessoas com 0s instrumentos giram pelo
auditorio em fila, juntamente com a moca que se apresentou primeiro. Especialmente ela, que
porta apenas uma faixa de papel branco onde esta escrito “Piaui”, movimenta-Se COMO quem
simula o ato de peneirar a farinha, com os bragos, numa posi¢éo parcialmente curvada.

Rapidamente, 0s jovens piauienses presentes se somam a fila que serpenteia pelo
espaco, também dancando. E, quando a musica para, eles sdo deixados ao centro do auditorio,
um deles segurando a faixa que identifica o seu estado. Um apds outro, eles dizem o nome da
comunidade rural onde residem e falam de sua principal ocupacéo.

Ap0s essa apresentacdo, com os aplausos de boas-vindas de todos nos, 0s jovens
voltam aos seus lugares nas cadeiras, deixando presa ao tapete de fibra vegetal, no chdo, a faixa
na qual esta escrito “Piaui”, junto aos demais ornamentos ao centro do saléo.

O clima ¢ de bastante alegria e a musica imediatamente recomeca, com 0 mesmo
movimento coreografado de convite para outro estado. As apresentacdes seguem até que todos
o0s estados com representantes no auditério tenham sido chamados. Os participantes oriundos
do Piaui; Pernambuco; Rio Grande do Norte; Alagoas; Maranh&o; Ceara; e Bahia foram, assim,
devidamente apresentados, nessa ordem.

Ao fim, os integrantes do Irpaa que estdo presentes vdo a frente, ao som da mesma
musica e dos mesmos movimentos, e se apresentam para a turma.

Eu me apresentei junto aos integrantes do estado do Ceard, informando aos presentes
gue vinha da comunidade rural do Tabuleiro, no municipio de Nova Olinda-CE, mas que residia
em Petrolina ha alguns anos.

Com excecéo do estado do Maranhdo, com apenas um jovem presente, e do estado
da Bahia - a delegagdo mais numerosa, com mais de 10 jovens -, 0s demais estados estavam
representados por grupos que variavam entre dois e cinco participantes. Os estados da Paraiba

e de Sergipe ndo tiveram representantes presentes. Ao todo, éramos 50 participantes.
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Ao final desse momento, o tapete artesanal ao centro do auditorio havia se
transformado em um painel que registrava a participacdo dos sete estados, naquela Escola de

Formacéo.

N&o vivemos em uma bolha

Agora, um integrante da Coordenacdo Colegiada do Irpaa, um homem chamado
Cicero, vai a frente e, conforme a programacéo, informa que ird fazer uma fala breve sobre a
conjuntura politica do pais naquele momento, especialmente em relagdo aos povos do campo;
que falara sobre o Irpaa; e também sobre os objetivos da Escola de Formagdo que se iniciava.

Cicero reforca as boas-vindas a todos e nos diz que é uma alegria participar da
abertura de mais uma Escola que discutird a Convivéncia com o Semiarido. Ainda na parte
introdutéria de sua fala, ele diz: “No6s nao podemos conversar sobre agua, clima,
comercializacdo, agroecologia, terra, sem falar sobre o golpe, como se a gente estivesse em uma
bolha”. E continua a conversar com os presentes, enquanto circula e gesticula pelo centro do
auditério, dentro do semicirculo formado pelos participantes, a frente dos itens ornamentais
arranjados ao chao.

Como esclarece mais adiante, ao tratar sobre a conjuntura politica do pais e como ela
afeta os povos do campo, Cicero explicita que, com a palavra golpe, esta se referindo ao
processo de cassacgdo - ocorrido no ano anterior (2016) - do mantado da presidente da republica,
Dilma Roussef*°. O governo que sucedia Dilma Roussef, sob a titularidade do antes vice-
presidente Michel Temer, foi caracterizado por Cicero como um cenario de injusticas,
especialmente em face da austeridade defendida pelo governo para o orcamento publico e das
propostas de reformas nas areas previdenciaria e trabalhista, além de outros esforcos para
reduzir a acdo estatal.

Conforme Cicero, aquele era um cenario que fragilizava a vida dos povos do campo,
para os quais seria vital o crescimento do investimento em politicas publicas em frentes
diversas, a exemplo daquelas destinadas a agricultura familiar; da manutencdo de um regime
previdenciario diferenciado para os trabalhadores da agricultura; bem como uma atencéo
especial, para esses trabalhadores, pelas leis trabalhistas.

Com a atencéo da turma, Cicero passa, em seguida, a nos apresentar o Irpaa, que ele

destaca como uma organizacao dedicada ao tema da Convivéncia com o Semidrido: “nds somos

% Dilma Roussef fora vitoriosa nas eleicdes presidenciais brasileiras de 2014 para exercer a presidéncia no periodo
2015-2018.
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organizacdo da sociedade civil. Nossa relacdo com o governo é para discutir propostas de
politicas publicas que interessem as popula¢des do Semiarido brasileiro”. Além disso, Cicero
expds brevemente a estrutura organizacional do Instituto, indicando seus 6rgéos administrativos
superiores e 0s eixos conforme 0s quais sua atuacdo esta organizada: Terra; Agua/Chuva;
Producdo; Educacao; Comunicagio; e Administragdo. “Aqui na escola, vocés terdo momentos
com pessoas de todos esses eixos, ao longo da programagao”, afirma Cicero.

Além de repassar algumas informacGes sobre aquele espaco em que a Escola
aconteceria, isto ¢, o Centro de Forma¢ao Dom José Rodrigues (ou simplesmente “a roga”),
Cicero destacou: “O objetivo da escola ¢ ajudar nesse debate sobre a juventude no Semiarido
brasileiro, numa perspectiva mais de possibilidades do que de desgraca; sobre como se pode
viver bem, dignamente nessa regiao, a partir de um outro entendimento, outro olhar sobre essa

regiao”.

As atividades na roca

Apbs a fala de Cicero, um outro profissional do Irpaa assumiu o centro do auditorio
para conversar conosco sobre as regras de convivio durante as semanas de estadia no Centro,
sobre 0s horéarios das sessdes na programacao e sobre a formacao de grupos para a distribuicao
das tarefas diarias.

Clérisson, o profissional que nos falava, explicou que deveriamos despertar no
méaximo as 5h45 de cada manha, quando o alarme do patio seria executado. Entre 6h00 e 6h30
de cada manha, seriam desenvolvidas as atividades de limpeza do chiqueiro de cabras;
preparacdo da racdo desses animais; preparacdo do composto para adubacgéo do solo; manejo
do canteiro de hortalicas e legumes; e a hidroestesia — sendo que cada grupo estaria em apenas
uma dessas atividades por dia.

As 7h00 aconteceria o café da manh4, servido no mesmo local das refeigdes; as 8h
seriam iniciadas as atividades no saldo (auditério); ao meio dia, servido o almoco; as 14h00
seriam retomadas as atividades no saldo ou em campo; as 18h00 haveria o jantar; e as 19h30,
novamente, teriamos atividades no saldo, que se encerrariam as 20h30. Haveria, também, um
lanche no meio dos turnos da manha e da tarde. Nosso recolhimento aos dormitdrios ndo poderia
ultrapassar o horario das 22h. Com excecéo das visitas a ambientes externos, que constavam na
programacéo, a saida do Centro sO seria viabilizada em casos muito especificos, como a

necessidade de atendimento de saude.
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Além das atividades matinais apresentadas (limpeza do chiqueiro de cabras;
preparacédo da ragdo desses animais; preparacdo do composto para adubagéo do solo; manejo
do canteiro de hortalicas e legumes; e hidroestesia), Clérisson ainda destacou a necessidade de
participacdo ativa de cada um dos grupos em cinco tarefas, que deveriam ser diariamente
revezadas entre as nossas equipes: a animacdo do auditorio e a preparacdo da mistica; o
abastecimento de agua do saldo, sua limpeza e ornamentacdo; a tarefa de servir o café da manha
e as refeicOes preparadas na cozinha, além de manter a limpeza do refeitorio apds a saida da
turma; a limpeza das panelas e demais utensilios utilizados no preparo dos alimentos, sendo
que a limpeza de pratos, copos e talheres seria de responsabilidade individual; e a redagéo do
registro diario de atividades realizadas na Escola.

Uma divisao rapida de grupos foi realizada entre os participantes, com a primeira
distribuicdo de atividades matinais (aquelas previstas para as 6h de cada dia) e das tarefas

diérias, conforme consta no quadro abaixo:

Grupo Atividade matinal em Tarefa em 11/07/2017
11/07/2017
01 Hidroestesia Limpeza das panelas
02 Preparacao do composto | Registro das atividades
do dia
03 Limpeza do chiqueiro Animacao do auditdrio e
mistica
04 Preparar a racdo das | Refeitorio (servir
cabras refeicoes e limpeza)
05 Canteiros de hortalicas e | Abastecimento de agua e
legumes limpeza do salao

Apos essa divisdo, Clérisson explicou que haveria profissionais do Irpaa, e/ou
estudantes da republica, aguardando-nos as 6h da manhad do dia seguinte, em cada local do
Centro em que aconteceriam as atividades matinais, a fim de conduzir o momento. Tirou
duvidas e informou que, naquele instante, as atividades no saldo estavam encerradas, mas que
0 grupo responsavel pela animacéo e mistica deveria permanecer um pouco mais no auditorio,
a fim de conversar com a coordenacéo da escola, sobre as atividades a serem desenvolvidas no
dia seguinte.

Como eu estava integrando o Grupo 04, foi-nos orientado que, na manha seguinte,
deveriamos nos dirigir para o local das pastagens (localizado a pouco mais de 100m a esquerda
dos dormitdrios e auditério). Assim, quando Clérisson avisou que as atividades estavam

encerradas, sai do saldo com os demais.
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Percebi que, fora do auditério, os integrantes de cada grupo se procuravam, como
que para memorizar seus colegas de equipe e para confirmar as atividades que seus grupos
desenvolveriam no dia seguinte.

L& fora, no pétio, enquanto aguardavamos o horario de nos recolher aos dormitorios,
os didlogos continuaram, com bastante troca de impressdes sobre o centro e sobre a
programacao da escola. Joguei domind com alguns deles, quando percebi que, sobretudo os que
residiam mais proximo de Juazeiro (ou mesmo em alguma comunidade rural do municipio), ja
conheciam o lugar de outras experiéncias, como cursos ofertados e visitas técnicas a
propriedade.

Outros, como Moacir, embora residindo distante, ja haviam participado de visitas a
iniciativas nas quais o Irpaa possuia participacdo ativa, a exemplo de algumas cooperativas de
agricultores (“Eu conheci o trabalho da Coopercuc, em Uaua. Excelente, viu!?”, disse Moacir
em uma das conversas). Ainda, outros vinham de comunidades nas quais profissionais do Irpaa
atuavam junto aos agricultores locais (“tem umas dindmicas de grupo que o Irpaa sempre utiliza
nos encontros”, dizia um dos jovens, a fim de sugerir algo para que seu grupo realizasse no dia

seguinte).

Pao, mel, terra... e martires

Dia 16/07/2017. 8h00. Sétimo dia de Escola. Entro no auditério do Centro Dom José
Rodrigues, onde os 50 participantes da 272 Escola de Formacao estavam se reunindo para mais
uma atividade da programacéo. Oito deles encontravam-se sentados no chdo, no centro do
auditorio, formando um circulo. Eles eram a equipe responsavel, naquele dia, por conduzir a
mistica de abertura dos trabalhos no saldo. Junto deles havia velas, cestos artesanais e alguns
potes de barro.

Maria e Nilton, os profissionais da equipe do IRPAA que conduziriam atividades de
formag&o com a turma naquele dia, estavam presentes. Eu e 0s demais nos mantivemos sentados
nas cadeiras do auditorio, dispostas em um grande semicirculo. Maria e Nilton estavam,
conosco, igualmente sentados.

Alciara, um dos oito integrantes do grupo da mistica, enquanto saiu do circulo maior,
pediu que ficassemos de pé e nos déssemos as méos. Os demais membros do grupo da mistica
permaneceram sentados ao chéo, no centro. E 0 ambiente era de total siléncio.

Por fora do circulo maior, Alciara caminhava devagar, enquanto suavemente entoava

o canto Cio da Terra:
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“Debulhar o trigo,
recolher cada bago do trigo,
forjar do trigo o milagre do péo,
e se fartar de pdao”.

Algumas das pessoas da equipe de mistica, dentre as que estavam sentadas no chéo,
levantaram-se e pegaram os cestos. Neles, havia pées, que foram divididos em pequenos
pedacos e entregues a Nos que estavamos no circulo maior, um por um, até que todos tivéssemos
recebido o alimento.

Enquanto o pdo era distribuido, Alciara permanecia a se movimentar e a cantar a
mesma estrofe da cancdo. Muitos de n6s a acompanhavam no canto, respeitando 0 mesmo
ritmo, lento, com que ela cantava. Percebia que alguns estavam com as mdaos sobrepostas
enquanto seguravam o pdo, em posi¢do semelhante a que se costuma fazer ao segurar a hdstia,
nas missas da Igreja Catolica.

Alciara iniciou a segunda estrofe do canto, ainda caminhando em torno do nosso

circulo, pelo lado de fora.

“Decepar a cana,
recolher a garapa da cana,
forjar da cana a docura do mel.

Se lambuzar de mel”.

A nossa frente, outros integrantes do grupo de mistica pegavam copos e colheres e
passavam a distribuir melaco de cana, até que todos tivéssemos 0s nacos de pdo umedecidos de
melaco. O ambiente era de muita tranquilidade e concentracdo, de semblantes reflexivos e
Serenos.

Na sequéncia, pequenos torrdes de terra molhada nos foram entregues pelos ultimos
membros do grupo de mistica, que até aguele momento ainda estavam sentados ao chéo.

Todos estavamos cantando os ultimos versos da can¢do, como em um coral:

“Afagar a terra,
conhecer os desejos da terra.

Cio da terra, propicia estagao.
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De fecundar o chdo”.

Com as maos a altura do peito, a nossa frente, agora seguravamos o pdo umido de
melaco da cana numa delas, enquanto a terra molhada estava na outra mdo. Nesse momento,
Alciara nos solicita a gritar o nome de um martir da luta pela terra. Ela inicia: “Dandara!!!”.

“Presente! Presente! Presente!”, ¢ a resposta dos demais, que acompanho. Outros
gritos se somam a esse primeiro: “Margarida Alves!”. “Presente! Presente! Presente!”. “Irma
Dorothy!”. “Presente! Presente! Presente!”. “Chico Mendes!”. “Presente! Presente! Presente!”.
“Beato Jos¢ Lourenco!”. “Junior Mota!”. “Antonio Conselheiro!”. “Zumbi dos Palmares”.
“Dom José Rodrigues!”.

Varios nomes como esses, quase sempre de pessoas assassinadas em decorréncia de
conflitos agrarios pelo Brasil afora, foram trazidos ao saldo, sempre tendo, como resposta, as
palavras “Presente! Presente! Presente!”.

Apos alguns segundos de siléncio, Alciara iniciou por rezar em voz alta, numa oragéo

que dizia:

“Pai nosso, dos pobres marginalizados
Pai nosso, dos martires, dos torturados
Teu nome € santificado naqueles que morrem defendendo a vida
Teu nome ¢é glorificado, quando a justica é nossa medida
Teu reino é de liberdade, de fraternidade, paz e comunhé&o
Maldita toda a violéncia que devora a vida pela repressao
Pedimos-te o0 pdo da vida, o pdo da seguranca, o pao das multidoes

O pado que traz humanidade, que constroi o homem em vez de canhoes”.

Ao final, ap6s ouvir a oracdo entoada por Alciara e por alguns poucos que a
conheciam, pudemos nos sentar para a continuidade das atividades. O clima de tranquilidade
permanecia. Comemos o0 pdo com mel recebido e nos desfizemos dos torrées molhados.

Os membros do grupo de mistica retiram do auditorio os cestos e 0s outros utensilios
usados e retornam para sentar nas cadeiras, juntos conosco. E Maria e Nilton estavam a postos

para conduzirem o topico agendado na programacéo daquela manha: comunidades tradicionais.

“Chama o Pajé!”




177

Pajé é Dione! Ou melhor, é o apelido que o jovem Dione ganhou na Escola. E um
jovem indio, um dos 50 participantes da turma. Ele é da tribo Tuxi, no norte da Bahia. De
convivio agradavel, a todo instante ha amigos que o procuram nos momentos de descontracao:
“Chama ai o Pajé!”.

Além dele, havia também no grupo uma jovem india da tribo Fulni-6, que se chamava
Josiane. Ambos se manifestaram quando Maria, na manh& daquele dia 16/07, perguntou quem
ali vinha de comunidades tradicionais, especialmente de tribos indigenas, de remanescentes de
quilombos e de comunidades de fundo de pasto. Ao todo, 10 jovens se apresentaram como
residentes de comunidades como essas.

Maria e Nilton, que falariam conosco sobre o assunto, j& haviam iniciado a temética
em dia anterior, quando se detiveram nas questdes mais gerais sobre a chamada “questdo
agraria” ou “luta pela terra” no Brasil. Agora, eles chamavam a ateng&o para as particularidades
no modo de uso da terra nas comunidades tradicionais. “A questao ¢ que o Estado quer tratar
todo mundo como um povo sO e esses povos e comunidades sdo grupos que tém suas
especificidades”, afirmava Nilton.

Maria explicou que no territorio da Bacia do Sdo Francisco havia cerca de 34 povos
indigenas e 153 comunidades quilombolas. Além disso, o estado da Bahia possuia 600
comunidades de fundo de pasto, reconhecidas por lei estadual. Essas ultimas sdo povoactes
rurais de agricultores. Nelas, as familias possuem, além de suas areas familiares de trabalho,
areas maiores de uso compartilhado. Essa area €, convencionalmente, de propriedade e de uso
coletivos na comunidade. Uma vez reconhecidas pelo Governo Estadual, tais comunidades
recebem a concessdo de uso dessas terras, atribuida as suas associa¢des locais.

Porém, como os profissionais presentes no auditorio nos mostram, ha, ainda, muitas
dessas comunidades em luta para serem reconhecidas como tais, inclusive suscetiveis a
conflitos externos, em virtude da ndo rara aparicdo de individuos de outras localidades
reivindicando a posse dessas areas. Préticas de grilagem de terras sdo frequentemente
registradas, ameacando a continuidade do uso tradicional da terra nesses povoados. E preciso,
conforme os facilitadores, que as comunidades estejam fortalecidas para se defenderem das
investidas de quem busca apropriar-se de suas terras (Imagem 4.27, apéndice A).

Alguns jovens como Lucas, entre os integrantes da turma, aproveitam a discussao
para falar das dificuldades que as associa¢fes de moradores, em suas comunidades, tiveram no
processo de reconhecimento e de regularizagdo dos fundos de pastos. Esse processo, segundo

Lucas, levou mais de 10 anos em sua comunidade.
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“Por que vocé néo trabalha nas fazendas? ”
Raimundo, por sua vez, ¢ um dos que vém de uma comunidade quilombola,
localizada nas proximidades do municipio de Senhor do Bonfim-BA. Numa das discussdes

sobre as relacbes com proprietarios de terras e fazendeiros de sua regido, ele disse:

“Meu avo foi o primeiro a criar associa¢do na comunidade. Ele sempre ensinou. Eu ndo me
curvo pra fazendeiro. Eu tenho curso de operador de mdquinas. E as pessoas perguntam: ‘por
que vocé ndo trabalha nas fazendas?’ E eu digo: ‘eu ndo trabalho pra eles ndo, porque a gente
¢ indio, a gente é negro e ¢é pobre. E eu sei que eles ndo gostam da gente’. Apesar que tem
alguns deles s@o também, mas néo se reconhecem. Entdo, na comunidade a gente tem trator,
tem caminhéo, que serve pra todo mundo. E € isso, a gente tem que trabalhar é pro social, ndo

’

é olhar so pra gente ndo.’

Raimundo ainda contou aos demais que ha aproximadamente um ano, um presidente
da associacdo comunitaria de sua localidade havia sido assassinado a tiros, em decorréncia de
conflitos com fazendeiros.

O jovem Moacir, por sua vez, mencionou varios conflitos de natureza semelhante em
sua comunidade, como ameagcas de grileiros de terras e eliminacdo de rebanhos de animais.
Processos de grilagem de terras que afetaram comunidades vizinhas a sua fizeram com que a
associacdo de seu povoado iniciasse a busca pela certificacdo de Fundo de Pasto, por meio da
participacdo em um projeto da Central das Associa¢6es de Fundo de Pasto da Bahia.

Maria, a profissional do Irpaa que estava conosco, destacou que as comunidades
precisam conduzir seu processo em busca do reconhecimento da condi¢do de comunidades
tradicionais. Isso, segundo ela, é importante para que se possa realizar os devidos
encaminhamentos quanto a regularizacdo das terras em que estdo, pois diferentes legislacdes
impdem questdes e procedimentos diferentes, a depender do tipo de comunidade (a exemplo
das indigenas, quilombolas e as de fundo de pasto).

Maria adentrava, em seguida, em uma série de questdes legais e historicas que
envolvem a tematica, desde a Lei de Terras (1850); o Estatuto da Terra (1964); a Constituicéo
Federal de 1988; o principio legal da funcdo social da terra; as legislacBes especificas sobre
comunidades quilombolas e indigenas; além da legislacéo estadual baiana sobre os Fundos de
Pasto, a exemplo da Constituicdo Estadual da Bahia (1989).
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Além dessas legislagdes especificas quanto a questdo fundiéria, Sandri, uma
integrante do Setor de Educacdo do Irpaa, presente no saldo para fins de registro das atividades,
pediu a palavra e chamou a atengdo para 0 modo como sdo aplicadas, nas escolas do campo,
duas leis nacionais da area educacional, que ela entende serem importantes naquele processo
de reconhecimento, pelas proprias comunidade. Ela se referia a lei sobre o ensino de histdria
afro-brasileira e a lei que trata do ensino de histdria indigena. Na visdo de Sandri, tais
legislacBes resultavam mais em acbes escolares folcloricas, do que em envolvimento das

escolas na efetiva discussdo daquelas questdes sobre os direitos das comunidades tradicionais.

O conjunto de narrativas acima permite-nos acrescer outros elementos ao nosso elenco
de participes das acbes acompanhadas em campo. Em alguns casos, ha personagens que ja
conheciamos das descri¢des anteriores, mas agora tornamo-nos mais seguros quanto a
participacao deles nas préaticas sobre as quais resolvemos lan¢ar nosso olhar.

O reforco ao carater heterogéneo daquilo que circula pelo campo vivenciado é uma das
consequéncias mais identificaveis quando incluimos esse novo relato. Além disso, come¢amos
a compreender que distintas préaticas, naquele campo hibrido, vdo dando uma existéncia muito
singular a um jovem do campo ou do Semiarido, ao tempo em que trazem a realidade, também,
um Semiarido igualmente singular, no qual e com o qual a Convivéncia € realizada. Esse jovem,
esse Semiarido e essa Convivéncia existem nessas praticas, ou - talvez seja mais apropriado
dizer -, sdo praticados em ambientes como aquele. Em didlogo com 0 nosso repertorio tedrico
(LAW E MOL, 1995; MOL, 1999; 2002; LAW; LIEN, 2010; WOOLGAR; LEZAUN, 2013;
MARRES, 2013; JOHANSSON; METZGER, 2016), podemos discutir que estamos a falar de
entidades que ndo preexistem a performatividade das praticas do campo, nem se resumem a
elaboracdes mentais referentes a algo inacessivel numa realidade exterior. Entidades que s&o,
portanto, inextrincavelmente enactadas pelas mediacdes decorrentes da coexisténcia em
determinadas praticas, nas quais tomam forma pela conexdo de uma grande variedade de outros
seres.

Como essa e outras evidéncias em campo nos permitem perceber, Jovens, Semiarido e
Convivéncia sdo praticados também fora dali, em praticas correlatas que mobilizam aqueles
elementos, de modo mais ou menos proximo as maneiras expostas nos relatos. Isto é, tais
entidades também sdo praticadas nas atividades de diversos tipos de assessoria a agricultores;
no manejo de solos, &guas, animais, frutos - por familias ou por suas cooperativas; no

desenvolvimento ou operacdo de tecnologias especificas; na preparacdo e uso de materiais
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didaticos; nas intervengdes em curriculos escolares de escolas publicas do campo; na realizacdo
de feiras e exposi¢des de produtos da agricultura familiar; no desenvolvimento de projetos; na
gestdo ou participacdo em politicas publicas; e na realizacdo de atos politicos diversos.

Algo semelhante se pode dizer também quanto aos solos, as aguas, a caatinga, 0S
animais, as cisternas. Todos estdo envoltos em diversas praticas, nos quais suas existéncias
ganham contornos especificos, a depender do modo como essas préaticas sdo desenvolvidas, do
tipo de associacOes que forjam. Referimo-nos aquilo que se pode chamar de montagem local
de organizings, ao processo que estabiliza individuos, organizacdes e sociedade de maneiras
especificas (CHIA, 1995), a partir da agregacdo e reagregacdo de um sem nimero de elementos.
Estamos diante do que compreendemos por enactment, ou 0 processo pelo qual a rede e suas
translagdes produzem e reorganizam atores, objetos e sujeitos (LAW, 2007; LAW,;
SINGLETON, 2013; MOL, 2002). Retornaremos a esse ponto.

Voltemos, entretanto, a tomar como ponto de partida o ultimo relato. Com ele, podemos
dirigir nossa atencdo para comunidades, movimentos sociais, oragdes, escolas, martires,
legislacbes, governos, povos tradicionais, sindicatos, associacdes de agricultores, musicas.
Partindo daquelas narrativas, compreendemos melhor outros momentos vivenciados na
pesquisa e a contribuicdo deles para 0 nosso entendimento quanto ao campo. Cabem alguns

comentarios sobre isso na subse¢do a seguir.

4.1.8 Dos jovens agricultores as comunidades rurais, Escolas Familias Agricolas e educacao
contextualizada: deslocando-nos entre associacfes

A presenga de jovens agricultores de tantos estados do Nordeste, durante a 25 EFCSA,
diz algo sobre a relacdo entre aquelas praticas localizadas e outras partes da regido Semiarida.
Também, permite compreender a relacdo daquelas praticas com muitas comunidades nos
municipios baianos, que estdo na drea mais imediata de atuacao dos profissionais do Irpaa.

A comegar pela relagdo com essas comunidades mais proximas, sdo notorios os tragos
que registram a atuacdo dos profissionais do Irpaa junto delas, ao longo dos 30 anos de
existéncia da ONG. Isso se d&, especialmente, naqueles municipios que compdem o chamado
Territério Sertdo do Sao Francisco, ilustrado em um dos mapas presentes no auditério do Centro
de Formacao (Imagem 4.28, apéndice A). Naquele territorio, conforme observamos no mapa,
aléem do municipio de Juazeiro, estdo inclusos os municipios de Sobradinho, Sento Sé, Pildo

Arcado, Remanso, Casa Nova, Curaca, Canudos e Uaua.
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Durante nossa trajetoria de pesquisa, estive em campo em propriedades familiares na
zona rural de Juazeiro, em empreendimentos cooperativos em Sobradinho e em Uaud, além de
outros momentos que evidenciavam alguns modos como comunidades rurais do Territério
Sertdo do S&o Francisco entram na associacdo de elementos envolvidos no nosso campo de
estudo. Nessas conexfes, sd@o bastante importantes, por exemplo, as acdes de Assisténcia
Técnica e Extensdo Rural (Ater), que profissionais do Irpaa realizam em muitas comunidades,
geralmente mediante cooperacdo com o governo baiano, principal financiador.

Na comunidade rural de Cachoeirinha, em Juazeiro-BA, por exemplo, criadores de
cabras e de ovelhas, como o Seu Pedro (um agricultor em cuja propriedade e comunidade estive
algumas vezes), ttm recebido apoio do Irpaa em suas atividades produtivas. 1Sso oportuniza aos
profissionais do Instituto, condi¢cdes para o exercicio de um dialogo permanente com 0s
agricultores, o que envolve o conhecimento de modos tradicionais de lidar com solos, com a
agua, com a vegetacdo e com 0s animais. Essa aproximacao auxilia os profissionais na
ampliacdo do repertdrio de possibilidades em determinados procedimentos, como no caso do
uso de determinadas espécies vegetais nativas para a preparacdo artesanal de medicamentos
destinados a tratar enfermidades em cabras e ovelhas.

Em outras circunstancias, como nos processos de formacéo desenvolvidos, isso permite
ao Irpaa acesso a propriedades e empreendimentos, onde os agricultores se mostram disponiveis
para receber turmas em formacdo e discutir com elas questdes relacionadas aos assuntos que
tém relacdo com suas atividades. Sobretudo, novas equipes de profissionais de Ater, quando
constituidas pela ONG, passam por momentos de formacédo realizados em propriedades de
agricultores. Como pude ouvir de alguns dos integrantes do Irpaa, isso mantém uma constante
ligacdo entre as atividades de formacéao e as atividades de producéo.

Além das conexfes que se dao via Politica de Assiténcia Técnica e Extensdo Rural
(Ater), ha outras frentes pelas quais as comunidades adentram nos processos estudados, com
suas associacdes de agricultores e sindicatos. Uma dessas frentes é a aprovacdo de projetos
especificos junto a 6rgéos de financiamento, cujos apoios, quando obtidos, permitem uma maior
presenca de profissionais do Irpaa junto as comunidades, para o desenvolvimento de
determinadas iniciativas. Desenvolvida hd mais de 10 anos, a premiada experiéncia de
recaatingamento, conforme mencionamos anteriormente, € representativa desse tipo de
iniciativa. E é em razao desses vinculos como esses, construidos ao longo de decadas, que se
pode encontrar na 25% EFCSA, como relatado, jovens agricultores que ja possuiam certa

familiaridade com as técnicas incentivadas pelo Irpaa e com a maneira de trabalhar do Instituto.
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Na comunidade tradicional de fundo de pasto de Curral Novo, em Juazeiro-BA,
encontramos homens e mulheres agricultores envolvidos em um coletivo que relne
equipamentos de processamento de frutos, freezers, cozinhas industriais, plantas e frutos
nativos, uma cooperativa, chuvas e estiagens, projetos de assisténcia técnica, receitas de preparo
de alimentos, acOes de preservacdo da caatinga, doces, geleias, licores, normas sanitérias,
processos de conservacdo de alimentos, manuais de boas praticas, contratos, tabelas de
informacao nutricionais, exigéncias contabeis, atas, quotas-parte, estatuto e registros legais da
cooperativa, precos, transporte de mercadorias entre localidade e feiras, redes de colaboracéo
com outras cooperativas, além de outros varios itens que compdem as praticas nas quais estao
imersos (Imagem 4.29, apéndice A).

Aqueles agricultores em Curral Novo participam, ha quase uma década, das iniciativas
de recaatingamento desenvolvidas com o Irpaa, além de estarem presentes em outras
experiéncias e projetos que levam a comunidade a manter constante interagdo com as pessoas
da ONG. Um dos agricultores associados a cooperativa, enquanto trabalhava na fabrica
comunitaria, nos dizia: “o Irpaa chegou aqui em 2009 e ainda hoje a gente ndo quer que ele va
embora, porque melhorou muita coisa”.

Relacionada a essa conexdo, entre o Irpaa e as comunidades, esté a parceria do Instituto
também com as Escolas Familias Agricolas (EFASs), a exemplo do que ocorre com a Escola
Familia Agricola de Sobradinho. Na programacdo da 25* EFCSA, houve um dia em que 0s
jovens foram transportados até o municipio vizinho (Sobradinho), onde puderam conhecer
experiéncias desenvolvidas na EFA local, o que incluiu didlogos com professores e estudantes
e a apresentacdo de procedimentos ali realizados com apicultura, com polinizacdo manual de
flores e com recuperacdo de areas degradadas.

Em virtude da dedicacdo dessas escolas a abrigar a vida escolar de jovens oriundos da
agricultura familiar, além do desafio de articular teoria e pratica em seus curriculos, EFAS
parecem se tornar um ambiente muito propicio a experimentacdo de praticas como as
incentivadas pelo Irpaa. Por essa razdo, também € comum que jovens que estudam ou que
estudaram em algumas EFAs da regido registrem alguma participacdo em iniciativas
desenvolvidas com a presenga da ONG. Porém, a conexdo entre Irpaa e EFAS vai além desses
elementos inicialmente levantados, incluindo a participacdo da Rede de Escolas Familias
Agricolas do Semiarido (Refaisa) na administracdo do Instituto. A Refaisa, enquanto pessoa

juridica, figura como um dos membros da Diretoria do Irpaa.
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Além dessas escolas, ha praticas das quais participam escolas pablicas municipais, como
no caso da execugdo do Programa Cisternas nas Escolas, pelo qual reservatorios de 52 mil
litros sdo construidos em unidades escolares. Esses reservatorios sdo destinados a guardar agua
para consumo humano, mas também figuram como instrumentos pedagdgicos sobre a
Convivéncia. Em alguns municipios, ainda, o Irpaa tem logrado desenvolver experiéncias de
Educacéo Contextualizada, modificando curriculos escolares, juntamente com profissionais de
educacdo locais, mediante a insercdo de metodologias e conteudos que se pretendem mais
alinhados as caracteristicas do Semiarido brasileiro e as questdes que envolvem mais
diretamente a vida das pessoas nessa regido.

Nessas praticas de educacdo contextualizada, sdo mobilizados especialistas em
educacdo, professores, gestores escolares, criancas e jovens, saberes, livros didaticos,
prefeituras, secretarias municipais, orcamentos publicos da area de Educacdo, planos
municipais de educacdo, etc. Pessoas envolvidas com essas praticas ao longo das Gltimas
décadas criaram a Rede de Educacao do Semiarido Brasileiro (Resab), articulada desde 1998
e que, dentre outras atividades, promove workshops nacionais para o debate sobre a Educacgéo
Contextualizada.

Conforme consta em publicagdes da Resab, a Educagdo Contextualizada com o

Semiarido Brasileiro consiste em:

uma proposta que objetiva possibilitar ao aluno a oportunidade de
compreender melhor suas potencialidades e alternativas de convivéncia.
Além disso, proporciona o maior contato dele com o lugar em que vive,
estimulando-o a valorizar as potencialidades e especificidades locais,
despertando-o a ter maior interesse pelos contetdos que dizem respeito a sua
realidade*’(destaques nossos).

Esse debate, como compreendi em um forum de discussao sobre 0 assunto, se contrapde
a “escolarizagdo que fragiliza a identidade sertaneja... aquela em que aprendemos primeiro
‘maca’ e s6 depois umbu, caja, siriguela”, como dizia, em um dado momento, a educadora que
representava a coordenacdo da Resab naquele féorum. A Educacdo Contextualizada
compreende, nas palavras de um outro ativista, a “reafirmacdo do Semiarido possivel”. “Uma
educacéo que ajude na obtencéo de justica. Que ajude o nosso povo a andar de cabeca erguida
por qualquer lugar do mundo. Nao é pra prender ninguém aqui ndo”, complementava um

terceiro. O evento reunia profissionais de instituicbes renomadas de pesquisa, de universidades,

40 Texto presente em material impresso entregue durante o Encontro Semiarido e Educacéo, em 12 e 13 de Junho
de 2017, em Juazeiro-BA.
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de ONGs, de secretarias estaduais e municipais de educacgéo, professores de escolas estaduais
e municipais, estudantes e outros interessados.

No que pese a mobilizacdo que a proposta de Educacdo Contextualizada com o
Semiarido parece exercer sobre muitos educadores, um dos professores da Universidade
Estadual da Bahia, naquele mesmo forum mencionado, dizia: “Nao da para falar de Educagéo
Contextualizada sem falar de sociedade civil organizada... Porque hoje Educacdo
Contextualizada se tornou senso comum, mas nos anos 80, 90, era coisa de doido ou talvez de
quem nao tinha o que fazer!”.

Esse comentario nos permite supor que, assim como todas as coisas no coletivo hibrido
que temos estudado, a educacdo contextualizada também precisou vencer na sua trajetéria de
articulacdo (LATOUR, 2004; 2012) ao mundo dos demais participes. Uma boa articulacéo,
nesse sentido, foi aparentemente alcancada, permitindo-a credenciais para ter sua existéncia
reconhecida.

Se existir é algo que demanda conexdes (LATOUR, 2001), a ndo articulagdo a um
coletivo passa a ser sinbnimo de irrealidade ou inexisténcia, ou, aproximando-se daquela fala
do professor, significa “coisa de doido”, coisa que s6 pode existir no plano de uma imaginagao,
digamos, fértil. “Coisa de doido” parece, entdo, sugerir a inviabilidade préatica da coisa, sua
incapacidade de ser mobilizada em praticas e, portanto, de existir. Condi¢cbes como essas ndo
sdo incomuns, pelo contrario, ela parece ser frequente em tentativas de inserir novidades em
agrupamentos razoavelmente estabilizados.

Revendo as notas de campo, diversos momentos parecem sinalizar esse aspecto. Durante
um seminario no Sertdo alagoano, por exemplo, um ativista da CSab dizia aos presentes, com
alguma preocupagdo: “sao dezenas de praticas, mas a gente tem que se fixar em poucas, pra ver
se pega”. Naquela ocasido, o debate em torno das experiéncias dos participantes enfatizava
bastante essa dificuldade de fazer as tecnologias sociais, digamos assim, pegarem, indicando,
também, a diversidade de modos pelos quais as coisas podem ser arregimentadas aos coletivos,
as maneiras variadas pelas quais a pertenca a esses coletivos pode ser conquistada (LATOUR,
2012). Desse modo, talvez se precipite demais quem, sem maiores consideracgdes, sugere rotular
proposi¢Bes como “inviabilidades” ou “coisas de doido”, visto que as coisas candidatas a
existéncia podem tomar cursos de acao inesperados, experimentar transformacdes, e lograrem
alcancar (e manter) seu lugar no real.

Num mundo de questfes de interesse, abertas e discutiveis (Latour, 2004b), a condicéo

inacabada de tudo deveria ser suficiente para afastarmos a ideia de que qualquer coisa possa ser
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definitivamente impossivel. Encontrar a educacdo contextualizada sendo praticada, em
configuracdes concretas que a articulam a uma série de outros atores na CSab, parece-nos uma
constatacdo empirica que nos sugere esse tipo de reflexdo.

Ainda quanto a esse topico, como dissemos em momentos anteriores, o Irpaa tem um
de seus eixos estruturantes denominado Educac&o, ao lado de quatro outros: Clima e Agua;
Terra; Producdo; e Comunicacgdo. Na programacéo da 252 EFCSA, aquele eixo se faz presente
em varios momentos da programacéo, em discussdes sobre as politicas educacionais brasileiras
e sobre a chamada Educacdo Contextualizada.

J& nos primeiros dias da Escola, Rafael, um dos jovens rurais naquele processo de
formagdo, concluia, falando para os demais: “Na escola normal, a gente vive a histéria dos
outros e esquece a nossa. A gente aprende a histdria dos outros paises e a nossa aqui, que a
gente precisa saber pra dar sentido a nossa vida a gente ndo sabe”. Rafael ¢ estudante de uma
Escola Familia Agricola (EFA) e reside em uma comunidade rural onde o Irpaa tem histérico
de desenvolvimento de atividades de Ater. Isso ajuda, em muito, a explicar o fato de ele ser um
dos jovens integrantes da Escola de Formacao daquele ano, no Centro Dom José Rodrigues.

Feitas essas consideracdes a respeito da Educacdo Contextualizada, voltemos a ressaltar
que as conexdes que envolvem comunidades locais, agricultores, acdes de Ater e EFAS, estdo
diretamente relacionadas a presenca, na 25 EFCSA, de jovens que residem em Juazeiro ou nos
municipios vizinhos, como temos argumentado. Essas conexdes nos levam, desse modo, a ideia
de auséncias presentes, que podemos compreender como uma decorréncia do carater
descentrado da acdo, de sua distribuicdo espaco-temporal (LATOUR, 2012; LAW; MOL, 1995;
LAW, 1999). Conforme destacam Johansson e Metzger (2016), essas auséncias se referem
aquilo que ndo pode ser observado in situ, mas que sdo elementos cruciais para a constituicao
do objeto estudado.

Por isso, compreendemos serem necessarios movimentos metodolégicos como esses
que temos exercitado: partir de elementos que pudemos identificar nas praticas, durante a
experiéncia em campo, e seguir em direcdo a outros elementos, averiguando conexdes sugeridas
pelas observacOes realizadas. Isso tem repercussdes ndo apenas no modo de configurar o
trabalho de campo, na interacdo entre métodos de producéo e coleta de dados e o decorrente
processo analitico, mas também conduz a implica¢cdes quanto ao modo de exposicdo das
compreensoes resultantes.

Nesse entendimento, o0 modo como temos partido de descricdes sobre atividades

observadas para incluir consideragbes sobre dados obtidos por outros meios (documentos e
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entrevistas) constitui uma tentativa de tornar aqueles deslocamentos espago-temporais um
aspecto caracteristico do proprio texto, ndo o deixando apenas como um aspecto do trabalho
empirico. Pressupomos, assim, que tal esforco, na apresentacdo textual dos resultados de
pesquisa, possibilita-nos (a autoria e aos leitores) uma experiéncia de compreensao diferente da
que obteriamos pela apresentacéo linear de um todo coerente, formulado previamente ao relato

textual.

4.1.9 Outras conexoes: “carater religioso”, textos legislativos, governos ¢ Estado, num modo
especifico de enactment

Compreenderemos melhor algumas outras conexdes desdobradas a partir do nosso
ualtimo relato (Quadro 4.4) se nos perguntarmos sobre a presenca, na 25* EFCSA, daqueles
jovens vindos de lugares mais distantes (como Maranhdo, Alagoas, Ceara e Rio Grande do
Norte) do que as comunidades do Territorio Sertdo do S&o Francisco. Sobre isso, uma pista esta
na manifestacdo de um certo carater religioso nas atividades desenvolvidas na Escola de
Formacdo. Esse componente estaria evidenciado, por exemplo, na constante presenca de
oracdes, antecedendo todas as refeicdes ou em outras situagcdes, como na mistica, momento que
sempre acontece na abertura diéria dos trabalhos no saldo, como registramos no relato intitulado
“pao, mel e martires”.

Referente a esse carater religioso, ainda, podemos mencionar a presenca de Varios
trechos biblicos nas cartilhas e em muitos materiais publicados pelo Irpaa. S&o ilustrativas, por
exemplo, as paginas 72 e 73 da cartilha A busca da dgua no Sertéo: nelas, ha um mapa da regido
arida que cerca o Vale do Rio Jord&o, no Oriente Médio, com as indica¢des sobre as diferencas
entre precipitacOes pluviométricas anuais, em diferentes partes daquele territério (Imagem 4.30,
apéndice A). A figura tem como titulo A terra do povo de Deus e destaca, sobre o mapa,
versiculos do livro biblico do Exodo, que dizem: “Eu lhes darei uma terra onde corre leite e
mel”. O clima e o solo aridos daquela regido, e a presenga de um grande rio que a atravessa
(analogia feita com o Rio S&o Francisco), justificam a afirmagéo, na cartilha, de que “a terra do
povo de Deus, em muitos aspectos, € como o Nordeste [...]. Por isso, quando a gente escuta
uma histdria da Biblia, a gente entende, porque a nossa vida € como a vida do povo de Deus”.

Os componentes religiosos nas atividades acompanhadas também podem ser entendidos
como oriundos nas proprias circunstancias histdricas que envolveram o surgimento do Irpaa,
relacionado ao histdrico de atuacdo de alguns de seus profissionais pioneiros no ambito das

Pastorais da Igreja Catdlica, na Diocese de Juazeiro-BA. Nao por acaso, 0 bispo daguela
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Diocese, Dom José Rodrigues, que conduziu a Diocese entre 1974 e 2003, é homenageado no
nome do lugar no qual ocorrem as Escolas de Convivéncia (Centro de Formagdo Dom José
Rodrigues).

Dom José, falecido no ano de 2012, teve forte participacdo no apoio as comunidades
rurais pobres da regido onde hoje atua o Irpaa, com destacada insercdo nos debates sobre os
efeitos das secas e sobre a fome no Semiarido. Inclusive, atuou por meio das pastorais em
frentes de construcdo de cisternas para amenizacdo do quadro de escassez de dgua potavel em
comunidades pobres. A ele, que possui uma biografia intitulada “O Bispo dos Excluidos”,
originalmente publicada em alemao*, é atribuida a seguinte frase: “No Semiarido nio falta
agua, falta justica”. Foi um dos incentivadores para a criagdo da ONG Irpaa, tendo ocupado,
nas primeiras gestdes do Instituto, funcdes importantes na sua clpula decisoria.

Ao que tudo indica, esse histdrico de envolvimento com a Igreja Catélica, permitiu ao
Irpaa estabelecer e manter vinculos com outras organizagdes da regido Semiarida, que possuem
semelhante afinidade. O compromisso com questfes histéricas da regido e do pais, como as
batalhas contra a concentracdo da propriedade da terra e contra a fome, por exemplo, parece
funcionar como um eixo importante de integracdo entre organizacdes dessa natureza.

Sobre esse topico, € oportuno mencionar que, durante a pesquisa de campo,
acompanhando tarefas na preparacdo da 25 EFCSA, pude presenciar a destinagdo de vagas
naquela formacdo para entidades nos varios estados do Nordeste, por parte do Irpaa. Nessa
destinacao, as cartas-convite eram enderecadas para organizacGes e movimentos que atuam em
tematicas semelhantes e que, na maioria das vezes, costumam enviar, anualmente, jovens para
participar da Escola de Formagdo. Os gastos com deslocamento dos jovens, quando o convite
é atendido, sdo de responsabilidade dos proprios participantes ou das organizagbes ou
movimentos gue os encaminham.

Enquanto estivemos no Centro de Formacdo, durante a realizacdo da Escola em 2017,
uma delegacdo enviada pela Caritas Ceara esteve no local para conhecer a experiéncia do Irpaa.
Na oportunidade, alguns minutos foram dados aos visitantes para falar aos jovens que
participavam da Escola. A Caritas ¢ uma organizagéo atuante em todo o Brasil, “na defesa dos

direitos humanos, da seguranca alimentar e do desenvolvimento sustentavel”, conforme sua

41 Obra de autoria de Siegfried Pater. Titulo original: “Der Bischof der Geknechteten: Dom José Rodrigues”
(Aleman, Pasta blanda, 1992). Ha uma versdo em lingua portuguesa, sob o titulo “O bispo dos excluidos: Dom
José Rodrigues” (Editora Fonte Viva, 1996).
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propria definicdo*. Foi criada em 1956, pela Conferéncia Nacional dos Bispos do Brasil
(CNBB).

Outra delegacéo, dessa vez internacional, visitou o Centro durante a realizacdo da 25?
EFCSA. A visita ocorreu quando todos estavam reunidos no saldo para o encerramento das
atividades daquela formacéo, momento em que também seriam entregues os certificados de

participacdo no curso.

Quadro 4.5

Narrativa IV

“Quando eu vejo tanto alemao junto...”

Trés mulheres e trés homens, todos distintamente muito brancos, entraram no auditério
na companhia de Haroldo, um dos integrantes pioneiros no Irpaa. Haroldo nos informou que
aqueles visitantes tinham procedéncia alema e estavam conhecendo o Semiéarido, que eles
faziam parte de missGes em paroquias alemads, e auxiliavam, mediante parceria, no
financiamento das atividades do Centro Dom José Rodrigues e da Escola de Formagcéo,
anualmente realizada. Em alemao, os visitantes fizeram breves saudacGes ao nosso grupo,
enguanto contavamos com a traducdo de Aroldo.

Jodo, um dos jovens da turma, manifestou-se desconcertado frente aos alemées:
“Quando eu vejo tanto alemdo junto, eu s6 lembro do 7 x 1!”. Houve muitas gargalhadas,
imediatamente, apesar da indigesta lembranca do placar no jogo Brasil x Alemanha, durante a
Copa do Mundo de Futebol, em 2014. E houve as gargalhadas euforicas, mas atrasadas, dos
alemées, tdo logo ouviram a traducdo da fala de Jodo, feita por Haroldo.

Moacir, o jovem produtor de cachaca, ousou revidar: “Vamos devolver em Berlim, em
marco!”. Mais gargalhadas. E, de fato, o Brasil venceria a Alemanha, por 1 a 0, no amistoso

que ocorreu em margo/2018, em Berlim.

A divertida passagem da comitiva alema pela 252 EFSCA ¢ aqui trazida apenas para
reforcar a evidéncia quanto a presenca da Igreja na rede de associa¢fes que ousamos
compreender. N&o apenas mediante uma participacdo nas origens historicas das praticas que

estamos estudando, mas fazendo-se presente por outras maneiras bastante atuais, o cristianismo

42 Para ver informac@es sobre a organizagao, acessar: http://caritas.org.br/.
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catolico é um dos participes nas conexdes que dao vida ao mundo de coisas no campo de nossa
pesquisa.

Em vez de tratarmos esse elemento como algo unitario que podemos localizar nos
nossos coletivos pesquisados, talvez 0 mais apropriado seja recusar a no¢do mesma de que haja
um carater religioso nas praticas que estudamos. E assumirmos, tal qual a experiéncia aponta,
que essa denominacdo € apenas uma limitada alternativa para nos referirmos a um conjunto
bastante diversificado de participes mais ou menos associados entre si (oracdes; fe;
cristianismo; catolicismo; legados histéricos; compromissos com causas especificas;
financiamentos a projetos humanitarios; dentre outros).

Sigamos, portanto, ampliando a lista de atores que participam de nosso campo de
investigacdo. Também tem presenca marcante, nos coletivos estudados, um conjunto de
documentos legais ou normativos, sem 0s quais as praticas que presenciamos, certamente,
ganhariam outras configuragGes. Referimo-nos, aqui, a textos de Leis como as mencionadas
nos relatos: ConstituicOes (Federal e estaduais); O Estatuto da Terra; os atos legais que definem
comunidades tradicionais e regulamentam o processo de reconhecimento e de regularizacéo de
suas terras; legislacBes da area de educacio bésica; dentre outras. E de parte dessa legislacéo
(embora ndo apenas dela) que depende, por exemplo, a definicdo legal do que seja uma
propriedade de agricultura familiar, um agricultor familiar, uma comunidade indigena; uma
comunidade quilombola; ou uma comunidade de fundo de pasto. E ela que orienta nos
processos de conflitos referentes a posse e a propriedade de terras, como nos casos relatados
pelos jovens Moacir e Raimundo, sobre suas localidades. Poderiamos, também, incluir a Lei
das Aguas, que firma a definicdo da agua como um bem de dominio publico, indicando a
dessedentacdo humana e animal como prioridades em situacfes de escassez da agua, além de
definir “a articulagdo da gestdo de recursos hidricos com a do uso do solo”, como uma das
diretrizes da Politica Nacional de Recursos Hidricos.

Estdo nesse mesmo rol, ademais, leis ambientais como o Codigo Florestal,
necessariamente implicado nas metodologias de intervencdo produtiva na Caatinga; as
resolugdes como aquelas emitidas pelo Ministério da Integracdo Nacional, definindo os
critérios para a delimitacdo espacial da regifo que compde o Semiarido brasileiro*; alguns atos

normativos na area de vigilancia sanitaria, que determinam padrdes e procedimentos para a

4 Atualmente, a delimitagdo geografica oficial do Semiarido (1.262 municipios) esta estabelecida na Resolugdo
n° 115, de 23 de Novembro de 2017, do Conselho Deliberativo da Superintendéncia de Desenvolvimento do
Nordeste — Sudene, 6rgdo vinculado ao Ministério do Desenvolvimento Regional. Esse Ministério € resultante da
fusdo, a partir de janeiro de 2019, entre os Ministérios das Cidades e da Integracdo Nacional.
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comercializacdo de alimentos, envolvendo-se diretamente nas atividades junto a agricultores
familiares, suas associagdes e cooperativas; o marco legal referente as organizacdes da
sociedade civil; enfim, uma extensa lista de documentos, textos sem 0s quais seria impensavel
que as praticas acompanhadas tomassem determinadas caracteristicas*.

Se nos mantemos na compreensdo de que a acdo é uma condigdo distribuida por nossos
coletivos, em vez de centrada em um agente ou tipo de agente especifico (LATOUR, 1999;
CALLON, 1999; LATOUR, 2012; GHERARDI, 2016); se continuamos com o entendimento
de que todo elemento que modifica uma situacdo é um ator (LATOUR, 2012; LAW;
SINGLETON, 2013); os textos normativo-legais sobre os quais estamos tratando séo atores,
haja vista que o acompanhamento das praticas nos permite perceber que a presenca deles
implica na producdo de diferencas, na alteracdo de situacdes nas quais eles sdo mobilizados.
Fazer diferenca, assim, significa atestar uma existéncia especifica no mundo, significa estar
envolto em préticas e conectado a outros participes.

Um dos textos legais dessa natureza, particularmente, entrou muito recentemente no
nosso campo de estudo e se tornou um dos ingredientes a evidenciar outros movimentos que
envolvem o Estado, governos, orcamentos e politicas pablicas. Trata-se da Proposta de Emenda
Constitucional n® 241 (numero da tramitacdo na Cémara) ou n° 55 (registro no Senado).
Aprovada na Camara dos Deputados e no Senado Federal, ao final de 2016, essa PEC fora uma
proposicéo feita pelo Poder Executivo (Governo Temer, 2016-2019), com vigéncia iniciada no
ano de 2017. Nao foram raras as manifestacfes, acompanhadas em campo, que mencionavam
essa emenda como PEC da morte, em consonancia com outros movimentos pelo pais.

O carater funebre da medida era atribuido a limitacdo por ela imposta aos gastos
publicos do Governo Federal brasileiro, ao estabelecer a manutencdo de um investimento real
nulo por 20 anos, por limitar o crescimento do orcamento publico do periodo a correcao
inflacionaria. Desse modo, a entrada daguela PEC em campo implicava em maiores limitacdes
para o avanco de politicas publicas consideradas cruciais por organizagdes como o Irpaa e pelas
entidades associativas de agricultores. Isso ameacava a manutencdo de programas publicos
como o Programa Cisternas e 0 apoio necessario a outras varias iniciativas.

A oposicdo a PEC da Morte, todavia, ndo se baseava apenas no argumento quanto a

estagnacdo de acOes gerenciadas por essas organizacfes, mas, sobretudo, alertava quanto aos

4 Qs dois estados mais populosos no Semiarido, Bahia e Pernambuco, possuem leis especificas instituindo
Politicas Estaduais de Convivéncia com o Semiarido. Tratam-se, respectivamente, da Lei N° 13.572, de 30 de
agosto de 2016 (BA) e da Lei N° 14.922, de 18 de marco de 2013 (PE), conforme mencionamos no capitulo
introdutdrio desta tese. Apesar disso, ndo possuem, ainda, regulamentagdes para tais politicas.
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impactos da restricdo sobre a garantia de direitos importantes para os povos do campo, como
Saulde e Educacao. Na defesa da Educagdo, uma ativista se manifestava em dado momento com
a seguinte afirmacao: “Nao da pra fazer educagdo contextualizada com tantos direitos sendo
tombados em tao pouco tempo, gragas a canetas tao cruéis”.

Assim, a PEC da morte, ao ingressar na heterogeneidade que caracteriza o mundo
daquelas atividades, colaborou para tornar mais evidente o quanto o Estado e outros elementos
a ele relacionados (governos, orcamentos, programas publicos), estdo presentes nas conexdes.
N&o por acaso, varios registros de campo permitem tratar desse ponto, como manifestacdes de
rua contra a referida PEC e também contra as proposi¢es de reformas trabalhista e
previdenciaria feitas pelo Governo Temer; e declaragdes de agentes de organizagdes como o
Irpaa, em eventos publicos ou em didlogos que mantinhamos durante a estadia em campo.
Conversando sobre esse assunto, em julho de 2017, André, um dos profissionais do Irpaa, dizia
para mim: “Nesse eixo [clima e agua] estamos com o menor numero de colaboradores
trabalhando nesse momento, por conta da crise geral no pais, como vocés devem ter discutido
ontem”.

Esses ultimos paradgrafos talvez tenham sido, no presente capitulo, os que mais se
dedicaram a discorrer sobre componentes que, de uma abordagem mais convencional,
chamariamos de predominantemente sociais. Contudo, uma vez que nossa orientacao analitica
se abstém de utilizar esses grandes coletores como “sociedade” e “natureza”, por esvazia-los de
sentido, podemos, em vez de rotular nossos participes de mais sociais ou mais naturais (ou
tipologias semelhantes), comentarmos sobre as distintas e multiplas ontologias presentes na
heterogeneidade de nossos coletivos.

Abordar essa pluralidade ontoldgica implica reconhecer o carater generativo das
praticas em nosso campo de estudos. Consiste em enfatizar a capacidade dessas praticas em
produzirem coisas diferentes mediante a especificidade das performatividades que apresentam.
Compreende ndo toméa-las apenas como formas diferentes de pdr em movimento as mesmas
coisas, cujas esséncias estariam determinadas de antemao.

Assim, precisamos ir além de repetir que nosso campo é formado por componentes com
variados modos de existéncia, diferentes materialidades, distintas ontologias. Como temos
visto, tal diversidade tem muita correspondéncia com o que verificamos nas experiéncias
acompanhadas. Porém, mais do que fazer circular ou misturar heterogeneidades em um mundo

hibrido, 0 nosso campo produz existéncias tdo especificas quanto as praticas que o permeiam.
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Ele ndo € apenas um espago de circulacdo de heterogeneidades, ele é um locus que acresce
alteridades ao mundo, que produz diferencas.

As praticas que nos tém interessado nesse estudo, portanto, carregam evidéncias do
carater localizado da realidade, da sua feitura em performatividades que nao se dao em um
suposto e abstrato global, implicando um aspecto espacial intrinseco (Law e Singleton, 2011;
Latour, 1999; 2012). A medida que acontecem, essas praticas vao atribuindo realidade a
elementos que inexistiriam como tais se desconectados dessas praticas. Ou melhor, essas
praticas enactam esses elementos na existéncia.

Esse carater generativo das préticas, por conseguinte, ndo apenas faz delas a base
empirica por exceléncia para a compreensdo dos processos de organizing, como também indica
gue esses processos podem ser singularizados pelas especificidades que envolvem o enactment
das praticas envolvidas. Dito de outro modo, em face da multiplicidade ontoldgica possivel ao
mundo, as particularidades presentes nas existéncias que determinada pratica enacta, tornam-
se um termo de referéncia oportuno, a partir do qual podemos explorar a singularidade de
diferentes processos de organizing. Se a pratica é nossa base analitica para a compreensdo do
organizing, as particularidades ontologicas presentes na pratica seriam nosso ponto de partida

para discernir qualitativamente entre processos de organizing.
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4.2 Elaborando uma compreensao sobre a singularidade do processo de organizar no campo de
praticas estudado

Na secdo anterior, ousamos explorar as heterogeneidades presentes em coletivos nos
quais as praticas do nosso campo empirico sao performadas. Pudemos compreender como essas
praticas envolvem aquilo que Latour (1994) chama de trabalho de hibridizacdo, na medida em
que os objetos participes dessas praticas se encontram sempre inacabados, como objetos de
risco (LATOUR, 2004; 2004b), arredios (PIERIDES; WOODMAN, 2012), sempre passiveis
de redefinicdes mediante novas associacdes, que lhes confiram contornos diferentes. Nas
palavras de Latour (2004), temos uma mobilia em constante experimentacao.

Pudemos compreender como variadas praticas em nosso campo enactam, de modo
distinto, os atores envolvidos, haja vista que envolvem diferentes associacBes, mobilizam
elementos e propriedades singulares em cada ator, a revelia de outros elementos e propriedades
existentes. Argumentamos que a estabilizacdo dessas praticas, ao menos parcialmente, confere
um carater organizado ao nosso campo, uma vez que permite certa rotinizagdo em muitos
processos, Nos quais 0s personagens passam a se apresentar conforme uma maneira peculiar de
participacdo nos coletivos.

Ao mesmo tempo, isso possibilita que as multiplas préticas, com suas eventuais
interconexdes, sejam generativas de uma multiplicidade de seres, aberta a desdobramentos
diversos, face ao carater em expansdo dos coletivos, cada vez mais complexos em seus
inimeros matizes metafisicos e suas variadas vidas materiais (LATOUR, 2012).

Permanecemos, todavia, em um caminho que pouco tem de inusitado nos estudos que
fazem uso da TAR com o intuito de abordar processos de organizing. Quando esses estudos
adentram no tratamento do aspecto hibrido dos campos em observacgdo, geralmente se detém
nas consideracdes sobre o carater heterogéneo dos atores e sobre as estabilizacdes parciais que
sdo alcancadas nesses campos. Contudo, tivemos aqui a pretensdo pouco comum, Nesses
estudos, de evidenciar ndo apenas tais questdes, mas, adicionalmente, considerar a pluralidade
ontoldgica enactada pelas praticas que nos interessaram naqueles processos de organizar.

Além disso, sugerimos que explorar a especificidade dos processos de organizing
demanda uma adequada consideracdo da pluralidade ontolégica presente no campo pesquisado.
O que ha de mais especifico nesses processos, desse modo, ndo € a heterogeneidade que lhes é
intrinseca, nem sua capacidade de produzir efeitos de estabilizacdo dos atores. O que ha de mais

singular é o modo pelo qual as praticas de um determinado campo produzem multiplicidades.
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Abordar a natureza peculiar do enactment exercido pelas préticas, da performatividade
que produz existéncias singulares, é a nossa proposicao para tratar dos processos de organizing
naquilo que esses processos, conforme sugerimos, parecem apresentar de mais curioso: a
condicdo de forjar novas variedades ontoldgicas e, com isso, expandir a mobilia a disposi¢édo
do mundo.

Lembremos, porém, que essa pretensdo de explorar particularidades em um processo de
organizing esbarra numa limitacdo teérico-metodologica, quando fazemos uso da Teoria do
Ator-Rede. Esbarramos no fato de que o repertorio da TAR nos leva a dizer basicamente o
mesmo sobre todos os coletivos: enfatizar a heterogénea composicao das redes de associagdes
que tem lugar naqueles processos (CHOAT, 2016; EDWARD, 2016; LATOUR, 2013). E, em
boa medida, foi isso o que fizemos, predominantemente, até aqui, em relacdo ao nosso campo
de investigacéo.

Se queremos ir além do propdsito de descrever redes, ousando adentrar em um esforco
de qualificacdo dessas redes, o aporte tedrico-metodoldgico da TAR, em sua versdo mais
classica, mostra-se insuficiente. Se desejamos exercitar essa qualificacdo a partir da ideia de
variedades ontologicas, esse esforco parece carecer daquilo que Bruno Latour (2013) chama
de um novo dispositivo de navegacdo, cujo repertorio nos permita falar das distincdes
qualitativas entre diferentes modos de associar.

E nesse sentido que, para 0 nosso campo de investigacdo, sugerimos fazer uso do
dispositivo de navegacdo utilizado por Latour (2013) para abordar o que ele chamou de
diferentes modos de existéncia. Em Latour (2013), o uso desse dispositivo se deu com o
proposito de compreender as diferencas ontoldgicas entre diversos dominios institucionalizados
na experiéncia moderna. O autor faz uso da ideia de organizing para se contrapor ao lugar
idealizado das organizag¢fes na moderna “The Economy”, entendida como institui¢do que se
arvora em propor uma linguagem comum para 0 mundo.

A0 nosso turno, propomos aqui um uso daquele dispositivo tedrico-metodolégico,
adotando seus principios fundamentais, com o intuito de distinguir qualitativamente a
singularidade de um processo de organizing, a partir da exploragdo daquilo que diferencia, em
termos ontoldgicos, as praticas que o permeiam. Sendo assim, partimos do entendimento de que
esse tipo de pretensdo exige a dupla tarefa de “desdobrar a rede e definir sua preposicao”
(LATOUR, 2013, P. 66).

Na se¢do anterior, pensamos ter cumprido o primeiro estagio dessa tarefa: desdobrar as

redes que tém lugar no nosso campo de préaticas. Sendo todas elas, mas acreditamos té-lo feito
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suficientemente para uma familiarizagdo razoavel com aquele mundo estudado. Na presente
secdo, portanto, é chegada a hora de avangarmos pelo segundo estagio da investigacdo: buscar
uma definicédo da preposicdo que seria a chave interpretativa dos processos sob nosso interesse.

Preposicdo € como Latour (2013) denomina o seu instrumento analitico capaz de
qualificar diferentes associacOes, a partir da identificacdo dos valores que elas produzem. A
partir desse instrumento analitico (ou dispositivo de navegacdo), compreendemos ser possivel
falar de diferentes modos de praticar, os quais ocorrem mediante tipos de conexdes muito
especificos. Desse modo, 0 que particulariza uma pratica ou um campo de praticas ndo é
qualquer pretensa homogeneidade ou exclusividade nos tipos de materiais que essa pratica ou
campo mobiliza, mas uma maneira peculiar de associar as heterogeneidades.

A ideia € que esse instrumento analitico, a preposicdo, auxilie em nos tornar sensiveis a
diferenca, reconhecedores da alteridade, em vez de fazermos uso de uma metalinguagem que
pretenda reduzir a um sé “os multiplos templates ontologicos do mundo” (LATOUR, 2013).
Trata-se, por conseguinte, de complementar o uso da infralinguagem utilizada na secéo anterior,
mas evitando o risco a indiferenca, enquanto buscamos ampliar nossa aten¢do e sensibilidade
para as qualidades diferenciadoras das associacOes, as tonalidades distintas que singularizam
nossas praticas.

Para retornarmos ao mundo empirico de nossa experiéncia de pesquisa, parece uma boa
estratégia direcionar o nosso olhar para o que podemos conceber como “zonas superaquecidas
de conflitos entre valores” (LATOUR, 2013, p. 484). Embora Latour, na sua curiosa
antropologia da modernidade, fizesse referéncia aos campos minados encontrados no caminho
do front de modernizacé@o — nos choques decorrentes do avanco das instituicdes ditas modernas
por sobre modos de vida considerados, pelo pensamento moderno, como irracionais -, ndo é
esse o delineamento com o qual convocamos o termo zonas superaquecidas.

Nossa analogia as zonas superaguecidas de conflitos entre valores faz referéncia aos
momentos, na experiéncia de pesquisa, em que uma pratica parece destoar da outra, sugerindo
uma espécie de conflito entre modos de fazer. Em termos mais analiticos, estariamos fazendo
mengéo a0 momento em que percebemos que um mesmo esquema interpretativo ndo se aplica
as duas préaticas em questdo sem que tenhamos que incorrer naquilo que Latour (2013) chama
de erros de categoria.

Os erros de categoria, portanto, parecem tornar-se mais notaveis quando nosso trabalho
de pesquisa registra a ocorréncia das zonas superaquecidas e, em consequéncia, podemos

identificar a necessidade de compreender a diferenca entre as chaves interpretativas das
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distintas praticas que se apresentam em uma mesma cena. Erros de categoria, em outras
palavras, soam como uma evidéncia de que estamos diante de modos diferentes de veridi¢éo
(LATOUR, 2013) e que ndo podemos julgar uma pratica com base no modo de veridi¢do de
outra. Evidencia, dessa maneira, a necessidade de identificar as preposicdes particulares, isto
é, 0 esquema interpretativo que indica o tipo de posicdo que deve ser tomada antes das
proposicOes daquela prética.

4.2.1 Erros de categoria em cena: um primeiro passo na compreensdo das distingdes em nosso
campo

Identificar manifestagOes de erros de categoria no material advindo do trabalho de
campo atende ao nosso primeiro critério®® metodoldgico, na busca por compreendermos a
singularidade do enactment em processos de organizing da CSab. Vamos, entdo, a um relato da
experiéncia em campo que parece nos apontar para um conflito entre praticas, para uma zona

superaquecida que nos alerta para a presenca de singularidades em cena:

Quadro 4.6

Narrativa V

“Qual é a realidade de vocés?”

Dia 11.07.2017. Segundo dia da Escola de Formac&o no Centro de Formacdo Dom José
Rodrigues. 6h00. Eu havia acordado ha cerca de 45 minutos, antes de soar o estridente alarme
que fica ao lado dos dormitorios. Ndo me demorei no quarto. Com o aparelho celular fui,
sozinho, até o chiqueiro das cabras, que ndo fica longe dos dormitérios. A equipe da qual eu
participava, na turma de jovens, seria a responsavel por preparar a alimentacdo das cabras

naquele dia.

Cabras, energia, proteina e fibras
A temperatura do ambiente era bem amena em funcdo do horéario, e o ambiente era de
muito siléncio. As cabras ruminavam quietas no aprisco, algumas de pé, outras deitadas. O

rebanho néo era grande, talvez algo em torno de 30 cabecas. Reparei nas instalagdes daquele

4 Os outros dois critérios, conforme discutido no Capitulo 3, consistem na exploragdo de gaps ou hiatos que
precisam ser transpostos nas trajetorias das redes estudadas e na compreensao das condigdes praticas de veridigéo
que caracterizam tais redes.
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curral de madeira: as cercas, a plataforma elevada a aproximadamente 1m do chdo, sobre a qual
algumas cabras permaneciam, os cochos feitos com pneus de veiculos, usados, nos quais ainda
havia restos de alimentos. Fiz algumas fotos (Imagem 4.31, apéndice A).

Aos poucos, o diaamanhecia completamente e a luz e o calor se tornavam mais intensos.
Alguns jovens estudantes, que moram na Republica mantida pelo Irpaa, foram aparecendo no
local e organizando algumas ferramentas de trabalho e equipamentos, reunindo-os e deixando-
os em lugares de facil acesso. Enxadas, mangueiras, rastelos, facdes, triturador de forragens,
carrinhos de mao, cordas, sacos.

Caminhando vagarosamente e um tanto sonolentos, alguns poucos jovens da turma da
EFCSA comecaram a comparecer ao local. Quando o alarme soou, as 5h45, muitos haviam
chegado. Buscavam os companheiros de equipe, conforme divisdo de grupos realizada na noite
anterior (ver Quadro 4.4) e se encaminhavam para os locais onde as diferentes atividades
matinais seriam realizadas, antes do café da manha.

Meus colegas de equipe chegaram: duas mogas e quatro rapazes. Cumprimentaram-me,
ficaram proximo a mim e perguntaram como seria a preparacdo dos alimentos. Eu disse que
ndo sabia, que também estava esperando orientagoes.

Instantes depois, um dos estudantes da republica, com algumas ferramentas nas maos,
perguntou enquanto passava por nos: “quem é da equipe da racdo?”. Ele estava acompanhado
de duas mogas, também residentes da republica, e pediu que nds os seguissemos. Uma das
mocas também levava uma ferramenta de corte e a outra puxava um carrinho de méo.

Ao chegar em um local da propriedade que apresentava uma pastagem bastante densa e
verde, 0 mog¢o nos explicou que ali cortariamos as plantas para alimentar as cabras (Imagem
4.32, apéndice A). Falou, enquanto ele e as mocas iniciavam a adentrar na pastagem e a utilizar
as ferramentas para fazer os primeiros cortes, que a alimentacdo dos animais deveria mesclar
as duas espécies que podiam ser vistas no local: o capim, de folhas laminadas e compridas, e a
leucena, planta de galhos ramificados e folhas pequenas. Enquanto manejavam os facfes e a
vegetacdo, reunindo freixos de folhas e galhos que eram levados para fora da pastagem densa,
orientavam que a ragdo que preparariamos ndo poderia ter mais de 30% de proteinas
(ingrediente concentrado na leucena), enquanto os 70% restantes deviam ser constituidos
especialmente por fibras (mais abundantes no capim).

Alguns de nos tomamos parte das ferramentas disponiveis e auxiliamos na tarefa de

cortar a pastagem. Em alguns minutos, 0 mogo da republica sinalizou que j& havia material
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suficiente. Entdo, o pasto cortado foi amontoado e amarrado sobre o carrinho de mao e
seguimos com ele de volta ao chiqueiro das cabras (Imagem 4.33, apéndice A).

Chegando no chiqueiro, percebemos que outro grupo, também sob a devida orientagéo,
fazia a limpeza do local, removendo fezes caprinas e restos de alimentos acumulados pelos
animais ao longo da noite, depositando esses materiais em sacos, medindo e registrando o peso
de cada um. Proximo dali, um terceiro grupo se concentrava em torno de montes de terra,
esterco e restos vegetais, misturando-os, molhando-o0s com agua e organizando-0s em camadas.

Ao lado de uma maquina elétrica de triturar, depositamos o pasto cortado. Um dos
residentes separou a quantidade de leucena e de capim que seriam usados, na suposta proporcao
de 30 e 70%, respectivamente. Ele usou apenas o aspecto visual dos volumes de folhas como
medida. O barulhento motor da méaquina trituradora foi ligado e comegcamos a alimentar o
equipamento com o0s volumes separados, enguanto outra parte da equipe recolhia o material
triturado que a méaquina depositava sobre placas de madeira ao chdo (Imagem 4.34, apéndice
A).

Apbs recolhida a matéria triturada, n6s a acomodamos em sacos e a levamos até o
chiqueiro, como devidamente orientado. L4, depositamos os alimentos nos cochos que estavam
espalhados pelo ch&o, os quais haviam sido higienizados pelo grupo que ali esteve antes de nés.

Percebemos que o chiqueiro possuia compartimentacfes que isolavam grupos de
animais. Fomos explicados de que cabras ndo paridas e jovens machos castrados - ou 0s que
ainda ndo alcancaram idade reprodutiva - ocupavam o espacgo principal, por serem mais
numerosos. Separadas deles estavam as cabras lactantes ou de prenhez avancada. Em um
terceiro compartimento estavam dois machos reprodutores.

Deixamos alimentos nos cochos de todos 0os compartimentos e 0s animais rapidamente
passaram a se aglomerar em torno da ragdo servida.

Nosso trabalho naguela atividade pratica se encerrava ali. Reunimos as ferramentas
utilizadas no trabalho e nos dirigimos para as pias proximas aos dormitérios, onde lavariamos

as maos e andariamos até o refeitdrio, para o café da manha.

Higienizando os currais e medindo o esterco

Dias depois (13/07, quarto dia na Escola), nossa equipe foi a responsavel pela atividade
de limpeza do chiqueiro, novamente as 6h00. Nesse dia, utilizamos vassouras e rastelos para
reunir e remover os restos de fezes e de alimentos que estavam depositados no chao do curral

de cabras (Imagem 4.35, apéndice A). Fomos orientados a dar bastante atengdo ao volume néo
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ingerido pelos animais e que permanecia nos cochos, de modo a reunir informacGes para
identificar eventuais problemas com o apetite do rebanho, incidéncia de doengas ou alguma
rejeicao ao tipo de alimento servido.

Balancas manuais nos informaram o peso do material removido do chigueiro, enquanto
uma residente da republica fazia a anotagdo das medidas em seu caderno, no qual era mantido
todo o registro das quantidades diarias, a fim de auxiliar no monitoramento dos habitos
digestivos das cabras.

Enquanto deixavamos o chiqueiro, portando os sacos com o0s materiais coletados, a
equipe que alimentaria o rebanho entrava no local, com a comida triturada, pronta para ser
servida.

Depositamos o material removido em um local préximo, fora dos currais, onde ele seria
posteriormente destinado para a producdo de adubo, por sua vez destinado a enriquecer 0s solos
onde as pastagens sdo cultivadas e onde se produzem alimentos (sobretudo hortalicas e

legumes) para o consumo humano.

A criacdo do Sertéo

Na tarde daquele mesmo dia (13/07), André, um dos profissionais do Irpaa, esteve
conosco no saldo do Centro, para tratar da criacéo de cabras e ovelhas. Ele distribuiu, para cada
um de nos, um exemplar da cartilha “Cabras e ovelhas: a criagdo do sertao”.

André dividiu nossa turma em varios grupos e solicitou que cada um listasse quais
seriam ““as vantagens da criacdo de cabras, para os agricultores do Semiarido”. Ap6s um tempo
reunidos separadamente (em torno de 30 minutos), nossos grupos voltaram a ficar juntos no
sal&o, para expor os itens listados.

Uma lista geral foi constituida pela reunido das contribui¢bes dos varios grupos e
incluiam itens como “cabras sdo mais resistentes as secas”; “sdo animais mais proliferos”; “o
leite de cabra ¢ mais proximo do leite humano”; “apresentam custo de produgdo menor”;
“consomem menos agua”; “fazem parte de nossa cultura”; “tém o esterco mais fértil”; “exigem
menos terreno”; “porque a carne ¢ mais saudavel”. O profissional discutiu, com a turma, esses
pontos e outros que foram levantados.

Além disso, num papel exposto em um cavalete de madeira, André iniciou a fazer alguns
calculos comparando vacas e cabras, em termos de consumo de dgua e de pastagens; do nimero

médio de crias por ano; das exigéncias em termos de custos com cercas; dentre outros aspectos,
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a exemplo da tabela similar que se encontra na pagina 11 da cartilha entregue (Imagem 4.36,
apéndice A)..

A medida que os célculos eram desenvolvidos, os jovens participavam ativamente,
lancando ao debate informaces solicitadas por André (preco médio de produtos; peso medio
dos animais; producédo diaria de leite dos animais; consumo hidrico; etc). Eles discutiam os
dados e comentavam sobre experiéncias, em suas propriedades familiares, com aquele tipo de
criagéo.

A partir da tabela, tornava-se inequivoco, na discussdo, que as cabras apresentavam
indmeras vantagens frente a pecuaria bovina, no Semiarido. A tabela incluia o fato de que o
consumo médio per capita de &gua é de 53 litros/dia, em se tratando das vacas, enquanto 0
consumo médio de uma cabra é de 6 litros/dia. A partir disso, a tabela comparava, para uma
série de aspectos, a criacdo de uma vaca com a criacdo de oito cabras (48 litros/dia, juntas).

Construida conjuntamente com a turma, a tabela resultante apresentava a vantajosidade
dos caprinos, em termos de nimeros de crias por ano e de precos do leite e da carne. Além
disso, registrava que eles resistem melhor as irregularidades nas chuvas da regido; possuem
sistemas digestivos apropriados ao consumo de plantas rusticas do Sertdo, rejeitadas pelos
bovinos; permitem “manter a caatinga de pé€”, pois se alimentam de plantas nativas, nao
demandando devastar as areas para a plantacdo de capim; além de serem, tradicionalmente, a
criagdo dos pequenos agricultores do Sertdo, enquanto 0s bovinos seriam, por tradigdo, “a
criagdo do fazendeiro”.

Apesar disso, também era ali registrado que cabras demandam maiores custos com
cercas (pois tém tamanho menor, além de um comportamento mais inquieto), bem como
necessitam que o agricultor suplemente, nos currais, a alimentacdo que elas obtém diretamente
na caatinga, além de necessitarem do preparo de reservas de alimentos nos periodos chuvosos,

para o abastecimento nos meses de estiagem.

Bacteérias, virus, parasitas e garrafadas

Dois dias depois, André voltou a ter um momento na programacgao com a turma. Dessa
vez, 0 proposito era discutir as principais doengas que acometem os rebanhos caprinos. Além
de contar com as ilustracdes existentes nas cartilhas, o profissional distribuiu fotos ilustrativas
de animais acometidos por doencas e pequenos textos sobre 0 assunto.

Os presentes participaram ativamente, falando de experiéncias em seus locais de origem

e comentando sobre remédios caseiros que sdo de uso comum nas suas regides. Em geral, esses
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tratamentos sdo referidos como garrafadas, visto que os remédios sdo comumente
administrados por via oral, com uso de garrafas para manejar as substancias diluidas em agua.
Os jovens tambeém retiravam duvidas e registravam suas anotacoes.

Nessa discussdo, André dividiu a turma em pequenos grupos, distribuindo a cada um a
tarefa de apresentar informagdes sobre um determinado problema de salde dos caprinos.
Clostridioses, linfadenite caseosa, raiva, parasitoses, broncopneumonia, diarreia, mastite,
piolhos e infeccBes no umbigo foram alguns dos males abordados. Em muitos desses casos, ha
recomendacdes de utilizacdo de plantas da caatinga para a preparacdo de medicamentos
naturais. Alguns jovens sugeriram tratamentos que diziam funcionar em seus locais de origem,
também a base de plantas conhecidas, como o Pau-d’arco (Tabebuia impetiginosa) e a Babosa
(Aloe vera L. Burm. f.). Num dos casos sugeridos, André falou: “Esse tratamento aqui eu nunca
experimentei. A gente vé relatos dele nas comunidades e ndo tem na literatura, mas quero tentar

pra conhecer. Muita coisa vem disso, da experimentagao”.

Reservas de alimentos

No dia 20/07 (Décimo primeiro dia na Escola), a programacdo contemplava, mais uma
vez, a criacdo de cabras e ovelhas, sob o topico seguranca forrageira. André entrou no saldo
carregando varios sacos que continham, cada um, alguns quilos de alguma coisa.

Ele depositou esses sacos no chdo do auditério, ao centro (Imagem 4.37, apéndice A).
Entdo, dividiu novamente a turma em grupos menores. Aos grupos, indicou que deveriam
estudar com atencdo o intervalo entre as paginas 50 e 52 da cartilha “cabras e ovelhas: a criagdo
do sertdao”.

Quando estdvamos reunidos nos grupos, fazendo a leitura indicada e discutindo-a, ele
foi a cada equipe e entregou alguns dos sacos que havia levado para o auditério. Cada saco
continha um dnico material, dentre sais, sementes, folhas desidratadas, cascas de ovos ou
vagens. Com base na leitura, 0s grupos deveriam utilizar esses materiais para apresentar a turma
diferentes técnicas recomendaveis para 0 manejo dos caprinos: producdo de vermifugos;
vitaminicos naturais; preparacdo de fenos para guardar alimentos para os meses de estiagem;
silagens; e balanceamento da ragcdo conforme as necessidades alimentares.

Especialmente os fenos e silos sdo bastante enfatizados na cartilha e também o foram na
discussdo conosco. Tratam-se de modos de armazenamento de parte da vegetacdo verde na

época em que ha chuvas, buscando manter o valor nutricional desses alimentos, para suprir a




202

necessidade alimentar dos animais na época de estiagens, em que h& necessidade de
suplementar a alimentacdo obtida diretamente do pastoreio na caatinga.

A producdo de feno, conforme exemplifica a cartilha e o profissional - a partir dos
materiais levados nos sacos -, consiste em cortar as plantas no momento em que estdo verdes,
mas em fase anterior a floracdo, visto que a existéncia de flores indicaria um estagio posterior
ao pico de valor nutritivo. Uma vez cortadas, as ramagens obtidas séo postas para secar ao sol,
assegurando que a umidade das folhas seja reduzida a um ponto (em torno de 12%) que evite a
ocorréncia de fermentacdo durante o tempo em que o material vai ficar armazenado. Esse ponto
pode ser reconhecido pela verificacdo da cor e do cheiro das ramagens, que devem estar ainda
esverdeadas e sem odores desagradaveis. Quando torcidas, elas ndo devem liberar sumo. Nesse
ponto, o alimento devera ser guardado ao abrigo do sol e da umidade, devidamente enfardado
(Imagem 4.38, apéndice A).

Por sua vez, a producdo de silos é obtida mediante a trituracdo das plantas cortadas,
sempre antes da floracdo. O material triturado é, entdo, compactado, a fim de obter volumes
pequenos, concentrados. Nos silos, ndo ha a perda de dgua que é exigida na elaboracédo do feno.
Por isso, os silos compactados devem ser embalados em recipientes vedados, para que a
conservacao se dé na auséncia de oxigénio e que 0s micro-organismos nao proliferem em seu
interior (Imagem 4.39, apéndice A).

Por 1sso, no resultado desses processos, “o silo tem bem mais agua que o feno e perde
bem menos energia e proteina também”, afirma André. Ele acrescenta: “se o feno nao pode ver

agua, o silo ndo pode ver ar”.

Areas amostrais de caatinga, matéria verde, matéria seca e capacidade de suporte

Naquele dia, apds as apresentacdes dos grupos, André apresentou e discutiu, conosco,
uma técnica para calcular o que ele chama de capacidade de suporte da caatinga, entendida
como a quantidade de producdo de matéria vegetal que uma determinada area de caatinga
podera fornecer aos animais durante um dado periodo de tempo. Essa informacéo, conforme
ele ressaltava, é importante para que o agricultor ndo sobrecarregue uma area com uma
guantidade demasiada de animais (superpastoreio) e também para que o criador planeje a
quantidade de alimento que devera cultivar, para fornecimento aos animais como
suplementacéo.

Visto que diferentes areas de caatinga terdo diferentes caracteristicas, André faz uma

demonstracdo da técnica de célculo da capacidade de suporte. A instrucdo comeca pela




203

recomendacéo de que se escolha uma amostra (de 25m?2) da &rea de caatinga. Nessa amostra, a
orientacdo é coletar toda a folhagem que pode ser alcangada pelas cabras (na altura aproximada
de “uma pessoa”) e toda a serrapilheira (matéria vegetal que estiver depositada ao chéo,
naquela area). Esse material coletado deve ser pesado e 0 numero obtido deve ser incluido numa
regra de trés, que ele expde em um cartaz.

No exemplo dado por André, 5kg de matéria vegetal sdo coletados numa hipotética area
amostral de 25m?2 de Caatinga. A informagao “x”, que se pretende, é a quantidade de matéria
vegetal esperada em um espaco de um hectare (10 mil m2). Da regra de trés, obtém-se a resposta
de que um hectare devera ter aproximadamente 2mil kg do material.

André continua: “esses 2mil kg s3o de matéria verde, mas nds precisamos saber a
quantidade em matéria seca, que € o que importa para as necessidades alimentares das cabras”.
Entdo, ele nos lembra que podemos trabalhar com uma proporcdo média de 30% de matéria
seca e 70% de agua nas folhas, como no caso da leucena, espécie vegetal que utilizamos na
preparacdo da alimentacéo dos animais, conforme relato anterior. Desse modo, dos 2mil kg de
“matéria verde” que estimamos para cada ha de nossa hipotética area de caatinga, 600kg seriam
0 que se poderia esperar de matéria seca.

Sabendo da informacdo anterior, André orienta sobre como calcular a necessidade
alimentar em matéria seca de um rebanho, partindo do dado de que cada cabra adulta precisara,
diariamente, ingerir o equivalente a 4% do seu peso vivo (PV) em matéria seca. Utilizando uma
cabra média com supostos 30 kg, teriamos a necessidade de 1,2 kg de matéria seca, por dia e
por animal. “O ‘1,2” multiplicado pela quantidade de animais que vocé cria lhe dird a
necessidade do seu rebanho, que vocé vai comparar com a capacidade de suporte da caatinga”,

esclarece André.

Uma area ‘“real ” de caatinga e o Pajé

De acordo com a programacgao da 25 EFCSA, na manh& do dia 18/07/2017 (nono dia
na Escola), a turma de jovens teria suas atividades na sede da Embrapa Semiarido*®, zona rural
do municipio de Petrolina. Nesse dia, tomamos um dnibus cujo servi¢o havia sido contratado

pelo Irpaa e chegamos ao local designado por volta das 8h30.

% A Embrapa Semiarido é uma das dezenas de unidades da Empresa Brasileira de Pesquisa Agropecuaria
(Embrapa), érgao vinculado ao Ministério da Agricultura, Pecuaria e Abastecimento (MAPA) e criado na década
de 1970. A Embrapa Semiarido esta localizada na zona rural do municipio de Petrolina e sua missdo institucional
esta voltada para a pesquisa sobre sistemas de producdo agricola no Semiarido brasileiro.
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Na recep¢do no prédio da Embrapa, fomos recebidos por um dos pesquisadores da
instituicdo, a frente de um grande mapa do mundo fixado em uma parede, no qual 0 nosso
anfitrido apontava para areas com elevados riscos de desertificacdo, destacando o Semiarido
brasileiro. Conforme ele, em nossa regido estaria “o unico bioma exclusivamente brasileiro,
sobre o qual se sabe muito pouco”. O pesquisador fez mengao ao fato de esse bioma, a Caatinga,
possuir milhares de espécies vegetais e animais, mas ainda ser bastante desconhecido pelo
mundo da pesquisa.

Dali, fomos convidados a fazer um passeio pela Trilha da Caatinga, numa area de mata
preservada, mantida na propriedade da Embrapa e utilizada como &rea de demonstracdo do
bioma, para visitantes. Acompanhados pelo pesquisador que nos recebeu, fomos a trilha, ao
longo da qual ele conduziu algumas explicaces sobre a caatinga e algumas de suas espécies
vegetais e animais.

Também interagiu com os jovens em relatos que eles fizeram sobre o uso de algumas
espécies em suas comunidades, como ocorreu quando, de repente, Dione, o jovem indio tuxi
arrancou duas grandes folhas de uma robusta Macambira (Bromelia laciniosa) e, ali mesmo na
area preservada, dilacerou as fibras da planta para nos mostrar como seu povo a utilizava para
fazer pegas artesanais, como a cataioba.

Estdvamos todos em circulo, sentados em bancos rusticos embaixo da copa de uma
grande Umburana sem folhas (Commiphora leptophloeos), orientados a passar alguns segundos
em siléncio, contemplando o local (Imagem 4.40, apéndice A). Foi quando, instantes depois

dessa orientacdo, Pajé interrompeu o siléncio, alegre por ter encontrado a bromeliacea:

Dione: Aqui gente, do que é feita a cataioba! Aqui a gente moi e faz a cataioba — dizia,
enguanto se esforcava na lida com as folhas ja despedacada em tiras. - Se tivesse mais tempo,
eu ia ensinar todos vocés a fazer.

Pesquisador: O que é a cataioba? — perguntou, sem demonstrar espanto com aquele
manuseio da area preservada.

Dione: S&o os trajes indigenas — respondeu, enquanto avangava na separagdo das fibras,
aparentemente tdo a vontade como se estivesse no mato de sua aldeia (Imagem 4.41, apéndice
A).

Pesquisador: Qual o Povo?

Dione: Povo Tuxi, de Abaré-Ba.

Pesquisador: Legal, se houvesse tempo a gente ia fazer sim.
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No caminho de volta, outros jovens interrompiam a caminhada em pontos especificos
da trilha para mostrar a colegas algumas plantas, como Hudson fez com o caroa, explicando,
em um pequeno grupo, sobre o seu uso na producédo de cordas. Emerson, explicava sobre como
reconhecer as diferencas entre a coroa de frade macho e a coroa de frade fémea. Outros falavam

de usos medicinais de algumas espécies encontradas.

“Vocé tem 50 cordeiros e quer engorda-los”

Por volta das 9h30, estavamos de volta ao prédio onde fomos inicialmente recebidos, na
Embrapa. Fomos conduzidos a uma das salas, onde um outro pesquisador faria uma
apresentacdo sobre a alimentacdo de pequenos ruminantes. A sala onde fomos acomodados
assemelhava-se a uma sala de aula, com cadeiras escolares enfileiradas e, a frente delas, um
aparelho de projecdo estava sobre uma mesa, conectado a um notebook, antecedendo uma
parede.

Era a primeira vez, em mais de uma semana de atividades diuturnas na EFCSA, gue nos
nos sentavamos em fileiras, ao modo tradicional.

O segundo pesquisador a interagir com 0 NOSSO Qrupo apareceu e se apresentou.
Informou que apresentaria uma ferramenta de apoio ao produtor rural, a qual estava sendo
desenvolvida pela sua equipe, ali na Embrapa. Chamada E-PlanFor*, tratava-se de um software
gratuito, cuja principal funcdo seria auxiliar no planejamento da producdo de alimentagdo e
forragens necessarias para a alimentagdo de rebanhos animais. “Por exemplo, vocé tem 50
cordeiros e quer engordar...”, dizia o pesquisador, enquanto nos orientava a fazer a conexao de
nossos aparelhos celulares na rede de internet sem fio e a realizarmos um cadastro individual
no site do E-PlanFor, onde teriamos acesso ao software.

Enquanto poucos de nds conseguimos realizar o acesso solicitado, o pesquisador pediu
atencdo para iniciar uma simulacdo com o seu préprio perfil, projetando as imagens da tela do
notebook na parede a frente.

Com a imagem projetada, ap0s 0s passos iniciais de abertura do software, o pesquisador
mostrou os campos que solicitavam, ao usuario, qual seria a espécie animal para a qual a
alimentacéo deveria ser planejada, bem como o periodo de tempo para o qual o planejamento
seria feito. Ele mesmo inseriu as informagoes: “Caprinos... 01/08 a 31/12”. No campo para

nomear o plano a ser elaborado, ele digitou: “Fazenda Irpaa”.

47 Uma referéncia ao planejamento para a producéo de forragens, feito com suporte eletronico.
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Em seguida, o E-PlanFor quis saber o tamanho do rebanho. E o pesquisador inseriu:
“100 cabegas”. Também acrescentou nimeros referentes ao consumo per capita de agua dos

animais e ao consumo de matéria seca.

“Qual é a realidade de vocés?”

A turma estava em siléncio e o software pedia mais informac6es. Quis saber qual seria
0 método de criacdo, se em confinamento ou com suplementacdo. O pesquisador explicou a
diferenca entre os métodos, de modo bastante detalhado, enfatizando que no confinamento os
animais recebem a comida nos apriscos e ndo pastam soltos. Na suplementacéo, considera-se
que parte da necessidade dos animais € obtida pelo pastoreio direto na caatinga.

Quando ele orientou que deveriamos assinalar a alternativa confinamento, Karine, uma
das profissionais do Irpaa que nos acompanhava, indagou se nds poderiamos fazer a escolha
entre as opgoes. Ela estava aparentemente contrariada.

“Sim, aqui 6”, disse o pesquisador, enquanto mostrava o campo na tela em que a escolha
poderia ser feita. “Agora...” - ele parecia ter uma objecdo a apresentar -, “lembrando que o
confinamento ¢ considerando que nada vem da caatinga”.

Karine nos pergunta: “A realidade de vocés ¢ qual?”

“Suplementagdo”. Muitos jovens responderam.

“Mas...”, quis esclarecer o pesquisador, “lembrando que as vezes ta tdo seco na caatinga,
que aquilo que o animal consegue comer ndo representa nada da necessidade dele”.

Um dos jovens ousou uma réplica: “mas isso vai depender do periodo do ano, né?”,
disse Rubens.

Outro também questionou.

O pesquisador disse que havia periodos em que “sim, poderia ser usada a
suplementacdo”, mas advertiu que “geralmente, nada vem da caatinga”. A execuc¢do do
software ainda estava |4, na mesma tela, indagando “qual o método?”. Sem hesitar, 0
pesquisador assinalou confinamento. E passou para a proxima tela.

Zé, um dos residentes da Republica do Irpaa, quis saber: “6h, mogo, ai se eu fosse definir
suplementagdo, teria que ver a capacidade de suporte de nossa caatinga”.

“Isso ele nao faz”, respondeu o pesquisador. Também explicou que, nesse caso, a

informacao teria que ser processada “fora do sistema”.
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Mensurar a demanda e simular a racao

Nas telas seguintes, o sistema pedia mais informagdes e o pesquisador foi
gradativamente preenchendo os campos e comentando-0S CONosco.

Foram lancadas informacdes sobre 0 nimero de animais previstos a cada més, com as
variag0es esperadas para o tamanho do rebanho, em caso de nascimentos, de vendas, de
aquisicoes e/ou de mortes de animais. Também, solicitava-se informar o peso médio dos
animais, ao passo que o pesquisador explicava que o aumento do peso corporal das cabras
induzira a um maior consumo.

Quando o software cessou de pedir informagdes, foram calculados e apresentados 0s
resultados, indicando que, no caso daquela simulagéo (Fazenda Irpaa), “o produtor” deveria se
planejar para uma demanda alimentar de 18,3 mil kg de matéria seca e uma demanda hidrica
de 91,8 mil litros.

Jodo, um dos jovens da EFCSA, quis ir além: “Entdo, quanto de volumoso eu tenho que
ter para obter esse total de matéria seca?”.

O pesquisador fez uma outra simulacdo como resposta. Usando a calculadora de seu
smartphone, ele dividiu a quantidade necessaria apontada pelo E-PlanFor (18,3 mil kg) por um
quociente que, segundo ele, pode ser 0,1 (no caso de o produtor dispor de palma) ou 0,3 (no
caso de o produtor utilizar capim de corte). Esses quocientes ndo nos sao estranhos, visto que
nos habituamos a eles nas instrugdes recebidas no Centro de Formacao: 0,1 significa que a
palma é uma espécie em que 90% de sua composicao € basicamente agua, por isso cada quilo
da planta rende apenas 100 gramas de matéria seca; o 0,3 significa que o capim de corte é mais
rico em matéria seca e menos abundante em &gua, se comparado a palma, disponibilizando 300
gramas de matéria seca para cada quilo cortado da planta.

Apds a simulacdo do pesquisador na calculadora do celular, Jodo volta a querer saber:
“e ai eu fago o planejamento do plantio...”.

“Deixa eu mostrar o que mais ele faz”, pede o pesquisador, enquanto seleciona, na tela,
a opcao simular racdo. O E-PlanFor abre uma janela com opgdes de forragens verdes, dentre
as quais o pesquisador escolhe palma forrageira, entre um conjunto de espécies vegetais
alternativas, como mandioca, manigoba e sorgo.

Alguém pergunta se o criador pode escolher outras variedades.

“Quando vocés forem cadastrar uma nova variedade de rag¢do, vocés tém que ter o prego,
sendo ele nao aceita”.

“Entao, a suposic¢ao ¢ que o agricultor vai comprar?”, eu perguntei.
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“Nao. O foco ¢ o plantio, mas ai tem que ver se da tempo, se dd parcialmente. Por
exemplo, se 30% vai ser comprado, quantas toneladas? Mas ai quem vai decidir é o técnico:
‘olha, minha orienta¢do ¢ que o senhor compre 30% e...””, responde o pesquisador.

Seguindo com a simulacgéo na tela, 0 nosso instrutor escolhe uma dentre as alternativas
de sistemas de irrigacdo que o software apresenta, para a producdo da matéria seca. A escolha
dele é de um sistema que custa R$ 16,2 mil, conforme a informagao apresentada na projecao.

Na sequéncia, o E-PlanFor pede informaces sobre a produtividade da palma forrageira,
por hectare de terra plantada. Apds inserir 0 dado de 60t/ha, o sistema apresenta uma

necessidade de 0,3 ha plantado e um custo de aproximadamente R$ 4,5 mil com o plantio.

Outros alimentos, conhecimento técnico e a melhor combinacgdo

Rubens, um dos jovens, estava curioso: “Ele faz isso para outras coisas, também? Tipo,
uma horta?”’

“E se a gente for trabalhar com varios tipos de alimentos, ele faz?”, perguntou Moacir.

O profissional disse que sim e que precisaria de mais atencdo de todos para a
demonstracéo.

Zé, um jovem da Republica, acrescentou uma outra curiosidade: “Vocés tém algum
estudo sobre as plantas da caatinga usadas na alimentagdo, que possa botar ai?”.

“Rapaz, ndo!”, o instrutor respondeu. “Mas o aplicativo te da a liberdade de vocé,
qguando faz seu cadastro, poder acrescentar outras espécies. Porque tem uma infinidade de
possibilidades na caatinga. Entdo, vocé pode acrescentar ou alterar alguma outra e isso s6 fica
disponivel pra vocé. E muito facil, depois de fazer o primeiro. Mas, é claro que isso depende
muito do conhecimento técnico de vocés”.

Na continuidade, o pesquisador fez uma alimentacdo de dados com uma combinacéo
simulada para uma dieta animal que reunia cinco ou seis variedades de plantas e, depois,
mostrou-nos que o software, a partir das informacgdes fornecidas, calcula e apresenta uma
sugestdo da melhor combinacao entre as opgdes, partindo do critério de menor preco.

A demonstracdo do E-PlanFor foi encerrada apds aquela demonstragéo, pois ainda havia
outras atividades a serem realizadas naquele dia, na Embrapa, antes de voltarmos ao Centro

Dom José Rodrigues, em Juazeiro-BA.

Nessa narrativa, oriunda de nossa experiéncia em campo, pensamos haver uma

evidéncia de que presenciamos momentos em uma zona conflituosa de valores, situagdes de
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cruzamento entre duas redes de associacOes, distintas o suficiente para que o encontro entre elas
produza possibilidades de erros de categoria.

Por meio do Quadro 4.6, € possivel identificarmos algo curioso no contraste entre 0s
relatos das cenas que se ddo na Roca do Irpaa - referentes a pratica de criar cabras -, e os relatos
daquilo que ocorre na sede da Embrapa - relacionados aos acontecimentos na trilha da caatinga
e durante a exposic¢do do software E-PlanFor. H4, entre essas partes da narrativa, uma mudanca
significativa de tonalidade, de valores performados a partir do modo como as préaticas relatadas
conectam os elementos que delas participam.

Na primeira parte do relato, em que acordamos na Roca do Irpaa, ao lado dos currais de
cabras que precisam ser alimentadas, estamos imersos em um conjunto de relagdes onde os
participantes sdo enactados na existéncia de uma maneira peculiar, diferente do modo como
isso acontece na instituicdo de pesquisa visitada, na segunda parte do relato.

Né&o estamos apenas nos referindo ao fato de que héa atores diferentes entre as préticas,
como as pastagens de leucena disponiveis para corte, na Ro¢a do Irpaa, e o software, na
Embrapa. Estamos dizendo, para além disso, que elementos supostamente comuns entre 0s
relatos, estdo performados em praticas bastantes diferentes, e, com isso, enactados a existéncia
com contornos bastante singulares. E o caso da Caatinga, dos animais e dos percentuais de
matéria seca e de dgua nos vegetais, ou 0s dados sobre o consumo per capita de agua e de
matéria seca, pelas cabras, para citar alguns exemplos.

Supor que, entre as duas partes mencionadas da narrativa, estamos a tratar exatamente
da mesma Caatinga, ou dos mesmos dados, sugere que consideremos uma invariavel existéncia
desses atores em um mundo externo as praticas nas quais eles estdo envolvidos. Estariamos a
imaginar uma forma absoluta de existéncia deles, independente da forma como eles s&o
mobilizados nas cadeias de conexdes que ocorrem numa pratica. Seria, nesse caso, uma
consideracdo pouco realista sobre a existéncia, visto que s6 em um plano completamente
abstrato, essa possibilidade seria imaginavel: uma elaboracéo hipotética de existéncia essencial,
desprovida de qualquer vinculagéo a préaticas que Ihe afetassem (MOL, 2002; LAW; MOL,
1995; LAW; LIEN, 2010; HUMPHRIES; SMITH, 2014).

4.2.2 Caatingas, cabras e agricultores: comecando a discernir sobre maneiras singulares de
associar

Desde que nenhuma prética € neutra em relagdo aos seres que envolve (WOOLGAR,;
LEZAUN, 2013; GHERARDI, 2015; 2016), podemos compreender que a caatinga enactada
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no conjunto de atividades de criagcdo de cabras, como aquelas que tém lugar no Irpaa (preparo
de alimentos; limpeza de chiqueiros; preparacdo de medicamentos; elaboracdo do composto
organico; célculo da capacidade de suporte da caatinga; etc), € bastante diferente da caatinga
enactada em atividades como as que se ddo na “trilha da caatinga”.

Na trilha, a Caatinga ¢ o “Gnico bioma exclusivamente brasileiro”, a ser preservado da
desertificacdo, especialmente para fins de pesquisa, para que se reduza nossa ignorancia em
relacdo a essas matas, a0 mesmo tempo tdo nossas e tdo pouco conhecidas. “Conhecer”,
“preservar”, parecem ser as atividades principais nas quais aquela trilha se associa a Caatinga.
Porém, o inusitado episddio em que 0 nosso amigo Pajé avanca sobre as folhas da Macambira
nos revela a diferenca entre a Caatinga da trilha e a Caatinga das matas praticadas pelos povos
tradicionais do Semiérido.

Praticar a Caatinga em aldeias tuxis como a de Dione, ou nas comunidades de muitos
de nés naquela turma, significa, entre outras coisas, manusear plantas, conhecer seus usos
tradicionais na comunidade, dilacerar folhas, produzir vestes, trangar cordas, produzir
remeédios, cacar, alimentar animais, numa lista grande de fazeres que enactam mdultiplas
caatingas. Nessas listas, também estdo presentes contemplar a caatinga, conhecer propriedades
de suas espécies, mas ndo como atividades isoladas de tantas outras*®. Um sinal disso, ao que
parece, é que as placas ao longo daquela trilha - simulando um ambiente um tanto turistico,
museoldgico, contemplativo -, ndo foram suficientes para alertar Dione de que aquela caatinga
era outra que ndo a de seu povo. Nem o pesquisador nem ninguém, face a espontaneidade com
que ele se entreteve com a planta, teve animos para repreendé-lo.

E quanto aos animais, as cabras? Também sdo multiplas*®. Na roca do Irpaa ou em um
laboratério da Embrapa, ainda que em ambos se considerade um caprino que consome,
diariamente, 0 mesmo percentual de seu peso vivo em termos equivalentes de matéria seca; que
tenha 0 mesmo peso médio; ou as mesmas necessidades hidricas; ou se alimente de plantas com
0 mesmo percentual de proteinas em suas folhas; as cabras enactadas nas préaticas do Centro
Dom José Rodrigues e as cabras enactadas no planejamento de necessidades alimentares via

software E-PlanFor, sdo seres bastante diferentes.

48 Durante a trajetoria da pesquisa de campo, foi comum ouvir o termo caatingueiro, utilizado para denominar
aquela pessoa que vive na (ou da) Caatinga, geralmente na agricultura e criagdo de animais. Ndo nos detivemos
em examinar as praticas as quais esse termo se associa, mas ele parece sugerir algo no sentido da inseparabilidade
entre aquelas pessoas e a Caatinga, na direcdo que temos argumentado.

49«0 bode multiplo”, impossivel ndo ver nisso uma sugestdo para parafrasear o titulo da obra de AnneMarie Mol
(2002): “The body multiple”.
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Certamente, ndo teremos, tomando como base apenas esses trechos relatados sobre 0s
momentos na Embrapa, condic¢des de discorrer sobre as particularidades do modo de enactment
nas praticas relacionadas aquela instituicdo. Nem, tampouco, esse é o objetivo aqui. Nosso foco
analitico continua recaindo sobre o campo de praticas que vinhamos acompanhando.
Entretanto, como o nosso dispositivo de navegagdo, a preposi¢cao, exige certo esforgo
comparativo, estamos fazendo uso do contraste oportunizado pelo encontro entre as praticas as
quais estamos nos referindo (entre a primeira e a segunda parte da narrativa do Quadro 4.6),
para chamar nossa aten¢édo para as singularidades do enactment no campo de nosso interesse,
mais do que para ousar uma apreciacao detalhada de ambos os campos de prética.

Lembremos do nosso relato sobre as atividades relacionadas aos animais caprinos, no
Centro de Formacdo. Desde o acordar, em dormitérios ao lado do chiqueiro de cabras, somos
lembrados que estamos em um local de producdo, mas também de moradia, sem falar da
formacgdo. N&o se trata de um ambiente especializado no qual s&o produzidas cabras, um
destinado a manter animais em regime de engorda para posterior comercializagédo. Trata-se de
um local de criacao e também de moradia, de producéo de alimentos para as pessoas que vivem
ali, semelhantemente ao que ocorre nas propriedades dos agricultores das comunidades rurais,
envolvidos naquele universo de coisas. Lembremos que estdvamos ali de passagem, durante a
25% EFCSA, mas que ha pessoas residindo permanentemente na propriedade, a exemplo dos
estudantes da Republica e da cozinheira e sua familia.

A denominacdo Fazenda Irpaa, digitada pelo pesquisador no E-PlanFor, portanto, ndo
¢ apenas uma diferenca de palavras, de modos de falar, em relacéo a repetida Roca do Irpaa,
que aparece nas falas das pessoas que vivem ou lidam com aquele local. N&o se trata apenas de
uma pluralidade nos modos de falar, mas mencdes a seres muito diferentes entre os dois mundos
aludidos, que também estdo associados a emocoes e afetos muito distintos (GHERARDI, 2013;
2016; 2017; LAW; LIEN, 2010; SCHATZKI, 2001; 2005; 2018).

Acordar cedo; envolver-se corporalmente com o trabalho; conectando a materialidade
do préprio corpo com ferramentas; com pastagens orvalhadas (sim, ha orvalho no Semiarido se
vocé acorda cedo o suficiente, em alguns meses do ano); com maquinas como trituradeiras
elétricas e balangas; com animais famintos; com estercos que vocé depois devera utilizar na
preparacdo de compostos organicos para hortas e outros plantios; séo atividades em praticas
qgue mobilizam seres com uma qualidade ontoldgica peculiar. Semelhantemente, sdo praticas
gue envolvem um agricultor que utiliza bastante os seus sentidos nas conexdes com o restante

dos participes da acéo: que tateia solos para verificar a umidade; que sente odores para avaliar
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0 ponto de preparacdo dos fenos; que se baseia nas cores das folhas para decidir sobre o ponto
de corte; que, visualmente, calcula o percentual de uma espécie vegetal na composi¢éo da racdo
do dia; etc. Quando nos referimos a essa peculiaridade, aqui, estamos querendo dizer da
distingdo em relacéo aqueles seres que uma suposta Fazenda Irpaa sugere®.

Fazenda Irpaa, onde ha 100 cabegas de caprinos em regime de engorda, ou onde “vocé
tem 50 cordeiros e quer engorda-los”, ¢ um universo de composicao ¢ conexdes diferentes. Nao
sO pelo tamanho dos rebanhos, pouco provaveis numa roga como aquela performada nas outras
praticas que acompanhamos, mas também por todas as conexdes nas quais esses animais - em
uma fazenda ou em uma rocga — estdo entrelacados. Isto €, ha substanciais distingdes nas redes
de associacbes heterogéneas mobilizadas pelas praticas que os envolvem e, sobretudo, na
maneira como essas conexdes estdo forjadas.

As cabras na rocga do Irpaa, por exemplo, estdo imediatamente conectadas a Caatinga.
Isto se da pela alimentacéo, evidenciada quando André nos sugeria considerar a capacidade de
suporte da caatinga para suprir parte das necessidades alimentares daqueles animais. Mas, ndo
s0: também é uma relacdo que se pelo uso de plantas nativas para a preparacao artesanal de
medicamentos, destinados a combater males que acometem os animais. Ainda, configurava-se
essa relacdo cabras-Caatinga quando André nos esclarecia que, embora uma criacdo de cabras
demande cercas com nove fios de arame, elevando os custos da criacdo, os fundos de pasto nas
comunidades tradicionais permitem o pastoreio coletivo em areas comuns da caatinga. O
pastoreio nessas areas, por sua vez, reforca a necessidade de proteger o bioma dos processos de
desertificacdo (“manter a caatinga de pé”), sob pena de, em caso contrario, as comunidades
perderem esse importante elemento de suporte as suas criacdes.

Seu Pedro, na comunidade de Cachoeirinha, enquanto nos dizia que tinha confianca em
um volume maior de chuvas, que ele esperava para 0s meses entre o final de 2017 e inicio de
2018, também nos contava como isso afetava o tamanho do seu rebanho de cabras. Conforme
ele, era preciso estar atento para, mesmo que o volume de chuvas fosse “bom”, nao deixar que
0 rebanho proliferasse demasiadamente. Caso contrario, quando 0s meses de estiagem
chegassem, ele teria uma quantidade maior de animais do que poderia manter com seus cultivos

e com a area de fundo de pasto de sua comunidade. O excesso, acima da capacidade de suporte,

50 Lembremos, para um reforco a essa distingdo, que em um dos relatos da Narrativa 111 (Quadro 4.4), o jovem
agricultor Raimundo falava de sua recusa em trabalhar nas fazendas, enquanto se sentia feliz em contribuir com
as atividades em sua comunidade rural. Assim, fazenda e roga podem ser ndo apenas universos distintos, mas, em
certos casos, até divergentes. Devo essa observagdo a perspicécia de Lucas Feitosa, que ao revisar gentilmente
esse texto, chamou minha atencdo para a relacdo da fala de Raimundo, com esse tema. No mesmo sentido, 0s
conflitos de terra entre agricultores e fazendeiros, comuns na regido, também podem ser acionados por nés para
reforcar essa compreensao.
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teria que ser vendido a baixos pre¢os na época sem chuvas (porque ocorreria de varios criadores
virem a se encontrar na mesma situacéo) ou o rebanho definharia por falta de alimentacdo em
boas condi¢cbes. Assim, o periodo chuvoso de cada ano também tinha de ser também um
momento de controle para evitar que, sob os auspicios da vegetacédo verde e mais abundante, o
criador relaxasse 0 manejo reprodutivo dos animais, esquecendo o caréter ciclico daqueles
tempos de chuvas e de escassez. Também, Seu Pedro sabia que o periodo chuvoso marcava a
necessidade de guardar forragens em fenos ou em silos, para 0s meses que estariam mais a
frente.

Desse modo, para citar alguns exemplos, a cabra no nosso campo de préaticas € uma
cabra indissociavel da sua capacidade fisica de resisténcia as estiagens, de saberes tradicionais,
da vegetacdo nativa, dos modos de uso da terra em comunidades tradicionais, e da sua presenca
histérica como criacdo do pequeno agricultor, enquanto que o gado bovino carrega a
associacdo aos fazendeiros.

Ao contrario dessas conexdes, a Fazenda Irpaa informada ao software € um local em
que os animais sdo criados em confinamento, desassociados da caatinga, da qual “nada vem”
para alimenta-los. Plantas forrageiras nativas, possibilidades de uso da caatinga como
suplementacéo, integracdo com hortas (t6picos que o0s jovens agricultores mencionaram durante
a exposi¢do do E-PlanFor), estdo simplesmente “fora do sistema”.

Semelhantemente, quando o pesquisador da Embrapa se refere ao software como “uma
ferramenta de apoio ao produtor rural”, esse produtor rural parece ter muito pouco em comum
com 0S N0SS0S jovens agricultores ou com criadores como Seu Pedro. Esse produtor rural, para
guem o E-PlanFor planeja o suprimento forrageiro dos rebanhos - com base no uso de
variedades vegetais escolhidas pelo critério do preco de mercado -, ndo é o agricultor das
comunidades rurais que permeiam 0 nosso campo de préaticas.

Isso também se torna perceptivel quando o produtor rural, pressuposto pelo
pesquisador, é alguém aparentemente menos ativo em relacdo as recomendacbes de um
profissional com conhecimento técnico. Temos tal percep¢do quando, dentre outros momentos,
para a determinacéo sobre a quantidade de ragdo que deveria ser comprada e quanto deveria ser
produzido na propriedade, o pesquisador afirma que... “ai quem vai decidir é o técnico”. Em
outro momento, ele afirma que determinados procedimentos “dependem muito do
conhecimento técnico” pois, ao que parece, ele supde que os jovens a sua frente sejam técnicos

em formacdo, mas nédo agricultores.
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Numa certa distancia desse modo de performar produtores, profissionais de assessoria
técnica e conhecimentos técnicos, esta 0 modo que vimos aparecer na primeira parte do relato
(Quadro 4.6), quando os jovens agricultores sdo convidados a fazer os célculos sobre as
necessidades alimentares de seus rebanhos e sobre a capacidade de suporte de suas areas de
caatinga. Outra evidéncia desse modo diferente de enactar agricultores, especialistas e saberes
estd no modo como o profissional do Irpaa interage em relacdo as indicacdes de remédios
caseiros que diz ndo encontrar na literatura, mas haver sobre eles relatos nas comunidades, 0s
quais despertam sua curiosidade.

As diferengas entre os campos de pratica que estamos mencionando aqui se fizeram
perceber, também, na noite daquele dia em que houve a visita a Embrapa. No saldo do Centro
de Formacdo, os jovens foram convidados a tecerem comentarios sobre as atividades
vivenciadas na instituicdo de pesquisa, como numa avaliacdo quanto a inclusdo daquele
intercambio na programacgdo da 25° EFCSA. As opinides manifestaram um certo
maravilhamento com a estrutura fisica e com 0 mundo das pesquisas e experimentacdes na
Embrapa. Contudo, havia uma queixa, um tanto generalizada, concernente ao que acreditavam
ser uma orientacdo predominante da pesquisa realizada naquela instituigdo, “para 0s grandes

produtores”:

Ndo gostei. Agora foi até melhor, mas outra vez foi muito ruim, porque eles
comecaram a destruir tudo o que a gente aprendeu nas Escolas Familias
Agricolas e em outros ambientes de aprendizagem. Eu disse: ‘vamos gente,
isso aqui ndo € pra nds ndao. Nao ¢ uma realidade nossa’. E devia ser... ndo so
a realidade dos ricos, porque é uma empresa brasileira.

Essa foi a fala de Rubens, um dos jovens da turma. Quanto a exposi¢cdo sobre o E-
PlanFor, o tom dos comentérios seguiu direcdo parecida: “Eles disseram que a Caatinga ndo
tem alimento para os animais”, ressentiu-se Elaine, outra estudante de EFA. E, referindo-se ao
momento em que 0 pesquisador selecionou uma estrutura de irrigacdo de R$ 16,2 mil para a
Fazenda Irpaa, continuou: “ele colocou ntimeros exorbitantes. Qual é o pequeno produtor que
tem 16 mil pra investir?”.

Face a essas considera¢Bes nos pardgrafos anteriores, poderiamos argumentar que as
diferengas entre os grupos de préticas, aos quais estamos nos referindo, podem ser explicados
apenas pelo recurso a uma distincdo entre praticas de pesquisa, de um lado, e praticas
extensionistas, de outro. Entretanto, essa solu¢do simples, embora ndo possamos rotulé-la de

completamente inadequada, ndo nos permite avancar suficientemente na compreensdo das
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singularidades de nosso campo empirico. H& pesquisa e experimentos desenvolvidos no Centro
de Formacdo Dom José Rodrigues, nas EFAS, nas comunidades e em outros espacos
relacionados. A Embrapa, por sua vez, também apresenta esfor¢os de se comunicar diretamente
com agricultores. A questdo parece passar menos pela segmentacéo pesquisa/extensdo do que
pelo modo de desenvolvimento dessas atividades em cada campo.

Em um sentido estrito, os elementos manejados pelos dois conjuntos de praticas em tela
ndo possuem grandes diferencas. Isto é, as distingdes entre aquelas praticas ndo derivam do fato
de elas lidarem, cada uma, com elementos completamente estranhos a outra. Para ndo
continuarmos nos reportando apenas a caatinga e as cabras, pensemos nos dados quantitativos
como 0 consumo per capita hidrico; o consumo per capita de matéria seca; o equivalente em
peso vivo consumido pelos animais; a propor¢do 30% proteinas - 70% fibras e energia, na
recomendacdo para a dieta animal. Esses dados, em termos de sua figuracdo quantitativa, séo
basicamente 0s mesmos entre os dois mundos que Se cruzaram na nossa narrativa. E, apesar
disso, faz muita diferenca a presenca deles em uma pratica de célculo da capacidade de suporte
da caatinga, com agricultores, ou em um planejamento forrageiro para subsidiar as decisfes
do produtor rural.

As singularidades, ao que essas evidéncias apontam, ndo estéo respaldadas em supostas
composicdes dispares dos coletivos: materiais semelhantes, como indicado, ao serem
associados de modos distintos, desdobram-se em multiplicidades (MOL, 1999; 2002; LAW,
1999; LAW; LIEN, 2010; LATOUR, 2001; 2012). Face a isso, falar das diferencas entre modos
de associar mostra-se mais oportuno para discorrer sobre a pluralidade ontoldgica do que
procurar atribui-la a eventuais propriedades exclusivas dos materiais em um campo versus 0s
materiais de outro campo (Latour, 2013). Em outras palavras, dizer que as diferencas que
observamos se devem ao fato de que a Embrapa lida com elementos de natureza cientifica
enguanto o outro lida com materiais extensionistas, pouco ou nada revela sobre as diferencas.
Além disso, seria uma alegacdo pouco alinhada a verificacdo empirica, uma vez que elementos
cientificos e extensionistas circulam por ambos os campos de pratica. Nao fosse isso, sequer
teriamos presenciado um momento de cruzamento entre as cadeias de associa¢fes que
participam das duas trajetorias distintas, configurando aquilo que chamamos de zona
superaquecida de conflitos e que enseja a possibilidade de cometermos erros de categoria.

Acima, nos referimos apenas aos dados relacionados ao manejo alimentar de caprinos,
mas outras evidéncias podem ser encontradas. Nesse sentido, dados sobre precipitacdo

pluviométrica; perfis de solos; taxas de evaporacdo nos reservatorios de agua; relacdo entre
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volume de &gua precipitado em telhados e volume que chega aos reservatorios de cisternas
domiciliares; produtividade de espécies vegetais por hectare plantado; dentre outros, séo
exemplos de informacdes que circulam por ambos aqueles campos. E, ainda assim, o
compartilhamento desses supostos materiais comuns em nada impede que as praticas enactem
existéncias bastante diferenciadas entre si.

A singularidade de nosso campo de préaticas ndo estd no fato de que o cientifico ndo
atravesse a trajetoria da CSab e nela ndo se faca presente, mas esta relacionada ao fato de que,
ao atravessa-la, isso ocorre de um modo particular, que ndo € o mesmo modo encontrado em
outros campos. A producdo de alteridade, nesses termos, € intrinseca as maneiras como as
conexdes sdo realizadas ao longo de uma trajetoria.

Essas diferencas ontoldgicas, nessa compreensdo, estdo assentadas em um processo no
qual a existéncia € conquistada mediante a passagem por outros, mas de outro modo (LATOUR,
2013; LAW; SINGLETON, 2013). Trata-se de passar com outra preposi¢ao, numa referéncia
aquilo que Latour (2013) chama de being-as-other, numa alusdo a existéncia baseada no
exercicio continuo da subsisténcia, em vez de alicercada em transcendéncias.

Ao explorarmos a narrativa apresentada no Quadro 4.6, portanto, nos defrontamos com
a possibilidade de erros de categoria, 0s quais evidenciam o imperativo de reconhecer o carater
singular do campo de praticas que estamos estudando. Esses erros indicam que seria
equivocado compreendermos tais praticas a partir do mesmo esquema interpretativo utilizado
para compreender modos de fazer distintos, os quais observamos conflitarem com 0 nosso
campo, em zonas superaquecidas de conflitos entre valores, identificadas na experiéncia de
pesquisa.

Dessa maneira, atendido a esse critério, em nosso esforco de explicitar a singularidade
dos processos de organizar na CSab, podemos prosseguir operando o dispositivo de navegacao
com o qual nos dispomos a trabalhar. Isso exige atendermos, agora, ao segundo critério previsto
pelo método da preposicdo: a demonstracdo de que nosso campo de praticas envolve modos
particulares de cruzar os gaps ou hiatos que sua rede heterogénea de elementos precisa superar
no trabalho de conexao entre seus participes. A fim de adentrarmos mais a fundo nesse aspecto,
vamos fazer uso de mais uma narrativa oriunda da experiéncia de pesquisa, na proxima

subsecéo.
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4.2.3 Compreendendo hiatos que precisam ser cruzados na trajetoria de nosso campo de praticas

Uma narrativa adicional nos permitird trazer novos elementos ao debate sobre as
peculiaridades da CSab, proporcionando que exploremos o segundo critério em busca da
preposicdo que qualifica nosso campo e adicionando mais um estagio na utilizacdo de nosso

dispositivo de navegagéo.

Quadro 4.7

Narrativa VI

“Muita Ciéncia e muita pratica”

Em marco de 2017, em meio as tarefas da pesquisa de campo, acompanhei a realizacao
de um “Seminério de Convivéncia Produtiva com a Seca”, na sede da Embrapa Semiarido, em
Petrolina-PE. O evento reuniu centenas de pessoas de varias partes do Semiarido, entre
agricultores, pesquisadores, profissionais de extenséo rural, membros de ONGs, parlamentares,
estudantes. Varios integrantes do Irpaa, inclusive, participaram do evento.

A superlotagdo do auditdrio foi motivo de vérios pedidos de desculpas durante o
primeiro dia de seminario, enquanto a coordenagao explicava que “era a primeira vez que via
aquele lugar tdo cheio”. A presenca de tantas pessoas era atribuida ao fato de que estava “todo
mundo preocupado com a seca”. Foi necessario utilizar salas adjacentes para transmissdao on
line, em telGes, dos painéis que reuniam especialistas e produtores rurais, além de disponibilizar

assentos maveis nas laterais e atras das fileiras de poltronas do auditério principal.

“Agricultura é tudo uma s6”

Quando consegui entrar no auditdrio, a mesa de abertura oficial do Seminério estava
formada no palco, e a fala da vez estava com um integrante que depositava muita confianca nas
“demonstragdes de tecnologias” que esperava ver no evento, as quais, segundo ele, poderiam
levar o Semiarido brasileiro a progredir na direcdo prospera de outros semiaridos do mundo.
Ele fazia men¢ao aos “centros de difusdo tecnoldgica coordenados pela Embrapa”, que seriam
um exemplo concreto de como “a ciéncia vem se apropriando desse tema e levando modelos
de producao para as propriedades rurais”. O senhor em questao encerrou sua fala, mas ndo antes
de esclarecer que seu otimismo se aplicava ao mundo da agricultura em geral, pequenos ou

grandes produtores, pois “agricultura ¢ tudo uma s6”.
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Um dos parlamentares a mesa, ao dirigir-se & plateia, também o fez com bastante
otimismo: “o que nds vamos ver aqui, certamente, ¢ muita Ci€ncia e muita pratica, como a
Embrapa gosta de fazer”, assegurou.

Ap0s algumas outras falas, foi desfeita a mesa de abertura oficial e de boas-vindas aos
presentes e um meteorologista foi convidado ao palco para iniciar o primeiro painel de
exposicdo. A partir de registros historicos sobre secas e das ferramentas de monitoramento de
nuvens e chuvas, ele falou a todos sobre as desigualdades nos volumes pluviométricos no
Semiérido, seja espacialmente (com significativas varia¢fes entre locais, em um mesmo ano),
seja em termos temporais (com os volumes anuais se modificando bastante ao longo das séries
historicas).

Deu énfase, também, a informacdo de que aqueles volumes médios apontavam apenas
para uma das “faces da seca”, que seria a “seca meteorologica”, enquanto que a chamada “seca
agricola” s¢ estaria visivel através de uma avaliacdo das safras agricolas. Ao seu turno, a “seca
hidrolégica” seria percebida apenas pela verificagdo dos niveis de dgua nos reservatorios da
regiao.

Apbs a fala do meteorologista, sucederam-se outras palestras com especialistas, sempre
acompanhadas pelo olhar atento da plateia, que fotografava projeces de imagens e tomava
notas de informacgdes. As tematicas envolviam, por exemplo, técnicas de conservacdo e de
recuperacdo de areas degradadas da Caatinga, além de discussdes sobre 0s potenciais de uso da

biodiversidade da regido.

“Exemplo! O resto foi teoria”

Ainda no primeiro dia, houve um painel com a participagdo de alguns “produtores
rurais”™! no palco, acompanhados de especialistas, em cada secdo. Eles auxiliavam nas
demonstragdes daquilo que a programagdo mencionava como “solugdes tecnologicas e
experiéncias produtivas na pecuéria, em periodos de seca prolongada”.

Um produtor aparentando pouco mais de 40 anos, vindo de um dos municipios baianos,
falou sobre sua experiéncia na propriedade rural em que residia e produzia. Mostrou fotografias
de como havia sido bem-sucedido em ousar construir um barreiro trincheira a frente de uma
barragem subterranea, quando todos os especialistas que o tinham assessorado recomendavam

a ordem inversa entre aquelas duas tecnologias de captacdo e armazenamento de agua. Ainda,

51 Como eram designados na programacédo do evento.
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sua exposicao incluia explica¢des sobre como ele vinha utilizando a palma forrageira como
“isolante térmico”, a fim de proteger os solos do superaquecimento.

“A gente faz pesquisa mesmo sem ser doutor”, disse aquele senhor, ao encerrar sua fala.
Foi aplaudido com bastante entusiasmo pela plateia.

Um participante ao meu lado, que eu imaginei ser um agricultor, aplaudia empolgado:
“Melhor de todos. Exemplo! O resto foi teoria”.

Outro participante ao lado dele, provavelmente um amigo, pareceu concordar: “Matou
a pau. Esse ai eu me arrepiei”.

O primeiro senhor, acrescentou: “Calou a boca dos doutor da Embrapa. O neguinho deu

uma aula”.

“Mais objetividade...”

Quando o painel sobre “solugdes tecnoldgicas e experiéncias produtivas” foi encerrado,
a plateia pode dirigir perguntas para os expositores, que ainda estavam no palco. Alguém do
publico levantou, para questionar sobre “a parte da educagdo ambiental”, pois dizia que estava
vendo “os doutores de um lado, catedraticos, e os homens do campo de outro. E os homens do
campo ndo estdo tendo a assessoria necessaria’.

A questdo levantou um certo debate sobre o assunto. E um dos pesquisadores sugeriu
mais comedimento naquela avaliagdo: “muito do que esta sendo feito pelos agricultores vem da
pesquisa cientifica”.

Mas, da plateia, um outro senhor que se apresentou como apicultor, ndo quis por fim ao
assunto. Quando teve a oportunidade de falar a todos, prolongou o debate: “todos os doutor
estdo de parabéns, mas sem querer desmerecer 0s doutores da academia, eu queria parabenizar
os doutores do conhecimento popular que brilharam aqui”.

O moderador da interacdo entre a plateia e 0s expositores pediu mais objetividade.

“Eu ja me sinto fora”

No segundo dia de evento, houve palestras sobre “irrigacdes de salva¢do”, destinadas a
manter plantios vivos em momentos criticos de escassez de agua; sobre producao de peixes nos
reservatorios de agua do Semiarido; sobre as possibilidades de integracdo entre areas de
sequeiro (sem irrigacdo) e areas de agricultura irrigada; sobre o alcance de elevada

produtividade com a palma, mediante cultivos irrigados; sobre o uso de matéria vegetal como
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cobertura seca para proteger os solos; dentre outros tépicos ali abordados. O papel de
moderador do debate, nesse dia, era exercido por um dos profissionais do Irpaa, Moacir®2,

No momento em que a fala foi facultada a plateia, para iniciar a discussdo sobre os
pontos apresentados, um senhor paraibano fez uso de um dos microfones que circulavam no
ambiente. Estava inquieto com as exposi¢ées que mostravam o aumento da produtividade da
palma com uso de irrigag@o: “o Sebrae, 14 na Paraiba, t4 conseguindo produtividades enormes
com palma sem irrigacdo. Quando eu vejo a palma com tubulacao, eu ja me sinto fora, porque
a minha propriedade ndo tem agua... E eu tenho possibilidade sim! Porque a palma me permite
isso. Se ela ndo ta resistindo em algum lugar € uma questdo de pesquisa, de selecionar
variedades que resistam. Tinha a doenga da colchonilha e foram encontradas variedades
resistentes, [pela] a propria Embrapa, inclusive! Irrigar palma ¢ um luxo!”

Um outro participante falou na sequéncia. Apresentou-se como secretario de
desenvolvimento rural de algum municipio baiano. Referiu-se a algumas das técnicas que
haviam sido apresentadas no painel e perguntou se, quando foram expostos o0s custos dessas
técnicas, os valores incluiam o fornecimento de assisténcia ao produtor, pois compreendia que
esse custo era um importante fator limitante na disseminacdo daquelas técnicas.

Para a inquietacdo quanto ao uso de irrigacdo em cultivos de palma, um dos
pesquisadores comentou: “eu também tenho preocupagdo com isso, da palma irrigada, se ela
nao estaria perdendo sua principal caracteristica”. Ainda, informava que a espécie nunca havia
apresentado muito sucesso em experiéncias locais (no entorno dos municipios de Petrolina e
Juazeiro), pois seria mais adequada a regides com outro perfil de variagdes térmicas, como “la
pras bandas de Sergipe e tal”.

Em relacéo a divida sobre a inclusdo dos servicos de assisténcia ao produtor, nos custos
de implantacdo de algumas técnicas apresentadas, um outro pesquisador respondeu que, nos
valores anteriormente expostos, estavam incluidos os custos com mao-de-obra, insumos,
equipamentos e materiais, mas, de fato, ndo estavam contemplados os referidos servicos.

Ao final do debate, antes de agradecer pela participacdo de todos, Moacir, fez um
comentario curioso: “Todas as experiéncias apresentadas aqui foram de propriedades com mais

de 40 ha. N&o da pra fazer isso em propriedades com 2ha. Entdo, eu acho que a Embrapa tinha

52 Muito embora o evento fosse realizado pela Embrapa, o Irpaa era apresentado nos materiais de divulgacdo como
uma das organizagcdes que apoiavam a iniciativa. A facilitagdo daquele painel, bem como de alguns outros
momentos do evento, parecia ser uma das formas de colaboracéo do Instituto. Todavia, embora houvesse muitos
profissionais da ONG presentes, ndo era possivel perceber maior envolvimento deles com as atividades.
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que retomar essa questdo do tamanho minimo da terra. Isso tem que ser tratado como uma

questdo técnica e ndo apenas politica”.

Se ja haviamos reconhecido que 0 nosso campo de praticas apresenta uma preposi¢ao
distinta, uma tonalidade peculiar que indica a producdo de valores especificos, podemos, com
mais essa narrativa, avancar no nosso propasito de abordar a particularidade do enactment nas
praticas da Csab. Continuando nossa discussdo a partir da referéncia aquele dispositivo de
navegacao empregado por Latour (2013), podemos nos enderecar agora para o segundo critério
do qual o autor fala quando a tarefa é reconhecer o que ele denomina por modos de existéncia.
Esse critério seria a identificacdo de gaps, de hiatos que uma trajetdria de existéncia precisa
preencher, a fim de produzir-se.

Esses hiatos permitiriam verificar as maneiras peculiares de conexdes que as praticas
precisam construir, em um modo de existéncia, a fim de suprimir esses gaps e manterem-se
com suas singularidades. Desse modo, essas lacunas permitem observar ndo apenas a feitura
das vinculacdes, mas 0s contornos particulares que elas carregam, a fim de possibilitar que a
trajetoria se mantenha em sua singularidade, assumindo o risco de, em caso de falha, repetir
outras praticas em vez de diferir.

E nesse entendimento que propomos atentar para alguns elementos trazidos por essa
ultima narrativa e que nos sugerem um tipo de hiato entre componentes de nosso campo. Uma
vez que reconhecamos que a conexao entre os lados desse hiato é fundamental para a existéncia
das praticas que estudamos, também poderemos nos deter em explorar como essa conexao é
feita de modo a assegurar a tais praticas um lugar proprio no mundo.

Vamos, entdo, ao hiato em questdo. Estamos nos referindo ao gap aludido em muitos
momentos da pesquisa de campo e apresentados nos relatos do Quadro 4.7, em que ha mencéo
a segmentacdes do tipo “Ciéncia - Pratica”; “Exemplo - Teoria”; “Doutores - Agricultores”;
“Academia - Conhecimento popular”.

Em junho de 2018, ja ao final da experiéncia de campo de nossa pesquisa, registrei a
fala de um veterano pesquisador em um evento semelhante aquele seminario anteriormente
relatado. O referido pesquisador dizia: “uma coisa é a planta dar certo na estagdo
[experimental], outra é o agricultor plantar”. Ele estava se referindo as dificuldades vivenciadas
por quem faz pesquisa no Semiarido (mas, talvez em qualquer lugar), com pretensdes de
introduzir mudangas significativas na regido, como a inser¢do de novas variedades de cultivos

nas praticas agricolas locais. A fala dele era uma indicacdo de que, enquanto o mundo da
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pesquisa forja associacOes entre espécies vegetais ou animais, estacoes, tipos especificos de
solos, sistemas de irrigacdo adequados, regimes de chuvas, métodos de cultivo, etc, nenhum
sucesso nessas conexdes, por maior que seja e como se ndo bastassem as dificuldades em
alcanca-lo, pode garantir a efetividade da necessaria conexdo com os agricultores.

Aquela distancia Ciéncia-Préatica; Exemplo-Teoria; Doutores-Agricultores; Academia-
Conhecimento Popular, revela, na verdade, hiatos muito mais complexos do que parecem
sugerir, que vdo muito além de uma questdo de boa vontade em aproximar dois mundos.
Quando nos observamos, durante as atividades de formacdo acompanhadas, jovens agricultores
apreciarem a composicao do solo, fazendo uso de torrdes, agua, lupas, fendas, mas também de
gréaficos, tabelas e dados variados oriundos daquele chamado mundo da pesquisa, estamos
presenciando conexdes entre partes de um hiato desafiante.

Naquelas atividades de formacdo, no Centro Dom José Rodrigues, nada evidencia,
contudo, que os atores em contato sejam de mundos distantes. Pelo contrério, a fluida
convivéncia entre eles, num mesmo coletivo de coisas, parece sugerir que nada ha de estranho
em encontra-los associados. Essa associacdo, todavia, ndo foi feita sem trabalho, o aparente
duplo clique (LATOUR, 2013) da fluidez daquela convivéncia esconde a trajetoria que teve
que ser construida, para que esses participes viessem a se encontrar em uma zona nao
conflituosa.

Se a supressao desses gaps pode ser encontrada em momentos como as analises de solo
nas atividades de formacao, também € possivel encontra-la em tantos outros: nas medicdes e
registros das chuvas com pluviémetros manuais, que exigem o processamento das informacoes
quanto aos milimetros precipitados; nas praticas de proteger o solo com curvas de nivel,
composto organico ou cobertura seca, em que participam informac6es de pesquisa como a
explicacdo de processos de erosdo, lixiviacdo, salinizacdo, taxas de evaporacao e vida dos
micro-organismos no solo; nas atividades envolvidas na compreensdo do uso da agua da
cisterna como item de promocao da satde entre as familias rurais, quando analises laboratoriais
da dgua das cisternas da roc¢a do Irpaa sdo discutidas, com mengdes as suas caracteristicas fisico-
guimicas e microbioldgicas; nos calculos que comparam cabras e vacas a partir de valores
médios diversos, que pretendem caracterizar as espécies; na definicdo da capacidade de suporte
de areas de caatinga, quando unidades de medida diversas entram em jogo; nas cozinhas
industriais das cooperativas que processam frutos da caatinga, onde carboidratos, proteinas,

fibras, fungos, bactérias, protozoarios, oxigénio e possibilidades de fermentacdo precisam ser
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considerados, a partir de manuais de boas préticas, tabelas nutricionais e procedimentos
sanitarios.

Essa lista ndo esta concluida e uma eventual versdo exaustiva dela seria bastante extensa.
Nossos dados produzidos em campo registram varios momentos em que podemos atestar pontes
cruzando aqueles mundos que, nos debates descritos no nosso quadro anterior, parecem ter
pouca afinidade. Quando, no relato, um dos presentes no Seminério, pergunta aos especialistas
se foram incluidos os servigos de assisténcia técnica nos custos de implantacdo da técnica em
demonstracdo, a pergunta ndo é feita a toa.

De fato, “uma coisa ¢ a planta dar certo na estagdo [experimental], outra coisa é o
agricultor plantar”. As conexdes que foram garantidas até o ponto de considerar a técnica
desenvolvida como algo bem-sucedido, em nada encerram a dificuldade de associa-la ao
restante dos coletivos. E, nessa associacdo aos demais atores, essa técnica dificilmente se
manterd a mesma, visto que seu deslocamento se fara entremeando atores, que ndo transportam
sem transformar. As coisas, lembremos, tém formas complexas de arregimentacao aos coletivos
(LATOUR, 2012).

Em outro debate semelhante, ocorrido no Semiarido alagoano e sobre o qual nos
deteremos mais a frente, um dos cientistas presentes se referiu a processos de “difusdo
tecnoldgica” como um processo pelo qual se ia “tirando isso [0os conhecimentos sobre
tecnologias] dos livros, dos artigos cientificos e colocando no campo”. Todavia, as proprias
evidéncias de campo mostram as dificuldades de essas supostas transferéncias acontecerem de
modo tdo fluido. Caso contrario, ndo haveria porque custos com assisténcia técnica serem
alcados a condicédo de elemento fundamental. Em um dos muitos debates, um dos pesquisadores
chegou a reconhecer: “nds ndo somos 6Orgdo de extensdo rural, mas de transferéncia de
tecnologia”. E, especialmente em referéncia ao mundo da “pequena produgdo familiar”,
acrescentou: “eu posso até sentar com o agricultor familiar e discutir um plano de trabalho como
se faz em uma mesa de empresarios. Porém, a metodologia tem que ser diferente, a linguagem
¢ outra”.

Ousemos esclarecer: essa questdo estd para além de deslocar contetdos presentes em
experimentos, laboratorios, artigos e livros e leva-los até o homem do campo. Ndo é uma
dificuldade sobre o transporte. O servigco de assisténcia, ao qual se referia o participante do
seminario, ao langar sua pergunta sobre 0s custos, € mais que um servico de entrega. Para
vencer esse gap entre 0 mundo da pesquisa e o0 mundo dos agricultores, algo tem que ser

produzido no caminho, ndo apenas transportado. Novos objetos devem ser produzidos nesse
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processo: mais do que intermediérios, os atores envolvidos na assisténcia sdo exigidos como
mediadores; mais do que transferéncias, os descolamentos envolvem transla¢des (LATOUR,
1994; 2001; CALLON, 1986).

Se 0 nosso campo de praticas, desse modo, é capaz de registrar a capacidade de construir
conexdes por sobre hiatos como os que temos mencionado, temos de atentar para o aspecto
fundamental de que ele ndo o faz de qualquer modo. Se consegue conectar saberes cientificos
a agricultores familiares, fazendo coexistir, em um mesmo curso de acao, inimeros outros
participes de origens variadas, essas conexdes ndo sdo construidas por meio das mesmas
maneiras com que outros mundos articulam seus participes e enactam alteridades. Caso esse
modo de conexdo apenas repetisse outros, seriamos inaptos em perceber os momentos de
passagem de um campo de préticas a outro ou, dito de modo diferente, o cruzamento entre esses
campos nao produziria as possibilidades de erros de categoria que exploramos anteriormente,
ndo faria surgir evidéncias de que estamos diante de diferentes trajetorias de producdo da
existéncia (LATOUR, 2013; MOL, 2002).

Esse sugerido modo especifico de associar heterogeneidades, em nosso campo, tem
muita relacdo com os elementos mobilizados por aquela fala de Moacir, ao final da narrativa
(Quadro 4.7): “... eu acho que a Embrapa tinha que retomar essa questdo do tamanho minimo
da terra. Isso tem que ser tratado como uma questéo técnica e ndo apenas politica”.

O tamanho minimo da terra, ao qual nosso interlocutor se refere, compreende a nogao
de que existe uma dimensao da propriedade rural no Semiarido, que pode ser mensurada em
quantidade de hectares, abaixo da qual é inviavel desenvolver as atividades de Convivéncia
com o0 Semiarido necessérias para propiciar um nivel de vida digno as familias rurais. Esse
topico é importante no nosso campo e, a partir dele, podemos compreender bastante sobre as

condicdes praticas que imprimem a esse campo um modo particular de enactment.

4.2.4 O tamanho minimo da terra nas cadeias de associacdes e as singularidades do campo

Ao acompanharmos atividades de formacdo como as que acontecem no Centro Dom
José Rodrigues, além de processos produtivos em propriedades de agricultores familiares,
compreendemos que as tecnologias da CSab ndo podem prescindir de espago, para serem
instaladas, operadas e apresentarem os resultados que delas se esperam. Cisternas domiciliares,
cisternas calcadao, canteiros econdmicos, barragens subterraneas, barreiros trincheira, cultivos
de pastagens, rebanhos de cabras, plantios em curva de nivel, cultivos em solos com cobertura

morta, dentre outras técnicas, sdo exemplos de participes que precisam estar na mesma
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propriedade onde esta a casa de moradia da familia de agricultores e que ndo podem ser reunidos
em um palco de qualquer dimensdo. E isso que faz Moacir reivindicar pelo tratamento do
tamanho minimo da terra como uma questdo técnica, ndo apenas como uma discussdo politica
que os Orgdos de pesquisa agropecudria possam evitar abordar, tratar como parte opcional da
equacéo.

Esse tamanho minimo ainda teria, nas suas implica¢cbes como questdo técnica, que
considerar as variagdes locais, a depender de qual parte do Semiarido se esta tratando. Por
exemplo, partes da regido que possuem um regime de chuvas mais generoso e solos mais
profundos, necessariamente teriam a definicdo de um tamanho minimo menos extenso do que
aquelas partes cujas médias historicas de precipitacdo pluviométrica sdo mais baixas e/ou
possuem solos menos propicios a agricultura. Disponibilidade local de aguas subterraneas ou
de outras fontes de irrigacdo (como rios perenes) também seria, nesse sentido, um fator de
reducdo daquela dimensdo minima, indicando que as diversas tecnologias e outros atores,
aparentemente semelhantes, terdo desempenhos distintos, a depender das associagdes locais.

Tomemos um exemplo: cabras em regifes de Caatinga mais densa e cursos de agua
disponiveis a irrigacdo, poderdo se mostrar mais “produtivas” do que cabras em areas de matas
mais ralas e com intensa escassez de agua, o que exigiria a CSab tamanhos minimos diferentes
em cada regido. 1sso nos permite compreender a ideia de que, nas cadeias de associacgdes, 0s
atores permutam competéncias entres si, oferecem novas possibilidades uns aos outros
(LATOUR, 2001). Significa, também, dizer que os atores ndo manifestariam determinadas
habilidades e capacidades fora das relacBes que as praticas mobilizam (LAW; SINGLETON,
2013) ou que, ousemos dizer, a propriedade de agenciamento reside nas praticas (GHERARDI,
2016).

Embora aquela questdo do tamanho minimo da terra ndo seja central em discussdes
como a ocorrida na Embrapa - visto que durante todo o Seminario de Convivéncia Produtiva
com a Seca ela so6 foi mencionada naquele instante anteriormente relatado -, trata-se de um
componente que ja esteve presente em estudos da propria organizacdo, em seus zoneamentos
econbmicos ecoldgicos. Talvez, tenha sido a propria Embrapa a primeira a tratar do assunto em
termos mais sistematizados, gerando recomendacGes sobre o dimensionamento das
propriedades, conforme critérios especificos de produtividade dos recursos disponiveis em
cada parte do Semiarido. Por isso mesmo, a fala de Moacir se refere a uma retomada dessa
questdo, a qual, em algum momento, parece ter passado a ser predominantemente compreendida

como uma questdo politica e ndo técnica.
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N&o é dificil percebermos porque o tamanho minimo possa ter sido relegado, por alguns,
ao lado de fora das questdes técnicas. Numa regido de histdricos conflitos agréarios, em que ha
um severo quadro de concentracédo de terras sob o dominio de poucos e onde muitos pequenos
agricultores atuam em lotes diminutos de terra (quando possuem algum), aquele tdpico &,
provavelmente, o gerador das maiores zonas superaquecidas nas relagdes entre os atores do
Semiarido rural. Inclui-lo no rol de questdes técnicas exige implodir as distancias entre a
Convivéncia e o problemas das desigualdades da regido, especialmente em termos de acesso a
terra.

Durante a trajetoria de nossa pesquisa de campo, um evento nos tornou mais cientes
desse aspecto conflituoso. Enquanto participdvamos das atividades da 25 EFCSA, a manhé do
sexto dia de atividades foi iniciada com a equipe de mistica projetando, na parede do saldo, a
fotografia de um rapaz negro, em trajes simples (de bermuda e camiseta). O nome do jovem
legendava a foto: José Raimundo Mota de Souza Junior. Ele era presidente da associacdo de
trabalhadores rurais da comunidade de Jiboia, localizada no municipio de Anténio Gongalves-
BA. Ao lado da foto estava escrito: “Mataram mais um irmao!”.

Junior Mota, como era conhecido o rapaz, fora assassinado a tiros no dia anterior,
enquanto trabalhava na roca, com seus familiares. Conforme a nota de pesar emitida pela
Associagdo de Advogados de Trabalhadores Rurais do Estado da Bahia, “JUnior estava
cuidando da sua roca no momento em que 0s executores chegaram em um veiculo preto e
dispararam diversas vezes — um roteiro tipico de execucdo e crime de mando”®. Sua
comunidade rural € uma comunidade quilombola em processo de regularizacéo do territério,
sendo Janior uma das liderancas entre as centenas de familias que ali vivem e que, a época, ja
haviam conquistado a publicacdo de um Relatdrio Técnico de Identidade e Delimitacdo (RTID),

junto ao Instituto de Colonizacédo e Reforma Agraria — Incra.

3https://g1.globo.com/bahia/noticia/presidente-de-associacao-de-trabalhadores-rurais-quilombolas-e-morto-a-
tiros-no-norte-da-bahia.ghtml.
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Quadro 4.8

Narrativa VII

“Mataram mais um irmao”

Junior Mota ja estivera por mais de uma vez naquele mesmo saldo em que estdvamos,
participando, assim como nds, de processos de formacdo em Convivéncia com o Semiarido. A
equipe de mistica daquela manh& havia ornamentado o ambiente para homenageéa-lo, dispondo,
ao chéo, bandeiras da Pastoral da Juventude Rural e de movimentos sociais como 0 MST e o
Movimento de Pequenos Agricultores (MPA), do qual o jovem executado fora integrante. Entre
as bandeiras, havia velas, que foram acesas enquanto um dos jovens da equipe de mistica nos
disse que sua equipe havia decidido propor uma reflexao sobre aquela morte, “pois ndo achou
justo que a morte de uma pessoa dessas passasse em branco, sem uma reflexao” (Imagem 4.42,
apéndice A).

Houve instantes de total siléncio. Raimundo, o jovem quilombola que nos contou que
“ndo se curvava a fazendeiro” (Quadro 4.4/Narrativa III), nos disse, pesaroso, que conhecia
Junior, que suas comunidades eram proximas e que a morte daquele jovem era mais uma, assim
como ocorrera com um dos presidentes da associacdo de sua propria comunidade.

Rafael, também contido, mas enfatico, falou que Juanior morrera porque estava
incomodando: “ele estava botando o dedo na ferida de alguém. E ¢ isso que a gente deve
continuar fazendo. Porque ele ndo lutava so6 por ele”.

Alciara, jovem agricultora de Santa Cruz-PE, manifestou-se em seguida, dizendo que
aquele acontecimento era motivo de reflexdo sobre a vida de todos: “... porque eles nos chamam
de vagabundos, de desocupados. Nés que lutamos por nosso pedaco de terra, pela nossa agua,
pela natureza”.

Romario, um rapaz quase sempre brincalh&o® também quis se pronunciar: “quando a
gente vé uma coisa dessas, a gente tem certeza que Cristo esta vivo. A morte de um irmao
assim... A gente encontra Jesus € na vida, ¢ na pratica, e a pratica ¢ 0 nosso irmao”.

Outros jovens, intercalando momentos de siléncio frente a fotografia de Janior, também

se pronunciaram. Evocavam, entre muitas coisas, a luta pela terra e a justica de Deus. Moacir,

5 Talvez o responsavel por Dione ter ganho o apelido de Pajé. Também costumava chamar por apelidos outros
amigos que fizera ali, como “os baianos” e “o Ceara”. Talvez seu jeito extrovertido tenha autorizado os amigos a
também lhe darem um apelido, sendo que se referiam a ele como “o coroinha”, fazendo mengdo a participagao
dele em atividades da Diocese de Juazeiro.
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um dos profissionais do Irpaa que estavam presentes, nos sugeriu que encerrassemos rezando
um Pai Nosso: “...uma ora¢do que ndo fala em ‘eu’, mas em ‘nds’, em ‘nosso’. Pelos irmaos
que ja tombaram, por ele e por nds, para que o sangue dele ndo tenha sido em vao”. Fizemos
juntos a oracgdo sugerida, de méos dadas e em circulo, em torno das bandeiras e das velas que
estavam no chéo.

No momento mistico da manh& do dia seguinte, quando fomos inspirados a falar, cada
um, o nome de um martir na luta pela terra, entre nomes como Irma Dorothy, Chico Mendes e
Dom José Rodrigues, um dos participantes gritou: Junior Mota!!! (Quadro 4.4/Narrativa Ill). E

todos respondemos: Presente! Presente! Presente!

Esse pequeno relato nos permite compreender melhor aquela discussdo sobre o aspecto
politico presente na questdo do tamanho minimo da terra, ainda que, no caso em tela, o conflito
n&o se deva a reivindicacgdes por redimensionamento de propriedades. Todavia, podemos dizer
que apenas restringindo ao mundo da politica questdes como essas - sobre regularizacdes
fundiarias ou sobre o tamanho minimo das propriedades, em relacdo as quais muitos cientistas
pretendem se manter orgulhosamente neutros -, é possivel afirmar que grande, média ou
pequena, agricultura é tudo igual (Quadro 4.7). Com a devida assepsia, que supde livrar as
questdes cientificas e técnicas de qualquer contaminacao por esses problemas do mundo social,
é possivel discutir uma Convivéncia diferente daquela performada nas praticas que formam o
campo de praticas sob nosso interesse.

Ao final do ano de 2017, enquanto presenciava um debate entre pesquisadores,
agricultores, extensionistas, membros de ONGs e estudantes, um dos cientistas da Embrapa
professava sua neutralidade em relagdo a topicos dessa natureza: “a gente nao escolhe cliente,
a gente atende quem bate a nossa porta”. Certamente, o que acompanhei das atividades da
Embrapa ndo sdo suficientes para ousar caracterizar 0 modus operandi da empresa em suas
praticas, que, sem davidas, nada tem de homogéneas nem unissonas. Nossa intencdo, aqui, é
apenas demarcar que posicionamentos neutros como esse sdo 0 que ha de mais distante em
relagdo aquele campo de praticas que, de modo mais detido, acompanhamos empiricamente.

No campo de praticas cujo enactment estamos pretendendo compreender melhor, o
tamanho minimo da terra € trazido a coexisténcia com os outros participantes. “Nos precisamos
de uma terra de 100 ha e cinco aguadas”, dizia Jodo, um dos pioneiros no Irpaa, enquanto
discorria sobre as tecnologias de captacéo e armazenamento da dgua da chuva, no Dia Mundial
da Agua, em 2017. As cinco aguadas, mencionadas por ele, constituem o que o Irpaa tem
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chamado de cinco linhas de 4gua, defendidas como necessarias para as atividades domiciliares
e produtivas na agricultura familiar: &gua para consumo humano; 4gua para produgdo animal;
agua para irrigacdo de cultivos; agua de emergéncia (em casos de secas prolongadas); e agua
para 0 meio ambiente, essas Ultimas destinadas as reservas de vegetacdo nativa. A defesa sobre
essas cinco linhas enfatiza a necessidade de que a propriedade familiar (terra) tenha o
dimensionamento necessario (100 ha) para comportar adequadamente o uso domiciliar e
produtivo dessas aguas.

Trazer o tamanho da terra a coexisténcia, desse modo, significa trazer também os textos
da legislacdo agraria; os processos de regularizagdo fundiéria nas comunidades; as diferentes
tradicdes de uso da terra entre indigenas, remanescentes de quilombos e povoados com fundos
de pasto; o historico processo de concentracdo de terras, que remonta as sesmarias e as
capitanias hereditarias durante a colonizacdo portuguesa; os conflitos contemporaneos
decorrentes de casos como grilagens de terras; as lutas por reforma agraria e reducdo da
concentragédo da propriedade das terras na regido; 0s movimentos sociais que atuam nessa pauta;
os 6rgédos governamentais (a exemplo do Incra, da Fundacio Nacional do indio, de secretarias
estaduais especificas, dentre outros) e as politicas publicas que operam nessa frente.

Quando objetos sdo trazidos a rede de associa¢fes num campo de praticas, eles ndo vém
sozinhos (MOL, 1999; MARRES, 2013; WOOLGAR; LEZAUN, 2013), essa é a compreensao
da lente tedrica que estamos empregando e essa € uma evidéncia que nos é apontada pelo caso
do tamanho minimo da terra. Ele torna mais complexas nossas cadeias de conexdes e permite
ainda mais hibridizacdo e multiplicacdo ontoldgica no nosso campo.

Isso estd também relacionado a outra observacdo que podemos enfatizar quanto a
experiéncia que relatamos na Ultima narrativa: a denominacdo Convivéncia Produtiva com a
Seca, no seminario acompanhado na Embrapa. O termo produtivo circunscreve as preocupacoes
que permeiam aquela Convivéncia a um terreno especifico, qual seja, as questdes que tratam da
capacidade de producdo agropecuéria num cenario de déficit hidrico (acentuado em situacdes
de seca). Como dizia a coordenacdo daquele evento, o auditdrio estava repleto de pessoas
porque estava “todo mundo preocupado com a seca” (Quadro 4.7). N&o queremos dizer que a
questdo de ampliar a producdo e a produtividade agricolas regionais ndo seja algo necessario
ou que ndo seja um desafio arduo e complexo o suficiente. Contudo, queremos assinalar que
essa delimitacédo da preocupacédo é muito distinta da que podemos comentar para a Convivéncia

com o Semiarido, presente nas praticas que estudamos.
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Nas praticas performadas no Centro de Formacéao e nas comunidades em que estivemos,
a seca é uma preocupacao. Conseguir produzir mesmo em face do problema hidrico é um ponto
de grande importancia. Mas, esta longe de ser o unico ou o ponto central. Quando muitos
ativistas da CSab relembram a frase do Bispo Dom José Rodrigues (“No Semiarido ndo falta
agua, falta justica”), ha algo que desautoriza a énfase demasiada sobre o aspecto climatico ou
produtivo. Eles abrem espaco para um sem numero de outros elementos (injusticas sociais;
direitos humanos; preservacdo de modos de vida tradicionais; politicas pablicas; dentre muitos),
que justifica falarmos em Convivéncia com o Semiarido, tomando a regido de modo mais amplo
do que sugere a delimitacdo conviver com a seca. A proposito, 0 mesmo bispo também ¢é
constantemente trazido a cena por outra frase memoravel: “o problema do Semiarido ndo ¢ a
seca, ¢ a cerca’.

Desse modo, enquanto um cientista neutro pode, nessa regido, estar preocupado com
questBes circunscritas a produtividade agricola, os atores de nosso complexo de praticas ndo
dissociam essa questdo de diversas outras, que incluem desnutrigdes, mortalidade infantil,
indigéncia, pobreza e mortes. Ndo apenas as mortes decorrentes dos problemas hidricos que,
sobretudo em décadas anteriores, estamparam reportagens ou fizeram tantos livros se tornarem
classicos sobre a regido. Mas, também as mortes decorrentes dos problemas fundiarios e de
outras desigualdades. Como a morte dos martires. Como a morte de Janior Mota.

Essas nossas consideracdes, desdobradas a partir daquele elemento tamanho minimo da
terra, participam do nosso intuito de falar sobre o que ha de especifico no modo como 0 nosso
campo de praticas conecta participes nos hiatos ou gaps que precisa transpor. Se fizemos uso,
em nossa argumentacdo, de manifestacdes relacionadas a um fazer cientifico pretensamente
neutro, foi como ponto de contraste para podermos assinalar peculiaridades na maneira de
nosso campo forjar suas associacdes. Esse aspecto comparativo é importante, dado que o
dispositivo analitico que estamos utilizando, para qualificar conexdes, pressupfe reconhecer
singularidades a partir do confronto entre modos distintos de associar e, consequentemente, de

enactar existéncias.

4.2.5 Transformagdes pela aglutinacdo de camadas de complexidade aos objetos

Antes de propor uma formulagdo mais sistematizada sobre a preposicao que caracteriza
as praticas da CSab vamos insistir ainda naquele aspecto do contraste que estavamos abordando
na subsecdo anterior: a maneira especifica de superacdo do hiato entre ciéncia e conhecimento

popular. H4, nesse intuito, mais um relato para auxiliar-nos, que apresentamos a seguir.
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Quadro 4.9

Narrativa VIII

Um Seminario internacional, no Semiarido alagoano

Em dezembro de 2017, estive no municipio de Piranhas-AL, para acompanhar o 4°
Seminario Internacional em Convivéncia com o Semiarido, realizado pelo Instituto Xingé de
Convivéncia com o Semiarido, uma ONG sediada na zona rural daquele municipio.

Eu havia tomado conhecimento dos seminarios anuais desenvolvidos no Centro Xingo
enquanto realizava atividades de campo em Juazeiro/Petrolina, a partir da divulgacdo daquela
quarta edicdo do evento. A ida a Piranhas, nesse sentido, tinha o propdsito de conhecer, ao
menos preliminarmente, mais uma iniciativa regional na temética da Convivéncia.

O evento ocorreu na area rural onde se encontra a sede do Instituto Xingo e seu campo
de atividades experimentais, um espaco destinado, também, para realizacdo de atividades de
demonstracdo de tecnologias e de formacao. O publico participante mesclava gestores publicos,
profissionais de ONGs, pesquisadores, agricultores e estudantes. Parecia haver,
predominantemente, pessoas do proprio estado de Alagoas, embora também fosse perceptivel
a presenca de pessoas de outras partes do Semiarido, de outras regifes do pais e até de
instituicOes de pesquisa estrangeiras. Representantes de parcerias internacionais do Instituto,
importantes para a manutencdo das agdoes na ONG e na realizacdo de pesquisas, fizeram-se
presentes através de representantes.

Ao longo da programacdo do Seminario, houve muitas palestras de pesquisadores e
varias exposicdes de experiéncias de agricultores e de profissionais de ONGs que lidam com

tematicas vinculadas a CSab.

No pedestal da academia

Apds uma mesa de abertura em que muito se discutiu sobre variados problemas dos
municipios daquela regido, no entorno de Piranhas e sobre outras partes semiaridas do estado
de Alagoas, um representante do Instituto fez uma apresentagéo intitulada “agdes, resultados e
desafios do Centro Xing6”.

Na sequéncia, as palestras com especialistas abordaram temas como “Agroecologia e

99, < 99, ¢

mudancas climaticas™; “valorizagao dos biomas brasileiros™; “interfaces entre o Semiarido e os
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Objetivos de Desenvolvimento Sustentavel (ODS); “conservagdo da Caatinga”; “integrago
lavoura-pecudria-floresta”; “inovagdes produtivas”; “negdcios sociais” ¢ “economia solidaria”.

A maioria dos painéis tematicos estava organizada de modo a contemplar a presenca,
de pesquisadores e de agricultores ou profissionais envolvidos em experiéncias relacionadas
aos temas, desenvolvidas em varias partes do Semiarido.

Em um dos painéis, voltado a tematica da conservacdo da caatinga, o pesquisador
palestrante - vinculado a uma universidade federal da regido Centro-Oeste do Brasil -, exp6s a
metodologia de um amplo projeto de pesquisa, em fase inicial, sobre o que chamava de
“seguranca socioambiental na Bacia do Sdo Francisco”. Ao fazé-lo, ele destacava como o
projeto pretendia envolver atores locais no curso das atividades. Argumentava ele: “nds nado
queremos ficar no pedestal da academia, sem dialogar com os atores que atuam nesse combate
as vulnerabilidades. [...]. Entdo, desde o inicio, nds recusamos esse tipo de pesquisa que s

tenha a vertente cientifica”.

Falando a mesma coisa

No painel seguinte, todavia, parecia se destacar uma forma distinta de compreender o
papel da “pesquisa cientifica”. Um dos expositores, pesquisador da Embrapa Algodao
(Campina Grande-PB), mostrava-se um tanto cético em relagdo a possibilidade de avangos no
campo das discussdes realizadas naquele seminario: “cada um aqui fala uma coisa, mas como
isso vai funcionar? N@s precisamos de consenso... nds precisamos sair falando a mesma coisa,
pensando parecido”.

Ele falava em defesa da sua agenda de pesquisa relacionada aos “solos”. Parecia desejar
que “a questao dos solos” ganhasse mais centralidade nas discussdes sobre a Convivéncia.

Apds alguns minutos expondo sobre a importancia da analise de solos e sobre técnicas
de manejo dos solos e da vegetacdo, afirmou: “Eu viajei 600 km pra falar isso pra vocés: me
prometam que de agora em diante vocés vao olhar pra dentro da terra. NGs precisamos da ajuda
da Asa. A Asa voou longe com a &gua. Nés precisamos fazer a mesma coisa com o solo. O solo
¢ a base disso tudo”.

Defendia espécies vegetais cujas raizes tivessem maior capacidade de adentrar o chdo
semiarido e “segurar os solos”, a exemplo do “feijdo Guandu” (Cajanus cajan) e da arvore
conhecida como “Sabia” (Mimosa caesalpiniaefolia). “Minha missdo ¢ utilizar a leguminosa
para fixar nitrogénio no solo”, afirmava enquanto exibia fotos e dados de experimentos que

julgava bem-sucedidos, realizados em sua unidade de pesquisa. “Essa agua que cai, nos
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precisamos transformar em proteina, em fibra, em energia, 0 maximo de transformagéo!”,

acrescentava.

Sementes, solos, sapos e cavalos

Na ocasido, aquele pesquisador dos solos tratou com desdém iniciativas como os Bancos
de Sementes, organizados por comunidades de agricultores e organizagdes ndo governamentais
e incentivados pelo Forum Asa Brasil. Essas iniciativas tém o objetivo de preservar sementes
tradicionais da regido, livres de transgenia e disponiveis aos agricultores, funcionando como
um banco genético variado, que em muitos locais é conhecido como Sementes da Paixao.

O pesquisador sugeriu que tais “bancos” necessitavam de uma “analise cientifica
criteriosa”, ainda a ser feita: “Ah, o pessoal discute semente tal e semente tal, semente da
Paixdo... Ela tem qualidade? Se eu tiver uma semente ruim, ndo vai ter raiz para ir buscar a
agua”.

Faltando instantes para concluir sua apresentacao, ele expds uma imagem em branco e
preto, em que as figuras causavam uma certa ilusdo de Gtica, podendo-se visualizar nela um
cavalo ou um sapo, ou ambos, a depender de cada espectador. “A gente tem que sentar na mesa
e sO levantar quando todo mundo estiver vendo ou sapo ou cavalo!”, ele disse, em tom de
desafio aos participantes.

A plateia estava, em sua maioria, visivelmente aturdida com as declaragdes do
pesquisador. Entretanto, parecia ndo haver certeza se uma réplica era necessaria ou oportuna,
ou se aquelas declaracdes poderiam ser simplesmente ignoradas.

Apos a polémica fala, sucederam, sem intervalo, mais duas palestras de outros dois
pesquisadores. Ao final do painel, o pesquisador arredio ndo mais se encontrava no auditorio
para o debate. E, embora alguém da plateia tenha lamentado publicamente a auséncia e feito
uma provocacdo sutil, sugerindo um contraponto aquele entendimento que ele manifestara
sobre pesquisa, solos, sementes e foruns de discussdo, os demais pareciam ter optado por

ignorar o ocorrido.

Sem duvidas, o Centro Xingd seria uma porta de entrada para praticas especificas, que
também recebem a denominacdo de Convivéncia com o Semiérido, e cujas multiplicidades
performadas em muito poderiam nos interessar. Tal qual aquele Centro e o proprio Instituto
Irpaa, muitas outras organizacdes no Semiarido, geralmente participantes do Forum Asa,

encontram-se envoltas em processos locais que conduzem atores em trajetorias diversas, nos
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seus territdrios de atuacdo. Nao temos condic@es, entretanto, de nos determos em consideracdes
mais aprofundadas sobre as redes que se desdobram a partir das atividades do Centro Xingo.

Nossa intencao é aproveitar mais essa manifestacao, indicada no relato, referente a um
modo distinto de articular participes em um curso de acdo, para fortalecermos nossa
compreensdo sobre os hiatos que precisam ser superados nos processos de organizar que
estamos estudando. No Seminario Internacional, a configuracdo dos painéis de exposi¢do, cada
um fazendo coexistir pesquisadores e agricultores ou executores de projetos em ONGs, parece
reforcar a existéncia de um gap que, a sua maneira, também o Centro Xingo se esforca por
cobrir.

A Ultima narrativa também sugere que uma consideracdo realistica do mundo da
pesquisa deve partir das chamadas praticas das ciéncias (CALLON, 1986; LATOUR, 1988;
2001; 2013; LATOUR; WOOLGAR, 1997) , em vez de recorrer a ideia abstrata de uma Ciéncia
(instituicdo), que pouco nos auxiliaria a enxergar os variados modos de fazer naquele campo.
Essa constatacdo é ressaltada ao observarmos que, no mesmo relato, temos um pesquisador que
se diz adepto ao dialogo com os atores locais (aqueles que estdo nas frentes de combate, junto
aos solos, as aguas, as matas de caatinga, aos rios e as secas), e temos um cientista bastante
cético quanto ao valor de acalorados debates que se deixem levar para além das evidéncias
cientificas. Enquanto ao primeiro deixou de interessar qualquer abordagem de investigacdo que
“sd tenha a vertente cientifica”, essa mesma vertente ainda ¢ Unico porto seguro ao qual parece
se agarrar 0 nosso segundo cientista. Se o “pedestal da academia” nao serve a um, ainda é a
ancora de um mundo correto, para o outro.

N&o obstante nos interesse muito aquele mundo da pesquisa que se pretende dialogada
com os atores locais, é a postura do pesquisador cético que enfatizaremos aqui, pois é ela que
mais nos parece oportunizar o contraste com o mundo das praticas sobre as quais estamos a
falar. Esse contraste, assim, continua sendo um importante recurso analitico na nossa
abordagem.

O nosso campo de praticas envolve experimentagdes, mas elas ndo sdo alcadas a funcao
de encerrar debates publicos, de conduzir todos 0s participes a enxergarem sapo ou cavalo e a
falarem a mesma coisa. Experimentos e dados cientificos ndo tém exclusividade, nas praticas
que acompanhamos, na atribui¢éo de identidade aos elementos do coletivo heterogéneo no qual
circulam. Eles participam, mas ao lado de variados outros atores, no processo de negociagéo e
constituicdo provisoria das identidades. Dividem o espa¢o com modos tradicionais de usar o

solo, as aguas, as sementes e de manejar animais; coexistem com ancestralidades; sentimentos
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de pertenca a grupos sociais especificos; misticismos; percepcbes de justica ou de injustica;
identificacOes religiosas; apreco a materiais, linguagens, estéticas particulares; e preferéncias

por determinados modos de interacdo entre pessoas.

4.2.6 O caso das &guas: enactando objetos complexos, em vez de remover qualidades
secundarias

Em meio a variedade sociomaterial (LAW; MOL, 1995; LAW,; LIEN, 2010;
FELDMAN; ORLIKOWSKI, 2011; FELDMAN; WORLINE, 2016) da mobilia de nossos
coletivos, o campo de préticas da CSab é constituido pela hibridez de ingredientes de muitas
origens. A luz das experiéncias acompanhadas, ndo podemos afirmar que tais coletivos se
particularizem apenas como estados mentais elaborados internamente pelos seus participes
humanos, mas que sao forjados no mesmo campo de multiplas existéncias. Em outras palavras:
longe de serem elaboraces tecidas sem participacéo ativa de outros atores que ndo 0s humanos,
suas tessituras se mostram bem menos purificadas em relacdo ao dualismo natureza - sociedade.
Tomemos, brevemente, por exemplo, o caso da propriedade sagrada atribuida as aguas e as
chuvas, a qual ja aludimos anteriormente, na primeira secdo deste capitulo (ver Quadro 4.2, na
secdo 4.1.1).

Essa propriedade sagrada ndo passa intacta pelo nosso heterogéneo campo de praticas.
Isto é, ndo se trata de um componente recebido de herancas dos povos do Semiarido e
envolvido, em seus contornos originais, nas praticas que observamos. Até porque, se esse
elemento parece apontar para uma valorizacdo da agua e das chuvas que s6 favorece as
tecnologias de captacdo e armazenamento, por exemplo, é preciso que exponhamos, também,
as evidéncias contrarias encontradas no trabalho de campo.

Embora haja, atualmente, mais de meio milhdo de cisternas domiciliares marcando a
paisagem de comunidades semiaridas desde o norte de Minhas Gerais e por todos os estados do
Nordeste, a primeira delas (a cisterna n® 1 do P1MC), foi construida ha aproximadamente 20
anos, no municipio de Sobradinho-BA, a uns 60 km de Juazeiro. E comum ouvir, de pessoas
que estiveram nas experiéncias de construcdo das primeiras unidades, relatos sobre as
dificuldades de convencimento das familias em aderirem as cisternas. Mas, cabe-nos indagar,
por que isso aconteceria numa regido em que pessoas atribuem a dgua propriedades sagradas?

As recusas de familias em se associarem as cisternas envolviam diversas questdes.
Incluiam receios quanto a pureza de aguas captadas por telhados; dividas quanto a eventuais

compromissos que poderiam vir junto com as cisternas; e interesses de grupos politicos locais
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em manterem familias dependentes de auxilios emergenciais. Mas, dentre outros, também
incluiam entendimentos de que o carater sagrado das chuvas é incompativel com o ato de
aprisiona-las, de interromper o curso das aguas antes que alcancem seus destinos, de acumula-
las em reservatorios privados. Ndo queremos supor que esse seja um entendimento
generalizado, mesmo porque h& outras praticas de represamento de aguas que sao tradicionais
no Sertdo, como o0s agudes. Contudo, o fato de ndo ser, muito provavelmente, algo generalizado
ndo apaga os devidos registros de manifestacdo dessa questéo.

Séo frequentes, no Sertdo, narrativas sobre puni¢fes divinas a avareza praticada pelos
humanos em relacdo as aguas. Nesses relatos, muitos ambiciosos proprietarios de terra,
insensiveis a sede dos que buscavam acessar as fontes de &gua no interior de suas propriedades,
ja viram suas abundantes nascentes minguarem ano apos ano até sumirem sem deixar sinais.
Dizem até que tantos foram punidos com mortes agonizantes, &vidos por uma gota d’agua, mas
sequiosos até o fim. Conforme a licdo manifestada por esses relatos, gua nao se deve acumular,
agua ndo se nega, nao se retém.

A relacdo entre a escassez de agua e o castigo, desse modo, ndo favoreceria 0 Nnosso
campo de praticas e suas tecnologias de captacdo e armazenamento, caso a propriedade sagrada
atribuida as dguas e as chuvas adentrasse nele sem transformacéo, tal qual recebida de supostas
origens ancestrais inviolaveis. Talvez, por isso mesmo, a mediacdo de personagens catolicos
como o Bispo Dom José Rodrigues e seus agentes pastorais na Diocese (e antes deles, José
Antbénio Ibiapina, Padre Cicero, Anténio Conselheiro) tenha sido um comec¢o muito pertinente
a missdo de viabilizar as associacOes entre familias, cisternas e dguas sagradas. Curioso € que,
conforme relatos e documentos em campo, também a associacao entre falta de agua e castigo,
especialmente o carater punitivo atribuido ao clima e as secas recorrentes, nao teria ido tdo
longe sem a acdo disciplinadora de religiosos de origem europeia, durante a colonizacdo dos
Sertoes.

Se sdo corretas essas observacdes quanto a origem da associacdo entre escassez de agua
e castigos em praticas religiosas de colonizacdo, ndo sabemos. Sabemos, entretanto, que em
nossa experiéncia entre familias rurais do Sertdo, encontramos personagens como 0 quase
centenario Seu Jodo, da comunidade rural chamada Cavalcante, municipio de Salitre-CE. No
alpendre da casa dele, cercado de filhos, ele nos contava que estava animado com a
possibilidade de que aquele ano de 2018, entdo recém iniciado, viesse a se mostrar mais
chovedor do que os seis anos anteriores, que tinham sido anos de muito poucas chuvas. Ele

dizia ja ter atravessado varias secas ao longo da vida. Uma delas, em especial, teria acontecido
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em decorréncia de um homicidio na comunidade: um homem na vizinhanca teria assassinado o
proprio filho, numa avarenta disputa “por causa de umas vagens de feijao”; Seu Jodo ainda nos
falou de outra seca, que teria se dado na década de 1980 e cujo “culpado” seria um outro
vizinho, “um desalmado que desejou que a barragem da comunidade secasse”. Mas, apesar de
ficarmos a pensar que a vizinhanca de Seu Jodo ndo é das melhores, ele nunca desvaloriza a
localidade: “aqui na nossa comunidade ¢ bom demais... quando tem a agua, ¢ muita riqueza!
Agora, é porque esses ultimos seis anos ai foram muito sofridos pra nos”.

Se pensamos nessas associacoes (a exemplo da relacdo entre seca e castigo) como algo
que permeia, sem alteracdes, 0 nosso campo de préticas, seria dificil imaginar, por exemplo,
como cisternas domiciliares puderam alcancar uma trajetéria de relativa estabilizacéo e ganho
de escala (LATOUR, 2012) naquele campo. E, contudo, elas se tornaram protagonistas numa
politica publica de abrangéncia espacial muito vasta, em quase duas décadas de trajetoria do
Programa P1MC. Isto é, como o entendimento tradicional de que a escassez de agua € uma
providéncia sagrada e punitiva pode ser compatibilizado com a ampla adeséo de comunidades
rurais as técnicas que fazem uso das cisternas para enfrentamento daquela mesma escassez?
Isso se torna menos incompreensivel, todavia, se pensarmos como essa agua sagrada é
transformada em meio as atividades da CSab, ainda que nao deixe de permanecer sagrada.

O nosso campo ndo procura expurgar da agua suas propriedades sagradas, mas também
ndo a mantém intacta. Ele ndo se apega as descricOes cientificas para falar apenas de recurso
hidrico; nem reduz tudo a estruturas moleculares compostas de hidrogénio e oxigénio; nem,
frente inconstante regime pluviométrico da regido, pretende explicar todo e qualquer mistério
exclusivamente pela dindmica de centros de baixa e de alta pressdo na atmosfera. Mas, apesar
de ndo recorrerem a ciéncia com o propdsito de levar todos a falarem a mesma coisa e assim
encerrar 0 debate publico (LATOUR, 1994), nossas praticas conduzem a agua em outros
movimentos e associacfes para além daqueles que possam ser tradicionais nas comunidades. O
hino das cisternas, lembremos (Quadro 4.2), ressalta que dgua é dom de Deus, mas também que
0 ato de guardé-la agrada a Sdo Francisco, a Ibiapina, Conselheiro e Padre Cicero.

Aguele mesmo hino também diz que o procedimento de reter parte das chuvas é um ato
de prevencéo, porque a Seca volta e é preciso ter a &gua se vier a precisao. Sublinha, portanto,
que a cisterna ndo guarda agua para fins de avareza ou de outras ambi¢des humanas, mas para
fins de precaucgéo. Ainda, recomenda o compartilhamento da agua com os passarinhos e com
os bichinhos que precisam de beber, pois sdo nossos irméaos, nossos vizinhos. Nao a toa, entre

as cinco linhas de &gua defendidas pelo Irpaa (ver sec¢do 4.2.4), estd a chamada dgua do meio
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ambiente (destinada a alimentar reservas de vegetacao nativa e 0s lengéis subterraneos), bem
como uma aguada comunitaria, mantida com fins de uso comunitario, permanecendo acessivel
a todos que residem em dada localidade®®.

Mas, a0 mesmo tempo que 0 nosso campo mobiliza associacOes diferentes para manter
aagua como um dom de Deus, ele faz acontecerem cursos de Gest&o de Recursos Hidricos para
cada familia que constrdi, mediante participa¢do no Programa P1MC, uma cisterna domiciliar.
Agua e chuvas permanecem sagradas em praticas da CSab, por conseguinte, mas sob outros
contornos gque ndo aqueles que impliquem abster-se de reté-las. A sacralidade delas, nesse
sentido, ndo impede que sejam associadas, em cursos de formacgdo como os da 252 EFCSA, ao
aquecimento ou resfriamento das 4guas do Oceano Pacifico, tantas milhas distantes do saldo e
do barreiro trincheira do Centro de Formacdo Dom José Rodrigues. Nem as viagens das aguas
atravessando longas distancias na forma de vapores e nuvens, nem centros de pressdo
atmosférica, nem el nifio nem la nifia, nem o pluviémetro ou as séries historicas de dados
meteoroldgicos sdo mobilizados para a pretensa tarefa de “desmistificar as aguas”. Tais
elementos entram na circulacdo de coisas que integram o coletivo para adicionar camadas e
mais camadas de complexidade a essas aguas, nao para simplifica-las.

Também o potencial hidrogeniénico (pH) da agua oriunda da cisterna ao lado do
auditério na roca do Irpaa, aquela que dessedenta os participantes da 25% EFCSA e que
mencionamos na se¢do 4.1 deste capitulo, € mobilizado sem colidir com o sagrado que a habita.
Essa condicdo sagrada ainda coexiste com todos os demais dados obtidos com a andlise fisico-
guimica e microbioldgica de amostras daquela dgua: da alcalinidade a presenca de elementos
como ferro, aluminio, cloreto e flior. Elementos esses, com excecdo do cloreto, que ndo sdo
identificados pela analise laboratorial realizada com as amostras, conforme os dados que nos
sdo apresentados no saldo do Centro Dom José Rodrigues e que constam na cartilha A busca da
agua no Sertdo (Imagem 4.43, apéndice A).

Dessa maneira, a mobilizacdo de questdes cientificas, nesse caso em tela, ndo se da com
aquele mesmo proposito que o pesquisador de solos manifestava em relato anterior (Quadro
4.9), quando se referia as Sementes da Paixdo ou Bancos de Sementes. Nas experiéncias das

quais participamos, os dados, evidéncias e argumentacdes cientificas ndo sdo associados ao

55 Dessas cinco linhas, todavia, a Unica que logrou ganhar expanséo via politica pablica foi a chamada “agua para
consumo humano”, que é aquela guardada na cisterna domiciliar de 16 mil litros, construida em residéncias rurais
pelo PIMC. A “agua de produgdo” tem sido contemplada no Programa P1+2 (cisternas de 52 mil litros, tipo
calgaddo), assistindo a uma expansao bem mais modesta, como ja ressaltamos em outro momento.
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restante dos coletivos com o intuito de elucidar, de uma vez por todas, 0 que as coisas sdo ou
quais as suas supostas esséncias.

Aquele cientista, ao que sua fala parece indicar, vislumbra uma anélise cientifica
criteriosa que possa despir as Sementes da Paixdo de todas as qualidades que lhe parecem
secundérias (LATOUR, 2013), derivadas de crendices, de mitos em torno daquelas praticas de
preservacdo de sementes nativas, na compreensdo do polémico pesquisador. Por esse
raciocinio, talvez um monitoramento cientifico daquelas sementes permitisse reduzi-las ao que
elas sdo, em esséncia, em suas caracteristicas genéticas. Tal analise, deve pressupor ele,
desvelaria a natureza daqueles materiais, abordando diretamente o objeto, em vez de se apegar
a dimensdo subjetiva em torno dele.

Essa separacdo entre qualidades essenciais daqueles seres (sementes) e suas qualidades
secundarias, contudo, sO é possivel se nos mantivermos idealizando “a pratica da Ciéncia”
como uma capacidade de falar literalmente, de “traduzir sem alterar” (LATOUR, 2013). Apenas
se acreditarmos na estranha no¢éo moderna de correspondéncia, que permitiria a um cientista
fazer os fatos falarem por si (LATOUR, 1988; 1994; 2001), traduzindo sem transformar, é que
podemos relegar todas as outras praticas a meras palavras, retoricas ou representacdes.

Se compreendermos, pelo contrario, que as préaticas das ciéncias consistem em produzir
cadeias de referéncias (LATOUR, 2001; 2004; 2013), pelas quais algo passa a ser expresso em
outros termos (e ndo em coisas idénticas), percebemos que nao podemos atribui-las a condicao
de modo supremo de falar. Nesse caso, desamalgamamos a ideia de matéria (LATOUR, 20013;
BOXENBAUM et al, 2018; JOHANSSON; METZGER, 2016), rompemos com a
institucionalizacdo do par matéria - mente e passamos a considerar que todas as praticas,
inclusive as ciéncias, enactam na existéncia seres com qualidades ontoldgicas distintas, isto é,
nenhuma traduz sem transformar (MOL, 2002; LAW,; LIEN, 2010; LATOUR, 2013;
WOOLGAR; LEZAUN, 2013). Essas distincBes ontoldgicas, por sua vez, devem ser
reconhecidas como singularidades, pois ndo se trata de afirmar que é tudo feito da mesma
forma, mas de declarar que a segmentacgéo entre qualidades essenciais (acessadas pela ciéncia)
e qualidades subjetivas (Unica coisa produzida por todas as demais atividades) é algo pouco
realistico.

Um dos momentos na pesquisa de campo parece-nos especialmente elucidativo, em
relacdo a esse ponto. No mesmo painel de exposicdo em que falou o pesquisador de solos,
inquieto com as sementes da paixdo, um colega dele mencionou o seguinte: “a pesquisa nao

para. Temos um grande numero de repeticdes em ambientes controlados, milimetricamente
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controlados, de pesquisa. Mas, isso ndo para, isso tem que ser continuamente verificado”. Essa
declaracdo sugere o quanto a ideia de esséncias se mostra problemética, com frageis conexdes
com as praticas. Fosse a linguagem cientifica capaz de traduzir esséncias estaveis e ndo falar de
qualidades secundarias, continuas verificacGes se tornariam desnecessarias ou inécuas. Por
outro lado, se a produgdo de cadeias de referéncias mais criveis e mais confiaveis esta a desafiar
constantemente 0 mundo da pesquisa, compreendemos que ndo se trata de falar literalmente
sobre esséncias, mas de manter a pretensao de falar cada vez melhor sobre algo (Latour, 2012).

A distincdo entre Ciéncia (a instituicdo idealizada) e as ciéncias (a pratica cientifica)
passa pelo entendimento de situacdes como essas em que nos detivemos. Enquanto a Gltima
pode conviver sem maiores percal¢cos com varidvel a mobilia do nosso mundo comum, a
primeira se prop6e como metalinguagem para 0 acesso as coisas que compdem os coletivos,
tomadas como fatos incontestes em vez de questfes em aberto. Na cena descrita no ultimo
relato (Quadro 4.9), decidir se uma “semente da paixdo tem qualidade”, com base na ideia de
uma analise cientifica definitiva, ndo € diferente daquele recurso argumentativo a Ciéncia como
ideia institucionalizada (ou instituicdo idealizada), desconectada do efetivo exercicio das
praticas cientificas. Nesse recurso, a nocao de julgamento superior é lancado como modo de
encerrar o debate publico e paralisar a Politica, mantendo Natureza e Sociedade como cdmaras
separadas (Latour, 1994).

Em face dessas consideragdes, queremos ressaltar a licdo que pensamos ter
compreendido dessa discussado. Isto é, o entendimento de que 0 nosso campo de praticas em
estudo constrdi, efetivamente, conexdes entre 0 mundo dos dados e argumentos cientificos e as
demais associacBes que o coletivo apresenta. Porém, a maneira de conectar tais participes e
superar 0 gap que, de outro modo, impediria a continuidade de sua rede de associacGes, ndo é
aquela maneira que se propde a reduzir a multiplicidade de coisas que povoam o mundo. Nessas
conexdes, ndo ha transporte do cientifico sem alteracdo, mas uma mediacao pela qual, ao fazer
o cientifico coexistir em contato com seres diversos, novas existéncias se tornam possiveis,
acrescentando - e ndo reduzindo - a multiplicidade ontologica do mundo, promovendo cadeias
de associacOes com distingdes qualitativas bastante identificaveis.

O modo de organizar presente nos arranjos de praticas que estudamos, portanto, € algo
ontologicamente performativo. E, em virtude disso, € que insistimos que a compreensao desse
organizing especifico passa por uma adequada descri¢do das singularidades do enactment que

se da nesses arranjos. Assim, propomos que tdo singular quanto o modo de performar a
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existéncia dos seres que habitam o mundo, nas préaticas da CSab, é o processo de organizing
gue essas mesmas praticas deixam como rastros.

Mantemo-nos, dessa forma, sob a compreensdo de que as estabilizacbes parciais
alcancadas permitem que os peculiares atores enactados (humanos e outros) possam ser
orientados em cursos de acdo especificos, com rotinizacGes aparentemente espontaneas, mas
que precisam ser continuamente exercitadas (LATOUR, 2013; HARRIS, 2015). Organizacéo,
nesses termos, é um efeito produzido pela pratica (NICOLINI, 2009; 2012; CZARNIAWSKA,
2008; 2008b; 2014; GHERARDI, 2015; 2016) e tera tanta singularidade ontologica quanto mais

particular for o enactment implicado na trajetdria das redes heterogéneas do campo estudado.

4.2.7 Sobre o entendimento préatico do que seja um pertencimento adequado ao campo

Se, no nosso dispositivo de navegacdo, nos propusemos a identificar erros de categoria
que evidenciassem nosso campo como manifestante de uma preposicao distintiva (1° critério)
e a compreender tipos de hiatos que a trajetoria de nosso campo precisa superar para poder
produzir-se (2° critério), ainda estamos em débito com a necessidade de abordar, de modo mais
préximo, as condi¢des praticas de veridicao (3° critério) que tornam aquele mundo capaz de
produzir valores especificos.

E para auxiliar no cumprimento desse terceiro critério que a Gltima narrativa desse nosso

itinerario esta posta, no quadro a seguir. Vamos a ela.

Quadro 4.10

Narrativa IX

Novo projeto, uma nova formagéo, mas do “nosso jeito”

Entre os dias 06 e 14 de Novembro de 2017, acompanhei novas atividades de formacéo,
ofertadas pelo Irpaa no Centro Dom José Rodrigues. Dessa vez, a formagdo era destinada a um
grupo de profissionais que adentrava em um projeto recem-aprovado e coordenado pelo Irpaa.
Depois da aprovacao junto ao 6rgédo financiador (0 BNDES) e apds a selecdo do pessoal que
integraria a equipe de execugdo, aquela consistia numa das primeiras atividades do projeto,
denominado Semiarido Produtivo.

Também, era a primeira vez que 0 grupo se reunia. A equipe era constituida por 12

agentes, homens e mulheres, aparentando idades entre 25 a 35 anos, em sua grande maioria.
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Alguns ja possuiam atuacao anterior em iniciativas do Irpaa. Outros possuiam experiéncias em
atividades de Assisténcia Técnica e Extensdo Rural (Ater) em outras organizacfes do
Semiarido, que também desenvolvem iniciativas junto a comunidades de agricultores.
Possuiam, quase todos, formacédo concluida em cursos de nivel superior, como Agronomia,
Biologia, Quimica, Jornalismo, Administracdo, Letras e Geografia.

Na programacdo, a formacdo estava nomeada da seguinte maneira: “Formacao de

Agentes de Ater em Convivéncia com o Semiarido, Agroecologia e Campesinato”.

Outros desafios

O Projeto Semiarido Produtivo assumia o proposito de realizar a formacdo de familias
de agricultores em comunidades rurais dos estados da Bahia, de Pernambuco, Piaui, Sergipe e
Alagoas. Além da formacdo em Convivéncia com o Semiérido, algumas dessas familias seriam
posteriormente acompanhadas em processos de implantacdo de investimentos produtivos.

A iniciativa era vista como algo desafiante pelas equipes do Irpaa, seja porque
contemplava acdes previstas em regides onde o Instituto ainda ndo havia atuado, seja porque
contemplava acdes para além do processo de formacdo, com vistas ao que chamavam de
estruturacéo produtiva.

As tematicas, envolvidas naquela formacdo dos agentes de Ater, eram muito
semelhantes as tematicas discutidas anualmente durantes a 252 EFCSA. O nimero de dias
(nove) era menor na programacao, as atividades se davam mais predominantemente no saldo
(embora também houvesse atividades externas, no Centro e em comunidades). E havia uma
constante reflexdo sobre 0 modo de conduzir o trabalho junto aos agricultores, algo que néo
estava explicito na EFCSA, na qual os participantes eram os proprios jovens agricultores e ndo

agentes de Ater.

“Nossa orientagédo aqui”

Em um dos momentos de reflexéo e orientagdo sobre as maneiras de realizar o trabalho
de Ater junto aos agricultores, Paulo César, que integrava a coordenagdo do projeto, fazia
recomendacdes a equipe quanto aos primeiros contatos com os grupos de agricultores. Sua fala
incluia a seguinte exemplificacdo: “A orientagdo aqui € que a gente nunca chegue em uma
comunidade dizendo ‘eu sou engenheiro agronomo’. Sempre dizer ‘eu sou do Irpaa’. Ai pronto.

Basta dizer ‘eu sou do Irpaa’.
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Essas questdes, referentes ao modo de abordagem do agente de Ater em comunidades
rurais, dominava boa parte das discussdes. Na manha em que a programacao era ocupada com
a tematica “Agricultura Familiar e Camponesa”, o facilitador do momento era um convidado
externo, integrante do Movimento de Pequenos Agricultores (MPA). Ele sugeria aos presentes
que procurassem “falar a linguagem dos agricultores locais” e conhecer bem a comunidade
(“quantitativa e subjetivamente”, nas suas palavras). Segundo ele, era preciso “sempre partir do
conhecimento de base, [embora] ndo ficar so nele”.

Naquele dia, uma recomendacdo do facilitador para a equipe, foi: “Leva algumas
sementes, um bornd. Vai trocando sementes... isso ajuda a criar uma teia muito boa. ‘Olha essa
semente que eu peguei com fulano!’ [simulando um didlogo entre um agente de Ater e um
agricultor]. Daqui ha pouco, todo mundo tem aquele quiabo, aquela abdbora”.

Paulo César reforcou a ideia: “As vezes, s6 o fato de vocé pedir uma semente a ele, cria
esse tipo de relagdo”. Ana Paula, indicando ser filha de agricultores, acrescentou: “Quando
chega alguém la em casa, meu pai arruma coisa que eu nem sabia que tinha em casa e ja comeca
a explicar sobre um monte de semente”. E Felipe amplia o argumento: “As vezes, ninguém
valoriza aquilo, entdo se vocé se interessar por aquilo... Quando vocé volta, ele vai te conhecer
com certeza! E vai perguntar: ‘Plantou?’. Se for coisa de comer: ‘comeu?”.

Enquanto citava algumas metodologias para o trabalho de formacéo ou de levantamento
de informagdes nas comunidades, o facilitador da discussdo dizia: “quanto mais essas
metodologias puderem usar de materiais locais (pedras, sementes, madeira, terra, etc) e menos

coisa for levada de fora, melhor”.

“Nossa cartilha”

Em outro momento, quando o debate voltava a enfatizar a forma apropriada com que o
profissional de Ater deveria conduzir suas atividades nas comunidades, Tiago, coordenador
institucional do Irpaa, fez questao de enfatizar algo sobre o que denominou por “modo Irpaa de
trabalhar”. Ele falava para a turma de profissionais sobre a experiéncia do Instituto com a
realizacdo de projetos de Ater.

Em um teldo, Tiago exibiu a projecdo de uma listagem com mais de 10 iniciativas dessa
natureza, desenvolvidas pela ONG, entre 2007 e 2017. Para cada iniciativa, a lista indicava os
diferentes financiadores e parceiros, a exemplo de governos estaduais, ministérios do governo

federal e entidades internacionais. Tiago ressaltava:
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“O Irpaa acessava esses programas, mas a gente fazia do nosso jeito, na perspectiva de
Convivéncia com o Semiarido. A gente ndo rezava pela cartilha do financiador, mas criava
nossas proprias cartilhas, tipo de formacao da equipe e por ai vai. Algumas vezes foi mais facil,
como no programa Cabra Forte, porque o animal € mesmo o mais adequado pra nossa regido.
Mas, no Sertdo Produtivo, por exemplo, a gente teve duras criticas, porque era producao

agricola, e isso ndo da, ¢ muito arriscado pra essa instabilidade [climatica] da nossa regido”.

Assim, ele falava que essa necessidade de manter o financiamento, mesmo ‘“sem rezar
pela cartilha do financiador”, exigia exercer um equilibrio entre um lado que seria burocrético
e um lado dito social. Isso envolvia 0 modo de interagdo em campo, entre 0s agentes de Ater e
os agricultores: “Nos ndo queremos assessores de producdo nem assessores sociais. Ninguém
para ir 1a orientar o que fazer. Mas, queremos alguém que va la pra beber da experiéncia do
povo, pra a partir disso conseguir fazer junto, em busca de uma vida digna no campo. N&o

queremos difusionistas, tecnicistas...”.

“E assim que o Irpaa trabalha”

Tiago também fazia questdo de reforcar que o processo de “Formacéo em Convivéncia
com o Semidrido” deveria ser o guia de toda a proposta de intervengdo junto as comunidades:
“Atencdo! A porta de entrada da gente nas comunidades ndo é a questdo da estruturacao
produtiva. Se a gente descobrir que tem gente chegando ja com esse debate, com promessa de
investimento produtivo, isso vai gerar adverténcia. A porta de entrada € o processo de formacéo
na perspectiva da Convivéncia com o Semiarido. E assim que o Irpaa trabalha”.

A “Formacao”, desse modo, seria o proposito principal, de nada adiantando adentrar
pelo campo de iniciativas produtivas (caprinocultura, beneficiamento de frutos ou criacdo de
abelhas, por exemplo), sem a devida fundamentacdo do trabalho no processo de “formagdo”:
“Essa € nossa orientacao institucional, quem ndo quer fazer assim, ta no lugar errado, va pra

"9

casa!”, ele concluiu.

Nossa tarefa de discorrer sobre a preposicao distintiva do nosso campo de praticas torna-
se melhor delineada a partir dessa Ultima narrativa trazida ao enredo. Agora, apds termos uma
compreensdo razoavel sobre o mundo empirico no qual estamos mergulhados, podemos
apresenta-la com um risco menor de ma interpretacédo. Isto €, a essa altura de nossa jornada,

reduzimos a possibilidade de tomé-la, equivocadamente, apenas como indicativa de que
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estamos em um campo particularizado por subjetividades especificas, supostamente
compartilhadas entre os atores.

Delimitar 0 nosso campo como uma suposta provincia de estados mentais
compartilhados, de representacdes internas - que se ddo entre humanos - sobre uma realidade
exterior cujo acesso € imperfeito, exigiria que contraridssemos nossas observagdes de campo e
as reflexdes tecidas. Exigiria assumir que 0s processos que estudamos se ddo sobre uma base
material invaridvel, a partir da qual os atores humanos acrescentam nada mais que
subjetividades. Esqueceriamos como os ingredientes daquela suposta base material ganham
novos contornos e identidades na medida em que sdo praticados em diferentes cursos de agéo.

Exigiria, também, pressupor a centralidade da acdo humana em nossa anélise,
especialmente em seu carater de elaboracao interna de significados, em vez de nos mantermos
atentos ao carater descentrado dos movimentos que abordamos. Ignorariamos que 0s
movimentos que temos acompanhados sdo possibilitados através da circulacdo de toda a sorte
de componentes mobilizados nos cursos de acdo. Essas trajetdrias, como assinalamos
anteriormente (secdo 4.1.2), sdo proporcionadas por interacdes de carater ndo isotopico, ndo
isobarico, ndo sincrénico, ndo sinoptico e ndo homogéneo, intercruzando tempos e espacos para
muito além da acdo humana localizada, em termos cronol6gicos e espaciais.

Desde que nédo estejamos dispostos a abrir mdo de nossa orientacdo empirica nessa
caminhada, podemos, a partir de agora, envolver na presente discussdo aquilo que aparece no
relato como 0 nosso jeito”, a “nossa orientacdo institucional”, o “modo Irpaa de trabalhar”,
sem que sejamos tentados a tratar esse elemento como sinénimo de uma realidade
organizacional subjetivamente elaborada.

Manteremos, na linha de frente da argumentacdo, nossas licbes empiricamente
fundamentadas, que nos lembrardo como as praticas no nosso campo sdo generativas de coisas
distintas em relacdo as que observamos em outras praticas, em termos ontoldgicos, e nado
meramente em termos de representacdes de realidade. Conforme assinalam Woolgar e Lezaun
(2013), préaticas produzem variados e multiplos objetos, que sdo perfeita e discretamente reais,
postos em “uma espécie de coexisténcia, adjacéncia ou, ao menos, em co-presenga’
(WOOLGAR; LEZAUN, 2013, p. 325).

N&o esqueceremos gque 0 nosso jeito, ao qual o ultimo relato se refere, ndo ¢ forjado pela
atividade humana aplicada sobre materiais passivos, mas decorre de trajetorias de acdo em que
os ingredientes participantes entram no curso de uma acgao distribuida que entremeia o coletivo.

Tais participes produzem diferengas nessa acao, sendo, dessa maneira, detectaveis em cena
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(LAW; SINGLETON, 2013; LATOUR, 2012). Além disso, nas redes de associagdes de nosso
coletivo, nenhum ator entra sozinho (MOL, 1999), sendo acompanhado de tantas outras
conexdes que acumulou ao longo de sua trajetoria de existéncia.

Desse modo, podemos compreender o uso analitico que faremos do modo Irpaa de
trabalhar como evidéncia para abordarmos melhor a preposicéo das préticas, suas condigdes
particulares de veridicdo. A tal orientacdo institucional, esse aspecto empirico identificado
pelo nosso aporte metodologico conforme a Ultima narrativa, nos servird na condicdo de porta
de entrada para o reconhecimento aos valores distintivos performados naquelas praticas.

Sabé-los performados naquelas praticas, portanto, implica em entendé-los como
performados na agéncia heterogénea e distribuida daquele variado coletivo de seres singulares
(solos, aguas, cisternas, animais, adubos, plantas, profissionais, personagens historicos,
governos, povos tradicionais, textos legislativos, saberes, agricultores, martires, dados
cientificos, associacOes, cooperativas, fenos, silos, ONGs, chuvas, caatingas, micrébios, dentre
tantos outros). Apds termos considerado por tantas vezes a hibridez desse coletivo, nada mais
distante de nossa compreensdo, nesse momento, do que advogar por uma énfase demasiada na
capacidade humana de mover tudo e todos por caminhos especificos.

O modo como o Irpaa trabalha, por conseguinte, ¢ um elemento para o qual contribuem
os participes das préticas integradas pelo Instituto, o que, evidentemente, ndo exclui os proprios
membros da ONG. Aquele modo ndo é, entretanto, uma elaboracdo exclusivamente humana
gue acontece sem a contribuicdo dos modos como trabalham cabras, regimes climaticos, filtros
artesanais, espécies vegetais, micro-organismos ou processos de desertificacdo, so para citar
alguns. Tentemos néo perder isso de vista enquanto, a seguir, estivermos a considerar o “modo
Irpaa” como ponte para nos referirmos as condicdes de veridicdo que particularizam nossas
praticas.

E com essas ressalvas, entdo, que sugerimos dedicar nossa atencdo, nos relatos do
Quadro 4.10, aos elementos relacionados ao modo de conduzir o trabalho no Irpaa. Ali, varios
elementos nos indicam a presenca de valores especificos, que sdo produzidos e apreciados
naquelas préaticas (LATOUR, 2013; GHERARDI, 2013; 2016; 2017; LAW; LIEN, 2010). Esse
conjunto de elementos poderia ser reunido como aquilo que Tiago chama de “nossa cartilha”,

que ele distingue da cartilha do financiador.
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4.2.8 Uma compreensao sobre as condigdes de veridicdo

Sigamos, entdo, nossas reflexdes. Naquela nossa prépria cartilha, segundo Tiago, estdo
elementos necessarios a um equilibrio entre um dado lado social dos projetos - como o
Semiéarido Produtivo-, e um chamado lado burocratico, que parece existir em todos os projetos
coordenados pela ONG. Os elementos do lado social envolvem a “habilidade para fazer junto”;
para “beber da experiéncia do povo”; incluem a negacéo do conhecimento especializado como
saber superior: “nunca chegar dizendo eu sou engenheiro” e ndo se portar nem como
“assessores de producdo”, nem como ‘assessores sociais”; pressupdem o uso de uma
“linguagem o mais compartilhada possivel” com os agricultores e a proeminéncia dos
chamados “conhecimentos de base”; bem como o “emprego de materiais locais” na construgéo
das teias de relagdes interpessoais, a exemplo de sementes, pedras, madeira e terra.

Embora parecam se tratar apenas de modos de construir relacbes humanas, entre
pessoas ou entre grupos, aquela presenca de materiais locais nos evidencia como essas
interacdes sdo muito mais plurais em termos dos participantes envolvidos. As relacfes entre
agentes de Ater e agricultores, por exemplo, ndo se constroem sem a mediacao de tecnologias
de captacéo e armazenamento de agua, em alguns casos, nem sem conexdes com 0 modo como
atuam cabras e ovelhas, em outros, ou ainda frutos nativos, técnicas de preservacao de solos,
fabricas de processamento de matérias-primas. As configuracfes sdo muito variaveis, mas
nunca se observa apenas relacdes bilaterais com ambos os lados ocupados por humanos.

Evidentemente, podemos fazer objecdo quanto ao modo de participacdo desses tdo
diversos atores que apressadamente denominariamos nao-humanos. Argumentariamos,
possivelmente, que eles figuram, tdo somente, como intermediarios nas conexdes entre pessoas,
mostrando-se instrumentais em acgdes orientadas pelo interesse humano. Mas, isso nos exigiria
um estratégico esquecimento das cadeias de associacdes, identificadas a partir do trabalho de
campo, que aqueles participes fazem adentrar nas praticas estudadas, transformando suas
configuragoes.

Cabe destacar, nesse sentido, que a determinacéo de quaisquer fontes da acdo nao € uma
tarefa que nos apeteca nesse itinerario. Manté-la incerta, sem reivindicar para qualquer dos
atores uma supervalorizada capacidade de dirigir o coletivo conforme finalidades individuais,
ndo é apenas uma fuga ao desafio de buscar essas origens. E uma condigdo, em si, para que
possamos nos referir as praticas como unidades de constru¢ao do nosso campo, e tambeém para

gue possamos guiar nossa atencao para a heterogeneidade desse campo, em vez de concebé-lo
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antropocentricamente. A incerteza sobre a agdo consiste, dessa maneira, em um principio
tedrico-metodoldgico (LATOUR, 2012; SAYES, 2014) que ndo pretendemos abandonar.

Ainda, mesmo quando falamos de ONGs, profissionais, agentes de Ater, agricultores,
conhecimento de base, conhecimento académico, lado social, o trabalho empirico realizado nédo
nos autoriza a declarar que estamos nos referindo apenas a humanos. Do mesmo modo que
aguas, solos e tecnologias sdo enactados com suas peculiaridades, conforme as conexdes pelas
quais sdo praticados, podemos dizer o mesmo sobre o lado daqueles atores. Quando vamos a
propriedade de Seu Pedro, por exemplo, sabemos que estamos diante do que 0 nosso campo de
préticas identifica como um agricultor. Porém, ndo havera agricultor se retirarmos Seu Pedro
daquele arranjo de atividades em que ele se conecta com a caatinga, com rebanhos, com
(escassas) chuvas, agua e cisternas, solos, fundos de pasto, saberes tradicionais, feiras locais,
projetos de Ater, textos legislativos e tudo mais. Dessa maneira, falar de um lado humano no
NOSsSO campo soaria como recurso a um vocabulério que ndo tem muito a nos dizer sobre o
mundo pesquisado.

E nesse sentido que podemos reforcar nossa compreensdo de que, ao falarmos do modo
Irpaa de trabalhar, ndo estamos nos referindo tdo somente a aspectos da acdo humana (nem
subjetivos nem objetivos, dualismo que s fara sentido se nos apegarmos a institucionalizacdo
do par mundos fisicos - mundos mentais). Aquele denominado “nosso jeito de trabalhar”,
contudo, é uma evidéncia empirica proeminente que se tornou acessivel ao nosso aporte
metodoldgico.

Sendo assim, a partir desses elementos, o que poderiamos dizer sobre as singularidades
no modo de veridicdo proprio ao nosso campo de praticas, sobre as condi¢des que fazem algo
ser reconhecido como pertencente a ele ou como algo que lhe é externo? Que consideracoes
teriamos sobre a tonalidade da acéo no nosso conjunto de atividades, aquilo que leva algo a
ser recebido como adequado ou inadequado aos coletivos em questdo?

Nossa elaboracdo aponta para seis pontos sensiveis nessa diferenciacdo qualitativa.
Nossa proposicdo é de que os hibridismos forjados pelas redes de associa¢des, nesse nosso

campo de praticas, performam o0s seguintes valores:

a) ativismo, engajamento dos atores em causas comuns, pautadas por ideias e sentimentos
de justica, de solidariedade e de participa¢do conjunta em um mesmo agrupamento;
b) apreco a relagbes nédo hierarquizadas, primazia de comportamentos baseados na

confianca, honestidade e ética;
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C) ideia de relacdo respeitosa entre pessoas e “Natureza”, pela qual se procura conhecer
e compreender os limites e possibilidades da “natureza”, tomando-0s como orientadores
da atividade humana;

d) mobilizacao de pertencimentos étnicos, valorizacao de elementos historicos, tradicoes,
ancestralidades que reforcam certa afiliagdo territorial, ndo apenas em termos
geogréficos;

e) linguagem acolhedora, capaz de demonstrar familiaridade e valorizacdo em relacao as
coisas comuns que permeiam o0 campo; e

f) estética orientada para a apresentacdo de um modo de vida digno no Semiarido, ideia

de bem-estar, mas sem opuléncia, despretensioso, sébrio.

O modo Irpaa é muito elucidativo em relacdo a esses pontos. A ativa presenca dos
profissionais da ONG (agindo como filiados a organizacdo e ndo individualmente) em
manifestacdes publicas relativas ao mundo da agricultura familiar € uma indicacéo do ativismo
do qual falamos no primeiro item, ndo apenas em ambientes de grande visibilidade (como
protestos contra medidas governamentais de abrangéncia regional ou nacional), mas também
em processos locais de pequenas comunidades (a exemplo da atuacdo em questdes circunscritas
a determinadas aldeias ou povoados de agricultores).

O apreco a relagdes ndo hierarquizadas também se manifesta de varias formas.
Podemos citar o carater participativo das atividades coordenadas pela ONG, nas quais a ideia
de fazer junto realmente se sobressai a ideia de assistir, transmitir algo ou beneficiar. Nas
conversas com Seu Pedro, o agricultor da comunidade de Cachoeirinha, ele ressaltou que o
Irpaa possui longo histérico de atuacdo junto a sua comunidade, cooperando com a associagdo
local de agricultores. Contudo, também enfatizou que a comunidade ndo abre méo de tomar as
decisdes referentes aos projetos ali executados: “o pontapé sempre foi nosso. Até porque a gente
é que mora aqui. Quantos 6rgaos ja estiveram aqui e foram embora? E o Irpaa aqui, daqui uns
dias, também pode ir...”. Posturas como essas sdo estimuladas nas atividades da organizacao.
Além disso, esse apreco a ndo-hierarquia pode ser percebido em outros elementos, como a
organizacao dos espacos e a distribuicdo de tarefas diarias no Centro de Formacao, em que nédo
héa distincao significativa entre turma e profissionais.

O ponto referente a relacdo atividades humanas- “Natureza”, ao seu turno, pode ser
descrito como o proposito de adequacdo daquelas atividades, sobretudo no meio rural, ao

elementos fisico-climaticos da regido semiarida. A expressdo pequena agropecuaria
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apropriada, no nome do Instituto®®, sugere que essa apropriag&o esta relacionada a utilizagéo
de préticas de criacdo de animais e formas de cultivos, bem como tecnologias diversas, que se
mostrem mais condizentes com os aspectos da ‘“Natureza” local. Nao se trata, entretanto, de
uma conformacdo da vida humana a um cenéario de poucas possibilidades, mas, pelo contrario,
de uma afirmacg&o de que muitas coisas sdo possiveis se observado esse principio de respeito as
particularidades do Semiarido.

Quanto a mobilizacdo de pertencimentos étnicos, tradicdes, podemos mencionar a
presenca, no quadro de profissionais do Irpaa, de pessoas cujas origens sdo comunidades
tradicionais da regido. Ha agricultores e filhos de agricultores, ha indios e outras pessoas que
vieram das comunidades de fundo de pasto, ou que estudaram em Escolas Familia Agricola.
Uma vez integrando o Irpaa, ao desenvolverem suas atividades junto a comunidades que
conhecem pelas suas experiéncias de vida, essas pessoas possibilitam que tais pertencimentos
sejam reconhecidos por agricultores e por outros atores locais. H4, também, pessoas com
nacionalidade estrangeira, entre os idealizadores do Instituto, mas cuja atuacdo no Semiarido
registra um histérico de varias décadas, desde épocas em que nao havia Irpaa e elas
colaboravam com o servico das pastorais catélicas, organizadas pelo Bispo Dom José
Rodrigues.

A linguagem acolhedora, por sua vez, pode ser verificada desde os modos de falar em
ambientes como os cursos de formacdo, até o modo como as cartilhas, manuais e outros textos
didaticos se reportam aos leitores. Ha um zelo pela simplicidade, por evitar excessos de
erudicdo, ao tempo em que é perceptivel o cuidado em falar com familiaridade sobre as questdes
discorridas.

A paisagem do Centro Dom José Rodrigues, por sua vez, diz muito sobre aquele
componente que, anteriormente, chamamos de estética. Construcdes, ornamentos de espacos,
mausicas, cardapios, vestimentas, ilustracdes em materiais didaticos, pecas de artesanato, dentre
outros aspectos, fazem referéncia a um universo comum de apregos: a ideia de regional,
sertanejo, rural, nordestino. Mobilizam figuras e materiais que se coadunam para reforcar uma
certa compreensdo de um “nos”. Outros espagos (escritorio, feiras, auditorios em eventos,
comunidades) igualmente contribuem para essa compreensao.

Para a constituigdo desse conjunto de valores que singulariza o0 campo pesquisado (com
seu tipo especifico de ativismo; 0 apreco as relacbes ndo-hierarquizadas; a valorizacdo de uma

relacdo respeitosa entre pessoas e natureza; a mobilizacdo de pertencimentos étnicos; a

% Instituto Regional da Pequena Agropecudria Apropriada.
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linguagem acolhedora; e a estética de um Semiérido digno) é imprescindivel a atuacdo de
variados participes ndo humanos, como é necessaria a presenca de humanos. Nenhum desses
valores é possibilitado sem a presenca ativa de atores ndo humanos que possibilitam elabora-
los e manifesta-los no curso das praticas.

Aqueles seis pontos sensiveis, distintivos, que formulamos acima, também se fazem
presentes no modo como os atores ndo humanos sao reconhecidos (ou ndo) como participes do
mesmo campo. Isto €, qualquer elemento € tdo mais reconhecido como parte daquelas praticas
qguanto mais ele esteja alinhado aqueles cinco pontos. Ou, talvez dizendo de modo mais
apropriado, no modo de enactar os participes daquelas préaticas, eles sdo performados de
maneira a atender aquelas condicBes de veridicdo. Atendé-las na totalidade significa uma
existéncia bem articulada aquele coletivo de coisas, enquanto atendé-las parcialmente pode
significar uma existéncia ndo tdo bem conquistada. N&o as atender, por consequéncia, significa
inexistir, estar desarticulado daquelas praticas.

Para ilustrarmos o que diz esse ultimo paragrafo, lembremos do painel fotovoltaico, que
mencionamos em algumas consideracdes anteriores. A arregimentacdo dele ao nosso coletivo
parece uma tarefa que ainda demandara bastante trabalho. Envolvé-lo nas cadeias de
associacOes de nosso campo de praticas exigird enacta-lo ndo como um painel absoluto, igual
a qualquer outro que exista no mundo, mas do modo correto, na tonalidade certa, em
atendimento as condicdes de veridi¢do peculiares de nosso campo. O que estamos sugerindo,
portanto, é que esse enactment se diferencia pelo atendimento, mais ou menos completo, aos
pontos sensiveis que mencionamos anteriormente. Nas palavras de Latour (2012), ha diversas
maneiras possiveis de ganhar pertenca ao coletivo, bem como diversas etapas ontoldgicas entre
0 ser e 0 nada.

Muito bem articuladas ao coletivo de atores, por outro lado, parecem estar as cabras.
Elas estdo enactadas como verdadeiras veteranas desse campo. Mas, a cabra da CSab também
ndo é uma cabra qualquer. Nao pode ser, por exemplo, aquela que € criada em confinamento,
como sugerido pelo E-PlanFor (Quadro 4.6).

A cabra da CSab é um animal especifico: primeiro, esta com os pequenos agricultores
na Caatinga desde tempos muito remotos, quando os bovinos foram, por sua vez, associados
aos que detinham muitas terras; segundo: ela € uma criacdo razoavelmente comum, que nédo se
presta a diferenciar status social, pastando em areas coletivas de fundo de pasto; terceiro, 0s
aparelhos digestivos dessas cabras sdo aptos aos alimentos fornecidos pela caatinga e ao déficit

hidrico da regido, além de resistirem bem ao quadro climatico; quarto, é inseparavel de muitas
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tradi¢des: a propria denominagdo “cabra” para se referir a pessoas do sexo masculino no Sertdo
é uma evidéncia da familiaridade dos animais com os costumes locais, sem falarmos nas
relacGes com a alimentacao e com o artesanato, por exemplo; quinto, essas cabras possibilitam,
no campo de praticas, aborda-las com um repertdrio de saberes expresso em linguagem familiar;
e sexto, elas favorecem aquela estética peculiar de um Semiarido digno, em que héa fartura sem
opuléncia.

Cabras ndo sdo assim por natureza. Elas foram enactadas dessa maneira pelo nosso
campo de praticas, partir das interacfes entre diversos elementos que nele circulam, humanos
e tantos outros, influenciando-se mutuamente e intercambiando propriedades entre eles. Muitas
das configuracGes que as cabras da CSab tomaram nessa trajetdria, com isso, sdo ignoradas em
outras praticas. Na caprinocultura de confinamento ou na criacdo de animais para
comercializacdo de sémen, por exemplo, ndo participam da existéncia varios dos aspectos que
sdo fundamentais para as cabras da CSab. Coisa semelhante acontece em relacdo as praticas
que envolvem ragas geneticamente melhoradas, expostas e comercializadas em grandes feiras
agropecuarias. Isso ilustra bem como os processos de organizar na CSab ndo se restringem ao
manejo de variedades ontoldgicas prévias, sendo que envolvem a intrigante condicao de trazer
a existéncia seres muito singulares.

Porém, mesmo as cabras da CSab ndo tém sua boa articulacdo ao coletivo garantida
para todo o sempre, sendo necessario performéa-la continuamente. Isso envolve, entre muitas
outras atividades, acordar cedo a cada manhd para fornecer energia, proteinas e fibras aqueles
animais; limpar currais; tratar infeccBes; controlar a procriagdo em consonancia com a
disponibilidade de alimentos; manejar os rebanhos de modo que néo destruam a Caatinga;
construir apriscos; comercializa-los; traduzir seus comportamentos em cartilhas para criadores;
auxiliar agricultores em suas associacfes e cooperativas; garantir que os fundos de pastos
continuem a ter garantias legais e existéncia juridica; produzir fenos e silos que guardem
nutrientes da época chuvosa até o periodo seco. E ndo apenas humanos, mas outros diversos
atores precisam atuar nessas cadeias de associa¢des. Enfim, ndo é pequena a listagem de tarefas
exigidas para que cabras permanegam como agentes da CSab. Em outras palavras, a existéncia
nunca é conquistada de uma vez por todas: existir nunca é algo alcancado em definitivo
(LATOUR, 2001).

E o0 nosso coletivo de coisas permanece inquieto. Outras conexdes podem levar a
redefinicdo das cabras como participantes dessas trajetorias. H4, por exemplo, especialistas da

flora local para quem o pastoreio das cabras, a solta, impede que arvores de crescimento lento,
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como 0 Umbuzeiro, prosperem. Isso estaria levando ao envelhecimento demasiado da
populagéo de umbuzeiros, um dos nossos doutores da Convivéncia (ver Quadro 4.1). O apetite
das cabras estaria impedindo as plantas jovens da espécie de crescerem, restando as mais
antigas, cujas copas se encontram a uma altura menos acessivel aos ruminantes. Essa forma de
associacao entre cabras e pés de Umbu, nesses termos, ameaca a existéncia daquele animal
singular enactado pelo nosso campo de préticas (um animal que promove a preservacao da
Caatinga). Continuar existindo exigira, portanto, articulagcbes continuas que mantenham a
compatibilidade com o restante dos participes do coletivo.

Outros especialistas tém falado e escrito sobre a associacéo entre cabras e 0 aquecimento
da atmosfera terrestre. O mesmo rimen, no estdmago dos animais, capaz de auxiliar na retirada
de energia dos vegetais da Caatinga, seria o0 abrigo de bactérias que também produzem gas
metano, eliminado no ar pelas extremidades do aparelho digestivo das cabras (mas também de
outros ruminantes, como bovinos e ovelhas) e aceleradores do efeito estufa no planeta Terra.
Nesse caso, enactar uma cabra que se envolve diretamente na conservagéo do bioma Caatinga
podera exigir a inclusdo, na mesma equacao, das temperaturas medias na atmosfera global, além
de gases estomacais, arrotos e flatuléncias. E ndo ha garantias de que haja qualquer equacao
possivel e, caso haja, a durabilidade de seus efeitos permanece incerta. Todas as estabilizacbes
sdo precérias, ainda que variavelmente. Os objetos sdo objetos de risco (LATOUR,2004a), em
movimentos de constante redefinicdo, portanto. Ao seu turno, fatos ndo sdo indiscutiveis: novas
mediacdes implicam novas identidades (CALLON, 1999; LATOUR, 2004b; 2012).

Esses apontamentos, dessa maneira, sugerem que nosso campo de praticas enacta
ontologias especificas, sob condi¢cdes muito singulares que procuramos explorar a partir da
ideia de preposicao. Procuramos discorrer sobre os erros de categoria que evidenciam estarmos
frente a um campo de distin¢des qualitativas; identificamos hiatos na trajetoria de producéo
de nosso campo, abordando 0 modo como esses gaps sdo cruzados para que se produzam
valores especificos; e nos dedicamos, por Ultimo, a tratar das condi¢cdes de veracidade
peculiares que sdo praticadas no nosso campo.

Nosso argumento é de que processos de organizing, como 0s que estdo diante de nos,
podem ser descritos a partir de um esforco analitico dessa natureza, isto é, pela abordagem das
especificidades do enactment que as praticas de organizar implicam. Esse argumento,
necessariamente, adere ao pressuposto da multiplicidade ontoldgica, numa postura pos-

epistemoldgica de recusa & segmentacdo realidade - representacGes. E compreende que as
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singularidades ontoldgicas implicadas nas préaticas seriam o que ha de mais peculiar em um

processo de organizar.

4.2.9 Os processos de organizar na CSab e suas ininterruptas reprises

Especificamente quanto ao processo de organizar, em nosso campo de préaticas,
queremos tecer algumas consideracdes. Podemos abordar tal processo e adentrar em tais
consideracBes por meio de nossa Ultima narrativa sobre a experiéncia em campo (Quadro 4.10).
Naquele conjunto de relatos, podemos visualizar elementos relacionados a formacéo de equipes
de profissionais; ao desafio de executar um novo projeto; a relevancia de experiéncias
anteriores dos participantes; ao historico de atuacédo do Instituto em diversos projetos; as
parcerias e financiadores necessarios ao desenvolvimento dos projetos; além de muitos outros
itens sobre os quais temos falado com mais frequéncia.

Esses elementos nos chamam a atencdo para um aspecto da pratica que queremos
sublinhar: sua capacidade de deixar, no seu rastro, o efeito de organizar (LATOUR, 2013;
SCHATZKI, 2001; 2005; 2018; CZARNIAWSKA, 2008b; 2009; 2014; GHERARDI, 2013;
2015; 2016; BOXENBAUM et al, 2018). Aqueles personagens, nesse sentido, participam do
processo continuo de institucionalizacdo de fluxos (LATOUR, 2013), de rotineirizacdo de
atividades (SCHATZKI, 2001; 2018). Um projeto, como o novo desafio de executar formacgao
em CSab e estruturacdo de investimentos produtivos em areas rurais de diversos estados,
compreende uma das maneiras de assegurar a continuidade da trajetéria de associacOes, de
exercitar, por mais um determinado periodo de tempo, e em determinados lugares, a
estabilidade parcial das conexdes entre determinados personagens de nosso campo. Além da
execucdo de projetos como esse, outras diversas atividades cumprem esse proposito,
articulando um namero maior ou menor de atores do coletivo, sob determinadas conexdes e em
espacos e tempos especificos.

No acompanhamento a algumas atividades de campo, como planejamentos de eventos,
visitas a cooperativas, inauguracoes de projetos, realizacdes de feiras de produtos da agricultura
familiar, manifestacdes de rua, reunides de equipe, torna-se mais perceptivel a diversidade de
iniciativas pelas quais as praticas da CSab sdo continuamente performadas. Essas frentes de
atuacdo sdo, em grande parte, simultaneas, com dezenas de projetos sendo executados em
diferentes espacos, com diferentes grupos envolvidos, parcerias e tematicas distintas. Sem essas

atividades, seria implausivel falar da CSab.
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No ano de 2017, por exemplo, acompanhei algumas tarefas na prepara¢do do Semiarido
Show, uma feira da agricultura familiar promovida conjuntamente pela Embrapa Semiarido e
pelo Irpaa. Realizado bienalmente, o evento se estende por quatro ou cinco dias, com a
realizacdo de minicursos, seminarios, dias de campo, oficinas, reunides técnicas e uma feira
para comercializagdo de produtos oriundos das propriedades de pequenos agricultores da
regido. Trata-se, conforme os organizadores, “da maior feira da regido Nordeste voltada para a
agricultura familiar”. As instalagdes que abrigam o evento sdo montadas na zona rural do
municipio de Petrolina, e ocupam mais de 10 hectares de area em propriedade da Embrapa
Semiéarido. O espaco inclui areas demonstrativas em que s8o expostas cisternas, rebanhos de
animais, técnicas agricolas e praticas gastrondmicas.

No ano de 2017, a preparacdo do Semiarido Show se mostrou particularmente
desafiante. O ambiente de mudancas em curso, no Governo Federal (ap6s o impeachment da
Presidente Dilma Roussef) e em seus diversos 6rgdos publicos, tornaram problematica a
costumeira captacdo de recursos financeiros e articulacdo de parcerias que precedem a
realizacdo do evento. Isso dificultava, entre outras operacgdes, deslocar caravanas de agricultores
da regido até o municipio de Petrolina e manté-los participando da programacdo da feira, pois
a poucos meses para o0 evento, havia sido assegurado menos de 1/3 da média de recursos
angariados nas edi¢Bes anteriores. Sem a garantia do financiamento necessério, de dezenas de
milhares de participantes, como vinha ocorrendo nas edi¢fes passadas, a feira poderia
mobilizar, naquele ano, apenas algumas centenas de pessoas €, entre essas, um publico formado
predominantemente por profissionais técnicos.

Numa das reuniBes preparatérias, ap0s 0s primeiros encontros entre equipes do Irpaa e
da Embrapa, Haroldo informou que o Instituto ndo poderia participar como organizagao
executora, naquele ano. Segundo ele, a decisdo ndo decorria apenas do problema para mobilizar
recursos, mas também pelo cenério vivido pela agricultura da regido naquele momento, em
fun¢@o do reduzido volume de chuvas que ja atravessava varios anos: “Dificil! Tem local em
que ndo choveu. Entdo, o pessoal perdeu rebanho. Ou morreu ou teve que vender. Entéo, terd
dificuldades para vir ao evento. E a gente ndo pode fazer um evento para um pessoal que ndo é
muito ligado a agropecuaria do Semidrido”.

Nesse caso, a Embrapa teria a necessidade, para realizar o evento, de encontrar outra
organizacdo parceira. Um dos profissionais da Embrapa pareceu traduzir a preocupagdo dos

demais colegas de equipe: “Nao vejo essa possibilidade do evento sem o Irpaa. Nao vejo o
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Semiarido Show sem o Irpaa, nem tempo para buscar entidade outra. Entdo, se a posi¢do do
Irpaa for definitiva, eu ndo vejo como!”.

Ao lado dele, outro participante inseriu algo a mais a discussdo: “Temos um problema
sério. Porque se descontinuarmos, vai ficar muito dificil retomar daqui a dois anos”.

Cicero, integrante do Irpaa, enfatizou que a ONG n&o poderia se comprometer com
despesas de execucdo, como havia se comprometido em anos anteriores. Mas, iSS0 néo
significava que nao pudesse colaborar na mobilizacdo do maior nimero de agricultores que
pudesse: “Nao, a gente sabe da importancia do evento, ndo queremos lavar as maos. E que hoje
a gente esta tendo dificuldades de repasses dos programas que conveniamos e que estdo em
execucao, mesmo nos programas de rotina”.

Tiago foi na mesma dire¢ao: “A gente concebe a importancia do Semiarido Show, por
causa da relevancia politica, por causa da aproximagcdo com a pesquisa, da parceria com a
Embrapa, mas ndo estamos animados com a conjuntura desse ano”. Ao final das contas, o
evento foi, naquele ano, realizado com a Embrapa dividindo a execugdo com outra ONG,
enquanto o Irpaa participou mediante outras frentes.

Assim como a preparacdo do Semiarido Show, ha um grande nimero de atividades pelas
quais a CSab € incessantemente performada, mantendo as conexdes entre aquela miriade de
atores que abordamos ao longo de nossa analise. Sao cursos (formacao de Agentes de Ater e de
agricultores em CSab; praticas didaticas sobre manejo da Caatinga; sobre certificacdo organica;
sobre plantio de forrageiras; manejo de rebanhos, beneficiamento de frutas, etc); reunides nas
comunidades; visitas a agricultores, escolas, associac@es; audiéncias publicas; dias de campo;
elaboracdo de projetos; participagdes em conselhos de politicas publicas, comités, foruns, redes
de organizacdes; realizacbes de conferéncias, encontros, seminarios; campanhas publicitarias;
programas de radio; romarias; construcdo de viveiros, de canteiros econémicos; plantios de
mudas; lancamentos de projetos.

Essas e tantas outras atividades, sempre realizadas na perspectiva da Convivéncia com
0 Semiarido, como dizem muitos dos nossos interlocutores, permitem que as praticas do nosso
campo ganhem carater de continuidade e de estabilidade (LATOUR, 2013; 2012; LAW,;
SINGLETON, 2013; LAW; MOL, 1995). Nunca plenamente alcangado, sempre necessitando
ser assegurado, esse carater continuo e estavel € um efeito do nosso campo de praticas, em suas
propriedades de organizacdo (MIETTINEN; SAMRA-FREDERICKS e YANOW, 2009;
NICOLINI, 2009; EIKELAND; NICOLINI, 2011; FELDMAN; ORLIKOWSKI, 2011;
SCHATZKI, 2001; 2018). O processo de organizar depende, portanto, desse constante
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exercicio, sob pena de interromper a trajetoria de existéncia que fora conquistada e, com ela,
toda a variedade singular de seres enactados. Como disse o participante da Embrapa,
anteriormente mencionado: “se descontinuarmos, vai ficar muito dificil retomar daqui a dois
anos”. Embora ele falasse de um evento apenas, o mesmo pode ser dito sobre toda a rede de
associag0es que permeia 0 nosso campo: descontinuar as conexdes significa colocar a existéncia
sob risco.

Essas praticas, entdo, ao produzirem certa institucionalizacdo dos fluxos, proporcionam
oportunidades para olharmos com atencdo o organizing que decorre delas. Para seguirmos as
terminologias de Latour (2013), significa dizer que elas produzem scripts, nos quais a agdo é
orientada. Nessa propriedade de orientacdo, um script promoveria um triplo deslocamento: de
tempo, espaco e de atores. Isto &, scripts implicam designaces referentes ao quando, onde e
mediante quais personagens uma determinada acdo acontecera.

E nesse sentido que sugerimos que a CSab incorpora varios scripts, nos quais S&o
mobilizados tempos, espacos e atores distintos. Projetos, como o Semiarido Produtivo, cuja
primeira formacdo de agentes mencionamos na ultima narrativa (Quadro 4.10), podem ilustrar
essa capacidade de gerar scripts, designando quais atores (agentes de Ater; agricultores;
animais; plantas; solos; aguas; financiadores; etc) estardo envolvidos na acdo (formacdo em
CSab; estruturacdo produtiva em propriedades familiares), sob determinados modos, bem como
indicando quando e onde essa acdo se desdobrara.

Os scripts também possuem a capacidade de operar frames, isto é, de definir um quadro
para a acao, fronteiras mais ou menos flexiveis que indicam para os participes a posicdo na
qual se encontram, em relacdo a esses quadros (eles estdo dentro ou fora). Nesses termos, o
préprio Semiarido, ao qual muitos de nossos personagens fazem mencdo, compreende um
resultado de uma operacdo de framing ou de varios frames nos scripts da CSab. Isto é, para
além de delimitacdes oficiais da regido, esses scripts performam certas definicdes e limites do
que seja o Semiarido, ndo apenas em referéncia a delimitagdo do espaco geografico, mas
também em relacdo ao que compde esse Semiarido, quais suas caracteristicas e quais 0s modos
de acdo que se espera dos atores que nele se encontram. Como ensaiamos dizer em outra parte,
0 Semiarido também é praticado no nosso campo, ndo se trata de uma elaboracgdo aprioristica
sobre a qual 0s nossos atores estdo a agir, mas resulta das operac6es de framing implicadas no
organizing das praticas de CSab.

Podemos dizer, por exemplo, que elementos como elevada concentragéo da propriedade

da terra, diversidade de povos tradicionais e legado historico de conflitos pela terra e pela agua
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sejam itens centrais, em operacGes de framing que enactam o Semiérido do nosso campo de
praticas. Esses itens, todavia, ndo tém essa centralidade - ou mesmo néo estdo inclusos - no
frame gerado por scripts desenvolvidos em algumas praticas de pesquisa agropecudaria
realizadas na regido, por exemplo, como pudemos observar em varios relatos sobre a
experiéncia de campo. Isso pode nos auxiliar a compreender, em decorréncia, porque atores
como o Irpaa e o Forum Asa se referem, ha décadas, & Convivéncia com o Semiarido, enquanto
outros, como a Embrapa, continuam a realizar seminarios sobre Convivéncia com a Seca, nos
quais a maior preocupacao, na problematica regional, € a escassez do recurso hidrico. No campo
da CSab, como percebemos, a seca é um dentre tantos ingredientes necessarios a préatica do
Semiérido.

Isso ndo significa dizer que o nosso campo de praticas seja formado apenas por scripts
que produzem um uUnico frame ou que tais scripts sejam agrupados de modo articulado,
produzindo um todo coerente e devidamente ajustado. Assim como héa diversas atividades
sendo simultaneamente desenvolvidas, os participes estdo, a todo momento, dividindo-se entre
varios scripts. Um mesmo participe, nesse sentido, pode muito bem se encontrar envolvido em
uma acao de estruturacdo de uma cooperativa de agricultores, do processo de elaboracdo de um
plano para gestdo das aguas em uma comunidade, da instalacdo de tecnologias de captacdo e
armazenamento de aguas da chuva em um conjunto de propriedades familiares, e participar
ainda de outras inciativas. Essas acOes sdo performadas com scripts diferentes, embora sob a
mesma preposicao que as qualifica enquanto singularidade, conforme ja discutimos. Isso ndo
impede que os scripts envolvam diferentes frames, além de designar as agdes envolvidas com
variadas possibilidades de triplos deslocamentos (tempo, espaco e atores). Nosso participe pode
estar envolvido em ac¢des que precisam ser conciliadas em termos cronolégicos, em relagdo aos
lugares em que se desdobram e, também, quanto aos diversos personagens que pretendem
reunir. Os Semiaridos performados em decorréncia desses scripts nao serdo, muito
provavelmente, completamente coincidentes.

Em vez de completa coeréncia, o empilhamento de scripts (LATOUR, 2013) exige que
observemos 0 N0SSO processo de organizar acontecer no zigue-zague entre esses cursos de agéo,
sujeitos a ambiguidades e contradi¢Oes, desautorizando-nos a perseguir a ideia de uma
organizacdo absoluta, como uma colecdo estavel de componentes. Em vez de uma coeréncia
completa ou organizagéo absoluta, portanto, o escalonamento relativo entre scripts (LATOUR,

2013) permite a0 nosso campo registrar personagens gque participam de conexdes entre dois ou
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mais scripts. As intersecdes entre os diferentes cursos de acdo, desse modo, proporcionam
reunir os scripts operados, em um arranjo de praticas com alguma estabilidade.

As cisternas, por exemplo, constituem atores que se apresentam nos pontos de encontro
entre varios scripts em operacdo no campo estudado, permitindo a varios outros personagens
movimentar-se de modo mais fluido entre os cursos de a¢do. As cisternas marcam interconexdes
entre operagGes como a gestdo de programas publicos (PLMC; P1+2; Cisternas nas Escolas;
etc); as préaticas pedagdgicas de formacdo em CSab; e as praticas de captacdo, armazenamento
e manejo das aguas, para citar algumas atividades. As relativas fixidez e escala, alcancgadas pelo
processo de producdo de cisternas, leva tal tecnologia a contribuir para imprimir razoavel
estabilidade ao arranjo de préaticas envolvidas, por figurar na interseccao entre varios scripts.

E de modo semelhante que as cabras estio nos nexos entre as praticas de conservacao
da Caatinga; a pratica de formacdo em CSab; a pratica da agricultura organica; a préatica de uso
medicinal da Caatinga; e a pratica da producdo e armazenamento de forragens. Também, tal
qual as cisternas, elas auxiliam a deslocar no tempo e no espago a CSab e suas conexoes.

Nesses arranjos, 0s scripts tém validades variaveis (deadlines), orientando a agédo por
um periodo especifico de tempo. Quando o coordenador do Irpaa nos mostra uma listagem de
inimeros projetos desenvolvidos ao longo da histéria da ONG, compreendemos que a0 mesmo
tempo em que a imagem nos da a ideia de continuidade, de uma acgdo estavel, também
percebemos que essa estabilidade tem sido construida pela passagem entre experiéncias
diversas, cada uma limitada a um segmento especifico de tempo. A descontinuidade dessas
experiéncias e de seus scripts, dessa maneira, € ofuscada pelo efeito de continuidade da
trajetoria construida através de certo sequenciamento daqueles projetos. O ato de organizar,
dessa maneira, sempre est em reprise (LATOUR, 2011; 2013).

A passagem entre um script e outro, por conseguinte, constitui a superacdo de um gap
pelo qual se produz um importante efeito de organizar, desde que a preposi¢ao que singulariza
nosso campo de praticas permaneca observada na conexdo que suprime esse hiato. Por isso
mesmo, enquanto lancava o Projeto Semiarido Produtivo, em 2017, a coordenacao do Irpaa se
mostrava apreensiva. O inicio do projeto significa o langamento a um novo conjunto de scripts,
0 cruzamento de um gap, no qual a perspectiva da CSab ganhava nova oportunidade de ser
levada adiante, em termos espaciais e temporais. Entretanto, tal oportunidade também se
configurava, em alguma medida, como risco, dada a necessidade de lidar com novos atores

(incluindo o burocratico BNDES), novos lugares (estados e comunidades fora do Teritorio
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Sertdo do S&o Francisco), novas equipes e novos frames para a agdo. Os desafios se impdem,
ndo cessam.

Durante o encerramento do curso de formacdo de agentes de Ater, realizado com a
equipe de profissionais que executaria o Projeto Semiarido Produtivo, Tiago fez a seguinte fala:
“Eu agradeco pelo apoio de vocés em ajudar o Irpaa a escrever essa hova pagina da nossa luta
pela Convivéncia com o Semiérido. Para nos, isso e prioridade institucional, sair da
experimentacao da proposta da Convivéncia aqui nessa regido norte da Bahia e materializar
essa experiéncia por esses cinco estados do Semiarido”.

N&o é dificil compreendermos que ndo se tratava de um momento qualquer, mas de um
passo muito particular, que poderia servir para assegurar de modo mais firme a trajetoria de
existéncia do nosso campo ou para fragiliza-la, em caso de insucesso na experiéncia. Paulo
César, que coordenaria o projeto, disse aos demais presentes que estava tranquilo com o
compromisso assumido, pois havia percebido que as pessoas ali traziam bagagens de varias
outras experiéncias. Porém, ele ndo deixou de assinalar o carater incerto daquilo tudo: “¢ uma
aposta que o Irpaa esta fazendo... € uma aposta minha também. E eu quero gue seja uma aposta
de vocés também”.

Além de passagens como essas, entre um script e outro, o processo de organizar presente
nas praticas precisa assegurar o cruzamento de outro tipo de hiato: entre o lancamento de um
script especifico e a adesao a ele, pelos participes que ele designa (LATOUR, 2013). E ndo se
trata apenas de questdes asseguradas por eventuais hierarquias no trabalho das equipes de
profissionais. Aquele projeto Semiarido Produtivo, por exemplo, prevé o envolvimento de
centenas de familias de agricultores com as préaticas da CSab, em novos territorios. Dessa
maneira, uma adequada adesdo dessas familias aos scripts envolvidos naquele projeto
permaneceria uma incognita por algum tempo.

E curioso observarmos que, conforme o projeto escrito, essas familias precisam ter a
experiéncia anterior de participagdo em dois programas publicos: o PIMC e o P1+2.
Evidentemente, esse requisito atende a logica de realizar um trabalho complementar com essas
familias, sendo que suas propriedades ja disporiam de dois tipos de cisternas: a de 16 mil litros,
para consumo humano (executada no ambito do PLMC) e a de 52 mil litros, para produgéo de
alimentos (resultante do P1+2). Por outro lado, também podemos considerar o quanto essas
duas tecnologias possibilitam a conexdo com os novos scripts, facilitando a adesdo das familias
a trajetoria especifica da qual participa o Irpaa, conforme sua orientacdo institucional (Quadro
4.10).



261

Mas, ndo sdo apenas aquelas familias que o projeto presume aderirem adequadamente
as suas proposi¢des. Das centenas de unidades familiares a serem inicialmente envolvidas nas
atividades de formacao, algumas dezenas participariam de uma etapa posterior de estruturacao
de investimentos produtivos. Isso marcava, ademais, uma grande preocupacao relacionada ao
momento de poucas chuvas na regido: os impactos, sobre os objetivos do projeto, da conjuntura
de seca prolongada por varios anos.

Os resultados desses investimentos a serem estruturados (sejam eles na criacdo de
cabras, em apicultura, em producéo de hortalicas ou beneficiamento de frutos locais) dependeria
significativamente do comportamento futuro do regime de chuvas, do retorno das precipitacdes
pluviométricas anuais as médias consideradas normais para a regido. Dessa maneira, para o
alcance de scripts bem sucedidos, ndo apenas pessoas precisam ser encontradas com disposicédo
para adentrar nos frames operados, mas também outros seres variavelmente imprevisiveis
(como chuvas, solos, plantas, caprinos e abelhas) precisam se comportar em consonancia com
as expectativas que o script incorpora. A diferenca entre o sucesso ou 0 fracasso da experiéncia
reside em respostas incertas de um conjunto variado de participantes.

Assim, além de ser continuamente performado, 0 processo de organizar em nosso campo
de préticas precisa se manter sob a tonalidade correta, isto é, atendendo a preposicao singular
que proporciona reconhecer suas qualidades particulares, evitando diluir-se em um terreno
indefinido. Em outras palavras, significa a incessante necessidade de producgéo e operacao de
scripts nos quais 0s seres participantes possam ser praticados conforme suas peculiaridades
ontoldgicas. A organizagéo, nesse sentido, € menos uma substancia ou um dominio do que um
aspecto produzido por sucessivos atos de organizing bem-sucedidos, mas sempre provisorios
(LATOUR, 2011; 2013). Conforme Latour, esses atos exigem trabalho arduo “para evitar a
dissipacdo da organizagdo, reunindo-a em um arranjo durdvel cuja duracdo é indeterminada”
(LATOUR, 2011, p. 6). No mundo da CSab, no qual mesmo o solo onde pisamos precisa ser

protegido de forcas dissipadoras diversas, ndo haveria de ser diferente com as organizacdes.
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5 Consideracdes finais

“Alguns disseram que so ndo gostaram mais da historia porque ndo
tinha fim, mas o cego retrucou que nenhuma historia tem fim, eles

eram que pensavam que as histérias tinham fim ™'

A pesquisa que deu corpo a esta tese foi empreendida com o propdsito de compreender
0 modo peculiar de conectividade que singulariza o enactment na CSab, tornando-a discernivel
como um modo de organizing diferente, entre outros modos.

Percorrido o itinerario apresentado nos capitulos anteriores, pudemos caracterizar nosso
campo de investigacdo como um arranjo de atividades especificas, que se encontram
interconectadas, mobilizando, cada uma a sua maneira, elementos que haviamos identificado
preliminarmente como ingredientes da CSab, listados no Quadro 1.1, no capitulo introdutério
deste trabalho.

Ao longo das narrativas produzidas a partir do trabalho de campo, atores destacados na
composicdo da CSab emergiram: de escolas rurais a aguas pluviométricas ou subterraneas; de
cabras e ovelhas a povos tradicionais, cooperativas e associagdes; de mulheres e jovens rurais
a sementes, frutos nativos, mudancas climaticas e politicas publicas diversas. Encontramos,
portanto, no percurso etnogréafico, personagens enunciados em documentos e discursos que nos
tinham servido como aproximacéo inicial a CSab, quando a proposta de pesquisa propriamente
dita ainda se encontrava em vias de formulacéo.

Mais do que uma listagem de atores, pudemos identificar variadas atividades nas quais
eles sdo mobilizados: de construcdes de reservatorios hidricos a manifestacGes populares; do

desenvolvimento de tecnologias a experimentagdes agricolas; de processos educativos a gestdo

"Jodo Ubaldo Ribeiro (2011). Viva o povo brasileiro. Rio de Janeiro: Objetiva.
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de projetos; do manejo de animais, vegetais e de solos a debates técnico-cientificos; de
processos agroindustriais a execugéo de cangdes de protesto.

Mais que a coexisténcia, sdo as interconexdes entre essas atividades que nos levam a
compreender que a CSab constitui um arranjo, sustentado variadamente, no tempo e no espago,
conforme varios componentes seus cruzam atividades varias, mantendo-as em um enredo
singular. Dessa maneira, cisternas de captacdo de agua, por exemplo, encontram-se
simultaneamente em atividades de dessedentacdo humana e/ou animal em propriedades rurais;
em campos experimentais de instituicdes de pesquisa; mobilizadas na atuacdo de profissionais
como engenheiros e agentes de Ater; operadas em escolas do campo; construidas por programas
publicos de abrangéncia regional; etc. Como elas, outros atores, com diferentes gradientes de
durabilidade e de mobilidade, irdo configurar pontos de entrelacamentos, de associacdes
forjadas ao longo do tempo, a partir das quais a tessitura da CSab ocupa seu lugar no real.

Dessa maneira, os dados produzidos e as discussdes postas no capitulo quatro emergem
a partir das indagac6es formuladas no primeiro capitulo: em quais praticas se pode observar a
CSab sendo performada? Quais os ingredientes recrutados por essas praticas? Como as
associacfes entre esses elementos sdo configuradas? Quais realidades particulares sao
enactadas pelas préaticas envolvidas na CSab? Por quais meios a CSab atinge um ordenamento
basico que proporcione a estabilizacdo relativa alcancada entre os elementos que a compdem?

Quanto a essas Ultimas duas indagacGes, em especial, observamos que mais do que
conectar participantes preexistentes, o campo de praticas estudado enacta a realidade
existéncias singulares, praticando-as, por conseguinte, em contornos muito especificos. O que
particulariza a CSab, portanto, é a maneira pela qual sua performatividade é exercida, com a
capacidade generativa de fazer emergir animais, plantas, jovens, agricultores, areas de caatinga,
aguas e propriedades rurais, dentre outros atores, em tonalidades que os diferenciam de seus
supostos congéneres participantes de outras atividades fora do arranjo da CSab.

Em nossa proposta de descricdo da diferenciagdo qualitativa produzida pelo modo de
associar que distingue o campo de préticas estudado, sugerimos seis pontos sensiveis, a saber:
0 sentido de ativismo e pertenca politicamente engajada a um coletivo comum; o exercicio de
relagbes ndo hierarquizadas; a ideia de relacdo respeitosa entre pessoas e demais seres; a
mobilizacdo de elementos historicos e tradices como reforco ao sentido compartilhado de
pertencimento; o emprego de linguagens acolhedoras que valorizem e favorecam a
familiaridade entre os participantes; a estética de um bem-estar com sobriedade, como pilares

de um modo de vida digna no Semiarido. Esses pontos sdo, conforme sugerimos, qualidades



264

emergentes na maneira como as conexdes sao performadas entre os participes heterogéneos,
humanos ou ndo. Compreendem condigdes de veridicdo necessarias a uma boa articulacdo da
existéncia de qualquer participe aquela rede de associacdes, possibilitando distinguir entre
participes cuja existéncia se encontra bastante articulada, de outros eventuais participes que
exibem articulages menos estabilizadas.

Por fim, e em alusdo aquela ultima indagacédo, destacamos que o coletivo apresenta uma
trajetéria relativamente estavel, em que ha certa institucionalizagdo de fluxos e certa
rotineirizacdo de atividades. Isto é, o enredo no qual os participes se encontram associados
exibe um ordenamento e um sentido de continuidade, cuja tarefa de asseguré-los pode ser bem
observada, por exemplo, em atividades envolvendo a gestdo e a execugdo de sucessivos
projetos, em ONGs como o Irpaa. A cada projeto, mantém-se a CSab em exercicio por mais um
periodo de tempo e/ou em mais um lugar, mobilizando seus participes as acdes. Os efeitos de
organizar decorrentes da passagem entre diferentes scripts como esses, em suas ininterruptas
reprises, evitam - cada vez que exercitados, mas nunca de uma vez por todas -, a dissipagéo dos
atores enactados, mantendo-lhes a singularidade caracteristica da CSab.

Feitas essas consideracfes, mais relacionadas as compreensdes ensejadas em resposta
as indagacOes que motivaram a pesquisa, cabem algumas notas em aten¢do a aspectos de ordem
tedrico-metodoldgica que permearam o exercicio da investigacdo. Esses aspectos implicaram
fortemente no teor do trabalho realizado, ndo apenas nos dados produzidos e na discussao feita,
mas na propria construcdo e na apresentacdo do relato produzido.

Nesse sentido, tomar nosso texto como relato ndo deriva da compreensdo de que essa
seja uma especificidade das ciéncias sociais, mas do entendimento de que relatos sdo aquilo
que todas as ciéncias fazem. As particularidades no oficio das ciéncias, todavia, devem incluir
0 que Latour (2012) chama de atencdo continua e obsessiva com as questdes de acurécia e
pretensdo a realidade, no sentido de redobrar continuamente as preocupacGes de que
escrevamos bons relatos.

Em outro lugar (capitulo trés), mencionamos também a compreensdo quanto a
performatividade dos textos. Tal carater performativo, nessa légica, é oriundo do pressuposto
de que nada (muito menos um relato) pode ser considerado como traducéo em correspondéncia
direta com outra, mera reproducdo e ndo alteridade. Por isso mesmo, essa caracteristica na
pratica da escrita ndo deve ser tomada para abrirmos mdo do compromisso com a qualidade
textual, mas, exatamente ao contrario, deve estimular a postura de concebermos textos como

experimentos, de assumirmos tanto os riscos quanto a obsessdo continua em produzir relatérios
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nos quais “o problema da exatiddo e da veracidade nédo foi posto de lado” (LATOUR, 2012, p.
185, destaque no original).

Uma vez que nosso texto € indissociavel do trabalho de campo, especialmente em
virtude da orientacdo etnografica que adotamos, a vigilancia acima referida foi algo que
procuramos cultivar ao longo da trajetoria de pesquisa e ndo apenas no momento de preparacdo
desse relatdrio final. Dessa maneira, ressaltamos que as discussfes anteriormente tecidas, no
capitulo quatro, consistem numa compreensao reflexiva elaborada mediante a analise dos dados
que foram produzidos na pesquisa, portanto, completamente associada aos contornos
metodologicos e tedricos da investigacao.

Em termos metodoldgicos, pensamos ter realizado um itinerério que atendeu ao nosso
intuito de dar corpo a uma abordagem da pratica. Esse itinerario se mostrou pertinente ao
propdsito de ir além da identificacdo das atividades e participes do campo estudado,
viabilizando a tarefa de discorrer sobre as singularidades qualitativas que encontramos. Ao
mesmo tempo, nossa op¢do por dirigir a atengdo para um conjunto de préaticas, em vez de nos
determos nas especificidades de um grupo mais limitado de atividades, teve um preco.

Esse preco inclui, sem duvidas, uma impossibilidade de ampliar o registro sobre as
pluralidades presentes em nosso campo, Visto que apenas nas especificidades € que essas
pluralidades se tornam compreensiveis. Desse modo, as multiplicidades que trouxemos a
analise ndo encerram a diversidade ontoldgica do campo pesquisado. Nosso objetivo esteve
mais relacionado a discutir algumas delas, em numero e em profundidade que julgamos
suficientes para que pudéssemos falar sobre as distin¢cBes qualitativas nos processos de
organizar manifestados. De toda maneira, vale lembrar que toda realidade enactada em uma
pratica sombreia outras (LAW; LIEN, 2010), de forma que nosso preco esta mais relacionado
a ndo ter chegado a um zooming in (NICOLINI, 2012) de maior resolucéo, do que a implicacdo
de ter aberto mao da possibilidade de um mapeamento completo.

Nosso percurso metodoldgico, portanto, mostrou-se adequado no sentido de que nos
possibilitou a experiéncia de participar de atividades nas (e das) quais partimos para a
exploracdo de multiplicidades. E essas multiplicidades nos permitiram desenvolver a
compreensdo, que ora trouxemos, sobre o que distingue o campo estudado. Significa dizer,
tambem, que esse proposito foi, em alguma medida, um guia mais proeminente de nosso
trabalho do que o desejo de uma minuciosa descricdo sobre cada uma das atividades e

ingredientes constituintes do coletivo em que adentramos.
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Nosso itinerario metodolégico, ainda, permitiu-nos um estudo que marca alguma
diferenga em relagdo ao modo mais frequente de empregar a Teoria do Ator-Rede nos estudos
organizacionais. Isto é, no6s nos lancamos numa investigacdo que nao tomou o curso de
metodologias mais experimentadas nesse campo, como a analise ou cartografia de
controvérsias (VENTURINI, 2010; 2012; MORAES; ANDION E PINHO, 2017). Nem nos
detivemos na exploracdo de conceitos classicos como caixas-pretas, ou enfatizamos a tarefa de
desdobramento de redes de associacdes e de identificacdo de heterogeneidades, topicos que sdo
mais comuns nos estudos que fazem uso da TAR, conforme registram Cavalcanti e Alcadipani
(2013) e Camillis e Antonello (2016).

Nosso proceder metodoldgico, nesses termos, empregou a ideia de seguir os atores
(cléssica na TAR), mas acrescentou a tarefa de desdobrar as redes heterogéneas empregando o
dispositivo analitico de identificar preposi¢des, sugerido por Latour (2013), em sua etnografia
da experiéncia moderna. O emprego que fizemos, do instrumento da preposicao, sugere que
podemos lidar com os conceitos de erros de categoria, gaps superados em trajetérias de
existéncia e modos particulares de veridicdo para uma abordagem daquilo que singulariza os
processos de organizar em um campo de praticas. Um modo analitico para tratar das
particularidades do organizing, independentemente de estarmos nos referindo a experiéncia
moderna e a The Economy abordadas por Bruno Latour (2013). Essa articulagcdo tedrico-
metodoldgica, por conseguinte, possibilitou-nos uma maneira de cumprir o desafio de
identificar associagdes juntamente com a qualificacdo dessas associacdes.

Em termos mais teoricos, a presente pesquisa esteve ancorada na ideia de enactment
como elemento diferenciador entre processos de organizar, isto é, assumindo que a
singularidade fundamental esteja no modo peculiar de produzir maltiplas ontologias, em meio
a especificidade das praticas em um campo. Afastamo-nos, dessa forma, da ideia de enactment
operado por meio de processos cognitivos (WEICK, 1973; 1979; 1989; WEICK; SUTCLIFFE
E OBSTFELD, 2005; GIOIA, 2006), enquanto nos concentramos no conceito tal qual tomado
pela abordagem pos-epistemologica da performatividade, em estudos como os de Law e Lien
(2010); Law e Singleton (2013); Mol (1999; 2002); Woolgar, Coopmans e Neyland (2009) e
Woolgar e Lezaun (2013). Esses Gltimos estudos, entretanto, ndo tratam explicitamente do
carater organizativo das praticas, elemento que enfatizamos em nosso percurso de pesquisa.
Tais estudos focalizam suas discussdes nos processos de constituicdo de realidades, como uma
forma de, em sua maior parte, reivindicar um status empirico para as argumentacdes filosoficas,

especialmente aquelas sobre ontologia.
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Por meio da abordagem do enactment, pudemos tecer algum didlogo com outros estudos
que localizam o fendmeno organizacional na pratica, numa perspectiva processualista e
evitando proceder ao modo das analises tributarias da sociologia estrutural. Embora estudos
como Gherardi (2013; 2015; 2016); Feldman e Worline (2015); Feldman e Orlikowski (2011);
Nicolini (2012); Eikeland e Nicolini (2011); Miettinen, Samra-Fredericks e Yanow (2009);
Czarniawaska, (2008a; 2008b; 2009) e Schatzki (2005) néo estejam necessariamente alinhados
naquilo que chamamos de discussdo pds-epistemoldgica, presente no conceito de enactment
conforme o utilizamos, sdo estudos que compartilham o entendimento de que a pratica € uma
pertinente unidade analitica e fenémeno fundamental para o estudo do mundo organizacional.
No estudo que aqui apresentamos, essas questbes tedrico-metodolégicas que
destacamos acima foram basilares para o estudo das préaticas de CSab que abordamos. Contudo,
¢ importante destacar que esse suporte tedrico-metodolégico ndo incluiu a formulacdo de
qualquer modelo prévio de analise com consideragdes explicativas sobre 0 comportamento dos
elementos empiricos. Nossa ida a campo foi instrumentalizada apenas no sentido de nos
orientarmos por principios referentes ao proprio trabalho de producéo e organizacao dos dados,
bem como no sentido de auxiliar no foco tematico sobre 0s aspectos que pretendiamos ressaltar.
Assim, procuramos relatar os resultados de nosso trabalho dando proeminéncia ao
mundo das préaticas que encontramos na experiéncia de pesquisa, destacando as licdes que vém
da Convivéncia com o Semiéarido brasileiro, aqui compreendidas por meio do vocabulério
fornecido pela Teoria do Ator-Rede. Dessa maneira, procuramos adotar o conceito de rede
como um indicador de qualidade textual (LATOUR, 2012), aproximando esse nosso relatério
da ideia de um relato ator-rede. Com a TAR, concordamos que um bom texto € aquele no qual
“cada um dos pontos [...] pode se tornar uma encruzilhada, um evento ou a origem de uma nova
translacdo. Tao logo sejam tratados, ndo como intermediarios, mas como mediadores, 0s atores
tornam visivel ao leitor o movimento do social” (LATOUR, 2012, p. 189, destaque nosso).
Procuramos utilizar o conceito de rede como ferramenta descritiva e nos afastar do
recurso a mobilizacdo de um numero reduzido de causas que explicassem os inumeros efeitos
observados na experiéncia de pesquisa. Isso porque mobilizar poucas causas, ditas sociais, para
explicar o muito que observamos, exigiria transformar a maior parte dos atores com 0s quais
estivemos em meros transportadores de causas, em vez de verdadeiros atores, que fazem
diferenca em cena. Sobretudo, elencar poucas causas para 0S processos estudados, exigiria

sermos pouco ou nada fiéis aos movimentos e especificidades que a trajetdria de pesquisa nos
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proporcionou identificar no campo da CSab. Em outras palavras, buscamos fazer do préprio
texto um locus de tessitura (e de qualificacdo) das redes que estudamos.

Nesse tecer progressivo que apresentamos, a presenca das narrativas sobre a experiéncia
em campo, ao longo do capitulo quatro, foi uma maneira de possibilitar também ao leitor uma
compreensao reflexiva sobre as questdes em tela, para além da argumentacdo analitica
propriamente apresentada. Por isso mesmo, julgamos importante ndo limitar as narrativas
apenas aos elementos que seriam, em termos estritos, analisados. Avaliamos como necessario
manter em maior nimero as conexdes que visualizamos naqueles topicos. Se mantivessemos
apenas os trechos sobre 0s quais tecemos comentarios mais diretos, reduziriamos os topicos
disponibilizados a atencdo do leitor(a) e, com isso, também as possibilidades de que ele(a)
pudesse chegar a outras compreensoes.

Por essas razoes, pensamos ter experimentado um modo de fazer do texto uma janela
para a experiéncia (BATE, 1997) ou de ndo distanciar esse trabalho daquilo que Linstead
(2017) chama de texto performativo. Simultaneamente, as narrativas também auxiliam a
aumentar a polifonia ou multivocalidade (SPENCER, 2007; JAIME JUNIOR, 2003; 2017)
presentes. Em suma, quanto mais exercitamos a escrita como meio para estender os eventos do
mundo empirico para o evento da leitura, aumentamos nossas chances de sermos fiéis ao
vibrante mundo de coisas que circulam nas experiéncias pesquisadas.

Em um mundo como o das praticas da Convivéncia com o Semiarido brasileiro, um
territério quente onde a vida se desdobra em contornos tdo intensos e especificos, nenhum

esforco de fidelidade seria demasiado. Nessa tarefa, supomos ter logrado algum éxito!
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Apéndice A — Fotografias referenciadas no Capitulo 4
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A TERRA DO POVO DE DEUS

“Eu Ihes darei uma terra
onde corre leite e mel” (Ex 3,8)
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Seguranca Hidrica
gqualidade e reg
Tratamento da Agua por meio de filtros caseiros.
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