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RESUMO

A histodria da confeccdo das redes de dormir fabricadas por agricultores artesaos do municipio
de Sao Bento - PB, data do ano de 1927, conforme registrado. O trabalho realizado por mulheres
feiteiras constitui atividade complementar as fainas agricolas realizadas por pequenos
agricultores de subsisténcia do municipio. O algodao garantia a matéria prima para a tecelagem
das redes. Entretanto, crises na producdo de algoddo ocasionadas pela seca e pela praga do
bicudo comprometeram a combinacao das atividades. Os produtores locais passaram a depender
da compra de fios produzidos externamente. Nos anos recentes, acentuaram-se as demandas
para comercializa¢do de redes em outros estados do pais e no exterior, notadamente, causadas
pela maior participagdo do capital chinés nesse mercado. As redes de dormir de Sdo Bento
foram integradas nesse processo. Esta pesquisa analisa a producdo e comercializacdo de redes
de dormir no municipio de Sdo Bento, com foco nas transformagdes causadas pela globalizacao.
A cadeia produtiva global foi afetada nos ultimos anos pelo forte deslocamento do capital chinés
em dire¢do a varias regides do mundo, sendo o Brasil, especificamente, os polos téxteis, objetos
desses investimentos, impactando diretamente a produgdo e a venda dos produtos artesanais
produzidos e comercializados localmente, como ocorreu em Sdo Bento. Com o intuito de
compreender o significado disso sobre a organiza¢do do trabalho, através da pesquisa de campo
realizada no periodo entre 2017 e 2019, buscou-se mapear o impacto desse processo na
organizac¢do do trabalho local. Para isso, langou-se mao de dados quantitativos e qualitativos
obtidos juntos aos gerentes e proprietarios de fabricas, gestores de instituicdes publicas e
privadas; e trabalhadores envolvidos nas tecelagens e no acabamento das redes de dormir.
Como essa presenga chinesa impacta na economia local? As conclusdes da pesquisa mostram
que empreendimentos chineses se apropriaram do principal suprimento que da origem a
fabricacdo da rede de dormir, o fio de algoddo, e também, da comercializacdo de véarios
produtos, que antes eram de exclusividade da producdo local no municipio, impactando
negativamente na economia da regido. Isto contribuiu para o barateamento do processo e
produtos comercializados com pregos muito competitivos, a ponto de serem produzidos com
fio de origem chinesa, em S3o Bento e por sua vez comercializados na China. Para resistir a
esse processo, os artesdos estdo investindo cada vez mais na valorizagdo do artesanato,
principalmente na feitura do acabamento das redes e das varandas, com o intuito de revalorizar
a produgdo local. O confronto entre movimentos do capital externo e a resisténcia tem

concorrido para um processo de “readequacdo”, permitindo que as caracteristicas artesanais



locais sejam ressaltadas, possibilitando assim uma distingdo entre a rede artesanal local e a
importada da China. Os desdobramentos desses processos escapam ao tempo restrito desta tese,

mas apontam tendéncias a serem examinadas em pesquisas futuras.

Palavras-chave: Polo téxtil de redes de dormir; agricultura; globalizacdo; desigualdades

sociais; trabalho artesanal.



ABSTRACT

The history of the craftsmanship of the hammocks produced by craftsmen farmers of the
municipality of Sdo Bento - PB initiated from the year 1927, as registered. The work of women
makers, feiteiras, is a complementary activity to the agricultural tasks, carried out by small
subsistence farmers in the municipality. Cotton was used to guarantee the raw product to the
weaving of the hammocks. However, crises in cotton production caused by drought and the
bicudo pest compromised the combination of activities. Local producers then became reliant on
the purchase of thread produced externally. Recently, there has been an increase in the demand
and the commercialization of hammocks to other states of the country, as well as abroad, mainly
due to a huge participation of the Chinese funds in the markets. Sdo Bento's hammocks have
been included in this process. Hence, this study analyses the production and commercialization
of hammocks from the municipality of Sdo Bento, focusing on the transformations caused by
the globalization, which resulted in a Chinese integration — because of its productive and
commercial processes. In the past few years, the global production chain changed directions
due to a strong shift of the Chinese funds towards several places of the world. Brazil and more
specifically, the textile cluster are the destination of these investments, which affect directly the
production and trade of handmade products produced and marketed, as occurred in 2017 in Sdo
Bento. In order to grasp the meaning of this shift over the work organization, we did local
observation and fieldwork during the period of 2016 and 2019, in which we analyzed the impact
of this process on the organization of the local work. Therefore, qualitative and quantitative
data were anlysed, as well as, interviews with weaving mill workers, during the production of
the hammocks, the coordinators, and owners of factories and managers of public and private
institutions. How does this Chinese presence affect the local economy? The research findings
show that Chinese investment have taken over the control of the main supply to the fabrication
of hammocks, which is the cotton thread, and also, of the commercialization of various
products, which were previously restricted to local production in the municipality, negatively
impacting the region's economy. Before then, these products were of local origin, exclusively;
nowadays, local producers must buy threads, from China, sold at competitive prices, leading to
the production of hammocks with Chinese thread in Sdo Bento and, afterwards, commercialized
in China. As a result there is some resistance from the craftspeople who are investing more in
the local quality of craftsmanship, especially in the production of hammocks, with the goal to

raising the local production. Despite this, there is a process of “readjustment”, allowing that



local handcrafting characteristics are highlighted and then generating a distinction between a

local handcrafted hammock and the ones imported from China.

Keywords: hammock textile cluster; hammocks; farming; globalization; work; handcrafting.
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1 A PESQUISA

Neste capitulo introdutoério, buscamos situar os aspectos que configuram o Polo de
Redes do municipio de Sdo Bento, caracterizando-o e fazendo um apanhado do que foi escrito
até o momento sobre este. Nos alicergamos no debate sobre globalizacio e trabalho, com o
intuito de identificar quais implicagdes que as transformagdes que vem ocorrendo no Polo de

Redes trazem para a agricultura familiar e também para os sujeitos envolvidos nesse processo.

1.1 Apresentacdo

Desde meados dos anos 1927, a regido que atualmente compreende o municipio de Sdo
Bento, interior da Paraiba, sofre intensas transformacdes na sua estrutura econOmica;
visualizada na expansao da industria de redes de dormir, contribuindo para o fortalecimento do
Polo industrial que abrange os municipios de Sdo Bento, Brejo do Cruz, Paulista, Patos,
Pombal, Catolé¢ do Rocha e Vista Serrana, no Estado da Paraiba; Compreende também os
municipios de Jardim de Piranhas, Serra Negra e Caico, pertencentes ao Estado do Rio Grande
do Norte!, que até meados de 1960, tinham a sua economia baseada nas atividades da
agricultura. A localizagdo do municipio de Sdo Bento em relagdo ao estado da Paraiba pode ser
visualizada no mapa 1 (proéxima pagina).

Enquanto parte desse processo, criou-se de maneira nao planejada pelo poder publico,
um Polo Téxtil e de Redes da Paraiba, cujas condi¢cdes objetivas de implantagdo residiram na
aglomeragdo de iniciativas produtivas e comerciais relacionadas ao setor téxtil, com foco em
redes de dormir (que vao de modelos mais populares e com acabamentos mais simples a redes
exclusivas, com acabamentos personalizados, elaborados manualmente e bordados), mantas
para sofa e para dormir (em tecido semelhante a0 pano da rede de dormir) e também em
“miudezas para casa”, como panos de prato e panos copa/cozinha. Estabeleceu-se, a partir dos
anos 1980/1990, em torno da feira local intitulada “Feira da Pedra”, em Sdo Bento, mas hoje
seu raio de influéncia se estende por dezenas de municipios do Sertdo Paraibano e do Rio

Grande do Norte? e repercute na Regido, no pais € em vérios paises do mundo.’

! De acordo com a divisdo do IBGE, estes municipios se localizam no sertdo nordestino, compondo a microrregio
de Catolé do Rocha (PB) e do Seridé Ocidental (RN). Situa¢do semelhante ocorreu com a “criacdo “do Polo de
Confecgdes de Pernambuco estudado por VERAS DE OLIVEIRA, (2011); ANDRADE (2017) entre outros.

2 Dados coletados através da pesquisa de campo (2017, 2018, 2019).

3 Atualmente a cidade de S3o Bento exporta suas redes artesanais para varios paises, ganhando assim fama
internacional, pela qualidade, diversidade e também pelo baixo prego.
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Mapa 1 — Sao Bento — localizagdo geografica na microrregido de Catolé do Rocha, na Paraiba
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Fonte: Elaborado por CARNEIRO (2006).

A producio dessa regido ¢ em sua maioria constituida de pequenas unidades produtivas
familiares que se subdividem em quatro partes principais: o tear, o aprontamento, as “feiteiras”
e as fabricas. O tear ¢ o local onde se inicia a producao do “pano da rede”, geralmente funciona
em um galpdo proximo a moradia do proprietario ou mesmo no quintal das moradias. E
principalmente nesses dois locais mencionados que se localizam os teares e os equipamentos
necessarios ao funcionamento da tecelagem, como as espuladeiras* € a urdideira’ e sua gaiola®,
envolvendo geralmente uma grande quantidade de trabalho, tendo sua mado de obra constituida

majoritariamente por homens. A unidade produtiva constituida pelo “aprontamento”, conforme

denomina-se comumente entre os que fazem o Polo de Redes, tem funcionamento agregado a

4 Méquina utilizada para cumprir o processo de enchimento de espolas com fio.

5 Existem dois tipos de urdideiras: a manual, que consiste em um retingulo composto por quatro traves de madeira
na qual sao dispostos lateralmente 24 pinos de madeira ou de ferro, aonde o trabalhador, num movimento de vai e
vem, vai enganchando nos pinos um conjunto de fio formado por ‘“24 pernas” chamadas de cabrestilho, que sdo
retirados de outro elemento proximo da urdideira chamado de gaiola, local onde se organiza os fios para serem
levados até a urdideira. O segundo tipo de urdideira ¢ a elétrica: formada por duas ou até trés gaiolas onde sdo
dispostos os fios, quando a maquina ¢ acionada um rolo de ferro passa a girar enrolando o fio automaticamente,
sem nenhuma intervengdo do trabalhador, que servird apenas para emendar os fios na maquina apods o término de
cada operagdo (MEDEIROS, 2015, p. 91).

¢ Aparelho utilizado para urdidura do fio, consiste em uma grade de madeira colocada no chdo, com apenas alguns
metros de distancia da urdideira manual ou elétrica, tanto uma quanto a outra utiliza desse equipamento, que serve
para dispor ao todo 48 cones de fio em seu interior, estes serdo alinhados em pares para formar ‘“24 pernas” de fio
denominado de cabrestilho, isso em uma tinica gaiola. Na urdideira manual, s6 é possivel a utilizagdo de uma inica
gaiola, j& na elétrica, a maquina pode trabalhar utilizando até trés gaiolas em um tnico processo (MEDEIROS,
2015, p. 94).
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moradia dos proprietarios, de carater informal, ocupando espagos com dimensdes variadas. Em
geral, ¢ realizado apenas com a familia, envolvendo irmaos, tios, cunhados etc e também,
podendo chegar a dezenas de contratados, mas com vinculos informais e s3o constituidas
exclusivamente por “feiteiras” e/ou “feiteiros”.

As “feiteiras” e “feiteiros” trabalham fabricando a parte artesanal da rede, a parte do
acabamento. O trabalho desenvolvido por eles pode ser realizado para outras pessoas, quando
ha demanda, e para si mesmas nos periodos de estiagem da produ¢do, quando as vendas ficam
mais fracas no comércio local (geralmente acontece quando saem os “carros de rede” para
vender as redes de dormir e passam temporadas de dois, trés meses vendendo de forma
ambulante pelo pais afora. Essa categoria se subdivide em varias especialidades tendo a
“feiteira” ou “feiteiro” — pessoa que faz a varanda -, e dentre estas, as que s6 fazem determinado
tipo de varanda, as que fazem apenas as pinturas, as que fazem apenas bordado etc. Geralmente
sdo as “feiteiras” mulheres que fazem bordado, pintura e varanda. Os homens que ocupam a
categoria “feiteiro” geralmente se especializam em fazer o punho da rede; O trabalho dos
homens se concentra nas atividades realizadas no tear.

Os trabalhadores do “tear”, ttm os mesmos vinculos de trabalho informais que o
“aprontamento”. A diferenca ¢ que na parte da tecelagem foi observado que geralmente sdo os
homens que sdo os proprietarios da tecelagem, localmente chamados de “dono de tear”. Os
teares ou tecelagem € o local onde se fabrica o pano da rede; sua mao de obra ¢ composta quase
que exclusivamente por homens. E um trabalho pesado, que exige bastante forga fisica, devido
ao imenso calor dos galpdes onde localizam-se os teares, os homens geralmente trabalham
apenas de shorts, sem utilizar a camisa, devido as altas temperatura dentro da tecelagem. As
jornadas de trabalho ndo seguem o horario convencional e geralmente lembram muito a “lida
no campo”, sendo uma espécie de “padrao” identificado no funcionamento das tecelagens
localizadas em Sao Bento, PB. Os trabalhadores do tear iniciam a sua jornada as trés horas da
manha e param as sete horas, dai eles vao para casa tomar o café da manha e retornam trinta
minutos depois. Apds retornarem a tecelagem, o trabalho continua até o meio dia, onde ¢ feito
a parada para o almogo e descanso. Geralmente nesse horario todos os teares estao parados e s
retornam em torno de treze horas encerrando as atividades por volta das dezoito horas. A rotina
¢ assim da segunda ao sdbado, nos domingos e dias santos ndo ha expediente, ja que a cidade
apresenta uma tradi¢do religiosa muito forte.

Quanto as “fabricas”, elas se diferenciam principalmente por acoplarem em sua mesma

base a maior parte da produgdo, podendo ou ndo serem constituidas formalmente separadas do
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domicilio dos proprietarios, embora existam “fabricas” que apesar de serem grandes, se
constituiram em prédios anexados as casas dos proprietdrios € mantinham uma porta que
estabelecia conexdo com a casa. Observamos também que as “fabricas” se localizam em
espagos variados, tendo sido encontradas: ocupando o quintal das casas dos proprietarios, em
local proximo do domicilio dos proprietarios e também nas areas rurais. Baseando-se na
contratacdo de trabalho assalariado — em muitos casos formalizados, mas mantendo parte dos
trabalhadores em regime informal ou se utilizando amplamente do trabalho subcontratado das
feiteiras e dos feiteiros, que se especializam em uma ou poucas tarefas referentes ao acabamento
das redes. De maneira geral, as pequenas fabricas sdo unidades produtivas em condi¢cdes muito
precarias quando comparadas as fabricas maiores, que se caracterizam por atender as
encomendas que surgem principalmente pela rede/teia de conhecidos que vao a Feira da Pedra
e fazem suas encomendas e pedidos.

A ultima estatistica sobre a produ¢do de redes de dormir do municipio possui data do
ano 2000, feita através de um levantamento da Prefeitura Municipal de Sdo Bento que mostrava
que a producdo de redes girava anualmente em torno de 12 milhdes de unidades, no entanto, se
passaram quase 20 anos dessa estatistica que continua sendo utilizada como pardmetro, tendo
nesse periodo supracitado, o municipio de S3ao Bento crescido vertiginosamente,
principalmente, no que tange as exportacdes. Pela pesquisa de campo realizada no municipio,
supomos que essa produgdo provavelmente tenha triplicado.

A comercializagdo envolve uma trama complexa que, atualmente, envolve a feira de rua
intitulada “Feira da Pedra™, os redeiros®, o e-commerce através de sites proprios, OLX,
Instagram, Facebook, Mercado Livre e Whatsapp, enviados principalmente através do que foi
denominado localmente de Prensa’ e pela Agéncia de Correios e Telégrafos do municipio.
Localmente, as atividades comerciais ocorrem na “Feira da Pedra”, que acontece todas as

segundas feiras na cidade, impressionando pela quantidade diversificada de produtos

7 A feira da Pedra foi transferida desde junho de 2018 para um espago comercial construido especificamente para
esse fim e intitulado “Shopping das Redes”.

8 Sdo vendedores ambulantes locais que viajam em carros bail, chamados popularmente de “Mecedinha” ou entdo
caminhdes batl, geralmente dentro do carro e que rodam o Brasil inteiro comercializando as redes de dormir de
porta em porta. O carro ¢ estacionado em um local da cidade, geralmente litoral ou interior, e os redeiros colocam
um fardo de rede nas costas e saem vendendo. Em geral, os redeiros, ndo sdo os donos das redes, eles recebem
apenas uma comissao por unidade de rede vendida trabalhando para o “dono do carro de rede” (expressdo local)
para as pessoas que trabalham exclusivamente com a fabricagdo de redes para venda na forma mencionada. Além
do Brasil, os carros de redes conseguem comercializar nas fronteiras chegando até a Argentina, Paraguai, Uruguai,
Bolivia, Chile, Venezuela, Guiana e Colombia. Esta é uma expressao local.

9 E um local onde sdo prensados os fardos com redes, estas sdo transportadas por caminhdes para varios lugares
do Brasil. A Prensa funciona como uma espécie de transportadora local.
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comercializados e, desde o final de 2018, substituida por um Centro Comercial construido por
inciativa da Prefeitura Municipal de Sao Bento e do Estado, intitulado “Shopping das Redes”,
para onde foram transferidos os produtores e lojistas que comercializavam anteriormente na
Feira da Pedra.

Com a constitui¢do e expansao do Polo Téxtil de Sdo Bento, o avango da internet e do
e-commerce, algumas empresas viram a oportunidade de globalizar seus produtos regionais,
principalmente valorizando o saber local das artesds e imprimindo essa etiqueta dos produtos
localmente produzidos atrelados a qualidade. Aos poucos, a cidade se tornou, um lugar de
mobilidade de pessoas, mercadorias, servicos e especialmente, uma imensidao de pequenas
fabricas e aprontamentos. Concretamente, isso significou uma expansao da cadeia produtiva
que correspondia & forma como a economia estava estruturada localmente e nacionalmente.
Amostra disso, foi o inicio da inser¢ao de parcerias com o SEBRAE, nos anos 2000, marcando
um novo direcionamento para a economia da regido, engendrando assim processos de
“modernizacdo” da organizagdo do trabalho.

O interesse pelos estudos das redes de dormir emergiu em face da minha “jornada de
vida’', expressdo utilizada por KNOWLES (2014) ao andisar a globalizacdo por meio da
trgjetdria de um chinelo; ainda na graduagdo, quando eu fazia o Curso de Ciéncias Sociais na
Universidade Federal de Campina Grande por meio de uma amiga em comum que na época
cursava Administraggo. Ela me falou sobre a produc&o de redes de dormir na cidade de S&o
Bento, no entanto, aépoca, eu estava desenvol vendo um projeto deiniciagdo cientificaversando
sobre o tema do trabalho no Polo de Confecgdes do Agreste Pernambucano, especificamente
no municipio de Toritama, que tem a atividade produtiva centralizada na fabricacéo de brim
(jeans, bermudas, saias, shorts e camisas) e ja tinha um amplo material sobre o Polo, e minha
pesquisa envolvia um grupo de pesquisa maior gque estava fazendo as primeiras incursoes a
campo e ainda havia poucos estudos sobre aquela realidade, o que me fez optar por ndo migrar
sozinha para outro |6cus de pesquisa.

Assim, eu fiquei doisanos nainiciagdo cientifica (2010 e 2011), eresolvi fazer aselecdo
do mestrado sobre o mesmo tema, afunilando-o, que no caso, foi o discurso sobre o trabalho
infantil no municipio de Toritama, principalmente, porque desde a época dos estudos da
graduagdo, o traba ho infantil sempre haviameimpactado muito; e apresencadele no municipio
de Toritama, seja em decorréncia das atividades da fabricagdo de roupas ou das diferentes
atividades comerciais presentes no Polo, constituia-se em uma quantidade significativa de

criangas trabalhando, enquanto, o discurso local era de que ndo existia trabalho infantil na
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regido, sejapor causadaculturalocal de trabalho infantil ou mesmo por medo das fiscalizagGes
do Ministério do Trabal ho.

Ent&o, no ano de 2014, eu defendia a minha dissertagéo para a conclusdo do curso de
Mestrado em Sociologia na Universidade Federal da Paraiba, mas com muitas inquietacfes
sobre 0 tema, porque eu ja estava um pouco cansada de pesquisar sobre o trabalho infantil no
Polo de Toritama e ab mesmo tempo, quando eu finalizei 0 mestrado, o grupo de pesquisa que
eu participava (que envolvia aunos de iniciagdo cientifica, mestrandos, doutorandos e
professores do Programa de Pos Graduacdo em Ciéncias Sociais da Universidade Federa de
Campina Grande — UFCG e do Programa de P6s Graduagdo em Sociologia da Universidade
Federal da Paraiba— UFPB) ja haviarealizado uma quantidade significativa de trabalhos sobre
o Polo e para mim, naguele momento, ja ndo fazia mais sentido pesquisar sobre a mesma
realidade que eu havia convivido desde os primeiros anos da graduacéo.

Nesse meio tempo que foi o intervalo entre a minha defesa da dissertagdo e 0 meu
ingresso no doutoramento em Sociol ogiana UFPE, meu interesse se voltou arealizar apesquisa
sobre aproducéo de redes de dormir em S&o Bento, principal mente porque trazianovas questoes
a serem estudadas, era algo desafiante e novo, que ainda n&o havia nenhum estudo envolvendo
relacoes de trabalho e globalizagéo.

Na época que eu submeti 0 meu projeto de pesquisa sobre o Polo Téxtil e de Redes
(entre final de 2014 e inicio de 2015), haviam apenas poucas pesquisas sobre 0 tema,
destacando-se a pesquisa de mestrado de ROCHA (1983)%, os trabalhos de CARNEIRO
(2001)%, DUTRA (2007)12, FIGUEREDO (1995):3, todas em nivel de graduagzo. No nivel de
mestrado, tinha o trabalho de CUNHA (2006)** orientado pelo professor Moacir Pameira na
area de antropologia, o trabalho de CARNEIRO (2006)*°, o trabalho de DUTRA (2007)%* e no

19 ROCHA, José Bolivar V. da. Sao Bento: estudo sobre a manufatura de redes de dormir. Jodo Pessoa: CGS,
1983.

' CARNEIRO, Rosalvo Nobre. A indastria téxtil em Sdo Bento — PB: da manufatura 2 maquinofatura.
Campina Grande: UEPB, 2001.

2DUTRA, Luciano Vieira. A rede da rede: trabalho, sociabilidade e territorialidade dos vendedores de redes
de dormir de Brejo do Cruz — PB. (mestrado). — Jodo Pessoa, UFPB, 2007.

13 FIGUEREDO, Galba Suassuna de. Sio Bento: rede-de-dormir como fenémeno de uma cidade. (monografia).
— Joao Pessoa, UFPB, 1995.

4 CUNHA, Elisa Ribeiro Alvares da. Familias do ramo da rede: tecelagem, negécio e viagem no sertio da
Paraiba e do Rio Grande do Norte. Rio de Janeiro, Programa de P6s-Graduagao em Antropologia Social, UFRJ,
2006.

15 CARNEIRO, Rosalvo Nobre. Produ¢io do espaco e circuitos de fluxos da indistria téxtil de Sdo Bento-PB:
do meio técnico ao meio técnico-cientifico informacional. Dissertacdo (Mestrado em Geografia). Universidade
Federal de Pernambuco: Recife, 2006.

16 DUTRA, Luciano Vieira. A rede da rede: trabalho, sociabilidade e territorialidade dos vendedores de de
redes de dormir em Brejo do Cruz - PB. (Mestrado em Geografia). Jodo Pessoa: Universidade Federal da
Paraiba, 2007.
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nivel de Doutorado, tinha apenas o trabalho de CARNEIRO (2011)Y, também na area da
geografia. Desde a escrita do meu projeto de tese (2015) até o ano atual (2019) ndo foram
publicados novos trabalhos no nivel de mestrado ou doutorado sobre o tema.

A proposta deste tipo de investigacdo chamou a minha atencdo, porque apesar de
compartilhar um tema comum a minha graduagéo e ao meu mestrado — trabal ho e setor téxtil —
era algo inteiramente desafiador e em face disso, cabia realizar pesquisas exploratérias sobre
este tema, 0 que comegou por saber como era a estrutura do Polo de Redes em S&o Bento.
Depois, recuperar o que havia sido escrito academicamente no Brasil sobre a producéo de redes
do municipio de S&o Bento. Essa busca inicia revelou poucos trabalhos sobre S&o Bento e
nenhum trabalho envolvendo a globalizagdo da fabricagdo e comercializagdo das redes de
dormir no municipio, o que me permitiu realizar viagens exploratorias ao local para adentrar a
tematica da globalizagdo no municipio e subsidiar a formulagdo do projeto de pesquisa de
doutoramento para a selecdo do PPGS/UFPE no ano de 2015.

Por fim, ao ingressar no PPGS/UFPE, eu comecel a participar do Grupo de Pesquisado
CNPg “Globalizagdo e Agricultura’, sob coordenacdo da professora Josefa Salete Barbosa
Cavalcanti, que foi de fundamental importancia para o desenvolvimento da base tedrica da
minha pesquisa, uma vez que, no ambito das discussdes realizadas nos encontros do Grupo de
Pesquisa e pelas | eituras tedricas estudadas, pude consolidar o meu referencial tedrico e discutir
minha pesguisa coletivamente, o que foi muito enriquecedor. Muitos dos professores que
integram o grupo de pesquisa fizeram parte da minha bibliografia e me forneceram subsidios
importantes que foram utilizados nesta pesquisa, a cada rodada de estudos e discussoes. No
periodo que eu cursel 0 doutoramento e por intermédio do Grupo de Pesquisa e da Professora
Salete Cavalcanti, tivemos vérias visitas e seminarios realizados pelo Professor Alessandro
Bonanno da Sam Houston Sate University (Texas’/EUA), que foram fundamentais para que eu
fizesse varias interlocugdes com os estudos da Globalizacéo.

Além disso, no periodo do doutoramento, cursei a disciplina Sociologia da Agricultura,
ministrada pela professora Salete Cavalcanti; as discussoes realizadas durante todo o curso
contribuiram para eu repensar a minha pesquisa e estabelecer as bases parair a campo, sendo
uma contribuicdo inestimavel para a minha pesquisa, principamente pelas interlocuctes entre

a sociologia da agricultura e os estudos sobre a globalizagdo do trabalho. Ainda, no ambito do

17 CARNEIRO, Rosalvo Nobre. As semelhangas, diferencas e interacdes dos circuitos de fluxos socioespaciais
de redes de dormir do Nordeste brasileiro. Tese (Doutorado em Geografia). Universidade Federal de
Pernambuco: Recife, 2011.
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PPGS/UFPE, houveram inimeros Seminérios realizados com pesquisadores da areade trabalho
e da sociol ogia da agricultura que puderam enriquecer e contribuir com a minha pesquisa e me

oferecer novas bases teoricas e interlocucdes proficuas sobre o tema estudado.

1.2 Delimitagdo do Problema de Pesquisa

O processo de globalizagdo tem provocado mudangas expressivas na atividade
produtiva de modo geral no Brasil. O setor téxtil da Paraiba, por estar inserido nessa logica,
também tem experimentado mudancas significativas, promovendo alteracdes ndo s6 no
processo produtivo, mas, sobretudo, nas relacdes de trabalho e, consequentemente, nas relagdes
familiares. Com o intuito de perceber mais atentamente essas transformagdes, tem-se o interesse
de investigar, através de um estudo de caso, a produgdo de redes de dormir no municipio de Sao
Bento — PB, tendo como foco a atividade domiciliar € o espago onde se concentra a etapa de
producdo voltada para o acabamento das redes de dormir. Esta etapa, envolve uma série de
processos que englobam principalmente a tranga, a mamucaba, a varanda e o empunhamento!®
que sdo feitos fora da tecelagem, geralmente no ambiente domiciliar, envolvendo o trabalho
dos membros da familia.

Para CAVALCANTI (1999) no contexto da globalizacdo, velhas e novas formas de
dominagdo se apresentam no mesmo contexto, revelando as possibilidades e impasses que
surgem nos confrontos didrios entre os sujeitos envolvidos. Assim, na perspectiva da autora,
deve-se pensar como os espacos urbanos e rurais veem se relacionando. Estes, ndo podem ser
tomados como antagonicos e dissociados do contexto global. CAVALCANTI (2014) fala sobre
os desafios e possibilidades que se abrem para a compreensdo dos vinculos, entre o local e o
global, e que precisam ser desvendados “em suas nuances, no intrincado jogo de for¢cas em que
se enredam os que sdo langados no processo de transnacionalizagdo, sem se descuidar da sua

contraparte, o nacional” (p.137).

18 A partir das primeiras investigagdes, o processo de produgdo de redes de dormir pode ser dividido nas seguintes
fases: a) processo de melhoramento do fio — o fio recebido da fiagdo passa por um processo de melhoramento que
inclui alvejamento e tingimento, antes de seguir para a tecelagem; b) tecelagem do pano - técnica empregada para
a confeccdo de tecido plano, como a utilizada na industria téxtil em geral; c) acabamento — esta fase ¢ geralmente
dividida em quatro ou cinco etapas, conforme o tipo de rede. Essas etapas podem ser: tranga — o pano de rede tem
em suas extremidades uns 20 cm de fios soltos, ndo tecidos, que sdo usados para fazer ligagdo com o punho da
rede; mamucaba — passagem de duas faixas horizontais de tecidos nas trangas ou nos corddes acima referidos, para
fortalecimento da ligagdo com os punhos; varanda - ¢ tecida nas extremidades laterais da rede, possuindo finalidade
decorativa; empunhamento - as argolas das trangas servem, de encaixe as cordas de trancelim que serdo passadas
por estas argolas e unidas a 60 cm da tranga para formar os punhos na extremidade, que servem para fixacao da
rede em armadores ou ganchos nas paredes (ROCHA, 1983, p. 81-83).
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Nesse contexto, surge o interesse de investigar os impactos que a atividade tem
provocado sobre as estratégias familiares e a organizac¢ao do trabalho familiar na transformagao
do processo de producdo da rede de dormir. Logo, busca-se entender como a troca de saberes
entre esses sujeitos e, portanto, como as relagdes familiares se configuram em meio a uma maior
exigéncia em termos de qualidade e competitividade do setor, submetido a expansao dos seus
mercados no contexto da globalizacdo. Assim, a pesquisa visa compreender como esta expansao
comercial tem promovido mudangas nas formas de producdo e nas relagdes de trabalho,
principalmente na fase de acabamento.

E justamente nesta fase, que o produto ganha beleza e nele é agregado maior valor,
podendo ser diferenciado e tornar-se mais competitivo. Portanto, tem-se a inteng¢do de
compreender o que hd de novo e o que permaneceu em termos de relagdes de trabalho e
processos produtivos neste setor, em meio ao processo de expansdo das novas tecnologias,
procura-se analisar quais os efeitos dessas mudancas sobre a estrutura e organizagao do trabalho
no que se refere ao desmonte da cadeia produtiva, a flexibilidade dos contratos e o crescimento
da precarizacdo, a situagdo da unidade familiar responsavel por esta dinamica, as modificagdes
na subjetividade dos sujeitos envolvidos entendendo, com isso, como se da a realizacdo
profissional, a autonomia e o dominio desse oficio por esses sujeitos.

Diante desse contexto, surgiu nossa primeiraquestdo de pesquisa: qual o impacto dessas
transformacdes sobre a organizagdo familiar do trabalho, procurando verificar como se vem
dando o reordenamento do trabalho a partir de entdo, e suas implicacgdes sobre 0s sujeitos (em
termos de atribuicdes, realizacdo e independéncia pessoal, autonomia do trabalho e dominio
do saber) envolvidos nesse processo?

Além do debate sobre a globalizagdo e trabalho, esta tese se apoia nos debates que
versam sobre o mundo rural, principalmente no que tange ao Nordeste Brasileiro, o que
possibilita mostrar a perspectiva de desenvolvimento do Polo Téxtil e de Redes de Sao Bento,
para além das fronteiras entre rural-urbano, ja que, assim como na pesquisa desenvolvida no
Polo de Confecgdes de Pernambuco por ANDRADE (2017), a agricultura familiar estrutura
parte significativa do artesanato da confec¢ao de redes de dormir, ndo se constituindo alheio a
moralidade camponesa mas dependendo dela em varios aspectos para a sua reproducdo. VAN
DER PLOEG (2016), mostra que o funcionamento das unidades camponesas se constitui de
forma diferente do trabalho nas unidades capitalista, sendo centrada no trabalho familiar e ndo

no trabalho assalariado, o que corrobora com CHAYANOV (1985) ao entender que a dindmica
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interna da unidade familiar chama atencdo para relacdo entre consumidores e trabalhadores,
interpretando assim, a varia¢ao das familias.

Sobre o debate rural no contexto brasileiro, WANDERLEY (2009) mostra que a
agricultura familiar deve ser compreendida junto ao pequeno produtor e a reproducdo de um
trabalhador ndo proletério para o capital, dialogando com o que GARCIA JR (1983), ao pontuar
que o que caracteriza a agricultura familiar ¢ a tensdo entre autonomia e subordina¢do. Como
explicaremos no decorrer dos capitulos, as unidades familiares de S3o Bento viram-se
impossibilitadas de se reproduzirem socialmente em fun¢do do pouco acesso a terra. Assim, na
maior parte dos casos, o trabalho ndo agricola e migrante foi incorporado as atividades
estabelecendo uma relacdo ambigua entre a garantia de reproducdo camponesa e sua dissolugao
(MENEZES, 2009). Essa dindmica mostra também que o rural deve ser compreendido em
todas as suas interfaces, concordando assim com WANDERLEY (2004), que mostra que os
processos mais globais de urbanizagdo e industrializacdo ndo podem ser traduzidos por uma
“uniformizac¢do” da sociedade, levando ao fim as especificidades dos espagos rurais e das
populagdes que ali vivem.

A é&rea de pesquisa apresenta uma particularidade dentro do contexto geogréfico,
localizada na zona semiarida paraibana. Trata-se de um espaco situado na area denominada de
“poligono da seca’ e que atualmente tem por base econémica a industria téxtil ligada ao ramo
de tecelagem de redes de dormir, vinculado & economia global através da exportacéo de parte
dasua producdo. Logo, difere daatividade econdmica que se destaca tradicional mente no sertéo

nordestino, a agropecuéria.

1.3 Definicdo do objeto, objetivo e hipoteses de pesquisa

O objeto de estudo desta pesquisa € arelacéo entre afamilia e o espago de producéo, a
partir das novas configurages apresentadas no processo de produtivo de redes de dormir no
municipio de S0 Bento. Tomaremos como categorias de analise, as relacfes de trabaho e as
relagdes familiares, procurando averiguar como esta atividade produtiva tem interferido na
organizacao e estruturafamiliar, promovendo modificacdes ou n&o, no papel de seusintegrantes
(atribuicOes, responsabilidades, autonomia). Dentro desse contexto, o trabalho da mulher, o
trabalho da crianca, podem aparecer citados nesta pesquisa, e embora sejam de grande

relevancia académica ndo se tratam do nosso foco principal.
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A flexibilizagdo das formas de trabalho no municipio de Sdo Bento e a produgéo
artesanal das redes tem estimulado ainformalidade no setor, gerando um grande contingente de
pessoas atuando na atividade de fabricagdo de redes, sem a preocupagéo com aqualificagdo e a
capacitacao profissional. Assim, o setor informal da atividade absorve quase que a totalidade
da méo de obra através da producéo independente realizada nas proprias residéncias. Assim,
uma de nossas hipoteses de trabal ho, derivada das primeiras incursdes a campo, sustentava-se
no fato de como o setor informal absorviatoda a méo de obra.

A producédo de redes de dormir no municipio de S&o Bento representa a sobrevivénciae
projecdo econdémicade muitas familias, através da val orizacdo da atividade téxtil naregido que
passa de geracdo em geracdo e da vocagdo econdmica para a producao de redes de dormir. Com
isso, aatividade téxtil €aprincipal responsavel pelageracdo de emprego e renda no municipio.
Diante do nivel de crescimento da atividade, onde a maioria da populagdo est4 envolvida, a
qualidade de vida (trabal ho, seguranca, moradiaetc) é considerada alta, tanto pel os empresarios
como pela populagdo em geral (MARTINS et al, 2008). No entanto, est4 se tornando comum
no municipio um significativo aumento do indice de violéncia, cometidos por pessoas advindas
de outras regides e que sdo atraidas pel o ato indice de renda de parte da popul agéo, o qual pode
ser constatado pela presenca de bens como carros importados, casas com arquitetura
diferenciada e a chegada de | ojas consideradas como “grifes’ como a Schutz, Arezzo e Carmen
Steffens, exemplificadas nafigura 1.

Figura 1l - Lojas daArezzo e Schutz em S&o Bento, PB.

Fotografia: JéssicalL 6bo Sobreira, 2017.
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Sendo assim, aideia de qualidade de vida est& associada a0 acesso a bens de consumo,
mesmo gue este venha a proporcionar alongo prazo, niveisinferiores em termos de seguranca,
sallde, bem-estar etc., o que reflete um processo de desenvol vimento econdmico dissociado das
guestdes sociais, ambientais, culturais, resultando em préticas insustentavei s de acordo com as
bases capitalistas através da producdo voltada para a acumulagdo flexivel de capital. Nesse
sentido, observa-se que apesar do crescimento da atividade téxtil no municipio de Sdo Bento,
fica evidente a necessidade de melhor gerenciamento e reestruturagéo de aspectos da gestéo da
producéo e organizagdo do trabalho que interferem na eficiéncia e no desempenho das
empresas, na qualidade de vida do trabalhador e, por conseguinte, da sociedade e do equilibrio
ambiental.

Nos ultimos anos, houve grandes mudangas no mundo do trabalho em decorréncia do
processo de globalizacdo e reestruturacdo produtiva, interferindo ndo s6 em processos
produtivos, como também, no que se refere as relacbes de trabalho. A globalizagdo passou a
interferir nas relagdes produtivas, nas relagdes sociais e no cotidiano, constituindo-se assm em
um grande desafio paraas ciéncias sociais. H4, portanto, anecessidade de compreender asnovas
configuragdes por que vem passando o trabalho e os impactos que estas promovem sobre 0s
sujeitos envolvidos nesse processo.

A sociedade brasileira passou a sentir mais fortemente os impactos dessa reestruturacéo
a partir da década de 1980, quando se d& a intensificacgo da globalizacdo econémica tendo
como decorrénciadesta, aaberturacomercial, fazendo com que o processo produtivo acel erasse
a implementacdo e a adaptacdo as novas tecnologias e gestdo do trabalho ANTUNES (1999),
ALVES (2000) e (2001), CASTELLS (2006), SANTANA e RAMALHO (2003). Estas
transformagdes influenciaram significativamente o setor téxtil brasileiro, desorganizando-o,
uma vez que a abertura comercial que ocorreu nesse periodo foi responsavel por uma
reestruturacéo intensiva, levando inclusive a eliminacdo de muitas empresas que ndo tiveram
éxito neste processo de guste (CAMPOS e PAULA, 2006).

Assim, esta pesquisa visando a elaboracdo da tese de doutorado tem como objetivo
geral analisar e compreender as transformagtes da producdo e as mudancas nas relagdes de
trabalho vinculadas ao acabamento de redes de dormir no municipio de Sdo Bento nas Ultimas
décadas e suas mudancas no processo produtivo, em especial no que se refere a producéo e
comercializagdo, observando como 0s processos inerentes a globalizagdo impactaram nesses
aspectos da mudanca.
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Por se tratar de uma atividade que tem a maior parte da méo de obra alicercada no
trabalho familiar, e nas atividades artesanais durante o periodo de urbanizagdo da cidade, a
maioria destes agricultores migrou do campo para a cidade em busca de melhores condi¢des de
vida. DANTAS (2012) ressalta que deve haver o reconhecimento de que 0 municipio de Sdo
Bento deve grande parte do seu desenvolvimento econdmico a expansdo das indUstrias téxtels
da cidade, ja que estas sdo a principal fonte de renda para a grade parte dos moradores; sendo
gue atualmente muitos destes ainda residem no campo e combinam a producéo de redes com a
agriculturafamiliar.

Durante a pesquisa de campo (2017, 2018, 2019), percebemos que as maiores empresas
do municipio geralmente concentram todas as fases do processo produtivo, seguindo o modelo
de “sede principal” onde se concentram a tecelagem com os teares, e uma parte anexada onde
se distribuia as partes de acabamento da rede. No entanto, mesmo nas empresas que tém esse
tipo de funcionamento, percebeu-se, que elas mantém parte das atividades de acabamento com
0 Uso de trabalhadores terceirizados.

A integracdo entre o trabalho formal e legalizado com o trabalho informal, através da
contratacdo de méo de obra terceirizada para prestacdo de servicos no interior das fabricas ou
da contratagdo de empresas informais ou pessoas fisicas. Dessa forma, é possivel perceber que
o trabalho informal passa a fazer parte do setor formal como forma de intensificagdo da
acumulagdo capitalista, por possibilitar menor custo e maior possibilidade de rendimentos para

0 capital.

1.4 O campo de pesquisa

E verdade: geralmente, o conhecimento de anatomia nio é uma
precondi¢do para um “correto” caminhar. Mas quando o chdo sob
nossos pé€s se move constantemente muletas sdo bem vindas. Como
cientistas sociais, nos abolimos o equilibrio dos pés, por estarmos
presentes no proprio mundo que estudamos, por absorvermos a
sociedade que observamos, por vivermos lado a lado daqueles eu
chamamos de “outros” (...) E por isto que nos desesperadamente
necessitamos de metodologia, para mantermo-nos de pé, enquanto
navegamos num territério que se move ¢ muda de lugar quando
tentamos atravessa-lo. (BURAWOQY, 2014, p. 40)

A pesquisafoi realizada no Polo Téxtil e de Redes, no municipio de Sdo Bento, estado
da Paraiba. O Polo Téxtil e de Redes, no municipio de S&o Bento, gera uma producdo de mais
de 12 milhdes de redes de dormir, consumindo segundo dados do SINDITEXTIL PB (2010),
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anualmente 18 milhdes de quilogramas de fios de algoddo, sendo o maior produtor dessa
mercadoria, cerca de 33, 334 redes por dia, durante o0 ano todo, caracterizando-se como uma
industria téxtil mista de fabricagdo artesanal e mecanica.

O municipio de S8 Bento foi criado em 1959, e est4 situado & margens do Rio
Piranhas, onde ao longo dos anos desenvolveu um grande potencial na industria de redes de
dormir®. Desde 1927, com o inicio da fabricacdo de redes, a atividade téxtil vem crescendo
sendo possivel identificar alguns momentos importantes para a economia do municipio, como
ainstalacdo em 1940 da primeira usina de beneficiamento do algodado; a fabrica de redes Séo
José construida em 1961 e ainstalacéo em 1964 dos primeiros teares elétricos, vislumbrando
novas perspectivas para a ampliagdo do setor.

A fabricac8o de redes no municipio de Sdo Bento — PB teve sua origem no fina do
século X1X, ainda de forma artesanal, para 0 autoconsumo, em que apenas 0 gque sobrava era
destinado para ser comercializado nafeira popular do municipio. Entretanto, segundo dados de
(CARNEIRO, 2011) esta producdo artesanal comegou a ser modificada quando a primeira
fébricafoi instalada naregido em 1960%°. A comerciaizacdo comegou a ser ampliadaem 1970
com a venda de redes, transportadas através de um caminhdo e assim as empresas téxteis de
S80 Bento passaram a explorar novos mercados.

Em 1986, a expansdo dessa atividade foi estimulada pela constru¢do da BR 110 e do
surgimento da “Feira da Pedra’ e nesse mesmo ano, foi feita a primeira viagem para a
comercializagdo das redes de dormir fabricadas em S&o Bento, pelo empresario Armando
Dantas, da Santa Luzia Redes e Decoragédo (Figura 2). Em 1992, houve ainstalagdo da Fiagéo
S80 Bento Téxtil que facilitou o acesso da matéria-prima aos fabricantes de redes e nesse
mesmo ano houve a constru¢éo de uma usina de reciclagem de lixo para absorver parte dos
residuos solidos produzidos pelo municipio.

Com a fundagdo da primeira fébrica de redes, a atividade comegou a se expandir e
atualmente a economia do municipio € voltada para a fabricaco de redes de dormir e outros

produtos similares como tapetes, mantas, panos de prato, artigos de decoragdo e outras pegas,

Y MASCARENHAS, Jodo Castro et al. Diagnéstico do Municipio de Sio Bento. Recife: CPRM/PRODEEM,
2005. Disponivel em: )
http://rigeo.cprm.gov.br/xmlui/bitstream/handle/doc/16317/Rel Sao Bento.pdf?sequence=1 Ultimo acesso: mar.
2019.

20 CARNEIRO (2011), coloca que em 2011 contavam com aproximadamente 70 empresas de pequeno e médio
porte, e um grande nimero de fabricas consideradas de fundo de quintal,
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apresentando grande diversidade de tipo e niveis de qualidade e preco, sendo confeccionadas

em fabricas formalizadas e também em tecel agens montadas nas proprias residéncias.

Figura 2 — Primeira viagem registrada para a comercializagdo de redes de dormir.
Realizada por Armando Dantas, CEO da Santa Luzia Redes e Decoragao, com vendedores ambulantes, chamados
de “corretores de redes”, na cidade de Pimenta Bueno — RO, a caminho do centro da Amazoénia. Ano de 1986.

Fonte: https://www.redesantaluzia.com.br/santa-luzia-redes-e-decoracao/

AZAIS (1986), em sua pesquisa sobre S&o Bento col ocou que a estimativa da Federacéo
das IndUstrias da Paraiba (FIEP) haviam 81 empreendimentos téxteis no municipio de Séo
Bento, sobre um total de 86 cadastrados. Além disso, foi mencionado que na maioria dos
estabel ecimentos havia apenas um empregado. O autor menciona ainda que foi feito em 1986
um levantamento pela Companhiade Agua e Esgotos da Paraiba— CAGEPA, um levantamento
gue indicava a existéncia de 190 unidades de produgéo contabilizando um total de 690 teares.

Desde 2006, a atividade recebe incentivos do governo estadual paraareducdo do ICMS
(Imposto de Circulagdo de Mercadorias e Servicos) de 17% para 1%, 0 que representa maior
margem de lucro, mais estimulo para que as empresas possam continuar produzindo e gerar
empregos e renda, aguecimento da economia e incremento e melhoria da qualidade de vida,
fortalecendo cada vez mais o potencial de S& Bento como produtora de redes de dormir.

Atualmente, o0 municipio de S&o Bento € conhecido nacionamente pela producéo de redes de
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dormir, correspondendo a cerca de 70 empresas formais e mais 300 empresas informais, assim,
cerca de 80% das pessoas economicamente ativas trabalham com a producdo de redes.

Atuamente, o processo produtivo na fabricacgo de redes de dormir, no municipio
de S&o Bento, consiste principalmente nas seguintes fases. comprado fio de algodéo tingido ou
cru, padronagem ou desenho do produto, tingimento ou coloragdo dos tecidos (por imersao),
urdimento, tecelagem do tecido, producdo de varandas e corddes, confeccOes das redes,
acabamento e embalagem.

A primeira parte da atividade produtiva que é a tecelagem do pano da rede, localizada
geralmente no fundo da propriaresidéncia ou entdo em uma espécie de gal pdo onde se colocam
os teares. A segunda e Ultima parte — 0 acabamento das redes — se desenvolve principal mente
no espaco domiciliar, no entanto, € muito comum observar o seu funcionamento em uma
espécie de garagem, afastada do perimetro domiciliar em que funciona terceirizando o
acabamento para outros fabricantes de redes ou entdo fazendo servigo para outros artesdos que
n&o conseguiram terminar a quantidade de redes encomendadas.

1.5 Critérios utilizados na pesquisa

Esta € uma pesquisa de cunho qualitativo e para sua realizacdo néo foi estabelecida a
priori uma quantidade definidas de sujeitos que seriam entrevistados, principa mente porque o
campo de pesquisafoi o proprio municipio de Sdo Bento. Segundo GONDIM e LIMA (2010)

(...) estudos qualitativos raramente podem estabelecer de antemo quantas
pessoas serdo pesquisadas, uma vez que tal numero vai depender da qualidade
das informagdes fornecidas pel os proprios informantes. 1sso significa que s se
sabe qual a quantidade de sujeitos a serem ouvidos quando se chega a saturacéo
gualitativa, ou sgja, no momento em que as entrevistas repetem em contetdo,
nada mais acrescentando as informagdes obtidas (GONDIM e LIMA, 2010, p.
57).

Assim, cada entrevista foi conduzida tendo como embasamento a trgjetéria do
interlocutor. No caso dos trabalhadores das redes de dormir e sua relagdo com a agricultura
familiar, a fim de perceber como seus percursos se ligavam a agricultura e também como era
feito o processo de comercializagdo. Para isso, procurel tornar o ambiente da entrevista o mais

informal possivel, na perspectiva que os traba hadores se sentissem a vontade para falar sobre

21 BNDES (2016) consultado em: (www.federativo.bndes.gov.br/conhecimento/seminario/apl22.pdf ) Ultimo
acesso em: jan. 2019.
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suas experiéncias|aborais e sobretudo algum impasse que ocorreu ligado as questées do mundo
do trabalho. Sempre que me foi permitido, eu gravava as conversas e quando néo o era eu
apenas anotava o gque foi dito no meu caderno de campo. Independente de gravar ou néo, eu
sempre anotava a ordem das entrevistas e o contelido principal delas pois umavez que viesse a
falhar o equipamento de gravacdo eu ndo teria perdido o contelido do material coletado. As
entrevistas tiveram em média, duragdo de 120 minutos.

O contato com os trabal hadores foi feito através do principal espaco de comercializacdo
local, a Feira da Pedra, que é uma feira livre a “céu aberto” e através da primeira entrevista
realizada, os trabalhadores foram indicando pessoas que possivelmente se encaixavam com o
perfil da pesguisa e eu selecionava se 0s mesmos atendiam ou ndo aos critérios previamente
estabelecidos. No caso desta pesquisa, os critérios foram: trabalhadores que trabalhavam na
tecelagem em suas vérias fungbes; trabalhadores que prestavam servico para as tecelagens;
artesdos que faziam o acabamento das redes de dormir em casa e também em espacos montados
a esse fim; denominados locamente de “acabamentos’; trabalhadores do sexo masculino e
feminino; trabalhadores de todos os turnos de trabalho; trabalhadores que trabalhavam nas
empresas grandes. Meu intuito foi abarcar a maior quantidade possivel de tipos de
trabalhadores, de forma a entender e mapear 0 processo produtivo da rede de dormir,
observando as possiveis influéncias da globalizac&o e suas conexfes com o urbano e o rural,
tentando visualizar as transformacdes do trabalho em suas trajetérias pelo Polo Téxtil de Séo
Bento.

Também foram realizadas entrevistas com sujeitos das instituicdes ligadas direta e
indiretamente & producdo de redes de dormir — como 0 SEBRAE, o Poder Publico Municipal,
Sindicato dos Trabalhadores Rurais, SINDITEXTIL, a Igreja Catdlica, os gestores das duas
maiores fabricas da cidade — com o critério de abarcar véarias percepcdes sobre a producéo das
redes de dormir e especificamente, sobre a presenca chinesa no municipio de S&o Bento.
Ademais, buscou-se obter o méximo de percepcéo sobre a insercdo chinesa na producéo e
comercializagao das redes de dormir e o impacto gerado no municipio, assim como as principais

modificagdes havidas nos ultimos anos.

1.6 A pesquisa de campo

A pesguisa de campo em S&o Bento iniciou-se no segundo semestre de 2016 efinalizou-

se no primeiro semestre 2019. A maior parte dos dados foram coletados em cinco visitas com
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duracdo de quinze dias cada. Apds isso, devido as modificagdes que aconteceram eu precisel
fazer mais quatro visitas que duraram uma semana cada uma. Inicialmente a previsao eraque a
pesquisafinalizasse no inicio de 2018, porém houve dois acontecimentos que mudaram o curso
dos resultados da pesquisa: ainser¢do de matéria-prima chinesa concomitante com o interesse
de investidores chineses em realizar o plantio de algod&o colorido na regido e a mudanca da
feira que acontecia no centro da cidade para o shopping das redes, o que fez com que eu
precisasse retornar a0 campo € investigar 0S nNovos acontecimentos que impactavam
diretamente na minha pesquisa, surgindo novos elementos a serem trabalhados.

Na primeira fase da pesguisa, que consistiu em um reconhecimento do campo a ser
trabalhado, tentei conversar com os trabalhadores dos teares, mas ndo obtive éxito, o0s
trabal hadores ndo foram solicitos aminhavisita e tampouco a minha permanéncianatecel agem,
fazendo assim com que ap6s uma série de tentativas de visitas fracassadas, fez com que eu
retornasse a minhacasa, entao o que estava programado paradurar, apriori, umasemana, durou
apenasdoisdias. ApoOs esse periodo defrustracgoinicial, decidi que tragariaumanovaestratégia
de campo e comegaria a entrevistar as pessoas pela comercializacdo, ou seja, pela “fase fina”
da cadeia produtiva da rede de dormir.

Entdo, um més depois, regressei ao campo com a nova estratégia de pesquisa, sai de
Jodo Pessoa pela empresa de 6nibus Guanabara que faz a linha até a cidade de Sdo Bento,
apenas nos domingos pela noite, e retorna nas sextas feiras também pela noite. A viagem dura
anoite inteira, chegando na madrugada do dia seguinte. Como as feiras geralmente acontecem
as segundas feiras, 0 6nibus chegava sempre perto do inicio da feira, em torno das trés da
manh&, geralmente cheio de pessoas que iam fazer compras de redes de dormir em S&o Bento.
Parafacilitar meu deslocamento eu me hospedel numapousada que ficavanarualateral dafeira
e gue me dava liberdade de transitar facilmente pela cidade e ao final do dia eu poderia passar
a limpo as minhas anotacbes e rever 0os pontos principais das entrevistas, o que seria
inconveniente se eu tivesse hospedada na casa de algum morador. Sempre procurava demorar
na cidade pelo menos, o equivalente a um més ou a trés feiras (trés semanas), pois seria o
periodo em que eu conseguiria acompanhar a comercializacdo da feira e também a
movimentacdo da cidade no periodo em que a antecede assim como suas atividades posteriores,
possibilitando assim um panorama geral da atividade de fabricacdo e comercializagdo no
municipio. Entre as primeiras idas oficiais ao campo de pesquisa e 0 término, consegui totalizar

em periodos espacados 0 equivalente a seis meses de campo de pesquisa
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Numa das primeiras viagens a campo, tive a sorte de encontrar ainda no trgjeto do
Onibus para Sdo Bento, D. Ofélia??, uma sacoleira® gue estava vindo do municipio Natal via
municipio de Jodo Pessoa?* e que me ajudou a estabel ecer 0s meus primeiros contatos nafeira
jad que ela era uma compradora antiga e conhecia muitas pessoas de |4, me apresentando aos
feirantes e dizendo que “eu ndo era compradora, era uma estudante que pesquisava sobre as
redes de dormir”, eu havia contado a ela no decorrer do trgjeto e assim, surgiram as primeiras
entrevistas com os feirantes da “Pedra’, como é locamente conhecido o espaco de
comercializagado das redes de dormir.

Neste dia, passel a madrugada e a manha inteira conversando e entrevistando os
feirantes, acompanhando as compras de Dona Ofélia e estabelecendo novos contatos, foi ela
gue me mostrou onde se toma “café’ na feira as quatro da manha e os lugares onde ela
comprava. Trocamos os telefones e me despedi de D. Ofédlia perto do meio dia, quando eu ja
estava com fome, fui procurar um lugar para amocar e ela continuou finalizando as compras
pois plangjavaretornar a cidade de Natal no mesmo dia?>. ApOs esse contato inicial, jaerahora
do amoco e eu me despedi de Dona Ofélia e fui procurar um lugar para amogar. Quando eu
retornei afeira, pés-amogo, retornei as entrevistas com os feirantes, ja estabelecendo contatos
paravisitar as fabricas. Nesse inicio de tarde, conheci Grace, que apesar de ndo ser vendedora
nafeira, tinha familiares que possuiam fabrica e ela se disponibilizou ame apresentar afamilia
dela para que eles me gudassem com a minha pesquisa, se identificando com a minha situacéo
porque ela tinha trés filhas que estudavam em Jodo Pessoa e ela sabia das dificuldades que se
passavam quando morava longe da familia. Nesse momento eu soube que ela seria nosso
“Doc” 2

Grace também é proprietéaria de uma das maiores loja de roupas da cidade, o que
possibilitou que ela conhecesse e tivesse contato com muitas pessoas, me apresentando a maior
parte delas e, e praticamente parando de trabalhar a semana inteira para me levar em todos os

lugares que conhecia, me apresentar aos donos de fabricas e aos lugares onde se produzia redes

22 Os nomes dos sujeitos aqui pesquisados foram trocados por nomes ficticios das Obras de Machado de Assis e
outros autores preservando assim a identidade destes. Para mais informagdes, ver nota de rodapé 31.

23 Sacoleiras/sacoleiros sdo pessoas que vem de outros locais com o intuito de comprar mercadoria para revender
em suas cidades origem.

24 O municipio de Natal, RN dista 347 km de Sdo Bento, PB.

% Existem transportes alternativos (vans) que levam os compradores para as Pombal e Patos diariamente e dessas
cidades tem guichés da viagao Expresso Guanabara que leva os passageiros até Campina Grande e Jodo Pessoa,
cortando todo o Estado da Paraiba e chegando numa dessas duas cidades ¢ possivel comprar com facilidade
passagem de onibus para Natal e Recife, por exemplo.

26 Nome dado ao sujeito que desempenhou o papel de “informante” e facilitador de contatos na pesquisa de
WHYTE (2005) na sociedade de “Corneville”.
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efazia 0 acabamento de redes. Eu passai praticamente quinze dias na cidade andando “pracima
eprabaixo” na garupadamoto de Grace e elame apresentando aos conhecidos que ela possuia
na cidade e também na zona rural, 0 que me possibilitou um contato inicial com uma boa
guantidade de moradores | ocais e também me permitiu um acesso maior as atividades da cidade.

Quando eu achei que ja estavam muito saturados os dados da pesquisa qualitativa,
naguele primeiro momento, decidi retornar a Jodo Pessoa porque eu havia colhido bastante
material e no periodo que desenvolvi aminha pesquisade campo, aminharotinase assemelhava
a rotina dos tecedores das fabricas: eu acordava todos os dias as duas e meia da manhéa e me
deslocava paraacasade alguém que me levariaaté atecelagem de redes nazonarural, retornava
umas oito horas para “tomar café’ e voltava ao tear umas nove horas, parava para 0 amogo e
retornava novamente ao tear, encerrando a atividade em torno de cinco ou seis horas da noite,
muitas vezes eu chegava na pousada, tomava banho, procurava algo para comer eiadormir de
t80 exausta que eu estava. A cidade ndo tem muitas opgdes de “locais para comer”, entéo
geramente eu comprava sopa, ha Unica padaria que disponibilizava essa op¢éo ou entdo comia
um sanduiche em uma lanchonete mais préxima a pousada e ia dormir.

O primeiro olhar sobre a cidade de Sao Bento ¢ impactante. A paisagem rural — urbana
surge desde as longas estradas em terra cercada de pequenas plantacdes e criagdo de gado até o
povoado e o centro da cidade. Uma fronteira nao identificada entre rural e urbano permeia o
municipio e o barulho dos teares trabalhando em tom uniforme, caracterizam a cidade. Em todas
as ruas por onde se passa, ¢ possivel ver claramente que a cidade gira em torna da produgdo de
redes de dormir e outro produtos téxteis, como panos de pratos e artigos para casa, passando a
impressao para o olhar atento de quem ndo a conhece, de que toda cidade se metamorfoseava
em ambiente de producgéo.

Como meu principal meio de deslocamento eraa pé, em pouco tempo eu conheci grande
parte da cidade e soube transitar na cidade sem me perder, tornando também meu rosto familiar
aos moradores, ja que eu estava todos os dias caminhando pela rua, visitando fébricas e
tecelagens ou entrevistando alguém — o gque despertava curiosidade nos moradores, ja que é
incomum as pessoas estarem andando pela cidade aparentemente sem fazer nada “produtivo”.
Tempos depois eu estava visitando uma tecelagem e escutel de uma feiteira ao encontrar um
amigo que trabalhava no supermercado e na ocasido estava sentado no chdo em frente ao

supermercado e ela indagou: “Por que tu estds sentado ai na calgada sem fazer nada, ta
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vagabundando €? N&o tem o que trabalhar ndo? Vai botar um punho numa rede!”?”. Nesses
primeiros quinze dias que eu fiquel no campo, praticamente a minha rotina foi essa que eu
descrevi, 0 que me fez nesse periodo, ficar mentalmente esgotada com tanta informagéo
coletada e que chegou um momento que eu nNdo conseguia mais assimilar nenhuma nova
informagdo. Assim eu voltel para casa com o intuito de fazer uma triagem das informagtes
coletadas e também tentar mapear 0s pontos da investigacdo que precisavam ser retomados.
Essafoi aprimeirafase da pesquisa

A segunda etapa da pesquisa de campo durou trés meses, de setembro a dezembro de
2017. Nesse periodo, retornei a alguns contatos obtidos na primeira ida ao campo que me
propiciaram arealizagdo de varias entrevistas, tendo sido a maioria agendada pessoa mente ou
entdo por telefone. Geralmente os locais escolhidos eram o proprio espaco de comercializacéo
dos feirantes ou mesmo a casa ou local onde era exercido a atividade produtiva de feitura ou
acabamento das redes de dormir.

O acesso a cidade de Sdo Bento ndo € tdo facil. A Unicalinha de 6nibus que leva para
S80 Bento tem como ponto de partida a cidade de Jodo Pessoa, entdo quem estiver em Recife
ou Natal, por exemplo, precisa se deslocar até Jodo Pessoa para fazer o percurso de 6nibus até
S8o0 Bento. Ha também a op¢édo de utilizar vans (transportes aternativos), que saem de Jodo
Pessoa e Campina Grande com destino até S0 Bento, mas nesse caso, 0 horério € bastante
irregular ndo tendo nem dia e nem horério fixo para o percurso, ja que os motoristas geralmente
sO se deslocam quando ha nimero de pessoas suficiente para lotar a capacidade total de
passageiros, aém da passagem ser mais cara que a do onibus.

Ja em 2018 e 2019, em meio ao processo de escrita fina da tese, fiz inlmeras idas e
vindas a cidade de Sdo Bento, principa mente porque no ano de 2018 foram detectadas duas
mudangas principais com relacdo a comercializacdo e que impactaram diretamente o setor
produtivo e, consequentemente minha pesquisa; a primeira em junho de 2018 quando a “Feira
da Pedra’28 principal espaco de comercializagéo e escoamento das mercadorias fabricadas foi
transferida para um local construido em 2016 com recursos da Prefeitura Municipa de Séo

27 Em muitos momentos presenciei cenas parecidas com essa. E perceptivel em boa parte dos discursos dos
trabalhadores a ideia de trabalho empreendida por WEBER (2004), em “A ética protestante e o espirito do
capitalismo” da nocéo de trabalho enquanto a finalidade da vida.

2812 Feira da Pedra no Shopping das Redes de Sdo Bento atrai multiddo e gera boas expectativas para feirantes e
clientes. Jornal Mais Sdo Bento. Disponivel no site: https://www.saobento.pb.gov.br/featured/l1a-feira-da-
pedra-no-shopping-das-redes-de-sao-bento-atrai-multidao-e-gera-boas-expectativas-para-feirantes-e-
clientes/. Ultimo acesso em 14 jan. 2020.
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Bento e também do Governo Federal, mas que ficou sem ser utilizado por dois anos ja que 0s
feirantes ndo queriam se deslocar do seu espaco no centro da cidade na“ Feirada Pedra’ parao
local construido.

Cabe destacar que durante o trabalho de campo foram importantes as participactes em
duasfeiras de artigostéxteis, em S&0 Bento — PB e Patos— PB. A Primeira Expotéxtil aconteceu
entre os dias 6 a9 de setembro de 2017, participel como observadora das principais inovagoes
nos produtos e visitando os estandes institucionais. Na segunda Expotéxtil realizadaentre’5 a8
de setembro de 2018, participei como observadora das conferéncias, mesas e painés,
percebendo as principais tendéncias daindustria téxtil de Sdo Bento e dainser¢do do municipio
no comércio mundial de téxteis e confeccionados.

Entre as idas e vindas, no total, entrevistel 65 trabalhadores e empresarios, homens e
mul heres de todas as categorias encontradas na producéo e comercializaggo das redes de dormir.
O Quadro 01, apresenta as entrevistas “formals’ que foram efetuadas na pesquisa de campo em
Sdo Bento. Quando eu me refiro a “formais’ quero dizer que além destas, houve varias
conversas e didlogos travados com os trabal hadores principalmente com feirantes e artesaos
responsaveis pelo acabamento das redes, que foram registradas como observagdes de campo,
pois muitas vezes ndo foi possivel entrevista-los ou estabelecer um contato mais proficuo
devido a impossibilidade de encontra-los, seja pelos locais onde eles residiam ou pelo tipo de
vinculo gue €eles tinham no momento, no entanto, foram de fundamental importancia para a

compreensdo de Varios processos investigados.
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Quadro 01 - Relagio dos entrevistados?

Categoria Profissional Identifica¢iio do Entrevistado Total de
Entrevistados

Guiomar 22
Eugénia
Amaranta
Petra
Renata
Jane

Pilar
Sofia
Rebeca
Grace

D. Ekaterina
Elizaveta
Lidia

Anna

Alexei
Blanche
Adele

Helen
Laertes
Ofélia
Gertrudes
Bertha
Comerciantes®! Capitu 10
Quincas
Estevao
José
Prudéncio
Placida
Jorge
Luis

Bras
Bento
Corretores Horacio 5
Sergei
William
Arcadio
Salvador

Feiteiras®

OoOoOooOoo

Tecelagem Mauricio 10
Claudio
Anne
Charles
Tecelagem A
Tecelagem B
Tecelagem C
Tecelagem D
Tecelagem E
Tecelagem F
D. Ursula 3
Comunidade D. Helena
S. Belchior
D. Justina
Fabricas Fabrica A 9
Fabrica B
Fabrica C
Fabrica D
Fabrica E
Fabrica F
Fabrica G
Fabrica H
Fabrica [
Outros Empresa Téxtil A 2
Empresa Téxtil B
Instituigdes Privadas e Publicas Sindicato dos Trabalhadores Rurais de Sdo Bento 6
Banco do Brasil
Sinditéxtil
Shopping das Redes
SEBRAE
Empresas de Crédito Pessoal
Total: 65 entrevistados

Fonte: Pesquisa de campo 2016 — 2019, realizada com os trabalhadores do ramo da rede e também com agentes
institucionais.

2 Os nomes dos entrevistados foram trocados por nomes de personagens dos livros de Memorias Postumas de
Bras Cubas, Helena, Dom Casmurro, Quincas Borba, A mio e a Luva, escritos por Machado de Assis; do livro
“Cem anos de Solidao” escrito por Gabriel Garcia Marquez; Jane Eyre de Charlotte Bronte; Ana Karenina, escrita
por Tolst6i e Orgulho e Preconceito, escrito por Jane Austen.

30 A maioria das feiteiras/feiteiros sdo também comerciantes.

3l Na categoria “comerciante”, foram entrevistadas mais de dez pessoas, no entanto, selecionei apenas as
entrevistas que continham dados mais significativos para a pesquisa, embora no decorrer do texto algumas falas

que ndo estdo no quadro podem ter sido utilizadas.
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Além destas entrevistas, constituiram-se em importante material de pesquisa 0s
panfletos informativos fornecidos pelas empresas, reportagens do site dos jornais Séo Bento,
Mais Sdo Bento*? e Catolé News®, documentos enviados pelo SEBRAE e por agumas

tecelagens da cidade, além de bibliografias académicas diversas.

1.7 Estrutura da tese

Subsequentemente a este primeiro capitulo introdutorio, mais cinco capitulos compdem
a exposi¢do deste trabalho, que estdo dispostos numa logica que, poderiamos aqui afirmar,
busca afunilar o contetido aqui desenvolvido, indo desde uma discussdo mais macro até chegar
aos sujeitos, ou seja, este trabalho se estrutura partindo do global, passando pelo nacional e se
direcionando ao local, articulando-os.

No segundo capitulo, busca-se tracar um panorama geral, em torno das transformacgdes
ocorridas no mundo do trabalho em decorréncia do processo de globalizacdo, procurando situar
teoricamente as mudangas no mundo do trabalho e a suas influéncias sobre a produgao local,
recuperando as relagdes entre a agricultura, a manufatura, a tecelagem das redes de dormir e as
transformagdes no mundo rural a partir da revalorizagao do local.

No terceiro capitulo, recuperam-se as transformacdes na industria téxtil no ambito
nacional a partir da globalizacdo dos mercados e da liberagdo comercial na década de 1990, em
que a industria téxtil buscou se ajustar aos padrdoes competitivos globais. Ainda nesta parte, o
trabalho analisa as principais caracteristicas no setor e no posterior processo de reconfiguracao
produtiva, e o papel do Estado na formulagdo de politicas publicas direcionadas ao setor;
mostrando a constituigdo do Polo Téxtil e de Redes de Sdao Bento, seus impactos
socioecondmicos e ambientais e a inser¢do das redes de dormir na dindmica local-global,
ressaltando ndo apenas essa polariza¢do, mas fazendo uma andlise das mudangas advindas do
processo de globalizacao.

No quarto capitulo, ¢ analisado a dindmica local da producdo de redes de dormir, a
caracterizacao das unidades produtivas, seus sujeitos e a ressignificagdo do trabalho familiar,
mostrando as linhas que unem o rural e o urbano na confec¢do das redes de dormir. A

construcdo deste capitulo privilegiou as falas dos sujeitos, através das entrevistas realizadas

32 https://www.maissaobento.com.br/
33 http://www.catolenews.com.br/
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buscando apreender as caracteristicas do trabalho produtivo e reprodutivo e suas interfaces com
a globalizagdo e as modifica¢des causadas neste trabalho.

No capitulo quinto, analisamos a configuragdo do Polo Téxtil e de Redes de Sdo Bento,
mostrando o seu funcionamento e também as mudangas que ocorreram no trabalho desde o
inicio da formacdo da industria té€xtil em Sdo Bento até os dias atuais, no periodo artesanal,
manufatureiro e da maquinofatura. Foi apresentado um panorama geral, priorizando mostrar
como se constituiu a cadeia produtiva de redes de Sdo Bento.

Por fim, no capitulo sexto, evidenciamos as mudangas recentes provocadas pelos
investimentos chineses na producdo e comercializa¢do das redes de dormir em Sdo Bento e as
alteracdes na produgdo local ocasionadas devido a esses novos espacos de negociagcdo e
formulagdo de politicas publicas e privadas. Apos o capitulo cinco, ha as Consideragdes Finais,

constando reflexdes sobre os resultados da pesquisa apresentada.

sk
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GLOBALIZACAO E TRANSFORMAGCAO

NO MUNDO DO TRABALHO
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Agricultor e teceldo comercializando as suas redes de
dormir as 4:10 da manha em Sao Bento.
Fonte: Jessica Lobo Sobreira, 2017.
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2 GLOBALIZACAO E TRANSFORMACAO NO MUNDO DO TRABALHO

Neste segundo capitulo, pretendemos recuperar os principais pontos da discussao sobre
o fendmeno da globalizacdo, analisando alguns debates que se desenvolveram em torno da
tematica, considerando as mudangas que ocorreram na logica de acumulacdo capitalista,
principalmente com a intensificacdo da globalizag¢do e os impactos para o mundo do trabalho e,
consequentemente, nas relagdes entre os sujeitos. Trabalhos alicergados em relagdes familiares
sempre marcaram o modo de producdo ndo ficaram imunes a esse movimento. Um importante
debate que nos serve para melhor compreender os impactos dessas mudancas sobre as relagdes
do trabalho no capitalismo contemporaneo ao longo da histéria e do desenvolvimento das ideias
socioecondmicas refere-se a discussdo sobre o reconhecimento do trabalho como elemento
essencial para prover as necessidades humanas, gerar a riqueza da sociedade e promover a

integracdo social dos sujeitos.

2.1 Consideragdes sobre a globalizagao

A globalizagdo explicitou os mecanismos ideoldgico-politicos e economicos utilizados
pelo capital para intensificar a produgao, através das estratégias como informalidade, busca de
mao de obra barata, flexibilizacdo, dentre outras, as taticas de retroalimentacdo do capital
colaboraram para o aumento significativo da precarizagao e da exploracao da forca de trabalho.
A agilidade do aumento da produgao faz com que sejam priorizados os processos de automagao,
na medida em que empregam um menor numero de pessoas em um contexto de utilizagdo
intensiva do capital com um nimero minimo de trabalhadores qualificados, mantendo sempre
inalterada a sua base de exploragao.

Assim, a globaliza¢do vem se configurando como um novo estagio da dindmica do modo
capitalista de produgdo, sendo instaurada apdés o boom do modelo taylorista-fordista de
acumulacdo de capital, trazendo uma conjuntura de flexibilizagdo do mundo do trabalho, as
vezes vem de “fora” e as vezes ¢ constituido “aqui dentro”; amplia e constrange as
potencialidades das instituicdes e dos sujeitos e interfere nas construgdes identitarias
(CAVALCANTI, 1999). Como sugere GIDDENS (2006, p. 23) o fato de que “[...] a
globalizac¢do ndo ¢, portanto, um processo singular, mas um conjunto complexo de processos.

E estes operam de uma maneira contraditdria ou antagdnica”. Este complexo de processos que
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a formam tem origem nas mais variadas esferas da sociedade. Logo, “a globaliza¢do ¢ politica,
tecnologica e cultural, tanto quanto economica” (GIDDENS, 2006, p. 21)

O que pode ser visualizado ¢ que do ponto de vista social, politico e econdmico nio
foram configuradas mudangas significativas nos movimentos do capital; o que aconteceu foi
uma espécie de reconfiguracdo das relagdes mercadologicas do processo de acumulagdo
flexivel do capital, resultando em consequéncias imediatas como a liquidez das institui¢des e
cada vez mais as relagdes sociais se moldando a partir de uma conjuntura globalizada e moderna
(BAUMAN, 1999, 2000, 2001).

IANNI (2001) coloca que o processo histdrico capitalista, até o momento, passou por
trés momentos principais: i) a instalagdo do trabalho livre na Europa, por volta do século XVI,
através do capitalismo mercantil e da organizacgao politica voltada para as bases dos Estados
Nacionais Modernos, em um momento em que as estruturas pré-capitalistas passaram a ser
substituidas pelo processo de acumulacdo do capital, propriamente; ii) no final do século XIX,
temos a configuragdo de um modelo industrial e a implantacdo do capitalismo, totalizado em
sua forma globalizada, através da difusdo da internacionalizagdo das relacdes de dependéncia
econdmica e politica, associada a uma politica econdmica imperialista; iii) o ultimo processo
teria sido iniciado em meados de fim dos anos 1980 e inicio dos anos 1990, correspondendo a
uma fase de derrocada dos modelos socialistas e consequente instauracdo de um modelo
econdmico neoliberal, através do enfraquecimento dos Estados Nacionais e consequente
momento de racionalizacdo econdmica.

BECK (2010), enfatiza que a globalizag¢do trouxe junto com ela novos paradigmas e,
apos a queda do muro de Berlim e a derrocada do modelo soviético, busca-se a exclusdo da
politica dos debates contemporaneos, o que permite ao “discurso da globaliza¢do” o
tangenciamento das necessidades que antes eram construidas apoiadas em um Estado de bem-
estar social e agora estdo voltadas a aspectos como aposentadoria, assisténcia social, prote¢ao
social, que agem através da verticalizagdo das estruturas sob bases do mercado, das informagao
e da economia. Dessa maneira, através dessa transformacdo em termos de estrutura, BECK
(2010), coloca que uma das maneiras de se pensar essa “politica de globaliza¢ao” seria através

das tendéncias do mercado estabelecidas no aparato do século XXI:

Pode-se entdo afirmar: a questdo da globalizagdo na virada do século XXI
representa, para as empresas que fazem negocios transnacionais, 0 mesmo que
a questdo das classes sociais representa para o movimento dos trabalhadores
no século XIX, mas como uma diferenca essencial: enquanto o movimento
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dos trabalhadores atuava como poder de oposicao, as empresas globais atuam
até este momento sem oposi¢ao transnacional (BECK, 2010, p.14).

HARVEY (1992, p. 307) coloca que a politica neoliberal “mascara e fetichiza, alcanca
crescimento mediante a destruicdo criativa, cria novos desejos e necessidades, explora a
capacidade de trabalho e dos desejos humanos, transformando e acelerando o ritmo da vida”.
Foi nesse contexto de opressdo do trabalhador que, em meados de 1980, teve inicio um processo

cada vez mais latente de flexibilizacdo na produgao.

O excesso de forca de trabalho prejudica as organizagdes sindicais e confere
aparente credibilidade a tese liberal de que todas as conquistas legais de
direitos trabalhistas causam a diminuicdo da demanda por trabalho
assalariado. Com a introducéo da tecnologia no mundo do trabalho, varias
alteragOes se efetivam ao longo do processo mediante relagdes de produgao,
possibilitando que uma nova ordem social se promova e adentre a vida em
sociedade. A tecnologia favorece a reconfiguragdo de valores pessoais e
estruturais da sociedade (SINGER, 2000, p. 121).

Foi nesse momento que surgiu a categoria “ndo trabalho”, fazendo-se presente no
desemprego tecnoldgico. RIFKIN (1995), discute que uma das formas resultantes do avango
tecnoldgico tem sido a eliminagdo de varias frentes de trabalho e sua ndo substitui¢do. Dessa
forma, apenas quem ¢ detentor de qualificagdo profissional consegue um espaco no novo
contexto produtivo. Os novos conceitos ligados a qualidade total e aos ciclos de controle da
qualidade prezam pela otimiza¢do de tempo, aumentando assim a produtividade. Ainda na
década de 80, a partir da liberalizagdo dos processos de relagdes politicas e industriais, nas
fabricas brasileiras, foi-se introduzindo o modelo just-in-time taylorizado, termo utilizado para
referir-se as fabricas que eram parcialmente modernizadas, porém com altas pressoes e sistemas
de monitoragdo, conforme evidenciado por RIFKIN (1995).

BERTOLINO (1997, p. 20) afirma que “o desaparecimento da mao de obra como fator
chave da producgdo emergira como o assunto critico pendente da sociedade capitalista”, ou seja,
com a globalizacdo, estamos cada vez mais imersos em um mundo do trabalho onde nao
existirdo mais trabalhadores. Esse fator ¢ o que na sociologia do trabalho foi denominado, por
alguns, de fim do trabalho. Assim a mais-valia ¢ vorazmente extraida ndo liberando mais o
tempo livre, mas tempos de desemprego, tempos de trabalho precério e um grande aumento dos
sobrantes. Isso pode ser visualizado em FRIGOTTO (2000, p. 12) quando afirma que “na tese

do mercado autorregulado h4 consumidores soberanos que livremente tomam suas decisdes
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otimizadas. Na perspectiva do pds-modernismo, no limite, cada um ¢ sua teoria, ¢ sua utopia ¢
seu projeto historico”.

Em “O capital”, MARX (1980) ja havia falado sobre essas mudancas:

Sob sua forma maquina [...] o meio de trabalho se torna imediatamente o
concorrente do trabalhador. A maquina cria uma populagdo supérflua, isto
¢, inutil para as necessidades momentéaneas da exploragdo capitalista [...]
em determinado grau de desenvolvimento, um progresso extraordinario na
produgdo pode ser acompanhado de uma diminuigdo ndo so relativa como
absoluta do nimero de operarios empregados (MARX, 1980, p. 62).

Nesse contexto, milhdes de pessoas em todo o mundo ja foram excluidas do mercado
de trabalho formal. Assim, a globalizagdo age de dois modos: através de “uma espécie de
vinganca do capital contra a Iuta historica dos trabalhadores” e utilizando-se do
“aprofundamento da contradi¢@o entre o avango extraordindrio das forcas produtivas e o carater
opaco das relagdes sociais” (FRIGOTTO, 2000, p.12). No Brasil, um dos impactos da
globalizacao sobre o trabalho, estd na flexibilizagcdo dos direitos sociais, conquistados através
de lutas historicas dos trabalhadores. Diante disso, vivenciamos tempos de crise do trabalho que
estdo diretamente ligadas a desconstrugdo e reorganizag¢do do trabalhador coletivo em ambito
mundial, de formas atipicas, diversificadas e flexiveis das relagdes de trabalho. E, dessa
maneira, o Estado brasileiro, ao inserir-se no mercado global, especialmente com a Constituicao
de 1988, vai aos poucos perdendo o monopdlio que leva a uma particularizagdo e privatizagao
da regulamentacao juridica no que se refere ao direito dos trabalhadores.

Em 2017, a Lei 13.467%*, conhecida como reforma trabalhista, modificou a lei

6.019/1974, que trata de trabalho temporario, e cujo art. 4. A, passou a dispor: “considera-se
prestacao de servigos a terceiros a transferéncia feita pela contratante da execugdo de quaisquer
de suas atividades, inclusive sua atividade principal, & pessoa juridica de direito privado
prestadora de servigos que possua capacidade econdmica compativel com a sua execugao”.
Dessa forma, o artigo mencionado extinguiu a limitagdo imposta em relagdo a terceirizagdo de
atividades centrais da empresa, ampliando as possibilidades de subcontratagdes, possibilitando
que a partir de 2017, a terceirizacdo passasse a ser considerada uma ferramenta amplamente

possivel dentro da legislagdo brasileira (GARCIA, 2018)%.

3 LEI 13.467 de 13 de julho de 2017. Disponivel em: http://www.planalto.gov.br/ccivil 03/ ato2015-
2018/2017/1ei/113467.htm Acesso em: jan. 2020.

35 MATOS e BERTOLIN (2017), explicitam ainda que a maior parte dos argumentos condenatdrios eram
construidos a partir da formagdo de vinculo com a empresa principal. Somente a partir dessa vinculagdo, as
eventuais indeniza¢des poderiam, em tese, ser atribuidas a elas, decorrentes exatamente desse liame juridico. No
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2.2 A informalidade no contexto da globalizac¢ao

O termo informalidade se constitui como um dos temas mais polémicos da literatura da
sociologia e da economia do trabalho, conforme nos lembram FILGUEIRAS, DRUCK e
AMARAL (2004), comportando ao longo da historia inimeros e significativos usos®¢. Assim,
ndo se constitui em um tema pacifico no ambito das relagdes de trabalho, permeadas pelo

capitalismo globalizado.

Pode-se distinguir o espago econdmico-social das atividades economicas
informais a partir dos critérios distintos [...]. O primeiro desses critérios
distingue o formal do informal a partir da respectiva logica de funcionamento
das atividades, isto €, se elas sdo atividades tipicamente capitalistas ou nao,
enquanto o segundo critério delimita essa diferenca a partir da legalidade ou
ilegalidade dessas atividades (FILGUEIRAS, DRUCK ¢ AMARAL, 2004,
p-212).

Nesse sentido, nas décadas de 60 e 70 surgiu essa primeira interpretacdo, atribuindo o
seu registro a um estudo da Organizagdo Internacional do Trabalho (OIT) sobre emprego e
renda no Quénia em 19727, apesar de alguns autores afirmarem que o termo ja vinha sendo
empregado anteriormente®®. No inicio, referia-se as atividades econdmicas que vinham
nascendo nas cidades, paralelas aos processos de industrializa¢do, ndo sendo consideradas, no
entanto, atividades capitalistas, assim, a no¢do de informalidade era tida como uma
caracteristica peculiar do modelo de acumulagdo dos paises periféricos. Em particular, no
Brasil, a temdtica da informalidade ganhou destaque em meados dos anos 70, devido as
discussdes sobre desenvolvimento nacional e modernidade brasileira.

A “teoria do subdesenvolvimento” foi uma das primeiras bases tedricas que nortearam
esse debate, sob influéncia do Conselho Econdmico para América Latina e o Caribe (CEPAL),
interpretando a informalidade como um atraso, correspondendo a um setor onde nas atividades
tradicionais ndo haveria a polarizagdo capital/trabalho, representando uma barreira no ambito

do sistema capitalista e impedindo assim o seu desenvolvimento. Outra versdo sobre o debate

entanto, conforme a atual mudanca de entendimento — com a mudanga legislativa e o refor¢o do STF —, essa nao
mais devera ser uma linha argumentativa valida, considerando a impossibilidade de decretacao do vinculo direto
em casos de utilizag@o da terceirizagdo de mao de obra.

36 O termo informalidade ainda hoje é muito polissémico € se constitui num termo problematico de conceitua-lo
tendo em vista suas diferentes dimensdes, dindmicas, arranjos ¢ contextualizagdes na perspectiva do modelo
capitalista ou fora dele NORONHA, 2003; FILGUEIRAS, DRUCK, AMARAL, 2004; HIRATA e MACHADO,
2007).

37 Organizagdo Internacional do Trabalho (OIT), 1992.

38 SILVA, Machado da. Da informalidade a empregabilidade: reorganizando a domina¢io no mundo do
trabalho. Salvador: UFBA, 2002.
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foi desencadeada pela realidade dos paises centrais, enfatizado por DRUCK e BORGES (2004),
ao mostrar que a efervescéncia do Estado e bem-estar provocou o surgimento de formas
trabalho ndo tuteladas pela legislagdo vigente e, consequentemente, sem garantias sociais.
Nesse sentido, a informalidade teria como respaldo a andlise do legal/ilegal, sendo
regulamentada pela via juridica como um fator preponderante para o entendimento do setor
informal e, com isso, influenciando a precarizag¢ao do setor produtivo.

Assim, na perspectiva de DRUCK e BORGES (2004), podemos visualizar duas
modalidades em que o trabalho informal ¢ subordinado ao capital: no primeiro momento temos
um nucleo capitalista da economia com seus mecanismos de expansdo criando espacos a serem
preenchidos por uma produ¢do com padrdes tipicamente capitalistas. Em um segundo
momento, temos formas de organizag¢do vinculadas diretamente a lagos de subcontratacio,
sendo esse laco regido por uma empresa capitalista que superexplora a mao de obra. TAVARES
(2004) destaca que nesta modalidade ha uma subordinagdo do espaco econdmico ao capital € o
setor informal torna-se um elemento necessario para o sistema produtivo capitalista, visto que
sua funcionalidade depende da dindmica capitalista do sistema. Isso fica ressaltado quando
TAVARES (2004, p. 52) menciona que “sobre a expansdo estd relacionada ao capital, pode
inferir-se que, caso essa tendéncia persista, a economia informal deixa de ser intersticial, como
afirma a teoria da subordinacdo e passa a assumir a sua funcionalidade no sistema”. Nesse
contexto o trabalho informal foi se adequando as necessidades do processo de acumulagdo
flexivel, constituindo-se assim novas perspectivas e arranjos do setor produtivo no sistema
capitalista.

Esse processo historico do modelo flexivel tem como base as questdes referentes a
informalidade e as configuracdes das relagdes de trabalho no ambito da industrializagdo, sendo
que o trabalho industrial ¢ um fator que desacelera o emprego formal ja que as relacdes de
trabalho sdo flexibilizadas no ambito das relagdes produtivas. Nesse contexto, a expansdo do
trabalho informal baseada na logica da exploragdo, em que a mao de obra excedente ¢é
desvinculada de qualquer tipo de protecdo social, ¢ “obrigada” a submeter-se as inimeras
formas de trabalho precério, incluindo os subempregos, a marginalidade, a dependéncia
econdmica e a precarizagdo. As questdes referentes ao trabalho na contemporaneidade estao
perpassadas pelas mudangas trazidas com a globalizacao, decorrentes da estrutura produtiva do
capitalismo que surgiu com o processo de acumulagdo flexivel do capital, garantindo assim um
conjunto de trabalhadores submetidos a uma situacdo de alienagdo e condi¢des insalubres de

trabalho, através da industrializa¢do e da mao-de-obra assalariada.
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Nesse contexto de mudangas dos processos e estruturas econdmicas, no Brasil, por
exemplo, a flexibilizagdo tem incrementado novas formas de conceber a producio dentro do
trabalho, intensificando a informalidade através de experiéncias part-time, trabalho industrial
doméstico, por pega, que apesar de também possuir caracteristicas do setor formal incorpora e
mescla elementos do formal e do informal, ou seja, seria um retorno do 6nus da reproducao da
forca de trabalho dentro da propria familia, enfraquecendo concomitantemente a isso, o
mercado de trabalho, constituindo-se em tragos dos trabalhadores inseridos no mercado formal

e protegido (ANTUNES; ALVES, 2004).

2.3 Trabalho e reestruturacao produtiva

A produgao das redes teve sua origem no final do século XIX, ainda de forma artesanal,
para o autoconsumo, em que apenas o que sobrava era destinado para ser comercializado na
feira popular do municipio, sendo que as origens dos habitantes de Sao Bento e da tecelagem
das redes sdo predominantemente rurais. A atividade produtiva de confec¢do da rede se da no
mesmo espaco da casa, em sua grande maioria, pautando-se em relagdes de trabalho familiares
e, se utilizando da mao de obra feminina, funcionando em regime de terceirizagao “informal”
para os fabricantes de rede de médio e grande porte. Vale lembrar ainda que o setor téxtil se
encontra entre os que foram mais afetados com o processo de globalizagdo e, portanto, de
reestruturacdo produtiva no Brasil, levando-o a se adaptar as formas de produc¢ao mais flexiveis,
tendo como uma das consequéncias possiveis a precarizagdo das relagdes de trabalho
(KELLER, 2010).

A procura por gerar a riqueza e, em consequéncia, a acumulacdo de capital, esteve
sempre atrelada a busca de aumento da produtividade do trabalho e ao desenvolvimento de
técnicas que promovessem impactos expressivos sobre o processo de trabalho. Nesse sentido,
entre o séc. XIX e o XX surgiram novas formas de organizac¢do do trabalho e novos modelos
de produgio, como o taylorismo ¢ o fordismo** (BRAVERMAN, 1987).

Nessa discussao ANTUNES (2001, p. 29-30) contribui agregando outros elementos que
possivelmente tenham deslanchado a crise ao longo dos anos de 1970. Entre esses, tem-se a
intensificacdo das lutas sociais dos anos de 1960; o esgotamento dos mercados consumidores;

a crise fiscal nos paises de capitalismo avangado; o crescimento da esfera financeira, que

39 Para maiores informagdes sobre o taylorismo e fordismo ver BRAVERMAN (1987).
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ganhou autonomia em relagdo aos capitais produtivos; a crescente concentragdo de capitais,
através das fusdes entre monopdlio e oligopdlios; bem como a crise do Welfare State ou do
Estado do Bem estar social.

Em resposta a propria crise, inicia-se um processo de reorganizacdo do capital, bem
como de seu sistema ideoldgico e politico de dominagao, tendo por base as ideias neoliberais,
a abertura de mercados e a mundializagdo ou globaliza¢do do capital*’, marcando o novo
contexto do desenvolvimento capitalista e trazendo como propostas a implementagdo das
privatizagdes das estatais e a desregulamentacdo do mercado de trabalho. Verifica-se, portanto,
um novo padrdo de acumulagdo, chamado por HARVEY (2002) de acumulacgao flexivel, que
provocou alteragdes nas relagdes entre capital e trabalho, através da adocdo de novas
tecnologias e novas formas de organizacao da produgdo, elevando a produtividade do trabalho
a niveis superiores aos apresentados nas décadas anteriores, mas promovendo uma séria crise
no mundo do trabalho através do aumento do desemprego estrutural. Dando seguimento a

discussdo, ANTUNES (2000) afirma que:

A classe que vive do trabalho sofreu a mais aguda crise deste século, que
atingiu nao so a sua materialidade, mas teve profundas repercussdes na sua
subjetividade e, o intimo inter-relacionamento destes niveis, afetou a sua
forma de ser (ANTUNES, 2000. p.23).

Nesse contexto, o crondmetro e a produ¢do em massa ja ndo eram suficientes para dar
continuidade a logica da acumulacdo capitalista sendo, portanto, estes substituidos pela
flexibilidade da producdo, em que a busca por maior produtividade através da flexibilidade,
ndo s6 dos meios produtivos, mas também das relagdes de trabalho, passaram a nortear a
producdo a loégica do mercado. Entretanto, como enfatizou HARVEY (2002), essas
substitui¢des ndo ocorrem de forma plena, pois em condi¢cdes de acumulacdo flexivel, ¢
possivel que formas de trabalhos alternativos possam existir, simultaneamente, no mesmo
espago, possibilitando aos capitalistas optarem pela melhor forma que lhes convém.

Além disso, vale salientar que o proprio processo de globalizacdo que permeia a
expansdo da acumulacdo flexivel nos leva a pensar em movimento. As diversas relagdes e
processos que ocorrem entre as sociedades estdo sempre interferindo e sendo interferidas pelos
acontecimentos nas suas diversas dreas, sejam esses historicos, geograficos, culturais,

econdmico ou politicos, onde, segundo IANNI (2001, p. 250) “o local e o global estdo distantes

40 Para maior aprofundamento sobre a mundializagdo do capital, ver CHESNAIS (1996).
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e proximos, diversos e iguais.” Assim, todos os sujeitos sociais sofrem interferéncia desse
processo, promovendo transformagdes em suas agdes, identidades e nas suas atribui¢des na
propria sociedade.

A nova forma de acumulagdo capitalista, que se apresenta como saida a crise, esta
inserida nesse processo de globalizagdo, provocando impactos significativos sobre o mercado
de trabalho e no espago produtivo. O que se percebe, entdo, ¢ uma expansdo das formas
precarias de trabalho, como o trabalho temporario, o trabalho subcontratado, o trabalho por
tempo parcial, o trabalho informalizado, que se configuram num contexto globalizado de
desemprego estrutural crescente, de desregulamentacio do mercado de trabalho e
flexibilizacdo dos contratos, onde os direitos sociais adquiridos através de lutas historicas sdo
minados, e a maioria dos trabalhadores acaba tendo como destino certo a precarizagao.

Assim, como enfatizam LIMA E SOARES (2002, p.21), “o emprego, sindnimo de
trabalho assalariado, carreira profissional e direitos sociais, parece cada vez mais como coisa

de um passado remoto”. Logo, como enfatiza TAVARES (2004):

A flexibilidade invade a organizagdo da producdo, fragmentando e
desqualificando o trabalho, promovendo o desemprego e a reemergéncia de
velhas formas de trabalho precarizado, que se expressam, sobretudo pelo
deslocamento de muitos postos de trabalho do nucleo formal para a
informalidade, em que o trabalho cumpre a mesma fungao para o capital sem
os custos sociais correspondentes. (TAVARES, 2004. p.18)

Portanto, a abordagem do conceito de nova informalidade adotada por diversos
autores*!, observa o mercado de trabalho de forma dual, onde o trabalhador do mercado formal
estaria vinculado a legislagdo vigente no pais tendo acesso a direitos*?; e o trabalhador informal
estaria descoberto desses direitos, exercendo atividades marginais. Um elemento importante a
se destacar nessa discussdo refere-se ao fato de que, na informalidade, ndo ha apenas
trabalhadores em condi¢des precarias. H4 também um contingente de trabalhadores que
conseguiram obter niveis de rendas superiores ao obtido no setor formal, preferindo, portanto,
permanecer nessa informalidade. Assim, ao analisar o trabalho informal, deve-se estar atento
para o fato deste ndo se restringir apenas a atividade de sobrevivéncia estando, portanto,

inserido na légica de expansdo do sistema capitalista (TAVARES, 2004).

4! Para uma maior discussdo sobre a nova informalidade, ver: FILGUEIRAS, DRUCK ¢ AMARAL (2004),
NORONHA (2003), LIMA e SOARES (2002) entre outros.
42 Diretos a aposentadoria, seguro desemprego, licenga maternidade entre outros.
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2.4 Da globalizacdo da agricultura as transformacdes no mundo do trabalho

A atividade da agricultura ¢ bastante antiga e sua origem nos remete a um periodo em
que o homem se fixa em uma localidade e, dessa maneira deixa sua antiga condi¢ao de ndmade,
no momento em que percebeu que era possivel realizar o cultivo de plantas e também a criacao
de animais, e assim haveria alimentos suficientes para se manter em determinado lugar. Foi
através dessa nocao que nos tivemos a primeira constituicdo da nogdo de agricultura, ou seja, o
trabalho realizado para subsisténcia e para a satisfacdo das necessidades humanas. No que se
refere ao contexto brasileiro, a agricultura desenvolveu-se tendo como base a monocultura e o
latifindio, que podem ser visualizados quando nos rememoramos a diversas atividades
desenvolvidas em meados do século XX como o cultivo do café e da cana de agucar.

Diante desse contexto, CHAYANOV (1981) mostra que o capitalismo tende a ampliar
o universo social camponés, afirmando que o ponto de partida estd na constatacdo de que a
forma mais importante de “penetra¢do” do capitalismo na agricultura reside na integragao
vertical de uma infinidade de estabelecimentos pulverizados que passam a funcionar sob o
comando da agroindustria.

A globalizacdo ¢ um termo que comegou a ser usado em meados dos anos 1960,
tornando-se popular na década de 1990. Sob a 6tica de BAUMAN (1999, p. 68) “o significado
mais profundo transmitido pela ideia de globalizagdo ¢ o carater indeterminado, indisciplinado
e de autopropulsao dos assuntos mundiais”. O referido autor coloca ainda que a globalizagdo ¢
a extensao totalitaria da 16gica dos mercados financeiros para todos os aspectos da vida. VEIGA
(2003), indica as caracteristicas principais da globalizacdo no momento atual, a saber: maior
interligacdo econdmica nas e entre as nagdes do Mundo; mais desigualdades. Maior ampliagao
dos problemas transnacionais e entre fronteiras; maior expansdo das formas de gestdo
internacionais, a exemplo da Organizacao das Nagdes Unidas (ONU) e da Organizacdo Mundial
do Comércio (OMC), além do reconhecimento em carater mundial da decadéncia ambiental.

No século XX, o processo de globalizagdo, na vertente economica, ¢ pautado por dois
momentos importantes: o fordismo e o poés-fordismo (acumulacido flexivel), inseridos
respectivamente no contexto da Revolugdo Verde e na Liberalizagio do Comércio na
Agricultura. Nesse sentido, procuraremos no proéximo item nos debrugar sobre o processo de
modernizacdo da Agricultura em um contexto mundial e também mostrar o processo de
inser¢do do Brasil nessa perspectiva global. Vale salientar que na perspectiva de
CAVALCANTI (1999), as mudancas advindas com a globalizagdo, a exemplo da instalagdo de

empresas em areas “agropastoris”, afetam o meio ambiente e os processos de trabalho dos
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sistemas agroalimentares regionais. Assim, nas agriculturas regionais manifestam-se formas
diversas de relagdes que emergem do jogo de forgas que se apresenta na relagdo entre controle
global e as dindmicas sociais locais, implicando, dessa forma uma mudanga de significado dos
valores relativos ao trabalho, ao meio ambiente e também na produgdo e consumo de alimentos.

Nesse topico pretendemos expor ainda que brevemente o processo de globalizagdo da
agricultura no Brasil e também em uma perspectiva mundial. Esta explanagdo ¢ necessaria para
se compreender como se deu esse processo nas relagdes de trabalho no campo e sua transposi¢ao
para o “ramo da rede” — expressdo utilizada para identificar as pessoas ligadas a atividade de
producdo de redes de dormir, que nos deteremos mais adiante. Para essa abordagem da
globalizacao nos utilizaremos de dois marcos importantes: a Revolugao Verde (a partir de 1950)
e também da Liberalizagdo do Comércio (iniciada a partir de 1980 e intensificando-se apos
1990).

A Revolugdo Verde, baseada no modelo do fordismo??, aconteceu na década de 1950
através da participagdo do Estado intensificando a implantacdo de politicas publicas que
atuavam dentre outros modos, patrocinando novas tecnologias para o campo. Esse fato torna-
se o primeiro passo para a transformagdo/modernizacdo do campo efetivando mudancas
técnicas e sociais no trabalho. Na perspectiva de BONANNO (1999), esse modelo vigora com
mais propulsdo apés a crise de 1929 e ap6és a Segunda Guerra Mundial em 1945 — momento
este intitulado de alto-fordismo em que se reforgou a atuacdo do Estado no que tange ao
desenvolvimento das economias nacionais e na producao dos subsidios do consumo de massa.
Foi nesse periodo, segundo o referido autor, que o capitalismo em sua vertente fordista passou
a se combinar com empresas de alto poder de racionalizagdo, centralizagdo e também integragao
vertical, além da integragdo com sindicatos nacionais e com substancial expansao do Estado,
proporcionando assim uma racionalizacdo e centralizagdo do processo de trabalho, com maior
especializagdo/mecanizacgdo da produgdo, atingindo seu cume entre os anos 1950 até o fim dos
anos 1960.

Sobre a Revolugao Verde, MAZOYER E ROUDART (2010, p. 29), nos mostram que:

Ainda nos paises em desenvolvimento, a partir dos anos 1960, a revolugao
verde, uma variante, da revolucdo agricola contemporanea desprovida de
motorizagdo-mecanizacao, desenvolveu-se muito mais amplamente. Baseada
na selecdo de variedades com bom rendimento potencial de arroz, milho, trigo,

43 A expressdo fordismo, derivou-se do seu criador Henry Ford, que introduziu inovagfes no Processo de Producéo
no inicio do século XX, visando aumentar a producdo em menor espago-tempo, baseando-se em linhas de
montagens em que o trabalhador permanece fixo e uma esteira move as pegas, para que esse trabalhador otimize
aproducdo, poupando o tempo de trabalho, ao realizar tarefas simples e repetitivas.
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soja e de outras grandes culturas de exportagdo, baseada também numa ampla
utilizacdo de fertilizantes quimicos dos produtos de tratamento e,
eventualmente, em um eficaz controle da agua de irrigacdo e de drenagem, a
revolucdo verde foi adotada pelos agricultores que era capazes de adquirir
esses novos meios de producdo e nas regides favorecidas, onde era possivel
de rentabiliza-los. Ressaltamos que em muitos paises, os poderes publicos
favoreceram intensamente a difusdo dessa revolugdo comandando politicas de
incentivo aos precos agricolas, de subvengdes aos insumos de bonificagdo dos
juros de empréstimo e de investimentos em infraestruturas de irrigacao,
drenagem e transporte. (MAZOYER E ROUDART, 2010, p. 29).

No que se refere a Agricultura, o fordismo se destaca pela racionaliza¢do, massificagao
e industrializacdo sob o controle e a regulamentacdo do Estado, com tecnologias patrocinadas
por este no intuito de reafirmar o compromisso fordista da producdo de alimentos a pregos
baixos indo ao encontro da politica do New Deal* (a massifica¢do, racionalizagdo e
industrializacdo da agricultura). Apesar de ter se iniciado nos paises desenvolvidos, a exemplo
dos Estados Unidos, a Revolugdo Verde atingiu o mundo e a partir da década de 1950 tém-se
um grande crescimento de produtividade e de quantidade na Agricultura, através do uso das
tecnologias (técnicas de irrigagdo, defensivos quimicos, variedades de sementes, uso do trator
etc).

Em seu livro 4 crise agraria, GUIMARAES (1979) coloca que com a implementacdo
da Nova Divisao Internacional do Trabalho, as filiais das grandes multinacionais se instalaram
nos paises subdesenvolvidos com o intuito de fabricar equipamentos agricolas, uma ampla
gama de insumos agricolas, dentre outros produtos, que objetivavam pregar a modernizacao do
sistema latifundidrio-exportador e ndo o fim do mesmo. Dentre desse contexto, esse tipo de
industrializacdo gerou uma expansdo do aumento do capital e também contribuiu para que a
“agricultura moderna” se distanciasse da maioria do campesinato.

Assim, em meados da década de 1950, a industrializagdo da agricultura colocava as
grandes industrias de insumos agricolas como elementos centrais no desencadeamento desse
processo e em 1970, as Empresas Multinacionais comecaram a receber ajuda do Banco
Mundial, iniciando assim uma relagdo de dependéncia entre estas e os paises subdesenvolvidos
j& que com A “Revolugdo Verde” o sistema de cultivo da agricultura tradicional é substituido
por insumos como sementes € produtos quimicos, o que gera inimeros problemas, além da

dependéncia como a degradagdo do meio ambiente natural e também ha uma desestruturagao

4 O New Deal foi 0 nome atribuido ao movimento de reformas econémicas e sociais preconizadas por Roosevelt
nos Estados Unidos e implantadas a partir do ano 1933, buscando resolver a crise econdmica pela qua o pais
passava ha quatro anos. Essa politica amejava que a populagdo aumentasse 0 seu poder aquisitivo e que os
agricultores aumentassem os seus rendimentos.
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das comunidades rurais em que os agricultores e sua producdo acabam tornando-se dependentes
dos insumos e também dos mercados externos. Isso fica claro quando IANNI (1994, p. 42-43)

mostra que:

A maquinizagdo e a quimificacdo, acionadas com a agroindustria, mudam a
face e a fisionomia da economia, sociedade e cultura [...] ocorre a substitui¢ao
parcial ou até mesmo total de matérias-primas de origem agropecuaria por
matérias-primas produzidas pela industria quimica [...] em conjugagdo com a
maquinizagdo e quimificagdo das atividades produtivas no campo, em
conjugacao com a substituicdo de matérias-primas, reduz-se drasticamente o
contingente de trabalhadores rurais, compreendendo familias, vizinhangas,
bairros, patrimonios, coldnias, vilas etc. no campo (IANNI, 1994, p. 42 —43).

No comeco dos anos de 1970, inicia-se um processo de superagdo do Fordismo, por
causa da crise econdmica gerada, entre outros fatores, pelo aumento dos custos do bem-estar
social e pelo aumento da competitividade nos mercados internacionais, com a recuperagao
completa da Europa e da Asia, no que diz respeito aos estragos da Segunda Guerra Mundial.
Esse processo vai se consolidar com a liberalizagdo dos mercados e do comércio na agricultura
por mais de uma centena de paises, com a influéncia direta da Rodada Uruguai do GATT* ¢
da formacao da OMC na década de 1990.

Com efeito, tem-se a implantacio de uma organizagdo flexivel da produgao,
denominada de pos-Fordismo, que vai se dar em um contexto de avangos tecnoldgicos, com o
advento da Microinformdtica, da Robotica, da Biotecnologia e, posteriormente, com a
Revolugdo da Tecnologia da Informagdo, que ocorre através da Microeletronica, da
Computacado, das Telecomunicagdes/Radiofusdo, da Optoeletronica e da Engenharia Genética
(CASTELLS, 2002). Todos esses avangos determinam um aumento generalizado da
produtividade. A organizagao flexivel da produgdo, que vai tomar forma a partir da década de
70, sendo muito difundida a partir da de 80, vai ser um dos pontos-mestres da Globalizacao.
Outra caracteristica muito importante da organizacdo flexivel da produg¢do ¢ com relagdo a
estruturacdo da propria empresa, que, em muitos casos, vai cortar custos fazendo parcerias,
subcontratacdo e franquias. Muitas empresas, alias, vao se utilizar do expediente da
subcontratacdo para a reducdo de custos de encargos sociais e pressdes trabalhistas; outras
tantas vao se utilizar da parceria e de joint venture, para dividir os riscos das operagdes e
algumas vao se utilizar de franquias terceirizadas para anular os riscos das operagdes de venda

e varejo (CASTELLS, 2002).

45 “General Agreement on Tariffs and Trade”, em portugués: Acordo Geral de Tarifas e Comércio.
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No entendimento de BONANNO (1999, p. 31), “o desenvolvimento econdmico pos-
fordista global e as politicas de livre comércio utilizam o Estado para aumentar a mobilidade
de capital [...]”, sendo que as intervengdes desse agente passam a colaborar com o
estabelecimento e manuten¢do de velhos e novos fluxos de mercadorias e capitais. Alguns
teoricos, contudo, observam que, ha setores que ainda hoje se utilizam de técnicas fordistas.
Um exemplo disto se d& na producdo agricola, onde as principais commodities, mesmo com
variagoes de qualidade, ainda produzem conforme esse modelo. Boa parte da producao de frutas
atual também assim procede, apesar de que, em contraste, algumas variedades sejam adaptadas
para nichos especificos de mercado usando a biotecnologia (BONANNO, 1994). E essa
organizacdo flexivel que, por conta dos avangos tecnologicos, vai possibilitar ao capitalista uma
acdo em tempo real e instantanea.

Permite-se, segundo SANTOS (2009, p. 224), que essa agdo ocorra [...] ndo apenas no
lugar escolhido, mas também na hora adequada, [...] atribuindo maior eficiéncia, maior
produtividade, maior rentabilidade, aos propdsitos daqueles que as controlam. A ideia bastante
difundida de a¢do just in time, deve ser completada com uma outra no¢ao, a de agdo just in
place para dar conta dessa precisdo das agdes da qual depende a sua eficacia no mundo de hoje.
Tal agcdo em tempo real e instantanea — just in time € just in place gera a hipermobilidade do
capital, que, segundo CAVALCANTI (1999), pode deslocar rapidamente sua base operacional
ou plantas de fabricas de um lugar para o outro, ou deslocar grandes somas de capital de um
sistema financeiro de um pais para outro, em questdo de segundos. Isso s6 ¢ possivel pelos
avangos tecnologicos e pela abertura comercial em voga.

O processo de modernizagdo das atividades rurais, especialmente da agricultura, ira
trazer como consequéncia os grandes desastres socioambientais, com maior énfase no Brasil,
mas com repercussdoes em todo o mundo. Os riscos ambientais e alimentares passam a ser
discutidos, em geral nos paises chamados desenvolvidos (no sentido econémico do termo) que
as mudangas e as reflexdes sobre o rural irdo acontecer, com maior énfase na Franca e nos
Estados Unidos. Isto quer dizer que uma nova concepg¢ao sobre o significado do meio rural ird
sendo engendrada face aos processos que vao acontecendo no meio rural, como veremos
adiante. Essa mudanca marcard o inicio do que chamamos de terceiro momento.

Para MENDRAS, 1976 apud WANDERLEY (2000) “a agricultura constituia o
elemento configurador central do espago rural, onde o meio rural era identificado com o meio
natural” (WANDERLEY, 2000, p. 91-92). Nas sociedades tradicionais as relagdes entre o rural

e o urbano sempre foram de isolamento e oposi¢cdo. Com o intenso processo de transformagao
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pelo qual passou a sociedade rural tradicional, perde esta sua autonomia relativa, integrando-se
econdmica, social e culturalmente ao que ele chama de “sociedade englobante”
(WANDERLEY, 2000, p. 93), passando por um processo de ressignificacdo de suas fungdes
sociais, na medida em que atrai outras atividades econdmicas e interesses de varias camadas da
sociedade.

CAVALCANTI (2004, p. 25) afirma que “a relagdo entre globaliza¢do e ruralidade
tende a ganhar importancia porque a referéncia ao local de origem das mercadorias e da sua
historia combinam-se com outros aspectos da qualidade”. CAVALCANTI (2004, p. 23) ressalta
ainda que “os simbolos e as imagens se incluem na caracterizagdo dos produtos agricolas” de
maneira que “os lugares de producao e as relagdes entre os diferentes atores passam também a
serem valorizados nos mercados”. Dai concluir que “os espagos rurais entram com for¢a na
competi¢do do mercado de produtos agricolas” (CAVALCANTI, 2004, p. 26). Traduz-se dessa
colocagdo que a ruralidade ¢ um fendémeno que se constréi tanto de fora para dentro como de
dentro para fora do meio rural, mas que emerge dos elementos internos que a compde.

Com relagdo a modernizagdo, ocorreu de maneira parcial, no sentido de atingir alguns
produtos, em algumas regides, beneficiando alguns produtores e algumas fases do ciclo
produtivo (GRAZIANO DA SILVA, 2000). Dessa forma, ndo s6 aumentou a dependéncia da
agricultura com relag@o a outros setores da economia, principalmente o industrial e o financeiro,
como o grau de desequilibrio social e o impacto da atividade agricola sobre condicdes
ambientais. SANTOS (2000, p. 89) complementa: “[...] a agricultura cientifica, moderna e
globalizada acaba por atribuir aos agricultores modernos a velha condig@o de servos da gleba.
E atender a tais imperativos ou sair”. Para entender o significado da modernizagao é importante
conhecer o papel atribuido a agricultura na década de 1970, quando este processo foi dominante
(ver Quadro 02).

Ao falar sobre o Nordeste Brasileiro, PALMEIRA (1989) coloca que o conjunto de sua
agricultura permaneceu sem transformacgdes significativas até a década de 1960, quando
comeca a ocorrer o processo de modernizagao e depois de industrializacdo dessa atividade. Mas,
somente a partir da década de 1980, ¢ que se vislumbra a ocupacdo de novas fronteiras pela
agricultura globalizada. A partir disso, pontos especificos do Nordeste passam a merecer
atengdo das empresas hegemonicas do setor e a receber grandes investimentos, dinamizando a

agricultura comercial.



Quadro 2 - A América Latina: principais caracteristicas dos modelos de desenvolvimento

Critérios Década de 70 Década de 80 e inicio de 90
Modelo econdémico Substitui¢cdo das importagoes Vantagens comparativas
dominante

Caracteristicas globais

Protecionismo,
supervalorizagdo das taxas de
cambio. Objetivo de
desenvolver a industria
doméstica aumentando a
autossuficiéncia.

Liberalizacao das politicas
comerciais. Equilibrio nas
taxas de cambio. Setores-
chave em nivel economico:
industrias de mao-de-obra
intensiva, agricultura
orientada para exportagao.

Setor publico

Aumento. Mecanismo
econdmico. Fornecimento de
subsidios extensivos.

Racionalizagdo. Venda de
empresas publicas.
Eliminacdo de subsidios.

Contexto internacional.

Interesse pequeno ou nulo.
Disponibilidade de capital.
Fluxo de capital liquido para
América Latina.
Endividamento Rapido.

Grande e real interesse.
Escassez de capital. Rapida
escalada da divida externa,

gerando crise econdmica.
Transferéncias de capital
liquido para os paises
industrializados. Assinatura
de acordos regionais de livre-

comércio.
Contexto politico Ditaduras. Movimentos de Processo de democratizacao.
revolta. Multiplicagdo das ONGs.

Questoes sociais

Aumento das diferengas
sociais. Aumento dos salarios
reais.

Aumento das diferengas
sociais. Diminui¢do dos
salarios reais. Cortes
extensivos em programas
sociais.

Agricultura

Fonte de receita para o
desenvolvimento urbano-
industrial.

Setor muito dindmico.
Importante fonte de moeda
estrangeira.

Projetos de rapido
desenvolvimento industrial

Objetivo de aumentar a
produgdo de bens-salarios

Drasticamente reduzidos.
Objetiva PRDR negociavel.

impacto negativo dos
“projetos de
desenvolvimento”.

(PRDR) (“wagegoods”). Visto
também como programa
beneficente.
Ambiente Em deterioragao. Grande Rapida deterioragao em areas

rurais € urbanas.
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FONTE: ALTIERI; MASERA, 1997, p. 73. (Adaptado pela autora)

Diante dos aspectos observados no contexto apresentado, ALMEIDA (1997) coloca que
a modernizacdo agricola ndo estd atrelada, necessariamente, ao desenvolvimento rural. A
modernizagdo na concepg¢do desse autor, mostra a capacidade que tem um sistema social de

produzir a modernidade e o desenvolvimento. A estrutura fundidria evolui em um sentido
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concentrador e excludente, dificultando, qualquer tipo de acesso a terra, aos trabalhadores rurais
brasileiros. (GRAZIANO DA SILVA, 2000). As condi¢gdes econdmicas, sociais e politicas
brasileiras indicam disparidade entre diferentes classes sociais que marginaliza diretamente as
classes menos favorecidas, como os agricultores com baixo poder aquisitivo, pequenos

proprietarios e agricultores familiares com area restrita. (GRAZIANO DA SILVA, 2000).

O que o caso estudado revela dessa relagdo entre agricultura e globalizacdo?

O Polo Téxtil e de Redes de Sao Bento ndo estd imune a logica da globalizagdo. Neste
Polo que se destaca como sendo um dos maiores no segmento de redes de dormir, alavanca
grande parte da forca de trabalho da zona rural do seu entorno, emaranhando-se na sua relagao
com a agricultura do municipio, em que a produ¢do de insumos locais tem sido cada vez menor,
gerando relevantes mudancas na agricultura com grandes impactos econdmicos € sociais no
municipio, que tem se mantido viva devido a programas como o Programa Nacional de
Fortalecimento da Agricultura Familiar - PRONAF* ¢ Programa de Aquisi¢do de Alimentos
—PAAY.

CAVALCANTI (2004), analisando as contribuicdes de APPADURAI (1997 e 1994),
BAUMAN (1998), CASTELLS (1998), LONG (1996), mostra como a globalizagdo tende a
homogeneizar formas de consumo, a fazer circular alimentos exoticos tornando-os familiares
nos diferentes lugares do planeta numa velocidade e padronizacdo nunca antes experimentada.
Assim, essa analise feita por CAVALCANTI (2004) sobre a globalizagdo dos alimentos, foi
encontrada na produ¢do de redes de dormir, que iniciou sua producdo de forma totalmente
artesanal e sua comercializagdo foi necessaria devido aos periodos “fracos” da agricultura que,
devido as condig¢des climaticas do municipio de Sdo Bento e seu entorno, a pratica da
agricultura ja ndo garantia mais a reproducdo da unidade familiar, sendo através da expansao
comercializagdo de redes de dormir para varios paises, extrapolando os limites territoriais
fisicos que foi possivel nos termos de CAVALCANTI (1999), a “aproximac¢do de espagos,
regides, pessoas e instituicdes” (p. 155). Nota-se ainda, que ndo se pode falar hoje em dia de

produtos com um carater totalmente nacional em razao das exigéncias dos mercados externos

46 PRONAF https.//www.si credi.com.br/html/para-seu-agronegocio/credito/pronaf/
47 PAA https.//www.saobento.pb.gov.br/featured/pref el tura-de-sao-bento-e-a-uni ca-da-paraiba-com-val ores-
liberados-do-programa-de-aqui si cao-de-alimentos-paa-2019/
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que promovem diferenciacdo nas formas de producdo, e ainda, produz- se localmente, para
abastecer mercados globais.

No proximo capitulo nos deteremos mais especificamente em relagdo a industria téxtil
nordestina, focando no Estado da Paraiba, no Polo Téxtil e de Redes de Sdo Bento — PB, com

o intuito de compreender a sua formacao e suas relagdes sociais de trabalho.

sk



Feiteira passando mamucabada em Sao Bento, PB.

Foto: Jessica Lobo Sobreira, 2018.
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3 AINDUSTRIA TEXTIL E DE REDES-DE-DORMIR NO NORDESTE BRASILEIRO:

um olhar para a cadeia produtiva de redes de Sao Bento

Neste capitulo, analisamos a industria téxtil apresentando um panorama geral,
priorizando mostrar como se constituiu no estado da Paraiba a cadeia produtiva de redes de Sao
Bento. Procuramos incialmente compreender as caracteristicas deste setor produtivo e o seu
desenvolvimento no nordeste brasileiro, observando as suas conexdes com o desenvolvimento
nacional e global. O foco ¢ o Polo Téxtil de Sdo Bento abordando questdes relacionadas a sua
origem e vinculos com a dindmica capitalista atual, atentando principalmente para as
configuragdes das relacdes sociais de trabalho na realidade local e suas interfaces com a
globalizacdo. Por fim, centramos a nossa abordagem na fabrica¢do e comercializagdo de redes

no Municipio Sdo Bento — PB, principal produtor nacional de redes de dormir.*®

3.1 Caracterizagdo da cadeia téxtil

Desde a década de 1970, vinha ocorrendo um acirramento da concorréncia internacional
nos setores da industria téxtil e de confec¢do mundial. Isso ocorreu principalmente pela entrada
de produtores asiaticos no mercado. Estes, participam com produtos competitivos e avangados,
difusdo de novas tecnologias e a tendéncia crescente de buscar produtos diferenciados em
funcao de mudangas no mercado consumidor e nos modos de vida da sociedade moderna. Dessa
maneira, como uma resposta a essas mudangas, novas estratégias foram sendo criadas pelas
empresas dos paises avangados, no sentido de reduzir custos, seja modernizando o maquinario
ou entre parcerias com o empresariado téxtil e institutos de pesquisa e de tecnologia, com o
intuito de desenvolver novos conhecimentos técnicos para o setor, como por exemplo,
reorganizando a produg¢do via subcontratag¢do internacional com o deslocamento de etapas mais
intensivas em trabalho e desenvolvimento (KELLER, 2006).

Na perspectiva de CAMPOS e PAULA (2006), até o inicio da década de 1970, a
industria téxtil e de confecgdo ainda podia ser considerada relativamente intensiva em trabalho
em decorréncia de fatores, tais como, tecnologia estavel, produtos padronizados e uma
competicdo baseada principalmente em precos. A partir da década de 1970, essa situagdo

comegou a mudar em funcdo da busca de otimizagdo do ciclo produtivo pautado na

480 Polo de Redes de Sao Bento também ¢ formado pelos Como os municipios de: Jardim de Piranhas, Brejo do
Cruz, Catolé do Rocha, Riacho dos Cavalos, Paulista, e Serra Negra do Norte.
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modernizagdo tecnologica. As empresas dos paises avangados buscaram diversas formas de
diferenciag¢do do produto por meio de uma combinagdo de inovagdes no processo produtivo e
na matéria prima. As inovagdes tecnologicas mais importantes no setor téxtil foram a introdugado
do filatério open-end no segmento de fiacdo, e dos teares sem langadeira, no segmento de
tecelagem® (CAMPOS e PAULA, 2006).

A diferenca proporcionada por essas mudangas ia além da produtividade, eliminando
assim algumas etapas do processo produtivo do segmento de fiagao e proporcionando um fluxo
mais continuo do sistema de maquinas. As maiores inovagdes técnicas no setor de confecgao se
concetraram nas fases de design, marketing e corte do tecido com o uso do sistema CAD/CAM
(computer aided design/computer aider manufacturing), tornando estas fases mais intensivas
em capital. Contudo, a fase final de montagem (costura) permaneceu relativamente intensiva
em trabalho (FLEURY; NAKANO; GARCIA, 2007).

Na perspectiva da cadeia da mercadoria ou da cadeia completa, poderiamos dizer que o
setor téxtil tem se tornado cada vez mais intensivo em capital, enquanto o setor de confec¢ao
apesar dos avancos significativos nas fases citadas, ainda permanece em um ciclo intensivo de
trabalho (KELLER, 2006). Além disso, devido as pressdes internas dentro dos paises
desenvolvidos, foi-se necessario a criagdo de formas de protecdo (no ambito da politica
comercial e industrial), impulsionando a criacdo de medidas protecionistas, desde o Short Term

%, em 1973. O fluxograma abaixo,

Cotton Arrangement, em 1961, e o Long Term Arrangemen
Figura 3, ilustra os principais marcos sobre o comércio de téxteis/vestuario.

No fluxograma acima ¢ possivel visualizar os principais marcos sobre o comércio de
téxteis e vestuario. Assim, essas medidas protecionistas, que impunham limites quantitativos a
importagdo de produtos té€xteis de forma discriminatdria, objetivavam conter as exportagdes dos
paises em desenvolvimento, enquanto, a politica industrial, permitia aos paises avancados a
formulagdo de estratégias de apoio a reestruturagdo industrial por meio de planos setoriais
especificos que possibilitassem a promogao da reestruturagdo e o ajustamento industrial ao novo
cendrio, particularmente com o apoio do setor téxtil. Diante deste conjunto de mudangas, a

competitividade do setor téxtil e de confec¢do tem sido apontada como ndo dependendo mais,

apenas da eficiéncia das empresas isoladamente, mas sim, abrangeria o estabelecimento de uma

4 Em Sao Bento, praticamente 90% das tecelagens usam o tear com langadeiras, segundo dados da pesquisa de
campo (2018).

500 Acordo multifibras de 1973 incluia regras para a imposigdo de restrigdes quantitativas seletivas quando uma
onda de artigos importados ameagasse ou provocasse uma desordem no mercado.



Figura 3 — Principais marcos sobre o comércio de téxteis e vestudrio

N
‘ [1955] Japdo restringe unilateralmente as exportagdes de tecidos e roupas de algoddo para os EUA.

‘ [1957] Japdo e EUA firmam um acordo de cinco anos, restringindo o total das exportacoes japonesas de produtos téxteis para os EUA.
\
’ [1958] Reino Unido assina um acordo de restri¢do voluntaria as importagdes de tecidos e rooupas de algodao de Hong Kong, na China.
‘ [1959] Reino Unido assina acordos restritivos semelhantes com a india e o Paquist3o.
‘ [1961] chega-se a um acordo sobre o Arranjo de Curto Prazo.
‘/ [1962] chega-se a um acordo sobre o Arranjo de Longo Prazo, com duragdo prevista de cinco anos.

‘ [1967] chega-se a um acordo para prorrogar o Arranjo de Longo Prazo por trés anos.
/4

N)
. [1970] chega-se a um acordo para prorrogar o Arranjo de Longo Prazo por mais trés anos.
. [1973] chega-se a um consenso sobre o Acordo Multifibras com duragao prevista de quatro anos.
\\
. [1977] o Acordo Multifibras é prorrogado por quatro anos
|

. [1981] o Acordo Multifibras é prorrogado por mais cinco anos

U
. [1991] o Acordo Multifibras é prorrogado, enquanto se aguardam os resultados das negociagdes da Rodada Uruguai.

[1993] a minuta do texto final da Rodada Uruguai prevé a eliminacdo gradativa ao longo de dez anos, de todas as quotas do MFA e de
outras quotas referentes a produtos téxteis, nos termos do Acordo sobre Téxteis e Vestuario.

Fonte: Adaptado por Jéssica Lobo Sobreira a partir de AGGARWAL (1985); FINGER e HARRISON (1996) apud IPEA (2004).
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No fluxograma acima ¢ possivel visualizar os principais marcos sobre o comércio de
téxteis e vestuario. Assim, essas medidas protecionistas, que impunham limites quantitativos a
importagdo de produtos té€xteis de forma discriminatdria, objetivavam conter as exportagdes dos
paises em desenvolvimento, enquanto, a politica industrial, permitia aos paises avancados a
formulagdo de estratégias de apoio a reestruturagdo industrial por meio de planos setoriais
especificos que possibilitassem a promogao da reestruturagdo e o ajustamento industrial ao novo
cendrio, particularmente com o apoio do setor téxtil. Diante deste conjunto de mudangas, a
competitividade do setor téxtil e de confec¢do tem sido apontada como ndo dependendo mais,
apenas da eficiéncia das empresas isoladamente, mas sim, abrangeria o estabelecimento de uma
“coordenacdo entre as empresas envolvidas em todas as etapas da cadeia produtiva” (GARCIA,
1994 apud KELLER (2006).

A Figura 4 (proxima pagina), exemplifica os elementos da formacao da cadeia téxtil e
de confecgdes e suas conexdes, ilustrando o seu funcionamento e mostrando seus principais
elos: 1. A producao de fibras téxteis; 2. A fiacdo; 3. A tecelagem ou malharia; 4. O acabamento;
5. A confecgdo; 6. O mercado. Ja os elos secundarios, considerados na cadeia téxtil como elos
de apoio, sdo: 1. A industria quimica; 2. A industria de bens de capital; 3. As universidades; 4.

As empresas terceirizadas (LAMBERT e ENZ, 2017).



FIGURA 4 — Estrutura da Cadeia Téxtil ¢ de Confecgdes

4

Fibras Naturais

Fonte: COSTA e ROCHA, 2009.
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Conforme visualizado na Figura 04, a estrutura da cadeia de suprimentos abrange varios
elos durante o seu processo até chegar a fase de comercializagdo. LAMBERT e ENZ (2017)
adotam a classificacdo da cadeia téxtil em elos, que ¢ a definicdo mais comum, utilizada também
pelo IEMI (2005). De acordo com o SEBRAE (2011) pode-se dividir a cadeia produtiva téxtil
em trés partes principais: o segmento responsavel pelo fornecimento de fibras e filamentos
quimicos que juntamente com o setor agropecuario dao provimento ao setor de fios, tecidos e
malhas, que sd3o as matérias bésicas responsaveis por alimentar as industrias que compdem o
setor de manufaturados téxteis.

No que se refere ao Brasil, MOREIRA e CORREIA (1998, p.185), afirmam que desde
a década de 1980, a liberalizagdo comercial tem varrido diversos paises em desenvolvimento.
O Brasil, apesar de ser um dos ultimos paises a ser atingido pela onda de liberalizagao
comercial, at¢ o final da década de 1980, a politica comercial brasileira ainda possuia
caracteristicas de um regime de substitui¢do de importacdes, com uma protecdo comercial
baseada em barreiras tarifarias e ndo tarifarias. A situacdo era de protec¢do e de isolamento da
industria brasileira em relagdo ao mercado e a concorréncia internacional. Para os autores
citados anteriormente, os dois bloqueios principais eram: o sistema de licenciamento de
importacdes e as elevadas tarifas.

Na visao de MOREIRA ¢ CORREIA (1998), essa situagao comegou a mudar em 1988,
quando o governo federal langou a “Nova Politica Industrial” que previa a eliminagdo parcial
das barreiras ndo tarifarias que diminuiria a taxa manufatureira de 90% para 43%. Para os
autores, estas medidas tiveram pouco impacto e citam a permanéncia do sistema de
licenciamento de importacdo, incluindo algumas barreiras ndo tarifirias como a “lei dos
similares”. Durante o governo Collor de Mello (margo de 1990 - dezembro 1992), a politica de
importagdo consistiu num processo ndo muito ordenado ou planejado, considerado por
CARDOSO (1997) como uma abertura intempestiva de mercados, devido a drastica redugao
das tarifas. Assim, o impacto imediato das medidas liberalizantes no meio empresarial téxtil
brasileiro foi de crise e de conflito entre os diversos elos da cadeia. Houve uma busca por
estratégias de curto prazo, e, a maioria delas individualizada, refor¢ando mais ainda o
individualismo do setor.

Entretanto, com a entrada de artigos importados e o acirramento da concorréncia criou-
se uma situacao dificil para as empresas do setor, agravando os conflitos internos entre os elos
da cadeia. Dessa forma, o setor téxtil e de confec¢do brasileiro viveu e ainda vive um processo
de transformagdo com a emergéncia dos novos paradigmas (produtivos e tecnolégicos). Com a

liberalizagdo comercial e a globalizagdo do mercado doméstico, o setor sofreu um choque
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estrutural e, quando a competi¢do antes de nivel nacional se ampliou em nivel mundial e os
empresarios tiveram que mudar suas estratégias, revendo custos e diversificando a sua
producdo, além de enfocar em nichos mais especificos. E dentro desse contexto, as perspectivas
positivas da industria téxtil e de confecgdo surgiram apenas em 2001 quando foi alcangado o

primeiro superavit externo desde 1994 (CARDOSO, 1997).

3.2 Desenvolvimento da cadeia téxtil no Nordeste Brasileiro

Antes dos portugueses chegarem ao Brasil, a tecelagem de algoddo no Nordeste
brasileiro j& era desenvolvida pelos indios. ANDRADE (1981), mostra que a economia
nordestina comegou a se expandir no século XIX através de fiagdes manuais em que o algodao
era transformado em fio. Apos esse processo, o fio de algoddo era transformado em tecidos
simples que serviam para produ¢do de vestimenta das camadas mais pobres da populacdo. A
primeira fabrica de fiagdo e tecelagem a ter se instalado na regido Nordeste foi em 1822, na
cidade de Recife, Pernambuco.

Entre os elementos que marcam a constitui¢do da industria téxtil no Nordeste brasileiro,
ANDRADE (1981), destaca o periodo da Guerra da Independéncia e a Guerra da Secessao, em
que varios produtos do sul dos Estados Unidos ndo chegavam aos mercados ingleses, tendo sido
a industria de algoddo de Recife incentivada a expandir a sua capacidade, tornando-se
responsavel por atender esse mercado. Apds esse periodo de apogeu a producao voltou apenas
para o mercado interno.

OLIVEIRA (1993), ressalta a ligagdo da industria agucareira com a industria téxtil no
Nordeste, ja que além das roupas confeccionadas para os trabalhadores, os sacos destinados ao
ensacamento do agticar eram produzidos a partir do algodao, enfatizando o fato das industrias
serem financiadas pelas mesmas familias, possibilitando a expansdo do Nordeste através do
setor agucareiro e téxtil entre os anos 1860 e a primeira metade do século XX.

DINIZ ¢ BASQUES (2003), destacam que inicialmente a industria téxtil tinha carater
artesanal e somente a partir do século XIX, a regido configurou-se como industrial, destacando-
se enquanto produtora em nivel nacional. Apds 1930, a industria téxtil paulista se sobrepds a
industria téxtil nordestina, que entrou em crise. DINIZ e BASQUES (2003), destacam que apds
1950, a partir de agdes da SUDENE, tentou-se reerguer o setor té€xtil nordestino trazendo
modernizagdo e uma maior diversificagdo da produgdo, o que permitiu que as décadas de 60 e
70 alcancassem uma relevancia nacional na produgdo do setor, mas somente em 1980/1990 ¢

que a industria téxtil nordestina voltou a ter indices relevantes nacionalmente.
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Para VIANA (2005),

A industria téxtil do Nordeste voltou a participar em certa relevancia em ambito
nacional a partir do final da década de 1980 e inicio da década de 1990 do século
passado, quando ocorreu um forte processo de reestruturacdo contexto mundial da
inddstria. Com a abertura da economia, que forcou uma reestruturagdo por parte das
empresas, a disponibilidade de méao-de-obra barata no Nordeste e as politicas de
incentivos fiscais pelos diversos governos estaduais da regido, desencadeou um
significativo movimento de migragdo de plantas industriais, das regides Sudeste e Sul,
para o Nordeste, notadamente para os estados do Ceard, Rio Grande do Norte e Paraiba.
(VIANA, 2005. pag. 24)

O relatorio do BNB (1997), mostra que entre a década de 1980 e 1990, as atividades
téxteis no Nordeste se configuravam de forma bastante heterogénea, tendo cada regido suas

caracteristicas particulares proprias.

A industria téxtil nordestina acomoda-se ao padrdo de fornecimento ditado pelos
grandes trustes internacionais, de tal forma que, surgindo nas fronteiras da “regido” que
produzia algoddo de boa qualidade, vai se especializar, contraditoriamente, na produgéo
de tecidos grossos: aqui ndo apenas a pobreza do seu mercado, das classes renda baixa,
mas sua subordinacdo aos padrdoes impostos pelos grandes trustes internacionais,
SANBRA, CLAYTON ¢ MACHINE COTTON, que determinam essa especializagdo
(OLIVEIRA, 1993, p. 63).

Sobre a industrializagdo na Paraiba, ha algumas divergéncias quanto a data de inicio da
industria paraibana. SOARES (2011) e FEITOSA (2010) defendem que a industria paraibana
teve seu inicio no final do século XVI com a instalacdo dos engenhos de acticar. MELO e
RODRIGUES (2003) defendem o inicio na década de 1960, a partir do plano de
desenvolvimento proposto pela SUDENE, destacando-se as cidades de Jodo Pessoa e Campina
Grande, pela producdo téxtil e também na fabricag¢@o de agtcar, alimentos e cimento.

Para KOURY (1986) apud ALBUQUERQUE e MOREIRA (2016, p. 32), a

industrializacdo paraibana ocorreu desde 1920. Segundo os autores,

Até 1920, a Paraiba, chamada até entdo como Parahyba do Norte, ja possuia um total
de 251 unidades industriais. Dessas industrias, o setor que se destacava era o té€xtil, com
um total de 169 unidades. Seguido pela industria alimenticia com 31 unidades e pela
industria de vestuario e toucado, com 22 estabelecimentos. Estimulada por institui¢des
governamentais, a industria paraibana ja empregava mais de 3 mil funcionarios,
prevalecendo o setor téxtil como maior empregador, com 1818 operarios (KOURY,
1986 apud ALBUQUERQUE e MOREIRA (2016, p. 132).

Segundo ALBUQUERQUE e MOREIRA (2016), a Paraiba durante o século XX, se
utilizou de estratégias para atrair o maximo capital industrial, sendo a atua¢do do Estado

preponderante para o desenvolvimento industrial e economico. MELO e RODRIGUES (2003)
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dividem a Paraiba em trés aglomerados de industrias: o primeiro ¢ referente as cidades de Jodo
Pessoa, Santa Rita, Bayeux, Cabedelo, Lucena e Conde: industrias de alimento, construgdo
civil, téxtil e cimento; o segundo ¢ formado pela cidade de Campina Grande que se destaca pela
producdo de calgados, na producdo de bebidas, frutas industrializadas e também na area de
informatica. O ultimo aglomerado ¢ formado pelas industrias de Patos, Sdo Bento, Cajazeiras e
Sousa, se destacando pela industria téxtil.

Ap0s ter feito esse sucinto levantamento da formacdo da cadeia téxtil no Nordeste,
trazendo alguns aspectos do estado da Paraiba, no préoximo tdépico adentraremos
especificamente no Polo de Redes de Sdo Bento, trazendo elementos que remontam a

constituicdo histdrica, sua formagdo e suas caracteristicas principais.

3.3 O Polo de Redes de Sao Bento: origem e desenvolvimento

Certos temas ddo prestigio ao pesquisador e outros exigem uma prodigiosa
retorica para valoriza-los [...]. Quem se vai convencer da necessidade de uma
pesquisa etnografica sobre a rede de dormir, a rede que nunca merece as
honras de atencao maior e ¢ olhada de raspao pelos mestres de todas as linguas
sabias? (CASCUDO, 2003, p. 229).

O que estamos denominando de Polo de Redes de Sdo Bento ¢ uma iniciativa por parte
dos agricultores locais que se utilizaram do artesanato de redes de dormir para complementar a
renda oriunda da agricultura familiar principalmente como uma forma de suprir a subsisténcia
nos periodos mais fracos desta atividade. Segundo SILVA (2010), a atividade de fabricacao de
redes no municipio de Sdo Bento esta presente desde fins do século XIX se consolidando cada
vez mais nos dias atuais.

O municipio de Sao Bento foi criado em 1959. Em meados do século XIX, as margens
do Rio Piranhas habitavam na regido um senhor conhecido como “Catonho” que morava com
sua familia numa area rural conhecida como Cascavel. Segundo moradores, passou por essa
regido um sacerdote com destino a cidade de Pombal onde iria realizar a missa da Festa de
Nossa Senhora do Rosario e ao passar no sitio Cascavel foi picado por uma cobra, tendo sido
salvo por intercessdo de Sao Bento, batizando assim a area rural de Sdo Bento, permanecendo
assim até os dias atuais. Quando faleceu Catonho, seu filho Manoel Vieira e seu primo Leandro
Pinto, de propriedades vizinhas, comecaram a agrupar moradores e aumentando o ntcleo de
Cascavel que até entdo era uma area rural pertencente a cidade de Brejo do Cruz. Com um
agrupamento maior de pessoas, as redes de dormir que eram fabricadas apenas para uso proprio

comegaram a ser trocadas por alimentos e depois comercializadas. Com a amplia¢do da oferta
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de trabalho, houve a necessidade de desligamento de Brejo do Cruz oficializando-se em 29 de
abril de 1959, através da Lei 2073, de autoria do deputado estadual Tertuliano de Brito (PLANO
DIRETOR DE SAO BENTO, 2014). A entrada do municipio e o brasio da cidade que
referenciam a produg¢do das redes de dormir e também a imbricacdo urbano-rural pode ser vista

nas figuras 5 e 6.

Figura 06 — Brasdo da cidade de Sao
Bento, com destaque para a rede de dormir
e a produgdo de algodao.

Figura 05 - Entrada do municipio de Sao
Bento — PB.
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Fonte: Jessica Lobo Sobreira, 2017. Fonte:https://pt.wikipedia.org/wiki/
Acesso em: set. 2018.

A populagdo deste municipio, de acordo com o censo IBGE (2010)! , é de 30.880
habitantes, entre os quais 15.661 sdo do sexo feminino, o que corresponde a 50,71% do total e
15.219 s3o do sexo masculino, o que equivale a 49% do total da populagdo. Entre seus
habitantes, 27.039 (80,8%) estdo localizados na zona urbana do municipio e os demais, 6.425,
ou seja, 19,2% referem-se os habitantes da area rural, configurando o municipio como
majoritariamente urbano.

SILVA (2010, p. 244), coloca que “a industria de redes de dormir no municipio de Sdo
Bento se originou naturalmente de um contexto vocacional dos seus habitantes durante as
décadas de 1910 e 1920”. Para BEZERRA (2011), o homem sertanejo ao longo da sua historia
fez os seus proprios meios de descanso noturno quando retornasse do trabalho no campo e,

desde 1910, a regido sertaneja do Nordeste precisou se transformar em meio econdmico para

>! De acordo com a estimativa do Instituto Brasileiro de Geografia e Estatistica (IBGE) para 2019 a
estimativa ¢ 34.031 habitantes. Disponivel em: https://cidades.ibge.gov.br/brasil/pb/sao-
bento/panorama>. Acesso em jan. 2019.
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suprir as dificuldades enfrentadas na agricultura e na pecudria devido aos periodos de estiagem,
permanecendo em alguns locais até hoje.

Ainda na concep¢do de BEZERRA (2011), a tradi¢ao da fabricacdo de redes de dormir
presentes desde o periodo do Brasil indigena nos fornece subsidios necessarios para avaliarmos
a existéncia da rede em si, dentre os indios ou caboclos que habitaram as margens do rio
Piranhas. O autor coloca que “a existéncia desse rio na regido funcionou como um fator de
agregacao populacional, oferecendo vantagens para os seus habitantes na area da agricultura e
da pecudria” (BEZERRA, 2011, p. 12).

Segundo MELLO (2014) no livro “Historia da Paraiba>?, existiam proximo ao territorio
que hoje se tornou Sao Bento, entre o Rio Grande do Norte e a Paraiba, os indios Potiguaras,
que se locomoviam constantemente, deixando aldeias para tras e formando outras®. Dessa
forma, sugere-se que a cultura da produgdo de redes de dormir em Sdo Bento foi uma heranga
das comunidades indigenas que habitavam a regido, tecendo as redes de dormir para uso
proprio, contrariando o discurso “vocacional” defendido por SILVA (2010). Isso também fica
claro, no depoimento de alguns moradores mais antigos da cidade ao serem questionados sobre

a origem da fabricagdo das redes de dormir:

[..] Certeza a gente ndo tem como ter, mas meus avos contavam que foi
uma india que ensinou a uma mulher daqui do povoado, que depois se
tornou Sdo Bento, a fazer a rede e ai ela foi fazendo para ter onde
dormir, naquela época as familias eram numerosas, tinham 13, 14
filhos... e ndo se tinha dinheiro nem espaco para acomodar todo mundo
[...] Al outras pessoas foram vendo e foram pedindo pra ensinar e hoje
em dia todo mundo aqui sabe fazer rede...

(Entrevista realizada com D. Amaranta, 72 anos, agricultora e feiteira
em setembro de 2018,).

Assim, a fabricacdo das redes de dormir foram incorporadas aos habitantes do atual
territorio de Sd@o Bento. Ainda na perspectiva de SILVA (2010), a zona rural teve grande
importancia para a consolidac¢do da atividade de confeccdo de redes de dormir no municipio,
uma vez que o municipio se consolidou através de um nucleo rural, que vivia
predominantemente da agricultura familiar. Até hoje, grande maioria das pessoas que moram
na zona urbana mantém vinculos na zona rural, sendo a maior parte das pessoas ligadas ao ramo

da rede com idade de aposentadoria, sdo aposentados como agricultores, principalmente porque

52 MELLO, José Octavio de Arruda. Histéria da Paraiba. Jodo Pessoa: Editora Unido, 2014.
>3 Atualmente a Unica tribo Potiguara que existe no Nordeste fica no municipio de Baia da Traicio.
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as atividades na tecelagem e acabamento de redes sdo em sua quase totalidade informal®* e
porque a maior parte das pessoas mais antigas da cidade possuem esse vinculo com a
agricultura.”® Além disso, a regido ainda ha a pratica de agricultura familiar, principalmente
com o cultivo de milho e feijdo, sendo comum a combinacdo de trabalho agricola com
atividades nao-agricolas, como o acabamento das redes de dormir, principalmente nos periodos
mais secos do ano.

Estima-se que Sao Bento venda anualmente cerca de 12 milhdes de redes de dormir,
através de compradores vindos de varios estados do pais nos dias de “Feira da Pedra™® que
concentra as atividades na madrugada da segunda-feira, se estendendo até o final da tarde do
mesmo do dia, mas também através de exportagdes para outros estados do Brasil e também para
cerca de trinta paises’’. Na perspectiva de ARAUJO (2013) as feiras livres estio diretamente
proximas a cultura popular e sdo consideradas como lugar de exposi¢ao dos valores culturais,
representando assim, a identidade cultural de uma populagao.

Desde junho de 2018, a “Feira da Pedra” (Figura 07) foi deslocada para o “Shopping
das Redes™® (Figura 08), um espaco padronizado com varias lojas de fabricas locais, uma
pequena praga de alimentacdo, além disso, esse espaco inaugura uma tendéncia de organizacao
e também de uma padronizagdo da ldgica e dinamica informal de comercializagao presente no
Polo Téxtil e de Redes de Sao Bento. Esta expansao constituiu uma iniciativa dos empresarios
locais, do SEBRAE e do SENAI, juntamente com o apoio direto dos governos municipal e
estadual.>® Localizadas dentro e no entorno do “Shopping das Redes” se encontram varias lojas

de fabricas, vendendo no atacado e no varejo.

> Dados da pesquisa de campo. Em 2015 o Ministério do Trabalho e Emprego noticiou sobre a
informalidade no jornal G1 Paraiba. http://gl.globo.com/pb/paraiba/noticia/2015/02/mais-da-metade-
dos-trabalhadores-da-paraiba-sao-informais-diz-mte.html Acesso fev. 2019.

>> Dados obtidos em 2018, a partir das entrevistas realizadas na pesquisa de campo. Informacio
semelhante foi obtida por Andrade (2017) em sua dissertagdo de mestrado sobre as familias rurais do
Polo de Confecgdes do Agreste Pernambucano, que engloba principalmente as cidades de Caruaru,
Toritama e Santa Cruz do Capibaribe e todo o seu entorno.

56 A Feira da Pedra ¢ a extensdo da feira livre de Sdo Bento, tendo se iniciado apenas com a venda de
produtos da agricultura familiar e com o tempo foi se expandindo para a atividades de comercializagdo
de redes, mantendo também os produtos da agricultura familiar.

>" Dados da pesquisa de campo e também do Ministério de Industria, Comércio Exterior ¢ Servigos.

% Noticia do site da Prefeitura de S3o Bento sobre a mudanga, disponivel em:
https://www.saobento.pb.gov.br/featured/1a-feira-da-pedra-no-shopping-das-redes-de-sao-bento-atrai-
multidao-e-gera-boas-expectativas-para-feirantes-e-clientes/

3% Pesquisa de Campo, 2018.
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Figura 07 - “Feira da Pedra” no centro da cidade de Figura 08 - Primeira “Feira da Pedra™ no “Shopping
S3o Bento - PB das Redes" em Sao Bento - PB

Fonte: <https://www.saobento.pb.gov.br/> Acesso Fonte: <https://www.saobento.pb.gov.br/> Acesso
em jun. 2018. em jun. 2018.

Sao Bento se consolidou como produtor de redes de dormir ao longo da década de 1970,
quando na cidade foi construida a ponte “Jodo Agripino Filho” no ano de 1970%. A construgido
da ponte sobre o Rio Piranhas foi um marco no desenvolvimento da cidade, pois favoreceu o
desenvolvimento do municipio, facilitando a entrada e saida dos produtos produzidos na regido.
Antes da construcdo da ponte, a cidade ficava isolada sem acesso aos outros municipios sendo
impossivel escoar a produ¢do das redes. Até essa década o municipio produzia as redes apenas
para consumo proprio, sendo intercaladas com as atividades rurais e algumas redes eram
escoadas por uma balsa, chamada localmente de “pontdo”, o que dificultava muito a
comercializa¢do. Foi nesse contexto que a tecelagem de redes de dormir passou a fazer parte
das atividades produtivas do municipio. CARNEIRO (2001), fala sobre a transformacao que a

industria téxtil causou no espago agricola, transformando-o em urbano:

A industria té€xtil de Sao Bento, que surge no campo, como atividade
secundaria, se desenvolve e torna-se dominante no contexto econémico local,
colocando em segundo plano as atividades tipicas do semiarido nordestino
(agropecuaria). Essa transformagdo ndo representou apenas mudanca de
hegemonia de setores econdmicos na area em questdo, mas, indicou, sobretudo,
a passagem de um espago agricola para outro, urbano industrial, dotado de
dinamismo social, politico e econémico. (CARNEIRO, 2001, p. 31)

No inicio, a rede de dormir produzida em Sdo Bento era apenas fabricadas para uso

proprio e sem acabamentos mais elaborados. Apenas em 1970, quando comecgou as primeiras

0 E considerada a maior ponte da Paraiba com 324 metros de extensio.
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saidas para comercializag¢do das redes, foi que se introduziu as varandas mais acabadas como
forma de valorizar o produto. A iniciativa pela producao das redes de dormir ocorreu devido ao
fato da agricultura na regido esta cada dia mais fraca, principalmente devido os periodos de seca
que possibilitavam a perda de toda parte da produgdo, muitas vezes ndo sobrando nem para o
consumo familiar. VEIGA (2000) ressalta que a comercializagdo das redes de dormir
historicamente tem forte vinculagdo com o campo, € modernamente com as regides agricolas e
relativamente rurais. Ao ter suas atividades produtivas voltadas para a tecelagem e
comercializa¢do das redes de dormir e mantas, S3o Bento conseguiu se consolidar enquanto
produtor de redes de dormir na Paraiba, sendo destaque também na confec¢do de panos de prato
e produtos para cama, mesa e banho.

De acordo com os dados do IBGE (2014), a cidade atualmente possui 1.354 empresas
registradas no ramo téxtil, ocupando a 18° posi¢do nas cidades com o maior nimero de
organizagdes com CNPJ (Cadastro Nacional de Pessoas Juridicas) na Paraiba, segundo o
Instituto Brasileiro de Planeamento e Tributacdo. No entanto, a maior parte da mao de obra
produtiva do municipio se encontra no setor informal, abrigando quase que totalidade da
populacdo segundo estimativas da pesquisa de campo.

As empresas formalizadas, principalmente as de porte médio, embora em propor¢ao
menor no Polo de Sdo Bento, ja apresentam, como uma de suas caracteristicas, possuir
empregados que recebem qualificacdo, geralmente via cursos oferecidos pelo SEBRAE e
SENAI®!, e condigdes de trabalho mais dignas. Nestes casos a busca por maior inser¢do no
mercado se d4 através da procura por melhorar a qualidade do produto, além de investir mais
em marketing. Estas empresas também buscam inovar tecnologicamente e passam a “adaptar”
as formas organizacionais mais modernas e “flexiveis” que dominam a producao de tecelagem
do tecido de certos tipos de rede de dormir, como o tecido gabardine, utilizado na rede sol a sol.
Essas empresas trabalham produzindo em teares modernos que trabalham 24 horas por dia, em
trés turnos, mas recorrem a terceirizacdo do acabamento das redes de dormir como forma de

aumentar a produtividade por ganhos de escala e especializacao.

61 As parcerias com 0 SEBRAE e SENALI se iniciaram no Polo Téxtil e de Redes de Sdo Bento a partir do ano
2016, antes disso, ndo haviam registros da atuacao desses 6rgaos no municipio. Em 2018, Sao Bento chegou um
Posto Avancado do Sebrae na cidade com o intuito de aumentar o nimero de formalizagdes das empresas no
municipio e realizar capacitagdes.
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Figura 09 - Tear automatizado que tece o pano Figura 10 - Apos o processo de tecelagem, os
“gabardine” em uma fabrica de Sdo Bento — PB. panos sdo cortados e vao para a maquina de
tingir em uma fabrica de Sdo Bento — PB.

Foto: Jéssic‘a Lobo Sobreira, 2018. Foto: Jessica Lobo Sobreira, 2018.

A terceirizagdo ¢ muito presente na finalizacdo das redes de dormir, conhecida como
“acabamento”. E um trabalho totalmente alicer¢ado no trabalho familiar e em geral realizado
por mulheres, embora ha também homens que realizam essa func¢do. D. Jane ao falar sobre o

acabamento das redes de dormir, externou o seguinte:

“O povo de fora chega e diz pra nds que ¢ trabalho escravo, que ¢ exploracao,
mas nao ¢ nao, a gente ta em casa, pode parar pra fazer comida, pode descansar
um pouco, ndo ¢ trabalho escravo ndo, eu ganho meu dinheirinho. Se nio fosse
as redes a gente ndo tinha dinheiro”. (Entrevista realizada com D. Jane em
abril, 2018).

Em outro momento que eu tinha falado com D. Jane que ia na casa dela vé ela fazer a
varanda de uma rede mais acabada e s6 consegui ir pela tarde e nesse momento ela me relatou
que ndo havia conseguido trabalhar pela manha porque ela estava sentindo dor na coluna,
devido a posi¢do que fica: sentada no banco o dia inteiro, fazendo as varandas ou alternando
com outra atividade vinculada ao ramo da rede, geralmente pinturas ou colocando o punho da

rede.

Jéssica: D. Jane, eu ndo consegui vir pela manha, a senhora fez varanda hoje?

D. Jane: Fiz ndo, fiquei ontem até tarde dando n6é em varanda, precisa ver
como ela ta bonitona, bem pequenininha, ja faz bem quinze dias que eu tou
aqui e ainda ndo terminei. [...] Hoje eu amanheci com uma dor nos quartos,
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52ai ndo consegui ainda continuar com a varanda. Tem dia que eu niio consigo
fazer quase nada. Ai o jeito € ir pintar as redes, porque sendo ndo tem dinheiro.
E eu preciso trabalhar nas varandas porque a feira ndo espera pela gente”

As jornadas diarias no trabalho da tecelagem de redes ultrapassam rapidamente as 12
horas didrias e, no caso especifico das feiteiras, que sdo as mulheres que trabalham com o
acabamento das redes de dormir, geralmente realizando os trabalhos de: passar mamucaba, dar
no em varanda ou botar punho (para melhor entendimento ver figura 11), ha o intercalamento
com as tarefas domésticas e provimentos da reproducdo familiar, conforme foi observado na
pesquisa de campo e também relato por Licia, 32 anos, uma feiteira da area rural que presta

servigo para um empresa grande de Sao Bento:

“Eu gosto de trabalhar com as redes porque eu posso ficar em casa, ainda
consigo ir no plantio e ficar um pouco na lida do campo, o patrdo diz o que ¢
pra eu fazer, geralmente quando ¢ modelo novo vem alguém na empresa
mostrar como ¢ pra fazer e quando eu invento alguma coisa eu mostro pra ele
e ele vé se vai dar certo, e no final do dia, o carro passa recolhendo e ja faz os
pagamentos da semana, eu posso parar, cuidar do meu filho, fazer almogo, eu
ndo acho ruim nao”.

(Entrevista realizada com Lucia em novembro de 2018).

Embora este crescimento ndo esteja sendo traduzido em um desenvolvimento
sustentavel por inimeros fatores, entre os quais podemos relacionar o ndo pagamento dos
tributos, a informalidade, além de acrescentar o descaso ambiental, caracteristico de um
crescimento desordenado, configurando-se, portanto, em um abandono tanto de investimentos

econdmicos quanto de infraestrutura basica, por parte do poder politico local.

62 Expressdo popular para falar sobre alguma dor na coluna.



Figura 11 - Principais nomenclaturas utilizadas no “ramo da rede”
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Fonte: Dados da pesquisa de campo, 2018. Desenhado por Jessica Lobo Sobreira.
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Em fung¢do das caracteristicas especificas do processo de producio redes de dormir, ha
também, no municipio, as tinturarias/tingimento do fio de algoddo cru®® (figuras 12 e 13,
abaixo). Este tipo de unidade produtiva ¢ responsavel por uma das primeiras etapas da produgao,
envolvendo: o tingimento do fio de algoddo, agregando, assim, valor ao produto final, segundo

dados da pesquisa de campo.

Figura 12 - Homem tingindo meadas de fios de Figura 13 - Homem estendendo as meadas de
algodao. fios de algodao para secar.

™

o A
Fonte: Jéssica Lobo Sobreira, 2018. Fonte: Jéssica Lobo Sobreira, 2018.
Entretanto, além de gerar empregos, as tinturarias de Sdo Bento vém provocando
significativos impactos ambientais, pois estas empresas sdo em quase sua totalidade informais
e de fundo de quintal, que devido as tentativas de fiscalizacdo a maioria estd concentrada na
area rural do municipio, se tornando as grandes responsaveis pela polui¢ao do rio Piranhas, um
dos mais importantes do estado da Paraiba. Isto fez com que alguns 6rgdos de monitoramento

do meio ambiente interferissem no municipio intensificando a fiscalizagdo® destas unidades

63 Até 0 ano de 2019, nio se tinha estimativas formais de quantas tinturarias tem no municipio de Sdo Bento, mas
s6 decorrer da pesquisa eu visitei oito tinturarias, duas delas estavam desativadas na semana da pesquisa.

64 A estratégia utilizada pelos agentes publicos foi estabelecer uma multa pelos prejuizos causados no rio e
negociar um acordo (Termo de Compromisso de Ajustamento de Conduta — TAC) em que os empresarios das
empresas formalizadas que continham tinturarias assumiriam o compromisso de instalar equipamentos para
tratamento dos afluentes num periodo de oito a doze meses, dependendo do tamanho das empresas. Sobre esse
assunto, o Poder Publico ndo se pronunciou, omitindo a informagao.
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produtivas, principalmente das empresas formalizadas.

3.3.1 O Polo Téxtil e de Redes e seus impactos ambientais

A cadeia produtiva da rede de dormir envolve muitas etapas, desde a transformacdo da
pluma de algoddo colhida no campo ou utilizagdo do fio de algoddo ja pronto e adquirido de
terceiros, até o processo de tecelagem do pano que da origem a rede de dormir. Durante esse
trajeto que culmina com a finalizagdo da rede de dormir e sua comercializacdo, ha um
entrelacamento de impactos ambientais que envolvem um amplo consumo de 4dgua e energia,
perpassando por contaminagdo do solo com residuos sélidos oriundos dos descartes
inapropriados do material residual da fabricagdo dos tecidos. H4 ainda a polui¢do da agua
através dos produtos quimicos utilizados na parte de tinturaria, especialmente do Rio Piranhas-
Acu que abastece o municipio de Sao Bento, além da contaminacdo do ar pela liberagdo dos
produtos toxicos necessarios as etapas de producao.

Dentre os principais impactos ao meio ambiente identificados pela industria téxtil de
Sdo Bento, podemos destacar: a lenha obtida através do desmatamento da vegeta¢do nativa
local, a Caatinga; a polui¢do das dguas do Rio Piranhas-Ag¢u pelo despejo de efluentes
industriais que contaminam as aguas subterraneas e desequilibram o ecossistema do rio
(TUCCI, 2008), poluigdo do ar pelos residuos emitidos pelas industrias e contaminagdo do solo
pelo descarte inapropriado de residuos industriais. Segundo o relatério da CONAMA (2002), a
paisagem apresentada pelo Rio Piranhas se contorna como servidor dos depositos de esgotos e
de liquidos industriais, lixo, pecuaria, agricultura e atividades gerais para uso da populagado,
somado ao processo intenso de assoreamento. Nas figuras 14 e 15, abaixo, € possivel ver os
residuos quimicos das industrias téxteis de Sdo Bento dando um aspecto avermelhado a dgua

do Rio Piranhas. Conforme explicitado por ARAUJO ¢ COSTA (2015),

O algodao ¢ a principal matéria-prima para a indistria téxtil de Sdo Bento.
Existe uma diversidade de cores (amarelo, azul, verde, vermelho, preto, lilas,
entre outros) oferecida no mercado para escolha dos produtos pelo
consumidor. As fabricas tém duas opg¢des de compra do fio de algoddo: o “cru”
(cor natural) e o colorido. O fio que j& vem tingido possui um valor mais
elevado, por esse motivo muitos donos de fabricas preferem comprar o fio
com a cor natural e efetuar o processo para tingir em seu proprio
estabelecimento industrial. Desse modo eles afirmam que conseguem
economizar. (ARAUJO e COSTA, 2015, p. 238)
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Figura 14 - Esgoto industrial langado no Rio Piranhas/Acu em S&o Bento - PB

Fonte: Relatorio da AESA (2017)

Conforme relatério realizado pela Agéncia Executiva de Gestdo das Aguas — AESA,
responsavel pela fiscalizagdo das condi¢des operacionais da gestdo das aguas no estado da
Paraiba, “esses despejos possuem compostos de carga quimica e de corantes tensoativos, metais
pesados, sais, sendo os corantes compostos muito pouco biodegradaveis” (AESA, 2017, p. 19).
Nesse relatorio, foi possivel identificar varios pontos de polui¢do da dgua, principalmente

através do despejo de esgotos com residuos industriais sem tratamento, prejudicando a fauna e



&9

a flora local, além da atividade de agricultura familiar que utiliza a 4gua proveniente do Rio

Piranhas para irrigar o rogado. Para ARAUJO e COSTA (2015),

O descarte dos esgotos industriais apds a coloragdo do fio de algodao faz com
que esses residuos liquidos sejam jogados em mananciais de agua, sobretudo
no rio Piranhas-Agu, sem nenhum tipo de tratamento. Durante o processo de
tecelagem, o fio de algodao sofre desgaste e particulas de sua fibra ficam
suspensas no ar, o que prejudica a respiragdo dos operarios, e também se
acumula em grandes quantidades que configuram os residuos solidos
industriais. (ARAUJO e COSTA, 2015, p. 4)

O processo de beneficiamento do fio de algoddo cru ocorre na propria tecelagem e

também em um local destinado exclusivamente a esse fim, quando se trata da parte de tinturaria

ou alvejamento jaque o se necessita de um amplo espago para os fios. Geralmente esse processo

envolve trés fases principais.

primeira fase - o urdimento consiste em construir um sistema de fios paralelos,
rigorosamente individualizados, de mesmo comprimento e com a mesma tenséo,
posicionados no sentido longitudinal naexata ordem que o tecido final exige, sendo esse
sistema enrolado num eixo conhecido como rolo de urdume (SENAI, 2015).

segunda fase: segundo o SENAI (2015) o alvejamento objetiva remover as impurezas
do substrato e conferir um grau de branco com o intuito de preparar para 0S processos
subsequentes a exemplo do tingimento ou estamparia de cores claras. Nesse intuito, o
alvgjamento é feito a partir de produtos como perdxido de hidrogénio, hipoclorito de
sodio ou clorito de sodio.

Terceirafase: apos o fio ser alvejado el e estard preparado para o processo de tingimento.
Geralmente esse processo € feito a partir do mergulho das meadas de fio urdidas em
caldeiras que contém agua quente e o corante. Apds isso, as meadas de fio sdo retiradas
ainda quentes e colocadas em varais para secar, conforme vistos nas figuras 16 e 17.
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Figura 16 - Madeira extraida do entorno do Figura 17 - Forno onde ¢ inserida a caldeira
Rio Piranhas/Acu. para tingimento do fio

RO e
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Fonte: Jéssica Lobo Sobreira, 2018. Fonte: Jéssica Lobo Sobreira, 2018.

Para ARAUJO ¢ COSTA (2015, p. 238), os principais impactos negativos ao meio
ambiente identificados em S3o Bento foram “o desmatamento da vegetacdo nativa, Caatinga
(para obten¢do de lenha); poluicdo atmosférica (residuo gasoso); poluicao das aguas (residuos

liquidos); descarte dos residuos s6lidos industriais no solo”. Os autores ainda defendem que:

Existe uma tendéncia que precisa ser expandida, como o
reaproveitamento de restos de madeira, provenientes de serrarias e/ou
madeireiras para servir como lenha. Embora ndo reduz a poluicdo
atmosférica, tal pratica diminui o desmatamento para essa atividade.
Outro aspecto positivo contra os impactos ambientais da industria téxtil
em Sio Bento/PB, embora essa demanda ainda seja pequena. (ARAUJO
e COSTA, 2015, p. 238).

De acordo com o Resolugao 01/1986 do Conselho Nacional do Meio Ambiente

(CONAMA), a definicao de impacto ambiental pode ser caracterizada como:

[...] qualquer alteracdo das propriedades fisicas, quimicas e
bioldgicas do meio ambiente, causada por qualquer forma de
matéria ou energia, resultante das atividades humanas que direta
ou indiretamente afetam: a saude, a seguranca e o bem-estar da
populacdo; as atividades sociais e econOmicas; a biota; as
condi¢des estéticas e sanitarias do meio ambiente e a qualidade
dos recursos ambientais. (CONAMA, 1986, p. 1)
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Segundo dados do MDIC (2019), em 2000 foram importados da China para aindlstria
de Séo Bento 3.204 | (trés mil, duzentos e quatro litros) de corantes totalizando um valor de $
173.413. No ano de 2004, foram 98 mil litros de soda céustica e hidroxido de sddio e 14000
litros de corantes ($53.271)%%, que foram lancados diretamente no solo sem nenhuma
preocupacao ambiental.

Na pesquisa de campo, percebeu-se que algumas tecel agens est&o optando pela compra
do fio jatingido, apesar do preco elevado, principamente por dois motivos: ainexisténcia de
espaco fisico para o beneficiamento do fio e pela preocupag@o ambiental. Atualmente, os fios
vendidos em S&o Bento sdo oriundos da Fiagdo Patamute (Cajazeiras, PB); da Fiagdo Besatriz
Téxtil (Maracanal, CE) e da China (Importados por uma empresalocal de S&o Bento, PB).

Figura 18 - Residuos da industria téxtil no Galpao da Fiagdo Patamute no municipio de
Cajazeiras, PB.
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Fonte: Disponivel em: <http://www.fiacaopatamute.com.br/materia_prima.htm> Acesso em
marco 2019.

A expansdo da atividade industrial de Sdo Bento ndo foi planejada no ambito da
infraestrutura da cidade, principalmente por ter sido um processo que aconteceu de forma

“espontanea” e a principio sem nenhum planejamento por parte do Estado. Dessa maneira, nao

%5 Disponivel em: http://www.mdic.gov.br/. Acesso em dez. 2018.
% O MDIC n#o desmembrou as importa¢des oriundas da China na ultima década.
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houve uma area destinada ao setor industrial, sendo a maior parte das fabricas instaladas na area
residencial, causando alguns entraves: ja que a fabrica ndo consegue expandir sua estrutura e
ao mesmo tempo, a populacdo que reside proximo as fabricas tem grande contato com os
agentes poluentes e com os ruidos emitidos pelo funcionamento dos teares.

No proximo capitulo analisamos a dindmica local da producéo de redes de dormir, a
caracterizagcdo das unidades produtivas, seus sujeitos e a ressignificacéo do trabalho familiar,

mostrando as linhas que unem o rural e o urbano na confecgdo de redes de dormir.

*k*



CAPITULO 4
"ENTRE O ROCADO E A REDE"

Familia fazendo o caré da rede de dormir em Sio Bento, PB.
Foto: Jessica Lobo Sobreira, 2018.

~

A DINAMICA DA PRODUGCAO FAMILIAR
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4 “ENTRE O ROCADO E A REDE”: A DINAMICA DA PRODUCAO FAMILIAR NA
CONFECCAO DE REDES DE DORMIR EM SAO BENTO - PB

Neste capitulo s@o apresentados e discutidos alguns dos resultados da pesquisa de campo
sobre a configuracdo do trabalho familiar nas unidades de producdo de redes de dormir,
concentradas na drea urbana e rural do municipio de Sdo Bento, PB. Conforme ressaltamos, a
zona rural do municipio se apresenta interligada a area urbana; o municipio se originou a partir
do desenvolvimento da agricultura, cujos produtos eram vendidos nas feiras sendo muitas vezes
impossivel de definir os limites entre o rural e o urbano. A producdo de redes de dormir em
Sao Bento ¢ formada basicamente por pequenas unidades produtivas, que se realizam dentro do
proprio espago doméstico ou em espagos construidos préximos as suas casas, além de algumas
fabricas de porte grande e médio, mas tendo, geralmente, o trabalho familiar como base. A
construcdo deste capitulo privilegiou as falas dos sujeitos, através das entrevistas realizadas,
pelas quais buscamos apreender as caracteristicas do trabalho produtivo e reprodutivo bem
como as suas interfaces com a globalizagdo e as modificagdes causadas neste trabalho a partir
da interferéncia ocasionada com a introducdo das importagdes chinesas. Nesse contexto
procuramos compreender a dindmica local, nos detendo nas caracteristicas gerais da
configuracdo dessas unidades produtivas baseadas no trabalho familiar para compreender
processos de organizagdo da produc¢do e do trabalho e as dimensdes de género implicadas nos

papéis que os homens e as mulheres desempenham nesses espagos.

4.1 Um olhar sobre a dindmica local

Antes de nos determos a uma andlise sobre o funcionamento das unidades produtivas,
descreveremos a dindmica da confecgdo de redes de dormir e da comercializacdo na feira da
pedra. A feiradapedraerao local original dacomercializag&o, mas desde junho de 2018 passou
para um espaco construido em parceria com o governo do estado da Paraiba e empresarios
locais. A consolidagdo do municipio de Sdo Bento enquanto Polo Téxtil e de Redes ocorreu por
volta da década de 1990, pois até entdo o municipio tinha sua economia baseada na agricultura
e pecudria, envolvendo, principalmente, o plantio de milho, feljdo e algoddo. No sertéo, o
cultivo do algodéo era comum no periodo pré-colonial, sendo utilizado pelos indios na fiagao
de tecidos. OLIVEIRA (1993, p. 46) expde que: “O Nordeste semiarido ¢ ecologicamente
propicio a produgio do algoddo de fibra longa, conhecido ali como algoddo- mocé ou Seridd”.

De acordo com MOREIRA ¢ TARGINO (1997), no final do século XVIII, fatores externos
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como o crescimento do progresso técnico da industria téxtil inglesa, o aumento da demanda do
mercado internacional; ¢ o afastamento dos EUA do mercado mundial, devido a Guerra de
Secessdo; fizeram com que o algoddo passasse a ter destaque na economia paraibana.

OLIVEIRA (1993) afirma que:

O Nordeste agrario ndo-agucareiro converte-se num vasto algodoal, desde o
Maranhao a Bahia. Nao ¢ a “plantation”, porém, a estrutura de produg@o dessa
nova mercadoria; esse vasto algodoal ¢ na verdade constituido pela
segmentagdo sem fim de pequenas e isoladas culturas. A rapina internacional
encontra terreno proprio a constituicdo de uma estrutura de produgdo em que
o capitalismo internacional domina a esfera financeira de circulagdo, deixando
aproducdo entregue aos cuidados de fazendeiros, sitiantes, meeiros, posseiros.
Emerge aqui a estrutura fundiaria tipica do latifindio: o fundo de acumulacao
¢ dado pelas 'culturas de subsisténcia' do morador, do meeiro, do posseiro, que
viabilizam por esse mecanismo, um baixo custo de reproducdo da forga de
trabalho e, portanto um baixo valor que ¢ apropriado a escala de circulagdo de
mercadorias, sob a égide das poténcias imperialistas (OLIVEIRA, 1993, p.
47).
O algodao passa a ser cultivado no sertdo, tanto nas grandes fazendas de gado, como
também nos lotes de terra menores, ocupados pelos vaqueiros e pequenos produtores de
alimentos. O algoddo era cultivado em consércio com a pecuaria e com as culturas de

subsisténcia. De acordo com MOREIRA & TARGINO (1997):

Com a consolidag@o da cotonicultura no Sertdo, estabelece-se a combinagao
gado- algodao-policultura, trindmio, marco da organizacdo do espago agrario
sertanejo paraibano, até a metade do século XX (MOREIRA & TARGINO,
1997, p.77).

O declinio da cultura do algodao se d& por volta do final da década de 1940, quando
entra em cena o algodao produzido no centro-sul do pais, economicamente mais competitivo,
devido a reducdo dos custos de producdo ocasionados pela mecanizagdo das lavouras.
Diferentemente do que aconteceu em outros Polos Téxtel's, gue se constituiram a partir de uma
atividade que ja envolvia a costura, como por exemplo o Polo de Confecgdes de Pernambuco
VERAS DE OLIVEIRA (2011); (ANDRADE (2017) na regido do sertio paraibano a
agricultura se constituia enquanto uma especialidade da populacéo local e devido ao periodo
seco, foi ficando cada vez mais dificil sobreviver dessa atividade.

NUNES (2010, p. 24), acrescenta que “ nesse contexto, a praga do bicudo (que também
sempre existiu) foi apenas um pretexto para justificar a crise do algodao, relacionada
principal mente com aincapacidade de concorrer anivel regional e mundial”. Dessamaneira, 0

trindmio gado-algoddo-policultura perde um de seus pilares. Para MENEZES (1985), no



96

contexto da queda da producéo de algoddo no sertdo paraibano, as grandes propriedades se
voltaram para a criagdo de gado e as pequenas propriedades para a producéo de subsisténcia,
como, também, para a criagdo de gado, porém em menor escala. As migragdes para o Sudeste,
iniciadas na década de 1930, com o processo deindustrializacdo, se intensificam nesse periodo,
como umaforma dos trabal hadores buscarem um meio de sobrevivéncia vendendo suaforcade
trabalho. Vale destacar que no Nordeste o ato de migrar ndo constitui uma fuga, mas sim
resisténcia (SCOTT, 1986).

Devido a regido de Sao Bento possuir tradicdo no plantio de algoddo, os moradores
locais sempre utilizaram essa matéria-prima para fabricarem as redes de dormir, primeiramente
para o seu proprio uso e depois para a comercializagao, tendo essa pratica se intensificado apos
a crise do algoddo, enquanto uns municipios do sertdo paraibano migraram para a criagdo de
gado o municipio de Sdo Bento intensificou a fabrica¢do de redes de dormir, principalmente
dos agricultores familiares. Seu Claudio mostra um pouco dessa dinamica da agricultura e da

producdo de redes de dormir:

[...] pra mim a vida ¢é a agricultura, a vida é no ro¢ado. Eu nunca fui de ter
muita terra para plantar mas eu t0 aqui no sitio, resistindo e plantando o meu
rogado porque a agricultura faz parte de mim. Hoje eu tenho 72 anos e desde
que eu me entendo por gente na minha casa a gente sempre fez rede de dormir.
A gente morava uma casa pequena e éramos treze filhos naquela época, as
coisas eram muito dificeis, entdo cama era uma coisa para rico e também para
quem tinha muito espago.

Cada um de meus irmaos tinha uma rede feita pela nossa mae e conforme a
gente foi crescendo a gente também ajudava. Devido as circunstancias e a
dificuldade daquela época cada um so6 tinha uma Unica rede quando a gente
acordava a gente dobrava e desarmava a rede a noite para dormir. quando eu
e meus irmdos vamos crescendo e passamos ajudar na agricultura quando o
periodo estava seco e ndo tinha plantagdo a gente inventou de comegar a fazer
rede entdo no final da tarde depois de limpar o rogado gente chegava em casa
e fazer rede naquela época ndo tinha muita coisa para fazer: ndo tinha
televisdo, energia elétrica era uma raridade quando ver ter energia eu ja era
um moleque ja, entdo a gente fazia tudo no tearzinho de pau, esse tear foi
meu pai que fez, um dos vizinhos tinha esse tear que por sua vez ja tinha
copiado de outro e assim os outros sairam copiando.

(Entrevista realizada com Seu Claudio, em janeiro de 2019).

Seu Claudio informa ainda que o tear era construido pelas proprias familias a partir da

madeira encontrada localmente:

[...]JO tear era feito pela gente mesmo meu pai pegava a madeira no mato e
construia o tear. E todos nds ajudavamos com uma fung¢do eu sei fazer varanda
por exemplo, minha mée me ensinou e eu precisava ajudar na roga e além disso
ndo havia produgdo de redes mas era uma dificuldade... a gente passava um més
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para conseguir ter uma rede para vender na feira quando muito a gente
conseguia era duas redes e a gente ndo tinha dinheiro para produzir mais o
processo era muito lento. Conforme a agricultura foi ficando mais fraca e a
gente nado tinha muito que vender, o contexto eram os sitios de fome, e a gente
comegou a vender as redes que a gente conseguia fazer durante um més para
vender na feira junto com que sobrava do nosso rogado... a feira que a gente
chama de pedra porque era feita na pedra quente sem sem nenhum tipo de
cobertura do jeito que a gente chegava do rogado com os legumes enrolados no
pano de rede e jogava em cima da pedra do paralelepipedo.

Comecou assim chegou o momento que a gente trazia o que tinha da
agricultura e uma rede ou duas as pessoas foram vendo isso e também
comecaram a fazer aos poucos a agricultura foi enfraquecendo e na pedra, como
a gente chama até hoje, foi ficando mais rede do que agricultura e aos poucos
foi entrando outras coisas conforme foi se modernizando ¢ o tempo foi
passando hoje a feira da pedra vem de todo tipo de coisa inclusive coisa
importada que prejudicou muito o nosso comércio, antigamente ndo tinha essas
coisas.

(Entrevista realizada com Seu Claudio, em janeiro de 2019).

Assim como mostrado no depoimento de Seu Claudio, a costura e a fabricacao de redes
de dormir eram feitas apenas para o proprio consumo, aliada a baixa capacidade de prover a
sobrevivéncia da populacdo rural na agricultura de subsisténcia -principalmente devido aos
aspectos geograficos locais e as zonas estiagens que a regido enfrenta até hoje — possibilitaram
que as atividades do “ramo da rede” comegassem a se consolidar no municipio. Isto ajudou a
consolidar o municipio de Sdo Bento como um grande produtor de redes de dormir, por falta
de alternativa a agricultura.

O Quadro 3 (proxima pagina), apresenta a producao da lavoura de feijao e milho em um
periodo de dez anos. Através das informagdes obtidas, percebe-se uma oscilagcdo na produgdo
com um decrescimento mais acentuado nos ultimos anos. Os anos de 2012 e 2013 expressam
momentos em que a seca atingiu, de forma mais significativa, a producdo como se pode ver na

relag@o entre area plantada e quantidade produzida.



Quadro 3 - Producéo de Milho e Feijdo Sao Bento (PB) - 2010 a 2018*

PRODUCAO AGRICOLA DE SAO BENTO — LAVOURA TEMPORARIA

Milho 2010 2011 2012 | 2013 2014 2015 2016 2017 2018
(em
grao)
Area 260 hectares 330 hectares 0 - 140 hectares - - 250 hectares | 220 hectares
colhida
Area 260 hectares 330 hectares 250 - 200 hectares 168 180 250 hectares | 220 hectares
plantada hectares hectares hectares
Quantidade | 65 toneladas 99 toneladas 0 - 140 - - 50 toneladas 132
produzida toneladas toneladas
Rendimento 250 300 0 - 1.000 - - 200 600
médio Kg/Hectare Kg/Hectare Kg/Hectare Kg/Hectare Kg/Hectare
Valor da 26 mil reais 59 mil reais 0 - 84 mil reais - - 30 mil reais 92 mil reais
producdo
Feijao 2010 2011 2012 | 2013 2014 2015 2016 2017 2018
(em
grao)
Area 490 hectares 350 hectares 0 - 315 hectares 180 250 300 hectares | 320 hectares
colhida hectares hectares
Area 490 hectares 350 hectares 350 - 350 hectares 180 250 300 hectares | 320 hectares
plantada hectares hectares hectares
Quantidade | 29 toneladas 171 0 - 189 22 20 54 toneladas 128
produzida toneladas toneladas toneladas toneladas toneladas
Rendimento 59 489 0 - 600 122 80 180 400
médio Kg/Hectare Kg/Hectare Kg/Hectare | Kg/Hectare | Kg/Hectare | Kg/Hectare Kg/Hectare
Valor da 52 mil reais 342 mil reais 0 - 284 mil reais 48 mil 76 mil 151 mil reais | 205 mil reais
producdo reais reais

Fonte: IBGE — Produgdo Agricola Municipal (2020)
*Nao ha dados no sistema IBGE sobre os anos 2018 ¢ 2019.
Elaboragao: Jessica Lobo Sobreira.
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Contudo, um olhar mais atento revela que entre essas oscilagdes decorrentes da
estiagem, apresenta um aumento do rendimento de graos por hectare, quando a quantidade de
area plantada tem diminuindo (mais nitidamente no caso do milho) ou permanecido
relativamente estavel. Informagdes colhidas durante a pesquisa de campo registraram que ao
longo dos anos a pratica de trabalho nas terras de outras pessoas e o trabalho alugado, reduziu-
se drasticamente. Essas informagdes podem sugerir que a produgdo desses graos comega a se
concentrar cada vez mais em poucas propriedades e os pequenos produtores rurais encontram
mais dificuldades em dar continuidade a produgdo agricola ou mesmo em garantir niveis de
producgdo iguais a de anos anteriores. Considero que esses fatores exercem algum nivel de
influéncia na expansao de atividades ndo-agricolas nas areas rurais e na op¢ao por trabalhos nas
cidades, sejam de forma pendular ou como deslocamentos definitivos.

Com o passar do tempo, o municipio de Sdo Bento foi se estabelecendo enquanto Polo
produtor de redes de dormir e, assim, o municipio que antes funcionava como um pequeno
reservatorio de mao de obra para as areas canavieiras da circunvizinhanga e também para o
centro sul do pais, foi se inserindo cada vez mais na produ¢do de redes de dormir; acentuando
a migragdo do campo para a cidade; e aos poucos, Sdo Bento foi se tornando uma das regides
receptoras de mao de obra chegando a ser conhecido popularmente, enquanto o municipio cujo
indice de desemprego ¢ zero, mas, principalmente pelas relagdes de trabalho informal que sao
maioria no municipio.

Em meio a esse contexto, cada vez mais, o setor rural foi se esvaziando, havendo,
portanto, um fluxo migratério do campo para a cidade. Nesse processo, a estrutura economica
do municipio foi sendo reconfigurada e a sua populagao foi se adaptando a nova realidade local,
a estrutura social foi sendo modificadas, de acordo com os dados obtidos na nossa pesquisa de
campo. Alguns fatores merecem ser destacados. O crescimento das cidades levou a expansao e
consolidagdo de atividades ndo-agricolas que substituem a mao de obra na agricultura e
pecudria. O aumento populacional rural se relacionou com a decrescente atividade agricola, o
que configurou em um expressivo crescimento das areas urbanas. O Quadro 4 (abaixo) permite
ver a taxa de crescimento na regido e no municipio ao longo dos anos. Segundo estes dados,
tanto na microrregido como no municipio hd um grande crescimento da populagdo residente

nas areas urbanas e uma queda nas areas rurais, mais acentuada na década seguinte.



Quadro 4 - Populagao Residente (Pessoas)
Ano X Situagdo do Domicilio

Microrregiao de Catolé do Rocha — PB

Ano Total Urbano Rural
1970 - - -

1980 - - -

1991 106.010 53.519 55.491
2000 107.261 67.082 40.179
2010 116.056 81.402 34.654

Sao Bento - PB

Ano Total Urbano Rural
1970 10.975 3.618 7.357
1980 14.608 6.449 8.159
1991 21.579 13.323 8.259
2000 26.225 20.277 5.948
2010 30.879 25.040 5.839

Fonte: IBGE - Censo Demografico (2020)

Elaboragao: Jessica Lobo Sobreira
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Sao Bento se projetou enquanto um Polo Téxtil, através do esforgo de adaptacdo de uma

realidade totalmente voltada para a agricultura familiar, utilizando-se dos recursos disponiveis

- que aquela época eram a plantacdo de algoddo e a mao de obra local misturando-se o rural e

o urbano, com esfor¢o de atender a demanda de um produto que ndo era feito pelas demais

cidades circunvizinhas e que aos poucos comecou a fazer parte de toda a extensdo do

municipio. Nesse sentido, Sdo Bento apresenta-se inovando dentro de uma configuracdo do
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que vai se tornar posteriormente o que foi conhecido como Polo Téxtil e de Redes de Dormir

de Sdo Bento®’, formado por Sdo Bento e os seus municipios circunvizinhos (Mapa 2).

Mapa 2 — Municipios que integram o Polo Téxtil e de Redes de Dormir de Sao Bento, PB
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Fonte: CARNEIRO (2011).

Como se configura até hoje, a formagao das primeiras unidades produtivas foi feita de
maneira “espontanea”, pois geralmente em cada casa havia um tear de pau para se fazer as redes
de dormir e também para atender as necessidades reprodutivas da familia. Aos poucos as casas
foram dando lugar a producao de redes de dormir, alicercada no trabalho familiar e assim foi se
substituindo os teares de pau, por maquindrios mais modernos, prevalecendo desde a sua
origem, atividades de fragmentagdo do processo produtivo distribuido entre tecelagens que €
onde se fabrica o tecido da rede de dormir e a parte do acabamento, onde a rede ganha forma.

No depoimento abaixo € possivel identificar na fala de Seu Charles:

Para quem vivenciou esse momento inicial em que sdo Bento estava se
constituindo enquanto Polo Téxtil, aos poucos viu o municipio ficar cada vez

%7 Atualmente o municipio ndo produz apenas redes de dormir, mas também as mantas de dormir feitas com o pano
da rede e a parte téxtil de cama mesa e banho.
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mais atrativo, ndo sO para a gente que morava aqui no municipio, mas
principalmente para os trabalhadores das demais regides. Porque se instalou
uma curiosidade para saber como Sdo Bento estava produzindo dinheiro no
meio da escassez do Sertdo e que ganhou a fama que as redes de Sao Bento
estavam ganhando o mundo. Entdo o pessoal que tinha se ausentado da regido
para ir trabalhar no corte de cana ou entdo tinha feito a migragdo para o sul
pensando em vencer na vida e ganhar algum dinheiro, ajudar a familia estavam
voltando pelo sonho da independéncia financeira principalmente porque fazer
arede nao era muito dificil e aos poucos foi vindo gente de outras regides e se
instalando na cidade com intuito de aprender a fazer a rede e também ganhar
dinheiro.

[...]
O ruim nessa época foi que a moradia ficou muito cara, porque j& ndo tinha
mais casa disponivel para ser alugada, entdo os precos do aluguel aqui em Sao
Bento dispararam muito na época, mais ou menos entre os anos 1990 e 1992,
a prefeitura prometeu que ia construir um conjunto habitacional popular para
ter estrutura de receber essas pessoas [...] mas esse conjunto demorou a ficar
pronto e enquanto isso era a maior dificuldade em encontrar uma casa em Sao
Bento para ser alugada e quando encontrava era um preco muito alto. Naquela
época se juntavam quatro, cinco trabalhadores alugavam uma casa pequena e
as vezes teve lugar que ficavam seis, sete pessoas numa casa. Muitas familias
migraram para ca principalmente o pessoal das regides aqui vizinha: Brejo do
Cruz, Sdo Bentinho, Patos tinha gente de todo lugar. Eu mesmo recebi varias
pessoas para ensinar a usar o tear, entdo no comego eu empregava eles para
encher espola, que era uma coisa mais facil né? Naquela época nio era que
nem hoje que a gente enche espola na maquina de encher e em 5 minutos,
enche ai varias espolas da urdideira naquela época era tudo manual.
(Entrevista realizada com Seu José Charles em agosto, 2018).

S0 Bento foi se tornando assim cada vez mais atrativa ndo s para os moradores mas
também, para todos os trabalhadores das demai's regies porque bastava dispor de vontade de
aprender a manusear um tear ou entdo saber costurar para dar inicio a uma nova unidade
produtiva e assim comegar ater seu préprio dinheiro. As transformagtes que foram moldando
0 contexto urbano se deram de tal maneira que quando chegamos a S&o Bento, a primeira
impressao é de uma cidade que ndo para nunca no meio do sertdo. Conforme afalado prefeito
durante ainauguracdo do Shopping das Redes: “ S0 Bento € uma cidade no meio do nada que
tem fébricas que trabalham 24 horas em trés turnos e que nunca param” %. Na cidade, o barulho
dos teares é constante e a producdo de redes de dormir feita através das suas tecelagens, estdo
presentes em quase todas as ruas principal mente, na sala de casa ou no quintal, sgjaem unidades
melhores estruturadas enquanto fabricas de porte médio ou grande ou entdo ocupando uma
grande maioria dos espagos domiciliares locais. O barulho intenso provocado pelo
funcionamento incessante dosteares e agrande quantidade de sobras de material téxtil presentes

nas proximidades das “fabricas’ permite que a cidade - principalmente no periodo da manha

%8 Fala do prefeito de S&o Bento durante a abertura do Shopping das Redes.
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onde quase ndo ha trafego de veiculos — adquira um contexto que lembra os filmes e as
descricdes sobre o periodo da Revolucdo Industrial. O barulho era ouvido praticamente de onde
guer gque estivéssemos, ganhando forma, a medida que nos aproximavamos de cada casa ou de
cada “galpao”, que sempre se encontravam abertos com o intuito de facilitar a circulagdo de ar
e melhorar ailuminagéo.

O movimento da cidade de S&o Bento giraem torno da producéo e comercializagcdo das
redes de dormir e dos produtos téxtels (cama, mesa e banho). Assim, quase todos 0s seus
habitantes encontram-se envolvidos em aguma atividade em meio a essa dindmica, sga
diretamente em algum momento da producdo ou da comercializagdo, ou indiretamente
fornecendo o suporte necessario para que a produgdo aconteca, como o conserto de méguinas
de costura e também de teares, armarinhos de linhas, fios e corddes, entre outros. O municipio
conta ainda com alguns empreendimentos que ndo estdo diretamente vinculados com a
producdo de redes de dormir, necess&rios para a dinamica local funcionar como pousadas,
padarias, lanchonetes, mercados, restaurantes, lojas comerciais, entre outros.

A medida que afeiralocal® foi ganhando expressividade, a cidade foi cadavez mais se
especializando na producdo de redes de dormir e dessa forma, atraindo pessoas de outros
municipios circunvizinhos que comegaram avir a Sdo Bento para comprar as redes e revender
em suas cidades. Com essa dindmica acontecendo, a procura pelas redes e produtos téxteis
comercializados foi aumentando, fazendo com que os produtores de redes de
dormir comegassem também a produzir outros produtos, principal mente do segmento de cama,
mesa e banho (segmento popularmente chamado de miudezas), possibilitando que atualmente,
o municipio de Sdo Bento se destague, ndo somente pela producéo de redes de dormir, mas
também pelo grande nimero de vendas destinado ao setor téxtil.

Os dias de maior movimento na cidade séo sempre ostrés dias que antecedem afeirada
pedra - pois € neste momento gue precisa se cobrar as redes que foram enviadas para o [setor
de] acabamento. Ao conversarmos sobre o trabal ho de acabamento das redes que séo destinadas
afeira, D. Lidia, umafeiteira™ local, nos falou o seguinte:

%Na ocasi&o da pesquisa de campo, a feira local acontecia namadrugada do domingo para a segunda-feira se
estendendo até as 17 horas. Como a pesquisa de campo se iniciou com em 2015 com as primeiras visitas
exploratdrias, pudemos acompanhar 0 momento de transi¢éo da Feira da Pedra que ficavalocalizada no centro da
cidade até o espaco privado intitulado “ Shopping das Redes’, na saida da cidade.

Pessoa encarregada de realizar manualmente, alguns processos da fase de acabamento das redes, como por
exemplo: entrancar, torcer, casear, passar mamucaba, fazer varanda ou franja.
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As redes que vao prafeira, sdo redes populares, aqui a gente chama de “rede
fraca’ elando é pesada, [me mostrando arede e fazendo menc&o ao peso], tem
um acabamento simples, geramente a gente aprega franja que é mais
barato,principalmente depois que a China chegou aqui e a gente precisa
baratear 0 nosso produto, ainda mais [siléncio].

Antigamente a gente fazia também apregando a varanda industrial, essa agui
gue vocé tavendo, mas hoje em diatéd saindo mais arede de franja, agente sO
faz mais com a varanda “de maquina’ quando o cliente encomenda, mas pra
levar prafeiratem que ser amais simples que tem, porque ai a gente consegue
fazer em maior quantidade € mais répida, principalmente porque ndo tem
muita qualidade, as vezes a costura té torta, o caré’™ ndo t4 bem feito, mas
como elas sGo muito baratas 0 nosso foco acaba sendo a quantidade,
principal mente pra compensar o tempo que a gente gasta fazendo as varandas
artesanais... a gente precisafazer as redes populares e outros servigos como a
pintura pra poder sobreviver mesmo com o trabalho das varandas...
(Entrevistarealizada com D. Lidiaem dezembro de 2018, grifo nosso).

Essa etapa de finalizag&o/acabamento seja ele industrial ou artesanal? envolve todos os
membros da familia e vizinhos mais préximos. Nessa etapa, € comum as criangas g udarem,
principalmente fazendo o caré. Nos momentos de correria, as criangas sdo incentivadas a
desempenhar pequenas fungdes. Gostaria de ressaltar aqui, que diferente dos focos de trabalho
infantil que foram identificados no Polo de Confecgdes de Pernambuco (SOBREIRA, 2011,
2014; VERAS DE OLIVEIRA e BRAGA, 2014), a realidade encontrada no Polo Téxtil e de
Redes de S&0 Bento sobre o trabalho infantil foi diferente: a maioria dos homens e mulheres
gue sdo adultos atualmente trabal haram no “ramo darede” desde criangas, no entanto, amaioria
dos entrevistados tem incentivado os filhos a seguirem seus estudos, ja que o trabalho da rede
oferece pouca remuneragéo.

Assim, nos dias que antecedem a feira sG0 muito importantes para as unidades
produtivas, envolvendo todos os familiares, com o intuito de dar conta da producéo e das
encomendas até o dia da feira. Dependendo da quantidade de encomendas que se tinha para
entregar, era comum ficar até tarde da noite executando o acabamento das redes de dormir.
Nesse momento € muito comum os vizinhos irem gjudar no trabalho, sem cobrar nenhuma
guantia, e esse favor costuma também ser retribuido quando € necessario. Além disso, foi
identificado, em varias situagdes, em que umafeiteira A, ndo conseguiu finalizar a quantidade

de redes necessdrias, recorrer a outra feiteira B, que estava com o acabamento adiantado e ndo

1 Processo de acabamento da rede que ocorre paralelamente ao empunhamento, o chamado “botar o caré’
corresponde a colocagéo de um revestimento com fio nas extremidades dos corddes da rede que vao ser encaixadas
nos armadores ou tornos.

72 Estamos chamando aqui de acabamento industrial 0 que se utiliza da maguina de costura para redizar o
acabamento, como pregar as varandas de maguina, que sdo as varandas j4 compradas prontas. Essas varandas so
fabricadas por empresas de Sdo Bento.
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tinhaencomenda paraafeiraatual, eesta(B), emprestar sem nenhum custo monetério asredes
necessérias a complementacdo do pedido dafeiteira A, que logo quando possivel terminaria o
acabamento da mesma quantidade de redes emprestada e devolveriaafeiteiraB.

Essas relagbes comerciais e de solidariedade baseadas em lagos de afinidade entre as
feiteiras € muito comum em todo o municipio sendo realizadas, frequentemente, com o intuito
de n&o perder afeira- no sentido do cliente que vem de longe ndo dispor da quantidade de redes
encomendada. Foi observado que essas “estratégias’ conseguem driblar um pouco da
concorréncia com os produtos chineses, pois permite uma velocidade maior de producéo,
podendo ser caracterizado como um trabalho cooperativo, que funcionaria enquanto estratégias
associativas, mas que ndo se tem essa nogao de significado de cooperativa entre as feiteiras,
podendo ser essa uma alternativa de concorrer de forma mais igualitaria com os produtos de
origem chinesa, principalmente possibilitando alguma forma de inser¢édo no mercado interno e
externo.”

Assim, fomos adentrando com o olhar critico na organizacdo e funcionamento dessas
unidades produtivas para compreendé-las melhor. Desta forma, passaremos a colocar como
surgiram, caracterizavam-se e funcionavam as unidades familiares de fabricacdo de redes de
dormir, enquanto espagos produtivos e familiares, ao mesmo tempo, e que constituiram o foco

de nosso interesse.

4.2 Caracterizagdo, origem e funcionamento das unidades produtivas

[...] eu acho bom porque se ndo fosse a rede agui em S&0 Bento, seria
bem mais parado e a rede d& uma possibilidade de uma vida
diferente. Eu nunca pensei em estudar porque o sonho de todo mundo
aqui na minha época conseguir trabalhar no tear [...] a gente ndo tinha
outra possibilidade, amelhor coisa que agente tinhaaqui € trabahar no
ramo da rede e € assim desde que eu era crianga quando eu gjudava a
minha mée e sempre ganhava meu dinheirinho...

(Entrevistarealizada com D. Helen, em novembro de 2018)

Conforme o depoimento de D. Helen, afabricacéo de redes de dormir estd em toda

parte, espal hada nas ruas da érea urbana e na &rearural . E dificil encontrar alguma casa que néo

73Sobre esse assunto, percebeu-se que os donos das grandes empresas se articulam para que néo seja possivel uma
articulagéo entre as feiteiras, que sdo a mao de obra fundamental do processo de fabricagcdo de redes, mas que
individualmente elas ndo possuem noc¢éo do valor do trabalho delas dentro do processo de fabricagdo de redes de
dormir.
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presta servigo para alguma empresa maior ou que ndo trabalha fazendo varanda ou alguma
atividade ligada a0 “ramo da rede”. E raro em S0 Bento encontrar uma casa em que 0S Seus
membros ndo estejam envolvidos nas atividades voltadas para a producéo de redes de dormir,
principal mente, porque mesmo as pessoas que trabalham no comércio ou em outras atividades
ndo ligadas ao ramo da rede, sempre realizam alguma demanda que envolve o ramo da rede,
sgja um bordado segja uma varanda para ganhar alguma renda extra e assim complementar o
sal&rio que ganhano comércio formal, como o depoimento de Blanche que é bal conistaem uma

farmécialocal e nos“horérios livres’ realiza algum trabalho ligado a rede de dormir:

menina se eu disser que eu conhego alguém que ndo trabalha no ramo
da rede eu estou mentindo, viu? Eu vou trabalhar na farmacia sb para
ter o salério fixo e a carteira assinada, mas quando eu chego em casa eu
vou gjudar minha mée. J& tenho aquela quantidade de rede que eu faco
entdo toda semana quando eu td cansada pel o menos eu gjudo aterminar
uma varanda por exemplo porque a varanda é muito demorada e
praticamente é trabalho de mulher porque s6 mulher faz um trabalho
minucioso desses...Tem que ter muita paciéncia as vezes também eu
gosto das redes eu ja bordei tanto que eu sei todos os pontos decorados
assim sabe 0 desenho imenso mas de tanto que eu jabordel eu sei todos
0s pontos decorados.

(Entrevistarealizada com Blanche, em outubro de 2018).

A rede de dormir é fabricada em duas etapas. a primeira é a tecelagem onde é
fabricado o tecido da rede de dormir, predominando em quase sua totalidade a méo de obra
masculina e a segunda € o processo de acabamento, que geralmente tem como caracteristicas
principais o trabalho domiciliar e realizado em sua maioria por mulheres. Nas figuras 19, 20 e
21 (proxima pégina), € possivel visualizar uma das primeiras etapas da tecelagem, que € o

urdimento dos fios que dara origem ao tecido da rede de dormir.
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Figura 19 - Rolo da urdideira elétrica para urdimento dos fios feita pelos proprios artesaos
a partir do aro de roda de bicicleta e madeira.

Fonte: Jéssica Lobo Sobreira, 2018.

Figura 20 - Fios urdidos na urdideira, Figura 21 - Tecedor terminando de emendar
visualizando as suas meadas. as meadas na urdideira.

Fonte: Jéssica Lobo Sobreira, 2018. Fonte: Jéssica Lobo Sobreira, 2018.
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A formac&o das primeiras unidades produtivas ocorreu através do aproveitamento
de teares que sdo rejeitados pelas fabricas téxtels de Sdo Paulo e comprados pelos fabricantes
de redes de S&o Bento como sucata. Seu Quincas, na entrevista abaixo, conta um pouco dos
percalcos que aconteceram quando os teares que foram trazidos da industria paulista
comegaram a quebrar, visto que foram importados os teares elétricos para a industria de Séo
Bento mas ndo houve nenhuma preocupacdo com a capacitacdo de pessoas para redizar a
manutencdo dessas maquinas.

[Seu Quincas] Foi muito interessante quando os teares comegaram a se
modernizar aqui em Sdo Bento... O povo acha ruim mas eu digo que a
gente era tudo matuto porque a gente ndo sabia como usar direito os
teares que chegaram de S@o Paulo. Ai foi muito engragado, quando os
teares comecaram a dar defeito porque ja eram teares muito desgastados
e ninguém sabia consertar.

[Jessica] Trouxeram os teares, mas ndo investiram na capacitacao...

[Seu Quincas]. Exatamente isso, ninguém pensou que os teares iriam
quebrar. Ai nesse periodo a gente teve uma queda muito grande da
produgdo, porque a gente ndo tinha mais os teares de pau nem tinha
mais como dar conta da produgao com o tear de pau que ainda fabricava
as redes de trés panos...

Al eu tive uma ideia, eu tinha um ferro velho de carro ¢ ja estava parado
ha muito tempo ai eu pensei ja existe o ferro velho para carro porque a
gente ndo inventa um ferro velho para os teares? SO que ai me veio a
primeira questdo como € que eu vou montar um ferro velho para tear se
eu também nao sei consertar o tear [...] Ai eu juntei o dinheiro que eu
tinha, peguei emprestado com quem eu conhecia e fui embora direto
para Sao Paulo ver como era que se consertava esses teares. ..

[...]

S6 o que Sao Paulo vocé imagina né, quando vocé chegar 1a vocé nao ¢
ninguém ai eu peguei e cheguei 14 me identifiquei fui com a roupa do
corpo e mal tinha o dinheiro para voltar para casa... Ai eu cheguei 14 e
perguntei onde é que ficava os lugares que consertava terra e cheguei 1a
e disse: olha eu vim da Paraiba, a gente comprou uns teares que
foram descartados aqui em Siao Paulo, s6 que esses teares
quebraram e ninguém sabe consertar, e a producio ta parada entio
eu vou ficar aqui vocés vio ter que me ensinar a consertar... Ai os
cara vai ficaram assim sem querer que eu ficasse 14 na oficina deles né?
mas eu também ndo tinha pra onde ir... Eu sei que eu passei uns 20 dias
olhando como ¢ que eles consertavam e acabei aprendendo alguma
coisa e ainda trouxe comigo pra Paraiba algumas pecas de la. Quando
eu cheguei eu encostei as pegas do meu ferro velho de carro porque nao
tava dando mais dinheiro e comecei a consertar os teares.

Hoje em dia a gente ja sabe mais ou menos o nome das pegas, ja chega
o pessoal aqui trazendo a peca que quebrou pra ver se eu tenho outra
igual. Depois de mim o pessoal foi mexendo e desmontando os teares
por conta propria, principalmente os que quebravam mais, desse jeito a
gente vai aprendendo e hoje todo mundo aprendeu a consertar os teares
s0 de mexer mesmo...

(Entrevista realizada com S. Manoel, janeiro de 2019, grifo nosso).
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Orelato de S. Quincastrouxe o processo dainser¢ao dos teares mecanicos em 1983 para
S80 Bento, substituindo os teares de madeiramanuais utilizados no inicio dafabricagdo de redes
de dormir no municipio. Atualmente esses teares de madeira séo utilizados por algumas pessoas
paraaconfeccdo de tapetes artesanais (Figura 22 e 23 abaixo). AZAIS (1986) citaque em 1983
a atividade de manufatura das redes de dormir era bastante precaria e ainda estavam
acontecendo os primeirosinvestimentos. Além disso, conforme citado por AZAIS (1986), nessa
época a cidade teve um grande problema de qualificacdo em que se necessitava de méo de obra
qualificada paraos servicos de manutencéo dos teares mecanicos, tendo sido necessario recorrer
agudado SENAI.

Figura 22 — Teceldo usando o tear de trés panos Figura 23 — Detalhe do tear de trés panos.
para confecgdo de tapetes artesanais.

Fonte: Jéssica Lobo Sobreira, 2019. Fonte: Jéssica Lobo Sobreira, 2019.

O momento do acabamento € quando todos os membros da familia séo envolvidos no
processo produtivo, com excegdo dos homens que quase sempre ficam restritos ao servigo de
tecelagem. A fase acabamento € dividida em dois tipos principais. 0 acabamento “industrial”

em que todo o processo € feito com as maguinas de costura e 0 acabamento “manual” em que



110

todas as etapas que o envolvem sdo feitas & méo sem utilizacdo de méguina de costura. Os

precos praticados em 2019 eram esses visualizados nos Quadros 5 e 6:

Quadro 5 - Vaores praticados em S&0 Bento para o “acabamento industrial” — 2019

descricao do servigo valor
1 Botar a cabega/Enfiar cabecinha R$ 0,40
2 Passar 0 ponto R$ 0,20
3 Caseado R$ 0,30
4 Mamucaba R$ 0,30
5 Botar afranjaou varanda R$ 0,20
6 Empunhar R$ 0,90
Fonte: Elaboracdo prépriaa partir de dados da pesquisa. Jéssica Lobo Sobreira, 2019.
Quadro 6 - Valores praticados em S&o Bento (PB) para o “acabamento manual” - 2019
descricdo do servigo valor
1 Torcer acabeca R$ 0,80
2 Passar 0 ponto R$ 1,00
3 Caseado R$ 1,00
4 Mamucaba R$ 2,00
5 Fazer avaranda R$ 30,00 — R$ 60,00
6 Empunhar R$ 0,90 - R$ 2,00

Fonte: Elaboracdo prépriaa partir de dados da pesquisa. Jéssica Lobo Sobreira, 2019.

Ascriangas geralmente ajudam com a parte de fazer os punhos, principal mente dasredes

mai's popul ares porgue nas redes mais el aboradas se 0 empunhamento e o caré forem mal feitos,

desvalorizam o produto. Desde cedo as criangas por conviverem com afabricacdo das redes de

dormir dentro do proprio domicilio desempenham pequenas fungbes dentro da fabricacdo

dessas redes. As mulheres ficam geralmente com a parte da feitura das varandas que é a parte

mai's cara do processo de fabricacdo darede.

Diferentemente do que foi identificado no Polo de Confecgbes de Pernambuco

(ANDRADE, 2017), apesar da comercializagdo externa ao municipio ser de responsabilidade

dos homens, ha um grande nimero de mulheres envolvidas com as atividades de

comercializagao, principal mente porque como elas sdo responsaveis pel o acabamento das redes
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de dormir porgue as mesmas tém acesso a comprar 0 pano da rede ja pronto e serem donas da
sua prépria comercializagdo, sendo encontrado nessa atividade um nimero expressivo de
mulheres que fabricavam sozinhas as suas redes junto com seus filhos.

O processo de acabamento ¢ a fase que requer mais cuidado e atengdo na fabricacdo de
redes de dormir, especialmente se for uma rede com caracteristicas do “tipo exportagdao”. Nos
casos de redes mais detalhadas e com um melhor acabamento, fase esta que se constitui em uma
das etapas finais do produto (Figura 24 e¢ 25). E na fase de acabamento que acontece a
incorporagdo de um maior nimero de trabalhadores/as nas unidades produtivas, sendo
predominante a presenga do trabalho familiar. Dessa forma, assim como ocorre no trabalho da
uva, conforme relatado por CAVALCANTI; SILVA, (1999), hd um forte recorte de género na
divisdo do trabalho dedicado ao acabamento das redes de dormir, principalmente as que sdo do

tipo exportagdo, em Sao Bento.

Figura 24 - Feiteira mostrando rede bordada a
mao. Essa € uma das redes tipo exportacdo e
devido o seu custo mais elevado ¢ feita somente
por encomenda.

Figura 25 - Detalhes manuais do acabamento
da rede.

Fonte: Jéssica Lobo Sobreira, 2018. Fonte: Jéssica Lobo Sobreira, 2018.
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Falar sobre esse tema ¢ relevante para entender os processos de especializagdo
produtiva que sdo atrelados a intensifica¢do do trabalho e do controle. O trabalho doméstico,
conforme analisa ABREU (1993) apresenta certas contradicdes. H4 muitos relatos nas
entrevistas realizadas, em que as mulheres que fazem o acabamento da rede, localmente
chamadas de feiteiras, consideram vantajoso trabalhar em casa. Essas mulheres mencionam que
ha muitas vantagens em trabalhar em casa, principalmente por que para elas ha menor controle
sobre a sobre a rede de dormir e segundo elas, por elas estarem em casa acreditam que “o
trabalho ndo ¢ feito de forma tao intensa” e que elas podem “trabalhar na hora que querem”.

As redes de dormir chegam na casa das feiteiras ainda no formato de um tecido dobrado
e na dimensdo do tamanho de uma rede’, pronto para fazer o acabamento juntamente com o
material necessario a feitura deste (ver figura 24). A partir desse momento, ¢ iniciado uma
verdadeira corrida contra o reldgio, visto que as redes precisam ser entregues dentro de um
prazo especificado pela empresa. Devido ao trabalho ser realizado em casa, hd uma falsa
liberdade sobre o uso do tempo e sobre o controle deste, pois mesmo se tratando de um regime
de trabalho familiar, realizado no &mbito da moradia, as mulheres podem fazer o revezamento
com as atividades necessarias a reproducdo da familia, em que ¢ necessario o cuidado em fazer
uma divisdo do tempo disponivel com a quantidade de trabalho que precisa ser feita, a fim de
que os prazos ndo sejam perdidos e assim ndo prejudique a remuneragdo recebida. Isso fica
claro em um dos trechos da entrevista realizada com Bertha, que trabalha com o acabamento

das redes de dormir no municipio:

Eu ndo tenho tempo pra o cuidado da casa, ta sempre baguncada... Eu acordo,
tomo um café com biscoito ou pao, quando da tempo eu faco um cuscuz...
mas nada além disso, ai eu ja corro pra maquina fazer os acabamentos da rede,
nado para nem pra fazer o almogo, porque minha mae faz pra minha casa e pra
casa da familia do meu irmao, eu s6 vou la buscar. Ja ¢ uma ajuda grande...
Eu pego a moto e vou 14 pegar o almogo, almoco e ja volto a trabalhar... se eu
ndo trabalho eu ndo tenho direito, porque eu ganho por produgdo... A casa
mesmo sO vou ajeitar no domingo e se eu tiver dado conta das encomendas e
¢ assim todo dia, eu ndo tenho ninguém pra me ajudar, eu pego os tecidos das
redes de Jodo (esposo e que mantém uma tecelagem no quintal de casa) e
também tenho as minhas redes, que ndo ¢é pano dele... Aqui em casa eu tenho
o meu dinheiro ¢ ele, o dele... a gente ndo mistura ndo... [...] Quando eu vou
dormir ja é dez, onze horas da noite, eu acordo no dia seguinte e recomego
todo dia, ndo tem férias, ndo tem feriado, ndo tem dia santo.

(Entrevista realizada com Bertha, 33 anos, em outubro 2018.)

740 tamanho de uma rede geralmente varia entre 3,40m e 4,50m.
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Figura 26 - Feiteiras fazendo o acabamento das redes de dormir em seus domicilios.
Sao Bento - area rural.

Fonte: Jéssica Lobo Sobreira, 2018.

No entanto, por tras do discurso de “liberdade”, existe superexploragao/autoexploragao
da forca de trabalho (MARINI, 2000) e uma apropriagdo deste, por parte das grandes empresas
produtoras de redes de dormir no municipio. Para MARINI (2000, p. 200) a superexploragdo
da forca de trabalho ¢ a caracteristica estrutural demarcadora da condi¢cdo dependente vivida
pelos paises da periferia em relagdo aos paises do centro do capitalismo mundial”®. A
superexploragdo nos termos de MARINI (2000), acontece pela utilizagdo isolada ou combinada
de trés mecanismos: a ampliagdo da jornada de trabalho ou intensidade de trabalho, sem a
correspondente elevacao salarial ou remuneragdo da forca de trabalho abaixo do seu real valor.
Em todos os casos, sdo subtraidos do trabalhador as condi¢des necessarias a reposi¢ao de sua
forca de trabalho — isto porque ¢ imposto o desgaste prematuro de sua forca de trabalho seja um
consumo aquém do necessario a reposicao de sua forca de trabalho (MARINI, 2000).

Ainda no que tange a apropriacgao de parte do trabalho necessario ao trabalhador, o fazer

da varanda, ¢ a atividade que mais agrega valor a rede de dormir, sendo feita exclusivamente

5 A superexploragdo em MARINI (2000), ¢ relacionada a lei geral da acumulagdo capitalista em Marx (1974).
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por mulheres, salvo algumas raras exce¢des em que alguns homens também realizam esse
trabalho. Foram detectados na pesquisa de campo apenas um homem que sabe fazer essa etapa
da producdo. Os movimentos continuos e repetitivos exigem muita habilidade e atengdo por
parte da feiteira, como relatam, por dois motivos: o primeiro para ndo perder o material
empregado na construcao da varanda, visto que a linha ou fio destinado a confec¢ao da varanda
vem em quantidade correta e o segundo motivo é que “quando se perde algum desses fios ou

N A0

quando o “patrdo” envia a quantidade faltando”, a feiteira precisa repor esse fio retirando da
sua propria remuneracao. Todas essas atividades envolvem uma grande intensidade de trabalho
manual e repetitivos além de procedimentos fisicos e mentais atrelados a rotina de trabalho,
semelhante ao que foi relatado em (VERCOZA e SILVA, 2017; VERCOZA e SILVA, 2012;
VERCOZA, 2016) ao estudarem o trabalho dos cortadores de cana nos canaviais alagoanos.

O processo de entrega da rede quando a mesma ¢ “aprontada” 7

pelas feiteiras € feito
de duas maneiras: quando se trata das feiteiras que residem na area urbana, as mesmas vao
deixar as redes pessoalmente na fabrica para a conferéncia do servi¢o, que ndo ¢ feito no
momento da entrega. Além disso, foi relatado que na conferéncia “a empresa verifica se a peca
ndo tem nenhum defeito ou nenhum outro problema” e somente apds isso o pagamento ¢ feito
no mesmo final da semana em que o produto foi recebido.

Quando se trata das feiteiras da area rural, principalmente pela distdncia até a area
urbana, as empresas dispdem sem nenhum custo adicional, de um carro que faz a coleta das
redes j& prontas, geralmente com algum tipo de identificagdo do nome da feiteira escrito em
cada montante de redes ja finalizadas. Quando a empresa pega um montante de redes, este
também ¢ submetido a mesma conferéncia mencionada no paragrafo anterior. E, na area rural,
o pagamento ¢ feito a cada quinze dias. A unica identifica¢do entre a mercadoria, a empresa e
a feiteira ¢ uma pequena ficha de papel em que sdo anotados o nome e a quantidade de redes ou
outro tipo de mercadoria (levado pela empresa ou entregue pela feiteira) para o acabamento,
processo similar ao controle pelo Globalgap ja estudado por CAVALCANTI (2005).

Com relagdo ao controle das redes enviadas e recebidas pelas empresas, geralmente feito
apenas em fichas de papel nas quais sdo dadas baixa na quantidade de redes devolvidas e
anotadas o que a empresa pagou e ocorre, mesmo em se tratando de uma empresa formalizada;
os vinculos realizados com essas feiteiras que trabalham em casa sdo totalmente informais, sem

nenhum tipo de regulamentacdo. Essa situagdo fica explicita em uma das entrevistas realizadas:

750u sgja, a parte de acabamento da rede de dormir encontra-se finalizado.
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Faz cinco anos que eu trabalho so para essa empresa, ¢ eu nunca fui
fichada. Aqui a maioria de nés ndo quer ser fichado porque perde
direito de ser agricultor. Quem controla toda a producdo ¢ a empresa
por exemplo ele chega e diz tem dez redes aqui, daqui para domingo a
gente passa € pega as que tiver feita, ai a empresa vem e anota num
papel 14 aqui a gente ndo anota nada nao.

(D. Guiomar, feiteira, 65 anos)

Uma das partes negativas desse controle que ¢ geralmente feito apenas pela empresa que
contrata o servigo das feiteiras, ¢ que, frequentemente, escutamos relatos sobre situagdes em
que foi feito uma quantidade maior de trabalho e de redes produzidas do que a empresa afirma
ter recebido quantidade menor, fazendo com que a feiteira receba um valor ainda menor do que
a quantidade de trabalho realizado. Antes de fazermos uma andlise do contexto produtivo
encontrado ao longo da nossa pesquisa e as relagdes percebidas nesse espacgo, gostariamos de
descrever um pouco sobre a dinamica local que envolve duas partes principais: a fabricagdo de
redes de dormir e a comercializagdo na feira popular do municipio de Sdo Bento, que até o
ano de 2018, acontecia na lateral da Igreja Catolica no centro da cidade e, desde junho do
referido ano foi transferida para as margens da BR indo para um espago privado construido pelo
poder publico municipal em parceria com os governos federal e estadual, intitulado Shopping

das Redes.

4.2.1 A comercializagdo, a feira da pedra, o shopping das redes

[...] oproduto que mais sai aqui nafeiraé o produto que a gente chama popular
€ arede popular entdo a gente ndo muda muito as cores porgque sdo essas que
saem masai agente continua produzindo igual asvezes mudam acor umalistra
mas pouca coisa porque engquanto ta saindo a gente ndo muda as cores ndo ai
guando o cliente diz assim ah eu queria uma rede de tal cor de tal jeito ai a
gente faz pensamento se foi muito quantidade se aparecer mais gente querendo
mas enquanto mais chamativa geralmente mas se vende por isso que caiu no
gosto das pessoas as redes que vem na China né a gente chamar de chilena
porque tem muita atravessador que importa trazendo pelo Chile porque ai ndo
pagaimposto fica mais barato entendeu ai acaba prejudicando a gente.

Tem muita coisa da China aqui e antigamente esse contexto ndo existia. até
para isso ficou ruim para gente porgque as redes que chegaram da China
geramente sdo verdes mais coloridos porgque é do gosto deles né da cultura
deles Eu acho esse negdcio de ser colorido ai chega agui com a gente eles ndo
pagam imposto nessa mercadoriaque tavindo de |4 depois que colocou as redes
para agente comer se alisar aqui no shopping né que a gente chama pedra nova
agente precisa pagar umataxa na prefeitura

E isso acaba encarecendo cada vez mais 0 nosso produto e eu que té aqui no
ch&o e vendendo a gente conseguiu entrar aqui depois porgue nem se a gente
tem acesso que eu perco muito as minhas vendas Por que eu ndo posso estender



116

a minha mercadoria eu so posso ficar com ela no ch&o, entdo consumidor ver
ndo tem nada que atrai, chamamais atencéo quem é das | ojas entendeu e acaba
a gente para conseguir pagar taxa da prefeitura a despesas de vir para ca
principalmente dos tempos que a gente vem e ndo tem venda € a gente pegar e
cobrar mais caro por nossa mercadoria e isso acabadificultando muito as nossas
vidas porgue vocé chegar ai paracomprar tem rede decorada que veio da China
por dez reais. Entdo eu me pergunto como € que eu vou competir com a rede
que custa dez reais?

(Entrevistarealizada com D. Petra, em abril de 2018)

Em meados de 1960, a comercializacdo da produc¢do local, caracterizada, sobretudo,
pela venda de redes de dormir, e acessorios para redes, como os fios para acabamento e varandas
industriais, ja que a demanda ali, para esses produtos, se tornou muito grande, fez surgir, no s6
no proprio municipio, mas também nas adjacéncias, pessoas que se especializaram na produgao
e na comercializagdo desses produtos, saindo semanalmente de suas residéncias com varios

desses produtos para vender naquilo que ficou conhecida como Feira da Pedra.

Diante disto, a primeira usina de beneficiamento do algoddo instalada na década de
1940, ainda na fase artesanal de confeccdo téxtil, possibilitou, posteriormente, a
criagdo/implanta¢do de fabricas de redes com equipamentos mais sofisticados — a partir da
década de 1960, dos primeiros teares elétricos, configurando um periodo misto (maquinarios
de madeira e maquinarios elétricos) de fabricagdo de redes de dormir e derivados, fazendo
surgir um novo periodo de caracterizacao dessa atividade téxtil no municipio de Sdo Bento — o
periodo maquinofatureiro (que abordaremos no proximo capitulo). Isso aumentou a produgao
da rede de dormir, bem como uma demanda por servicos e acessorios ligados a confeccao desse
produto, e também, a necessidade de aumentar a comercializagdo, ja que passou a existir mais
demanda e mais excedente, levando, nessa mesma época, década de 1960, ao surgimento da

Feira da Pedra’’.

O Shopping das Redes foi criado em 2008, pelo Poder Publico Municipal e o apoio de
alguns empresarios locais assim como o Poder Publico Federal com o intuito de retirar os
feirantes que comercializavam na feira da pedra no centro da cidade para um espago “mais

organizado” e “protegido do sol e da chuva’. Apos a transferéncia, a feira manteve-se no dia

77" Ha muitas contradi¢des sobre a origem da feira da pedra, ha feirantes que afirmam que foi um homem quem
fundou a Feira da Pedra, um comerciante de tecidos da cidade, o senhor Jodo da Mata. Este comprava redes e
revendia-as, juntamente com tecidos, em sua loja, localizada ainda hoje na avenida anteriormente citada,
atualmente de posse de seu filho Nonato da Mata. Alguns feirantes relatam que, certo dia, o senhor Jodo da Mata
resolveu colocar, na calgcada de sua loja, essas mercadorias e percebeu que as vendas passaram a aumentar.
Imitando a a¢do desse comerciante, mais pessoas foram colocando também os produtos em calgadas e no proprio
calcamento dessa avenida, configurando, assim, a Feira da Pedra.
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(madrugada do domingo para a segunda-feira) mudando apenas a localizago. E nesse dia que
acontece a maior movimentagdo da cidade, em que centenas de sacoleiros - vendedores de
outros estados e municipios - do interior do estado da Paraiba ou também de estados

circunvizinhos realizar suas compras.

Com o passar dos anos a pedra cresceu muito, principalmente porque em 1987,
foi construida a ponte que liga Sdo Bento a BR facilitando assim o escoamento
da producdo foi mais ou menos nessa época que 0s primeiros carros sairam
daqui com redes e varios vendedores em cima dessa mercadoria para iniciar a
comercializagdo. Além disso a estrada favoreceu o acesso de outras pessoas
chegarem até a nossa cidade na verdade facilitou as vidas e as vidas antes a
gente vive isolado s6 quem consumia as nossas coisas era a gente mesmo para
conseguir algum dinheiro a gente depende do pessoal de Brejo de Cruz e de
outros municipios dos arredores, que precisavam atravessar o Rio de canoa ou
de balsa para poder chegar até Sdo Bento era muita dificuldade naquela época.
(Entrevista realizada com Seu Prudéncio, em janeiro de 2019).

Namadrugada de domingo ao chegarmos no Shopping das Redes, espaco onde funciona
as atividades comerciais da feira da Pedra, vimos homens e mulheres montando suas lonas e
estendendo as suas mercadorias entre as quais é visto muitos produtos téxteis chineses e
produtos da fabricac&o dos artesos locais: redes de dormir, mantas e produtos de cama, mesa
e banho. Assim, esse contexto val se configurando em um grande centro de comercializacéo
gue envolve ndo apenas Sdo0 Bento, mas também os municipios circunvizinhos. Atualmente o
shopping das redes abarca quatro etapas de diferenciagéo:

1. Osboxes

2. Asbarracas

3. Osferantes dalona
4. A feirade“invasdo”

Na primeira etapa do shopping das redes, localizam-se as lojas (boxes) que ficam na
entrada do shopping e se constituem das lojas maiores e formalizadas, proximas a praca de
alimentac&o e os banheiros. Apos essa primeira etapa do shopping, em um espago mais simples
ficam as barracas que foram comercializadas aos feirantes subdivididos em ruas que levam o
nome das redes fabricadas |ocalmente, por exemplo Rua Rede do Jeans, Rua Rede Deus éfiel

etc. Além das barracas e das |0jas que compde a configuragdo comercial das redes de dormir,

8 Os nomes das redes sdo escolhidos pelos moradores aleatoriamente, por lembrar algum objeto ou com nome
de novelas e/ou praias.
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ndo podemos deixar de registrar também osinlimeros comerciantes dafeira da pedraque foram
excluidos desse processo de modernizagdo da feira: primeiramente os feirantes que acessaram
0 espago do shopping através de uma lona no chéo nos corredores do shopping. E os feirantes
que foram totalmente excluidos do espaco do shopping e se agruparam na parte externa, sendo
impossibilitados de acessar 0 espaco do shopping e como estratégia de sobrevivéncia, se
agruparam na rua lateral do shopping das redes, formando uma “feira da invasdo” paraterem

acesso aum local para comercializarem a sua mercadoria.

4.3 Os sujeitos nas suas unidades produtivas: homens e mulheres no “ramo da rede”

Aqui, gostariamos de analisar ainda que brevemente como as atividades do ramo darede
tem interferido nareproducgdo socia dasfamiliasruraisdo Polo Téxtil ede Redesde Séo Bento,
contribuindo paraa reconfiguracdo as atividades exercidas na agricultura da regido, através
dos homens e mulheres que fazem o “ramo darede”. Assim, nossa abordagem agui privilegiara
as entrevistas realizadas nos domicilios rurais, apesar de também termos realizado entrevistas
em domicilios urbanos.

No universo do nosso estudo encontramos os sujeitos: responsaveis por sua dinamica,
ocupados no cotidiano a manusear as maquinas ou na aten¢do redobrada com as atividades
artesanais, encarregados da producdo das redes de dormir em todas as suas etapas. Vimos
homens, mulheres, jovens, alguns idosos e até mesmo criangas, que, de uma forma ou de outra,
estavam envolvidos na atividade da producdo, principalmente, nas unidades domiciliares ou
vinculadas ao domicilio.

O municipio de Sdo Bento até hoje possui baixa capacidade de prover o sustento e
sobrevivéncia da populagdo rural em atividades exclusivamente voltadas para a agricultura de
subsisténcia, como ¢ ressaltado no depoimento de varias pessoas entrevistadas, sendo na
concepgdo dessas pessoas que a producdo de redes de dormir “salvou” as atividades de

agricultura na regido, conforme nos mostrou o depoimento de D. Anna:

Eu estou na agricultura porque eu gosto e nem imagina a minha vida
sem 0 campo e também porque eu sou perseverante eu nao me
acostumo mais viver sem o meu ro¢ado entdo a gente faz as redes para
conseguir manter a agricultura, t4 entendendo? sem as redes eu ndo
consigo plantar o meu rogado[...] Ja chegou muitas vezes de eu pegar
crédito no Pronaf para plantar e perder tudo que eu plantei por que a
gente passou dois anos aqui de secal...] ndo tinha nenhuma chuva,
foram tempos muito dificeis [...] ai no ano seguinte eu peguei o crédito
do Pronaf e investi nas redes: na compra em tecido porque eu nao
queria comprar nada fiado [...] ai eu fui no depdsito daqui de Sao Bento
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comprei fio € eu ¢ minha familia come¢amos a produzir as redes
mantemos s o rocado pequeno, s para a gente ter o que comer e era
o que dava pra manter mesmo, sabe? mas sobreviver s6 da agricultura
aqui ndo tem como, o que eu acho ruim, mas eu ndo vou desistir do
meu plantio [...] eu ndo vou ndo.

(Entrevista realizada com D. Anna, agosto de 2018).

Dona Anna é agricultora, tem 51 anos e trabal ha na confecgdo de redes de dormir desde
crianca e para ela “néo se pode mais pensar a agricultura em S&o Bento como meio de vida
exclusivamente, porque depender apenas da agricultura, principamente devido aos grandes
periodos de seca € quase uma certeza passar necessidade’. Segundo €la, “hoje em dia a
agricultura daqui de S&o Bento é principalmente familiar e se mantém apenas para 0 consumo
das familias, que sempre unem a atividade da agricultura com o trabalho da producéo de redes
de dormir”. Segundo €ela, se ndo fosse o crédito do Pronaf, ela ndo teria conseguido comprado
a maguina de bordar que custa em torno de R$ 3000 para conseguir redlizar os bordados dos
tecidos darede e conseguir algum dinheiro para g udar no sustento da casa, possibilitando assim
gue ela ndo abandonasse as atividades da agricultura.

Muitas pessoas aqui em S0 Bento, tém abandonado o rocado e se s6
mantém muitas vezes porque foi a heranca dafamiliaefoi esse vinculo
gue acabou possibilitando algum tipo de cultivo ou criagdo de alguns
animais com o intuito de ndo abandonar o local que foi adquirido com
tanto sacrificio. (Entrevistarealizadacom DonaAnnaem margo 2018).

Um dos agricultores e também trabal hador do ramo darede™, Seu José®, esclareceu que,
comparado ao trabal ho agricola, o trabalho na Pedraf'tinha menos dispéndio quando comparado
ao trabalho agricola porque tinha menos esforgo fisico, apesar de ainda ser muito trabalho era
menor do que na agricultura e no “ramo da rede” o sal&rio quase sempre se constituiu como
uma quantia certa e garantida no final do més, coisa que ndo acontecia na agriculturaja gue o
dinheiro adquirido costumava depender da colheita e muitas vezes tudo que se plantava era
perdido pelo periodo da seca. Além disso, com as atividades na agricultura o dinheiro
adquirido costumava ser dividido para as despesas da familia e s6 depois é que algum dinheiro
era destinado aos filhos, o que ficava mais dificil quando algum deles queria comprar algum

rogadinho, porque o dinheiro ndo dava.

7 Expressdo local utilizada para se referir as atividades que envolvem a producdo e comercializac8o de redes de
dormir no municipio de S&o Bento.

$0Entrevista realizada em margo de 2018.

810s moradores locais usam a paavra “ Pedra’, para se referir as atividades de comercializag3o realizadas na
feiralocal.
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Narealidade, o espaco rural esta cada vez mais interligado a dinémica socioecondmica
local e, isso tem-se configurado enquanto atividade complementar ou mesmo enquanto local de
moradia, quando nos questionamos sobre os significados que o rural passa a assumir
atualmente, principalmente diante do contexto produtivo em que sdo Bento se encontrae qual
o lugar que a atividade agricola ocupa nas familias rurais que trabalham com ramo da rede,

como Dona Renata rel ata:

O que a gente conseguia tirar do plantio da gente, a gente vendia para
ter alguma graninha né? algum dinheiro para comprar 0 que o0 que a
gente ndo conseguia produzir mas casas eram muito simples, hoje em
dia eu acho que a gente tem coisa demais. tem fogdo a gas, tem
geladeira...as casas, naquela época ndo tinha nada ndo menina, erauma
mesa simples com as cadeiras de madeira que na maioria das vezes era
agente que faziamesmo um fogédo de lenha eramuito raro ver um fogéo
agas... tinhamuita rede porque a gente ndo tinha dinheiro para comprar
cama, camaeraum artigo de luxo a gente nem sonhavaem ter. Até hoje
eu durmo narede ndo tenho camando, eu prefiro assim, acho que jaAme
acostumei.

[.]

(Entrevistarealizada com Dona Renata em maio de 2018.)

N&o podemos deixar de pensar que o crescimento das atividades ndo agricolas no ambito
rural, se constituem como um elemento importante atualmente, porque criam novas
oportunidades detrabal ho paraasfamiliasrurais além de se apresentar enquanto umaalternativa
de renda complementar aos ganhos obtidos com a agriculturafamiliar no campo e muitas vezes
essas atividades produtivas que ndo estdo vincul adas a agricultura sdo exercidas pela popul acéo
rural como estratégianaqual se exploram novas possibilidades de seinserir em um contexto de
trabalho que existem limitagcBes na producdo agricola e essa situagdo laboral, se torna na
maioria das vezes, a Unica forma de complemento ou ingresso de renda nos domicilios rurais,

como € 0 caso do municipio de Sdo Bento.

[...]JFoi assim que agentefoi sevirando, quando foi passando um tempo
ai agente comegou afazer as redes para vender porque alidano campo
jdestavamuito fraca e a gente precisava parar um certo periodo do ano
porque ndo tinha como plantar, pincipalmente quando ndo tava
chovendo por que a gente plantava e perdia tudo.

Ai os maridos da gente ficavam em casa e parando ficar sem fazer nada
gente comegou a fazer rede pra nGs mesmos e pra trocar com agum
vizinho que conseguiu tirar alguma coisa do campo. Quando chegou o
momento que a gente quase ndo tinha mais nada para levar para feira
né, que tinha se ele tem esse costume aqui da gente vender o que
sobrava do plantio da agricultura ld na Pedra.

(Entrevistarealizada com D. Petraem abril de 2018)
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Nesse caso, ndo podemos pensar que agricultores que exercem atividades ndo agricolas
deixam de ser agricultores e 0 aumento dessas atividades ndo agricolas ndo podem ser utilizadas
para se decretar o fim de uma agricultura familiar no municipio de Sdo Bento. Na verdade,
assim como foi observado por GARCIA JR (1989), a0 pesquisar os agricultores do brgo
paraibano que se deslocaram paraaregiao sul do pais em busca de trabalho, isso significa, uma
adaptacdo diante dos novos contextos socioecondmicos que tem assumido cada vez de forma
mais recorrente no meio rura permitindo que as familias agricolas permanecam no campo.

Diferentemente do que foi encontrado por BEZERRA (2011) e ANDRADE (2017) ao
estudarem a dinamica do Polo de Confecgbes do Agreste Pernambucano, em que a expansao
das atividades|igadas acosturanazonarural de Pernambuco possibilitou que algumas mulheres
que trabalhavam na confecgdo recebessem maquinas emprestadas para costurar, ndo foi
identificado nenhum caso semelhante a esse no Polo Téxtil e de Rede de S&o Bento,
provavelmente porque a maior parte do trabalho executado na érea rura se trata do trabalho
manual realizado pelas feiteiras em que se necessita apenas da forga de trabal ho.

Emboraas atividades produtivas of erecidas pel 0 Polo de Redes possam ser consideradas
como oportunidades para o acumulo de capita e se congtituirem como estratégia de
sobrevivéncia para muitas familias camponesas, acredita-se que essa dindmica de mercado tem
também seu preco - umavez que, diante dos empregadores que buscam flexibilidade, reducéo
de custos e transferéncia de riscos, em um ambiente muito competitivo, se encontram
principalmente as costureiras e agricultoras, mulheres, mées e esposas, que acumulam em um
mesmo espaco fisico a dupla funcdo dos cuidados do lar e da contribuicdo para o seu sustento.
Além do mais, tudo isso passaa ser feito as custas do ndo cumprimento de encargos trabal histas
e da informalizagdo do emprego, que tem como uma das principais consequéncias “a
precariedade dos empregos e das condic¢des de trabal ho a que séo submetidos os trabal hadores’
(SCHNEIDER, 1994, p. 159).

4.3.1 As mulheres e o saber-fazer das redes de dormir

A presenca da mulher nos espacos produtivos sempre tem se configurado como
preponderante ABREU (1986), ABRAMO (1998), RUAS (1993), ABREU E SORJ (1993).
Segundo ABREU e SORIJ (1993, p. 53), isso ocorre porque “no processo de socializagdo” as
mulheres tém seus papéis definidos a partir de um conhecimento adquirido e voltado para
reproduzir suas fungdes nas unidades domésticas, nas quais, por exemplo, aprender costurar
torna-se condi¢cdo fundamental para o seu papel na familia como esposa e mae. Assim, o

trabalho domiciliar, no setor téxtil e principalmente na fase de acabamento da rede de dormir,
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basicamente passou a ser apresentado como eminentemente feminino no contexto do municipio
de Sao Bento.

Ao analisarmos os trabalhadores e as trabahadoras que estavam envolvidos na
confeccdo de redes de dormir em S3o Bento, verificamos que havia uma significativa
participagdo masculina nesta atividade, diferentemente do contexto encontrado por ROCHA
(2983) que identificou que a atividade produtiva de redes-de-dormir em S&0 Bento-PB n&o se
diferenciava muito de todo o processo produtivo existente no restante do pais, sendo uma
atividade doméstica e feminina na época em que ele realizou o estudo.

Isto nos levou a perceber que o conhecimento desta atividade deixou de ser
exclusivamente do universo feminino e da reproducdo social, passando a ser assumida pelos
homens também, ainda que ndo se apresente na mesma intensidade. Desta forma, dado a
necessidade crescente de mao-de-obra exigida pelo dinamismo dessa produ¢do no municipio,
e, associado a este fato, a falta de expressdo local das atividades econdmicas voltadas para a
agricultura familiar, como ja argumentamos anteriormente, fez com que a atividade na produgao
de redes de dormir passasse a constituir uma saida viavel de trabalho, o que levou o contingente
masculino ai ingressar, sem maiores problemas.

A priori, nos chamou ateng¢ao, pois na realidade do Nordeste esta atividade da confec¢ao
de redes, que envolve atividades manuais e costura, foi sempre afirmada, na cultura local, como
sendo um atributo exclusivamente da mulher, sendo por ela tradicionalmente assumida. Este
constatar j& nos fez ter mais cuidado no tratar a questdo da divisdo sexual do trabalho, um dos
pilares centrais de onde se alicer¢aram as desigualdades na relagdo entre homens e mulheres no
processo produtivo e, por isso mesmo, objeto do debate nos estudos sobre género.

Em Sao Bento, a realidade nos levou a repensar estas afirmag¢des que permearam as
discussoes sobre a natureza da relagdo entre homens mulheres colocando a subalternizagao das
atividades, habilidades, atribui¢des. Pelo menos no ato produtivo — locus onde as desigualdades
se expressavam, em nossas observacdes, estes aspectos ndo foram apreendidos/identificados,
embora tenhamos percebido, que a divisdo sexual destas atividades persiste. De fato, a imagem
que construimos ao longo do tempo sobre qual deve ser o papel do homem na sociedade vem
h4 décadas sofrendo algumas modificagdes, principalmente no campo do trabalho e, mais
precisamente, nas funcdes que o homem deve ocupar neste setor. A titulo de relembrar, se
durante muito tempo convencionou-se que cozinhar, cuidar dos filhos, fazer as atividades
domésticas e costurar fossem tarefas unicamente reservadas ao publico feminino, hoje esta
leitura passa por algumas transformacgdes (mediante as particularidades de cada sociedade),

principalmente no que se refere em relagdo a divisdo sexual do trabalho, como lembram bem
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os estudos realizados por HIRATA E KERGOAT (2003).

Sobre o processo pelo qual o homem entrou no setor de trabalho onde a funcao principal
— a tecelagem de redes - pertencia em exclusividade as mulheres conforme colocou ROCHA
(1983), se deu principalmente por este se apresentar como um campo de trabalho em
crescimento, no qual o trabalho das mulheres, por si sd, passou a ndo ser suficiente face ao
crescimento da demanda, levando assim a abarcar cada vez mais a mao-de-obra masculina. Este
lugar foi sendo cada vez mais assegurado devido ao tipo de tear que foi sendo modificado com
o passar do tempo, que, por ser mais “sofisticado” e pesado, foi facilitando a entrada dos homens
nesse mercado. Isso em relagdo apenas ao processo produtivo, pois, como vimos, era realizado
nas residéncias ou em paralelo a elas. J& em relagdo ao trabalho doméstico, as atividades se
mantinham majoritariamente sob a incumbéncia das mulheres. Foi no tocante a esta dimensao
do universo doméstico que o contexto da desigualdade, no assumir as responsabilidades,
permanecia intacto, encontrando, assim, sustentacdo nas reflexdes classicas sobre as
desigualdades de género.

Em nossas entrevistas, a atividade no ramo da rede, passava para essas mulheres como
uma atividade de sua habitual responsabilidade, o que facilitou com esta percepcao sua inser¢ao
no mercado de trabalho local (Figura 27). J& para os homens, o assumir esta atividade sé se deu
pela falta de alternativa do que fazer na regido, dado a falta de condi¢des das atividades rurais,
fazendo com que sua entrada na confec¢do se desse mais tardiamente do que as mulheres
(Figura 28). Outro estimulo no entrar no ramo da rede se deu por conta de suas proprias
mulheres, ao mostrarem as vantagens da atividade em termos de oferecerem maior
rentabilidade. Alguns relatos dos homens confirmaram essa nossa colocacdo, conforme
podemos ver na fala de Seu Luis:

Aqui em S3o Bento chegou um ponto que ou vocé complementava as
atividades da agricultura com a rede ou ia passar necessidade. A mulher
comegou com isso de rede e eu acabei me animando em ir pro ramo da
rede também e tou aqui até hoje.

(Entrevista realizada com S. Luis em abril de 2018).
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Figura 27 — Feiteira passando mamucaba no seu
“tear”

Fonte: Jéssica Lobo Sobreira, 2018.

Figura 28 — Teceldo fazendo o pano da rede.

Fonte: Jéssica Lobo Sobreira, 2018.
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Ao lidar com as atividades do ramo da rede, ocorreu que os homens terminaram se
especializando em algumas etapas do processo produtivo que requeriam maior forga fisica, ou
autilizacdo de maquinas mais pesadas. Assim, na confecc¢ao de redes de dormir, algumas etapas
da produgdo passaram a ser consideradas de responsabilidade dos homens, como: as atividades
voltadas a tecelagem no tear, o urdimento, encher espolas, além também da venda do produto,
que exigia deslocamentos constantes da casa e por longos periodos para fazer a

comercializacao.

Quanto as mulheres, o que observamos foi que elas ficavam responsaveis pela costura
nas maquinas de linha reta, cuja atividade requer mais “atencdo” e “delicadeza”, pois estdo
relacionadas com a parte mais visivel das pecas, como a mamucaba industrial, o o pregar
varandas, entre outras, além de todos os acabamentos manuais das redes tipo exportagdo,
instituindo-se assim uma divisdo sexual do trabalho, ou seja, aquelas estabelecidas pela propria
natureza da atividade e ndo pela classica afirmacdo do que se consagrou nos debates de género,
a de associar a mulher a natureza fragil e delicada, dai s6 poder ficar ligada a atividades que
ndo ferissem esta imagem. Entretanto, sdo essencialmente essas as atividades que promovem
maior valor agregado ao produto. Ao homem a eterna associacdo do “sexo forte”, portanto,
cabendo-lhe s6 atividades que fizessem jus a esta natureza. Sobre as atividades que sdo feitas
tanto pelo homem quanto pela mulher temos: na fase da confec¢do do tecido (tecelagem):
apenas a atividade de emendar barcada e no acabamento: o caré. Nao foram encontrados
homens na atividade da costura e nem mulheres executando atividades nos teares enquanto

tecelas.

No que tange a organizagdo da estrutura familiar existente nas unidades produtivas
investigadas encontramos as mais variadas composi¢des familiares. A que predominava era a
familia nuclear, ou seja, aquela que a antropologia define como sendo composta pelo pai, mae
e filhos, onde a chefia do empreendimento, se subdividia: no caso das tecelagens, na maioria
dos casos, ¢ exercida pelo homem e ndo foi encontrado nenhum caso de compartilhamento com
suas mulheres.

Nos casos das unidades produtivas em que prevalecia o acabamento das redes, cerca de
65% das unidades entrevistas era chefiada exclusivamente por mulheres e o restante 35% por
homens. Também constatamos outras onde havia a presenca da familia estendida, por ser
composta, além dos membros da familia nuclear, tios (as), primos(as), todos envolvidos
também na producdo. Verificamos ainda algumas unidades produtivas chefiadas por pessoas

solteiras (tanto homens quanto mulheres), mas que recorriam ao trabalho de familiares, como
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irmaos, sobrinhos e sobrinhas, primos e primas, entre outros, para poder manter sua produgao
funcionando. Isso refor¢a a afirmacdo de que, em suas origens, o trabalho nestas unidades
produtivas tendia a se constituir com base no trabalho familiar, ou conduzido por individuos
que mantinham algum grau de parentesco, conforme salientaram RAPOSO e GOMES (2003).

No proximo capitulo analisamos a configuracdo do Polo Téxtil e de Redes de Sao Bento,
mostrando o seu funcionamento e também as mudangas que ocorreram no trabalho no periodo

artesanal, manufatureiro e maquinofatura da industria téxtil de Sdo Bento.

kokosk
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Feiteira bordando o tecido da rede sol a sol em sua
residéncia.
Fonte: Jéssica Lobo Sobreira, 2018.
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5 AS TRANSFORMACOES DO TRABALHO NO POLO TEXTIL E DE REDES DE
SAO BENTO - PB

Neste capitulo nos centramos nas transformagdes do Polo Téxtil e de Redes de Dormir
de Sdo Bento, abordando questdes relacionadas a sua origem e vinculagdo com a dindmica
capitalista atual, atentando principalmente para as configuragdes que se delineiam no que se
referem as relacOes de trabalho local e sua vinculagdo com a agricultura. Em seguida,
procuramos apreender como se delinearam as rel agfes de trabal ho desde o periodo de formacéo
do referido Polo até os dias atuais, pensando a sua constitui¢éo desde o inicio da cidade, em
que havia producéo de algoddo e a méo de obra era totalmente artesanal em que tinhamos o
plantio de algoddo, os engenhos de fiagdo manual e a confecgdo das primeiras redes de dormir
gue foram comercializadas, conhecidas como “rede de trés panos’. O “periodo manufatureiro”
onde houve a praga do bicudo nas plantagfes de algodéo, iniciando assim uma dependéncia de
outros centros produtivos para a compra do fio de algoddo do Ceard e de Santa Catarina e 0
periodo atual em que se houve uma estabilizagdo e crescimento daindulstriade redes de dormir,
0 inicio das exportagdes para outros estados do pais e do mundo e das importactes de matéria-
prima oriunda da China. Focalizamos a nossa investigacéo na trgjetéria do municipio de Sdo
Bento, uma vez que a producéo téxtil e de redes de dormir engloba também os municipios da

circunvizinhanga.

5.1 Configuracdo do Polo Téxtil e de Redes de Sdo Bento

A primeira impressdo da cidade de Sao Bento ¢ de uma cidade rural que esta se tornando
urbana, onde o barulho dos teares se estende desde a madrugada até a quase totalidade do dia.
Para quem nao ¢ nativo da regido, se torna impossivel ndo acordar de madrugada com o ruido
intenso dos teares, que perturba o siléncio da madrugada e d4 vida a uma quantidade imensa de
transeuntes em suas motos e carros carregando fardos de redes a serem acabados. Esta
impressao ¢ reforcada quando vocé visualiza que grande numero de trabalhadores que
trabalham no comércio local e nos poucos servigos publicos existentes na cidade, e que cada
morador mesmo trabalhando em algum outro setor que ndo esta ligado diretamente ao ramo da
rede, movimenta-se antes ou depois do trabalho para pegar alguma rede para fazer o

acabamento e assim complementar a sua renda e isso mistura-se a malha urbana, as residéncias

82 Como os municipios de Paulista, Riacho dos Cavalos, Catolé do Rocha na Paraiba e no Rio Grande do Norte,
Serra Negra do Norte ¢ Jardim de Piranhas.
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e a cidade. Nas fronteiras entre a zona urbana e rural ¢ possivel visualizar a coloracdo diferente
em partes do Rio Piranhas devido as atividades de tinturaria do fio de algodao, provenientes de
detritos liquidos e sdlidos despejados no rio sem nenhum tipo de tratamento, sendo este rio o
unico que corta a cidade e abastece varias cidades circunvizinhas.

A atuagdo dos 6rgdos fiscalizadores ndo conseguiu produzir impactos positivos sobre o
municipio, deixando o empresariado local “livres” procurar solu¢des para o problema da
poluicdo e da escassez de 4gua. Segundo dados obtidos a partir da pesquisa de campo, a maior
parte dos domicilios localizados no municipio tanto na area rural quanto urbana, realizam
alguma producdo vinculada a confec¢do de vestudrio. A organizagdo produtiva no municipio
de Sao Bento envolve tecelagens formalizadas, tecelagens formais, empresas que contemplam
a parte de tecelagem e o setor de acabamento, e as feiteiras e feiteiros (mulheres e homens
responsaveis pelo acabamento da rede, conforme foi mencionado anteriormente. Contudo, neste
municipio, a maior parte da produgdo de redes de dormir ¢ realizada em unidades produtivas
localizadas em domicilio. Estas unidades produtivas sdo bastante heterogéneas, configurando
desde pequenas tecelagens mais ou menos improvisadas, o tipico trabalho domiciliar e até
mesmo tecelagens maiores.

Corroborando com essa andlise, em nossa pesquisa de campo, encontramos ainda dois
tipos de “unidades prestadoras de servigos” que dao suporte a tecelagem da rede de dormir no

municipio voltados para o “acabamento” do pano da rede:

" a primeira consistiu nas wunidades produtivas de costura que funcionam como
empreendimentos familiares que se responsabilizam por todo o processo de
acabamento®’, ou seja, finalizagdo das redes de dormir ndo artesanais, no sentido de
terem o acabamento “industrial”: ndo sdo feitas manualmente mas sim costuradas:
seguindo as seguintes etapas — com a maquina de linha reta passa costura dupla nas duas
extremidades verticais do pano da rede, apos isso, enfia a cabecinha manualmente (ver
na figura 8), costura com maquina de zig zag para prender as cabecinhas, apds essa etapa
costura as tiras de mamucaba industrializada e apods essa etapa, prega-se varanda
industrializada. Apos essa etapa, a rede ja estd pronta para ser feito o caré no banco ou
apoiando-se nos dois joelhos (para visualizar o que € o caré voltar na figura 8), que
popularmente n6s chamamos de “punho da rede”. As etapas de producdo seguem essa

sequéncia, mas sdo feitas no regime fordista de produgdo, no sentido de cada etapa da

8 Geralmente utilizando mao de obra informal, segundo dados da pesquisa de campo.
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produgdo ser feita, por exemplo em cem redes de dormir, apos finalizar cada etapa no
montante de redes, passa-se para o proximo passo. Para melhor ser compreendido o

funcionamento do processo aqui descrito, exemplificamos na sequéncia da figura 11.

= asegunda consistiu na feitura do mesmo processo anteriormente descrito s6 que em uma
configuracdo totalmente manual, ou seja, apds a tecelagem fabricar o pano da rede o
mesmo ¢ levado para uma feiteira passar a costura de linha reta na maquina e depois
seguir o processo de enfiar as cabecinhas e passar a mamucaba manualmente, apos essa
etapa a feiteira vai dar n6 na varanda, como ¢ localmente chamado, porque “quando
termina a varanda manual a rede fica muito pesada, entdo ndo d4 para inverter os
processos, fazer a varanda e depois passar a mamucaba, mas tem feiteira que inverte, eu
s6 sei fazer assim.”®* Apos essa etapa que dura em torno de quinze dias® (fazer a
varanda), ¢ finalizada com o caré e pronta para ser comercializada. Estas unidades de
producdo sdo encontradas em maior quantidade que as tecelagens e, de acordo com o
que nos foi informado nos depoimentos, isso se deve ao fato de que para monta- las ha
a necessidade de um dispéndio menor de recursos financeiros se comparado a uma
tecelagem e, geralmente ¢ feito por mulheres, tanto o trabalho de costura das redes
quanto sao mulheres que sdo proprietarias dessas unidades, tendo visto que as maquinas
sdo caras, variando entre R$ 10.000,00 a R$ 15.000,00, mas mais baratas que montar
uma tecelagem. Neste tipo de unidade produtiva, se encontra mao-de-obra feminina e
masculina, sendo as maquinas de costura, atividades tipicamente femininas, e apenas
em casos excepcionais os homens executam estas tarefas. A justificativa para esta
divisdo sexual ¢ que nesta tarefa ¢ muito minuciosa e um ritmo acelerado imposto pela
maquina, conforme fomos informados por depoimentos em nossa pesquisa de campo.
Devido a essa peculiaridade, o trabalho familiar se restringe a participacdo da mae e das
filhas, ficando, portanto, o pai e seus filhos voltados para as atividades ligadas a

tecelagem.

8 Fala durante uma entrevista com D. Gertrudes, feiteira, em jan. 2017.

85 Varias feiteiras me relataram que a depender da varanda elas fazem em 45 dias, trabalhando todos os dias,
porque o trabalho ¢ muito minucioso, principalmente quando se trata de varanda feita com “linha paulista” que ¢
uma linha fina utilizada para fazer ponto croché na agulha.
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Figura 29 — Processo produtivo da rede de dormir com acabamento ndo-manual

ACARAMENTO

Fonte: Elaboracdo propria com dados da Pesquisa de Campo. Jessica Lobo Sobreira, 2019.
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Em um contexto geral, o processo produtivo realizado nestas unidades produtivas segue
uma sequéncia logica propria, envolvendo as fases de tecelagem, onde sdo desenvolvidos os
modelos e cores dos tecidos e o acabamento final das pecas, realizado pelas feiteiras. A
subcontratacdo destas tarefas ¢ algo notorio no municipio. Ao caminhar por suas ruas
percebemos que em cada casa ha alguma atividade sendo desenvolvida vinculada a producao
de redes de dormir. Isso ocorre devido ao fato de que cada uma das etapas produtivas da
confec¢do da rede de dormir pode ser executado em espacos diferenciados (caracteristica
comum do setor do setor té€xtil e de confeccdo). Logo a subcontratacao configura-se como elo
de ligagdo ao longo de todo processo produtivo das redes de dormir, entre as tecelagens, as
unidades produtivas de acabamento e as feiteiras individuais.

Em Sao Bento, a producdo domiciliar de redes de dormir esta ordenada a partir de trés
configuragdes basicas, a saber: as empresas e microempresas independentes, 0s
empreendimentos familiares e os trabalhadores individuais (feiteiras) — (esquematizado na
figura 30). Para a definicao dessas configuragdes foram usados trés critérios: o primeiro refere-
se ao numero de pessoas no domicilio incluidos na produgdo (apenas um, mais de um), o
segundo esta relacionado as caracteristicas dos trabalhadores envolvidos na produg¢ao (familiar,
ndo familiar) e por fim, o terceiro, que diz respeito ao nivel de autonomia do empreendimento
(determinado pelo destino da produgdo: feiras, lojas, empresa contratante etc.). Com base nesses
critérios, as microempresas independentes correspondem aos domicilios produtivos que
comportam mais de um trabalhador, tendo a presenca de pessoas de fora da familia no processo
produtivo e possuem autonomia de decisdo em relacdo ao fluxo produtivo e comercial dos
produtos gerados. J& os empreendimentos familiares comportam aqueles domicilios produtivos
nos quais mais de um membro familiar do domicilio estd vinculado a producdo, enquanto o

trabalhador individual exerce a sua fun¢@o no domicilio produtivo sozinho.



133

Figura 30 — Configuragoes produtivas da fabricagdo de redes de dormir
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Fonte: Elaboracao propria com dados da pesquisa de campo. Jessica Lobo Sobreira, 2019.
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Outro elemento que podemos acrescentar a essa logica ¢ que embora em Sdo Bento as
condi¢des de trabalho e as relagdes trabalhistas sejam eminentemente precarias, ndo se pode
afirmar que ha apenas um processo de precarizagao, pelo contrario, o que verificamos foi que,
em relagdo as unidades domiciliares, hd uma tendéncia a se melhorar as condi¢des de trabalho
a medida que os empreendimentos vao se solidificando no mercado; partindo, portanto, para
uma expansao nao s6 de suas instalagdes, desvinculando-as do espaco domiciliar, com inclusive
melhorias tecnologicas, adquirindo maquinarios mais modernos e eficientes. Mas devemos
salientar que, embora ndo haja precarizacdo, nos termos de um processo continuo de
aviltamento das condic¢des de trabalho (LEITE, 2009), a precariedade ainda ¢ uma das marcas
dessas unidades produtivas, pois as melhorias que ocorrem ndo conseguem reverter, em curto

prazo, as situagdes degradantes em que estdo inseridos esses sujeitos.

Em meio a esse cendrio, nos ultimos anos, a produ¢do de redes de dormir deste
municipio vem apresentando um crescimento expressivo. Estima-se que a producgdo atual se
aproxima a 12 milhdes de redes por ano/ 1 milhdo de redes por més, o que atualmente faz com
que Sdo Bento um dos maiores produtores de redes de dormir do Brasil, tendo ultrapassado
Jaguaruana, no Ceard, que até 2016, figurava como maior produtor (MDIC, 2019). Esses dados
indicam que o municipio ndo apresenta problema de geracdo de emprego, entretanto eles
sinalizam algumas questdes importantes que estao ocorrendo em meio a essa dinamica. A maior
questdo diz respeito a qualidade do emprego gerado, tendo em vista que a maioria dos
trabalhadores ocupados no setor téxtil, segundo dados da pesquisa de campo, ndo possuia

carteira assinada; ficando, assim, descobertos da previdéncia social (ver grafico 1, abaixo).
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Grifico 1 - Produto Interno Bruto a pregos correntes (milhdes)
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Fonte: MDIC (2019)*. Elaboragdo: Jéssica Lobo Sobreira.

Assim, como abordado, o carater precario dessas relagdes ¢ evidente nas unidades
produtivas locais, configuradas principalmente pelo trabalho desprotegido de direitos sociais,
muitas vezes temporarios e de tipo intensivo, repetitivo e exaustivo, pois quase sempre sao
incitados a atingirem metas de produ¢do em larga escala e em tempo cada vez mais reduzido.
Afinal, a “feira ndo espera pela gente”®’. Nesse contexto, as jornadas diarias de trabalho
ultrapassam rapidamente as 12h de trabalho e, no caso especifico das feiteiras, sdo intercaladas
com as tarefas domésticas, e provimentos da reproducdo familiar, conforme observamos em
nossa pesquisa de campo.

Outro aspecto verificado foi a insercdo dos trabalhadores individuais no processo
produtivo e, junto a isso, o baixo grau de escolaridade, principalmente os mais antigos, ja que
as escolas s6 chegaram na cidade em meados de 1970, e quando chegou funcionava de forma
improvisada no prédio destinado a cadeia municipal, segundo informagdes obtidas na pesquisa
de campo. A fala de Charles, elucida bem a situacdo educacional da maioria da populacao de

Sao Bento:

[...] Na minha época era tudo muito complicado, hoje eu tenho 39 anos,
a gente morava tudo no sitio, pra vir pra escola minha mae tinha que
me trazer e trazer os meus irmaos e, como a gente andava muito pra
chegar na escola, uns cinco quildmetro pra ir e cinco quilometros pra

8 Os dados na plataforma do IBGE s6 foram atualizados até o ano de 2017.
87 Fala em entrevista realizada com D. Renata, durante a pesquisa de campo.
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voltar, ndo tinha como minha mae, me deixar e voltar pra buscar no
final da manha. Entdo o que ela fazia era o seguinte: a gente acordava
bem cedo, saia de casa ainda no escuro € minha mée ia com um balaio
(cesto) de rede na cabega pra ir fazendo as varandas e nao perder tempo
ali, ela ficava esperando do lado de fora da escola e ficava fazendo as
varandas, depois quando a aula acabava eu e meus irmaos voltavamos
a pé da escola pra nossa casa no pingo do sol do meio e dia e ainda ia
ajudar no rogado até umas cinco da tarde, nosso pai ficava em casa na
agricultura. Era muito pesado e eu, minha mde e meus irmaos
aguentamos dois anos nessa situagdo. Eu nunca cheguei a terminar a
escola e naquela época e até hoje a gente escuta muito “Pra qué estudar
se o futuro € o tear” e isso vai entrando na nossa cabega, nao tinha outro
caminho pra gente. Era tudo muito softrido. [...]

(Entrevista realizada com Charles, teceldo, 39 anos. Nov. 2018)

Como a maioria das unidades produtivas de Sdo Bento ¢ de natureza familiar,
geralmente realizada ainda no domicilio, isso indica que todos da familia de alguma forma
acabam se envolvendo nesta atividade, desde as criancas aos idosos. Nesse cenario, ha uma
imbricacdo entre as fungdes: as mulheres que estdo envolvidas no processo produtivo também
sdo responsaveis pelas questdes vinculadas a reproducdo (cuidados com a casa, filhos e
alimentacdo) e, portanto, sdo donas-de-casa, mae e trabalhadora; os homens, por sua vez,
acabam entremeando suas fun¢des de chefe de familia, pai, chefes da unidade produtiva, ao
mesmo tempo em que sdo trabalhadores. Sao relagdes que se intercalam e se sobrepdem na
producdo a domicilio. O aprendizado profissional geralmente ocorre em meio ao processo de
socializacdo no meio familiar, ou relacionado as primeiras experiéncias de trabalho; tornando,
portanto, esta fungdo “natural”, para os habitantes locais. Este ¢ um dos fatores que leva ao
crescente nascer de unidades de producdao domiciliar, basta saber executar qualquer servi¢o
ligado as redes de dormir.

No proximo topico vamos ver o desenvolvimento da industria téxtil e de redes de dormir

de Sao Bento, nos seus periodos artesanal, manufatureiro e maquinofatura.

5.2 O trabalho no periodo “artesanal” da industria téxtil de redes de dormir (1927 - 1958)

Na fase intitulada de “artesanal”, a comercializagdo era pouca ou quase inexistente.
Segundo a pesquisa de ROCHA (1983) e os dados obtidos através das entrevistas realizadas na
pesquisa de campo, nessa fase artesanal a produc¢ao era feita para complementar a renda obtida
da agricultura familiar, ndo havendo uma comercializagdo propriamente dita, mas um sistema

de trocas. A tecelagem era realizada nos teares de trés panos, sendo feita de maneira integral
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por cada familia, tendo este sido adaptado a partir dos teares utilizados pelas populacdes
indigenas.

O tear de trés panos tem esse nome porque vem da pequena largura do tear que so
permite obter o pano com no maximo 60 cm, necessitando que os fios precisassem ser tecidos
trés vezes para integrar a largura de uma rede. ROCHA (1983) menciona que foi nessa fase que
foi introduzido um tear chamado bateldo, passando a atividade de tecelagem - que antes era
exercida principalmente pelas mulheres - para os homens, ja que “o tear bateldao ¢ maior, mais
pesado e exige um grande esforgo fisico para sua operagdao” (ROCHA, 1983, p.41), assim as
mulheres ficaram encarregadas apenas das tarefas referentes ao acabamento das redes e com os
cuidados com a casa e os filhos.

Sobre as atividades de comercializagdo desenvolvidas no municipio de Sdo Bento,

ROCHA (1983) coloca que

havia um pequeno comércio do excedente nas feiras periodicas, sem
que haja registro, nesse periodo, da existéncia de intermediarios ou
comerciantes; as mulheres que produziam alguma rede além do
consumo doméstico, ou trocavam na vizinhanga, ou mandavam para
alguma feira para troca e venda. [...] Este tipo de produgdo artesanal s6
comeca a se modificar com a utilizagdo de fio industrializado na
tecelagem de pano, trazido por alguns comerciantes locais que vendiam
os poucos produtos manufaturados consumidos na regido. O fio era
adquirido diretamente nos locais de producdo, que podiam ser Campina
Grande, Natal, Fortaleza ou Jodo Pessoa, e a vista, numa operagdo que,
dadas as caracteristicas de isolamento da area e fragmentagdo da
produgdo, concentrou-se inicialmente nas maos de dois comerciantes
apenas. Eles comecaram a vender fio a crédito e, posteriormente, a
receber redes prontas como pagamento pelo fio” (ROCHA, 1983, p. 40)
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Figura 31 - Rede de trés panos, onde ¢ possivel ver as trés emendas do pano da rede.

Fonte: Jéssica Lobo Sobreira, 2018.

Figura 32 - Detalhe das duas emendas da rede de trés panos.

Fonte: Jéssica Lobo Sobreira, 2018.
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Com a introdugdo do tear bateldo e dos fios ja prontos houve um aumento da
produtividade na fabricagdo de redes de dormir, havendo no comércio a troca de fios por redes
j& prontas. Nessa época, ROCHA (1983) menciona que havia um sistema de trabalho por
contrato, realizado por dois comerciantes de fio de Sdo Bento, que entregavam os teares ja
aparelhados e com os insumos necessarios para a producao de redes, exigindo o comerciante
determinado nimero de redes ja finalizadas.

Dentre as principais caracteristicas do periodo artesanal podemos citar o
desenvolvimento de novas técnicas para a tecelagem de redes de dormir, a introdugdo do tear

bateldo e a expansdo da comercializagao.
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5.3 O trabalho no periodo “manufatureiro” da industria téxtil de Sdo Bento (1958 -1964)

No ambito local, as redes de dormir eram comercializadas no mercado publico junto
com os produtos provenientes da agricultura. Nessa época, a comercializagdo de redes de
dormir era apenas um complemento da atividade da agricultura familiar. Nesse intervalo em
que ¢ denominado o periodo manufatureiro na Industria Téxtil de S3o Bento houve uma
ampliacdo do consumo pelas redes de dormir o que concomitantemente possibilitou um
aumento da producao.

Com a emancipagao politica do municipio de S@o Bento em 1959, possibilitou maior
Independéncia no que tange a comercializagdo das redes. Foi nessa época que se criou a
primeira manufatura da regido por Manuel Lucio e sua familia - agricultores locais, que assim
como a maior parte dos moradores de Sdo Bento - nos periodos ruins da agricultura se
utilizavam do artesanato de redes para complementar a renda familiar (ROCHA, 1983).

A instalagdo da primeira manufatura iniciou a configuragdo da cidade modificando a
dindmica rural e consequentemente as relagdes de trabalho, tendo comecado utilizando cerca
de vinte teares, o que ja era considerado para a época uma producdo em larga escala. Assim,
aos poucos, as técnicas foram ficando mais modernas e os processos de fabricagdo que eram
totalmente artesanais modificavam-se aos poucos a partir da introdugdo de técnicas de
estampagem semelhante a técnica de silk-screen a partir de telas com moldes de desenhos. Além
disso foi nessa €poca que comecaram a trazer os novos teares provenientes das sucatas de Sao
Paulo (ROCHA, 1983).

Aos poucos, a cidade foi perdendo parte da sua caracteristica rural e cada vez mais se
moldando a atividade téxtil. Foi nesse periodo que se instalou alguns comércios de fio e pelo
"intercdmbio" com as oficinas de S@o Paulo, foi-se aos poucos iniciando a qualificacdo da mao
de obra. Aos poucos, o comércio das redes de dormir estava se consolidando na cidade de Sao
Bento abrindo espago para lojas maiores de Natal e Recife se instalarem na cidade (ROCHA,
1983).

ROCHA (1983, p 115) enfatiza que nessa época

“ja existiam fabricantes que fazem feira em outras cidades; vende-se
em grosso para os proprietarios de redes localizados no Maranhao, Para,
Rio Grande do Norte etc; vende-se para cadeias de lojas como as
populares Lojas Pernambucanas, que possuem filiais em todo o pais,
como também para cadeias de supermercados; vende-se também
através de representantes etc.” (ROCHA, 1983, p. 115)
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Foi nesse periodo, que as vendas de porta em porta aumentaram, principalmente em
cidades proximas como Brejo do Cruz e Patos - cidades limitrofes ao municipio de Sdo Bento.
SANTOS (2012), relaciona esse periodo com a formacdo da Feira da Pedra, onde iniciou a

comercializa¢do das redes de dormir e posteriormente de outros produtos téxteis®s.

88 A feira utilizava o espago fisico entre a Matriz de Sdo Sebastido € o Mercado Publico Municipal, posteriormente
transferida deste local, no centro da cidade, para uma estrutura construida na saida da cidade de Sao Bento.
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5.4 Fase da maquinofatura: consolida¢do do Polo de redes de dormir de Sdo Bento (1964 - dias

atuais)

A fase atual da fabricagdo de redes de dormir ¢ marcada pela “industrializacdo” da
produgdo, onde cada vez mais a atividade de confec¢do de redes de dormir se expande pela vida
dos artesdos, deixando cada vez menos espaco para as atividades ligadas a agricultura. Foi nessa
fase, intitulada de “maquinofatura” que os mecanismos de comercializagao se desenvolveram,
acompanhando as novas tecnologias de comunicacdo, o whatsapp, o e-commerce, sites de
produtores etc.

Conforme visualizado na Figura 33, a Tecelagem Sao Jos¢ foi a primeira maquinofatura
de Sao Bento sendo inaugurada em 1964. Alguns anos depois, em 1970, foi construida a ponte
que liga Sdo Bento aos municipios do Rio Grande do Norte, facilitando assim o escoamento da
producdo de redes e além disso, possibilitando acesso de outras cidades. Durante a pesquisa de
campo, D. Pilar, ressalta que “antes do Rio Piranhas ter a ponte era muito dificil o acesso a
cidade, antes da ponte ser construida, a travessia era feita de transporte improvisado... no inicio
do ano, quando o inverno chegava pesado a gente ndo tinha como sair de Sdo Bento, porque o

rio subia muito e ndo dava pra atravessar”.

Figura 33 - Travessia feita em barcos antes da construcdo da ponte em Sdo Bento

Fonte: https://www.saobentoemfoco.com.br. Acesso em nov. 2017.
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Figura 34 - Linha do tempo da formac¢ao da industria téxtil em Sao Bento - PB
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Em 1970, ocorreram mais duas mudangas importantes: a primeira foi instalagcdo do
Banco do Brasil que possibilitou acessar crédito as pequenas produtoras principalmente o
acesso ao crédito rural, que segundo dados da pesquisa de campo, eram investidos na produgao
de redes de dormir. Além disso, nessa mesma década, fabricas téxteis de Sao Paulo da regido
de Americana comegaram a substituir suas maquinas por outras mais modernas possibilitando
aos produtores téxteis de Sao Bento, adquirirem essas sucatas e adaptarem a produgdo de redes
de dormir e comercializando esses teares adaptados localmente. Dessa maneira, foi feita a
substituicdo dos teares de madeira por esses teares mais “modernos”, e atualmente, existem
alguns teares de madeira que sdo utilizados para fabricacdo de tapetes.

Foi a partir do periodo maquinofatureiro que Sao Bento tornou-se referéncia nacional
na produgdo e comercializagdo das redes de dormir, exportando para outros estados e paises, se
expandindo e se interligando tanto internamente com os demais municipios, regides, estados e
paises, sofrendo interferéncia e interferindo e, portanto, reconfigurando-se em meio a dindmica
local/global; inserindo-se cada vez mais na logica capitalista. Nas palavras de ROCHA (1983,
p. 55) “Sao Bento passou a representar o mais importante centro de comercializacdo de redes
do Nordeste, sendo constantemente visitada por compradores de outras cidades e concentrando
muitos comerciantes autonomos”.

Nesse contexto, o Polo Téxtil e de Redes de Dormir vai se expandindo e se interligando
tanto internamente como externamente com os demais municipios, regides, estados e paises,
sofrendo interferéncia e interferindo, reconfigurando-se em meio a dindmica local/global;

inserindo-se cada vez mais na logica capitalista.

sk



CAPITULO 6
GLOBALIZACAOQO E SEUS IMPACTOS RECENTES NO

~

POLO DE REDES DE DORMIR

Vista aérea do Shopping das Redes, atual “Feira da Pedra”
Fonte: https://www.saobento.pb.gov.br Acesso em: dez. 2019.
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6 NEGOCIO DA CHINA. GLOBALIZACAO E ARRANJOS PRODUTIVOS LOCAIS:
transformacoes recentes no Polo de Redes de Sao Bento

Neste capitulo sdo analisados 0s impactos da importacdo de produtos téxteis chineses
na producdo e comercializagdo em S8o Bento, através de dados secundérios fornecidos pelo
Ministério de Desenvolvimento e Comércio Exterior, de depoimentos encontrados no Jornal da
Paraiba e nos jornais locais acerca dessa problemética; e, principalmente das entrevistas
realizadas com os produtores, trabalhadores e comerciantes. Atua mente os produtos de origem
chinesa estéo presentes em S&o Bento através do fio reciclado usado no tecido das redes e dos
produtos téxteis (principal mente redes de dormir e mantas). O fio que anteriormente era tecido
no local, passou a ser importado com residuos da industria da moda e fiado com garrafas pet
paradar maisestruturaao fio; destaforma, este passou a ser importado atualmente pelaEmpresa
“Redes Santa Luzia’ e distribuido amplamente para comercializaco nos postos de venda de
fios locais. Além disso, € importante registrar gue o vinculo entre S0 Bento e as empresas de
origem chinesa, foi se estreitando a partir do interesse de importadores chineses em comprar
algodéo colorido, permitindo assim maior investimento local na producdo de algodé&o colorido
organico em Sdo Bento, o que contribuiu paraincentivar a agriculturafamiliar local como vem
ocorrendo, com base em estimulos dos projetos que contam com parcerias e recursos do

Governo Federal, a Embrapa e o Poder Publico Municipal .

6.1 O impacto daimportacéo de produtos chineses na producéo e comercializacéo local

Em novembro de 2011, o Jorna da Paraiba publicou uma reportagem sobre a
importagao dos produtos chineses em S&0 Bento, sendo esta, aprimeiravez que isso haviasido
documentada no municipio.&* No referido ano, o Ministério da Industria, Comércio Exterior e
Servicos (MDIC)*t em 2011, registrou um recorde nas exportacdes no Estado da Paraiba e no
municipio de Sdo Bento. No periodo de janeiro a setembro de 2011, as importacfes atingiram
US$ 4,8 milhdes, alta de 76,05% sobre 0 mesmo periodo do ano anterior; no qual havia sido
registrado US$ 2,1milhdes de dolares. Em contraponto a esses dados, nesse ano de referéncia,

89 A referida noticia se encontra anexada ao final do trabalho.

0 http://www.jornaldaparaiba.com.br/economia/sao-bento-sofre-com-importacao-de-produtos-chineses.html
Acesso em dez. 2019

1 http://www.mdic.gov.br Acesso em dez. 2019
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as exportagdes tiveram uma queda de 95% no mesmo periodo. Nesse periodo, o dolar estava
abaixo do mercado e as importactes foram favorecidas, ja que ficam mais baratas.

Nesse ano de referéncia (2011), o Jornal da Paraiba colheu 0 depoimento de um
empres&rio local falando do impacto que essas importagdes geraram no comércio local da
cidade de S50 Bento:

“Nos ultimos dois meses o comércio caiu pela metade. A gente compra
matéria-prima de primeira, fabrica produtos de qualidade, mas é forcado a
aderir a esses outros itens porque o mercado chinés tem tomado de conta das
feiraslivres e o consumidor vai pagar pelo prego. (Depoimento do empresério
Joacil Araljo para o Jornal da Paraiba em nov. 2011)%

“Uma rede de boa qualidade custa R$ 450,00, mas possui produto de
gualidade e garantia com durabilidade. Ja as que chegam da China séo
vendidas por R$ 45,00 sem qualquer garantia.” (Depoimento da vendedora
Alcilene Gadelha Gomes para o Jorna da Paraiba em nov. 2011%)

Vale salientar aqui que cerca de 50% da comercializagdo da Feira da Pedra®, é feita
com redes popul ares, por isso que a China concorre diretamente com esse produto, sendo essas
redes vendidas a precos populares e feitas com acabamento mais simples como a varanda ou
franjaindustrial. Os outros 50% sao em artigos destinados as classes A e B, redes com varandas
artesanais, detal hes personalizados, feitas sob medida.

Asimportactes tém se concentrado especia mente no mercado chinés, principal fornecedor nas
fibras naturais e filamentos quimicos (29,5%), nos tecidos (64%) e na confecgdo (59%), ndo somente
pelos precos competitivos, mas também pela atratividade exercida sobre os produtores internacionais,
que deslocam suas atividades de produgdo, subcontratando da China em vez de investir no pais.
Também, adificuldade na aquisi¢do do algodéo, matéria-primabrasileiramaisimportante, devido aata
dos precos da fibra em 2009 e 2010, levou a que empresas da cadeia téxtil substituissem parte dessa
fibra por filamentos quimicos, aumentando as importacOes de fibras, tecidos e confecgdes da China.

Com isso, as empresas que tém utilizado a estratégia de diferenciagdo, buscando agregar valor
ao produto, vém obtendo resultados satisfatorios, apesar dos entraves a que esté suscetivel o setor. S&o
importantes, politicas publicas no que se refere areducéo dos impostos, além de uma politica monetéria
com base na qual o governo possa controlar 0 cambio, criar barreiras comerciais, melhorar as
exportagfes nacionais, bem como possibilitar a desoneracdo dos encargos da folha de pagamento da
mé&o de obra de todos os elos da cadeia. Se mantido o atual cendrio, em termos politico-monetarios e de

tributacdo, as estratégias relativas aimportacdo para reducdo de custos e aumento do portfdlio poderdo

%2 http://www.jornaldaparaiba.com.br/economia/sao-bento-sofre-com-importacao-de-produtos-chineses.html
3 http://www.jornaldaparaiba.com.br/economia/sao-bento-sofre-com-importacao-de-produtos-chineses.html

%4 Dados obtidos com a pesquisa de campo.
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ser ampliadas nos proximos periodos, abrindo ainda mais espago para impactos negativos na cadeia
téxtil.

De acordo com a pesquisa que realizamos, as primeiras portas de entrada das mercadorias
“importadas’ em S&o Bento, foram os redeiros® — nomenclatura dada localmente aos vendedores
ambulantes que saem comercializando redes nos caminhfes-ball pelos diversos estados do Brasil e
também pel os paises da Ameérica do Sul. Eles param em cada cidade do caminho e saem vendendo as
redes nos ombros pelos litorais e também pelas cidades do interior conforme constatou-se durante a
pesquisa de campo (ver figuras 35 e 36 abaixo).

Figura 35 - Redeiro de Sdo Bento no Rio Grande Figura 36- Redeiro comercializando as
do Sul suas redes do litoral de Santa Catarina

Fonte: https://www.saobentoemfoco.com.br.
Acesso: nov. 2019.

Fonte: https://clovisheberle.blogspot.com/.

Acesso: nov. 2019.

Com o intuito de obter mais lucro, estes vendedores ambulantes (redeiros),
incorporaram a venda de redes outras mercadorias como carteiras, cintos e meias e mantas que
geramente sd0 encontrados a precos baixos e conseguem entrar ilegalmente no pais através de
Ciudad del Este no Paraguai, fronteira com a cidade brasileira, Foz do Iguagu®. Além disso,
Ciudad del Este juntamente com a fronteira Bolivia-Chile sdo responsaveis pela entrada de
redes, mantas e tapetes de origem chinesa, muitas vezes referenciados na regido como

mercadoria “chilena’. E esta mercadoria que comegou a ganhar mercado em Sio Bento por

95 Desde setembro de 2015, foi estabelecido pelaLei 10.567, de 18 de novembro de 2015, de autoria do
deputado Jullys Roberto, que o segundo final de semana do més de setembro seria comemorado o “diado
redeiro” no municipio de S&o Bento, sendo este dia Calendario Oficial de Eventos Turisticos do Estado da
Paraiba.

% Essa informacdo foi obtida através de entrevista realizada com um redeiro em 2018.
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possuir precos extremamente popul ares, atual mente (2019) essas mantas e redes custam a partir
de R$ 10,00 (dez), podendo ser comercializadas fora de Sao Bento por até R$ 50,00 (cinquenta)

reais oferecendo uma boa margem de lucro para os atravessadores.

D. Helena, 67 anos, € uma sacoleira® que revende as redes de dormir de Sdo Bento em

Natal, RN, sua cidade de origem e vem a cada dois meses comprar mercadoria para revender.

“Quando eu venho comprar as redes aqui em S&o Bento eu ja sei mais
Ou menos pra quem eu vou vender, tenho minhas encomendas, né?
Vendo no crediario |a em Natal. Faz muitos anos que eu compro aguii
pra revender e complementar a minha renda. Eu saio procurando a
mercadoria mais em conta, rodo a feira inteira, gosto muito dessas
redes chilenas como eles chamam aqui porque o preco é bom, eu
compro por dez reais e vendo por quarenta, cinquenta reais, ai
compensa 0s meus gastos com a viagem. Mas tenho que andar afeira
inteira pra conseguir esse preco porgue tem gente que vende a mesma
rede por quinze reais, ai ndo da né? Comércio tem que se andar porque
se comprar no primeiro, eles exploram.” (D. Helenaa, entrevista
realizadaem 5 nov. 2018)%

A insercdo da mercadoria chinesaem S&o Bento foi um divisor na qualidade e navenda

da mercadoria produzida localmente. Desde a chegada das importagdes que comegaram a ser

sentidas no final de 2011, varias tecelagens fecharam devido & diminuicdo das vendas. Na

época, em entrevista ao jornal da Paraiba®, Joacil Aradjo, um empresario local falou que

“Nos ultimos dois meses o0 comércio caiu pelametade. A gente compra
matéria-prima de primeira, fabrica produtos de qualidade, mas é
forcado a aderir a esses outros itens porque o mercado chinés tem
tomado de conta dasfeiraslivres e o consumidor vai pelo preco”.

Ainda sobre ainsercdo dos produtos chineses em S50 Bento, na mesma entrevista ao

Jornal da Paraiba (2011), a comerciante Alcilene Gomes explicou que:

“Umarede de boa qualidade custa R$ 450,00, mas possui produto
de qualidade e garantia com durabilidade. J& as que chegam da China
sdo vendidas por R$ 45,00, sem qualquer garantia.”

97 E 0 nome dado na regido para as pessoas que compram mercadorias e revendem em outra cidade. Tem o
mesmo significado que ¢ adotado em Pernambuco, no Polo de Confecgdes.

%8 Entrevista realizada em 5 de novembro de 2018 pela autora deste trabalho.

9 Reportagem disponivel no anexo A.

100 100 Fsses dados foram colhidos em 2011 e como pardmetro de referéncia a época o salario minimo
custava R$ 545,00 (quinhentos e quarenta e cinco reais). O valor do salario minimo foi definido pela

Lei 12382, de 2011
2014/2011/Lei/L12382.htm

Disponivel em:  http://www.planalto.gov.br/ccivil 03/ Ato2011-
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Nas duas fotos abaixo (Figura 37 e 38), tiradas no Shopping das Redes em S&o Bento
no ano de 2018, pode-se ver as mantas de origem chinesa sendo comercializadas e na segunda

foto sdo exemplares de roup&o de banho infantil confeccionados a partir do tecido das mantas

chinesas.
Figura 37 - Mantas de origem chinesa sendo Figura 38 - Roupdo de banho infantil de
comercializadas nafeiraloca origem chinesa comercializado nafeiralocal

Fonte: Jessica Lobo Sobreira. Pesguisa de Fonte Jessica Lobo Sobreira. Pesguisa de
Campo. Ago, 2018. Campo. Ago, 2018.

Dona Ekaterina, que trabalha na agricultura e também com o acabamento das redes,
explica como ela se inseriu no ramo da rede, na época em que a Feira'® s comerciaizava
produtos daagricultura; com o tempo a producéo da agriculturafoi ficando cadavez maisfraca,
principal mente devido a escassez das chuvas e dificuldade de se manter o plantio. Elame disse
que em 2012, quase ndo choveu na regido e ela perdeu toda a érea plantada, tendo assim, a
producdo das redes de dormir, como a unica forma de sobrevivéncia, nas palavras dela “a

agricultura afracou, sO restaram as redes’.

“Na época que comecel avender aqui eu trazia um pouco do que eu produzia
com a agricultura e as redes que a gente fazia |4 em casa e assim eu fui

101 Optei por usar Feira com “F” maitsculo para se referir a Feira da Pedra. Mesmo ap6s a mudanga de local e
ambiente da Feira para o Shopping, os moradores locais continuam chamando o espago de comercializagdo de
“Pedra” ou “Pedra nova”.
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levando... hoje em dia, a agriculturaafracou, so restaram asredes’ (Entrevista
realizada com D. Ekaterinaem jan de 2018.)

“Em 2012, foi um periodo ruim, ndo teve chuva suficiente e ndo conseguimos
segurar a plantagdo. A gente tinha milho, feijdo e um pouco de jerimum
plantado, mas ndo tiramos quase nada, perdemos tudo. Tivemos que
sobreviver com as redes, sem a venda das redes a gente ndo teria renda
nenhuma.” (Entrevistarealizada com D. Ekaterina em jan de 2018.)

Seu Mauricio, que assim como Dona Ekaterina, trabalha na agricultura e no “ramo da
rede’ 12, relata sobre a sua situagcdo com aintroducéo dos produtos chineses no municipio:

“E dificil a concorréncia com as redes produzidas na China, mesmo com
gualidade inferior é dificil a gente conseguir levar 0 negdcio adiante.
Antigamente, quando eu comecei a vender na feira eu trazia a minha
mercadoria montava a banca de trés da manha quando dava sete, oito horas eu
jando tinhamais nada, tava voltando pra casa e desde que as coisas da China
chegaram aqui ta assim (apontando pra mercadoria) essa hora (eram Sh da
manhd) e aindando vendi metade do que eu trouxe.” (Entrevistarealizadacom
S.Mauricio em abril de 2017)

“Depois que esse negdcio da China chegou aqui em S&o Bento, a gente ta
tentando investir mais no Nosso acabamento, nas varandas que a gente sabe
fazer, deixando elas mais trabalhadas, o ponto menor, pra chamar atencdo do
consumidor e vé se a gente consegue vender a mercadoria. Ta dificil porque
cadadiatédmais concorrido com essas coisas dos chineses. O ruim é que vem
de longe e desbanca a mercadoria da gente aqui né?’ (Entrevista realizada
com Dona Ekaterina em jan de 2018.)

Esses depoimentos que foram transcritos das entrevistas realizadas na pesquisa de
campo fornecem um breve panorama do dificil periodo que S0 Bento estd passando
atualmente, com ainsercdo dasimportagdes massivas da China, no periodo compreendido entre
2017 e 2018. E, também, das estratégias usadas para a valoriza¢do do produto artesanal local.
A Feirada Pedra que sempre foi um dos destinos principais das vendas locais, ja esté perdendo
espaco paraacomercializagdo dos produtos chineses assim como algumas | ojas téxteis|ocai s'%,

isso foi explicitado também no discurso de Seu Bento:

Pra gente agui, 2013, 2015 e esse ano de 2019 foram os piores anos de feira.
Eu trazia a mercadoria e ndo vendia, os servicos diminuiram, a gente s6 ndo
passou mais necessi dade porgue a agricultura nos sustentou, mas se ndo fosse
iss0? Deus teve misericordia de nés... [...] Essas empresas ai, maiores, foram

102 Localmente, utiliza-se a expressdo “ramo da rede” para explicar que a pessoa trabalha com alguma atividade
ligada a confecgdo da rede de dormir.
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eles que comecaram a botar os chineses pra dentro dagui de S&o Bento,
acabando com nossa cultura. Se continuar assim, onde a gente vai parar? Eu
tenho medo que tudo isso vire coisa da China. Sem as redes a gente ndo
sobrevive ndo [...] Hoje em dia eu ainda tenho meu rogado porque eu n&o sei
viver sem meu rogado, sem a lida no campo, eu fago isso porque € minha
identidade, a gente ndo quer que a agricultura acabe ndo, mas meu sustento o
que bota o de comer’® em casa € as rede! Se ndo fosse as rede, a gente
passava fome! A gente que trabalha com as redes s6 tem aquele dinheirinho
pra comprar nossa comida e ndo faltar nada na nossa mesa, a gente néo quer
luxo ndo, a gente sO queter o comer.

(Seu Bento, entrevista realizada em abril de 2019).

A entrevistarealizada com Seu Valter que € agricultor e também atua na fabricacéo de
redes mostra o impacto que a inser¢do chinesa tem gerado a curto prazo no ambito local e os
peguenos comerciantes e produtores sdo os mais afetados. Os dados da importacdo da China,
no setor téxtil em Sdo Bento se iniciou no ano 2000 no valor de 173. 413 mil dolares, conforme
os dados obtidos (tabela 1). No periodo de 2001 a 2003 ndo houve importacdo, e em 2004
houve umaimportagdo menor que arealizadaem 2000 no valor de 63.937 mil ddlares, destinada
a compra de corantes e hidroxido de sddio (soda céustica) que sdo utilizadas no processo de

tingimento do fio de algod&o.

104 Refere-se a comida que se come, a alimentagdo como um todo.
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Tabela 1 - Importacéo de S&o Bento no periodo entre 2000 - 2019

ANO Valor FOB!* (US$)
2000 $173.413
2001 -

2002 -

2003 -

2004 $63.937
2005 -

2006 -

2007 -

2008 $238.433
2009 $1.335.026
2010 $3.734.764
2011 $6.020.034
2012 $3.045.045
2013 $6.525.271
2014 $6.256.086
2015 $2.464.027
2016 $5.168.227
2017 $11.917.476
2018 $6.929.675
2019 $5.685.348

Fonte: Elaborag&o prépria com base nos dados do Alice web/MDIC,

Conforme dados da tabela 1, pode-se perceber que o auge da importagéo ocorreu
em 2017, no valor de 11.917.476 ddlares, devido a comprade fio reciclado da China e também
de trocado maguinério de um dos grandes fabricante de brim da cidade (brim é um tipo de pano
da rede, que pode ser tingido em vérias cores e utilizado para a confec¢do da rede do tipo sol
asol - ver figura39 e40). Essetecido é confeccionado em fio de algoddo cru em teares el étricos
gue utilizam tecnologia de ponta e comandos computadorizados e tingido na mesma empresa
em larga escala, sendo comercializado no comércio local e também exportado para outros

105 De acordo com o IPEA (2006), FOB sdo as iniciais da expressio inglesa Free On Board. Quer dizer que o
exportador é responsavel pela mercadoria até ela estar dentro do navio, para transporte, no porto indicado pelo
comprador. Por que free? Porque amercadoriajadeve ter sido desembaragada na alfandega de partida e estar livre
para ser levada. Essa expressdo faz parte dos chamados Incoterms, ou sgja, International Commercial Terms,
compilados e normati zados pela Camara de Comeércio I nternacional (CCl). Existem muitos outros que representam
diferentes clausulas de contrato de comércio exterior. CIF é a sigla de Cost, Insurance and Freight. Nessa
modalidade, o exportador se responsabiliza pela entrega da mercadoria no porto de destino, com despesas de
transporte e seguro pagas. Se no FOB aresponsabilidade do exportador acaba quando amercadoria entrano navio,
no CIF ela sb termina quando a carga chega a0 seu destino. Inicialmente, as siglas eram usadas apenas em
transacOes de exportacdo/ importacéo por via aquatica. Disponivel em:
http://www.ipea.gov.br/desafios/index.php?option=com_content& view=article& id=2115:catid=28& Itemid=23

Acesso em dez. 2019.

106 ALICE WEB. Sistema de Andlise das Informactes do Comeércio Exterior. Base de dados.
Brasilia, 2017. Disponivel em: <http://aliceweb.mdic.gov.br/> Acesso em: jan. 2019
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estados, conforme pode ser visualizado na entrevista com Belchior, proprietario de uma das

maiores tecel agens do municipio.

Se vocé quer saber sobre a globalizac8o, foi quem trouxe a globalizacdo pra
c4, lana (Tecelagem X, nome omitido por questdes €éticas), eles exportam, a
gente ndo exporta pra outros paises, mas tudo que tem de mais moderno aqui
em S&o Bento foi eu quem trouxe. Os NOssos teares sGo 0s mais modernos que
existem no mundo, trouxemos da Chinaamaior parte, s&o os melhorese mais
rapidos que existem. Nossos funcionarios sdo todos jovens, 100% da nossa
m&o de obra € toda jovem, nossa fabrica ndo para, temos o setor da
tecelagem que funciona 24 horas por dia, nos trés turnos. [...] A gente
dividiu os funcionarios por células colocamos fiscais em cada uma delas,
pranossa producdo aumentar, compramos maguinas mais econémicas para
tingir os tecidos, elas economizam &gua e energia e tudo que tiver de mais
moderno eu trago pra cé, amaioriadas coisas agente mandabuscar lanaAsia,
eles langam umatecnologia e logo chega aqui. O setor do acabamento é mais
demorado, entdo funciona em horédrio convencional, mas tem um fiscal
observando se 0 pessoal t& produzindo e ndo conversando, colocamos um
nimero em cada pega pra rastrear o trabalhador, se a peca entrar na esteira
com erro, o trabalhador vai ter que ser punido, a gente desconta do salério
dele, entdo acaba que todo mundo trabalha organizado, foi ideiada consultoria
do Sebrae isso... A gente chamou o Sebrae pra estruturar tudo, estamos
construindo agora uma estagdo de tratamento de agua, que antes a gente ndo
tinha, tudo aqui € moderno. Eu represento a globalizacdo, pra mim a
globalizacéo éisso. A gente ndo parade produzir.

(Entrevista realizada por Jessica Lobo Sobreira em jan. 2019 com Belchior
(proprietério de uma das maiores tecelagens do municipio de Sdo Bento, grifo
NOSs0).

Na fala de Belchior, destacada por mim, € possivel visualizar o controle produtivo
existente nas fabricas maiores que praticamente terceirizam informalmente a maior parte da
producdo, informagao esta obtida a partir da pesquisa de campo, comentada por feiteiraslocais,
principalmente porgue quando chega em torno de 17h, passa um camionete sozinha ou entéo
com um reboque engatado atrés, circulando pelas ruas da cidade e também pela arearural para
recolher as redes ja " aprontadas’ pelas feiteiras. Essa relacdo de subcontratagdo foi ocultada a
mim, nas entrevistas realizadas com o proprietario. Além disso, por conter irregularidades na
producdo e principalmente na questdo ambiental ndo me permitiram entrar na fébrica por trés
tentativas seguidas, momento em que eu sO consegui entrar na fabrica em questdo na quarta
tentativa.
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Figura 39 - Tecelagem em S&o Bento - teares computadorizados que
fazem os tecidos tipo brim e gabardine, utilizado nas redes do tipo “sol a sol”

Foto: JessicaLobo Sobreira, 2018.

Figura 40 - Tecelagem em S&0 Bento — tear computadorizado importado da
China.

Foto: JessicaLobo Sobreira, 2018.
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Sobre a origem das importagdes, ao serem divididas por blocos econdémicos pode-se
identificar no gréfico abaixo (Grafico 02) elaborado com dados colhidos no MDIC (2019), que
asimportagdes oriundas da América L atina, Américado Norte e Europa sdo inexpressivas perto
da quantidade de exportagdes vinda da Asia, em amarel o no gréfico, especificamente da China,

Hong Kong e Shangai'“’.

Grafico 02 - Importacdes no setor t€xtil em Sdo Bento - 2010 a 2019 (ddlares FOB)
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Fonte: Elaborado por Jessica Lobo Sobreiraa partir de dados do MDIC (2019).

Conforme visualizado no Gréfico 02, a maior parte das importaces realizadas por
empresarios em Sao Bento sdo oriundas da Asia, principalmente das cidades de Hong Kong e
Shangai conforme mencionamos anteriormente. Quando observamos individuamente as
mercadorias importadas pelo municipio, a maioria refere-se a fios reciclados para tecelagem e
artigos como mantas, redes que foram inseridos amplamente no mercado local. Na prética, a
consequéncia disso foi um enfraguecimento da comercializacdo das redes de dormir,

provocando o fechamento de algumas fabricas/tecelagens que ndo conseguiram competir com

107 Dados do MDIC (2019).
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0s pregos da mercadoria chinesa, afetando a geracdo de emprego e renda e a reproducéo das
familias envolvidas.

Essa situagdo pode ser visualizada na entrevista realizada com Estevéo:

Eu tinha uma f&brica pequena de redes de dormir. Na época contava com seis
funcionérios que teciam o “pano” da rede e 0 acabamento eu terceirizava. A
producéo eradestinada pra ca. Todasegunda-feiraestava aqui expondo minha
mercadoria. Com o dinheiro que apurava das vendas pagava meus
funcionarios e os terceirizados. As vendas eram muito boas. Ndo tinha essa
concorréncia que tem hoje em dia. Hoje, ndo vendemos mais como antes. Por
isso que hoje, mantenho apenas dois funcionérios porque a producéo
diminuiu. (Seu Estevéo, entrevista realizada em fev. 2018).

Seu Estevéo esta no comércio ha quase trinta anos, disse que “a Feira da Pedra era
composta quase gue totalmente por artigos téxteis advindos de produtores do municipio”,
produtos nacionais. Mas hoje, € comum encontrar produtos téxteis importados e nacionais
sendo comercializados no mesmo espago”. Durante o periodo de realizagdo da nossa pesquisa,
observamos gue a quantidade e variedade de produtos chineses comercializados na Feira da
Pedra, sdo maiores do que as fabricadas no municipio. Além disso, percebeu-se que a
comercializagdo de produtos téxteis importados na Feira da Pedra ocasionaram mudangas néo
apenas para guem vende na feira, mas, também para aquel es que estdo alheios a ela.

V arios comerciantes relataram nas entrevistas realizadas que fecharam suas fabricas ou
reduziram seu volume de producéo, afetando diretamente a geragcdo de emprego e renda no
municipio. Infelizmente ndo conseguimos encontrar nimeros sobre essaquedadevido amaioria
das empresas serem informais, emboraa prefeituralocal especula que atual mente existam cerca
de 2000 empresas formais e informais. Quanto ao pessoa ocupado na industria téxtil e o
nimero de empresas formais, a plataforma do IBGE atualizou os dados até o ano de 2017,

conforme dados das tabelas 2 e 3 abaixo.

Tabela 2 - Cadastro Geral de Empresas Formalizadas do setor téxtil inscritas no registro CNPJ'®

2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017
511 534 531 530 502 555 512 542

Fonte: Realizado a partir de dados da plataforma Sidra/IBGE (2019).

No setor formal também foram registradas quedas, de 530 no ano de 2013 para 502

empresas, ou sgja, foram menos 28 empresas formalizadas (5,28%), voltando acrescer em 2015

108 Nio foram atualizados no site os valores para os anos 2018 € 2019. Dados disponiveis em:
https://sidra.ibge.gov.br/tabela/6449#resultado. Acesso em mar. 2019.
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para 555 empresas e despencando no ano seguinte para 512 empresas, representando umagueda
de 7,74%. A quedaaconteceu também com o pessoal ocupado no setor téxtil, entre 2013 e 2014,
maior do que entre 2015 e 2016. Lembrando que nessa época o Sebrae ja sondava o municipio
para instalacdo do Posto Avancado do Sebrae (PAS). Importante assinalar que, a0 mesmo
tempo que essas empresas fecharam, foram abertas novas empresas, 0 que pode explicar o
nimero baixo das quedas, ja que uma empresa pode ser aberta formalmente com um dnico
funcionério, no caso do MEI - Micro Empreendedor Individual. No setor informal, hd o discurso
das perdas e fechamentos das empresas, mas ndo ha registros, exceto as entrevistas realizadas
na pesguisa de campo.

Tabela 3 - Pessoal ocupado total e assalariado e outras remuneragdes no setor téxtil de Sdo Bento
(exceto vestuario) no periodo 2010 —2017'%

2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017
2.556 2.571 2.632 2.805 2.404 2.992 2917 3.636
Fonte: Realizado a partir de dados da plataforma Sidra/IBGE (2019).

Em virtude dessas mudancas, muitas pessoas foram prejudicadas, desde os produtores,
0 pessoal envolvido no processo produtivo, até agueles que trabalhavam de formaindireta. Com
a reducdo nas vendas, a producdo também caiu. As tecelagens reduziram o quadro de
funcionérios, tendo em vista que ndo necessitavam mais da mesma quantidade de funcionarios
para produzir uma quantidade menor de produtos, causando mudanga na oferta de emprego e
diminuindo os servicgos terceirizados de acabamento de redes, que a cada dia se torna mais
escasso. Segundo as informagdes de campo, através das entrevistas, houve mudancas
significativas no mercado de trabalho e qualidade do emprego no setor produtivo. Desde a
entrada da China na producdo e comercializacdo das redes de dormir, que passou a ser
dominante no municipio possibilitando uma grande perda paraainduistrialocal.

Outro fator considerado impulsionador para que alguns comerciantes que produziam as
redes de dormir, segundo atradicdo local e que hoje comercializam produtos importados, € o
fato de que estes proporcionam uma margem de lucro maior. Os feirantes alegam que a
concorréncia com os produtos importados se torna desleal, tendo em vista que os artigos

chineses, embora de padré&o inferior ao local, possuem um prego muito competitivo, devido ao

109 Njo foram atualizados no site os valores para os anos 2018 € 2019. Dados disponiveis em:
https://sidra.ibge.gov.br/tabela/6449#resultado. Acesso em mar. 2019.
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uso de médo-de-obra barata e a utilizagdo de matéria-prima sintética, 0 que torna os precos mais
acessiveis ao consumidor.

Notou-se também que a demanda por produtos chineses na Feira da Pedra cresceu nos
ultimos dois anos, sendo isto perceptivel através da variedade de artigos téxteis importados e
comercializados nesse ambiente. Sendo assim, aquel e que desde antes comercializava os artigos
téxteis chineses ou que passou a vendé-los, tém neles uma oportunidade de “ganhar dinheiro”
como disse a comerciante Gertrudes: “ os produtos chineses deixam um pouco mais de dinheiro
do que as redes quando eu vendia’, proporcionando maior lucratividade. Além disso, alguns
feirantes vendem artigos chineses junto com seus produtos téxteis fabricados no municipio
como formadeatrair aclientela, como informou Seu José “ vendo também produtosimportados,
com o intuito de chamar aateng3o dos clientes. Asvezes o cliente buscauma“ mantada China’,
por exemplo, e eu tenho para oferecer. Aproveito paratambém vender minhasredes’. Para Seu
Josg,

“A China invadiu a nossa producéo e a nossa comercializagdo. Chegou aqui
no mercado de S8 Bento um tal do fio chinés que é reciclado a partir de

malha, val quebrar nossas fabricas de fio tudinho. Depois a China vai tomar
nossa producdo deredededormir” (S. José, entrevistarealizadaem jan. 2019.)

6.2 A insercéo do fio chinés natecelagem de redes de dormir e o descompromisso com o local

A industria téxtil no municipio de Sao Bento - PB, segundo ROCHA (1983) e ALVES
(2010), foi aprincipal responsavel pelo desenvolvimento e crescimento socia e econdmico que
0 municipio atingiu desde a sua origem, tendo a maior parte da populagdo inserida nesse setor.
E notével, que aregi&o desenvolveu um aglomerado de micro e pequenas empresas atuantes no
setor téxtil. E comum encontrar essas pequenas fébricas no quintal das residéncias de Sdo Bento
juntamente com seus teares sendo manuseados, configurando as “fébricas fundo de quintal”
como sdo conhecidas localmente — ja que a maioria destas teve como origem o quintal das
casas.

Essas fabricas, configuram-se enquanto pequenas empresas informais que alimentam o
trabalho e a distribuicdo de renda de quase totalidade dos habitantes de S&o Bento, visto que
grande parte das pessoas que trabalham em outros setores, como supermercados, casas de

construcdo etc, realizam no periodo de referéncia da pesquisa de campo alguma atividade de
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acabamento™°. Dentre os principais artigostéxteis produzidos pel as fabri cas que formam o setor
industrial téxtil na cidade, conforme ARAUJO (2011) s3o as redes de dormir, tapetes, panos de
prato, toalhas e outros derivados, tendo como “ carro-chefe” as redes de dormir.

Conforme dados da pesquisa, a comercializagdo desses artigos téxteis era feita a céu
aberto em meio as ruas centrais, como forma de atrair vigjantes que passavam por |41, Essa
maneira de comercializacdo dos produtos téxteis em S8 Bento ocorreu até maio de 2018
quando afeiraacéu aberto que selocalizava no centro dacidade foi transferida para um espaco
construido em parceria com o Poder Publico Municipal e Federal, intitulado Shopping das
Redes, sendo este a principal forma de comercializagdo dos produtos téxteis produzidos no
municipio. A referida feira também € destino de produtores de Caico e Jardim de Piranhas,
localizados no Rio Grande do Norte; Catolé do Rocha, Paulista, Brejo do Cruz, Pombal e
Aparecida, ambos localizados na Paraiba, consolidando aimportancia dafeirando sb para Séo
Bento, mas também para 0s municipios circunvizinhos.

Entretanto, essa prética, comum ao trabalho local, sofreu impacto negativo gerado pela
entrada de produtos chineses no mercado local. De 2011 para c& mudancgas ocorreram com a
introducdo de matérias importadas implicando em uma perda significativa da producéo local
conforme foi visto no topico anterior em que a producdo téxtil local esta cedendo lugar paraa
producdo téxtil chinesa, devido a quantidade de importacdo de materia téxtil que afetou
diretamente 0 comércio local e a produgdo de redes de dormir no municipio.

No Polo de Redes de Sao Bento, a insercao do fio chinés se configurou como uma das
estratégias mercadologicas para reducdo de custos e ampliacdo do mercado, € uma unica
empresa passou a deter a quase totalidade do processo de importacdo. Segundo a pesquisa de
campo, nos proximos anos a empresa pretende atuar como representante da China no Brasil,
expandindo as importacdes e tornando-se a unica representante do fio reciclado chinés no
Brasil, podendo assim, segundo ambiciona, comercializar e ser dominante no segmento téxtil
em todo o pais. Além disso, o projeto de expansdo se apoia em um discurso de sustentabilidade
ambiental, justificado através da reciclagem do fio chinés que ¢ utilizado como diferencial
mercadoldgico para valorizar o produto.

SASSEN (2010, p. 22) propde que o espaco social de producdo “historicamente
construido e institucionalizado como nacional”, ao ser envolvido por estruturas e processos

caracteristicamente globalizantes, acaba tecendo formas e arranjos derivados da interacdo

110 periodo de referéncia do acompanhamento da pesquisa foi 2016 a 2019. Essa informagdo refere-se ao
contexto desse periodo.
11 Informagao encontrada também em CARNEIRO (2001).
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local/global. Assim, esse processo que ¢ visualizado no Polo Téxtil e de Redes de Sao Bento,
representa um espaco social e de producdo, cuja composi¢ao ¢ influenciada pelas tendéncias
globais quando este ¢ inserido nos fluxos dos mercados globais. Assim, como CAVALCANTI
(2004, p. 18), mostrou, na analise do mercado das frutas de exportagdo, que as instancias locais
de producdo s3o modificadas, ao mesmo tempo em que as ruralidades sdo significadas,
ganhando novos sentidos nos fluxos da globalizagdo. Processo similar acontece no Polo Téxtil
e de Redes de Sdo Bento. Na disputa com os produtos importados, o artesanato realizado pelas
feiteiras passa a ser uma qualidade distintiva no processo de producdo e a comercializagao das
redes de dormir, estas cada vez mais sendo aperfeicoadas por técnicas e padrdes de qualidade

exigidos pelos mercados globais.

6.2.1 A empresa Jiangsu Zhongyuan Industrial Group Co. Ltda

Atualmente, a empresa Jiangsu Zhongyuan Industrial Group Co. Ltda''? lidera o
segmento de exportagdo de fio reciclado no setor téxtil para o Brasil, através do seu brago local,
uma grande tecelagem em Sdo Bento!!'®. Segundo a o grupo chinés Jiangsu Zhogyuan, os fios
sdo fabricados a partir de rejeitos da industria téxtil de moda apos a separacdo de cores e fiados
juntamente a filamentos de garrafas PET reciclados pos consumo, garantindo assim um fio mais
incorpado do que o produzido pela industria té€xtil nacional. Segundo a empresa o tipo do fio
que eles desenvolveram se chama “Recoyarns” e foi desenvolvido em parceria com a
Universidade Donghua''* € Soochow University''>''® A empresa é detentora atualmente de
vinte patentes de fio poliéster reciclado, produzindo 200 mil toneladas de fio e com um quadro
de 133 funcionarios.

Relatos retirados da Yarn Expo Shangai''’

, considerada hoje a maior feira comercial da
Asia para a industria de fios e fibras, argumenta que o conceito do fio “recoyarns” vai além de

um produto reciclado,

“Ele representa nosso compromisso de tornar a industria de fios uma
plataforma sustentavel. Nos fazemos o melhor para reduzir o plastico em
nosso processo de fabricagdo, reduzindo inclusive bobinas plasticas,

"2 Informagdes retiradas do site da empresa: zhong-yuan.en.made-in-china.com

113 A referida empresa também ¢é proprietaria de outra grande marca de redes de dormir no cariri paraibano.

114 hitp://english.dhu.edu.cn

!5 https://www-en.scu.edu.tw

116 Registrados sob a patente O POY & DTY reciclado: 30D-600D/24F-576F/ FDY reciclado: 30D-300D/24F-
192F

U7 https://www.tradefairdates.com/Y arn-Expo-M4576/Shanghai.html
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reciclando as caixas de embalagem e monitoramos o uso de recursos como
combustivel e energia. Encorajamos nossos funcionarios a usar menos
plastico, ndo apenas no trabalho, mas também em suas proprias casas bem
como conscientizamos clientes, fornecedores e associados sobre a
importancia de respeitar o meio ambiente. Queremos que seja um modo de
vida.”!!®

Entdo, as empresas locais estdo investindo no discurso de sustentabilidade enquanto
uma estratégia mercadoldgica, estampando o selo sustentdvel e revendendo este discurso
através da comercializacdo do fio de origem chinesa e das redes de dormir que sdo
comercializados pelo mesmo preco do fio da industria nacional sendo que este ultimo ndo
possui o selo da sustentabilidade.!'® Assim, a empresa informa em seu site que tem como
“missao’:

“oferecer uma linha variada de produtos téxteis e fios produzidos de forma
ética e responsavel, tendo como foco a sustentabilidade ambiental e usando
como matéria-prima o algoddo colorido e o algodao pet/reciclado”

[...]

“Desta forma, nosso desafio no mercado da industria téxtil é manter uma
Cadeia Produtiva Sustentavel para criar pecas de qualidade, prezando pela
conservacdo do meio ambiente. Ressaltamos nossa crenga de que qualidade
de vida comega a partir do envolvimento da comunidade, da pratica da
produgdo ética e da promogao do consumo consciente”.

Para BONANNO et al. (1994) a globalizacao se d4 em meio a conflitos resultantes da
convivéncia de ganhadores e perdedores, requerendo, portanto, instancias de mediagdo.

BONANNO (1998) coloca que:

[...] Na promogao dos novos espacos produtivos, ressalta-se também o papel
do Estado, tanto pela sua participagdo ativa através de investimentos em
infraestrutura produtiva - irrigagdo, energia, estradas, etc.- ¢ politicas de
promogdo econdmica - créditos, como por seu papel favorecedor de
determinados atores sociais, em detrimento de outros, ao criar condigdes
propicias para a hiper mobilidade do capital. (BONANNO (1998) apud
CAVALCANTI et al. (2006), p.125).

FAISAL (2010) defende que a sustentabilidade ¢ um trampolim para melhorar a imagem
de marca global em paises desenvolvidos e para chegar aos consumidores com consciéncia

ambiental (FAISAL, 2010). Para CHOI & NG (2011), faz-se necessario tentar se diferenciar no

118 Entrevista concedida pelo expositor Ashish Puri na Yarn Expo Shangai 2019. Disponivel em:
https://www.tradefairdates.com/Yarn-Expo-M4576/Shanghai.html

119 A mesma empresa que trouxe o fio chinés “reciclado”, esta investindo desde fevereiro de 2019 na plantagéo de
algodao colorido orgénico e certificado para exportagdo de redes de dormir “naturais” para a China, ja pensando
em exportar os fios de algodao colorido para a industria chinesa.
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momento em que a concorréncia cresce, principalmente quando o intuito € a exportagdo dos
produtos, pois na perspectiva dos autores, no ambito global, hd cada vez mais uma preocupagao
do consumidor com as questdes ambientais, penalizando assim as empresas que nao adotam
esse comportamento de cuidado com o meio ambiente. NA & NA (2013), afirmam que
antigamente os produtos que possuiam o selo “eco-friendly” (amigo do meio ambiente),
estavam sendo associados pelos consumidores a produtos de baixa qualidade com precos
elevados. No entanto, segundo mostrado por NA & NA (2013), atualmente os consumidores
estdo pesquisando o comportamento das empresas e compreendem que o selo “eco-friendly” é
moderno e sofisticado, sendo este o padrdo que as empresas exportadoras de redes de dormir
querem vender.

Apesar dessa preocupagdo com o meio ambiente na parte mercadologica, na pratica,
isso ndo ¢ incorporado pela maior parte das empresas que atuam com pouca ou nenhuma
preocupacdo com o desenvolvimento sustentavel por inimeros fatores, entre os quais podemos
relacionar além do descaso ambiental, caracteristico de um crescimento desordenado,
configurando-se, portanto, em um abandono, no que se refere a investimentos economicos em
infraestrutura basica, por parte do poder politico local.

Em funcdo das caracteristicas especificas do processo de producgdo das redes de dormir,
uma das suas etapas ¢ o tingimento do fio, muito utilizado na etapa inicial da tecelagem e que
gera significativos impactos ambientais, pois estas empresas tém se tornado as grandes
responsaveis pela polui¢do do rio Piranhas, um dos mais importantes do Estado da Paraiba. Isto

fez com que alguns oOrgdos de fiscalizagdo!'?’

interferissem no municipio, fiscalizando as
unidades produtivas. No entanto, todo o processo de tingimento de fios, seja de maneira “legal”
pela “Tecelagem A” ou pelas pequenas empresas informais, todo o processo ¢ feito na zona
rural da cidade, o que dificulta as ac¢des de fiscalizagdo.

Além disso, apenas em uma das tecelagens do municipio de Sao Bento, foi detectada a
presenga do setor de tratamento, mas este ainda estd em construg¢do; ndo esta funcionando.
Segundo os dados do MDIC (2019) a cada trés anos, a empresa importa da China uma

quantidade de 48.000 litros de soda cdustica e 14.000 litros de corante que serdo utilizados na

empresa e revendidos para as pequenas empresas locais. Na visdo dos moradores locais:

“Ha uns trés anos atras, o rio Piranhas estava todo colorido, mas
ninguém falava nada porque todo mundo sabia que era a Tecelagem

120 A estratégia utilizada pelos agentes plblicos foi negociar um acordo (Termo de Compromisso de Ajustamento
de Conduta — TAC) em que cada empresario que utilizasse do setor de tingimento, instalaria equipamentos dos
afluentes num periodo de oito a doze meses.
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C'!' que estava poluindo e como eles sdo poderosos, ninguém queria
problema. Ai os peixes comegaram a morrer, ¢ a fiscalizacdo apareceu
e disse que ia multar com ndo sei quantos milhdes, mas cadé a multa?
Tem nada, eles sdo poderosos, essas coisas nao chegam neles nio.
Disseram que era para ajeitar os residuos dos tingimentos, mas até hoje,
ainda tdo ajeitando e o rio, todo poluido, teve uma época que nao dava
mais nem pra tomar banho.” (Entrevista realizada com Rebeca e D.
Sofia, abril, 2017.)'*

6.3 Negdcio da china, estratégia mercadol gica e apropriacéo do local

Em 2002, um conjunto de pequenas e médias empresas se uniram para formar o
Consorcio de Produtores de Redes de Sdo Bento; paraevitar o encerramento de suas atividades.
O grupo, assim formado, decide estabelecer, como estratégia de sobrevivéncia, um consorcio
de exportacdo, tendo a rede de dormir fabricada localmente como matéria-prima principa. No
entanto, essa iniciativa, que focalizava o escoamento dos produtos para 0 mercado interno e
externo ndo se concretizou imediatamente. Elafoi postaem praticaentre 2010 e 2011, e ganhou
forcaentre 2015 e 2017, quando a China se inseriu no mercado de redes de dormir, procurando
diferenciais competitivos.

Em consequéncia da participagdo da China, foi introduzido no mercado local de S&o
Bento o fio reciclado a partir dos rejeitos de malha da industria téxtil e fiado com garrafa pet,
anunciado, assim, como diferencial - o “sustentéavel” desse produto — Esse negécio foi se
ampliando e, em 2019, a sua participagdo no setor através dos testes parainser¢do na agricultura
familiar do municipio, do “agodéo organico naagriculturafamiliar do municipio, naturalmente
colorido”, de origem paraibana, como matéria-prima chave para o conceito de “produto
natural”, alardeado como o outro diferencial competitivo. A ideia dos investimentos chineses
em 2020, € mudar o trabalho da agriculturafamiliar no municipio de Sao Bento para o trabalho
no algodao colorido, garantindo aos agricultores o pagamento do quilo do algod&o por um preco
superior ao praticado no mercado'®.

121 Refere-se a uma grande tecelagem de Sdo Bento. Atualmente a maior tecelagem do municipio, funcionando
em trés turnos didrios e tendo sua produgdo direcionada para o segmento de cama, mesa e banho e para a fabricagdo
do tecido gabardine em todas as cores. Possui uma loja da fabrica em S2o Bento, PB e uma loja em Jodo Pessoa,
PB.

122 O banho no rio nos domingos ¢ um costume local e uma das poucas opgdes de lazer do municipio de Sdo
Bento.

123 Infelizmente devido a limitagdo de uma pesquisa como essa, essa questdo da substituigdo dos produtos da
agricultura familiar pelo algoddo colorido causa muitas implicagdes locais. Primeiramente porque a China
pretende expandir suas atividades em toda a area rural do municipio de Sdo Bento, que engloba uma area
quilombola - o quilombo de Catendas — que possui tradigdo na fabricagdo de ceramicas a partir do barro, e ha
alguns anos, com a expansao das atividades chinesas no municipio de Sdo Bento tem-se usado a mao de obra
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Essa é a Unica estratégia associativa existente no municipio e coordenada por um
consorcio, umaminoriaformada por pequenas e médias empresas de tecelagem, em S&o Bento,
gue estabelece uma estratégia associativa, em torno dos investimentos chineses, utilizando o
conceito de “ sustentavel”, como mecanismo de crescimento econdmico — baseando-se em uma
abordagem analitica, fundamentada na no¢éo de Arranjos Produtivos Locais (APL), com o
objetivo de contribuir com sugestdes para as politicas de desenvolvimento do municipio,
apropriando-se do trabalho dos artesdos locais.

Arranjo Produtivo Local (APL) é definido como a aglomeragdo de um numero
significativo de empresas bem como de empresas correlatas e complementares como
fornecedoras de insumos e equipamentos, prestadoras de consultoria e servigos,
comercializadoras, clientes, entre outros, em um mesmo espaco geogréfico (um municipio,
conjunto de municipios ou regido), com identidade cultural local e vinculo, mesmo que
incipiente, de articulagdo, interacdo, cooperacao e aprendizagem entre S € COmM Outros espacos
locais e institui¢bes publicas ou privadas do treinamento, promogdo e consultoria, escolas
técnicas e universidades, institui¢cdes de pesquisa, desenvolvimento e engenharia, entidades de
classe e institui¢oes de apoio empresarial e de financiamento (ALBAGLI e BRITO (2003).

ALBAGLI e BRITO (2003) e MARTELETO e SILVA (2004), definem que os
aglomerados de empresas em torno de uma regido, recebem varias denominagtes tais como
sistemas produtivos locai's, cadeias produtivas, polos dentre outras. Parao CARDOSO (2014),
cada arranjo tem suas caracteristicas proprias, uma vez que a realidade ndo € uniforme e a
organizagdo da producdo € bastante diversificada. O quadro 07, (abaixo), permite uma melhor
identificacdo das caracteristicas comuns aos APL’s.

quilombola na fabricagdo de redes de dormir e agora pretende-se usar também na produgdo do algodao colorido
para exportagdo, o que faz com que essa comunidade perca sua identidade cultural com o passar dos anos.
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Quadro 7 - Caracteristicas gerais comuns aos APLs

Caracteristica

Descricdo

Dimens3o territorial

Congtitui recorte especifico de andlise e de acéo
politica, definindo o espaco onde tém lugar os
processos produtivos, cooperativos e inovativos.
A concentragdo  geogréfica leva a0
compartilhamento de visdbes e valores,
constituindo-se em fonte de dinamismo local e
em diversidade e vantagens competitivas em
relacdo a outras regioes.

Diversidade de atividades e atores

Os APLs envolvem a participacdo e a interacdo
de empresas e outras ingtituicbes publicas e
privadas envolvidas com a formacdo e
capacitacdo de recursos.

Conhecimento tacito

Nos APLs geralmente verificam-se 0s processos
de geracdo e socializacdo de conhecimentos por
parte de empresas, instituigdes e individuos. Este
conhecimento apresenta especificidade local,
derivada da proximidade territorial e/ou de
identidades culturais, sociais e empresariais.

Inovagdo e aprendizado interativo

O aprendizado interativo € fonte essencia para
transmitir conhecimentos e ampliar a capacitacéo
produtiva e inovativa das empresas e institui ¢coes,
propiciando a introducdo de novos produtos,
processos e formatos organizacionais, garantindo
a competitividade dos diferentes atores locais,
tanto individual como coletivamente.

Governanca

Refere-se as diversas maneiras de coordenagéo
entre os agentes e atividades, envolvendo desde a
producdo até a distribuicdo de bens e servigos,
bem como o processo de geracéo, disseminagéo e
uso de conhecimentos e de inovagdes.

Fonte: Adaptado de ALBAGLI e BRITO (2003).

Segundo ALBAGLI e BRITO (2003), os estudos sobre arranjos produtivos locais vém

adquirindo relevancia na literatura econdmica, em razéo das mudangas ocorridas, a partir dos

anos 70, na competitividade entre as empresas, exigindo um processo mais intensivo em

conhecimento. Esse tipo de abordagem enfatiza o fendmeno a partir de relacbes enraizadas

territorialmente, tendo como objetivo investigar as potencialidades desses “arranjos

produtivos’ nos municipios ou regides estudados, procurando dar énfase aos aspectos

especificos (sociais, culturais e politicos) de cada lugar, que possam ser utilizados como

ferramenta de competitividade das empresas aglomeradas geograficamente.
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O referido Consorcio criou estratégias de sobrevivéncia e avanco, baseadas na redugéo
dos custos e importacdo em ampla escala de matéria-prima chinesa, para poderem alcancar
precos competitivos com o selo “sustentével” no mercado local e, além disso, destacando-se no
ambito internacional com a producdo artesana e sustentavel. Além disso, teria utilizado todas
essas estratégias, de “sobrevivéncia’ e avanco nos seus lucros, tendo o fio reciclado chinése a
posterior inser¢do do algoddo colorido*** como matéria prima, utilizando estratégias para ter
ganhos de escala mediante 0 apoio e a cooperacdo dos atores politicos (governo federal,
estadual e municipal), dos centros de pesquisa tecnoldgica, designs, sindicatos rurais,
federacOes, fornecedores e agentes financeiros, com o objetivo de incrementar a sua produgéo
de redes de dormir, com a apropriagao do bordado e do trabalho realizado pelasfeiteiraslocais,
proporcionando ao produto uma maior identidade local e, consequentemente, um maior valor
agregado. Dessa forma, no ambito da producéo local, a China pensa em desenvolver novos
produtos, criar demandas e assim gerar a necessidade de se plantar, descarocar, fiar e tecer o
algodéo colorido.

Vale salientar que as empresas que fazem parte do Consdrcio, conhecem a situagcdo em
gue vivem todas as pessoas da cadeia produtiva, inclusive os agricultores e artesos e que as
negociagdes entre as partes que atuam nesses setores (produtores da matéria prima e
fornecedores de servigos que agrega valor) sdo feitas em pleno acordo entre as partes. Todavia,
guando setrata dacadeia produtiva do acabamento de redes de dormir, os agricultores e artesaos
tém um poder de barganha muito menor do que o Consorcio e acabam tendo que adequar seus
pregos as exigéncias do mercado.

A cadeia produtiva da rede de dormir € movida de cima para baixo obedecendo a uma
Unica via, onde seus participantes, principalmente os de menor poder aquisitivo (agricultores
gue sdo também artesdos e artesas) sdo objetos passivos e ndo se dao conta do valor que
possuem, daimportancia da atividade que realizam dentro da cadeia produtiva. E provéavel que
esses agentes do capital contem com a falta de organizagéo dos trabalhadores e agricultores
gue, muitas vezes, sequer tomam conhecimento sobre o produto final gerado pelo seu trabalho,
por isso sucumbem a exploragdo, deixam-se explorar: os trabalhadores ndo se veem como
agentes dessa mudanca e frequentemente aceitam condigdes muito desfavoraveis a eles. 1sso

foi observado em algumas entrevistas realizadas, como nafalade D. Guiomar:

124 Os produtos feitos com algoddo colorido sdo muito valorizados na China e nos paises afora.
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Jéssica: Qual arede mais cara que a senhoratem pravender aqui?

D. Guiomar: aminha rede mais cara custa R$ 140,00 reais, porque é muito
trabalhosa e eu fago avaranda com linha Cléa aquelalinha paulista, elaé cara,
custamaisou menos R$ 13 reais o novel o, ai eu uso entre quatro aseisnovelos
se o ponto ndo for fechado demais, ai eu vou lano armarinho e compro fiado'?
pra pagar fiado pra pagar quando eu consigo vender a rede sendo eu que fiz
elatoda, tAentendendo? Eu compro alinhaprafazer avarandae o cordéo para
fazer o caré'?® darede, tudo fiado, eu s6 pago quando eu vendo arede. Menos
0 pano, o pano darede é sO a vista mesmo eles ndo vendem fiado néo. [...]

Ai eu fago avaranda, demoro uns 10, 15 dias prafazer cada varanda e depois
eu fago o caré e vou prafeira vender arede. Muitas vezes é cliente antigo ai
chegala nafeirae diz assm: D. Dudé, eu volto dagqui a 60 dias e quero 30
redes, quando isso acontece eu vou ter que arranjar outras feiteiras pra ajudar
aterminar a minha encomenda. Ai eu compro material e entrego a elas, pra
fazer as varandas. Cada varanda eu pago dez reais prafeiteirafazer, com meu
material. Geralmente o preco € esse pelo valor davaranda. Parafazer o caré é
trés ou quatro reai's, depende se ele tem um acabamento melhor ou ndo. Entéo
gquando meu cliente que comprou a mim, vender as redes dele, ele me paga o
valor que me deve e eu vou pagar as feiteiras, ao armarinho onde eu comprel
0 corddo e alinhadarede, funcionaassim...

(Entrevistarealiza em jan. 2019).

Ouitro tipo de relacéo de trabalho que mostra essa rel acéo de exploragdo ficaevidenciada
nafaladeD. Petra:

D. Petra: Eu j4 trabalhei pra Fébrica C, 1a era assim: eles ddo o materia e
levam na sua casaaquel aquantidade, elesvem deixar aqui nazonarural, entéo
S0 anotam no papel 0 meu nome prater um controle, anotam o nome e o que
foi quelevou, eles dizem o que € prafazer e geramente na sexta-feirao carro
passa recolhendo as redes que a gente fez, como tudo é deles eu ganho entre
R$ 15 e 30 reais por cada varandafeita, ai eu ganho por producdo quanto mais
eu trabalho, mas eu ganho dinheiro, mas como varanda € demorada eu preciso
fazer outras coisas como pintura de rede que € mais simples e na pintura eu
ganho trés reais por cada rede, mas ai é pra outra pessoa que eu faco essas
pinturas. [...]

Quando precisa, ai eu fico até mais tarde fazendo as varandas. Eu nuncamais
fui & naloja da santa luzia, sabe? Aqui em S&o Bento, € loja da fébrica, as
redes |4 parece que ndo sdo caras ndo, tem rede simples sem varanda, por 40,
50 reais. Tem rede com varanda por 150, mas eles sdo umaloja ai tem umas
taxas pra pagar por isso que eles ndo conseguem pagar mais pra gente, mas
eles dizem que t& bom pra gente, porque eu tou aqui em casa né€? Fico perto
dos meus filhos, posso parar para fazer amogo, ai eu acho bom mesmo. Se a
agricultura daqui fosse boa, a gente ndo deixava de plantar os rogados ndo,
mas ou eu concilio com arede ou néis morre de fome...

25 Nas relagbes comerciais populares informais, refere-se avenda ou comprafeitaacrédito, a prazo, sem precisar
pagar nada na hora da compra e sem utilizac8o de nenhuma garantia fisica, como cartéo de crédito, cheque etc.,
apenas uma confirmagdo verbal ou no méximo uma assinatura do devedor em umanota promissoria. Essa‘ relacéo
comercia’ € muito comum no interior do nordeste.

126 O caré é o nome local para o conjunto de fios e punhos da rede de dormir.
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Tem um pessoal que fala que diz que as redes sdo vendidas caras, por
600 reais mas isso ndo existe ndo, que tem rede que a gente faz aqui e
vende por mil reais, mais eu acho que no existe ndo, porque eu sei que
alinhaé caraetudo mais, mas ndo tem como vender umarede por mais
de 100, 150 néo.

(Entrevistarealizada em dez. 2018).

Na figura abaixo (figura 41), pode-se visuadizar uma rede de linha paulista,
comercializada por R$ 789,00 no site de uma empresa local de Sdo Bento, sendo uma
apropriacao do trabalho realizado pelas feiteiras que ganham em média até cinquenta reais por
cada varanda produzida'?’. A empresa em questdo, tem uma tecelagem que produz o tecido da
rede, mas quem valoriza o produto ¢ a varanda artesanal. Se a varanda for feita com ponto maior
ou com ponto menor, vai agregando mais valor ao produto. Ao todo, o processo de fabricagdo
de uma rede de dormir, juntando todas as etapas, leva até¢ 60 dias com o processo de fabricagdo
80% manual, conferindo um maior valor para o produto no mercado global. Como destaca
CAVALCANTI (2015, p. 73), “labels are created and certification standards are established

to express the legitimacy of the sources and institutions involved 1?5

Figura 41 - Rede feita de linha paulista sendo comercializada no site de uma empresa local
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REDE DE DORMIR CASAL DE LINHA a
PAULISTA

SELECYONE A COR

. o bty

R$ 789,00

om [2x de RS GO.7% 2em jurcs

Fonte: https://www.redessantaluzia.com.br/produto/rede-de-dormir-casal-de-linha-paulista/3680
Acesso em: dez. 2019.

127 Segundo dados da pesquisa de campo.
128 Em tradugdo livre: “rotulos/etiquetas sdo criados/as e padrdes de certificagio sdo estabelecidos para expressar
a legitimidade das fontes e institui¢des envolvidas”.
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Segundo relatos em muitas entrevistas: quando asfeiteirastrabalham paraelas proprias,
geralmente para complementar a renda da agricultura familiar, e precisam comprar algum
material fiado, elas recorrem a um sistema de troca que ha na cidade: elas trocam redes prontas
j& acabadas por panos de rede nas tecelagens (cada duas redes prontas, valem dois panos de

redes), isso é visualizado nafalade D. Amaranta que é feiteira e agricultora:

Quando eu preciso de dinheiro, eu vou la na tecelagem e troco duas
redes prontas por trés panos de redes ai eu vou la no armarinho e
compro alinha davarandafiado quando eu ndo tenho dinheiro ou entdo
guando eu ndo tenho rede pratrocar. A rede aqui funciona como uma
moeda de troca. Quando eu vendo arede eu pago alinha se tiver fiado.
[...] Eu acho vantagem porgque quando eu ndo tenho encomenda das
redes eu fico aprontando?® porque quando aparecer alguém eu jatenho
algumarede pronta, eu ndo posso é ficar parada. Quando eu precisei, as
mercearias também trocam comida por redes. Rede € dinheiro aqui de
todo jeito... [risog)]...

(Entrevistarealizada em nov. 2018)”

Esse “sistema de troca’ ¥, lembrou 0 que ANDRADE (2017) destaca na pesquisa de
mestrado dele sobre o Polo, ao falar sobre a aquisi¢do de maguinas de costura pelas costureiras
locais em que 0 “patrdo” facilitaaaquisicéo da méquinade costura sob a condicéo de desconto
no prego da pega produzida, constituindo uma prética, nas palavras do autor enquanto uma
“préticas econdmicas tém sido usadas como forma de construir possibilidades de incorporacéo
de trabalhadoras nessa atividade e de reproducéo do capital” (ANDRADE, 2017, p. 112).

Além disso, como quase totalidade das artesdo e artesdos ndo sabem ler nem
escrever, frequentemente sdo “enganados’ pelos proprietarios das fabricas. Foram relatados
Varios casos que explicavam que véarias vezes alguns compradores de outros estados que ja
haviam comprado quatro, cinco vezes na tecel agem, encomendaram uma grande quantidade de
redes e deram calote'®! na tecelagem que por sua vez, deviam os fios utilizados na fabricagéo
das redes e também deviam asfeiteiras.

Houve casos como as feiteiras afirmaram, terem bordado cinquenta redes de dormir, na

maquina industrial durante a semana e o patrdo foi recolhendo as pegas feitas no decorrer da

129 Significa dizer: fazendo o acabamento da rede — a varanda, o caré, a pintura, o bordado.

130 para POLANYI (1976), a economia substantiva deve ser compreendida enquanto um processo instituido de
interagdo entre os seres humanos, com o objetivo de satisfazer suas necessidades materiais, através dos meios de
vida socialmente disponiveis. Assim, o processo econdmico se da em dois niveis: o da atividade interativa entre
os seres humanos e seu entorno; e o da institucionalizagdo deste processo.

131 Dar calote significa no vocabulario popular ndo pagar.
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semana, ai quando chegou o sdbado o patréo foi recolher as pecas de rede restantes e disse que
tinham sido trinta redes na semana em questdo. 1sso foi relatado por D. Sofia:

Eu tenho certeza que foram pelo menos cinquenta redes, chega eu tou nervosa
aqui, isso jé aconteceu outras vezes... Faz muito tempo que eu faco esse
trabalho de bordar, eu usel alinha quase toda que eu comprei, eu sei 0 quanto
eu tou devendo no armarinho, eu ndo sei ler nem escrever mas minha cabeca
€ boa eu tenho uma no¢do de contar, quando ele vendar essas redes e voltar
pra me pagar, o dinheiro ndo vai dar nem pra eu pagar as linhas que eu tou
devendo.

(Entrevista realizada com Dona Sofia em dez. 2018).

Figura 42 - Bordado industrial sendo realizado Figura 43 - Detalhe do bordado industrial na rede
em rede de dormir de dormir.

Fonte: Jessica Lobo Sobreira. Nov. 2018. Fonte: Jessica Lobo Sobreira. Nov. 2018.

Os chamados “arranjos produtivos locais’ sdo formas de organizacdo flexivel do
processo produtivo, fruto da reestruturacdo produtiva e do projeto politico neoliberal,
vivenciado pela economia mundial desde o final do século XX e inicio do século XXI. A
conjugagao desses dois elementos vai alterar a maneira do capital produzir suas mercadorias e
utilizar sua forca de trabalho. Expande-se, assim, a producdo flexivel apoiada nos avangos
tecnol6gicos e novos modelos de gestdo. Com a producdo flexivel reduz-se o nimero de
trabalhadores estaveis e ampliam-se novas formas de trabalho (o trabalho terceirizado

subcontratado, por conta propria, informal etc.). Nesse processo, nota-se a concretizagdo da
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tendéncia a flexibilizagcdo da producéo e das relagdes de trabalho, nas quais se destaca a busca
pela reducdo dos custos por meio daterceirizagéo.

Atualmente, os agentes do capital, representados pelas empresas, contam com a
possibilidade de descentralizar a producgédo, deslocando partes da cadeia produtiva para outros
lugares, eterceirizando aforgade trabalho. Dentro desta ética, os“ Arranjos Produtivos Locais’
ndo sdo vistos como um aglomerado de empresas que atuam em torno de uma atividade
produtiva principal na perspectiva de desenvolvimento local, mas esses “arranjos’ sao
enfocados como um conjunto de atividades econémicas, onde ha uma separacdo nitida entre
capital e trabalho. Como determinantes desta tendéncia a flexibilizagdo da produgdo, Antunes
ressalta a necessidade de inser¢do das empresas brasileiras na “competitividade internacional,
em um contexto de desregulamentacdo do comércio mundial, e de adogdo de novos padrdes de
organizacdo da producdo, baseados em modelos flexiveis, caracterizados pela reducdo dos
custos daforgade trabalho” (ANTUNES, 2006, p. 16).

Com areestruturagcdo produtiva sdo introduzidos novos arranjos produtivos,

“ (...) envolvendo uma relativa desverticalizacdo em direcdo a uma certa
horizontalizagdo, com a consequente reducdo de niveis hierarquicos,
implantac&o de novas fébricas de tamanho reduzido e estruturadas com base
em células produtivas e ampliando a rede de empresas terceirizadas.”
(ANTUNES, 2006, p.18).

Esses novos arranjos produtivos, apoiados em programas de gustes organizacionais,
reduzem a estrutura administrativa e os quadros funcionais das empresas, extinguindo setores
inteiros, que passam afuncionar através das empresas terceirizadas, que se tornam “parceiras’,
“socias’, “colaboradoras’ obscurecendo a relag@o capital-trabalho e proporcionando altos
lucros a empresa contratante. Antunes vai chamar de liofilizag&o organizacional, esse processo
de enxugamento das empresas, que vai atingir a totalidade dos ramos produtivos e/ou de
servigos. (ANTUNES, 2006, p.19). No caso de S&0 Bento, amaior parte das empresas de grande
porte, possuem a tecelagem com um pegueno nucleo de acabamento, mas tem por fora desse
“nucleo”, trezentas a quatrocentas familias terceirizadas.

THEBAUD-MONY E DRUCK (2007), referindo-se ao processo de aterceirizagio para
designar transferéncia “a um terceiro, a um outro, uma atividade que vinha sendo feita pela
empresa ou que poderia ser feita por ela’. (THEBAUD-MONY e DRUCK (2007), p.27). O
objetivo seria baixar os custos de producdo. Para os autores, a flexibilizacdo esta na base da
fase de mundializagdo do sistema capitalista. Damesmamaneira, Castel (1998) aponta que este
processo advém da crise da sociedade salarial, sendo condicdo para esta etapa de
desenvolvimento capitalista.
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THEBAUD-MONY e DRUCK (2007), referindo-se a0 processo de
terceirizagao/subcontratagdo ocorrido na Franca e no Brasil, ressaltam que na Franca “(...) a
relacdo estabel ecida através da subcontratagdo é uma relacdo entre empresas, atentando para o
fato de que se trata de uma relagcdo de dominagdo, desigual e assimétrica entre empresas
contratantes — que ‘dado ordens’ e prescrevem o trabalho que devera ser feito — e as empresas
subcontratadas, que devem executar o trabalho prescrito de acordo com as normas, exigéncias
e principalmente com os (curtissimos) prazos definidos (THEBAUD-MONY e DRUCK 2007,
p. 27).

Para esses autores a terceirizacdo/subcontratacdo € um fendmeno mundia que se
generalizou por todos os paises, em todas as atividades produtivas e de servicos. Entretanto, vai
se manifestar em cada pais, “sob diferentes modalidades e de diversas formas de regulacéo e
legisacdo”, de acordo com as especificidades de cada pais. Consideram também esse
fendmeno, n&o apenas como um fato novo, mas como sendo praticado desde a Revolugéo
Industrial, ressurgindo na atualidade e tomando

“(...) um lugar central nas chamadas novas formas de gest&o e organizagdo do
trabalho (...) como resposta a crise do fordismo em &mbito mundial, desde as
duas Ultimas décadas do século passado”. (THEBAUD-MONY e DRUCK,
2007, p. 28)

KREIN (2007) coloca que no Brasil, selevarmos em conta as especificidades historicas
e econdémicas do pais, esse processo se dissemina, principalmente nos anos 1990, somando-se
a um mercado de trabalho que ja estava marcado por uma rotatividade ata, baixos salarios,
excedentes de trabalho e desigualdades. Para o referido autor, diferentemente do que ocorreu
nos paises desenvolvidos onde houve um retrocesso dos direitos trabalhistas — a crise da
sociedade salarial mencionada por CASTEL (1998) - a0 nos debrucar sobre o contexto
brasileiro as politicas adotadas neste periodo contribuiram para manter um sistema de protecéo
socia insuficiente, atrelando-se a umamaior precarizacgao e flexibilizaggo do trabal ho.

CARDOSO (2009) afirma que a legislacdo brasileira anteriormente ja possibilitava a
adocdo de medidas que permitiam a flexibilizagdo do trabalho, como uso de horas extras, 0
trabalho noturno e por turno, a compra de férias areducéo dajornada e do salério, entre outros.
No entanto, foi nesse periodo que o pais vivenciou a liberagdo de vérias medidas e iniciativas
que flexibilizavam ainda mais as relagdes de trabalho. No caso de S&o Bento, € muito comum
gue empresas maiores e formalizadas subcontratarem as feiteiras e feiteiros, responsaveis pela

parte de acabamento das redes de dormir e geralmente moradores das zonas rurais de maneira
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informal sem estabelecer nenhum tipo de contrato, como ficou claro nessa fala de um gestor
das maiores fabricas do municipio:

Nos empregamos em média 120 colabores diretos e 350 artesds fazendo a
mamucaba, a varanda, o macramé, enfim... O pessoal da area rural aqui de
Sao Bento, pra vocé ter uma ideia a gente traz elas pra nossa sede, entrega o
nosso material pra elas sem elas assinarem nada, a gente s6 coloca o0 nome ¢
a quantidade de coisas que levou e o dia que a gente passa pra levar, pra vocé
ver a confianga que a gente tem nelas, ai elas trabalham em casa do jeito delas,
para pra cuidar de filho, pra fazer comida, ¢ bom porque elas ocupam um
tempo que antes ndo fazia nada e agora pode aproveitar e ganhar um
dinheirinho.

(Entrevista realizada com Belchior (proprietario de uma fabrica local, em nov.
2018).

Na terceirizagdo/subcontratacdo a responsabilidade de gestdo e os custos trabalhistas
seriam transferidos para terceiros. Seria exatamente dentro dessa l6gica que a terceirizacdo
passa a ocupar um lugar central na organizagdo da producdo. No quadro juridico arelacéo entre
trabalhador e empregador é substituida por uma relagdo mercantil entre empresas contratadas e
empresa contratante. Nas relagdes subcontratantes,

(...)guem detém o poder — a empresa contratante — 0 exerce ndo em relacdo
aos direitos e obrigacfes contidas no contrato de trabalho, mas pelo viés de
um contrato comercia entre empresas, contrato que ndo comporta cladusula
social que tenha por objeto as condi¢cBes de emprego e de trabalho dos
assalariados. Na contabilidade das empresas contratantes, o trabaho
subcontratado desaparece dos ‘recursos humanos para ser computado no
setor de ‘ compras’ (THEBAUD-MONY e DRUCK (2007), p. 45).

THEBAUD-MONY e DRUCK (2007), ressaltam ainda que a responsabilidade sobre os
empregados, no que tange as condigdes de contrato de trabalho e qualidade dos produtos é
remetida aos empregadores das empresas subcontratadas. Foram relatados casos em que as
empresas sO contratavam pessoas para prestar servigos se elas tivessem um CNPJ para assim

se livrarem dos encargos trabalhistas:

Eu precisei entregar umas encomendas pra tecelagem X'*2, ai quando eu
cheguei 14 eles disseram: “Vocé vai ter que fazer um CNPJ, coloca que vocé
produz e registra s6 vocé, ai a gente negocia o trabalho das redes”.
(Entrevista realizada com S. Charles, nov. 2018)

Conforme ¢ colocado por GIDDENS (1991), a globalizagdo se realiza em processos
sociais, ndo sendo cabivel imagind-la como uma instancia transcendente as relacdes entre

agentes individuais e coletivos. Numasituagdo como arelatada por Seu Joaquim, é estabelecido

1320 nome foi omitido pelo entrevistado.
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um vinculo entre “empresas’ o que permite gue umaempresa A gque é maior e estabelecida na
cidade, no exemplo citado, contrate um trabalhador pra prestar servico, sendo que este
trabalhador com CNPJ deixa de ser uma pessoafisica e passa a ser também uma pessoajuridica
B, distorcendo uma situagdo de trabalho e aparentando ser um vincul o entre duas empresas, em
gue o trabalhador contratado que figura enquanto pessoa juridica vai ser o responsavel para
pagar todos 0s impostos e taxas do salério que ele receber, ja que serdum salario travestido de
“ pagamentos entre duas empresas’.

Foram essas transformacdes nas relacOes de trabalho, impactadas diretamente pela
presenca chinesa em S&o Bento que busgquei demonstrar nesta tese, analisando e verificando as
tensOes entre as relagbes de trabalho que se interpuseram nos caminhos da construcéo do

artesanato das redes de dormir.

sk
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CONSIDERACOES FINAIS

E dificil chegar nesta parte em que a ABNT e os prazos nos obrigam a colocar um ponto
final, especialmente quando o campo de pesquisa ¢ movimento e sempre pede uma virgula. A
problematica que envolve o Polo Téxtil e de Redes de Sao Bento ndo termina aqui, no entanto,
eu precisava tentar definir um ponto final, necessario ao final do curso. Como todo campo de
pesquisa que envolve pessoas, lugares e acontecimentos (locais ou globais), certamente se eu
estivesse iniciando a minha pesquisa e a escrita da tese neste momento, as tessituras do texto
aqui apresentados poderiam ser outras, ja que uma pesquisa como essa, depende de uma série
de encontros espontaneos ou nao, para se fazer acontecer.

No entanto, para que eu pudesse ter esse entendimento agora, precisei passar pelos
caminhos que trilhei durante os anos da pesquisa de campo e que estio em sua maioria
impressos aqui, o que me faz assumir a necessidade e também as consequéncias do caminho
que se foi trilhado. Meu campo foi e ¢ movimento, por varios motivos mas principalmente por
meu olhar estar direcionado para a globalizagdo e a agricultura, que se modificaram tanto nos
ultimos anos que precisei apds finalizar a pesquisa de campo retornar ao campo e tentar
compreender os ultimos acontecimentos que haviam se desarrolado com a inser¢cao massiva das
importagdes de produtos chineses no meu campo de pesquisa que alterava amplamente as
relacdes de trabalho ali estabelecidas e impactava toda a producdo e comercializagdo de redes.

Nada do que foi escrito e discutido neste trabalho acerca do Polo Téxtil e de Redes de
Sao Bento, pode ser compreendido em sua totalidade sem que seja vivenciado no cotidiano. A
totalidade das realidades presentes na tecelagem de redes em Sdao Bento continuam sendo um
desafio de compreensdo e de analise, e até onde nossas limitagcdes possibilitaram, construimos
e reconstruimos as hipdteses da pesquisa. Longe de esgotar a problematica e na expectativa de
haver ter discutido tudo que me foi possivel dentro desse pequeno espago que foi a pesquisa de
campo, delineio alguns pontos que por suas especificidades, nos inquietaram e chamaram
atengdo em detrimento de outros. Durante as pesquisas que subsidiaram a redacdo desta tese,
pudemos constatar a escassez de dados em nivel municipal, principalmente no que se refere a
producdo de informagdes sobre a sociedade e também, a estrutura econdmica e ocupacional do
setor. Apoés as andlises feitas compreendemos que no caso de S&o Bento, ocorre principa mente
porque parte significativa da produgéo torna-se ‘invisibilizada pois tem ainformalidade como
predominante em toda a producdo e comercializagcdo das redes de dormir.
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Como coroléario disso, a ascensdo da China a condicéo de protagonista da economia
mundial, criou uma série de questdes no ambito das ciéncias sociais, interferindo amplamente
no meu campo de pesquisa, 0 que implicou na necessidade de revisitar conceitos e categorias
analiticas para se pensar 0simpactos dessa nova “ordem global” no ambito do trabalho no Polo
Téxtil e de Redes de Sdo Bento. O crescimento do mercado chinés em nivel global, gerou uma
remodelacdo da cadeia produtiva mundial, principalmente a partir dos investimentos
direcionados aos Polos Téxteis e de Confecgbest®®. No caso estudado chamou atencdo a
tenacidade das estratégias usadas para se inserir na producdo e comercializagdo das redes de
dormir, modificando as relagdes de trabalho e se apropriando da cultura local. E possivel
concluir, como nos ensina os criticos da globalizag&o, que o seu poder namudanca das rel acfes
sociais e exploracdo dos diferentes cantos do planeta. O sertdo nordestino € um exemplo.

O setor téxtil de Sdo Bento surgiu como uma estratégia usada pelos agricultores para
sobreviver aos longos periodos de agricultura “fraca” devido a seca e a auséncia de
possibilidades para sobrevivéncia no meio rural. Nesse embate com varios processos de
acumulacdo de capital foram dando os seus primeiros passos em diregdo a uma atividade
complementar. Nao havia mecanizagdo de nenhuma parte dos processos produtivos, sendo
necessario percorrer todas as formas de organizagdo do trabalho de base técnica artesanal.
Foram assim experimentando novos complementos para a continuidade do seu trabalho ainda
que, usando os rejeitos da globalizacdo. Atualmente, a tecelagem de Sao Bento incorporou os
teares rejeitados da industria téxtil paulista por estarem obsoletos e serem manuais, mas se
adaptaram a industria téxtil de Sdo Bento por produzir um tecido mais grosso, na linguagem
local, “produz uma rede melhor, mais pesada”, uma vez que os teares mais antigos sao urdidos
com mais fios.

A organizacdo do trabalho e as relagdes sociais que se estabeleceram no interior da
unidade produtiva foram vistas a partir de alguns elementos que consideramos fundamentais:
o processo de trabalho, o ambiente fabril, a divisdo do trabalho e a hierarquia, a predominancia
de mulheres na fase de acabamento das redes de dormir, a longa jornada de trabalho e os baixos
salérios, com o intuito de compreender sob que condic¢des o trabalho era realizado no artesanato/

industrializacdo das redes de dormir.

133 Foi identificado por BEZERRA (2011) o inicio da chegada de mercadoria chinesas na redidade do Polo de
Confecgdes de Pernambuco, mas por eles trabalharem com o segmento de “modinha” encontraram como saida
reproduzir as roupas dos personagens das novelas, pois como a vel ocidade de model os era muito répida ndo dava
tempo da China conseguir trazer os modelos mais rapidamente que a producdo local e assim eles conseguiram
driblar ainsercéo chinesa por la sem grandes prejuizos.
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Um grande nimero de teares em um espaco reduzido, a auséncia de iluminacao sobre o
ambiente de trabalho, o ar confinado, as instalagcdes sanitarias precarias compdem o ambiente
da tecelagem, além da poeira do algodao e do barulho compassado das batidas dos teares. Nas
secdes de tinturaria e alvejamento, que hoje em dia funcionam exclusivamente na area rural,
pela necessidade de muito espago para secar os fios, hd um calor imido e exalagdo de gases
toxicos que imprimem caracteristicas e odores especificos ao ambiente. Nao hé preocupagao
com a saude do trabalhador, o ambiente ¢ insalubre e a rotina do trabalho exige longas horas e
aten¢do continuada observando se as espoletas ficaram sem linhas, momento esse em que ¢é
preciso parar o tear e trocar a espola, evitando assim que o pano tecido apresente falhas ou
defeitos. No caso das feiteiras, que passam varias horas do dia dando n6é nas varandas, ¢
comumente relatado dores na coluna e nos olhos, por estarem muito tempo na mesma posi¢ao
e exercendo um trabalho bastante minucioso com as varandas.

Sob esta perspectiva tedrico-metodologica, a principal questao decorrente desse estudo
foi saber como e em que medida a globalizacdo se apresenta com fortes repercussdes nas
periferias do capitalismo. A insercdo chinesa na produ¢do e comercializagdo das redes de
dormir afetaram a organizagao familiar do trabalho e as praticas de produgdo e comercializacdo
em Sao Bento, transformando a relagdo entre a familia e o espaco de producdo. Foi com o
intento de compreender esses processos que esta pesquisa foi realizada. Assim, buscou-se
primeiramente recuperar os principais pontos da discussdo sobre a globalizac¢do, analisando
alguns debates que se desenvolveram em torno da tematica considerando as mudangas que
ocorreram na logica capitalista, principalmente com a intensificagdo da globalizagdo. Para
compreendé-las, lancou-se mao de dados quantitativos e qualitativos, obtidos junto aos
trabalhadores, gerentes, gestores de instituigdes publicas e privadas de forma a adentrar toda a
cadeia produtiva da rede de dormir, desde a produg¢do até a comercializacao.

A confec¢do das redes de dormir demarca ao longo do tempo uma centralidade no
processo de grande parte dos trabalhos que se consolidaram na cidade de Sao Bento, PB. Como
foi demonstrado no terceiro capitulo, antes mesmo das redes serem comercializadas, esta
atividade ja era realizada por mulheres que produziam as redes para a propria familia. No caso
do meio rural, as atividades agricolas sempre foram combinadas com a costura, encontrando
nesta Ultima, um aporte necessario para a complementacdo da renda das familias rurais,
mantendo caracteristicas da produgdo familiar e utilizando a feira livre enquanto principal
espaco de comercializagao.

O territorio ¢ considerado um espaco no qual se desenvolve uma complexidade de

relagdes sociais, tanto no campo das sociabilidades como no campo da producdo. Nesses
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espacos, acabam por existir estratégias de apropriacdo e uso dos recursos naturais e sociais,
condicionando redes sociais que envolvem uma combinagao de acdo local e acdo a distancia, e
que se inserem em uma economia regional, segundo especificidades e contextos globais
(CAVALCANTI, 2004). Assim, no que tange as familias rurais, o “ramo da rede” possibilitou
novas oportunidades de trabalho para estas, viabilizando préticas e estratégias dentro e fora dos
estabelecimentos, apresentando-se enquanto renda complementar as atividades agricolas. Em
Sao Bento o rural ¢ imbricado ao urbano, sobressaindo a dicotomia entre producdo agricola e
setor industrial e existindo de forma complementar um ao outro. Como salienta,
CAVALCANTI (2004), o debate em torno destas transformagdes globais na agricultura,
especialmente na América Latina, se da a partir das formas de trabalho e de produ¢do, das
configuragdes territoriais, modos de vida, velhas e novas identidades dos atores locais, das
novas ruralidades e da reestruturagdo produtiva da agricultura e desigualdades de género.

As tarefas realizadas por homens, em sua maioria, possuem tracos bem distintos das
realizadas por mulheres. A forca de trabalho masculina concentrava-se em fungdes especificas
como a tecelagem do pano da rede, que ¢ uma tarefa pesada, segundo a dimensao de género, ja
que ¢ necessario forca para transportar os rolos do tear com o pano ja tecido e eles pesam em
torno de cinquenta quilos, a depender da qualidade e quantidade do fio urdido. Os
conhecimentos de mecanica, necessarios a reparacdo dos teares, também sdo tarefas
masculinas, o que aconteceu na cidade foi que os antigos “ferros-velhos” deram lugar a
“oficinas de teares”, uma espécie de ferro-velho destinado ao reparo de teares mecanicos.
Foram relatados pelos sujeitos de pesquisa, varias vezes, que o conhecimento apreendido no
trabalho com o ferro-velho, ficou cada vez mais obsoleto no local, foi transposto para a
reparagdo dos teares que foram trazidos de Sdo Paulo, pois ndo havia ninguém especializado na
cidade que os consertasse. Entdo, por iniciativa propria, alguns mecanicos das oficinas
resolveram ir em S@o Paulo para aprender a consertar as maquinas e assim resolver o problema
local.

As tarefas feitas pelas mulheres compreendem em sua maioria o acabamento das redes
de dormir, que ¢ a parte mais especifica e que agrega maior valor ao artesanato da rede de
dormir. A fixac¢do da jornada de trabalho atende as determinac¢des da comercializacdo. Em todas
as tecelagens pesquisadas a jornada de trabalho tem duracdo média de doze horas, podendo ser
estendida caso tenha demanda. A tnica excecdo ¢ feita por duas fabricas da cidade que sdo
totalmente mecanizadas e produzem o tecido brim, utilizado para um tipo de rede especifica
que ¢ a rede “sol a sol” e suas varia¢des, como a rede de linha paulista, por exemplo. O tempo

de duragdo do trabalho oscila, sendo alargado ou reduzido de acordo com o movimento da
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producdo e das encomendas. Como o trabalho ¢ quase todo feito artesanalmente, acontece
muitas vezes de vocé receber uma encomenda e “ndo dar conta” ai vocé vai na casa de alguém
conhecido que produz uma mercadoria semelhante a sua e pega emprestado a quantidade que
precisa, devolvendo em pano de rede ou mesmo a mesma quantidade de “rede aprontada”. Ha
também o caso de alguma feiteira que por ndo ter encomenda vai ajudar na produgdo da amiga
ou familiar, sendo retribuida posteriormente. Esta relacdo de reciprocidade auxilia na
manuten¢do dos ritmos e ganhos na circulacdo das mercadorias. Essas tarefas associadas ao
trabalho doméstico realizado pelas mulheres.

Buscamos apreender as caracteristicas da relagdo entre trabalho produtivo e reprodutivo
e suas interfaces com a globalizag¢do para entender até que ponto a presenga chinesa no Polo
téxtil e de redes ocasionou mudangas neste trabalho. A partir da dinamica local, procuramos
compreender as caracteristicas gerais da configuracao dessas unidades produtivas baseadas no
trabalho familiar, entender como elas surgiram, como se organizam e como elas funcionam. Foi
importante também observar as interfaces de gé€nero e entender quais sdo as atribuigdes e papéis
que os homens e as mulheres desempenhavam no ambito desses espagos, com atengdo ao que
seria determinante nessa configuracdo, o que permitiu concluir que no ambito do Polo de redes,
a exploragdo do trabalho ¢ mais intensa no universo feminino, sendo a rotina e os controles
aparentemente fruto da liberdade das mulheres, evidencias de sua persistente exploragao.

Seguindo essa linha de raciocinio, o funcionamento da cadeia produtiva téxtil no
Nordeste brasileiro, priorizado a partir da constituicao deste setor no estado da Paraiba, foram
abordadas questdes relacionadas a sua origem e vinculos com a dindmica capitalista atual, se
voltando as configuragOes das relagdes sociais de trabalho na realidade local e suas interfaces
com aglobalizac&o, procurando perceber asinfluéncias dainsercdo chinesano Polo Téxtil ede
Redes de Sdo Bento. Além disso, fizemos um “mapeamento” do processo produtivo darede de
dormir, com o intuito de localizar no espaco temporal a evolucdo da industria téxtil de S&o
Bento e como ainser¢éo chinesa vem se adentrando nesses espacos.

Como estratégia de resisténcia pelos peguenos fabricantes locais para sobreviver aos
investimentos chineses no Polo, foram identificados trés momentos principais. a) a
simplificagdo do processo de feitura de redes de dormir, produzindo através do acabamento
“industrial” redes mais simples, o que possibilitao barateando da produgéo e consequentemente
uma producdo em maior quantidade, se caracterizando enquanto redes populares; b)
desenvolvimento de varandas artesanais com desenhos mais simples e com pontos maiores,
possibilitando assim a utilizagdo de menor quantidade de linha devido a abertura do tamanho
dos pontos e também de uma execucéo do trabalho mais rapida, e maior quantidade de redes
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produzidas; c) quanto as redes mais elaboradas, geralmente feitas sob encomenda devido ao
alto custo do material e também pelo trabalho envolvido, evidencia-se ato investimento em
uma quantidade maior de detal hes e acabamentos feitos a méo, proprios da culturalocal e que
a China ndo consegue copiar, imagina-se. Com tecidos desenvolvidos pelos proprios artesaos,
destacando-se a rede ponto cruz que € uma rede bordada cem por cento a mado e com um
processo produtivo manual que gira em torno de sessenta dias, devido o bordado do ponto do
tecido darede e também pelavaranda possuir um ponto muito fechado. Sendo estarede, criagdo
das artesas | ocais ndo tendo sido identificado até o momento apropriacéo desta rede pela China
ou por alguma empresa local.

| dentificamos que aimportacdo dos produtos téxteis chineses causou grande impacto na
producdo local e na expansdo da atividade téxtil no Polo de Redes, prejudicando os vinculos
locais. A presenca de investimentos chineses em S&0 Bento ocasionou mudangas significativas
na producéo e comercializagdo das redes de dormir, contribuindo para o fechamento das
fébricas locais, desvalorizando a m&o de obra familiar local, especiamente o trabalho das
mulheres, de grande valor no acabamento das redes.

Além disso, neste ano de 2019, os investidores chineses manifestaram interesse no
algodéo colorido desenvolvido pela Embrapa/Paraiba e pretendem ainda esse ano iniciar uma
producéo de algodéo colorido orgénico em S&o Bento, com o intuito de exportar o fio e asredes
de dormir produzidas a partir desse fio, paraa China. Foi a partir dessas intervengdes da China
no municipio de Sao Bento e de popularmente as pessoas se referirem a esses investimentos
enquanto “um negdcio da China’ e que vem “tomando conta de S&o Bento” que surgiu o titulo
desta tese.

Por fim, apesar do acesso a0 municipio pesquisado ndo ser facil, geograficamente
falando, este tema de pesquisa configura-se como amplo, fascinante e bastante abrangente,
podendo ser aprofundado em pesquisas futuras sob varios oticas; como por exemplo: a questao
da satde do trabalhador; da informalidade; da certificagdo das redes de dormir; do trabalho da
mulher; da atuacdo do Senai e do Senac no Polo; da apropriagdo da China do trabalho da
comunidade quilombola local a partir da produgdo de algodado colorido e fabricacdo das redes
de dormir; a inser¢do continua e persistente dos investimentos chineses nos Polos Téxteis do
Nordeste.

A expectativa ¢ de que possamos contribuir para compreensdao das contradi¢des
presentes nesses processos de exploracao de trabalhadores, em especial, das trabalhadoras nas

quais, as questdes ambientais, de valoriza¢do da cultura local e da ampliagdo de emprego e
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renda, sdo usadas para minimizar as perdas das populagdes locais em nome do desenvolvimento

e da sustentabilidade, retidas nas promessas da globalizacgdo.

keskosk
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Hoje foi o ultimo dia da pesquisa de campo... Me senti tdo bem aqui, acolhida... meu desejo era ficar por mais
tempo, ouvir mais e aprender mais... mas eu sei que é preciso colocar um ponto final na pesquisa. Ainda ha tanto
pra se estudar... Eu saio daqui sentindo que ndo foi possivel registrar tudo que eu vi, vivenciei e escutei e com
certeza ndo foi, seria impossivel... Despedi-me de cada um dos meus entrevistados com um “até a proxima” e
com um enorme sentimento de gratiddo, me sentindo como se estivesse partindo para um longa viagem e se
despedindo de amigos muito queridos. Dona Marizinha, ao se despedir de mim, falou: “Agora Jéssica, vocé
termina esse ‘trabalho’, né?” Voltei pra casa nesse dia com o coragdo apertado e chorei durante as longas horas
de retorno a Jodo Pessoa, com um sentimento de gratiddo por ter finalizado a pesquisa de campo, que por muitas
vezes eu tive medo de ndo conseguir... Nesse dia, estava chovendo e a agua da chuva vazava dentro do onibus,
como se de certa forma a vida entendesse o que eu estava sentindo...

(Ultima anotagio do meu caderno de campo, Jéssica Lobo Sobreira, 2019).
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APENDICE A — Entrada do municipio de Szo Bento - PB
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Fonte: Jessica Lobc; Sobreira. 2017.

APENDICE B - Redes de Sfo Bento sendo comercializadas em |c6-Ceara
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Fonte: Jéssica Lobo Sobreira, 2016.

APENDICE C - Redes de Sdo Bento sendo comercializadas na Feiralivre de Ico-Ceara

Fonte: Jessica L obo Sobreira

APENDI CE D - Redes de S3o Bento sendo comercializadas no Centro de Jodo Pessoa— PB

Fonte: Jessica Lobo Sobreira, 2018.
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APENDI CE E - Fotografias da 12 Expotéxtil realizada em S3o Bento, PB em parceria com o Sebrae, Senai ea
Prefeitura Municipal de S&o Bento, PB

instiruro SENAIS
T ——

¥ ORIV

Pagas desernalddas para
o desltle coscaitual da 1°
edighe da £XPO TEXTIL,
mafzada no munitigio de
S840 Reptm - Puraiba

e Mt & smde & AT T
s BTN A A
AR 4 eptn K i

R

Fonte: Jessica Lobo Sobreira, 2017.



APENDICE F - Redeiro de Sdo Bento comercializando redes de dormir na cidade de
Lavras da Mangabeira, Ceara.

Fonte: Jéssica Lobo Sobreira, 2017.

APENDICE G - Redes populares de Sao Bento sendo comercializadas em
comércio no centro da cidade de Lavras da Mangabeira, Ceara. 2017.

Fonte: Jéssica Lobo Sobreira, 2017.
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APENDICE H - Redes populares de Sdo Bento sendo comercializadas em comércio no centro da cidade de
Juazeiro do Norte, Ceara.

..

Fonte: Jéssica Lobo Sobreira, 2018

APENDICE I — Feiteiras aprontando as redes de dormir em Sio Bento, PB

Fonte: Jéssica Lobo Sobreira, 2018.
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APENDICE J -Varanda industrial sendo fabricada em S3o Bento, PB. 2017.

Fonte: Jéssica Lobo Sobreira.

APENDICE K - Detalhe da varanda industrial sendo fabricada em S3o Bento, PB.

Fonte: Jéssica Lobo Sobreira.



APENDICE L - Redes de Sdo Bento sendo comercializadas na Avenida das Nagdes, no bairro de
Canasvieiras, Zona Norte de Floriandpolis, Santa Catarina.

Fonte: Jéssica Lobo Sobreira.

APENDICE M - Mantas de Sdo Bento sendo comercializadas na Avenida das Nacdes, no bairro de
Canasvieiras, Zona Norte de Floriandpolis, Santa Catarina.

L o v

Fonte: Jéssica Lobo Sobreira.
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PRINCIPAIS 1983 1986 2015 2019
QUESTOES
Escoamento: (1) Facilidade relativa; produto (1) Muita facilidade; h&| (1) Idem
acabado caro; dependénciade (1) idem estradas de acesso a| (2) Novos designs; forte

“O mercado é
submetido a
regras’
Concorréncia
fortecomaChina.

Distribuicgo

fatores externos:
(comportamento agricultura,
clima, colheitas)

Concorrénciaforte:
e  precosem queda
e demanda flutuante

(1) umsb cand: vigante

(2) rédea propria; vigante e
feiteira mesmo segmento de
mercado que (1)

e precos estaveis (plano
Cruzado)
e demandaem alta

(1) idem
(2) vigjante somente

@

2

entrada e saida da cidade;
rede com grande variagdo
de preco e modelos, a
agricultura estd
enfraguecida no municipio
e exerce pouca
dependéncia no setor.

Precos instaveis devido a
variagdo do ddlar.
demanda em alta

Vigjante (redeiro),
correios, transportadoras
locais (Prensa), internet,

exportadas para trinte
paises, Feira da Pedra.

Ampliada; mercado local,
nacional e adgumas
fronteiras da América do
Sul via carro proprio; Um
pequeno nicleo de
empresarios  locais da
cidade detém a maior parte
das exportacOes. Feiteiras:
apenas mercado local.

concorréncia com as redes da
Ching; Introducéo dos
conceitos de sustentabilidade,
marketing. Atuacdo do Sebrae
e Sena.

(3 As grandes empresas se
apropriam do trabaho e da
culturadasfeiteiras.

(49 A China provocou a
desvalorizacdo do trabalho
local. Fechamento de fébricas.

e Precos flutuantes e demanda

em queda

(1) idem
(2) idem.

Fonte: Adaptado de Azais (1986) com dados obtidos na pesguisa de campo. Jessica Lobo Sobreira, 2019.
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PRINCIPAIS 1983 1986 2015 2019
QUESTOES
1. “Existem |dem. |dem.
barreiras ao e aguisicio detear e Idem. Recorrem a0
ingresso” (manual e e (2) recorrem a0 SEBRAE
e financeiras mecanico) cara SENAI Ha demanda
e dequalificacdo e 15méspaa e Problema de de tecelOes
urdidor e teceldo qualificagdo masL _ a o
e imediatapara sentido de forma ausencia  de Feiteiras seguem sem
“acabamento”, mas mais aguda: falta feiteiras e de possibilidade de
tentativa de de tecel es, pessoas mas acumulagéo,  assm
sofisticaco, de Mecani cos, jovens  que como o0s teceldes.
procura de novo torneiros. querram Ganhos apenas para
segmento e Problema de aprender o reproducao social.
evas3o dos oficio.
qualificados Em torno de
R$ 1, 200
reas para
tecel 80. O
trabalho do
urdidor  foi
incorporado
pelo teceldo |dem.
na maoria
dos casos. Foram identificados
(1) revenda dos teares (1) idem. ¢asos em que

2. Logica
funcionamento

de

manuais aos
estabel ecimentos no

(2) Investimentos
em  atividades

agricultores familiares
utilizaram dinheiro do

Fonte: Adaptado de Azais (1986) com dados obtidos na pesquisa de campo. Jéssica Lobo Sobreira, 2019.
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e em periodo de
crescimento da
atividade é o
nimero de
estabel ecimento
gue aumenta e
nao seu tamanho

3. Aparecimento de
relagdes novas?

campo para compra
de teares mecanicos

(2) investimentos do

capital em operacOes
financeiras e na
agricultura (arroz,
banana, gado)

Familia: célula de base
Atividade tradicional

produtivas
industriais
(fiacdo)
Utilizacdo  da
capacidade
produtiva ao
maximo
Melhoria e néo
aumento do
pargue industrial

(3) Concretizagdo da

unido (fiagdo):
reforgo da
solidariedade
familial e intra-
amigos
(confianga)

e Nenhum
programa de
apoio aons
peguenos

Compra de
teares
obsoletos da
indistria
téxtil Paulista
que sS40
vendidos
como sucata.
Algumas
tecelagens
investiram em
teares mais
modernos
paraaumentar
aproducao.

Familia
continua
sendo o]
nucleo central
da producéo.

Incentivo do
Governo Federal

Pronaf como estratégia
para expansdo da
atividade produtiva,
como comprar de
insUMos e maguinas,
assm como foi
diagnosticado na
pesquisa de Andrade
(2017) no contexto do
Polo de Pernambuco.

China comandando as

importagoes e
ameando o]
financiamento oS

investimentos para
plantacdo da cadela
téxtil de agoddo
colorido. Pensa em se
apropriar de toda a
producdo das redes
feitas com agodao
colorido.

Fonte: Adaptado de Azais (1986) com dados obtidos na pesquisa de campo. Jéssica Lobo Sobreira, 2019.
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produtores e Municipa aos
urbanos meédios e
e Nenhuma subvencdo e Mehoria  dos grandes
4. Papel do Estado e Servicos publicos servicos publicos produtores. O
deficitérios (telefone, agua, pequeno
estrada, ndmero produtor e
de escolas) sobretudo
oriundo da
agricultura |dem

familiar nao
pOSsui acesso ao
crédito e a
expanséo da sua
atividade.
Melhoria  dos
Servigos
publicos mas
problemética de
poluicdo
ambiental
grande.

5. Relagbes poder
local/ poder
central

Fonte: Adaptado de Azais (1986) com dados obtidos na pesquisa de campo. Jéssica Lobo Sobreira, 2019.
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Poder local/ e Apoio politico a um e Apoio politico ao

empresas grupo de oposicéo ao grupo da
governo estadual Situacéo

e Ligacdo estreita Apoio politico do

(aliangas) — prefeito, e idem grupo da situacéo.
vice-prefeito, médico: - compra de
proprietarios de fiacao Relagbes
manufatura comerciais com a

China estreitadas.
China dominando
0 mercado interno.

Fonte: Adaptado de Azais (1986) com dados obtidos na pesquisa de campo. Jéssica Lobo Sobreira, 2019.
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PRINCIPAIS QUESTOES 1983 1986 2015 2019
A- FORMAS DE Monetarizacao mas | Idem
PRODUCAO (F.P.) Monetarizacao Idem muito relagao
1. Produgdo de | Nao: um s6 produto final | Ligeira diversificacao comercial estabelecida
mercadorias Muitos estabelecimentos | Id. na troca
Gama variada pequenos (1)
2. Heterogeneidade das | Poucas manufaturas | [dem
F.P. médias Idem
3. Local de producao Em (1), confundido com
lugar de moradia
B- FATORES DE (1) Idem
PRODUCAO (1) Dependéncia  do
1. Acesso a matéria- capital comercial Teares mais antigos ‘
prima local, nenhuma (2) Diminuigao da | foram mantidos porque Alt?_“ 1nseFQ€10 do
“o setor capitalista tentativa para dependéncia s30 os teares manuais | capital chinés em
alimenta o SI” reduzi-lo. Sem (compra de fiagdo) | que produzem uma glta es.cala,
possibilidade  de trama do tecido mais 1nc19s1ye com
estocagem. grossa e mais | Possibilidade de
(2) Dependéncia total valorizada. montar uma fiagdo

das fiagdes e em
menor grau do cap.
Comercial local

Ha um grande numero
de teares com

de algodao colorido
em 2020...

Fonte: Adaptado de Azais (1986) com dados obtidos na pesquisa de campo. Jéssica Lobo Sobreira, 2019.
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2. Tecnologia

Processo de producao

Inovacao
Faculdade de
adaptacdo dos (1):

“extended fungibility”:
os fatores internos sao
um trunfo

Atividade intensiva em
trabalho

Viérias operagoes.
Melhorias possiveis mas
falta capital

Aquisi¢gdo  de  novos
equipamentos cara (teares)

Fraca: Unicidade da
produgdo

Possivel: artigos de luxo

Sim: processo de
produgdo
(acabamento) nao
mecanizavel.

Idem Capital “voltou para
a esfera produtiva”

Idem

Diversificag¢ao
embrionaria

Idem

tecnologia de ponta
oriundos da Asia.

Média: sdo fabricados,
mantas, redes de
dormir, produtos para
cama, mesa € banho e
também panos de prato.

Redes de luxo sdo
fabricadas.

Idem

Alta jornada de

trabalho, com mais de
12 horas diarias em
quase totalidade das
tecelagens.
Acabamento cem por
cento manual em
jornadas exaustivas.

Idem

(1) = estabelecimentos pequenos

Fonte: Adaptado de Azais (1986) com dados obtidos na pesquisa de campo. Jéssica L obo Sobreira, 2019.

(2) = manufaturas médias
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1983 1986 2015 2019
1. Tipo de Forga de (1) FT familiar (3) FT familiar (1) FT familiar Idem.
trabalho (FT) - externa “por - id. - externa “por
empregada no peca” - id. peca”
processo de - trabalhadores por - trabalhadores por
producdo tarefa (feiteiros/as) -id. tarefa (feiteiros/as)
- intermedidrios - intermedidrios
(4) 1d.
2. Necessaria a (2) FT interna nao - supressao desta (2) FT interna nao
reproducdo FT declarada categoria, fim do declara
“ndo regulador de FT externa controle FT externa ¢
salario” (racionalizag@o no mencionada em
processo de casos de grande
producdo) demanda
Id. Idem.
Fonte principal de renda
Fonte principal de renda
3. Divisao sexualdo | (1) e (2): Id.
trabalho tecelagem, urdimento: Id. tecelagem, urdimento: Idem.

ativ. Masculinas
acabamento: ativ.
feminina

ativ. Masculinas, mas
principalmente no
urdimento foram vistas

Fonte: Adaptado de Azais (1986) com dados obtidos na pesquisa de campo. Jéssica Lobo Sobreira, 2019.
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4. FT explorada:
“gestdo mais livre
da FT?

“Estratégia” de
sobrevivéncia

(2) :

e Numerosas horas de
trabalho

e Liberdade maior do
que em (2)

e Possibilidade da
acumulagdo
reduzida

e Salario baixo

e Auséncia de
cobertura social

e Se FT qualificada:
+2 SM

e FTinternae
externa:

aproximadamente 1
SM

(1) :
Id.

Id.
Id.

Id.
Id.

(2):
Id.

Id.

Feiteiros e Feiteiras:

algumas mulheres
realizando o processo.
acabamento: ativ.
Feminina no que se
refere as varandas. Os
homens tem se inserido
no acabamento para fazer
o caré.

Comercializagao:
masculina.

Idem

Idem.

Idem.

Fonte: Adaptado de Azais (1986) com dados obtidos na pesquisa de campo. Jéssica Lobo Sobreira, 2019.
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Id.
Pouca possibilidade de
Feiteiras e Feiteiros: Id. acumulagao.

e Numerosas horas

de trabalho
e Nenhuma Id.

possibilidade de

acumulagdo
e SalarioentreOe 1

SM

Legenda: FT = forca de trabalho/ SM = saldrio minimo.
Fonte: Adaptado de Azais (1986) com dados obtidos na pesquisa de campo. Jéssica Lobo Sobreira, 2019.
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ANEXO A —Jorna da Paraiba— Importacéo de Produtos Chineses

S80 Bento sofre com importagao de produtos chineses

http://www.]ornal daparai ba.com.br/economia/sao-bento-sof re-com-importacao-de-produtos-
chineses.html

Ultimo acesso em: 15 de mar. 2018.

Jornal da Paraiba
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ANEXO B - Jornal da Paraiba / Redes de dormir de Sao Bento e vendas online
Jornal da Paraiba 13/05/2019

Sao Bento produz 12 milhdes de rede por ano e escoa produ¢ao com vendas online
https://www.jornaldaparaiba.com.br/economia/sao-bento-produz-12-milhoes-de-redes-por-
ano-e-escoa-producao-com-vendas-online.html

FECONOMIA E NEGOCIOS » .

Sao Bento produz 12 milhoes de rede por
ano e escoa produciao com vendas online

mabeutrrn crmprvgs e dm man e b dhe exdmebe o crinbeen preem o s e desen e

Redeiro do século 21

“Ea 200 Nlho de redemra. Men pad, Beo Geoddo, 800 redetro Suramte suotos ssos, viajou o Brasll
Intelro, aé o Pamguad, veadendo redes de tarma ambalande, colocnva uma reds 0o ambyo ¢
vendia do cara om cass, veoxlia ras praime®, conta Yraoehaoo Nadian Vielm, dono de v dae

mim e wrrpesse o redew e S50 St Sews Geralidu, purden, niw quera que o filha virses
vendedor ambalante, pedot pesigos da proflssio, O e-commerse Sl o solugio. "Abel um site, era n
aportunidade que eu tinha de ser igual w meu pad, o6 que e onsa, de ey paro o oumputador”
explica n ernpresirin

O surgpimento das vendes on-ine permetiu n entrads de Nadjon no marcado o repreeenton sim
covecimento sxponencas] dos negdoios de ncle na cdade de Sa0 Bento. Ao izvis de verder ds
POTUN €10 POITH,. 06 OO ontes gankaram, [sstantaosameuts, woance mudind S seas procdunos

Inlctulmente, receldasoos um pedide por semana. Hoje, sio 200 poddos®, comparn
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0 portal de entradn da eidade de Sio Beato, no alta seetio parsibumo, j4 delxa claro qual ¢ o
neghcho local suspensa em vigas de concreto, uma rede de dormir de 8 metros de comprimento
avanga até & metado da rodovia, saudando os visitantes. Para que 580 reste dédvida, a frase “a
capltal mundial das redes” fol pintada bogo abaixo,

N0 & wm tiado oficial, mes, com 12 milhdes de redes produzidss o comerclalizadas por mno, »
cidade & cortamente uma das malores produtoras de redes do Brasil, Junto & prodiugio de mantss
produtos tixteds ¢ insumos de rede, o indisteis ¢ responsdrel por 80% da mito de obrs dlsponivel
da cidade, contribuindo pars que o indice de desempeego bocad sela priximo de o%

A refagiio de S3o Bento com as redes comegon antes mesmo da emancipagio da cidade, em 1959
As familins sstabelecidas na regido ji tmbahavam com fabricagaa de redes #m teares manuais, e
vendiam a produgso como ambulantes. A profissiio fot pasmada de geragiio em geragio, e, coma
surgimento da Internet e das vendas on-line, 0 comércio cmescen.

Fratesocn v Oclstr vesdes: seas prodaiss imdes [Fotce Sufacy Miraecs, Corrms |

Volume de postagem de cidade grande

A vidade de S3o Bento, porém, niio tem terminnl redovidrio, muito menos asroporto. A produgao
de redes, por isso, & escoada guase gque exclusivamente pelos Correios. Segundo 2 empresa estatal
a agéncia de S30 Bento € a teroeirn muis movimentada da Paraiba. Em volume de postagem, a
cidade 30 perde pars Jodo Pessoa e Campline Grande

“Se nio fossem as Correlos, a pente ko tnha como traballar com vendas on-line”, uflema
Gilberto dos Santes Vielrs, também empresdsio do ramo de redes em Sdo Bento. Para Nadjan
Viedrn, o suporte oferecido pels empresa ajudoo seu negdelo a erescer,
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ANEXO C - Trabalhadores flagrados em caminhdo bau com redes de Sio Bento

http://g1.globo.com/sp/bauru-marilia/noticia/2015/02/trabalhadores-sao-transportados-em-
redes-no-bau-de-caminhao.html

11/02/2015 11h33 - Atualizado em 11/02/2015 12h06

Policia flagra trabalhadores em
redes penduradas em bau de
caminhao

Vendedores viajavam do Rio Grande do Sul para a Paraiba.

Viagem foi interrompida em Guaicara, SP.
Do G1 Bauru e Marilia

— 2
Caminhao foi parado em fiscaliza¢ido na BR-153 (Foto: Divulgagio/ Policia Rodoviaria Federal)

A Policia Rodoviaria Federal interrompeu a viagem de um grupo de trabalhadores que saiu do

Rio Grande do Sul com destino a Paraiba. O caminhdo em que eles estavam foi parado durante

uma fiscalizagdo na BR-153, em Guaicara (SP), por excesso de velocidade.
Quando os policiais abriram o batl, constataram mais irregularidades. Dezoito vendedores
viajavam no interior da carroceria instalados em redes. Eles voltavam de uma temporada de trés

meses vendendo as redes no interior do Rio Grande do Sul e iam para casa, em Sao Bento (PB),

uma viagem de quase 4 mil quilometros.
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A legislagao proibe o transporte de passageiros em compartimento de cargas. Além desta
irregularidade, os trabalhadores informaram que ndo tinham registro em carteira.

O boletim de ocorréncia feito na base da Policia Rodoviaria Federal foi encaminhado para o
Ministério Publico do Trabalho. Os trabalhadores foram impedidos de continuar a viagem. De

acordo com a PREF, eles seguiram para o terminal rodoviario de Lins.

@ . .

\i;_
‘\
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ANEXO D
https://www.saobentoemfoco.com.br/noticia/13871/prefeitura-de-sao-bento-realiza-reuniao-
com-feirantes-sobre-mudanca-para-o-shopping-das-redes

NOTICIA

Prefeitura de Sao Bento realiza reunidao com feirantes sobre mudanga para o
Shopping das Redes

Prefeitura de Sao Bento realiza reuniao com feirantes sobre mudanca para o

Shopping das Redes
23/11/2017 14h57

Por: Sdo Bento em Foco
Ouvir:0:00

—

Ocorreu na noite desta quarta-feira (22), na cidade de S&o Bento, no auditério do
Shopping das Redes, uma reunido com os feirantes da Feira da Pedra, para tratar do
processo de mudanga do local da feira, de onde funciona atualmente, no centro da
cidade, para o Shopping das Redes. Participaram da reunido, feirantes de S&o Bento
e cidades circunvizinhas, como Brejo do Cruz, Jardim de Piranhas e Paulista.

A reunido foi realizada pelo secretario municipal de Administracdo e Financas, John
Lucio, que informou aos presentes como se dara o processo de migragao da Feira da
Pedra. “Sera realizado um novo cadastro para os feirantes adquirirem as barracas, a
partir do dia 15 de Dezembro. Os documentos solicitados serdo os documentos
pessoais (RG e CPF) e a Certiddo Negativa de Tributos municipais. Serdo
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disponibilizados de inicio, 420 pontos para as barracas”, disse John.

Caso haja uma procura maior, a prefeitura ira fechar uma das ruas laterais do
Shopping, fazer uma cobertura metalica e instalar mais barracas, de acordo com a
demanda solicitada.

AS BARRACAS

John Lucio informou que foram abertos dois processos de licitacdo para a compra do
material para confeccdo das barracas, porém, ambas n&o apareceram empresas
interessadas. “Por esse motivo, as barracas foram compradas prontas pela prefeitura
e serédo repassadas aos feirantes”.

As barracas serdao padronizadas, medindo 2,0m x 1,0m, distribuidas no espaco de
maneira que possibilitem o acesso a todos os lugares. O engenheiro responsavel pela
organizagédo do espaco, Rodolfo Dias, disse que foi feito um estudo para que haja
acessibilidade a todas pessoas, inclusive cadeirantes e portadores de necessidades
especiais.

A aquisi¢cao do direito de uso da barraca sera através de comodato, por um periodo
de 10 anos, no valor de R$ 1.156,46. O feirante ird pagar 35% do valor de inicio,
depositado numa conta da prefeitura e tera um prazo, ainda a ser estipulado, para o
pagamento do restante do valor. O critério de escolha dos lugares das barracas sera
atraves de sorteio entre 0s feirantes.

FUNCIONAMENTO

A Feira do Shopping das Redes ira continuar com as mesmas caracteristicas,
funcionando as segundas-feiras, e acomodara todos os feirantes interessados de S&o
Bento e regido. A ideia é que a feira comece a funcionar no Shopping assim que todos
estiverem cadastrados e adiquirirem as barracas.

A forma de administragdo do espaco, sera através de um regime de condominio, onde
os feirantes irdo arca com as despesas de estrutura gerencial, seguranga e limpeza.
Essa despesa sera dividida entre todos os feirantes de forma igual. De inicio, uma
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empresa sera contratada pela prefeitura para administrar a Feira. “Futuramente, se os
feirantes tiverem interesse de se organizarem para administrar a feira, sera feita sem
problema algum’, informou John.

Os feirantes tiveram espago para fazer perguntas durante a reunido, afim de
esclarecerem suas duvidas.

Estiveram presentes também, o advogado Layon Rodolfo, do setor juridico do
municipio, o secretario de Infraestrutura, Toni Lucio, o coordenador de tributos do
municipio, Raphael Araujo, o coordenador de Desenvolvimento Econémico, Turistico
e Tecnologico, Wallison Relre, e Hudson Albino, do setor de Licitagdes do municipio.
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ANEXO E — PRF encontra maconha em redes de dormir

https://g1.globo.com/pr/oeste-sudoeste/noticia/2019/02/18/prf-encontra-mais-de-70-kg-de-
maconha-escondidos-em-redes-de-descanso.ghtml

PRF encontra mais de 70 kg de
maconha escondidos em redes de
descanso

Droga estava no bagageiro de um 6nibus que seguia de Foz do Iguacu para Pato
Branco; dois passageiros foram presos.
Por G1 PR

18/02/2019 15h00 Atualizado ha 11 meses

As redes com a maconha estavam no bagageiro de um 6nibus; dois passageiros
foram presos — Foto: PRF/Divulgacao

Policiais rodoviarios federais encontraram 72 kg de maconha escondidos no
meio de redes de descanso.

O flagrante foi feito nesta segunda-feira (18) durante uma abordagem no
posto de fiscalizacao da BR-277 em Santa Terezinha de Itaipu, no oeste do
Parana.
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A droga e as redes estavam no bagageiro de um 6nibus que seguida de Foz do
Iguagu para Pato Branco, no sudoeste do estado.

Dois passageiros, de 27 e 28 anos de idade, foram presos em flagrante. Eles
disseram aos agentes que levariam a maconha até Francisco Beltrao.

Os suspeitos foram encaminhados para a Delegacia da Policia Civil de Santa
Terezinha de Itaipu.

ey

No total, foram apreendidos 72 kg de maconha; droga seria levada para
Francisco Beltrao — Foto: PRF/Divulgacao



