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RESUMO

Observou-se, a partir da imersdo na literatura sobre praticas organizativas em organizagoes
das culturas populares, a existéncia de uma lacuna de pesquisa tedrico-empirica a respeito da
relacdo tedrica entre a lente das préticas organizativas e a ferramenta analitica da
interseccionalidade e empirica no que se refere a organizagédo ao fenémeno investigado com
o Slam Caruaru. Assim, esta pesquisa teve como inquietacdo, entender como as praticas
organizativas do Slam Caruaru poderiam ser compreendidas a partir de uma analise
interseccional. Para esse entendimento, definiram-se como categorias de analise tedricas: o
conceito de praticas organizativa, observado principalmente em Theodore Schatzki; o
entendimento construcionista da interseccionalidade, bem como, a relacdo entre poder e
intencionalidade. Como meio/caminho/metodologia para operacionalizar a pesquisa e
acessar o campo, foram mobilizadas as técnicas da observacdo participante, entrevista em
profundidade, com nove praticantes, e analise documental visual e textual. A analise das
informacdes aconteceu/foi realizada por meio da analise de narrativas tratada por Barbara
Czarniawska (2004), que se baseia na explicacdo, explanacdo e exploracdo. Alicercados
nestes estudos, os achados da pesquisa resultam na identificacdo e analise de quatro praticas
organizativas do Slam Caruaru. Séo elas: pratica de escrita de poesias marginais, pratica de
apresentacdo/performance; pratica de avaliagdo na competicdo e pratica de elaboracédo de
projetos culturais. Constatou-se que as interseccionalidades dos praticantes se revelam nas
praticas organizativas, mais precisamente, na pratica de escrita de poesias marginais, onde é
possivel visualizar os lugares de fala, as intersec¢des e suas subjetividades. Conclui-se como
contribuicdes da pesquisa: o fortalecimento da relacdo teérica mobilizada, e o fato de se ter

dissipado a lacuna de pesquisa identificada sobre organizacdes culturais.

Palavras-chave: praticas organizativas; interseccionalidade; resisténcias; desigualdades;
contexto periférico; culturas populares; SLAM.



ABSTRACT

It was observed from the immersion in the literature on organizational practices in popular
culture organizations the existence of a gap in theoretical and empirical research regarding
the theoretical relationship between the lens of organizational practices and the analytical
tool of intersectionality and empirical research regarding the organization of the phenomenon
investigated with the Slam Caruaru. Thus, this research had as a concern to understand how
the organizational practices of Slam Caruaru could be understood from an intersectional
analysis. For this, we defined as categories of theoretical analysis the concept of
organizational practices observed mainly in Theodore Schatzki, the constructionist
understanding of intersectionality, as well as the relationship of power and intentionality. As
a means to operationalize the research and access the field, it mobilized the techniques of
participant observation, semi-structured interviews with nine practitioners, and visual and
textual document analysis. The analysis of the information was by means of narrative
analysis, which adopted the narrative analysis treated by Barbara Czarniawska that is based
on explanation, explanation and exploration. Based on this, the research findings result in the
identification and analysis of four organizational practices of the Slam Caruaru, they are:
marginal poetry writing practice, presentation/performance practice; competition evaluation
practice and cultural project elaboration practice. It was found that the intersectionalities of
the practitioners are revealed in the organizational practices, more precisely, in the practice
of writing marginal poetry in which it is possible to visualize the places of speech, the
intersections and their subjectivities. We conclude contributions of the research: the
strengthening of the theoretical relationship mobilized, to have dispelled the identified

research gap on cultural organizations.

Keywords: organizational practices; intersectionality; resistances; inequalities; peripheral
contexto; popular culture; SLAM.
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1 INTRODUCAO

As teorias da pratica, também conhecidas por “abordagens da pratica” ou “estudos
baseados em pratica” (EBP), vém trazer para os estudos organizacionais (EOR), uma outra
perspectiva filosofica/epistemoldgica, distanciando-se do viés funcionalista, predominante
nos EOR hegemonicos (MIETTINEN; SAMRA-FREDERICKS; YANOW; 2009;
FIGUEIREDO, 2013, BISPO, 2015); pois, o paradigma funcionalista & o mais presente nos
EOR e “[...] tende a ver a sociedade como ontologicamente anterior ao homem, colocando o
homem e suas atividades dentro desse contexto maior” (CABRAL, 2004, p. 12).

Os(as) pesquisadores/as que situam suas pesquisas no paradigma funcionalista
tendem a se pensarem neutros/as, ndo observaveis no campo; decifram os fenémenos
baseados na racionalidade do conhecimento e “[...] explicam o mundo social em termos de
estruturas e fungdes fisicas e bioldgicas similares aquelas do mundo natural” (CABRAL,
2004, p. 13), ou seja, sistémico, regulamentador da dindmica social e relacionado ao
objetivismo (VERGARA; CALDAS, 2005). Nesse sentido, os EBP trazem para os EOR
outra possibilidade de leitura do fenébmeno social e da producéo do conhecimento, tal como
o0 paradigma interpretativista na década de 1970 e os estudos criticos e pds-modernos em
1980, que se posicionaram como alternativas ao viés funcionalista (VERGARA; CALDAS,
2005, p. 66).

Os estudos baseados em pratica tém o objetivo “[...] de explicar fendmenos sociais
de maneira processual sem perder o contato com a natureza mundana da vida cotidiana e a
natureza concreta e material de atividades com as quais estamos todos envolvidos”
(NICOLINI, 2013, p. 9, traducdo nossa), ou seja, busca-se olhar para os fenémenos sociais a
partir de outra lente que possibilite perceber outros modus operandi de organizacdo
(NICOLINI, 2013).

As teorias da pratica compreendem que as organizacfes sdo compostas por diversas
praticas organizativas, e que as organizagdes s existem e acontecem por e a partir de suas
praticas. Por sua vez, as praticas sdo maultiplas e diversas. Assim, ao conceber que as
organizacOes ndo sdo entidades fixas e rigidas; mas, compostas por praticas de organizar,
amplia-se o entendimento e o espectro do que seja uma organizacdo; e, consequentemente, o
campo de pesquisa nos estudos organizacionais (SOUZA; COSTA,; PEREIRA, 2015;
DUARTE; ALCADIPANI, 2016). Pode-se dizer, entdo, que “[...] uma organizacdo € um
nexo de praticas e arranjos materiais” (COUTO; HONORATO; SILVA, 2019, p. 258).
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A lente tedrica da prética entende que s6 é possivel visualiza-la, acontecendo; por
isso, trabalha-se com a ideia de organizing. Considera-se também que a organiza¢do ndo
deveria ser o foco, em si, dos estudos organizacionais; mas, sim, 0S processos organizativos
que a compBem (doing), a préatica acontecendo e as conjecturas futuras (SCHATZKI, 2006;
2012; DUARTE; ALCADIPANI, 2016). Em outros termos, “[...] 0 organizing ocorre tanto
em empresas, quanto na forma como se organizam bairros ¢ comunidades” (p. 740). Assim,
entende-se ““[...] que ndo esta preso a nenhuma dessas entidades, operando na sociedade como
um todo através de relagcdes de poder que constituem corpos, subjetividades e sentidos”
(SOUZA; COSTA,; PEREIRA, 2015, p. 740).

Por “conjecturas futuras” entende-se que uma préatica inicial pode desencadear
diversas outras praticas no decorrer do tempo, como também pode ser praticada por outros
praticantes e, ainda, permanecer conectada a pratica de origem. Uma metéfora interessante
para a compreensdo desse movimento é a de um espiral, que parte de um ponto inicial
(primeira préatica), e continua a dar voltas (praticas que derivaram da inicial), sucessivamente.
N&o se sabe como serdo as proximas voltas do espiral (ou seja, quais praticas derivardo da
pratica inicial); mas, que estardo conectadas e buscando reproduzir a primeira
(FIGUEIREDO, 2013).

Assim, entende-se que as praticas organizativas constituem o organizing e séo
constituidas pelo saber-fazer, regras, estrutura teleoldgico-afetiva e entendimentos gerais
(SCHATZKI, 2003; 2006). As préaticas organizativas acontecem em determinado tempo e
espaco especificos; por isso ndo se consegue captura-las, vé-las acontecendo por completo,
somente no momento presente, sendo possivel conjecturar 0 que resultara destas préaticas
(SCHATZKI, 2006; 2012).

As préticas organizativas que constituem o organizing se ddo no cotidiano. Portanto,
para compreender as praticas, € importante olhar para o cotidiano e para o contexto local
(BISPO, 2013; SANTOS; SILVEIRA, 2015). Diversas sdo as praticas que podem ser
acessadas no cotidiano como: as organizativas, de resisténcia, de género, entre outras. Sabe-
se que, independente da pratica que se busca identificar e, posteriormente, analisar, é
imprescindivel saber que as praticas também sdo permeadas por relacfes de poder entre seus
praticantes. Em outros termos, entende-se, nesta pesquisa, as organizacdes, ndo como algo
fixo e construido a priori; mas, sim, como verbo; e que acontece a partir de processos. Além,
dessas consideragdes, [...] “onde ha poder ocorre ordenagéo, producéo e classificacdo social.

Somente existe organizagdo onde ha poder; ou seja, organizagdo significa poder, ordem e
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controle. Assim, para 0 construcionismo, 0 termo ‘“organizacdo” é entendido como
microprocessos de ordenamento” (SOUZA; COSTA; PEREIRA; 2015).

No entanto, uma critica feita aos estudos baseados em préatica (EBP), refere-se a falta
de abordarem aos porqués de uma pratica acontecer, aos motivos pelos quais a pratica acaba,
quem ganha com a prética, a quem interessa a continuidade ou fim desta pratica. Desse modo,
o0s(as) pesquisadores(as) precisam estar atentos, para compreender a pratica por meio “[...]
da intencionalidade dos agentes sociais, das razdes que motivam as praticas e da finalidade
da acdo pratica” (FIGUEIREDO, 2013, p. 14). Este esforco reflexivo foi adotado nesta
pesquisa. Ao fazé-lo, as praticas ndo serdo percebidas por meio do viés funcionalista e
estrategista, que orientam outras teorias consolidadas pelo mainstream. Foi justamente para
ser uma alternativa aos estudos hegemonicos, que os estudos baseados em praticas
emergiram.

Esta pesquisa parte do entendimento das praticas organizativas a partir de Schatzki
(2003; 2006; 2012), e entende que, além do saber-fazer, das regras, estruturas teleolégico-
afetivas e dos entendimentos compartilhados, as praticas sdo interlacadas e perpassadas por
relacbes de poder. Aqui, priorizam-se as relacBes de poder e, ndo, necessariamente, as
estruturas e mecanismos de poder; pois, sabe-se que o poder também se faz presente nas
relacfes, que sdo permeadas por um jogo dual/dialético e relacional de poder e saber
(FOUCAULT, 1979).

Dessa forma, [...] “ha relacGes de poder entre um homem e uma mulher, entre aquele
que sabe e aquele que ndo sabe, entre os pais e as criangas, na familia. Na sociedade ha
milhares e milhares de relagdes de poder” (FOUCAULT, 2006, p. 231). Esta concepgéo de
poder relacional, adotada nesta pesquisa, permite que seja possivel visualizar o poder para
além das hierarquias e estruturas; logo, é possivel alegar que existem diversas possibilidades
de relagbes de poder. Por exemplo, entre um praticante que detém determinado saber-fazer e
outro praticante que nao o detém.

Além disso, cabe destacar que as praticas organizativas preveem que, a pratica de
uma atividade contempla o saber-fazer daquela atividade; e que, segundo Foucault (1979;
2006), saber € poder; assim como o poder refletido no corpo e mente, que pode ser controlado
objetivando a docilidade, disciplina e controle (FOUCAULT, 2013). Ademais, as praticas
organizativas sdo realizadas por praticantes que compartilnam inteligibilidades, saberes-
fazeres que embasam as relagOes de poder.

Diante deste entendimento, surge a necessidade de analisar as relaces de poder nas
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praticas organizativas. Para discutir as relagcdes de poder, esta pesquisa recorre a ferramenta
tedrico-metodoldgica interseccional. Esta escolha se d& por entender que a
interseccionalidade, que é fruto do movimento feminista negro, possibilita trazer a tona as
diferencas e desigualdades que marcam as identidades e vivéncias. Além dessa compreensao,
a interseccionalidade tem como agenda de pesquisa entender as desigualdades e relagdes de
poder e alcancar a justi¢a social (MARTIN; REYNOLDS; KEITH, 2002; HANCOOK, 2007;
ZAMBONI, 2014; COLLINS, 2017; MOUTIAN, 2017).

A ferramenta tedrico-metodoldgica da interseccionalidade possibilita localizar
socialmente os praticantes em seus respectivos cruzamentos, nas avenidas de opresséo ou
privilégio (RODRIGUES, 2013; AKOTIRENE, 2019; STEINFIELD et al., 2019), por
considerar os marcadores sociais da diferenca (género, raca/etnia, classe, sexualidade,
nacionalidade, deficiéncia, entre outros), interseccionados, sem hierarquiza-los. Esta
pesquisa entende que os marcadores sociais da diferenca s&o “[...] uma maneira de designar
como diferengas sdo socialmente instituidas e podem conter implicacbes em termo de
hierarquia, assimetria, discriminacdo e desigualdade” (ALMEIDA et al., 2018, p. 19).

A partir do olhar interseccional é possivel visualizar a localizacdo social e o lugar de
fala dos(as) praticantes desta pesquisa, analisando como a raga, o género, a sexualidade e 0s
demais marcadores sociais, considerados aqui como uma construgdo social, marcam as
vivéncias e as préaticas de organizar dos praticantes (ZAMBONI, 2014; RIBEIRO, 2017,
ALMEIDA et al., 2018). Essa analise € possivel por meio do cruzamento/interseccao dos
marcadores sociais ou eixos de poder (CRENSHAW, 2002; 2004), localizando, muitas vezes,
lugares sociais de subalternidade, desempoderamento e desigualdade (RIBEIRO, 2017), ou
de privilégios; mas também pode apresentar a situacao de praticantes que estejam nesse local
de subalternidade, resisténcia e seus mecanismos de saida.

Como exemplo de resisténcia e fuga em relacdo as discriminacdes e desigualdades
que, historicamente, as mulheres negras sofrem e que a interseccionalidade possibilita
compreender, surge/apresenta-se a construcao coletiva dos conceitos e ferramentas teoricas,
como lugar de fala e interseccionalidade, que nascem de movimentos protagonizados por
mulheres negras. Este é um exemplo contundente de resisténcia ao epistemicidio
(AKOTIRENE, 2019), que invisibiliza e inferioriza conhecimentos que ndo sejam euro-
estadunidenses.

E importante salientar que a interseccionalidade é fruto da intelectualidade, vivéncia,

demanda e militdncia de feministas negras (black feminism) (HOLVINO, 2010). Surge
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dentro dos movimentos sociais e, posteriormente, alcanca outros lugares, como a propria
universidade (COLLINS, 2017). A interseccionalidade é o resultado de demandas por
direitos das mulheres negras e ndo-brancas, que ndo eram contempladas pelo movimento
negro e feminista da época (CRENSHAW, 2002; 2004; PISCITELLI, 2008; HOLVINO,
2010; RODRIGUES, 2013; AKOTIRENE, 2019).

Observou-se que no movimento negro ndo se abordavam questdes relacionadas ao
género; somente a raca. E no movimento feminista, branco e liberal, discutiam-se pautas
relacionadas ao género; mas, ndo se abordavam aspectos relacionados a raca (CRENSHAW,
2002; 2004; HOLVINO, 2010; AKOTIRENE, 2019; HIRANO, 2019). Essa auséncia de
discussao de raga, nas primeiras ondas feministas, acaba por revelar que a categoria “mulher”
era pautada como universal; e que o branco ndo era racializado, assim como 0 negro é.
Portanto, coloca-se 0 branco como norma e padrdo, que ndo necessita pensar, enquanto
branco e racializado, ou seja, 0 branco é visto como humano; e os demais, como outros e,
portanto, racializados (RIBEIRO, 2017; AKOTIRENE, 2019).

Foi neste contexto historico, que mulheres negras e ndo-brancas criaram 0 movimento
feminista negro, para poder discutir sua realidade enquanto mulheres (género), negras (raca)
e classe trabalhadora (classe), visto que ainda hoje, no contexto brasileiro, ragca informa
classe. Pode-se citar, como exemplo, o conhecido processo contra a General Motors (GM),
no qual mulheres negras foram a justica; pois a GM empregava homens negros e mulheres
brancas, situacdo que ndo contemplava as mulheres negras, que ndo eram contratadas pela
GM (CRENSAHW, 2004; HIRANO, 2019). A justica ndo percebeu, nesta acdo,
discriminacdo de racismo e sexismo, por considerar que a empresa contratava negros e
mulheres. Faltava a estes magistrados um olhar interseccional entre os marcadores sociais
(CRENSAHW, 2004; HIRANO, 2019).

Outro exemplo do cotidiano que retrata a falta que faz o olhar interseccional, pode ser
visto nas estratégias de politicas publicas. A politica publica de combate a violéncia
domeéstica néo surtiu o resultado esperado, por pensar a mulher enquanto categoria universal.
Como resultado, houve uma reducdo do numero de casos de violéncia domestica
denunciados; mas, somente em relacdo as mulheres brancas ou néo-racializadas; ao passo
que o numero de casos registrados de violéncia domestica, em relacdo as mulheres negras,

teve um acréscimo, no mesmo periodo (RIBEIRO, 2017).
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Estes dados sobre a diferenca do impacto da politica publica de combate a violéncia
doméstica, entre mulheres brancas e negras, foram amplamente divulgados na midial, a partir
do relatorio do Mapa da Violéncia, quando afirma que, no periodo de dez anos entre 2003 e
2013, o numero de homicidios, contra mulheres negras, aumentou em 54%, em comparacao,
no mesmo periodo de dez anos, a porcentagem de homicidios contra mulheres brancas, que
diminuiu em 10% (WAILSELFISZ, 2015). Ficou demonstrado que as politicas publicas séo
pautadas, considerando apenas um determinado perfil de grupo e sua respectiva localizagédo
social. Desse modo, entende-se que a lente interseccional possibilita que as falhas na
elaboracdo nas agoes, estratégias e politicas, sejam apontadas e analisadas.

Cabe pontuar, entdo, que a interseccionalidade possui duas abordagens: sistémica e
construcionista. Neste trabalho, foi adotada a abordagem construcionista da
interseccionalidade, pois ela entende que as diferencas representadas pelos marcadores
sociais ndo necessariamente resultam em desigualdade, discriminacdo e opressdo; mas,
podem também conduzir a diversidade, resisténcia e agéncia. Logo, sdo aspectos importantes
para esta pesquisa: “[...] diferenga, poder e agéncia” (BRAH, 2006; PISCITELLI, 2008, p.
269; COLLINS, 2017).

Compreende-se que a abordagem construcionista ndo entende que exista diferencas
a priori; ou seja, mobilizar o conceito de interseccionalidade ndo diz respeito apenas a
género, raca e classe (HENNING, 2015; NASCIMENTO-GOMES, 2016). Em outras
palavras, ndo se faz necessario mobilizar todas as diferencas: ora pode ser raca e género, ora
raca e sexualidade, ora género e classe, a depender do objetivo da pesquisa. Mas, €
fundamental articular as diferencas que mais contribuem na articulacdo das categorias, em
determinado contexto analitico, “[...] ou seja, partindo de andlises atentas as diferencas que
fazem diferenga em termos especificos, histdricos, localizados e, obviamente, politicos”
(HENNING, 2015, p. 11; NASCIMENTO-GOMES, 2016).

A escolha epistemoldgica/teérica/metodoldgica pelas abordagens da pratica e da
interseccionalidade mostra-se condizente com a escolha do locus de pesquisa: as praticas
organizativas das culturas populares em Caruaru-PE, mais precisamente, as praticas

organizativas do Poetry Slam, também conhecido no Brasil como Slam Poesia, ou Slam

Yvver aqui: https://www.camara.leg.br/noticias/547491-feminicidio-cresce-entre-mulheres-negras-e-indigenas-
e-diminui-entre-brancas-aponta-pesquisadora/.
https://brasil.elpais.com/brasil/2015/11/06/politica/1446816654 549295.html.
http://www.onumulheres.org.br/noticias/homicidio-contra-negras-aumenta-54-em-10-anos-aponta-mapa-da-
violencia-2015/



https://www.camara.leg.br/noticias/547491-feminicidio-cresce-entre-mulheres-negras-e-indigenas-e-diminui-entre-brancas-aponta-pesquisadora/
https://www.camara.leg.br/noticias/547491-feminicidio-cresce-entre-mulheres-negras-e-indigenas-e-diminui-entre-brancas-aponta-pesquisadora/
https://brasil.elpais.com/brasil/2015/11/06/politica/1446816654_549295.html
http://www.onumulheres.org.br/noticias/homicidio-contra-negras-aumenta-54-em-10-anos-aponta-mapa-da-violencia-2015/
http://www.onumulheres.org.br/noticias/homicidio-contra-negras-aumenta-54-em-10-anos-aponta-mapa-da-violencia-2015/

19

(FREITAS, 2020; D’ALVA; 2011; 2019). Isso porque essas praticas sao desenvolvidas a
margem da no¢do comum sobre organizagdes (por ndo seguir uma logica racional), a margem
da cultura considerada classica e a margem dos grandes centros, ou seja, num contexto
periférico.

A cidade de Caruaru € fortemente reconhecida por suas culturas populares, como
também pela festa de S&o Jodo, que acontece durante todo o més de junho; e por isso, é
chamada a “Capital do Forr6”, a “Princesinha do Agreste” e a “Capital do Agreste” (SA,
2018, p. 104; SANTOS, 2016). Localizada no Agreste pernambucano, a aproximadamente
130 km da capital Recife e com uma populacdo de 361.118 habitantes, segundo o IBGE
(2020). Caruaru possui alta relevancia econdmica, pois, € “[...] a 5 maior economia do estado
e a 1?2 posicao fora da Regido Metropolitana do Recife” (PREFEITURA DE CARUARU,
2020). E uma das principais cidades que compdem o “Agreste das Confec¢des”, conforme
Sa (2018), com uma localizacdo central entre Toritama e Santa Cruz do Capibaribe, que
também fazem parte desse aglomerado produtivo.

No que se refere as culturas populares presentes na cidade, elas sdo representadas por
diferentes segmentos; seja a tradicional banda de pifano, os artesdos do Alto do Moura, 0s
bacamarteiros, a capoeira, o boi bumba e o afoxé, que preservam a cultura de matriz africana;
o cordel que, com rimas e métricas, retrata a regido e suas vivéncias; o repente, o circo e o
teatro de bonecos de mamulengo (SANTOS et al., 2019); e o Slam Caruaru, com poesias
marginais e competicdes de poesias falada.

O trabalho com as culturas populares dos mestres e mestras, ou fazedores das culturas
populares, muitas vezes, acontece em paralelo com outras atividades remuneradas; pois, 0
trabalho com culturas populares é pouco valorizado (SANTOS; HELAL, 2017). Em pesquisa
anterior, foram observadas varias dificuldades relatadas por mestres, mestras, artistas e
fazedores/as das culturas populares em Caruaru (SANTOS et al., 2020), como: a diferenca
de tratamento entre a culturas populares e as culturas erudita e/ou de massa; a falta de
incentivo publico a projetos de fomento para a culturas populares, durante o ano todo (e ndo
somente na época festiva do S&o Jodo), o que ocasiona uma rela¢do de conflitos com o poder
publico; a falta de valorizacdo das culturas populares, que, muitas vezes, ndo tém o
reconhecimento devido e ainda sofrem preconceito; jornada de trabalho, muitas vezes,
excessiva; um receio de que as materias-primas, como o barro, se acabem, assim como, 0s
saberes-fazeres das culturas populares (SANTOS et al., 2020).

Todos estes elementos se fazem presentes no l6cus das culturas populares, em
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Caruaru. Assim, esta cidade possui relevancia econdmica, social e cultural para a realizagéo
desta pesquisa; como também, vale destacar a importancia de se debrucgar para compreender
melhor os fenbmenos de uma regido tdo complexa, que mescla o tradicional e 0 moderno
(SA, 2017; 2018; SANTOS; HELAL, 2017).

Essa mesma pesquisa, que apontou as dificuldades dos mestres, mestras e
fazedores/as das culturas populares em Caruaru (SANTOS et al., 2020), também indicou, a
partir da narrativa dos proprios mestres e mestras, durante as entrevistas, uma preocupacao
com a geracao futura, que daria continuidade as tradi¢des, aos seus saberes e fazeres. Essa
preocupacao legitima dos mestres, mestras e artistas das culturas populares, em Caruaru,
mostrou uma lacuna a ser investigada. Assim, 0s praticantes dessa pesquisa séo os fazedores
de cultura mais jovens, e buscam compreender suas praticas organizativas, por uma analise
interseccional.

A pesquisa também visa atender uma lacuna tedrica observada em Santos et al. (2019;
2020), que analisou as praticas organizativas de organiza¢des das culturas populares, em
Caruaru, como a capoeira, 0 afoxe, o pife, cordel, mamulengo, bacamarte, boi bumba, circo,
artesanato, mazurca e danca populares; mas, ndo abarcou a organizacdo do Slam Caruaru,
com sua poesia marginal e competicdo de poesia falada.

Ainda atenta-se a critica feita por Concei¢do (2009), sobre a invisibilidade de pautar
discussdes sobre as maltiplas diferencas identitarias, como: raga, género, classe e sexualidade
nas organizacdes no campo dos EOR; e para a necessidade de pesquisas sobre essas
diferencas, interseccionadas nas organizacfes. Pelo fato desta discussdo demorar a ser
pautada no EOR, aqui no Brasil, apesar dos processos histdricos e estruturais discriminatdrios
constituintes do pais, a autora indaga sobre a razdo de discussdes sobre os marcadores sociais
das diferencas terem sido negligenciados, se as organizacdes refletem as relacdes de poder e
desigualdades da sociedade (CONCEICAO, 2009), uma vez que observou-se a mesma
marginalidade tematica dada, também, aos estudos sobre branquitude (GOUVEA;
OLIVEIRA, 2021). Assim, esta pesquisa coloca-se de modo a responder as lacunas referentes
as questdes acima, apontadas em Santos et al. (2019; 2020) e Concei¢do (2009), ao se
debrugarem sobre a organizag&o cultural do Slam, a partir de uma analise interseccional.

Diante das abordagens/questdes descritas, a pergunta de pesquisa que orienta o
presente estudo é: como as praticas organizativas do Slam Caruaru podem ser
compreendidas a partir de uma analise interseccional? Com o intuito de responder a

pergunta de pesquisa, lancam-se como perguntas orientadoras: (a) Quais as praticas
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organizativas do Slam Caruaru? (b) Quais as interseccionalidades presentes nas préaticas
organizativas do Slam Caruaru? (c) Como as desigualdades ocorrem nas préticas
organizativas do Slam Caruaru? (d) Como as resisténcias ocorrem nas praticas organizativas
do Slam Caruaru?

Esta pesquisa contribui socialmente ao estudar uma organizacdo que faz parte das
culturas populares caruaruense, que estad a margem e silenciada pelo discurso hegemdonico e
pelo mainstream da administracdo (GOUVEA; CABANA; ISHIKAWA, 2018). Desse modo,
somam-se esforcos ao que vem sendo pesquisado e produzido pelos grupos de pesquisa
GEIA?, e Grupo Vivéncias®, ambos vinculados a Universidade Federal, no municipio. E
importante observar que os modelos tedricos e 0s cases usados na graduacdo em
administracdo, em sua maioria, sdo estrangeiros e, portanto, sdéo modelos elaborados por
tedricos de um determinado perfil sociocultural, para solucionar questdes de um contexto
diferente de Caruaru. Portanto, a utilizacdo desses modelos, em sala de aula e em pesquisas,
reflete no ndo alinhamento e estranheza com a realidade local (IBARRA-COLADO, 2006).
Assim, realizar essa pesquisa com uma organizacao local e integrante das culturas populares,
possibilita que estudantes tenham alternativas de acesso ao cases de outras localidades, que
nédo explicam as particularidades das organizagdes que se encontram no contexto do Agreste
pernambucano e periférico.

A pesquisa também evidencia as organizacBes culturais, que tém um papel
fundamental na manutencao e preservacao das culturas populares, que, por sua vez, refletem
diretamente na identidade da regido/municipio. De maneira préatica, a presente pesquisa pode
servir de base para que o poder publico (HANCOCK, 2007), alinhe melhor suas acGes de
fomento as culturas populares; principalmente neste momento, no qual a economia criativa
vem se consolidando na regido, por meio de entidades e movimentos, como o Armazém da

Criatividade, uma extensdo do Porto Digital de Recife, em Caruaru, a Secretaria Municipal

2 Grupo de Estudos e Intervencgdes do Agreste (GEIA) com a linha de pesquisa: Cultura e préticas dos agentes
sociais e organizacionais que vem atuando na Universidade Federal de Pernambuco no centro académico do
Agreste (UFPE- CAA). O grupo se debruga sobre o Agreste como importante I6cus de pesquisa e procura neste
contexto periférico, conhecer suas especificidades sem perder de vista semelhancas com outros contextos
periféricos a fim de estabelecer pontes (SA, 2017). Para conhecer as publicacbes do Geia, ver aqui:
https://www.ufpe.br/geia/publicacoes.

3 O Vivéncias é um grupo de pesquisa e extensio vinculado a Universidade Federal de Pernambuco no centro
académico do Agreste (UFPE-CAA) que tem como foco pesquisas e agdes de extensdo relacionadas a “arte,
cultura, autoconhecimento e autodesenvolvimento integrando saberes diversos e plurais”. E tem como linha de
pesquisa: Poder e resisténcias no trabalho e nas organizagdes. Para mais informag6es sobre o grupo, ver aqui:
http://dgp.cnpg.br/dgp/espelhogrupo/2904882685861890 e https://www.instagram.com/grupovivencias/
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http://dgp.cnpq.br/dgp/espelhogrupo/2904882685861890
https://www.instagram.com/grupovivencias/
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de Desenvolvimento Econémico e Economia Criativa (SEDEEC) e feirinhas culturais e
colaborativas, como as que acontecem no municipio (SANTOS; SILVA, 2020).

Por fim, o presente estudo possui como justificativa teorica a relagdo proposta entre
0S conceitos de pratica organizativa e interseccionalidade em um contexto periférico; pois,
essa € uma relagdo ainda incipiente nos estudos organizacionais (STEINFIELD et al., 2019).
Assim, ao propor a relagdo tedrica, esta pesquisa se soma aos demais pesquisadores, para
fortalecer o debate interseccional nos EOR; visto que esse debate ainda esta em processo de
consolidacdo, se comparado a Antropologia, por exemplo. E interessante observar, também,
que nos Estados Unidos da América e na Inglaterra a teoria da interseccionalidade foi
consolidada, inicialmente, em pesquisas das areas culturais e de género, do Direito e da
Sociologia. No Brasil, foi no campo da Antropologia, que os estudos interseccionais deram
seus primeiros passos (HIRANO, 2019).

Dessa maneira, este estudo também possibilita que se reflita a organizagdo, como um
espaco no qual as diferencas interseccionadas estdo presentes; pois, as organizagdes séo
constituidas por pessoas com suas identidades e especificidades. Acker (2006), afirma que
as organizacdes sdo espagos importantes para analisar as diferencas e desigualdades; porgue,
para a autora, é nos espagos das organizagbes que muitas desigualdades se iniciam e
desenvolvem.

Olhar a organizacdo pela lente interseccional pode revelar episddios organizacionais
de desigualdades, desempoderamento, de opressdes ou de privilégios, bem como de
resisténcias e pontos de fuga adotados no enfrentamento as desigualdades. Outro aspecto que
contribui para uma andlise interseccional de organizacOes, refere-se ao fato de ndo se
priorizar um marcador social em relacdo a outro (ACKER, 2006). A partir do olhar
interseccional, pode-se identificar como operam estas interseccdes, que localizam cada
praticante nas encruzilhadas dos eixos de poder, nas relacdes de poder com os demais

praticantes e na maneira como se organizam, por meio das préticas.
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2 JUSTIFICATIVA

Considero importante este espaco para falar sobre como chegamos a este problema
de pesquisa - no plural, porque essa foi uma construcdo e uma lapidacdo feita com o
envolvimento de varias mentes/corpos, varios sujeitos - incluindo as teorias mobilizadas
nesta dissertacdo, assim como, o l6cus da pesquisa e 0s praticantes investigados. Também,
utilizo este espaco para explicar de onde a pesquisadora parte e fala; pois, qualquer sujeito
possui lugar de fala, mas, ndo de escuta (RIBEIRO, 2017)

Decidi fazer esta justificativa por alguns motivos; entre eles, por ter sido inspirada na
tese intitulada: As artes e praticas cotidianas de viver, cuidar, resistir e fazer das empregadas
domésticas, da professora Juliana Cristina Teixeira (2015), que também demarca seu lugar
de fala. E, ainda, considero importante compreender que a producdo de conhecimento nao é
neutra; e uma maneira de visibilizar essa ndo neutralidade é por meio do nosso lugar de fala.

E importante apresentar de qual lugar eu falo, por entender que a pesquisa cientifica
ndo é neutra (MOUNTIAN, 2017); e, a todo 0 momento, estdo presentes: a subjetividade, a
visdo de mundo, a interpretacdo e a escolha do(a) pesquisador(a). Desse modo, aproveito o
espaco para falar dos marcadores sociais que me atravessam, mostrando,
interseccionalmente, a minha localizagdo social e, portanto, como provavelmente serei lida
pelos sujeitos de pesquisa na coleta em campo.

O caminho trilhado até a escolha do tema desta dissertacdo comeca em 2017, ap6s a
conclusdo da minha graduacdo em 2016, na mesma instituicdo onde hoje sou pos-
graduanda/mestranda. Soube, por meio de grupos da universidade, em uma rede social, de
um projeto de extensdo intitulado “Mapeamento das organizagdes e saberes das culturas
populares em Caruaru-PE”, que estava com chamada para participantes voluntarios(as).

Foi a partir deste projeto de extensdo, que tive duas oportunidades importantes:
primeiro, compreender que grupos/manifestacdes de culturas populares sdo organizacdes”;
pois, mesmo recém saida da graduagdo em Administracdo, numa instituicdo que esta inserida
em uma regido repleta de organizag@es das culturas populares, esta discusséo, até 0 momento
da minha graduacdo, ndo foi oportunizada. Uma segunda oportunidade consistiu em

estabelecer contato e proximidade com alguns mestres, mestras e artistas das culturas

4 Refiro-me aqui aos conceitos de organizing e gestdo ordindria (CZARNIAWSKA, 2013; DUARTE;
ALCADIPANI; 2016; SANTOS, 2016).
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populares; mais intensamente, no periodo em que durou o projeto de extensdo, entre 0s anos
de 2017 e 2018.

Esta aproximagdo com o campo das culturas populares, enxergando-as enquanto
organizac0es, e a relacdo estabelecida com os mestres e mestras foram importantes. Mesmo
sendo natural da cidade de Caruaru, foi, somente ao fazer parte do projeto de extensdo, que
tive acesso as préaticas destes mestres e mestras, seus saberes e fazeres, como também, as
dificuldades presentes em seu cotidiano e préaticas organizativas®. Dessa forma, este projeto
de extensdo, sob a coordenacdo da professora Elisabeth, me oportunizou o primeiro acesso
as teorias da pratica, ao entendimento sobre organizing, cotidiano, culturas populares,
enquanto organizacdes, possibilitando a troca entre os integrantes do grupo sobre o saber-
fazer pesquisa.

Assim, este primeiro contato com as culturas populares deixou sementes. Ao adentrar
no mestrado, meu projeto de selegdo objetivava falar sobre a “teoria do lugar de fala”,
relacionada as praticas organizativas dos mestres e mestras das culturas populares. Esse
projeto passou por algumas alteracfes, passeou por outros l6cus de pesquisa, precisou do
tempo da maturidade tedrica (de que eu necessitava), passou por duvidas, questionamentos,
lapidacdo, orientagdo e contribuicdo, acdes estas que foram possiveis por meio da Disciplina
de Estudo Dirigido, durante o ano de 2019.

Nesse processo, chegamos ao entendimento de que as teorias que permitiriam melhor
estudar este campo, seriam as ‘“teorias da pratica”; mais precisamente, as “praticas
organizativas”, com Theodore Schatzki (2003; 2006; 2012). Aprofundamos o conceito de
“lugar de fala”, até nos depararmos com a ferramenta tedrico-metodolégica da
Interseccionalidade; e concluimos que essa ferramenta nos auxiliaria a entender as relacdes
de poder, desigualdades e resisténcias presentes nas praticas organizativas. Dessa forma, ao
mobilizar as teorias das praticas e a Interseccionalidade, para analisar as préaticas
organizativas, outra organizacao/modificacdo na problemaética de pesquisa foi necessaria, em
relacdo aos praticantes.

Ainda assim, faltavam pecas & complexidade do estudo. Ao me aprofundar nas
discuss@es sobre Interseccionalidade, a partir de autoras como Patricia Hill Collins (2017),
Kimberlé Crenshaw (2002; 2004), Avtar Brah (2006) e Adriana Piscitelli (2008), associadas
as leituras sobre 0 método da pesquisa (especialmente, a observacéo participante), bem como,

5 0s projetos de extensao e pesquisa, resultaram em dois artigos, que falam sobre as préaticas organizativas dos
mestres e mestras, as dificuldades relatadas e as intervencoes realizadas (SANTOS et al., 2019; SANTOS et al.
2020).
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0 posicionamento da pesquisa e do(a) pesquisador(a) em relagdo a ontologia e a
epistemologia, me deparei com a seguinte reflexdo: de que maneira serei observada e
localizada socialmente, no campo das culturas populares, pelos praticantes?

Essa indaga¢ao aflorou em uma aula aberta da Disciplina de “Topicos Especiais em
Organizagdes: Diferencas, Interseccionalidades e Resisténcias”, ofertada no semestre 2019.2,
que trouxe Vvarios professores(as) convidados, entre eles(as) a Professora Fernanda Sardelich
Nascimento Gomes, que, entre tantos aspectos da sua pesquisa, mencionou como utilizou a
teoria da interseccionalidade e sua experiéncia em campo. A Professora Fernanda realizou
uma pesquisa® etnografica em escolas publicas, - uma no espaco rural e outra, de referéncia,
no espago urbano, durante seu doutoramento - que a fez refletir sobre a maneira como as
pessoas a enxergavam, e como essa percepc¢do variava, a depender da localidade da escola
onde ela estava. Escuta-la falar sobre sua presenca em campo, sobre a maneira como foi
observada e como lidou com estas questbes, sem buscar esconder as observagdes e
diferengas, foi crucial para refletir sobre minha localizagéo social no campo.

A partir dessas consideracdes, € importante propor uma reflexdo sobre a minha
localizacdo social, a partir da articulacdo dos marcadores sociais da diferenca, que me
marcam socialmente. Em outras palavras, utilizo-me da ferramenta tedrico-metodoldgica da
interseccionalidade para dizer como eu, provavelmente, serei lida/observada/interpretada
pelos praticantes do campo das culturas populares, que sdo responsaveis pelas praticas
investigadas.

Sou marcada socialmente enquanto mulher cisgénero, branca, heterossexual, classe
média baixa, nordestina, e do mesmo contexto periférico dos praticantes desta pesquisa; mas,
resido no centro da cidade de Caruaru-PE, e tive acesso a educacdo formal. Neste caso, 0s
marcadores sociais da diferenca aqui mobilizados foram: género, raca, sexualidade, classe e
localidade. A articulacdo desses marcadores sociais marca socialmente o meu lugar de fala e
minhas vivéncias, e vao, concretamente, mesmo que nao intencionalmente, me oportunizar
privilégios neste contexto social brasileiro de tamanha desigualdade.

Por privilégios, quero dizer que, mesmo sendo pobre, em um pais como 0 nosso, no
qual a escravidao de trezentos anos de exploragdo construiu e formou a base deste pais, e que
deixou sequelas socioculturais até hoje, fazer parte da branquitude, me coloca em privilégio

racial nesta sociedade racista. Este privilégio racial me permite acessar e circular por lugares

6 0 titulo da tese é: Juventude, sexualidade e relacdes afetivo-sexuais: uma analise interseccional de jovens
rurais e urbanos/as (2016). Ver aqui: https://repositorio.ufpe.br/handle/123456789/25957.
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sem ser questionada ou deslegitimada, pois, como branca, nesta sociedade, sou a norma, o
sujeito, a pesquisadora, muitas vezes nem racializada; enquanto pessoas negras e ndo-brancas
sdo constantemente vistas como o outro, racializadas, e objetos de pesquisa.

Ainda refletindo sobre privilégios, ter uma formacdo em uma universidade publica e
de qualidade, ainda que muito restrita a toda populacao, involuntariamente, me coloca em
um lugar onde poucos acessam este capital cultural, tdo valorizado nesta sociedade.
Principalmente agora, na pos-graduacdo, percebo o quanto este espaco escancara 0S
privilégios, desde a Educacéo Bésica até a Superior, 0 que acaba refletindo em pouquissimas
pessoas negras e ndo-brancas, ocupando estes lugares e produzindo suas proprias narrativas.
Esse cenario resulta em uma universidade majoritariamente pensada por e para pessoas
brancas.

Eu entendo que reconhecer meus privilégios ndo move as estruturas estruturantes,
mas também compreendo que o reconhecimento destes privilégios por meio do discurso seja
0 primeiro passo, em um longo processo de responsabilizacédo e acdo, a fim de entender as
I6gicas atuantes nas desigualdades, que resultam em privilégios materiais e simbolicos e ser
uma agente no combate destas desigualdades. Assim, tenho consciéncia sobre os diversos
privilégios que possuo, a partir das minhas intersec¢des (cisgénero x branca x heterossexual),
numa sociedade que é transfobica, racista e heteronormativa, onde € importante este
reconhecimento; mas, acima de tudo, compreendo que a questdo nao se encerra ai, reconhecer
ndo é o suficiente; apenas o ponto de partida.

Essa reflexdo sobre privilégios e desigualdades, a partir da ferramenta analitica da
interseccionalidade, torna possivel me localizar socialmente e entender como esta interseccao
marca minha experiéncia em sociedade, seja ela de subalternidade ou opressao. Compreender
gue o meu lugar de fala é reflexo das minhas intersecces, é de fundamental importancia para
evitar discursos universais. Assim, ao contrario do que erroneamente se vé nos debates,
principalmente nas redes sociais, todo sujeito possui lugar de fala. Eu, enquanto mulher cis
género branca, posso discutir sobre racismo, transfobia e homofobia; mas, ndo a partir da
minha vivéncia, por exemplo; e preciso saber qual o papel que ocupo neste debate (RIBEIRO,
2017).

Assim, me cabe enquanto pesquisadora, estar atenta a intersec¢do dos marcadores
sociais da diferenca para ndo cair no lugar do colonizador (IBARRA-COLADO, 2006) e

compreender quais desigualdades, privilégios simbodlicos e/ou materiais a branquitude
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(CARDOSO, 2011) e outras diferengas podem causar, ou se elas possibilitam agéncia e
resisténcia (BRAH, 2006; MENDES, 2019).

Em outras palavras, é importante fazer o exercicio reflexivo e pratico de ndo ser a
detentora de todo saber, ou fazer o papel da branca salvadora, e colocar os praticantes da
pesquisa como 0s outros, ou seja, estar atenta e reflexiva para “[...] o perigo de se constituir
0 outro e o subalterno, apenas como objetos de conhecimento por parte de intelectuais que
almejam meramente falar pelo outro” (SPIVAK, 2010, p. 14).

Desse modo, busco, com essa pesquisa, ampliar a discussdo sobre praticas
organizativas das culturas populares no e do contexto periférico, ciente de que durante muito
tempo, nos estudos organizacionais e hegemdnicos na America Latina, as questdes referentes
as suas caracteristicas préprias ndo foram pautadas; mas, analisadas a partir de um olhar do
Norte sobre o Sul (IBARRA-COLADO, 2006). Por isso, a importancia de narrativas do “sul
para o sul”. Assim, me proponho a analisar as relagdes de poder nas praticas organizativas
pela perspectiva da interseccionalidade (MOUNTIAN, 2017), e estabelecer a
interseccionalidade como ferramenta tedrico-metodoldgica nos estudos organizacionais e nos
estudos baseados em praticas.

Busco, assim, compreender como o lugar de subalternidade foi construido e
reforcado (SPIVAK, 2010; MOUNTIAN, 2017). E, enquanto pesquisadora, pretendo ser
escuta e criar pontes entre as teorias mobilizadas e o campo, ser meio para que 0 programa
de pds-graduacao, do qual faco parte, estabeleca relacdo com o contexto no qual esta inserido.
E, ainda, penso em fomentar o intercdmbio entre os saberes-fazeres dos agentes culturais e
os saberes-fazeres da pratica da pesquisa. Diante desses desejos, a proxima se¢do introduz
o(a) leitor(a) nos temas abordados nesta pesquisa e a partir dela eu passo a fala na terceira

pessoa.
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3 REVISAO DA LITERATURA

3.1 PRATICAS ORGANIZATIVAS

As teorias da prética, cujo crescimento pode ser observado desde o movimento que
ficou conhecido como o “retorno das praticas” (practice turn), nos anos 2000, possuem
quatro bases filoséficas de conhecimento: a (1) tradi¢do marxista, (2) fenomenologia, (3)
interag@o simbolica e o (4) legado de Wittgenstein (BISPO, 2015). Os estudos baseados em
pratica (EBP), sdo pesquisas que tém como unidade de andlise a préatica; mas, que possuem
teorias e metodologias diversas. Sdo diversas as possibilidades de analise a partir da lente
teorica da préatica. Esta pesquisa baseia-se no entendimento de Theodore Schatzki, principal
precursor de estudos voltados para as praticas organizativas (NICOLINI, 2013; MOURA,;
DINIZ, 2016).

Apesar das divergéncias, os EBP convergem no que se refere “[...] a busca pela
superacdo dos dualismos, tais como sujeito-objeto, mente-corpo, micro-macro, natureza-
cultura, estrutura-agéncia” (BISPO, 2015; PIMENTEL; NOGUEIRA, 2018, p. 252); e
objetivaram, dessa maneira, romper com as dicotomias presentes, de forma predominante,
nos estudos hegemdnicos. Para esse rompimento e essa convergéncia, entendem que as
organizagOes acontecem de maneira rotineira, processual e relacional (BISPO, 2013; BISPO;
SOARES; CAVALCANTE, 2014; MIETTINEN; SAMRA-FREDERICKS; YANOW,
2009; NICOLINI, 2013; SCHATZKI, 2003; 2006; 2012).

Algumas contribuicGes das abordagens da pratica, para 0os EOR, séo: (a) compreender
que toda pratica desenvolvida € composta por diversas atividades; ndo somente a atividade-
fim mensuravel ou perceptivel; (b) possibilitar a reflexdo do corpo, dos objetos, bem como
da agéncia dos individuos nas préaticas organizativas; (c) destacar a nogcdo do conhecimento
compartilhado e do discurso; (d) entender que a pratica é regida por uma determinada
intencionalidade; assim como, a pratica também detém poder e pode servir para gerar
diferencas e desigualdades (NICOLINI, 2013, tradugéo nossa).

Desse modo, pesquisadores/as dos EBP buscam possibilidades de acessar, por meio
da prética, os saberes-fazeres do cotidiano da organizacdo. No entanto, a unidade da pratica,
como analise, ainda ndo esta clara para todos/as; por isso, em certos momentos, ocorre uma
desorientacdo, sobre como acessa-la e analisé-la (SANTOS; SILVEIRA, 2015). De acordo
com Schatzki (2006, p. 1863), “[...] uma organizacdo, como qualquer fenémeno social, € um

conjunto de préticas e disposi¢des materiais”. Por sua vez, as praticas se fundamentam por
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meio das acOes, das estruturas teoldgico-afetivas, do saber-fazer da pratica, das regras e dos
entendimentos gerais (SCHATZKI, 2003; 2012).

Por saber-fazer, Schatzki (2006; 2012), entende o conhecimento e a habilidade que
se fazem necessarios para realizar determinadas atividades que constituem a pratica. Estes
saberes-fazeres ndo existem a priori; mas, na propria pratica. As atividades, para acontecer,
também necessitam de regras que permanecem, mesmo com o passar do tempo, por se
fundirem na memdria da pratica; e pelo sentido que ela possui para os praticantes.

Assim, as regras, sejam explicitas ou ndo, sdo internalizadas na subjetividade dos(as)
praticantes e possibilitam a estruturacdo, para que a atividade seja repetida e perpetuada no
tempo (SCHATZKI, 2006; 2012). Ademais, a estrutura teoldgico-afetiva é entendida como
“[...] uma gama de fins, projetos, acdes, talvez emocdes, e combinagdes final-projeto-acdo
(ordenacBes teleoldgicas), que sdo aceitaveis para ou ordenado aos participantes para
perseguir e realizar”. Ja o entendimento compartilhado € o sentido comum a todos os
praticantes (SCHATZKI, 2006, p. 1864; 2012, traducgdo nossa).

A pratica acontece em coletividade; em outras palavras, um grupo (organizacéo)
compartilha desses fundamentos da pratica, mantendo a inteligibilidade. E importante
elucidar que o objetivo de pesquisas que mobilizam as teorias das préaticas, é acessar a
unidade da pratica em si (SCHATZKI, 2003; 2006; 2012), “[...] que sdo as atividades
humanas organizadas, carregadas por individuos dentro desta organiza¢dao” (PASSOS;
BULGACOQV, 2019, p. 3).

Para Nicolini (2013), as praticas se constituem a partir do entendimento
compartilhado pelos praticantes no cotidiano, que, por sua vez, sdo incorporadas em sua
rotina. Esse entendimento compartilhado compbe o que é conhecido por inteligibilidade
(SCHATZKI, 2006; 2012), que diz respeito ao saber-fazer da pratica. E por meio do
entendimento compartilhado e incorporado pelos/as praticantes, que eles e elas sabem como
fazer (saber-fazer). Assim, os saberes- fazeres sdo transmitidos ao grupo (coletivo), que
sabem, por intermédio desse entendimento e compartilhamento, o que fazer, como, e quais
as regras (implicitas ou explicitas), da pratica.

Para entender como essas praticas sdo transmitidas aos/as demais praticantes, ao
longo da historia, faz-se necessario entender outro aspecto das praticas: a memoria. A
memoria da préatica ndo se refere & memoria individual, ja que esta pode ser influenciada e
sofrer interferéncias. A memdria da pratica organizativa, considerada aqui, possui certa

constancia que perpassa passado e presente, e informa como as organizagdes ocorrem
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(SCHATZKI, 2006, DUARTE; ALCADIPANI, 2016; OLIVEIRA et al., 2016; COUTO;
HONORATO; SILVA, 2019). Schatzki (2006), aborda de que maneira se pode entender a

memoria, acontecendo na pratica organizativa, por meio de:

(1) o acontecimento da organizacdo em tempo real, os desdobramentos do
desempenho de suas agdes; (2) memoria organizacional, a persisténcia da estrutura
organizacional do passado para o presente, juntamente com o complexo de ac6es,
pensamentos, experiéncias, habilidades e prontiddo que asseguram essa memoria;
(3) o envolvimento potencial de ordens materiais nos desempenhos, que serdo o
futuro da organizacéo; e (4) a infraestrutura causal que suporta o acontecimento e
a meméria da organizacdo (SCHATZKI, 2006, p. 1870, traducdo nossa).

Compreende-se que existem dois tempos da pratica organizativa: o tempo objetivo e
0 tempo real. O tempo objetivo se refere a sequéncia dos eventos (acbes), em ordem
cronoldgica; enquanto o tempo real pode ser entendido como o tempo no qual a acdo esta
sempre acontecendo. Considera-se que o tempo da préatica é complexo, pois dificulta capturar
uma prética organizativa na sua totalidade, acontecendo, somente, seu presente (SCHATZKI,
2006; COUTO; HONORATO; SILVA, 2019).

Dessa maneira, a pratica realizada no passado conecta-se com a pratica realizada hoje,
por meio da memoria da pratica. Para esta prética continuar sendo realizada, dois fatores
importantes devem ser considerados: algum/a praticante se apropriar do saber-fazer para
transmiti-lo; e as regras implicitas e explicitas serem passadas adiante, durante o tempo, seja
pela via de documentos ou da oralidade (SCHATZKI, 2006; 2012).

Recentemente, alguns estudos tém utilizado as abordagens da pratica, apontando as
vantagens de se trabalhar com essa perspectiva. Couto, Honorato e Silva (2019), por
exemplo, realizaram um ensaio tedrico, mobilizando a teoria da pratica de Theodore Schatzki
e o0s estudos decoloniais latino-americanos, partindo do pressuposto tedrico de que as
organizagbes ndo sdo modelos universais, que cabem em toda realidade e contexto
sociocultural, como tem apontado a literatura moderna sobre gestdo. Desse modo, afirmam
que as abordagens da pratica podem ser Uteis para acessar organizacfes outras (ou seja,
aquelas que fogem ao modelo racional moderno), em localidades especificas, a partir do seu
cotidiano.

Em um ensaio teorico, realizado por Moura e Diniz, que propde a relacdo entre
praticas organizativas e projetos, os autores entendem que “[...] as praticas séo atividades
humanas e os relacionamentos sociais sdo 0 centro dessas atividades. Pessoas, coisas,
artefatos e organismos contribuem e influenciam as praticas” (2016, p. 36). Concluem que

esta relacdo possibilita que novas praticas sejam criadas constantemente, visto que, a cada



31

novo projeto, novas praticas sdo necessarias. Os autores destacam a memoria das préticas
como saida para a transmissdo do repertério de préticas, a cada novo projeto (MOURA;
DINIZ, 2016).

Rufino et al. (2017), por sua vez, analisam uma quadrilha junina, adotando o
entendimento de Schatzki (2012) quando afirma que as praticas sdo “[...] atividades
organizadas” (p. 2). Esta pesquisa identificou que a quadrilha junina constitui uma
comunidade de pratica com o “[...] estabelecimento de regras, organizacdo em grupos,
treinamento de novos integrantes e divisdo de responsabilidades” (RUFINO et al., 2017, p.
69). A pesquisa de Oliveira (2016), também utilizou a ideia de préaticas organizativas, de
Theodore Schatzki, para analisar como as emogdes influenciam artistas de circo, do Brasil e
do Canad4, a organizar suas praticas. A autora conclui que “[...] as emog¢des podem ser
consideradas como praticas politicas, pois, enquanto construcdo sociocultural, produzem e
reproduzem relagGes de poder na sociedade” (OLIVEIRA, 2016, p. 65). Assim, a autora
entende que as praticas politicas (emocgdes), associadas as praticas da gestdo ordinaria no e
do cotidiano, compdem as préaticas organizativas.

Além destes estudos, outras pesquisas vém consolidando e ampliando o repertorio da
andlise das praticas organizativas, como: Oliveira et al. (2016), sobre as préaticas
organizativas e a memoria, na pratica do bordado, em Goids; Borges et al. (2016), sobre as
préaticas de organizacdo das festas de Congado, realizadas em uma cidade da regido do
Triangulo Mineiro; Julio (2016), sobre um ensaio tedrico, para analisar as escolas de samba
e a producdo do desfile carnavalesco, a partir das praticas organizativas; e Santos et al.
(2019), sobre as praticas organizativas de mestres e mestras das culturas populares de onze
segmentos diferentes, em um contexto periférico. Os autores observaram que 0s mestres e as
mestras das culturas populares enfrentam dificuldades no cotidiano; algumas delas
relacionadas a pouca valorizacao dos saberes-fazeres, ao conflito com o poder publico, a falta
de matéria-prima para a construgdo dos artefatos como o pifano, entre outras dificuldades.
Estas pesquisas refletem a ampla diversidade de analises possiveis, a partir da nocao das
praticas organizativas.

No préximo tdpico serdo discutidos a origem e o conceito de Interseccionalidade,
dado que esta categoria tedrica nos possibilita ver e localizar as relagBes de poder nas praticas
organizativas, por meio das intersec¢Oes das diferencas de cada praticante da organizacéo.
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3.2 BREVE HISTORICO DO CONCEITO DE INTERSECCIONALIDADE

O conceito da interseccionalidade surge a partir do movimento feminista negro (black
feminism), pela necessidade que as mulheres negras tinham, e ainda tém, de discutirem seus
direitos e demandas sociais. Demandas essas que ndo foram supridas no movimento negro,
nem no movimento feminista branco, pois as pautas de género e raca eram tratadas
separadamente. Assim, as mulheres negras criam o feminismo negro, com o objetivo de olhar
tanto para a raca, quanto para o género (PISCITELLI, 2008; HENNING, 2015; COLLINS,
2017; RIBEIRO, 2017; STEINFIELD et al., 2019).

Em 1982, um grupo de mulheres negras lanca um manifesto intitulado The Black
Feminist Statement, que, em traducao livre, significa
A Declaracdo Feminista Negra. Esse documento ja abordava a interseccionalidade e a
interseccdo das opressdes as quais as mulheres negras eram submetidas, em funcdo do género
e da raca, sobretudo. Nesta mesma época também, as mulheres negras sabiam que nao era
suficiente olhar, apenas, para um marcador social da diferenca, ou eixo de poder. Olhar,
isoladamente, para eles ndo as levaria a liberdade por completo; e uma liberdade parcial ndo
as interessava, enquanto movimento social protagonizado por mulheres negras e ndo-brancas
(COLLINS, 2017).

Este olhar articulado e interseccional, sobre as diferencas que formam as identidades
e a realidade que era discutida dentro do feminismo negro, recebe o nome de
Interseccionalidade, a partir da intelectual e jurista estadunidense Kimberlé W. Crenshaw,
em 1989, com o artigo Demarginalizing the intersection of race and sex; a black feminist
critique of discrimination doctrine, feminist theory and antiracist politics’ (PISCITELLI,
2008; HIRATA, 2014; HENNING, 2015; HIRANO, 2019).

No entanto, a discussdo acerca de como as diferencas articuladas poderiam resultar
em desigualdades, ja vinha sendo pautada desde o século X1X (COLLINS, 2017). Portanto,
reconhecer o processo historico dos movimentos de mulheres negras é fundamental para
entender como Kimberlé Crenshaw cunhou o conceito da interseccionalidade “[...] ap6s um
século de trabalho” (STEINFIELD et al., 2019, p. 368, tradug@o nossa). Importante, também,
¢ compreender que, por tras das interseccOes, existe o objetivo de entender o poder e as
desigualdades sociais (BRAH; PHOENIX, 2004; HENNING, 2015; HIRANO, 2019).

7 Crenshaw, Kimberlé W. “Demarginalizing the intersection of race and sex; a black feminist critique of
discrimination doctrine, feminist theory and antiracist politics”. University of Chicago Legal Forum, pp. 139-
167, 1989.



33

Com o objetivo de historicizar a construcdo teorica da interseccionalidade, Collins
(2017), critica a questdo de atribuir, somente a Kimberlé Crenshaw, a autoria da
interseccionalidade, pois entende que foi um processo que nasceu Nos movimentos sociais e
feministas negros. Em vista disso, a tedrica entende que o conceito da interseccionalidade foi
construido no meio dos movimentos sociais feministas negros, e que Kimberlé Crenshaw,
com o artigo intitulado Mapping the Margins: Intersectionality, ldentity Politics, and
Violence against Women of Color, teve um papel fundamental para transpor a
Interseccionalidade, do feminismo negro para a universidade, como se pode ver no trecho a

sequir:

o0 artigo de 1991 de Crenshaw oferece um registro Util do momento de transicéo
da formacdo de um cénone contemporaneo, em que as tradugdes de
interseccionalidade da academia se afastaram do movimento feminista e da
compreensdo de interseccionalidade do movimento social como uma forma de
pesquisa pratica e praxis (COLLINS, 2017, p. 12, grifo nosso).

Ao fazer esta critica a respeito da perda na traducdo da Interseccionalidade, para o
ambito da universidade, Patricia Hill Collins propde que, ao utilizarem esta ferramenta
tedrico-metodoldgica (RODRIGUES, 2013; STEINFIELD et al., 2019), os pesquisadores e
pesquisadoras estejam atentos/as ao seu aspecto politico-social, a sua origem, ao ethos de
justica social, presente nos movimentos sociais, que olham a coletividade e sua a agédo
coletiva, em detrimento da individualidade relacionada a ideia do mérito préprio e do
neoliberalismo. E, ainda, que reflitam sobre o que se perde quando ndo se consideram, nas
pesquisas, 0s aspectos da justica social e do seu olhar politico social (COLLINS, 2017;
STEINFIELD et al., 2019).

Em 1851, na Convencédo dos Direitos da Mulher, na cidade de Akron, em Ohio, foi
lido/ouvido o discurso de Isabela Baumfree (seu nome de registro), que, em 1843, adotou o
nome de Sojourner Truth, mulher negra e que tinha sido escravizada (BRAH; PHOENIX,
2004; RIBEIRO, 2017), e comprovou o argumento de Collins (2017), ja que em 1851, Truth

fez um discurso histérico e comovente questionando: E eu ndo sou uma mulher?

Bem, minha gente, quando existe tamanha algazarra é que alguma coisa deve estar
fora da ordem. Penso que espremidos entre os negros do sul e as mulheres do norte,
todos eles falando sobre direitos, os homens brancos, muito em breve, ficardo em
apuros. Mas em torno de que é toda essa falacdo? Aquele homem ali diz que é
preciso ajudar as mulheres a subir numa carruagem, é preciso carregar elas quando
atravessam um lamacal e elas devem ocupar sempre os melhores lugares. Nunca
ninguém me ajuda a subir numa carruagem, a passar por cima da lama ou me cede
o melhor lugar! E ndo sou uma mulher? Olhem para mim! Olhem para meu braco!
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Eu capinei, eu plantei, juntei palha nos celeiros e homem nenhum conseguiu me
superar! E ndo sou uma mulher? Eu consegui trabalhar e comer tanto quanto um
homem — quando tinha o que comer — e também aguentei as chicotadas! E néo sou
uma mulher? Pari cinco filhos e a maioria deles foi vendida como escravos. Quando
manifestei minha dor de mae, ninguém, a ndo ser Jesus, me ouviu! E ndo sou uma
mulher? E dai eles falam sobre aquela coisa que tem na cabega, como é mesmo que
chamam? (uma pessoa da plateia murmura: “intelecto”). E isto ai, meu bem. O que
é que isto tem a ver com os direitos das mulheres ou os direitos dos negros? Se
minha caneca ndo esta cheia nem pela metade e se sua caneca esta quase toda cheia,
ndo seria mesquinho de sua parte ndo completar minha medida? Entdo aquele
homenzinho vestido de preto diz que as mulheres ndo podem ter tantos direitos
quanto os homens porque Cristo ndo era mulher! Mas de onde é que vem seu
Cristo? De onde foi que Cristo veio? De Deus e de uma mulher! O homem néo teve
nada a ver com Ele. Se a primeira mulher que Deus criou foi suficientemente forte
para sozinha, virar o mundo de cabeca para baixo, entdo todas as mulheres, juntas,
conseguirdo mudar a situagdo e pér novamente o mundo de cabeca para cima! E
agora elas estdo pedindo para fazer isto. E melhor que os homens néo se metam.
Obrigada por me ouvir e agora a velha Sojourner ndo tem muito mais coisas para
dizer” (RIBEIRO, 2017, p. 13).

O discurso evidenciava a diferenca existente dentro da categoria “mulher”, que nédo
abarcava todas as vivéncias e realidades e, portanto, criticando a mulher como uma categoria
universal e, por sua vez, indicando, j& neste momento, o olhar interseccional para o género e
araca (BRAH; PHOENIX, 2004; HENNING, 2015; RIBEIRO, 2017).

Ao mesmo tempo em que esta discussao ocorria no Norte do global, aqui do lado do
Sul global, esta relacdo entre marcadores sociais, principalmente em relacdo ao género, raca
e sexualidade, também acontecia; mas, ndo recebia o nome, ainda, de interseccionalidade,
apesar de ser sobre esse contetido de que se tratava. Em 1980% no Brasil, a feminista e
intelectual negra, Lélia Gonzalez, falava sobre o racismo e o sexismo brasileiro,
representados nas figuras normalizadas da mulata, da mée preta e da empregada doméstica,
em artigo intitulado Racismo e sexismo na cultura brasileira. Gonzalez (1980). Lélia
discutia, neste trabalho, questdes muito préprias do Brasil, ou seja, do sul global, pensando
sobre as especificidades do sul, antes mesmo do termo interseccionalidade ter sido nomeado
assim, por Kimberlé Crenshaw, em 1989 (MOUTINHO; 2014; RIBEIRO, 2017;
AKOTIRENE, 2019; HIRANO, 2019). Assim, é importante reconhecer, referenciar e
reverenciar a contribuicdo das intelectuais e feministas negras brasileiras para o debate da
interseccionalidade.

Além de Lelia Gonzalez, outras intelectuais brasileiras ja articulavam género, raca e

classe. “Tal articulacdo esta presente, por exemplo, nas pesquisas de Ruth Landes realizadas

8 Apresentado na Reunido do Grupo de Trabalho “Temas e Problemas da Populagdo Negra no Brasil”, IV
Encontro Anual da Associagao Brasileira de Pos-graduagdo e Pesquisa nas Ciéncias Sociais, Rio de Janeiro, 31
de outubro de 1980, mas publicado em 1984.
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nas décadas de 1930 e 1940, e de Verena Stolcke, Mariza Corréa, Matilde Ribeiro e Luiza
Bairros, nos anos de 1980” (MOUTINHO, 2014; HIRANO, 2019, p. 30-31). Atualmente vale
registrar a figura da intelectual, assistente social e mulher negra Carla Akotirene, autora do
livro O que € interseccionalidade?, como uma voz que resgata o processo histérico da
interseccionalidade (COELHO SANTANA, 2019). Sobre este historico do desenvolvimento
do conceito de interseccionalidade, ver figura 1.

Figura 1 - Desenvolvimento histérico da interseccionalidade

(1980)
. (1831) (1960) Lélia Gonzales, Luiza (1989) (1995)_
Sojouner Truth Audre Lorde Bairros e Verena Stolcke Kimberlé Crenshaw Anne McClintock

- I I I = ...
| ! I ! I l

Ruth Landes Cobahee River Collective Bell Hoocks e Patricia Hill Collins Avtar Brah
(1930) 1977) Angela Davis (1951) (1990) (1996)

Fonte: A Autora (2021).
Nota: Elaborado a partir da leitura de Ribeiro (2017) e Hirano (2019).

Colocadas as questdes historicas sobre a interseccionalidade, Crenshaw (2002, p.
177) concebe que a interseccionalidade [...] “busca capturar as consequéncias estruturais e
dindmicas da interacdo entre dois ou mais eixos da subordinagéo. Ela trata especificamente
da forma pela qual o racismo, o patriarcalismo, a opressdo de classe e outros sistemas
discriminatorios criam desigualdades basicas”. Percebe-se, aqui, que a autora se debruca
mais precisamente para as estruturas opressoras, na analise interseccional.

De maneira metafdrica, Crenshaw (2002; 2004) utiliza o exemplo de um cruzamento
de avenidas, para compreender melhor a interseccionalidade (ver Figura 2 para visualizar
melhor o conceito), em que varios eixos de poder se encontram e se cruzam, demarcando o
lugar social ocupado, as opressdes, discriminacdes ou privilégios deste
cruzamento/encruzilhada. E valido pontuar que, na figura 2, sdo apresentados quatro eixos
de poder (raca, género, classe e sexualidade); mas, a analise interseccional ndo se limita
somente a eles, pois os eixos de poder serdo mobilizados em cada pesquisa, a depender da
situacionalidade e da realidade pesquisadas; como também afirma Henning (2015). Collins
(2000) citada por Hirano (2019), por sua vez, apresenta a metafora de uma matriz de poder,
na qual cada coluna refere-se a um eixo de subordinagdo (género, raca, classe, sexualidade)
que se intersectam (CRENSHAW, 2002; 2004; HIRANO, 2019).
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Para Nogueira (2017), pode-se compreender o conceito de interseccionalidade pela
metafora de um bolo, no qual cada ingrediente, sozinho, refere-se a um marcador social/eixo
de poder, que pode ser misturado aos demais. Estas metaforas auxiliam a visualizacdo da
interseccionalidade e a perceber que ndo se tem uma hierarquizacéao entre as categorias; mas,

infinitas possibilidades de intersecgé@o nas encruzilhadas do poder (HIRATA, 2014).

Figura 2 - Conceito de interseccionalidade

Fonte: A Autora (2021).
Nota: Elaborada a partir da leitura de Crenshaw (2002; 2004).

Nesse sentido, Crenshaw (2002), relata algumas situagdes nas quais a
interseccionalidade pode servir para entender as discriminacdes e opressdes, ou privilégios,
a depender das intersec¢des dos marcadores sociais da diferenca. Voltando a Crenshaw
(2002), a autora relata que, por exemplo, no trafico de mulheres existe um perfil especifico
de mulheres que sdo traficadas e exploradas. Em sua maioria, mulheres periféricas, pobres,
negras e ndo-brancas. Para Crenshaw (2002; 2004), se estes eixos de poder ndo forem
observados, as a¢6es publicas e institucionais, de coibir estes crimes, ndo serdo efetivas, pois
essas mulheres estéo invisiveis, sem o olhar interseccional.

Outro exemplo, refere-se as mulheres indianas e de castas, consideradas inferiores na
cultura indiana. Aqui, Crenshaw (2002), mobiliza género, raca e nacionalidade, e aponta que
estas mulheres, ao fazerem seus trabalhos domésticos, estdo expostas a violéncia sexual, por
ocuparem um lugar de subalternidade, articulado ao género e a raga. Diante desse cenério,
pode-se compreender que a interseccionalidade, para a referida autora, se da quando existe o
encontro de mais de uma via (eixo de poder), que se cruza (CRENSHAW, 2002).



37

Observa-se que os grupos séo formados a partir de uma localizagéo social em comum,

a exemplo das mulheres negras. Diante dessa localizacdo compartilhada, em um cenario de

relacBes hierdrquicas e assimétricas de poder, se constitui o grupo social (RIBEIRO, 2017).

N&o depende do individuo, ou do grupo, definir sua localizacao social, pois, foi algo posto

estruturalmente (COLLINS, 1997); como também, os marcadores sociais da diferenca, que

sdo construidos socialmente, constituem as identidades, moldam as vivéncias (ver quadro 1

abaixo, com a definicdo dos marcadores socais da diferenca, mais mobilizados), e séo
permeados por relacdes de poder e desigualdades (ZAMBONI, 2014; HENNING, 2015).

Quadro 1 — Marcadores sociais da diferenca

um tipo especial de diviséo
social constituido pela
distribuicdo  desigual  de
poderes e direitos sobre os
recursos produtivos relevantes
de uma sociedade. Os ativos
que a pessoa tem condicionam
0 bem-estar material que ela
pode obter e 0 que deve fazer
para conseguir o que obtém”.
(SANTOS, 2011, p. 36).

relacionada ao marcador
da classe social € a
desigualdade social, que,
por sua vez, significa: “a
ocupacdo de diferentes
posicbes na  estrutura
social e, por consequéncia,
na  variabilidade do

privilégio de acesso a bens

e Servicos com
disponibilidade  limitada
no meio social. Embora
usualmente se  espere
algum nivel de
desigualdade na

distribuicdo dos recursos
sociais, o tamanho da
disparidade € que suscita
analises mais
aprofundadas acerca das
causas da diferenciacdo”
(FARO; PEREIRA, 2011,
p. 271).

Marcadores Defini¢do Discriminacéo e/ou Interpretacéo e
Sociais da Opressao Justificativa
Diferenca

(1) o género é um elemento | “O sexismo consiste na | Assim como Scott (1995),
Género constitutivo de relagdes sociais | atribuicdo de papéis e | entende-se que o género nao
baseadas nas  diferencas | privilégios conforme o | existe a priori, mas €
percebidas entre os sexos e (2) | género. Na maior parte dos | constituido socialmente e na
0 género é uma forma priméria | casos, 0s papéis e os | relacdo com o outro. O
de dar significado as relagdes | privilégios atribuidos & | género como  categoria
de poder (SCOTT,1995, p. 86). | figura  feminina  sdo | analitica est4d diretamente
[...] “o género é um campo | inferiores relacionado com o poder,
primario no interior do qual, ou | comparativamente a figura | seja ele simbdlico ou
por meio do qual, o poder é | masculina.  Assim, o | material.
articulado” (SCOTT,1995, p. | sexismo € visto como uma
88). ferramenta de opressdo
ao sexo feminino,
contribuindo  para a
desigualdade de género”
(CARDOSO, 2010, p. 8).
Classe Social | “Classe social é definida como | A estrutura de opressdo | Entende-se a classe social ou

estratificacdo social como
estrutural e estruturante na
sociedade, que se manifesta
articulada, muitas vezes, ao
marcador social da
raca/etnia, visto que no
Brasil, classe social mais
baixa informa raga. Assim,
olhar para esse marcador
social é importante para
entendermos as
desigualdades.
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“A raga ¢ uma categoria

A estrutura e desigualdade

Entende-se a raca a partir da

Raca discursiva e ndo uma categoria | que se da a partir de como | sua construcdo social, isso
biologica. Isto é, ela é uma | a categoria raga foi | significa entender, por
categoria organizadora | inventado ¢ o racismo. “O | exemplo, como 0 negro e o
daquelas formas de falar, | racismo é uma construgdo | branco foram constituidos
daqueles sistemas de | social com fins politicos e, | no Brasil. Nesse sentido, é
representacdo e  praticas | como tal, pode se fundar | de fundamental importancia
sociais que utilizam um | na discriminagdo com base | compreender as  nossas
conjunto frouxo, | na cor, religido, etnia, | especificidades historicas
frequentemente pouco | origem e ascendéncia” | que irdo conduzir a falécia
especifico, de diferencas em | (LIMA, 2019 p. 12). ao mito da democracia racial
termos de  caracteristicas brasileira. Enquanto no
fisicas e corporais — cor da globo norte as relacdes
pele, textura do cabelo, raciais entre brancos e nédo
caracteristicas ~ fisicas e brancos se deu pela
corporais, etc. — como marcas diferenciacdo, no globo sul
simbolicas, a fim de aconteceu pela assimilag&o.
diferenciar socialmente um Com isso, superficialmente
grupo do outro” (HALL, 1999, acreditamos que lidamos
p. 62 apud ROSA, 2014. p. bem com as diferencas por
247). aqui, mas sorrateiramente

este pais tinha um projeto de
embranquecimento da sua
populagdo em trés geracles
e um apagamento
sistematico da cultura e
valores da negritude.
Diante disso, a raca como
categoria analitica é
fundamental para entender
as diferencas nesta
sociedade.
[...] o fenbmeno da | O capacitismo “é a | O marcador social da
Deficiéncia | deficiéncia como um processo | discriminacéo contra | deficiéncia é visualizado na
que ndo se encerra no corpo, | pessoas com deficiéncia. | discriminacéo do

mas na produgdo social e

cultural que define
determinadas variagoes
corporais como inferiores,

incompletas ou passiveis de
reparagdo/reabilitacdo quando
situadas em relacdio a
corponormatividade, isto &,
aos padrbes hegemonicos
funcionais/corporais”
(MELLOG; NUENBERG,
2012, p. 636).

Trata-se de uma categoria
que define a forma como
pessoas com deficiéncia
sdo tratadas como
incapazes (incapazes de
amar, de sentir desejo, de
ter relagBes sexuais etc.),
aproximando as demandas
dos  movimentos  de
pessoas com deficiéncia a
outras discriminacbes
sociais como 0 sexismo, 0
racismo e¢ a homofobia”
(MELLO; NUENBERG,
2013, p. 6).

capacitismo, sustentado pela
corponormatividade que
concebe um determinado
corpo e funcionalidades
como padrdo, ou seja, como
norma e normal. Os demais
corpos sdo julgados a partir
dessa régua padrdo. O
capacitismo nos auxilia
entender também o corpo
gordo que neste contexto
sociocultural é lido muitas
vezes como incapaz. Assim,
a deficiéncia se articula em
determinadas andlises e
contextos com a classe, raca,
género, sexualidade, entre
outros, e permite na
interseccdo  compreender
realidades invisibilizadas.




39

“A  analise de aspectos | “O heterossexismo pode | Entende-se a categoria da
Sexualidade | relacionados a sexualidade | ser compreendido como | sexualidade ndo como algo
ainda é algo pouco | um sistema ideoldgico que | dado a priori ou a partir do
desenvolvido pelos estudos | nega, denigre e estigmatiza | sexo biolégico, pois ndo séo
organizacionais  brasileiros” | qualquer  forma  nfo | uma sequéncia logica de
(POMPEU; SOUZA, 2018, p. | heterossexual de | sexo hioloégico masculino
51). comportamento, logo sexualidade é
Entende que “diante do | identidade, heterossexual. Em outras
contexto social e historico | relacionamento ou | palavras, entender como a
contemporaneo, as diversas | comunidade [..] esse | heterossexualidade
expressdes de sexualidade ndo | sistema ideoldgico produz | compulséria  funciona e
podem ser entendidas como | privilégios para pessoas | quais sd0 as  outras
determinadas pelo biol6gico e | que seguem as normas | possibilidades de
nem como identidades fixas e | heterossexuais e exclui | performance,
universais, mas como uma | aquelas que ndo as | principalmente nos estudos
producdo cultural, social e | seguem” (SOUZA; | organizacionais que ainda é
histérica” (POMPEU; | PEREIRA, 2013, p. 84). incipiente. Mendes (2019)
SOUZA, 2018, p. 52). reflete como o perfil do
administrador esta
relacionado a
heterossexualidade
compulséria a partir da
narrativa de estudantes da
graduacéo em
administracdo, esse
componente atua muitas
vezes de forma subjetiva e
implicita, mas também é
possivel observar de forma
mais concreta por meio dos
exemplos utilizados em sala
de aula (homem, branco e
hetero) e das discriminagdes
disfarcados pela capa do
humor.
Entende-se que “as geragbes | O  ageismo  também | O ageismo é a opressdo/
podem ser, em parte, | conhecido por etarismo foi | discriminacdo que  esta
entendidas como um | pensado em Butler em | relacionado ao marcador
fendmeno social, pois sdo | 1969 e refere-se “toda e | social da diferenca da
Geracédo produtos de eventos histéricos | qualquer acdo que envolva | geragdo, principalmente se

que

Influenciaram profundamente
os valores e a visdo do mundo
de seus membros. Referem-se
a comportamentos, ages e
situagbes  observadas em
determinadas sociedades,
organizacfes e grupos em um
momento ou periodo histérico
especifico” (COMAZZETTO
et al., 2016, p. 146).

intolerdncia para com o
sujeito por conta da sua
idade” (p. 188) e entende
que “a discriminagdo por
idade é consequéncia da
legitimacdo de crencas e
atitudes a partir do fator
idade cronoldgica que
demarca e separa classes
de pessoas a quem sdo,

muitas vezes, negadas
determinados recursos e
oportunidades” (SILVA,

HELAL, 2019, p. 192).

pensarmos que no futuro de
todos sujeitos envelhecer é
uma certeza. Muitas vezes o
ageismo acontece de forma
implicita nas organizacdes,
mas seu impacto é profundo
para quem sofre desta
discriminagéo. E importante
gue ao analisar o marcador
social da diferenca da
geracdo interseccionar com
0 género, pois, ser idoso tem
impacto  diferente  para
homens e mulheres.

Fonte: A Autora (2021).
Nota: Elaborado a partir da leitura dos textos.
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Apesar de a interseccionalidade nascer da demanda das mulheres negras, é preciso
ressaltar que esta pode ser mobilizada, para compreender outros(as) sujeitos e vivéncias, para
além da mulher negra e/ou subalternizada. Pode por exemplo, ser mobilizada para analisar o
opressor, a branquitude e seus privilégios e, ainda, para analisar “[...] como se cruzam
privilégio e opressdo, informando as experiéncias de cada sujeito” (HENNING, 2015;
NOGUEIRA, 2017, p. 191); e a circulagdo da ferramenta analitica da interseccionalidade por
diversas areas

Por branquitude, entende-se as pessoas brancas, que ao se lerem universais, esquecem
de que também sdo racializadas; e que “[...] a branquitude se refere a um lugar de poder, de
vantagem sistémica nas sociedades estruturadas pela dominagdo racial” (SHUCMAN, 2012,
p. 102). Para Cardoso (2011, p. 81), a concepcéo de branquitude indica que ““[...] a identidade
racial branca é um lugar de privilégios simbdlicos, subjetivos e materiais palpaveis que
colaboram para reprodug¢do do preconceito racial, discriminacdo racial “injusta” e o do
racismo”. Neste sentido, entende-se a importancia de estudar a branquitude, no intuito de
pensar seu papel no debate sobre relacGes raciais e no racismo operante na sociedade. Para
confirmar essa ideia, Schucman (2012), aponta que o letramento racial pode auxiliar a
branquitude a se alfabetizar nas discussdes raciais e a¢fes antirracistas necessarias; pois o
letramento racial consiste em ac¢des e praticas que possibilitam a branquitude compreender
sua participacdo na operacionalizacao do racismo.

E pontual elucidar que ndo existe apenas um entendimento, ou vertente sobre a
interseccionalidade, como pode ser visto no levantamento sintetizado no quadro 2. Os
autores, indicados no quadro 2, contribuem para o entendimento de que n&o existe hierarquia
entre os marcadores socais; de que a intersec¢do dos marcadores sociais possibilita entender
se estes conduzem a opressdo ou ao privilégio. Consideram, ainda, que 0s sujeitos sdo
dotados de agéncia politica interseccional, para resistir dentro das relacdes desiguais de
poder; que marcadores sociais interseccionados sdo inseparaveis; e constroem identidades
que auxiliam na formacdo dos sujeitos e de suas subjetividades, de maneira a indicar sua

localizagéo social.



Quadro 2 - Sintese sobre as defini¢des de interseccionalidade
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(2008, p. 269)

Autor (a) Defini¢des sobre interseccionalidade
“Quando falamos de interseccionalidade, estamos nos referindo a forma como, na
constituicdo da subjetividade e da identidade dos sujeitos, diversas categorias como raca,
Oliveira classe, género, religido, idade, orientacdo sexual, entre tantas, se cruzam produzindo
(2006, p. 66) | formas particulares de opressdo ou privilégio. A intersecdo é responsavel pela formacéao
de um sujeito especifico e, conseqiientemente, de determinados lugares sociais, de formas
de ser e estar no mundo e relagdes interpessoais”.
Piscitelli “[...] Como a diferenga nem sempre é um marcador de hierarquia nem de opressdo, uma

pergunta a ser constantemente feita é se a diferenca remete a desigualdade, opresséo,
exploracdo. Ou, ao contrario, se a diferenca remete a igualitarismo, diversidade, ou a
formas democraticas de agéncia politica”.

Melo e
Gongalves
(2010, p. 65)

‘[...] interseccionalidade — uma categoria analitica que permite a leitura do social a partir
das maltiplas opressdes que atravessam a existéncia singular de cada pessoa, em todos 0s
contextos sociais”.

Pocahy (2011,
p. 21)

“[...] a interseccionalidade como contribuigdo para compreender-intervir diante das
formas de regulagdo sociocultural das subjetividades, especialmente a partir dos
agenciamentos discursivos que produzem as materialidades de raca/etnia, classe, género,
sexualidade e localidade, entre outros marcadores sociais e culturais de identidade e
diferenga”.

Henning
(2015, p.117)

“[...] uma nogdo de interseccionalidade compreendida primeiramente como relativa as
formas de entrelacamento entre os marcadores sociais da diferenca e seus potenciais
decorréncias em termos de desigualdades sociais, assim como relativa ao desenvolvimento
de téticas de resisténcia, questionamento e desconstrucdo da desigualdade, sobretudo sob
distintas formas de agéncia interseccional”.

Ribeiro (2016,

“Pensar a interseccionalidade ¢ perceber que ndo pode haver primazia de uma opressdo
sobre as outras e que, sendo estas estruturantes, é preciso romper com a estrutura. E

(2017, p. 149)

p.101) pensar que raga, classe e género ndo podem ser categorias pensadas de forma isolada, mas
sim, de modo indissociavel”.
Nogueira “Uma analise interseccional resiste a essencializacdo de todas as categorias (tratando

todos os membros de um Unico grupo social como 0 mesmo e supondo que compartilham
as mesmas experiéncias) e esta atenta as especificidades da data, do local, das histdrias e
das localizagdes”.

Mountian
(2017, p. 460)

“[...] a importancia em se considerar dinamicas das intersec¢des entre categorias sociais,
tais como: género, raga, classe, sexualidade, idade, deficiéncia, e outras que aparecem
como desiguais nas relacdes sociais”.

75)

Lima (2018, p.

“Argumento e defendo que uma perspectiva interseccional deve atentar para o fato de que
0s marcadores sociais da diferenca sdo singulares, apesar de se atravessarem o tempo
inteiro”.

Dell"aglio e
Machado
(2019, p. 9)

“[...] os diferentes marcadores sociais, tais como raga, classe, pertencimento ou ndo ao meio
universitario, maternidade, geracdo, transgeneridade contribuem para a formacao desse
sujeito colocado em disputa, uma vez que tais interseccionalidades marcam trajetérias de
vida e lugares muitas vezes invisibilizados”.

Akotirene
(2019, p. 17)

“[...] costumam usar a interseccionalidade como correspondente as minorias politicas ou a
diversidade, chegando mesmo a questionar a agéncia da mulher negra, como se
encruzilhada fosse tdo somente o lugar da decisdo da vitima: levantar-se ou continuar
caida? Sentir ou ndo as feridas da coloniza¢do? E da mulher negra o coracéo do conceito
de interseccionalidade”

Fonte: A Autora (2021).
Nota: Elaborado a partir da leitura dos textos.

Dentre tantas definigdes a respeito da interseccionalidade, existem duas abordagens

possiveis de analise: da interseccionalidade como abordagem sistémica/estrutural e como
abordagem construcionista (PRINS, 2006; PISCITELLI, 2008). A abordagem sistémica tem
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como autoras expoentes Kimberlé Crenshaw (2002; 2004) e Patricia Hill Collins (2017); e a
abordagem construcionista tem como principais autoras: Anne McKlinctock e Avtar Brah
(PRINS, 2006; PISCITELLI, 2008; HENNING, 2015; HIRANO, 2019).

As principais divergéncias entre a abordagem sistémica/estrutural e a abordagem
construcionista é que “[...] elas variam em fungao de como s3o pensados diferenca e poder.
Essas abordagens divergem também em termos das margens de agéncia (agency), concedidas
aos sujeitos, isto é, as possibilidades no que se refere a capacidade de agir, mediada cultural
e socialmente”. Desse modo, mesmo as duas abordagens, concebendo que a opressao existe,
a abordagem construcionista concebe que o oprimido pode ter espago para resistir e fugir
(PRINS, 2006; PISCITELLI, 2008, p. 267, grifo nosso; HENNING, 2015; HIRANO, 2019).

A abordagem sistémica, na interpretacdo de Crenshaw (2002; 2004), entende a
interseccionalidade como o cruzamento de eixos de subordinacdo (a autora se refere a
met&fora de avenidas que se cruzam). Por isso, a interseccionalidade ndo se refere a
hierarquia de opressdes e subordinagdes; mas, a intersecdo entre oS eixos; como, por
exemplo, o tripé: sexo, raca e classe. E no cruzamento destes eixos que é possivel visualizar
0 lugar de subordinacdo e opressdo, ou privilégio. No entanto, a antrop6loga Adriana
Piscitelli (2008), faz uma critica a este uso da interseccionalidade; pois, a abordagem
sistémica/estrutural “[...] funde a ideia de diferenga com a de desigualdade” (PISCITELLI,
2008, p. 267; HENNING, 2015).

A critica feita por autoras, como Piscitelli (2008), e Prins (2006), se da pela
abordagem sistémica entender que a diferenca, seja ela de género, classe e raca,
necessariamente conduz a desigualdade e a subordinacdo (PRINS, 2006; PISCITELLI, 2008;
HENNING, 2015). Por este motivo, a pesquisa adota a abordagem construcionista da
Interseccionalidade: (1) por entender que o poder é relacional; e, assim, ndo significa dizer
“simétrico”; mas, que o poder se faz presente nas relac@es, atribuindo a quem possui menos
poder, a possibilidade de resistir (FOUCAULT, 1979; MOUNTAIN, 2017); (2) e por
entender que as diferencas ndo necessariamente geram e promovem desigualdades e
opressdes (BRAH, 2006; MENDES, 2019).

Assim, 0 questionamento que precisa ser levantado, ao utilizar a categoria da
“diferenca” é: “[...] se a diferenca remete a desigualdade, opressdo, exploracdo. Ou, ao
contrario, se a diferenca remete a igualitarismo, diversidade, ou a formas democraticas de
agéncia politica” (PISCITELLI, 2008, p. 269; HENNING, 2015). E interessante observar os

lugares de fala das autoras expoentes da abordagem sistémica: Kimberlé Crenshaw e Patricia
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Hill Collins; e da abordagem construcionista: Anne McClintock e Avtar Brah. Enquanto as
primeiras sdo intelectuais negras estadunidenses, Brah é indiana; mas, socializada na
Inglaterra; enquanto McClintock, nascida no Zimbabwe. Suas interpretacGes em relacdo a
interseccionalidade podem estar relacionadas tanto as suas respectivas nacionalidades,
quanto aos seus lugares de fala (MOUTINHO, 2014; HIRANO, 2019).

Desse modo, é valido ressaltar que esta pesquisa entende que os marcadores sociais
da diferenca e/ou categorias da diferenca (PISCITELLI, 2008; ZAMBONI, 2014;
ALMEIDA et al., 2018), constituem as diferencas na identidade do sujeito; mas, nédo
necessariamente, estas diferencas resultam em desigualdades. Entende-se, entdo, que as
diferencas podem ocasionar desigualdades, opressdes, lugares subalternizados, como
também, diversidade, resisténcia e agéncia (BRAH, 2006; PISCITELLI, 2008).

As diferencas podem ser pensadas em quatro categorias: a) como experiéncia; (b)
como relagdo social; (c) como subjetividade e (d) como identidade. Pensar a diferenca, como
experiéncia, para Brah (2006), e Mendes (2019), sugere que 0 sujeito se forma a partir de
suas experiéncias e vivéncias, e ndo, que foi constituido, a priori, na experiéncia. A diferenca,
como experiéncia, encontra respaldo também em Zamboni (2014), e Almeida et al. (2018),
quando estes dizem que as vivéncias e experiéncias acontecem na articulagdo dos marcadores
sociais.

A diferenca, como relacgdo social, analisa as diferencas relacionadas ao poder, tanto
em relacdo as estruturas, como o racismo, sexismo, capitalismo; como, também, nas relacdes
pessoais. A diferenca, como subjetividade, auxilia a entender como o ocidente concebeu a
subjetividade distinta do social; no entanto, ao olhar para a diferenga, como subjetividade,
possibilita-se entender que a subjetividade sofre influéncia do social. Por fim, a diferenca
como identidade, afirma que a identidade é construida socialmente. Assim, “[...] as
identidades sdo marcadas pela multiplicidade de posicdes de sujeito que constituem o sujeito.
Portanto, a identidade ndo € fixa nem singular; ela é uma multiplicidade relacional em
constante mudanga” (BRAH, 2006, p. 371; MENDES, 2019). Estas quatro leituras da
diferenca, concebidas por Brah (2006), auxiliam a entender as diferencas dos(as) praticantes
desta pesquisa e como eles e elas lidam com suas diferengas, na interseccionalidade.

Faz-se necessario elucidar outro aspecto importante para o feminismo negro e para o
entendimento da interseccionalidade, que se refere ao standpoint, ou lugar de fala, como
ficou conhecido popularmente, principalmente nas redes sociais. Este conceito diz respeito

ao fato de que todo individuo, ou grupo, fala de uma determinada localizagdo social. Dessa
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forma, pode-se dizer que as mulheres negras, enquanto um grupo, partem do mesmo lugar
social; lugar esse, muitas vezes de invisibilidades e desempoderamento; mas,
individualmente, com experiéncias ndo homogéneas (RIBEIRO, 2017).

Muitas vezes, existe uma confusdo, quando se fala sobre “lugar de fala”,
principalmente nos debates acalorados nas redes sociais; pois, mobilizam este conceito
referindo-se a quem esté autorizado a falar, ou ndo, sobre determinado assunto. O lugar de
fala ndo autoriza quem pode ou ndo falar; ele afirma que o individuo ou determinado grupo
ndo sdo universais. Todos falam a partir de um lugar social que é marcado por relacbes de
poder e marcadores sociais da diferenca, que, por sua vez, refletem em suas vivéncias e
experiéncias coletivas (ZAMBONI, 2014; RIBEIRO, 2017).

Outro equivoco recorrente, ao mobilizar o lugar de fala e a interseccionalidade, é
qguando se ignoram as relacGes de poder, pois, “[...] ignorar as relagbes de poder é
simplesmente interpretar mal a teoria do ponto de vista - sua razdo de ser, sua saliéncia
continua e sua capacidade de explicar a desigualdade social” (autor, ano, p.?). Ou seja,
guando os(as) pesquisadores(as) académicos(as) utilizarem os conceitos de “lugar de fala” e
“Interseccionalidade”, devem compreender sua origem, para ndo se “perder na traducdo”
(COLLINS, 1997, p. 376; COLLINS; 2017; RODRIGUES; 2013).

O lugar de fala auxilia na anlise interseccional, por proporcionar o entendimento de
que o discurso ndo é neutro; ele reflete todas as construc@es sociais de quem fala. N&o levar
isso esse entendimento em consideracdo, leva a discursos que se pretendem universais
(RIBEIRO, 2017). E importante ressaltar que pode existir uma confuséo entre o papel do
individuo e o do grupo, como confunde Susan Heckman, em seu artigo® intitulado Truth and
Method: Feminist Standpoint Theory Revisited?, ao considerar que a multiplicidade de
marcadores sociais impede a analise. Mas, Collins (1997), firma que, a partir da
Interseccionalidade, € possivel compreender as relagdes hierarquicas de poder existentes no
grupo.

Assim, o lugar de fala possibilita entender o lugar social, que é o resultado da
articulacdo de varios marcadores sociais da diferenca; ou seja, por exemplo, quando as
mulheres negras falam de suas vivéncias, elas estdo falando a partir de uma identidade que
foi marcada por diferentes categorias que se articularam. Essa articulacdo se aplica a outras

sujeitos e intersecgdes. E valido elucidar que uma vivéncia individual ndo anula um lugar

® HEKMAN, Susan. Truth and Method: Feminist Standpoint Theory Revisited. Source: Signs, Vol. 22, No. 2
(Winter, 1997), pp. 341-365.
10 Em tradugdo livre: Verdade e Método: Revisite da Teoria do Ponto de Vista Feminista.
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social de um grupo; ou seja, se uma mulher negra, em toda sua vida, ndo sofrer racismo ou
sexismo, ndo significa que outras mulheres ndo sofram; pois, “[...] o lugar social ndo
determina uma consciéncia discursiva sobre esse lugar. Porém, o lugar que ocupamos
socialmente nos faz ter experiéncias distintas e outras perspectivas” (RIBEIRO, 2017, p. 39).
Esse entendimento sé é possivel pelo conhecimento do seu lugar de fala (COLLINS, 1997;
2017).

Para visualizar melhor, como o standpoint, ou lugar de fala, relaciona-se com a
interseccionalidade, Luiza Barros (1995), mostra, no trecho abaixo, que, assim como numa
soma matematica, 0s marcadores sociais cruzados revelam as intersec¢fes das opressoes e
discriminagdes estruturais, institucionais e relacionais, que, posteriormente, vdo localizar,

socialmente, seu respectivo lugar de fala.

A outra tentativa mais recente de transformar as categorias mulher, experiéncia e
politica pessoal é o ponto de vista feminista (feminist standpoint). Segundo essa
teoria, a experiéncia da opressao sexista € dada pela posi¢do que ocupamos numa
matriz de dominacdo onde raca género e classe social interceptam-se em diferentes
pontos. Assim, uma mulher negra trabalhadora néo é triplamente oprimida
ou mais oprimida do que uma mulher branca na mesma classe social, mas
experimenta a opressdo a partir de um lugar que proporciona um ponto de
vista diferente sobre o que é ser mulher numa sociedade desigual racista e
sexista. Raca, género, classe social e orientagdo sexual reconfiguram-se
mutuamente formando o que Grant chama de um mosaico que sé pode ser
entendido em sua multidimensionalidade. De acordo com o ponto de vista
feminista, portanto, ndo existe uma identidade, pois a experiéncia de ser mulher se
d& de forma social e historicamente determinadas. Considero essa formulagdo
particularmente importante ndo apenas pelo que ela nos ajuda a entender diferentes
feminismos, mas pelo que ela permite pensar em termos dos movimentos negro e
de mulheres negras no Brasil. Este seria fruto da necessidade de dar expresséo
a diferentes formas da experiéncia de ser negro (vivida através do género) e
de ser mulher (vivida através da raca) o que torna supérfluas discussdes a
respeito de qual seria a prioridade do movimento de mulheres negras: luta
contra 0 sexismo ou contra o racismo? — ja que as duas dimensdes nao podem
ser separadas. Do ponto de vista da reflexdo e da a¢éo politicas uma néo existe
sem a outra (BARROS, 1995, p. 461; grifos nossos).

Entende-se, a partir da citacdo acima, que o foco estd no grupo. Sua localizagao esta
socialmente construida nas relagdes de poder; e por mais que os individuos partilhem de uma
mesma localizagdo, enquanto grupo, suas vivéncias, socializacGes e experiéncias ndo sdo
necessariamente semelhantes. O que os une é a localizagdo em comum, como grupo. Assim
como ndo é possivel hierarquizar os marcadores socais, também n&o é possivel hierarquizar
ou dividir as lutas e resisténcias, em busca da justica social (COLLINS, 1997; 2017;
RIBEIRO, 2017). Como afirma Luiza Barros (1995), ndo se pode priorizar lutas e resisténcia

em relacdo as opressdes e discriminacdes; pois, por vezes, elas estdo interseccionadas.
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3.3 INTERSECCIONALIDADE NOS ESTUDOS ORGANIZACIONAIS

Nos EOR, é valido observar que a interseccionalidade ainda é um assunto pouco
abordado, configurando-se como incipiente, quando se trata de articular categorias, como
género, classe, raca e sexualidade. Alguns autores vém trabalhando essas categorias,
separadas e isoladas, nas organizacfes; e mesmo aqueles estudos que se propdem a estudar
sobre a diversidade nas organizacOes, acabam por focar, por exemplo, apenas no género,
deixando de lado os outros marcadores que constroem aquela realidade social (HOLVINO,
2010).

Essa afirmacdo de Holvino (2010), ja havia sido destacada por Acker (2006), ao
realizar estudos em organizacdes, nas quais a autora mapeou diferentes mecanismos de
desigualdades e invisibilidades, dos marcadores sociais de género, raca e classe, sobretudo.
Acker (2006), relata que muitos pesquisadores acabam privilegiando um marcador social,
em detrimento de outro, em suas investigacdes, “[...] raramente tentando estuda-los como
processos complexos, que se reforcam mutuamente ou se contradizem” (ACKER, 2006, p.
442). A autora aponta para a necessidade uma analise interseccional, ao fazer essa afirmagé&o.

Dois estudos que, ao analisar as praticas, se propuseram ou fizeram um esforco de
teorizar sobre uma perspectiva interseccional, sdo de Martin, Reynolds e Keith (2002), e
Figueiredo (2013). No estudo sobre as praticas de juizes e advogadas, Martin, Reynolds e
Keith (2002), observaram que elas sdo influenciadas por sua localizacao social e por relacbes
de poder. As mulheres que passaram pelo preconceito de género e/ou raga, ao exercerem suas
praticas nas instituicdes legais, possuem outra leitura da situacdo e das praticas em relagdo
ao caso; pois, demonstraram maior compreensao em casos de processo, como de divorcio e
violéncia sexual, por exemplo, em comparacdo aos seus colegas homens (MARTIN;
REYNOLDS; KEITH, 2002).

Vale destacar que no estudo acima mencionado, sobre juizas e advogadas, o0 seu
staindpoint/lugar de fala refletiu na consciéncia feminista e na experiéncia do género e da
raca, que as fizeram estar mais perceptiveis, as discriminagcdes de género e raca, que as
mulheres solicitantes, que sofriam, quando faziam algum requerimento legal a juizes e
advogados homens. Por consciéncia feminista, compreende-se o posicionamento politico e
ativo diante dos preconceitos e discriminagdes vivenciados, objetivando sana-los. No

entanto, essa consciéncia feminista ndo € inerente a mulher, como também, ndo é por
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consequéncia direta, da desigualdade sofrida, que se tem uma consciéncia feminista. Mas,
nédo se pode negar que esses pontos (a experiéncia do género feminino e as desigualdades)
aproximam mais as mulheres, dessa consciéncia feminista, que os homens (MARTIN;
REYNOLDS; KEITH, 2002).

No que se refere ao estudo sobre as préticas organizativas, em uma fabrica de doces
tradicionais, em Pelotas no Rio Grande do Sul, no primeiro momento, Figueiredo (2013), ndo
imaginou que questbes referentes a género e raca se fariam presentes nas praticas
organizativas. Para entender o saber-fazer dos doces tradicionais, foi necessario compreender
que a transmissdo do saber e fazer estava diretamente relacionada aos marcadores sociais da
diferenca: raca e género (FIGUEIREDO, 2013).

Observou-se que a mestre confeiteira - que dominava o saber-fazer - compartilhava
seus saberes e fazeres com funcionarios masculinos e negros (os dois unicos homens da
fabrica); enquanto as funcionérias, mulheres brancas, sabiam “o fazer” de alguns doces, mas,
ndo detinham “o saber”; e, por sua vez, as mulheres negras eram destinadas as atividades
mecanizadas, mais pesadas e de limpeza. Em outras palavras, percebeu-se que, para além da
diferenciacdo na transmissao dos saberes-fazeres das préticas, entre os homens e as mulheres,
existia também uma diferenca entre as mulheres, pela raga (FIGUEIREDO, 2013).

Nesse sentido, Figueiredo (2013), ao analisar as préaticas organizativas de uma fabrica
de doces, se depara com os marcadores sociais da diferenca de raga e género, e corrobora
com Martin (2003; 2006), quando explica que a pratica de género se faz presente em todas
as instituicdes. Entende-se que nas praticas organizativas, podem se fazer presentes outros
marcadores sociais da diferenca, como: classe, sexualidade, nacionalidade, geracdo, entres
outros (ZAMBONI, 2014; ALMEIDA et al., 2018). Assim, para compreender as préaticas
organizativas, € imprescindivel entender como diferentes marcadores sociais da diferenca, e
as relacGes de poder gque Ihe sdo inerentes, as influenciam (MARTIN; REYNOLDS; KEITH,
2002).

Outras pesquisas tém feito o esfor¢o de avangar e pautar o debate interseccional no
campo dos EOR; como por exemplo, a pesquisa realizada por Ferreira et al. (2020), que
analisou os filmes: Amor Sem Escalas, O Diabo Veste Prada e Um Senhor Estagiario. O
objetivo da pesquisa foi analisar como 0s personagens, que ocupam posic¢des de lideranga em
cada filme, se localizavam no cruzamento dos eixos de poder, dos marcadores sociais da
diferenga. As autoras concluem que a representacdo filmica dos personagens lideres se

assemelha com a realidade organizacional; ou seja, reforca os estere6tipos e a invisibilidade
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de outras diferencas, como de pessoas transgénero, ndo binérias, pessoas com deficiéncia e
de outras nacionalidades (FERREIRA et al., 2020).

Pena e Saraiva (2017), investigaram, a partir da territorialidade da cozinha,
caracterizada como um espago organizacional e politico, como mulheres empregadas
domeésticas interpretavam fotos de cozinhas, que variava entre cozinhas mais simples e
elitizadas, com pessoas negras e brancas, atuando nelas, respectivamente. Os autores
afirmam a importancia de trazer o territdrio da cozinha para os EOR; e de nédo o neutralizar.
E destacam o fato de o marcador social geracional interferir na leitura das mulheres
empregadas domésticas, em relacdo as imagens das cozinhas apresentadas por eles; ou seja,
a depender da geracdo, as imagens das cozinhas geravam o sentimento de identificacdo ou
de distanciamento; e, por fim, afirmavam a importancia de ampliar a discussao interseccional
nos EOR.

Colling e Oltramari (2019), realizaram um ensaio tedrico com objetivo de
compreender o método de “histéria de vida”, como caminho metodoldgico para pesquisas
gue mobilizam a lente tedrica interseccional. As autoras chegam a conclusao de que o método
de historia de vida dialoga com a teoria interseccional e proporciona que se acesse as
intersecgOes dos sujeitos investigados, de forma a valorizar suas narrativas sobre seu
cotidiano e sobre as opressdes vivenciadas. Por meio da histéria de vida é possivel, ndo
somente tornar conhecidas as opressdes, mas, compreender como sdo operacionalizadas
(COLLING; OLTRAMARI, 2019).

Uma possivel explicacdo para essa pequena abordagem da intersec¢do de classe,
género, raca e etnia, nos estudos organizacionais, pode estar relacionada as diferencas entre
mulheres brancas e de cor. Mulher de cor é termo utilizado por Holvino (2010); pois, na
interpretacdo da autora, abrange mulheres negras, asiaticas, latinas e indigenas; mas, entende-
se que mulheres brancas ndo sdo sem cor, sdo brancas. Essa diferenca entre as pautas das
mulheres, resultou em diferentes abordagens sobre raca, género, classe e etnia. Desse modo,
as mulheres brancas, principalmente ligadas ao feminismo liberal — diga-se, 0 feminismo
branco, pautado apenas nas questdes dessas mulheres — acabaram por ndo adotar essas
categorias de intersec¢do (HOLVINO, 2010).

Essa diferenca entre as mulheres brancas e negras é perpassada pela classe e pela raca.
Isso porque a vivéncia e a demanda dessas mulheres sdo diferentes; e as mulheres brancas
ndo se esforcaram para entender essa realidade, porque possuem o privilégio de serem

brancas e, muitas vezes, heterossexuais, e conseguirem acessar cargos gerenciais, mais bem
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remunerados, que se concretizam na auséncia das categorias “classe e raga”, nos estudos das
feministas liberais brancas. Ademais, os estudos organizacionais, quando abordam as
opressdes referentes ao género, debatem as demandas e questdes referentes a mulher branca;
como por exemplo: a dupla jornada entre trabalho e maternidade (HOLVINO, 2010).

A primeira diferenca entre as mulheres brancas e de cor, como nomeia Holvino
(2010), diz respeito ao fato de estas Ultimas ocuparem uma localizagdo social diferente, por
questdes politicas e econbmicas. Assim, essas mulheres possuem consciéncia maultipla,
diferenciando-as das outras mulheres, o que reflete diretamente em seu conhecimento e nas
suas producdes, considerando-se que as pautas de mulheres brancas e negras ndo conversam.
Enquanto as mulheres brancas lutavam por direito ao trabalho, fora de casa, as mulheres
negras ja trabalhavam (antes foram escravizadas) e eram mal remuneradas (HOLVINO,
2010).

Nesse sentido, Bernardino-Costa (2015), fala a respeito das mulheres, negras em sua
maioria, que sdo empregadas domésticas no Brasil, bem como, da importancia de entender
0s aspectos historicos, mas também cotidianos, que compdem os eixos de poder (género,
raca, classe), que geram opressoes a essas mulheres. No entanto, o autor entende que esses
eixos de poder n&o retiram a agéncia dessas mulheres, que atuam na luta e na resisténcia
(BERNARDINO- COSTA, 2015).

O exemplo dessa situacdo é a luta por direitos trabalhistas da empregada domeéstica,
que Bernardino-Costa (2015) nomeia como interseccionalidade emancipadora. Em outras
palavras, esses eixos de poder que, em determinadas circunstancias, geram desigualdades,
também podem, em contextos especificos, ser promotores de unido para uma luta em comum
— pautas decoloniais — da coletividade, que, a priori, seria afetada por esses eixos de poder
(classe, raca e género) (BERNARDINO- COSTA, 2015).

Nas palavras de Bernardino-Costa (2015, p. 155), “[...] muitas vezes, e dependendo
do contexto historico, as categorias sociais de diferenciacdo que fundamentam a nocéo de
interseccionalidade podem resultar em formas democraticas de agéncia politica”. Esta
pesquisa compartilha deste entendimento, ao adotar a abordagem construcionista da
Interseccionalidade, que vé a interseccionalidade como uma lente que viabiliza, tanto o olhar
para as discriminacdes e opressdes, quanto para resisténcias a essas opressoes.

A escrita dessas mulheres, por vezes, difere em forma e conteudo,
discutindo/abordando as origens dos movimentos das mulheres negras, que sédo de origem

trabalhadora, e ndo, académica, resultando em um texto com uma linguagem que ndo é



50

académica, ao mesmo tempo em que envolve diversos géneros textuais. A autora chama a
atencdo para o fato de que é preciso passar a formular outra questo, para além das diferencas
entre as mulheres brancas e de cor; e passar a perguntar sobre a diversidade existente entre
as mulheres de cor (HOLVINO, 2010).

De acordo com Holvino (2010), faz-se necessario incluir, na articulagdo entre
simultaneidade ou Interseccionalidade, as categorias de sexualidade, visto que as mulheres
brancas e heterossexuais estdo duplamente mais distantes, ou insensiveis as pautas das
mulheres negras; em detrimento, por exemplo, de uma mulher branca e lésbica. Além da
categoria da sexualidade, a autora afirma ser importante discutir as categorias da nacgao e da
etnia, devido ao contexto globalizado e corroborado por Ferreira et al. (2020).

As categorias da nacdo e da etnia, apontadas por Holvino (2010), entende-se nesta
pesquisa, que podem ser mobilizadas a partir do marcador da colonialidade. Assim, incluir
essas categorias nos estudos organizacionais, possibilita melhor compreenséo das préaticas
organizativas e, mais importante, abre espago para outras narrativas e apontam para outras
relaces de poder e opresséo.

No que concerne as organizacOes, estas sdo desiguais, ao considerar que em suas
préticas de organizar, a aplicacdo de regimentos e politicas internas difere de acordo com as
diferencgas dos(as) praticantes. Uma situacdo que nitidifica essa afirmacgdo € a discrepancia
salarial de promocdes e beneficios entres pessoas de identidade de género diferentes, assim
como, as relacdes de poder entre uma pessoa que estd num cargo de lideranga e uma pessoa
que esta no operacional da organizacdo. Nestas situacdes, cada organizacdo pode apresentar,
de forma especifica e propria, sua desigualdade, mas ndo, uma inexisténcia dela; pois, as
organizacOes sdo desiguais, a exemplo de quando homens e mulheres exercem a mesma
profissdo/funcéo e sdo remunerados de maneira assimétrica (ACKER, 2006).

Para apreender como as organizac@es sdo espacos que propiciam as desigualdades de
género, raca, classe, sexualidade, entre outros marcadores socias, Acker (2006), apresenta
alguns fatores, a saber: a jornada de trabalho; descri¢ao dos requisitos para as vagas ofertadas;
recrutamento e selecdo que tem, no perfil do homem branco, a referéncia de profissional
ideal; cargos hierarquicos de poder e classe, que ndo alteram, apesar das organizacGes
distribuirem a responsabilidade de tomada de decisdo; definigdes de salarios e beneficios a
depender de quem exerca o cargo de supervisdo (ACKER, 2006).

A socializacdo do género feminino atribui a mulher outras atividades externas a

organizacdo, como o cuidado dos filhos e da casa, resultando em situagfes em que elas
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precisam trabalhar apenas um turno e, consequentemente, receber menos, ou n&o ter
disponibilidade de realizar horério extra de trabalho. Por outro lado, os homens, muitas vezes,
sdo associados a imagem de dedicacdo e disponibilidade total ao trabalho, porque,
socialmente, ndo lhe sdo atribuidas as responsabilidades do cuidado (ACKER, 2006).

A pergunta que ressoa apos estas essas afirmacfes é: por que as organizacdes nao
atuam para dissolver estas desigualdades? Acker (2006), comunica que isto acontece porque,
muitas vezes, as desigualdades sdo invisiveis, seja intencionalmente ou ndo. Essa
invisibilidade das desigualdades se da pelo fato de que os(as) privilegiados(as), seja por
género, raca, sexualidade, classe e demais marcadores sociais, ndo se veem como tal.

Outro aspecto que favorece a invisibilidade e a legitimidade da desigualdade é a ideia
do mérito. Nas palavras da autora, é que “[...] huma cultura que glorifica o sucesso material
individual e aplaude o comportamento competitivo extremo em busca do sucesso, a
desigualdade se torna um sinal de sucesso para aqueles quem vencem” (op. cit., p. 459). Por
fim, entende-se que é possivel desestabilizar as desigualdades nas organizagdes; mas esta
desestabilizacdo pede por um conjunto de acdes internas e externas de pressdo e
conscientizacdo, por meio de legislacdo, sindicatos, a¢bes afirmativas, regimentos, entre
outros (ACKER, 2006).
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4 PROCEDIMENTOS METODOLOGICOS

4.1 LOCALIZANDO A PESQUISA

Entende-se que a pesquisa e demais producGes académicas sdo localizadas, o que
significa afirmar que a ciéncia é situada historica e socialmente; por isso, a importancia de
abordar a situacionalidade da pesquisa, que consiste em “[...] explicitar a epistemologia, a
metodologia e os métodos usados em pesquisa - a pesquisa deve ser historicamente e
socialmente localizada. Ainda, é preciso definir que métodos e metodologias de pesquisa
permitem a inclusdo de grupos tradicionalmente marginalizados” (MOUNTIAN, 2017, p.
458).

Em outras palavras, o presente estudo compreende a importancia de contextualizar a
pesquisa, as teorias e categorias aqui utilizadas, assim como, ao localizar e contextualizar a
pesquisa e 0 conhecimento proveniente dela, saber quais grupos foram ou néo incluidos.

Portanto, é importante destacar que o método ndo esta isolado da teoria; esses
estruturantes estdo ligados por um fio condutor, que se inicia na ontologia, perpassa a
epistemologia e, por fim, conduz ao método (VIEIRA, 2006; SACCOL, 2009; PIMENTEL;
NOGUEIRA, 2018). Esse € 0 mesmo caminho que embasa esta pesquisa. Assim, segue-se 0
principio de alinhar o método ao que pede a teoria, visto que a propria teoria indica 0 método
qgue melhor atende ao seu proposito, conforme afirma Teixeira (2003, p. 185), quando diz
que “[...] os debates a respeito dos métodos de pesquisa social estdo ligados diretamente a
ontologia, a epistemologia e a natureza humana”.

Nesse caso, entende-se a importancia da epistemologia; pois, a depender das escolhas
teoricas e, portanto, metodoldgicas, 0 mesmo campo pode ser interpretado de diferentes
maneiras, ou seja, por diferentes lentes tedricas, que por sua vez, resultardo em diferentes
interpretacdes do mesmo fendmeno (BARBOSA; SANTOS; MATOS; ALMEIDA, 2013).

Assim, entende-se que a epistemologia se refere ao modo como se entendem o0s
fendmenos sociais e como estes sdo lidos, a partir de uma determinada teoria que se conectam
a ontologia que a antecede; e, por ontologia, entende-se como a realidade é lida (SOUZA
LEAO; MELLO:; VIEIRA, 2010; BRETAS; CARRIERI, 2017).

Dessa maneira, Bretas e Carrieri (2017), sugerem que os(as) pesquisadores(as)
pensem seus fendmenos sociais para além das “caixinhas paradigmaticas”; pois, ao fazer essa

reflexdo, entendem ser possivel pensar outras possibilidades de teorizacdo e de metodo.
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Desse modo, posicionar a pesquisa ontoldgica e epistemologicamente, visa, para além do
alinhamento metodoldgico, afirmar que a pesquisa é marcada pelo tempo e pelo espago onde
ela é conduzida, ndo possuindo, entdo, neutralidade (SACCOL, 2009; BARBOSA;
SANTOS; MATOS; ALMEIDA, 2013; BRETAS; CARRIERI, 2017).

Neste sentido, elucidar a maneira como o(a) pesquisador(a) compreende a realidade,
e como 0 conhecimento é gerado e, portanto, como direciona/encaminha a pesquisa a partir
desses condicionantes, também é uma saida para o mito da neutralidade do(a) pesquisador(a).
Entende-se, portanto, que assumir 0s posicionamentos da pesquisa e do(a) pesquisador(a), €
importante para o fortalecimento do rigor cientifico e para romper barreiras paradigmaticas,
assim como para se fazer conhecer 0s pressupostos por tras do discurso do(a) pesquisador(a),
0 que garante, também, confiabilidade (VIEIRA, 2006; PECI, 2006).

E valido ressaltar que esta pesquisa entende que o conhecimento é gerado a partir da
interacdo do que a ciéncia moderna entende por sujeito (subjetividade), e objeto
(objetividade). Esta afirmacdo indica que a realidade ndo existe a priori, mas é construida
socialmente, a partir da relacdo entre subjetividade e objetividade. A forma de compreender
como o conhecimento é produzido, € caracterizada como construcionismo, que rompe/quebra
a dicotomia entre objetividade e subjetividade (PECI, 2006; SACCOL, 2009). Nos termos de
Souza, Costa e Pereira (2015) organizacbes compreendidas a partir da perspectiva

construcionista, entendem que:

[...] ndo h& existéncia pre-discursiva de organizagao para o construcionismo. Pode-
se afirmar, entdo, que a organizagdo ndo tem existéncia prdpria, a priori, ndo se
constituindo como um objeto natural ou uma entidade neutra e a-histérica.
Toda organizagdo € uma construcéo histérica, social e cultural envolvida por
relagdes de poder (op.cit., p.731; grifos nossos).

Assim, o entendimento aqui adotado, sobre o construcionismo, alinha-se com a
abordagem interpretativista, pois, “[...] a pesquisa interpretativista assume que o que se tem
como resultado de uma investigacdo, ndo sdo os fatos em si (uma realidade objetiva), mas, a
interpretacdo do pesquisador sobre as interpretacfes dos individuos que participam em um
determinado fenomeno” (SACCOL, 2009, p. 263; BARBOSA; SANTOS; MATOS;
ALMEIDA, 2013).

A abordagem interpretativista concebe que a realidade ndo é dada; e busca
compreender a intencionalidade por tras das acdes do sujeito. Essa abordagem concebe que,
“[...] a realidade ocorre dentro de contextos historicos e é construida socialmente e, portanto,

as pesquisas sociais e humanas buscam, ndo mais somente 0 caminho da mensuragdo, mas,



54

o da compreensdao” (PAIVA JUNIOR; SOUZA LEAO; MELLO, 2011; BARBOSA;
NEVES; SANTOS; CASSUNDE; CASSUNDE JUNIOR, 2013, p. 14).

E importante ressaltar que todos os posicionamentos da pesquisa se relacionam (ver
quadro 3); e que se reconhece o carater critico permeado na pesquisa. Esse aspecto critico

torna-se fundamental na interpretacédo das informacdes, assim como, na teorizacao.

Quadro 3 - Posicionamento da pesquisa

Ontologia Epistemologia Paradigma de | Método Técnicas de Coletae

Forma de | Forma de entender | Pesquisa Estratégia, plano | Analise de

entender como | como 0 Instancia filosofica que [ de  acdo  ou | InformacGes

as coisas séo conhecimento informa a metodologia | desenho de | Técnicas e

é gerado de pesquisa pesquisa procedimentos para

coletar e analisar
dados

Interacdo Construcionismo | Interpretativismo Abordagem Observacéo

sujeito e objeto Teorias da pratica a | qualitativa participante online

A realidade néo partir de uma analise | Insider e Outsider | Entrevista em

existe a priori, interseccional profundidade

néo é dada Pesquisa documental
Andlise de
Narrativas

Fonte: A Autora (2021).
Nota: Adaptado de Saccol (2009, p. 256).

Deste modo, ao encontro do que diz a teoria utilizada neste estudo, os estudos
baseados em pratica (EBP), afirmam que as teorias da pratica consideram a prépria prética,
em si, como unidade de analise, ou seja, ao final da pesquisa, faz-se necessario saber quais
sdo as préticas e de que maneira elas acontecem. Em outras palavras, o foco da pesquisa esta
na préatica e, ndo, no praticante; pois, como resultado da pesquisa, é imprescindivel conhecer
as praticas que esses sujeitos/praticantes se propuseram a analisar (NICOLINI, 2013; BISPO;
SOARES; CAVALCANTE, 2014; BISPO, 2015; PIMENTEL; NOGUEIRA, 2018).

Entende-se também, a luz das teorias da préatica, que o(a) pesquisador(a) pode acessar
as préaticas, seja como insider (dentro), daquela pratica e/ou como outsider (fora). Esse
movimento, de perto e de longe, possibilita ao pesquisador(a) identificar as préaticas e
aprendé-las (insider), e ter o distanciamento (outsider), necessario para analisa-las (BISPO,
2013; BISPO; SOARES; CAVALCANTE, 2014; PIMENTEL; NOGUEIRA, 2018).

O(a) pesquisador(a) pode ser o outsider da pratica e, dessa forma, ser capaz de
descrevé-la e compreender os seus fazeres (doing); como tambem, atuar como o insider da
pratica e vé-la acontecendo, partilhar dos entendimentos e inteligibilidade, e, por sua vez,

dominar os saberes (knowing). Assim, ao realizar esses dois movimentos de analise da
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pratica, € possivel ao/a pesquisador(a) conectar-se ao saber-fazer da pratica (BISPO, 2013;
BISPO; SOARES; CAVALCANTE, 2014; BISPO; 2015; PIMENTEL; NOGUEIRA, 2018).
Tendo em vista estas questdes, realizou-se esse movimento de insider e outsider no
I6cus da pesquisa, com os propositos de acessar o saber (knowing) e fazer (doing) das préaticas
organizativas da organizacéo de culturas populares do Slam, em Caruaru- PE, orientada pelas
perguntas orientadoras, postas na introducéo deste trabalho, como resgatado no quadro 4.

Quadro 4 - Perguntas orientadoras

Pergunta de Pesquisa: Como as praticas organizativas do Slam Caruaru podem ser compreendidas, a partir
de uma analise interseccional?

Perguntas Orientadoras Instrumento de Coleta | Praticantes
Quais as préticas organizativas do Slam Caruaru? Entrevista em Organizagéo
profundidade (on-line) Slam

Quais as interseccionalidades presentes nas praticas organizativas

do Slam Caruaru? Observagdo participante Caruaru

(diério de campo)
Como as desigualdades ocorrem nas praticas organizativas do| Pesquisa documental
Slam Caruaru? (livros e curta-metragem)

Como as resisténcias ocorrem nas praticas organizativas do Slam
Caruaru?

Fonte: A Autora (2021).

4.2 CARACTERIZACAO DA PESQUISA

O presente estudo caracteriza-se como uma pesquisa de cunho qualitativo, validando
0 que diz as abordagens da pratica e estudos realizados na tematica. Entende-se como
pesquisa qualitativa um “[...] “guarda-chuva” que envolve uma gama de técnicas e
procedimentos interpretativos, que procuram essencialmente descrever, decodificar e
traduzir o sentido e, ndo, a frequéncia de eventos ou fenémenos do mundo social”
(TEIXEIRA, 2003, p. 186). Ademais, a pesquisa qualitativa demanda certa subjetividade
do(a) pesquisador(a) (SOUZA LEAO; MELLO; VIEIRA, 2010; PAIVA JUNIOR; SOUZA
LEAO; MELLO, 2011).

Observe-se que nos estudos empiricos realizados pelas abordagens da pratica, com
destaque para os estudos internacionais, predominam pesquisas qualitativas (NICOLINI,
2013; BISPO; SOARES; CAVALCANTE, 2014). Logo, este trabalho também se alinha com
os demais da area, pois entende que a pesquisa qualitativa permite acessar e conhecer, em
profundidade, determinado fenbmeno social, localizado em um contexto especifico.

Assim, a pesquisa qualitativa compreende que o(a) pesquisador(a) €, também, um

instrumento sujeito de coleta, que atua no I6cus da pesquisa, buscando descrever e interpretar
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situacBes, como elas impactam e o que significam para as pessoas. Por isso, € necessario
passar mais tempo em campo, bem como, estabelecer uma proximidade, para que seja
possivel realizar sua observagio (SOUZA LEAO; MELLO; VIEIRA, 2010).

Entende-se, portanto, que as tecnicas de coleta das informacdes [...]
“predominantemente  utilizadas na  pesquisa  qualitativa nas  perspectivas
fenomenologica/interpretativa ou critica/dialética sdo: entrevistas, observagdo, uso de
diarios e analise documental” (TEIXEIRA, 2003, p. 189; grifo nosso). Compreende-se,
entdo, que a pesquisa qualitativa, por ndo ter em seu amago a intencao de abrangéncia, atua
com nGmero menor de sujeitos investigados (PAIVA JUNIOR; SOUZA LEAO; MELLO,
2011).

Esta pesquisa caracteriza-se como qualitativa e de abordagem interpretativista. No
paradigma interpretativista, o(a) pesquisador(a) tem papel fundamental na aproximacao com
0 campo, atuando como coletor de informagdes; visto que se procura compreender 0
fendmeno a partir do lugar de quem esta sendo pesquisado (VIEIRA; RIVERA, 2012), ou
seja, aqui, os praticantes. Desse modo, € a partir da inser¢cdo do(a) pesquisador(a) no
cotidiano da organizagdo, de maneira a diminuir distancias, que se tornara possivel decifra-
lo.

Dizer que esta é uma pesquisa qualitativa, e de abordagem interpretativista, nao
significa dizer que é a melhor e Unica abordagem para todas as pesquisas, pois, entende-se
que diferentes abordagens, sejam qualitativas ou quantitativas, por exemplo, sobre o mesmo
fendmeno, contribuem e fortalecem o conhecimento. Se as organizagdes e os fendmenos sao
plurais, uma Unica abordagem néo daria conta de compreendé-los. Assim, reforca-se que as
decisdes metodoldgicas abordadas, visam melhor responder aos objetivos aqui propostos
(VIEIRA, 2006; VIEIRA; RIVERA, 2012; BARBOSA; NEVES; SANTOS; CASSUNDE;
CASSUNDE JUNIOR, 2013; BARBOSA; SANTOS; MATOS; ALMEIDA, 2013).

4.3 INSTRUMENTOS DE COLETA

Como instrumento de coleta de informacgdes, este estudo realizou observagéo
participante, presencialmente, em 14 de marco de 2020. Posteriormente, em razdo da
pandemia do Covid-19, que exigiu (e ainda exige) distanciamento e isolamento, por medidas

de seguranca sanitérias, as observagdes passaram a acontecer pelo meio digital; mais
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precisamente pelas redes sociais (ver quadro 5, no qual descrevem-se todas as observagoes
on-line e as plataformas onde elas ocorreram).

Trata-se, neste momento da coleta de dados, de observacao feita no cotidiano e, ndo
considerando o cotidiano, porque, ao pesquisar, coloco-me como participante dele (SPINK,
2007, grifo nosso), com o intuito de buscar aproximagdo com 0 campo e 0s praticantes. Esta
escolha se deu visto que as abordagens da pratica pedem que o(a) pesquisador(a) “va a
campo”, tenha contato com os praticantes, estabelega uma conversa e, se viavel, aprenda (o
saber-fazer) com os praticantes. Importante acrescentar que a técnica da observacéo, seja ela
qual for, é bastante utilizada nos estudos baseados na prética, por permitir vé-la acontecendo
(SANTQOS; SILVEIRA, 2015, p. 94; BISPO, 2015).

A observacdo participante permite a aproximacdo entre o(a) pesquisador(a) e o
campo, permitindo que o(a) observador(a) seja um insider ou um participante autorizado
(outsider) (SPINK, 2007). A observacdo, nesta pesquisa, foi baseada no roteiro de
observacdo participante (ver apéndice B), e registrada no diario de campo. Dessa maneira,
supde-se que o(a) pesquisador(a) tenha acesso ao campo, que 0s praticantes saibam que estéo
sendo observados, e que o(a) pesquisador(a) faca anotacbes, sempre tendo em mente seu
problema de pesquisa, entendendo que, a partir dessas anotagdes, é possivel ter insights para
a pesquisa (BONI; QUARESMA, 2005; FLICK, 2013). Deste modo, o(a) pesquisador(a)
passa a vivenciar 0 campo e a interagir com ele; mas, sem passar despercebido ou neutro,
pois, da mesma maneira que o(a) pesquisador(a) observa, também ¢é observado(a)
(VALLADARES, 2007).

Assim, ao acessar 0 campo da culturas populares e as praticas organizativas do Slam
Caruaru, foram considerados alguns aspectos relacionados a observagdo participante: (1) a
observacao participante demanda um tempo maior no campo, para que o(a) pesquisador(a)
seja aceito(a), estabelecendo uma relacdo e conseguindo observar, mais que ser observado;
(2) o(a) pesquisador(a) precisa aflorar todos os seus sentidos para capturar o que € dito, como
também o que ndo é; essa atitude inclui, acima de tudo, saber escutar; (3) é importante ter
uma rotina de observacdo e um diario de campo (VALLADARES, 2007).

Desse modo, as observacdes participantes aconteceram nos seguintes momentos: 1)
dia 14. 03. 2020 (18h as 19h50): terceira etapa classificatdria presencial do Slam na estacéo
ferroviaria em Caruaru; 2) dia 27. 05. 20: participacdo na competi¢ao do Slam (que aconteceu
na plataforma do Instagram), como jurada, para avaliar as performances dos(as) praticantes,

gravadas em video, para cada etapa classificatoria e, posteriormente, gravacéo de dois videos
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com as notas de cada slammer; 3) dia 14.08.20 as 19h: realizou-se observagao participante
em uma live, pelo Instagram, na qual uma das praticantes e organizadoras do Slam Caruaru
era a convidada e tinha, como pauta, falar de sua vivéncia pessoal no Slam; 4) dia 16.08.20,
com inicio as 18h20h: aconteceu observacéo participante na live, pelo Facebook, com os dois
praticantes do Slam. A pauta, ao vivo, consistia em divulgar e adquirir os livros de poesias
marginais, de autoria dos(as) praticantes; (que foram adquiridos pela pesquisadora); 5) dia
28. 08. 20 as 17h: observacdo e atuacdo, como jurada, ao vivo, pelo Instagram, de uma
competicdo do Slam, em comemoracao aos seus trés anos de existéncia. As performances
dos(as) praticantes foram ao vivo, também, assim como as notas que precisaram ser dadas
simultaneamente, semelhante ao que acontece quando a competicao é presencial.

Além da observacdo, também foi utilizada, como instrumento de coleta, a entrevista
em profundidade, guiada por um roteiro de entrevista (ver apéndice A). A entrevista, em
profundidade, foi realizada mediante autorizacao, por intermédio do termo de consentimento
livre e esclarecido (TCLE), (ver apéndice C) dos(as) entrevistados(as) e também confirmadas
durante a gravacdo da entrevista. As entrevistas foram gravadas e transcritas no menor
intervalo de tempo possivel, entre a gravacdo e a transcricdo, para que nao se perdessem
detalhes ocorridos no contato com o campo. Assim, o tratamento das informagdes ocorreu
simultaneamente & coleta das informacBes. A entrevista foi filmada, uma vez que, na
filmagem, € possivel capturar os artefatos e objetos presentes na pratica organizacional
(BISPO, 2015).

O corpus da pesquisa foi composto das observacdes participantes, entrevistas em
profundidade e documentos visual e textual. Foi a partir dessas informagdes coletadas, que
se sucedeu a AN. Para cada narrativa foi realizada a seguinte sequéncia: 1) interpretacéo das
histdrias, questionando o que elas dizem; 2) analise de como as histdrias sdo contadas e o que
elas dizem; 3) desconstrucdo de cada narrativa; 4) reconstrucdo das narrativas, na
intencionalidade de responder as perguntas orientadoras desta pesquisa; e, por fim, 5)
comparacdo das narrativas dos(as) praticantes com as demais fontes de informacdes e as
narrativas cientificas. E possivel observar, em detalhes, a constitui¢do do corpus de pesquisa

no Quadro 5.
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Nome ficticio escolhido | Data das Entrevistas | Duracdo da | Quantidad. de paginas transcritas
pelos(as) praticantes em profundidade narrativa | (espacamento  simples, fonte
Times New Roman e tamanho 12)

Ypé Amarelo 10. 12. 2020 1h54 min. 15 paginas

Geraldo 12. 12. 2020 32 min. 7 paginas

Kild 12. 12. 2020 1h10 min. 11 paginas

Urbano 12. 12. 2020 1h57 min. 24 paginas

Jo Fiel 14.12. 2020 54 min. 10 paginas

Fala continua 14.12. 2020 1h16 min. 14 paginas

Severina 15.12. 2020 42 min. 8 paginas

Alasca 15.12. 2020 24 min. 5 péaginas

Micaela 19.12. 2020 25 min. 5 paginas

Fonte: A Autora (2021).

Quadro 6 — Corpus da pesquisa: observacdes e documentos

Observagdes
Participantes

- Terceira etapa classificatdria presencial do Slam, na esta¢do ferroviaria em Caruaru, no
dia 14. 03. 2020 das 18h as 19h50h.

- No dia 27. 05. 20: ocorreu a competi¢do do Slam (que aconteceu na plataforma do
Instagram) e a participa¢do da pesquisadora como jurada, na qual foi preciso avaliar as
performances dos(as) praticantes, gravadas em video, para cada etapa classificatoria; e, apos
a competicado, gravar dois videos com as notas para cada praticante.

- No dia 14.08.20 as 19h: aconteceu observacao participante em um /ive, pelo Instagram,
na qual uma das praticantes do Slam era convidada e tinha como pauta falar de sua vivéncia
pessoal no Slam.

- No dia 16.08.20, com inicio as 18h20h, aconteceu observagdo participante na live, pelo
Facebook, com dois praticantes do Slam, A pauta, ao vivo, consistia em divulgar os livros
de poesias marginais.

- No dia 28. 08. 20, as 17h: participacdo, ao vivo, pelo Instagram, como jurada de uma
competigdo do Slam, em comemoragdo aos seus trés anos de existéncia. As performances
dos(as) praticantes aconteceram ao vivo, também, assim como as notas.

Material O curta-metragem que concorreu no Festival de Cinema de Caruaru, em 2020, teve duracéo
audiovisual de 15 minutos.

Documentos | Os livros analisados foram comprados pela pesquisadora com o intuito de analisar a
textuais narrativa, em texto, das poesias; assim como suas tematicas.

(livros) - O livro da praticante Kil6 continha 34 paginas

- O livro do praticante Urbano, continha 54 paginas.

Fonte: A Autora (2021).

As coletas de informagdes desta pesquisa configuram uma triangulacdo das

informacdes, que se propbe a analisar o mesmo fendémeno, por métodos diferentes, para que,

a partir dessa confrontacdo, sejam atribuidas validade e confiabilidade as informacg6es. Por

meio da triangulacéo é possivel alcangar outro patamar de conhecimento, resultando, por sua

vez, em uma pesquisa de maior rigor e qualidade, visto que o0 mesmo fendbmeno pode ser
observado e interpretado por diferentes perspectivas (MARTINS; THEOPHILO, 2009;
GODOY; BANDEIRA DE MELO, SILVA, 2010; PAIVA JUNIOR; SOUZA LEAO;
MELLO, 2011; FLICK, 2013; ZAPPELLINI; FEUERSCHUTTE, 2015). Dessa forma, este

estudo utilizou a triangulacéo por meio: (1) da observacéo participante e do uso do diario de

campo; (2) da entrevista em profundidade, gravacdo e transcricdo; (3) da pesquisa
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documental, com 0s seguintes documentos: curta-metragem de acesso livre, que concorreu
ao Festival de Cinema de Caruaru, em 2020; e dois livros de poesias marginais, escritos por
dois praticantes do Slam Caruaru (ver Quadro 5). A pesquisa documental consiste em
documentos que ndo passaram por uma analise cientifica. Estes documentos podem ser a
unica fonte de informagdes da pesquisa, ou contribuir como fonte de informagdes associadas
a outras fontes de coleta; e constituir o corpus da pesquisa (KRIPKA; SCHELLER;
BONOTTO, 2015). Esse segundo aspecto da pesquisa documental é o mobilizado neste
estudo.

Outra decisdo sobre o método, refere-se a0 momento de encerrar as entrevistas e a
observacao participante. Por se tratar de uma pesquisa qualitativa, que ndo objetiva um
grande quantitativo de “amostragem”, pois, visa conhecer em profundidade os praticantes,
foi por meio da saturacdo tedrica (SILVA; RUSSO, 2019), que se chegou ao nimero de
praticantes entrevistados(as), como também, ao momento de concluir as observacGes. Em
outras palavras, quando o objetivo da pesquisa foi atingido e percebeu-se que os praticantes
estavam se repetindo em suas falas e praticas, foi 0 momento de finalizar a coleta de
informagdes (PAIVA JUNIOR; SOUZA LEAO; MELLO, 2011).

E valido ressaltar que as técnicas de coletas de informagcdes, aqui mobilizadas, vao ao
encontro dos estudos baseados em préatica (EBP), e sdo reflexo, também, da ontologia e da
epistemologia. No entanto, a teoria da interseccionalidade entende que o préprio conceito
também atua como ferramenta-metodolégica (RODRIGUES, 2013). Observando que a
interseccionalidade ja era estudada e aplicada no ambito do Direito, ha décadas, mas, pouco
se discutia sobre 0 método interseccional, Hancock (2007), aponta as diferencas entre a
abordagem interseccional e as demais (ver figura 3), e apresenta uma possibilidade de
caminho metodologico (HANCOCK, 2007).



Figura 3 - Diferencas entre as abordagens unitaria, multipla e interseccional

Table 1

Conceptual differences among approaches to the study of race, gender, class and other
categories of difference in political science

Unitary Approach

Multiple Approach

Intersectional Approach

Q1: How many
categories are
addressed?

Q2: What is the
relationship posited
between categories?

Q3: How are categories
conceptualized?

Q4: What is the
presumed makeup of
each category?

Q5: What levels of analy-

sis are considered

feasible in a single analy-

sis?

QE: What is the
methodological
conventional wisdom?

One

Category examined is
primary

Static at the individual or
institutional level

Uniform

Individual or institutional

Empirical or Theoretical;
Single method preferred;
multiple method possible

More than one

Categories matter equally
in a predetermined
relationship to each other

Static at the individual or
institutional level

Uniform

Individual and institutional

Empirical or Theoretical;
Single method sufficient;
multiple method desirable

Maore than one

Categories matter
equally; the relationship
between categories is an
open empirical question
Dynamic interaction
between individual and
institutional factors
Diverse; members often
differ in politically
significant ways
Individual infegrated with
institutional

Empirical and
Theoretical; Multiple
method necessary and
sufficient
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Fonte: Hancock (2007, p. 64)

Assim, coerente com a abordagem interseccional indicada por Hancock (2007), este
trabalho utilizou, a partir da pesquisa de campo, mais de uma categoria, para interseccionar,
a exemplo de género, raca, classe e geragdo. Ndo foram hierarquizadas essas categorias,
porgue entende-se que elas importam igualmente. Foi utilizada a Interseccionalidade, como
categoria tedrica e empirica, pois, “[...] a interseccionalidade, como corpo de pesquisa,
preocupa-se, mesmo em sua voz tedrica, com as implicacdes praticas de seus argumentos”
(HANCOCK, 2007, p. 71). Entdo, “[...] metodologicamente, tradicionalmente significa
énfase na importancia da pesquisa holistica, que examina 0s papeis potencialmente
transversais de raca, classe e género na vida de uma populagdo especifica” (HANCOCK,

2007, p. 74, traducdo nossa).

4.4 OS PRATICANTES DA PESQUISA

O presente estudo entende que o0s praticantes possuem marcadores sociais da
diferenca, seja género, classe, raca/etnia, sexualidade, deficiéncia, geracéo, localizacéo, entre
outros (ZAMBONI, 2014). N&o se pode afirmar, a priori, quais marcadores sociais da
diferenca se fariam presentes nos praticantes, antes do acesso ao campo; mas, partiu-se do
pressuposto de que estes, ou outros marcadores sociais da diferenga estariam presentes. Dessa

forma, esse posicionamento também foi visto em Henning (2015,) quando afirma que:

[...] ndo necessariamente é preciso desenvolver a analise de uma infinidade de
marcadores em toda e qualquer analise social; mas, atentar para o
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entrelacamento daqueles que se mostram relevantes contextualmente, ou seja,
partindo de analises atentas as diferencas que fazem diferenca, em termos
especificos, histdricos, localizados e, obviamente, politicos (op. cit. p. 11, grifo
N0sso).

Compreende-se que ndo interessa a esta pesquisa, apenas a identificagdo de um ou
outro marcador social da diferenca, e sim, o cruzamento/articulacdo deles, a partir de uma
dimensao interseccional desses eixos, nas relacdes de poder (CRENSHAW, 2002; 2004), nas
préticas organizativas (SCHATZKI, 2004; 2006), do segmento do Slam Poesia, na culturas
populares, em Caruaru- PE. Entende-se que os(as) fazedores das culturas populares sado “[...]
mobilizadores, articuladores, agitadores que atuam em diversos setores — politica, arte,
economia, comunicacdo — produzindo e ressignificando os recursos materiais e imateriais
nos seus espagos'’” (AGENTES CULTURAIS, 2017, n. p.).

A selecdo dos(as) praticantes, durante a pesquisa, aconteceu por algumas razoes: (a)
sdo agentes culturais das culturas populares agrestinas; (b) buscou-se agentes culturais que
fossem liderancas/representantes ou reconhecidos/as como tais, pelo meio cultural, (c) e que
os/as agentes culturais ndo necessariamente, mas preferencialmente, fossem jovens. Esse
marcador geracional foi pensado a partir de diversos relatos de mestres e mestras mais
antigos, de onze segmentos das culturas populares caruaruense, que demonstraram
preocupacdo com a continuidade dos saberes e fazeres das praticas culturais, pelas novas
geracOes (SANTOS et al., 2020). Assim, ao analisar como os/as jovens agentes culturais do
Agreste pernambucano estdo desenvolvendo suas praticas organizativas, pode-se responder
a demanda pratica e urgente dos mestres e mestras das culturas populares. Para observar todas

as decisdes em relacdo ao método da pesquisa, visualizar o Quadro 7.

Quadro 7 - Decisbes metodolégicas

O que? | Préaticas organizativas | Caracterizacdo | Pesquisa Qualitativa; Abordagens
sob uma perspectiva | da Pesquisa interpretativista, Epistemologia construcionista.
interseccional

Quem? | Praticantes das Culturas | Selecdo dos | Praticantes da Culturas populares do Slam; que

Populares de Caruaru- | Sujeitos sejam  liderancas em  seu  segmento
PE, do segmento do (representatividade); praticantes das culturas
Slam Poesia populares jovens (geracdes).

Como? | Realizando 0 | Coleta dos [ Observacdo  Participante, Entrevista em
movimento de insider e | Dados Profundidade, pesquisa documental, Analise de

outsider para acessar as | Tratamento dos | Narrativa
praticas organizativas. | Dados

1 Esta definicdo sobre agentes culturais partiu de alguns agentes culturais entrevistados em programa de
formagdo para esse publico, em Salvador. Para saber mais sobre o programa e ouvir outras falas a respeito, no
site: http://agentesculturais.com.br/2017/05/26/agentes-culturais-de-que-se-trata-2/ (visitado em 30/01/2020).



http://agentesculturais.com.br/2017/05/26/agentes-culturais-de-que-se-trata-2/

63

Por Pela importancia de conhecer as praticas organizativas de praticantes das culturas populares e,

qué? em particular, do Slam, que ndo é comumente investigada nos estudos hegemonicos da
administracdo. Por entender que esta pesquisa vem preencher uma lacuna nos estudos baseados
em pratica (ver SANTOS et al. 2019; 2020), e ao compreender como a localizagao social, por
meio da Interseccionalidade, marca as relagGes de poder da pratica organizativa.

Fonte: A Autora (2021).

Sabe-se que os/as agentes culturais praticantes desta pesquisa séo considerados um
grupo marginalizado e/ou subalternizado, por trabalharem com as culturas populares, que
estdo a margem do que é considerado como cultura classica e civilizada (RUBIM, 2017).
Este estudo ndo pretende dar voz aos subalternos, no sentido de quem autoriza e concede a
fala, ou fazendo o papel do intelectual intermediario. Entende-se que, quando Spivak!?
(2010), questiona se o subalterno pode falar, a autora refere-se ao fato de que o(a)
subalterno(a) nao pode falar; no sentido de que ndo existe dialogo e, principalmente, escuta;
e ndo porque, de fato, ele e ela ndo possam falar.

Spivak (2010), coloca que, por exemplo, mesmo quando as pesquisas e o0s/as
intelectuais procuram dar voz e/ou representar grupos marginalizados, existem barreiras: (a)
0s grupos marginalizados e/ou subalternizados ndo sdo representados; ou quando sao, sao
mal representados e (b) porque quando os grupos marginalizados/subalternizados falam, ndo
sdo escutados, pois, a escuta permanece hegemonica e (c) porque a mulher subalterna é
duplamente subalternizada, pois, sdo mobilizados o género, a raca, a classe e a localizacdo
periférica (SPIVAK, 2010; MOUNTIAN, 2017).

Dessa maneira, a pesquisadora reconhece a relacdo de poder presente entre quem
pesquisa, a instituicdo que representa, e quem é pesquisado/a. Reconhece que as relacdes de
poder se fazem presentes, e se posicionam ndo no sentido de camuflar, mas, de
reflexivamente, compreender e interpretar a propria interpretacdo nos momentos em que essa
relacdo de poder esteve presente (MOUNTIAN, 2017). A pesquisa assume, ainda, 0
posicionamento de estar “‘contra’ a subalternidade, criando espagos nos (quais o/a
subalterno/a possa se articular; e, como consequéncia, que possa, tambem, ser ouvido/a”
(SPIVAK, 2010, p. 16-17), principalmente, ser escutado/a nesta pesquisa, Visto que o
discurso hegemdnico da administragdo os/as cala (GOUVEA; CABANA; ICHIKAWA,
2018).

12 Gayatri Chakravorty Spivak é uma escritora indiana, autora de Can the Subaltern Speak?, langcado a primeira
vez com o titulo Especulag@es sobre o sacrificio das vitvas, em 1985 e foi relangado em 1998, em traducédo
livre, Pode o Subalterno Falar?. O texto foi traduzido para o portugués pela Universidade Federal de Minas
Gerais (UFMG) em 2010. Ver aqui: https://www.ufmg.br/online/arquivos/015876.shtml.
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Diante destas consideracdes, entende-se que é fundamental: (a) localizar
historicamente a situacionalidade da pesquisa e dos conceitos utilizados; (b) evidenciar que
a pesquisa ndo € neutra; (c) localizar a pesquisadora (ver justificativa), para ndo cair no lugar
do sujeito universal e colonizador; (d) exercer a reflexividade, para compreender as relagdes
de poder que se fazem presentes nas préaticas organizativas e na relacdo da pesquisadora com
os/as praticantes (SPIVAK, 2010; MOUNTIAN, 2017).

Observou-se que 0s/as praticantes da pesquisa sao os/as agentes culturais das culturas
populares do municipio de Caruaru, localizados no Agreste pernambucano. Os/as praticantes
sdo do segmento do Slam Poesia que, em Caruaru, € chamado Slam Caruaru. Entende-se, a
partir das teorias da préatica, que os/as praticantes abrem os caminhos para acessar as praticas
organizativas. Assim, € importante entender quem sdo os/as praticantes, de que maneira
eles(as) estdo localizados(as) socialmente, e quais 0s marcadores sociais da diferenca que
os/as afetam, objetivando entender como esses atravessamentos se fazem presentes em suas
praticas organizativas. Os marcadores sociais dos(as) praticantes do Slam foram descritos no

Quadro 8 abaixo.

Quadro 8 — Identificacdo dos praticantes do Slam Caruaru

N° | Nome escolhido | Marcadores Sociais da Diferenca (raga, género, classe, localidade,

pelos(as) praticantes | sexualidade e deficiéncia)

1 | Ypé Amarelo Homem cisgénero, categorias outros do IBGE “caboclo”, 24 anos,
natural de Belo Jardim (PE), sem deficiéncias, heterossexual e classe
trabalhadora.

2 | Geraldo Homem cisgénero, branco, 25 anos, natural de Recife (PE), sem
deficiéncias, bissexual e classe trabalhadora.

3 | Kild Mulher cisgénero, preta, 26 anos, natural de Caruaru (PE), sem
deficiéncias, heterossexual e classe trabalhadora.

4 | Urbano Homem cisgénero, preto, 26 anos, natural de Caruaru (PE), sem
deficiéncias, heterossexual, e classe trabalhadora.

5 | JO Fiel Homem cisgénero, preto, 22 anos, natural de Caruaru (PE), sem
deficiéncias, bissexual e classe trabalhadora.

6 | Falacontinua Homem cisgénero, branco, sem deficiéncias e classe trabalhadora.

7 | Severina Mulher travesti, parda “ndo-branca”, 28 anos, natural de Desterro (SC),
sem deficiéncias, pansexual e classe trabalhadora.

8 | Alasca Género ndo-binario, branca, 21 anos, natural de Sdo Joaquim do Monte
(PE), sem deficiéncias, pansexual e classe trabalhadora.

9 | Micaela 21 anos, branca, natural de Maua (SP), sem deficiéncias e classe
trabalhadora. *a praticante preferiu ndo responder sobre sua identidade
de género e orientacdo sexual.

Fonte: A Autora (2021).

Ao todo, foram realizadas nove entrevistas em profundidade, com os(as) praticantes
do Slam Caruaru. O acesso aos/as praticantes foi viabilizado: 1) pela observagéo participante

presencial, que permitiu a pesquisadora acessar alguns/algumas praticantes; e 2) pela
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indicacdo dos/as primeiros(as) praticantes, que foram entrevistados(as), configurando a
técnica de “bola de neve”. No caso de um dos praticantes entrevistados, 0 acesso aconteceu
de forma particular; pois a pesquisadora, em didlogo com a orientadora, observou que tal
praticante também participava do audiovisual (curta-metragem), que narra a historia do Slam
Caruaru; e a orientadora possuia o contato deste praticante, viabilizando o acesso da
pesquisadora a ele. Cada praticante foi solicitado(a) a escolher um nome que o(a)
representasse, nesta pesquisa, de modo a conseguir se identificar no texto e ser
representado(a) da maneira que melhor Ihe conviesse. Por este motivo, todos 0s nomes aqui

retratados eram codinomes.

4.5 TRATAMENTO DAS INFORMACOES COLETADAS

Todas as informacdes coletadas por meio das técnicas de coleta, descritas acima (ver
Quadro 6), foram devidamente registradas. As entrevistas realizadas on-line, via Google
Meet, que € uma plataforma de videoconferéncia, foram gravadas em formato de video; e a
Unica entrevista realizada presencialmente, foi registrada em audio. Apos a finalizacdo de
cada entrevista, era realizado o download do video da entrevista, transferido para o e-mail
institucional da pesquisadora, para uma pasta no computador e renomeado com o0 nome e dia
da entrevista.

Na sequéncia, o video de cada entrevista era transformado em arquivo de audio e
enviado para o aplicativo Telegram, no qual, a ferramenta transcriber bot realizava a
transcricdo do 4udio. Posteriormente, a transcricdo era transferida para uma pagina
padronizada no word e a Ultima etapa do tratamento era realizada com a revisdo da
transcricdo, pela pesquisadora. A etapa da revisdo tinha como intencionalidade corrigir
qualquer erro de transcricdo do aplicativo; e enquanto realizava esta revisao, foi possivel,
também, efetuar uma pré-analise das informacoes.

A analise escolhida para o tratamento das informagdes foi a Anélise de Narrativas
(AN) pois, concorda-se com Rese et al. (2010, p. 3), quando afirmam “[...] que narrativas séo
capazes de organizar as praticas organizacionais, bem como dar sentido a todo o contexto”.
Dessa maneira, compreende-se que, por meio da AN das informacdes coletadas na
observacdo participante, nas entrevistas em profundidade e nos documentos (video e livros),

pode-se acessar as praticas organizativas do Slam Caruaru.
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Destaca-se que as narrativas individuais de cada praticante possibilitam, também, a
compreensdo da narrativa coletiva do fendbmeno investigado (MARTINS, 2019): a
organizacdo das culturas populares do Slam Caruaru. Essa possibilidade existe, devido ao
fato de as narrativas estarem presentes nas organizagoes; pois, como afirma Barthes (2011,
p. 19) [...] “a narrativa esta presente em todos os tempos, em todos os lugares, em todas as
sociedades; a narrativa comega com a propria historia da humanidade”.

A decisdo metodologica dialoga com o objetivo desta pesquisa, bem como, a
ontologia, a epistemologia, o paradigma de pesquisa e as metodologias utilizadas. A AN é
uma analise cada vez mais recorrente em pesquisas qualitativas dos Estudos Organizacionais
(EOR) e, principalmente, em pesquisas que também mobilizam a lente teérica dos Estudos
Baseados em Prética (ver SARAIVA, 2007; RESE et al., 2010; ZACCARELLI; GODOQY,
2013; MARTINS, 2019; CENI; RESE, 2020; SEEFELD; RESE, 2020). Ou seja, a AN esta
alinhada a abordagem qualitativa, busca o significado em profundidade dado pelos(as)
praticantes investigados(as), entende a narrativa e a pesquisa de maneira localizada, no tempo
e no espaco e pode ser utilizada em pesquisas, tanto em relagdo ao método, quanto em relacéo
a teoria. A AN pode ser analisada no nivel micro (individual/identidade) e no macro
(organizacdo) (SARAIVA, 2007; ZACCARELLI; GODOY, 2013; CENI; RESE, 2020).

Em outros termos, esta pesquisa compreende que a realidade e, nela inclusas, as
praticas organizativas, sdo construidas socialmente, e que as praticas podem ser analisadas
pelas narrativas, sejam elas: orais, documentais, audiovisuais e escritas; bem como, as
narrativas dos(as) praticantes sdo situacionais e contextualizadas. Por meio das narrativas
dos(as) praticantes, trilha-se o caminho para acessar as praticas que podem fazer referéncia
ao passado, com a historia, descrever o momento presente e conjecturar o futuro (RESE et
al., 2010, BARTHES, 2011). Como visto em Figueiredo (2013), as praticas organizativas sdo
como espirais, que partem de uma pratica inicial (no passado), sem que, necessariamente, as
préximas voltas do espiral sejam iguais no futuro; mas, tendo como unidade, a mesma prética
de origem.

Para viabilizar a AN, o roteiro de entrevista em profundidade (ver apéndice A),
precisou dialogar com as premissas do método de narrativas. Entéo, os (as) praticantes foram
solicitados/as, também, a narrar suas histérias. Essa solicitacdo foi evidenciada por meio da
seguinte questdo: narrar sua histdria, imaginando conta-la em um livro, no qual eles e elas
poderiam dar um titulo; nomear os capitulos e decidir sobre os fatos que deveriam estar em

cada capitulo. Esta proposta permitiu aos/as praticantes decidirem a ordem cronoldgica, 0s
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acontecimentos que deveriam ser narrados e a fluidez na narragdo. A orientacdo dessa
questdo foi observada em Saraiva (2007), sendo a prépria entrevista em profundidade, umas
das técnicas de coleta de informac6es, usada por pesquisadores(as) do método narrativo.

No inicio de cada entrevista, uma sequéncia foi adotada: a) solicitar autorizacdo para
gravar a entrevista em profundidade, que aconteceu via Google Meet. E importante registrar
que durante a pandemia, que iniciou em 2020, a Universidade a qual a pesquisadora é
vinculada, adquiriu as ferramentas do Google, a fim de viabilizar a continuidade das
atividades de ensino, pesquisa e extensdo; e esta versao paga, da plataforma, possibilitou a
gravacédo das reunides. Houve a excecdo de uma entrevista, que foi realizada presencialmente
e, neste caso, ndo foi utilizada a gravacdo do Google Meet. Por escolha do praticante, a
entrevista aconteceu presencialmente, em um espaco publico de Caruaru; e foi gravado
somente o audio; b) explicar o objetivo da pesquisa; ¢) solicitar aos/as praticantes um
codinome para representa-los(as) na transcricdo e na analise, com o intuito de que eles e elas
pudessem se localizar e se identificar, quando a pesquisadora realizasse a devolutiva da
pesquisa (compromisso assumido pela pesquisadora durante as entrevistas); e) nao responder
a questdo se, porventura, se sentissem desconfortaveis. Essa Ultima observacdo foi adotada
por considerar que o/a praticante possui o direito de ndo responder determinada questéo ou,
até mesmo, desistir da entrevista, sem que isso Ihe cause danos, como também, pela ciéncia
da pesquisadora, de que algumas questdes poderiam ser sensiveis/frageis/ constrangedoras
para alguns/algumas participantes.

E importante elucidar que o passo-a-passo adotado paraa AN, nesta pesquisa, baseou-
se na triade hermenéutica observada e compreendida em Czarniawska (2004; 2011). A autora
apresenta a explicagdo-explanacdo-exploracdo como uma, entre tantas existentes,
possibilidade de analise de narrativa. A analise de narrativa tem sua presenca estabelecida
nos estudos organizacionais desde a década de 1990; mesmo que, por algum tempo, 0s
estudos sobre organizacfes tenham dado pouca atencdo a analise de narrativa, talvez, por ndo
ter compreendido, desde o inicio, que as organizacdes sdo forjadas por narrativas e por elas
podem ser analisadas (CZARNIAWSKA, 2011).

Deste modo, o pressuposto da triade hermenéutica da analise de narrativa baseia-se
em trés perguntas: a) explicacdo (O que este texto diz?); b) explanacdo (Por que este texto
diz o que diz? Como este texto diz o que diz?); e a c) exploragdo (desconstrucdo e

reconstrucdo das narrativas). A figura 4 ilustra bem como essas indagacdes foram feitas aos
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materiais coletados nesta pesquisa, pela entrevista em profundidade, observacao participante

e documentos visual e escrito (ver Tabela 1).

Figura 4 — Sequéncia da analise de narrativa

Field of practice

e Watch how the stories are being made

Fonte: Czarniawska (2004, p. 15)

e Collect the stories

 Provoke story telling

e Interpret the stories (what do they say?)

e Analyze the stories (how do they say it?)

Deconstruct the stories (unmake them)

Tabela 1 - Etapas da andlise de narrativa

e Put together your own story

Set it against/together with other stories

Field of research

Campo da Prética Organizativa do Slam Caruaru

Acdo a ser realizada

Triade
hermenéutica

Técnicas utilizadas

Observe como as historias
estdo sendo feitas

Observacdo participante

Recolher as histérias Explicacdo Entrevista em profundidade e documentos textuais e
visual

Provoque contacdo de A solicitagdo para que 0s praticantes contassem suas

histérias histérias como quem escreve um livro autobiografico
(ver APENDICE A)

Interprete as historias (o que

dizem?) Explanacéo Categorias teoricas (saber-fazer, acBes e atividades;

Analise as historias (como eles inteligibilidade, regras, entendimentos compartilhados;

dizem isso0?) diferencas, desigualdades, resisténcia; relagdo de poder

Desconstrua as  historias e intencionalidade)

(desfaca-as)

Monte sua prépria histéria Exploracédo Desconstruir as narrativas e a partir delas construir uma

Compare-0 outras

historias

com

narrativa a fim de responder as perguntas orientadoras

Comparar as narrativas coletadas do campo com as
narrativas teoricas para auxiliar na construcéo

Campo de Pesquisa

Fonte: A Autora (2021).

Nota: Adaptado de Czarniawska (2004, p. 15).

A partir do que foi colocado, a AN apresentada na préxima secdo foi construida a

partir das etapas descritas na tabela 1, ou seja, as narrativas das entrevistas em profundidade,
observagdes e documentos textual e visual foram descontruidos. Esta desconstrucdo das
narrativas ocorreu no primeiro momento, pela transcri¢do, categorizacgao e interpretacéao; e
refere-se a fase da exploracéo, na triade hermenéutica. E ocorreu, ainda, com a finalidade de

construir uma outra narrativa, que considerou e comparou/contrastou com as narrativas
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dos(as) praticantes, dos documentos acessados, assim como, com as narrativas conceituais e
tedricas desenvolvidas no referencial tedrico desta pesquisa, a fim de tecer uma narrativa
sobre as praticas organizativas e as interseccionalidades presentes nas praticas Czarniawska
(2004; 2011).
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5 CONTEXTUALIZACAO E DISCUSSAO DOS RESULTADOS

5.1 LOCUS DA PESQUISA: “O PAIS DE CARUARU E AS CULTURAS POPULARES”

O l6cus da pesquisa e Caruaru-PE, cidade localizada no Nordeste, conhecida
principalmente por sua cultura e, sobretudo, por suas culturas populares. E impossivel falar
de Caruaru e ndo ser remetido a cidade do mestre Vitalino e seus bonecos de barro, que
retratavam a vivéncia do nordestino, no Alto do Moura, considerado como “o maior centro
de artes figurativas da América Latina” (PREFEITURA DE CARUARU, 2020)*® , que
recebe centenas de turistas na época festiva do Sdo Jodo.

Além de representante das culturas populares, Caruaru também € reconhecida,
nacionalmente, pela maior feira ao ar livre; tamanha é a importancia e o simbolismo da feira,
para a cidade, que ficou imortalizada na musica'* A Feira de Caruaru, de autoria do
compositor Onildo Almeida e interpretada por Luiz Gonzaga, assim como, a musica
intitulada Cidaddo de Caruaru'®, que fala do “pais de Caruaru”, referindo-se a sua
diversidade cultural (SANTOS, 2006; SANTQOS, 2016).

Antes de aprofundar sobre o 16cus da pesquisa, é necessario elucidar o que se entende
por Nordeste. O Nordeste e, claro, Caruaru, foi por muito tempo retratado, apenas, por suas
dificuldades e miséria, seja pela seca ou pela fome, o que Albuquerque Janior (2011),
concebe como a invencio do Nordeste'®. Para o autor, este Nordeste, tal qual foi retratado,
trata-se de uma invencdo alimentada por uma intencionalidade; um discurso feito e pensado
por uma elite que retratou o Nordeste e o nordestino como sindénimos de miséria, atraso, seca,
cacto e pau de arara, retratado em diversas obras literarias, como em “Casa Grande e Senzala”
de Gilberto Freyre. Em outras palavras, uma regido e, consequentemente, uma populacdo
estereotipada pelo arquétipo da inferioridade (ALBUQUERQUE JUNIOR, 2011).

A imagem que se tem sobre o Nordeste foi/é uma estratégia de estereotipizacéo,
construida por uma narrativa intencional. Assim, o Nordeste foi (e ainda €), apesar de outras
narrativas estarem em pauta, visto como lugar de atraso, de gente com baixa estatura, sotaque
engracado e por, muitas vezes, ridicularizado; regido de cangaceiro e cabra macho - esse

estereotipo acaba por constituir a subjetividade e identidade dos/as que aqui nascem. Todo

13 Esta informacdo foi retirada do site oficial da prefeitura de Caruaru no dia 31.01.2020.

14 Pode ser ouvida aqui: https://www.letras.mus.br/luiz-gonzaga/204732/

15 Pode ser ouvida aqui: https://www.letras.mus.br/luiz-gonzaga/1561274/

16Esse é também o titulo do seu A invengdo do nordeste e outras artes, publicado a primeira vez em 1999.
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esse esteredtipo, eivado de valores ndo muito considerados, foi por muito tempo a Unica
narrativa sobre o Nordeste, bem como, a identidade dos que nascem nessa regido: 0s
nordestinos. Este discurso sempre foi de interesse de determinados grupos, a exemplo da
midia; e, por esta razdo, alcangou o imaginario do Brasil sobre seus “brasis”
(ALBUQUERQUE JUNIOR, 2011).

Por isso, a necessidade de elucidar que este trabalho ndo visa retratar o Nordeste
inventado, analisado por Albuquerque Junior (2011); mas, o Nordeste em toda sua
complexidade, por meio das praticas organizativas das culturas populares. E importante
entender que “[...] definir a regido é pensa-la como de enunciados e imagens que se repetem,
com certa regularidade, em diferentes discursos, em diferentes épocas, com diferentes estilos
e ndo a pensar uma homogeneidade, uma identidade presente na natureza”
(ALBUQUERQUE JUNIOR, 2011, p. 35). Diante disso, questionar esses discursos e a
naturalizacdo de como o Nordeste € visto, passa também por historicizar (ALBUQUERQUE
JUNIOR, 2011) e localizar a pesquisa no tempo e espago.

No sentido de localizar a pesquisa no tempo e no espaco, € necessario delimitar que,
dentro do contexto do Nordeste, a pesquisa acontece na regido do Agreste Pernambucano,
que é [...] “uma regido significativamente periférica no contexto global, porém relativamente
central no ambito local do interior pernambucano e do seu entorno” (SA, 2018, p. 45). Esta
regido, composta por diversas cidades de semelhancas geograficas especificas, tem, nas
cidades de Caruaru, Toritama e Santa Cruz do Capibaribe, seu maior destaque, quando se
refere & principal a atividade econdmica da regido: a confeccdo do jeans e as feiras (SA,
2018).

Essas trés cidades vizinhas formam o “Agreste das Confecc¢des”, termo cunhado pela
autora Souza (2012), em sua pesquisa de mestrado, intitulada: A gente trabalha onde a gente
vive: a vida social das relagbes econémicas: parentesco, “‘conhecimento” e as estratégias
econdmicas no agreste das confeccdes. As cidades eixos também partilham semelhancas a
respeito da constituicdo do municipio: 1) as trés cidades se estabeleceram proximas ao rio;
Caruaru, com o rio Ipojuca; e Toritama e Santa Cruz do Capibaribe, com o rio Capibaribe,
2) a origem de suas atividades econdmicas surgiram da comercializagdo nas feiras de rua,
conhecidas popularmente como “Sulanca”; ¢ “[...] a feira, no Agreste pernambucano,
representou muito mais que apenas um lugar onde produtos eram comercializados; e até os
dias atuais, ¢ relevante na vida ¢ no jeito de ser da populagdo Agrestina”( SOUZA et al.,
2020, p. 184); 3) as trés cidades destacam-se pela produgcdo com agricultura e confeccéo,
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ambas em contexto familiar, 4) caracterizam-se como centros de compras e 5) sdo ricas e
produtivas em relagio aos seus elementos socioculturais (SA, 2018; SOUZA et al., 2020).

Caruaru é marcada pelo hibridismo entre o passado rural (interiorano, com feira de
rua e trabalho, predominantemente informal e familiar), e 0 momento presente do “Agreste
das ConfecgOes” (investimentos em tecnologia, inovagdo e criatividade, como a chegada, em
Caruaru, do Armazém da Criatividade, uma extensdo do Porto Digital de Recife). Por este
hibridismo, pode-se afirmar que a regido do Agreste pernambucano tem a especificidade de
conviver, ao mesmo tempo e espaco, com 0 moderno e o tradicional. No entanto, essa relacéo
ndo se configura como harmoénica; é uma relacdo tensionada e conflituosa, pois esses
elementos modernos e tradicionais, em certos contextos e relacbes, se chocam e se
confrontam (SANTOS, 2006; SANTOS, 2016; SANTOS; HELAL, 2017; SA, 2018).

Esse hibridismo explica-se pela origem de Caruaru, que, assim como outras cidades,
cresceu ao redor de feiras de rua e da Igreja; mas, possui uma especificidade que a torna
singular, ao menos, aos olhos de S& (2017), quando diz que a feira € um elemento central,
ainda hoje, na cidade. Por exemplo, todos conhecem alguém que tem um comeércio (banca),
na feira de rua. Além disso, Caruaru configura-se como uma regido periférica em relacédo aos
grandes centros. Desse modo, resguardando suas especificidades. O que se faz e se pesquisa
neste contexto periférico, pode auxiliar outros contextos periféricos e vice-versa (SA, 2017).

Caruaru tem uma localizacdo central, considerada privilegiada, porque fica entre as
cidades de Toritama e Santa Cruz do Capibaribe, que compdem o “Agreste das Confeccdes”.
No entanto, € valido elucidar que, mesmo a regido do Agreste pernambucano, configurando-
se como central, no que diz respeito a confecgdo, as feiras e as culturas populares, ela € uma
regido periférica em relacdo as outras regides do Brasil e ao restante do globo;
caracterizando-se como central, no que se refere ao Agreste pernambucano; e periférica, em
relacdo ao pais e a0 mundo (SA, 2018).

Caruaru, que também ¢ chamada de “Princesa do Agreste”, Capital do Agreste” e
“Capital do Forrd” (SA, 2018, p. 104; SANTOS, 2016), ¢ uma regido efervescente em
culturas populares; e foi sintetizada na fala do antigo “Diretor de Documentacao e Patrimonio
Cultural da Fundagao de Cultura de Caruaru, Walmiré Dimeron”, que afirmou: “[...] Caruaru
vive de um tripé cultural, que é feira, forro e artesanato, mas que eu poderia simplificar em
barro, feira e forrd” (SA, 2011, p. 38).

Esses trés elementos: o barro, a feira e o forrd podem ser visualizados em um estudo

realizado no municipio de Caruaru-PE, sobre as praticas organizativas das culturas populares,
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quando se fez o levantamento e resgate dos saberes e fazeres de onze organizagdes das
culturas populares. Foram eles: 0 “Boi Bumba, o Cordel, a Capoeira, o Afoxé, a Danga
Popular, o Pifano o Circo, o Artesanato, a Mazurca, o Bacamarte ¢ 0 Mamulengo”. Algumas
das préticas organizativas identificadas foram: (a) a préatica de fazer os mamulengos, (b) a
pratica de fazer o pifano, (c) de criar as musicas, (d) de ensaiar as apresentacdes, (e) as
apresentagdes em si, (f) a pratica de venda nas culturas populares (SANTOS et al., 2019).

Além dessa pesquisa sobre os saberes e fazeres de mestres e mestras de onze
organizagOes das culturas populares, em Caruaru, que possibilita ver a diversidade, ndo
somente cultural, como de préticas organizativas da regido Agreste (SANTOS et al., 2019),
outro estudo foi realizado com o objetivo de compreender as dificuldades que se fazem
presentes no desenvolvimento das praticas dos(as) mestres(as). Neste estudo, foram
apontadas sete categorias, a partir das narrativas dos(as) mestres(as): (a) assimetrias entre
culturas; (b) desvalorizagdo e preconceitos; (c) precariedade do trabalho; (d) auséncia de
matéria-prima para producdo; (e) auséncia de projetos para culturas populares; (f) possivel
perda dos saberes dos/as mestres/as; e (g) relacdo conflituosa com o poder pablico (SANTOS
et al., 2020).

Portanto, os dois estudos citados acima (SANTOS et al., 2019; 2020), possibilitam,
a priori, uma visualizacdo do cenario das onze organizagdes das culturas populares e as
praticas dos/as mestres(as). Assim, o0 presente estudo se prop6s a langar um novo olhar para
as praticas organizativas das culturas populares, com a organizacdo do Slam Caruaru e, ao
mobilizar a interseccionalidade, entender como as diferencas e relacdes de poder constituem

suas praticas organizativas.

5.2 DE ENCONTROS EM ENCONTROS: A HISTORIA DO SLAM NO AGRESTE
PERNAMBUCANO

E oportuno dizer que o Poetry Slam surge no Norte Global (nos EUA), na década de
1980; mais precisamente, em 1986; e foi criado por Mark Kelly Smith e um grupo de artistas
gue se reuniam em um bar localizado no bairro de classe trabalhadora, de operarios, em
Chicago. Eles e elas viram, na competicdo de poesias faladas (Uptown Poetry Slam), uma
alternativa as poesias elitistas da academia, praticadas por um grupo social especifico,

escritas e performadas de uma maneira também especifica (D’ALVA, 2011; 2019).
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No sentido de ser um espago aberto e democréatico para que todos(as) pudessem ser
poetas e poetisas, publico e jari, o Slam se diferencia do que o mainstream sempre definiu
como poesia e arte. Nas palavras de Freitas (2020), na travessia da academia para a rua: [...]
“a poesia deixa 0 ambiente académico, abandona os circuitos tradicionais de curadoria e
producdo de sentido, flerta com a cangdo popular e torna-se uma prética coletiva e, como
tal, se estabelece no limite entre o oral, o escrito e o visual” (op.cit., p. 3, grifo nosso). E,
também, no sentido de uma pratica coletiva, que as praticas organizativas do Slam Caruaru
sdo analisadas, diante do entendimento adotado a partir dos saberes-fazeres, dos
entendimentos compartilhados entre os(as) praticantes, suas regras e inteligibilidades
(SCHATZKI, 2006; 2012).

O Slam pode ser definido como [...] “uma competi¢do de poesia falada, um espago
para livre expressdo poética, uma agora onde questdes da atualidade séo debatidas, ou
até mesmo mais uma forma de entretenimento” (D’ALVA, 2011, p. 120, grifo nosso). Os
praticantes do Slam sdo conhecidos como slammers; e o(a) responsavel pela organizacdo da
competicdo, em si, é chamado(a) de slammaster. O(a) slammaster exerce algumas atividades,
como: apresentar/convocar os(as) slammers, para se apresentarem/competirem; selecionar
entre os(as) participantes ouvintes (publico) presentes, quem serdo os/as jurados(as) da
competicdo; observar se os/as slammers estdo cumprindo as regras estabelecidas, fazer a
apuracéo das notas e divulgacédo dos resultados (D’ALVA, 2011; 2019).

Cabe ao slammaster interagir com os(as) slammers, muitas vezes, por meio de
“borddes” proprios de cada Slam, com o objetivo de incentivar ou tensionar os(as) slammers
competidores(as). Alguns dos “borddes” utilizados referem-se a pontuacdo, porque,
conforme D’alva (2011), alguns/algumas competidores/as se utilizam de “formulas prontas”,
com a intencionalidade de conectar-se e ressoar a subjetividade do publico e jurados(as),

convergindo, dessa forma, em notas altas. Alguns dos “borddes” usados sdo:

Na tentativa de relembrar aos slammers os propositos primeiros do “jogo poético”,
surgiram frases como: “Os pontos ndo sdo 0s pontos, o ponto é a poesia”, do
slammaster Allan Wolf, que recorrentemente é citada em campeonatos de slam por
todo o mundo, e que foi rebatida com a ir6nica frase: “O ponto n&o sdo os pontos,
0 ponto é fazer mais pontos!”, vinda de Taylor Mali, conhecido como um dos
mais competitivos, histribnicos e ambiciosos slammers de todo o recente histérico
dos Slams (D’ALVA, 2011, p. 125, grifo nosso),

No Slam Caruaru foram observados, apenas “borddes”, antes da apresentacéo de cada
slammer competidor(a). O praticante urbano, que € o slammaster do Slam Caruaru,

pronuncia, antes da pratica de apresentacdo/performance: “Sistema Literario Anarco
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Marginal, Slam Caruaru!” Neste momento, todos/as 0s(as) ouvintes participantes (publico) e
jurados(as), respondem com: HU! Apés esse cumprimento/essa saudagdo, tem inicio a
performance do(a) competidor(a).

No que diz respeito as “formulas prontas”, D’alva (2011), afirma que sdo em relacéo
as teméticas. As poesias marginais, muitas vezes, possuem tematicas, tais como: raciais,
sociais, politicas e pessoais. Para a referida autora, acaba que, por vezes, a temética torna-se
protagonista e a poesia, coadjuvante. No entanto, a observacédo da autora ndo invalida poesias
marginais, que versam sobre esses assuntos, como também ndo diminui a adesdo e o
acolhimento das poesias, pelo publico e jurados(as). Poesias com esse foco sdo chamadas de
“autobiograficas e identitarias” e, assim, reafirmam a intencionalidade do Slam como “[...]
uma agora onde questdes da atualidade sdo debatidas” (D’ALVA, 2011, p. 120).

Nas palavras de D’alva (2011), que também é slammer do Slam ZAP (Zona

Autbnoma da Palavra), em S&o Paulo:

O slam é feito pelas e para as pessoas. Pessoas que, apropriando-se de um lugar
gue é seu por direito, comparecem em frente a um microfone para dizer quem
sdo, de onde vieram e qual o mundo em que acreditam (ou n&o). E um espaco
para que o sagrado direito a liberdade de expressdo, o livre pensamento e o
didlogo entre as diferengas sejam exercitados. Um espaco autdbnomo onde €
celebrada a palavra, a fala, e, ainda mais fundamental num mundo como o que
vivemos — a escuta (D’ALVA, 2011, p. 125, grifo nosso).

Na competicdo de poesia falada (Slam), além dos personagens do slammer,
slammaster e dos/as participantes ouvintes, ou seja, o0 publico, outro/a personagem
importante é o(a) jurado(a). Cabe ao/a jurado(a), pontuar as performances dos slammers e,
assim, definir quem segue na competicdo. As notas sdo dadas por meio de placas numeéricas.
Por vezes, pode ocorrer conflitos e tensionamento entre a avaliacdo dos(as) jurados(as), por
meio das notas e da preferéncia dos participantes ouvintes (publico). Na competi¢do também
acontecem apresentac@es livres, nos intervalos das etapas classificatorias. As apresentacdes
livres, como o proprio nome faz mencdo, indicam que o microfone fica aberto ao publico,
para que possa se apresentar, ou transmitir algum comunicado a comunidade (D’ALVA,
2011; 2019; FREITAS, 2020).

Desde seu inicio, em 1986, o Slam conquista adeptos, que recriam outras competicoes
de poesias faladas, respeitando as regras de origem da comunidade, que sdo: 1) poesias
autorais; 2) performances de até trés minutos; e 3) a ndo utilizacdo de artefatos materiais,

como figurinos e instrumentos musicais, pelos(as) praticantes. Apesar das regras explicitas,
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cada Slam possui autonomia para adaptar e criar novas regras de execugéo e organizacao, de
acordo com o seu contexto social e local. A autonomia na criacdo das regras € estimulada
pelo pioneiro do Slam, em Chicago (D’ALVA, 2011; 2019; FREITAS, 2020). Estas podem
ser lidas como regras implicitas de cada Slam, que sO sdo corporificadas pelos/as que
compartilham dos entendimentos do coletivo do Slam.

Em 2008, o Brasil, particularmente S&o Paulo, teve seu primeiro Slam, o Zona
Auténoma da Palavra (ZAP), fundado por Roberta Estrela D’alva que ¢ atriz, slammer,
apresentadora, roteirista e pesquisadora do Slam (FREITAS, 2020). Em 2014, aconteceu o
primeiro campeonato nacional do Slam Brasil, conhecido popularmente como Slam BR. O
Slam se expandiu pelo Brasil e, preservando sua ontologia democratica, foi incorporado as
necessidades de cada publico e localidade. Assim, hoje existe Slam para pessoas surdas; Slam
exclusivamente para mulheres cisgénero e transgénero, nomeado de Slam das Minas; Slam
para estudantes, denominado Slam interescolar; entre outros (FREITAS, 2020). Este foi o
processo de como o Slam chegou ao Brasil, no século XXI, em 2008. Mas, é importante
entender como o Slam vem para o Nordeste e chega no Agreste pernambucano.

O encontro do Slam, no Agreste pernambucano, inicialmente aconteceu na cidade de
Santa Cruz do Capibaribe (PE); e; posteriormente; em Caruaru (PE). Este encontro revela
uma caracteristica presente na propria organizacdo do Slam: o Slam como um espaco de
encontro democréatico e de ressonancias, visto que sua origem aconteceu em 1986, em
Chicago, na América do Norte (D’ALVA, 2011; 2019; FREITAS, 2020); e, a partir de entéo,
alcancou demais paises, como o Brasil, refletindo que, no encontro, o Slam se expande.

Assim como aconteceu com Roberta Estrela D’alva, que ao se encontrar com o Slam
no Norte Global, decide trazé-lo para o Brasil e fundar o primeiro Slam brasileiro, em S&o
Paulo (FREITAS, 2020), algo semelhante acontece com o praticante fala continua. Em
viajem a S8o Paulo, realizada por motivos pessoais, proporcionou ao praticante fala continua,
um encontro casual e inesperado com o Slam. Ele teve o primeiro encontro com o Slam, em
um espago publico, na praca Roosevelt!’. No primeiro momento o praticante fala continua
n&o tinha conhecimento do que era o Slam; mas, aquele movimento chamou sua atencdo de

tal maneira, que ele se aproximou em busca de mais informagao sobre o evento.

170 Slam que o praticante fala continua encontra e com o qual se encanta na praca Roosevelt, em Sdo Paulo, é
o Slam intitulado de Slam Resisténcia. A organizagdo possui pagina no Facebook, no qual divulga videos das
competicOes; e muitos desses videos acabam por “viralizar” (compartilhamento organico entre 0s usudrios da
rede social). Para quem tiver interesse, segue o link: https://www.facebook.com/slamresistencia.
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Assim, ndo podendo participar enquanto slammer, naquele momento, porque se
tratava da final classificatoria com slammers, que ja haviam competido e avangado para a
préxima fase, o praticante fala continua participou no momento da apresentacéo livre e como
jurado. Nas palavras do praticante, ele veio de Sao Paulo “gestando o Slam”; e sua mente
comecgou a construir textos, sem parar, algo que o fala continua nomeia como “surto poético”.
O “surto poético”, mencionado pelo praticante fala continua, revela um estado de
corporificacdo da pratica de escrita; algo que também foi observado em outra pesquisa, com
organizacbes das culturas populares, como a capoeira angola, na qual, o praticante da
capoeira angola relata que, durante a préatica, sente-se em “transe”, melhor dizendo, em
“transe capoeirando” (SANTOS, et al. 2019; 2020). O “surto poético” e o “transe
capoeirando” refletem a pratica incorporada.

Dessa maneira, por meio do encontro do praticante fala continua com o Slam, esta
competicdo poética chega ao contexto periférico do Agreste pernambucano, na cidade de
Santa Cruz do Capibaribe. Nela, o praticante j& organizava saraus, visto que fala continua
escrevia poesias e admirava organizacdes das culturas populares, como 0s repentistas,
quando os via na feira de rua, sonhando em ser um quando crian¢a. O contato com as culturas
populares na infancia, e leva-las como referéncia para o Slam, € uma caracteristica observada,
também, na narrativa de mais praticantes, a exemplo do ypé amarelo; e observada, também,
em Freitas (2020), ao afirmar que o “Slam flerta com as cangdes populares”.

O flerte do Slam com a cancdo popular, visto em Freitas (2020), pode ser observado
nas narrativas dos/as praticantes fala continua e ypé amarelo, quando eles/elas relatam o
encanto que sentiam com e pelos repentistas!® na infancia. Entende-se que parece existir
relacdo entre a préatica do repentista e do(a) slammer. Observa-se que ambas as praticas
precisam criar, de forma autoral, seus textos. Os textos sdo transmitidos pela oralidade,
performados; e retratam situacdes influenciadas pelo cotidiano dos(as) praticantes. No
entanto, observam-se especificidades: a competicdo e os artefatos. Os praticantes do Slam

Caruaru possuem uma racionalidade propria, sobre a significancia da competicédo e sobre a

18 para um melhor entendimento sobre os saberes-fazeres dos repentistas e para compreensdo de como se
relaciona, em certa medida, com os saberes-fazeres dos(as) praticantes do Slam, conforme observado em Freitas
(2020), segue uma definicdo sobre os repentistas, que predominam na regido Nordeste, do Brasil. Segundo
Sautchuk (2010, p. 167), “[...] seus poetas sdo chamados de cantadores, repentistas ou violeiros, e atuam sempre
em duplas, alternando-se no canto de estrofes compostas sob regras bastante rigidas de rima, métrica e coeréncia
tematica. Sua caracteristica fundamental é o improviso, ou seja, a criagdo dos versos, no momento da
apresentagdo. A capacidade de sustentar o didlogo poético, em apresentagdes que podem durar horas,
respondendo as estrofes do parceiro e a pedidos dos ouvintes, € 0 aspecto mais intrigante e encantador dessa
arte”.
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regra, que proibe acompanhamento de instrumentos musicais, diferente da dinamica do
repente.

Ao criar o Slam, em Santa Cruz do Capibaribe, conhecido como Slam Capibaribe,
fala continua pensava que o Slam ressoaria nos demais, assim como aconteceu consigo, com
o0 seu “surto poético”. No entanto, o praticante reflete, em sua fala, que essa ressonancia néo
se efetuou no primeiro momento. A explicacdo encontrada pelo praticante baseia-se na
dificuldade que as pessoas, muitas vezes tém, em ver 0 novo e se utiliza de algumas
metaforas, como argumento. Ele diz, por exemplo, que, na primeira experimentacdo de algum
alimento, talvez a pessoa ndo goste; mas na repeticdo pode comecar a aprecia-lo. O praticante
completa seu ponto de vista, ao dizer que os indigenas, quando viram as caravelas chegando
ao Brasil, ndo sabiam o que era aquilo, porque nunca tinham visto ou ouvido falar de uma
caravela. Ou seja, talvez o Slam cause entranhamento no primeiro contato; mas a constancia
do contato traz a apreciacdo e a compreensao (fala continua).

Na primeira edi¢cdo do Slam, em Santa Cruz do Capibaribe, fala continua convida
poetas e poetisas da cidade e da regido, para competir, entre eles/elas; e convida o praticante
urbano, de Caruaru. O praticante urbano ganhou o primeiro lugar no Slam Capibaribe, em
21 de abril de 2017; e decidiu, a partir deste encontro, formar o Slam Caruaru, porque, assim
como o praticante fala continua, urbano escrevia poesias desde a infancia.

O praticante urbano, antes de participar do Slam Capibaribe, j& era poeta marginal e
integrante de um coletivo de resisténcia poética. Ele revela que, quando se apresentava nos
recitais e saraus, era tido como inquieto. Hoje, urbano afirma que encontrou no Slam, seu
espaco; pois, entende que a problematica ndo consistia em ser tido como inquieto, em outros
espacos de performance de poesias, mas, que a poesia precisava da vivacidade que o Slam
estimula.

Em 2017, o praticante urbano concebe o Slam Caruaru, que acontece em espacos
publicos da cidade de Caruaru, como na Praca Nova Euterpe, localizada no centro da cidade;
no anfiteatro situado no Morro Bom Jesus e na Estacdo Ferroviaria, local onde outras
organizacgBes das culturas populares também se localizam e atuam. Antes, na Estacéo
Ferrovidria, existiam casas teméticas destinadas a cada organizacgdo das culturas populares,
como o Cordel, o Boi Bumb4, o Teatro de Mamulengo, do Pife, Capoeira Angola, Casa dos
Artistas. Hoje, as casas das culturas populares foram demolidas pelo poder publico local e
realocadas para outro espaco, localizado também na Estacdo Ferroviaria, para por em prética

um projeto de requalificacdo, a fim de fazer um espaco destinado, segundo o IPHAN (2020),
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“para atividades culturais e recreativas”; e fazer do local “um grande museu ao céu aberto”,
afirmando que ird reintegrar as seis Casas das culturas populares. Essa realocacdo das
organizagOes das culturas populares foi permeada por tenséo e conflitos de interesse, entre
as partes envolvidas. E nesse espaco e nesse contexto que o Slam Caruaru se estabelece.

Desse modo, o praticante urbano inicia o Slam Caruaru. O termo Slam, na sua origem
ndo tem um significado especifico e refere-se ao som de uma batida, como fala Neves (2017,
p. 93), ao dizer que “[...] a palavra Slam é uma onomatopeia da lingua inglesa, utilizada para
indicar o som de uma “batida” de porta ou janela, seja esse movimento leve, ou abrupto. Algo
proximo do nosso “pa!” em lingua portuguesa”. Entretanto, urbano, em conversa com outros
praticantes das culturas populares, da organizacdo do Mamulengo, pensa que a sigla Slam
poderia ter um significado proprio, e ser o “grito de guerra”, antes de cada “batalha”, entre
os/as praticantes. E a partir dai, que urbano define a sigla Slam como: Sistema Literario
Anarco Marginal.

O significado dado as letras da sigla, que compdem o nome Slam, reflete a
inteligibilidades das praticas desta organizacdo poética periférica, democratica, e a margem
dos centros e poesias academicistas. Em outros termos, ao cunhar a sigla Slam, como a
defini¢do mencionada acima, urbano esta reafirmando o caréater politico e o letramento social
do Slam, como uma organizacao que esta a margem, nas localidades geografica, social e na
construcdo/apresentacdo de poesias marginais. Um espaco, ou “agora”, como narra D’alva
(2011), de liberdade de ideias, identidades e diferencas.

A partir de entdo, o Slam propiciou mais encontros no Slam Caruaru. Em uma das
edicdes realizadas, trés outros praticantes investigados, kil6, severina e ypé amarelo, séo
tocados pelas poesias e performances dos slammers. E, a partir deste encontro, criam outros
Slam; respectivamente: o Slam das Minas (Caruaru), o Slam das Minas (Arcoverde) e o Slam
Belo Jardim. kil atua, junto com urbano, na lideranca do Slam Caruaru, desde 2017; e, em
conversa com urbano, kild compartilhou sua reflexdo acerca da pouca participacdo de
mulheres, apesar do Slam Caruaru néo ter nenhuma restri¢éo sobre essa participacdo. Apesar
de kilé saber que algumas poetisas marginais escrevem, ela pressupde que a baixa
participacdo pode acontecer devido a inseguranca, das poetas marginais, em trazer as poesias
do espaco privado para 0 espaco publico; e de como os participantes homens receberiam suas
poesias. Nesse sentido, ela (kild), sugere a criacdo do Slam das Minas, vinculado ao Slam

Caruaru.
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Em 2018, aconteceu uma edicdo do Slam das Minas, com trés participantes, que é a
quantidade minima para o que o Slam aconteca; visto que a competi¢do acontece em trés
“rodadas” (etapas). E até o momento de finalizacdo desta pesquisa, ndo aconteceram novas
edicdes. Kild, micaela e alasca criaram, em 2019, em parceria com outra poetisa marginal,
um coletivo chamado Vulva poética *°, com o intuito de fortalecer a escrita e a performance
de mulheres. E interessante observar como os/as praticantes do Slam criam, a partir do Slam,
outros coletivos e como eles e elas também atuam em outras linguagens culturais. Aléem do
Vulva Poética, alguns/algumas praticantes investigados/as, do Slam Caruaru, criaram 0
coletivo: Vai no teu tempo?°, que atua com apresentagdes de poesias desde 2017; e possuli
sete integrantes ao todo. O praticante ypé amarelo explica que o titulo do coletivo “Vai no
teu tempo”, surgiu a partir de sua fala constante, na sua graduacdo em Psicologia, sobre a
importancia de realizar as acOes/atividades no préprio tempo; e complementa que, no
coletivo, é preciso respeitar o seu tempo e o0 do préximo; e todos precisam estar afinados
como um instrumento musical.

O praticante urbano destaca que, diferente do que ocorre em outras localidades, nas
quais o Slam das Minas surge como uma forma de resisténcia das mulheres cisgénero e
transgénero, que ndo encontram espaco para participar do Slam, o Slam Caruaru ansiava pela
participacdo das mulheres. Mas, apesar da criacdo do Slam das Minas, a participagdo néo foi
como a esperada. Os praticantes jo fiel e alasca, quando questionados sobre algo que 0s
deixou tristes nas suas atuacbes com o Slam, relatam sobre o Slam das Minas. Mais
especificamente a tristeza refere-se a pouca adesdo das mulheres e a pouca participacdo do
publico, diferente do que acontece no Slam Caruaru.

O encontro de severina com o Slam Caruaru aconteceu em 2018. Ela ja conhecia o
Slam, pois na sua cidade natal, Desterro (SC), o Slam ja acontecia, assim como outros/as
praticantes investigados/as, que tiveram o primeiro contato com o Slam, por videos, na
internet, de competicdes que aconteciam, principalmente, em S&o Paulo. A praticante
severina participou do Slam Caruaru e saiu, com essa vivéncia, reverberando em si. Ao se
mudar para Arcoverde (PE), cidade do sertdo de Pernambuco, a 126 km de Caruaru, criou,

em setembro de 2019, em conjunto com outras artistas locais, 0 Slam das Minas, na cidade.

19 Quem tiver interesse de conhecer mais sobre o coletivo, suas acdes e seus integrantes, pode acessar a rede
social do coletivo, no Instagram, pelo link: https://www.instagram.com/vulvapoetica/?hl=pt-br

20 Quem tiver interesse de conhecer mais sobre o coletivo, suas aces e seus integrantes, pode acessar a rede
social do coletivo, no Instagram, pelo link: https://www.instagram.com/vainoteutempo/?hl=pt-br.



https://www.instagram.com/vulvapoetica/?hl=pt-br
https://www.instagram.com/vainoteutempo/?hl=pt-br

81

Algo semelhante aconteceu com o praticante ypé amarelo, que participou do Slam Caruaru
e de um curta-metragem; e decidiu fazer, na sua cidade de Belo Jardim (PE), o Slam Belo
Jardim.

Dessa maneira, de encontro em encontro, ou nos termos de fala continua, de “surto
poético” em “surto poético”, teve inicio o Slam Caruaru e outros Slam, no interior de
Pernambuco, reforcando o aspecto do encontro proporcionado pela competicdo de poesia
falada. Para alguns/algumas praticantes, a exemplo de ypé amarelo, jo fiel, urbano, kild e
severina, 0 encontro com o Slam Caruaru também possibilitou encontros com outas
linguagens das culturas populares, como o pifano. A caracteristica de proporcionar encontros
também pode ser aplicada ao municipio de Caruaru e em suas cidades vizinhas, Santa Cruz
do Capibaribe e Toritama, que sdo cidades eixos no Agreste pernambucano; e centrais, no
que se refere a confeccao e as feiras, espacos de encontros e passagens. No proximo topico,

serdo detalhadas as praticas organizativas que constituem a organizacéo Slam Caruaru.

5.3 RESISTENCIA E DESIGUALDADES DO SLAM CARUARU

A resisténcia e as desigualdades, que acontecem nas praticas organizativas do Slam
Caruaru, sdo abordadas antes das praticas organizativas. Entende-se, nesta pesquisa, que é
importante apresentar e discutir, inicialmente, as interseccionalidades e suas consequéncias,
seja a resisténcia ou a desigualdade, porque a interseccionalidade atua como “pano de fundo”
para o contexto da pratica.

Para pensar as resisténcias na préatica organizativa do Slam Caruaru, mobilizou-
se a ferramenta abordagem tedrico-metodoldgica da Interseccionalidade, que possibilitou
visualizar, tanto as opressdes e discriminacdes, quanto as resisténcias e fugas encontradas
pelos praticantes investigados, para driblar as relagdes de poder desiguais. Assim, foi
necessario entender os marcadores sociais da diferenca que cada praticante do Slam Caruaru
possui e, posteriormente, como estes marcadores sociais se interseccionam, de modo a
localizd-los nos cruzamentos/encruzilhadas (PISCITELLI, 2008; HENNING, 2015;
HIRANO, 2019; AKOTIRENE, 2019). Com o intuito de descomplexificar a discuss&o, sera
apresentado e analisado, no primeiro momento, cada marcador social e, posteriormente, as
intersecgoes.

Observou-se que a maioria dos(as) praticantes do Slam Caruaru, no que se refere ao
marcador social geracdo é composta de jovens/adultos, com faixa etaria de 21 a 28 anos; com

excecdo do praticante fala continua que é mencionado, pelos(as) demais praticantes, como
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um personagem importante para a histéria do Slam, no Agreste pernambucano, e referéncia
para o Slam Caruaru.

Os nove praticantes investigados sdo jovens adultos que, racialmente, se leem como:
“caboclo” (1), brancos (4), “ndo branco” (1) e pretos (3). E interessante observar que a
pesquisadora, no momento da entrevista, utilizou os termos mobilizados pelo Instituto
Brasileiro de Geografia e Estatistica (IBGE); e nesses termos, ndo tinha como opg¢do o
“caboclo” ¢ 0 “ndo branco”. No entanto, a pesquisadora decidiu por manter a narrativa dos/as
préprios/as praticantes, a respeito de sua identidade racial. Também, é valido destacar que,
no Slam Caruaru, apenas trés participantes se autodeclaram pretos; ao passo que, quatro,
como brancos; abrindo espago para que outras pesquisas investiguem esses “ndo lugares”
que o IBGE nao abarca como o “ndo branco”. N0 que tange aos marcadores sociais da classe
e da deficiéncia, todos(as) os(as) praticantes se autodefinem sem deficiéncias e pertencentes
a classe trabalhadora. Na classe trabalhadora os(as) praticantes estdo mais passiveis, no
“jogo” hierarquico das relagdes de poder, de vivenciar a desigualdade social estrutural, ou
seja, de ndo acessar determinados bens, servigos, espacos e direitos (FARO; PEREIRA, 2011,
p. 271).

No que diz respeito ao marcador social do género dos(as) praticantes, seis se
entendem como cisgénero: 5 sdo cisgénero masculino e 1 cisgénero feminino. Ao passo que
1 praticante se identifica como travesti/transgénero feminino, 1 como néo-binério e 1 preferiu
ndo responder sobre seu género e sua sexualidade. Cabe ressaltar que, no momento em que
a praticante mostrou certo desconforto e decidiu por ndo responder, a pesquisadora
prontamente atendeu; e a entrevista prosseguiu. Em relacdo ao marcador social da
sexualidade, os/as praticantes se definem, como: heterossexuais (3), bissexuais (2),
pansexuais (2); e 2 preferiram nao responder.

Sobre o marcador social da localidade, no momento da entrevista, oito dos(as)
praticantes vivem no Agreste pernambucano; e uma praticante, no Sertdo pernambucano;
mas, possuem naturalidades diferentes. No tocante a naturalidade, duas praticantes ndo sao
naturais da regido do Nordeste; uma praticante é natural de Maua (SP), e a outra, de Desterro
(SC). Os demais praticantes sao de Caruaru e de cidades vizinhas, como Belo Jardim, Recife
e Sao Joaquim do Monte.

Ao analisar as interseccionalidades dos(as) praticantes nas suas praticas
organizativas, observou-se que as resisténcias acontecem de forma relacional. Em outros

termos, sé existe resisténcia, porque existe algo ou alguém exercendo uma pressao. Neste
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sentido, faz-se necessario falar das resisténcias e ao que se esta resistindo. A propria
existéncia e formacdo do Slam Caruaru configura-se como resisténcia, no sentido posto pelo
praticante fala continua, numa sociedade que impde “o siléncio ¢ a ndo interferéncia”. A
poesia falada é resisténcia, ou nos termos do praticante geraldo, “botar para fora, no grito e
na for¢a”, durante a performance de apresentagdo, sdo atos de resisténcia a invisibilidade e
ao siléncio daqueles (as) que compdem grupos marginalizados, como a classe trabalhadora,
que € um marcador que constitui as identidades de todos os entrevistados (as).

Esta resisténcia da fala, diante do siléncio e da invisibilidade, se relaciona com o
fundamento da Interseccionalidade, que surge a partir do silenciamento das mulheres negras,
dentro do movimento feminista branco e, também, dentro do préprio movimento negro
(PISCITELLI, 2008; HENNING, 2015; COLLINS, 2017; RIBEIRO, 2017; STEINFIELD et
al., 2019). E encontra, na delimitacdo dos lugares de fala, também, uma forma de resisténcia;
pois, a0 marcar o lugar de fala, é possivel argumentar a necessidade de ouvir vozes de
diferentes lugares e identidades (RIBEIRO, 2017), a exemplo do discurso de Sojouner Truth
em 1851. Neste sentido, a poesia marginal, falada para o coletivo, em lugares publicos,
também é uma resisténcia a academia, que define o que é poesia, ou ndo, de forma hierarquica
e elitista (FREITAS, 2020).

O Slam, como resisténcia, pode ser lido desta maneira, como subversdo ao siléncio,
da forma posta, estruturalmente, por uma elite, sobre o que é poesia e como esta deve ser
construida, falada e consumida. Por isso, o Slam Caruaru carrega e coloca, a partir dessa
resisténcia, a possibilidade de uma outra maneira de construir, falar e consumir poesia. A
poesia marginal ¢ uma outra alternativa ao modelo hegeménico. Por exemplo, quando o
praticante urbano relata que sempre era lido como inquieto, nos saraus e em outros espagos,
mas, que, no Slam Caruaru a inquietude pode ser compreendida com o entusiasmo e a
vibracdo que a performance pede, a exemplo também da poesia marginal ser “vomitada e ndo
falada” como conta a praticante kild6 porque para o praticante geraldo essa outra forma de
falar e consumir poesia pede que se coloque “para fora na forga do grito”. No proximo tépico
as praticas de escrita de poesia (construcdo) e a de apresentacdo/performance (falada e
consumida), serdo detalhadas.

Entende-se que as tematicas desenvolvidas nas poesias marginais sao uma maneira
dos(as) praticantes resistir as opressdes, Como 0 sexismo, 0 racismo, a heteronormatividade,
0 capacitismo, as desigualdades de classe, entre outras, que constituem suas subjetividades.

Ao mobilizar, em suas poesias marginais, tematicas referentes ao seu lugar de fala, bem
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como, as questdes sociais e de seus cotidianos, os(as) praticantes fazem do Slam Caruaru um
espacgo de discussdo, aprendizado e escuta sobre questdes sociais. Para exemplificagdo do
Slam Caruaru, como resisténcia ao silenciamento, apresenta-se adiante a poesia marginal da

praticante alasca.

Eles querem nos calar

Mas isso ndo vai colar

Somos resistentes no mundo

Cavamos a verdade até o fundo.

Podemos estar presos num sistema imundo
Aguentando essas torturas até o cimulo
Machucados que nunca saberemos o quéo sdo profundos
Protestando mesmo com a boca cheia de entulhos
Eles nunca v&o nos calar

Depois de 64 aprendemos a lutar

Com o golpe da caneta vou te torturar

Al eu quero ver vocé reclamar

Quando do seu veneno vocé provar

Nos calaram uma vez

Nos torturam até desfalecermos

Mas ndo somos estupidez

Logo nos armaremos

N&o de rato e barata

Mas de papel e caneta

Antes de comecarem diremos basta
Censura nenhuma nos cala. (ALASCA)

Em funcdo desse carater educativo das poesias e performances, no Slam Caruaru,
sobre temaéticas a respeito das identidades interseccionadas, das opressdes, das resisténcias,
da politica e das questfes sociais, entende-se, nesta pesquisa, 0 Slam como um espaco de
letramento social. O termo “letramento” faz referéncia aos estudos criticos sobre raca, que
apontam para a necessidade do letramento racial, ou seja, das pessoas, principalmente
brancas, possuirem familiaridade com as tematicas e termos raciais, para participar, ativa e
responsavelmente, do debate (SCHUCMAN, 2012). E nesta pesquisa, € cunhado o termo
“letramento social”.

Assim, ao afirmar o Slam Caruaru como um espaco de letramento social, faz-se
referéncia a pluralidade de tematicas tratadas sobre a sociedade, a partir de maltiplos lugares
de fala e de intersecdes. Algo que D’alva (2011) também observa, quando afirma que o Slam
¢ “[...] uma agora onde questdes da atualidade sao debatidas” (2011, p. 120, grifo nosso).
Se no Slam Caruaru questdes pertinentes e do interesse da sociedade séo verbalizadas e
visibilizadas, pode-se dizer que é um espaco que fornece ferramentas para (re)pensar a

sociedade.
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As tematicas das poesias marginais configuram-se como letramento social para os/as
praticantes que as escrevem e para 0s/as ouvintes participantes (publico). Ao passo que as
poesias marginais, e temas nelas retratados, também evidenciam a diferenca dos(as)
praticantes, seja na sua identidade, subjetividade, experiéncia e relacdo social, como
explicitado por Brah (2006). A prética da escrita da poesia marginal possibilita compreender
as diferencas que afetam os/as praticantes. Em outros termos, analisando as poesias marginais
dos(as) praticantes, € possivel compreender como as diferencas do género, da raca, da
sexualidade, da classe social e da localidade, se articulam e os afetam, por meio das estruturas
do sexismo, do racismo, da heteronormatividade, entre outros. Ao mobilizarem estes temas,
para suas poesias marginais, nitidificam o impacto da estrutura e do poder macrossocial em
relacdo aos aspectos microssociais mencionados acima, como é possivel visualizar na poesia

marginal da praticante kild, apresentada logo abaixo.

Mulheres negras ndo carregam somente seus filhos nas costas,

Mulheres negras ndo estdo predestinadas a limpar o chao de burgueses hipécritas
H& muito tempo estamos aqui levando o mundo sozinhas, vivemos nessa selva de
seres mesquinhos.

A mulher negra foi rainha, pode sim ser princesa e deve sim ter sua beleza
reconhecida somos o berco da humanidade, da vida.

Pergunte a pangeia quem somos nés, conheca o mundo e sinta o poder intocado de
nossas avos.

Mulher negra canta o balango dos teus cabelos, a riqueza de teu seio danca, a satde
e bravura dos ancestrais, a fortaleza que é poder conhecer teus orixas trazes no teu
rosto os tracos de uma rainha, carregas no ventre a energia do universo.
Reconhece nesses versos 0 mais puro e gracioso poder da deusa, negra da vida
(KILO, 2020, p. 8 e 9).

Uma segunda camada da analise das tematicas desenvolvidas pelos/as praticantes do
Slam Caruaru revela a resisténcia e a agéncia dos(as) desses/as praticantes, diante das
estruturas mencionadas. As poesias marginais sdo micro resisténcias do cotidiano. Os(as)
praticantes, ao tratar destes temas que séo estruturais na sociedade, a partir de suas diferencas,
intersecOes, lugar de fala e afetagOes cotidianas, trazem a visibilidade das desigualdades e
discriminacgdes vivenciadas e revelam como existem e resistem, apontando suas fugas e
saidas. A fim de exemplificar como as tematicas desenvolvidas nas poesias marginais sao
reveladoras da “diferenga, poder ¢ agéncia” (PISCITELLI, 2008, p. 269), bem como das
interseccdes e do modo como os(as) praticantes lidam com elas, abaixo segue uma poesia
marginal. A poesia chama-se: Sim, mais uma coisa de preto, do praticante urbano. A poesia,
retratada na integra, faz parte do livro de poesias autorais (documentos textuais) analisados

pela pesquisadora.
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Na esquina, a bala ecoa sua Gltima nota.

Na porta; policiais elaboram o roteiro o roteiro fantasiado.

Para compor cenario de um preto, favelado e hostil cidaddo, no chdo, um Jodo.
Que aguarda ali ensanguentado, o choro de sua méae e seus irmaos.

O choro de sua mée e seus irmaos.

Os jornais da televisdo foram chamados.

Para filmar o cenario forjado destes roteiristas de “Macgyver”.

Digam-me; ndo é mais viavel?

Rotular, perseguir e matar essa gente?

Do que dar salde, escola e uma vida decente, a estes flagelos suburbanos?

Ah, meus amigos puritanos, o preto e a preta sempre serdo o coringa e a arlequina.
Seja em Caruaru, Sdo Paulo ou Brasilia.

Ah, sempre véo dizer: “pretinho ou pretinha mais comunista, populista, vitimista e
sei 14 mais o que”.

Por isso, “manos e minas” falo para vocé.

Invés da bala envenena de morte.

Pegue a metralhadora da poesia, mire no sistema e acerte a cabeca da oligarquia
com um belissimo, head-shot (URBANO, 2017, p. 4-7)

A poesia marginal é um artefato textual que possibilita tensionar as estruturas. Pode-
se considerar que, por intermédio das poesias marginais, consegue-se acessar a localizacéo
social de cada praticante; e observa-se que, na pratica de escrever as poesias marginais, 0s(as)
praticantes falam por si (e de si) préprios/as, de suas realidades e estdo, com essa pratica,
reivindicando que o subalterno também pode e ira falar (SPIVAK, 2010); e como narra
Gonzalez (1984), falar é assumir riscos. Por isso, Ribeiro (2017) convoca as pessoas a
assumirem sua voz e lugar de fala. E, como afirma Gonzalez (1984) “[...] porque temos sido
falados, infantilizados (infans, é aquele que ndo tem fala prdpria, é a crianca que se fala na
terceira pessoa, porque falada pelos adultos), é que, neste trabalho, assumimos nossa prépria
fala. Ou seja, o lixo vai falar, e numa boa” (p. 225). Em outras palavras, o subalternizado(a)
pode e vai falar de/a partir de si sobre tematicas de seu interesse e o investigador e nao
somente e o investigado.

N&o existe uma regra sobre as tematicas que devem ser tratadas nas poesias
marginais. Trés praticantes investigados falam a respeito das tematicas de suas poesias, que
fogem das questdes sociais. O praticante fala continua narrou que considera importante que
as tematicas referentes as identidades e desigualdades sejam pautadas no Slam. Com suas
palavras, ele diz que ¢ “uma luta poética pela transformacao social”. Porém aponta que sente
certo estranhamento do publico, ao falar sobre tematicas regionais ou romanticas.

O praticante ypé amarelo relata que, por “ndo pertencer a nenhuma bandeira” (neste
caso, ele se refere aos grupos minoritarios em direitos, como as mulheres cis e trans, pessoas

negras e que fogem a heteronormatividade), busca retratar, na escrita de suas poesias
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marginais, temas sobre seu processo de autoconhecimento e aspectos psicoldgicos, devido a
sua formacdo em Psicologia. Mesmo quando o praticante ypé amarelo afirma “nao pertencer
a nenhuma bandeira”, decide por utilizar temas sobre o autoconhecimento; e a subjetividade
ndo deixa de ser uma subjetividade marcada por género, raca, classe, sexualidade e
localidade. Assim, parece que somente o outro possui diferengas. Outra narrativa a respeito
das tematicas sociais, foi narrada pela praticante alasca, ao dizer que, em um determinado
tempo, colocou sobre si a necessidade de, na sua préatica de escrita, abordar tematicas sociais,
mesmo sabendo que essa pratica ndo se configura como obrigatoriedade.

Neste ponto, observam-se certas inteligibilidades a respeito das tematicas que mais
causam repercussdo e adesdo dos jurados e ouvintes participantes (publico). A narrativa
dos(as) praticantes dialoga com o que a autora D’alva (2011; 2019) vai chamar de “formulas
prontas”. S8o poesias marginais, que trazem questdes que podem articular-se com as
subjetividades dos(as) jurados(as) e participantes ouvintes (publico). Essa observagdo ndo
carrega, em si, juizo de valor; pois, a propria autora afirma que poesias marginais, que tratam
dessas tematicas, sdo relevantes ¢ podem ser categorizadas como ‘“autobiograficas
identitarias”.

ApO6s compreender como 0s praticantes resistem e encontram fugas, a partir de suas
interseccionalidades e localizagdo, na pratica da escrita e na pratica da
performance/apresentacdo, que serdo detalhadas posteriormente, faz-se necessario
compreender as desigualdades na pratica organizativa do Slam Caruaru. Os praticantes
do Slam Caruaru narram a pouca valorizacao de suas praticas, muitas vezes ndo associadas
a cultura popular, pelo poder publico local. O praticante urbano relata sobre a dificuldade,
imposta pelo poder pablico local, para que aconteca a competicdo de poesia falada nos
lugares publicos, a exemplo da Estacdo Ferroviaria. As dificuldades vado da falta de
iluminacdo publica adequada a tentativa de encerrar o0 evento.

O praticante geraldo relata a tentativa de finalizar a competicdo do Slam, que
acontecia na Estacdo Ferroviaria, em margo de 2020, onde a pesquisadora também estava
realizando observacéo participante. O praticante geraldo refere-se a chegada de policiais que
estavam em motos, circulando proximo de onde estava acontecendo a competicdo de poesia
marginal e, posteriormente, permaneceram parados e proximos a competicao.

E importante relatar que, neste mesmo dia, relatado por geraldo, da presenca de
policiais, acontecia, em um espaco fixo e fechado da Estacdo ferroviéria, um evento social;

e do lado externo, a competicdo do Slam Caruaru. Este espaco fixo e fechado € o0 mesmo
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local para o qual os segmentos das culturas populares foram transferidos, ap6s a demolicdo
das casas de variados segmentos das culturas populares, de alvenaria.

O praticante geraldo retrata a chegada dos policiais, naguele momento, como uma
tentativa de entender a intencéo daquele grupo de jovens reunidos. A fala de geraldo relata
uma certa preocupacao com a reacao da policia, diante de poesias e performances de cunho
critico social. Como mencionado acima, a pesquisadora estava, neste dia, presencialmente,
pela primeira vez no campo e em contato com os/as praticantes do Slam Caruaru. Em outras
palavras, a pesquisadora se encontrava como insider (BISPO, 2013; BISPO; SOARES;
CAVALCANTE, 2014; PIMENTEL; NOGUEIRA, 2018), nessa cena, porque estava na
competicdo do Slam Caruaru, junto com os/as demais ouvintes participantes da competicéo
(publico), e foi lida/tida, perante os convidados do evento social e dos proprios policiais
presentes, como uma praticante que compartilnava da mesma inteligibilidade e saberes-
fazeres.

Essa associacao da pesquisadora, como praticante, aconteceu por pessoas externas a
organizacdo do Slam Caruaru, pois elas ndo tinham conhecimento do papel da observadora
participante, e da intencionalidade da pesquisadora, naquela competicdo e a leram, entdo,
como uma praticante, também. E interessante pontuar que os/as praticantes do Slam Caruaru
e ouvintes participantes (publico), sabiam que a pesquisadora era uma outsider (BISPO,
2013; BISPO; SOARES; CAVALCANTE, 2014; PIMENTEL; NOGUEIRA, 2018), sem,
necessariamente, saber que se tratava de uma pesquisadora e de uma observacao participante.
Isso porque a pesquisadora, até aquele dia, nunca esteve em uma competicdo do Slam; e, de
inicio, sua presenca despertou certo estranhamento, resultando no fato de que a pesquisadora,
enquanto observava, também foi observada, ao menos, no primeiro instante.

Como a pesquisadora ndo era uma praticante, seu lado outsider percebeu, nagquela
situacdo, um estranhamento e uma tensdo no ar, de certa maneira até palpavel, entre 0s
convidados da recepgéo, que chegavam no evento social e observavam a competicdo que
acontecia na porta de entrada. Os(as) praticantes, observavam os convidados chegando com
uma vestimenta caracteristica, que pode ser associada a uma determinada classe econdmica,
diferente da classe com a qual os praticantes do Slam se identificam. E interessante constatar
que o praticante geraldo resgata esse momento, ao ser questionado sobre quais as
dificuldades do trabalho, com a culturas populares. Sobre esta situacdo, a pesquisadora

escreveu no diario de campo:
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Ao final, as pessoas vao se movimentando e alguém pergunta se terd a roda de
coco. kilo responde que, se 0 BIESP?! deixar, sim (durante toda a apresentacéo a
policia ndo apareceu, mas, ao final, chegaram trés policiais; cada um, em uma
moto. E se aproximaram. N&o sei se esta conduta € rotineira; mas, me chamou a
atencdo, pelo clima apreensivo que se materializou. E importante destacar que
estava acontecendo algum evento “importante” no espago dos galpdes. Chegaram
varias pessoas vestidas com roupas de festa e algumas figuras bem conhecidas da
regido, no local. Para entrar no local onde estava acontecendo o evento, as pessoas
precisavam passar por nés, e eu as observei nos observando. Nao sei se foi este
evento que motivou a presenca da policia, ali (DIARIO DE CAMPO, 16.03.20).

A tensdo estabelecida com a chegada dos policiais pode ser interpretada e analisada
a partir dos marcadores sociais e as intersec¢des dos(as) praticantes e da propria significancia
do Slam Caruaru. Em outros termos, o fato de alguns praticantes serem lidos e localizados
socialmente, como pretos, e todos como classe trabalhadora (pobres), jovens e periféricos,
pode ser a razdo por tras do tensionamento.

Esse entendimento se baseia nas interseccGes dos marcadores sociais; e, Como nesta
sociedade, as interseccbes de raca, classe, género, sexualidade, localidade e geragdo
informam as encruzilhadas hierdrquicas e de poder. Ademais, o Slam possui uma acao
desafiadora, contestadora e combativa do status quo em suas préaticas organizativas; pois, 0
Slam Caruaru e os demais sdo [...] “uUm espacgo para que o sagrado direito a liberdade de
expressao, o livre pensamento e o dialogo entre as diferencas sejam exercitados. Um espaco
autdbnomo onde € celebrada a palavra, a fala, e, ainda mais fundamental, num mundo como o
que vivemos — a escuta” (D’ALVA, 2011, p. 125). Outras situa¢es que configuram as
desigualdades podem ser exemplificadas na pouca participacdo de mulheres cis e trans nas
performances/apresentacdes do Slam Caruaru. Esta observacao foi feita pela praticante kil6,
a responsavel pela criacdo do Slam das Minas Caruaru, e o praticante ypé amarelo.

O praticante j6 fiel narrou um exemplo de desigualdade, no que tange a relagdo do
Slam Caruaru com o poder publico local, em comparacdo as demais organizacbes das
culturas populares. Segundo o praticante j6 fiel, entre as culturas populares existe parceria e
acolhimento, no sentido de fortalecimento mutuo, visto que se fortalecem na troca de
entendimentos compartilhados e saberes-fazeres. A desigualdade que se observa nas
narrativas dos praticantes jo fiel e severina, é no sentido de que o Slam ndo € um segmento
das culturas populares, que se origina no Agreste pernambucano, e principalmente, em
Caruaru. E uma cultura trazida do Norte Global e de cidade metropolitanas e centrais, como

Sdo Paulo. A praticante severina, ao falar de suas experiéncias com as culturas populares,

21 A sigla BIESP significa Batalhdo Integrado Especializado.
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diferencia as “intervencdes urbanas”, nas quais encaixa o Slam, e as “brincadeiras” da Zona
Rural, como o cavalo-marinho e 0 maracatu®?, que sdo muito conhecidas em Pernambuco e
tém sua origem na época da escravizagdo. O cavalo-marinho € uma brincadeira que se
relaciona com datas religiosas; e 0 maracatu, com o carnaval (TEIXEIRA, 2016).

Assim, o praticante jo fiel afirma que o Slam Caruaru ndo é a imagem que a cidade
quer exportar, como culturas populares. E o praticante ypé amarelo relata que o Slam Caruaru
“ndo ¢ uma cultura popular tradicional, ¢ uma arte marginal de rua”. O praticante jo fiel
pondera sua critica, ao dizer que entende a auséncia de ac¢bes do poder publico, no que se
refere a incentivo e manutengdo do Slam, em comparag¢do com as outras culturas populares.
Para o praticante jo fiel, o tratamento diferenciado, pelo poder publico, acontece pelo préprio
processo historico do municipio, que se relaciona e se aproxima mais das demais culturas
populares, e ao pouco tempo de existéncia do Slam, na cidade. O Slam Caruaru fez trés anos
em 2020.

Contudo, apesar dos praticantes jo fiel e kild observarem diferenca nas acdes de
politicas publicas, destinadas as demais organizacdes das culturas populares, em relacéo ao
Slam Caruaru, ambos relatam que existe uma relacéo e o dialogo forte do Slam Caruaru com
as outras culturas populares. Essa relacdo fica evidente quando os praticantes, fala continua
e ypé amarelo, mencionam que, quando eram criancas, admiravam os repentistas. E, geraldo,
desde a infancia convive com as culturas populares e relata ter ficado muito feliz, ao conhecer
um mestre do cordel, num evento que contou com a participacdo do Slam Caruaru. O
praticante jo fiel também toca no assunto, quando diz: “[...] apesar das hierarquias, a relacdo
com os demais segmentos é acolhedora; pois, é a cultura ajudando cultura”. A praticante
severina cita que o “[...] contato com a cultura popular vem do estar na rua, da brincadeira”

e que a “[...] cultura popular esta no lugar do compartilnamento, da troca de conhecimentos

22 para melhor entendimento segue-se a descricdo da autora Teixeira (2016), sobre como acontece a brincadeira
do cavalo-marinho e do maracatu. Sobre o cavalo-marinho, a autora conta que “[...] acontece numa roda onde
se circunscreve a audiéncia ou assisténcia, como é chamado o publico do brinquedo. Os musicos (rabequista,
pandeirista, bagista e mineirista) 3 permanecem sentados hum banco, na frente do qual ocorrem as passagens
(partes, histdrias) do brinquedo. O cavalo-marinho possui dois ou trés figureiros que botam dezenas de figuras
— que variam de acordo com o brinquedo — e possuem indumentéarias, mascaras, artefatos, fundamentos, loas
e toadas singulares. Em geral, o brinquedo é formado também pelo mestre e pelas figuras de Mateus, Bastido e
Catirina, além dos que brincam como galantes, dama, pastorinha e arlequim” (op. cit., p. 78).

Em relagdo ao maracatu “[...] pode chegar a possuir mais de cem integrantes, com trajes proprios coloridos,
brilhantes e imponentes. Além de componentes como o mestre, 0 contramestre, 0 terno, 5 a bandeira (ou
estandarte) e a dama-do-paco, 6 possui figuras como: Mateus, Catirina, Burra, Cagador e Caboclo de Pena
(arreima); a corte, com o0 Rei, a Rainha e 0s Vassalos; 0 corddo, com dezenas de baianas; e as trincheiras, com
0s inimeros caboclos de langa. Os brincadores executam um conjunto de manobras (movimentos), ao som do
terno, que toca modalidades musicais caracteristicas, como marchas, sambas e galopes. O mestre e 0
contramestre entoam uma série de versos e loas rimados e improvisados” (op. cit., p. 79).
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e saberes ndo hierarquicos”, por meio da troca comunitaria e dos coletivos. A partir dessas
colocagdes, compreende-se que a diferenca e a hierarquizacdo, entre o Slam Caruaru e as
demais organizac6es das culturas populares, parece acontecer pela forma como elas séo lidas,
ou seja, como mais tradicional/nordestina, ou mais urbana/de rua.

Cabe mencionar que, conforme observado em Santos et al. (2019; 2020), onze
segmentos das culturas populares, representados por seus/suas mestres(as), apontavam como
dificuldades: a falta de didlogo com o poder publico local e a falta de projetos de manutencéo,
para além do més de junho, quando ocorre a festa de S&o Jodo na cidade. Assim, a explicacao
dada pelo praticante jo fiel, de que a falta de apoio de politicas publicas € baseada no pouco
tempo de atuacdo do Slam, ndo se esgota nesta causa; visto que onze segmentos culturais
populares, que existem ha mais tempo em Caruaru, também relatam a mesma dificuldade.
Parece ser, entdo, dificuldades que perpassam as culturas populares como um todo.

Registra-se, nesta situacdo, que a desigualdade observada, refere-se, diretamente, a
falta de incentivo e manutencdo, por parte do poder publico, e diz respeito a necessidade
dos(as) praticantes do Slam possuirem outra atividade remunerada. Entretanto, a
desvalorizacdo da pratica cultural ndo acontece, somente, pelo poder publico; como também,
pelo publico local, a exemplo da situacdo narrada pelo praticante urbano. O praticante relata
que, guando ganhou o Slam Capibaribe, em 2017, ao chegar em casa, com o troféu, e mostra-
lo aos seus pais, foi indagado se teria recebido alguma premiagéo em dinheiro, ou pagamento.
Essa indagacdo/cobranca acontece porque a légica operante, dentro da cultura popular do
Slam Caruaru, é compartilhada entre os praticantes e se diferencia da racionalidade presente
em outras organizacgdes e espacos.

Em outros termos, a intencionalidade e a inteligibilidade, por tras das praticas
organizativas do Slam Caruaru, ndo visam unicamente o lucro e o retorno financeiro, ao passo
gue outras organizacdes sdo movidas, apenas, por essa inteligibilidade. O que nao significa
dizer, que praticantes do Slam Caruaru ndo precisem do recurso financeiro; mas, ndo atuam
unicamente com esta racionalidade. Algumas das formas encontradas pelos(as) praticantes
do Slam Caruaru, para obter recursos financeiros, consistem nas vendas das poesias
marginais em zines e livros. Os fanzines ou zines, como sdo popularmente conhecidos,
originam-se do termo fan magazine (fas de revista), e sdo artefatos textuais confeccionados
artesanalmente. Atuam a margem, “[...] como producdes alternativas, independentes; estdo a

margem do grande mercado editorial, portanto, livres de suas imposi¢Oes, configurando-se
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num espaco aberto para novas experiéncias expressivas e conceituais” (LERM; 2018, p. 89
e 90).

Os livros autorais sdo editados e formatados por uma editora do municipio. A editora
possui, como foco, a “[...] impressédo e edicdo de livretos de cordel e livro artesanal com
acabamento em brochura ou canoa”. A partir da definicdo da editora, que consta na
contracapa dos livros aqui analisados, parece existir uma semelhanca ao Slam Caruaru, no
que refere-se a ambos estarem a margem. No entanto, a operacionalizacdo da edicéo e do
relacionamento entre editora e autores/as, ndo foi acessada como uma préatica organizativa
do Slam Caruaru.

E interessante afirmar que a desvalorizacdo sobre os saberes-fazeres dos(as)
praticantes do Slam Caruaru, e a necessidade de fontes de renda complementares, também
acontece em outras onze organizacdes das culturas populares, como observado em Santos et
al. (2019; 2020). Por fim, esta secdo apresenta e discute os lugares de fala, as
interseccionalidades e as encruzilhadas com resisténcias e/ou desigualdades. Por que o(a)
praticante escreve sobre determinado tema? Qual a intencionalidade por tras da construcao
da poesia marginal? Como entender as tensfes no territorio da Estacdo Ferroviaria? Para
responder a essa e as perguntas orientadoras desta pesquisa, foi necesséario olhar para as
interseccOes e seus desdobramentos, porque a analise interseccional esta imbricada na
pratica; e, por isso, a necessidade de contextualizar, antes de apresentar as praticas

organizativas.

5.4 PRATICAS ORGANIZATIVAS DO SLAM CARUARU

Entende-se, nesta pesquisa, que as praticas estdo interconectadas pelos saberes-
fazeres incorporados e que, todas em conjunto, como numa colcha de retalhos (malha de
praticas), constituem a organizacdo do Slam Caruaru. Entretanto, para facilitar a

compreensdo, elas serdo apresentadas individualmente.

5.4.1 Préatica de Escrita da Poesia Marginal

Os praticantes kild, urbano e fala continua relatam que a pratica de escrever poesias
marginais os acompanha, antes mesmo do Slam Caruaru e do Slam Capibaribe. Desde a
infancia e a juventude a leitura e a escrita, por exemplo, auxiliavam o praticante urbano a

processar suas inquietagdes, pressoes sentidas e subjetividades. Para outros(as) praticantes,
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como geraldo, a escrita de poesias marginais é mais recente, com inicio em 2017; e s6 ap6s
dois anos, em 2019, veio a pratica da apresentacao/performance. Semelhante a geraldo, o
praticante j6 fiel comeca, no ano de 2015, a escrever poesias marginais, influenciado por
leituras e musicas. E interessante observar que os(as) praticantes kild, jo fiel e alasca
conheceram o Slam por meio de paginas do Slam de todo o Brasil, que divulgam videos com
apresentacdo/performance, nas suas respectivas redes sociais.

A prética de escrita, para kil®, requer que o(a) praticante, antes, olhe para si mesmo,
buscando encontrar-se e compreender-se, para saber onde quer chegar e qual a
intencionalidade por tras daquela poesia. Desse modo, atende-se ao pedido de Figueiredo
(2013), de acessar a intencionalidade da préatica, no que se refere a responder aos porqués,
através da qual, a autora fala que, além da pratica, é necessario olhar também, a “[...]
intencionalidade dos agentes sociais, das razdes que motivam as praticas e da finalidade da
acao pratica” (FIGUEIREDO, 2013, p. 14).

Algo similar foi narrado pelo praticante jo fiel, ao dizer que pensa na intencionalidade
de suas poesias e performances, desde o que vai dizer, qual sera o publico, até a roupa mais
adequada para o local e para o publico ouvinte. O praticante geraldo relata que a sequéncia
do processo de escrita seria: “[...] comprar um caderno, escrever, reler, organizar as ideias e
se ter como propria referéncia”; e complementa, afirmando que, no processo da pratica de
escrita, a acdo de organizar as ideias precisa de mais tempo. Para a praticante severina, a
pratica da escrita dialoga com os saberes-fazeres dos/as demais praticantes, e acrescenta a
importancia de a poesia marginal ter uma linha de raciocinio e narrativa.

Pode-se compreender que a/na pratica da escrita, os(as) praticantes estdo atentos a
intencionalidade da atividade da escrita das poesias marginais, seja no sentido de buscar
conhecer e analisar sua subjetividade e sua identidade, como para os praticantes kil6, ypé
amarelo e geraldo, ou na mensagem que 0s participantes ouvintes (publico) desejam ouvir,
como colocado pelo praticante jo fiel, 0 que dialoga com a narrativa de D’alva (2011), ao
abordar sobre as “formulas prontas” na escrita das poesias marginais. E interessante ressaltar
que, ao compreender a intencionalidade da pratica de escrita de poesias marginais, esta
pesquisa busca responder a observacéao elaborada por Figueiredo (2013), quando ele diz que,
ao analisar a pratica, se saiba também “[...] da intencionalidade dos agentes sociais, das
razdes que motivam as praticas e da finalidade da acdo pratica” (p. 14).

Observa-se, a partir da fala dos praticantes severina e geraldo, que o dialogo, entre

0s saberes-fazeres dos(as) praticantes do Slam Caruaru, revela uma constru¢do que nédo
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acontece no nivel puramente individual, mas, coletivo. A praticante severina diz que a pratica
de escrita de poesia marginal requer a habilidade da construgdo de uma linha de raciocinio e
narrativa, além de dialogar com o0 “organizar as ideias”, que geraldo menciona. Assim,
entende-se como saberes-fazeres da pratica de escrita de poesia marginal, acessados nesta
pesquisa: ter uma linha de raciocinio especifica, que permita a constru¢do de uma narrativa,
“organizar as ideias” e “se ter como referéncia”. Para ser autorreferéncia, os(as) praticantes
olham para a subjetividade, para o lugar de fala, a partir da interseccdo dos marcadores sociais
e das “[...] diferencas que fazem diferenca em termos especificos, historicos, localizados e,
obviamente, politicos” (HENNING, 2015, p. 11). Essa afirmacdo fica nitida na fala do
praticante ypé amarelo, ao dizer que “[...] a escrita é um exercicio de autoconhecimento;
escrevo sobre mim e coisas internas”; e do praticante jo fiel, que diz: “[...] a poesia marginal
¢ algo muito proprio de como cada pessoa sente e transforma isso”. E uma racionalidade
particular necesséria a esta pratica.

Na pratica de escrita de poesias marginais, os(as) praticantes mobilizam artefatos ou
materiais que os/as auxiliam na realizacdo da atividade. Os objetos s@o o caderno, a caneta,
os blocos de notas e o aplicativo Twitter, no qual os(as) praticantes escrevem e salvam 0s
textos, para ndo perder suas ideias de poesias marginais. Os(as) praticantes destacam que a
pratica de escrita de poesias marginais ndo acontece em um Gnico momento, porque a préatica
requer um processo de “lapidacdo”, que comeca com a inspiragdo, com registro do insight,
que seja do cotidiano, com questdes sociais, ou com suas subjetividades. Uma exemplificacdo

do cotidiano, como inspiracdo, é a poesia da praticante kil6, que segue abaixo:

Um beija flor apareceu no quintal, o riacho parecia o0 mar quando a lua nasceu e
clareou o céu.

Mesmo sem caneta e sem papel OSSO escrever um verso na mente.

Poesia a gente vive, a gente sente, chora e canta todo dia.

Se eu fosse a lua eu te pedia para vir morar comigo por aqui pois gosto muito de ti.
Es minha calmaria sois o beija-flor e eu tua guia na escuriddo desse mundo sem
fim.

Em pesquisa realizada por Santos et al. (2019), que investigou onze organizagdes
culturais do mesmo contexto periférico do Slam Caruaru, foi observado que o cotidiano se
faz presente na construcdo dos saberes-fazeres dos mestres e mestras, no sentido de que
utilizam objetos, sons, pessoas e movimentos dos seus cotidianos e 0s integram
incorporando-0s as suas praticas. A praticante alasca relata que a violéncia ocorrida com a
vereadora Mariele Franco e com um casal LGBTQIA+, que foram vitimas de agressao na

rua, despertou o insight para escrever e desenvolver essas tematicas nas suas poesias; apesar
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de as violéncias terem acontecido em outra localidade e a praticante ter tomado conhecimento
pelos noticiarios. A poesia marginal, inspirada no caso de discriminagdo a um casal

LGBTQIA+, escrita pela praticante alasca, segue adiante:

Em siléncio eu deito

Em siléncio eu me levanto

Siléncio é o leito

Que se encontra em meu peito

Fazendo um apelo

Por tudo que é sagrado

Que meu coracdo seja curado

Que meu amor ndo seja levado

Siléncio virou necessario

Depois do ato revolucionario

Que se deu em meu quarto

Enquanto eu me fazia teu vassalo

Ansiando por um amparo

Amparo esse que s6 poderia vir pelos teus Iabios

Me fazendo pensar nos pecados guardados em meu armario
Pedindo para ndo ser levado pelos governantes armados
Malvados

Ladrdes de amores por anos selados em simples abracos
Em toques escondidos

Em beijos roubados

T&o roubados que de mim foram tirados

Me arrancaram de teus bragos

Me deixaram pelado

Sem seu abrago

Sem vocé

Sem nosso siléncio

Sem nossos pecados.

S6 me restou 0 pensamento caotico

As perguntas infinitas

Por que meu amor € tdo julgado?

Por que um sentimento tdo lindo virou pecado?

Por que meu corpo tem que ser maltratado em forma de reden¢éo?
Tirar de mim o teu amor ja ndo era suficiente punicao?
Por que fazer de mim teu homem me pds em detencao?
Tu és meu cavaleiro usando o cora¢do como brasdo

O amor como escudo

A pele como Unica protecdo

Fazer o governo inconfortavel nunca foi nossa intencao
S6 andamos de méos dadas para segurar nosso coragdo
Sem agitacdo

Nunca quisemos atencdo

S6 queriamos sermos iguais a todo mundo

Amando e espalhando o amor

Mas o governo ndo gosta de coragdes pulsantes

De amantes pensantes

De artes significantes

Apenas de pensamentos fabricados

Coracdes quebrados

Padrdes totalmente completados

Tudo sempre quadrado (ALASCA)
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Assim, a pratica de escrita teve seu inicio com o despertar de uma tematica.
Posteriormente, ocorreu o processo de “lapidagao” do que foi escrito. Na poesia da praticante
alasca pode-se perceber, também, que ela escreve a partir de um lugar de fala (visto em
RIBEIRO, 2017) e de interseccdo, especifico (CRENSHAW, 2002; 2004; HENING, 2015;
AKOTIRENE, 2019; HIRANO, 2019). O processo de lapidacdo foi abordado por Geraldo:
depois que termina de escrever, ele 1€ todas as suas anotagdes e, na sequéncia, faz a agéo de
refinamento, com a finalidade, na sua préatica, de buscar as rimas e métricas nas poesias.

As poesias marginais nao precisam atender a critérios de métrica e rima; esta ndo é
uma regra, ou requisito, que constitui a poesia marginal. A ndo obrigatoriedade da métrica e
da rima é um entendimento coletivo dos(as) praticantes (SCHATZKI, 2006; 2012).
Alguns/algumas praticantes optam por utilizar a rima e a métrica, 0 que também nao
descaracteriza a poesia marginal. Cabe dizer que ndo existem regras explicitas de como o0s(as)
competidores(as) devem tecer sua poesia marginal; assim, sdo os saberes-fazeres da prética,
corporificados, que os(as) orientam nesta acdo (SCHATZKI, 2006; 2012).

As regras explicitas na pratica organizativa, observada em Schatzki (2006; 2012), se
relacionam, somente, a pratica de apresentacdo/performance. Outro aspecto significativo de
elucidar, refere-se a denominacdo de poesia marginal. A poesia do Slam, habitualmente, é
chamada de poesia falada, por ser uma competi¢do que mobiliza a oralidade. No entanto, a
pesquisadora decidiu por utilizar a denominacéo de “poesia marginal”, porque foi com essa
expressao/definicdo que os(as) praticantes investigados(as) se referiram a poesia do Slam.
Observa-se que o0 termo “marginal”, também mobilizado pela autora D’alva (2019), marca a
localidade dos(as) praticantes e, respectivamente, os seus artefatos textuais, como pessoas e
producdes que estdo na periferia e a margem da sociedade. Considera-se que, ao adotar o
termo “poesia marginal”, se possibilita o despertar de reflexdes e posicionamentos.

A praticante severina diz que sO recorre ao seu bloco de notas, quando precisa
escrever uma poesia marginal; ao passo que o praticante fala continua disse que nao registra
mais suas poesias, porque, atualmente, prefere cria-las de forma Unica, a partir do que sente
durante a competicdo do Slam. O praticante fala continua é o Unico a mencionar 0 nao
registro de suas poesias marginais, assim como, o fato de optar, recentemente, por
confeccionar a poesia no momento da competicdo. Nao existe uma regra estabelecida que
determina se a poesia marginal deve ser pensada, “maturada e lapidada” com antecedéncia,
ou construida na competigdo, em si. Essa decisdo e tomada pelo(a) praticante, considerando

0s saberes-fazeres e seu olhar para a sua subjetividade e para as suas diferengas.
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E vélido resgatar que o praticante fala continua diz, em certo momento, da admiragio
que nutre pelos repentistas, a partir da infancia, e da sua mobiliza¢do para a improvisacao,
em suas atividades. Além disso, o praticante, ao ser solicitado para escolher um nome que o
representasse, nesse estudo, escolheu fala continua. Em pesquisa realizada por Santos et al.
(2019; 2020), o praticante da capoeira angola, investigado, relata que s6 decide o que
ensinara, na aula, no momento que sente e observa os/as outros praticantes (aprendizes), da
capoeira angola; para senti-los e entender qual movimento (aprendizado) aquele dia pede.
Desse modo, a improvisacdo do praticante fala continua também é observada no improviso
do praticante da capoeira angola.

Outra caracteristica de convergéncia entre os(as) praticantes, foi observada na fala de
ypé amarelo e geraldo, quando afirmam que existe um hiato entre o processo de escrita das
poesias até 0 momento que decidem que € 0 momento de apresenta-las na competicdo do
Slam Caruaru. O praticante geraldo afirma que comecou a escrever em 2017; mas, somente
em 2019, apresentou suas poesias. E o praticante ypé amarelo relata que, mesmo quando
passa por um periodo sem escrever poesias marginais, ao retornar, ele ainda sabe como
escrever, porque a poesia “estava maturando” dentro dele. Esse estado de “maturacao” da
poesia marginal, que o praticante relata, pode ser entendido a luz da préatica, como um saber-
fazer que foi corporificado por intermédio da estrutura teoldgico-afetiva, que é “[...] uma
gama de fins, projetos, acdes, talvez emocdes, e combinacges final-projeto-acdo (ordenagdes
teleologicas) que sdo aceitaveis para ou ordenado aos participantes para perseguir e realizar”
(SCHATZKI, 2006, p. 1864; 2012, traducdo nossa).

O que os praticantes ypé amarelo, geraldo, severina, jo fiel concebem como
“maturando” a poesia marginal, a capacidade de “organizar as ideias”, “lapida-las”, de modo
a construir uma poesia com “linha de raciocinio e narrativa” e um ‘“exercicio de
autoconhecimento” e “algo muito proprio de como cada pessoa sente” (subjetividade), Sdo
os saberes fazeres corporificados nesta pratica particular, ou seja, pela lente tedrica das
préaticas organizativas, Schatzki (2006; 2012) afirma que este saber e fazer foi corporificado
pelo agente.

Essa corporificagdo dos saberes-fazeres da pratica de escrita das poesias marginais,
pelos(as) praticantes, foram aprendidas desde muito cedo, na infancia - um entendimento
compartilhado entre praticantes na pratica de escrita de poesias - pela admiracdo e
aproximagdo com outras culturas populares, como foi mencionado pelo praticante fala

continua; na leitura e na escrita “livre” presentes, antes mesmo de participarem da
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competicdo do Slam, como forma de compreender a si mesmo, como também foi observado
na narrativa dos praticantes kild, urbano e geraldo. E na participacdo em saraus e coletivos
de poesias, como na vivéncia do praticante fala continua e urbano.

A inquietacdo que os praticantes sentiam desde jovens, como 0s praticantes fala
continua e urbano, também se refere a estes saberes-fazeres caracteristicos do Slam Caruaru.
Existe o entendimento compartilhado de que as teméticas de cunho critico social sdo as
aquelas com as quais os participantes ouvintes (publico), no Slam, mais se identificam, assim
como o entendimento compartilhado do cotidiano, como lugar de inspiracdo de ideias e
insights. Todos esses saberes-fazeres mencionados constituem a préatica de escrita da poesia
marginal que, ao longo das ac¢des, foram se cristalizando nos corpos dos(as) praticantes.

Observou-se, também, a existéncia de regras explicitas (SCHATZKI, 2006; 2012),
que regulam a pratica de escrita, pois elas devem ser autorais. Uma regra implicita refere-se
ao fato de que as poesias marginais ndo podem transmitir mensagens preconceituosas, ou
discursos de édio, por exemplo. Entende-se que esta regra implicita, compartilhada pelos
praticantes, também atua como uma forma de letramento social, seja para os(as) praticantes,
ou participantes ouvintes (publico). Neste sentido, o praticante urbano relata que o Slam

Caruaru é apartidario.

5.4.2 Prética de Apresentacdo/ Performance na Competicdo

A competicdo do Slam Caruaru, em seu formato presencial, observada pela
pesquisadora, aconteceu na Estacdo Ferroviaria, localizada no centro da cidade. Os
praticantes kild e urbano, inicialmente, divulgaram nas redes sociais (Instagram) do Slam
Caruaru, o dia e a hora em que aconteceria a competicao. Neste dia, eles chegaram e ficaram
no aguardo dos demais praticantes. Enquanto esperavam, colocaram uma espécie de toalha
no chdo e, sobre ela, colocaram livros que ficaram disponiveis para empréstimo ao publico.
No mesmo espaco, os(as) praticantes comercializaram zines, com suas poesias marginais
autorais. Os artefatos materiais mobilizados pelo slammaster urbano, no momento da
competicdo, foram caderno, caneta e celular; e alguns praticantes, na
apresentacdo/performance, usaram o celular como ferramenta, para lembrar da poesia
marginal que seria apresentada.

No intervalo, antes do inicio da competicdo, o slammaster que € o praticante urbano

comegou a convidar, entre os/as participantes ouvintes (publico), quem aceitaria ser
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jurado(a). O slammaster também informou que, pessoas interessadas em fazer apresentagdo
livre ou dar comunicados, poderiam falar no intervalo, antes da ultima rodada. Como se
tratava de uma competicéo, somente os(as) slammers classificados(as) puderam se apresentar
nas rodadas, e os(as) demais interessados(as), somente no momento da apresentacgéo livre.

Os praticantes kild e urbano, enquanto esperavam e iam recepcionando 0s que
estavam se aproximando do local, também tocavam instrumentos musicais, como um
pandeiro e outro, feito com coco. Eles dominam outras linguagens culturais; e esse aspecto
foi citado pelos praticantes ypé amarelo, severina e jo fiel. A praticante severina comunicou:
“[...] a arte, enquanto performance presencial, eu consigo migrar para outras linguagens” ela
falava sobre as linguagens culturais do urbano e do rural.

No que refere ao tempo das apresentacGes/performances, os(as) praticantes tém até
trés minutos para performarem a poesia marginal. Na ocasido observada, o slammaster
urbano chama o/a praticante e ele/ela se direciona para a frente dos/as jurados(as). Caso o
tempo de trés minutos seja ultrapassado, os(as) praticantes sdo penalizados em suas notas.
Os(as) praticantes, ainda, sdo proibidos de utilizar fantasias e acompanhamentos musicais,
com instrumentos. Se esta regra ndo for atendida, também é passivel de punicdo. Essas regras
da pratica (SCHATZKI, 2006; 2012), objetivam estabelecer igualdade entre os(as)
praticantes, nas suas apresentacdes/performances e fazer com que eles/elas utilizem da “forca
da poesia” e da voz. Ao final da apresentacdo/performance dos(as) praticantes, a reacéo dos
ouvintes participantes (publico), varia de acordo com a ressonancia da poesia marginal nas
subjetividades e identidades presentes, considerando-se a fluidez, a entonacédo e o ritmo com
que a poesia foi oralizada. As reacdes vio de aplausos, gritos até uma certa euforia?®,

O praticante ypé amarelo cita que “a poesia ¢ feita com poucos recursos” e que, huma
determinada competicdo da qual participava, uma praticante ndo utilizou o microfone; e ele
decidiu, também, por néo utilizar, porque “ndo queria competir com um recurso que ela ndo
estava usando”. A praticante severina faz referéncia a importancia do artefato material do
microfone na pratica de apresentacdo/performance das poesias marginais. Percebe-se que a
pratica acontece entre humanos e ndo-humanos, com a importancia dos arranjos materiais e
objetos na atividade (SCHATZKI, 2003; 2006; 2012). Ela entende que o microfone, nesta

dindmica, exerce um poder simbolico. Em outras palavras, para a praticante, quem esta com

23 Para quem tiver interesse, seguem alguns links de apresentagdes do Slam Caruaru.
Link: https://www.youtube.com/watch?v=3-gPmnQOJa2U e https://www.youtube.com/watch?v=s3tt\VV7-Y Abg



https://www.youtube.com/watch?v=3-gPmnOJa2U
https://www.youtube.com/watch?v=s3ttV7-YAbg
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o microfone nas méos, simbolicamente, é quem est4 autorizado a falar. Neste sentido, o
artefato/o microfone carrega um entendimento de empoderamento para ela e se relaciona
com a caracteristica do Slam em ser um espaco no qual vozes e experiéncias invisibilizadas
“ganham” voz e, principalmente, como alerta Spivak (2010), escuta.

E oportuno destacar que o entendimento compartilhado e incorporado pelos
praticantes, sobre o que significa a competicdo, € uma compreensdo coletiva (SCHATZKI,
2003; 2006; 2012). A praticante kild conta que “[...] o Slam é uma competicdo sem ser
competicdo de poesia falada, falada ndo, vomitada. Ndo importa o que vocé vai dizer, vocé
sera escutado”. Ja o praticante ypé amarelo relata que “[...] a competicdo do Slam é diferente,
ela estiga 0 melhor da gente”. O praticante geraldo relembra que, durante uma competicao
do Slam, recebeu do praticante ypé amarelo, orientacdo de saber-fazer, de como ele poderia
potencializar sua performance de apresentagdo se utilizasse da “[...] forca, ao dizer sua
poesia”, porque “o Slam tem que botar para fora no grito e na for¢a”. Dessa forma, o relato
de geraldo exemplifica como os(as) slammers competidores tém uma logica prépria,
especifica e coletiva, sobre a competicdo, entre eles e elas. A competicdo, como é entendida
pelos(as) praticantes, ndo é uma regra explicita, que organiza uma préatica; mas, € a
inteligibilidade da pratica, composta por meio dos saberes-fazeres incorporados pelo
coletivo, na apresentacdo/performance que os(as) praticantes compartilham (SCHATZKI,
2003; 2006; 2012).

A prética de apresentacdo/performance, durante a pandemia do Covid-19, foi
transposta para o formato sincrono/assincrono. As apresentagdes/performances aconteceram
de maneiras distintas, no sincrono e assincrono. A pesquisadora participou, como jurada, nos
dois formatos de competicdo. No sincrono, os/as praticantes eram convidados/as a participar
da live, no Instagram, na ordem de apresentacdo dos/as competidores(as). Apos a
apresentacdo, os(as) praticantes(as) saiam do compartilhamento de tela, os(as) jurados
lancavam as notas na ferramenta de comentarios e o(a) préximo competidor(a) recebia o
convite; e acontecia a mesma sequéncia relatada.

O contexto da pandemia do Covid-19 também exerceu impactos financeiros sobre
os/as praticantes, porque ndo podiam participar de eventos presenciais. Os/as praticantes kild
e ypé amarelo mencionam que realizavam apresentacgdes, cantando, proximo as feiras de rua,
em Caruaru. Esta atividade era uma fonte de renda para eles; mas, também significava uma

interacdo com o publico, destacado pelo praticante ypé amarelo. Para kild, o fato de cantar



101

na rua a ajudava a exercitar e a postar sua voz num tom mais alto, 0 que, por sua vez, a
ajudava nas suas performances do Slam Caruaru.

As dificuldades com os equipamentos eletrénicos, como o celular, notebook e o
acesso a internet foram barreiras para que os praticantes atuassem no on-line. Ha o exemplo
das competicdes que aconteceram no formato sincrono, pelo Instagram, e das lives que 0s
praticantes kild e urbano participaram no Facebook, para divulgar seus livros de poesias
marginais autorais. As barreiras eram observadas através da camera do celular, que nédo
possibilitava visualizacbes e da presenca de instabilidade na internet. Além dessas
dificuldades relatadas, quando a pesquisadora entrou em contato com os/as praticantes, para
realizar entrevista em profundidade, alguns deles mencionaram que seus celulares néo
dispunham de armazenamento suficiente para fazer download do aplicativo do Google Meet.

As apresentaces/performances assincronas se sucederam da seguinte forma: os
praticantes gravaram, performando, as suas poesias marginais, considerando as mesmas
regras da competicdo presencial. Estes videos eram enviados aos praticantes kild e urbano,
para que analisassem e enviassem para os(as) jurados(as) da respectiva rodada. E importante
mencionar que as apresentacdes/performances assincronas sdo as Unicas onde 0s(as)
praticantes poderiam tentar varias gravaces, e enviar a que julgasse mais apropriada. Essa
era uma pratica que diferenciava das apresentacGes na competicdo presencial ou sincrona.

Ademais, as apresentacGes/performances assincronas possuem  algumas
particularidades diferentes da sincrona. Inicialmente, como mencionado acima o0s(as)
praticantes, ao terem a possibilidade de gravar e regravar a performance, “perde” um pouco
da “inquietude” em relag¢do a ser performada uma primeira e Unica vez. Outro ponto que
difere em comparacdo a sincrona é a possibilidade de diversos cendrios para performar a
poesia gravada, a exemplo de lugares da casa®* e ambientes externos, como a rua®. Vale
observar que, na apresentacao/performance assincrona, algo importante do ambiente do Slam
fica ausente, que é a interacdo e reacdo simultanea dos/as participantes ouvintes (publico) e
dos(as) jurados(as). Até mesmo no formato sincrono, mesmo que diferente de como acontece
no presencial, ainda assim, se tem uma reacdo na sequéncia da performance. Na competicdo

assincrona, os(as) praticantes s6 tiveram acesso quando kilé6 e urbano colocaram no

24 Para quem tiver interesse, segue o link do video de um dos praticantes que participaram da competicéo
assincrona e gravaram em casa: https://www.youtube.com/watch?v=Aoavco9gNIQ.

% Link do video de praticante que participou do assincrono e gravou na rua
https://www.youtube.com/watch?v=s3ttV7-YAbg



https://www.youtube.com/watch?v=Aoavco9qNlQ
https://www.youtube.com/watch?v=s3ttV7-YAbg
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Instagram do Slam Caruaru, os videos gravados pelos(as) jurados(as). No mais, no préximo
topico sera detalhada a avalicdo das apresentagdes/performances no presencial, nas formas

sincrona e assincrona.

5.4.3 Prética de Avaliacdo na Competicao

O(a) slammaster do Slam Caruaru, momentos antes do inicio da competi¢do, comeca
a convidar, entre os(as) participantes ouvintes (publico) presentes no momento, quem
gostaria de ser jurado(a). Essa forma de escolha dos(as) jurados(as) acontece quando a
competicdo é presencial. Os(as) participantes ouvintes (publico), podem aceitar ou ndo. A
pesquisadora, na primeira observacao participante, em 14 de mar¢o de 2020, foi convidada
para ser jurada; mas, como se tratava do primeiro acesso ao campo, decidiu por recusar.

Naquele momento, a pesquisadora sentia o desconforto de ndo ser uma praticante e
ndo compartilhar com as pessoas, dos seus entendimentos e, por isso, entendeu que poderia
“impossibilitar” suas futuras observac¢des, se fizesse algo que o coletivo julgasse
“inapropriado”. A pesquisadora tomou conhecimento da competicdo presencial do Slam
Caruaru, por intermédio da pagina da organizacdo no Instagram, (ver figura 5), que
aconteceria na Estacdo Ferroviaria. Na mencionada observacdo participante, outros/as
participantes ouvintes (publico) também se recusaram exercer a pratica de avaliacdo dos
slammers. O receio de ndo deter os saberes-fazeres e entendimentos compartilhados, pode
ter influenciado na sua decisdo, assim como, da pesquisadora (SCHATZKI, 2003; 2006;
2012).
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Figura 5- Divulgacdo da competicdo de poesia falada do Slam Caruaru
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Fonte: Slam Caruaru (2020).

Os(as) que aceitaram ser jurados(as), foram avisados/as das regras explicitas
(SCHATZKI, 2003; 2006; 2012), que os(as) praticantes competidores(as) deveriam respeitar
(na prética de apresentacdo/performance); e receberam as placas com as notas, pelo(a)
slammaster. Eram placas com as notas enumeradas; o Unico artefato utilizado na pratica de
avaliacdo na competicdo. Apds as orientacdes dadas pelo(a) slammaster, aos/as jurados(as),
eles e elas, no dia da observacdo participante, sentaram-se proximos e centralizados, no
espaco onde aconteceriam as performances. Os(as) jurados(as) exercem a pratica de
avaliacdo das apresentacdes/performances, de cada praticante, durante trés rodadas.

Apesar da pratica de avaliacdo realizada pelos(as) jurados(as), ser importante para o
conjunto de préticas organizativas do Slam Caruaru, ndo existe nenhum critério a priori para
realizar esta atividade. Quando cada slammer finaliza sua apresentagdo/performance, o(a)
slammaster solicita que os(as) jurados(as) atribuam a pontuacdo. Nesse momento, cada
jurado(a) levanta sua placa, com a nota e o(a) slammaster registra, em seu caderno, para
realizar a somatoria ao final. No momento em que os(as) jurados(as) estdo realizando a
avaliacdo, os/as participantes ouvintes (publico) interagem com palmas e gritos,
demostrando, assim, a ressonancia da poesia marginal neles e nelas.

Primeiramente, o Slam Caruaru ndo pode mais competir presencialmente; e todas as
atividades desenvolvidas pelos/as praticantes passaram a ser on-line, mais precisamente, nas

redes sociais. No entanto, a transposicao do presencial para o on-line levou os/as praticantes
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a vivenciaram algumas dificuldades. A primeira delas, se refere ao proprio uso das redes
socais e ao fato de precisarem estar conectados, relatadas pelas praticantes kilo, severina e
geraldo. Os(as) praticantes relatam se sentirem desconfortaveis em estar nas redes socais, ou
seja, na frente das telas do celular e/ou computador, com uma frequéncia maior e, também,
de adaptar suas atividades para o contexto virtual. Existe, também, a questdo material e de
estrutura, que a transferéncia do presencial para o on-line solicitou. Por exemplo, kilo e
urbano, em algumas atividades no Instagram, tiveram dificuldades com a cdmera do celular
e, em outra situacdo da competicdo, com a propria internet.

Severina relata que em dezembro de 2020 recomegou as suas atividades com as
culturas populares no formato on-line, apos um periodo de “recolhimento”; em suas palavras,
também impulsionada pela Lei no 14.017/2020, conhecida como Lei Aldir Blanc (LAB). A
LAB foi uma medida adotada pelo poder publico, visando auxiliar o setor da cultura, que foi
amplamente afetado pela Covid-19. A Lei Aldir Blanc: “[...] estabelece o repasse de recursos
financeiros (R$ 3 bilhdes) da Unido para estados, Distrito Federal e municipios, visando
auxiliar o setor cultural na pandemia de Covid-19” (GOES; ATHIAS; MARTINS; SILVA,
2020, p. 13).

Um dos requisitos para ser beneficiado pelo recurso financeiro € que os fazedores da
cultura realizem uma contrapartida, a partir dos seus saberes-fazeres. Em outras palavras, 0s
fazedores da cultura necessitam realizar praticas culturais; de forma que atendam as
recomendacdes de prevencdo ao Covid-19, como também, que tenham cadastros culturais,
seja no ambito municipal, estadual ou federal; que tenham uma renda que ndo ultrapasse o
limite determinado pela LAB; e que ndo tenham vinculo formal.

Alguns avancos positivos foram observados pelos/as praticantes, no ano de 2020, no
que se refere ao Slam Caruaru; sobretudo, porque o Slam Caruaru ndo encerrou suas agoes
durante a pandemia; e teve mais edi¢cdes em 2020 (sete edi¢bes ao todo), do que nos anos
anteriores. A realizacdo positiva, de ter mais edi¢fes durante 0 ano e uma praticante do Slam
Caruaru, que conseguiu se classificar para a competicdo nacional do Slam BR, algo que néo
tinha acontecido desde a criagdo do Slam Caruaru (urbano), foi um avanco significativo para
0 praticante urbano. A praticante kil6 destaca que, devido as competi¢des acontecerem, on-
line, mais pessoas conheceram o Slam Caruaru, configurando-se este, também, como um
aspecto positivo.

Nas competicOes que aconteceram de forma sincrona e assincrona, devido ao contexto

da pandemia do Covid-19, a préatica de avaliacdo dos(as) jurados(as), precisou acontecer de
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maneira especifica, em cada formato: sincrono e assincrono. Os(as) jurados(as) foram
convidados(as), com certa antecedéncia, para as competicoes. A avaliacdo, de forma sincrona
(on-line) ocorreu na plataforma do Instagram, na pagina do Slam Caruaru. A pesquisadora
foi convidada, em conversa, pelo aplicativo do WhatsApp, com a praticante kild, que organiza
o Slam Caruaru, com o praticante urbano, para a participacao nas duas competicées (sincrona
e assincrona).

No convite feito para a primeira participacdo da pesquisadora, como jurada, no
modelo assincrono, a praticante kilé6 explicou a pesquisadora o que ela deveria considerar,
em sua avaliacdo, e as regras explicitas que os(as) praticantes precisariam respeitar. Foi
informado & pesquisadora, que kild e urbano, iriam observar as regras explicitas na sele¢do
dos videos. Também foi informada sobre a margem de notas que poderiam ser dadas (0 a
10), e que seriam interessantes as pontuacdes com trés casas decimais. No mais, a orientacao
foi que a pesquisadora, exercendo a pratica de jurada, tinha autonomia para atribuir notas e
comentarios.

Na competicdo assincrona, os/as competidores/as se inscreveram pela pagina do Slam
Caruaru; e precisaram enviar informac6es pessoais e videos com as poesias marginais (ver
figura 6); diferentemente da competicdo presencial, nas quais os(as) slammers precisavam
apenas informar seu interesse em competir e dar seu nome. Neste formato, o processo de

avaliacdo também passou por modificacdes.

Figura 6 - Informacdes para participar do Slam Caruaru no contexto da pandemia
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Fonte: Slam Caruaru (2020)
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Os/as praticantes enviaram 0s videos com suas poesias marginais e os(as) jurados(as),
escolhidos(as) pelos responsaveis kilé e urbano, assistiram aos videos de cada um/uma
dos(as) competidores(as). Cada praticante gravou videos de até trés minutos para cada poesia
marginal, porque a competicdo do Slam Caruaru acontece em trés rodadas; e em cada uma
era necessaria uma poesia marginal autoral dos(as) praticantes. Na sequéncia, o0s(as)
jurados(as) gravaram um video com as notas e consideracfes de cada competidor(a). Desse
modo, na pratica de avaliacdo assincrona, os(as) jurados(as) puderam realizar comentarios
sobre aspectos da avaliacdo no video.

Na prética de avaliagdo presencial ndo foram observados, pela pesquisadora,
comentarios de justificativas sobre a nota atribuida. Os praticantes kilé e urbano foram os
responsaveis pela computacdo das notas enviadas pelos/as jurados(as). Geralmente eles
fazem o somatdrio em um caderno, como foi observado, presencialmente, no curta-metragem
e na competicdo sincrona.

Posteriormente, divulgaram os resultados em postagens, na pagina do Slam Caruaru,
no Instagram. As postagens eram realizadas com artes elaboradas pelos praticantes kil6 e
urbano. As artes continham as fotos dos(as) praticantes, seus nomes e os/as vencedores/as da
batalha. Quem vencesse a batalha, seguiria na competicao para a préxima rodada. Postagens
semelhantes foram realizadas para divulgar os(as) jurados(as). Ver abaixo (figura 7), imagem
divulgada na pagina do Slam Caruaru, para divulgar a pesquisadora desta pesquisa, como

jurada.

SISTEMA
LITERARIO
' ANARCO
S SLAM CARUARU MARGINAL

_ﬂ “_ Edicdo Classificatéria para o i
}f%» ] Slam Viral dos paises de Lingua Portuguesa =

] 1% i Jurada da noite

Caruaruense,
Estudante de pés- graduacao em
administracgao.

Estava presente no ultimo
Slam Caruaru presencial.

Atualmente esta fazendo uma
pesquisa sobre o Slam Caruaru e o
Slam no Agreste juntamente com a
Pamela Dias professora Elisabeth na UFPE

s ¥ B Rl L s g e % g
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O segundo formato on-line utilizado pelo Slam Caruaru, para realizacdo da
competicdo, aconteceu de forma sincrona, por live, no Instagram. Nesse espaco sincrono,
os(as) jurados(as) avaliaram as apresentacfes/performances em tempo real, de forma
semelhante a pratica de avaliacdo presencial, e eram solicitados(as), nomeadamente, pelo
slammaster urbano e a praticante kild, a lancarem, através da ferramenta dos comentarios,
suas notas. Na prética de avaliagcdo sincrona também foi possivel tecer comentéarios feitos
pelos proprios jurados(as), bem como pelos(as) participantes ouvintes (publico) e os
slammers competidores. E interessante que os/as competidores/as também exercem a acio
de participantes ouvintes (publico), quando assistem as performances dos demais slammers.

Apesar da participacdo da pesquisadora como jurada, ndo se pode afirmar que ela é
uma praticante da organizagdo do Slam Caruaru, porque ela ndo compartilhava dos
entendimentos compartilhados, inteligibilidades e saberes-fazeres (SCHATZKI, 2003; 2006;
2012). Pode-se dizer, mais precisamente, que a pesquisadora atuava como insider/outsider
(BISPO, 2013; BISPO; SOARES; CAVALCANTE, 2014; PIMENTEL; NOGUEIRA,
2018). Nesse lugar de pertenca e ndo pertenca, a pesquisadora considerou, em sua avaliacdo
(sincrona/assincrona): i) se as regras explicitas foram atendidas (poesia autoral de até trés
minutos; poesias marginais que nao exerciam/expressavam violéncia com nenhuma
identidade, sem artefatos de vestimentas e musicais); ii) a seguranca, a rima e a entonagao
durante a performance; e iii) de carater mais subjetivo, se a poesia marginal falava sobre
tematicas sensiveis a pesquisadora. Esse ultimo aspecto considerado pela pesquisadora, como
critério de avaliacdo, dialogava com o lugar de fala (social), ocupado por ela. Por exemplo:
poesias marginais que retratavam o0 sexismo que as mulheres (cis/trans) vivenciaram,
expressavam uma afetacdo e uma identificacdo; ao passo que as poesias marginais que
relatavam situacbes e diferencas ndo vivenciadas e experenciadas pela pesquisadora,
expressavam menos ressonancia com sua subjetividade e ocupavam o papel/afetacdo do
letramento social. Sendo assim, ambas séo dialogam com a subjetividade pesquisadora, seja

pela identificacdo ou pela auséncia.
5.5 O COVID-19 E O SLAM CARUARU: PRATICA DE PROJETO
A pandemia do Covid-19 foi oficialmente declarada pela Organizacdo Mundial da

Saude (OMS), no dia 11 de margo de 2020; mas, em 30 de janeiro de 2020, a OMS ja alertava

sobre o risco do Sars-CoV-2. O Brasil notificou o primeiro caso de paciente com Covid-19,
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em 26 de fevereiro do mesmo ano. O primeiro caso foi de um paciente que tinha viajado
recentemente a Itdlia (ALMEIDA et al., 2020; MACEDO; ORNELLAS; BOMFIM, 2020;
ESTRELA et al., 2020). E, até o presente momento, maio de 2021, a pandemia ainda esta
operante e crescente no Brasil.

A Covid-19 mudou radicalmente a forma de viver e socializar, gerando diversos
impactos, tangiveis e intangiveis. No &mbito macro da sociedade, pode-se apontar 0s
impactos na area da salde e da economia; mas, a pandemia do Covid-19 e suas
consequéncias, foram também ocasionadas pelas estratégias de enfrentamento adotadas pelo
pais, reverberando, também, no aspecto microssocial e, portanto, na maneira como as pessoas
vivenciam seu cotidiano, nas relagdes e no bem-estar.

Alguns exemplos da afetacdo no cotidiano, foram a mudanca do espaco
organizacional para o familiar, visto que “[...] um quarto dos trabalhadores passou a
desenvolver suas atividades de forma remota” (ALMEIDA et al., 2020, p. 11). Houve
alteragOes nas rotinas individuais e coletivas, a exemplo das escolas, que, no primeiro
momento, foram fechadas e as aulas transferidas para o ambiente virtual; e no momento
presente, estdo funcionando com alternacdo entre a escola e a casa, com aulas remotas; as
universidades estdo, ha mais de um ano (desde, 2020), cumprindo o calendéario apenas com
aulas virtuais. A rotina e a convivéncia nos lares também foram alteradas e afetadas, assim
como as relagdes sociais, pela necessidade do distanciamento social, como medida de
protecdo ao Covid-19. Novos artefatos materiais passaram a incorporar a rotina, como as
mascaras e 0 alcool em gel, para higienizacdo. Cabe ressaltar o que os autores Macedo,
Ornellas e Bomfim (2020), apresentam sobre as desigualdades de acesso a esses artefatos
materiais de protecdo ao Covid-19; e sobre as estruturas, como saneamento basico e dgua na
torneira, pela populacdo periférica e subalternizada; o que, por sua vez, faz dessas localidades
espacos potencializadores de contaminacéo.

E pertinente evidenciar que o Covid-19 impactou, de forma diferente, a partir da
localizagdo social de grupos sociais. Em outros termos, pessoas com determinados
marcadores sociais de género, raga, classe social e localidades foram mais afetadas
(ESTRELA et al., 2020). Aqui cabe observar o que Henning (2015), pontua sobre analisar
as diferencas que fazem diferencas, porque “[...] embora o virus Sars-Cov2 ndo apresente
seletividade contagiosa, os impactos da infeccdo serdo sentidos de maneiras diferentes, a
depender da raca, da classe e do género (ESTELA et al., 2020, p. 3433).
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Esta situacdo fica evidente quando se analisa a identidade dos pacientes que mais
foram infectados ou vitimizados pela Covid-19; e consta-se que sdo pessoas negras porque
no Brasil, a raca tende a informar a classe social (SANTOS et al., 2020). Para Santos e
colaboradores (2020), essa informacdo diz sobre a desigualdade a racial no Brasil, bem como,
sobre como o Estado tem gerido a pandemia, sob uma légica da necropolitica. Os autores
afirmam a importéncia de evidenciar o marcador social da raca e as a¢des publicas do Estado,
se/quando estas decidem por quem “merece” viver ou nio.

Neste sentido, pelas razbes explanadas acima, a pesquisa, a pesquisadora, a
organizacdo do Slam Caruaru e seus praticantes, cada qual nas suas especificidades e
interseccionalidades, foram impactados/as nos seus saberes-fazeres e nos aspectos macro e
microssociais. Por isso, considera-se relevante apresentar como a pandemia do Covid-19
afetou as praticas dos(as) praticantes do Slam Caruaru e a maneira encontrada pela
organizagao para lidar com essas mudancas.

A praticante kild e o praticante jo fiel relatam que a pandemia do Covid-19 e tudo que
ela implica, impossibilitou que eles/elas pudessem utilizar, de certo modo, o cotidiano como
inspiracdo para as poesias marginais. Kilé conta que antes da pandemia, costumava andar na
rua com seu companheiro e praticante do Slam, urbano; e, a partir de algum objeto ou cenério
que chamasse a atencdo, eles iniciavam a criacdo de poesias, por meio da improvisacao,
semelhante ao que fazem os repentistas (ver SANTOS et al., 2019). Devido a pandemia, esta
atividade de treinamento e inspiracao foi cessada.

Algo semelhante acontece com o praticante jo fiel, que possuia a rotina de praticar a
“deriva urbana”, em suas palavras, que se prop0e a criar poesias a partir do impacto e das
sensacOes provocadas pelo cotidiano. O praticante ypé amarelo cita que, antes do Covid-19
e do distanciamento social, costumava, junto com os praticantes kilé e urbano, cantar nas
feiras e na rua; e afirma que essa auséncia foi um dos impactos da pandemia no seu cotidiano.
Ademais, o praticante revela que, realizar seus saberes-fazeres na rua, € um ensinamento para
humildade.

Apesar das restricdes de mobilidade social, suscitadas pela pandemia, no cotidiano
dos(as) praticantes investigados(as), que os/as impossibilita de realizar “deriva urbana”,
performar na rua e utilizar elementos e artefatos do cotidiano, antes da pandemia do Covid-

19, para exercitar seus saberes-fazeres da pratica de escrita de poesias, eles(as) ainda utilizam
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do cotidiano® pandémico, mesmo sem a mobilidade urbana, como insights para poesias
marginais. Os/as praticantes acreditam que o artefato da poesia marginal opera como retrato
do tempo e do espaco; a exemplo, da poesia marginal escrita pelo praticante urbano, a

respeito da pandemia e reproduzida integralmente a seguir:

Covid-19
Cércere privado
Obitos crescentes
Violéncia plantada
Ignorancia em alta
Distanciamento social.
1 presidente
9 milhdes de doses rejeitadas
(URBANO, 2021)

Assim, apesar das diversas limitagdes vivenciadas, no que tange sobre a Covid-19,
os(as) praticantes kil6 e urbano tém participado de oficinas on-line sobre ferramentas e
técnicas de escrita, divulgacdo de poesias, audiovisual, entre outros, desde o periodo de
distanciamento social. Em suas redes sociais, como no Instagram e no Youtube, alguns
praticantes, a exemplo de kil6, urbano e Micaela, tém desenvolvidos videos com suas poesias
marginais autorais.

Neste contexto pandémico, o Slam Caruaru constituiu uma nova prética: de elaborar
projetos. A intencionalidade da pratica de elaborar projetos, para participar de editais de
financiamento cultural, tem como finalidade obter recursos financeiros. Antes, o0s/as
praticantes conseguiram adquirir recursos financeiros na venda de zines, com suas poesias
autorais, durante a competicdo e também, com apresentacGes musicais nas feiras de rua. Para
tal, os praticantes precisaram se familiarizar com outros processos; por exemplo, cadastros
oficiais e a escrita do projeto. Um edital voltado para os fazedores de cultura, durante a
pandemia do Covid-19, foi a Lei Aldir Blanc, com carater de auxilio e manutencdo para 0s
fazedores da cultura, no momento em que foram impactados financeiramente. De acordo com
Santos e Helal (2017, p. 139), “[...] préatica de elaboracdo de projetos culturais tambem é
recente para a cultura popular”; e pede que 0s(as) praticantes possuam certos saberes-fazeres

especificos, porque “[...] redigir o projeto envolve certa familiaridade com proposicées claras

26 Ha quem possa interessar ver, os praticantes kild e urbano, gravaram videos de poesias, a partir do cotidiano
pandémico; e estdo alocados na pagina do Youtube: Slam & Balaié Caruaru. Além disso, podem acessar 0s
videos dos(as) praticantes que participaram da competigdo assincrona. Segue o link:
https://www.youtube.com/channel/lUCAEtgpj9tOQyzsdgKOAWxXUA/featured
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e objetivas através da elaboragdo de objetivos, justificativa e contextualizagdes” (SANTOS;
HELAL, 2017, p. 139).

A praticante kil6 relata sobre a dificuldade que o Slam Caruaru tem, para conseguir
aprovacoes em editais de financiamento cultural, como aconteceu com a chamada Lei Aldir
Blanc. Ela cita que, uma possivel razdo dessa dificuldade, seja porque o Slam Caruaru é uma
instituicdo mais jovem, em relacdo a outras organizagdes culturais de Caruaru; e por ser
constituido por pessoas jovens. A fala da praticante encontra ressonancia na fala do praticante
j6 fiel, quando ele diz que o Slam Caruaru ndo se enquadra na imagem de culturas populares
tradicionais, que o municipio quer transparecer. Cabe dizer que o Slam Caruaru ndo foi
aprovado na Lei Aldir Blanc.

Possivelmente, devido a essa reprovacdo, os praticantes kilé e urbano utilizaram de
suas redes socais, no Instagram, para solicitar recursos, via doacdo. Em contrapartida,
oferecem a divulgacdo do nome do(a) doador(a) nos videos produzidos com poesias e/ou
musicalidade. E valido dizer que os videos produzidos pelos(as) praticantes ja acontecia
anteriormente; mas, a solicitacdo de recursos aconteceu a partir da pandemia.

Cabe salientar que a pesquisadora somente acessou a préatica de elaboracéo de projeto,
ao final da construcdo da dissertacdo, quando a praticante kild, em conversa falando pelo
aplicativo de conversas, WhatsApp, afirmou que o Slam Caruaru ndo foi contemplado pela
Lei Aldir Blanc. Assim, entende-se e se espera que outras pesquisas possam se aprofundar e

esmiucar/detalhar esta pratica adquirida recentemente pela organizacéo.
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6 CONCLUSAO

A pergunta que guiou esta pesquisa buscou entender como as praticas organizativas
do Slam Caruaru poderiam ser compreendidas a partir de uma andlise interseccional.
Entende-se que a resposta a pergunta de pesquisa foi alcangada, no que tange a relacdo tedrica
entre as praticas organizativas e a ferramenta/abordagem tedrico-metodoldgica da
Interseccionalidade, para analisar o fendmeno do Slam Caruaru. Desse modo, foi possivel
identificar e analisar 0 modo como a interseccionalidade dos(as) praticantes os(as) se
entrelacavam com suas praticas; em destaque, para a pratica de escrita de poesias marginais.

No tocante as perguntas orientadoras sobre quais as praticas organizativas do Slam
Caruaru, identificou-se: 1) pratica de escrita de poesias marginais; 2) pratica de
apresentacdo/performance; 3) pratica de avaliagdo na competicdo; e 4) a pratica de
elaboracdo de projetos culturais. Dessa forma, a pesquisa atende ao que o0s/as autores(as) da
pratica orientam: que, ao final, é importante conhecer a pratica e como ela acontece
(NICOLINI, 2013; BISPO; SOARES; CAVALCANTE, 2014; BISPO, 2015; PIMENTEL;
NOGUEIRA, 2018).

Observou-se, também, nas préaticas organizativas investigadas, que os(as) praticantes
possuem saberes-fazeres que os/as acompanham desde a infancia, como a escrita de poesias,
a leitura e 0 encantamento por outra organizacdo cultural popular: o repente. Também
compartilham de inquictudes ou “surtos poéticos”, em seus saberes-fazeres, bem como,
mobilizam muito de suas diferencas, lugares de fala (social), autoconhecimento e do
cotidiano, como inspiracao para a pratica de escrita de poesias marginais.

O/no cotidiano alimenta os/as praticantes com insights antes, com as “derivas
urbanas” e, também, a partir da pandemia, a exemplo da poesia sobre o Covid-19, tecida pelo
praticante urbano. Ademais, 0s saberes-fazeres dos praticantes sdo incorporados no sentido
colocado pelo praticante ypé amarelo, que, independente do tempo que leve, “maturando” a
poesia marginal dentro de si, ndo se perde o saber e o fazer.

Destaque, também, para as regras explicitas que organizam a pratica de escrita da
poesia marginal: que orienta, que seja autoral e que néo seja discriminatoria, como também,
que rege/orienta/dirija a pratica de apresentacdo/performance, pois os/as praticantes nao
podem utilizar instrumentos musicais, nem fantasias. Além do mais, existe a intencionalidade
gue move o Slam, de partilhar dos mesmos entendimentos, por exemplo, acerca de ser um
espaco aberto a escutar os mais diversos lugares de fala dos/as praticantes, de acolhimento

as diferencas e, principalmente, de ser um espaco de visibilidade de vozes e realidades que,
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com esta intencionalidade, torna-se um espaco de letramento social, tanto para os/as
praticantes envolvidos/as na competi¢do de poesia falada, quanto para o publico presente.

Em relacdo as interseccionalidades presentes nas praticas organizativas do Slam
Caruaru, destaca-se que, a escolha dos temas a serem mobilizados nas poesias marginais
dos(as) praticantes, conversa diretamente com os marcadores sociais de diferencas dos(as)
praticantes. Colocando de outra maneira, a decisdo por desenvolver determinado assunto na
pratica de escrita das poesias marginais, ndo acontece aleatoriamente. Sdo temas em
consonancia com as interseccoes e respectivas localizacdes sociais e lugares de fala dos(as)
praticantes.

Em relacdo as desigualdades nas préaticas organizativas, observou-se que a falta de
apoio e incentivo do poder publico local afeta as praticas de apresentacdo/performance e
os/as praticantes. A falta de apoio refere-se a ndo valorizacdo do Slam Caruaru, enquanto
uma organizagdo das culturas populares, como outras organizagdes “mais tradicionais ¢
convergentes”, COM a imagem que o0 municipio pretende transparecer. Além, dessa falta de
apoio, as desigualdades se materializam na pratica de apresentacdo/performance, nas
tentativas relatadas pelos/as praticantes, de dificultarem que a competicéo ocorra.

No tocante as resisténcias das praticas organizativas, entende-se que o Slam Caruaru
resiste ao silenciamento e invisibilidade operante na sociedade. Considera-se significante que
os(as) praticantes, que trabalham com a cultura popular num contexto periférico, e, portanto,
estdo a margem, falem de si e sobre suas diferencas, na perspectiva de suas experiéncias,
identidades, subjetividades e relagdes sociais, algo proporcionado pelo Slam Caruaru.

Desse modo, a pesquisa possui, como contribuicdo tedrica-empirica, fortalecer a
relacdo entre as teorias da pratica e da Interseccionalidade, ainda incipiente, como foi
observado por Steinfield et al. (2019), para analisar o fendbmeno do Slam (competicdo de
poesia falada/marginal), ainda pouco discutido nos Estudos Organizacionais (EOR).
Ademais, a pesquisa cunha o termo “letramento social”. O termo proposto é desenvolvido
nesta pesquisa, para explicar como o Slam Caruaru, em suas praticas, também ¢é uma
ferramenta para ampliar as lentes sobre questfes sociais importantes de serem discutidas, a
exemplo das discriminagfes e desigualdades, que podem auxiliar outros(as)
pesquisadores(as) a codificarem suas informagdes. A pesquisa pode contribuir, ainda, com a
pratica de elaboracdo de projetos dos(as) praticantes, no sentido de que uma das barreiras
sentidas pelos/as praticantes, na aprovagéo dos seus projetos culturais, se baseia na juventude

da organizacéo e de quem a faz.
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No que se refere a limitagdo da pesquisa, constatou-se que a técnica de observacéao
participante, no formato sincrono/assincrono realizado pela pesquisadora, possui limitacdes
que impossibilitaram a observacao do espaco, das disposicdes dos artefatos no ambiente.

A dindmica da observacdo on-line impedia/entravava a observacdo de como as
praticas investigadas se manifestam no corpo, ou seja, a corporificacdo das praticas em gestos
e posturas, por exemplo. Outra limitacdo da pesquisa refere-se & como o Slam Caruaru é
percebido pelo poder publico e demais organizacdes das culturas populares. Esta lacuna
surgiu a partir da narrativa dos(as) praticantes investigados/as; e ndo havia informacées que
permitissem uma anélise em profundidade.

Nesse sentido, com o objetivo de contemplar esta lacuna, sugere-se, como agenda
para trabalhos futuros, que se investigue como se operacionaliza a relacdo de poder entre as
organizacdes das culturas populares e o poder publico local. E importante destacar que a
compreensdo acerca do Slam Caruaru ndo se esgotou com esta pesquisa; e tem espaco para
outras investigacdes, que busquem entender e analisar as praticas organizativas de Slam, em
localidades consideradas centrais; e, assim, poder observar as praticas organizativas do Slam

em contextos periféricos.
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APENDICE A - ROTEIRO DE ENTREVISTA EM PROFUNDIDADE

-
[~
e

UFPE

UNIVERSIDADE FEDERAL DE PERNAMBUCO
CENTRO ACADEMICO DO AGRESTE
PROGRAMA DE POS- GRADUACAO EM GESTAO,
INOVACAO E CONSUMO (PPGIC)
MESTRADO EM GESTAO, INOVACAO E CONSUMO

Perguntas Orientadoras

Conceito

Roteiro da Entrevista em Profundidade

(b) Qual a interseccionalidade presente
nas praticas organizativas do Slam
Caruaru?

Marcadores Sociais
da Diferenga
(ZAMBONI, 2014;
ALMEIDA et al.,
2018)

Qual o seu nome completo? Como vocé é conhecido no
campo das culturas populares?

Qual sua idade?

Vocé se considera: (a)branco (b) preto (c) pardo (d) amarelo
(e) indigena (f) outros?

Qual sua naturalidade?

Qual sua identidade de género?

Qual sua orientagdo sexual?

Vocé possui alguma deficiéncia?

Qual sua principal fonte de renda?

Qual sua renda mensal?

Onde vocé reside?

Com que vocé mora?

Qual sua formacéo?

Vocé pode contar um pouco sobre a sua historia? Imagina que
vocé vai contar sua histéria em um livro: Qual seria o titulo?
Quais seriam os titulos dos capitulos? Quais 0s
acontecimentos e memdrias de cada capitulo?

(a) Quais as praticas organizativas do
Slam Caruaru?

Saber- fazer; a¢Bes
e atividades
(SCHATZKI, 2003;
2006; 2012).

Vocé pode falar um pouco como foi seu primeiro contato com
as culturas populares?

Qual o segmento das culturas populares onde vocé atua?

Vocé ja fez parte de algum grupo de cultura?

Hoje vocé faz parte de algum grupo de cultura?

Qual a historia do grupo?

Qual a sua relagéo com o grupo?

Como vocé aprendeu a fazer essas atividades relacionadas as
culturas populares?

Vocé precisou aprender algo novo para fazer essas
atividades, na pandemia?

Vocé passou a fazer alguma atividade nova e/ou
conhecimento novo durante a pandemia?

Quem te ensinou a fazer essas atividades?

Vocé pode falar como coloca o que vocé aprendeu em
pratica?

Vocé ensina para outras pessoas 0 que vocé aprendeu?

Se sim, de que maneira vocé ensina o que aprendeu?

Como vocé ensinaria para mim?

Quais sdo as atividades que vocé faz em relagdo as culturas
populares, antes da pandemia?
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Quais sdo as atividades que vocé faz em relagdo as culturas
populares durante a pandemia?

Arranjos materiais e

Vocé utiliza objetos e materiais para realizar essas

objetos atividades? Quais?
(SCHATZKI, 2003; | De que maneira os objetos e materiais ajudam a realizar a
2006; 2012). atividade?
Porque é importante fazer essas atividades?
Inteligibilidade,

entendimentos
compartilhados e
regras
(SCHATZKI, 2003;
2006; 2012).

Como vocés se organizam no dia-a-dia, para desenvolver as
atividades?

A pandemia mudou a forma como vocés se organizam? De
gue forma? Como?

Existem regras para realizar as atividades? Quais?

Se eu fosse participar das atividades, 0 que precisaria saber,
antes de comecar?

Quanto tempo, por semana, vocé se dedica a cultura?

(c) Como as desigualdades ocorrem nas
préaticas organizativas?

(d) Como as resisténcias ocorrem nas
praticas organizativas?

Diferencas,
Desigualdades e
Relacbes de Poder
(BRAH, 2006;
BRAH; PHOENIX,
2004; HENNING,
2015; MOUTIAN,
2017; PSCITELLI,
2008)

Qual o seu estimulo para trabalhar com culturas populares?

Vocé sente alguma diferenca entre os segmentos das culturas
populares? Pode dar algum exemplo?

Existe alguma diferenca interna, no seu segmento (das
culturas populares) de atuacéo?

Como vocé se sente a respeito?

Existe alguma diferenca no grupo em que vocé faz parte?
Vocé pode dar um exemplo?

Vocé sente alguma dificuldade no trabalho com a cultura?
Pode relatar alguma situacdo em que isso ocorreu?

Alguma dificuldade relacionada a pandemia?

Vocé ja teve e/ou se recorda de uma situagéo, no seu trabalho,
com culturas populares que lhe deixou feliz?

Alguma situaco gue lhe deixou triste?

Quando as diferengas acontecem em relagdo a outros
segmentos das culturas populares, qual a sua reacao?

Quando as diferencas acontecem em relacdo ao seu grupo,
€omo vocé se comporta?
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APENDICE B - ROTEIRO DA OBSERVACAO PARTICIPANTE

Qb d UNIVERSIDADE FEQERAL DE PERNAMBUCO
’,._f_’ CENTRO ACADEMICO DO AGRESTE
PPGIC @ PROGRAMA DE POS- GRADUAGCAO EM GESTAO,
ogna o i G ETT INOVACAO ENCONSUMO (EPGIC)
LJFP;E MESTRADO EM GESTAO, INOVACAO E CONSUMO
Objetivo Roteiro de Observacao Participante

Analisar as praticas organizativas das culturas
populares em Caruaru, a partir de uma andlise
interseccional. Entendendo que, para capturar as
praticas organizativas, faz-se necessario mais de um
instrumento de coleta (BISPO, 2015), assim como, a
observagdo participante permitird a pesquisadora se
inserir no campo e possivelmente nas praticas ali
desenvolvidas, tornando-se uma insider (BISPO,
2013; SOARES; CAVALCANTE, 2014; PIMENTEL,
NOGUEIRA, 2018).

12 Anotar o dia, a hora inicial e final e o local que esta
sendo observado, levando em consideracdo como ele
era antes e agora, depois da pandemia.

22 Buscar perceber como os praticantes me observam
no campo e explicar a eles como funciona a
observacdo, o que significa, o diario de campo e qual
sua funcgdo para evitar barreiras.

3% Observar o local: Quem esta no ambiente? Como o
ambiente se encontra naquele dia da observacdo?
Como os praticantes demonstram estar naquele dia? O
gue mudou no ambiente por causa da pandemia?

42 Observar e tomar nota dos(as) praticantes: quais 0s
arranjos materiais utilizados (se forem)? Como a
atividade acontece? Quais sdo essas atividades? Quais
objetos e praticantes estdo envolvidos na atividade?
Porque eles fazem tal atividade? Com quem e onde
aprenderam? Como foram orientados a realizar tal
atividade? Como se inicia a pratica organizativa? Qual
o0 tempo da pratica organizativa?

5% Observar e tomar nota, se, durante a pratica
organizativa, algum praticante explica/fala/ensina a
pratica. Se sim, de que maneira eles(as) transmitem o
saber? Como transformam o saber no fazer?

6% Se for autorizada pelos praticantes: registrar com
fotos e videos as préticas.

78 Tomar nota se observei algo diferente no local, nos
praticantes, nas praticas e nos objetos, no dia da
observacdo.

82 Tomar nota de insights e estranhamentos, enquanto
pesquisadora outsider.

92 Organizar o diario de campo no menor intervalo de
tempo, apos a finalizacdo da observacao participante.

102 Fazer o esforco de associar os achados do diario de
campo, com o0 apoio tedrico.
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APENDICE C - TERMO DE CONSENTIMENTO LIVRE ESCLARECIDO

Declaro, por meio deste termo, que concordei em ser entrevistado (a) e/ou participar
na pesquisa de campo, referente ao projeto/pesquisa desenvolvida por Pamela Karolina Dias
e com quem poderei contatar /consultar, a qualquer momento, que julgar necessario, atraves
do e-mail: pamela_dias2009@hotmail. Fui informado (a), ainda, de que a pesquisa €
coordenada e orientada pela Professora Doutora Elisabeth C.  Santos
(elisabethcsantos@gmail.com).

Afirmo que aceitei participar, por minha prdpria vontade, sem receber qualquer
incentivo financeiro, ou ter qualquer dnus; e com a finalidade exclusiva de colaborar para o
sucesso da pesquisa. Fui informado (a) dos objetivos estritamente académicos do estudo, o
desenvolvimento de uma dissertacao académica, que, em linhas gerais, se prop0e a analisar
as interseccionalidade nas praticas organizativas nas culturas populares em Caruaru —PE.

Fui esclarecido (a) de que os usos das informacdes, por mim oferecidas, estdo
submetidos as normas éticas destinadas a pesquisa. Minha colaboracdo se fard de forma
andnima, se assim eu desejar, por meio de entrevista, a ser gravada a partir da assinatura desta
autorizacdo. O acesso e a analise dos dados coletados se fardo apenas pelos pesquisadores
mencionados acima e sua orientadora. Além disso, minha participacdo ndo implica em
nenhum risco para mim, ou mesmo, para situagdes que possam ser constrangedoras. Sou livre
para desistir da participacdo a qualquer momento, ou para deixar de responder qualquer
questdo, a qualquer momento, se julga-la inconveniente.

TERMO DE CONSENTIMENTO

Eu, aceito participar deste estudo,
sendo que minha participacdo € inteiramente voluntaria; e estou livre para, em qualquer
momento, desistir da participacdo na entrevista, sem nenhum prejuizo para mim.

Caruaru, de de 2020.

Assinatura:

Assinatura da pesquisadora


mailto:pamela_dias2009@hotmail.com
mailto:elisabethcsantos@gmail.com

