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RESUMO

O Projeto de Integracdo do Rio Sdo Francisco com Bacias Hidrograficas do
Nordeste Setentrional (PISF) surgiu como uma ferramenta para mitigar o grave
problema de escassez hidrica no Nordeste Setentrional. Seu objetivo é propiciar a
seguranca hidrica para regides dos estados do Ceara, Paraiba, Pernambuco e Rio
Grande do Norte, por meio da transferéncia de volumes de 4gua da bacia do rio S&o
Francisco, cuja oferta é mais estavel, para as bacias receptoras menos estaveis. Nao
somente como obras de infraestrutura, o PISF abrange processos de governanca
necessarios ao alcance de seu objetivo conceptivo, que estdo presentes desde a sua
implantacdo até a operacionalizacdo, como a questdo da disponibilidade hidrica, a
operacdo e manutencao das estruturas e equipamentos de aducdo, o atendimento
aos requisitos legais e regulatorios e a sustentabilidade econémica e ambiental do
empreendimento. O estudo vislumbra a governanca da agua do PISF, relacionada ao
planejamento sobre os recursos hidricos de dominio Federal e estaduais, ao
gerenciamento da alocacao da agua e ao papel dos 6rgaos gestores e reguladores de
recursos hidricos. Diante disso, o trabalho avaliou os principais desafios a governanca
do PISF, tendo como mais relevantes, aqueles que envolvem as instituicdes que
participam direta ou indiretamente da gestao e operacdo do empreendimento, como:
multiplos usos da agua, cobranca pela prestacéo do servigo de aducao de agua bruta,
gestdo de recursos hidricos nos estados, sistemas de esgotamento sanitario,
contratos de prestacao de servi¢os, operacdo e manutencéo da infraestrutura, outorga
de direito de uso da agua, energia elétrica, seguranca de barragens, monitoramento
e seguranca patrimonial e perdas hidricas no sistema. O produto técnico resultante da
pesquisa compreende a identificacdo destes desafios, permitindo a proposicédo de
diretrizes para o aprimoramento da governanca, com recomendacdes especificas aos
atores envolvidos na gestéao e operacgéo do PISF, onde o direcionamento de medidas
efetivas a busca da resolucdo daqueles desafios alcance melhor eficiéncia ao
cumprimento dos seus objetivos, que trilham a capacidade de resposta aos usuarios
e a sociedade civil, para assegurar a populagéo o acesso a 4gua e a seguranca hidrica
da regiao beneficiada por este grandioso e importante empreendimento.

Palavras-chave: seguranca hidrica; recursos hidricos; escassez hidrica;

integracdo de bacias hidrograficas.



ABSTRACT

The S&o Francisco River Integration Project with Northern Northeast
Hydrographic Basins (PISF) has emerged as a tool to mitigate the serious problem of
water scarcity in the Northern Northeast. Its objective is to provide the water safety for
the regions benefited in the states of Ceara, Paraiba, Pernambuco and Rio Grande do
Norte, by transferring volumes of water from the S&o Francisco river basin, whose
supply is stable, to the receiving basins less stable. Not only as infrastructure works,
PISF covers governance processes necessary to achieve its concept objective, which
are present from its implementation to operationalization, such as the issue of water
availability, the operation and maintenance of adduction structures and equipment,
compliance with legal and regulatory requirements and the economic and
environmental sustainability of the enterprise. This study envisions the water
governance of the PISF, related to the planning of water resources of federal and state
domain, the management of the water allocation and the role of the management and
regulatory bodies at the federal and state water resources level. Therefore, the work
evaluated the main challenges to the governance of the PISF, having as more relevant,
those that, in a way, involve the institutions that participate directly or indirectly in the
management and operation of the enterprise, being found the following: multiple uses
of water, charging for the provision of raw water adduction service, management of
water resources in the states, sewage systems, contracts for the provision of services,
operation and maintenance, granting the right to use water, electricity, dam safety,
monitoring and safety of assets and water losses in the system. The technical product
resulting from the research includes the identification of these challenges, allowing the
proposition of guidelines for the improvement of governance, containing specific
recommendations to the actors involved in the management of the PISF, where the
direction of effective measures seeking the resolution of those challenges achieve
better efficiency to meet their objectives, which are limited to the ability to respond
users and civil society, ensuring the population access to water and the water security

of the region benefited by this great and important enterprise.

Keywords: water safety; water resources; water scarcity; integration of

watersheds.
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1 INTRODUCAO

O acesso a agua é um direito material de todos e dever do Estado, sendo
essencial a vida (MORLIN; EUZEBIO, 2019). Sua viabilizacdo deve ser universal, na
forma de retiradas sustentaveis para enfrentamento da escassez hidrica (DE LIMA,;
GRANZIERA, 2018) e sua inclusdo € um direito humano reconhecido
internacionalmente (ONU, 2010).

Os recentes Objetivos de Desenvolvimento Sustentavel (ODS), adotados pela
Assembleia Geral da Organizacdo Nacional das Na¢des Unidades (ONU) no ano de
2015, marcam o caminho para o desenvolvimento global, substituindo os Objetivos de
Desenvolvimento do Milénio (ODM), e reforcam, por meio do seu ODS6, que a agua
e, ainda, o saneamento, devem ser disponibilizados a todos, para fins de garantia de
dignidade humana (ONU, 2020; MILAN, 2017).

A gestdo dos recursos hidricos, como parte essencial da inclusao hidrica,
envolve acdes estruturais e nao estruturais destinadas ao planejamento,
desenvolvimento, distribuicdo e gerenciamento, a regulacédo e controle de seu uso e
protecdo. A Lei n° 9.433 (BRASIL, 1997), conhecida como “Lei das Aguas”, instituiu a
Politica Nacional de Recursos Hidricos (PNRH) e estabeleceu que “a agua é um
recurso natural limitado e dotado de valor econdmico”, o qual seu uso deve ser
prioritario para o consumo humano e dessedentagédo de animais e que “a gestao dos
recursos hidricos deve ser descentralizada e contar com a participagdo do Poder
Publico, dos usuarios e das comunidades”.

O Semiarido do Nordeste brasileiro abarca uma situagdo de escassez e
irregularidade de precipitacdo devido a fatores climaticos e geologicos, que agravam
os efeitos das secas na regido, problematizando a geréncia de seus recursos hidricos
(DE AZEVEDO, 2012).

Seus baixos indices pluviométricos, as temperaturas elevadas durante todo ano
com baixas amplitudes térmicas, a forte insolagdo, as altas taxas de
evapotranspiragdo e a irregularidade do seu regime convergem a baixa
disponibilidade hidrica. Assim, os elevados indices de evapotranspiracdo superam 0s
totais pluviomeétricos irregulares, resultando em taxas negativas no balanco hidrico
(BRITO et al., 2020).

Diante das caracteristicas do regime hidrolégico da regido, que geram

incertezas ao desenvolvimento socioecondmico e ambiental, torna-se imprescindivel
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a promocao de estratégias para reducdo desta escassez, sendo a transferéncia de
parcelas das aguas do rio Sdo Francisco uma alternativa para atendimento aos
anseios daquela populagéo e para o desenvolvimento regional da regiao.

De acordo com o Ministério do Desenvolvimento Regional (MDR), o Projeto de
Integracdo do Rio S&o Francisco com Bacias Hidrogréaficas do Nordeste Setentrional
(PISF), doravante denominado de Projeto de Integracdo do Rio S&o Francisco ou
simplesmente PISF, surge como uma ferramenta para mitigar o grave problema de
escassez hidrica de mais de 12 milhdes de pessoas do Semiarido nordestino, sendo
seu objetivo aumentar a seguranca hidrica em 390 municipios dos estados do
Pernambuco (PE), Ceara (CE), Paraiba (PB) e Rio Grande do Norte (RN) por meio da
transferéncia de volumes de agua da bacia do rio S&o Francisco, cuja oferta € mais
estavel, para as bacias receptoras, menos estaveis (MDR, 2019a).

N&o somente como obras de infraestrutura, o PISF abrange outros processos
necessarios ao alcance de seu objetivo conceptivo, como a disponibilidade hidrica, a
operacdo e manutencao das estruturas e equipamentos de aducdo, o atendimento
aos requisitos legais e regulatérios e a sustentabilidade financeira e ambiental do
empreendimento.

Sua funcdo primordial ndo serd fornecer grandes volumes de agua
continuamente para perenizar cursos d'agua, mas sim, afastar o risco de
desabastecimento das populacdes beneficiadas, possibilitando que os estados
atendidos, disponham de uma fonte de alta garantia e fagam uma gestdo mais
eficiente e menos conservadora dos seus estoques de recursos hidricos endoégenos.

Por sua magnitude, com capacidade de vetor de desenvolvimento
socioecondmico, este empreendimento apresenta uma alta relevancia para o fomento
do desenvolvimento de pesquisas no ambito académico e profissional, como o
proporcionado no Mestrado Profissional do ProfAgua, que promove a tematica de
gestdo e regulagcdo dos recursos hidricos para o desenvolvimento de estratégias na
gestao da agua.

Sua implantacdo sera responsavel por um expressivo conjunto de usos das
aguas a serem aduzidas do “Velho Chico”. No qual, diversas atividades ja foram e
serdo ainda mais moldadas na regido, quanto mais se aproxime a chegada da agua
ou 0 proprio uso por seus beneficiarios. Paralelamente, surgem desafios derivados da
operacionalizacao do sistema, que serdo tanto mais evidentes quanto ocorra 0 avanco

da entrega do recurso aduzido.
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Decorrente da vultuosidade e complexidade do empreendimento, alguns
desafios séo percebidos desde o inicio da implantacdo da sua infraestrutura hidrica,
como a relacdo entre a outorga do direito do uso da agua e a situagcdo dos volumes
hidricos disponibilizados nas areas de captacdo da agua bruta. Outros séo
impulsionados conforme a evolucdo de seu arranjo, como no caso da identificacédo
dos usuarios elegiveis ao beneficio hidrico e quais as reais demandas necessarias
para atendimento e da organizacao da gestdo do empreendimento, relacionado aos
deveres e responsabilidades das instituicdes envolvidas.

Também, ha aqueles relacionados as questdes operacionais e de infraestrutura
do sistema, que vao desde 0s custos operativos e patrimoniais, por quem serao
suportados, até os que se associam diretamente & populacdo da Area de Influéncia
Direta (AID) - definida como sendo o conjunto de localidades inseridas numa faixa
marginal de 10 km do percurso das aguas transpostas mais as cidades com
populacdes superiores a cerca de 50.000 habitantes, situadas até 50 km do eixo do
empreendimento (RIMA, 2004).

Nesta linha, para este trabalho, seréo apresentados os desafios da gestao do
PISF, que estdo relacionados a adocéo das politicas e gestdo de operacionalizacéo
do sistema, que se apresentam como possiveis empecilhos ao alcance do seu
propésito, assim como as diretrizes fundamentadas nos cenarios adversos
identificados, através do conhecimento de experiéncias similares e na literatura. Os
objetivos serdo descritos a seguir.

Como produto técnico final desta dissertacao sera elaborado um documento de
diretrizes para a governancga do PISF, direcionado aos entes envolvidos na gestao da
agua, seja da Unido, Estados beneficiados e instituicbes componentes do sistema
gestor do PISF. Espera-se com este trabalho contribuir para a sustentabilidade
socioambiental e econbmica do PISF, através da proposicdo de diretrizes que
subsidiem o fortalecimento na aplicabilidade dos instrumentos de gestao dos recursos

hidricos aduzidos.



24

2 OBJETIVOS

O trabalho de dissertacao parte de um objetivo geral para objetivos especificos

da seguinte forma:

2.1 OBJETIVO GERAL

Analisar a governanca do Projeto de Integracdo do Rio S&o Francisco com
Bacias Hidrogréaficas do Nordeste Setentrional (PISF), para identificacdo dos desafios

e estabelecimento de proposi¢cdes quanto a operacionaliza¢cdo do empreendimento.

2.2 OBJETIVOS ESPECIFICOS

e Caracterizar o sistema hidrico do Projeto de Integracdo do Rio Séo
Francisco PISF;

¢ |dentificar os multiplos usos da agua no PISF;

e Avaliar as competéncias e atuagao das principais instituicbes envolvidas na
gestao e operacédo do empreendimento;

e Analisar os desafios da operacionalizacao do sistema;

e Propor diretrizes para governanca do PISF considerando diferentes
cenarios da disponibilidade hidrica do rio Sdo Francisco;

e Desenvolver produto técnico para subsidiar a governanca do PISF, que sera
encaminhado aos atores envolvidos na gestdo e operagcdo do

empreendimento.



25

3 REVISAO BIBLIOGRAFICA

Neste referencial apresenta-se um levantamento tedrico, realizado na literatura
atinente a pesquisa, abordando questdes relacionadas aos recursos hidricos desde a
governanca, a gestao e regulacdo da agua, passando pela situacao hidrica da regido
do Semiarido nordestino, até a caracterizacdo da implantacdo do Projeto de
Integracdo do Rio S&o Francisco com Bacias Hidrograficas do Nordeste Setentrional,
abordando as ideias de concepcéo e a implantacdo da infraestrutura hidrica.

3.1 ACESSO A AGUA E SUSTENTABILIDADE

A 4gua é um recurso finito e renovavel, proporciona o equilibrio do meio
ambiente saudavel e determina o grau de desenvolvimento de uma regido, além de
ser um bem insubstituivel a vida e em diversas atividades humanas.

O direito a seu acesso emerge em 2010, por meio da Resolucéo n° 64/292 da
ONU, que reconhece “o direito a agua potavel e limpa e o direito ao saneamento como
essenciais para o pleno gozo da vida e de todos os direitos humanos” (ONU, 2010).
Reafirmada no Terceiro Férum Mundial da Agua, em Quioto, no Jap&o, a Organizacio
das Nacgdes Unidas para a Educacéo, Ciéncia e Cultura (UNESCO), considera que “a
agua € um bem econémico e um bem social que deve distribuir-se primeiramente para
satisfazer as necessidades humanas basicas” (CAVALCANTI, 2015).

Os estudos de Ferreira (2011), também ressaltam sua importancia e cita que
seu acesso deve ser universalizado e priorizado a partir de politicas publicas,
destinado ao bem-estar social e ao desenvolvimento urbano e regional, reconhecido
0 abastecimento humano como o0 mais importante e nobre entre 0S seus usos.

Entre os diversos direitos humanos reconhecidos pelo Brasil na sua
Constituicdo Federal, o direito humano & 4gua ainda ndo € um deles. Entretanto, o
pais entendeu a 4gua enquanto direito humano em atuag¢do no ambito internacional,
quando votou a favor da Resolucéo n° 64/292 de 2010 da Assembleia Geral da ONU,
a qual declarou ser “o direito a agua potavel e segura e ao saneamento um direito
humano essencial para o gozo de todos os outros direitos humanos” (RIVA, 2016).

Da mesma forma, a Lei Federal n° 9.433/1997, ao propor o modelo da gestao

hidrica no pais, através da PNRH, que objetiva assegurar a atual e as futuras geracoes
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a necessaria disponibilidade de agua através de seus instrumentos para assegurar o
efetivo exercicio dos direitos de acesso a agua, deixa claro esse entendimento.

Ainda, a Lei Federal n° 11.445/2007, atualizada com o Marco Legal do
Saneamento Basico na Lei n° 14.026/2020, estabelece as diretrizes nacionais para o
saneamento basico, reconhecendo como principio fundamental o abastecimento de
agua, o esgotamento sanitario, a limpeza urbana, o manejo dos residuos sélidos, que
devem ser realizados de maneiras adequadas a saude publica e a protecdo do meio
ambiente (BRASIL, 2007).

O novo Marco Legal do Saneamento Basico trouxe algumas novidades em
relacdo a Lei anterior que busca aumentar a concorréncia no setor de saneamento, a
viabilizacdo da expanséo de investimentos, a uniformizacdo das normas regulatorias
e 0 aumento da seguranca juridica dos contratos (FIESP, 2020).

Apesar de o saneamento basico ser direito de todo cidad&do, 0 acesso aos
servicos de agua e esgotamento sanitario no Nordeste Setentrional ainda € uma
realidade longinqua da ideal. Essa regido, como em tantas outras do pais, ainda nao
possui infraestrutura com redes de distribuicdo para fornecimento de agua e coleta de
esgoto adequadas, que garantam esse direito a populacéo, obrigando boa parte dela
a coletar, quando disponivel, &guas superficiais em barreiros que muitas vezes, estédo
contaminadas pela falta de saneamento.

A politica estadual de saneamento dos estados beneficiados, relativamente
recentes, é um aspecto importante a considerar, pois traz como objetivos assegurar a
salubridade da populacdo e do ambiente, para promocdo do planejamento e
desenvolvimento do setor de saneamento (GALVAO JUNIOR, 2009).

3.1.1 Agenda 2030 da ONU

A Constituicdo Federal de 1988, motivou a concepcdo de diversas politicas
publicas, de instrumentos de gestdo ambiental e de movimentos sociais em varios
setores da sociedade, originando ideias que, de certa forma, convergiram
antecipadamente a Agenda 2030. Como afirmam Seixas et al. (2020), boa parte
dessas ideias surgiram da participacdo de representantes da sociedade civil e da
ciéncia brasileira nos foruns de discussédo para a construgdo — e em muitos casos

implementacéo — destas politicas e destes instrumentos.
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Nessas conferéncias, constatou-se a importancia da sustentabilidade da
gestao dos recursos hidricos e da integracéo de planos e programas setoriais de agua
as politicas econdmicas e sociais nacionais (ONU, 2010).

A escassez hidrica sempre foi pauta imprescindivel nos féruns mundiais de
meio ambiente. Assunto intensamente tratado desde a Agenda 21 de 1992, com a
instituicdo da Década Internacional para Acéo (2005-2015) “Agua, fonte de vida”, na
Assembleia Geral da ONU, fora acompanhada por diversos governos, inclusive pelo
governo brasileiro, que instituiu a Década Brasileira da Agua com mesma vigéncia da
ONU (ZAMIGNAN, 2018).

Como exemplo, a Cupula do Milénio, promovida pela ONU no ano 2000,
estabeleceu os ODM onde, por meio de 8 objetivos a serem alcancados até 2015,
contendo um total de 21 metas, incorporou temas de agendas internacionais, como
pobreza, analfabetismo e degradacdo ambiental, estabelecendo uma parceria para o
desenvolvimento entre diversos paises do mundo (SANDRI; MANTOVANELI
JUNIOR; FAUSTINO, 2020).

A proposta dos ODM, como agenda de desenvolvimento global, expressava o
processo de governanca global para o desenvolvimento do planeta. Aplicada por meio
de pratica diplomatica internacional, foi alicercada nos debates resultantes da
Conferéncias das Nacdes Unidas, conhecida como Agenda 21, realizada no Rio de
Janeiro, em 1992.

Substituindo os ODM, e embasados na Rio+20 - Conferéncia das Nacbes
Unidas sobre Desenvolvimento Sustentavel — realizada em 2012 no Rio de janeiro, 0s
Objetivos de Desenvolvimento Sustentavel (ODS), ou simplesmente Agenda 2030 -
plano de agé&o global firmado no ano de 2015 pelos 193 Estados-membros da ONU -
reune 17 objetivos (Figura 1 e Quadro 1) e 169 metas ousadas e transformadoras de
promoc¢do do desenvolvimento sustentavel para os préximos 15 anos (2016-2030),
para erradicar a pobreza e promover vida digna a todos dentro das condi¢des que 0
nosso planeta oferece, sem comprometer a qualidade de vida das proximas geracdes
(ONU, 2015; ROMA 2019).
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Figura 1 — Objet|vos do Desenvolvimento Sustentavel definidos na Agenda 2030
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Fonte: ONU (2015).

Quadro 1 — Descricdo dos Objetivos do Desenvolvimento Sustentavel

Descricao
Acabar com a pobreza em todas as suas formas, em todos os lugares.
Acabar com a fome, alcancar a seguranca alimentar e melhoria da
nutricdo e promover a agricultura sustentavel.
Assegurar uma vida saudavel e promover o bem-estar para todos, em
todas as idades.
Assegurar a educacéao inclusiva e equitativa e de qualidade, e promover
oportunidades de aprendizagem ao longo da vida para todos.
Alcancar a igualdade de género e empoderar todas as mulheres e
meninas.
Assegurar a disponibilidade e gestdo sustentavel da agua e
saneamento para todos.
Assegurar o acesso confiavel, sustentavel, moderno e a preco acessivel
a energia para todos.
Promover o crescimento econdmico sustentado, inclusivo e sustentavel,
emprego pleno e produtivo e trabalho decente para todos.
Construir infraestruturas resilientes, promover a industrializacao
inclusiva e sustentavel e fomentar a inovacao.
Reduzir a desigualdade dentro dos paises e entre eles.
Tornar as cidades e 0s assentamentos humanos inclusivos, seguros,
resilientes e sustentaveis.
Assegurar padrdes de producdo e de consumo sustentaveis.
Tomar medidas urgentes para combater a mudanca do clima e seus
impactos.
Conservacao e uso sustentavel dos oceanos, dos mares e dos recursos
marinhos para o desenvolvimento sustentavel.
Proteger, recuperar e promover 0 uso sustentavel dos ecossistemas
terrestres, gerir de forma sustentavel as florestas, combater a
desertificacdo, deter e reverter a degradacéo da terra e deter a perda
de biodiversidade.
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16 Promover sociedades pacificas e inclusivas para o desenvolvimento
sustentdvel, proporcionar 0 acesso a justica para todos e construir
instituicdes eficazes, responsaveis e inclusivas em todos os niveis.

17 Fortalecer os meios de implementacao e revitalizar a parceria global
para o desenvolvimento sustentavel.

Fonte: ONU (2015).

3.1.2 Seguranca hidrica como politica publica

A definicdo de seguranca hidrica surgiu recentemente, ja no século XXI, com
significados diversos. Sua realidade é relativamente recente no cenario mundial, ainda
em processo de construcdo e discussao (ROSA, 2019). Conceitualmente, o termo
“seguranca hidrica” é definido pela ONU (2013) como:

a capacidade da populacdo ter acesso sustentavel a agua em
guantidade e qualidade adequadas para a manutencéo da vida e do
bem-estar humano, garantindo o desenvolvimento das atividades
econbmicas, garantindo a protecdo contra doencas de veiculacéo
hidrica e desastres associadas a agua, bem como a preservacao dos
ecossistemas.

Além da ONU, outros organismos internacionais de destaque formularam seus
conceitos para seguranca hidrica que, no geral, convergem na mesma linha. No
Quadro 2 sdo apresentados os conceitos de seguranca hidrica das principais

instituicbes que promovem a gestéo dos recursos hidricos no mundo.

Quadro 2 — Conceitos de seguranca hidrica
Instituicéo/ Conceito de Seguranca Hidrica
Ano

ONU, 2013 A capacidade de uma populacdo de salvaguardar o acesso
sustentavel a quantidades adequadas de agua de qualidade para
garantir meios de sobrevivéncia, o bem-estar humano, o
desenvolvimento socioecondmico; para assegurar protecdo contra
poluicdo e desastres relacionados a agua, e para preservacao de
ecossistemas em um clima de paz e estabilidade politica.

OECD, Seguranca hidrica é gerir riscos associados a agua, incluindo riscos
2013 de armazenamento de agua, excesso, polui¢cdo e riscos enfraquecer
ou debilitar a resiliéncia dos sistemas de agua doce.

Global A esséncia da seguranca hidrica é que o interesse pelo recurso base
Water estd acompanhado do interesse ao servico que explora ou utiliza o
Partnership recurso base, como o uso humano, agricultura, atividades
- GWP, econdmicas e protecdo ambiental. Ambos os aspectos de qualidade
2014 e quantidade de agua devem ser considerados, uma vez que a

gualidade afeta o valor da agua e o impacto ao meio ambiente.
Seguranca hidrica significa aproveitar o potencial da agua e
combater os efeitos destrutivos da agua, ou seja, os danos causados
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por inundacdes, secas, deslizamentos de terra, erosao, poluicdo e

doencas transmitidas pela 4gua.
OCDE, 2015a O objetivo da seguranca hidrica é aproveitar as oportunidades e
e GWP-C, gerenciar os riscos associados a agua e, ao fazé-lo, promover o

2015 crescimento sustentavel e maior bem-estar.
World Water Consiste, inicialmente, na garantia de necessidades essenciais do
Council, dia a dia, como saude e alimento: agua para produzir produtos
2013 alimenticios e melhorar rendimentos agricolas; agua limpa e segura

para ajudar a reduzir doencas transmitidas pela agua que continuam
a ser uma das principais causas de morte. Seguranca hidrica, em
seguida, consiste na garantia de seguranca econdémica e social para
producdo de bens e servicos necessarios ao desenvolvimento e
aumento da qualidade de vida. Seguranca hidrica também abrange
a seguranca ecoldgica para retornar a natureza o papel essencial da
agua para preservacdo da biodiversidade e manutencdo de
ecossistemas.
WaterAid, O acesso confiavel a agua em quantidade suficiente e de qualidade
2012 para as necessidades basicas humanas, em pequena escala,
garantia dos meios de subsisténcia e 0s servicos dos ecossistemas
locais, juntamente uma adequada gestdo dos riscos inerentes aos
desastres relacionados com a agua.
Grey e A disponibilidade de 4gua em quantidade e qualidade para a saude,
Sadoff, meios de subsisténcia, 0s ecossistemas e para a producéo aceitavel,
2007 juntamente com um nivel aceitavel de riscos relacionados com a
agua para a pessoas, ambientes e economias.
Lautze e  Componentes do conceito de seguranca hidrica: necessidades
Manthrithilake, basicas, producéo agricola, o ambiente, gestédo de risco e seguranca

2012 nacional e independéncia.
Bakker, Seguranca hidrica significa ter agua suficiente, em quantidade e
2012 gualidade, para as necessidades humanas (saude, subsisténcia e

atividades econdmicas produtivas) e ecossistemas, combinado com
a capacidade de acessar e usa-la, resolvendo os tradeoffs*, e
gerindo risco relacionados a agua, incluindo enchente, seca e
poluicao.
Cook and  Seguranca hidrica emerge para atender uma necessidade de “uma
Bakker visdo clara ou dire¢ao sobre um desejado status final de uma bacia
2011 hidrografica” (Mitchell, 2006), ou seja, Seguranca hidrica fornece um
guadro que se desprende de uma visdo que € normativamente
orientada por metas. Seguranca hidrica foca a atencdo em objetivos,
metas. Assim 0 conceito de seguranca que estabeleca metas, implica
em monitoramento e cumprimento dos objetivos.

ANA, 2019 Condicao que visa garantir guantidade e qualidade aceitavel de agua
para abastecimento, alimentacdo, preservacdo de ecossistemas e
demais usos, associados a um nivel aceitavel de riscos relacionados
com a agua para as pessoas, economias e meio ambiente ou
Garantia de disponibilidade hidrica em quantidade e qualidade.

Fonte: Melo e Johnsson (2017).
* termo usado para indicar compensacao
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Segundo Melo e Johnsson (2017), a seguranca hidrica se tornou um tema
global prioritario na agenda internacional, a partir da constatacdo de que a agua € um
recurso natural do qual as atividades econdmicas e sociais dependem, assim como o
equilibrio das func¢des ecossistémicas.

Também afirmam que, no ambito internacional, a seguranca hidrica iniciou suas
discussdes conceituais na década de 90, passando a ter mais notoriedade a partir dos
anos 2000, sobretudo a partir de 2009, com o aumento de publicagBes técnico-
cientificas sobre o assunto.

J4 no Brasil, o tema teve inicio com a promulgacdo da Lei Federal n°
9.433/1997, a “Lei das Aguas”, que instituiu a PNRH no Brasil. Entretanto, o conceito
de seguranca hidrica somente despontou a partir de 2014, em fungéo da crise hidrica
instaurada na regido Sudeste do pais. De acordo com Soares Neto e Pedrosa (2018),
como objetivo central da PNRH, o conceito da seguranca hidrica se alinha a ONU, na
sua Agenda 2030, especialmente com o objetivo 6, além de se desdobrar entre outras
metas.

Costa (2019) cita em seu estudo, o primeiro instrumento de planejamento do
governo brasileiro quando faz referéncia ao termo seguranca hidrica como politica
definida, o Plano Plurianual (PPA) 2016-2019, que estabeleceu em suas diretrizes
estratégicas a “Promocao da segurancga hidrica, com investimentos em infraestrutura
e aprimoramento da gestéo e da conservagéo da agua”.

Como uma das metas do PPA 2016-2019, o Plano Nacional de Seguranca
Hidrica (PNSH) foi estabelecido como o principal instrumento da Politica Nacional de
Infraestrutura Hidrica, visando o fortalecimento do planejamento e da gestdo dos
investimentos em infraestrutura hidrica (MP, 2015).

O processo da revisao do PPA 2016-2019 para elaboracdo do PPA 2020-2023,
ocorreu no mesmo periodo da Publicacdo do PNSH e da formulag&o do Planejamento
Estratégico do MDR, que ampliou a seguranca hidrica e incorporou o saneamento aos
seus processos, estabelecendo Indicadores de Seguranca Hidrica (FIGUEIREDO,
2020).

Considerando a relevancia da tematica seguranca hidrica, o Ministério do
Desenvolvimento Regional, instituiu a Secretaria Nacional de Seguranca Hidrica
(SNSH), em consonancia com os objetivos da Politica Nacional de Desenvolvimento

Regional (PNDR), para apoiar a construcdo, operacdo e manutencédo de obras de
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infraestrutura hidrica, voltadas ao abastecimento de agua, como barragens, adutoras
e canais (MDR, 2019b).

O objetivo dessas acdes é garantir a oferta de 4gua, propiciando mais saude e
conforto para a populacao, a geracédo de emprego e aumento da renda da populacao,
colaborando para a reducéo das desigualdades regionais. Dentre as acfes da SNSH,
a implantacédo do PISF é responsabilidade desta Secretaria (MDR, 2019b).

De acordo com a Agéncia Nacional de Aguas e Saneamento Basico (ANA), o
PNSH integra o planejamento da gestdo de recursos hidricos como instrumento
necessario dos objetivos da PNRH, que estabelece a necessidade de assegurar a
atual e as futuras geracbes a adequada disponibilidade de a4gua e de atuar na
prevencdo contra eventos hidrolégicos criticos, que sao atribuicdes inerentes ao
sistema do PISF (ANA, 2019).

Este Plano considerada quatro dimens@es para seguranca hidrica no pais: a
humana, a econbmica, a ecossistémica e a de resiliéncia. Enquanto as dimensbdes
humana e econdmica possibilitam a quantificacdo dos déficits de atendimento as
demandas reais de abastecimento humano e do setor produtivo e dos riscos
associados, as dimensfes ecossistémica e de resiliéncia permitem identificar quais
areas sado mais criticas e vulneraveis, em relacdo a qualidade da agua e ao meio
ambiente, e aos estoques de agua naturais e artificiais, respectivamente (ANA, 2019).

Essas dimensdes sdo compostas de indicadores globais que avaliam 0s usos
das aguas no Brasil representando sua diversidade hidrica, através de um conjunto
de intervencdes integradas para as demandas de uso da agua e das vulnerabilidades
e capacidades das bacias abrangidas, de forma a minimizar seus impactos e riscos a
seguranca hidrica (ROSA, 2019).

Esses indicadores estdo representados nos Programas Basicos Ambientais
(PBA) condicionados ao licenciamento do PISF, que tem por objetivo construir uma
estrutura de gerenciamento das acgdes, envolvendo desde sua fase de implantacéo
até a operacdo comercial, que assegure a sustentabilidade e viabilidade econdémica,
técnica e operacional de todo o sistema.

Apesar do PNSH ser fundamental para tomada de decisdes sobre o tema, ele
ainda ndo esta inserido no Plano Nacional de Recursos Hidricos vigente como
instrumento agregador da gestéo de recursos hidricos.

Aprovado em 2006, o atual Plano Nacional de Recursos Hidricos passou por

duas revisbes para estabelecimento das prioridades nos periodos de 2012-2015 e
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2016-2020, tendo suas prioridades, acdes e metas prorrogadas por meio da
Resolucao n°® 216/2020 até o final de 2021. Este Plano é dividido em 4 documentos
principais, que compde o panorama e estado dos recursos hidricos no pais, as aguas
para o futuro - uma viséo para 2020, as diretrizes do plano e os programas nacionais
e metas.

De acordo com a PNRH, os Planos de Recursos Hidricos, que incluem os
planos das bacias hidrogréficas, os planos de cada Estado e o plano Nacional,
funcionam como instrumentos legais de apoio a sua implementacdo (BRASIL, 1997).
Desta forma, a elaboracéo e implementacédo do Plano Nacional de Recursos Hidricos
representa o cumprimento de parte da Lei n°® 9.433/1997.

Em fase de revisdo para concepg¢édo, o novo Plano Nacional de Recursos
Hidricos devera passar a vigorar fazendo uma relagéo clara e regulamentada com o
PNSH, de forma que se torne, de fato, um instrumento agregador dos diversos
segmentos da gestdo dos recursos hidricos (ANA, 2019).

Cabe ainda destacar nas conclusbes do PNSH, tamanha a importancia
representada pela seguranca hidrica, onde relata que a cada R$ 1 investido para
aumento da seguranca hidrica no pais, outros R$ 14,56 sdo gerados em beneficios
para a populacédo nas intervencdes de Programas de Seguranca Hidrica. E, que as
acOes de seguranca hidrica, tanto na regido do PISF quanto no resto do Pais,
melhoram as condi¢des de vida da populacdo, amortizam os efeitos de cheias e secas,
e desenvolvem a economia, minimizando riscos para as atividades produtivas
(FIGUEIREDO, 2020).

3.2 GESTAO DOS RECURSOS HIiDRICOS

A Constituicdo Federal de 1988 atribui o dominio dos recursos hidricos ao
Poder Nacional, estabelecendo em seus dispositivos:

Art. 20. S&o bens da Uniéo:

Il - os lagos, rios e quaisquer correntes de agua em terrenos de seu
dominio, ou que banhem mais de um Estado, sirvam de limites com
outros paises, ou se estendam a territorio estrangeiro ou dele
provenham, bem como os terrenos marginais e as praias fluviais.

Art. 26. Incluem-se entre os bens dos Estados:

| - as 4guas superficiais ou subterraneas, fluentes, emergentes e em
depdsito, ressalvadas, neste caso, na forma da lei, as decorrentes de
obras da Uniéo.
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(BRASIL, 1988)

Ainda, o artigo 21 da Constituicdo Federal, estabelece como atribui¢cdo a Unido:

XIX - instituir sistema nacional de gerenciamento de recursos hidricos
e definir critérios de outorga de direitos de seu uso;

A instituicdo da Politica Nacional de Recursos Hidricos, promulgada na Lei

Federal n® 9.433/1997, reafirma o referido artigo 21 da Carta Magna, criada pelo

Sistema Nacional de Gerenciamento de Recursos Hidricos (SINGREH), através dos

objetivos:

Art. 2° S&o objetivos da Politica Nacional de Recursos Hidricos:

| - assegurar a atual e as futuras geracdes a necessaria disponibilidade
de agua, em padrdes de qualidade adequados aos respectivos usos;

Il - a utilizacdo racional e integrada dos recursos hidricos, (...), com
vistas ao desenvolvimento sustentavel;

Ill - a prevengdo e a defesa contra eventos hidroldgicos criticos de
origem natural ou decorrentes do uso inadequado dos recursos
naturais.

Como diretrizes gerais para a implementacdo da PNRH, a “Lei das Aguas”

estabelece:

Art. 3° Constituem diretrizes gerais de acdo para implementacdo da
Politica Nacional de Recursos Hidricos:

| - a gestdo sisteméatica dos recursos hidricos, sem dissociacdo dos
aspectos de quantidade e qualidade;

Il - a adequagdo da gestdo de recursos hidricos as diversidades
fisicas, bidticas, demograficas, econdmicas, sociais e culturais das
diversas regides do Pais;

Il - a integracdo da gestdo de recursos hidricos com a gestao
ambiental;

IV - a articulagdo do planejamento de recursos hidricos com o dos
setores usuarios e com os planejamentos regional, estadual e
nacional;

V - a articulagc&o da gestao de recursos hidricos com a do uso do solo;
VI - a integragdo da gestdo das bacias hidrograficas com a dos
sistemas estuarinos e zonas costeiras.

Art. 4° A Unido articular-se-a com os Estados tendo em vista o
gerenciamento dos recursos hidricos de interesse comum.

Dessa forma, o artigo 4° supracitado aclara que a gestédo dos recursos hidricos

deve ser direcionada ao bem comum, concomitantemente harmonizada aos

interesses da sociedade para direcionamento e tratamento dos conflitos e, ainda, na

definicdo das regas para uso da agua (VERA, 2014).

A gestao dos recursos hidricos é regida pela PNRH, instituida pela Lei n® 9.433,

de 8 de janeiro de 1997. Norma balizadora da gestdo dos recursos hidricos no Brasil,

ela prevé que a gestdo da agua deve ser de maneira articulada entre a Unido, os
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Estados e o Distrito Federal a partir do dominio das aguas, considerando a
participacdo de setores da sociedade (ANA, 2020b).

A Lei das Aguas, como ficou conhecida, estabeleceu os instrumentos para a
gestdo dos recursos hidricos de dominio federal e criou o Sistema Nacional de
Gerenciamento de Recursos Hidricos, para criterizar a gestdo dos usos da agua de
forma democratica e participativa, objetiva a coordenacdo da gestédo integrada das
aguas, a arbitracdo administrativa dos conflitos relacionados aos recursos hidricos, o
planejamento, regulacdo e controle do uso, a recuperagcdo dos corpos d’agua e a
promocao da cobranca pelo uso da agua (ANA, 2021a).

Os cinco instrumentos para suporte a gestdo das aguas propostos na PNRH
foram definidos como: plano de recursos hidricos, enquadramento dos corpos d’agua,
outorga dos direitos de uso, cobranca pelo uso da agua e Sistema de Informacdes
sobre Recursos Hidricos (BRASIL, 1997).

Os planos de recursos hidricos € instrumento da PNRH que possuem maior
caracteristica preditiva. Neles séo definidos os programas de recursos hidricos de
uma determinada regido, e a priorizacdo das acfes de gestdo, projetos, obras e
investimentos (ANA, 2021b). A partir de analises que envolvem cenarios de
crescimento demogréfico, de atividades produtivas, ocupacédo do solo e da relacdo da
disponibilidade hidrica atual e demandas futuras, visam propor metas para quantidade
e qualidade dos recursos hidricos, subsidiando outros instrumentos de gestdo, como
a outorga de direito de uso e a cobranca pelo uso dos recursos hidricos (LEO, 2014).

O instrumento de enquadramento dos corpos d’agua diz respeito a
classificacdo, segundo seus usos, para compatibilizar a qualidade da 4gua e manter
sua vigilancia. A Resolucédo 357 (CONAMA, 2005) é atualmente a normativa que versa
sobre a qualidade das aguas superficiais e classifica as aguas doces. Por meio do
enquadramento, sdo determinados os niveis de qualidade que as aguas devem
possuir para atender as necessidades da populacdo para garantir seus usoOs
preponderantes atuais e futuros (COUCEIRO; HAMADA, 2011).

A outorga dos direitos de uso objetiva a promocao do controle quali-quantitativo
dos usos das aguas, através de uma autorizacdo, concessao Ou permissao aos
usuarios (SAKAGUTI JUNIOR, 2016). Por meio desse instrumento, € possibilitado que
0 Orgao regulador conheca os usuarios da agua, qual a finalidade do seu uso e os impactos
causados por esse uso, tornando o acesso a agua de modo sustentavel (COUCEIRO;
HAMADA, 2011).
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A cobranca pelo uso da agua visa a equilibrar a relacdo entre a oferta e a
demanda dos recursos hidricos. Através do seu reconhecimento como um bem de
valor econdmico, atribui valor e incentiva a racionalizagdo do uso (JACOBI;
FRANCALANZA, 2005).

E o Sistema de Informacbes sobre Recursos Hidricos visa a coleta,
organizacédo e a divulgacdo de dados, seus usos e balanco hidrico das bacias, que
subsidiam o planejamento e a gestédo da agua.

O SINGREH, fundamentado como conjunto de 6rgdos e colegiados que
concebe e implementa a Politica Nacional das Aguas, é formado pelo Conselho
Nacional de Recursos Hidricos (CNRH), pela Secretaria de Recursos Hidricos e
Qualidade Ambiental (SRHQA), pela Agéncia Nacional de Aguas e Saneamento
Basico (ANA), pelos Conselhos Estaduais de Recursos Hidricos (CERH), pelos
Orgaos gestores de recursos hidricos estaduais (entidades estaduais), pelos Comités
de Bacia Hidrogréafica e pelas Agéncias de Agua, como apresentado na matriz de

funcionamento do SINGREH, na Figura 2.

Figura 2 — Matriz de funcionamento do SINGREH

FORMULACAO DA POLITICA IMPLEMENTAGAO DOS
INSTRUMENTOS DE POLITICA
AmMBITO
ORGANISMOS ADMINISTRACAO PODER ENTIDADE
COLEGIADOS DIRETA OUTORGANTE DA BACIA
CNRH MMA/SRHU ANA
NACIONAL
COMITE AGENCIA
DE BACIA DE BACIA
T | | |
eErn SECRETARIA ENTIDADES
DE ESTADO ESTADUAIS
] 8 }
ESTADUAL
L | | 1
COMITE AGENCIA
DE BACIA DE BACIA

Fonte: ANA (2021a).
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3.2.1 Gestao de recursos hidricos no Nordeste

Notoriamente, a gestdo dos recursos hidricos para a regido Nordeste é de
extrema complexidade, ndo apenas pela condi¢do das rigorosas secas que castigam
a regido, mas também devido a precariedade historica de destinagcdo de recursos
financeiros para investimentos em infraestrutura e seguranca hidrica.

A gestéo hidrica da regido teve inicio nos anos de 1900, através da construgcéo
de reservatérios para suprir os periodos de escassez de agua. A construcdo do
reservatorio Cedro, no municipio de Quixada, concluido em 1906, tornou o estado do
Ceard o pioneiro da regidao na tentativa de contornar a problematica da seca.

Conforme Brito (2013), com a criagao da entdo Inspetoria de Obras Contra as
Secas (I0OCS), em 1909, primeira instituicdo federal a estudar a problematica da regido
semiarida brasileira, deu-se inicio ao aparato institucional para atua¢cdo no combate
as secas. Em 1945, o IOCS foi rebatizado de Departamento Nacional de Obras Contra
a Seca (DNOCS), “transformando-se em autarquia federal, com maior base técnica”.
Essa fase ficou conhecida como a fase DNOCS.

Brito (2013) ainda elenca que nesse periodo a seca era considerada como um
fendbmeno natural da regido semiarida que limitava o desenvolvimento regional, tendo
como solucdo a estocagem de agua para resisténcia e sobrevivéncia no semiarido,
resultando na construcédo de uma significativa rede de agudes, com larga atuacéo da
Unido.

A partir de 1959, é criada a Superintendéncia do Desenvolvimento do Nordeste
(SUDENE), que foi marcada pelo planejamento estatal no Brasil, voltados para o
aproveitamento de solo e agua a partir de estudos integrados, planos diretores,
projetos de aproveitamento hidroagricolas, estudos de viabilidade (conhecido como
periodo pioneiro) e projetos executivos de irrigacdo, que tiveram inicio no comec¢o da
década de 60 e foram concluidos, denominada de fase SUDENE-DNOCS (TEIXEIRA,
2006)

Ambas as fases visavam a implementacdo de infraestrutura de recursos
hidricos associada também ao aproveitamento da agua para uso agricola.

J& a fase atual, que teve inicio na década de 70, € caracterizada pela transi¢do
entre a complementacao da infraestrutura hidrica e o planejamento, incluindo também

a administracao dos recursos hidricos (TEIXEIRA, 2006).
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3.2.2 Governancada agua

A governanca € vista como um processo de interacbes, sendo baseada na
acomodacéo ao invés da dominagéo da tomada de decisao, valorizando negociagodes,
didlogos e trabalho em rede - as interacdes e relacbes entre os atores séo criticas
para os resultados de governanca (TROPP, 2007).

Os conceitos de governanca compdem definicdes das diversas areas que a
aplicam, que vao desde a gestdo interna até as relacbes estratégicas entre
instituicbes. Dentre os tipos de governanca, esta a governanca operacional que,
direcionada ao ambito publico, ganhou notoriedade a partir da publicacdo, em 1992,
do Governance and Development do Banco Mundial, onde define: “A maneira como o
poder € exercido na administracdo dos recursos sociais e econémicos de um pais,
visando seu desenvolvimento” (WORLD BANK, 1992, p. 33).

Caracterizada como a capacidade para implementar politicas e medidas
coletivas ao aprimoramento da articulagédo entre as instituicdes envolvidas, de forma
a garantir transparéncia, controle, fiscalizacdo e responsabilizacdo, a governanca
operacional tem atuacédo direta na execucao de projetos, por meio de uma estrutura
de gestdo capaz de coordenar e monitorar sua consecucéao (TCU, 2020).

Ademais, o0 tema governanca insere-se nas novas tendéncias da administracéo
publica e de gest&o de politicas publicas (JACOBI; FRACALANZA; SILVA-SANCHEZ,
2015). Um dos principais desafios para a governanca dos recursos hidricos esta na
articulacéao e envolvimento dos poderes federal, estadual e municipal.

A Organizacdo para Cooperacdo e Desenvolvimento Econémico (OCDE)
destaca que “ndo ha uma solugado unica que sirva de forma universal para todos os
tipos de desafios sobre os recursos hidricos encontrados, mas sim uma grande
diversidade de situacdes em cada pais e entre os varios paises. Os modelos devem,
portanto, ser adaptados as especificidades territoriais, reconhecendo que a
governanca € altamente dependente do contexto e que é importante ajustar as
politicas da agua as diferentes realidades” (OCDE 2015b).

Nesse sentido, a OCDE (2015b) elaborou 12 principios para a governancga da
agua baseados em 3 dimensdes, que se complementam e se reforcam, definidas
como:

Eficacia: diz respeito a contribuicdo da governanca para a definicdo de
objetivos e metas claros e sustentaveis para as politicas da agua a
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todos os niveis de governo, para a prossecucdo desses objetivos e
para o cumprimento das metas desejadas.

Eficiéncia: diz respeito a contribuicdo da governanca para a
maximizacao dos beneficios de uma gestdo sustentavel da agua e
bem-estar associado ao menor custo para a sociedade.

Confianca e Compromisso: dizem respeito a contribuicdo da
governanca para o reforco da confianca da sociedade e para garantir
a inclusdo das partes interessadas através de mecanismos de
legitimacdo democratica e de equidade para a sociedade como um
todo.

Essas dimensdes permitiram observar vérias situacdes e acdes especificas da

governanca da agua. No Quadro 3 pode-se visualizar os 12 principios da OCDE para

a governanca da agua, conforme suas respectivas dimensoes.

Eficacia

Eficiéncia

Quadro 3 — Principios da OCDE para a governanca da agua
Dimensdo Principio Caracteristica

1

Atribuir com clareza e de forma distinta os papeis e
responsabilidades na formulacdo de politicas da agua, na
sua implementacao, na gestéo operacional e na regulacao,
e promover a coordenacdo entre as varias autoridades
responsaveis.

Gerir a agua na(s) escala(s) apropriada(s) no ambito de
sistemas de governanca de bacia de forma a refletir as
condi¢cbes locais, procurando a coordenacgdo entre as
diferentes escalas.

Encorajar a coeréncia das politicas através de uma efetiva
coordenacdo entre setores, especialmente entre as
politicas da &gua e as do ambiente, salude, energia,
agricultura, industria, planeamento territorial e uso do solo.
Adaptar o nivel de capacitacdo das autoridades
responsaveis a complexidade dos desafios que tém de ser
enfrentados no dominio da agua e ao conjunto de
competéncias que sdo necessarias para o desempenho das
suas obrigacoes.

Produzir, atualizar e partilhar em tempo u(til dados e
informacdo consistentes, comparaveis e politicamente
relevantes para as politcas da agua e com ela
relacionados, e usa-los para orientar, avaliar e melhorar
essas politicas.

Assegurar que o0s sistemas de governanca ajudem a
mobilizar financiamento para a 4gua e atribuam os recursos
financeiros de uma forma eficiente, transparente e em
tempo util.
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7 Assegurar que quadros regulatérios sélidos para a gestao
da agua sejam efetivamente implementados e o0 seu
cumprimento garantido tendo em vista o interesse publico.

8 Promover a adocdo e implementacdo de praticas
inovadoras de governanca da agua por todas as
autoridades responsaveis, niveis de governo e partes
interessadas relevantes.

9 Generalizar praticas de integridade e transparéncia em
todas as politicas, instituicdes e quadros de governanca da
agua de forma a melhorar a responsabilizacdo e aumentar

2 a confianga nos processos de decisao.

g 10 Promover o comprometimento das partes interessadas de
o forma a obter contribui¢cdes informadas e orientadas para
g— os resultados na formulacdo e implementacéo das politicas
o da agua.

) . . .

p 11 Encorajar quadros de governanca da agua que ajudem a
e gerir compromissos equilibrados entre os multiplos usos da
G agua, entre areas urbanas e rurais e entre diferentes
= geracoes.

8 12 Promover uma adequada e regular monitorizacdo e

avaliacdo das politicas e da governanca da &gua,
partihando os resultados com o publico e fazendo

ajustamentos quando necessario.
Fonte: OCDE (2015b).

Desde a promulgacado da Lei n® 9.433/1997, a governanca passou para uma
dimensdo sistémica e uma gestdo descentralizada e participativa dos recursos
hidricos, onde o poder de decisdo da Unido sdo compartilhados com os 6rgdos
estaduais, comités de bacia hidrogréficas e demais entes envolvidos (OLIVEIRA,
2019).

Entretanto, a governanca e a gestao dos recursos hidricos podem ser bastante
complexas, devido aos casos em que as bacias hidrograficas ultrapassarem os limites
territoriais de municipios e estados e seus representantes terem visées divergentes
para os objetivos, que ndo convirjam para solugbes equitativas (JABOBI; BARBI,
2007).

Como forma de acompanhamento da evolugédo e monitoramento dos aspectos
de governanca no Brasil, foi criado o Observatério da Governanga das Aguas (OGA).
Com fins de fortalecer o Sistema Nacional de Gerenciamento de Recursos Hidricos,
acompanhar e monitorar a governanca da PNRH, sua atuacdo € realizada por

organizacdes em rede multissetorial, que envolve instituicdes do poder publico, setor
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privado, organizacdes da sociedade civil e pesquisadores, para o fortalecimento da
gestdo das aguas no pais (DE ARGOLLO FERRAO; RANDO; BRAGA, 2020).

A necessidade de estruturacdo e consolidagdo de um modelo de governanga
corporativa para o setor publico, foi evidenciada com a publicacdo do Referencial
Basico de Governanca (RBG) do Tribunal de Contas da Unido (TCU) que, em sua
primeira publicacdo no ano 2013, objetivou orientar e incentivar a implementacao de
boas préticas de governanca nas organizacdes publicas.

Aperfeicoado na sua segunda edicdo, em 2014, o RBG embasou os
levantamentos de perfil de governanca para servir de modelo de autoavaliacdo em
governanca publica e promover melhorias a partir de diagndsticos, resultando em
indicadores de vulnerabilidade e na definicdo dos objetivos e estruturagdo das acoes
e boas préticas a serem seguidas (TCU, 2014).

A terceira edicdo do RBG, publicada em 2020, atualizou, a partir do
conhecimento obtido nos diagnosticos, na revisdo de literatura e em pesquisas
publicas pela OCDE e ONU, o entendimento da governanga, estendendo “o foco do
Referencial aos demais entes jurisdicionados ao TCU, que prestam servicos de
interesse coletivo e que, portanto, também precisam estabelecer estruturas e
processos de governanca que lhes sejam adequados” (TCU, 2020). Nestes RBG sao
elencadas as boas praticas de governanca publica organizacional que devem ser
aplicadas para aumento do desempenho dos 6rgaos e entidades publicas, a partir de
principios e diretrizes, que objetivam a entrega de beneficios aos cidadaos.

Ainda, como aliada a gestao publica, foi publicada a Portaria n°® 8.678/2021,
que “dispbe sobre a governanga das contratacbes publicas no ambito da
Administragdo Publica federal direta, autarquica e fundacional”, que traz valor publico,
com eficiéncia e transparéncia as a¢des da administracao publica, visando melhorar
a performance dos 6rgdos publicos e estimular as acdes integradas e coordenadas
do conjunto governamental, para agregar valor ao negdocio do 6rgao ou entidade, e
contribuir para o alcance de seus objetivos, com riscos aceitaveis.

De acordo com Jacobi e Barbi (2007), a governanca e a gestdo das aguas
resultam das relagdes entre Estado e sociedade civil, que sdo promovidas através da
construcdo de aliancas e cooperacdo para mitigacdo dos conflitos decorrentes das
diferencas de grupos e dos seus participantes.

Elenca-se também outras problematicas para governanca e gestao das aguas

que sdo caracterizadas pela incidéncia das mudancas climéticas, as quais acirram o
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problema da escassez hidrica, como € o caso da situacéo de vulnerabilidade da regido
Semiéarida nordestina e de parte do Sul do Brasil.

Os estudos de Vasconcelos et al. (2016) definem a situacdo hidrica brasileira
como um “conjunto do gerenciamento do recurso com a escassez pluvial ou um
conjunto de problemas ambientais com problemas relacionados a economia e ao
desenvolvimento social”, devido intensificacdo da gravidade da oferta de agua e ao
namero crescente de conflitos pelo recurso.

Em projetos de natureza tdo diferenciada quanto o PISF, os desafios com
relacdo a gestao eficiente se potencializam. Como destacado pela OCDE (2015a), de
que “a reforma da gestdo dos recursos hidricos ndo esta completa; existem ainda
muitas lacunas de governanga que precisam ser corrigidas”, como a adequada gestao
da agua com as demais areas de politicas publicas. Ainda, para a OCDE (2015a), a
governanca e a alocacdo da agua estdo, portanto, intimamente ligadas, ja que o0s
regimes mais eficientes de alocacdo da agua exigem ao mesmo tempo, uma maior
coordenacao entre os niveis federal, estadual e de bacia, e o fortalecimento da
capacidade em nivel subnacional.

Outro fator a ser considerado € a resiliéncia — capacidade do sistema de
absorver disturbios e ainda persistir (HOLLING, 1973) — que o sistema do PISF deve
abarcar, pois esta sujeito a perturbacfes de carater estrutural e natural, representados
pela resiliéncia de engenharia e ecoldgica, respectivamente.

Como definido por Holling (1973), os tipos de resiliéncia, de engenharia e
ecoldgica, possuem interpretacdes distintas. Na resiliéncia da engenharia qualquer
mudanca do estado ideal € desviante, enquanto no conceito de resiliéncia ecoldgica
qualquer flutuacédo dentro do regime é normal porque 0s sistemas sao inerentemente
din&micos.

Nessa esteira, a gestdo do PISF deve basear-se nestas resiliéncias, e nao
apenas na resisténcia do sistema, ja que o PISF esta submetido a disturbios de
engenharia, relacionadas a infraestrutura e a propria operacionalizacao; e, a disturbios
ecologicos, relacionados a escassez de agua no sistema.

Destaca-se ainda , no ambito do PISF, que o desafio pode ser ainda maior,
uma vez que esta é uma experiéncia pioneira e inovadora no Brasil. Principalmente
ao cumprimento dos objetivos do Sistema de Gestéo do Projeto de Integracéo do Rio
Sdo Francisco com as Bacias Hidrograficas do Nordeste Setentrional (SGIB),

preconizados no Decreto Federal n° 5.995/2006, quanto a capacidade técnica-
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financeira e institucional das Operadoras Federal e Estaduais para operar e manter

sua infraestrutura hidrica e na gestao dos recursos hidricos e dos seus conflitos.

3.3 PROJETO DE INTEGRACAO DO RIO SAO FRANCISCO

O processo de desenvolvimento de uma regido envolve investimentos em
infraestrutura, meio ambiente e desenvolvimento social, como mecanismo de
crescimento econdmico, aliado ao fornecimento de qualidade de vida para a
populacao envolvida.

Ao longo do processo de viabilizacdo do PISF, foram consideradas diversas
alternativas a fim de solucionar o problema de enfrentamento da seca no Semiarido
nordestino.

Entretanto, nenhuma delas se mostrou mais completa, por diversas razoes.
Uma delas € o fato de as bacias receptoras do Projeto de Integracdo ja possuirem
infraestrutura pronta para receber a dgua e manté-la armazenada — os grandes
acudes, ditos acudes estratégicos — e, também, por ser uma regido com a maior
demanda por agua, em funcéo de sua populacéo elevada (RIMA, 2004).

A seguir, serdo apresentados 0s aspectos histéricos, socioambientais e de

concepcdao do Projeto de Integracdo do Séo Francisco (PISF).

3.3.1 Breve histérico do Projeto

De acordo com os estudos de Ferreira (2019), a ideia de transpor as aguas do
rio Sao Francisco nasceu ainda no império, governo de Dom Joéo VI, em 1818, como
meio para o combate a seca no Nordeste.

Desde entdo, deu-se inicio as idealizagbes de concepcdo da obra quando,
pioneiramente, em 1847, foi apresentado o primeiro tragado da transposi¢cao das
aguas, ideia que foi revista, ampliada e estudada amplamente até converter-se no
“projeto de integracao”, obra prioritaria para o desenvolvimento regional através da
seguranca hidrica da regido, sendo iniciada no ano de 2007, com a emissao da
primeira Licenca de Instalagao (LI) do empreendimento.

A Figura 3 apresenta o primeiro tracado da transposicao, idealizado com uma
extensdo de 200 km, levaria as aguas do Sao Francisco até o riacho dos Porcos no

Ceara (afluente do rio Jaguaribe).
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Figura 3 — Tracado pioneiro da transposicéo do Rio Sao Francisco

e e e e e e e A < —_ : ¥ |
Fonte: MI (2016b).

3.3.2 Caracterizacédo do Projeto de Integracédo do Rio S&o Francisco

De acordo com o Ministério do Desenvolvimento Regional, o PISF tem 477 km
de extensdo nos 02 eixos estruturantes (Norte e Leste) e 345 km de ramais associados
e de interligacdo, e visa garantir a seguranca hidrica de mais de 12 milhdes de
pessoas em 390 municipios nos estados de Pernambuco, Ceara, Paraiba e Rio
Grande do Norte, onde a estiagem é cotidiana (MDR, 2019a).

A infraestrutura destes eixos principais engloba a constru¢éo de 13 aquedutos,
9 estacdoes de bombeamento, 27 reservatorios, 9 subestacbes de 230 kw, 270
quildmetros de linhas de transmisséo em alta tenséo e 4 tuneis. O tunel Cuncas |, com
15 km de extensdo, ocupa a posicdo de maior tunel para transporte de agua da
América Latina.

Seus ramais associados e de interligagdo também fazem parte da infraestrutura
do PISF, fundamentais para a capilaridade do sistema, possibilitando o transporte da
agua aos reservatorios estratégicos e alcance a populacao necessitada.

A implementacdo da sua infraestrutura hidrica é coordenada e custeada pelo
Ministério do Desenvolvimento Regional (antigo Ministério da Integracado Nacional), o
valor do investimento desembolsado supera R$ 12 bilhées (MDR, 2019a), incluindo
0s eixos estruturantes (Norte e Leste) e alguns dos ramais associados e de

interligacdo componentes do Projeto de Integracao.
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As Figuras 4 e 5 mostram a representacao geral dos eixos estruturantes, ramais
associados e de interligacdo que serdo detalhados nos itens a seguir; e a area de

abrangéncia com a fase de evolucéo dos trechos do Projeto de Integracao do Rio Sao
Francisco, respectivamente.

Figura 4 — Representacao geral da infraestrutura hidrica do PISF
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Fonte: Adaptado de MDR (2019a).
Figura 5 — Area de abrangéncia e fases dos trechos do PISF
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Este wvultoso empreendimento hidrico, composto por dois sistemas
independentes, denominados Eixo Norte e Eixo Leste, captara agua no rio Sao
Francisco entre as barragens de Sobradinho e Itaparica, no estado de Pernambuco,
fazendo a regularizacdo dessas vazdes atraveés dos reservatorios estratégicos do

sistema, que serédo caracterizados no decorrer do presente documento.

3.3.3 Estudos e licencas ambientais do PISF

Os estudos de Peixoto Filho (2019), demonstram como as interferéncias das
obras podem minimizar os impactos socioambientais negativos e potencializar os
positivos. Ainda, as diversas acdes, estudos e projetos que foram e vém sendo
desenvolvidos em decorréncia da implantagéo do Sistema.

Relativamente ao Estudo de Impactos Ambientais (EIA) do PISF, resultou a
elaboracdao, inicialmente, de 24 Programas Basicos Ambientais (PBA), com finalidade
de execucdo definida, conforme o Relatério de Impacto Ambiental (RIMA) de 2004,

onde:

uns possibilitardo prevencdo, atenuacdo e corre¢cdes de impactos;
outros sdo importantes para monitorar e acompanhar as mudancas
gue ocorrerdo no meio ambiente da regido e outros devem ser
implantados para que os beneficios do Projeto sejam alcancados e
promovidas as melhorias da qualidade ambiental da regido e das
pessoas que vivem nas areas secas por onde passara o canal (RIMA,
2004).

Durante a tramitacdo do processo da Licenca Prévia (LP) foi analisada a
proposta dos 24 PBA do EIA/RIMA onde, no ano de 2005, na emissdo da LP n°
200/2005, foi condicionado um acréscimo nos programas ambientais propostos pelo
IBAMA, perfazendo um total de 38 Programas (IBAMA, 2005), que foram detalhados
e aprofundados na elaboracdo do Projeto Basico Ambiental, para obtencéo da LI do
PISF.

Essas condicionantes exigiram como premissa para obteng&o da outorga e do
Certificado de Avaliacdo de Sustentabilidade de Obra Hidrica (CERTOH), que os
PBAs contivessem acdes de: medicédo de vazdes, cadastramento de fontes hidricas
subterraneas, monitoramento de processos erosivos, carga de sdlidos, qualidade da
agua, apoio a reducdo de perdas nas bacias receptoras e ao saneamento basico,

apoio ao desenvolvimento da infraestrutura receptora das aguas, realocacdo de
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infraestruturas, acompanhamento dos processos minerarios e monitoramento da
cunha salina, comunidades indigenas e quilombolas, educacdo ambiental,
prospeccdo arqueoldgica, apoio técnico a prefeituras, atendimento a populagédo ao
longo dos canais, geologia e geotécnica de barragens e tuneis, potencial energético,
piscicultura, carcinicultura, comunidades biolégicas e fauna e cobertura vegetal e
florestal (AQUINO, 2019).

A primeira LI do empreendimento foi emitida no ano de 2007 (IBAMA, 2007),
trazendo 62 condicionantes e 38 Planos e Programas Ambientais.

Em 2013, devido a alta complexidade no transcorrer da obra, houve a
necessidade da formulacdo de um novo processo de LI, que fora pleiteado junto ao
orgao federal licenciador, o Instituto Brasileiro do Meio Ambiente e dos Recursos
Naturais Renovaveis (IBAMA), e atendido com a emissdo da LI n°® 925/2013,
permanecendo para cumprimento de condicionantes, as mesmas da LI anterior
(IBAMA, 2013).

Em julho de 2016, fora solicitado a Licenca de Operacao (LO) conjunta para 0s
eixos do PISF e, mais tarde, em dezembro de 2016, optou-se por requerer a LO por
eixo estruturante.

O Eixo Leste obteve sua LO em outubro de 2018, compreendendo o trecho
intercedido do municipio de Floresta, passando por Custddia, Betania e Sertania, no
estado de Pernambuco, até chegar em Monteiro, na Paraiba, e prazo de vigéncia de
10 anos. A licenga elenca 11 condicionantes, a execucéao de 29 Planos e Programas
Ambientais e a entrega anual ao IBAMA de um Relat6rio de Monitoramento Ambiental
referente ao cumprimento destas exigéncias (IBAMA, 2018).

Diante do fim do prazo da LI n°® 925/2013, ocorrido em margo de 2019, e do
Trecho V — Eixo Leste ja estar licenciado operacionalmente, por meio da LO n°
1464/2018, os Trechos | e Il — Eixo Norte, que estado na fase final de implantagao,
tivera sua LI renovada pela terceira vez, com emissao em 17 de margo de 2020 e
validade de 2 anos, com permanéncia das condicionantes das licencas anteriores.

Dentre os ramais associados do PISF, apenas o Ramal do Agreste — Trecho
VIl e o Ramal do Apodi — Trecho IV estdo em execuc¢do. De acordo com o Ministério
do Desenvolvimento Regional, o Trecho VII iniciou as obras de implantagdo em
fevereiro de 2018 (MDR, 2021f), enquanto o Trecho IV teve inicio recentemente, com
sua ordem de servico emitida no més de junho de 2021 (MDR, 2021c). J& os Ramais

de Entremontes e do Salgado permanecem constituidos apenas de Projeto Basico,
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aguardando os processos de licitagcdo para implantacdo. E o Piancd, ramal interligado
ao PISF, é uma obra de responsabilidade de implantacdo do DNOCS, que ainda nao
foi iniciada.

O processo de licenciamento ambiental do Ramal do Agreste é tramitado junto
a Agéncia Estadual de Meio Ambiente (CPRH), devido ao empreendimento esta
totalmente inserido no estado de Pernambuco, tendo sido sua LP obtida no ano 2009,
com as exigéncias de cumprimento das medidas e programas propostos no seu
EIA/RIMA e das condicionantes a serem vinculadas pela CPRH a licenca (CPRH,
2009).

A Ll do Trecho VII foi emitida em 2013, com validade até o ano de 2017. Porém,
em decorréncia da necessidade da dilagdo do prazo para implantacdo, a LI teve
prorrogagao por mais 2 vezes, a primeira em 2016 (CPRH, 2016) e a segunda em
2020, postergando o prazo para novembro de 2022 (CPRH, 2020).

O licenciamento do Ramal do Apodi foi tramitado no IBAMA, ja que o
empreendimento esta inserido nos Estados da Paraiba, Ceara e Rio Grande do Norte.
Emitida em julho de 2021, com vigéncia de 6 anos, a LI do Trecho IV apresenta 35
condicionantes, das quais 24 sdo correspondentes a execucao de Programas Béasicos
Ambientais, e ndo abrangem a autorizacdo de supressao de vegetacdo, que devera
ser licenciada a parte.

A Figura 6 apresenta um detalhamento atual dos trechos licenciados do PISF.

Figura 6 — Situacdo do licenciamento dos trechos do PISF
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3.3.4 Outorga de uso dos recursos hidricos

A alocacédo de agua como objeto para outorga da agua do rio Sao Francisco no
PISF foi baseada nos estudos de insercao regional e na definicdo de vazdes minimas
de referéncia do reservatorio de Sobradinho, conforme limites de utilizacdo dessas
vaz0es por usos de agua. As vazdes minimas de referéncia sdo caracterizadas por
aquelas disponiveis, mesmo no periodo de estiagem (LOPES; FREITAS, 2007).

A Outorga de Direito de Uso da Agua, emitida pela ANA, através da Resolucéo
n® 411/2005, concedeu ao entdo Ministério da Integracdo Nacional o direito de uso
dos recursos hidricos do rio Sao Francisco para a execucado do PISF, sendo outorgada
uma vazao firme disponivel para bombeamento, nos dois eixos, a qualquer tempo, de
26,4 md/s, correspondente a demanda projetada para o ano de 2025 para,
prioritariamente, consumo humano e dessedentacdo animal (ANA, 2005b).

Excepcionalmente, é permitida a captacdo da vazdo maxima diaria de 114,3
m3/s e instantanea de 127 m3/s, quando o nivel de Agua do reservatorio de Sobradinho
estiver acima do menor valor entre o nivel correspondente ao armazenamento de 94%
do volume Uutil e o nivel correspondente ao volume de espera para controle de cheias
(ANA, 2005b).

O Quadro 4 detalha o processo de planejamento, implantacdo e inicio da
operacdo do PISF através de um breve historico, desde sua idealizacéo, estudos
realizados, emissdo de outorgas e licencas, até a concretizacdo das obras de

implantacdo em seu estagio atual, relacionando o0s responsaveis por cada etapa.

Quadro 4 — Breve histérico do Projeto de Integracao do Rio S&o Francisco, da idealizacédo a

concretizacao

Ano Historico Responsavel

1818 Apresentacéo do primeiro projeto de transposicédo das Governo D.
aguas do rio S&o Francisco pelo 1° ouvidor do Joao VI
Crato/CE.

1877 Idealizacéo da Transposicao do Rio Sao Francisco apés Império de D.
a Grande Seca no Nordeste entre os anos de 1877 a Pedro Il
1879.

1944  Discussao retomada sobre solucdes para a Presidéncia da
disponibilizacdo de agua para o Nordeste Setentrional. Republica

1985 Projeto Inicial que insere na politica de aguas o DNOS

desenvolvimento e a integracao da populacéo assolada
pela seca do semiarido nordestino.
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1999

Mar/
2000
Jul/
2000
Jun/
2001
Jul/
2004
Jul/
2004

Jan/
2005
Mar/
2005
Abr/
2005

Set/
2005

Nov/
2005

Maur/
2007

Jun/
2007
Abr/
2009

Abr/
2013

Nov/
2016
Mar/
2017

Out/
2018

Emisséo de um Decreto declarando o interesse da
Unido em estudos do potencial hidrico das bacias do
semiarido nordestino.

Assinatura do documento “Compromisso pela Vida do
Sao Francisco” propondo a revitalizagao do rio e a
construcdo dos canais de transposicao.

Estudos de Insercdo Regional — Tomo | e Il — PISF.

Criacdo da Agéncia Nacional de Aguas — ANA.

Criacdo do Comité da Bacia Hidrografica do Rio S&o
Francisco — CBHSF.
Relatério de Impacto Ambiental — RIMA do PISF.

Aprovacédo da Obra pelo Comité ap6s a criacao do
Plano Decenal de Recursos Hidricos da Bacia
Hidrografica do Rio S&o Francisco — 2004-2013 — ANA.
Resolucao n° 47 01/2005 aprovando o aproveitamento
hidrico do PISF, apresentado pelo MI.

Andlise do EIA/RIMA do PISF.

Licenca Prévia n° 200/2005 — IBAMA — Abrangendo as
estruturas dos Eixos Norte e Leste da Transposi¢ao do
Rio S&o Francisco.

Resolugdo n° 411/2005 — Outorga do Direito de Uso de
Recursos Hidricos do Rio S&o Francisco para execucao
do PISF.

Resolucao n° 412/2005 — Certificado de Avaliacédo da
Sustentabilidade da Obra Hidrica — CERTOH — para o
PISF, em favor do MI para o PISF.

Licenca de Instalacao n° 438/2007 relativa aos trechos |
e Il do Eixo Norte e Trecho V do Eixo Leste do PISF —
valida por 4 anos.

Obras do Trecho Norte e Leste iniciadas.

Licenca Prévia n° 25/2009 - CPRH - Abrangendo as
estruturas do Ramal do Agreste, captando agua do Eixo
Leste do PISF.

Nova Licenga de Instalagdo n® 925/2013 relativa aos
trechos | e Il do Eixo Norte e Trecho V do Eixo Leste do
PISF valida até marco /2019.

Licenca de Instalacdo n° 01.16.01.005096-2 - CPRH
relativa aos Trecho VII do PISF - Ramal do Agreste.
Liberacdo de 4gua do Eixo Leste na cidade de Monteiro
(PB), para abastecer os reservatérios de Séo Joseé e
Pocobes, chegando ao Reservatorio de Boqueirao,
principal manancial de Campina Grande.

Licenca de Operacao n° 1464/2018 referente ao Eixo
Leste do PISF.
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Ago/  Liberacao de agua no Portal de Entrega em Jati/CE MDR
2020 para o Cinturdo das Aguas do Ceara (CAC).

Nov/  Licenca de Instalagdo n° 01.20.01.003238-5 - CPRH CPRH/ PE
2020 relativa ao Trecho VII do PISF - Ramal do Agreste.

Abr/  Assinatura do Termo de Pré-acordo para operacao AGU
2021 comercial do PISF.

Abr/  Emissao da Outorga de Regularizacdo e Operacao n° APAC

2021 408-S/21 da barragem do Reservatério dos Gois
(Negros) do Ramal do Agreste.
Jun/  Emissao do Termo de Outorga n°® 502-S21 do APAC

2021 Reservatorio Ipojuca do Ramal do Agreste.
Fonte: Adaptado de AGUIAR (2019).

3.3.5 Sistema de Gestéo do Projeto de Integracdo do Rio S&o Francisco

Trilhando pela perspectiva das questbes juridicas ao tema, configura-se,
atualmente, para a gestdo das aguas aduzidas no PISF, alguns atores essenciais que
foram destacados para responsabilizacdo da funcionalidade de toda a estrutura, apos
sua implantacdo, que parte da captacdo dos recursos na forma mais natural até a
entrega ao usuario final beneficiado.

As principais agdes do Decreto n°® 5.995/2006, que institui o Sistema de Gestao
do Projeto de Integracdo do Rio Sdo Francisco com as Bacias Hidrograficas do
Nordeste Setentrional (SGIB), determina em seus objetivos a sustentabilidade da
operacao; a gestao integrada, descentralizada e sustentavel dos recursos hidricos; a
melhoria nas condi¢cdes de abastecimento; o uso eficiente da agua; e, a coordenacéo
e execucao do sistema.

Esse mesmo Decreto, alterado pelo Decreto n° 8.207/2014, identifica os grupos
de assessoramento e instituicdes interferentes na gestdo dos recursos hidricos do
PISF (Figura 7). O Conselho Gestor é constituido pelo entdo Ministério da Integragéo
Nacional atual Ministério do Desenvolvimento Regional, que o presidira; os Ministérios
da Casa Civil, do Meio Ambiente, de Minas e Energia e da Economia antigos
Ministérios do Planejamento e da Fazenda; os Comités da Bacia Hidrografica do Rio
Séao Francisco e das Bacias Hidrograficas Receptoras; e os estados do Ceara, Rio
Grande do Norte, Paraiba e Pernambuco (BRASIL, 2006).

Os Decretos ainda determinam a Agéncia Nacional de Aguas e Saneamento
Basico (ANA) a competéncia regulatoria da agua aduzida; a Operadora Federal —
Companhia de Desenvolvimento dos Vales do S&o Francisco e do Parnaiba

(CODEVASF), a operacao e a manutencao da infraestrutura decorrente do PISF; e as
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Operadoras Estaduais a operacdo e a manutencédo da infraestrutura dos sistemas

estaduais interligados ao PISF.

Figura 7 — Sistema de Gestdo do Projeto de Integracéo do Rio Sdo Francisco com Bacias do
Hidrograficas do Nordeste Setentrional (SGIB)

Conselho Gestor
Ministério do Ministério de

Ministério da
Casa Civil Meio Minas e
Ambiente Energia SESIET
- N - - - - Ministério do
Comité da Bacia Comité das bacias Desenvolvimento
! Hidrogrdfica do Rio SGo hidrogréficas Regional
| Francisco receptoras (Coordena e Preside)

________________________________________ ~

|
e " PGA

i

Operador Federal

Codevasf

R ---—’

Fonte: Adaptado de CBHSF (2018).
Legenda: AESA — Agéncia Executiva de Gestdo das Aguas do Estado da Paraiba; ANA — Agéncia
Nacional de Aguas e Saneamento Basico; APAC — Agéncia Pernambucana de Aguas e Clima;
Codevasf — Companhia de Desenvolvimentos dos Vales do Sao Francisco e do Parnaiba; COGERH —
Companhia da Gestdo de Recursos Hidricos do Estado do Ceara; IGARN — Instituto de Gestdo das
Aguas do Estado do Rio Grande do Norte; PGA — Plano de Gestdo Anual.

As respectivas responsabilidades dos grupos identificados, também sé&o
tratados nestes dispositivos, desde a implantagcdo do empreendimento até a operacéo
das infraestruturas hidricas interligadas do PISF.

Ja os Capitulos VII e VIII do Decreto n® 5.995/2006 trazem, respectivamente, 0
Plano de Gestédo Anual do PISF, que € o instrumento de ajuste contratual envolvendo
a Operadora Federal, as Operadoras Estaduais, os Estados beneficiados e o entéo
Ministério da Integracdo Nacional (Ml), atual MDR, e as diretrizes para composigao
dos Precos pela Aducdo de Agua, que ressarcirdo, no minimo, 0S custos
administrativos, operacionais e de manutencao, inclusive impostos, taxas, seguros e

encargos legais, referentes a atividade da Operadora Federal.
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4 METODOLOGIA

A presente dissertacdo de mestrado caracteriza-se inicialmente como um
estudo exploratério, visto que, segundo Selltiz, Wrightsman e Cook (1965), buscou
adquirir maior familiaridade com o tema pesquisado, possibilitando aumentar o
conhecimento sobre os fatos, permitindo a formulacé&o de problemas para criacdo de
pesquisas mais estruturadas. Dessa forma, a pesquisa objetivou o diagndstico de
situacgdes, procurando esclarecer e definir a natureza dos problemas identificados
sobre o tema. E utilizando-se dos apontamentos de Gil (1999), também apresenta
caracteristicas de pesquisa descritiva, pois tem como finalidade descrever um
determinado fenémeno o da implantacdo e operacionalizagéo do PISF.

Como uma pesquisa exploratoria e descritiva, utilizou-se da metodologia
qualitativa, que propicia o aprofundamento da investigacao das questdes relacionadas
ao fendbmeno em estudo, a governanca do PISF, e suas rela¢cbes (GIL, 1999), para a
compreensdao da problemética da sustentabilidade de operacionalizacdo do

empreendimento.

4.1 DELINEAMENTO DA PESQUISA

A estruturacéo deste trabalho, que visa analisar a governanca do Projeto de
Integracdo do Rio Sao Francisco na operacionalizacdo do sistema, envolve, além da
caracterizacdo do sistema hidrico previsto no projeto, o0 reconhecimento das
principais instituicdes envolvidas na gestdo e operacionalizagdo para analisar os
desafios identificados na tematica, propondo diretrizes para melhoria da sua gestao,
considerando diferentes cenarios, principalmente na amplitude da disponibilidade
hidrica afluente do sistema.

Nesse sentido, a sintese metodologica é apresentada, conforme o esquema

mostrado na Figura 8.
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Figura 8 — Esquema do processo de estruturacdo da dissertacéo

AQuIsICAO ANALISE DOS
PROPOSICOES
ORIETIVES DE DADOS RESULTADOS &

® Analisar a governanga * Arcabougo legal; ¢ Interpretagdo dos dados
do PISF; ¢ Projetos e sumarios das pesquisas;

e Caracterizar o sistema; executivos; ¢ Argumentagdo do

e |dentificar usuarios; * Documentos técnicos entendimento dos dados o Alternativas/

e Avaliar as instituigBes e institucionais; levantados; diretrizes para
envolvidas na gestdo e e Literatura ¢ Descrigdo dos dados a governanca
operagao; (levantamento observados conforme

e Analisar os desafios; bibliografico); preceitos do estudo;

® Propor diretrizes para * Visita em campo; ¢ Estabelecimento dos desafios
a governanca do PISF. ¢ Pesquisa de opinido para a gestdo compartilhada.

\_ JAS (questionario eletrénico)) \_ J L J

N A

Fonte: O autor (2021).

Os principais critérios para a escolha da governanca do PISF como objeto
central do estudo foram baseados nos métodos de pesquisa propostos por Yin (2014),
por basear-se em evidéncias descritivas, predominantemente, para obtencdo de
respostas para o tema. Considerando que a pesquisa tem uma abordagem qualitativa,
ao analisar os critérios “adequacao dos conceitos” e “adequacao dos objetos”, esta se
mostra mais adequada, como é demonstrado no Quadro 5, que apresenta 0s critérios

e caracteristicas propostas pelo referido autor.

Quadro 5 — Critérios da abordagem da pesquisa

Critério Caracteristicas da pesquisa Abordagem  Abordagem
guantitativa  qualitativa
Adequacdo Presenca do pesquisador na coleta Pouco Comum
dos de dados comum
conceitos Tamanho da amostra pequeno Insuficiente Possivel
Variaveis dificeis de quantificar Inadequado Possivel
Percepcéo das pessoas Impossivel Possivel
Adequacédo Explicar as relagcbes de causa e Possivel Possivel
dos efeito
objetivos  Contribuicao para formulagéo da Inadequado Adequado
teoria

Fonte: Adaptado de Yin (2014).

4.1.1 Aquisicéo de dados

As fontes de coleta de dados secundarios utilizadas na aquisicdo dos dados

foram selecionadas de acordo com os objetivos especificos do trabalho, que envolveu
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pesquisas bibliograficas na literatura cientifica, com contribuicbes técnicas ja

produzidas, em livros especializados, periddicos de revistas cientificas e em trabalhos

académicos relacionados ao tema do estudo. Também foram relacionadas pesquisas

documentais em publicagdes governamentais, das 3 esferas de governo, e

institucionais, dos entes envolvidos com o PISF.

Dentre as literaturas e os documentos consultados para elaboracao desta etapa

da dissertacdo, destacam-se como fontes mais relevantes:

Projetos executivos dos trechos do PISF — eixos estruturantes e ramais;
Sumarios executivos das empresas contratadas para implantacdo do
empreendimento;

Acompanhamento Técnico das Obras (ATO), elaborados pelas empresas
contratadas para supervisdo da implantacéo das obras;

Relatérios de fiscalizacao e de auditoria das obras, elaborados pelos 6rgaos
de controle do governo federal,

Relatérios de viabilidade técnico-econdmica e ambiental do PSIF e Ramal
do Agreste;

Licencas, outorgas e resolucdes emitidas pelas instituicdes fiscalizadoras e
reguladoras, atinentes a implantacéo e operacado do sistema do PISF;
Programas Basicos Ambientais (PBA), do PISF e do Ramal do Agreste;
Notas Técnicas da ANA, sobre a disponibilidade hidrica no sistema do PSIF;
Planos de Gestao Anual (PGA) do PISF;

Planos Operativos Anuais (POA) dos estados beneficiados;

Normativos relacionados a gestao do PISF;

Publicacbes de dados oficiais sobre o PISF nos sitios eletrdnicos
institucionais dos entes envolvidos na implantacdo e operacdo do projeto,
como: MDR, ANA, CODEVASF, Chesf, IBAMA, APAC, COGERH, AESA,
IGARN, entre outros;

Participacéo de reunides para discussao e planejamento da gestao da agua,
da operacédo e manutencao do sistema do PISF, com os 6rgaos regulador e
fiscalizadores, instituicdes do Conselho Gestor do PISF e com empresas

contratadas para implantacdo e operacéo da infraestrutura hidrica; e

Além das pesquisas para o levantamento de dados secundarios, foram

realizadas coletas de dados primarios com realizacdo de 22 visitas de campo,
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iniciadas em agosto de 2020, ocorrendo até junho de 2021, compreendendo o periodo
de 11 meses. As visitas realizadas duraram, em média, 2 semanas a cada més,
compreendidas de quatro dias para cada semana de visita.

Também foi aplicado o método de questionario eletrénico (APENDICE A),
utilizando-se o ambiente da ferramenta Google Formularios, onde os participantes
foram convidados via correio eletrénico e link enviado em aplicativo de mensagens
instantaneas (WhatsApp). O publico-alvo teve o critério para participagdo, 0s membros
integrantes das instituicbes envolvidas na gestdo e operacionalizagdo do PISF,
representantes da Unido, dos Estados beneficiados e da sociedade, com questdes de
abrangéncia de governanca da agua e no ambito do sistema de gestdo de recursos
hidricos, sendo escolhidos um total de 66 membros para encaminhamento do
formulario.

A pesquisa foi realizada no periodo entre 20 de agosto e 13 de setembro de
2021 e alcancou participacdo representativa, que contou efetivamente com 34

membros de diversas instituicbes, como apresentado no Quadro 6 a seguir:

Quadro 6 — Quantidade de participantes da pesquisa por categoria de instituicdo

Instituicdo envolvida no PISF Quantidade de
participantes
Empreendedor (MDR) 10
Conselho Gestor — Operadora Federal 1
Conselho Gestor — Operadora Estadual 1
Orgéo Regulador (ANA) 3
Operadora Federal 2
Operadoras Estaduais 6
Outras Categorias 11
Total 34

Fonte: O autor (2021).

Como a respectiva pesquisa foi realizada de forma andnima e sem
comunicacdo entre o0s participantes, buscou-se impossibilitar um consenso de
atribuicdo de notas entre eles. Contendo 10 perguntas, sendo 1 de concordancia para
participacdo, 1 de identificacdo da categoria de instituicdo do participante e 8
elaboradas especificamente sobre o tema de gestdo do PISF e governanca de suas
aguas, a pesquisa objetivou a analise das convergéncias e divergéncias das opinides
entre os integrantes das instituicdes quanto o atual modelo de gestdo do PISF e da

Sua governanca.
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Dentre as 8 questdes especificas, 6 delas foram objetivas, sendo 5 de resposta
Unica e 1 de resposta multipla; e 2 de respostas discursivas. Para determinar a
percepcao dos participantes na pesquisa, a analise das questdes de multipla escolha
foi delimitada as 2 alternativas mais citadas, enquanto nas questdes de escolha livre
as opinides dos participantes foram analisadas e separadas pelas congruéncias que
se apresentaram mais presentes.

Nas andlises e visitas de campo para aquisicdo de dados, aplicou-se a técnica
observacéo participante, que segundo Moreira (2004) o observador torna-se parte da
situacdo a observar. Essa técnica priorizou 0 acompanhamento da governanca da

agua e da evolucao da implantacao e operacéo da infraestrutura hidrica do PISF.

4.1.2 Anédlise dos resultados

Para esta etapa foi realizada a andlise aprofundada dos dados obtidos nas
fontes pesquisadas, interpretando as condicbes atuais da gestdo e da
operacionalizacao do PISF, levantando as lacunas procedimentais, relacionadas aos
custos de energia, e de operacdo e manutencdo (O&M), ao monitoramento da
infraestrutura instalada, na seguranca patrimonial como acdo contra as
consequéncias sociais condenaveis (vandalismo); as questdes de seguranca de
barragens; e da incidéncia do turismo e lazer nas estruturas hidricas do projeto.

A partir da interpretacdo dos dados, construiu-se a argumentagdo quanto aos
aspectos deficitarios percebidos no atual modelo de gestéo e na operacionalizacao do
PISF, para a descricao dos procedimentos que evidenciaram maior preocupagao no
entendimento do autor.

A proximidade do autor com o objeto de estudo, seu conhecimento sobre o
empreendimento, atores envolvidos e regido abrangida pelo PISF facilitou a anélise
das informagbes para determinacdo dos desafios mais relevantes citados neste

documento de qualificag&o.
4.1.3 Proposicoes
Para elaboracdo das proposicbes desta pesquisa, 0s dados para

caracterizacdo do sistema, identificacdo dos usuarios e demandas, reconhecimento

dos atores envolvidos na gestao e operacgao e analise para identificacdo das caréncias
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operacionais e situacoes fortuitas para operacionalizacdo do sistema do PISF, foram
confrontados com as premissas do arcabouco legal atinentes a gestdo do PISF, assim
como, com o que fora observado e vivenciado nas reunidées com entes envolvidos na
gestdo e na propria operacionalizacdo do sistema, a fim de identificar as falhas e
aspectos passiveis de melhorias.

Fundamentado nisso, foram elaboradas propostas e diretrizes pautadas na
contribuicdo para o aperfeicoamento da governangca do empreendimento, tomando
como base os principios da OCDE concomitante as dimensfes de governanca
adotadas pelo Observatdrio de Governanca das Aguas (OGA).

Aos principios da OCDE, nas dimensdes de eficiéncia, eficacia e confianca e
compromisso, o embasamento das proposi¢des foi direcionado a sustentabilidade do
sistema, principalmente quando das ocasides de variacdo para diminuicdo dos
patamares de defluéncia no sistema do reservatorio de Sobradinho e aumento das
demandas dos estados beneficiados, que impactam na disponibilidade do recurso
hidrico alimentador do PISF.

As dimensdes do Observatério de Governanga das Aguas (OGA) trilharam as
proposicdes nos aspectos legais definidos as instituicdes envolvidas, em suas fungées
dentro da governanca e a relacdo entre si; na capacidade operacional dos entes
envolvidos na gestédo; em seu controle na aplicacdo dos instrumentos de gestdo; na
interac&o entre as instituicdes da gestédo e a sociedade beneficiada; e na autonomia
dos entes das instancias de governo envolvidas na gestéo do PISF.

4.2 CARACTERIZACAO DO SISTEMA HIDRICO

A caracterizagdo do sistema hidrico do PISF foi desenvolvida com base nas
pesquisas e analises dos documentos técnicos do projeto e nas visitas de campo para
acompanhamento e observagao da implantacédo das obras e operacionalizacédo do
sistema.

A coleta dos dados para a realizacdo desta etapa, foi realizada a partir dos
seguintes documentos técnicos:

¢ Projetos executivos do PISF — eixos estruturantes (Trechos I, Il e V) e ramais

associados (Trechos Ill, IV, VI e VII);
¢ Relatorio Final do Projeto Executivo do PISF;

e Relatorio Final do Projeto Executivo do Lote A do Eixo Norte do PISF;
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Relatério Final do Projeto Executivo do Lote B do Eixo Norte do PISF;
Relatorio Final dos Projetos Executivos do Lote C do Eixo Leste do PISF;
Relatério Final dos Projetos Executivos do Lote D do Eixo Leste do PISF;
Relatorio Final do Projeto Executivo do Ramal do Agreste;

Projeto Basico do Ramal Entremontes (Trecho VI) do PISF;

Sumarios executivos das obras, elaborados pelas empresas contratadas
para implantacao dos eixos Norte e Leste e do Ramal do Agreste;
Acompanhamento Técnico das Obras (ATO) das empresas contratadas
para supervisdo da implantagdo das obras dos eixos Norte e Leste e do
Ramal do Agreste;

Relatérios de fiscalizacdo e auditoria das obras, dos 6rgaos de controle do
governo federal,

Licencas, outorgas e resolucdes emitidas pelas instituicdes fiscalizadoras e
reguladoras, atinentes ao empreendimento do PISF, como: ANA, IBAMA e
CPRH,;

Publicacdes de dados oficiais do PISF nos sitios eletrdnicos institucionais
dos entes envolvidos na implantagdo do projeto, como: MDR, ANA,
CODEVASEF, Chesf, IBAMA, APAC, COGERH, AESA, IGARN, entre outros;
Visitas de campo realizadas quinzenalmente, em semanas intercaladas
compreendidas de quatro dias para cada visita, com duracdo de 12 meses
de atividades, no periodo de agosto/2020 a julho/2021, para caracterizacao
do sistema da infraestrutura hidrica e acompanhamento da evolugcdo da

implantagéo do empreendimento.

4.3 IDENTIFICACAO DOS MULTIPLOS USOS DA AGUA DO PISF

A identificagdo dos multiplos usos da agua do PISF foi realizada a partir da

analise de levantamento de dados bibliograficos e documentais da area de

abrangéncia do projeto, nos programas e estudos ambientais e de viabilidade do

empreendimento, tendo como fontes principais:

Relatorio de Impacto Ambiental (RIMA), dos Eixos Norte e Leste e do Ramal
do Agreste;

Relatério Sintese de Viabilidade Técnico-Econdmica e Ambiental do PSIF;
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e PublicagBes de dados oficiais do PISF nos sitios eletrénicos institucionais
dos entes envolvidos na implantacdo do projeto, como: MDR, ANA,
CODEVASEF, Chesf, IBAMA, APAC, COGERH, AESA, IGARN, entre outros;

e Programas de Indenizacao de Terras e Benfeitorias (PBA 07), do PISF e do
Ramal do Agreste;

e Programas de Reassentamento de Familias (PBA 08), do PISF e do Ramal
do Agreste.

4.4 AVALIACAO DAS COMPETENCIAS E ATUACAO DAS PRINCIPAIS
INSTITUICOES ENVOLVIDAS NA GESTAO E OPERACAO DO
EMPREENDIMENTO

A avaliacdo das competéncias e atuacao das instituices envolvidas na gestao
e operacao do empreendimento foi realizada por meio de levantamentos documentais
no arcabouco legal atinentes aos pactos firmados entre as partes, que envolvam todas
as etapas de implantacdo e operacionalizagéo do sistema, destacando as condicdes
para a operacdo comercial. Essa etapa visa demonstrar, conforme as normativas
atinentes, quais as responsabilidades que cada ente participante possui perante a
operacionalizacao do sistema, levantados por meio das seguintes fontes:
e Lei n° 9.433/1997, que trata do conjunto de Orgdos e colegiados que
concebe e implementa a Politica Nacional das Aguas;
e Resolucdo ANA n° 411/2005, que outorgou o direito de uso de recursos
hidricos do rio S&o Francisco para execucao do PISF;
e Decreto n° 5.995/2006, que instituiu o Sistema de gestao do PISF;
e Decreto n®8.207/2014, que altera e complementa o Decreto n° 5.995/2006;
e Resolugdo ANA n°2.333/2017, que define as condi¢cdes gerais de prestacao
do servico de aducdo de dgua bruta no @mbito do PISF;
e Termo de Compromisso entre a Unido e os Estados para a garantia da
operacao sustentavel do PISF, assinado em 2005;
e Termo de Pre-Acordo n° 001/2021/CCAF/CGU/AGU-JRCP, entre o
Ministério do Desenvolvimento Regional (MDR) e Casa Civil da Presidéncia
da Republica e os Estados do Ceard, Paraiba, Pernambuco e Rio Grande

do Norte, assinado em 2021;
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Participacdo em reunides periddicas com o 6rgao de regulacdo da agua
(ANA), ocorridas mensalmente, que trataram das a¢fes para a gestao, pre-
operacéo e operacao do PISF;

Participagéo de reunides do Conselho Gestor do PISF, como integrante do
MDR, onde foram abordados assuntos sobre a gestdo da 4gua; seguranca
das barragens do PISF; situacfes dos reservatorios estratégicos, quanto as
obras de manutencéo e ampliacdo e sobre a regularizacao; e das ac¢des do
Plano de Gestdo Anual (PGA);

Aplicacdo de questionario eletrbnico aos membros integrantes das
instituicbes envolvidas na gestdo e operacionalizacdo do PISF,
representantes da Unido, dos Estados beneficiados e da sociedade, com
questdes de abrangéncia de governanca da agua e no ambito do sistema

de gestao de recursos hidricos.

4.5 ANALISE DOS DESAFIOS DA OPERACIONALIZACAO DO SISTEMA

A abordagem para analise dos desafios para operacionalizacdo do sistema foi

realizada por meio de levantamento de documentos contendo os procedimentos

operacionais previstos e adotados na operacao e gestao do PISF. A partir disso, foram

levantadas as lacunas procedimentais, relacionadas aos custos de energia e O&M,

ao monitoramento da infraestrutura instalada, na segurancga patrimonial como acgéo

contra as consequéncias sociais condenaveis (vandalismo); as questbes de

seguranca de barragens; e da incidéncia do turismo e lazer nas estruturas hidricas do

projeto.

Essa etapa da pesquisa teve fundamento nos seguintes documentos:

Plano de Gestdo Anual (PGA) do PISF, compreendendo os periodos de
vigéncia entre os anos de 2018 e 2021;

Resolucdes da ANA que determina as defluéncias de agua do sistema de
Sobradinho;

Resolucdes da ANA relacionadas as condicbes gerais da prestacdo de
servi¢cos de aducao da agua bruta;

Documentos técnicos, de cunho publico, dos 6rgaos reguladores com as
proposicdes para os PGAs, como: pareceres e notas técnicas;
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e Relatério de auditoria da CGU n° 201504148 quanto a operacao e
manutenc¢ao do PISF;
e Relatério de auditoria do TCU n° 23.297/2015-8 quanto as obras de
aumento da capacidade dos reservatorios estratégicos do PISF;
¢ Documentos técnicos de orgaos reguladores e fiscalizadores (ANA, ANEEL,
TCU, entre outros) e institucionais (ONS, Comités de Bacias);
e Plano de Seguranca de Barragem (PSB), dos reservatorios componentes
do PISF.
e E, ainda, no questionario eletrénico aplicado com membros das instituicbes
envolvidas na gestéo e operacao do PISF e de areas interessadas.
A proximidade do autor com o objeto de estudo, seu conhecimento sobre o
empreendimento, atores envolvidos e regido abrangida pelo PISF facilitou a anélise
das informacbes para determinacdo dos desafios mais relevantes citados neste

documento.

4.6 PROPOR DIRETRIZES PARA GOVERNANCA DO PISF CONSIDERANDO
DIFERENTES CENARIOS DA DISPONIBILIDADE HIDRICA DO RIO SAO
FRANCISCO

Com o levantamento das informacgOes realizados por meio da revisdo da
literatura técnica-cientifica, nos documentos técnicos do PISF, arcabouco legal
relacionado e nas analises de campo, foi possivel realizar a sistematizacdo dos dados
para obter uma visdo geral dos arranjos de governancga da agua aplicada ao PISF e
quais os desafios relacionados a disponibilidade hidrica para o PISF decorrente das
defluéncias de Sobradinho, dos conflitos pelo uso da agua, dos impactos gerados a
operacionalizacao do PISF pelos inconvenientes resultantes de vandalismo e de usos
nao desejados nas estruturas hidricas, bem como do grande problema de custeio da
operacdo e manutencdo do sistema que sera repassado em forma de tarifas ao
usuario final da agua, para que torne o PISF um sistema sustentavel tanto econémico
guanto socioambientalmente.

O conhecimento e mapeamento dos desafios enfrentados para tornar a

governanca do PISF eficiente, se transformam em um produto técnico na forma de um
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documento de diretrizes para a governanca do PISF, cuja estruturacéo é apresentada

a sequir.

4.7 PRODUTO TECNICO: DIRETRIZES PARA GOVERNANCA DA
OPERACIONALIZACAO DO PISF

O produto técnico é resultado das andlises dos papéis que cada ente envolvido
possui na gestdo do PISF, confrontado com a andlise dos principais desafios
identificados na evolugdo da pesquisa. As diretrizes para governanca da
operacionalizacdo do PISF sdo apresentadas considerando o conjunto de melhorias
que possibilitem a aplicabilidade das condutas a serem seguidas no ambito da
governanca do PISF.

Cada diretriz foi elaborada a partir da problemética identificada no atual modelo
de gestdo, sendo destinada aquele ente componente responsavel por aplica-la, a

partir das recomendacdes elencadas no produto técnico.
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5 RESULTADOS E DISCUSSAO

A partir do aprofundamento das informagOes obtidas pela aplicacdo da
metodologia descrita anteriormente, foi caracterizado o sistema hidrico, foram
identificados os usuarios do recurso aduzido, as principais instituicdes envolvidas na
gestdo e na operacao do sistema foram reconhecidas e foram analisados quais
desafios de operacionalizagéo se apresentariam como percal¢os mais representativos
para a governanca do Projeto de Integracdo do Rio Sao Francisco. Com isso, a fim de
propor diretrizes contributivas para otimizar o fortalecimento e a sustentabilidade do

Projeto, chegou-se aos resultados encontrados nesta pesquisa.

5.1 SISTEMA HIDRICO DO PROJETO DE INTEGRACAO DO RIO SAO FRANCISCO
COM BACIAS HIDROGRAFICAS DO NORDESTE SETENTRIONAL

O processo de caracterizacdo do PISF possibilitou a obtencao de informagdes
desde os levantamentos e estudos realizados para a area do projeto, até a
identificacdo dos impactos que o empreendimento abarca a regido de sua influéncia,
de cunhos ambiental, social e econémico. Além disso, nesta etapa da pesquisa pode-
se alcancar um conhecimento mais amplo do objeto de estudo, na forma da sua
dimenséo e complexidade, contribuindo para uma melhor perspectiva das relagdes de
capacidade e planejamento da sua operacionalizagao.

5.1.1 Descricdo do Eixo Norte e Ramais Associados

De acordo com o Projeto Executivo (Ml, 2010; 2013a) o Eixo Norte € dividido
em 2 Trechos, | e Il (Figuras 9 e 10). Sua captacao esta situada no rio Sdo Francisco,
proxima a Illha de Assunc¢ao, municipio de Cabrob6/PE, com desague no reservatério
Engenheiro Avidos no municipio de Cajazeiras/PB, passando por municipios do

Cearda, com extensao total de 260 km.
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Figura 9 — Representacgdo geral da infraestrutura hidrica do Trecho | - Eixo Norte do PISF
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O Trecho | esta compreendido entre a captagcédo da agua no “Velho Chico” até
o canal de desague no Reservatorio Engenheiro Hilton Timoteo de Melo Filho,
conhecido também como Reservatorio de Jati, no municipio de mesmo nome, no
estado do Ceard. O trecho possui capacidade de aducéo de 99 m3/s, elevando a agua
através de 3 estacOes de bombeamento para superar um desnivel de 178,8 metros.
Sua infraestrutura ainda é composta de mais de 104 km de canais, 6 reservatorios, 5
aquedutos somando 675 m de extensao e 1 tinel com mais de 500 m de comprimento,
que transferem as vazodes, por gravidade para o Trecho Il

No intermédio deste trecho, hd uma estrutura de interligacdo, localizada no
Reservatorio Mangueira, que derivara parte da agua para o Trecho VI — Ramal de
Entremontes, além de pontos de entrega que destinam agua em leitos naturais.

Ja o Trecho Il tem inicio no Reservatdrio de Jati, de onde deriva parte das aguas
aduzidas para o Cinturdo das Aguas do Ceara (CAC), e segue até o Reservatorio
Engenheiro Avidos, no estado da Paraiba, iniciando o transportando a agua por um
conjunto de estruturas que inicia com capacidade maxima de aducdo de 99 m?3/s,
reduzindo para 53,8 m3/s, no canal de desague em Avidos. O trecho Il é composto de
39,6 km de canais, 3 aguedutos que somam cerca de 510 m e 2 tUneis totalizando 19
km de extensdo — com destaque para o Cuncas | com 15 km, e outros 9 reservatorios.

Além do CAC, existem outras estruturas de interligacdo que destinardo a agua
para o reservatério Caicara, no qual ha derivacdes para o Reservatorio Engenheiro
Avidos e para o Trecho IV (Ramal do Apodi), que ramifica o Trecho Il (Ramal do
Salgado). O Ramal do Piancé é captado em trecho de canal, ainda ha pontos de
entrega de agua em leitos naturais, por meio das tomadas d’agua de uso difuso (Ml,
2010; 2013a).

A Figura 11 e o Quadro 7 a seguir, apresentam o perfil esquematico da
infraestrutura hidrica e as estruturas componentes dos Trechos | e Il do Eixo Norte do

PISF, respectivamente.
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Figura 11 — Perfil esquematico da infraestrutura hidrica do Eixo Norte do PISF
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Quadro 7 — Relacéo de estruturas componentes do Eixo Norte do PISF

Estruturas Quantidade Caracteristicas
Tomada d’agua 34 Qmax = 92,96 m?/s
Canais 33 Ctotal = 158,47 km

Aquedutos 8 Ciotal = 1,36 km

Taneis 3 Ctotal = 20,29 km
Reservatoérios 16 Viotal = 675,55 hm?3
Estac6es de Bombeamento 3 Ptotal = 213,6 MW?*
Linha de Transmissao (230 kV) 1 Citotal = 125,00 km

Fonte: Adaptado de MI (2010; 2013a).
* Capacidade de projeto.

A relagcdo completa das estruturas componentes do Eixo Norte do PISF,
ordenadas conforme o caminho das aguas aduzidas, é apresentada no APENDICE B
deste documento.

A seguir, sdo detalhados os ramais de interligacao derivados nos Trechos | e |l
do Eixo Norte, que serdo responsaveis pela macro capilarizacao da adgua aduzida.

5.1.1.1 Ramal do Apodi — Trecho IV

Conforme o Ministério do Desenvolvimento Regional, o Trecho IV, conhecido
como Ramal do Apodi foi recentemente licitado e tem previsdo de conclusdo de
implantacdo para o ano de 2025. Este trecho desenvolve-se proximo a divisa dos
estados da Paraiba, Ceara e Rio Grande do Norte, partindo do reservatério Caicara,
componente do Trecho Il do Eixo Norte, localizado no municipio de S&o José de
Piranhas/PB, seguindo em dire¢édo ao Estado do Rio Grande do Norte, com extenséo
de 115,5 km até o ponto de entrega no Agude Publico Angicos, ja na bacia do rio Apodi
(MDR, 2019a).

Sua funcgéo principal sera o atendimento para disponibilidade hidrica da bacia
do Rio Apodi, nas suas regides do Alto, Médio e Baixo Apodi, e microrregides da Serra
de Sao Miguel, Pau dos Ferros, Umarizal, Médio Oeste, Chapada do Apodi e Mossoro.
Também para atendimento das demandas difusas distribuidas ao longo do seu
tracado entre o Ceard, a Paraiba e o Rio Grande do Norte (MDR, 2019a).

Conforme seu Projeto Executivo, partindo deste trecho esta prevista a
derivagdo de agua para o Ramal do Salgado onde, até a intersecado, a vazdo maxima
entre a captacdo no Eixo Norte e a derivacdo com Ramal do Salgado seré de 40,0

m3/s, passando para 20,0 m3/s, a partir da derivagdo com Ramal do Salgado — Trecho
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lll, até o Reservatdrio de Angicos, desaguando no rio Apodi, que beneficiara uma
populacao estimada em mais de 560 mil pessoas de 28 municipios dos estados do
Ceara, Paraiba e Rio Grande do Norte (Ml, 2013a).

A infraestrutura hidrica prevista sera composta por cerca de 97 km de
seguimentos de canais, 8 rapidos totalizando 2,9 km de extenséao, 4 sifées invertidos,
7 aquedutos totalizando 3,0 km de extensdo, 6,5 km de tunel e 1 reservatorio
(Tambor), conforme perfil esquemético da infraestrutura hidrica e relacdo de
estruturas apresentados na Figura 12 e Quadro 8, respectivamente. A conducéo da
agua ao longo do trecho, que possui um desnivel de 116,09 m entre a captacdo e o
desague, sera por gravidade.

Ressalta-se que pela modalidade de contragcdo no Regime Diferenciado de
Contratacéo Integrada (RDCi), que € aquela onde ha possibilidade de mudanca no
projeto executivo durante a execucao do objeto, sem prejuizo a qualidade e custos de
operacdo, em consonancia com o interesse publico, os quantitativos ou algumas
dessas estruturas poderéo ser alteradas no transcorrer da implantacédo das obras de
infraestrutura do trecho.
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Figura 12 — Perfil esquematico da infraestrutura hidrica do Ramal do Apodi — Trecho IV do PISF
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Quadro 8 — Relacéo de estruturas componentes do Ramal do Apodi - Eixo Norte do PISF

Estruturas Quantidade Caracteristicas
Tomada d’agua 1 Qmax = 20 m3/s
Canais 16 Ctotal = 96,73 km
Aguedutos 7 Ciotal = 3,01 km
Rapidos 8 Ctotal = 2,92 km
Sifées Invertidos 4 Ctotal = 0,37 km
TuUneis 1 Ctotal = 6,51 km
Reservatorios 1 Viotal = 3,25 hm?3

Fonte: Adaptado de MI (2013a).

A relacdo completa das estruturas componentes do Ramal do Apodi, Eixo Norte
do PISF, ordenadas conforme o caminho das aguas aduzidas, é apresentada no
APENDICE C deste documento.

5.1.1.2 Ramal do Salgado — Trecho |l

O Trecho 11l do PISF é denominado como Ramal do Salgado. Derivado no km
30 do Trecho IV, Ramal do Apodi, no municipio de S&o José de Piranhas, no estado
da Paraiba, segue em direcdo ao municipio de Aurora, no Ceara, passando pela
encosta da Serra do Amaro, no mesmo Estado, entregando agua ao Estado através
do rio Salgado, afluente do rio Jaguaribe. Conforme o Ministério do Desenvolvimento
Regional, o funcionamento deste trecho acontece por gravidade, em um desnivel com
cerca de 90 m e prevé a conducédo da 4gua bruta a uma vazao de até 20 m3/s, por um
percurso de aproximadamente 66 km (Ml, 2003).

A descricao do Projeto Executivo do Trecho lll, caracteriza uma infraestrutura
hidrica estimada em 50,51 km de canais, divididos em 17 seguimentos; 14 aquedutos,
totalizando aproximadamente 7,59 km de extensao; 3 tomadas de agua de uso difuso
(TUD), 2 taneis, somando 690 m de comprimento; 2 reservatérios que totalizam 54,5
hm3 de capacidade de armazenamento (MI, 2016b); que serdo responsaveis pelo
beneficiamento de mais de 4,7 milhdes de pessoas no estado do Ceara (Ml, 2013a).

No recente Pré-acordo firmado a partir do Termo n°® 001/2021, entre o MDR e
os Estados beneficiados pelo PISF, para operagdao comercial do sistema, a
implantagcdo do Ramal do Salgado sera uma das condicionantes para pagamento
integral dos custos da operacgéo pelo estado do Ceara.

O perfil esquematico da infraestrutura hidrica e a relacdo de estruturas do

Ramal do Salgado sé&o apresentados, conforme seu Projeto Basico, na Figura 13 e



73

Quadro 9, respectivamente, seus quantitativos ou algumas dessas estruturas poderao

ser alteradas.



Figura 13 — Perfil esquematico da infraestrutura hidrica do Ramal do Salgado — Trecho Il do PISF
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Quadro 9 — Relacéo de estruturas componentes do Ramal do Salgado - Eixo Norte do PISF

Estruturas Quantidade Caracteristicas
Tomada d’agua 3 Qmax = 2 m3/s
Canais 17 Ciotal = 50,51 km
Aguedutos 14 Ciotal = 7,59 km
Tuneis 2 Ciotal = 0,69 km
Reservatorios 1 Viotal = 54,50 hm?3
Linha de Transmissao 1 Ctotal = 65 km

Fonte: Adaptado de MI (2013a).

A relacdo completa das estruturas componentes do Ramal do Salgado — Trecho
lll, Eixo Norte do PISF, ordenadas conforme o caminho das aguas aduzidas, é
apresentada no APENDICE D deste documento.

5.1.1.3 Ramal de Entremontes — Trecho VI

De acordo com o Resumo do Empreendimento do Trecho VI do PISF, o Ramal
de Entremontes, sera integralmente localizado no estado de Pernambuco, em sua
porcao noroeste. Abrangendo a mesorregido do sertdo de Pernambuco, atravessara
0S municipios de Salgueiro, Serrita, Parnamirim, Granito, Exu e Terra Nova. Seu
sistema adutor tera capacidade de vazao de até 25 m3/s e atenderd uma populacao
estimada em mais de 230 mil pessoas (Ml, 2013b).

Com a finalidade de transportar as aguas do PISF até o Reservatorio
Entremontes, em Terra Nova, sua captacdo se dara a partir do Reservatoério
Mangueira, no Trecho | do Eixo Norte, seguindo até o reservatdrio Entremontes, com
uma derivacao para o reservatério Chapéu, para beneficiar a regido oeste do estado.

A infraestrutura prevista contard& com 101 km de canais, 1 estacdo de
bombeamento para superar um desnivel de cerca de 10 m de altura, 3 reservatorios,
6 aquedutos totalizando 2,83 km de extensédo, 1 tunel de 1,34 km, 01 sifdo e 2
adutoras. Deste ramal, sera derivado, a partir de um ponto de interferéncia, o Ramal
do Chapéu, que transportara parte das aguas para o agude Chapéu, no municipio de
Paramirim (Ml, 2013b).

O uso da agua aduzida nesse sistema permitird abastecer a populacdo da
regido e desenvolver atividades como caprinocultura e agricultura, irrigando uma area
de aproximadamente 25.266 ha.

O perfil esquemético da infraestrutura hidrica e a relagdo de estruturas do

Ramal de Entremontes sao apresentados, conforme seu Projeto Basico, na Figura 14
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e Quadro 10, respectivamente, seus quantitativos ou algumas dessas estruturas

poderdo ser alteradas.



Figura 14 — Perfil esquematico da infraestrutura hidrica do Ramal de Entremontes - Trecho VI do PISF
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Quadro 10 — Relacédo de estruturas componentes do Ramal de Entremontes - Eixo Norte do PISF

Estruturas Quantidade Caracteristicas
Tomada d’agua 2 Qmax = 2 m3/s

Canais 14 Ctota = 101,00 km
Aguedutos 6 Ctotal = 2,82 km
Taneis 1 Ciotal = 1,32 km

Reservatoérios 4 Viotal = 13,95 hm3

Fonte: Adaptado de MI (2013b).

A relacdo completa das estruturas componentes do Ramal de Entremontes,
Eixo Norte do PISF, ordenadas conforme o caminho das &guas aduzidas, é

apresentada no APENDICE E deste documento.

5.1.1.4 Cinturdo das Aguas do Ceara — CAC

De acordo com a Superintendéncia de Obras Hidraulicas do Ceara (SOHIDRA),
o Projeto do Cinturdo de Aguas do Ceara, elaborado pelo governo do estado do Ceara,
por meio Secretaria de Recursos Hidricos (SRH), é uma obra de integracdo de todas
as bacias hidrograficas do estado (CEARA, 2021).

Este trecho recebe investimentos prioritarios do Governo Federal, devido ao
avanco das obras no Eixo Norte e inicio dos testes de liberacdo de agua do
reservatério de Jati para o CAC, ocorridos em agosto de 2020, para as obras de
implantacdo de 53 km de trecho prioritario para o transporte de agua a bacia do rio
Jaguaribe (MDR, 2021a).

Seu sistema adutor prevé uma vazao maxima de aducao de até 30 m?/s, sendo
sua infraestrutura composta por 1 eixo principal, 3 ramais secundario (Ramal Leste,
Ramal Oeste e Ramal Litoral) e 3 derivacdes, sendo 2 para a bacia do rio Banabuiu
(Ramais 1 e 2) e 1 para interligacdao do Ramal Litoral com o Eixo de Integracéo
Castanhao, perfazendo cerca de 1.252 km de conjunto de canais, tuneis, sifées e
sistemas adutores que abastecerdo todo o Estado, a partir da ampliacdo do
fornecimento com aguas do PISF (CEARA, 2021).

Essa integracdo visa permitir que as vazOes captadas na derivagdo no
reservatorio de Jati — Eixo Norte do PISF, sejam aduzidas por meio de canais
gravitarios para as principais bacias do Estado: Salgado, Alto, Médio e Baixo

Jaguaribe, Banabuil, Curu, Acarau e Coreal. Necessitando apenas no seu ultimo
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trecho, no Ramal do Litoral, de sistema de bombeamento para a transferéncia de
vazoes.

O sistema do CAC (Figura 15) prevé a garantia do abastecimento de 4gua para
as populacdes, a industria, o turismo, a dessedentacdo animal e agricultura irrigada,
nesta ordem de prioridade. Sendo os sistemas de canais e reservatorios de
acumulacdo com capacidade de armazenamento superior a 50 hm3, responsaveis

pelo armazenamento e regularizacéo das vazoes (CEARA, 2021).

Figura 15 — Tracado do Cinturdo das Aguas do Ceara - CAC
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5.1.1.5 Ramal do Piancé

O Ramal Pianco, apesar de ser um trecho de interligacdo que também
transportara 4gua do PISF, sua obra é de responsabilidade do Departamento Nacional
de Obras Contra as Secas (DNOCS). Com captacdo entre o Aqueduto Boi e o
Aqueduto Pinga, no Eixo Norte, sua finalidade sera levar 4gua até o Rio Piancg, a fim
de capilarizar as regides do sertdo da Paraiba.

De acordo com o DNOCS e o MDR, trata-se de um sistema adutor de 20
quildmetros de tubulacdes, fornecendo um volume dgua de 3 m3/s para beneficiar mais
de 1 milhdo de pessoas em 37 municipios da regido do sertdo paraibano (MDR,
2019a; DNOCS, 2020).

Conforme o Relatério de Fiscalizagdo do TCU n° 23.297/2015-8 (TCU, 2015),
a obra, orcada em R$ 144 milhdes, foi licitada em 2020 com valor na ordem de R$180
milhdes. Entretanto, em virtude de seu projeto basico ser deficiente e incompleto, pela
inexisténcia de estudos ambientais (EIA/RIMA) e licenciamento ambiental quando da
licitacdo da obra e, ainda, pelo fato de que a obra ndo dispde do Certificado de
Avaliacdo da Sustentabilidade da Obra Hidrica (CERTOH) emitido pela ANA, seu
procedimento licitatorio foi suspenso cautelarmente antes que houvesse sua
homologacao (TCU, 2019).

5.1.2 Descri¢cao do Eixo Leste e Ramal Associado

Conforme descrito no Projeto Executivo do PISF, seu sistema adutor
denominado Eixo Leste — Trecho V (Figura 16), foi concebido com a finalidade de
aduzir aguas do “Velho Chico” para regides semiaridas dos estados Pernambuco e
Paraiba. Dele, derivara a estrutura do Ramal Associado do Agreste e 0s pontos de
entrega nos leitos naturais em Pernambuco, destinando 4gua ao reservatério Barra
do Jua, Poco da Cruz, e na Paraiba, que alimentara o reservatorio Epitacio Pessoa
em Campina Grande e o sistema da Vertente Litor&nea paraibana (Ml, 2014; 2015).



Figura 16 — Representac¢do geral da infraestrutura hidrica do Eixo Leste do PISF
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Com cerca de 217 km de extenséo, este Eixo se desenvolve da sua captacao
no reservatorio de Itaparica, entre os municipios de Floresta e Nova Petrolandia, em
Pernambuco, até o seu desague no rio Paraiba (localmente chamado de riacho
Mulungu), no municipio de Monteiro, na Paraiba, ap0s deixar parte da vazado nas
bacias do Moxotd, Pajeu e para o Agreste pernambucano. Deste, deriva o ramal
associado denominado Ramal do Agreste — Trecho VII, que se estende por dois
municipios de Pernambuco, com captacdo no reservatério de Barro Branco, em
Sertania, se desenvolvendo até o reservatério Ipojuca, em Arcoverde, projetado com
a finalidade de aduzir a4guas para o abastecimento da regido do Agreste
Pernambucano (Ml, 2014).

O trecho V do PISF possui desnivel de 332 m ao longo do seu trecho. Sua
infraestrutura projetada possui capacidade de captacdo de 28 m3/s de 4gua bruta e
desague no final do trecho de 18 m3/s. Da captacao até o reservatorio Copiti ha duas
tomadas d’agua de derivacdo de grande porte: a primeira situada no reservatério
Muquém, com capacidade projetada de derivar até 10 m3/s, para o reservatério Barra
do Jua, no riacho do Navio, bacia do Pajeu; e, a segunda, com capacidade de derivar
até 18 m3/s, a partir do reservatério Copiti, para o reservatorio Pogco da Cruz, no rio
Moxotd. No trecho apds o reservatério Copiti, ha uma Unica derivacédo de grande porte,
a partir do reservatorio Barro Branco, para o Ramal do Agreste, com capacidade total
de aducéo de 8 m3/s (Ml, 2015).

O conjunto de obras hidraulicas do Trecho V é formado por estruturas
estrategicamente dispostas ao longo do seu desenvolvimento, conforme
condicionantes topogréaficas e geotécnicas regionais, de forma a garantir a condugéo
de vazbes pré-determinadas até seus pontos de entrega de agua e seus locais de
aproveitamento.

Fazem parte deste conjunto: 176,2 km de canais, 12 reservatorios, 6 estacdes
de bombeamento, 5 aquedutos, 1 tinel, 1 adutora, 151 km de linha de transmissao de
230 kV e 6 subestacoes.

A Figura 17 e Quadro 11, apresentam o perfil esquematico da infraestrutura
hidrica e as estruturas componentes do Trecho V (Eixo Leste) do PISF, ordenados

conforme o caminho das aguas aduzidas.



Figura 17 — Perfil esquematico da infraestrutura hidrica do Eixo Leste do PISF
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Quadro 11 — Relacéo de estruturas componentes do Eixo Leste do PISF

Estruturas Quantidade  Caracteristicas

Tomada d’agua 11 Qmax = 18 m3/s
Canais 24 Ciotal = 176,20 km

Aquedutos 5 Ctotal = 7,59 km

TuUneis 1 Ctotal = 0,690 km

Adutora 1 Ctotal = 11,96 km
Reservatorios 12 Viotal = 37,94 hm3
Estacdes de Bombeamento 6 Ptotal = 92,54 MW*
Linha de Transmisséo (230 kV) 1 Ctotal = 151,00 km

Fonte: Adaptado de MI (2014).
* Capacidade de projeto.

A relacdo completa das estruturas componentes do Eixo Leste do PISF,
ordenadas conforme o caminho das aguas aduzidas, é apresentada no APENDICE F
deste documento.

A sequir, sdo detalhados os ramais de interligacédo e derivagdes do Trecho V -

Eixo Leste, que serdo responsaveis pela macro capilarizacao da agua aduzida.

5.1.2.1 Ramal do Agreste — Trecho VII

De acordo com o Relatério Final do Projeto Executivo, 0 Ramal do Agreste,
empreendimento associado ao sistema do PISF, € considerado estratégico pela sua
insercdo na regidao do Agreste Pernambucano, sendo destinado a suprir
especificamente o déficit hidrico nesta regido (Ml, 2016a).

Seu sistema adutor tem inicio no municipio de Sertania/PE, na derivacdo do
Eixo Leste — Trecho VII do PISF, especificamente no reservatério Barro Branco, no
municipio de Sertania/PE, e desagua no reservatério Ipojuca, no municipio de
Arcoverde/PE, estando integralmente inserido no estado pernambucano, totalizando
aproximadamente 71 km de extensao.

A conducao da agua bruta segue por gravidade até o quildbmetro 47,1 km, onde
a Estacdo de Bombeamento EBVII-1 ir4 recalcar a vazao de até 8,0 m3/s, para superar
219 metros de desnivel, transpondo o divisor de dguas entre as bacias dos rios Moxoto
e Ipojuca, seguindo novamente por gravidade até o reservatorio Ipojuca.

A infraestrutura hidrica deste Ramal € constituida de 17 trechos de canais
adutores que perfazem aproximadamente 43,4 km, 2 reservatérios (Gois - antigo

Negros - e Ipojuca), 5 sifées invertidos totalizando 1,8 km de extensdo, 6 tuneis
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somando 16 km de extenséo, 1 estacdo de bombeamento, 1 adutora em aco com 7,2
km de comprimento e 1 linha de transmissao de 69 kV com 35,18 km de extenséo (Ml,
2016a).

No Ramal do Agreste, a agua bruta, produto final, ser& distribuida por meio da
Adutora do Agreste Pernambucano, empreendimento atualmente em implantacéo
pela Companhia Pernambucana de Saneamento (COMPESA), que se desenvolvera
a partir do reservatério Ipojuca, com a previsao de abastecimento com agua de boa
qualidade para 68 municipios da regido do Agreste Pernambucano, beneficiando uma
populacao de cerca de 2 milhées de pessoas.

A concluséo das obras de instalacdo de toda a infraestrutura esta prevista para
2021, mas a capilarizacdo do recurso aduzido estd4 condicionada a conclusédo das
obras da Adutora do Agreste Pernambucano.

A Figura 18 e Quadro 12, apresentam o perfil esquematico da infraestrutura
hidrica e as estruturas componentes do Ramal do Agreste - Trecho V (Eixo Leste) do

PISF, ordenados conforme o caminho das aguas aduzidas.



Figura 18 — Perfil esquematico da infraestrutura hidrica do Ramal do Agreste — Trecho VII do PISF
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Quadro 12 — Relacao de estruturas componentes do Ramal do Agreste - Eixo Leste do PISF

Estruturas Quantidade Caracteristicas
Tomada d’agua 2 Qmax = 2 m3/s

Canais 17 Ciotal = 47.200 m

Sifées 5 Ctota = 1.875 m

TuUneis 6 Ctota = 16.047 m

Adutora 1 Ciotal = 7. 200 m

Reservatoérios 2 Viotal = 36,7 hm?3
Estacdo de Bombeamento 1 Ptotal = 24 MW*

Linha de Transmissao (69 kV) 1 Ctotal = 35.180 m

Fonte: Adaptado de MI (2016a).
* Capacidade de projeto.

A relacdo completa das estruturas componentes do Ramal do Agreste, Eixo
Leste do PISF, ordenadas conforme o caminho das aguas aduzidas, é apresentada
no APENDICE G deste documento.

5.1.2.2 Derivagao para o reservatorio Barra do Jua

O reservatorio Barra do Jua esta localizado na zona rural do municipio de
Floresta (PE), na bacia do rio Pajel, na area de abrangéncia do Eixo Leste do PISF.
Com capacidade para acumular mais de 71,47 hm3 (Ml, 2015).

A captacdo de agua no eixo estruturante se da a partir de uma estrutura de
derivacdo no reservatério de Muquém, projetada para escoamento de uma vazao
méaxima de 10 m3/s, no riacho do Navio, que beneficiara cerca de 59 mil pessoas na
regiao (Ml, 2015).

A &gua derivada no reservatério Muquém sera destinada para os projetos de
irrigacdo de Serra Negra, implantados no entorno do reservatério Barra do Jua, que
se conjectura numa area irrigada projetada com cerca de 14.000 ha (PERNAMBUCO,
2020).

A disponibilidade dessa agua para irrigacdo é resultado das compensacgdes
socioambientais do PISF, onde esta acordado que apds o atendimento ao consumo
humano, a agua disponivel restante da captacdo pelo Eixo Leste seria direcionada
para os projetos de irrigacdo de Moxot6 e Serra Negra. Isso, em decorréncia da
construcdo do Trecho V, que interrompeu a defluéncia do riacho Vassouras para o
reservatorio de Barra do Jua /Riacho do Navio ap0s a construcéao do reservatorio do
Muquém (PERNAMBUCO, 2020).



88

Dividida conforme o percentual de area a ser irrigada, entre os projetos de
irrigacdo citados, a disponibilidade de agua destinada para o reservatério Barra do
Jué representa 59% do volume da agua disponivel, apds atendimento ao consumo
humano (MELO, 2010).

5.1.2.3 Derivacao para o reservatorio Poco da Cruz

O reservatorio Pogo da Cruz esta localizado no municipio de Ibimirim/PE, na

bacia do rio Moxot0, e possui capacidade de acumulacdo de 504,00 hms3 (Ml, 2015).

A captacdo de agua no eixo estruturante se da a partir de uma estrutura de
derivacdo no reservatério de Copiti, projetada para escoamento de uma vazdo
méaxima de 18 m?3/s, no rio Moxoto, que beneficiara mais de 65 mil pessoas na regiao
(MI, 2015).

O recurso hidrico aduzido, analogamente a condi¢éo do reservatorio de Barra
do Jud, é proveniente da compensacdo socioambiental do PISF, sendo, para este
caso, direcionado aos projetos de irrigacdo do Moxotd, que abrange uma estimativa
de éarea irrigavel com cerca de 8.596 ha, sendo a irrigacao difusa responsavel por
aproximadamente 1.000 ha (Ml, 2015).

ApoOs o atendimento ao consumo humano, esta previsto que os 41% restantes
da parcela do volume da agua disponivel para irrigacdo do recurso aduzido no Eixo
Leste, seja encaminha ao reservatorio Poco da Cruz.

5.1.3 Portais de entrega da dgua do Projeto de Integracdo do S&o Francisco

De acordo com a Resolucdo ANA n° 2.333/2017, os portais de entrega das
aguas aduzidas no PISF sdo aqueles localizados no limite fisico sob a
responsabilidade da Operadora Federal, especificados conforme a Resolu¢cdo ANA n°
411/2005, que outorga o direito de uso dos recursos hidricos aduzidos no Sistema, e
foi alterada pela Resolucédo n°® 1.133/2016 para acréscimo a outorga de 17 potenciais
pontos e portais de entrega da agua aduzida, entre outras condi¢cfes da outorga.

A seguir, apresenta-se 0 Quadro 13 com o0 quantitativo de portais de entrega
do PISF, por eixo estruturante e estado beneficiado, previstos na outorga de direito de

uso da agua e conforme a Resolucao 1.133/2016 da ANA.
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Quadro 13 — Quantitativo dos portais de entrega previstos na outorga de direito de uso da agua por
eixo e estado beneficiado

Estado beneficiado N° Portais Eixo
estruturante

Pernambuco 7 Norte

13 Leste

Ceara 4 Norte

Paraiba 4 Norte

1 Leste

Rio Grande do Norte 1 Norte

Fonte: Adaptado de ANA (2017a).

A relacdo detalhada dos portais ou pontos de entrega do PISF, contendo a
descricdo, derivacdo, vazdes maximas e categorias dos usuarios, conforme
Resolucdo n° 1.133/2016, ordenadas pelo caminho das &guas aduzidas, €
apresentada no APENDICE H deste documento.

A Resolugdo ANA n° 2.333/2017 classifica os pontos de entrega ou portais de
entrega do PISF, como aqueles correspondentes ao limite fisico da responsabilidade
de aducédo de agua bruta pela Operadora Federal, especificados na outorga de direito
de uso dos recursos hidricos, além daqueles especificados no PGA vigente. A partir
desses portais, 0 gerenciamento das aguas passa a responsabilidade das Operadoras
Estaduais, que se encarregardo pela conducdo das aguas até os usuarios finais
(NUNES, 2008).

A normativa ainda define que, os portais de entrega da agua destinada ao
abastecimento publico deverdo ter suas estruturas de captacdo locadas em
reservatoérios, obrigatoriamente.

Para a medicéo de vazao nos portais de entrega, a outorga de direito de uso
da agua preconiza a instalacdo de equipamentos de monitoramento continuo, nas
divisas estaduais e nos pontos de captacdo além de medicdo de nivel nos
reservatorios do sistema, nos interligados (alimentados pela agua do PISF) e em
Sobradinho. As informagdes de monitoramento deveréo alimentar o Sistema Nacional
de Informacdes sobre Recursos Hidricos (SNIRH) (ANA, 2005a), que é um dos
instrumentos de gestao previsto na PNRH.
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5.1.4 Reservatorios estratégicos do Projeto de Integracdo do S&o Francisco

O PISF é composto de diversas estruturas de infraestrutura hidrica, dentre elas,
0s reservatérios estratégicos que tém funcao primordial para o sistema hidrico, pois
desempenham papel relevante na regularizacdo da vazdo da agua, na forma de
garantia a oferta hidrica. Além disso, também sao fundamentais para a gestao de
recursos hidricos, pela capacidade de armazenamento e controle da vaz&do da agua
necessaria para atendimento de diversos usos consuntivos (SILVA; FERREIRA;
SANTOS, 2017).

A regularizacdo da vazdo da &gua promovida por estes reservatorios
representa o ganho para a sinergia hidrica da regido de alcance, proporcionando um
melhor aproveitamento das aguas aduzidas no sistema.

Além dos 27 reservatérios do PISF (01 pré-existente requalificado e 26
projetados) localizados nos eixos estruturantes, ha mais 23 reservatorios que sao
classificados como estratégicos, devido a capacidade de armazenamento superior a
10 hm3 e por sua posicao estratégica na regiao de beneficiamento do PISF, sendo 16

interligados ao Eixo Norte e 7 ao Eixo Leste, como apresentado no Tabela 1.

Tabela 1 — Relacao dos reservatorios estratégicos

Eixo Reservatorio Municipio/UF Capacidade Funcao
armazenamento
(hm3)
Norte Entremontes Parnamirim/PE 339,33 AH, DA e IR
Chapéu Parnamirim/PE 188,00 AH, DA e IR
Castanhéo Alto Santo/CE 6.700,00 AH, IR e DU
Oros Or6s/CE 1.940,00 AH, DA e IR
Lima Campos Ic6/CE 66,38 AH e DA
Banabuiu Banabuil/CE 1.601,00 AH, DA, IR e DU
Quixabinha Mauriti/CE 31,78 AH, DA, IR e DU
Prazeres Barro/CE 32,50 AH, DA, IR e DU
Engenheiro Cajazeiras/PB 293,62 AH, DA, IR e DU
Avidos
Lagoa do Arroz Cajazeiras/PB 80,39 AH, DA, IR e DU
Coremas/ Mae Coremas/PB 1.289,16 AH, DA, IR e DU
d’Agua
Séao Goncalo Souza/PB 40,58 AH, DA, IR e DU
Eng. Armando Itaja/RN 2.373,07 AH, DA, IR, Al e
Ribeiro DU
Goncalves
Angicos José da Penha/RN 16,02 AH e DA
Pau dos Ferros Pau dos Ferros/RN 55,90 AH, DA, IR e DU
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Santa Cruz Apodi/RN 599,71 AH, DA, IR e DU
Leste Barra do Jua Floresta/PE 71,47 AH, DA e IR
Poco da Cruz Ibimirim/PE 504,00 AH, DA, IR e DU
Pocdes Monteiro/PB 29,86 AH, DA, IR e DU
Séo Jose |l Monteiro/PB 1,31 AH, DA e IR
Epitacio Pessoa/ Boqueirdo/PB 466,53 AH, DA, IR e DU
Boqueirdo
Acaua Itatuba/PB 253,00 AH, DA, IR e DU
Camalau Camalau/PB 48,11 AH, DA, IR e DU

Fonte: Adaptado de AGUIAR (2019).
Legenda: AH - abastecimento humano; DA - dessedentacdo animal; IR - irrigagéo;
Al - abastecimento industrial; DU - demais usos (lazer, navegacéo, etc.)

Existentes antes do Projeto de Integracédo do Rio Sdo Francisco e por serem

antigos, estes reservatorios passam por intervencdes de recuperacdo para atender as

condicBes de operacédo otimizada do sistema do PISF e aos padrfes de seguranca

impostas pela Politica Nacional de Seguranca de Barragens.

As acoes de recuperacao e adequacdo destes reservatorios estratégicos sao
realizadas pelo MDR, sob a responsabilidade de execucdo do DNOCS. Dentre esses

reservatorios (Figura 19), 8 ja tiveram suas acdes concluidas e estdo operando; 2

estdo em execucdo de recuperacdo; e 11 ainda terdo suas acdes de recuperacao

iniciadas (Quadro 14).

Figura 19 — Situacdo da recuperacao dos reservatérios estratégicos componentes do PISF
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Fonte: O autor (2021).
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Quadro 14 — Situacéo da recuperacao dos reservatorios estratégicos do PISF

Reservatorio UF Eixo Situacao
interligado
Coremas-Mae D’agua PB Norte Concluida
Castanhao CE Norte Concluida
Epitacio Pessoa (Boqueirdo) PB Leste Concluida
Barra do Jua PE Leste Concluida
Armando Ribeiro Goncgalves RN Norte Concluida
Eng. Francisco Saboia (Poco da PE Leste Concluida
Cruz)
Lima Campos CE Norte Concluida
Camalau PB Leste Concluida
Pocoes PB Leste Em execucao
Séao Goncalo PB Norte Em execucéao
Banabuiul CE Norte N&o iniciada
Eng. Avidos PB Norte Em execucdao
Entremontes PE Norte N&o iniciada
Chapéu PE Leste N&o iniciada
Quixabinha CE Norte N&o iniciada
Prazeres CE Norte N&o iniciada
Orés CE Norte N&o iniciada
Angicos RN Norte N&o iniciada
Pau dos Ferros RN Norte N&o iniciada
Santa Cruz do Apodi RN Norte N&o iniciada
Lagoa do Arroz PB Norte N&o iniciada

Fonte: O autor (2021).

Diante da importancia que os reservatorios estratégicos abrangem a sua regiao
de alcance hidrico e frente a nova realidade hidrica imposta pelo PISF, a otimizacéo
da funcionalidade para os usos consultivos, que estdo presentes em todos eles, é
essencial a recuperacdo e manutencdo das suas infraestruturas hidricas para a

ampliacdo da oferta de agua do sistema do PISF a regiao.

5.1.5 Capacidade outorgada, projetada e instalada do PISF

De acordo com a Resolugcdo n°® 411/2005 da ANA, que outorgou ao entéo
Ministério da Integracdo Nacional (MI), atual Ministério do Desenvolvimento Regional
(MDR), o direito de uso de recursos hidricos do rio S&o Francisco no PISF, a captagéo
para uma vazao firme de bombeamento, nos dois eixos e a qualquer tempo, de 26,4
m3/s, conforme a demanda para consumo humano e dessedenta¢cdo animal na regiao
projetada para o ano de 2025 e, excepcionalmente, para a vazdo maxima diaria de
114,3 m3¥/s e instantdnea de 127 m?3/s, quando desde que o nivel de agua do
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Reservatorio de Sobradinho esteja acima do nivel de armazenamento de 94% do
volume util ou seja correspondente ao volume de espera para controle de cheias
(ANA, 2005b).

O PISF possui uma capacidade instalada para atendimento a vazao firme nos
dois eixos de 38,75 md/s, divididos em 24,75 m3/s no eixo Norte e 14 m3/s no eixo
Leste. Onde, a disponibilidade de bombeamento se faz a partir de 02 conjuntos de
motobombas instalados em cada eixo, nas primeiras estacdes de bombeamento em
relacéo ao fluxo hidrico dos eixos do sistema.

Apesar da capacidade instalada, sua capacidade projetada prevé, para
atendimento das demandas hidricas dos estados, a vazdo maxima de 127 md/s,
sendo, 99 m?/s no Eixo Norte e 28 m3/s no Eixo Leste (RIMA, 2004).

A ampliacdo da outorga € uma condicdo delineada a partir que os estados
recebem a agua do PISF. A realidade hidrica aportada a regido pelo recurso,
vislumbra o interesse de outros setores produtivos que, inicialmente, ndo seréao
contemplados pelo Projeto. Tornando as projecdes de aumento da outorga

necessarias para usos consultivos nao previstos originalmente.

5.1.6 Relacao da vazao defluente de Sobradinho e entrada de 4gua no PISF

O reservatorio de Sobradinho foi construido entre os anos de 1972 até 1979,
quando foram iniciadas as operacdes de geracao de energia elétrica e regularizacédo
de vazéo. Devido a constru¢do sem grandes planejamentos na época, a veracidade
da sua curva Cota x Area x Volume, crucial para o célculo do seu balanco hidroldgico,
é considerada duvidosa (VASCONCELOS LAMAS, 2018).

De acordo com a CHESF, operadora do reservatoério, Sobradinho tem cerca de
320 km de extensao, superficie de espelho d'agua de 4.214 km2 e uma capacidade de
armazenamento de 34,12 bilh6es de metros cubicos em sua cota nominal de 392,50
m, tornando-o o0 maior lago artificial do mundo. Sua capacidade turbinar chega a 4.200
ms/s, com uma poténcia total instalada de 1.050.300 kW através das 6 unidades
geradoras (UGs) (CHESF, 2021).

O controle de vazao e defluéncia segue as regras e diretrizes estabelecidas
pela ANA e pelo Operador Nacional do Sistema Elétrico, respeitando as restricées dos
usos da agua na bacia. Em decorréncia da grave crise hidrica no nordeste do pais,

instalada a partir de 2012, & escassez de volumes de chuva na bacia do rio S&o
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Francisco acarretou a diminuicdo da vazao natural dos rios, afetando sensivelmente
0 volume dos reservatorios, entre eles o de Sobradinho.

Diante dessa crise, devido a necessidade de preservar o estoque de agua
disponivel nos reservatorios e, visando a continuidade do atendimento para os
diversos usos da agua na bacia, a partir de 2013 foram emitidas resolucdes
especificas autorizando, em carater emergencial, a reducdo da descarga minima
normal (1.300 m3/s) do reservatorio de Sobradinho para periodos determinados, em
média diaria e instantanea de volume de agua, como apresentado na Tabela 2 e na

Figura 20.

Tabela 2 — Resolugdes da ANA que determinaram a redugdo minima de defluéncias em Sobradinho

Resolucao Vigéncia Descarga Resolucdo da Vigéncia Descarga
da ANA n° minima ANA n° minima
(m3/s) (m3/s)
442/2013 30/11/2013  1.100 1.307/2015* 20/12/2015 900
1.406/2013* 31/12/2013  1.100 1.492/2015 31/01/2016 800
1.589/2013* 31/01/2014  1.100 66/2016*  31/03/2016 800
102/2014*  28/02/2014  1.100 287/2016* 31/05/2016 800
333/2014*  31/03/2014  1.100 560/2016* 30/06/2016 800
416/2014*  30/04/2014  1.100 642/2016* 30/09/2016 800
680/2014*  31/07/2014  1.100 1.161/2016* 31/10/2016 800
1.046/2014* 31/08/2014  1.100 1.283/2016 31/01/2017 700
1.258/2014* 30/09/2014  1.100 224/2017*  31/04/2017 700
1.514/2014* 31/10/2014  1.100 347/2017*  30/04/2017 700
1.604/2014* 30/11/2014  1.100 478/2017** - 700
1.778/2014* 31/12/2014  1.100 742/2017  30/11/2017 600
2.050/2014* 31/01/2015 1.100 1.291/2017 30/11/2017 550
85/2015* 28/02/2015  1.100 1.943/2017* 30/04/2018 550
132/2015*  31/03/2015  1.100 30/0218*  31/07/2018 550
206/2015 30/04/2015  1.000 51/2018*  30/11/2018 550
499/20015* 31/05/2015  1.000 90/2018*  31/03/2019 550
602/2015*  30/06/2015  1.000 19/2019*  30/04/2019 550
713/2015 31/07/2015 900 2.081/2017***  Vigente 700
852/2015*  31/10/2015 900 81/2021**** Vigente 800
1.208/2015* 30/11/2015 900 - - -

Fonte: Adaptado de ANA (2021c).
* Resolucéo de prorrogacéo de prazo da reducdo da defluéncia.
** Resolucdo de autorizagcdo de testes de diminuicdo de vazéo.

*** Resolucdo vigente a partir e 01/05/2019, até os dias atuais.

**+* Resolucdo vigente para o periodo de junho, julho, setembro, outubro e novembro/2021.

Inicialmente, a reducéo se deu com a Resolugéo n° 442/2013, que permitiu a
reducdo da defluéncia minima de 1.300 m3¥s para 1.100m3/s, em situagcdo de

normalidade hidrologica. Essa condi¢ao durou até abril de 2015, quando a ANA editou
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a Resolucdo n° 206/2015, mantendo a pratica dos 1.100m?3/s, e permitindo a reducao
para 1.000m3/s nos periodos de carga leve, caracterizados pelos dias Uteis e sabados
de Oh a 7h e aos domingos e feriados durante todo o dia.

Ainda naquele ano, no més de junho, a Resolugdo n® 713/2015 reduziu o
patamar minimo para 900m?3/s, sendo permitida até o més dezembro seguinte. Em
seguida, a defluéncia foi reduzida para 800m?3/s por meio da publicacdo da Resolucdo
n° 66/2016, até 31 de outubro de 2016, quando o patamar foi novamente reduzido, na
Resolugdo n° 1.283/2016 até marco de 2017, desta vez estabelecendo a vazéo
defluente para 700m3/s.

ApoOs essa ultima reducdo de patamar, a ANA passou a adotar o critério de
defluéncia minima média diaria. Passando, a descarga minima de Sobradinho, ser
realizada instantaneamente a partir de 665m3/s, desde que a média diaria fosse de
700m?3/s, conforme determinou a Resolucao n° 347/2017.

No periodo de abril a julho de 2017, a Resolucdo n° 742/2017 autorizou a
pratica acima de 570 m3/s com a média diaria de 600m?3/s. E, a partir de julho de 2017,
a Resolucdo n° 1.291/2017, autorizara a pratica de liberacdo de agua acima de
523m?3/s, desde que garantido a média de 550m?3/s, sendo este patamar efetivamente
adotado somente a partir de outubro, apds as devidas avaliagdes dos impactos na
bacia.

Ainda em 2017, foi publicada a Resolugao n°® 2.081/2017, retornando o limite
para as vazdes minimas médias diarias a serem liberadas em Sobradinho de 700
m3/s. Entretanto, tal resolucéo passou a vigorar apenas a partir de 1° de maio de 2019,
permanecendo nessa faixa de defluéncia minima excepcional até maio de 2021.

Como condi¢céo mais atual, em 14 de junho de 2021 foi publicada a Resolucéo
ANA n° 81/2021, que permitiu a alteracdo da faixa de operacdo Normal para a de
Atencdo, quando o reservatério de Sobradinho atingir volume util inferior a 60%,
podendo ser praticada a defluéncia minima de 800 m3/s, no periodo de junho e julho

e de setembro a novembro deste mesmo ano.
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Figura 20 — Histdrico das resolucdes da ANA para as minimas vazdes defluentes no reservatorio de

Sobradinho
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Fonte: Adaptado de ANA (2021c).

Conforme os relatérios da ANA de 2015, o volume da agua no reservatorio
atingiu seu nivel mais critico, perto de 1% da cota minima operativa (ANA, 2020b).

Em 2009, Sobradinho atingiu seu volume util méximo, quando registrou sua
capacidade total de armazenamento.

Em maio de 2020, o reservatério atingiu cerca de 92% da sua capacidade.
Operando com vazao defluente entre 1.600 e 1.400 m3/s, ou seja, acima dos 1.300
m3/s determinados a época da outorga.

Ainda em de 2020, no més de setembro, o reservatério armazenava 67,95% de
sua capacidade, com defluéncia de 1.700 m3/s. Igualmente no més seguinte,
permaneceu com sua vazao de 1.700 m3/s. Ja em novembro do mesmo ano, sua
defluéncia chegou a 2.900 m?/s, devido ao inicio do periodo chuvoso na bacia
hidrografica. E, em dezembro de 2020, a vaz&o chegou a 2.600 m3/s.

De acordo com o Sistema de Acompanhamento de Reservatérios (SAR) da
ANA, no final do més julho de 2021, o volume util do reservatério de Sobradinho foi
de 53,34%, representando um volume total de 33,37 bilhdes de m? acumulados (ANA,
2021d).

As constantes reducgdes de defluéncia em Sobradinho, podem apresentar
implicagbes para os mdltiplos usos da agua na regido do submédio da bacia
hidrografica do rio Sdo Francisco, tanto para atendimento dos usos prioritarios quanto
para irrigacéo, navegabilidade e conservacao do ecossistema aquatico.

Entretanto, os patamares de reducao ja registrados das minimas vazdes em
Sobradinho até o presente, ndo causam impactos ao PISF, pois de acordo com os
estudos apresentados no Relatorio Sintese de Viabilidade Técnico-Econdmica e
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Ambiental (ENGECORPS/HARZA, 2000), o Projeto prevé uma retirada da ordem de
2,4% da vazédo média da agua regularizada de Sobradinho, a época fixada em 1.400
m3/s de média. Ou seja, mesmo que as vazGes permane¢cam no minimo patamar ja
registrado, a retirada de agua da bacia pelo PISF representard menos de 10% do
volume aportado por Sobradinho, garantindo assim o atendimento ao beneficio

proposto pelo PISF.

5.1.7 Retiradas de agua do sistema PISF

Solicitados por meio dos Planos Operativos Anuais a Operadora Federal, 0s
volumes de 4gua do PISF, requeridos pelas Operadoras Estaduais, deverdo respeitar
as regras de operacao e alocacao previamente negociada entre os Estados e a ANA,
sendo a reparticdo de vazdes acordadas entre os Estados, respeitadas as condi¢des
estabelecidas na outorga de direito de uso da agua (ANA, 2017a).

N&o havendo acordo entre as Operadoras Estaduais para a reparticao de
vazdes do PGA, ficar4 definida a reparticdo estabelecida na Resolucdo ANA n°
2.333/2017, conforme seu Art. 18 da secao lll do Capitulo VI:

Art. 18 A reparticdo de vazdes a constar do PGA deve considerar o
atendimento prioritario as seguintes demandas médias anuais para
consumo humano e dessedentagéo de animais, projetadas para 2025:
| — Para a Operadora Estadual de Pernambuco: 6,09 m3/s,
correspondentes a um volume anual de 192,1 milhdes de m3, incluindo
as perdas admissiveis até os Pontos de Entrega PISF;

Il — Para a Operadora Estadual da Paraiba: 5,95 m?3/s,
correspondentes a um volume anual de 187,6 milhdes de m3, incluindo
as perdas admissiveis até os Pontos de Entrega do PISF;

Il — Para a Operadora Estadual do Rio Grande do Norte: 2,95 m?3/s,
correspondentes a um volume anual de 93,0 milhdes de m3, incluindo
as perdas admissiveis até os Pontos de Entrega do PISF;

IV — Para a Operadora Estadual do Ceara: 11,41 m?3/s,
correspondentes a um volume anual de 359,8 milhdes de mé, incluindo
as perdas admissiveis até os Pontos de Entrega do PISF.

De acordo com a Resolugdao ANA n° 59/2020, que aprova o PGA para o
exercicio 2021, os volumes mensais a serem disponibilizados em cada ponto de
entrega sera considerado conforme as vazdes minimas e maximas médias mensais
estabelecidas no Plano aprovado, no periodo compreendido entre a data de inicio da

operacéo comercial e o dia 31 de dezembro de 2021 (ANA, 2020a).
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A reparticdo das vazbes a serem disponibilizadas para os Estados neste
periodo foram definidas no Anexo | da Resolugéo supracitada, conforme apresentado

no Quadro 15 a segquir.

Quadro 15 — Previsédo das vazdes minimas e maximas para os estados em 2021

Estado Eixo Categoria do Finalidade do Volume anualVolume anual
usuério uso da agua minimo maximo
previsto previsto
(hm3) (hm3)
CE Norte Operadora Abastecimento 118,26 233,892
estadual humano
PB Leste Operadora Abastecimento 102,492 134,028
estadual/ SIAA/ humano/
Pequenas irrigacao/
comunidades demais usos
agricolas
PE Norte Operadora Abastecimento 18,6746 69,3737
e estadual/ SIAA/ humano/
Leste Pequenas irrigacao/
comunidades demais usos
agricolas
RN*  Norte - - - -

Fonte: Adaptado de ANA (2020a).
Legenda: SIAA - Sistemas Isolados de Abastecimento de Agua.
* Previsdo de entrega da agua a partir de 2021.

Além dos Portais de Entrega, o PGA 2021 prevé também retiradas de agua
bruta no sistema ao longo dos canais do Eixo Leste para atender demandas de
pequenos usuarios, dos Sistemas Isolados de Abastecimento de Agua (SIAA) e das
pequenas comunidades agricolas da regido do entorno do seu tracado, desde que
estejam estabelecidas nos Planos Operativos Anuais das Operadoras Estaduais,
conforme preconizado no Capitulo VII da Resolucdo n° 2.333/2017 da ANA.

Apesar da operacéo comercial do PISF ainda n&o ter iniciado, devido ndo terem
sido formalizados os contratos de prestacdo de servicos de aducdo de agua bruta
entre a operadora federal e as operadoras estaduais, os estados de Pernambuco e
da Paraiba ja recebem as aguas aduzidas no Eixo Leste do PISF desde 2017. E, o
Ceara, comecou a ser beneficiado, através do Cinturdo das Aguas do Ceara, em
agosto de 2020. Entretanto, os volumes fornecidos até a presente pesquisa ndo séo
contabilizados para fins de cobranca aos estados, justamente pela auséncia da
formalizacdo do pacto contratual. Logo, todo o custo envolvido nas operacdes de
bombeamento e transporte dessa agua sao custeados pela Unido.
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Decorrente desse hiato contratual, os volumes bombeados nesses trechos,
contabilizados por estacdo de bombeamento, durante o periodo compreendido entre
o0 inicio da operacao das estruturas até o final julho de 2021, sdo apresentados na
Tabela 3 a seguir.

Tabela 3 — Volumes bombeados nos Eixos Norte e Leste, por periodo

Eixo Estacdode N°Bombas Volume/ Periodo de Volume
bombeamento instaladas bomba bombeamento bombeado no
(m3/s) periodo (m3)

Norte EBI-1 2 12,375 agosto/2017a  415.024.203,40
julho/2021

EBI-2 2 12,375 fevereiro/2018 a 297.848.248,70
julho/2021

EBI-3 2 11,125 julho/2018 a 265.105.200,00
julho/2021

Leste EBV-1 2 7,000 julho/2017 a 78.575.647,18
julho/2021

EBV-2 2 7,000 julho/2017 a 72.808.700,00
julho/2021

EBV-3 2 7,000 julho/2017 a 70.086.091,60
julho/2021

EBV-4 2 7,000 julho/2017 a 50.016.600,00
julho/2021

EBV-5 2 4,500 julho/2017 a 31.354.233,51
julho/2021

EBV-6 2 4,500 julho/2017 a 31.188.406,24
julho/2021

Fonte: O autor (2021)
Legenda: AH - abastecimento humano; DA - dessedentacdo animal; IR - irrigagéo;
Al - abastecimento industrial; DU - demais usos (lazer, navegacéo, etc)

A agua bruta ja entregue aos estados, pode ser considerada como retiradas
custeadas a fundo perdido, ou seja, ndo reembolsavel, concedida pela Unido. A
Resolucdo n®67/2021 da ANA, aprovou as tarifas da prestacéo de servigos de aducéo
de agua bruta do PISF a ser iniciada ainda no ano de 2021, a partir do inicio da
operacdo comercial do PISF e o dia 31 de dezembro deste mesmo ano.

Outrossim, o Termo de Pré-Acordo assinado em 25 de abril de 2021, que é
apenas um protocolo de inten¢des entre a Unido e os Estados beneficiados, também
faz mencéo ao inicio da cobranca da agua aduzida, sendo para os estados de
Pernambuco e Paraiba a partir de outubro de 2021, e para o Ceara e Rio Grande do
Norte até agosto de 2023 ou apds a entrega de 160 mi m3 a titulo de teste do sistema,

0 que ocorrer primeiro. Porém, o referido Termo propde como prazo para pactuacao
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dos contratos entre as partes o dia 31 de agosto de 2021, que tornaria exequivel os
prazos sugeridos para cobranca aos estados da prestacao de servicos de aducéo de

agua bruta do PISF. Mas, a complexidade das negociac¢des distancia esse desfecho.

5.2 IDENTIFICACAO DOS MULTIPLOS USOS DA AGUA DO PISF

Em relacéo a identificacdo dos multiplos usos da agua no PISF, buscou-se
conhecer os tipos de usuarios na regido da sua Area de Influéncia Direta (AID), sua
densidade populacional e para quais usos sera destinada a agua aduzida.

Por meio dos Estudos de Insercdo Regional (MI, 2000), realizados pelo entédo
Ministério da Integracdo Nacional na &rea de abrangéncia do PISF, e estudos da ANA
(ANA, 2005a) nas sub-bacias que seréo atendidas pelo PISF, pode-se estimar quais
0s usos urbano, rural, irrigacdo e industrial nas bacias receptoras e cidades
beneficiadas em um cenario até o horizonte de 2025. Pretendeu-se também conhecer
as atuais condi¢cdes do saneamento basico nesta area, a fim de prever prejuizos
sociais, econdmicos e ambientais que podem impactar a populacdo do entorno, bem

como nha qualidade da agua e na operacionalizacdo do PISF.

5.2.1 Areade influéncia direta (AID) do PISF

De acordo com o RIMA (2004), a AID abrange uma éarea total de 67.000 km?2
dos municipios atravessados pelos eixos do PISF. Somando um total de 86
municipios, a AID concentra uma populagcdo com mais de 1,5 milhdo de pessoas
(IBGE, 2020).

Na emissao da Licenca de Instalacédo do projeto, foi exigido a implantacdo de
sistemas de abastecimento de agua para as populacdes urbanas e rurais, dos
municipios localizados na AID do empreendimento, ao longo dos canais e no entorno
dos seus reservatorios.

Como uso prioritario para o abastecimento humano e dessedentacdo animal,
as aguas do PISF serdo destinadas a populacéo de 77 dos 86 municipios integrantes
da AID. Desses municipios, 13 sao no estado de Pernambuco, 18 no Ceara, 27 na
Paraiba e 19 municipios no estado do Rio Grande do Norte (MI, 2000), como

apresentado na Tabela 4.



101

Tabela 4 — Quantitativo de municipios e populacao da AID beneficiados pelo PISF

Estado Quantidade de municipios  Populacédo a ser
beneficiados na AID beneficiada
(RIMA, 2004) (IBGE, 2020)
Pernambuco 13 Mais de 388 mil
Ceara 18 Mais de 458 mil
Paraiba 27 Mais de 415 mil
Rio Grande do Norte 19 Mais de 242 mil
TOTAL 77 Mais de 1,5 milhao

Fonte: O autor (2021).

ApoOs o atendimento do uso prioritario, e considerando as condi¢cdes de
excepcionalidade em funcéo do nivel do reservatério de Sobradinho, a agua podera
ser destinada para os demais usos consultivos — de consumo direto, como irrigagéo e

industria.

5.2.2 Abastecimento humano

De acordo com a ANA, a quantidade de 4gua a ser destinada pelo PISF para
abastecimento humano foi estimada a partir das populacdes dos municipios atendidos
pelas dguas das bacias receptoras do Projeto, por meio do Estudo dos Eixos de
Desenvolvimento elaborado, a época, pelo antigo Ministério do Planejamento, que
apresentou previsdes de populacdes rural e urbana até 2025. Por meio desse estudo,
chegou-se a quantidade necessaria para uso de forma prioritaria, o valor de 23,8 m3/s
em 2025, que teve como base o Censo Demografico de 2000, do Instituto Brasileiro
de Geografia e Estatistica (IBGE), em taxas de crescimento em 1,1% a 2,1% ao ano
e em consumos per capita (ANA, 2005a).

De acordo com o Ministério do Desenvolvimento Regional, as sedes municipais
situadas ao longo das estruturas do PISF deverao ser atendidas com recursos locais
ou com aguas aduzidas. O critério definido no projeto para beneficiamento, prevé que
todas as areas urbanas situadas num raio de 10 km dos eixos de canais deveréo ter
fornecimento de &gua de boa qualidade para abastecimento da populacdo e
atividades econdmicas urbanas. Assim como, as cidades com mais de 50.000
habitantes situadas até 50 km dos eixos do PISF (MDR, 2019a).

Além das areas urbanas no raio dos eixos estruturantes, o PISF levara agua a
populacao de grandes centros urbanos situados nos estados beneficiados, mitigando-

se assim seus déficits hidricos, como o ocorrido em 2017, quando as aguas aduzidas
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do PISF evitaram um colapso de abastecimento no municipio de Campina Grande e
outras 18 cidades paraibanas. Da mesma forma, o PISF ja entrega agua a regiao
metropolitana de Fortaleza/CE, por meio do Cinturdo das Aguas do Ceara, que
alimenta o sistema Castanh&o, beneficiando mais 4,5 milhdes de pessoas.

As demandas para consumo humano nas areas rurais foram estimadas a partir
dos Estudos de Insercdo Regional, na area de abrangéncia do PISF, e da ANA, nas
31 sub-bacias que serédo atendidas pelo empreendimento. Para a populacdo dessa
regido, adotou-se como base o Censo Demogréfico do IBGE realizado no ano de
2000, sendo considerada uma previsao demogréfica até o ano de 2025, onde chegou-
se a demanda per capta de 120 I/hab/dia, para uma populacdo de aproximadamente
2,28 milhdes de pessoas em 2025 (ANA, 2005a).

Até julho de 2021, 78 municipios da area de abrangéncia do PSIF ja contavam
com o fornecimento de agua do PISF para abastecimento humano, conforme

detalhado na Tabela 5.

Tabela 5 — Municipios ja beneficiados com agua do PISF para abastecimento humano

Estado Eixo Estrutura de Municipios ja Total de
estruturante entrega da beneficiados municipios
agua com entrega  beneficiados
da dgua
Pernambuco Norte Adutora do 13 48
Oeste
Adutora 2
Salgueiro
Eixo de Canal 3
Leste Adutora Moxoté 10
Adutora Pajeu 15
Eixo de Canal 3
Sistema 2
Planejado
Paraiba Leste Adutora 4 18
Camalau

Adutora Congo
Adutora Pajeu
Eixo de Canal
Rio Paraiba
Ceara Norte CAC
Eixo de Canal
Rio Grande do - -
Norte*

12

S, IENING, WG

Fonte: O autor (2021).
* Nao ha municipios com populagéo beneficiada. Trecho em fase de implantacgéo.
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Além da agua destinada ao abastecimento humano urbano e rural nos
municipios, o PISF também prevé a disponibilizacdo de agua para pequenas
comunidades rurais mais isoladas e comunidades indigenas localizadas na Area
Diretamente Afetada (ADA) - faixa de 5,0 km de cada lado dos eixos, por meio da
implantacéo, gestao e operacao dos sistemas de abastecimento de 4gua ao longo dos
canais do PISF (MDR, 2021d).

Esses sistemas visam atender a condicionante 2.1 da LI n° 925/2013,
especificamente aos programas ambientais n° 12 (PBA 12 — Programa de
Desenvolvimento de Comunidades indigenas), n°® 15 (PBA 15 — Programa de
Implantacado de Infraestrutura de Abastecimento de Agua), n°® 17 (PBA-17 — Programa
de Apoio as Comunidades Quilombolas) e n°® 18 (PBA-18 — Programa de Apoio e
Fortalecimento dos Projetos de Assentamentos Existentes), por meio de termos de
compromisso pactuados entre a Unido e os estados de Pernambuco, Ceara e Paraiba
(Quadro 16).

Quadro 16 — Compromissos firmados no &mbito do PBA 15 do PISF

Ente federativo Municipios Comunidades
responsavel pela atendidos atendidas
implantacgao
Uniao 4 20
Pernambuco 19 175
Ceara 5 63
Paraiba 5 37

Fonte: O autor (2021).

Decorrente da implantacdo dessas infraestruturas, mais de 73,6 mil pessoas,
em 271 comunidades de 21 municipios nos estados de Pernambuco, Ceara e Paraiba,
até julho de 2021, ja sdo beneficiadas, em cumprimento ao PBA 15, conforme

detalhado na Tabela 6.
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Tabela 6 — Abastecimento de 4gua de comunidades rurais no ambito do PBA 15 do PISF

Estado Eixo Municipios Comunidades Populacao
beneficiada
(MDR, 2021d)
S S Norte 6 71 17.457
Leste 5 104 13.392
Ceara Norte 5 64 30.576
Paraiba Norte 4 13 3.736
Leste 1 19 8.488
Rio Grande do Norte -
Norte* i i
TOTAL - 21 271 73.649

Fonte: O autor (2021).
* Nao ha municipios com populacéo beneficiada. Trecho em fase de implantacao.

5.2.3 Irrigacao

As demandas e ofertas hidricas das areas potencialmente irrigaveis ao longo
dos canais do PISF, também foram objeto dos Estudos de Insercdo Regional. De
acordo com tais estudos, a area de abrangéncia do PISF contém praticas tanto de
agricultura irrigada quanto de agricultura rudimentar de subsisténcia na area do
empreendimento (Ml, 2000).

Para aquelas populacbes com praticas rudimentares, afetadas pela
implantacdo do PISF, estas foram reassentadas em Vilas Produtivas Rurais (VPR) ou
assentadas nos projetos de assentamento sob responsabilidade do Instituto Nacional
de Colonizacdo e Reforma Agréaria (INCRA). E, como forma de compensacao, foram
reorganizadas social e produtivamente através da implementacdo de projetos de
irrigacéo nestas vilas e assentamentos.

A Tabela 7 apresenta o quantitativo de familias reassentadas nas VPRs do
PISF.

Tabela 7 — Quantidade de familias reassentadas nas VPRs

Eixo N° VPR Municipio/PE Quantidade de
VPR familias alocadas

Norte 1 Baixio dos Grandes Cabrobd/PE 83

2 Captacéao Cabrobo/PE 17

3 Negreiros Salgueiro/PE 26

4 Uri Salgueiro/PE 45

5 Pildes Verdejante/PE 25

6 Queimada Grande Salgueiro/PE 25

7 Malicia Salgueiro/PE 20

9 Retiro Penaforte/CE 30
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10 Ipé Jati/CE 10
11 Descanso Brejo Santo/CE 80
12 Vassouras Brejo Santo/CE 145
: : Sao José de
13 Quixeramobim Piranhas/PB 47
Sao José de
14 Bartolomeu Piranhas/PB 24
. Sao José de
L= Ttz Piranhas/PB el
. Sao José de
L Il Piranhas/PB A
. Sao José de
LY CEIEENS Piranhas/PB LA
Leste 8 Salao Sertania/PE 40
18 Lafayette Monteiro/PB 61
TOTAL 848

Fonte: O autor (2021).

A partir da execucdo do programa ambiental n°® 16 (PBA-16 — Programa de
Fornecimento de Agua e Apoio Técnico para Pequenas Atividades de Irrigacdo ao
Longo dos Canais para as Comunidades) do PISF, foram proporcionadas melhorias
das condi¢des socioecondmicas e culturais dessas populacdes, com a implementacao
da irrigacdo de pequeno porte, associada a assisténcia técnica, como forma de
garantir diversificacdo e elevacdo da producdo, bem como da produtividade das
culturas nas pequenas propriedades da regido, propondo a utilizagéo de culturas mais
rentaveis.

As parcelas de agua a serem destinadas as pequenas comunidades agricolas,
apos os portais de entrega, devem ser estabelecidas por meio dos Planos Operativos
Anuais (POA) das Operadoras Estaduais, que firmardo contratos de fornecimento de
agua com estes usuarios, condicionando no minimo o projeto de instalacdo da
estrutura de captacdo, conforme padrdo estabelecido pela Operadora Federal,
estabelecendo também as vazdes maximas a serem disponibilizadas, direitos e
obrigacdes entre a Operadora Estadual e o usuario final.

Em relacédo ao POA, cabe destacar sua imprecisao na previsao dos volumes
requeridos para os periodos, devido a variabilidade climatica da regido, que dificulta a
estimativa hidrica necessaria para aporte da dgua pelo PISF.

Outrossim, as parcelas de agua do PISF direcionadas para atendimento das
demandas de irrigacdo, seja para atendimento ao PBA-16 ou mesmo para O

beneficiamento da produgdo em larga escala da agricultura irrigada da regido, que
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demandam um grande consumo de agua, devem ser estimadas de forma planejadas,

de forma a garantir maxima eficiéncia hidrica com o reuso e reducdo no uso de agua.

5.2.4 IndUstria

Os Estudos de Insercdo Regional (MI, 2000), elaborados para avaliacdo da
oportunidade do PISF, indicaram o crescimento e o fortalecimento da industria na
regido do semiarido nordestino, decorrentes desde a etapa de construcdo do
empreendimento, por meio, principalmente, de geracdo de empregos diretos e
indiretos, até a oferta de agua com o sistema concluido, resultando num incremento
representativo de investimentos que desencadeam o crescimento econémico da
regiao.

Apesar de nédo ser prioritario, o fornecimento de agua através do PISF para a
cadeia industrial é inevitavel, sendo fundamental para o desenvolvimento regional, a
agua transformard o atual cenario industrial, reduzindo os desequilibrios regionais
entre o semiarido e as demais regides do pais, tornando-a mais competitiva e
contribuindo para as mudancas nas condi¢cdes de sustentabilidade do semiarido

setentrional.

5.2.5 Sistemas de esgotamento sanitario na AID do PISF

A implantacdo dos Sistemas de Esgotamento Sanitario (SES) nos municipios
beneficiados pelo PISF, em especial aos localizados na Area de Influéncia Direta
(AID), resulta em impactos positivos do projeto, ja que despejos de esgotos sanitarios
nos corpos hidricos comprometem a qualidade da agua aduzida no sistema.

Dentre os programas ambientais do PISF, o Plano Basico Ambiental n® 32 —
Programa de Apoio ao Saneamento Basico do PISF (PBA 32), para os Eixos Norte e
Leste, estabelece metas para a manutencéo dos indices de qualidade da agua, nos
corpos hidricos integrados ao PISF, através da implantacdo de sistemas de coleta e
tratamento primério de esgoto em todas as cidades identificadas como criticas, de
sistemas baseados em fossas sépticas nas cidades de pequeno porte e de sistemas
de coleta, transporte, reciclagem e tratamento de residuos solidos em todas as areas

consideradas prioritarias.
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Baseando-se no marco legal do saneamento basico, atualizado pela Lei n°
14.026/2020, que prevé a universalizacdo dos servicos de agua e esgoto até 2023,
entende-se que a AID do PISF poderd ser beneficiada pela disponibilizacdo de
investimentos privados nos servigos de saneamento, como preconizado no dispositivo
legal. Entretanto, diante a promulgacao desta normativa, relativamente aos municipios
da AID do PISF, tem-se um cenario desafiador para a consecucdo desta obrigacao,
quando observado a dimensao da problemética, conforme apresentado na Tabela 8.

Tomando-se como base as informacdes do Sistema Nacional de Informagdes
sobre Saneamento do Ministério do Desenvolvimento Regional, quanto as obras de
esgotamento sanitario previstas nos municipios da AID do PISF, tem-se: 16
municipios em Pernambuco, 30 na Paraiba, 19 no Rio Grande do Norte e 21 no Ceara
(MDR, 2019c).

Através da avaliacdo da realidade das condicdes de saneamento basico
implantado nesses municipios, pode-se constatar a realidade daqueles que ainda ndo
possuem qualquer sistema de coleta e tratamento de esgoto sanitario (SES)
implantado, conforme representando na Tabela 8.

Tabela 8 — Municipios da AID do PISF em relagdo aos SES implantados

Estado Total Total Total % sem SES implantado
municipios municipios  municipios em relacdo em
da AIDdo beneficiados sem SES ao Estado relacédo ao
PISF pela aguado implantado PISF
PISF s
PE 16 13 9 56,25% 10,47%
PB 30 27 9 30,00% 10,47%
CE 21 18 11 52,38% 12,79%
RN 19 19 5 26,32% 5,81%
TOTAL 86 77 34 - 39,53%

Fonte: O autor (2021).

Em sintese, do total de 86 municipios da AID do PISF, 39,53 % ndo possuem
SES implantados. O caso mais preocupante € do estado do Ceara, onde apesar de
ter uma boa infraestrutura de gestéo hidrica dentre os demais, abarca o maior indice
(12,79%) de sedes sem qualquer SES na AID do PISF. Pernambuco e Paraiba
possuem 0 mesmo quantitativo de municipios sem SES na AID (9 municipios),
entretanto, o estado de Pernambuco possui quase a metade dos municipios

beneficiados em relacéo ao estado paraibano. Quanto ao Rio Grande do Norte, com
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0S percentuais menos representativos, é o estado que possui menos municipios sem
SES entre os demais.

O ndmero de 39,53% municipios sem SES na AID do PISF traz uma grande
preocupacdo a governanca do sistema. Como um importante indice para o tema e
uma obrigacao legal, frente a Lei Federal do marco legal do saneamento basico, é
necessario um aprimoramento rapido na atuacao das diferentes esferas do governo
para implantacéo e gestdo destes servigos, que contorne a atual situagéo deficitaria.

Essa tematica pode e deve ser mais aprofundada em pesquisas posteriores.
Como tema essencial na agenda de desenvolvimento sustentavel no Brasil, o
saneamento basico é fundamental a gestdo dos recursos hidricos e para governanca
do PISF e, atentar aos desafios de sua implantacdo, gestdo e acesso universal,
convergira as boas préticas referenciadas no ODS-6 e para melhoria das perspectivas
do acesso ao saneamento basico da governanca da agua da OCDE.

A relacdo completa da situacdo dos municipios beneficiados pelo PISF, quanto
aos servicos de esgotamento sanitario e populacdo atendida, é apresentada no
APENDICE | deste documento.

5.3 AVALIACAO DO PROJETO DE INTEGRACAO DO RIO SAO FRANCISCO COM
BACIAS HIDROGRAFICAS DO NORDESTE SETENTRIONAL COM BASE NOS
ODS

No contexto da temética de gestdo dos recursos hidricos, dentre os 17
Objetivos de Desenvolvimento Sustentavel formulados pela ONU, 8 deles possuem
interacéo direta com o PISF, conforme apresentados na Figura 21 em destaque e no
Quadro 17, sendo o ODS 6: Agua potavel e saneamento, o que abarca o maior

destaque para este estudo.
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Figura 21 — Objetivos do Desenvolvimento Sustentavel da Agenda 2030

Fonte: Adaptado de ONU (2015).

Quadro 17 — Descricdo dos ODS que possuem interacéo direta com o PISF
Objetivo Descricao
1 Erradicacdo da Pobreza: acabar com a pobreza em todas as suas
formas, em todos os lugares.
Fome Zero e Agricultura Sustentavel: acabar com a fome, alcancar a

2 seguranca alimentar e melhoria da nutricdo e promover a agricultura
sustentavel.

6 Agua Potavel e Saneamento: assegurar a disponibilidade e gestéo
sustentavel da agua e saneamento para todos.

7 Energia Acessivel e Limpa: assegurar o acesso confiavel, sustentavel,

moderno e a preco acessivel a energia para todos.

Trabalho Decente e Crescimento Econémico: promover o crescimento
8 econdmico sustentado, inclusivo e sustentavel, emprego pleno e

produtivo e trabalho decente para todos.

Inddstria, Inovacéao e Infraestrutura: construir infraestruturas resilientes,

9 promover a industrializacao inclusiva e sustentavel e fomentar a
inovacao.
12 Consumo e Producédo Responsaveis: assegurar padrées de producédo e

de consumo sustentaveis.
Paz, Justica e Instituicbes Eficazes: promover sociedades pacificas e
16 inclusivas para o desenvolvimento sustentavel, proporcionar o acesso a
justica para todos e construir instituicdes eficazes, responsaveis e
inclusivas em todos o0s niveis.
Fonte: Adaptado de ONU (2015).

O proposito do PISF tem relevancia direta com o ODS 1: Erradicacdo da
pobreza e ODS 2: Fome zero e agricultura sustentavel, por contribuir na geracéo de
emprego e renda local, na promocao do alcance a seguranca alimentar, melhoria da
nutricdo e por promover a agricultura sustentavel, devido a implementagcédo de
sistemas sustentaveis de producéo.

O ODS 6: Agua potavel e saneamento, € o objetivo que possui mais destaque

na proposicao do PISF, de suas 8 metas que visam assegurar a disponibilidade e a
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gestao sustentavel da agua e saneamento para todos, 6 estdo diretamente vinculadas
(Quadro 18).

Meta

6.1

6.2

6.3

6.4

6.5

6.1

Quadro 18 — Metas do ODS 6 diretamente vinculadas ao PISF

Descricao

A alcancar o acesso universal e
equitativo a agua potavel, segura e
acessivel para todos.

Alcancar 0 acesso a saneamento e
higiene adequados e equitativos para
todos, e acabar com a defecacéo a
céu aberto, com especial atencao
para as necessidades das mulheres
e meninas e daqueles em situacéo
de vulnerabilidade.

Melhorar a qualidade da agua,
reduzindo a poluicdo, eliminando
despejo e minimizando a liberagao de
produtos quimicos e materiais
perigosos, reduzindo a metade a
proporcao de aguas residuais nao
tratadas, e aumentando
substancialmente a reciclagem e
reutilizacdo segura globalmente.
Aumentar substancialmente a
eficiéncia do uso da 4gua em todos
0s setores e assegurar retiradas
sustentaveis e o0 abastecimento de
agua doce para enfrentar a escassez
de agua, e reduzir substancialmente
0 numero de pessoas que sofrem
com a escassez de agua.
Implementar a gestao integrada dos
recursos hidricos em todos os niveis,
inclusive via cooperacao
transfronteirica, conforme apropriado.

A alcancar 0 acesso universal e
equitativo a agua potavel, segura e
acessivel para todos.

Vinculacdo ao PISF
Melhoria do acesso ao
abastecimento de agua de boa
qualidade para uma populacéo de
mais de 12 milhGes de pessoas.
Elaboracéo e implantacéo de
projetos basicos de saneamento;
implantacéo de sistemas de coleta
e tratamento primario de esgotos;
elaboracao e implantacéo dos
projetos basicos de destinacao e
tratamento de residuos sélidos; e
educacdo em saude.

Maior controle de langamentos de
efluentes e residuos nos corpos
hidricos da regido, com aumento
da garantia da qualidade das
aguas sob a responsabilidade dos
estados beneficiarios.

Garantia da seguranca hidrica
atraves da retirada de volumes de
agua do rio Sao Francisco de
forma sustentavel, priorizando o
abastecimento publico e a
dessedentagdo animal na regido.

Garantia de uma gestao integrada,
descentralizada e sustentavel dos
recursos hidricos disponibilizados
no PISF.

Melhoria do acesso ao
abastecimento de agua de boa
qualidade para uma populagéo de
mais de 12 milhdes de pessoas.

Fonte: Adaptado de ONU (2015).

Para o ODS 7: Energia acessivel e limpa, que objetiva assegurar o acesso

confiavel, sustentavel, moderno e a preco acessivel a energia para todos, a relacéo

com o PISF esta em representada pelo grande potencial para a producao de energia
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limpa, tanto edlica quanto fotovoltaica, devido a regido onde esta situado possuir altas
temperaturas, ventos fortes e baixa umidade do ar, durante todo o ano, e ainda por
meio de pequenas centrais hidrelétrica (PCH) nos reservatérios de Atalho e Jati, que
possuem estruturas viabilizadas.

No ODS 8: Trabalho decente e crescimento econdmico, 0s beneficios
socioeconémicos do PISF sédo perceptiveis nas formas de garantia da inclusao e
renda. Nos ODS 9: Industria, inovacdo e infraestrutura e ODS 12: Consumo e
Producdo Responsaveis, estes complementam-se no intuito de alocagdo de
investimentos na cadeia produtiva, reducdo de desperdicios e desenvolvimento
tecnoldgico de processos e produtos, em decorréncia do beneficio proporcionado pelo
PISF.

E, 0 ODS 16: Paz, justica e instituicoes eficazes, dialoga com a promocao de
instituicdes fortes, inclusivas e transparentes, como se projeta no PISF, que possui
uma estrutura organizacional em trés dimensdes estratégicas e diversos atores
envolvidos direta e indiretamente, comprometidos com a transparéncia e boas praticas

em prol da sociedade.

5.3.1 Situacdo das licencas e programas ambientais do PSIF

Durante o processo de licenciamento das obras do PISF, a presenca popular
foi efetiva por meio da participacdo do comité da bacia hidrogréfica do rio Sdo
Francisco e das realizacGes regulares e obrigatérias das audiéncias publicas
(OLIVEIRA, 2011).

As discussdes de problemas do PISF foram garantidas por meio do programa
ambiental criado, intitulado como PBA 03 — Programa de Comunicacao Social, criado
para aproximar o setor publico e a sociedade em um contexto de democracia e
construgdo da cidadania, que ficou caracterizado como o programa de maior
abrangéncia em relagédo ao publico a ser atingido e aos impactos que a ele estdo
associados (PEIXOTO FILHO, 2019).

Oriundo dos estudos ambientais e exigidos através dos processos de
licenciamento, os PBAS, juntamente as condicionantes das licencgas, tornaram-se uma
ferramenta essencial para a gestdo da implantacdo e operacdo do PISF. Atravées

desses Programas € garantido o cumprimento das condicionantes ambientais e
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sociais elencados nos dispositivos regulatérios do empreendimento, a licenca de
instalacéo e de operacéo.

Os programas ambientais, recomendados no RIMA e exigidos a partir dos
processos de licenciamento para implantacado dos eixos estruturantes do PISF e do
Ramal do Agreste, foram compreendidos entre 38 PBAS para os eixos Norte e Leste
e 17 PBAs para o Ramal do Agreste, e visam a minimizar e compensar 0s impactos
negativos ocasionados pelo PISF, e potencializar e fortalecer os beneficios sociais e
ambientais do empreendimento.

Os PBAs do PISF (Eixos Norte e Leste), sdo divididos em 6 grupos: Programas
Especiais, Programas de Supervisdo e Controle de Obras, Programas de Liberacao
de Faixa de Obra, Programas Compensatérios, Programas de Controle e
Monitoramento Ambiental e Programas Estratégicos (Figura 22).

Figura 22 — Programas Ambientais dos Eixos Norte e Leste

PROGRAMAS PROGRAMAS PROGRAMAS
PROGRAMAS DE SUPERV. E DE LIBERACAO PROGRAMAS DE CONTROLE E PROGRAMAS
ESPECIAIS CONTROLE DE DE FAIXA DE COMPENSATORIOS MONIT. ESTRATEGICOS
OBRAS OBRA AMBIENTAL

03 06 04 03 12 10
Programas Programas Programas Programas Programas Programas
PBAs 01, 03 e PBAs 02, 05, 09, PBAs 06, 07, 08 PBAs 12,13 e PBAs 14, 20, 21, PBAs 11, 15, 16,
04 10,27 e 34 e35 17 22, 23, 25, 26, 18, 19, 24, 29,
28,33,36,37 e 30,31e32

38

Fonte: Adaptado de MDR (2021e).
Legenda: PBA — Programa Basico Ambiental.

Para o Eixo Norte do PISF, que ainda estd sob o amparo da LI do
empreendimento, devido ainda ndo ter concluido as etapas de instalacdo das
infraestruturas, houve o cumprimento das condicionantes da licenca de instalagdo n°
438/2007 do IBAMA, concernente aos PBAs exigidos apresentaram um avanco de
92,42% de execucdo fisica, correspondentes a evolug¢do dos 38 Programas até julho

de 2021, conforme detalhado na Tabela 9 a seguir.



Tabela 9 — Avanco dos PBAs no Eixo Norte do PISF até julho de 2021

Grupo

Programas
Especiais

Programas
de
Supervisao
e Controle
de Obras

Programas
de
Liberacao
de Faixa de
Obra

Programas
Compensat
orios
Programas
de Controle
e
Monitorame
nto
Ambiental

Programas
Estratégicos

NO

PBA

01

03
04
02

05
09
10
27
34

06

07
08

35

12
13
17

14

20
21
22
23
25

26

28

33

36
37

38
11
15

Descricao

Plano de Gestéo, Controle Ambiental e Social das
Obras.

Programa de Comunicacao Social.

Programa de Educacdo Ambiental.

Plano Ambiental de Construcdo — PAC.

Programa de Treinamento e Capacitagéo de
Técnicos da Obra em Questbes Ambientais.
Programa de Recuperacdo de Areas Degradadas.
Programa de Supresséo de Vegetacdo das Areas de
Obra e Limpeza dos Reservatorios.

Programa de Monitoramento de Processos Erosivos.
Programa de Relocagéo das Infraestruturas a serem
Afetadas pela Implantacdo do Empreendimento.
Programa de Identificacdo e Salvamento de Bens
Arqueologicos.

Programa de Indenizacéo de Terras e Benfeitorias.
Programa de Reassentamento de Populacgdes.
Programa de Acompanhamento da Situacao dos
Processos Minerarios da Area Diretamente Afetada.
Programa de Apoio as Comunidades Indigenas.
Programa de Compensacdo Ambiental.

Programa de Apoio as Comunidades Quilombolas.
Programa de Conservacao e Uso do Entorno e
das Aguas dos Reservatorios.

Programa de Monitoramento de Vetores e
Hospedeiros de Doengas.

Programa de Controle de Saude Publica.
Programa de Monitoramento de Qualidade da Agua e
Limnologia.

Programa de Conservacgao de Fauna e Flora.
Programa de Monitoramento do Sistema Adutor e
das Bacias Receptoras.

Programa de Cadastramento de Fontes Hidricas
Subterraneas.

Programa de Monitoramento de Cargas Sélidas e
Aportantes nos Rios Receptores e seus Agcudes
Principais.

Programa de Seguranca e Alerta Quanto as
Oscilactes das Vazbes dos Canais Naturais.
Programa de Monitoramento da Cunha Salina.
Programa de Corte e Poda Seletiva da Vegetacao.
Programa de Monitoramento, Prevencéo e Controle
de Incéndios Florestais na Faixa de Servidao.
Programa de Apoio Técnico as Prefeituras.
Programa de Implantacdo de Infraestrutura de
Abastecimento de Agua ao Longo dos Canais.
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Avanco
fisico
(%)
99,32

97,44
100,00
99,20
99,37

62,10
98,43

99,53
94,33

99,14
99,65
85,60
99,95
94,12
100,00
73,00
100,00
90,67

100,00
99,63

91,96
93,28

99,57

100,00

65,50

100,00
98,33
92,06

100,00
65,56
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Programa de Fornecimento de Agua e Apoio Técnico 22,20
16 para Pequenas Atividades de Irrigacéo ao Longo dos

Canais para as Comunidades.

Programa de Apoio e Fortalecimento dos Projetos 100,00
18 de Assentamento Existentes ao Longo dos

Canais.

Programa de Regularizacdo Fundiaria nas Areas 100,00
19 de Entorno dos Canais que irdo receber as Aguas

Transpostas.
24 Programa de Prevencao a Desertificacao. 65,61
Programa de Apoio ao Desenvolvimento de 100,00
29 Projetos Implantados, em Implantacéo e
Planejados.
30 Programa de Apoio as A¢des de Vigilancia da 100,00
Qualidade da Agua para Consumo Humano.
Programa de Apoio a Reducao de Perdas no 100,00

31 Sist,ema de Abastecimento Publico e Estimulo ao
de Agua nas Bacias Receptoras.

32 Programa de Apoio ao Saneamento Basico. 85,42
Fonte: Adaptado de MDR (2021e).

Para o Eixo Leste do PISF, com obtencdo da LO em outubro de 2018, foi
exigido a continuidade de execucao de 29 dos 38 Programas Ambientais do PISF na
operacéo deste trecho, sendo considerados todos os PBAs dos grupos de Programas
Especiais, Programas de Supervisdo e Controle de Obras, Programas de Liberacao
de Faixa de Obra e dos Programas Compensatorios; ainda, 9 Programas de Controle
e Monitoramento Ambiental (antigos PBAs 14, 20, 22, 23, 25, 26, 28, 37 e 38) e 4 dos
Programas Estratégicos (antigos PBAs 15, 16, 19 e 32).

O cumprimento das condicionantes da licenca de operacdo n°® 1464/2018 do
IBAMA, concernentes aos PBAs exigidos apresentam uma execucéo continua durante
toda a vigéncia da licenca, no periodo de 10 anos, com exce¢ao ao Programa de
Fornecimento de Agua e Apoio Técnico para Pequenas Atividade de Irrigac&o, onde
sdo previstas acfes de monitoramento e assisténcia técnica por no minimo 5 anos da
entrega dos sistemas de irrigacdo. Os 29 Programas atinentes ao Eixo Leste sdo
apresentados na Tabela 10 a seguir.



Grupo

Programas
Especiais

Programas de
Superviséo e
Controle de
Obras

Programas de
Liberacéo de
Faixa de Obra

Programas
Compensatori
0S

Programas de
Controle e
Monitorament
0 Ambiental

Programas
Estratégicos

Tabela 10 — PBAs no Eixo Leste do PISF (LO n°® 1464/2018)
Descricao

Plano de Gest&o, Controle Ambiental e Social das
Obras.

Programa de Comunicacao Social.

Programa de Educacdo Ambiental.

Plano Ambiental de Construcdo — PAC.

Programa de Treinamento e Capacitacado de Técnicos
da Obra em Questbes Ambientais.

Programa de Recuperacdo de Areas Degradadas.
Programa de Supresséo de Vegetacio das Areas de
Obra e Limpeza dos Reservatorios.

Programa de Monitoramento de Processos Erosivos.
Programa de Relocacéo das Infraestruturas a serem
Afetadas pela Implantacdo do Empreendimento.
Programa de Identificacdo e Salvamento de Bens
Arqueoldgicos.

Programa de Indenizacéo de Terras e Benfeitorias.
Programa de Reassentamento de Populac¢des.
Programa de Acompanhamento da Situacéao dos
Processos Minerarios da Area Diretamente Afetada.
Programa de Desenvolvimento das Comunidades
Indigenas.

Programa de Compensacédo Ambiental.

Programa de Desenvolvimento das Comunidades
Quilombolas.

Programa de Conservacao e Uso do Entorno e das
Aguas dos Reservatorios.

Programa de Monitoramento de Vetores e
Hospedeiros de Doencas.

Programa de Monitoramento de Qualidade da Agua e
Limnologia.

Programa de Conservacao de Fauna e Flora.
Programa de Monitoramento do Sistema Adutor.
Programa de Cadastramento de Fontes Hidricas
Subterraneas.

Programa de Monitoramento de Cargas Sdlidas e
Aportantes nos Rios Receptores e seus Agcudes
Principais.

Programa de Corte e Poda Seletiva da Vegetacao
(Linha de Transmiss&ao).

Programa de Monitoramento, Prevencéo e Controle de
Incéndios Florestais na Faixa de Servidao (Linha de
Transmissao).

Programa de Implantacao de Infraestrutura de
Abastecimento de Agua.

Programa de Fornecimento de Agua e Apoio Técnico
para Pequenas Atividades de Irrigacao.
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Prazo de
execucao
(anos)
10
10
10
10
10

10
10

10
10

10
10
10
10
10

10
10

10
10
10
10
10
10

10

10

10

10
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Programa de Regularizacdo Fundiaria nas Areas de 10
Entorno dos Canais.
Programa de Apoio ao Saneamento Basico. 10

Fonte: Adaptado de IBAMA (2018).

Os PBAs do Ramal do Agreste, sao divididos em 3 grupos: Programas de
Gestao e Apoio as Obras, Programas Socioecondmicos e Programas de Controle e

Monitoramento (Figura 23).

Figura 23 — Programas Ambientais do Ramal do Agreste

PROGRAMAS PROGRAMAS PROGRAMAS DE
DE GESTAO E Socio CONTROLE E
APIO AS OBRAS ECONOMICOS MONITORAMENTO
06 06 05
Programas Programas Programas
PBAs 01, 04, 05, PBAs 02, 03, 07, PBAs 13, 14, 15,
06,09e 10 08,11e12 16 e 17

Fonte: Adaptado de MDR (2021f).

O Ramal do Agreste ainda esta sob o amparo da LI deste trecho do
empreendimento, devido ainda néo ter concluido as etapas de instalacdo das suas
infraestruturas, até julho de 2021, os PBAs apresentaram um avanco de 69,21% de
execucao fisica, correspondentes a evolugédo dos 17 Programas exigidos na licenca
de instalacdo n® 01.16.11.005096-2 da CPRH. Entre eles, destacam-se 2 Programas
que foram concluidos antes da ultima renovacéao da LI, o PBA 11 - Programa de
Compensacdo Ambiental e o PBA 12 - Programa de Uso e Conservacdo do Entorno

e das Aguas dos Reservatorios, conforme detalhado na Tabela 11 a seguir.



117

Tabela 11 — Avanco dos PBAs no Ramal do Agreste até julho de 2021

Grupo N° Descricao Avanco
PBA fisico
(%)
" 01 Plano de Gestao e Supervisdo Ambiental 76,69
© 04 Programa Ambiental para a Construcdo (PAC) 83,25
S 05 Programa de Treinamento e Capacitacdo de Técnicos 79,02
2 das Obras em Questbes Ambientais
o 06 Programa de Prospeccéao, Identificacdo, Monitoramento, 72,41
S e Salvamento de Bens Arqueoldgicos e de Educacéo
S Patrimonial )
o 09 Programa de Recuperacao de Areas Degradadas 49,37
b (PRAD)
8 10 Programa de Supresséo de Vegetacdo das Areas de 80,16
Obra e Limpeza dos Reservatorios
o 02 Programa de Comunicacao Social 57,08
IS 03 Programa de Educacdo Ambiental 46,05
(g 07 Programa de Indenizacéo de Terras e Benfeitorias 86,14
S o 08 Programa de Reassentamento de Familias 90,13
e} 11 Programa de Compensacdo Ambiental 100,00
3 12 Programa de Uso e Conservacdo do Entorno e das 100,00
@ Aguas dos Reservatoérios
o 13 Programa de Monitoramento de Vetores e Controle de 54,29
@ % Doencas
Q 14 Programa de Controle da Saude Publica 62,74
g g 15 Programa de Monitoramento da Ictiofauna 61,68
S = 16  Programa de Monitoramento da Qualidade da Agua e 49,47
O § Limnologia
17 Programa de Conservacao da Fauna e da Flora 67,23

Fonte: Adaptado de MDR (2021f).

No ambito do PISF, eixos estruturantes e Ramal do Agreste, o MDR, 6rgao
coordenador e executor do projeto, é o responsavel pela execucdo dos programas
ambientais, resultantes da avaliagdo dos impactos ambientais e dos processos de
licenciamento decorrentes da instalacéo e operacéo da sua infraestrutura hidrica, que
visam manter a qualidade ambiental da regido e das popula¢des beneficiadas.

Relativamente as dimensdes de seguranca hidrica do PNSH, no PISF a oferta
de agua esta conceituada na dimensédo humana, que se sobressai as demais devido
a ineréncia da principal motivacédo da concepcao do Projeto. E, as demais dimensdes
— econdmica, ecossistémica e de resiliéncia, estdo representadas consistentemente
nos PBAS propostos nos estudos ambientais iniciais e nas fases de licenciamento dos
trechos do PISF.
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5.4 AVALIACAO DAS COMPETENCIAS E ATUACAO DAS PRINCIPAIS
INSTITUICOES ENVOLVIDAS NA GESTAO E OPERACAO DO PROJETO DE
INTEGRACAO DO SAO FRANCISCO

Para a avaliacéo das instituicbes envolvidas na gestédo e operacao do PISF, se
almejou um aprofundamento do conhecimento quanto ao papel de cada ente
envolvido no PISF, acerca dos normativos publicados, identificando como suas
especificidades podem impactar no atual sistema de gestdo e até que ponto seus
interesses podem refletir de forma impeditiva ao alcance do seu objetivo. Também, na
identificacdo das fungBes e responsabilidades destes entes no ambito do
empreendimento, além da sinergia entre eles.

Ainda, foram analisados os pactos mais recentes, efetivados entre as
instituicbes que participam ou participardo diretamente na operacionalizacdo do
sistema, onde objetivam a evolucdo das tratativas para determinacédo das condi¢des
gerais da prestacao dos servi¢cos na operacionalizacéo do sistema.

Além disso, foi aplicado um questionario sobre governanca, direcionado aos
integrantes das instituicbes envolvidas no PISF. O intuito foi identificar a percepcao

de cada pesquisado em relacédo aos papeis desempenhados por estas instituicoes.

54.1 Termo de Compromisso entre a Uni&do e os Estados beneficiados

Assinado em setembro de 2005, o termo de compromisso definiu as obrigacdes
da Unido e Estados, visando garantir a sustentabilidade financeira e operacional do
PISF. No teor do referido termo foram definidas algumas condicionantes a serem
cumpridas para a entrega da agua aduzida no sistema do PISF, entre elas estavam:

e Implantacdo da cobranca nos Estados pelo servico de aducao de agua
bruta, com valores que cubram os custos de operacdo e manutencao do
sistema,;

e Acordar garantias financeiras dos Estados com a Unido e a forma de
pagamento;

e Executar as obras de recuperacdo dos reservatorios estratégicos e
delegar aos Estados sua operacdo e manutencao;

e Estruturagéo das Operadoras Estaduais;
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e Emissao da Licenca de Operacéo pelo IBAMA; e
e Publicacdo do Plano de Gestdo Anual (PGA), que foi referenciado como
marco legal para o inicio da operacao.

Também foram delegados neste Tremo de Compromisso as obrigacfes da

Uni&o e dos Estados beneficiarios do PISF.
Coube como obrigacfes da Uniao:

¢ Responsabilizar-se integralmente pela constru¢ao do PISF;
e Instituir o Sistema de Gestdo do Projeto de Integracdo do Rio Sé&o
Francisco com as Bacias Hidrograficas do Nordeste Setentrional (SGIB),
publicado no Decreto n° 5.995/2006, atualizado pelo Decreto n°
8.207/2014;
e Formalizar a entidade Operadora Federal do PISF, que fora definida
atraveés do Decreto n° 8.207/2014, incumbindo a CODEVASF a este papel;
e Diagnosticar a situacdo dos reservatorios estratégicos e realizar
eventuais obras de recuperacgao, atribuicdo direcionada ao Departamento
Nacional de Obras Contra as Secas (DNOCYS);
e Apoiar acgBes do setor produtivo nas areas beneficiadas pelo PISF,
incentivando o uso racional de RH; e
e Priorizar recursos do Orcamento Geral da Unido (OGU) para colaborar
com os Estados em apoio a projetos de infraestrutura hidrica na area
beneficiadas no PISF. Coube como obrigacdes dos Estados beneficiados:
e Capacitar-se administrativamente, financeira e operacionalmente, para
gerir recursos hidricos e infraestruturas interligadas aos PISF, estruturando
orgaos e entidades para gestdo da agua bruta;
e Estruturar 6rgédos de gerenciamento de recursos hidricos ja existentes:
COGERH, IGARN, AESA, e criar e estruturar organismo similar em PE -
definido a APAC para tal atuagéo, visando desempenhar as fungdes de
operadoras estaduais, responsavel por receber, gerenciar e distribuir a
agua do PISF;
e Responsabilizar-se, inclusive financeiramente, pela operagédo e
manutencao dos reservatorios interligados ao PISF;
e Implantar a cobranca de tarifas dos servigos de operacao e manutengao
e a cobranca de direito de uso no &mbito dos Estados e pagar a Operadora
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Federal os custos operacionais e de manutencdo, com a implementacao
da cobranca dos servi¢cos aos usuarios finais;

e Acordar garantias financeiras com a Operadora Federal, encaminhado
por projeto de Lei ou Decreto; e

e Priorizar investimentos, em parceria com a Unido, para implementacéo

de infraestrutura hidrica estadual interligada ao PISF.

5.4.2 Pré-acordo paraoperacao comercial do Projeto de Integracédo do Rio Séao
Francisco (PISF)

A assinatura do Termo de Pré-acordo em 29 de abril de 2021 ocorreu apés 6
anos de negociacdes entre Unido e os Estados receptores do PISF quando
concretizado este protocolo de intengdes com critérios contratuais para inicio da
operacdo comercial do PISF. Negociado por intermédio da Camara de Conciliacéo e
Arbitragem da Administracdo Federal (CCAF), da Advocacia-Geral da Unido (AGU), o
referido Termo obriga sua concretizacdo até 30 de agosto de 2021, através da
assinatura do Termo de Conciliacdo e do contrato de prestacao de servicos de aducao
de &gua bruta (AGU, 2021).

Tais contratos serdo celebrados entre a Operadoras Federal e Estaduais,
devendo ser aprovados previamente pela ANA. Neles estardo definidas as
responsabilidades pelo pagamento das tarifas de disponibilidade e de consumo de
agua bruta, o cumprimento das obrigacdes pertinentes e as condicfes gerais para
prestacao do servigo de adugao no sistema, conforme deliberado na Resolugdo ANA
n° 2.333/2017.

Também prevé que o pagamento dos custos fixos e variaveis da operacédo do
sistema nos 5 primeiros anos sejam realizados pelos Estados receptores de forma
escalonada, iniciando em 5% do valor total no primeiro ano, até atingir a integralidade
no quinto ano de operagcdo. Enquanto a Unido, arcard com 0s custos restantes,
regressivamente neste mesmo periodo (AGU, 2021), conforme apresentado na
Tabela 12.
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Tabela 12 — Escalonamento do custeio da operacdo do PISF, entre Unido e Estados receptores

Ano de operacao Estados Unido
1° 5% 95%
2° 15% 85%
3° 35% 65%
40 65% 35%
50 100% 0%

Fonte: AGU (2021).

De acordo com o Ministério do Desenvolvimento Regional (2021a), o inicio do
pagamento dos estados da Paraiba e de Pernambuco esté previsto para outubro de
2021, pois ja recebem as aguas através do Eixo Leste do PISF desde o ano de 2017.
No caso dos estados do Ceard e do Rio Grande do Norte, antes do inicio deste
pagamento, ainda esté previsto um periodo de testes no sistema do Eixo Norte.

Além da clausula dos custos fixos e variaveis a serem arcados pelos Estados
receptores, outras clausulas do Termo de Pré-acordo refletem o entendimento
mantido entre as partes, como: as garantias contratuais da Unido e dos estados,
necessarias a operacionalizacdo do PISF; obras complementares, como medidas
politico-administrativas de viabilizacdo de recursos para execucdo dos ramais
associados do PISF; inicio da operacdo comercial, com os critérios definidos para
inicio da cobranca contratual; solucbes energéticas, provendo o PISF ao melhor
enquadramento no mercado energético;, e a gestdo de ramais associados,
principalmente em relacdo ao patrocinio dos custos de O&M pela unido ou Estados
beneficiados (AGU, 2021).

Com este Termo de Pré-acordo, a Unido o compromete-se pela conclusédo das
obras complementares ao Projeto de Integracdo do Rio Sao Francisco, como o Ramal
e a Adutora do Agreste, em Pernambuco, o Ramal do Apodi, no Rio Grande do Norte,
o Ramal do Salgado, no Ceara, e o Ramal do Pianco, na Paraiba (AGU, 2021) e os
Estados beneficiados comprometem-se com o repasse dos recursos suficientes a
sustentabilidade da operacionalizagdo do sistema que serdo preconizados na sua
concretizacao.

Além do Termo de Pré-acordo, em 2021, destaca-se o evento liderado pela
equipe do Centro de Regulacdo e Mercados (CERME), vinculado a Universidade de
Brasilia (UnB), em parceria com a ANA, intitulado de Termo de Execucéo
Descentralizada (TED) UnB/ANA, que apresentou os resultados dos estudos

realizados sobre a estrutura do PISF, onde abordou-se assuntos relevantes a:
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e regulacdo da agua, onde foi previsto no estudo a revisdo e adequagédo de
normativos, relativos a alguns modelos de gestdo possiveis, com as
respectivas adequacdes a serem realizadas;

e modelos de gestéo do sistema, que abordaram 5 situagdes para designacao
da operacéo federal, com modelos viaveis e exequiveis, que dependem néo
apenas de condi¢cdes técnicas, mas também politicas, e que ja sao
praticados em outros projetos federais;

e estrutura tarifaria, que objetivou desenvolver um modelo considerando a
regulacédo por incentivos, no nivel dos estados beneficiados pelo PISF, de
forma que possa ser adaptado aos modelos de gestao propostos; e

e exploracdo de atividades econbmicas, onde o estudo buscou receitas
acessoérias que pudessem contribuir para reduzir a tarifa aos usuarios
prioritarios, por meio de atividades econO6micas que pudessem ser
agregadas a atividade principal do PISF, visando a sustentabilidade do

sistema.

5.4.3 Competéncias e atuacdo das instituicdes envolvidas na gestdo e

operacao do PISF

O arranjo institucional do PISF foi instituido a partir do Decreto n°® 5.995/2006,
gue criou o Sistema de Gestédo e o Conselho Gestor do PISF. Alterado pelo Decreto
n® 8.207/2014, para ratificacdo da operadora federal e composicdo do Conselho
Gestor do PISF, associados a outros instrumentos adotados para garantia da gestao
sustentavel do empreendimento, conferiu-se as atribui¢cdes das instituicdes envolvidas

na gestao e operacédo dos sistemas do PISF, conforme apresentado no Quadro 19.

Quadro 19 — Competéncias e atuacdes das instituicbes na gestédo e operacéo do PISF
Instituicéo Competéncias e atuacdes
Responséavel pela politica nacional de infraestrutura hidrica do pais,
encarregando da implantagéo do PISF, com atribuicdes determinadas
de coordenar a execucao do PISF e as atividades do Conselho Gestor,
estabelecer programas de gestédo dos seus recursos hidricos que
potencializem o desenvolvimento econdmico e social da regiéo e
priorizar recursos para colaborar com os Estados beneficiados pelo
PISF. Ainda ao MDR, a Resolugcdo ANA n° 411/2005 outorgou o direito
de uso de recursos hidricos do rio S&o Francisco para execucéo do
PISF.

MDR
(anterior MI)
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CODEVASF

Operadoras
Estaduais

Conselho
Gestor
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Responsavel pela regulacao e fiscalizacdo da prestacao do servico de
aducdo de agua bruta do PISF, integrante do sistema de gestdo do
PISF, tem como principais ac¢fes: regulamentar as tarifarias e os
aspectos econdmico-financeiros, fiscalizar os servigcos de aducao da
agua bruta, a seguranca de barragens implantadas e 0s usos dos
recursos hidricos do sistema. Além de acompanhar as atividades do
Conselho Gestor do PISF (CGPISF) no ambito do governo federal,
ainda atua na mediacédo dos interesses entre a Operadora Federal e os
estados receptores da agua.

Responsavel pela operacao do sistema e manutencao da infraestrutura,
desde os canais de aproximacao no rio Sao Francisco até os Pontos de
Entrega, inclusive pelo trecho em canal natural ao longo da calha do rio
Piranhas-Acu entre o reservatério Engenheiro Avidos, na Paraiba, e a
divisa de Estado entre a Paraiba e Rio Grande do Norte.

Designadas por meio de ato préprio de cada Estado beneficiado,
cabem as acdes de gestdo e operacionalizacdo dos sistemas de
aducao, reserva e distribuicdo de 4gua bruta por meio dos sistemas
interligados ao PISF, no &mbito do dominio dos respectivos Estados,
além da implantacéo da cobranca de tarifas dos servicos de operacéo
e manutencao e a cobranca de direito de uso no ambito dos Estados,
bem como o pagamento a operadora federal dos custos operacionais e
de manutencdo, com a implementacéao da cobranca dos servigos aos
usuarios finais. E, acordar garantias financeiras com a Operadora
Federal e envolver a reponsabilidade de atuacdo com os principios de
eficiéncia e do uso racional da 4gua, de forma a reger a prestacéo
desses servigos.

Acompanhar a execucdo do PISF; estabelecer as diretrizes de
elaboracdo do PGA do PISF; propor os padrbes de qualidade e regras
de alocacédo da agua, vazdes ndo contratadas e os programas de uso
eficiente e racional dos recursos hidricos do PISF; e, articular e
solucionar os conflitos entre a Operadora Federal e os Estados e entre

estes.
Fonte: O autor (2021).

O Conselho Gestor, como organismo legitimo e representativo do sistema de

gestdo do PISF, vinculado ao Ministério do Desenvolvimento Regional, € composto

de representantes da Unido (Ministérios de Estado), Estados (Estados beneficiados)

e sociedade civil (comités de bacia), apresentados na Figura 7.

A atuacao do Conselho Gestor do PISF, como instancia decisoria estratégica,

reune-se desde 2008, para discussao de assuntos relevantes, na busca do

alinhamento e consenso federal, com a finalidade de promover articulagéo e sinergia

entre os atores envolvidos no Projeto de Integracdo do Rio S&o Francisco, para

proposi¢coes de um modelo de operagédo e manutencédo da infraestrutura e de solucao

de conflitos, que agrega eficacia das discussfes no ambito do SGIB, garantindo assim

uma representacéo do Conselho Gestor nas decisdes atinentes ao empreendimento.
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Desta forma, a periodicidade deste programa torna-se essencial para
manutencdo do forum no acompanhamento da execucdo do PISF, da proposicéo de
programas que induzam ao uso eficiente e racional dos recursos, entre outras
atribuicbes preconizadas pelo Decreto n° 5.995/2006.

O atual modelo de gestéao do PISF, conforme proposto no Decreto supracitado,
e alteracbes do Decreto n® 8.207/2014, mostra-se adequado, conceitualmente, a
operacionalizacdo do sistema hidrico do PISF, salvo alguns aspectos de melhoria
necessarios para uma boa governanca.

Entretanto, como o0 sistema ainda se encontra em fase de pré-operacao
comercial, por ndo possuir 0s contratos de prestacdo de servico assinados entre as
operadoras federal e estaduais, o atual modelo de gestdo ainda necessitara ser
avaliado, quando na sua pratica, para que seja considerado firme, ou se necessite do
desenvolvimento de outras alternativas para o alcance da sua aplicabilidade.

Para isso, € fundamental que o arranjo institucional do SGIB seja capaz de
gerenciar 0s riscos estratégicos, os conflitos internos e externos e qualquer outro
aspecto politico, social, econdmico e administrativo, que impacte na plena conduc¢éo
do sistema de gestao do PISF, de forma compartilhada e participativa, tanto entre os
préprios atores do sistema de gestdo, quanto com os representantes da sociedade
civil, agindo como um instrumento de democratiza¢éo e interacdo entre esses atores.

Como melhorias ao SGIB, pode-se elencar a problemética da capacidade de
gestdo dos estados beneficiados, destaca-se o Estado do Ceard com capacidade
institucional robusta para receber as aguas aduzidas no PISF e gerencia-las de forma
eficiente e sustentavel. Isso, devido as normativas de agua do Estado anteceder a
legislacdo federal de aguas, associada a larga experiéncia na gestao de aducéo de
agua bruta adquirida pelas condi¢des de escassez do recurso comum no seu territorio.

Com um arranjo institucional para a gestao dos recursos hidricos plenamente
implantado, o Ceara conta com o sistema de gestéo, os comités de bacia hidrografica
e a agéncia executiva (COGERH) em funcionamento, compondo larga vantagem
frente aos demais estados para o transporte da agua do PISF. Além disso, os
instrumentos de gestdo, como os planos de recursos hidricos, elaborados desde 1991,
o cadastro e outorga de direito de uso da agua e a cobranca pelo uso da agua, iniciada
em 1996, ja sdo bem definidos e implantados. Como um exemplo, a cobranca pelo
uso da agua abrange todos os setores de usuarios e a aplicacdo desses recursos

arrecadados ficam a cargo da COGERH, evidenciando sua capacidade de gestao.
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O estado de Pernambuco, por meio da Agéncia Pernambucana de Aguas e
Clima (APAC) — operadora estadual, avanca em uma estrutura institucional do seu
sistema de gestdo adequada a governanca do PISF, fortalecendo sua capacidade de
gestdo com implantacdo dos instrumentos de gestao preconizados na PNRH, pois o
estado ndo possui implantado o sistema de cobranca pelo uso da agua, instrumento
essencial para a sustentabilidade da operacionalizacdo do PISF e do uso eficiente e
racional da agua transportada.

Em relacdo ao Plano Estadual de Recursos Hidricos (PERH-PE), sua Unica
versao data de 1997. Em atualizacdo, esperasse que o novo Plano componha um
planejamento e aprimoramento quanto ao uso e a implementacao dos instrumentos
de gestao dos recursos hidricos bem definidos.

No Estado da Paraiba, a gestdo dos recursos hidricos, data originalmente de
1996, é regido pela Lei n® 6.308, com alteracdes em 1997 e 2007, promovendo nova
redacao e acrescentando dispositivos a Lei.

Dispondo de um Sistema Integrado de Planejamento e Gerenciamento de
Recursos Hidricos (SIGERH) para a executar a Politica Estadual de Recursos
Hidricos, teve seu PERH-PB elaborado em 2006, mas somente aprovado em 2011,
gue se encontra em atualizacao.

Componente do SIGERH-PB, a Agéncia Executiva de Gestdo das Aguas do
Estado da Paraiba (AESA), autarquia com autonomia administrativa e financeira,
exerce a funcédo de operadora estadual do PISF, para gerenciar a infraestrutura de
aducdo da agua bruta no estado. O Estado tem avancado para o fortalecimento da
capacidade de gestdo dos recursos hidricos e, apesar de aplicar os instrumentos de
gestdo de forma satisfatoria, ainda ha muitas melhorias a serem feitas, como a
exemplo da cobranca do direito do uso da agua que € praticado de forma simbdlica e
ndo sustenta a operacdo e manutencdo dos recursos da Agéncia, bem como seus
proprios servicos. Outro aspecto é a falta de recursos técnicos e materiais que
entravam a capacidade de gestao dos recursos hidricos.

No Rio Grande do Norte, a gestédo dos recursos hidricos foi instituida pela Lei
n° 6.908, em 1996, antes mesmo da promulgacdo da Lei das Aguas. A partir da
Politica Estadual de Recursos Hidricos, o Estado instituiu seus instrumentos de
gestdao, disciplinando a concesséao da outorga do direito de uso dos recursos hidricos

e o licenciamento de obras hidricas. Além da formulac&o de politicas e diretrizes para
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0 gerenciamento dos recursos hidricos, a elaboracéo e atualizacédo do Plano Estadual
de Recursos Hidricos (PERH-RN), que fora concluido no ano de 2008.

O SIGERH-RN, instituido pelo Decreto n° 13.284/1997, definiu os objetivos, a
estrutura organizacional e a forma de atuacdo, mediante "articulacdo coordenada dos
orgaos e entidades que o constituem e a sociedade civil”. Composto pelo Conselho
Estadual de Recursos Hidricos (CONERH), Secretaria de Estado do Meio Ambiente e
dos Recursos Hidricos (SEMARH) e Comités de Bacia Hidrogréfica, possui uma
estrutura organizacional com interrelagdes entre os 6rgaos.

O IGARN, operador estadual do PISF, autarquia vinculada a SEMARH, exercer
a funcéo de 6rgdo de apoio técnico e operacional do SIGERH-RN, executante da
politica hidrica do Estado. Apesar do seu sistema de gestédo hidrica estar embasado
na gestao participativa e descentralizada, e apresentar um corpo técnico com elevada
experiéncia e conhecimento, possui poucos servidores em seu quadro, evidenciando
a necessidade de grandes melhorias na capacidade de gestédo dos recursos hidricos

provenientes do PISF.

5.4.4 Analise sobre agovernanca do PISF a partir da percepc¢éo das principais

instituicdes envolvidas

Para auxiliar a compreenséo da atuacao das principais instituicdes envolvidas
na governanca do PISF, além dos principais desafios, aplicou-se um questionario
eletrbnico a membros integrantes das instituicbes envolvidas na gestdo e
operacionalizacdao do PISF, bem como representantes da Unido, dos Estados
beneficiados e da sociedade interessados no tema. Essa acao resultou em uma taxa
de resposta de 51,5% do total de 66 pessoas contatadas, que foi considerado
representativo diante da complexidade do tema.

As perguntas 1 e 2 foram relacionadas a concordancia de participacéo e da
identificacdo da instituicdo do respondente, respectivamente. A pergunta 1 atingiu a
taxa de 100% de concordancia dos respondentes.

As respostas obtidas na pergunta 2 permitiram tracar o perfil institucional
predominante dos respondentes, que caracterizou ser de individuos de instituicoes
gue possuem entendimento com o tema da governanca do PISF, sendo 23 desses
respondentes integrantes das instituicbes componentes do SGIB e 11 de outras

instituicdes, de areas afins, que se relacionam com o tema, sendo 1 representante de
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usuarios de agua, 1 de instituicdo de ensino, 4 integrantes de outras instituicoes
governamentais, 3 profissionais consultores da area e 2 ex-integrantes de instituicdes

do SGIB, apresentados no Gréfico 1, em percentual.

Grafico 1 — Resposta ao questionamento “2. Em qual categoria de instituicdo relacionada a gestdo do
PISF vocé se enquadra como membro?”

Identificacdo da Institui¢do

@ Empreendedor

@ Conselho Gestor do PISF - Orgdo Federal
Conselho Gestor do PISF - Orgdo Estadual

@ Conselho Gestor do PISF - CBH

@ Orgio Regulador

@ Operadora Federal

8,8% 29,4% @ Operadora Estadual

&

Outros

3% 39
Fonte: O autor (2021).

As perguntas 3, 4 e 5 foram relacionadas ao atual modelo de gestdo do PISF
em concordancia ao sistema de gestdo definido no Decreto n® 5.995/2006 e a
aderéncia aos instrumentos da PNRH (Lei n°® 9.433/1997.

As respostas obtidas nas perguntas 3, 4 e 5 identificaram a percepcdo dos
respondentes em relacao ao atual modelo de gestédo do PISF, confrontados a PNRH
(Lei n®9.433/1997). Os resultados da pergunta 3 demonstram que, para a maioria dos
respondentes (55,9%), o atual sistema de gestdo do PISF ndo promove plenamente
a gestao dos recursos hidricos do PISF de forma descentralizada, com a participacao

dos usuarios e das comunidades interessadas, como pode ser visto no Grafico 2.
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Grafico 2 — Resposta ao questionamento “3. Na sua opinido, o atual Sistema de Gestdo do PISF,
instituido pelo Decreto n° 5.995/2006 e atualizado pelo Decreto n°® 8.207/2014, corrobora para a
promocéo do 6° fundamento da Politica Nacional de Recursos Hidricos (PNRH) onde determina que
“a gestéo dos recursos hidricos deve ser descentralizada e contar com a participagdo do Poder
Publico, dos usuarios e das comunidades?”

SIGB e Instrumentos da PNRH

@ Discordo

m @ Concordo parcialmente
Concordo
11,8% @ Nazo sei responder

Fonte: O autor (2021).

Na pergunta 4, os resultados do questionamento sobre a funcao
desempenhada pelas instituicbes, no arranjo institucional da gestdao do PISF,
apresentam niveis de opinido de regular a falho, representando a percepcédo da
grande maioria, que o atual arranjo ndo colabora com a funcionalidade dessas

instituicdes (Grafico 3).

Gréfico 3 — Resposta ao questionamento “4. Do ponto de vista da sistemética da atual gestdo do PISF
- sob as premissas do Decreto n° 5.995/2006, na sua opinido, como vocé visualiza o arranjo das
instituicbes componentes da gestdo do PISF, em relagao a fungdo de cada ente envolvido?”

Arranjo das Instituicoes da Gestdo do PISF

@ Critico
® Faho
Regular
@ Ideal
@ Nao sei responder

Fonte: O autor (2021).

Ja na pergunta 5, sobre a aderéncia do PISF aos instrumentos de gestao
previstos na PNRH, as opinides dos respondentes apresentaram-se, na sua maioria,
como satisfatoria ou muito satisfatéria, demonstrando uma boa pratica de gestéo para

PISF, quando baseadas nesses instrumentos (Grafico 4).
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Graéfico 4 — Resposta ao questionamento “5. A Lei n® 9.433/1997, instituiu uma nova concepc¢éao de
gestdo das aguas no Pais, com carater descentralizado e participativo. Seus instrumentos (planos de
recursos hidricos, sistemas de informagdes, enquadramento dos corpos d’agua, outorga dos direitos
e cobranca pelo uso dos recursos hidricos) sdo ferramentas fundamentais para a gestédo dos recursos
hidricos. Na sua opinido, como vocé classifica, no &mbito do PISF, a aderéncia aos instrumentos da

PNRH?”

Aderéncia do PISF aos Instrumentos da PNRH

@ Nada satisfatério
A @ Pouco satisfatério
——2.9% Satisfatério

@ Muito satisfatério
@ Nao sei responder

Fonte: O autor (2021).

As respostas obtidas nas perguntas 6, 7 e 8 expressaram a opiniao dos
respondentes sobre a pratica da governanca o sistema do PISF, fundamentadas nos
principios propostos pela OCDE, nas dimens&es de Eficiéncia, Eficacia e Confianca e
Comprometimento. O questionamento da pergunta 6 buscou a opinido dos
respondentes quanto a participacdo da sociedade nas decisbes relacionadas a
governanca do PISF. Do ponto de vista dos respondentes, a maioria apresentou uma
perspectiva da participacdo social decisOria entre nada participativa e pouco
participativa, que contrasta com as premissas propostas pela OCDE em relacdo ao

modelo de governanca (Grafico 5).

Gréfico 5 — Resposta ao questionamento “6. Na sua opinido, de que forma visualiza a pratica da
participagdo, do consenso e da inclusividade da sociedade nas decisdes relacionadas a governanca
do PISF?”

Participagao Social na Governanga do PISF

@ Nada participativa
M @ Pouco participativa
—— X7\ Participativa

@ Muito participativa
@ Nzo sei responder

Fonte: O autor (2021).
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Na pergunta 7, os respondentes foram indagados quanto aos riscos que podem

impactar na governanca do PISF. Nesse questionamento, 0os respondentes puderam

opinar em mais de uma alternativa e especificar outras situacdes que nao estivessem

presentes como resposta. Por meio desse questionamento, pode-se perceber quantos

desafios podem ser enfrentados para a promocao da governanca do PISF. Dentre as

opcOes de resposta, 6 delas apresentaram indicacdo de pelo menos metade dos

respondentes, conforme apresentado na Tabela 13, em ordem decrescente de

quantidade de indicagdes.

Tabela 13 — Percentuais das respostas ao questionamento “7. Na sua opinido, quais principais riscos
podem impactar na governanga no PISF?”

Desafios e problematicas da governanca do
PISF

Conflitos de interesse dos atores envolvidos
Movimentos politicos influenciadores na gestéo
do sistema do PISF
Valor da tarifa cobrada aos estados para aducao
da 4gua bruta no PISF
Capacidades e qualidades institucionais:
dominio de competéncias, prontiddo para atuar,
capacidade de atuacéo na escala do problemae
modelos de gestao e juridico-institucional
Custo da energia para bombeamento da agua
bruta
Operacao e manutencao do sistema hidrico
Acdes intencionais provocadas por terceiros —
vandalismo, roubos e furtos — 14 indicacdes
Escassez de agua bruta no sistema devido ao
controle de defluéncia do reservatorio de
Sobradinho
Capacidade de distribuicéo dos volumes de agua
entre os Estados, baseado na outorga atual do PISF
Procedimentos relacionados a Seguranca de
Barragens
Uso indevido da infraestrutura hidrica do PISF (ex.
atividades de lazer, comércio, etc.)

Outros
Fonte: O autor (2021).
* % em relacdo ao n° total de indicacdes.

Iltens
indicados
24
24
21

20

20

17
14

11

11

% das
indicacbes*
13,7%
13,7%
12,0%

11,4%

11,4%

9,7%
8,0%

6,3%

6,3%
2,3%
2,3%

2,9%

Além dos riscos pré-selecionados na pergunta 7, os respondentes puderam

indicar outros riscos que, ao seu entendimento, podem comprometer a governanca do

sistema do PISF. Os riscos especificados na opg¢ao de resposta “Outros”, foram:

e “Distribuigao da agua pelos Estados até cada usuario beneficiado”;
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e “Uso de subsidios para setores (principalmente a irrigagcédo) que podem levar
a concentracao de renda e aumento da exposi¢ao ao risco e a dependéncia
do PISF”;

e “Nao exploragéo do potencial de geragao solar existente no PISF”;

e “Contestacao, judicializagao, ineficiéncia dos sistemas e nao cumprimento
dos objetivos originalmente pactuados, devido a fragilidades no arcabouco
legal que sustenta o modelo de governanga bem como do comportamento
oportunista dos atores em face da manutencdo do status quo em que a
Unido arca com as despesas de operacdo e manutencdo do
empreendimento”;

e “Capacidade restrita de pagamento dos usuarios e morosidade nas acoes
de promocédo de atividades de maior poder econémico e capacidade de

pagamento pelo servigo do PISF”.

A pergunta 8, questionou a opinido dos respondentes em relacdo a sua
percepcdo quanto a pratica dos 12 principios da OCDE, nas suas 3 dimensdes
(Eficiéncia, Eficacia e Confianca e Comprometimento), para governanca do PISF. Em
resposta, a maioria dos respondentes acredita que a forma como estdo sendo
aplicados os principios da OCDE, para governanca do PISF, sdo consideradas nada
satisfatdrias ou pouco satisfatérias, enquanto menos de 1/3 deste publico avaliou a
forma de aplicacéo destes principios como satisfatéria.

Os resultados deste questionamento demonstram, sob a percepcao do publico-
alvo da pesquisa, uma atuacdo do sistema de governanca do PISF em
desalinhamento com as recomendacdes da OCDE, relacionadas a governanca da

agua (Graficos 6 e 7).
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Grafico 6 — Resposta ao questionamento “8. Com base nos 12 principios de governanga propostos
pela OCDE, nas dimens®es de Eficiéncia, Eficacia e Confianca e Comprometimento, na sua opinido,
de que forma estes principios sao praticados para governanga do sistema do PISF?”
Dimens3o: Eficicia

23

Principio 1 Principio 2 Principio 3 Principio 4

Il Nada Satisfatéria [l Pouco Satisfatdria Satisfatoria Il Muito Satisfatéria Il Nao sei responder

Dimensdo: Eficiéncia

20 19 19

11 11 10

Principio 5 Principio 6 Principio 7 Principio 8

Il Mada Satisfatoria Il Pouco Satisfatéria Satisfatéria Il Muito Satisfatéria Il Nao sei responder

Dimensdo: Confian¢a e Comprometimento

Principio 9 Principio 10 Principio 11 Principio 12

Il Nada Satisfatéria [l Pouco Satisfatéria Satisfatéria [l Muito Satisfatéria [l Nao sei responder

Fonte: O autor (2021).

Gréfico 7 — Percentuais das respostas da pergunta 8 em relagdo a opinido dos respondentes quanto
a pratica dos principios da OCDE na governanca do PISF

Pratica dos Principios da OCDE na
Governanga do PISF

2,9%

6,6% 10,0%
@ Nada satisfatoria

@ Pouco satisfatoria
Satisfatoria
@ Muito satisfatoria

. Nao sei responder

Fonte: O autor (2021).

As perguntas 9 e 10 foram relacionadas aos desafios e probleméticas da
governanca do sistema do PISF no entendimento dos respondentes, onde puderam
expressar suas opinides de forma dissertativa. Para uma melhor compreensao, as
respostas foram separadas por semelhanca de ideia e representadas em tabelas,

onde tiveram destaque as 3 opiniGes mais citadas.
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Na pergunta 9, os respondestes apresentaram 47 pontos quanto aos desafios
e problematicas na governanca do PISF, sendo os 3 mais citados: custos da
operacionalizagdo, principalmente em relagdo a energia para bombeamento da agua;
arranjo institucional, com relacdo as responsabilidades dos atores envolvidos, onde
ha pouca clareza dos papeis atribuidos a eles; e conflitos de interesse politico, que se
sobrepfe a necessaria governanca do PISF (Tabela 14). Dentre os 34 participantes,

7 ndo responderem a pergunta.

Tabela 14 — Percentuais das respostas ao questionamento “Descreva os principais desafios e
problematicas que, na sua opinido, sao percebidos na governanga do PISF.”

Desafios e problematicas da governanca do PISF Itens % das
levantados respostas

Custos da operacionalizacdo 13 27,7%
Arranjo institucional - Responsabilidade dos 27,7%
Atores 13

Conflitos - Interesses politicos 7 14,9%
Contratos de prestacdo de servicos 5 8,5%
Operacédo e manutencao 2 4,3%
Volume outorgado 1 2,1%
Desinformacéao publica quanto ao uso da agua 1 2,1%
Escassez de agua no Rio SF 1 2,1%
Falsas expectativas para uso da agua na irrigacao 1 2,1%
Fiscalizacdo do uso de canais e reservatorios 1 2,1%
Participacao social 1 2,1%
Perdas de agua no sistema 1 2,1%
Privatizacdo da entrega da agua (rio Sao Francisco) 1 2,1%
Questdes sem resposta 7 20,6%*

Fonte: O autor (2021).
* %% em relac@o ao n° total de participantes.

Na pergunta 10, conforme respostas da sua ideia de desafio e problemética
para a governanca do PISF, os respondentes apresentaram 41 sugestbes como
alternativas para supera-los, sendo os 3 mais citados: adequacdo do arranjo
institucional da gestdo do PISF, para responsabilizar os atores envolvidos no PISF,
de forma clara; atacar o custo envolvido para operacionaliza¢ao, criando condicoes e
alternativas mais favoraveis para o cumprimento do compromisso dos estados pelo
pagamento da agua aduzida; e o arcabouco legal robusto a pratica da governanca,
em todas as esferas de governo envolvidas no PISF (Tabela 15). Dentre os 34
participantes, 6 ndo responderam a pergunta ou ndo houve clareza na resposta

inserida, sendo classificadas como “questdo sem resposta”.
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Tabela 15 — Percentuais das respostas ao questionamento “Com base na resposta anterior, o que
vocé sugere para superar os desafios e problemas relacionados a governanga do PISF.”

Desafios e problematicas da governancga do Itens % das
PISF levantados respostas

Adequacéo do arranjo institucional 13 31,7%
Custo de operacionalizacao razoavel 6 14,6%
Aperfeicoamento do arcabouco legal 4 9,8%
Usos da agua conforme outorga 3 7,3%
Pactuacao dos Contratos 2 4,9%
Acesso a informacao para sociedade em geral 2 4,9%
Responsabilidade de operacdo e manutencao 1 2,4%
do PISF

Gestéo de decisdo do PISF com base técnica 1 2,4%
Acdes de recuperacdo ambiental do rio S&o 1 2,4%
Francisco

Questdes sem resposta 8 23,5%*

Fonte: O autor (2021).
* 0% em relac@o ao n° total de participantes.

A percepcao dos entrevistados demonstra pontos relevantes que devem ser
avancados para consolidacdo da governanca do PISF, como a adequacéo do arranjo
institucional, o custo de operacionalizacdo e o aperfeicoamento do arcabouco legal,
por exemplo, que tiveram a maior quantidade de indicacdo a necessidade de
adequacao para alcance da efetividade da proposi¢cao do empreendimento.

5.5 DESAFIOS DA GOVERNANCA PARA OPERACIONALIZACAO PISF

Quanto a andlise dos desafios da governanca para operacionalizacdo
comercial do sistema, obteve-se um levantamento dos percalgcos oriundos da
complexidade do empreendimento, relacionados desde aos custos de operacao e
manutenc¢do, estando intrinsecos ao monitoramento das infraestruturas, a seguranca
patrimonial de todo o sistema e a questdo da seguranca de barragens; da
possibilidade de uso para turismo e lazer dos corpos hidricos do sistema; e da
possibilidade de ocorréncias fortuitas que envolvam as infraestruturas hidricas do
sistema, que sdo considerados como o0s obstaculos relevantes e onerosos a

governanca.
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5.5.1 Operacédo e manutencao do sistema

A implantacdo do empreendimento, de responsabilidade do Ministério do
Desenvolvimento  Regional, estd sendo executado a fundo perdido.
Consequentemente, esse custo ndo impactara na operagdo comercial para as
Operadoras.

Como disposto no Decreto n° 5.995/2006, os custos fixos do PISF, decorrentes
da operacdo e manutencao do sistema, seréo divididos entre os Estados, de acordo
com as vazoes disponibilizadas. Ainda, dispde que estes o0s custos fixos sdo, dentre
outros, 0s que ocorrem mesmo sem bombeamento de agua, incluidos: a demanda de
energia elétrica; os custos administrativos (de gestéo e controle), inclusive percentual
de administracdo da Operadora Federal; a cobranca de taxas eventuais decorrentes
de compensacfes na bacia do rio Sdo Francisco; a manutencdo das estruturas e
equipamentos que compdem o PISF; os custos anuais de seguros, impostos e taxas
de caréter fixo; e os custos dos programas ambientais exigidos durante a operacao
do PISF.

E, também os custos variaveis da operacionaliza¢do, que sdo aqueles que
ocorrem pelo bombeamento de agua, estando envolvidos: o consumo de energia
elétrica, inclusive percentual de administracdo da Operadora Federal nos limites
estabelecidos no Plano de Gestao Anual; os encargos tributarios respectivos; e 0s
demais gastos exigidos para o funcionamento adequado da prestacéo do servico.

A partir dos custos fixos e variaveis inerentes ao PISF, alternativas de operacao
sustentavel, do ponto de vista financeiro, sdo consideradas como mais desafiadoras,
0s custos de energia elétrica; despesas administrativas, envolvendo 0s custos com
pessoal, materiais e servicos; e de manutencdo dos programas ambientais,
principalmente devido a incerteza de quais programas serdo condicionantes da
licenca de operacédo do Eixo Norte.

Além dos aspectos relacionados a tarifacdo do servico de aducéo de agua, o
planejamento estruturado para a operacdo e manutencao do sistema hidrico, de forma
congruente entre as operadoras federal e estaduais, necessita de avanco para a etapa
da operagéo comercial.

Quanto a gestédo do PISF, em relacdo a atuacdao do Conselho Gestor como
instancia decisoOria estratégica, atualmente ndo s&o evidenciadas atividades

consistentes com atuacado do Grupo de Trabalho Interinstitucional (GTI) criado em
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2017, que estabeleceu um programa efetivo de reunides ordinarias com a finalidade
de elaborar propostas para o modelo de operacédo e manutencao da infraestrutura do
PISF.

A época, o modelo do GTI aumentou evolucgéo e a eficacia das discussdes no
ambito do SGIB, promovendo uma maior representacdo do Conselho Gestor nas
decisbes sobre a gestdo do PISF. A partir da irregularidade das acbes do GTI, as
fragilidades do atual modelo de gestdo foram afloradas e identificadas, e séo
apresentadas a seguir:

e Falta de instrumento de gestdo, com a definicAo de metas, meios e
incentivos;

e Falta de mecanismos de controle que permitam 0 gerenciamento
adaptativo; e,

¢ Indefinicdo quanto a forma e método utilizados para prestacdo de
servicos de operagdo e manutencao.

Desta forma, torna-se imprescindivel ao Conselho Gestor retomar e manter
uma rotina sistematica de articulacdo entre os entes do SGIB, com promocao da
elevacdo sinérgica entre os atores envolvidos, que visem a solucdo de conflitos
decorrentes aos multiplos interesses dos atores envolvidos, bem como o
acompanhamento até a conclusdo da execucdo do PISF, da transicao da pré-
operacdo para a operacao comercial, da proposi¢cado de programas que induzam ao
uso eficiente e racional dos recursos, entre outras atribuicdes preconizadas pelo atual

modelo de gestéo, proposto pelo Decreto n® 5.995/2006.

5.5.2 Outorga de direito de uso da agua

Como instrumento operacional, a outorga de direito de uso da agua no PISF
torna-se um desafio em funcéo da demanda de agua pelos estados receptores e da
disponibilidade hidrica autorizada para aporte no sistema. Bem como, em relagéo a
capacidade instalada no PISF, que atualmente é inferior a capacidade outorgada.

A outorga atual define a quantidade de agua a ser aduzida no sistema do PISF,
em forma de vazdo firme ou excepcionalmente para vazdo maxima diaria e
instantanea, a depender da disponibilidade de agua estocada no reservatério de

Sobradinho. Outro fator a ser considerado é a demanda de agua solicitada pelos
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estados receptores, por meio dos seus Planos Operativos Anuais, que dependera das
demandas hidricas das bacias receptoras.

Entretanto, a disponibilidade hidrica outorgada sofrera pressdo dos estados
para aumento da disponibilidade de agua no sistema, para atendimento ndo somente
de usos prioritarios, mas também para oferta ao setor produtivo na agricultura e
indUstria, e devido a escassez da agua nas suas fontes habituais.

Em consequéncia da proximidade do final da vigéncia da atual outorga do PISF,
aliada as possiveis pressfes aplicadas pelos estados e usuarios de usos nao
prioritarios da agua — setor produtivo, para ampliacdo da disponibilidade de entrega
de agua pelo PISF, a atual regra operativa outorgada devera ser reavaliada.

Contudo, para que as proje¢des de volumes de agua bruta aduzida no sistema
sejam fixadas em uma nova outorga, € necessaria uma analise histérica da vazéo no
periodo de 2005 com previséo até 2025, considerando também a operac¢éo nas faixas
dos reservatorios em cascata do sistema hidrico do rio Sado Francisco, que impactam,

entre si, a operacao integrada do PISF e a bacia exportadora da agua.

5.5.3 Energia necesséaria para operacao do sistema

Como um dos grandes desafios do PISF a sustentabilidade da
operacionalizacdo de sua infraestrutura hidrica, esta o custo da energia elétrica,
empregada no bombeamento da agua para transpor os desniveis de altitude em seu
trajeto. No total, sdo 10 estacBes de bombeamento, sendo 3 no eixo Norte e 6 no Eixo
Leste, e 1 localizada no Ramal do Agreste, também esta prevista 1 estacdo de
bombeamento para o Ramal de Entremontes, conforme seu projeto basico. Com isso,
0 custo da utilizacdo desta energia e de como sera seu ressarcimento, quando
repassado em tarifagdo aos Operadores Estaduais, representa uma questado sensivel
ao firmamento dos acordos de operagao do sistema.

Como principal insumo para garantia do transporte da agua pelo sistema, a
energia elétrica representa cerca de 60% de todo o custo de operacado e manutencao
do PISF (AQUINO, 2019).

Atualmente, a demanda de energia elétrica do PISF é negociada no ambiente
da Camara de Comercializacéo de Energia Elétrica (CCEE), que, por forca da Lei n°®
10.848/2004, é responsavel por gerir 0 mercado de energia elétrica no Brasil, assim

como por promover 0s processos de compra e venda de energia e gerenciar 0s
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contratos firmados nesses processos, fazendo a interlocucdo entre os agentes e as
instancias de formulacdo de politicas e regulacdo, garantindo a seguranca do
ambiente comercial do mercado.

Operacionalmente, a CCEE contabiliza as opera¢gbes de compra e venda de
energia elétrica, apura mensalmente as diferencas entre os montantes contratados e
0Ss montantes efetivamente gerados ou consumidos pelos agentes de mercado,
medindo os montantes fisicos de energia movimentados por estes agentes.

Como alternativa de reducdo dos custos com a energia elétrica, o
aproveitamento de fontes potenciais de geracéo pode e deve ser considerado. A partir
da busca de estudos de viabilidade ja realizados, incluindo sobre os custos da agua
do PISF, principalmente aos que envolvem o fornecimento de energia elétrica para
bombeamento da 4gua, pode-se chegar a projetos potenciais ja existentes de fontes
de geracdo de energia limpa. Com alguns disponiveis nas bases de dados de
instituicbes como ANA, ANEEL e IBGE, pode-se levantar aqueles cabiveis ao PISF,

resultando no aprofundamento do tema.

5.5.4 Monitoramento das estruturas e seguranca patrimonial do PISF

Devido a sua extensdo e desde o inicio de sua implantacdo o PISF é alvo de
furtos, vandalismos e outras ocorréncias indesejaveis que acontecem ao longo de
toda sua infraestrutura, que causam impactos negativos ao sistema, dentre os quais
pode-se citar: prejuizo ao erario, atrasos de cronogramas de obras de implantacéo,
riscos as populagdes circunvizinhas por rompimento de estruturas, funcionamento
ineficaz do sistema de bombeamentos e condugcdo de agua, como também riscos
fisicos a todas as pessoas envolvidas neste projeto.

Durante o levantamento de dados da pesquisa, constatou-se inumeras
ocorréncias, desde pequenos atos de vandalismo até grandes furtos de agua com
dano ao patriménio publico. De ilicitos penais, como manuseio indevido de
equipamentos em tomadas d'agua, até mesmo incéndios provocados em estruturas
de apoio as obras.

Com um grande potencial de dano causado por estes atos, a perfuracdo da
infraestrutura dos canais, das barragens ou reservatorios, € uma das mais
preocupantes, pois pode provocar rompimento da estrutura e ocasionar acidentes

graves com possibilidades de inundagfes de edificagdes nas comunidades limitrofes,
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bem como danos ao patriménio publico e privado, além de risco de morte de
moradores e trabalhadores da regido a jusante da estrutura.

Além dos ja relacionados, outros ilicitos comprometem significativamente a
seguranca patrimonial do empreendimento, como as invasbes e ocupacoes
irregulares na faixa de dominio das estruturas do PISF, principalmente no entorno dos
reservatorios e em alguns trechos de canais, onde podem ser evidenciadas
ocupacdes indevidas e usos das estruturas para lazer e comércio.

O histérico de ocorréncias de sinistros ocorridos nas estruturas, levantados na
pesquisa, apresenta a situacdo de vulnerabilidade do PISF, que influencia na
seguranca e representa algum risco de comprometimento ao erario, ao andamento do
projeto e a qualidade e quantidade de agua do projeto. A seguir, a Tabela 16 apresenta
0 quantitativo de ocorréncias indesejaveis catalogadas a partir do registro de boletins

de ocorréncia, no periodo de marco de 2017 a julho de 2021.

Tabela 16 — Registros de ocorréncias indesejadas no PISF

Trecho do PISF Tipo de Descricao da ocorréncia Quantidade
ocorréncia
Eixo Norte Furto/Roubo Agua 17
Equipamentos/ materiais 203
/insumos
Vandalismo Danos as estruturas 48
Outros atos Uso indevido de estruturas/ 40
ilicitos acesso proibidos/
desmatamento ilegal/ etc.
Eixo Leste Furto/Roubo Agua 3
Equipamentos/ materiais 99
/insumos
Vandalismo Danos as estruturas 50
Outros atos Uso indevido de estruturas/ 7
ilicitos acesso proibidos/
desmatamento ilegal/ etc.
Ramal do Furto/Roubo Agua 0
Agreste Equipamentos/ materiais 6
/insumos
Vandalismo Danos as estruturas 0
Outros atos Uso indevido de estruturas/ 2
ilicitos acesso proibidos/
desmatamento ilegal/ etc.
Total de ocorréncias indesejadas registradas 475

Fonte: O autor (2021).
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Como ocorréncia frequente, desde a entrega das estruturas pelos construtores,
com a desmobilizacdo de seus canteiros de obras, e aducédo das aguas do Velho
Chico, os canais e reservatorios dos trechos acabados do PISF tornaram-se palco de
usos indevidos pela populacdo da regido, com atividades de lazer e comércio. A
utilizacao das estruturas hidricas ndo € autorizada para tais fins e abarcam prejuizos
ao sistema hidrico. Pois, além de comprometer a qualidade da agua no sistema,
proveniente do comércio e consumo de alimentos e descarte indevido de residuos
nestes locais, constituindo um cenério de potencial contaminagdo, causam também
riscos as estruturas e a vidas destes usuarios, ja que as atividades nao séao planejadas
e 0S ricos ndo sao controlados.

Outra situacao preocupante € a possibilidade de ocorréncia de acidentes com
animais na infraestrutura, comum e inerente a propria regido onde o sistema esta
implantado. Além da fauna silvestre local, animais de pequeno, médio e grande porte,
costumeiramente sado criados soltos e podem adentrar a area do PISF, de dominio da
Unido, estando sujeitos esse tipo de acontecimento. Ressalta-se que as areas do PISF
sdo demarcadas e cercadas com fios de arame farpado, entretanto a ocorréncia de
furtos de fios é corriqueira. Nesse tipo de ocorréncia, a situacdo € agravada quando o
animal envolvido vém a 6bito, que torna a velocidade da acéo um fator preponderante,
pois as carcacas se decompdem, liberam fluidos, gases e uma enorme quantidade de
compostos toxicos, atraindo outros animais para o sistema e gerando contaminacao,
comprometendo a qualidade da agua.

Diante desses fatos, a problemética do monitoramento das estruturas e da
seguranca patrimonial envolve certo desafio para governanca do PISF, devido a
configuracéo da responsabilidade de efetiva vigilancia das estruturas do sistema pelas
operadoras federal e estaduais, e da obrigacéo da prestacao do servi¢co de aducédo da
agua bruta com garantia da qualidade. Percebe-se entdo a necessidade de um
direcionamento claro quanto as solugdes que envolvam esses eventos, elencando as
acOes e responsabilidades necessarias para cessacao destes fatos, restringindo
assim tais ocorréncias.

Durante a pesquisa, evidenciou-se as acdes de monitoramento e a seguranga
patrimonial empregadas no empreendimento, realizadas por meio de sistemas de
vigilancia armada com rondas e em postos fixos, empregadas pelas empresas
contratadas do MDR e CODEVASF nos trechos em construcdo, pré-operacao e

operacdo. Porém, devido a regido do empreendimento compreender areas de dificil
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acesso e ermas, os efetivos séo insuficientes, necessitando de uma agédo mais eficaz
diante do porte do projeto.

Seu extenso tamanho e quantidade de estruturas, e as situacdes de
ocorréncias indesejadas no projeto, aclara o quéo essas estruturas estao vulneraveis,
tornando necessario a implantacdo de um monitoramento e vigilancia patrimonial mais
efetiva, que atenda as necessidades de seguranca diuturnamente, para a garantia do
pleno funcionamento e objetivos do PISF. Assim como, é importante integrar os
municipios e a populacdo circunvizinha ao projeto e instigar uma participacdo mais
ativa na atuacédo da fiscalizacdo e monitoramento para preservacao das estruturas de
aducao da agua, como uma das formas de criar uma estrutura robusta para garantia

do uso eficiente dessa agua.

5.5.5 Seguranca de barragens

Com a funcao principal de reservacédo para regularizacdo da vazao das aguas
aduzidas do Rio Sdo Francisco, os reservatérios do PISF acumulam juntos, um
volume préximo de 730 hms3. Ao mesmo tempo, esses reservatérios também
acumulam uma grande quantidade de energia, por conter esses volumes, em seus
diversos tamanhos e capacidades.

Na concepc¢do do PISF, alguns reservatdrios tiveram de ser construidos,
enquanto outros, ja existentes, foram revitalizados e receberam obras de
infraestrutura de adequacdo para atendimento ao objetivo do projeto. Com
barramentos construidos a partir de diversas técnicas, como: macico de terra
homogénea, enrocamento, concreto compactado a rolo (CCR) ou de secéo mista, 0s
reservatorios envolvem grandes riscos de operacionalizacdo, sendo o principal deles,
o0 risco de rompimento, que pode causar grandes prejuizos humanos e materiais a sua
jusante.

Devido aos riscos inerentes aos reservatorios, sua regulacéo e fiscalizacéo esta
fundamentada na Lei n° 12.334/2010, que estabelece a Politica Nacional de
Seguranca de Barragens (PNSB) e cria o Sistema Nacional de Informacgdes sobre
Seguranca de Barragens (SNISB), e alteragfes da Lei n® 14.066/2020, que preconiza
as acdes preventivas que devem ser realizadas pelos empreendedores, como

monitoramento e registro de dados, elaboracdo de planos de acdes de emergéncia,
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inspecodes e revisdes periddicas da seguranca dos reservatorios, além da exigéncia
da outorga para o barramento desses reservatorios.

Como atendimento as normativas de seguranca de barragens, devido ao
elevado risco atrelado ao barramento de 4gua e a operacgéo de regularizacdo desses
reservatorios, foram analisadas as condi¢cdes atuais dos reservatorios do PISF,
identificando as provaveis dificuldades para atendimento a legislacao pertinente que
possam comprometer a boa governanca do sistema, a fim de estabelecer diretrizes
de controle e seguranca dessas estruturas.

Os resultados aqui expostos foram obtidos, principalmente, através das
analises dos Planos de Seguranca de Barragens (PSB) dos reservatoérios integrantes
do PISF. Cada reservatorio possui seu proprio PSB, conforme determina a PNSB, e é
composto de 6 volumes, contendo os dados técnicos, de planejamento e de gestao
do respectivo reservatorio, conforme estruturacéo a seguir:

¢ O Volume | contém informacdes gerais sobre o reservatorio;

¢ O Volume Il apresenta a documentacao técnica do empreendimento;

e O Volume Ill apresenta os planos e procedimentos;

e O Volume IV apresenta os registros e controles;

¢ O Volume V apresenta a revisdo periodica de seguranca de barragem;

e O Volume VI apresenta o Plano de Agédo de Emergéncia (PAE).

A classificacdo dos reservatorios acontece de acordo com a matriz de
classificacdo constante no Anexo | da Resolucao n® 236/2017 da ANA (Quadro 20),
segundo a categoria de risco e o dano potencial abarcado pelo reservatorio, onde, a
partir disso, é estabelecido a necessidade de elaboracdo do Plano de Acado de
Emergéncia (PAE), a periodicidade das Inspe¢fes de Seguranca Regular (ISR), as
situagcbes em que deve ser realizada obrigatoriamente Inspecdo de Seguranca
Especial (ISE) e a periodicidade da Revisdo Periddica de Seguranca de Barragem

(RPSB).

Quadro 20 — Anexo |: Matriz de Classificacdo, conforme Resolugéo n°® 236/2017 da ANA
Categoria de risco Dano potencial associado
Alto Médio Baixo

Alto A B C
Médio A C D
Baixo A D D

Fonte: ANA (2017b).
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Os relatérios de ISR devem ser realizados anualmente, com excecdo dos
reservatorios enquadrados na Classe D da matriz de classificacdo, sendo esses
elaborados de forma bianual.

De acordo com as analises realizadas nos PSB dos reservatorios
componentes do PISF, pode-se evidenciar que todos os reservatérios dos eixos
estruturantes sdo classificados quanto ao Dano Potencial Associado como “Alto”,
classificando essas estruturas como “Classe A” que obriga, conforme a Resolugdo n°
236/2017, a RPSB a cada 5 anos.

Desta forma, o Quadro 21 a seguir apresenta a identificacéo e a classificacdo
dos reservatorios, bem como a situacdo da vigéncia dos respectivos PSBs

implantados.
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Quadro 21 — Identificacao, classificacdo de risco e situacao da vigéncia dos Planos de Seguranca de Barragens dos reservatérios do PISF

Reservatério

Eixo Norte
Tucutu
Terra Nova

Serra do Livramento

Mangueira
Negreiros
Milagres
Jati

Atalho
Porcos
Cana Brava
Cip6

Boi |

Boi Il
Morros

Boa Vista
Caicara
Eixo Leste
Areias
Braunas
Mandantes
Salgueiro
Muquém
Cacimba Nova

Caodigo
SNISB
(ANA)

043
112
081
084
113
089
090
091
092
093
094
095
096
097
098
099

100
101
102
103
104
105

Dano
Potencial
Associado

Alto
Alto
Alto
Alto
Alto
Alto
Alto
Alto
Alto
Alto
Alto
Alto
Alto
Alto
Alto
Alto

Alto
Alto
Alto
Alto
Alto
Alto

Categoria de

Risco

Médio
Médio
Médio
Médio
Médio
Médio
Médio
Alto
Alto
Médio
Médio
Médio
Médio
Baixo
Alto
Médio

Baixo
Baixo
Baixo
Baixo
Médio
Alto

Classe
do
Reservatorio

>r>T>>>>>>>r>r>r>r>r>>r>r

>> > > > >

Tipo

TH
TH
TH
TH
CCR
TH
TH
TZeTE
TZeTE
TH
TE
TH
TE
TE
TZ
TE

TH
TH
TH
TH
TH
TH

Entidade
Barragem Fiscalizadora

ANA
ANA
ANA
ANA
ANA
ANA
ANA
ANA
ANA
ANA
ANA
ANA
ANA
ANA
ANA
ANA

ANA
ANA
ANA
ANA
ANA
ANA

Vigéncia do

PSB

Maio/ 2026
Maio/ 2026
Abril/ 2025
Abril/ 2025
Abril/ 2025
Abril/ 2025
Abril/ 2025
Junho/ 2026
Julho/ 2026
Julho/ 2024
Julho/ 2024
Julho/ 2024
Julho/ 2024
Julho/ 2024
Julho/ 2024
Julho/ 2024

Marcgo/ 2026
Margo/ 2026
Margo/ 2026
Margo/ 2026
Marcgo/ 2026
Marcgo/ 2026



Bagres

Copiti

Moxoto

Barreiro

Campos

Barro Branco
Ramal do Agreste
Gois

Ipojuca*

106
107
108
109
110
111

Alto
Alto
Alto
Alto
Alto
Alto

Alto

Médio
Médio
Médio
Baixo
Médio
Alto

Médio

Fonte: O autor (2021).

>> > > > >

>

TH
TH
TH
TH
TH
TH

EA

ANA
ANA
ANA
ANA
ANA
ANA

APAC

145

Marco/ 2026
Marco/ 2026
Marcgo/ 2026
Junho/ 2026
Marco/ 2026
Marco/ 2026

Fevereiro/ 2026

Legenda: CCR — Concreto Compactado a Rolo; EA — Enrocamento com nucleo argiloso; TE — Terra e Enrocamento; TH — Terra Homogénea; TZ — Terra

Zoneada.
* PBS em elaboracéo.
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Quanto aos reservatorios estratégicos, interligados ao sistema hidrico do PISF,
pode-se evidenciar que, de todos os reservatorios estratégicos interligados ao sistema
do PISF, apenas o reservatério Barra do Jua ndo é classificado quanto ao Dano
Potencial Associado como “Alto”, e como “Classe A’ conforme a Resolugdo n°
236/2017. E, em relacao aos seus PSBs, estdo em fase de elaboracdo para compor
o Sistema Nacional de Informacdes sobre Seguranca de Barragens (SNISB) da ANA.

O Quadro 22 a seguir apresenta a identificacdo e a classificacdo dos

reservatoérios estratégicos, bem como a situacao dos respectivos PSBs das estruturas.
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Quadro 22 — Identificacao, classificacao de risco e entidade fiscalizadora dos reservatérios estratégicos
Localidade Caodigo Dano Categoriade Classe do Tipo Entidade

SNISB  Potencial Risco Reservatorio Barragem Fiscalizadora
(ANA) Associado

Reservatério

Reservatodrios interligado ao Eixo Norte do PISF

Entremontes Parnamirim/CE 7260 Alto Alto A TH APAC
Chapéu Parnamirim/CE 7280 Alto Alto A TH APAC
Castanhéo Alto Santo/CE 1620 Alto Médio A TH e CCR SRH/CE
Oros Oros/CE 1653 Alto Médio A TH SRH/CE
Lima Campos Ic6/CE 1645 Alto Médio A TH SRH/CE
Banabuiu Banabuiu/CE 1616 Alto Médio A TH SRH/CE
Quixabinha Mauriti/CE 1697 Alto Médio A TH SRH/CE
Prazeres Barro/CE 1668 Alto Médio A TH SRH/CE
Engenheiro Avidos Cajazeiras/PB 99 Alto * A TE ANA
Lagoa do Arroz Cajazeiras/PB 2128 Alto * A TH *
Coremas/ Mae d’Agua Coremas/PB 28/32 Alto Médio A TH e CCR ANA
Sé&o Gongalo Souza/PB 1230 Alto * A TH *
Eng. Armando Ribeiro Itaja/RN 44 Alto Médio A TH ANA
Goncalves

Angicos José da Penha/RN 19249 Alto Alto A TH IGARN
Pau dos Ferros Pau dos Ferros/RN 7400 Alto Médio A TH IGARN
Santa Cruz Apodi/RN 3398 Alto Alto A CCR IGARN
Reservatdrios interligados ao Eixo Leste do PISF

Barra do Jua Floresta/PE 7413 Médio Médio C TH APAC
Poco da Cruz Ibimirim/PE 51 Alto Médio A E APAC
Pocobes Monteiro/PB 7646 Alto Alto A TH AESA
Séo Joseé |l Monteiro/PB * Alto * A * *
Epitacio Pessoa/ Boqueirédo Boqueirao/PB 7761 Alto Alto A TH AESA
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Acaua Itatuba/PB 7823 Alto Alto A CCR AESA

Camalau Camalau/PB 1602 Alto Médio A TH e RR AESA

) Fonte: O autor (2021). )
Legenda: AESA — Agéncia Executiva de Gestéo das Aguas do Estado da Paraiba; ANA — Agéncia Nacional de Aguas e Saneamento Basico; APAC — Agéncia
Pernambucana de Aguas e Clima; CCR — Concreto Compactado a Rolo; E — Enrocamento; IGARN — Instituto de Gestédo das Aguas do Estado do Rio Grande

do Norte; RR — Rip Rap; SRH/CE — Secretaria de Recursos Hidricos do Ceara; TE — Terra e Enrocamento; TH — Terra Homogénea.
* Dado néo localizado.
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Apesar do empreendedor ser o responsavel pela elaboracdo dos PSB, ele ndo
detém a responsabilidade global da seguranca das barragens, também ha as
responsabilidades especificas para os demais entes envolvidos nesses Planos, que
sao claramente definidas na PNSB, quando trata da responsabilidade da fiscalizac&o
das acdes dos PSB e aquelas em caso de acionamento do PAE que envolve os
municipios, 0os 0rgaos de seguranca publica e de protecéo e defesa civil e das demais
entidades envolvidas.

Em relacdo aos desafios a governanca da agua do PISF, a seguranca das
barragens do empreendimento torna-se um aspecto tanto complexo, devido as a¢cées
de gestdo dos riscos de as estruturas abrangerem uma combinacdo de
responsabilidades, distribuidas entre diversos entes, sejam eles federal, estaduais ou
municipais.

Diante disso, pode-se destacar como o0s principais desafios relacionados a
seguranca de barragens, agueles que envolvem o0s custos das atualizacdes dos
Planos, denominadas de RPSB, decorrentes das atividades de operagéo,
monitoramento, manutencao, realizacdo de ISR e ISE e das atualizacbes do PAE,
tanto para os 27 reservatorios dos eixos estruturantes quanto para os 23 reservatorios
estratégicos. Outro desafio esta relacionado as dificuldades para implementacédo do
PSB e, principalmente do PAE, por envolver a participacdo de diversos entes que,
nem sempre, possuem uma estrutura técnica e organizacional adequada para

participacdo em possiveis intervencoes.

5.5.6 Perdas hidricas no sistema do PISF

As perdas hidricas sao grande desafio a ser considerado para a governanca do
PISF. Devido as caracteristicas de operacao do sistema, elas podem representar um
grande embaracgo no célculo da tarifacdo da aducdo de agua bruta, caso ndo sejam
mensuradas de forma adequada.

No sistema do PISF, em condicbes normais de operacionalizacdo, ha trés
principais causas a serem consideradas como perdas hidricas, as que acontecem no
proprio sistema condutor construido, aquelas provenientes da acumulacdo nos
reservatorios e as ocorridas nos sistemas naturais de conducédo da agua.

As perdas no sistema condutor construido acontecem por evaporacao,

infiltracdo e vazamentos, decorrentes da tecnologia empregada na construcao e
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impermeabilizacdo das estruturas e das condicdes de manutencéo e operacao a que
a infraestrutura & submetida.

As perdas, em reservatorios, acontecem principalmente por evaporagdo, em
funcd@o da dimensdo das superficies dos volumes reservados que estdo expostos a
acao do clima e variam conforme o regime de operacdo dos reservatorios. A perda
por infiltracdo no solo da bacia hidraulica e pelo extravasamento derivado da operagao
também podem ser bastante representativas.

Ja as perdas nos sistemas (leitos) naturais de conducdo da agua aduzida
acontecem por infiltracBes no solo e evaporacao, estas devem ser consideradas para
fins de planejamentos governanca da agua.

Operacionalmente, uma das alternativas para o conhecimento dessas perdas
esta nos resultados do monitoramento da relacdo do regime de bombeamento da
agua com as vazdes nos pontos de entrega no sistema, balanco hidrico ajustado.
Sustentavelmente, essas perdas devem ser bem conhecidas e definidas pela particdo
nos trechos do projeto e oneradas em rateio aqueles beneficiados. Mas esse tema é
um dos tantos aspectos que devem ser aprofundados em estudos posteriores,
principalmente a partir da operacdo comercial, que tornara as perdas mais realistas,
podendo-se mensurar mais assertivamente a forma compensatdria para o sistema do
PISF.

5.6 DIRETRIZES PARA GOVERNANCA DO PISF CONSIDERANDO DIFERENTES
CENARIOS DA DISPONIBILIDADE HIiDRICA DO RIO SAO FRANCISCO

A frequente ocorréncia de cenarios climaticos desordenados, como a escassez
hidrica, vem ocasionando grandes problemas para a humanidade. No Brasil, desde o
ano de 2014, instalou-se uma crise hidrica que é agravada em escala exponencial e
sentida social, ambiental e economicamente.

A importancia de realizar planejamento e elaborar politicas publicas para
combate e mitigacéo dos seus efeitos interfere positivamente na vida da populacéo e
na conservacao e preservacdo do meio ambiente regional. Por este motivo, serao
descritas diretrizes para otimizar a governanca do PISF considerando trés cenarios
de disponibilidade hidrica: o cenario de normalidade e o de abundancia de da

disponibilidade de agua, respeitadas as condicbes da outorga; e o cenario de
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escassez de agua para o sistema, devido a baixa defluéncia do reservatorio de
Sobradinho.

Associado ao planejamento e as politicas publicas, a implantacdo de
infraestrutura hidrica para a reservacdo e transferéncia controlada de agua se
configura como solucéo ao problema de regifes com escassez hidrica. A exemplo do
PISF, que é concebido para garantir seguranca hidrica, a partir de uma fonte de agua
segura, para mitigar os efeitos causados pelo desabastecimento na regido semiarida
dos estados de Pernambuco, Ceard, Paraiba e Rio Grande do Norte.

Como principal resultado, a proposicéo de diretrizes para a governanca do PISF
€ o alvo central subsidiado pelo estudo. A apresentacdo dessas ideias, formadas a
partir das condi¢cles identificadas nos demais objetivos propostos com base nos
principios para governanca da dgua da OCDE (2015b), buscam contribui¢cdes para
atuacao de uma governanca com eficiéncia no uso da dgua e na prestacao sustentavel
dos servicos de aducédo de agua bruta.

As diretrizes de governancga propostas nesta pesquisa, decorrentes dos desafios
identificados, que s&o direcionadas as instituicbes envolvidas na gestdo e

operacionalizacdo do Projeto, sdo apresentadas no Quadro 23.

Quadro 23 — Diretrizes de governancga propostas as instituicdes envolvidas na gestéo e
operacionalizacdo do PSIF

Desafio Diretriz Instituicdo
Responsavel
Multiplos Usos da Identificar todos 0s usos e usuarios MDR, ANA,

CODEVASF, APAC,
COGERH, AESA,
IGARN, CGPISF e
Comités de bacias

hidrograficas
estaduais

Agua das aguas do PISF;
Promover acdes de fiscalizacdo do

uso da agua.

Cobranca pelo
Servico de Aducao
de Agua Bruta

Gestao de Recursos
Hidricos nos
Estados

Prover aspectos juridicos e praticos
para cobranca da agua,

Determinar a cobranca por
capacidade e tipo de uso da agua.
Otimizar os estoques de agua;
Decidir quanto aos usos da agua;
Capacitar-se administrativa,
financeira e operacionalmente para
gerir 0s recursos hidricos e as
infraestruturas interligadas ao PISF;
Determinar as garantias de retorno
financeiro para o PISF.

CODEVASF, APAC,
COGERH, AESA,
IGARN e ANA

Estados PE, CE, PB
e RN; APAC,
COGERH, AESA,
IGARN; CGPISF



Sistemas de
Esgotamento
Sanitéario (SES)

Contratos de
Prestacao de
Servicos

Operacao e
Manutencéo do
PISF

Outorga de Direito
de Uso da Agua

Energia Elétrica

Fomentar a implantacdo de Sistemas
de Esgotamento Sanitario nos
municipios da AID do PISF;
Fomentar a implantacdo de sistemas
de coleta, transporte, reciclagem e
tratamento de residuos soélidos nas
areas consideradas prioritarias;
Estabelecer metas para a
manutencao dos indices de
gualidade da agua, nos corpos
hidricos integrados ao PISF;
Estimular a aplicacéo tecnologias
pelos usuérios finais, voltadas ao
reuso da agua.

Monitoramento e participacdo mais
incisivos do alto nivel do governo,
assessorado pelas areas técnicas da
Unido e Estados;

Participacéo do alto nivel de governo
na articulacéo politico-administrativa
para a celebracdo dos contratos de
prestacao de servico de aducéo de
agua bruta.

Fortalecimento do Conselho Gestor
do PISF, para manutencéo e
evolucao das negociacoes e
discussfes das regras operativas e
financeiras trilhando a pactuacéo dos
contratos e sucesso da operacao
comercial do PISF.

Implementar um plano de
manutencao e conservacao das
estruturas implantadas, robusto e
eficaz;

Firmar contratos com capacidade e
alcance operativo para manutencoes
preventivas, corretivas e preditivas.
Aprofundar os estudos técnicos, para
a necessidade do aumento da
outorga firme da agua aduzida,;
Verificar a necessidade do aumento
da capacidade instalada do
empreendimento.

Buscar eficiéncia energética para
reducao dos custos de operacao
(bombeamento) do PISF;

Implantar projetos potenciais,
provenientes de estudos de
viabilidade realizados ou ja
existentes, de fontes de geracéo de
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Estados PE, CE, PB
e RN; APAC,
COGERH, AESA,
IGARN, CGPISF e
MDR

CODEVASF, APAC,
COGERH, AESA e
IGARN; CGPISF

CODEVASF, APAC,
COGERH, AESA,
IGARN e MDR

ANA, CODEVASEF,
APAC, COGERH,
AESA, IGARN e
MDR

CODEVASF, APAC,
COGERH, AESA,
IGARN, MDR, MME
e ANA
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energia limpa, de forma aproveitar
toda estrutura das linhas de
transmissao.

Seguranca de Monitorar as barragens CODEVASF, APAC,

Barragens continuamente; COGERH, AESA,
Revisar toda instrumentacao das IGARN, MDR e
barragens; DNOCS

Implementar monitoramento remoto e
autbnomo, com obtencao de
informacdes em tempo real;
Firmar contratos para atualizar os
planos de seguranca de barragens e
realizacdo inspecdes de seguranca
regulares e especiais.
Monitoramento e Engajar a comunidade beneficiada CODEVASF, APAC,

Seguranca guanto a seguranca da infraestrutura COGERH, AESA,
Patrimonial do PISF; IGARN e MDR
Implementar vigilancia ostensiva
permanente;

Dotar as estruturas de
monitoramento eficaz, por meio das
técnicas de videomonitoramento,
rondas permanentes, monitoramento
aéreo (drones), etc.

Perdas Hidricas no  Atualizar as curvas cota x area x CODEVASF, APAC,
Sistema volume dos reservatorios, de forma COGERH, AESA,
constante; IGARN e MDR

Aferir a evaporacao no sistema,

devido a extensao do projeto;

Medir vazao das percolacdes em

barragens;

Medir vazao das infiltracbes em

canais, por meios de drenos;

Fechar o balanco hidrico do sistema,

com acuracia para afericdo das

perdas hidricas.

Fonte: O autor (2021). )

Legenda: AESA — Agéncia Executiva de Gestdo das Aguas do Estado da Paraiba; AID — Area de
Influéncia Direta; ANA — Agéncia Nacional de Aguas e Saneamento Basico; APAC — Agéncia
Pernambucana de Aguas e Clima; CODEVASF — Companhia de Desenvolvimento dos Vales do Sao
Francisco e do Parnaiba; COGERH — Companhia de Gestdo dos Recursos Hidricos do Ceard; IGARN

— Instituto de Gestdo das Aguas do Estado do Rio Grande do Norte; MDR — Ministério do
Desenvolvimento Regional.

Em sintese, os resultados deste estudo sédo amplos e variados, importantes nao
s6 para operagdo e manutencdo do PISF, mas também para o aprofundamento de
futuros estudos relacionados ao desenvolvimento da governanca dos recursos

hidricos, de forma a contribuir para as estruturas legais e institucionais, que tenham
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repercussdes na qualidade do planejamento e da gestdo do setor de agua e demais

setores correlatos.

5.7 ELABORACAO DO PRODUTO TECNICO: DIRETRIZES PARA GOVERNANCA
DA OPERACIONALIZACAO DO PISF

Com base nos resultados da pesquisa foi elaborado o produto técnico, Diretrizes
para a Governanca do PISF, contendo a compilacdo dos resultados cientificos da
dissertacéo, confeccionado em formato digital, para ser encaminhado as instituicdes
envolvidas na gestdo do sistema do PISF, por meio de correio eletrénico, conforme

modelo apresentado no APENDICE J deste documento.
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6 CONCLUSAO

A pesquisa buscou ampliar a compreensdo da complexidade da governanca
para operacionalizagcdo do Projeto de Integracdo do Rio S&o Francisco a fim de
destacar os principais desafios que sédo e serdo enfrentados no atual modelo do
arranjo institucional do empreendimento, para assim propor diretrizes contributivas as
principais instituigdes envolvidas no Projeto.

Diante do conceito do TCU, que elenca a governangca como um conjunto de
mecanismos de lideranca, estratégia e controle para a pratica da avaliacao,
direcionamento e monitoramento da gestdo, tendo como propdésito a plena conducéo
de politicas publicas e prestacao de servicos de interesse da sociedade, associado ao
modelo de governanca da agua proposto pela OCDE, onde o compartilhamento das
responsabilidades na elaboracéo e implementacao das politicas publicas é realizada
entre diferentes niveis administrativos, na forma descentralizada da gestdo, converge-
se uma perspectiva de construcdo de consenso em torno das suas condicdes, de
maneira que sejam mobilizados e envolvidos os entes publicos e a sociedade em
busca da boa governanca do PISF.

Os achados do trabalho indicaram que a gestdo coordenada do PISF é
essencial para 0 sucesso e atingimento de seus objetivos. Diante de muitos atores
envolvidos, os papéis de cada um devem estar bem definidos para que haja uma boa
interrelacdo politica, confianca muatua, boas préaticas de governanca, colaboracéo e
cooperacao entre si.

A partir da identificagdo e definicho dos principais desafios da
operacionalizacdo do PISF, os resultados desta pesquisa trouxeram aqueles, que no
entendimento deste autor, sdo considerados como 0S mais criticos ao
comprometimento da sua governanca.

O entendimento desses desafios permitiu a proposicdao de diretrizes
contributivas como forma de aprimoramento dessa governanca, a partir de
recomendacdes especificas aos atores envolvidos na gestdo do Projeto, onde o
direcionamento de medidas efetivas a busca da resolucédo daqueles desafios alcance
melhor eficiéncia ao cumprimento dos objetivos do PISF, que é a capacidade de
resposta aos usuarios e a sociedade civil, assegurando a populacdo o acesso a agua

e a seguranca hidrica da regido beneficiada.
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Sendo assim, este estudo propbs a elaboracdo de um produto técnico em
formato digital, contendo a andlise dos desafios de governanca para
operacionalizacao do PISF, visando auxiliar as instituicbes envolvidas na gestao do
Projeto, por meio de orientacdes, para superacdo desses desafios e alcance do
objetivo proposto por este grandioso e importante empreendimento.

Como estimulo para trabalhos futuros, propde-se o desenvolvimento de
pesquisas mais aprofundadas aos desafios de governangca aqui elencados,
principalmente, em relagcéo ao atual modelo de gestdo composto pelo SGIB, proposto
no Decreto n° 5.995/2006, quanto a atuacao das instituicdes da Unido, dos estados e
dos municipios e dos representantes da sociedade civil, e como as atribuicdes
voltadas para a seguranca hidrica podem agregar ao objetivo ao PISF. Além da
viabilidade da composicdo da tarifacdo da aducdo da agua com capacidade de
pagamento dos estados beneficiados e minimamente suficiente para a operacao
adequada do empreendimento, de forma que o potencialize como fomentador para o

desenvolvimento regional.
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Governanca do Sistema Hidrico do
Projeto de Integracao do Rio Sao
Francisco com Bacias Hidrograficas do
Nordeste Setentrional (PISF).

O Decreto n® 5.995/2006, atualizado pelo Decreto n® 8.207/2014, instituiu o Sistema de
gestao do PISF. Com o objetivo de melhor entendimento quanto & gestao dos recursos
hidricos aduzidos e a operacionalizacao do PISF, este questionario busca obter a percepgao
de integrantes dos entes envolvidos no Projeto e de outros interessados diretos no tema, para
o desenvolvimento de diretrizes de governanca a serem sugeridas de forma colaborativa as
instituicoes intervenientes na gestao deste empreendimento.

A pesquisa tem objetivo académico, faz parte das atividades do Programa de Mestrado
Profissional em Rede Nacional em Gestao e Regulacao de Recursos Hidricos — ProfAgua, no
polo da Universidade Federal de Pernambuco - UFPE.

Sua resposta € muito importante. Os dados obtidos a partir da pesquisa serdo tratados de
forma conjunta. Caso tenha alguma dificuldade ou duvida no preenchimento do questionario,
por favor, entre em contato com Tiago José de Barros Portela, pelo e-mail
tiago.portela@ufpe.br.

*Obrigatdrio

Voceé esta sendo convidado a participar de uma pesquisa sobre a governanga dos
recursos hidricos do Projeto de Integragao do Rio Sao Francisco com Bacias
Hidrograficas do Nordeste Setentrional (PISF). Sua colaboracao € espontanea e nao
envolve qualquer risco ou prejuizo. O questionario € anénimo e nao retém dados do
participante. Vocé concorda em participar da pesquisa? *

Marcar apenas uma oval.
() sim

(__JNao

110
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2. Em gual categoria de instituicdo relacionada & gestdo do PISF vocé se enquadra
como membro? *

Marcar apenas uma oval.

() Empreendedor

() conselho Gestor do PISF - Orgao Federal

() Conselho Gestor do PISF - Orgdo Estadual

'i::' Conselho Gestor do PISF - Comité de Bacia Hidrogréafica
() Orgdo Regulador

() Operadora Federal

(") Operadora Estadual

oy .
[ ) Outro:

3. Ma sua opinido, o atual Sistema de Gestdo do PISF, instituido pelo Decreto n®
5.995/20046 e atualizado pelo Decreto n® 8.207/201M4, corrobora para a promogaoc do
&% fundamento da Politica Macional de Recursos Hidricos (PMNRH) onde determina
que “a gestao dos recursos hidricos deve ser descentralizada e contar com a

participacac do Poder Publico, dos usuarios e das comunidades™? *
Marcar apenas uma oval.

i) Discordo

() Concordo parcialmente

() Concordo

) N&o sei responder
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Do ponto de vista da sistematica da atual gestao do PISF - sob as premissas do
Decreto n® 5.995/2006, na sua opiniao, como voce visualiza o arranjo das
instituicoes componentes da gestao do PISF, em relagao a fungao de cada ente
envolvido? *

Marcar apenas uma oval.
() Critico

() Falho

() Regular

() ldeal

7N - -
() Nao sei responder

5. AlLein®9.433/1997, instituiu uma nova concepgao de gestdo das aguas no Pais, com

hitps:/igocs. google comforms/d' 1 1-OwWZK ThrcSCnZLKJoUPRsg-NVNC Xe UWOIA 1 MofOLM'edt

carater descentralizado e participativo. Seus instrumentos (planos de recursos
hidricos, sistemas de informagoes, enquadramento dos corpos d'agua, outorga dos
direitos e cobranga pelo uso dos recursos hidricos) sao ferramentas fundamentais
para a gestao dos recursos hidricos. Na sua opiniao, como voceé classifica, no
ambito do PISF, a aderéncia aos instrumentos da PNRH? *

Marcar apenas uma oval.

(") Nada satisfatério

() Pouco satisfatério
() satisfatorio

() Muito satisfatério

(_ ) Nao sei responder

310
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6. Na sua opiniao, de que forma visualiza a pratica da participagao, do consenso e da
inclusividade da sociedade nas decisoes relacionadas a governanga do PISF? *

Marcar apenas uma oval.

() Nada participativa

(") Pouco participativa
() Participativa

() Muito participativa

(") Nao sei responder

7. Na sua opiniao, quais principais riscos podem impactar na governanga no PISF?
(podera escolher mais de uma alternativa). *

Marque todas que se aplicam

[ ] Conflitos de interesse dos atores envolvidos

D Capacidades e qualidades institucionais: dominio de competéncias, prontidao para atuar,
capacidade de atuagac na escala do problema e modelos de gestao e juridico-institucional

[ ] Escassez de agua bruta no sistema devido ao controle de defluéncia do reservatario de
Sobradinho

D Capacidade de distribuicao dos volumes de agua entre os Estados, baseado na outorga
atual do PISF

[:I Movimentos politicos influenciadores na gestao do sistema do PISF

[ ] valor da tarifa cobrada aos estados para adugao da agua bruta no PISF

E] Custo da energia para bombeamento da agua bruta

D Operacao e manuteng¢ao do sistema hidrico

D Agdes intencionais provocadas por terceiros — vandalismo, roubos e furtos

D Procedimentos relacionados a Seguranca de Barragens

[:] Uso indevido da infraestrutura hidrica do PISF (ex. atividades de lazer, comércio, etc.)

Outro: D
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8. Com base nos 12 principios de governanca propostos pela OCDE, nas dimensdes de
Eficiéncia, Eficacia e Confianga e Comprometimento, na sua opiniao, de que forma
estes principios sao praticados para governanga do sistema do PISF? Marque 1

alternativa na uitima coluna. *
Marcar apenas uma oval por linha.

Nada Pouco
Satisfatéria Satisfatéria

Satisfatoria

Muito
Satisfatéria

Nao sei
responder

EFICACIA - Principio 1.
Atribuir com clareza e
de forma distinta os
papeis e
responsabilidades na
formulagao de
politicas da agua, na
sua implementacao,
na gestao operacional O O @)
e na regulagao, e
promover a
coordenacao entre as
varias autoridades
responsaveis.
(Atribuicdo de papéis
e responsabilidades
da gestao do PISF)

(_\

EFICACIA - Principio 2.

Gerir a dgua na(s)

escala(s)

apropriada(s) no

ambito de sistemas

de governanca de

bacia de forma a =
refletir as condigdes
locais, procurando a
coordenacao entre as
diferentes escalas.
(Escalas apropriadas
de gerenciamento do
sistema do PISF)

0
0
0

"

0

EFICACIA - Principio 3. () & =
Encorajar a coeréncia

das politicas através

de uma efetiva

coordenacao entre

hitps://gocs. google comforms/d 1 1-OWZK ThreSCnZLKJoUPRsg-NVNC Xe UWOIA 1 MofOLMedt
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setores,
especialmente entre
as politicas da agua e
as do ambiente,
saude, energia,
agricultura, inddstria,
planeamento
territorial e uso do
solo. (Coeréncia
politica e
coordenagao entre
setores)

EFICACIA - Principio 4.
Adaptar o nivel de
capacitagao das
autoridades
responsdveis &
complexidade dos
desafios que tém de
ser enfrentados no
dominio da dgua e ao
conjunto de
competéncias que sdo
necessarias para o
desempenho das suas
obrigagoes.
{Capacitacéo das
instituigbes para o
desempenho das suas
fungdes)

EFICIENCIA - Principio
5. Produzir, atualizar e
partilhar em tempo
util dados e
informagao
consistentes,
COMparaveis e
politicamente
relevantes para as
politicas da dgua e
com ela relacionados,
e usé-los para
orientar, avaliar e
melhorar essas
politicas. (Dados e

hiftps:-idocs. poogle comformes'd' 1 -OwZk Thrc B CnZ L laUIPgeg - Ny nC XeLUwSgla 1 Mol Medi
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informacdes
consistentes)

EFICIEMCIA - Principio
6. Assegurar que os

sistemas de

governanga ajudem a

mobilizar

financiamento para a

agua e atribuam os ' ' ' ' '

recursos financeiros
de uma forma
eficiente, transparente
e em tempao otil. (Uso
eficiente dos recursos
financeiros)

EFICIENCIA - Principio
7. Assegurar que
quadros regulatdrios
sdlidos para a gestao
da dgua sejam
efetivamente
implementados e o ] ] ] ) )
SeU cumprimento
garantido tendo em
vista o interesse
publico. (Conjunto de
regulamentos
consistentes)

EFICIENCIA - Principio
8. Promover a adogao
e implementacao de
praticas inovadoras
de governanga da
dgua por todas as
autoridades ) ) ) ) )
responsaveis, niveis
de governo e partes
interessadas
relevantes. (Prética
inovadoras de
governanca de dgua)

CONFIANGA E O O O O O
COMPROMETIMENTO
- Principio 9.
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Generalizar praticas
de integridade e
transparéncia em
todas as politicas,
instituigbes e quadros
de governanga da
agua de forma a
melhorar a
responsabilizagao e
aumentar a confianca
nos processos de
decisdo. (Integridade
£ transparéncia)

CONFIANCAE
COMPROMETIMENTO
- Principio 10.
Promover o
comprometimento
das partes
interessadas de forma
a obter contribuigoes
informadas e ] ]
orientadas para 03
resultados na
formulacéo e
implementacao das
politicas da agua.
{Comprometimento
das partes
intereszadas)

CONFIANGA E - -
COMPROMETIMENTO
- Principio 11.
Encorajar quadros de
governanca da agua
que ajudem a gerir
COMPromissos
equilibrados entre os
multiplos usos da
dgua, entre areas
urbanas & rurais e
entre diferentes
geragoes.
{Compromisso entre
usuarios de agua,
entre areas urbanas e

hiftps:-idocs. poogle comformes'd' 1 -OwZk Thrc B CnZ L laUIPgeg - Ny nC XeLUwSgla 1 Mol Medi

176



31oa202

9.

Govemanga do Sistema Hidrioo do Projelo de Inegracio do Rio S8o Francisco com Baclas Hidrograficas do Mordesis Sateniricral (P1...

rurais e entre
geragies)

CONFIANCAE
COMPROMETIMENTO
- Principio 12.
Promover uma
adequada e regular
maonitorizacao e
avaliacao das
politicas e da
governanga da dgua, - ) - ) )
partilhando os
resultados com o
puiblico e fazendo
ajustamentos quando
NEecessarnio.
{Monitoramento e
avaliagdo regulares
das politicas de dgua)

Descreva os principais desafios e problematicas que, na sua opiniao, sao
percebidos na governanca do PISF.

10. Com base naresposta anterior, o que vocé sugere para superar os desafios e

hiftps:-idocs. poogle comformes'd' 1 -OwZk Thrc B CnZ L laUIPgeg - Ny nC XeLUwSgla 1 Mol Medi
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Este contedda nao foi criado nem aprovado pelo Google.

Google Formularios
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APENDICE B — ESTRUTURAS COMPONETES DO SISTEMA ADUTOR DO EIXO

NORTE - TRECHOS | E Il DO PISF

Quix Trecho | Qua/ Bomba by
Trecho n° WBS Tipo estrutura Nome estrutura Comprimento (m) Ar (hm*)| Localizaca ipio/UF
(m/s) (m/s) 4 :
(Méx. Operacional)
1 1204 de Canal Canal 2.080 99,00 - - Cabrobo/PE
1 1610 Estagdo de Bomb EBI-1 - 99,00 12,375 - Cabrob6/PE
1 1205 Segmento de Canal Canal 6.577 99,00 - = Cabrobo/PE
1 1105 Rescervatorio Tucutu - - = 24,026 Cabrob6/PE
1 1155 TUD Tucutu - 2,00 - - Cabrobé
1 1255 Estrutura de Controle Tucutu - 99,00 - - Cabrobo:
1 1206 Scgmento de Canal Canal 6.360 99,00 - - Cabrob6/PE
1 1305 Aqueduto Logradouro 75 99,00 - - Cabrobo/PE
1 1207 Scgmento de Canal Canal 5.600 99,00 - - Cabrobo/PE
1 1306 Aqueduto Saco de Serra 100 99,00 = - B
1 1208 de Canal Canal 7.880 99.00 2 =
1 1402 Segmento de Canal Canal Angico 380 99,00 - -
1 1209 Segmento de Canal Canal 9.440 99,00 = -
1 1307 Aqueduto Mari 275 99.00 - - Cabrob6/PE
1 1210 Segmento de Canal Canal 2.080 99,00 = = Cabrob6/PE
1 1308 Aqueduto Terra Nova 75 99.00 - - Cabrobo/PE
1 1211 Segmento de Canal Canal 3.180 99,00 - - Cabrobé/PE
1 1106 Reservatorio Terra Nova - - - 8,429 Cabrobo/PE
1 1156 TUD Terra Nova - 2,00 - - Cabrob6/PE
1 1212 Segmento de Canal Canal 3.340 99,00 = = Cabrobo/PE
1 1620 Estacéo de Bomk EBI-2 - 99.00 12,375 - Cabrobo/PE
1 1213 Segmento de Canal Canal 1.300 99,00 - - Cabrob6/PE
1 1107 Reservatorio Scrra do Li - - - 18.378 Cabrobo:
1 1157 TUD Serra do Livramento - 2,00 - - Cabrobd:
| 1256 Estrutura de Controle Serra do Livramento - 99.00 - - Cabrobo,
1 1214 Segmento de Canal Canal 14.480 99,00 - o ¢ ahrnbo
Salgucire
I 1309 Aqueduto Salgueiro 150 99,00 - - Salgueir
1 1215 Segmento de Canal Canal 2.260 99.00 - = Salgucir
1 1108 Reservatorio M i - - - 19.608 Salgueiro/
1 1158 TUD Mangueira - 2,00 - - Salguciro/PE
1 1216 g dc Canal Canal 3.520 99,00 - Salgueiro/PE
1 1630 Estacio de EBI-3 - 89,00 11,125 - Salgueiro/PE
I 1217 Segmento de Canal Canal 160 89,00 — E
1 1217 Dique Dique CN13 780 - - 1.855
1 1217 Segmento de Canal Canal 640 89,00 - - Sa_lgucu‘urPE.
1 1109 Reservatdrio Negreiros - - - 24,000 Salgueiro/PE
1 1159 TUD Negreiros = 2,00 = 2 Salgueiro/PE
1 1257 Estrutura de Controle Negreiros - 89,00 - - Salguciro/PE
1 1218 Segmento de Canal Canal 7.111 89.00 - - Salgueiro/PE
1 1219 S de Canal Canal 9.740 89,00 - - Salguciro/PE
1 1366 Galcria Transnordestina 102 89,00 - - Salgueiro/PE
I 1219 Segmento de Canal Canal 3.000 89,00 - - Salguciro/PE
1 1219 Segmento de Canal Scgmento de canal de transigio 200 89,00 - - Salguciro/PE
I 1110 Reservatorio Milagres - - - 92,013 Salguciro/PL
1 1160 TUD Milagres - 2,00 - - Salgueiro/PE
I 1258 Estrutura de Controle Milagres - 89.00 - - Salgueiro/PE
1 1220 Segmento de Canal Canal 2.220 89,00 - - Salguciro/PE
" o Salguciro/PE
1 1403 Tanel Milagres-Jati 866 89,00 - - Penaforte/CE
1 1221 Segmento de Canal Canal 2.040 89,00 - = Penalorte/CE
I 1365 Galeria Penaforte 866 89,00 - - Penaforte/!
1 1222 Segmento de Canal Canal 2.060 89,00 & =
1 1223 2 de Canal Canal 5.140 89.00 - -
Tell 1224 Segmento de Canal Canal 7.680 89.00 - - BeazlonoCl
Jati’'CE
1T 1224 Segmento de Canal Segmento de canal de transicio 100 89,00 - - Jati/CE
e Lngenheiro Hilton Temoteo de 5
1 111 Reservatorio & Melo Filho (Jati) - - - 7,707 Jati/'CE
I 1161 TUD Engenheiro Hj.lt()n Telvoleo de R 92.96 R ~ Jati/CE
Melo Filho (Jati)
I 1225 de Canal Canal 2349 89,00 - -
1 1112 Reservatdrio Atalho - - - 72,551
I 1162 TUD Atalho - 9244 - -
11 1113 Reservatorio Porcos - - - 97.635
11 1163 TUD Porcos - 7.30 - -
)i 1259 Estrutura de Controle Porcos - 85,13 - -
g 1226 Segmento de Canal CanildeJotalipican - Rés: 415 89,00 - - Brejo Santo/CE
Porcos e Res. Cana Brava -
1T 1114 Rescervatorio Cana Brava - - - 9,752 Brejo Santo/CE
i§ 1227 Scgmento de Canal CanaldeTnterlizacio. Res; 240 £9.00 5 - Brejo Santo/CE
Cana Brava e Res. Cipd =
11 1115 Rescrvatorio Cipo - - - 7.021 Brejo Santo/CE
1 1228 Segmento de Canal g o 560 89,00 . - Brejo Santo/CE
Cipd e Res. Boi
1 1526 Ponte Ponte (33+900) 68 89.00 - - Brejo Santo/CE
I 1116 Reservatorio Boi | - - - 26,278 Brejo Santo/CE
1 1117 Reservatorio Boi II - - - 26.278
I 1260 Estrutura de Controle Boi I - 85,13 - -
Il 1229 Segmento de Canal Canal 10.614 89,00 = &
1 1310 Aqueduto Boi 241 89,00 - -
I 1230 Scgmento de Canal Canal 735 89,00 - -
1 1311 Aqueduto Pinga 212 89,00 - -
)i 1231 Scgmento de Canal Canal 7.735 89,00 - -
11 1312 Aqueduto Catingueira 235 89,00 = -
11 1232 Segmento de Canal Canal 14.217 89,00 g =
18 1355 Buciro Palha 150 89,00 - -
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. : Qu Trecho | Qua/Bomba | Capacidade i
Trecho n° WBS Tipo estrutura Nome estrutura Comprimento (m) Ar (hm*)| Local M /UF
(m¥/s) (m?/s) s %
(Maix. Operacional)
1 1233 Scgmento de Canal Canal 4918 89,00 - - Mauriti/CE
11 1370 Galeria Sobradinho 94 89,00 - - Mauriti/CE
Mauriti/CE
3 Barro/CE
m 1234 Segmento de Canal Canal 1.340 89,00 = = Monte Horebe/PB
Sio Jos¢ de Piranhas/PB
11 1410 Tancl Cuncas T 15.393 89,00 - - Sdo José de Piranhas/PB
il 1235 Segmento de Canal Canal 2.053 89,00 - = Sdo Jos¢ de Piranhas/PB
11 1118 Rescrvatorio Morros - - - 4,545 Sdo José de Piranhas/PB
il 1168 TUD Morros = 5.30 - = Sdo José de Piranhas/PB
1l 1236 Segmento de Canal Canal 4.288 89,00 - - Sdo Jos¢ de Piranhas/PB
11 1119 Reservatorio Boa Vista (Cuncas) - - - 210319 Séo José de Piranhas/PB
1 1169 TUD Boa Vista (Cuncas) - 2,00 - - Sdo Jos¢ de Piranhas/PB
11 1262 Estrutura de Controle Boa Vista (Cuncas) - 89,00 - - Sio José de Piranhas/PB
n 1237 Segmento de Canal Canal 440 89,00 - - Sdo José de Piranhas/PB
u 1420 Ténel Cuncas 11 4.030 89,00 . . SéaJosedz birastias
Cajazeiras/PB
11 1120 Reservatorio Caicara - - - 5,156 Cajazeiras/PB
il 1170 TUD Caigara para Trecho 11 - 3,00 - - Cajazciras/PB
11 1261 Estrutura de Controle Caigara para Trecho TT - 40,00 - - Cajazeiras/PB




APENDICE C - ESTRUTURAS COMPONETES DO SISTEMA ADUTOR DO
RAMAL DO APODI - TRECHO IV DO PISF
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Area Bacia Capacidade
n° WBS Tipo estrutura Nome estrutura Comlzl:l;nento Quisx (m/s) DI (km?) 5 () Localizagio Muncipio/UF
(NA Normal) | (Mix. Operacional)
4223 Segmento de Canal Canal 1 430,00 40,00 - - Cajazeiras/PB
4372 Rapido Arruido 99,00 40,00 - -
4236 Segmento de Canal Canal 10 1.089,00 20,00 - -
4319 Aqueduto Cabega da Onga 525,00 40,00 - -
4237 Segmento de Canal Canal 11 4.195,00 20,00 - -
4373 Rapido Angical 1 1.193,00 40,00 - - Cajazeiras/PB
4238 Scgmento de Canal Canal 12 16.380,00 20,00 - - Cajazciras/PB
4374 Répido Angical 2 167,00 40,00 - - Cajazeiras/PB
4102 Reservatdrio Tambor 4.503,14 - 0,874 3,25 Cajazeiras/PB
4258 Estrutura de Controle Tambor - 40,00 - - Cajazeir:
4239 Segmento de Canal Canal 13 13.952,00 20,00 - - Cachocira dos Indios/PB
4321 Aqueduto Pedra Preta 250,00 40,00 - - Cachocira dos Indios/PB
4240 Segmento de Canal Canal 14 1.832.00 20,00 - - Cachoeira dos Indios/PB
4065 Sifao Invertido sob Rodovia PB-420 101,00 40,00 - - Cachoeira dos Indios/PB
4240 Segmento de Canal Canal 14a 7.106,00 20,00 - - Cachoeira dos indios/PB
4322 Aqucduto Pitombeiras 700,00 40,00 - - Cachocira dos Indios/PB
4259 Estrutura de Controle Derivagdo para o Trecho 111 95,00 20,00 - - Ipaumirim/CE
4240 Segmento de Canal Canal 14b 682,00 20,00 - - Ipaumirim/CE
5 s 0 Ipaumirim/CE
4375 Rapido Cabaccira 408,00 20,00 - - Rom Jesis/PR
4240 Segmento de Canal Canal 14¢ 2.524,00 20,00 - - Bom Jesus/PB
4323 Aqueduto Bananeira 365.00 20,00 - - Hom Jf:s‘us»'P‘B
Ipaumirim/CE
Ipaumirim/CE
4240 Segmento de Canal Canal 14d 190,00 20,00 - - Santa Helena/PB
Baixio/CE
4376 Riépido Timbatba 254,00 20,00 - - Santa Helena/PB
4241 Segmento de Canal Canal 15 9.112,00 20,00 - - Santa Helena/PB
4326 Agqueduto Lagoa de Dentro 170,00 20,00 - - Santa Helena/PB
4377 Rapido Lagoa de Dentro 170,00 20,00 z = Santa Helena/PB
4244 Segmento de Canal Canal 16 3.417,00 20,00 = - Santa Helena/PB
4324 Aqueduto Lagoa Vermelha 865.00 20,00 - - Santa Helena/PB
4224 | Segmento de Canal Canal 2 2.403.00 40,00 . . SRt
I'riunfo/PB
4378 Queda Cacimba Velha 48,00 20,00 - - Triunfo/PB
Triunfo/PB
4225 Segmento de Canal Canal 3 3.638,00 40,00 - - Pogo de José de Moura/PB
Uirauna/PB
4063 Solcira Soleira | 48,00 20,00 - - Uirauna/PB
4325 Aqueduto Peixe 215,00 20,00 - - Uirauna/PB
4226 Segmento de Canal Canal 4 1.132,00 40,00 - - Uirauna/PB
4066 Sifao Invertido sob Rodovia BR-405 79,00 20,00 - - Uirauna/PB
4231 Segmento de Canal Canal 5 4.475,00 40,00 - - Uirauna/PB
4067 Sitao Invertido Uirauna 90,00 20,00 % » Uirauna/PB
4232 Segmento de Canal Canal 6 297.00 40,00 - - Uirauna/PB
4068 Sifdo Invertido Bela Vista 100,00 20,00 - - Uirauna/PB
4233 Segmento de Canal Canal 7a 3.577,00 40,00 - - Luis Gomes/RN
4064 Solcira Soleira 2 48,00 20,00 o = Luis Gomes/RN
4234 Segmento de Canal Canal 7b 9.147,00 20,00 - - Luis Gomes/RN
; 3 Luis Gomes/RN
4430 Tunel Major Sales 6.510,00 20,00 - - Major Sales/RN
4234 Segmento de Canal Canal 8 3.805,00 20,00 - - Major Sales/RN
4379 Répido Canta Galo 196,00 20,00 - - Major Sales/RN
4235 | Segmento de Canal Canal 9 7.222,00 20,00 - . MajeriSalenlRiy.
José da Penha/RN
4380 Répido Arapud 525,00 20,00 - - José da Penha/RN
4257 | Estrutura de Controle [Angicos (no rescrvatorio Angicos) = 20,00 - - José da Penha/RN




APENDICE D - ESTRUTURAS COMPONETES DO SISTEMA ADUTOR DO
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s n Qnax Localizagio
o
n° WBS Tipo estrutura Nome estrutura Comprimento (m) (wls) Muncipio/UF
3235 Estrutura de controle Derivagdo do Trecho IV 52,80 20,00 Ipaumirim/CE
3205 Segmento de canal Canal 1 107,20 20,00 Ipaumirim/CE
3381 Rapido Fazenda Pau Branco 320,00 20,00 Ipaumirim/CE
3206 Scgmento de canal Canal 2 5225,00 20,00 Ipaumirim/CE
3362 Aqueduto Cajazeirinha 415,00 20,00 Ipaumirim/CE
3207 Segmento de canal Canal 3 745,00 20,00 Ipaumirim/CE
3082 Sifao Rodovia B-116 100,00 20,00 Ipaumirim/CE
3208 Segmento de canal Canal 4 3805,00 20,00 Ipaumirim/CE
3410 Tanel Saco dos Bois 760,00 20,00 Ipaumirim/CE
3209 Segmento de canal Canal 5 420,00 20,00 Ipaumirim/CE
3382 Riépido Olho D'Agua 320,00 20,00 Ipaumirim/CE
3210 Segmento de canal Canal 6 2420,00 20,00 Ipaumirim/CE
3307 Aqueduto Boa Vista 490,00 20,00 Ipaumirim/CE
Tpaumirim/CE
3211 Se, to de canal Canal 7 1480,00 20,00 . i
SETEROSEcm A ’ ’ Lavras de Mangabeira/CE
3383 Répido Manga da Campina 320,00 20,00 Lavras de Mangabeira/CE
3212 Segmento de canal Canal 8 1880,00 20,00 Lavras de Mangabeira/CE
3384 Riépido Ponteiras 410,00 20,00 Lavras de Mangabeira/CE
3213 Segmento de canal Canal 9 3280,00 20,00 Lavras de Mangabeira/CE
3308 Aqueduto Monte Alegre 365,00 20,00 Lavras dc Mangabceira/CE
3214 Segmento de canal Canal 10 3925,00 20,00 Lavras de Mangabeira/CE
3385 Riépido Riachido 320,00 20,00 Lavras de Mangabeira/CE
3215 Segmento de canal Canal 11 3200,00 20,00 Lavras de Mangabeira/CE
3386 Rapido Extrema 320,00 20,00 Lavras de Mangabeira/CE
3216 Segmento de canal Canal 12 970,00 20,00 Lavras de Mangabeira/CE
3387 Rapido Mangabeira 320,00 20,00 Lavras de Mangabeira/CE
3217 Segmento de canal Canal 13 1880,00 20,00 Lavras de Mangabeira/CE
3388 Rapido Salgado 420,00 20,00 Lavras de Mangabeira/CE
3083 Obras restitui¢do Rio Salgado 550,00 20,00 Lavras de Mangabeira/CE




183

APENDICE E — ESTRUTURAS COMPONETES DO SISTEMA ADUTOR DO
RAMAL DE ENTREMONTES - TRECHO VI DO PISF

Arca Bacia Capacidade
v Comprimento Quix Qmix D Ar t Localizaca
n° WBS Tipo estrutura Nome estrutura () (ms) (m/s)/ Bomba (km?) (hm?) Muncipio/UF
(NA Normal) | (Mix. Operacional)

x Segmento de canal CN-01 800,00 25,00 - - - Salgueiro/PE

s Estagdo de bombeamento EBVI-1 - 25,00 6,25 - - Salgueiro/PE

b Seg de canal CN-02 1.430,00 25,00 - - - Salgueiro/PE

i Reservatorio Tamboril 1.170,00 - - 2,98 3,079 Salguciro/PE

% TUD Tamboril - 2,00 - - - Salgueiro/PE

* S o de canal CN-03 13.710,00 25,00 - - - Terra Nova/PE

* Ponte BR-232 - - - - - Terra Nova/PE

* Seg ) de canal CN-04 4.300,00 25,00 - - - Terra Nova/PE

x Aqucduto Trairas 575,00 25,00 - - - Serrita/PE

L Segmento de canal CN-05 1.060,00 25,00 - - - Serrita/PE

* Aqueduto Cacimba 450,00 25,00 - - - Serrita/PE

* Segmento de canal CN-06 11.950,00 25,00 - - -

* Agqueduto Macaco 200,00 25,00 - - -

* Segmento de canal CN-07 3.130,00 25,00 - - - 3

* Aqueduto Tigre 125,00 25,00 - - - Serrita/PE

* Segmento de canal CN-08 2.310,00 25,00 - - - Pamamirim/PE

* Tinel Parnamirim 1.340,00 25,00 - - - Parnamirim/PE

* Seg ) de canal CN-09 6.120,00 25,00 - - - Parnamirim/PE

* Reservatorio Parnamirim 1.179,00 - - 2,31 10,871 Parnamirim/PE

* TUD Parnamirim - 2,00 - - - Parnamirim/PE

i Estrutura de controle Ramal do Chapéu - 25,00 - - - Pamamirim/PE

* S ) de canal CN-10 850,00 25,00 - - - Parnamirim/PE

* Aqueduto Brigida 575,00 25,00 - - - Parnamirim/PE

* S » de canal CN-11 10.330,00 25,00 - - - Parnamirim/PE

i Sifao - 59.30 25,00 - - - Parnamirim/PE

b Ponte BR-316 - - - - - Pamamirim/PE

* S y de canal CN-12 16.300,00 25,00 - - - Parnamirim/PE

* Aqueduto Pedra Grande 900,00 25,00 - - - Parnamirim/PE

bl Segmento de canal CN-13 1.798,00 25,00 - - - Parnamirim/PE

b Segmento de canal CN-14 3.300,00 25,00 - - - Parnamirim/PE

* Nin hi informacdes
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APENDICE F — ESTRUTURAS COMPONETES DO SISTEMA ADUTOR DO EIXO

LESTE - TRECHO V DO PISF

Area Bacia Capacidade
. Comprimento Qnrax Qi D Ar Localizaca
B lipg cetratuira B Nome catriturs (m) (m¥s) | (ms)/ Bomba (km?) (hm) Muncipio/UF
(NA Normal) (NA normal)

2204 S de canal Canal 2204 5.734 28,00 - - - Floresta/PE
2610 Hstagdo.ds EBV-I = 28,00 7,00 z = Floresta/PE

bombcamento
2205 Seg (o de canal Canal 2205 6.678 28,00 - z = sta/
2304 Aqueduto BR 316 140 28,00 - - - sta/PE
2104 Reservatério Arcias 2.280 - - 7.50 7.75 Tloresta/PL
2154 TUD Areias - 2,00 - - - Floresta/PE
2255 Estrutura de controle Areias - 28,00 - - = Floresta/PE
2206 S de canal Canal 2206 1.371 28,00 - - - Floresta/PE
2620 Etagiaids EBV-2 5 28,00 7.00 . . Floresta/PE

bombeamento
2207 S de canal Canal 2207 2.038 28,00 - - - Floresta/PE
2105 Reservatorio Braunas 1.850 - - 4,60 14,20 Tloresta/PE
2155 TUD Bratnas - 2,00 - - - Floresta/PE
2256 Estrutura de controle Bradnas - 28,00 - - - Floresta/PE
2208 Segmento de canal Canal 2208 11.249 28,00 - - - Floresta/PE
2106 Reservatorio Mand 2.000 - - 23,60 3.80 Tloresta/PE
2156 TUD Mand: - 2,00 - - - Floresta/PE
2209 Segmento de canal Canal 2209 1.214 28,00 - - - Floresta/PE
2630 Estagaide EBV-3 = 28,00 7.00 - - Floresta/PE

bombeamento
2210 Segmento de canal Canal 2210 1.374 28,00 - - - Floresta/PE
2107 Reservatorio Salgueiro 1.600 - - 6.60 525 Floresta/PE
2257 Estrutura de controle Salguciro - 28,00 - - - Floresta/PE
2157 TUD Salguciro - 2,00 - - - Floresta/PE
2211 S de canal Canal 2211 30.322 28,00 - - - Floresta/PE
2108 Reservatorio Muquém 1.600 - - 63,90 2,85 Floresta/PE
2158 TUD Muquém - 10,00 - - - Tloresta/PE
2258 Estrutura de controle Muquém - 28,00 - - - Floresta/PL
2212 S (o de canal Canal 2212 9.933 28,00 - - - Floresta/PE
2305 Agqueduto Jacaré 160 28,00 - = - Floresta/PE

Floresta/PE

2213 Segmento de canal Canal 2213 10.624 28.00 - - - Custédia/PE
2109 Reservatorio Cacimba Nova 540 - - 22,10 2,77 Custodia/PE
2159 TUD Cacimba Nova - 2,00 - - - Custodia/PE
2214 S de canal Canal 2214 864 28,00 - - - Custodia/PE
2640 Estighd o EBV-4 s 28,00 7,00 2 . Custodia/PE

bombeamento
2215 S de canal Canal 2215 5.243 28,00 - - - Custodia/PE
2110 Reservatorio Bagres 1.600 - - 2,25 2,50 Custodia/PE
2160 TUD Bagres - 2,00 - - - Custodia’PE
2259 Estrutura de controle Bagres - 28,00 - - - Custodia/PE
2216 Segmento de canal Canal 2216 10.485 28,00 = = - Custodia/PE
2306 Aqueduto Caetitu 160 28,00 - - - Custodia/PE
2217 S de canal Canal 2217 2.203 28,00 - - - Custodia/PE
2111 Reservatério Copiti 2.050 - - 9.50 6,25 Custodia/PE
2161 TUD Copiti - 18,00 - - Custodia/PE
2260 Estrutura de controle Copiti - 28,00 - - - CustodiaPE
2218 | Segmentodecanal | Canal2218 28.380 18.00 - - - s

Sertania/PE

2307 Aqueduto Branco 180 18,00 - - - Serténia/PE
2219 S de canal Canal 2219 3.020 18,00 - - - Sertania/PE
2308 Aqueduto Barreiros 280 18,00 - - - Sertania/PE
2220 Segmento de canal Canal 2220 6.390 18,00 - - - Serténia/PE
2112 Reservatorio Moxotd 2.870 - - 7.94 1,49 Sertania/PE
2162 TUD Moxotd - 2,00 - - - Serténia/PE
2221 S de canal Canal 2221 3.090 18,00 - - - Sertania/PE
2650 Eslacao:de EBV-5 s 18,00 4,50 . 2 Sertania/PE

bombeamento
2222 S de canal Canal 2222 2.501 18,00 - - - Scrtania/PE
2113 Reservatorio Barreiro 1.910 - - 16,40 3,58 Sertania/PE
2163 TUD Barreiro - 2,00 - - - Serténia/PE
2261 Estrutura de controle Barreiro - 18,00 - - - Sertdnia/PE
2223 S de canal Canal 2223 1.667 18,00 - - - Sertania/PE
2660 Evtaganics EBV-6 e 18,00 4,50 5 : Sertania/PE

bombeamento
2224 S de canal Canal 2224 5.943 18,00 - - - Scrténia/PE
2114 Reservatorio Campos 1.840 - - 11,20 5,08 Sertania/PE
2164 TUD Campos - 2,00 - - - Sertania/PE
2262 Estrutura de controle Campos - 18,00 - - - Serténia/PE
2225 S de canal Canal 2225 5.020 18,00 - - - Sertania/PE
2115 Reservatorio Barro Branco 710 - - 1.21 0,26 Serténia/PE
2165 TUD Barro Branco - 2,00 - - - Sertania/PE
2263 Estrutura de controle | Barro Branco - 18,00 - - - Serténia/PE
2265 Estrutura de controle Rarfal o - 8,00 - - - Sertania/PE

Agreste

2226 S de canal Canal 2226 7.920 18,00 - - - Serténia/PE
2410 Tinel Eng. Giancarlo 4.000 18.00 . . » ;Z:[“:‘l’ri'l:i
2227 S de canal Canal 2227 8.440 18.00 - - - Monteiro/PB
2227 Galcria do Canal 2227 4.000 18,00 - - - Monteiro/PB
2910 Adutora Monteiro 3.220 18,00 - - - Monteiro/PB
2264 Estrutura de Saida Monteiro - 18,00 - - - Monteiro/PB
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APENDICE G — ESTRUTURAS COMPONETES DO SISTEMA ADUTOR DO
RAMAL DO AGRESTE - TRECHO VII DO PISF

Area Bacia

Capacidade

n’ WBS Tipo estrutura Nome estrutura Coumprimeats Quax Quix Preoasen Armazenamento (m*) Local'lz'agao
(m) (m’/s) (m*/s)/ Bomba (km?) (Mix. Operacional) Muncipio/UF
(NA Normal)
5205 Segmento de canal Cl 1.381,25 8,00 - - - Sertania/PE
5305 Sifdo Passagem 825,00 8,00 - - - Sertania/PE
5206 Segmento de canal C2 524,50 8,00 - - - Sertania/PE
5405 Tinel Cacimba da Mata 776,00 8,00 - - - Sertania/PE
5207 Segmento de canal C3 590,00 8,00 - - - Sertania/PE
5410 Tunel Cachocira 1.204,00 8,00 - - - Sertania/PE
5208 Segmento de canal C4 124,00 8,00 - - - Sertania/PE
5306 Sifao Boqueirdo 445,00 8,00 - - - Sertania/PE
5209 Segmento de canal (85 3.965,00 8,00 - - - Sertania/PE
5307 Sifao Jiboi 505,00 8,00 - - - /PE
5210 Segmento de canal C6 5.973,39 8,00 - - -
5420 Tinel Bom Nome 1.187,00 8,00 - - -
5211 Segmento de canal C7 2.029,00 8,00 - - -
5308 Sifdo Lagoa do Meio 430,00 8,00 - - - )
5212 Segmento de canal C8.1 3.005,00 8,00 - - - Sertania/PE
5213 Segmento de canal C8.2 3.000,00 8,00 - - - Sertania/PE
5214 Segmento de canal C8.3 3.000,00 8,00 - - - Sertania/PE
5215 Segmento de canal C8.4 4.000,00 8,00 - - - Sertania/PE
5216 Segmento de canal C8.5 3.860,23 8,00 - - - Sertania/PE
5111 Reservatorio Gois - - - 4.207,18 12,77x10° Sertania/PE
5217 Segmento de canal 9 5.783,00 8,00 - - - Sertania/PE
5309 Sifao Minador 290,00 8,00 - - - Sertania/PE
5218 Segmento de canal Cl0 633,00 8,00 - - - Sertania/PE
5430 Tunel Tigre 920,00 8,00 - - - Sertania/PE
5219 Segmento de canal Cl1 2.074,00 8,00 - - - Sertania/PE
5610 [istagdo Bombeamento EBVII-1 - 8,00 2,67 - - Serténia/PE
5620 Adutora da EBVII-1 7.165,00 8,00 - - - Scrtania/PE
5460 Tunel Ipojuca 1 2.472,00 8,00 - - - Arcoverde/PE
5220 Segmento de canal C12 1.625,00 8,00 - - - Arcoverde/PE
5470 Tinel Ipojuca II 9.488,00 8,00 - - - Arcoverde/PE
5221 Segmento de canal Cl13 643,00 8,00 - - - Arcoverde/PE
5121 Reservatorio Ipojuca - - - 676,66 2,05x1 0° Arcoverde/PE




186

APENDICE H — PORTAIS OU PONTOS DE ENTREGA DE AGUA DO PISF

Cadigo (Res. Estrutura de . . . Vazéo max. . - B
1133/2016) Local G Destino da dgua UF| Eixo (m¥ls) Catagoria do usudrio Finalidade de uso
PEOIN Reservatorio Tucutd Tomada d _Agua Riacho Tucutd PE| Norte 2,00 Operadora Estadual Usos pnorjt arios
de Uso Difuso Irrigacdo
A Operadora Estadual S
PEO2N Reservatorio Terra Nova Tomadad _Agua Riacho Terra Nova PE| Norte 2,00 SIAA Usos prlorjta ros
de Uso Difuso - Irrigagéo
Pequeno Usuario
Operadora Estadual
Reservatorio Serra do Tomada d'Agua |Riacho Terra Nova (Agude Nilo SIAA Usos prioritarios
PEO3N . y PE| Norte 2,00 . S
Livramento de Uso Difuso |Coelho) ore Pequeno Usuério Irrigagao
Usuério Independente
PEO4N  [Reservatorio Mangueira Bstrutura de Ramal do Entremontes PE| Norte 10,00 Operadora Estadual Usos Mdttiplos
Controle SIAA
‘- . Tomada d'Agua | - SIAA; Usos prioritarios
PEO5N Reservatério Mangueira y Riacho Salgueiro PE| Norte 2,00 . . .
! guel de Uso Difuso ! Iguei Pequenas Comunidades Agricolas. Irrigacdo
L . Tomada d'Agua | - SIAA Usos prioritarios
PEO6N Reservatorio Negreiros iy Riacho Salgueiro PE| Norte 2,00 . - .
! grel de Uso Difuso ! lguei Peguenas Comunidades Agricolas Irrigacdo
. Tomada d'Agua | . SIAA; o
PEO7N Reservatorio Milagres iy Riacho dos Milagres PE| Norte 2,00 ) N Usos prioritarios
0 Mikg de Uso Difuso ! fag Pequenas Comunidades Agricolas. pri !
CEOIN  |Reservatério Jati Esct;ﬁ':;:e Cinturdo das Aguas do Ceara CE| Norte 30,00 Operadora Estadual Usos Mdttiplos
A Operadora Estadual Lo
CEO2N Reservatorio de Porcos ?en:jg: dDQEZa Riacho dos Porcos e rio Salgado |CE| Norte 7,30 SIAA Usolsr Er:)r;tsrlos
i} Pequenas Comunidades Agricolas o
- Tomada d'Agua N -
PBO1N Reservatorio Morros de Uso Difiso Acude Engenheiro Avidos PB| Norte 5,00 Operadora Estadual Usos Mdltiplos
PBO2N Reservatorio Boa Vista ?;S:: gﬁgza Acude Engenheiro Avidos PB| Norte 2,00 Operadora Estadual Usos Mdltiplos
A Operadora Estadual o
CEO3N  |Reservatério Boa Vista Tomada d Agua Riacho Cuncas e Rio Salgado CE| Norte 3,00 SIAA Usos prlor!ta rios
de Uso Difuso - Irrigagéo
Pequeno Usuario
A . . Operadora Estadual Lo
PBO3N Reservatério Caicara Tomada d _Agua R_lacho Terra Molhada e Rio pB| Norte 2,00 SIAA Usos prlor_ltarlos
de Uso Difuso |Piranhas . . Irrigagao
Pequenas Comunidades Agricolas
Estrutura de Operadora Estadual
PBO4N  |Canal Caicara/Avidos Controle Rio Piranhas PB| Norte 53,50 SIAA Usos Mdttiplos
Pequenas Comunidades Agricolas
CE04N Ramal do Apodi Estrutura de  |Ramal do Salgado CE| Norte 20,00 Operadora Estadual Usos Multiplos
RNOIN  [Ramal do Apodi Estrutura de [Reservatdrio Angicos RN| Norte 20,00 Operadora Estadual Usos Mdlttiplos
L . Tomada d'Agua |_. SIAA o
PEOIL Reservatorio Areias de Uso Difiso Riacho Pogo do Sol PE| Leste 2,00 Pequeno Ustério Usos prioritarios
PEO2L  |Reservatorio Bradnas Tomada d _Agua Riacho do Pogo PE| Leste 2,00 SIAA - Usos pnor_roa rios
de Uso Dr(uso Pequeno Usudrio Irrigacéo
PEO3L Reservatério Mandantes Tomada d _Agua Riacho dos Mandantes PE| Leste 2,00 SIAA - Usos prlor-lta rios
de Uso Dr(uso Pequeno Usudrio Irrigacdo
PEO4L Reservatério Salgueiro Tomada d _Agua Riacho do Salgueiro PE| Leste 2,00 SIAA - Usos P”or.'t arlos
de Uso Dr(uso Pequeno Usudrio Irrigacéo
PEO5L  |Reservatério Muguém Tomada d _Agua Acude Barra do Jua PE| Leste 10,00 Operadora Estadual Usos pnor_lt arlos
de Uso Dr(uso Irrigacdo
PEO6L Reservatério Cacimba Nova Tomada d _Agua Riacho da Maravilha PE| Leste 2,00 SIAA - Usos prlor_lt arios
de Uso Difuso Pequeno Usudrio Irrigacdo
A Operadora Estadual Lo
PEO7L  |Reservatdrio Bagres Tomada dAgua | e, oot PE| Leste | 200 SIAA Usos prioritarios
de Uso Difuso . . Irrigagao
’ Pequenas Comunidades Agricolas
PEOSL  |Reservatorio Copiti Tomada d _Agua Acude Pogo da Cruz PE| Leste 18,00 Operadora Estadual Usos [_)rlorjt arios
de Uso Difuso Irrigacéo
- . Tomada d'Agua | . Operadora Estadual S
PEO9L Reservatorio Moxot6 de Uso Difuso Rio Moxot6 PE| Leste 2,00 SIAA Usos prioritarios
- . Tomada d'Agua |_. . Operadora Estadual Usos prioritarios
PEIOL Reservatorio Barreiro de Uso Difuso Riacho Barreiro PE| Leste 2,00 SIAA Irrigaco
PE11L Reservatério Campos Tomada d'Agua_|Rio Moxotd PE| Leste 2,00 Operadora Estadual Usos prioritarios
Tomada d'Agua Operadora Estadual Usos prioritérios
PE12L Reservatério Barro Branco iy 942 | Rio Moxot6 PE| Leste 2,00 SIAA p -
de Uso Difuso . . Irrigagao
Pequenas Comunidades Agricolas
PE13L Reservatorio Barro Branco Estrutura de  [Ramal do Agreste PE| Leste 8,00 Operadora Estadual Usos Mdltiplos
Estrutura de Operadora Estadual
PBO1L  |Galeria Monteiro Controle Rio Paraiba PB| Leste 18,00 SIAA Usos Mditiplos

Pequenas Comunidades Agricolas
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APENDICE | — MUNICIPIOS BENEFICIADOS PELO PISF, EM RELACAO AOS
SERVICOS DE ESGOTAMENTO SANITARIO

Pop. Atendida % Atendida %
N | uF Municipio ) m ‘:;:" Eixo P"""“"I' Eotesenc :m? Serv. Auﬁr com l,“c‘:m Serv. Auni:?. com e e
Sy e Agua Serv. Agua Esgoto Serv. Esgoto Projeto Obra

1_| CE |Abaiara 11.737 sim nao Norte CAGECE Agua 3.624 30.88% 0 0.00% Concluido ]

2 | CE|Alto Santo 17.146 sim sim Norte | CAGECE Agua 5.624 32.80% 0 0.00% * *

3 |CE|Aquiraz 80.271 sim nio Norte CAGECE _| Agua e Esgotos 22444 27.96% 11.349 14.14% Nio se aplica | Nio se aplica
4 | CE|Aracati 74.547 sim nio Norte CAGECE | Agua ¢ Esgotos 32.208 43.20% 10.101 13.55% Nio se aplica | Nio se aplica
5 | CE [Aurora 24.654 sim sim Norte CAGECE | Agua e Esgotos 9.219 37.39% 1.716 6.96% Sem agiio *

6_| CE [Baixio 6.288 sim sim Norte CAGECE Agua 2.950 46.91% 0 0.00% Concluido *

7 | CE|Barbalha 59.732 sim nio Norte CAGECE | Agua e Esgotos 31.959 53.50% 4.596 7.69% Sem agdo Sem agdo

8 [CE|Barro 22.680 sim sim Norte CAGECE | Agua e Esgotos 10.457 46.11% 1112 4.90% Sem agdo Sem agdo
9 | CE[Beberibe 53.573 sim nio Norte | CAGECE Agya ¢ Esgotos 7.409 13.83% 3.548 6.62% Nao se aplica | Néo se aplica
10 | CE [Brejo Santo 49.477 sim sim Norte * * * - * - Sem agdo Sem acdo
11 | CE [Caririagu 26.965 sim nao Norte * Agua 21.000 77.88% 0 0.00% Nio se aplica [ Nio se aplica
12 | CE [Cascavel 71.743 sim nio Norte CAGECE | Agua e Esgotos 33.944 47.31% 1.278 1.78% Nio se aplica [ Nio se aplica
13 | CE [Caucaia 361.400 sim nio Norte CAGECE Agua e Esgotos | 211.634 58.56% 102.456 28.35% Niio se aplica

14 | CE [Cedro 25.557 sim sim Norte | CAGECE | Agua e Esgotos 11.751 45.98% 892 3.49% Sem agio

15 | CE [Chorozinho 20.264 sim nio Norte CAGECE Agua 6.485 32.00% 0 0.00% Niio se aplica | Nio se aplica
16 | CE |Crato 132.123 sim nio Norte CAGECE | Agua ¢ Esgotos 131.016 99.16% 43.575 32.98% Concluido *

17 | CE |[Eusebio 53.618 sim nio Norte CAGECE | Agua e Esgotos 34.062 63.53% 4.647 8.67% Nio se aplica [ Nio se aplica
18 | CE |Fortaleza 2.669.342 sim nio Norte CAGECE | AguaeEsgotos | 2.013.962 75.45% 1.334.534 49.99% Nio se aplica | Nio se aplica
19 | CE [Fortim 16.480 sim nio Norte CAGECE Agua 6.306 38.26% 0 0.00% Nio se aplica [ Nio se aplica
20 | CE [Granjeiro 4.844 sim nio Norte CAGECE Agua e Esgotos 1.112 22,96% 457 9.43% Nio se aplica | Nio se aplica
21 | CE |Guaitiba 26.064 sim nao Norte CAGECE AEI@I e Esgotos 11.688 44 84% 1.849 7.09% Nao se aplica | Ndo se aplica
22 | CE |Horizonte 67.337 sim nao Norte CAGECE | Agua e Esgotos 35459 52.66% 3.873 5.75% Nio se aplica | Ndo se aplica
23 | CE [Icapui 19.934 sim nao Norte ad Agua 19.850 99.58% 0 0.00% Nio se aplica | Nao se aplica
24 | CE|Ic6 68.018 sim sim Norte ¥ Agua e Esgotos 50.141 73.72% 18.117 26.64% * Concluido
25 | CE [Ipaumirim 12.463 sim sim Norte CAGECE Agua 5.521 44.30% 0 0.00% Sem a¢io .

26 | CE |[Itaigaba 7.827 sim nio Norte CAGECE Agua 2942 37.59% 0 0,00% Niio se aplica | Nio se aplica
27 | CE [ltaitinga 37.980 sim nio Norte CAGECE | Agua ¢ Esgotos 27.945 73.58% 470 1.24% Niio se aplica | Nio se aplica
28 | CE [Jagu 18.162 sim sim Norte CAGECE | Agua e Esgotos 6.488 35.72% 245 1,35% Sem agdo *

29 | CE [Jaguaribara 11.401 sim sim Norte CAGECE | Agua e Esgotos 6.866 60.22% 4.142 36.33% » ¥
30 | CE |Jaguaribe 34.682 sim sim Norte * Agua e Esgotos 32.655 94.16% 15417 44.45% b Concluido
31 | CE |Jaguaruana 33.705 sim nio Norte CAGECE Agua 12.216 36.24% 0 0.00% Nio se aplica [ Nio se aplica
32 | CE|Jardim 27.174 sim nao Norte ol Agua e Esgotos 27.174 100,00% 9.195 33,84% _|Em andamento) *

33 | CE [Jati 8.111 sim sim Norte CAGECE Agua 2.938 36.22% 0 0.00% _ |Em and: *

34 | CE [Juazeiro Do Norte 274.207 sim niao Norte CAGECE | Agua e Esgotos [ 207974 75.85% 59.155 21.57% _|Em and: *

35 | CE [Lavras Da Mangabeira 31.508 sim sim Norte CAGECE Agua 13.370 42.43% 0 0,00% Sem agio bl

36 | CE [Limoeiro Do Norte 59.540 sim nio Norte * Agua e Esgotos 58.658 98.52% 15.460 25.97% Niio se aplica | Nio se aplica
37 | CE [Maracanai 227.886 sim nio Norte CAGECE | Agua e Esgotos 136.552 59.92% 67.494 29.62% Nio se aplica | Nio se aplica
38 | CE [M: 128.978 sim nio Norte CAGECE | Agua e Esgotos 67.787 52,56% 8.65% Niio se aplica | Nio se aplica
39 | CE [Mauriti 47.962 sim sim Norte CAGECE | Agua e Esgotos 13.133 27.38% 5,24% Sem agio b
40 | CE |Milagres 21.512 sim sim Norte | CAGECE | Agua e Esgotos 10.092 36.68% 12,55% Sem agdo b
41 | CE |Missdo Velha 36.442 sim sim Norte CAGECE | Agua e Esgotos 10.589 29.06% 0.98% Sem agdo *
42 | CE |Morada Nova 61.890 sim nao Norte i Agua ¢ Esgotos 59.000 95.33% 2.26% Nao se aplica | Nao se aplica
43 | CE|Ocara 25.703 sim niao Norte CAGECE | Agua e Esgotos 4.253 16.55% 2,55% Nio se aplica [ Nio se aplica
44 | CE |Pacajus 72.203 sim nio Norte CAGECE | Agua e Esgotos 32.025 44.35% 2,20% Nio se aplica [ Nio se aplica
45 | CE |Pacatuba 83.432 sim nio Norte | CAGECE | Agua e Esgotos 51.837 62.13% 30.818 36.94% Nio se aplica | Nio se aplica
46 | CE |Palhano 9.386 sim niao Norte CAGECE Agua 3.164 33.71% 0 0.00% Nio se aplica | Nio se aplica
47 | CE |Penaforte 9.077 sim sim Norte CAGECE Agua S 57.64% 0 0.00% Em and; *
48 | CE |Pindoretama 20.567 sim nio Norte = Agua 48.16% 0 0,00% Niio se aplica | Nio se aplica
49 | CE |Porteiras 14.996 sim nio Norte CAGECE | Agua e Esgotos 4.587 30,59% 757 5.05% Sem agdo *
50 | CE |Quixeré 22.149 sim nio Norte CAGECE Agua 5.090 22.98% 0 0,00% Niio se aplica | Nio se aplica
51 | CE |Russas 78.194 sim nio Norte CAGECE | Agua e Esgotos 36.158 46.24% 11.364 14,53% Nio se aplica | Nio se aplica
52 | CE|Sdo Goncalo Do Amarante 48.422 sim nio Norte CAGECE | Agua e Esgotos 12.700 26.23% 5.858 12,10% Nio se aplica | Ndo se aplica
53 | CE|Sao Joio Do Jaguaribe 7.645 sim nao Norte x * % - % - Nio se aplica [ Nio se aplica
54 | CE |Tabuleiro Do Norte 30.697 sim nao Norte | CAGECE | Agua e Esgotos 14.476 47.16% 1.788 5.82% Nio se aplica | Nio se aplica
55 | CE |Umari 7.733 sim sim Norte CAGECE Agua 2.275 29.42% 0 0.00% Concluid *
56 | CE|Virzea Alegre 40.721 sim nio Norte CAGECE _| Agua e Esgotos 19.973 49.05% 18.818 46.21% Nio se aplica | Nio se aplica
57 | PB |Alcantil 5.492 sim nio Leste " » " - * - Niio se aplica | Nio se aplica
58 | PB |Amparo 2.238 sim nio Leste CAGEPA | Agua e Esgotos . - 1.026 45,84% Nio se aplica | Nio se aplica
59 | PB [Aparecida 8.347 sim sim Norte | CAGEPA Agua 4.971 59.55% 0 0.00% ___|Em and: E
60 | PB |Areia De B 2.128 sim nio Norte » Agua 922 43.33% 0 0,00% Niio se aplica | Nio se aplica
61 | PB |Aroeiras 19.153 sim nio Leste CAGEPA Agua 6.528 34.08% 0 0,00% Nio se aplica | Nao se aplica
62 | PB |Assuncio 3.990 sim ndo Norte o Agua 2.820 70.68% 0 0.00% Nio se aplica | Nao se aplica
63 | PB |Barra De Santana 8.359 sim nio Leste CAGEPA Agua 609 7.29% 0 0.00% Nio se aplica | Nio se aplica
64 | PB [Barra De Sdo Miguel 6.036 sim sim Leste CAGEPA Agua % - 0 0.00% i *
65 | PB [Bayeux 96.880 sim nao Leste CAGEPA Agua e Esgotos 74.116 76.50% 10.071 10.40% Nio se aplica | Ndo se aplica
66 | PB|Belem Do Brejo Do Cruz 7.342 sim nio Norte CAGEPA Agua 4.073 55.48% 0 0.00% Concluido  |Em and
67 | PB|B lino Batista 3.501 sim nio Norte ad Agua 2 - 0 0.00% Niio se aplica | Nio se aplica
68 | PB |_Buu 7.051 sim nio Leste CAGEPA Agua 4.970 70.49% 0 0,00% do se aplica | Nio se aplica
69 | PB |Bom Je 2.561 sim sim Norte CAGEPA Agua 1.960 76.53% 0 0,00% * Em and:
70 | PB [Bom Sucesso 4.975 sim nio Norte CAGEPA Agua 2.085 41.91% 0 0,00% Niio se aplica | Nio se aplica
71 [ PB[Bonito De Santa Fé 11.917 sim nio Norte CAGEPA Agua 7.957 66.77% 0 0,00% Em and: Em and:
72 |PB |B(5]||eirao 17.804 sim sim Leste CAGEPA | Agua e Esgotos 11.346 63.73% 12.684 71.24% * *
73 [ PB|Brejo Do Cruz, 14.122 sim nio Norte CAGEPA | Agua e Esgotos 10.224 72.40% 8.035 56.90% Nio se aplica [ Ndo se aplica
74 | PB |Brejo Dos Santos 6.449 sim nao Norte CAGEPA Agua 5.167 80.12% 0 0.00% Nao se aplica | Nao se aplica
75 | PB |Cabaceiras 5.611 sim sim Leste CAGEPA | Agua e Esgotos 1.855 33.06% 2471 44.04% * b
76 | PB |Cachoeira Dos Indios 10.244 sim sim Norte CAGEPA Agua 4.357 42.53% 0 0.00% Concluido |Em and
77 | PB |Cacimba De Areia 3.682 sim nao Norte CAGEPA | Agua e Esgotos 2.010 54.59% 2.700 73.33% Nio se aplica | Nio se aplica
78 | PB |Cajazeiras 61.993 sim sim Norte CAGEPA | Agua e Esgotos 61.993 100,00% 11.359 18.32% Concluido Concluido
79 | PB |Caldas Brandao 6.014 sim nio Leste CAGEPA Agua 5.493 91,34% 0 0,00% Niio se aplica | Nio se aplica
80 | PB [Camalad 6.013 sim sim Leste CAGEPA | Agua ¢ Esgotos 4.985 82,90% 367 6.10% * *

81 | PB |Campina Grande 409.731 sim nio Leste CAGEPA | Agua e Esgotos |  409.731 100,00% 374.538 91.41% Niio se aplica | Nio se aplica
82 | PB |Caradibas 4.162 sim sim Leste CAGEPA | Agua e Esgotos 1.969 47.31% 2616 62,85% L ¥

83 | PB |Carrapateira 2.659 sim nio Norte | CAGEPA Agua 2.091 78.64% 0 0.00% __|Em and: *
84 | PB |Catolé Do Rocha 30.546 sim nao Norte CAGEPA | Agua e Esgotos 22918 75.03% 6.051 1981% Nio se aplica | Ndo se aplica
85 | PB |Caturité 4.852 sim nao Leste CAGEPA Agua 1.881 38.77% 0 0.00% Nio se aplica | Nao se aplica
86 | PB |Condado 6.654 sim nao Norte CAGEPA Agua 6.184 92.94% 0 0.00% Nio se aplica | Nao se aplica
87 | PB [Congo 4.786 sim sim Leste CAGEPA Agua 4.074 85,12% 0 0.00% = ol
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88 | PB |Coxixola 1.921 sim nio Leste CAGEPA Agua 1.083 56,38% 0 0.00% Nio se aplica | Niio se aplica
89 | PB |Cruz Do Espirito Santo 17.319 sim nao Leste CAGEPA Agua 6.834 39.46% 0 0.00% Nio se aplica | Nao se aplica
90 | PB |Cubati 7.797 sim nio Leste CAGEPA | Agua e Esgotos 5.594 71,75% 655 8.40% Nio se aplica | Nao se aplica
91 | PB |Fagundes 11.253 sim nao Leste CAGEPA Agua 5.658 50,28% 0 0.00% Nio se aplica | Nao se aplica
92 | PB |Frei Martint 2.989 sim nio Leste CAGEPA | Agua e Esgotos * - 2.984 99.83% Nio se aplica | Néo se aplica
93 | PB |Gado Bravo 8.316 sim niao Leste CAGEPA gua ¥ - 0 0.00% Nio se aplica | Nio se aplica
94 | PB |Gurinhém 14.129 sim nio Leste CAGEPA Agua 6.290 44,52% 0 0.00% Nio se aplica | Nio se aplica
95 | PB |Gurjio 3.428 sim nio Leste CAGEPA Agua 2.504 73.05% 0 0,00% Nio se aplica [ Nio se aplica
96 | PB |Ingd 18.103 sim nio Leste CAGEPA Aw 11.616 64,17% 0 0,00% Nio se aplica | Nio se aplica
97 | PB |Itabaiana 24.477 sim nio Leste CAGEPA Agua 17.807 72,75% 0 0,00% Nao se aplica | Néo se aplica
98 | PB |Itatuba 10.962 sim nio Leste CAGEPA | Agua e Esgotos 5.280 48.17% 3.800 34.67% Nio se aplica | Ndo se aplica
99 | PB |Jeric6 7.739 sim niao Norte CAGEPA Agua 4.104 53.03% 0 0.00% Nio se aplica [ Nao se aplica
100| PB |Jodo Pessoa 809.015 sim nio Leste CAGEPA | Aguac Esgotos | 809.015 100.00% 652.169 80.61% Nao se aplica | Nao se aplica
101 PB {Joca Claudino 2.636 sim nao Norte CAGEPA Agua 844 32,02% 0 0.00% Nao se aplica | Nao se aplica
102| PB |Juarez Tédvora 7.936 sim niao Leste CAGEPA Agua 6.249 78.74% 0 0.00% Nio se aplica | Nao se aplica
103 PB |Juazeirinho 18.171 sim nio Leste CAGEPA Agua 7.959 43.80% 0 0,00% Nao se aplica | Ndo se aplica
104| PB |Junco Do Seridé 7.150 sim nio Norte * Agua 4.136 57.85% 0 0,00% Nio se aplica | Nao se aplica
105| PB |Juripiranga 10.756 sim nio Leste CAGEPA Ag_ua 5.844 54,33% 0 0.00% Nio se aplica | Nio se aplica
106] PB |Lagoa 4.666 sim nio Norte CAGEPA /\g_ua 2.384 51,09% 0 0,00% Niio se aplica | Nio se aplica
107| PB |Lastro 2.737 sim nio Norte CAGEPA Agua 1.614 58,97% 0 0,00% Nio se aplica | Nio se aplica
108 PB |Livramento 7.256 sim nao Leste CAGEPA Agua 4.257 58,67% 0 0,00% Nio se aplica | Nio se aplica
109| PB [Malta 5.759 sim nio Norte CAGEPA Agua 5.708 99.11% 0 0.00% Niio se aplica | Nio se aplica
110| PB |Mari 21.837 sim nio Leste CAGEPA Agua 14.850 68.00% 0 0.00% Nao se aplica | Nao se aplica
111 PB |Marizépolis 6.617 sim sim Norte CAGEPA Agua 6.310 95.36% 0 0.00% g Concluido
112| PB |M: dub 13.918 sim nio Leste CAGEPA Agua 7.338 52.12% 0 0.00% Nao se aplica | Nao se aplica
113| PB |Mato Grosso 2.908 sim nao Norte CAGEPA Agua 1.263 43.43% 0 0.00% Nio se aplica | Nio se aplica
114 PB [Mogeiro 13.284 sim nio Leste CAGEPA Agua 3.682 27,12% 0 0,00% Nio se aplica | Nio se aplica
115]| PB [Monte Horebe 4816 sim sim Norte CAGEPA Agua 3.210 66,65% 0 0,00% Concluido -

116 PB |Monteiro 33.222 sim sim Leste CAGEPA | Agua e Esgotos 26.135 78,67% 20.790 62.58% * s

117] PB |Natuba 10.454 sim nio Leste CAGEPA Aw 3.688 35.28% 0 0,00% Nio se aplica | Nao se aplica
118| PB i 7.301 sim sim Norte | CAGEPA Agua 4.449 60,94% 0 0.00% Concluido |Em and:

119| PB |Nova Palmeira 4.906 sim nio Leste CAGEPA | Agua e Esgotos » - 2.000 40.77% Nio se aplica | Néo se aplica
120| PB |Olivedos 3.932 sim nio Leste CAGEPA Agua 2.420 61,55% 0 0,00% Nio se aplica [ Nio se aplica
121 PB |Ouro Velho 3.039 sim niao Leste CAGEPA | Agua e Esgotos 1.977 65,05% 3.039 100.00% | Nao se aplica | Nio se aplica
122| PB |Parari 1.771 sim nao Leste CAGEPA Ag_ua 694 39,19% 0 0,00% Nao se aplica | Nao se aplica
123| PB |Passagem 2419 sim nao Norte | CAGEPA Agla 1.729 71.48% 0 0.00% Nao se aplica | Nao se aplica
124| PB |Patos 107.605 sim nao Norte CAGEPA | Agua e Esgotos 107.605 100,00% 16.539 15.37% Concluid Concluid
125| PB |Paulista 12.347 sim sim Norte | CAGEPA gua 6.327 51.24% 0 0.00% Concluido *

126] PB |Pedra Lavrada 7.843 sim nio Leste CAGEPA | Agua e Esgotos 3.747 47.78% 3.000 38.25% Nio se aplica | Néo se aplica
127]| PB |Picui 18.703 sim nio Leste CAGEPA Aguu ¢ Esgotos b - 12.440 66,51% Nio se aplica | Nio se aplica
128| PB |Pilar 11.917 sim nio Leste CAGEPA Agua 7.465 62,64% 0 0,00% Nio se aplica | Nio se aplica
129| PB |Pocinhos 18.564 sim nio Leste CAGEPA Agua 12.594 67.84% 0 0,00% Nio se aplica | Nio se aplica
130] PB [Pogo Dantas 3.888 sim nio Norte x Agua 662 17.03% 0 0,00% Nio se aplica | Néo se aplica
131 PB |Poco De José De Moura 4.307 sim sim Norte CAGEPA Agua 1.394 32,371% 0 0,00% * *

132| PB |Pombal 32.801 sim sim Norte | CAGEPA Agua 32.707 99.71% 0 0.00% Sem acdo Sem agdo
133| PB |Prata 4.209 sim nao Leste CAGEPA Agua 2.738 65.05% 0 0.00% Nio se aplica [ Nao se aplica
134/ PB |Puxinana 13.680 sim nao Leste CAGEPA Agua A - 0 0.00% Nio se aplica | Ndo se aplica
135| PB |Queimadas 43.967 sim nio Leste CAGEPA | Agua e Esgotos 29.656 67.45% 728 1,66% Nio se aplica | Nio se aplica
136/ PB |Quixabd 1.956 sim nio Norte CAGEPA Agua 1.013 51.79% 0 0.00% Nio se aplica | Nio se aplica
137] PB |Riachio Do Bacamarte 4.521 sim nio Leste CAGEPA Agﬂ 1818 40.21% 0 0.00% Nio se aplica | Nio se aplica
138] PB [Riachdo Do Pogo 4.509 sim nio Leste * . * - b - Nio se aplica | Nio se aplica
139 PB |Riacho De Santo Antonio 1.948 sim nio Leste CAGEPA | Agua e Esgotos * - 741 38.04% Nio se aplica [ Ndo se aplica
140| PB |Riacho Dos Cavalos 8.526 sim sim Norte CAGEPA Agua * - 0 0,00% Concluido |Em and

141| PB |Salgadinho 3.885 sim nio Norte $ Agua 677 17,43% 0 0,00% Nio se aplica | Nao se aplica
142) PB |Salgado De Sao Félix 12.140 sim nao Leste CAGEPA Agua 4.212 34,70% 0 0.00% Nao se aplica | Nao se aplica
143 | PB |Santa Cecilia 6.558 sim nao Leste * & * - * - Nio se aplica | Nao se aplica
144| PB |Santa Cruz 6.583 sim niao Norte CAGEPA | Agua e Esgotos 4.156 63.13% 3.600 54.69% Nao se aplica | Nao se aplica
145| PB |Santa Helena 5.889 sim sim Norte CAGEPA | Agua e Esgotos 3.357 57.00% 1.750 29.72% * *

146/ PB |Santa Luzia 15.382 sim nio Norte CAGEPA Agua 13.501 87.77% 0 0.00% Concluid *

147| PB |Santa Rita 136.586 sim nio Leste CAGEPA | Agua e Esgotos 119.471 87.47% 5.399 3.95% Nio se aplica | Nio se aplica
148| PB |Santo André 2.521 sim nio Leste s A&g 948 37.60% 0 0,00% Nio se aplica | Néo se aplica
149 PB |Sdo Bentinho 4.529 sim nao Norte | CAGEPA Agua 3.491 77,08% 0 0.00% Concluido |Em and:

150 PB [Sdo Bento 34.031 sim sim Norte CAGEPA | Agua ¢ Esgotos 29.786 87.53% 27.500 80.81% Concluido |Em and

151] PB |Sdo Domingos Do Cariri 2615 sim sim Norte | CAGEPA | Agua e Esgotos 1.849 70.71% 880 33.65% * ¥

152| PB |Sio Jodo Do Rio Do Peixe 18.034 sim sim Leste CAGEPA Agua 8.414 46,66% 0 0.00% = *

153| PB |Sdo Domingos 3.073 sim sim Norte N o e - s - Concluido |Em andamento|
154 PB |Sdo Francisco 3.392 sim nio Leste CAGEPA Agua i - 0 0,00% Concluid *

155| PB |Sao Jodo Do Cariri 4.19 sim nio Norte CAGEPA Agua ¥ - 0 0.00% Nio se aplica | Nao se aplica
156 PB |Sao Jodo Do Tigre 4.422 sim nio Leste * * as - % - Nio se aplica [ Nio se aplica
157 PB |Sdo José Da Lagoa Tapada 7.630 sim nio Norte CAGEPA /\g_ua 2972 38.95% 0 0.00% Concluido |Em and

158 PB |Sdo Jose De Espinharas 4.682 sim nio Norte CAGEPA Agua 2.184 46.65% 0 0.00% Concluido | o

159] PB |Sio Jose Dos Ramos 5.957 sim nio Norte CAGEPA Agua bl - 0 0.00% Nio se aplica [ Nio se aplica
160| PB |Sio Jose De Piranhas 20.251 sim sim Norte CAGEPA Agua 15.509 76,58% 0 0,00% Concluido |Em and

161 PB |Sdo Jose Do Brejo Do Cruz 1.801 sim nio Norte * AEua ¢ Esgotos 1.400 77.73% 430 23.88% » Concluido
162| PB |Sao Jose Do Sabugi 4.141 sim nio Leste CAGEPA Agua 3.227 77.93% 0 0,00% Concluid *

163 PB |Sdo Jose Dos Cordeiros 3.628 sim niao Leste CAGEPA | Agua e Esgotos 2.769 76.32% 1.496 41.23% Nio se aplica | Nao se aplica
164| PB [Sao M: d 7.724 sim nao Norte CAGEPA Agua 2.639 34,17% 0 0.00% Nao se aplica | Nao se aplica
165| PB [Sao Miguel De Taipu 7.368 sim nao Leste * Agua e Esgotos 7.390 100,30% 5.935 80.55% Nao se aplica | Nio se aplica
166| PB |Sdo Sebastiao Do Umb 3.489 sim niao Leste b Agua e Esgotos 3.275 93.87% 7.200 206,36% | Nao se aplica [ Nio se aplica
167 PB [Sapé 52.625 sim nio Leste CAGEPA | Agua e Esgotos 3.450 6,56% 3.450 6,56% Nio se aplica | Nao se aplica
168 PB |Sdo Vicente Do Serid6 10.775 sim nio Leste CAGEPA | Agua e Esgotos 34.048 315.99% 11.199 103.94% | Nao se aplica | Ndo se aplica
169| PB |Serra Branca 13.699 sim nio Leste CAGEPA Kg_ua 10.331 75.41% 0 0,00% Niio se aplica | Nio se aplica
170 PB |Serra Redond: 7.041 sim nio Leste CAGEPA Agua 4.340 61,64% 0 0.00% Nio se aplica | Néo se aplica
171 PB |Sobrado 7.783 sim nio Leste CAGEPA Agua 1.235 15,87% 0 0,00% Nio se aplica | Nio se aplica
172| PB |Soledad 14.989 sim nio Leste CAGEPA Agua 11.933 79.61% 0 0.00% Nio se aplica | Nao se aplica
173| PB |Sousa 69.444 sim sim Norte ad * * - ¥ - G Em andamento)
174| PB |Sumé 16.966 sim nao Leste CAGEPA A&u&e Esgotos 15.848 93.41% 5.189 30.58% Nio se aplica [ Nao se aplica
175| PB |Taperod 15.376 sim nao Leste CAGEPA Agua 11.525 74.95% 0 0.00% Nao se aplica | Nao se aplica
176| PB | Tenério 3.058 sim nio Leste i Agua e Esgotos 1.800 58.86% 1.800 58.86% | Nao se aplica | Nao se aplica
177| PB | Triunfo 9.455 sim sim Norte CAGEPA Agua ¥ - 0 0.00% * ¥
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178| PB [Uiratina 15.242 sim sim Norte CAGEPA Agua 12.390 81.29% 0 0,00% x *

179 PB [Umbuzeiro 9.907 sim nao Leste CAGEPA Agua 2.703 27.28% 0 0.00% Nao se aplica | Nio se aplica
180 PB |Virzea 2.810 sim nao Norte CAGEPA Agua e Esgotos 2404 85.55% 1.934 68.83% |Em andamento|Em andamento
181 PB | Vieirépolis 5.348 sim nao Norte CAGEPA Agua 1.101 20.59% 0 0.00% Nio se aplica | Nao se aplica
182| PB | Vista Serrana 3.798 sim nao Norte CAGEPA Agua 2.900 76.36% 0 0.00% Em and: Em and:

183| PB [Zabelé 2.240 sim nio Leste e Agua 1.580 70.54% 0 0.00% Nio se aplica | Nio se aplica
184| PE [Afogados Da I 37.259 sim nao Leste | COMPESA | Agua e Esgotos 37.259 100,00% 4.424 11.87% Nio se aplica | Néo se aplica
185] PE |Agrestina 24.885 sim nio Leste | COMPESA | Agua e Esgotos 24.885 100.00% 19.715 79,22% Nio se aplica | Nio se aplica
186 PE [Aguas Belas 43.443 sim ndo Leste | COMPESA Agua 20.967 48.26% 0 0.00% Nio se aplica

187] PE |Alagoinha 14.636 sim nio Leste | COMPESA | Agua e Esgotos 7.210 49.26% 3.780 25.83% Nio se aplica

188 PE |Altinho 22972 sim nao Leste | COMPESA | Agua e Esgotos 20.081 87.42% 18.081 78.71% Nio se aplica | Néo se aplica
189 PE |Angelim 11.150 sim niao Leste | COMPESA Agua 8.544 76.63% 0 0.00% Nao se aplica | Nao se aplica
190| PE |Araripina 84418 sim ndo Norte | COMPESA | Agua e Esgotos 59.224 70.16% 36.884 43.69% Nao se aplica | Nao se aplica
191| PE |Arcoverde 74.338 sim nao Leste | COMPESA | Agua e Esgotos 74.338 100.00% 3.816 5.13% Nio se aplica | Nio se aplica
192| PE |Barra De Guabirab 14.385 sim nao Leste | COMPESA Agua 14.208 98.77% 0 0.00% Nio se aplica [ Nao se aplica
193] PE [Belo Jardim 76.439 sim nao Leste | COMPESA A&ua 76.439 100,00% 0 0.00% Nio se aplica [ Nio se aplica
194| PE |Betania 12.719 sim sim Leste | COMPESA Agua 6.289 49.45% 0 0.00% » s

195] PE [Bezerros 60.798 sim nao Leste | COMPESA Agua 56.484 92,90% 0 0,00% Nio se aplica [ Néo se aplica
196| PE |[Bodocd 38.146 sim nio Norte | COMPESA | Agua ¢ Esgotos 18.462 48.40% 13.922 36,50% | Nio se aplica | Ndo se aplica
197[ PE [Bom Conselho 48.554 sim nido Leste | COMPESA Agua 33.544 69.09% 0 0,00% Nio se aplica [ Nio se aplica
198| PE [Bom Jardim 39.184 sim nao Leste | COMPESA | Agua e Esgotos 26.182 66.82% 675 1,.72% Nio se aplica | Ndo se aplica
199] PE [Bonito 38.134 sim nao Leste | COMPESA Agua 35.628 93.43% 0 0,00% Nio se aplica [ Nio se aplica
200({ PE |Brﬁo 8.993 sim nao Leste | COMPESA Agua 4.206 46.77% 0 0,00% Nao se aplica | Nao se aplica
201] PE |Brejinho 7.487 sim nao Leste | COMPESA AE e Esgotos 5.318 71,03% 3.396 45.36% Nio se aplica | Nao se aplica
202| PE |Brejo Da Madre De Deus 50.742 sim nio Leste | COMPESA | Agua e Esgotos 29.103 57.35% 20.800 40.99% Nao se aplica | Nao se aplica
203 | PE |Buique 58.378 sim nido Leste | COMPESA Agua 19.480 33.37% 0 0.00% Nao se aplica | Nao se aplica
204 PE |Cachoeirinha 20.380 sim nao Leste | COMPESA | Agua e Esgotos 20.380 100,00% 13.000 63,79% Nio se aplica | Nio se aplica
205 PE |Caetés 28.739 sim nao Leste | COMPESA Agua 6.906 24.03% 0 0.00% Nio se aplica [ Nio se aplica
206] PE |Calgado 11.053 sim nio Leste | COMPESA Agua 4.187 37.88% 0 0.00% Nio se aplica | Ndo se aplica
207] PE |Calumbi 5.750 sim nio Leste | COMPESA Agua 2.948 51,27% 0 0.00% Niio se aplica | Néo se aplica
208 PE |Camocim De Sio Félix 18.765 sim ndo Leste | COMPESA Agua 14.180 75.57% 0 0.00% Niio se aplica | Néo se aplica
209| PE |Canhotint 24.804 sim nio Leste | COMPESA Agua 16.011 64.55% 0 0,00% Nio se aplica [ Nio se aplica
210| PE |Capoeiras 20.048 sim ndo Leste | COMPESA Agua 7.907 39.44% 0 0.00% Niio se aplica | Nao se aplica
211| PE |Carnaiba 19.551 sim nao Leste | COMPESA | Agua e Esgotos 13.611 69.62% 7.624 39.00% Nio se aplica | Nio se aplica
212| PE|C: beira Da Penha 12.932 sim nao Norte ¥ s ¥ - s - Sem agio Sem a¢do
213| PE |Caruaru 361.118 sim nao Leste | COMPESA Agua e Esgotos | 361.118 100.00% 198.101 54.86% Nio se aplica | Ndo se aplica
214/| PE |Casinhas 14.341 sim ndo Leste | COMPESA Agua 3.044 21,23% 0 0.00% Nio se aplica | Néo se aplica
215| PE |Cedro 11.807 sim nio Norte | COMPESA | Agua e Esgotos 9.469 80.20% 6.721 56.92% Sem agio *

216] PE |Correntes 18.207 sim nio Leste | COMPESA Agua 14.406 79.12% 0 0,00% Nio se aplica | Nio se aplica
217| PE |Cumaru 10.906 sim nio Leste | COMPESA Agua 7.078 64.90% 0 0.00% Nio se aplica [ Nio se aplica
218] PE |Cupira 24.107 sim nio Leste | COMPESA | Agua e Esgotos 24.107 100.00% 17.713 73.48% Nio se aplica | Néo se aplica
219] PE |Custédia 37.111 sim sim Leste | COMPESA Agua 22012 59.31% 0 0.00% * *

220] PE |Exu 31.825 sim niao Norte | COMPESA | Agua e Esgotos 19.169 60.23% 20.037 62.96% Nio se aplica | Nio se aplica
221| PE |Feira Nova 22131 sim nido Leste | COMPESA Agua 20.660 93.35% 0 0.00% Nio se aplica | Nao se aplica
222| PE |Flores 22.624 sim ndo Leste | COMPESA Agua 13.900 61.44% 0 0.00% Nio se aplica | Nio se aplica
223| PE |Floresta 32.873 sim sim Leste | COMPESA | Agua e Esgotos 30.174 91.79% 24.265 73.81% * *

224| PE |Frei Miguelinh 15.457 sim nao Leste | COMPESA Agua 6.600 42.70% 0 0,00% Nio se aplica | Nio se aplica
225| PE |Garant 139.788 sim ndo Leste | COMPESA | Agua e Esgotos 139.788 100.00% 18.157 12.99% Nio se aplica | Néo se aplica
226| PE |Granito 7.486 sim nio Norte | COMPESA Agua ¢ Esgotos 4.311 57.59% 3439 45.94% Nio se aplica | Néo se aplica
227| PE |Gravatd 84.074 sim nio Leste | COMPESA | Agua e Esgotos 84.074 100,00% 1.247 1.48% Nio se aplica | Nio se aplica
228 PE |lati 19.197 sim nio Leste > b . - * - Nio se aplica [ Nio se aplica
229| PE |Ibimirim 29.235 sim sim Leste | COMPESA | Agua e Esgotos 17.403 59.53% 29.055 99.38% * *

230| PE [Ibirajuba 7.762 sim ndo Leste | COMPESA Agua 5.120 65.96% 0 0.00% Niio se aplica | Nio se aplica
231| PE |Iguaracy 12.228 sim nao Leste | COMPESA Agua 8.087 66.14% 0 0.00% Nio se aplica | Ndo se aplica
232| PE |In: 23.247 sim nao Leste - - -] - ] - Nio se aplica | Ndo se aplica
233| PE |I i 4.548 sim nido Leste | COMPESA Agua 2.325 51.12% 0 0.00% Nio se aplica | Nao se aplica
234| PE |Ipubi 30.854 sim nao Norte | COMPESA | Agua e Esgotos 17.021 55.17% 8.674 28.11% Naio se aplica | Nio se aplica
235| PE |Itaiba 26.349 sim nao Leste | COMPESA Agua 19.625 74.48% 0 0.00% Nio se aplica | Nio se aplica
236] PE |Itapeti 13.616 sim ndo Leste | COMPESA Agua 10.703 78.61% 0 0.00% Niio se aplica | Nio se aplica
237| PE |Jataiba 17.150 sim nio Leste | COMPESA Agua 3.121 18,20% 0 0,00% Nio se aplica [ Nio se aplica
238/ PE |Joio Alfredo 33.822 sim nio Leste | COMPESA Agua 21.005 62.10% 0 0.00% Nio se aplica | Nio se aplica
239] PE |Jucati 11.424 sim nio Leste | COMPESA Agua 4.274 37.41% 0 0.00% Niio se aplica | Néo se aplica
240| PE |Jupi 14.836 sim ndo Leste | COMPESA Agua 2313 15,59% [1] 0,00% Nio se aplica [ Nio se aplica
241| PE |Jurema 15.378 sim ndo Leste | COMPESA Agua 15.304 99.52% 0 0.00% Nio se aplica | Néo se aplica
242| PE |Lagoa Do Ouro 13.145 sim nio Leste | COMPESA Agua 7.434 56.55% 0 0,00% Nio se aplica | Nio se aplica
243| PE |Lagoa Dos Gatos 16.290 sim ndo Leste | COMPESA Agua 10.593 65.03% 0 0.00% Nio se aplica | Nao se aplica
244| PE |Lajedo 40.288 sim nao Leste | COMPESA Ag_ua 40.288 100.00% 0 0.00% Nao se aplica | Nao se aplica
245| PE |Limoeiro 56.250 sim nao Leste | COMPESA Aga 49.570 88.12% 0 0.00% Nio se aplica | Ndo se aplica
246 PE |Machados 16.088 sim nido Leste | COMPESA Agua 9.866 61.33% 0 0,00% Nio se aplica | Néo se aplica
247| PE |Manari 21.434 sim nao Leste | COMPESA Agua 8.392 39.15% 0 0.00% Nio se aplica [ Nio se aplica
248| PE |Mirandi 15.390 sim sim Norte | COMPESA Agua 14.317 93.03% 0 0.00% b *

249| PE |Moreilindia 11.270 sim nio Norte | COMPESA | Agua e Esgotos 5.662 50,24% 1.695 15.04% Nio se aplica | Néo se aplica
250[ PE |Orobé 23.884 sim nio Leste | COMPESA Agua 7.623 31.92% 0 0,00% Nio se aplica [ Nio se aplica
251 PE |Ouricuri 69.459 sim sim Norte | COMPESA Agua 54.720 78.78% 0 0,00% > bl

252| PE |Palmeirina 7.693 sim nao Leste | COMPESA Agua 5.991 77.88% 0 0.00% Nio se aplica | Ndo se aplica
253| PE |Panelas 26.474 sim nido Leste | COMPESA | Agua e Esgotos 17.586 66.43% 14.384 54.33% Nao se aplica | Nio se aplica
254| PE |P: 11.523 sim ndo Leste | COMPESA Agua 1.392 12.08% 0 0,00% Nio se aplica | Néo se aplica
255| PE |Parnamirim 22.010 sim sim Norte | COMPESA | Agua e Esgotos 13.703 62.26% 8.010 36.39% = Em andamento
256 PE |Passira 28.933 sim nao Leste | COMPESA Agua 17.716 61.23% 0 0.00% Nio se aplica | Nao se aplica
257]| PE |Pedra 22617 sim nao Leste | COMPESA Aw 11.665 51.58% 0 0.00% Nio se aplica | Néo se aplica
258| PE |Pesqueira 67.395 sim nao Leste | COMPESA Agua 42.550 63.14% 0 0.00% Nio se aplica | Ndo se aplica
259] PE |Pogiio 11.302 sim nio Leste | COMPESA | Agua e Esgotos 6.686 59.16% 11.300 99.98% | Nio se aplica 5

260| PE |Quixaba 6.813 sim nio Leste | COMPESA | Agua ¢ Esgotos 4218 61.91% 2.518 36,96% Nio se aplica

261] PE |Riacho Das Almas 20.546 sim ndo Leste | COMPESA | Agua e Esgotos 12.369 60,20% 18.100 88,10% Nio se aplica [ Nio se aplica
262| PE |Sairé 9.932 sim nio Leste | COMPESA Agua 9.932 100,00% 0 0,00% Nio se aplica | Ndo se aplica
263| PE |Salgadinho 10.919 sim nao Leste | COMPESA Agua 3.732 34.18% 0 0,00% Nio se aplica | Nao se aplica
264| PE |Salgueil 60.930 sim sim Norte | COMPESA | Agua e Esgotos 60.930 100.00% 24.358 39.98% * Concluid
265| PE |Saloa 15.843 sim nao Leste | COMPESA Agua 5.925 37.40% 0 0,00% Nio se aplica | Néo se aplica
266/ PE [Sanharé 26.462 sim nao Leste | COMPESA Agua 21.177 80.03% 0 0.00% Nao se aplica | Nao se aplica
267| PE |Santa Cruz Da Baixa Verde 12.592 sim nio Leste | COMPESA Agua 191 1.52% 0 0.00% Nio se aplica | Nao se aplica
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268| PE |Santa Cruz Do Capibaribe 107.937 sim nio Leste | COMPESA | Agua e Esgotos 74.406 68.93% 107.937 100.00% | Nio se aplica | Nio se aplica
269| PE |Santa Maria Do Cambucd 14.137 sim nao Leste | COMPESA Agua 7.341 51.93% 0 0.00% Nio se aplica | Nio se aplica
270] PE |Santa Terezinha 11.815 sim nio Leste | COMPESA A&la 9.381 79.40% 0 0,00% Nio se aplica | Ndo se aplica
271] PE |Sao Bento Do Una 59.504 sim nao Leste | COMPESA | Aguae Esgotos 28.690 48.22% 32.150 54,03% | Nao se aplica | Nio se aplica
272| PE |Sao Caitano 37.245 sim ndo Leste | COMPESA | Agua e Esgotos 30.621 82.22% 17.707 47.54% Nio se aplica | Nao se aplica
273| PE |Sido Jodo 22.793 sim nao Leste | COMPESA Agua 15.737 69.04% 0 0.00% Niio se aplica | Nio se aplica
274| PE |Sio Joaquim Do Monte sim nio Leste | COMPESA | Agua e Esgotos 18.706 87.59% 18.720 87.66% Niio se aplica | Nao se aplica
275] PE |Sdo José Do Belmonte sim sim Norte | COMPESA | Agua e Esgotos 22.380 65.90% 15.000 44.17% * ¥

276] PE |Sio José Do Egito sim nio Leste | COMPESA | Agua e Esgotos 29.015 85.46% 65.85% Niio se aplica

277] PE |Sdo Vicente Ferrer sim nio Leste | COMPESA Agua 9.000 49.95% 0,00% Nio se aplica

278| PE |Serra Talhada sim nio Leste | COMPESA | Agua e Esgotos 86.350 100.00% 67.226 77.85% | Nio se aplica | Nio se aplica
279] PE |Serrita sim sim Norte | COMPESA | Agua e Esgotos 11.579 60.42% 7.400 38.61% |Em *

280| PE |Sertéinia sim sim Leste | COMPESA | Agua e Esgotos 21.310 59.35% 19.022 52.98% b =

281| PE [Solidao sim nao Leste | COMPESA | Agua e Esgotos 2.113 35.18% 1.560 25.97% Nio se aplica | Nao se aplica
282| PE |Surubim sim nao Leste | COMPESA | Agua e Esgotos 65.089 100.00% 8.311 12,77% Nio se aplica | Nio se aplica
283| PE | Tabira sim nao Leste | COMPESA A_&i 27951 97.96% 0 0,00% Niio se aplica | Na lica
284| PE | Tacaimbd sim nio Leste | COMPESA | Agua e Esgotos 9.379 72.85% 4.929 38.29% Nio se aplica | Nio se aplica
285| PE | Taquaritinga Do Norte sim nio Leste | COMPESA Agua 13.353 46.40% 0 0.00% Niio se aplica | Néo se aplica
286| PE [Terezinha sim nio Leste | COMPESA Agua 3.706 51.69% 0 0,00% Nio se aplica | Nio se aplica
287| PE | Terra Nova sim sim Norte | COMPESA | Agua e Esgotos 10.096 100.00% 5.954 58,97% |Em and *

288| PE | Toritama sim nio Leste | COMPESA Agua 36.798 81,38% 0 0,00% Niio se aplica | Nio se aplica
289| PE | Trindade sim nio Norte | COMPESA Agua 29.670 97.21% 0 0,00% Nio se aplica | Nio se aplica
290| PE | Triunfo sim nao Leste | COMPESA Agua 8.737 57.28% 0 0.00% Nio se aplica | Nao se aplica
291 PE | Tupanating: sim nao Leste | COMPESA Agua 13.436 49.21% 0 0.00% Nio se aplica | Nao se aplica
292| PE | Tuparetama sim nio Leste | COMPESA Agua 8.202 100.00% 0 0.00% Nio se aplica | Nao se aplica
293| PE |Venturosa sim nio Leste | COMPESA | Agua e Esgotos 10.571 57.20% 6.445 34.87% Nio se aplica | Nio se aplica
294| PE | Verdej: sim sim Norte | COMPESA | Agua e Esgotos 9.534 100.00% 5.742 60.23% Sem agdo Sem acio
295| PE |Vertente Do Lério sim nio Leste | COMPESA Agua 2.978 39.09% 0 0.00% Niio se aplica | Nio se aplica
296 PE | Vertentes sim nio Leste | COMPESA Agua 15.170 73.18% 0 0.00% Niio se aplica | Nio se aplica
297|RN|Acari sim nio Norte CAERN Agua ¢ Esgotos 9.322 83.71% 9.877 88.69% Concluido *

298| RN|Acu sim sim Norte CAERN Agua 45477 78.39% 0 0.00% * *

299| RN [Afonso Bezerra sim ndo Norte CAERN Agua e Esgotos 5.280 47.85% 4.927 44.65% Nio se aplica | Nio se aplica
300|RN|Agua Nova sim nio Norte CAERN Agua 2.385 73.34% 0 0.00% Niio se aplica | Nio se aplica
301|RN [Alexandria sim nao Norte . Agua e Esgotos 13.400 98.70% 7.050 51.93% Nio se aplica | Nio se aplica
302|RN|Almino Afonso sim nao Norte CAERN Ag_ua 3.189 67.35% 0 0.00% Nio se aplica | Nao se aplica
303|RN|Alto Do Rodrigues sim nao Norte CAERN Agua e Esgotos 9.416 64.81% 199 1.37% Nio se aplica | Nio se aplica
304|RN|Angicos sim nio Norte CAERN Agua 11.714 100.00% 0 0.00% Nio se aplica | Néo se aplica
305| RN|Antdnio Martins sim nao Norte CAERN Agua e Esgotos 2.825 39.54% 1.609 22,52% Niio se aplica | Nio se aplica
306 RN|Apodi sim sim Norte CAERN Agua 26.468 73.84% 0 0,00% * *
307[RN|Areia Branca sim nio Norte CAERN Agua 24.032 86.53% 0 0.00% Niio se aplica | Na

308 RN|Augusto Severo sim nio Norte CAERN Agua 6.226 64.48% 0 0,00% Niio se aplica | Nio se aplica
309 RN |Baratina sim nio Norte CAERN Agua 21.464 75.65% 0 0.00% Nio se aplica | Nao se aplica
310{RN|Bodé sim nao Norte CAERN Agua 1.469 66.08% 0 0.00% Nio se aplica | Nio se aplica
311|RN|Caicara Do Rio Do Vento 3.684 sim ndo Norte CAERN Agua ¢ Esgotos 3463 94.00% 1.009 27.39% Niio se aplica | Nao se aplica
312|RN|Caicé 67.952 sim ndo Norte CAERN Agua e Esgotos 67.952 100.00% 14.061 20.69% Concluido [Em and
313|RN|Caraiibas 20.493 sim nao Norte CAERN Agua 16.908 82.51% 0 0.00% Nio se aplica | Nio se aplica
314|RN|Carnatiba Dos Dantas 8.180 sim nao Norte CAERN Agua e Esgotos 6.640 81.17% 5.700 69.68% C i *

315| RN |Carnaubais 10.759 sim nao Norte CAERN Agua e Esgotos 3.637 33.80% 2.879 26.76% Nio se aplica | Ndo se aplica
316 RN|Coronel Joiio Pessoa 4912 sim nio Norte CAERN Agua 1.310 26.67% 0 0.00% Nio se aplica | Ndo se aplica
317|RN|Cruzeta 7.998 sim nio Norte CAERN | Agua ¢ Esgotos 7.346 91.85% 6.000 75.02% Conclufd *

318| RN |Currais Novos 44.786 sim nio Norte CAERN Agua ¢ Esgotos 33.003 73.69% 28.480 63.59% Niio se aplica | Nio se aplica
319/ RN|Doutor Severiano 7.076 sim nio Norte CAERN Agua e Esgotos 6.126 86.57% 2.240 31,66% Niio se aplica | Ndo se aplica
320|RN |Encanto 5.638 sim nio Norte CAERN Agua 5.002 88.72% 0 0.00% Nio se aplica | Nio se aplica
321|RN|Equador 6.045 sim nio Norte CAERN Agua 4.997 82.66% 0 0.00% Nio se aplica | Ndo se aplica
322| RN |Felipe Guerra 5.985 sim nao Norte CAERN Agya 3.865 64.58% 0 0.00% Niio se aplica | Nao se aplica
323|RN|Fernando Pedroza 3.054 sim nao Norte CAERN Agua 3.054 100.00% 0 0.00% Nio se aplica | Nao se aplica
324|RN|Florania 9.116 sim nio Norte CAERN | Agua e Esgotos 8.347 91.56% 7.746 84.97% | Nao se aplica | Nio se aplica
325| RN |Francisco Dantas 2.824 sim sim Norte CAERN Agua 2.030 71.88% 0 0.00% * *

326 | RN |Frutuoso Gomes 4.068 sim nao Norte CAERN Agua 3.004 73.84% 0 0.00% Nio se aplica | Nio se aplica
327| RN |Governador Dix-Sept Rosado 13.037 sim nio Norte CAERN Agua 5918 45.39% 0 0,00% Niio se aplica | Nio se aplica
328| RN |Grossos 10.383 sim nio Norte CAERN Agua 7.547 72.69% 0 0.00% Niio se aplica | Nio se aplica
329| RN |Ipanguagu 15.491 sim nio Norte CAERN Agua 3.084 19.91% 0 0,00% Nio se aplica | Nio se aplica
330| RN|Ipueira 2.241 sim nio Norte CAERN Agua 2.241 100,00% 0 0,00% Concluid *

331 [RN|Itaji 7.548 sim sim Norte * Agua 7.480 99.10% 0 0.00% » *

332| RN |[Itai 5.878 sim sim Norte CAERN Agua 5.328 90.64% 0 0.00% * *

333| RN [Janduis 5.268 sim nao Norte CAERN Agua 4.338 82.35% 0 0.00% Nio se aplica | Nio se aplica
334|RN|Jardim De Angicos 2.612 sim nao Norte CAERN A&ua 1.667 63.82% 0 0.00% Nio se aplica | Ndo se aplica
335|RN|Jardim De Piranhas 14.837 sim sim Norte CAERN Agua ¢ Esgotos 12.436 83.82% 3.963 26.71% Concluido ¥

336| RN |Jardim Do Seridé 12.396 sim nio Norte CAERN Agua 12.082 97.47% 0 0,00% Concluid *
337|RN|Joio Dias 2.654 sim nao Norte CAERN Agua 588 22.16% 0 0.00% Nio se aplica | Nao se aplica
338| RN |José¢ Da Penha 5.951 sim sim Norte CAERN | Agua e Esgotos 4.528 76.09% 432 7.26% » ¥

339/ RN |Jucurutu 18.295 sim sim Norte CAERN Agua e Esgotos 15.068 82,36% 4.002 21.87% ¥ Concluido
340/ RN |Lagoa Nova 15.614 sim nio Norte CAERN Agua e Esgotos 7.246 46.41% 5.371 34.40% Nio se aplica | Nio se aplica
341|RN|Lajes 11.277 sim nio Norte CAERN Agua e Esgotos 8.988 79.70% 6.657 59,03% Niio se aplica | Ndo se aplica
342|RN | Lucrécia 3.996 sim niao Norte CAERN Agua e Esgotos 2.552 63,86% 2.709 67,79% Niio se aplica | Ndo se aplica
343|RN|Luis Gomes 10.116 sim sim Norte CAERN Agua 5.776 57.10% 0 0,00% * s
344|RN|Macau 31.814 sim nio Norte CAERN Agua e Esgotos 24.088 75.12% 20.340 63.93% Nio se aplica | Nao se aplica
345| RN [Major Sales 4.020 sim sim Norte % 2 ¥ - » - % b

346 RN |Marcelino Vieira 8.347 sim sim Norte CAERN Agua 6.485 77.69% 0 0.00% * s

347| RN |Martins 8.725 sim nao Norte CAERN Agua 7413 84.96% 0 0.00% Nio se aplica | Ndo se aplica
348| RN |M s Targino 4.601 sim nio Norte CAERN Agua 2443 53.10% 0 0.00% Nio se aplica | Nio se aplica
349 RN |Mossord 297.378 sim nio Norte CAERN Agua e Esgotos 287.679 96,74% 147.844 49.72% Niio se aplica | Nio se aplica
350[RN|Olho D'agua Do Borges 4.258 sim nio Norte CAERN Agua ¢ Esgotos 3.393 79.69% 850 19.96% Niio se aplica | Nio se aplica
351|RN|Ouro Branco 4.812 sim ndo Norte CAERN Agua 2.953 61.37% 0 0,00% Concluido *
352|RN|Parand 4.254 sim nio Norte CAERN Agua . - 0 0,00% Niio se aplica | Nio se aplica
353| RN |Parai 3.768 sim nio Norte CAERN Agua 3.155 83,73% 0 0.00% Nio se aplica | Ndo se aplica
354|RN |Parelhas 21.477 sim nao Norte CAERN AEua e Esgotos 21.000 97.78% 19.216 89.47% _|Em andamento|Em andamento|
355|RN|Patu 12.755 sim nao Norte CAERN Agua 6.509 51.03% 0 0.00% Nio se aplica | Nao se aplica
356| RN |Pau Dos Ferros 30.394 sim sim Norte CAERN | Agua e Esgotos 29.256 96.26% 6.916 22,75% ¥ %
357|RN|Pedra Preta 2.458 sim ndo Norte CAERN Agua 1.334 54.27% 0 0.00% Nio se aplica | Nio se aplica
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358 RN |Pedro Avelino 6.716 sim nio Norte CAERN Agua e Esgotos 4.469 66.54% 3.303 49.18% Nio se aplica | Néo se aplica
359| RN [Pendénci 15.129 sim nio Norte CAERN | Agua e Esgotos 10.193 67.37% 5.205 34.40% | Nao se aplica | Nio se aplica
360|RN [Pildes 3.838 sim nao Norte CAERN Agua 3.457 90.07% 0 0.00% Nio se aplica | Néo se aplica
361 | RN |Portalegre 7.867 sim nao Norte CAERN égxa 5.613 71,35% 0 0.00% Nao se aplica | Nao se aplica
362| RN |Rafael Fernandes 5.098 sim sim Norte CAERN Agua 4.073 79.89% 0 0.00% ¥ *

363 | RN[Rafael Godeiro 3.201 sim nio Norte CAERN Agua 2.242 70.04% 0 0.00% Nio se aplica | Nio se aplica
364| RN |[Riacho Da Cruz 3.579 sim sim Norte CAERN Agua 1.978 55.27% 0 0.00% i *
365|RN|Riacho De Santana 4.204 sim nio Norte CAERN Agua 1.370 32,59% 0 0,00% Niio se aplica | Nio se aplica
366| RN [Riachuelo 8.128 sim nio Norte CAERN Agua e Esgotos 6.433 79.15% 5.120 62,99% Nio se aplica
367|RN[Rodolfo F s 4.467 sim nio Norte CAERN Agua 4.467 100.00% 0 0.00% Nio se aplica | Nio se aplica
368 | RN [Santana Do Matos 12.791 sim sim Norte CAERN Agua 8.606 67.28% 0 0.00% N *

369| RN |[Santana Do Seridé 2.680 sim nio Norte CAERN Agua e Esgotos 1.870 69.78% 2.335 87.13% Concluid *

370 RN[Sio Fernando 3.584 sim sim Norte CAERN Agua 3.523 98.30% 0 0.00% * Concluid
371|RN|Sao Francisco Do Oeste 4.228 sim sim Norte CAERN Agua 4.145 98.04% 0 0.00% * *
372|RN|Sio Jodo Do Sabugi 6.193 sim nio Norte CAERN Agua e Esgotos 6.193 100.00% 3.040 49.09% Concluid 2
373|RN|Sdo José Do Seridé 4.634 sim nao Norte CAERN Agua e Esgotos 1.683 36.32% 3.025 65,28% Concluido 4
374|RN|Sdo Miguel Do Gostoso 10.282 sim nio Norte CAERN Agua 1.032 10.04% 0 0.00% Niio se aplica | Nio se aplica
375|RN|Sio Rafacl 8.202 sim sim Norte CAERN Agua ¢ Esgotos 6.803 82.94% 5.199 63,39% * Concluido
376/ RN|Sio Vicente 6.424 sim nio Norte CAERN Agua 5.536 86.18% 0 0,00% Nio se aplica | Nio se aplica
377|RN|Serra Do Mel 11.938 sim nio Norte CAERN Agua 493 4,13% 0 0,00% Niio se aplica | Nio se aplica
378 RN|Serra Negra Do Norte 8.078 sim nio Norte * Agua e Esgotos 6.525 80.77% 5.754 71.23% » Concluido
379 RN |Serrinha Dos Pintos 4.800 sim nio Norte CAERN Agua 3911 81.48% 0 0.00% Nio se aplica | Nao se aplica
380|RN|Severiano Melo 2.440 sim nao Norte CAERN Agua 2440 100,00% 0 0.00% Nio se aplica | Ndo se aplica
381|RN|Taboleiro Grande 2.566 sim sim Norte CAERN Agua 2.213 86.24% 0 0.00% * *
382|RN|Tenente Ananias 10.786 sim nao Norte CAERN Agua 6.487 60.14% 0 0.00% Nio se aplica | Nao se aplica
383|RN|Tenente Laurentino Cruz 5.952 sim nao Norte CAERN Agua 4377 73.54% 0 0.00% Nio se aplica [ Nio se aplica
384|RN|Tibau 4.106 sim nio Norte CAERN Agua 4.106 100.00% 0 0.00% Nio se aplica [ Nio se aplica
385 RN|Timbauba Dos Batistas 2414 sim nio Norte CAERN | Agua e Esgotos 2414 100.00% 1.812 75.06% _|Em and: »

386/ RN |[Triunfo Potiguar 3.237 sim nio Norte CAERN Agua 3.237 100.00% 0 0.00% Nio se aplic
387|RN|Umarizal 10.555 sim nio Norte CAERN Agua 10.152 96,18% 0 0.00% Nio se aplica

388 | RN |Upanema 14.659 sim nio Norte CAERN Agua 10.153 69.26% 0 0,00% Niio se aplica | Néo se aplica
389|RN|Venha-Ver 4.177 sim nio Norte CAERN Agua 1.439 34,45% 0 0,00% Nio se aplica | Nio se aplica
390|RN|Vigosa 1.718 sim nio Norte CAERN Agua e Esgotos 1.718 100,00% 1.649 95.98% Nio se aplica [ Nio se aplica

* Nao hd informagio sobre o dado consultado.

[BGE e MDR (2019¢)
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APENDICE J — PRODUTO TECNICO: DIRETRIZES PARA GOVERNANCA DA
OPERACIONALIZACAO DO PISF
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PARA GOVERNANCA DO PISF

m

Propostas para as instituicdes envolvidas
na gestao do PISF

Tiago Joséde Barros Portela
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DIRETRIZES P“’Iﬂg“"

PARA GOVERNANCA DO PISF

A abordagem contida neste compilado de diretrizes para governanga do PISF é
baseada nos resultados obtidos na pesquisa de dissertagdo de mestrado do autor.
A finalidade deste material tem cunho sugestivo na proposicao de diretrizes de
governanga para operacionalizagao do Projeto de Integragao do Rio Sao Francisco
(PISF), com base na identificagdo das problematicas, confrontados com os
principios de governanca propostos por organizacoes relevantes, que atuam por
meio de discussdes e orientagdes para politicas publicas, econdmicas e
socioambientais, objetivando o desenvolvimento sustentavel, como é o caso da
Organizagdo das Nagdes Unidas (ONU) e da Organizacdo para a Cooperagdo e
Desenvolvimento Econdmico (OCDE).

Informacdes sobre a bibliografia.

Citagdo Sugerida: Portela, T.J.B. (2021}. Diretrizes para Governanga do PISF - Cumpilagﬁu de conteldos extraidos
dos resultados cientificos, relevantes as instituigtes envolvidas na gestio do PISE. PROFAGUA. Universidade Federal
de Pernambuco, Recife.

Programa PROFAUA
UFPE
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PARA GOVERNANCA DO PISF
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Governanca

DESAFIO: Mltiplos Usos da Agua

Orgdo Coordenador/Empreendedor; Orgdo Regulador; Operadoras

Ins’[l’[uu}aﬂ. Federal e Estaduais; CGPISF; Comités de Bacias Hidrograficas Estaduais

PROBLEMATICA/DESAFIO:

Identificagdo dos multiplos usos da aguado PISF:
- Usos prioritarios (abastecimenta humano e dessedentagdo animal)

- Irmigagdo %‘ﬁlﬁ n %
- Industria wﬁ r" =
- Esgatamento Sanitario % —

EXPLICAGOES/JUSTIFICATIVAS

Além das dreas urbanas no raio dos seus eios estruturantes, o PISF levard dgua 4 populagdo de pequenas
comunidades rurais mais isoladas e comunidades indigenas localizadas na Area Diretamente Afetada (ADA) e para
grandes centros urbancs situados nos estados beneficiados, mitigando-se assim seus déficits hidricos.

As demandas das imigaveis ao longo dos canais do PISF ja s8o previstas para serem atendidas par meio de
Programa Ambiental especifico (PBA-16), sendo baseado em decorréncia dos Estudos de Insergio Regional (EIR),
produzidos com base no Censo Demogrdfico do IBGE realizado no ano 2000, com previsdo demogréfica até o ano
de 2025. E, ambém, para o setor industrial da regifio beneficiada pelo PISF que, coma pravisto nos EIR,
objetivard 0 crescimento e o forlalecimento do sefor, resultando em incremento de investimenio que
desencadeiam o desenvolvimento regional.

0 processo de identificagio desses usos permitird a inclusdo de todos atares envalvidos no contexto do Prajeta,
garantinda assim a continuidade do fornecimento maltiplo do recurso para propomionar o planejamenta & a
govemanga da agua aduzida e dos sistemas de tratamento de esgotos (SES) com melhor qualidade, resultanda
em impactos positivos paraa universalizagio dos servigos de agua e esgoto preconizado na Lei n® 14.026/2020.

RECOMENDAGOES

Identificar todos os usos e usudrios das Aguas do PISF, bem como os potenciais, a fim de conhecer
satisfatoriamente suas demandas e consumos. O perfil desses usos e usudrios, as formas como a agua é utilizada
par eles & outras caracteristicas, bem comao as condigfies das SES, devem ser levantadas para um plangjamento &
gestio eficiente.

Promover agles de fiscalizmgdo com uma abordagem sistémica, planejada por tipologia de usos e usudrios,
obsernanda as interrelaciies entre eles com o intuito de garantir as usas miltiplas confarme preconizada na atual
outoma do direito de uso da dgua do PISF, prevendo um cendrio mais realista para além do ano de 2025, que
abamue sustenfabilidade a partir de estratégias de governanca para alcangar o objetiva proposto pelo Projeto de

farma permanents.
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DESAFIOQ: Cobranga pelo Servigo de Adugio de Agua Bruta

USUdrios

Instituig0es: Operadoras Federal e Estaduais e ANA

PROBLEMATICA/DESAFIO:

- Reconhecimenty do walor econdmico na forma do instrumento de
cobranga;

- Definicdo dao valor a ser cobrado, tanto na tarifa de disponibilidade
guanta na de consuma.

EXPLICAGOES/JUSTIFICATIVAS

Prevista na Politica Nacional de Recursos Hidricos (PMRH) como instrumento de gestdo, a cobranga pelo uso da
agua visa equilibrar a relagio entre a oferta & a demanda dos recursos hidricos. Através do seu recanhecimenta
como um bem de valor econdmico, atribui valor e incentiva a racionalizagan do seu uso.

Além do atendimento 2 PNRH, a cobranga da agua & basilar, pois os custos de operagdo e manutengdo do PISF
precisam ser repassados de farma que os usudrios da dgua possam custed-los. Ao mesma tempo, estes custos
devem fer o sentido de motivar o uso racional desse recurso, mantendo o principio do usudrio pagadar e que a
agua deve chegar a todos, cumprindo assim o direito humano de acesso. Os usos prioritarios devem ser
garantidos, mas o PISF necessita de receita capaz de manté-lo ao longo do tempo, como um instrumento para a
sustentabilidade da sua opercionalizagdo e do uso eficiente e racional da agua transporiada, para perenizr o
beneficio & papulagio & ao desenvalvimenta da regido com suas dguas.

RECOMENDAGOES

Praver aspectas juridicos & praticos necessdrios de coma fazer a cobranga aos usudrios finais da gua;

Determinar cobranca por capacidade e tipo de utilizagio da agua. Usuano com capacidade maior de pagamento,
COM CONSUMa maior & para usos menas nobres, deve assumir custa maior. Ou seja, praticar proparcionalidade de
pagamento conforme poder de pagamento, capacidade e tipo de uso da gua.
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DESAFIO: Gestao de Recursos Hidricos nos Estados

Instituig0es: Estados Beneficiados, Operadoras Estaduais e CGPISF

PROBLEMATICA/DESAFIO:

A gestdo descentralizada e paricipativa, como prevista na Lei n®
0.433/97, & prejudicada porque grande parte da populagdn ainda
acredita na disponibilidade infinita da agua. Portanib, genr as
expectativas da populagio quanto a transformagdo que o PISF fard no
semidrido, no sentido de abundancia de agua aportada a regido, &
fundamental.

Yy
= N B

[ ok
©

EXPLICAGOES/JUSTIFICATIVAS

A gestio das aguas do PISF deve ser ariculada entre a Unido e os Estados beneficiados, com participagio dos
municipios e setores da sociedade nos processos decisorios, sendo, os Estados, responsaveis por planejar,
regular, controlar, cobrar e arbitrar os conflitos decarrentes da agua sob seu dominio.

Especificamente a regido do PISF, essa gesiio & de extrema complexidade, ndo apenas pela condigdo das
rigorosas secas influentes na regido, mas também devido 2 precariedade histrica da destinagio de recursos
financeiros para investimentos em infraestrutura e seguranca hidrica, antes da concepgio deste Projeto.

0 PISF € uma ferramenta para ser usada com outras que os Estados ja possuem, que serdo implantadas ou
aprimaradas para garantir a governanga da agua, abjetivanda garantia hidrica a regidio.

A flutuagio da demanda da agua & uma caracteristica intrinseca ao PISF. Dependendo do comportamento
hidroldgico dos estados receplores, pode haver uma demanda diferente do PISF em certos periodos, passando
desde uma necessidade de uma vazdo inferior & vazio firme, devido a oferta natural de Agua, ou par um eventa
extremo, onde o PISF deverd bombear mais dgua que o previsto.

RECOMENDAGOES

(Otimizar os estoques de agua e fazer com que as pessoas tenham acesso a essa agua;

Tomar decisies de como a dgua serd distribuida e estocada, ja que ela tem um custo e que as fuluras secas
poderio acontecer com maior intensidade, conforme indicam os modelos de mudangas do clima. Os efeitos
negativos desses eventos extremos podem prejudicar os efeitos positivos advindos do PISF, caso a gestio dessa
agua ndo seja feita de forma eficiente e assertiva. Entio, essas decisfes quanio aos usos dessa agua sdo muito
relevantes para o sucesso da operacionalizagiio e governanca do PISF;

Capacitar-se administrativa, financeir e operacionalmente, para genr recursos hidricos e infraestruturas
interligadas an PISF, estruturanda drgdos & entidades para gesto da dgua sobseu dominio;

Determinar as garntias de retorno financeiro para o PISF. Da mesma forma que a Agua deve ser entregue para
atendimento 2 populagdo, 0 pagamento por essa entrega deve continuar acontecendo. Garantir o fluxo financeim &
impartante para a manutengio do empreendimento, devenda serariundo da propria operagio.
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DESAFIO: Sistemas de Esgotamento Sanitario (SES)

InstituigOes: Estados Beneficiados, Operadoras Estaduais, CGPISF e MDR

PROBLEMATICA/DESAFIO:

- Deterioragdio da qualidade das dguas transpartadas em leitos naturais;
- Atendimento s metas do PBA-32 Programa de Apoio a0 Saneamento
Basico para a manutengdo dos indices de qualidade da agua, nos
corpos hidricos integrados ao PISF, & & Lei n® 14026/2020 (marco
legal do saneamento basico).

EXPLICAGOES/JUSTIFICATIVAS

Como um grande problema ambiental, o langamento indiscriminada de esgotos nos leitos naturais que recebem
agua da PISF e nas suas dreas de drenagem contributivas podem comprometer a qualidade da agua transportada
por meia dos leitos naturais integrados ao Sistema, além de propiciar a disseminagio de doengas de veiculagio
hidrica aos usudrios que captam a agua bruta para usos, sem previo tratamento, como & o caso das comunidades
isaladas & dos municipios localizadas ao lango destes trechas.

RECOMENDAGOES

Fomentar a implantagio de Sistemas de Esgotamento Sanitirio (SES) nos municipios localizados na Area de
Influéncia Direta (AID) do PISF, para atendimento ao PBA-32 Programa de Apoio ao Saneamento Basico e ao
marca legal do saneamento basico, atualizado pela Lei n? 14.026/2020;

Fomentar a implaniagdo de sistemas de colefa, transporte, reciclagem e tratamenio de residuos salidos em todas
as dreas consideradas prioritarias, a fim de evitar a degradagdo dos leitos naturais que transportam a dgua do
PISF,

Estabelecer metas para a manutencio dos indices de qualidade da agua, nos corpos hidricos integrados aa PISF,
Estimular a aplicagiio tecnologias voltadas ao reuso da agua, incentivando a pratica como alternativa na reducio
da demanda de agua, armazenamento e melhor aproveitamento pelos usuanios finais da agua do PISF.
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DESAFIO: Contratos de Prestacao de Servigos

Instituig0es: Operadoras Federal e Estaduais e CGPISF

PROBLEMATICA/DESAFIO:

Farmalizagéo dos contratos de prestcgio de servipos de adugio de dgua
bruta entre a Operadora Federal e as Operadoras Estaduais.

Volumes de dgua jd entregues aos estados de PE, CE e PB, sem
contabilizagio para cobranga, cam os custos envolvidos ainda arcadas
pela Unidio.

Mudangas na gestio que esbgnam ou refadam os resultados
alcangadas nos trabalhas de negociagiies para pactuagdo dos contratas.

EXPLICAGOES/JUSTIFICATIVAS

A negociagdo de termos contratuais € de alta complexidade. Envolve compromissos relacionados a investimentos
em infraestrutura complementares ao PISF e aos custos de tarifas, que dificulta o inicio da operagao comercial do
PISF, para cumprimento do compromisso firmado no inicio do projeto entre Estados e Unido. Outra questdo € a
estrutura de garantias dessa contratualizagio, que deve ser robusta a0 modelo do PISF para cumprimento das
obrigagdes da operadora Federal frente as despesas de 0&M assumidas.

A estrutura para pactuagio que se desenha depende da promulgacio de Leis Estaduais, para cobranca de tanfas
aos usudrios finais, vinculagdo das receitas desses usudrios ao pagamento do servigo ao Operador Federal pelas
Operadoras Estaduais, bem coma a autarizagdio pam a retencio do Funda de Participagio dos Estados - FPE pelo
Operadar Federal em caso de inadimpléncia. Esse arcabougo legal nos estados depende do poder legislativo, atar
diverso daqueles constantes dos compromissos assumidos, seja no termo de compromisso firmado no ano de
2005, seja no terma de Pré-acardo firmado recentemente (2021).

RECOMENDAGOES

Manitoramento e participagio mais incisivos do alto nivel do governo, assessorado pelas dreas técnicas da Unido
& Estdos, que pensem além da desestatizagiio do empreendimenta, principalments quanto 4 articulagdo palitico-
administrativa no sentido de serem promulgadas as Leis Estaduais necessarias, Decretos e eventual Lei Federal
que constituirdo o desenho de governanca do PISF.

Uma maior participagio do alto nivel de governo na articulagdo politico-administrativa seria relevants para o
sucesso da celebragio dos contratos de presbgio de sewigo de adugdo de agua bruta no sentido de se
resolverem canflitos ndo gerencidveis no ambito das negociagfes junto aos Estados atendidos pelo PISF.
Fartalecimento do Conselho Gestor do PISF, para manutengdo e evolugdo das discussies das regras operativas e
financeiras e sucesso da operagio comercial da PISF.
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DESAFIO: Operacdo e Manutencdo do PISF

InstituicOes: Operadoras Federal e Estaduais e MDR

PROBLEMATICA/DESAFIO:

- Definigdo da operagdo comercial do sistema;

- Definigio do valor da tarifa da dgua para suportar os custas de
operagio & manutencio do sistema;

- Complexidade do amranjo institucional da gestio do PISF.

EXPLICAGOES/JUSTIFICATIVAS

A operagio e manutengio do PISF € um desafio que envolve aspecios como cusios fixos, que ocorrem mesmo
sem bombeamento de dgua, e os custos variaveis, incluidos: energia elétrica, custos administrativas (de gestdo e
controle), taxas eventuais decorrentes de compensagies ma bacia do no Sdo Francisco, manutengdo das
estruturas e equipamentos, cusios com segums, impostos e taxas e os custos dos programas ambientais exigidos
durante a operagio do PISF.

Envolve ainda aspectos inerentes a gestdo do empreendimento, como as responsabilidades e obrigagbes pelo
dominio da dgua em um modelo de gestdo alinhada & Unido, Estados, operadoras federal e estaduais, como a
exemplo da regulagio do recurso aduzido.

RECOMENDAGOES

Cansiderando a complexidade das estruturas implantadas no PISF, seja equipamentos eletromecdnicos, assim
como obras civis, além de sua magnitude e extensdo, o empreendimenta requer um Plano de manutencio e
conservagio robusto e eficaz. E necessario contratos com capacidade e alcance operativo para manutengiies
preventivas, cometivas e preditivas, em caso de ocorréncias ndo programadas. Os contratos devem contemplar
dispositivos para compra de insumaos de forma célere, de forma a ndo prejudicar a operagaa da PISF.
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DESAFIO: Outorga de Direito de Uso da Agua

Instituig0es: Operadoras Federal e Estaduais, ANA e MDR

PROBLEMATICA/DESAFIO:

- Limitagdo pela falta da oferta de dgua da bacia doadora (BHSF);

- Limitagdo fisica do projeto para atendimento das demandas nas
flutuagies das situagdes de eventos criticos de escassez,

- Wazdo outorgada para atendimento de usos ndo priaritarios (irmigagdo
em escala e industria);

- Provavel pressdo dos Estdos pam aumento da disponibilidade de
agua.

EXPLICAGOES/JUSTIFICATIVAS

A outorga define a quantidade de dgua a ser aduzida no sistema do PISF, em forma de vazio firme ou
excepcionalmente para vazio maxima diana e instantinea, a depender da disponibilidade de agua na bacia
doador. Os volumes outomgadas atualmente compreendem uma realidade baseada em estudos com dadaos do
ano 2000, e previsibilidade até 2025 A proximidade com o término do intervalo estudado & um fator preccupante
para atendimento da real demanda da agua do PISF. Condicdo atrelada as alteragfes de densidade populacional e
desenvolvimenta regional que podem ndo estar alinhadas aos estudaos, tarmando o wolume cutorgado deficients a
atual e futura demanda.

Outro fator a considerar € a provavel pressido imposta pelos estados para aumento da disponibilidade de agua no
sistema, visando o atendimento nio somente de usas prioritirios, mas também da setor produtiva na agriculura e
industria, devido a escassez da dgua nas suas fontes habituais.

RECOMENDAGOES

Apmfundaments nos estudos técnicos, de forma a comprovar a necessidade do aumento da outorga firme, para
retirada de dgua do “Velha Chica™
Mecessidade do aumento da capacidade instalada do empreendimento (acrescentar conjuntos motobombas).
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DESAFIO: Energia Elétrica

Instituig0es: Operadoras Federal e Estaduais, MDR, MME e ANA

PROBLEMATICA/DESAFIO:

Energia necessdria para operagio da sistema;

EXPLICAGOES/JUSTIFICATIVAS

Um dos grandes desafios do PISF é sustentabilidade da opemcionalizagdo de sua infraestrutura hidrica pela
demanda da energia elétrica. Empregada principalments no bombeamenta da dgua para transpar as desniveis de
altitude em seu trajeto, pam alimenfagdo das estagtes de bombeamento, o custo da disponibilidade deste insuma
e de como ser seu ressarcimento, quando repassado em tarifagdo aos Operadores Estaduais, representa uma
questio sensivel 4 aperacionalizagio do sistema & an firmamenta dos acordos de operagio comercial.

Principal insuma para garantia do transporte da agua, a enemia elétrica representa cera de 60% de todo o custo
de operagdo e manutengdo do PISF.

RECOMENDAGOES

Buscar eficiéncia do PISF, na sua operacionalizgio, com formas inteligentes de fazer com que o sistema tenha
um suprimento mais adequado e mais madico possivel, promovendo um rebatimento na tanfa. Ou seja, prego
madico na farifa de energia, representa prego madico na tarifa de dgua, que representa mais facilidade na
cobranga dos estados para 0s usuarios, com maior garantia de acesso a agua para todos;

Buscar alternativas de reducio dos custos com a energia elélrica, a partir de tecnologias para o aproveitamento de
fantes potenciais de geragia na propria drea de abrangéncia;

Implantar projetos potenciais, provenientes de estudos de viabilidade realizados ou ja existentes, de fontes de
geragdo de energia limpa, de forma aproveitar toda estrutura das linhas de transmissan.
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DESAFIO: Seguranca de Barragens

Instituig0es: Operadoras Federal e Estaduais, MDR e DNOCS

PROBLEMATICA/DESAFIO:

Os eixos estruturantes possuem 27 barragens com necessidade de
monitoramento  continuo, além de atendimento dos requisitos da
Palitica Macional de Seguranca de Barragens (PNSE). J

ril- ¥

S

w

EXPLICAGOES/JUSTIFICATIVAS

Devido aos resenatdrios acumularem grandes volumes de dgua e, consequentemente, grande quantidade de
energia, envolvem grandes riscos de operacionalizagio, sendo o principal deles, o risca de rompimento, que pade
causar grandes prejuizos humanas & materiais a sua jusante. Tormando, assim, sua gestio um desafio para a
govemanga do PISF. A Politica Macional de Seguranca de Barragens (PNSB), Lei n® 12.3342010 e Lei n°
14 066/2020, preconizam as acfies preventivas que devem serem realizadas pelos empreendedores, coma
monitoramento e registro de dados, elaboragdo de planos de agdes de emergéncia, inspegles e revisdes
periddicas da seguranga dos reservatdrios, além da exigéncia da outorga para o barramento desses reservatarios.

RECOMENDAGOES

IWMonitoramento continuo das barragens;

Revisdo de toda instrumentagio das barragens;

Implementar monitoramento remato e autBnoma, que inibe possiveis erros de leiturists, bem coma aobtém
informagdes em tempao real;

Possuir contratos capaz de atualizmr os planos de segurnca de barragens, bem como realizar inspegies de
seguran;a requlares & especiais.
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DESAFIO: Monitoramento e Seguranga Patrimonial

Instituig0es: Operadoras Federal e Estaduais e MODR

PROBLEMATICA/DESAFIO:

Monitoramento das estruturas e seguranga patrimonial do PISFE

EXPLICAGOES/JUSTIFICATIVAS

0 PISF possui um serio problema de conservagdo patrimonial, devido a alfa incidéncia de furlo e
vandalismo nas instalages do empreendimento. Apesar de todos os esforgos empenhados com
contratos de vigilincia patrimanial.

RECOMENDAGOES

Engajar a comunidade beneficiada, de forma que ela se sinta e seja integrada ac empreendimento
quanto a seguranga da infraestrutura, que & um dos pontos criticos atualmente e ao longo da operagdo,
inclusive quanto a captacdo e o uso clandestino da agua;

Implementar vigilincia ostensiva permanentemente;

Dotar as estruturas de monitoramento  eficaz, por meio do emprego das tecnicas de
videomonitoramento, rondas permanentes, monitoramento aereo (drones), etc.
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DESAFIO: Perdas Hidricas no Sistema

Instituig0es: Operadoras Federal e Estaduais e MODR

PROBLEMATICA/DESAFIO:

Contabilizagio e minimizagdo das perdas hidricas no sistema do
PISF.

EXPLICAGOES/JUSTIFICATIVAS

Considerando a magnitude do PISF, apenas os eixos estruturantes contém 27 reservatorios e 335 km de
canais. As perdas hidricas sio intrinsecas ao sistema do PISF, seja por evaporagio, percolagio e
infiltragio em barragens e canais. E fundamental a assertividade na aferigio das perdas para calibragio
adequada do sistema.

RECOMENDAGOES

Alualizagio das curvas cota x drea x volume de todos reservatorios;

Afericio da evaporacdo, principalmente dos reservatorios, considerar as peculiaridades climaticas,
devido d extensio do projeto;

Medigio devazio das percolagties em barragens;

Medigio devazio das infiltrages em canais, por meios de drenos;

Fechamento do balango hidrico do sisterma, com acuracia para aferigdo das perdas do sistema PISE




Consideracoes Finais
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Para o aperfeicoamento da governanga do PISF pode-se elencar: forfalecimento dos orgdos gestores dos estados,
primando pela implantagio e evolugio dos seus planejamentos e agies de gestdo; fortalecimento dos comités de
bacias localizadas na drea de abrangéncia do Projeta, de forma ao estabeleciments de uma gestio mais participativa
e integrada, proporcionando contribuigdes relevantes para a alocagio de dgua; criagio de estrutura de
monitoramento, avaliagio e prestagdo de contas, principalmente nas legislagdes que regem a governanga da agua
bem como nas instituigGes que sdo responsdveis por tornar realidade suas diretrizes; criagiio de estratégias de
incentiva a participagio dos entes envolvidos nas agfies de gestio do PISF ampliando sua capacidade de
articulagdo nas tomadas de decisdo.

Envolver toda a comunidade beneficiada, inclusive estados beneficiados, de forma que se crie uma integralizagio ao
empreendimenta, gerando contribuigio de forma ativa e participativa para operacionalizagio eficaz do projeto.
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Instituicoes Envolvidas na Governanga do PISF

T )
MDR Ministério do Desenvolvimento Regional (MDR) ]
ORGAO COORDENADOR
- ____
Agénca Nacional de Aguas e Saneamento Basico (ANA) @
ENTIDADE REGULADORA ANA
N
7| Companhia de Desenvolvimento dos Vales do Sao Francisco e do Pamaiba
CODEVASF [l OPERADORA FEDERAL ]
r e
Agéncia Pemambucana de Aguas e Clima (APAC)
[ OPERADORA ESTADUAL (PE) (Ap,ac
- N\ \ s J
cocems  Companhia de Gestio dos Recursos Hidricos (COGERH) ]
OPERADORA ESTADUAL (CE)

N -
[ Agéndia Exeautiva de Gestao das Aguas do Estado da Paraiba (AESA) é(:"
OPERADORA ESTADUAL (PB) A E S A
e\

IGARN Instituto de Gest3o das Aguas do Estado do Rio Grande do Norte (IGARN) ]
wmusmminnn  OPERADORA ESTADUAL (RN)
o R SIS ’'a ™\

{ Departamento Nacional de Obras Contra as Secas (DNOCS)
> et 1 DNOCS >,
Ministério de Minas e Energia (MME) ]
MME S
{ Conselho Gestor do Projeto de Integracao do Rio Sao Franasco (CGPISF) CGPIS*
1 Conselho Gestor




