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RESUMO

As profundas transformacgdes ocorridas no final do século XX possibilitaram a globalizagao da
economia, a reestruturagdo produtiva e a flexibilizagdo dos direitos trabalhistas, situagdo que
provocou um enorme indice de desemprego, que atinge especialmente a populagao jovem. Entre
as vdarias propostas para solucionar o problema, encontra-se a formagdo para o
empreendedorismo. Um ensino voltado a formar trabalhadores com caracteristicas
multifuncionais que estejam aptos a enfrentar as incertezas no ambito do mercado de trabalho.
Simultaneamente, traz a falsa sensa¢ao de que os jovens sdo os Unicos responsaveis pelo
sucesso de suas vidas profissionais. Essa pressuposi¢do precisa ser questionada. Afinal, quais
sdo os propositos do ensino do empreendedorismo? Procurando responder a essa indagacao,
esta pesquisa tragou um panorama da inser¢do do ensino do empreendedorismo na Educagio
Basica até o Ensino Médio de Pernambuco, especialmente em Escolas de Referéncia (EREM)
e em Escolas Técnicas Estaduais (ETE), por apresentarem um novo modelo de escola com
metodologia de ensino trazida do mundo empresarial, jornada ampliada e adogao de critérios
proprios para selegcdo de gestores, professores e alunos. Parte-se do pressuposto de que € preciso
compreender a historicidade do empreendedorismo e seu vinculo com a educagdo, que no
contexto socioecondomico atual tende a formar trabalhadores conforme a loégica do mercado,
desvirtuando a educagdo do seu papel principal de formar sujeitos criticos e detentores de
conhecimentos. Pesa ainda o fato de a chegada do Empreendedorismo no Ensino Médio de
Pernambuco, ter sido acompanhada por alguns desdobramentos nas politicas governamentais
do Estado, instrumentalizadas sob uma perspectiva gerencial por resultados, a qual articula todo
o planejamento do sistema educacional como garantia de desenvolvimento econdmico. Para
tanto, utilizou-se uma abordagem de carater descritivo-exploratdria, para coletar e analisar os
dados. Encontram-se entre os documentos analisados os que legitimam o discurso do
empreendedorismo na educagao basica e a inser¢ao no Ensino Médio Integral de Pernambuco,
a partir de producdes cientificas, leis, regulamentos, registros, revistas, livros, arquivos
escolares e outros. Em um segundo momento, foi admitido o método de entrevistas
semiestruturadas com os professores responsaveis pelo componente curricular no Ensino Médio
de Pernambuco, com o objetivo de articular um perfil profissional e académico, as praticas
pedagdgicas do empreendedorismo desenvolvidas no espaco escolar, bem como a avaliacdo do
ensino, segundo os docentes. Verificou-se que, embora se trate de um ensino que se conceitua
como “referéncia”, cujo objetivo ¢ a formagdo integral do estudante, a consolidagdo da
disciplina vem sendo lenta e tornando precédrio o trabalho docente por apresentar varias
dificuldades especificas, tais como: falta de formagdo pedagodgica; ampliacdo da jornada de
trabalho; desvalorizagdo profissional; problemas de infraestrutura; e materiais deficitarios,
entre outras, que comprometem o desempenho dos estudantes e dos professores em sala de aula.
Além do mais, foi possivel constatar que a politica de educagdo integral no estado empenha-se
em dar seguimento as diretrizes empresariais na educacdo brasileira, transformando o
funcionamento da escola publica nos moldes de uma empresa, enquanto ferramenta de aferigcao
de qualidade, sob pena de sofrer san¢des ou obter bonificagcdes pelo desempenho alcangado.

Palavras-chave: Ensino do empreendedorismo. Ensino Meédio. Formacdo do
microempreendedor individual.



ABSTRACT

The deep transformations that happened at the end of the 20th century enabled the globalization
of the economy, the restructuring of production, and the flexibilization of labor rights, a
situation that resulted in an enormous rate of unemployment that primarily affects the youth
population. Among the numerous proposals for solving that problem, there is training for
entrepreneurship. It aims at instructing workers with multifunctional characteristics to be able
to face uncertainties within the labor market. However, it brings the false sensation that young
people are solely responsible for the success of their own professional lives, an assumption that
needs to be questioned. After all, what are the purposes of teaching entrepreneurship? Seeking
to answer this question, this research outlined an overview of the insertion of the teaching of
entrepreneurship in Basic Education and High Schools in Pernambuco, especially in Reference
Schools (EREM) and in State Technical Schools (ETE), since they present a new model of
education with teaching methodology brought from the business world, as extended working
hours and adoption of criteria for selecting principals, teachers, and students. It is assumed that
it is necessary to understand the historicity of entrepreneurship and its link with education,
which in the current socio-economic context tends to train individuals to become workers
according to the logic of the market. By that, it distorts the main role of education, which is
educating individuals to be critical thinkers and to hold knowledge. It also needs to be taken
into consideration the fact that the adherence to entrepreneurship in Pernambuco's High School
was accompanied by some developments in the State's government policies, instrumentalized
under a managerial perspective for results, which articulates the entire planning of the
educational system as a guarantee of economic development. Thus, a descriptive-exploratory
approach was used to collect and analyze data. Among the documents analyzed are those that
legitimize entrepreneurship discourse in basic education and its insertion in the full-time
Integral High Schools of Pernambuco, which includes scientific productions, laws, regulations,
records, magazines, books, school files, and others. Secondly, a method of semi-structured
interviews with the teachers responsible for the curricular component in the High Schools of
Pernambuco was admitted, with the objective of articulating a professional and academic
profile, as well as understanding the pedagogical practices of entrepreneurship developed in the
school space, and the evaluation of education according to the teachers’ point of view. It was
found that, although the analyzed teaching is conceptualized as a "reference" that aims at the
integral development of the students, the consolidation of the discipline has been slow, and has
made the teaching work precarious because of several specific difficulties, such as lack of
pedagogical training; extension of working hours; professional devaluation; infrastructure
problems and deficient materials; among others, which compromise the performance of
students and teachers in the classroom. In addition, it was possible to verify that the integral
education policy in the state strives to adhere to business guidelines in Brazilian education, by
transforming the functioning of the public school into the molds used in companies, as in the
use of quality measurement tools, under penalty of suffering sanctions or obtaining bonuses for
the performance achieved.

Keywords: Entrepreneurship teaching. High School. Schooling of the Individual
Microentrepreneur;
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1 INTRODUCAO

Esta pesquisa vincula-se ao campo das politicas educacionais, com énfase na Educagao
Basica brasileira, apresentando uma perspectiva critica acerca do tema “a educacao para o
empreendedorismo”. Tem como principio de discussdo a Rede Publica Estadual de Ensino
Médio de Pernambuco, especialmente em Escolas de Referéncia (EREM) e em Escolas
Técnicas Estaduais (ETE), a partir do novo modelo de escola publica com metodologia
empresarial que o estado oferece, cujo objetivo ¢ a formacgao do jovem empreendedor.

A escolha pelo tema deste estudo, fundamenta-se na grande propor¢ao que passou a ter
na Educacdo Baésica, especialmente na formagdo profissional, quando os organismos
internacionais' evidenciaram as questdes de incertezas do mundo produtivo em pleno século
XXI. Os discursos prolatados possibilitaram articular e fomentar praticas empreendedoras no
espaco escolar com o olhar no desenvolvimento econdmico como estratégia de construcao de
um novo sujeito social, um perfil novo de trabalhador, que devera ser multifuncional, ativo,
proativo, criativo, flexivel e apto a enfrentar as adversidades do mercado de trabalho. Suas
principais propostas foram acatadas por diversos governos que passaram a propor politicas
publicas visando enfrentar tais problemas, inclusive o governo brasileiro (COAN, 2011;
SILVA, 2015).

Contextualmente, o ponto de partida dessa abordagem foi a Conferéncia de Jomtien ou
Conferéncia Mundial sobre Educac¢do para Todos, na Taildndia, no ano de 1990, com a
participagdo especial da UNESCO e outros organismos internacionais, ndo-governamentais
(ONGs), representantes do governo e especialistas em educagdo. Na ocasido, o ensino do
empreendedorismo foi incentivado a integrar-se a Educagdo Basica como estratégia para
enfrentar os problemas gerados pelo desemprego naquele periodo.

Em termos regionais, na América Latina, dando continuidade aos esforgos anteriores, a
UNESCO apresenta, em nivel regional, na revista PRELAC, Ano 1, n. 0, em agosto de 2004, o
texto intitulado “PRELAC- Uma trajetoria regional em dire¢do a Educa¢do para Todos”
(PRELAC/UNESCO, 2004, p. 7-11), a estratégia de adicionar um quinto pilar educacional —

“aprender a empreender” — as demais diretrizes propostas por Jacques Delors?, com o objetivo

! Dentre os organismos internacionais, destacam-se: a Organizagio das Na¢des Unidas para Educacio, a Ciéncia
e a Cultura (UNESCO); a Organizagao para a Cooperacao e o Desenvolvimento (OCDE); o Banco Mundial (BM);
o Banco Interamericano de Desenvolvimento e o Fundo Monetario Internacional (FMI), que atua também no
desenvolvimento de politicas educacionais de diversos paises, inclusive no Brasil.

2 Os pilares educacionais propostos por Jacques Delors estdo descritos no Relatorio para UNESCO da Comissio
Internacional sobre Educagdo para o século XXI, intitulado “Educag@o um tesouro a descobrir” (1998). No
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de que cada pais possa enfrentar os desafios e incertezas do século XXI e com isso, cumprir as
metas estabelecidas no programa “Educagdo para todos” (UNESCO/PRELAC, 2004).

No Brasil, a preposi¢ao de se educar para o empreendedorismo foi recepcionada
originalmente pelo Ensino Superior a partir dos anos 1980, ganhando espaco e adesao em todos
os niveis de ensino. Iniciou-se na Escola de Administragdo de Sdo Paulo da Fundagao Getulio
Vargas (EAESP/FGV), em 1981, com a disciplina Diretrizes Administrativas no Curso de
Especializagao, sob a coordenagao do professor Ronald Degen, visando incentivar os alunos a
empreender como opc¢ao profissional e alternativa de renda, com o propoésito de estimula-los a
contribuir com o desenvolvimento economico do pais. Nos anos seguintes, a disciplina fazia
parte do curriculo de grande parte das universidades brasileiras (FERNANDES, 2013).

Especialmente na Educa¢ao Basica de nivel médio e médio-profissionalizante, o
empreendedorismo vem sendo incentivado como estratégia de melhores condi¢des de
empregabilidade e contengdo a evasdo escolar (SILVA; CARIA, 2015). Ressalta-se a adesdo
de projetos e programas baseados na Pedagogia Empreendedora’®, de Fernando Dolabela®,
lancados no ambito do Governo Federal e desenvolvidos em parceria com o Servi¢o Brasileiro
de Apoio as Micro e Pequenas Empresas (SEBRAE), como, por exemplo, Jovem
Empreendedor, Junior Achievement, Curso Despertar, entre outros. Tratam-se de parcerias
publico-privadas voltadas a pratica empreendedora no espago escolar de nivel médio.

Em Pernambuco, o foco principal de discussao desta pesquisa, atendendo as exigéncias
legais, a disciplina Projeto de Empreendedorismo foi inserida na Matriz Curricular das Escolas
de Referéncia em Ensino Médio, a partir da Instru¢ao Normativa n® 02 de 29 de janeiro de 2011,

na parte diversificada do curriculo e de forma obrigatoria para todos os estudantes da Rede

documento, o autor ressalta as principais tensdes atuais da educagdo e como a sociedade deve encarar de frente os
problemas, propondo quatro principios fundamentais, sendo eles: “aprender a conhecer”; “aprender a fazer”;
“aprender a viver juntos” e “aprender a ser” (UNESCO, 1998).

® A Pedagogia Empreendedora ¢ uma proposta educativa concebida por Fernando Dolabela, com o objetivo de
difundir a Educacdo Empreendedora na Educagdo Basica, desde o Ensino Fundamental até o Ensino Médio. Sua
criacdo se deu através das experiéncias com alunos dessas séries e, posteriormente, contextualizadas na obra “O
Ensino do Empreendedorismo na Educagio Basica, voltado para o Desenvolvimento Sustentavel” (COAN, 2011).
4 Fernando Celso Dolabela Chagas é graduado em Direito (1970) pela Universidade Federal de Minas Gerais
(UFMGQG), e em Administragdo (1971); pés-graduado em Administragdo pela Fundagdo Getalio Vargas (FGV); e
Mestre em Administragdo pela UFMG, local que lecionou por alguns anos. E consultor da CNI-IEL, do CNPQ,
da AED (Agéncia de Educagdo em Desenvolvimento) e outras universidades, além de ser palestrante internacional.
Também ¢ cofundador do World Entrepreneuship Forum, na Franga e do Enpreendesur, na América Latina. E
autor de varios livros, entre eles o best seller na area, “O segredo de Luisa” (1999), com mais de 300.000 mil
copias vendidas, bem como “A Oficina do Empreendedor” (1999); “A vez do sonho” (2000); “Empreendedorismo,
Ciéncia, Técnica e Arte” (2000); “Boa Ideia! E agora? Plano de Negdcios, o caminho mais seguro para criar e
gerenciar sua empresa” (2000); “Empreendedorismo, uma forma de ser” (2002); “A viagem do empreendedor”
(2002); “Pedagogia Empreendedora” (2003); e a “Ponte Magica” (2004), além de diversos artigos sobre o tema.
Para mais detalhes acessar: https://fernandodolabela.com.br/
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Publica Estadual, mas apenas para ser introduzida no ano seguinte. Na mesma norma, as
disciplinas de Educacdo, Direitos Humanos e Cidadania, Historia da Cultura Pernambucana,
Educagao e Trabalho e Educagao Ambiental, antes vivenciada como Componentes Curriculares
obrigatorios, passam a ser desenvolvidas de forma interdisciplinar (PERNAMBUCO, 2011).

Percebeu-se, entretanto, que ao mesmo tempo que Pernambuco sinalizava a Educacao
Empreendedora nos curriculos do Ensino Médio, o estado ja havia sinalizado técnicas
empresariais por todas as suas acdes governamentais desde o inicio dos anos 2000, inclusive
nas politicas educacionais. A época, em consonancia com a Reforma do Estado, encabecada
pelo governo de Fernando Henrique Cardoso (1995-2003), Pernambuco alinhou suas reformas
de cunho neoliberal inserindo principios gerenciais na administragdo publica nos moldes da
iniciativa privada. No ambito da politica educacional, a parceria celebrada entre o Estado e o
Instituto de Corresponsabilidade da Educa¢do (ICE) gerou a primeira Parceria Publico-Privada
da educagdo, criando o Procentro - Programa de Desenvolvimento dos Centros de Ensino
Experimental (MORALIS, 2013; DUTRA, 2013).

O Instituto tinha como diretor-presidente o engenheiro Marcos Antonio Magalhaes,
presidente da Philips para a América Latina. Como desdobramentos dessa parceria, o primeiro
objetivo foi a reforma da antiga escola Gindsio Pernambucano (GP), que, além da estrutura
fisica, permitiu que um grupo de empresarios participasse diretamente da organiza¢do do
projeto politico pedagdgico da escola. A partir desse acordo, foram construidos Centros de
Ensino Experimental, com metodologia de ensino trazida do mundo empresarial, jornada
ampliada e adogdo de critérios proprios para selecao de gestores, professores e alunos.

Em 2008, dando continuidade as praticas gerenciais, o governador Eduardo Campos
(2007-2014), criou o Programa de Educacdo Integral (PEI) (PERNAMBUCO, 2008), cuja
finalidade de formacdo era voltada a profissionalizagdo de mao de obra, empregabilidade e
protagonismo juvenil. Os antigos Centros Experimentais transformaram-se em Escolas de
Referéncia em Ensino Médio (EREM) e em Escolas Técnicas Estaduais (ETE), também de
Ensino Médio.

Conforme Morais (2013, p.15), “a nova escola publica” apresenta-se como alternativa
para a crise institucional que a escola para juventude vem enfrentando, ou seja, a atual
conjuntura de escassez de empregos formais e de um curriculo voltado a atender as atuais
necessidades do mercado de trabalho (empregabilidade, adaptabilidade, flexibilizagdo,
produtividade e empreendedorismo). Com isso, Pernambuco passa a ser o estado pioneiro a
adotar o sistema de Educagdo Integral como politica. Dentre as promessas apresentadas,

encontravam-se: melhores condi¢des de empregabilidade e oportunidade de ingressar no
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Ensino Superior em universidades publicas; infraestrutura; valorizagdo profissional; jornada
ampliada; alimenta¢cdo adequada, entre outras condigdes. O que pouco se divulga, no entanto,
¢ que, apesar de receberem a nomenclatura EREM e ETE, grande parte dessas escolas
apresentam a falta desses elementos, constituindo-se como desiguais e problematizando o que
se conceitua como um ensino de “referéncia”.

Além disso, as escolas oferecem uma politica de responsabilizacdo (accountability),
sobretudo no que pese o Trabalho Docente, quando, baseia-se numa perspectiva meritocratica
e individualista, por meio de estratégias de bonificagdo por desempenho, assim como ocorre
nas empresas privadas. Segundo Silva e Silva (2014), os efeitos disso levam a precarizagao do
magistério, a fragmentacdo do trabalho docente que impede o seu reconhecimento social, o
aprofundamento do individualismo competitivo, bem como a produtividade do professor em
sala de aula, consequentemente a produtividade do seu aluno.

Vale registrar que a metodologia do Programa de Educagdo Integral, fundamenta-se na
filosofia da Educacdo Interdimensional vinculada aos principios empresariais da Tecnologia
Empresarial Aplicada a Educagdo para Resultados (TEAR), de autoria do Prof. Antonio Carlos
Gomes da Costa, com agdes educativas voltadas para atender as quatro dimensdes do ser
humano: razdo, sentimentos, desenvolvimento corporal e espiritual (COSTA, 2008).
Adaptando-se aos quatro pilares educacionais propostos por Delors, o Ensino Médio Integral e
Semi-integral de Pernambuco procura alinhar suas diretrizes ao aprender a conhecer, aprender
a fazer, aprender a conviver, aprender a ser (DELORS, 1998) e, atualmente, ao aprender a
empreender (PRELAC/UNESCO, 2004).

Quanto a TEAR, esta, por sua vez, aborda um planejamento estratégico aplicado as
escolas que compdem o Programa de Educagdo Integral, espalhando-se nas concepgdes da
Tecnologia Empresarial Odebrecht (TEO), desenvolvida especificamente para gerenciar as
empresas do Grupo Odebrecht. No ambito escolar, o TEAR ¢ uma experiéncia desenvolvida
pela professora Ivaneide Lima, com o objetivo de contribuir na constru¢do de uma escola sob
a filosofia empresarial. Trata-se de uma escola vista como uma empresa que disputa um espago
no mercado, responsavel pelo seu desempenho institucional.

Outro ponto € que, inicialmente, o Empreendedorismo chegou aos bancos escolares com
algumas dificuldades (NOBREGA, 2019). Dentre as apresentadas, encontrava-se a falta de
orientagdo e formagao dos professores responsaveis pela disciplina. Logo, foi elaborada uma
cartilha com contetido programatico e perspectivas de aprendizagem para cada ano do Ensino

Meédio. Os conteudos da disciplina eram voltados, basicamente, a uma formagdo técnica e
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empresarial de como abrir uma empresa, a partir da constru¢do de um projeto de vida que
perpassava os trés anos do Ensino Médio.

A partir do ano de 2018, como parte do processo de implantacdo do Programa Novo
Ensino Médio, regulamentada pela Lei Federal n® 13.415 de 2017, as escolas que ofertavam
essa etapa de ensino em turno unico e tiveram que ampliar a carga horaria, passaram a oferecer
Projeto de Vida, incorporando, também, estudos sobre Empreendedorismo. O objetivo ¢
consolidar principios ja materializados na identidade do Ensino Médio, como a Educagdo
Integral, Inovacdo Pedagodgica e Protagonismo Juvenil, principios alinhados a Educagdo
Empreendedora, para garantir maior flexibilidade na formag¢ao profissional dos estudantes,
seguindo as orientagdes atualizadas das Diretrizes Curriculares Nacionais para o Ensino Médio
(DCNEM, 2018), das Referéncias para Elaboracao dos Itinerarios Formativos (DCEIF, 2018)
e da Base Nacional Comum Curricular — Ensino Médio (2018) (PERNAMBUCO, 2021).

Para por em pratica os contetidos de empreendedorismo, as unidades escolares procuram
firmar parcerias com o SEBRAE e outros agentes privados (faculdades particulares,
empreendedores locais, empresas etc.), como um acolhimento para suprir a falta de formacao
pedagdgica dos docentes para disseminar a Educa¢do Empreendedora nas escolas e a falta de
materiais didaticos disponiveis que possibilitem melhor integragdo da pratica docente. No final
de cada ano letivo, sdo organizadas Feiras Empreendedoras assemelhando-se a “empresas”, em
que os estudantes produzem e comercializam matérias-primas criadas por eles mesmos.

De acordo com Freitas (2018), a logica do funcionamento empresarial vé a escola como
uma empresa a qual deve adequar-se aos padrdes mercadologicos, sem a intervengdo e controle
do Estado. O procedimento mais geral ¢ introduzir pardmetros empresariais nas escolas
publicas, por meio de instrumentos de certificacao de qualidade, alcance de metas, bonus pelos
resultados alcangados, consultorias privadas, entre outras formas. Tais medidas buscam
instrumentalizar o curriculo do Ensino Médio e atribuir aos docentes a responsabilizagdo pelos
resultados alcancados, constituindo-se uma forma de privatizacao da escola publica.

Nota-se, ainda, que em Pernambuco ha um empenho impar de tornar os padrdes
empresariais o norte do funcionamento da escola publica, cujo objetivo ¢ garantir o sistema
educacional como desenvolvimento economico, enquanto ferramenta de afericao de qualidade.
Isso também fica claro na limitacdo do Novo Ensino Médio, centrado nas necessidades do atual
mercado de trabalho e entrelagado a cultura empresarial, com a reorganizagao curricular em
forma de “empresa”, itinerarios flexiveis e ajustaveis as demandas do mercado, bem como com

promessas para melhoria da situacdo da evasdo escolar e da empregabilidade.
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Ante o exposto, esta pesquisa justifica-se em analisar os propositos da educagdo para o
empreendedorismo, com foco no ensino médio. Para tanto, propomo-nos tragar a trajetoria do
Empreendedorismo na Educacdo Bésica até a sua articulagdo na Matriz Curricular da Rede
Publica Estadual de Ensino Médio de Pernambuco, a partir da disciplina “Projeto de
Empreendedorismo” inserida em 2011 nos curriculos do Ensino Médio Integral e Semi-integral.

Nossas inquietagdes centralizam-se nas atuais reformulagdes do Ensino Médio nacional
e nos reais propositos de se educar para o empreendedorismo, que visam uma formagao flexivel,
precaria ¢ adaptavel as novas demandas do mercado de trabalho, afastando a cada dia a
educacao formal, que possibilita a formacao de um sujeito social conhecedor de si mesmo e das
relagdes socioculturais que o cercam (MESZAROS, 2005).

Além disso, considerando que o estado de Pernambuco ¢ pioneiro na ampliacdo da
jornada didria, com énfase no ensino propedéutico, na inovacao pedagdgica, no protagonismo
juvenil e na empregabilidade, justifica-se o preceito de analisar a incrementacdo do
Empreendedorismo no Ensino Médio, através dos depoimentos dos docentes responsaveis por
ministrar a unidade curricular. Para tanto, sinalizamos o papel do empresariado na educagao
pernambucana, especialmente pela legitimagdo em forma de parceria publico-privada, a
exemplo do Sebrae, com o desenvolvimento de projetos voltados a formacao dos/as estudantes,
em parte, pela formagao continuada dos professores responsaveis por ministrarem o dispositivo
pedagdgico do empreendedorismo.

Pesa ainda o fato de a chegada do Empreendedorismo na Educagdo Basica de nivel
médio, em Pernambuco, ter sido acompanhado por alguns desdobramentos nas politicas
governamentais do Estado, instrumentalizadas sob um modelo gerencial por resultados,
inserindo principios empresariais na administragao publica em consonincia com a Reforma do
Estado iniciada pelo governo FHC, simultaneamente, articula todo o planejamento estratégico
do sistema educacional, como garantia de desenvolvimento econdmico.

Nessas perspectivas, tragamos uma trajetoria do Empreendedorismo na Educagao
Basica nacional até a incrementacdo na Rede Publica Estadual de Ensino Médio de
Pernambuco, a partir da legitimagdo da unidade curricular Projeto de Empreendedorismo
(atualmente, Projeto de Vida), especialmente em Escolas de Referéncia de Ensino Médio
(EREM) e em Escolas Técnicas Estaduais (ETE), bem como investigamos como a proposta
vem sendo recebida pelos docentes, a partir do perfil docente, das praticas pedagdgicas do
empreendedorismo desenvolvidas no espagco escolar e da avaliagio do ensino do

empreendedorismo, segundo os docentes.
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Diante desses desdobramentos, esta pesquisa buscou responder ao seguinte problema:
quais sdo os propositos da educagdo para o empreendedorismo e sua inser¢dao na Rede Publica

Estadual de Ensino Médio do Estado de Pernambuco?

A partir dessa questdo, postulamos nossos objetivos:

Objetivo geral: analisar os propositos da educacdo para o empreendedorismo e sua inser¢ao na
Rede Publica Estadual de Ensino Médio do Estado de Pernambuco, especialmente em Escolas

de Referéncia (EREM) e em Escolas Técnicas Estaduais (ETE)

Objetivos especificos:
e Estudar a origem histérica do empreendedorismo e seu vinculo com a educagao;
e Tragar a trajetoria do empreendedorismo na Educagdo Bésica até sua inser¢ao no
Ensino Médio Integral e Semi-integral de Pernambuco;
e Investigar como a proposta esta sendo recebida pelos professores responsaveis pela
disciplina, a partir do perfil docente, das praticas pedagogicas do
empreendedorismo desenvolvidas no espago escolar e da avaliacdo da educagdo

empreendedora, segundo os docentes.

Para melhor apresentar os resultados obtidos, o trabalho encontra-se organizado, além
do capitulo introdutorio, em trés capitulos e as consideragdes finais. O segundo capitulo ¢
dedicado a contextualizar a historicidade do Empreendedorismo, a partir das contribui¢des dos
economistas classicos até os formuladores da teoria empreendedora na modernidade, que vém
sendo incorporados no contexto educacional. Nessa dire¢do, o capitulo apresentara a Teoria do
Capital Humano como fio condutor das atuais politicas educacionais brasileiras, bem como o
trajeto do Empreendedorismo nos curriculos da Educagdo Bésica, especialmente nas atuais
reformulacdes do Ensino Médio brasileiro.

O terceiro capitulo dedica-se a tracar o percurso de inser¢do do ensino do
empreendedorismo na Rede Publica Estadual de Ensino Médio de Pernambuco, especialmente
em Escolas de Referéncia (EREM) e em Escolas Técnicas Estaduais (ETE), que se articula
numa proposta de governabilidade neoliberal na qual opera comprometida por resultados, onde
sinaliza técnicas empresariais por todas as suas agdes educacionais. Também, neste capitulo,
foi contextualizada a trajetdria anterior da disciplina “Projeto de Empreendedorismo” até seu

formato atual na disciplina “Projeto de Vida e Empreendedorismo”.



25

O quarto capitulo apresenta como o ensino do empreendedorismo vem sendo recebido
pelos professores responsaveis pela disciplina. Inicialmente, articulamos um perfil profissional
e académico dos professores de empreendedorismo, destacando-se: a formacdo e o grau
académico; experiéncia profissional; ¢ o vinculo com o empreendedorismo. Em seguida,
verificaram-se as praticas pedagogicas desenvolvidas no espago escolar, bem como o papel do
Sebrae na formagdo dos docentes, em parte, dos alunos; por fim, a avaliagdo do ensino do
empreendedorismo, segundo os docentes. Finalmente, as consideragdes finais que buscam

sintetizar as contribui¢des dos capitulos e dos objetivos alcangados nesta pesquisa.

1.2 FUNDAMENTOS E PROCEDIMENTOS METODOLOGICOS

Para tratar as questdes propostas na presente pesquisa, de carater descritivo-
exploratorio, a abordagem qualitativa adotada para coletar e analisar os dados foi a descrita a
seguir.

A trajetoria foi tracada em trés momentos: 1. Levantamento bibliografico e documental;
2. Entrevistas semiestruturadas; e 3. Interpretacdo dos resultados obtidos. Embora essa pesquisa
tenha um carater predominantemente qualitativo, dados quantitativos foram utilizados para
analisar efeitos da educacdo para o empreendedorismo na formacao do jovem empreendedor.

Conforme Minayo e Sanches (1993, p. 240):

[...] ambas as abordagens s3o necessarias, porém, em muitas circunstancias,
insuficientes para abordar toda a realidade observada. Portanto, elas podem ¢ devem
ser utilizadas, em tais circunstancias, como complementares, sempre que o
planejamento da investigagdo esteja em conformidade.

Nesse sentido, admitiu-se que, além dos dados primarios — o mapeamento das pesquisas
sobre empreendedorismo na Educacdo Bésica brasileira — merecem destaque os efeitos do
empreendedorismo no meio empresarial, descritos nos dados secundarios — registros do
Relatério Executivo anual da Global Entrepreneuship Monitor (GEM), do Departamento
Intersindical de Estatistica e Estudos Socioecondmicos (DIEESE) e das pesquisas divulgadas
pelo Instituto Brasileiro de Geografia e Estatistica (IBGE).

A analise documental constitui uma fase anterior a fundamentacao tedrica. Pressupoe a
escolha de uma técnica adequada aos fundamentos tedricos e metodoldgicos adotados. Sendo
assim, neste estudo, a escolha da técnica adequada aos fundamentos tedricos-metodologicos da

pesquisa tem como fundamento principal Bardin (2016).
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Nessa perspectiva, Bardin (2016, p. 36) analisa que o contetdo ¢ um método empirico,
que depende do tipo de “fala” e do tipo de interpretacdo. Para a realizag¢ao da fase de preparagao
do material a ser utilizado na pesquisa, foi realizado um levantamento bibliografico e
documental acerca dos temas: Ensino do empreendedorismo e Empreendedorismo na Educagao
basica, bem como a realizagdo de entrevistas semiestruturadas com os professores responsaveis
pela disciplina nas Escolas de tempo integral do Estado de Pernambuco, em Escolas de
Referéncia em Ensino Médio (EREM) e em Escolas Técnicas Estaduais (ETE), também
direcionadas a essa etapa de ensino.

Com efeito, este estudo legitimou, como essencial ao nosso percurso analitico, os
seguintes documentos: leis, regulamentos, revistas, livros, arquivos escolares e discursos
voltados as politicas publicas da educacao, que validam e reconhecem a autenticidade do Ensino
do Empreendedorismo no Brasil ¢ a sua fomentagdo na Rede Publica Estadual de Ensino Médio
de Pernambuco.

No primeiro momento, buscou-se compreender a historicidade do conceito de
empreendedorismo e seu vinculo com a educagao. Para encontrar subsidios necessarios para a
constru¢do do problema de pesquisa, foi realizada uma busca no Catdlogo de Teses e
Dissertagoes da Capes, na plataforma Google Académico e no Repertorio da UFPE, pelo critério
“educagdo e empreendedorismo”, entre os anos de 1990 e 2019.

O recorte temporal justifica-se pelas profundas transformag¢des no mundo do trabalho
advindas do fenomeno da globalizagdo e do processo de reestruturacdo produtiva, que
desencadearam um enorme contingente de desempregados, sobremaneira entre os jovens.
Nesse momento, a década de 1990 representou o impeto da economia informal: o
Empreendedorismo, como alternativa para o desemprego estrutural. Assim, diversas pesquisas
foram publicadas com o objetivo de compreender a estratégia dos organismos internacionais no
que se refere ao desemprego e a necessidade do ensino do empreendedorismo nos bancos
escolares.

Percebeu-se que a producao cientifica em torno do tema € bastante vasta e diversificada,
incidindo em varias areas do conhecimento. Por isso, foram destacadas as palavras-chave
“empreendedorismo e educagdo basica”, foco desta pesquisa, para facilitar a busca de
evidéncias tedricas e referéncias mais especificas. Particularmente tratando-se do tema, através
de uma perspectiva critica como eixo central de reflexdo, recorremos a Souza (2006), Souza
(2009), Drewinski (2009) e Coan (2011), também citados na presente pesquisa. De modo

complementar, destacam-se, também, as pesquisas de Pandolfi (2015) e Silva (2015), e, de
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modo especifico, Silva (2017) e Noébrega (2019), por tratarem do Componente Curricular
Projeto de Empreendedorismo nas Escolas de Referéncia em Ensino Médio de Pernambuco.

Além da produgao cientifica, utilizamos autores que sao referéncia em tratar o tema da
Educagao Empreendedora no contexto empresarial, a fim de contrapor seus argumentos no
campo educacional, como Fernando Dolabela (2003), Jos¢ Carlos Assis Dornelas (2018), Louis
Jacques Filion (1999-2000) e Idalberto Chiavenato (2012).

Ademais, vale salientar que, em que pese todo conjunto de estudos apontados para tratar
do empreendedorismo na educacao, foi realizado o levantamento de documentos que orientam
o discurso ideoldgico de entrada do empreendedorismo na educacdo basica nacional e a
inser¢ao no Ensino Médio de Pernambuco, com o objetivo de corroborar com a problematica

trabalhada. Destacam-se, nesse rol, os seguintes documentos sistematizados no Quadro 1:

Quadro 1 — Documentos analisados

o Leide Diretrizes e Bases da Educagdo (LDB), n° 9.394, de 20 de dezembro de 1996.
Link: http://www.planalto.gov.br/ccivil_03/leis/19394.htm

e DELORS, J. Educagdo: um tesouro a descobrir — Relatério para a Unesco da Comissao
Internacional para o século XXI, 1998.
Link: http://dhnet.org.br/dados/relatorios/a_pdf/r_unesco_educ_tesouro_descobrir.pdf

e Pedagogia empreendedora, de Fernando Dolabela, 2003.
Livro

o PRELAC. Uma trajetoria regional em dire¢do a educa¢do para todos, Ano 1, n° 0, UNESCO,
2004.
Link: https://unesdoc.unesco.org/ark:/48223/pf0000137293 por

e [ ei Complementar n® 125, de 10 de julho de 2008. Cria o Programa de Educacéo Integral (PEI),
e da outras providéncias. Diario Oficial do Estado de Pernambuco: se¢do 1, Recife, Ano
LXXXV, n. 130, p. 3, 11 jul. 2008.

Link: file:///C:/Users/maril/Downloads/LC1252008.pdf

e Programa Ensino Médio Inovador: Portaria n® 971, Brasilia, 2009.
Link:http://portal. mec.gov.br/index.php?option=com_docman&view=download&alias=1634-
port-971&Itemid=30192

e Instru¢do Normativa n° 02, de 29 de janeiro de 2011. Diario Oficial do Estado de Pernambuco:
secdo 1, Recife, Ano LXXXVIIL n. 11, p. 7-8, 14 jan. 2011.
Link: file:///C:/Users/maril/Desktop/PoderExecutivo(20110129).pdf

e Curso DESPERTAR, SEBRAE, Gutierrez, 2016.
Apostila

o BRASIL. Lein® 13.415, de 16 de fevereiro de 2017. Altera as Leis n® 9.394, de 20 de dezembro
de 1996, que estabelece as diretrizes e bases da educag@o nacional, e 11.494, de 20 de junho



http://www.planalto.gov.br/ccivil_03/leis/l9394.htm
http://dhnet.org.br/dados/relatorios/a_pdf/r_unesco_educ_tesouro_descobrir.pdf
https://unesdoc.unesco.org/ark:/48223/pf0000137293_por
file:///C:/Users/maril/Downloads/LC1252008.pdf
http://portal.mec.gov.br/index.php?option=com_docman&view=download&alias=1634-port-971&Itemid=30192
http://portal.mec.gov.br/index.php?option=com_docman&view=download&alias=1634-port-971&Itemid=30192
file:///C:/Users/maril/Desktop/PoderExecutivo(20110129).pdf
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2007, que regulamenta o Fundo de Manutencdo e Desenvolvimento da Educagdo Basica e de
Valoriza¢do dos Profissionais da Educagdo, a Consolidagdo das Leis do Trabalho - CLT,
aprovada pelo Decreto-Lei n° 5.452, de 1° de maio de 1943, e o Decreto-Lei n° 236, de 28 de
fevereiro de 1967; revoga a Lei n° 11.161, de 5 de agosto de 2005; e institui a Politica de
Fomento a Implementacao de Escolas de Ensino Médio em Tempo Integral. Diario Oficial da
Unido: se¢do 1, Brasilia, DF, Ano CLIV, n. 35, p. 1, 17 fev. 2017.

Link: http://www.planalto.gov.br/ccivil_03/ ato2015-2018/2017/1ei/113415.htm

e Base Nacional Comum Curricular (BNCC), Brasilia, Ministério da Educagdo, 2018.
Link: http://basenacionalcomum.mec.gov.br/

e Curriculo de Pernambuco — Ensino Médio, 2021
Link:http://www.educacao.pe.gov.br/portal/upload/galeria/523/CURR%C3%8DCULO DE
PERNAMBUCO DO_ENSINO%20M%C3%89D10%202021_Final.pdf

Fonte: elaborado pela autora (2021).

Em um segundo momento, apés a etapa de estudo histérico e andlise de obras que
abordam o tema, foi admitido o método de pesquisa de campo a partir de roteiros de entrevistas
semiestruturadas com a participacdo dos professores responsaveis pela disciplina “Projeto de
Vida e Empreendedorismo” na matriz curricular das Escolas de Referéncia em Ensino Médio
(EREM) e das Escolas Técnicas Estaduais (ETE), também voltadas a essa etapa de ensino.
Também foram analisados os relatos dos professores com vinculo na formagao profissional,
responsaveis pela disciplina “Empreendedorismo e Inovagdo”, presente em alguns cursos
médios integrados oferecidos pela Secretaria de Educagdo Profissional. A fim de melhor
compreender como a proposta da educacao para o empreendedorismo fora recebida no Ensino
M¢édio de Pernambuco, elegeu-se como base trés se¢des analiticas: 1. Perfil docente; 2. Praticas
pedagdgicas do empreendedorismo desenvolvidas no espaco escolar; e 3. Avaliacdo do ensino
do empreendedorismo, segundo os docentes.

E importante destacar algumas interferéncias durante a coleta, especialmente na
explicacdo do nexo temporal entre o questionario € as entrevistas. Inicialmente, o objetivo era
vivenciar o andamento da disciplina no espago escolar e, posteriormente, entrevistar os docentes
responsaveis pela disciplina. Na oportunidade, as primeiras entrevistas foram realizadas
pessoalmente e com o auxilio do gravador digital e, em seguida, transcritas. Foram
entrevistados 5 (cinco) professores, além das entrevistas informais com os(as) gestores(as) e
coordenadores(as) de cursos médio técnicos. No entanto, devido as restri¢des causadas pela
pandemia, as aulas passaram a ser remotas, dificultando, assim, o nosso acesso aos demais

professores.


http://www.planalto.gov.br/ccivil_03/_ato2015-2018/2017/lei/l13415.htm
http://basenacionalcomum.mec.gov.br/
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Nesse momento, enxergou-se como viavel, diante das situacdes impostas pela atual
condicdo pandémica, pedir ajuda a Secretaria de Educagdo e Esportes do Estado de
Pernambuco. Apresentamos agora um breve relato de experiéncia:

Ao entrar em contato com a Secretaria supracitada, houve o aconselhamento de
procurar a Geréncia Geral do Programa de Educacao Integral (GGPEI) vinculada a Secretaria
Executiva de Educagao Integral e Profissional (SEIP). A ajuda do 6rgdo possibilitou o envio do
questionario por e-mail para todas as Escolas de tempo integral do Estado de Pernambuco, além
do encaminhamento de um video autoexplicativo para os grupos de professores pelo aplicativo
WhatsApp. Nesse processo, ainda, os templates foram utilizados para as postagens nas redes
sociais das escolas. Em duas semanas, foi obtido um total de 123 (cento e vinte e trés) respostas
de professores de Escolas de Referéncia em Ensino Médio (EREM) e Escolas Técnicas
Estaduais (ETE). Ainda nesse processo de captura de dados, em abril de 2021, chegamos ao
nimero exato para analise e, entre junho e julho de 2021, realizamos as demais entrevistas,
organizamos os dados e posteriormente, interpretamos os resultados.

Na primeira parte das entrevistas o questionario abordou pontos pessoais para articular
um perfil profissional e académico dos professores responsaveis pela disciplina. Como
anteriormente os dados obtidos ja demonstravam certas semelhancas em relagdo a formagao
académica e o grau de escolaridade, foram admitidos alguns critérios: 1. Autorizacao para entrar
em contato; e 2. O tempo como professor da disciplina. Assim, para a fase seguinte — a
entrevista, foram escolhidos 45 (quarenta e cinco) docentes, 32 (trinta e dois) das Escolas de
Referéncia e 13 (treze) das Escolas Técnicas Estaduais, incluindo os professores que foram
entrevistados na primeira fase de coleta.

A maioria das entrevistas foi realizada individualmente, por chamada de video ou
pessoalmente nas idas as escolas; outras, em grupos focais pela plataforma Google Meet. Além
disso, para facilitar a coleta, também foram admitidas em nossas analises as respostas dos
professores enviadas por escrito, haja vista que eles sdo responsaveis por outras disciplinas e,
nem todos estavam disponiveis no mesmo horario. Nesse sentido, as respostas foram

organizadas em trés se¢des de andlises, sistematizadas no Quadro 2.
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Quadro 2 - Se¢des de analises para interpretacdo dos dados

Perfil docente Praticas pedagégicas do Avaliacio do ensino do
empreendedorismo empreendedorismo,
desenvolvidas no espago escolar segundo os docentes
1. Formagao; 1. Estratégia de ensino; 6. Projetos de extensao;
2. Grau académico; 2. Recursos; 7. Motivagdo dos alunos
3. Experiéncia profissional; 3. Referéncias utilizadas; com a disciplina;
4. E vinculo com o 4. Avaliagdo de 8. Casos de sucesso entre 0s
Empreendedorismo. aprendizagem; alunos;
5. E presenca do Sebrae. 9. Autoavaliagdo docente;
10. E contribuicdes e
desafios na educacao
para o
empreendedorismo.

Fonte: elaborado pela autora a partir da coleta de dados (2019/2020, 2021).

Por questdes de ética, a decisdo, neste estudo, foi pelo anonimato dos sujeitos
entrevistados, correspondendo cada professor a um municipio de Pernambuco e cada escola a

uma numerag¢ao. E preciso destacar, ainda, alguns pontos, quais sejam:

1. As escolas que compdem o quadro das entrevistas ndo se repetem;

2. O minimo de tempo como professor da disciplina € de 2 (dois) anos e de no méximo
9 (nove) anos;

3. Os professores entrevistados compdem o corpus docente das Escolas de Referéncia
em Ensino Médio (EREM) e das Escolas Técnicas Estaduais (ETE), também
integradas ao Ensino Médio, espalhadas por todo o Estado de Pernambuco;

4. Os professores entrevistados que estdo vinculados a formagdo profissional, sdo
responsaveis pela disciplina de Empreendedorismo e Inovagao presente nos Cursos
Médio Integrados em Administragdo, Rede de Computadores e Logistica;

5. As entrevistas, assim como as conversas informais, serviram de diferentes

observacoes.

Com efeito, o percurso metodologico seguiu em articulagdo da pesquisa bibliografica e

documental na fundamentagao tedrica no proximo capitulo.
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2 EMPREENDEDORISMO: HISTORIA, RELACAO COM A EDUCACAO E
PROJETO DE FORMACAO HUMANA

Este capitulo dedica-se a contextualizar a historicidade do Empreendedorismo ¢ o
cenario em que vem se delineando no campo educacional. Nessa direcdo, apresenta-se a teoria
do capital humano como fio condutor das atuais politicas publicas educacionais brasileiras. Por
fim, coube ainda o trajeto da educacao para o empreendedorismo nos curriculos escolares da
Educagao Basica nacional, especialmente no Ensino Médio, que tem como proposta a formagao

do jovem empreendedor para o atual mercado de trabalho.

2.1 EMPREENDEDORISMO: HISTORIA E EXPRESSOES NA REALIDADE
BRASILEIRA

A palavra “empreendedorismo” tem origem no vocabulo francés entrepreneur, que
remonta ao século XV, quando se referia aquele que corria riscos € iniciava algo novo, que,
mais tarde, foi traduzida para o inglés como entrepreneurship, ligando as pessoas de negocios,
que por sua vez, deriva do latim imprehendo ou impraehendare, definindo “empreender” na
lingua portuguesa (AURELIO, 2010). Desde entdo, seu significado foi ampliado, passando a
fazer parte de grandes discussdes nas varias instancias publicas e privadas do pais, provocando
interesses de autores e pesquisadores sobre a sua historicidade (MILAN; MALUF, 2013).

As principais contribuicdes do empreendedorismo vieram da economia e da
administracdo, contextualizada na vertente classica. Mais tarde, a acdo despertou o interesse
dos psicologos, sociologos e educadores, na vertente comportamentalista. A partir de entdo,
autores do campo da educac¢do fundamentam a necessidade de um ensino voltado para o
empreendedorismo e articularam diversos projetos com o objetivo de inovar o curriculo escolar
voltado as demandas do mercado de trabalho.

Na vertente cléssica, os grandes economistas deram visibilidade ao tema, como Richard
Cantillon (1680-1734) e Jean Baptiste Say (1767-1832). Para esses autores, a no¢do de
empreendedorismo e de empreendedores estava relacionada a pessoas estimuladas pelo
progresso econdmico € que aproveitavam as oportunidades com expectativa de obter lucro.
Porém, ao longo do tempo, o termo foi adquirindo novos significados a partir da contribui¢ao
do economista austriaco Joseph Alois Schumpeter (1883-1950), ao associar a nog¢do de

empreender a nocdo de inovar.
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De acordo com Jacques Fillion (1999), Cantillon e Say ndo estavam apenas interessados
nas ciéncias econdmicas, como também na criagdo de pequenos empreendimentos e
gerenciamentos de negocios. Os autores associavam os empreendedores com pessoas que
corriam riscos € aproveitavam as oportunidades para obter lucros. Para isso, faziam distingao
entre os empreendedores, os capitalistas de riscos e os lucros obtidos por cada grupo.

Richard Cantillon® foi considerado o precursor do empreendedorismo ao relacionar a
compreensdo de criar algo novo por conta propria com assumir riscos. Suas ideias foram
formuladas na obra Ensaio sobre a natureza do comercio em geral (1755), em que se destaca
pela didatica de argumentagdo, pela avidez e pela capacidade de analisar a situacdo de
identificar oportunidades lucrativas (CARVALHO; NETO, 2019).

No ensaio, Cantillon (2002 apud COAN, 2012) dividiu a sociedade em duas classes:
aqueles que trabalhavam por um salario fixo e aqueles que trabalhavam por conta propria, esta
ultima composta por agricultores, artesdos, empresarios, comerciantes, fabricantes etc. Com
isso, ele destacou diversas formas de introducdo da moeda no sistema sobre os valores ¢ as
taxas de juros, quando, ao adquirir matéria-prima por um prego certo, pode processa-la e vendé-
la por um preco incerto. Segundo Coan (2012), suas contribuigdes foram fortalecer os
fundamentos do empreendedorismo e o papel do homem de negdcios na sociedade, que
descreve como aqueles que se arriscam na compra € na venda em busca do lucro, podendo

ganhar ou perder nessa empreitada. Para tanto, assumir o risco de algo incerto significa:

[...] os riscos e incertezas fazem parte da vida de todos os que precisam trabalhar para
viver. Todos os que ndo sdo principes ou proprietarios de terras sdo dependentes e
podem ser divididos em duas classes: os que vivem de salrios, como os generais que
recebem soldos, o cortesdo que tem pensdo, o criado que recebe salario, ¢ os
empresarios. Os empresarios também vivem de um salario, porém, incerto. O autor
entende que a terra era o centro de producdo da existéncia, por isso considerava os
proprietarios de enormes quantias de terras a serem arrendadas os unicos
independentes, os demais seriam todos dependentes (COAN, 2012, p. 4 apud
CANTILLON, 2002)

Para Coutinho (2004), as ideias de Cantillon em seu ensaio enveredaram-se para um
pioneirismo crescente em diversos dominios da teoria econdmica. Se para poucos

pesquisadores o economista antecedeu Hume no anuncio do mecanismo de ajustamento

> Richard Cantillon nasceu na Irlanda, mas viveu em diversos paises. Tragou seus principais estudos na Franga,
com a obra traduzida para o francés Essai sur la Nature du Commerce em Général, considerado o livro mais
importante da época para ciéncias econdmicas. Conforme Coan (2011), o autor concedeu a economia uma area
independente de investiga¢do, quando fundamentou sua tese na relagdo do homem com o trabalho a partir da
formacao dos precos, do mercado e das relagdes de produgdo. Sabe-se que na juventude tornou-se banqueiro e por
isso, fora conhecido como “homens de negdcio”, por investir seu proprio dinheiro para rendimentos otimizados.
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automatico do balanco de pagamentos (specie flow mechanism), seu reconhecimento ¢ hoje
estendido em 4areas distintas da economia, ao tratar de temas como, por exemplo, a Teoria do
Valor e o Capital, Economia Monetaria e Geografia Econdmica.

Ainda segundo o autor, a ideia de Cantillon ¢ original porque decorre da associagdo de
uma economia limitada a propriedade privada do século XVIII, a uma concepg¢ao sofisticada de
ordem social, baseada na economia. Por isso, sua visdo de estrutura social ultrapassa molduras
da filosofia politica e projeta-se para uma concepcao de sociedade econdmica que envolve
estrutura social, producao e circulagdo (COUTINHO, 2004).

Outra defini¢io do empreendedorismo bastante difundida é a de Jean Baptiste Say®,
estudioso a se interessar por esse campo de estudo, estabelecendo um corpo tedrico como base.
Defensor do pensamento liberal de Adam Smith (1723-1790)7 e entusiasta do progresso
econdmico que a Revolugao Industrial poderia trazer a Franga, nomeou o empreendedor como
o empresario empresarial, aquele capaz de colocar a teoria na pratica, que resultava, em sua
concepgao, na criagdo de novos empreendimentos.

Say postulou suas ideias na obra Tratado de Economia Politica, de 1803, na qual
dedicou-se a observar o funcionamento da industria comercial, identificando o valor
acrescentado as mercadorias pelo comércio, ndo apenas como uma simples operagdo, mas um
trajeto desde as transferéncias das mercadorias da industria agricola até o consumir final, na
maioria das vezes pensando como industria manufatureira. Segundo Silva e Machado (2005),
apesar de resgatar as afirmacdes de Adam Smith sobre a quantidade fisica de matéria produzida
originar o valor do trabalho, Say inova seu posicionamento com a ideia de utilidade das coisas
quando se pensa no real sentido de consumo. Em sua concepgao, apenas produzir ndo significa
criar, mas dar utilidade a matéria. Assim, o grande consumo ¢ aquele de que poderdo ser
retirados grandes valores, independente da forma na qual esse valor se apresente.

Em consonancia com Coan (2012), a concepg¢do do pensamento liberal fazia com que
Say tivesse esperangas na livre iniciativa de pessoas e nagdes. Por isso, considerava que

empreender capitais era muito salutar e a ninguém deveria amedrontar uma vez que o proprio

® Jean Baptiste Say foi um economista francés, considerado o pai do empreendedorismo (FILION, 1999). O
trabalho de Say tornou-se referéncia apds o autor desenvolver um corpo tedrico para este campo de estudo,
formulando a “Lei de Say” (SAY, 1983), na qual afirmava que o produtor que cria sua propria demanda também
deve realizar sua propria oferta na troca de mercadorias.

7 Adam Smith é considerado o mais importante tedrico do liberalismo econdmico. Sua relagdo com o
empreendedorismo ndo figurou nas pesquisas de autores brasileiros, mas sua trajetoria transformou a historia da
economia ocidental ao publicar a obra Uma investiga¢do sobre a natureza e a causa de riquezas das nagoes (1776).
O tedrico procurou demonstrar que a riqueza das nagdes resultava da atuacao de individuos (empreendedores), que
forneciam o capital e eram movidos pelos seus proprios interesses, motivados pela inovagdo tecnoldgica
(PANDOLFI, 2015).
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curso da natureza tenderia a reparti-los” (COAN, 2012, p. 4). Para que isso ocorresse, o direito
a propriedade deveria ser conservado como um encorajamento a multiplicacdo de riquezas, que,
associado ao talento individual e a autorregulamentacao de mercado, o homem de negocios
poderia empreender. Sua ideia foi formulada na conhecida “Lei de Say”, a qual sofreu severas
criticas pelo fato de desconsiderar que, no mercantilismo, a produgdo destina-se a venda e nao

a0 autoconsumo.

Say formula a ideia — conhecida como “Lei de Say” — que afirma que numa economia
mercantil o objetivo do produtor ¢ trocar as mercadorias por ele produzidas por outras
mercadorias, o valor da produgdo de um produtor qualquer ¢ igual ao valor de uma
demanda por outras mercadorias. Desconsidera, dessa forma, que “numa economia
mercantil” a produgdo destina-se a venda e nao ao simples autoconsumo. O autor
postula ainda a ideia de que a producdo gera sua propria demanda, afirmando nio
haver restricdo de demanda para continua expansdo da economia (COAN, 2012, p. 4).

Entretanto, coube a Joseph Alois Schumpeter (1883-1950)® tornar o empreendedorismo
amplamente conhecido. O economista ndo s6 associou a no¢dao de inovar a nocao de
empreender, como também nomeou o empreendedor ator principal do desenvolvimento
econdmico de um pais. Para Schumpeter (1949 apud DORNELAS, 2018), o empreendedor ¢
aquele que, por meio da introdug@o de novos produtos e servicos, pela criacdo de novas formas
de organizacdo ou exploracdo de novos materiais, realiza inovagdes no sistema econdomico.
Logo, a nocdo de inovagao ¢ fazer algo inteiramente novo e diferente do que existe.

Portanto, o empreendedor ¢ aquele que cria novos negdcios, mas que também pode
inovar dentro de negdcios ja existentes. Cabe aquele que investe assumir 0s riscos inerentes, ou
seja, o investidor. Tornando obsoletas todas as outras formas de fazer negdcio. Ao contrario
dos economistas cldssicos, que consideravam o desenvolvimento econdmico resultado de um
unico ator — o empreendedor, Schumpeter (1997) apontava o desenvolvimento econdmico
como um conjunto de mudangas na economia, o que denominou de “fluxo circular”. Assim, a
importancia dessas mudangcas introduzidas a atividade economica surge no ambito da produgao

e ndo necessariamente na pessoa do empreendedor, como reitera:

Nao negamos a presencga desse nexo. Entretanto, é o produtor que, via de regra, inicia
a mudanca econOmica, e os consumidores sdo educados por ele, se necessario; sdo,
por assim dizer, ensinados a querer coisas novas, ou coisas que diferem em um aspecto

8 Joseph Alois Schumpeter foi considerado o economista mais importante da primeira metade do século XX, ao
considerar a inova¢do o motor do desenvolvimento do sistema capitalista de produgdo. Schumpeter nasceu em
Moravia, atual Republica Checa, em 1883, estudou direito e economia na Universidade de Viena, exercendo sua
profissdo de advogado e de economista, além das func¢des publicas e demais atividades administrativas. Participou
da politica socialista alema pos-guerra, na comissdo de industria e do grupo de estudo com autores marxistas,
mesmo ndo concordando com varias ideias de Karl Marx (COSTA, 1982).
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ou outro daqueles que tinham o habito de usar. Portanto, apesar de ser permissivel e
até necessario considerar as necessidades dos consumidores como uma forga
independente e, de fato, fundamental na teoria do fluxo circular, devemos tomar uma
atitude diferente quando analisamos a mudanga. (SCHUMPETER, 1997, p. 76).

Esse raciocinio, apesar de simples, serviu de base para outros autores argumentarem
suas ideias e introduzirem seus questionamentos nesse campo de estudo, de outras formas e de
maneiras diferentes, dentre eles Peter Ferdinand Drucker’ (1909-2005), criando o termo
entrepreneurship (empreendedorismo em inglés), para formular novos arranjos dos agentes
econdmicos na sociedade industrial. Drucker (2008) ndo se limitou ao plano econdmico e
abordou o tema de maneira extensiva, procurando entender o impacto da tecnologia e da
inovacdo na economia mundial a partir da administracdo, tal qual o espirito empreendedor do
sujeito que inova na economia empreendedora, como uma caracteristica distinta de um
individuo ou de uma instituicdo. Com isso, o0 economista advogava que o empreendedorismo ¢
uma disciplina que pode ser aprendida.

No século XX, o empreendedorismo teve o aparato de grandes conquistas, fruto de
invengdes que revolucionaram o estilo de vida das pessoas e de uma nova forma de reutilizar
os elementos e as praticas ja existentes. Na medida em que a sociedade se transformava, os
empreendedores tornavam-se conhecidos e alvo de novos estudos. Logo, os debates sobre a
personalidade atrativa do “homem de negdcios” deram ensejo a novas articulacdes, sob uma
perspectiva aprofundada do comportamento humano.

O termo “comportamentalista” foi incentivado pelo mercado soviético nos anos 1950,
até os americanos observarem o crescimento do empreendedorismo e incentivar pesquisas
académicas sobre o tema (FILION, 1999; COAN, 2011; CHIAVENATO, 2012). O objetivo
passou a designar fun¢des no plano econdmico para identificar tracos de personalidade no
campo da psicologia.

Max Weber (1864-1920) e David C. McClelland (1917-1998) foram considerados os
precursores desse grupo. Weber aborda o tema de forma critica e limita-se a “identificar o
sistema de valores como um elemento fundamental para a exploragdo do comportamento do
empreendedor” (FILION, 1999, p. 8), ndo deixando embasamento cientifico suficiente para

explicar sua teoria. Ja McClelland foi o tedrico responsavel por introduzir o tema na Psicologia.

9 Peter Ferdinand Drucker (1909-2005) foi um economista, professor, escritor e consultor administrativo,
considerado o autor que mais contribuiu para a area da administracdo moderna. Para ele, a administragdo ¢ como
uma ciéncia que trata das pessoas e das organizacdes, dentre elas o gerenciamento de boas e velhas ideias e
adaptagoes de ideias advindas de outros campos do saber.
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McClelland dedicou seus estudos a entender o comportamento empreendedor do
homem de negocio e a no¢do de competéncia associada ao bom desempenho no dia a dia de
trabalho. Para ele, um empreendedor “¢ alguém que exerce o controle sobre a producao que nao
seja sO para o seu consumo pessoal. De acordo com a minha defini¢ao, um executivo em uma
unidade produtora de aco da Unido Soviética ¢ um empreendedor” (MCCLELLAND, 1971
apud FILION, 1999, p. 8). Como resultado, as caracteristicas mais mal avaliadas eram a baixa
disposi¢do para correr riscos € a falta de iniciativa; j& as mais bem avaliadas, eram: a busca
constante por informagdes e a dedicagdo exclusiva no cumprimento das suas atividades.

Concomitantemente, a ideia de motiva¢do interior ¢ a necessidade de realizagdo
impulsionam este sujeito a comecar algo novo, de forma racional e bem sucedida. A partir dai,
seus estudos entusiasmaram novas pesquisas para além do campo da economia e da psicologia,
para sociologia, educagdo e outras areas do saber. Destacam-se outras contribui¢des sobre o

assunto, conforme descrito no Quadro 3 abaixo (CHIAVENATO, 2012, p. 7):

Quadro 3 — Algumas contribui¢des sobre o empreendedorismo

Ano Autor Contribuicao

Identifica o 16cus de controle
1966 Rotter interno e externo: “o
empreendedor manifesta o locus
de controle interno”.

“Empresario ¢ alguém que

1973 Kirsner identifica e explora desequilibrios
existentes na economia ¢ esta
atento ao aparecimento de
oportunidades”.

“O empreendedor toma decisoes
1982 Casson criteriosas e coordena recursos

escassos”.

“O empreendedor consegue ter
1985 Sexton e Bowman uma grande tolerancia a
ambiguidade”.

“O empreendedor procura a

1986 Bandura autoeficacia: controle da agdo
humana através de convicg¢des que
cada individuo tem para
prosseguir automaticamente na
procura de influenciar a sua
envolvente para produzir os
resultados desejados”.

2002 William Baumol “0 empreendedor ¢ a maquina de
inovac¢ao do livre mercado”.

Fonte: Elaborado pela autora a partir de Chiavenato (2012).
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Algumas pesquisas buscaram tracar um padrdo de caracteristicas e comportamentos,
enquanto outras empenharam-se em analisar casos isolados, experiéncias e atributos
especificos. Todavia, apesar dos esforgos, esses estudiosos nao conseguiram estabelecer um
perfil psicolégico conclusivo, mas articularam varias caracteristicas em comum entre 0s
empreendedores de sucesso. Logo, a ideia bastante disseminada ¢ o Perfil Empreendedor, um
aprimoramento técnico e comportamental de uma figura de sucesso.

Na verdade, as caracteristicas de um empreendedor talvez sejam o objetivo mais
importante dos estudiosos e das entidades deste campo de estudo, pois ¢ a partir desse perfil,
segundo os defensores do empreendedorismo (FILION, 2000; DOLABELA, 2003;
CHIAVENATO, 2012; DORNELAS, 2018) que se alcanga o sucesso. Assim, o sujeito
empreendedor pode ser construido a partir de um conjunto de caracteristicas. O que inclui ter,
sobretudo, criatividade e sensibilidade para os negdcios.

No caso do Brasil, o Empreendedorismo passou a ser um dos temas mais difundidos nos
ultimos anos. Sdo inimeros fatores, medidas e iniciativas que tomam a no¢do de empreender
um norte para quem busca alternativa de renda ou oportunidade de criar um negocio. Pode-se
afirmar que a maioria dos brasileiros ja pensou no assunto, de varias formas e maneiras, ou no
minimo ouviu falar.

Antes da década de 1990, praticamente nao se falava de empreendedorismo empresarial,
pois o ambiente politico e econdmico ndo era propicio para a abertura de novos
empreendimentos. No entanto, depois da criagdo do Sebrae e da Softex, a atividade
empreendedora comecou a registrar niveis significativos (DORNELAS, 2018). Nesse meio

tempo, Dornelas completa:

O fato é que o empreendedorismo finalmente tem sido tratado no Brasil com o grau
de importancia que lhe ¢ devido, seguindo o exemplo do que ocorre em paises
desenvolvidos, como os Estados Unidos, onde os empreendedores sdo os grandes
propulsores da economia (DORNELAS, 2018, p. 10).

r

Um exemplo ¢ o que aponta o Relatorio Executivo do Monitoramento Global de
Empreendedorismo (GEM), cuja fungdo ¢ registrar a atividade empreendedora em nivel
mundial desde 1999. O consdrcio tornou-se conhecido a partir da lideranga da Babson College,
nos Estados Unidos, e da London Business School, na Inglaterra, como uma das fontes mais
ricas de informagdo sobre o empreendedorismo, publicando uma série de relatos,
recomendacdes sobre politicas publicas de fomento ao ensino do empreendedorismo e outros

topicos especiais sobre o tema.
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No Brasil, a pesquisa ¢ realizada pelo Instituto Brasileiro de Qualidade e Produtividade
(IBQP) em parceria técnica e financeira com o Servigo Brasileiro de Apoio as Micro e Pequenas
Empresas, entidade mais conhecida entre o empresariado brasileiro, ¢ do Centro de
Empreendedorismo ¢ Novos Negocios da Fundagao Getulio Vargas. Outro exemplo ¢ a

1'° ¢ o0 Sebrae,

pesquisa realizada em parceria com o Instituto Empreender Endeavor Brasi
voltada aos alunos de Universidades Brasileiras. A esse respeito, em 2014, revelou que um a
cada quatro estudantes estavam empreendendo ou ja tinham empreendido (LOPES, 2017).

Particularmente em relagdo ao GEM, o Relatorio destaca conceitos ¢ metodologias
proprias, com recortes de informagdes, tais quais: a Taxa Total de Empreendedores (TTE); a
Taxa Total de Empreendedores em estagio inicial (TEI), dividida entre empreendedores novos
e nascentes; informagdes da faixa etaria; a renda salarial; a motivagao, se por oportunidade ou
por necessidade; e a escolaridade dos empreendedores, entre outros.

Os empreendedores iniciais sao aqueles que estdo envolvidos em algum negdcio, mas
que ainda ndo alcangaram nem remunerag¢do e nem tempo suficientes; ja os empreendedores
estabelecidos administraram e sdo proprietarios de um negdcio ha mais tempo. Além disso, a
motivagdo para iniciar uma atividade pode ser por oportunidade ou por necessidade: aqueles
que empreendem por oportunidade usam da percep¢do do momento para criar algo ou alguma
coisa, diferentemente daqueles que empreendem por necessidade, quando iniciam a atividade
por auséncia de alternativa de renda. Essa informagdo, em especial, representa também o nivel
de escolaridade entre os empreendedores em estagio inicial.

Em 2017, por exemplo, a taxa total de empreendedores (TTE) atingiu a marca de 36,4%
de brasileiros envolvidos com uma atividade empreendedora, ou seja, a cada 100 brasileiros,
36 iniciaram uma atividade no pais, seja criando ou aperfeigoando um negocio ja estabelecido
(GEM, 2017). A estimativa geral foi de que, até o ano de 2017, quase 50 milhdes de pessoas ja
empreenderam ou iniciaram uma atividade econdémica no Brasil (GEM, 2017), conforme a

tabela 1 a seguir:

10 Uma organizagdo ndo-governamental que se dedica ao empreendedorismo de alto impacto em varios paises,
especialmente no Brasil (Lopes, 2017).
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Tabela 1: Taxa total de empreendedores — Brasil — 2017

Estagio Taxas Estimativas
TOTAL DE EMPREENDEDORES 36,4 49.332.360
Iniciais 203 27.482.078
Novos 16,3 22.093.966
Nascentes 4.4 6.010.858
Estabelecidos 16,5 22.337.649

Fonte: GEM Brasil 2017

' Percentual da populagao de 18 a 64 anos.

* Estimativas calculadas a partir de dados da populagao brasileira de 18 a 64 anos para o Brasil em 2017: 1354 milhoes. Fonte: IBGE/Diretoria
de Pesquisas. Projecao da populagao do Brasil e Unidades da Federacao por sexo e idade para o periodo 2000-2030 {ano 2017).

Fonte: Monitoramento Global de Empreendedorismo — Brasil, 2017

No referido ano, entre os empreendedores iniciais, chama a aten¢do que o grupo mais
ativo € composto por pessoas apenas com Ensino Fundamental completo, na contramao dos que
possuem diploma de Ensino Superior. Ja aqueles que ndo possuem nem o Ensino Fundamental
podem ser considerados estabelecidos e se destacam pela intensidade da atividade nesse estagio

(GEM, 2017), de acordo com a tabela 2:

Tabela 2: Niveis de escolaridade segundo estagio do empreendimento — Brasil — 2017

Fonte: GEM, Brasil, 2017.

Apesar de os registros serem mais intensos entre os novos empreendedores com
escolaridade minima, os ultimos anos, no Brasil foram marcados pela aprovacao de politicas
educacionais voltadas a inovagdo dos curriculos escolares, especialmente no Ensino Médio.

Vale ressaltar que essas recomendagdes sdo renovadas anualmente em cada Relatdrio. Muitas
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delas estdo em andamento; outras, concretizadas, segundo a associagdo das informagdes
disponiveis no Memorial Sebrae!!.

Vale ressaltar que a criacdo de empresas por si sO ndo leva ao desenvolvimento
econdmico da nagdo, a nao ser que os negocios € a economia se estabelecam (DORNELAS,
2018). Prova disso ¢ que nem mesmo a grande riqueza gerada pelos empreendedores nos
ultimos anos no Brasil, reduziu a pobreza e a desigualdade de renda do pais. A maior parte da
atividade empreendedora no Brasil ainda continua sendo por necessidade, o que reflete uma
situagdo econOmica instavel e de estagnagao do trabalho formal, sem direitos e sem garantias,
em que o trabalhador encontra-se em situagdo de precarizagdo, em alta rotatividade, ganhando
menos e vendendo sua forga de trabalho para sobreviver.

Mesmo assim, o empreendedorismo ainda ¢ objetivo central das politicas brasileiras,
que buscam a consolidagcdo do empreendedorismo enquanto alternativa para o desemprego € o
desenvolvimento econdmico. Destacam-se alguns exemplos, quais sejam: a Lei de
Terceirizagdo, n® 13.429/2017, que regulamentou o trabalho temporario; a Reforma Trabalhista,
Lein®13.467/2017, que retirou alguns direitos adquiridos dos trabalhadores ao longo da histéria
e regulamentou o trabalho intermitente, subcontratado e terceirizado; a Reforma do Ensino
Médio, Lei n® 13.415/2017, que modificou esta etapa de ensino para tornar-se mais flexivel e
ajustavel as demandas do mercado de trabalho; a Reforma da Previdéncia promulgada pela
Emenda Constitucional n° 103, em 13 novembro de 2019; a Lei da Liberdade Econdmica, n°
13.874/2019, que estabelece normas de protecdo a iniciativa privada e ao livre exercicio da
atividade economica; entre outros.

Nesse momento, cabe chamar a atencdo dos verdadeiros propositos do
empreendedorismo, os quais esta pesquisa se destina a investigar. Embora o Empreendedorismo
no Brasil esteja em ascensdo, segundo os registros do GEM, ¢ importante destacar alguns pontos
peculiares e fundamentais desses dados, tais como: a) em meados de 2017, a taxa total de
empreendedores vem mantendo um padrao de niveis bastantes elevados (GEM, 2015 — 39,3%;
GEM, 2016 —36%; GEM, 2017 — 36,4%; GEM, 2018 — 38%; GEM, 2019 — 38,7%); ¢ b) a taxa
de escolaridade minima entre os jovens continua representando a intensidade da atividade
empreendedora dos iniciantes no Brasil.

Se considerando a trajetéria do Empreendedorismo no Brasil, especialmente as

atividades que vinculam o jovem brasileiro ao mercado de trabalho através do

1 Informagdes disponiveis em https://memorial.sebraec.com.br/ Acesso em 18/12/2021.
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empreendedorismo, mas motivados pela necessidade de sobrevivéncia de ter que trabalhar mais
cedo, passamos a entender em que situacdo, setor e motivo a juventude empreende no pais.

Alguns fatores servem de reflexo para a participacdo dos jovens brasileiros no
empreendedorismo. Primeiro, por ser a juventude uma etapa de transi¢ao para a vida adulta e,
segundo, porque essa intensa participacao precisa ser melhor analisada para compreender em
que condigdes dessa atividade os nimeros das pesquisas sdo revelados. Assim, reflete-se nessa
secdo os seguintes questionamentos: quem ¢ o jovem que empreende? Qual a escolaridade
desse jovem? Em que setor empreende? E, o que justifica sua participa¢do no
empreendedorismo?

De acordo com Pochmann (2007), o primeiro emprego representa um momento decisivo
na trajetoria do jovem no mercado de trabalho. Quanto melhores forem as condi¢des de acesso,
maiores serdo as chances para sua evolugdo profissional. Consequentemente, o ingresso
precario e antecipado ao mundo laboral podera acarretar desempenhos desfavoraveis, como

reitera o autor:

Isso se deve, em grande medida, ao fato de que prevalecem no pais intensas
desigualdades econdmicas e sociais entre pessoas na faixa etaria de 15 a 24 anos. Para
uns, parece comum o ingresso no mercado de trabalho antes dos 16 anos de idade,
frequentemente sem a conclusio da formagdo educacional. Muitas vezes, ainda, ha a
constitui¢do de familia, com o aparecimento de filhos ¢ mudangas de enderego, em
plena faixa de idade definida como jovem. Também parece ser comum a combinagao
de trabalho com estudo (formal, curso supletivo e de qualificagdo profissional), o que
significa uma jornada diaria de até 16 horas, dividida entre o trabalho, a escola e o
deslocamento (entre casa, trabalho, escola e o retorno para casa). Como se trata de
trabalhadores que estudam, diferentemente de estudantes que trabalham, a qualidade
de aprendizagem fica comprometida. (POCHMANN, 2007, p. 13).

Isso ocorre diferentemente com os jovens de lares ricos, que ndo tém a inatividade
financeira e podem postergar a entrada no mercado de trabalho para apds a conclusao do Ensino
Superior ou da Pos-graduacdo. Logo, passam a ter melhores condi¢des de empregabilidade. Ao
contrario dos jovens da classe trabalhadora que, além da baixa renda, ainda se deparam com
outras formas de exclusdo, como a de cor e local de moradia (POCHMANN, 2007).

Um exemplo sdo os dados das pesquisas do DIEESE, do ano de 2018, revelando que,
dos 47,4% milhdes de jovens entre 15 e 29 anos, 11 milhdes estavam sem trabalho e fora da
escola (os chamados nem-nem). A maioria estava procurando trabalho, lidando com afazeres
domésticos ou realizando cursos regulares, na contramao daqueles que ndo estavam realizando

nenhuma dessas atividades. Os registros foram avaliados da seguinte forma:
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41% dos jovens sem trabalho e fora da escola estavam procurando emprego; 31%
eram mulheres, que falaram que ndo poderiam trabalhar porque tinham que cuidar dos
afazeres domésticos; 6% dos jovens sem trabalho e fora da escola estavam realizando
algum curso ou estudando por conta propria; e por fim, apenas 5% dos jovens
disseram que ndo queriam trabalhar. (DIEESE, 2018, s/p.).

Considerando que boa parte desse grupo sem trabalho e fora da escola, encontra-se na
transagdo entre estudo-trabalho e, depara-se com uma elevada instabilidade no mercado,
compreende-se, assim, que as oportunidades sdo desiguais na saida do Ensino Médio,
principalmente para os jovens de lares pobres.

Segundo os mesmos dados, todo ano, aproximadamente 2 milhdes de jovens concluem
o Ensino Médio. Dos que terminaram o Ensino Médio em 2017 e ficaram sem trabalho ou fora
da escola em 2018, nos lares ricos, a maior parte estava realizando algum tipo de curso
(preparatério para vestibular, etc.), na contramao daqueles de domicilios mais pobres, entre os
quais, por sua vez, era mais comum encontrar quem estivesse procurando trabalho. Restando
aos jovens de lares mais pobres menos oportunidades para continuar seus estudos e, portanto,
sendo impelidos a entrar precocemente no mercado de trabalho.

Soma-se a isso a entrada no mundo laboral com situagdes de alta instabilidade,
dificuldades para manter ou conseguir um emprego €, mesmo quando conseguem, a maioria
ocupa postos de trabalhos precérios, sem direitos e garantias trabalhistas, com alta rotatividade,
com maior carga-horaria e menor rendimento salarial, trazendo a falsa sensagdo de que sao os
unicos responsaveis por uma situacao de inatividade (DIEESE, 2018).

Vale salientar que essas condigdes de instabilidade, referem-se aos trabalhos autonomos
que, em geral, sdo atividades desempenhadas por natureza propria, sem subordinagio e,
portanto, ndo sdo empregados e nem assalariados. No entanto, sdo atividades atribuidas aos
trabalhadores de baixa remuneragdo de até 1,5 salario minimo mensal, por for¢a da estruturagao
incompleta do mercado de trabalho brasileiro, com baixa presenca sindical, ausentes de
regulacdo social e trabalhista adequada, além de baixa escolaridade (POCHMANN, 2007).

Em grande medida, aqueles classificados como trabalhadores autonomos sdo
considerados os “novos ocupados” ou “por conta propria” que, em grande maioria, concentram-
se em “ocupagdes elementares”, tais como: reparagdao de veiculos (automoéveis e bicicletas),
trabalhos manuais (vendedores, agricultura, pedreiros, entregadores de comidas rapidas,
faxinas, etc.) e atividades em periodos de baixo dinamismo econémico, como condutores de
automoveis (motorista de aplicativos) e vendedores ambulantes. Contrariando, portanto, a ideia
difundida sobre o “empreendedor” que deixa de ser empregado de si para se tornar “chefe de si

mesmo” (DIEESE, 2018).



43

Ainda segundo Pochmann (2007), as implicagdes disso levam a trajetdrias ocupacionais
incertas, com acimulo de diversas experiéncias de trabalho sem perspectiva de futuro. Assim,
sem uma carreira profissional estavel, o jovem torna-se desassistido da ética do trabalho e mais
vulneravel a exploragdo. Para o autor, a razdo disso ¢ a escassez de medidas adequadas ao
atendimento do desemprego juvenil que contribui para que mais jovens tendam a recorrer ao
mercado de forma precdria para algum ganho de sobrevivéncia, resultando numa
superexploragdo da forga de trabalho (POCHMANN, 2007).

Isso significa que os trabalhadores autonomos que vém atuando “por conta propria” nos
ultimos anos, especialmente pela necessidade de ter que trabalhar mais cedo, estdo enfrentando
um caminho bastante tortuoso. E, embora a intensificagdo da atividade empreendedora entre os
brasileiros nos ultimos anos e a intensificacdo nos curriculos da Educacao Basica nos ultimos
40 (quarenta) anos, ainda nao se mostrou suficiente para diminuir tais desigualdades.

E preciso considerar, dentro desse contexto, que é no Ensino Médio que a questio do
empreendedorismo vem ganhando mais espaco e adesao. Uma das causas ¢ a contencdo escolar
e a garantia de empregabilidade. E o que mostra o0 modulo Educagdo, da PNAD Continua de
2019, divulgado pelo IBGE (2020). De acordo com os registros, apesar da propor¢ao de pessoas
de 25 anos ou mais com Ensino Médio completo ter crescido no pais, mais da metade ainda nao
concluiu essa etapa de ensino.

O problema ¢ ainda mais sério na regido Nordeste do pais, ao registrar que trés em cada
cinco adultos ndo completaram o Ensino Médio, especialmente entre os jovens de cor preta ou
parda. A pesquisa registrou também que a passagem do Ensino Fundamental para o Médio
acentuou o abandono escolar, principalmente entre os jovens da faixa etaria a partir dos 16 anos.
Entre os principais motivos, destacam-se trabalhar (39,1%) e falta de interesse (29,2%). Entre
as mulheres, destaca-se ainda gravidez (23,8%) e afazeres domésticos (11,5%) (Pnad/IBGE,
2019).

Segundo os mesmos dados, entre os jovens de 18 a 24 anos, 75% estdo atrasados ou
abandonaram os estudos obrigatorios. Por exemplo, nas regides Centro-Oeste, Sul e Sudeste, o
percentual de atraso escolar ficou entre 8 e 9,6%; ja nas regides Norte e Nordeste, o atraso foi
ainda maior, em torno de 15% e o percentual de estudantes com graduacdo completa ndo passou

dos 3%, como mostrado no Quadro 4, a seguir:
9
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Quadro 4 — Jovens de 18 a 24 anos na escola — 2019

Taxa de Taxa Frequénci Atraso Nao Nao
escolarizacd | ajustada de a escolar | escolar dos frequenta frequenta a
0 frequéncia adequada | estudantes escola e ja escola e ndo
escolar concluiu a concluiu a
liquida etapa etapa
BRASIL 32,4 25,5 21,4 11 4,1 63,5
Norte 33,3 21 18 15,2 3 63,7
Nordeste 32 19,5 17 15 2.5 65,5
Sudeste 31,2 28,1 23,2 8 4,9 63,8
Sul 34,6 30,6 25,9 8,8 4,8 60,6
Centro- 35 31,1 25,4 9,6 5,7 59,3
Oeste

Fonte: IBGE, Diretoria de Pesquisa, Coordenagdo de Trabalho e Rendimento, Pnad, 2019.

Esses dados reforgcam as questdes que contextualizam a atividade empreendedora do
jovem brasileiro, especialmente os de lares mais pobres. Vale lembrar que a situacdo ¢ ainda
agravada pela questdo da repeticdo escolar, pela necessidade de ter de trabalhar mais cedo e
pelo despreparo nas praticas gerais de ensino (formagdo dos professores, trabalho docente,
material didatico, infraestrutura, entre outros). Logo, boa parte dos jovens brasileiros terminam
afastados das oportunidades geradas pelas escolas (POCHMANN, 2007).

Apesar disso, o empreendedorismo continua a ser disseminado como alternativa de
renda, contengdo e evasdo escolar, um olhar positivo a empregabilidade e uma forma atrativa
de transformar a escola em um ambiente favoravel para despertar capacidades e habilidades
empreendedoras, especialmente na proposta do Novo Ensino Médio. O que deve ser
insistentemente revisto e superado, diante de um curriculo cada vez mais dinamico e limitado
as demandas do mercado de trabalho. S6 assim, o jovem podera passar a ser o ator da sua propria
transformacgao.

Por todo exposto, partilhamos das ressalvas do DIEESE (2018) quanto a solug¢do dos
problemas na juventude, que estdo na retomada do crescimento econdmico e na valorizagao de
politicas publicas de emprego, que promovam melhores e maiores condi¢des de trabalho, bem
como em politicas educacionais que visem ao acesso € a permanéncia do jovem na escola,

considerando, sobretudo, as particularidades dessa populacao.

22 DA TEORIA DO CAPITAL HUMANO A EDUCACAO PARA O
EMPREENDEDORISMO
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A cultura do ensino do empreendedorismo ¢, de certa forma, recente. Remete a
pedagogia do capital pensada como modelo de competéncias, quando a relacdo entre educacao
e economia ganha status de Investimento Seguro ou Educagio como Investimento'?, ligada
diretamente a Teoria do Capital Humano (TCH), em meados dos anos 1950.

A TCH foi desenvolvida pelo economista Theodore William Schultz!® (1902-1998) no
periodo pds-guerra (1939-1945), com o objetivo de mostrar como os paises destruidos, Japao e
Alemanha, conseguiram reconstruir suas economias em tao pouco tempo. Schultz formulou
suas ideias na Universidade de Chicago'*, onde lecionou a disciplina Economia da Educacio,
procurando explicar a relagdo entre os ganhos econdmicos ¢ o papel da educagdo como
ampliagdo de produtividade.

A época, todos os elementos sociais, politicos e econdmicos levaram a crise do
taylorismo-fordismo desencadeando um processo de reestruturagdo produtiva, que visava a
recuperar seu ciclo produtivo e, a0 mesmo tempo, repor seu poder hegemonico que estava sendo
confrontado pela luta de classes e a expansdo do socialismo (ANTUNES; PINTO, 2017).
Dentre as vérias possibilidades, o0 modelo japonés teve maior impacto e repercussido, uma vez
que era vinculado a demanda e ao processo produtivo flexivel, em que o trabalhador operava
simultaneamente varias maquinas. Na educacao, foi exigida uma qualificacdo profissional com
base no mercado de trabalho, limitada e empobrecida, tanto na teoria quanto na pratica. Uma
qualificacdo, além disso, “fragmentada e que s6 poderia ser construida tendo por base ciéncias
também especializadas” (ANTUNES; PINTO, 2017, p. 78). O que colocou como objeto
principal um projeto educacional baseado em escolas técnicas, ou seja, formar os estudantes
para o trabalho assalariado. O resultado foi o acentuamento da desigualdade entre nagdes,
regides, grupos societarios € o desemprego estrutural.

A educagdo foi dado o papel principal do capital humano, atrelando-se ao
desenvolvimento econdmico enquanto produtora de capacidade de trabalho, como um

investimento igual a qualquer outro.

12 A nomenclatura foi desenvolvida nas duas obras mais importantes de Schutz: a primeira, O valor econémico da
educagdo (1963), e a segunda, O capital humano — investimentos em educagdo e pesquisa (1971), que serviram
como base para outros teoricos fundamentarem suas ideias com base na teoria do capital humano (COAN, 2011).
13 Schutz estudou agricultura (1921-1927) e, logo em seguida, ingressou no doutoramento em economia na
Universidade de Wisconsin-Madison, em 1930, em que primeiro estudou a relagdo do papel da agricultura no
desenvolvimento econdmico e, no pos-guerra, o papel da educacdo na recuperagao econdmica da Alemanha e do
Japao.

1% A Universidade de Chicago ou Escola de Chicago surgiu nos Estados Unidos nos anos 1920 e, durante muito
tempo, trouxe uma série de contribuicdes a sociologia, a psicologia social e a economia. Além de Schutz, um grupo
de economistas elaboraram bases para explicar a Teoria do Capital Humano, como Gary Becker, Edward Denison
e outros.
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Sob esta égide, o sistema educacional brasileiro recepcionou a primeira etapa da Teoria
do Capital Humano no fim da década de 1950 e inicio da década de 1960, de forma rapida e
profunda. A criacdo de leis, reformas e politicas educacionais que, de um lado, promoviam a
equidade e, de outro, a exigéncia de qualificagao profissional, marcou a dualidade da educagao,
passando a adotar como principio formativo a doutrina imposta pelos organismos
internacionais.

A primeira normatizagdo com base na TCH foi a Lei de Diretrizes ¢ Bases n°
5.992/1971, prevendo a profissionalizagdo compulsdria na educacdo basica. No entanto, a
reforma fracassou em seu intento, pelo fato de uma classe dominante forjar a cultura
colonizadora e escravocrata que desenvolveu a historia do trabalho manual e técnico no pais
(FRIGOTTO, 2013). Esperava-se ainda um efeito positivo sobre a redu¢do da pobreza, o que
explicaria, entdo, as novas reformulagdes e nogdes de conhecimento, competéncias,
empregabilidade e empreendedorismo. Essas nogdes foram reformuladas pelos organismos
internacionais e seus intelectuais, que representam as mudangas das relagdes sociais e de
producao.

A nova roupagem da TCH veio a tona desencadeando um processo de produgao flexivel
e diversas formas de relagdes trabalhistas. Assim, o0 mundo vivia os sintomas do novo padrdo
de acumulagdo. Harvey (2016) associa a acumulagdo flexivel como um processo inteiramente

novo, caracterizado da seguinte forma:

Ela se apoia na flexibilidade dos processos de trabalho, dos mercados de trabalho, dos
produtos e padroes de consumo. Caracteriza-se pelo surgimento de setores de
produgdo inteiramente novos, novas maneiras de fornecimento de servigos
financeiros, novos mercados e, sobretudo, taxas altamente intensificadas de inovagdo
comercial, tecnoldgica e organizacional. (HARVEY, 2016, p. 140).

Por outra forma, intensificaram-se o0s contratos temporarios, terceirizados,
subcontratados, parciais, informais etc. Em sua maioria, sem espago laboral adequado, sem
remuneracao fixa, sem carteira de trabalho assinada e sem garantias.

Enquadram-se nesse contexto ainda as politicas de privatizacdo dos servigos publicos,
como educacao, saude, emprego, transporte, moradia, cultura etc. Cada vez mais as pessoas sao
responsabilizadas pelo seu sucesso e pelo seu fracasso na vida profissional, sendo cobradas a
ampliarem suas praticas e competéncias empreendedoras, de forma a se tornarem mais
empregaveis ou continuar empregado. Particularmente na educagdo, reivindicava-se maior

autonomia, flexibilidade e producdo de saberes-fazeres técnicos. Suscitavam-se projetos
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societarios por comunhdo de interesses, com maior dinamismo, criatividade e
instrumentalizagdo dos contetidos, em contraposicao de uma educagao formal.

Conforme Antunes (2020), a nova acumulacao flexivel proporcionou rupturas no padrao
fordista gerando um modelo de trabalho e vida pautados na flexibiliza¢ao e na precarizacao do
trabalho, impostas pelo processo de financeirizacdo e mundializagdo da economia num grau
nunca antes alcancado. Dessa forma, o Estado passou a desempenhar um papel cada vez mais
de gestor de negdcios, mais voltados a classe burguesa, desregulando mercados e economias,

como reitera:

Trata-se de uma hegemonia da “légica financeira” que, para além de sua dimensdo
econdmica, atinge todos os ambitos da vida social, dando um novo conteudo aos
modos de trabalho e de vida, sustentados na volatilidade, na efemeridade e na
descartabilidade sem limites. E a logica do curto prazo, que incentiva a “permanente
inovagdo” no campo da tecnologia, dos novos produtos financeiros ¢ da forca de
trabalho, tornando obsoletos e descartaveis os homens e mulheres que trabalham.
(ANTUNES, 2020, p. 157).

No geral, o mundo adotava, em larga escala, o fendmeno da globalizacao caracterizado
pelo aprofundamento da internacionalizacdo da economia e do progresso tecnoldgico numa
velocidade espantosa. No Brasil, acarretou profundas transformag¢des no mundo do trabalho,
entre as quais um enorme contingente de desempregados e trabalhadores em condigdes de
precarizacdo e superexploracdo (ANTUNES, 2020). Essas transformagdes desencadearam
novas formas de organizagdo e controle, a introducdo das tecnologias informacionais, fator
essencial da exigéncia de competitividade e da produtividade do trabalhador.

Além disso, favoreceram politicas educacionais que privilegiavam uma educacio
voltada a atender as novas necessidades do mercado, envolvendo fatores como flexibilidade,
adaptabilidade e empregabilidade, colocando, com isso, obsticulos na proposta de uma
educacao critica, de uma formac¢ao humanizada e conhecedora das relagdes socioculturais que
a cercam (MESZAROS, 2005).

Nesse diapasdo, o conceito de Empregabilidade, segundo Morais (1998 apud
FRIGOTTO, 2013, p. 9), ¢ “uma nocao que busca apagar da memoria o direito ao emprego”,
posta como algo positivo entre o trabalhador se sentir vivo e produtivo na sua relagdo de
emprego. Ao conceito de Pedagogia das Competéncias, coube a Ramos (2001 apud
FRIGOTTO, 2013, p. 10) assumir o significado no contexto do capitalismo: “trata-se de
executar uma tarefa, servigo ou atividade e cujo resultado seja o desejado ou previsivel”. Para
a referida autora, a Pedagogia das Competéncias visa a individualidade, a competitividade e a

produtividade, vinculando-se ao trabalho flexivel, precario e instadvel, constituindo uma



48

formagao fragmentada e adaptavel aos processos de intensificacdao e explora¢ao do trabalho.
Por fim, Empreendedorismo € ser dono do seu proprio negécio, buscando sobreviver por conta
propria, desprotegido de direitos e garantias dos direitos sociais (FRIGOTTO, 2011).

Em face dessa nova realidade, a nova configuracdo educacional ganha status de
educacdo para o empreendedorismo. Trata-se de uma realidade que exige um perfil novo de
trabalhador, perfil coerente com a nova realidade que se expande e se consolida cada vez mais.
Dessa forma, o espaco escolar passou a ser disputado como local essencial de formagao desse
novo sujeito social, como relata Coan (2011):

O espago escolar ¢ disputado como 16cus para formar um trabalhador de novo tipo,
convencido de estar apto a enfrentar os desafios do atual mercado de trabalho
vendendo a sua forga de trabalho sob diversos moldes, seja prestando servigos,
fazendo consultorias, realizando trabalhos terceirizados, temporarios, a domicilio,
subcontratado, quer seja com bolsas de estudo, estagio ou arranjos flexiveis e
precarios similares. (COAN, 2011, p. 2).

Assim, o diploma passou a ndo ser mais garantia de conseguir ou permanecer no
emprego: € preciso estar preenchido com novas habilidades e competéncias empreendedoras
(COAN, 2011). Enfim, um convite a informalidade.

Historicamente, o primeiro curso de empreendedorismo foi ministrado nos Estados
Unidos, nas renomadas faculdades de Administragao de Harvard, no ano de 1947, e de Nova
York, no ano de 1953, sob a coordenacdo do professor Peter Drucker. No ano de 1974, Karl
Vésper reporta a existéncia de mais de 100 (cem) cursos nas universidades do pais.
Inicialmente, baseava-se na criagdo de pequenos negocios. Depois, passou a conceituar tragos
de personalidade entre o empreendedor € o empresario, além de abordar também a tematica da
inovacao (LAVIERI, 2010).

A partir da década de 1980, a tematica se expandiu consideravelmente no campo
educacional com o desenvolvimento de varias pesquisas, especialmente nas areas das ciéncias
humanas e gerenciais (FILION, 1999). A transicao foi marcada pela primeira Conferéncia de
Babson'®, evento dedicado exclusivamente a este campo de estudo. As pesquisas buscaram
compreender e articular como se dava todo o processo de formacdo em varios eixos. Nesse
sentido, achou-se viavel ressaltar algumas das tematicas do empreendedorismo mais recorrentes

desenvolvidas no mundo académico. Elas estdo listadas no Quadro 5.

15 A Conferéncia de Babson College ¢ o evento mais prestigiado em nivel mundial sobre Novos Negécios, em que
pesquisadores apresentam pesquisas acerca do tema Empreendedorismo e Inovagdo. A conferéncia também ¢
chamada de Fronteira de Pesquisa de Empreendedorismo, por ser responsavel pela criagdo do Global
Entrepreneurship Monitor (GEM), de abrangéncia mundial, cujo objetivo ¢ avaliar o nivel nacional de atividade
empreendedora, inclusive no Brasil.
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Quadro 5 — Principais temas de pesquisas sobre o empreendedorismo

Caracteristicas comportamentais de empreendedores;
Caracteristicas economicas e demograficas de pequenos negocios;
Empreendedorismo e pequenos negocios em paises em desenvolvimento;
Caracteristicas gerenciais dos empreendedores;

O processo empreendedor;

Oportunidades de negdcios;

Desenvolvimento de Negocios;

Capital de risco e financiamento de pequenos negocios;
Gerenciamento de negocios, recuperacao € aquisicao;

Firmas de alta tecnologia;

Estratégia e crescimento da empresa empreendedora;

Aliangas estratégicas;

Empreendedorismo em corporagdes ou intracmpreendedorismo;
Empresas familiares;

Autoemprego;

Incubadoras e sistemas de apoio ao empreendedorismo;

Sistema de redes;

Fatores influenciando criacdo e desenvolvimento de novos empreendimentos;
Mulheres, minorias, grupos étnicos e empreendedorismo;
Educagao empreendedora;

Pesquisa empreendedora;

Estudos culturais comparativos;

Empreendedorismo e sociedade;

Franquias.

Fonte: (FILION, 1999, p. 11)

De acordo com Filion (1999), o desenvolvimento do empreendedorismo como
disciplina ndo seguiu um padrdo semelhante ao de outras disciplinas. Em cada cultura,
encontrava-se uma metodologia diferente. Assim, as primeiras Teses de Doutorado surgiram
nos anos 1980, mas, naquela €época, a grande maioria dos pesquisadores vinham de variados
campos do saber e o tema do empreendedorismo ndo era seu principal campo de atividade, o
que veio mudando ao longo dos anos. Agora, além dos estudos voltados a perspectiva
empresarial, as pessoas estdo interessadas em desvendar as possibilidades do campo do
empreendedorismo, através da assimilacdo com outras disciplinas. No entanto, com o aumento
das pesquisas, também vieram novos questionamentos no campo do empreendedorismo,
sobretudo na 4area da educacdo, de como o empreendedorismo poderia ajudar no
desenvolvimento econdmico dos paises, principalmente os paises subdesenvolvidos, de tal
forma que diminuisse os problemas sociais e socioeconomicos na atualidade (FILION, 1999).

No Brasil, a producao cientifica em torno da educagdo para o empreendedorismo ganhou
varios segmentos. As pesquisas que apresentam um direcionamento apologético, a exemplo de
Dornelas (2018) e Dolabela (2003), destacaram-se contextualizando os pontos positivos de

empreender no pais e o percurso de como se tornar um empreendedor de sucesso. Jos¢ Carlos
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de Assis Dornelas'®, em uma de suas principais obras, Empreendedorismo: transformando
ideias em negocios (2018), apresenta o passo-a-passo para se tornar um empreendedor bem-
sucedido, dialogando tanto com académicos quanto com aqueles interessados em empreender.

Para Dornelas (2018), o fendmeno da globalizagdo impulsionou a reestruturagao das
grandes empresas, provocando mudangas significativas no setor empresarial. A solucdo
encontrada pelos empresarios para se manterem competitivos no mercado foi a redugdo de

custos, a terceirizacao e a modernizagdao. Conforme o autor,

Uma das consequéncias imediatas foi o aumento do indice do desemprego,
principalmente nas grandes cidades, onde a concentragdo de empresas ¢ maior. Sem
alternativas, os ex-funcionarios dessas empresas comegaram a criar novos negocios,
as vezes mesmo sem experiéncia no ramo, utilizando o novo que ainda lhes restava
de economias pessoais, fundo de garantia etc. Quando perceberam, esses profissionais
ja estdo do outro lado. Agora, s@o patroes, e ndo mais empregados. (DORNELAS,
2018, p. 2).
Houve ainda aqueles motivados pela nova economia, criando novos negocios, utilizando
da internet e transformando a situacdo de incerteza em novas oportunidades, ou seja, a
adaptabilidade é o grande diferencial entre os empreendedores, como explica o autor. Além
disso, descreve caracteristicas de empreendedores de sucesso, como: ter visdo de futuro, saber
tomar decisdes acertadas, assumir riscos calculados, entre outras.
No entanto, na visdo de Dornelas (2018), € preciso um estudo mais aprofundado sobre
o conceito de empreendedorismo, haja vista que boa parte dos pequenos negdcios criados no
pais ndo sobrevivem aos seus primeiros anos de atividade, mesmo que essa realidade venha
mudando de acordo com estudos recentes publicados pelo Sebrae. Mesmo assim, o
empreendedor precisa ficar atento ao ambiente de negocios e sempre buscar se desenvolver,
como ressalta. Esse € o fator central da educacdo empreendedora estimulada pelo autor, uma
vez que a economia brasileira € instavel e os empreendedores precisam de maior preparo para
melhor gerir seus negocios.
Outro autor referenciado na 4rea é Fernando Celso Dolabela Chagas'’, considerado o
precursor da Educacdo Empreendedora no Brasil. Ele € autor de diversos livros sobre o tema e

criador de diversos programas de software de Plano de Negocio, da Educagao Basica a Superior.

Na obra O segredo de Luisa (1999), o autor faz uso de uma narrativa coloquial e dramatica para

6 Para mais informagdes sobre o autor e sua formacdo académica, disponivel em:

https://www.escavador.com/sobre/4441772/jose-carlos-assis-dornelas. Acesso em: 04 jul. 2021.
17" Para mais informagdes sobre o autor e sua formagdo académica, disponivel em:
https://www.escavador.com/sobre/2005497/fernando-celso-dolabela-chagas. Acesso em: 04 jul. 2021.


https://www.escavador.com/sobre/4441772/jose-carlos-assis-dornelas
https://www.escavador.com/sobre/2005497/fernando-celso-dolabela-chagas
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explicar o processo de criagdo de empresas, desde a ideia até os conteudos instrumentais que
devem ser colocados em pratica. J& os livros Oficina do empreendedor (1999) e Pedagogia
empreendedora (2003) sdo diretamente relacionados a cultura do empreendedorismo na
educacao.

A oficina ¢ um processo de formagdo de empreendedores, voltado especialmente aos
professores que irdo difundir na sala de aula sua metodologia de ensino, baseando-se em oito
caminhos: 1. Desenvolver o conceito de si; 2. Perfil empreendedor; 3. Aumento da criatividade;
4. Processo visionario; 5. Construir uma rede de relagdes; 6. Avaliacdo das condigdes para
iniciar o plano de negdcios; 7. Concluir a elaboracdo do plano de negocios; e 8. Capacitagdo
para negociar e aprender uma ideia. No livro de 1999, o autor deixa claro que todos podem
ensinar a empreender, desde que siga uma metodologia propria de ensino, diferentemente do
ensino tradicional.

Especialmente em Pedagogia empreendedora (2003), Dolabela expde seus principios
educativos do Empreendedorismo voltado as escolas do Ensino Fundamental ao Ensino Médio,
a serem disseminados através da tecnologia de desenvolvimento social sustentavel. Logo no
inicio, argumenta a importancia do empreendedorismo na educa¢do como alternativa aos

problemas gerados pelo desemprego, como ressalta:

r

A necessidade de aumentar a capacidade empreendedora ndo ¢ apenas
resposta a retratagdo atual do nivel de emprego — verdadeira -, mas decorréncia
direta de novos padrdes de relagdes sociais e politicas que incluem o mercado,
mas nao se limita a ele. (DOLABELA, 2003, p. 21).

Para tanto, o autor apresenta a “Teoria Empreendedora dos Sonhos” como forma de
motivacao, ndo importando a area em que se estabeleca, bastando sonhar, estruturar e realizar.
Para ele, o sonho gera emogao, que estimula a vontade de realizar e o contetdo a ser definindo
para concretizd-lo, ou seja, na pratica, cada professor responsavel por um componente
curricular da Educacao Basica deve saber contextualizar o contetido entre o sonho e a
realizagao.

Trata-se de um roteiro em formato de caderno em que o aluno deverd preencher a
descri¢dao detalhada do sonho, em 15 (quinze) etapas, sendo elas (DOLABELA, 2003, p. 94-
95):

Etapa 1:concep¢do do sonho

Identificar aquilo que vocé gosta, que lhe trara maior felicidade, emogédo, o que lhe
traz autorrealiza¢do e como fazer para conseguir isso?

Etapa 2: autoconhecimento (conceito de si)
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Descobrir quem vocé ¢, do que gosta, o que o atrai, como se emociona.

Etapa 3: rede de relagoes

Construir e acionar rede de relagdes. Quais pessoas, livros, informagdes podem ajuda-
lo a conhecer mais sobre o seu sonho e a realiza-lo.

Etapa 4: conhecimento do ambiente do sonho

Conhecer profundamente o setor escolhido. Identificar oportunidades para realizar o
sonho.

Etapa 5: analise do sonho em relagdo ao sonhador

O que esse sonho pode lhe oferecer? Vai ficar alegre? Vai ficar mais feliz? Durante
quanto tempo? O sonho se adapta ao que ¢, as suas preferéncias, ao seu jeito de ser?
Aos seus habitos?

Etapa 6: analise do sonho em relagdo as outras pessoas

O seu sonho ¢ 1til para os outros, para a comunidade?

Etapa 7: estratégia para realizar o sonho (buscar recursos necessarios)

Lista de tudo o que ¢ necessario para que o sonho seja realizado: dedicacdo,
perseveranga, criatividade, iniciativa, relagdes, lideranca, cooperagdo de outras
pessoas, leitura, conhecimentos, informagdes, recursos financeiros, recursos técnicos.
Em sintese todos os recursos materiais € imateriais.

Etapa 8: andlise da viabilidade do sonho, considerando os recursos do sonhador
Analise dos pontos fortes e pontos fracos do sonhador em relagdo a realizacdo do
sonho. Lista dos recursos (materiais e imateriais) j& dominados (e a adquirir) pelo
sonhador.

Etapa 9: andlise da viabilidade do sonho, considerando os recursos de terceiros
Lista de recursos de terceiros que o sonhador tera que buscar.

Etapa 10: estratégia para conseguir os recursos

Como ira buscar os recursos que vocé ndo tem? Tratar separadamente os recursos de
terceiros e os proprios (que devera desenvolver, como, por exemplo, conhecimentos).
Etapa 11: lideranga

Como vocé ird convencer os outros sobre a importancia do seu sonho, sobre a sua
capacidade de realiza-lo, com a finalidade de atrair colaboradores?

Etapa 12: como organizar e usar os recursos

Como os recursos devem ser utilizados de forma a ajuda-lo a alcangar o sonho? A
organizagdo dos recursos.

Etapa 13: quando sera possivel realizar o sonho

Distribui¢do no tempo dos processos que levam a realizagdo do sonho.

Etapa 14: narrativa do sonho e dos processos que levam a sua realiza¢do
Formalizagdo e apresenta¢do do Mapa do Sonho.

Etapa 15: qual é o proximo sonho?

O sonho realizado deixa de gerar a emogdo em intensidade necessaria para dar sentido
a vida e contribuir para a autorrealizagdo. Portanto, ¢ preciso continuar sonhando.

A esséncia desse processo se encontra entre produzir conhecimentos além do repertorio
técnico, cientifico e instrumental para fatores socioemocionais e comportamentais. O objetivo
final deve ser a preparacdo do individuo para alcangar o sucesso, independente de abrir ou ndo
uma empresa. Essa construcdo, por sua vez, s6 ¢ possivel por meio do desenvolvimento da
Teoria do Capital Humano, que, por sua vez, requer estratégias educacionais sugeridas nos
Relatorios da UNESCO para Educacdo do século XXI. Trata-se do motivo de alguns atores
apresentarem uma visao critica sobre a proposta.

De acordo com Coan (2011), ha de se considerar o esforco de Dolabela em demonstrar
o conceito do empreendedorismo no campo empresarial para outros, especialmente na
educacdo, bem como as vantagens de sua aplicacdo nas diversas percep¢des de mundo. No

entanto, tal proposta deve dar novas percepcdes aos antigos conceitos de empregabilidade,
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estabilidade e segurancga ja impregnados na nossa cultura, como, por exemplo, correr riscos
limitados e se adaptar as mudancas, mudando a si mesmo permanentemente.

Ainda conforme a autora, suas articulacdes sustentam-se no atual modelo de escola
convencional, fundamentando-se em uma relagdo simplista de preparar as criangas, jovens €
adultos para conseguir, exclusivamente, um emprego. Contrario a esse modelo, Dolabela insiste
que o Empreendedorismo, prepararia os jovens para trilhar novos caminhos de forma social e
sustentavel. A educagio, o papel de mudar esse paradigma educacional o qual n3o lhe traz boas
lembrangas (COAN, 2011). Além disso, o simples ato de sonhar e projetar, numa conjuntura de
escassez de emprego, mas dedicado a sua autorrealizagdo, merece atengao.

Para Drewinski (2009), a Pedagogia Empreendedora de Dolabela (2003) busca criar o
consenso de que seria possivel criar empregos e gerar renda, e assim incluir as pessoas no
mercado de trabalho. Logo, o que se apresenta como uma proposta inovadora ¢ mais uma mera
adaptacao dos individuos a sociedade (COAN, 2017). Da mesma forma, Souza (2006) destaca
que, além das competéncias técnicas e instrumentais, Dolabela propde que o jovem tenha o
direito de sonhar. O sonho do jovem, por sua vez, deve ser aquele estruturante, com energia,
emocao, apoio pedagogico, capaz de impulsiona-lo a concretizar. Desse modo, induz o jovem
a acreditar que tera condicdes de assumir responsabilidades pela constru¢do do seu proprio
destino.

Outro ponto que chama a atengdo ¢ sobre a adogdo feita por Dolabela dos pilares
educacionais presentes no Relatorio Delors. Para Silva (2015), particularmente o “aprender a
empreender” orienta o sujeito na busca pela sua autonomia, conquista e realizagdo pessoal.
Assumindo essa capacidade, geram-se novos conhecimentos com base no que se tem de saberes
acumulados. Para isso, Dolabela apresenta o mesmo discurso da UNESCO (2004), o de superar
a pobreza, o desemprego, o da necessidade de acompanhar as mudangas, o da inclusdo social,
colocando uma luz no fim do tinel desses problemas. Dentro dessa perspectiva, percebe-se a
relagdo entre as diretrizes propostas pela UNESCO, pela Pedagogia Empreendedora, o
Relatorio Delors e a Teoria do Capital Humano, direcionando a formagao de um trabalhador de
novo tipo ao mundo produtivo (COAN, 2011; 2017; SILVA, 2015). Ambos os discursos
colocam a educagdo como fator responsdvel pelo desenvolvimento da pessoa e,
consequentemente, do pais.

Percebeu-se, ainda, que no caso do Brasil, os primeiros projetos da Educagdo para o
Empreendedorismo se sucederam entre as décadas de 1980 e 1990, periodo em que o
movimento politico foi denominado de ‘“neoliberalismo”, marcado pelo processo de

globaliza¢dao mediante a introdugao da tecnologia informatizada no setor produtivo e financeiro.
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Essa politica, segundo Apple (2005), desenvolvida nos Estados Unidos e no Reino Unido, ¢
exportada e apropriada por outras nagdes, muitas vezes com pouca compreensao tanto das sérias
criticas feitas a ela, quanto dos difundidos efeitos negativos gerados pelos paises de origem.
Sendo o Brasil um pais periférico e subordinado no ambito da divisdo internacional do trabalho,
as reformas educacionais no referido periodo foram alinhadas as politicas neoliberais,
privilegiando uma formacao educacional voltada as necessidades do mercado de trabalho.

Todavia, antes de tragar um panorama historico da educagdo para o empreendedorismo
no pais, faz-se necessario compreender em que se articula o movimento politico do
“Neoliberalismo”. Nesse sentido, Torres (2013) conceitua a politica do neoliberalismo, ou
Estado Liberal, como termos empregados para designar um Novo tipo de Estado adotado por
governos conservadores. Esse tipo de Estado propde nogdes de mercados abertos e tratados de
livre-comércio, reducao do setor publico e diminui¢ao do intervencionismo estatal na economia
e na regulacdo do mercado, bem como uma politica de responsabilizacio (accountability), isto
¢, quando as a¢des dos individuos, instituigdes e o proprio Estado sujeitam-se ao controle,
medidas e sangoes.

Além disso, a filosofia do neoliberalismo esta associada aos programas de ajuste
estrutural (LOMNITZ, 1991 apud TORRES, 2013), cuja concepg¢dao ¢ um conjunto de
programas e politicas recomendadas pelos organismos multilaterais, especialmente pelo Banco
Mundial, Fundo Monetario Internacional e outros organismos multilaterais. Esse modelo de
ajuste, por sua vez, tem resultado em uma série de privatizagdes, desvalorizagdo da moeda,
reducdo de tarifas para importagdo e um aumento das poupancas privadas. Conforme reitera

Torres (2013):

Um aspecto central deste modelo € a reducdo drastica do setor estatal, especialmente
mediante a privatizagdo das empresas paraestatais, a liberaliza¢do de salarios e pregos
e a reorientagdo da produc¢do industrial e agricola para exportacdo. O proposito deste
pacote de politica publica ¢, a curto prazo, a redugdo do tamanho do déficit fiscal e do
gasto publico, da inflacdo e das taxas de cambio e tarifas. A médio prazo, o ajuste
estrutural baseia-se nas exportagdes como motor para o desenvolvimento (TORRES,
2013, p. 108).

A essa logica, o planejamento da educacdo estd intimamente ligado. Acredita-se que o
neoliberalismo pode orientar o sistema educacional, a partir da justificativa de resolver questdes
complexas no ambiente escolar e de estratégias consonantes a suposta tendéncia do mundo
contemporaneo. Uma das formas envolve coloci-la em uma base mais comercial, o que inclui
reduzir gastos (com alunos, materiais didaticos e no quadro de professores), legitimacdo do

setor privado para aumentar a produtividade da escola, incorporagcdo de novas metodologias e



55

responsabilizacdo do docente e da gestdo escolar, por intermédio do fortalecimento dos
processos de avaliacao.

Nessa perspectiva, Ball (2011 apud KILPATRICK; MARTINEZ-LUCIO, 1995, p. 27)
afirma que cabe a educagdo, assim como todos os aspectos do setor publico, a concepgao de
formas de qualidade, na qual o autor conceitua como “estratégia organizacional de cultura
empreendedora”, uma alternativa pos-estrutural aos efeitos negativos das politicas neoliberais,
mas sujeitando-se a retorica do aperfeicoamento de qualidade e do planejamento empresarial,
que tem sido caracteristica-chave das reformas governamentais desde o inicio dos anos 1980,
cuja performance ¢ reproduzida por intermédio de uma politica de resultados baseada em um
método de monitoramento e avaliacdo, que sdo recompensadas financeiramente por atingir
metas de qualidade. O que o autor trata como de Teoria do Gerenciamento (BALL, 2011).

A Teoria do Gerenciamento, por sua vez, ¢ um mecanismo de objetivacdo que define os
seres humanos como sujeitos a serem administrados, cujo objetivo € a hierarquia continua e
funcional de toda organizagdo societaria (BALL, 2011). Dentre os efeitos desse processo,
destaca-se: o desempenho de todo o sistema escolar, através dos discursos sobre “eficacia”,
“eficiéncia” e “resultado” pelo planejamento estratégico no alcance de metas. A partir desses
meios, sdo atribuidos valores a educacdo, restando-se, portanto, apenas a lei da oferta e da
procura por uma boa ou mé educagao.

Nao surpreende, portanto, que simultaneamente a essa nova realidade que passa a exigir
uma nova agenda da educagdo, as reformas educacionais brasileiras vém, desde a década de
1990, evidenciando e intensificando um carater neoliberal. O objetivo ¢ adequar-se aos
interesses do setor privado e atender as necessidades do mercado (competitividade,
flexibilidade, adaptabilidade e empregabilidade). Naturalmente, a educacdo ¢ posta em
evidéncia como condi¢do sine qua non para o desenvolvimento econdomico do pais.

Assim, as politicas neoliberais no Brasil tiveram inicio no governo Fernando Collor de
Mello (1990-1992), mas foi no governo de Fernando Henrique Cardoso (1994-2002), com o
entdo Ministro da Administracdo Federal e Reforma do Estado (Mare) Luiz Carlos Bresser-
Pereira, que as politicas educacionais assumiram um carater sistematico, base do Plano Diretor
da Reforma do Aparelho de Estado (1995). O objetivo era reestruturar a administragdo publica
nos moldes do setor privado, como alternativa de desempenho econdmico e avaliacdo de
resultados, orientadas pelas politicas de bem-estar social.

Naturalmente, essas transformagdes provocaram reformas educacionais fundamentadas
nos relatorios do Banco Mundial, do Banco Interamericano de Desenvolvimento (BID), do

Fundo Monetario Internacional (FMI), da Organizagao para a Cooperacao ¢ o Desenvolvimento



56

(OCDE) etc., assentando-se aos discursos da necessidade de adequar a economia dos paises,
sobretudo os paises periféricos, as novas demandas dos setores produtivos e de servicos num
mundo globalizado, sob a justificativa de crescimento econdmico, inclusdo e mobilidade social
(FAGIANI, PREVITALLI, 2019).

O resultado desse processo foi o fortalecimento do gerencialismo na administragdo
publica, provocando privatizagdes das empresas estatais, cortes orgamentarios, implantagao de
programas de modernizacdo dos servigos publicos, instabilidade em cargos publicos,
acirramento da competitividade entre os individuos, entre outras agdes. Particularmente na
educacdo, o gerencialismo trouxe uma série de aspectos empresariais, justificando-se como uma
alternativa para resolver questdes complexas no ambiente escolar, tais como: garantia de acesso,
trabalho docente e corre¢ao de fluxo. Equivocadamente, o que se impds foi uma politica de
resultados baseada em um método de avaliagdo, cujo objetivo ¢ monitorar o desempenho da
educacdo, sob pena de sofrer sangdes, assim como ocorre nas empresas privadas.

Na economia, o Ministério propds o estabelecimento de contratos de trabalho baseados
nas empresas privadas, permitindo a adogao de mecanismos disciplinares que facilitassem a
regulamentacdo de sangdes aos servidores publicos, o que levou ao desligamento voluntario em
massa dos funcionarios publicos. Leia-se Pedido de Demissdao Voluntaria (PDV), como registra

Noébrega (2019):

Nesse sistema, parte das(os) funcionarias(os) apontadas(os) como passiveis de
demissdo recebem uma proposta de exoneragao voluntaria e formagao para a iniciativa
privada. Em 1995, o Banco do Brasil indicou 50 mil funcionérias(os) para uma
possivel demissdo e ofereceu indenizagdo em caso de desligamento voluntario para
aproximadamente 15 mil deles. No final, 16 mil funcionarias(os) se candidataram a
demissdo (NOBREGA, 2019, p. 95).

O Estado, entdo, passou a ser dividido em setores estratégicos: poderes (Judiciario,
Legislativo e Executivo); atividades exclusivas (atos normativos); servicos nao-exclusivos
(universidades, museus, hospitais); e produ¢do de mercado (empresas estatais) (NOBREGA,
2019). A Administragao Publica, por sua vez, passou a legitimar Contratos de Gestao e Termos
de Parceria, como mecanismos de controle entre os setores publico e privado. O argumento
utilizado se baseou nos altos gastos publicos, entrelacados a necessidade de qualificacao do
trabalhador, dado o pressuposto de que as acdes governamentais sao insuficientes para atender

as demandas do atual mercado de trabalho.
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Em razdo disso, surge o Terceiro Setor!®, responsavel pelas organizacdes sem fins
lucrativos que prestam servigos ao publico em geral, embora de atuacdo exclusiva do setor
privado. Trata-se de um nexo legalizado entre o Estado (poder publico) e o Mercado (poder
privado). Dai porque, as entidades que fazem parte deste setor recebem auxilio do governo para
atividades de fomento.

Nesse meio tempo, ¢ criado o Servico Brasileiro de Apoio as Micro e Pequenas
Empresas (SEBRAE), entidade mais importante do empresariado brasileiro. A época, ainda
como Cebrae, a entidade enfrentava uma profunda crise, com perda de respaldo de recursos por
parte do Governo Federal. Tal cendrio provocou a demissao de 40% do quadro de funcionarios
e atrasos de salario, facilitando a articulagdo de estratégias para assegurar o funcionamento do
sistema junto as liderangas empresariais.

Assim, no ano de 1990, foi realizado um ato reivindicatorio por funcionarios em frente
a Casa da Dinda, antiga morada presidencial de Fernando Collor de Mello, a época presidente
do Brasil. A solugdo encontrada foi desvincular-se da Administragdo Publica Federal e,
transformar em Servico Social Autonomo, ou simplesmente, Sistema S. Com isso, em 9 de
outubro de 1990, o Decreto n® 99.570, altera o Cebrae e passa a ser chamado de Sebrae com
“S”, o que inclui Senai, Senac, Sesi, Sesc, entre outros. A partir de entdo, a entidade passou a
intensificar o empreendedorismo no Brasil, sobretudo, na area da educagao.

Em 1998, ainda na gestdo presidencial de FHC, houve a desburocratizacdo do
empreendedorismo, a partir do novo Estatuto da Micro e Pequena Empresa, tornando o
empreendedorismo mais simplificado. Em 1999, o Governo Federal langa o PROGRAMA
BRASIL EMPREENDEDOR, uma parceria entre o Sebrae, Banco do Brasil, Caixa Economica
Federal, BNDES, e outras institui¢cdes privadas. O objetivo € fortalecer o crédito para aqueles
que desejam empreender. Em 2000, cria-se 0 PROGRAMA TECNICO EMPREENDEDOR,
resultado do convénio entre o Sebrae e o Ministério da Educacao, cujo objetivo ¢ disseminar a
cultura do empreendedorismo nos atuais Institutos Federais de Educacao.

Nos anos 2000, apesar de se manter o alinhamento as politicas neoliberais, houve a

implantacdo de programas amplamente estendidos a classe trabalhadora, nos governos do

18 O Terceiro Setor ¢ composto por Servigos Sociais Autéonomos (Sistema S), Organizagdes Sociais (OS),
Organizacdes da Sociedade Civil e Interesse Publico (OSCIP) e Entidades de apoio. O Sistema S, como ¢
conhecido, sdo as entidades paraestatais do terceiro setor: Sebrae, Senai, Senac e Sesi, normalmente compostas
por Entidades de Apoio, que prestam servigos a sociedade por meio de recursos publicos; ja as OS e as OSCIP,
criadas pelas Leis n°® 9.637/1988 e n° 9.790/1999, respectivamente, t€ém como finalidade unica e exclusiva de
firmarem Contrato de Gestao e Termo de Parceria. O objetivo é ampliar as PPP’s na educagao e reduzir os custos
operacionais no reconhecimento de diferentes entidades privadas para atuarem no funcionamento do setor publico.
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Partido dos Trabalhadores (PT), Luiz Inacio Lula da Silva (2003-2011) e Dilma Rousseff
(2011-2016). Nesse periodo, o Sebraec e o Ministério da Educagdo langam o PRONATEC
EMPREENDEDOR, um desdobramento do Programa Nacional de Acesso ao Ensino Técnico
e Emprego (Pronatec) e o PROGRAMA NACIONAL DE EDUCACAO EMPREENDEDORA,
com o propdsito de consolidar a cultura empreendedora nos curriculos escolares.

Em 2016, ap6s treze anos no poder do Partido dos Trabalhadores (PT), a presidente
Dilma Roussef, ¢ restituida do cargo a condigao de presidente da Republica, com o
impeachment. De 14 pra c4, as politicas neoliberais vém tomando uma roupagem cada vez mais
invasiva. Dentre um conjunto de reformas que vém sendo aprovadas com base nessas agoes,
destacam-se: a Reforma Trabalhista (2017); a Reforma do Ensino Médio (2017), no contexto
das novas leis do trabalho, efetivadas no governo interino de Michel Temer (2016-2019); a
Reforma Previdenciaria (2019), iniciada por Temer e concluida por Jair Bolsonaro; e a Reforma
Administrativa (em transito), que altera disposi¢des sobre servidores publicos e outras
alteragdes. Todo esse movimento politico marcou a trajetéria do empreendedorismo na

educacao nacional.

2.3 O PERCURSO DO ENSINO DO EMPREENDEDORISMO NO BRASIL

Originalmente, o primeiro curso sobre Novos Negocios no Brasil foi no ano de 1981,
na Escola de Administragio de Empresas de Sdo Paulo, da Fundacdo Getulio Vargas —
EASP/FVQG, sob a coordenacao do professor Ronald Degen, que, ao chegar no pais, encontrou
uma situagdo de extrema pobreza e uma das maiores desigualdades de renda do mundo. Logo,
iniciou o ensino do empreendedorismo no Curso de Especializacio em Administracdo, com o
objetivo de mostrar aos alunos a importancia de empreender como opgao de carreira e, assim,
contribuir com o desenvolvimento econdmico do pais. O sucesso do curso foi imenso, atraindo
o interesse de outras universidades brasileiras (DEGEN, 2010).

Em 1984, foi a vez da Faculdade de Economia, Administracao ¢ Contabilidade — FEA
da USP, que ofereceu o primeiro curso de empreendedorismo ao Departamento de Ciéncia da
Computacao da Universidade Federal do Rio Grande do Sul (UFRGS). Em 1989, a Fundagao
Getulio Vargas (FGV) criou o Centro Integrado de Gestao Empreendedora (CIAGE), cujo
objetivo era realizar estudos sobre o empreendedorismo, sob a dire¢do da Prof.* Ofélia Lanna

Sette Torres (SILVA, 2015).
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Em 1992, o Departamento de Informatica da Universidade Federal de Pernambuco —
UFPE criou o Centro de Estudos e Sistemas Avancados do Recife (CESAR), cujo objetivo era
monitorar o aproveitamento industrial dos resultados académicos. Neste ano, também foi criado
o Programa de Formagao de Empreendedores da Universidade de Sao Paulo, com o objetivo de
auxiliar profissionais das comunidades paulistas a abrir empresas. Esse programa, em especial,
estava sob a responsabilidade do SEBRAE/SP.

Ainda em 1992, foi criada a Escola de Novos Empreendedores (ENE), cujo objetivo era
elaborar projetos internos, externos e estabelecer parcerias com organizagdes internacionais,
sob a responsabilidade da propria Universidade. Segundo Pereira (2001), a ENE tinha o
objetivo de capacitar as pessoas, tanto para gerenciar empresas como para abrir novos negocios,
a partir do desenvolvimento de um perfil empreendedor. Como resultado, em 2001, atingiu
18.000 alunos capacitados em empreendedorismo entre o ensino fundamental, pos-graduacao e
profissionais da comunidade em geral. O sucesso foi tamanho que, em 1998, a ENE criou o
Programa de Empreendedorismo em Educacao, direcionado ao ensino fundamental, reunindo
profissionais e pesquisadores de diferentes areas de estudo.

Em 1993, criou-se uma rede de ensino de empreendedorismo através do Programa
SOFTEX/CNPq (Associagdo para Promocdo de Exceléncia do Software Brasileiro) em
conjunto com o nucleo FUMSOFT/MG (Sociedade Mineira de Software de Minas Gerais),
objetivando o desenvolvimento de uma metodologia de ensino de empreendedorismo por todo
o Brasil. O programa conseguiu atingir mais de 100 departamentos de ensino de informatica
em 23 estados da federacao, incluindo o Distrito Federal (ARAUJ O et al., 2005). A partir dai,
a expansao do empreendedorismo fazia parte de varios programas universitarios, de forma
transversal e trabalhado em forma de conteudo.

Em 1995, a Escola Federal de Engenharia de Itajub4, vinculada a Universidade Federal
de Minas Gerais, criou 0 GEFEI — Gestao Empresarial de Formacdo Empreendedora de Itajuba,
cujo objetivo era promover o empreendedorismo na instituicdo. No mesmo ano, criou-se o
Programa GEPE — Grupo de Estudos da Pequena Empresa, vinculado ao Departamento de
Engenharia de Produg¢do da UFMG. Também em 1995, na Universidade Federal de
Pernambuco (UFPE), foi criada a Pré-Incubadora (prercursora da incubadora Recife-Beat), sob
a coordenacdo do Centro de Estudos e Sistemas Avangados de Recife (CESAR) em parceria da
Associagdo para Exceléncia do Software Brasileiro (SOFTEX). Por fim, ainda neste ano, a
Universidade de Brasilia (UNB) criou a Escola de Empreendedores em parceria com o

SEBRAE/DF, com o objetivo de sensibilizar os alunos da instituicao para o empreendedorismo.
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Em 1996, a UFPE empenha-se em inserir a disciplina de empreendedorismo no curso
de Pos-Graduagdo do Departamento de Ciéncias da Computagdo. Vale salientar que ¢, em
Pernambuco, que se encontra um dos maiores parques tecnologicos e ambientais de inovagao

do Brasil, conhecido como Porto Digital'®

. O Parque esta localizado no Recife, com atuagdo
nos eixos de software e servigos de Tecnologia da Informagdo e Comunicagdo (TIC) e
Economia Criativa (EC). Além disso, oferece segmentos de games, cinema-video-animacao,
musica, fotografia e design e, desde 2015, também vem atuando no setor de tecnologias urbanas
como area estratégica.

Em 1997, foi criada a Gestdo Empresarial de Formacdo Empreendedora em Itajuba
(REUNE), com o apoio da Confedera¢ao Nacional da Industria (CNI), do Instituto Evaldo Lodi
(IEL), do SEBRAE-MG, da FUMSOFT, da Secretaria do Estado de Ciéncia e Tecnologia de
Minas Gerais e da Fundagdo Jodo Pinheiro. E, em 1999, foi criado o Programa Engenheiro
Empreendedor, na Universidade Federal de Santa Catarina (UFRS), e na Universidade de
Campinas (UNICAMP), em Sao Paulo, introduzindo a disciplina de empreendedorismo em
varios programas, com destaque para a Faculdade de Engenharia Elétrica e de Computacao
(FEEC/UNICAMP), que passou a introduzir a disciplina de empreendedorismo na grade
escolar. E assim, a disciplina de empreendedorismo encontra-se consolidada atualmente nao
apenas nos cursos de Administracao, Engenharia, Ciéncias da Computacdo e Economia, como,
também, em outros cursos superiores das areas de humanas e gerenciais.

Na Educacdo Basica, as experiéncias com o ensino do empreendedorismo sao
reforgadas com a Pedagogia Empreendedora, de Fernando Dolabela, em parceria com o
Ministério da Educacdo (MEC), no ambito do Governo Federal, além do incentivo dos
organismos internacionais € ndo-governamentais, auxiliando no compromisso de implementar
alguns projetos voltados ao empreendedorismo no espago escolar. Atualmente, o ensino do
empreendedorismo também vem se consolidando nos Institutos Federais (IF) de Educagdo e,
gradativamente, vem ganhando espaco em todas as modalidades de ensino.

Contextualmente, o ponto de partida foi na Conferéncia de Jomtien ou “Conferéncia
Mundial sobre Educagdo para Todos”, na Tailandia, entre os dias 5 ¢ 9 de mar¢o do ano de
1990. O evento teve a participacao especial da UNESCO, com o apoio e cooperagdo do Banco
Mundial, bem como representantes do governo, organizagdes nao-governamentais (ONGs) e

todos aqueles envolvidos com a educacao para todos, visando um Plano de Acao para Satisfazer

19 0 Porto Digital ¢ uma instituicio privada que atua em parceria com o Governo de Pernambuco, como politica
publica, cuja missdo ¢ inserir o Estado no cendrio tecnologico e inovador do mundo. Para maiores informacdes,
acessar: https://www.portodigital.org/parque/o-que-e-o-porto-digital
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as Necessidades basicas de Aprendizagem na atualidade (UNESCO, 1990). Esse evento gerou
varios documentos que servem de base para politicas publicas de diversos paises, especialmente
o documento intitulado “Declaragdo Mundial sobre Educagao para Todos”, o qual sugere a
incrementagdo do ensino do empreendedorismo e inovacao na Educagdo Basica, como
estratégia de enfrentar os problemas e as incertezas do mundo do trabalho e da empregabilidade
no século XXI.

Em 1998, o Relatorio para UNESCO da Comissao Internacional sobre Educagdo para o
século XXI, na obra intitulada “Educacdo: um tesouro a descobrir”’, de Jacques Delors,
apresenta as principais tensdes que atingem a educacao na atualidade. A Comissao, por sua vez,
toma como posi¢ao quatro pilares educacionais, considerados bases da educagdo: aprender a
conhecer; aprender a fazer; aprender a ser; e aprender a viver juntos (DELORS, 1998). Trata-
se, em primeiro lugar, de aprender a viver juntos, de maneira que desenvolva conhecimentos
acerca dos outros, da sua historia, tradi¢des e espiritualidade. E, a partir dai, criar algo novo,
por meio da percepcao de independéncia, andlise partilhada dos riscos e dos desafios futuros.
Em segundo lugar, ¢ preciso aprender a conhecer as rapidas mudancas provocadas pelo
progresso cientifico e as novas formas de atividade econdmica, constituindo-se como uma
educagdo permanente, que servira ao longo da vida. Em seguida, € preciso aprender a fazer.
Além da aprendizagem profissional, ha que adquirir uma competéncia mais ampla, que prepare
o individuo para enfrentar diferentes contextos. Isso requer competéncias empreendedoras e
qualificacdes profissionais acessiveis ao novo mercado de trabalho. Finalmente, aprender a ser,
a partir dos talentos que constituem como tesouros escondidos a cada interior do ser humano,
como, por exemplo, memoria, imaginacdo, comunicacao, raciocinio, entre outros. Essas
diretrizes serviram de base para a constru¢do metodologica das reformas educacionais no
Brasil, especialmente no Estado de Pernambuco, com a Educacdo Interdimensional
implementadas nas Escolas de Referéncia.

Na América Latina, o Projeto Principal da UNESCO sobre Educacao para a América
Latina e o Caribe, em nivel regional, apresenta a Revista PRELAC, Ano 1, n° 0, em agosto de
2004, com o texto intitulado “PRELAC- Uma trajetéria regional em dire¢do a Educagdo para
Todos” (UNESCO/PRELAC, 2004, p. 7-11), sugerindo adicionar um quinto pilar adicional —
“aprender a empreender” — as demais diretrizes propostas por Jacque Delors, como estratégia
para enfrentar os problemas socioeconomicos da atualidade (PRELAC/UNESCO, 2004).

O PRELAC foi aprovado entre os dias 14 e 16 de novembro de 2002, na Primeira
Reunido Intergovernamental realizada na cidade de Havana, Cuba, mas somente foi publicado

em 2004. O Projeto, assim como seu Modelo de Acompanhamento, teve a participagdo especial
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dos ministros da Educacdo e os representantes de 34 (trinta e quatro) paises. Na ocasido, foi
firmada a Declaragdo de Havana, que ratificava a vontade politica de apoio ao Projeto nos
proximos 15 anos. Além disso, o Projeto da continuidade aos esforgos encetados pelo Projeto
Principal de Educacao (1980-2000) e constitui apoio aos planos de Educagdo para Todos
adotados no Férum Mundial de Dakar (2000) e na Reunido Regional preparatoria de Santo
Domingo, bem como a Reunido de Ministros da Educagao realizada em Cochabamba (2001),
que encarrega a UNESCO da preparagao de um novo Projeto Regional para orientar o salto
qualitativo da educagdo na regidao (PRELAC/UNESCO, 2004).

O discurso prolatado pela UNESCO foi o cenario inquietante em que se encontra a
regido da América Latina e o Caribe na atualidade, especialmente no que diz respeito ao mudo
do trabalho e a empregabilidade, dando o pressuposto de que as politicas sociais foram
insuficientes para cumprir o papel de distribuidor. Com isso, os niveis de pobreza e a populagao
indigena, encontram-se em situagdo de total precariza¢do, aumentando as disparidades entre os
paises. Além disso, houve a redugcdo em massa do emprego, diminuicdo de qualidade no
trabalho, subutilizagao da populacao qualificada, incremento do trabalho informal, precarizagao
salarial e instabilidade no trabalho, sobremaneira entre os jovens da classe trabalhadora.

Além dos argumentos humanitarios, como, por exemplo, a questdo da degradacao do
meio ambiente, a violéncia, a discriminagao racial e cultural e o enfraquecimento da integragao
regional, a UNESCO evidencia as mudangas trazidas pelo processo de globalizagdo, como o
aumento da tecnologia e os meios de comunicagdo, desencadeando novos desafios a sociedade,
com rupturas de padrdo de cultura, valores e movimentos migratdrios e, portanto, a educagao,
novas interpretacgoes.

Assim, ¢ dada a educacdo a missdo de resolver problemas pendentes da sociedade, a
saber: 0 analfabetismo e sua persisténcia no mundo, bem como as tarefas para que seja cumprida
a universalizacdo da Educacdo Bésica, cujos indices de repeténcia, abandono e atraso escolar
continuam sendo preocupantes; a desigualdade na distribuicdo de oportunidades educacionais
e os impactos entre os excluidos, povos nativos, zonas rurais, isoladas e marginalizadas; a
auséncia de politicas efetivas voltadas a atividade docente; as caréncias com relagdo a tempo
efetivo para aprendizagem, formagao cientifica e novas tecnologias; e as limitagdes na gestao
educacional, o financiamento, a alocagdo de recursos e a ampliagdo entre a escola publica e

privada. Isso exige estabelecer programas de reformas educacionais, cujo objetivo é:

[...] promover mudangas nas politicas e praticas educacionais, a partir da
incrementag@o dos paradigmas educacionais vigentes, para assegurar aprendizagens
de qualidade, voltadas para o desenvolvimento humano, para todos ao longo da vida.
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As politicas educacionais devem ter como prioridade tornar efetivos, para toda a
populagdo, o direito a educagdo e a igualdade de oportunidades, eliminando as
barreiras que limitam a plena participagdo e a aprendizagem das pessoas...
(PRELAC/UNESCO, 2004, p. 9).

Para incorporar tais fundamentos, a organizacdo propde focos estratégicos que
constituem, por sua vez, metas da Educagao para Todos. Dentre as 5 (cinco) metas sugeridas

destacam-se (PRELAC/UNESCO, 2004, p. 9-10, grifo do autor):

1. Foco nos contetdos e praticas na educagdo, para construir sentidos sobre nés mesmos,
os outros ¢ 0 mundo em que vivemos.
Implica contribuir para discernir qual é o sentido da educagdo num mundo de incerteza
e mudanga. E preciso agregar, as aptiddes que oferece a educagio atual, abordagens
para o exercicio da cidadania e para a construgdo de uma cultura de paz. Os quatro
pilares de aprendizagem do Informe Delors sdo um guia excelente para interrogar-se
sobre os sentidos da educacdo; aprender a ser, a conhecer, a fazer e viver juntos. O
PRELAC explicita, por sua importancia, um pilar adicional: aprender a empreender.

2. Foco nos docentes e fortalecimento de sua importancia na mudanga educacional, para
que respondam as necessidades de aprendizagem de seus alunos.
Demanda apoiar politicas publicas que reconhegam a funcdo social do docente e
valorizem sua contribui¢do para a elaboragdo de politicas ¢ para a transformagéo
educacional. Demanda formagdo em aptiddes novas para encarar os desafios do século
XXI e o compromisso com a aprendizagem dos alunos.

3. Foco na cultura das escolas para que estas se convertam em comunidade de
aprendizagem e participacao.
Melhorar a qualidade e igualdade passa pela transformagdo da cultura e do
funcionamento da escola. Implica construir novas relagdes marcadas pela vivéncia
cotidiana dos valores éticos e democraticos, para formar cidadaos competentes. Supoe
a adogdo de processos de participagdo na tomada de decisdes nos varios niveis do
sistema educacional.

4. Foco na gestdo e flexibilizacdo dos sistemas educativos para oferecer oportunidades
de aprendizagem efetiva ao longo da vida.
Pressupde a transformagdo da organizagdo e das normas rigidas dos atuais sistemas
educacionais, para oferecer propostas diversificadas, que reconhegam a
heterogeneidade das necessidades educativas e atribuam maior grau de autonomia as
escolas. Enfatiza, além disso, a necessidade de colocar a gestdo a servigo da
aprendizagem dos estudantes.

5. Foco na responsabilidade social pela educagdo para gerar compromissos com seu
desenvolvimento e resultados.
Sugere politicas publicas que consigam que o sistema educacional, a comunidade
escolar e a sociedade em geral se responsabilizem pela educagdo. E preciso vontade
politica para gerar condi¢des e mecanismos de participacdo e de prestacdo de contas
da cidadania em todos os niveis. (PRELAC/UNESCO, 2004, p. 9-10, grifos do autor).

Ante o exposto, hd alguns elementos que chamam a atengao. Se por um lado, a Unesco
propde acrescentar um quinto pilar educacional, como agregacdo de valor para o exercicio pleno
da cidadania, tendo em vista as novas demandas da sociedade atual, por outro, foi dada a missao
da educacao resolver a questao do desempenho e, consequentemente, das desigualdades sociais
nos paises subdesenvolvidos, a partir do empreendedorismo. Isso implica dizer que a

Organizagao busca formar trabalhadores de novo tipo, aptos a logica do atual mercado de
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trabalho, carentes de empregos formais, sem direitos e garantias, fadados a competitividade e a
individualidade de ter que fazer, ser e acontecer, como fator de sobrevivéncia.

Em consonancia com Coan (2017), a formacao dos jovens e trabalhadores
empreendedores € uma proposta articulada ao projeto histérico de formagao humana atrelada a
politica neoliberal. Argumenta-se que, com essa orientacdo pode-se realizar sonhos, obter
sucesso profissional e pessoal, quando, na verdade, enaltece um modo de reprodugao capitalista,

como destaca a autora:

O discurso sobre o empreendedorismo, embebido de valores liberais, prima por
ocultar as causas dos problemas sociais, inclusive, apresentando-se como desafios a
serem superados como iniciativa e proatividade individual. Esse discurso aparece
justaposto a outros — cidadania ativa, responsabilizagdo, empoderamento, capital
social, sociedade do conhecimento — como estratagemas utilizados pelo capital, nos
ultimos tempos, para educar o consenso, de modo especial, por meio da repolitizagdo
da politica (COAN, 2017, p. 12 apud NEVES, 2010).

Ao mesmo tempo que se estimula a educagdo empreendedora, favorecem a
competitividade e o individualismo que sdo valores inerentes ao pensamento liberal (COAN,
2017). A partir disso, ganham evidéncias discursos de responsabilidades e responsabilizagao,
meritocracia, privatizagao, competitividade, individualismo e flexibilizagdo como valor moral.
E nesse contexto em que a formagdo do homem empreendedor se articula, com caracteristicas
como ativo, competitivo, multifuncional e apto a lidar com as incertezas do mercado, a0 mesmo
tempo solidario e preocupado com as questdes sociais, 0 que nos ajuda a entender como esse
discurso vem sendo facilmente absolvido.

Utilizam-se da estratégia de gerar valores, como “sustentabilidade”, “inovagdo”,
“comunidade”, como, por exemplo, ¢ a perspectiva da Pedagogia Empreendedora de Fernando
Dolabela (2003), e a educagdo acaba assumindo uma forma mais “atrativa”, atual e capaz de
responder as novas demandas de uma sociedade marcada por profundas transformacdes. Esse
direcionamento também ¢ sinalizado por Souza (2006), quando destaca que o discurso da
necessidade do ensino do empreendedorismo surge em um contexto de profundas mudancgas na
sociedade, nas formas de organizagdo, producao e comercializacdo de bens, dado a légica da
acumulagdo do sistema capitalista de producao. As implicacdes disso destinam-se a qualquer

personagem presente no mundo do trabalho, especialmente aos jovens, como destaca o autor:

Nesse discurso, o jovem empreendedor deve ser o motor da economia, um agente de
transformagio, dentro e fora das organizagdes. E o individuo adequado para a
competitividade, ajustado ao novo regime de acumulag@o capitalista, portador de
qualidades como flexibilidade, independéncia, inovagdo. E aquele que assume riscos
e busca realizar seus sonhos de ascensdo e mobilidade social (SOUZA, 2006, p. 218).
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Ao jovem ¢ dada a missdo de aprender a empreender como estratégia de um mercado
competitivo, flexivel e globalizado, onde a realidade ¢ marcada por uma grave crise de escassez
de emprego. Frente a essa realidade, tornam-se os unicos responsaveis por sua empregabilidade
e, consequentemente, dos resultados pelos seus esforgos individuais (SOUZA, 2006).

Nesse sentido, a educagdo para o empreendedorismo faz parte de um ideario educacional
mais amplo. Segundo Souza (2009), os organismos internacionais € governos, na perspectiva
de alcancar a hegemonia capitalista, reduzem a educagdo aos restritos interesses. Para isso, o
discurso da necessidade de empreender passa a evidenciar uma perspectiva social, de
crescimento econdomico, geracao de renda e inclusdo social, mas oculta que sua origem esta
relacionada ao capital humano e seus desdobramentos com a educagao.

Para Céa (2007), ao lancar sobre os sujeitos a responsabilidade exclusiva pelas suas
condi¢des de vida, o que o empreendedorismo propde, coloca as adverténcias frente a
necessidade dos sujeitos, que passam a diminuirem frente a burocracia e ao controle do Estado.
Embora tenha alcangado um significado crescente nos Ultimos anos na educa¢do, a no¢ao do
empreendedorismo passa a assumir conceitos e discursos sobre “hegemonia”, intencionalidades
e praticas referentes a formag¢do humana. Logo, um contexto marcado por restricoes de
empregos formais, regulamentados, fundada em direitos trabalhistas. Ainda segundo a autora,
tal nogdo da sentido a empregabilidade, porque traduz, de fato e mais fielmente, a
impossibilidade de reversdo do timido papel do mercado de trabalho formal, mantendo as
mesmas caracteristicas do padrdo de acumulacdo capitalista, bem como langa-se do
individualismo e da responsabilidade como condi¢ao social, restando-se, portanto, o simples
ato de “ter emprego” a sucumbir ante a nogdo de “ser empreendedor” (CEA, 2007).

Conforme Frigotto e Ciavatta (2003), pode-se dizer que, no novo senso comum, no atual
contexto de desregulamentacdo do capital ou na nova (des)ordem mundial sob a égide
neoliberal, ¢ compreensivel que a “vulgata” da produtividade e das competéncias volte com

grande peso:

No senso comum e dentro da wvulgata neoliberal, hoje, trabalho e trabalhador
produtivos estao profundamente permeados pela ideia de que € aquele que faz, produz
mais rapidamente, tem qualidade ou é mais competente. O fulcro central das visdes
apologéticas de produtividade e de trabalho produtivo resulta na ideia de que cada
trabalhador ¢ socialmente remunerado ou socialmente valorizado para manter-se
empregado ou ndo, de acordo com sua produtividade, vale dizer, de acordo com a sua
contribui¢do para a sociedade. Ou seja, o que o trabalhador ganha corresponde ao que
contribui, e 0 que cada um tem em termos de riqueza depende de seu mérito, de seu
esfor¢o (FRIGOTTO; CIAVATTA, 2003, p. 50).
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Essa ¢ a realidade de milhdes de seres humanos, muitos dos quais vivem no Brasil, que
necessitam de emprego, de casa, de saide, de educagdo publica, de cultura, de lazer e de
aposentadoria digna, de acordo com Frigotto e Ciavatta (2003). Realidade essa que também
coloca na ideia de cidadania o patamar de resgate ao individualismo como parte de um valor
coletivo. Tal perspectiva ¢ expressa nas atuais formulagdes das politicas educacionais

brasileiras.

2.3.1 Empreendedorismo na Educacao Basica e a formagao para o mercado de trabalho

O ensino do empreendedorismo chega a Educagao Basica através da normatizagao legal
n° 9.394 de 1996, a Lei de Diretrizes ¢ Bases da Educagdo Nacional (LDB). A legislacio,
acrescentam-se duas opc¢des no rol de finalidades do Ensino Médio, quais sejam: a etapa
preparatoria para o ensino superior e/ou capacitacdo para o mercado de trabalho, este, em
especial, muitas vezes contraposto ao primeiro. Nesse sentido, considerou-se importante
ressaltar a questdo da Educacdo Empreendedora nas atuais configuragdes do curriculo no
Ensino Médio.

No Brasil, a questdo curricular no Ensino Médio sempre foi pauta de discussao
pedagodgica entre os educadores. E no Ensino Médio, um dos lugares que mais tém sido alvo de
contradi¢des devido a realidade dual que lhe ¢ atribuida, a saber: preparar para o ensino
superior ou para o mercado de trabalho? Reflexo dessa indefini¢do ¢ tratada por Nosella
(2016) como uma sensagao generalizada entre os educadores que se mostram insatisfeitos com
o papel dessa fase escolar que ora se configura para o ensino superior, ora se apresenta como
um ensino marginalizado e até “dispensavel” a preparagdo para o vestibular ou, no caso do

ensino profissionalizante, pela pratica direta na produgao.

Essa falta de identidade pedagdgica evidencia-se, também, na flutuante concepgao das
reformas legais que, em alguns momentos, o entendem como ponto terminal de um
processo formativo e, em outros, o concebem como mera etapa transitoria de uma fase
escolar para outra. A prépria nomenclatura, Ensino Médio, testemunha a falta de
autonomia conceitual (NOSELLA, 2016, p. 20).

Aqui, a dualidade da educagdo, também se refere a divisao do trabalho, que determina,
no ambito social, uma escola dual de acordo com a classe social: para os trabalhadores, o ensino
profissional, como énfase no saber-fazer; e, para os filhos dos lares mais ricos, o ensino

propedéutico, com énfase na constru¢ao formal, intelectual e tedrica.
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Ainda segundo Nosella (2016), o Brasil se apresenta como um dos paises em que as
classes dominantes condenam a grande maioria dos jovens brasileiros a atividade produtiva
para sustento proprio e da sua familia, muitas vezes precocemente. Essa contradi¢ao social
acaba internacionalizando acriticamente a pratica pedagdgica que, em razao disso, prioriza o
principio da profissionalizagdo do Ensino Médio. Embora as novas tecnologias criem novos
oficios que exigem novas qualificagdes profissionais do trabalho, elas também impdem aos
educadores novos desafios diante a reformas e um curriculo cada vez mais pragmatico.

Conforme Ciavatta e Ramos (2011), a tendéncia a dualidade sempre se mostrou presente
na educagdo, desde os primoérdios, mas a partir dos anos 1940 essa configuragdo comegou a
mudar. As Leis Organicas do Ensino Industrial, chamado antigo Ensino Secundério, bem como
a criagdo do Senai, em 1942, determinaram a ndo equivaléncia entre os cursos propedéuticos e
os técnicos, associando os curriculos a formagdo geral como expressao de uma distin¢ao social
mediada pela educagdo. Com o processo de industrializagdo, a necessidade de preparar as
pessoas para o mundo produtivo predominantemente acentuou as desigualdades sociais.

Com as pressdes por parte da populacdo devido a crise dos empregos ¢ mediante um
novo padrdo de acumulagdo capitalista, caracterizado pela desregulamentacdo de mercados e
pela flexibilizacdo das relagdes trabalhistas e sociais, a garantia entre 0 ensino
profissionalizante e o propedéutico foi alcancada por meio da primeira Lei de Diretrizes e Bases
da Educagdo Nacional, em 1961. Mesmo com a conquista, o projeto desenvolvimentista e
industrial do pais manteve o Ensino Médio como instdncia formadora para o mercado de
trabalho, ao ponto em que a Educacdo Profissional ganhou maior destaque, tornando-se
compulsoria pela Lei n® 5.692/1971, que previa a unificacdo do antigo gindsio como primario
(CIAVATA; RAMOS, 2011; NOBREGA, 2019)

De acordo com Noébrega (2019), parte da populag@o ndo acolheu a proposta com receio
de que a formagao profissional comprometesse a preparagdo para o ensino superior. Devido as
pressdes de alguns grupos, foi emitido um Parecer do Conselho Federal de Educagdo n® 75, em
1976, permitindo a criagdo de cursos de 2° grau sem a formagao técnica. No entanto, isso nao
significou um arrefecimento dos propdsitos de profissionalizacdo no ensino médio. Em 1988,
a entdo Constituicdo Federal, fixa o Direito Fundamental & Educagdo, portanto, ¢ dever do
Estado cumpri-la. Com esse direito, também afixou a qualificagdo para o trabalho como um dos
objetivos da educagdo. A partir dai, houve um aumento na oferta na educagao basica.

Nos anos 1990, uma nova versdao da Lei de Diretrizes ¢ Bases da Educagao (1996)
instituiu o Ensino Médio como etapa final da Educacdo Bésica, incluindo em seus objetivos a

preparacgdo para o exercicio profissional. Embora o Decreto n°® 2.208/1997 desvincule o ensino
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médio da educagdo profissional, as Diretrizes Curriculares Nacionais pregaram em suas bases
os curriculos baseados em competéncias, descritas como comportados esperados no mercado
de trabalho (CIAVATTA; RAMOS, 2011; NOBREGA, 2019). Também ¢é na década de 1990
que a politica neoliberal iniciada por Fernando Collor de Melo e aprofundada por FHC, com o
Plano Diretor da Reforma do Estado que, se estabelece em sua génese mais gerencial.

O resultado desse processo foi o fortalecimento do gerencialismo na administragdo
publica, provocando privatizagdes das empresas estatais, cortes orcamentarios, implantacao de
programas de modernizacdo dos servigos publicos, entre outras agdes. Particularmente na
educacdo, o gerencialismo trouxe uma série de aspectos empresariais, justificando-se como uma
alternativa para resolver questdes complexas no ambiente escolar, tais como: garantia de acesso,
trabalho docente e corre¢ao de fluxo. Equivocadamente, o que se impds foi uma politica de
resultado baseada em um método de avaliagdo, cujo objetivo ¢ monitorar o desempenho
(EFICIENCIA, EFICACIA e RESULTADO) da educagio, sob pena de sofrer sangdes, assim
como ocorre nas empresas privadas.

Em face a essa realidade da educagao, surge o ensino do empreendedorismo, sintonizado
com a acumulagdo flexivel, cujo anseio ¢ aumentar o nivel de empregabilidade e preservar a
livre iniciativa. Trata-se de fornecer ao mercado um tipo novo de trabalhador, que devera ser
multifuncional, ou seja, ativo, proativo, flexivel e convencido de estar apto a lidar com situacdes
de incertezas do mercado de trabalho. Aqueles que ndo estiverem preparados estardo sujeitos a
ocupagoes similares a precarizagdo: subordinados, subcontratados e terceirizados.

Nesse contexto, o novo preceito educacional tem sido discutido abertamente por
pesquisadores, gestores, professores e envolvidos com a educacdo, debatendo de forma
emblematica os seus reais propositos. Especialmente no Ensino Médio, em que a questdao
curricular ¢ marcada por uma dualidade historica, percebem-se varias acdes, programas e
projetos voltados a dissemina¢do da Educa¢do Empreendedora como um dos pilares da
educacao do século XXI.

De modo geral, o empreendedorismo entra na escola publica através de mecanismos de
aferi¢do, certificacdo escolar, consultorias privadas, vouchers, entre outras formas (FREITAS,
2018). Isso pode ser observado desde a Lei de Diretrizes e Bases da Educacao (LDB), de 1996,
perpassando pela nova Base Nacional Comum Curricular (BNCC), que visa a reproduzir a
ideologia do empreendedorismo e a formag¢do de um novo sujeito produtivo, até a Reforma do
Ensino Médio, Lei n° 13.415, de 2017, com itinerarios flexiveis e ajustaveis as demandas do
mercado, bem como nos demais programas que tém como alicerce nas premissas do setor

privado, como ¢ o caso do Programa Ensino Médio Inovador (ProEMI).
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De acordo com o Ministério da Educacdo, o Programa Ensino Médio Inovador

(ProEMI) tem o objetivo de:

[...] promover a formagdo integral dos estudantes e fortalecer o protagonismo juvenil
com a oferta de atividades que promovam a educagdo cientifica ¢ humanistica, a
valorizagdo da leitura, da cultura, o aprimoramento da relacdo teoria e pratica, da
utilizagdo de novas tecnologias e o desenvolvimento de metodologias criativas e
emancipadoras. (BRASIL, 2009, s/p.).

Além disso, as agdes propostas visam a redesenhar o curriculo do Ensino Médio para
disseminar o desenvolvimento curricular mais dinamico e flexivel, bem como apoiar e
fortalecer os Sistemas de Ensino Estaduais e Distrital no desenvolvimento de propostas
curriculares inovadoras. Entre as a¢des propostas, destacam-se o Mundo do Trabalho ¢ o
Protagonismo Juvenil, principios alinhados a educagdo empreendedora.

O objetivo ¢ incorporar essas premissas gradativamente ao curriculo, incentivando o
tempo na escola, na perspectiva da educagdo em tempo integral associado ao desenvolvimento
de praticas pedagogicas inerentes ao mundo do trabalho, de modo que qualifiquem o curriculo
nesta etapa de ensino e promovam a autonomia do jovem, além de incentivar parcerias publico-
privadas e consultorias entre as Secretarias de Educacao estaduais e o Sistema S.

Segundo Silva e Jakimu (2016), no inicio o ProEMI tinha como objetivo implantar a
Educagao Integral, em carater experimental, mas apenas em alguns estados brasileiros. No ano
de 2014, o Programa ja fazia parte de mais de 5,6 mil escolas em todo o Brasil, conforme
informagdes disponibilizadas no Portal do Ministério da Educa¢do?’, revelando uma ampla
aceitagdo por parte das escolas. Antes disso, no entanto, foram vdrias as tentativas de implantar
0 ProEMI pelo Ministério da Educagdo, mas somente em 2009 ¢ encaminhado ao Conselho
Nacional de Educacdo (CNE) o texto que da origem ao Parecer CNE/CP n° 11, de 2009,
instituido, por sua vez, pela Portaria n® 971, de 9 de outubro de 2009. A partir de entdo, foram
implementadas ao Programa vdrias versdes (2009, 2011, 2013 e 2014). A depender dessas
alteragoes, a versdo atual esta alinhada as diretrizes e metas do Plano Nacional de Educagao
(2014-2024) e a Reforma do Ensino Médio (2017).

Na Base Nacional Comum Curricular (BNCC, 2018), o tema se insere especialmente as
finalidades do Ensino Médio para ajusta-lo as demandas da sociedade contemporanea. Para

tanto, a escola deve estar comprometida com a Educacgao Integral dos alunos e a construgdo do

20 De acordo com Silva (2016 apud LORENZONI, 2014), a matéria expedida no dia 21 de janeiro de 2014, tragava
algumas informagdes importantes sobre o ProEMI dentre elas, a quantidade de escolas participantes e a intengao
de se chegar a 10 mil escolas ainda naquele ano.
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seu Projeto de Vida, cuja base ¢ o Empreendedorismo. Isso significa o desenvolvimento de
competéncias empreendedoras que possibilitem a inser¢do dos estudantes ao mundo do
trabalho, através do Protagonismo Juvenil e do estimulo de Atitudes Cooperativas.

Para a escola viabilizar o Projeto de Vida, deve estrutura-se da seguinte maneira (BNCC,

2018, p. 466, grifos nossos):

e  Garantir a contextualiza¢ao dos conhecimentos, articulando as dimensdes do
trabalho, da ciéncia, da tecnologia e da cultura;

e Viabilizar o acesso dos estudantes as bases cientificas e tecnoldgicas dos
processos de producdo do mundo contemporaneo, relacionando teoria e
pratica — ou o conhecimento teorico a resolugdo de problemas da realidade
social, cultural ou natural;

e Revelar os contextos nos quais as diferentes formas de produgdo e de
trabalho ocorrem, sua constante modificacdo e atualizacdo nas sociedades
contemporaneas e, em especial, no Brasil;

e Proporcionar uma cultura favoravel ao desenvolvimento de atitudes,
capacidades e valores que promovam o empreendedorismo (criatividade,
inovagdo organizacdo, planejamento, responsabilidade, lideranga,
colaboragdo, visdo de futuro, assunto de riscos, resiliéncia e curiosidade
cientifica, entre outros), entendido como competéncia essencial ao
desenvolvimento pessoal, a cidadania ativa, a inclusdo social e a
empregabilidade e;

e Prever o suporte aos jovens para que reconhecam suas potencialidades e
vocagdes, identifiquem perspectivas e possibilidades, construam aspiragdes
e metas de formagdo e inser¢do profissional presentes e/ou futuras, e
desenvolvam uma postura empreendedora, ética e responsavel para transitar
no mundo do trabalho e na sociedade em geral.

Vale destacar que o Empreendedorismo estard presente em todos os Itinerarios
Formativos do Ensino Médio a Educacao Profissional, que devera ser organizado a partir de
diferentes areas de conhecimento: a saber: Linguagens e suas Tecnologias; Matematica e suas
Tecnologias; Ciéncias da Natureza e suas Tecnologias; e Ciéncias Humanas e Sociais
Aplicadas, devendo ser articuladas por competéncias especificas e desenvolvidas como
habilidades ao longo dos trés anos, tomando-se como referéncia o limite de 1.800 horas
dedicadas a formagao geral.

De acordo com o documento (2018), a BNCC apresenta o Projeto de Vida como uma
unidade curricular estratégica, que visa promover o desenvolvimento pessoal e social do
educando, por meio da constru¢do de conhecimentos, representagdes e valores que incidirdo
sobre seus processos de tomada de decisdo ao longo da vida. Trata-se de uma projecao de si,
enquanto sujeito autonomo e protagonista em diferentes contextos (base da educacgdo
empreendedora), sob a contradi¢do da livre escolha obrigatoria.

Sob esta égide, encontra-se a Reforma do Ensino Médio, instituida em 16 de fevereiro

de 2017, na Lei Federal n° 13.415, que buscou transformar as bases institucionais para a oferta



71

do Ensino Médio em todo o territorio nacional. A norma alterou um conjunto de leis e aspectos
importantes da educacao brasileira, constitucionalizando o principio da flexibiliza¢do curricular
nessa etapa de ensino, tais como: a LDB, 1996; a Lei 11.494/2007, que regulamenta o Fundo
de Manutencao e Desenvolvimento da Educacao Basica e de Valorizagao dos Profissionais da
Educacdo; a Consolidacao das Leis do Trabalho — CLT, aprovada pelo Decreto-Lei n°® 5.452,
de 1° de maio de 1943, e o Decreto-Lei n° 236, de 28 de fevereiro de 1967; revoga a Lei n°
11.161/2005 e institui a Politica de Fomento a Implementacao de Escolas de Ensino Médio em
Tempo Integral (BRASIL, 2017).

As mudangas descritas na Lei, basicamente, incidem na amplia¢do da jornada integral e
na flexibilizagdo curricular. A primeira, diz respeito a jornada diaria que deve atingir 7 (sete)
horas didrias em 5 (cinco) anos. A segunda, reorganizou o curriculo em diferentes percursos
formativos, tendo como base o interesse dos alunos e a vocagao local. Dentre as mudancas no
curriculo, destacam-se: a obrigatoriedade de apenas duas disciplinas durante os trés anos de
ensino médio: Lingua Portuguesa ¢ Matematica. As disciplinas de Artes, Educagdo Fisica,
Sociologia e Filosofia devem ser incluidas, mas ndo por toda essa etapa de ensino. A lingua
inglesa sera obrigatdria, podendo as unidades escolares adicionarem outras linguas, em carater
optativo para os estudantes (SILVA, 2021). O empreendedorismo, por sua vez, recai em todos
os Itinerarios Formativos, atendendo a Base Nacional Comum Curricular.

Além disso, a reforma incide intimamente sobre o Trabalho Docente, em especial os
profissionais da educagdo técnica e profissional, que poderdo ministrar contetidos afins a sua
area de formagao ou experiéncia profissional desde que atestado seu notério saber por titulagao
especifica ou pratica de ensino. Logo, ndo havera necessidade de formar professores em ensino
superior em determinadas areas de conhecimento, visto que aquele que possui experiéncia e
conhecimento em um campo especifico podera ministrar aulas mesmo sem formacdo em
licenciatura.

Vale salientar que a presente reforma, foi instituida no governo interino de Michel
Temer (2016-2019), sob a gestdo de Mendonga Filho no Ministério da Educagdo (MEC), de
modo autoritdrio ¢ sem debates com a sociedade civil, desconsiderando a opinido de
professores, gestores e alunos da educagdo, desde a elaboracdo da proposta inicial até a
aprovacao do Projeto de Lei, que culminou na Lei Federal n® 13.415/2017. Nesse sentido,

Kuenzer (2017) destaca:

E importante ressaltar que, embora tenha havido acirrado enfrentamento dos setores
progressistas da sociedade civil, em particular do Movimento Nacional em Defesa do
Ensino Médio, e do movimento dos estudantes secundaristas, a proposta do governo
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foi aprovada integralmente. A restricdo ao debate e o tempo reduzido que transcorreu
entre o estabelecimento da Comissdo Especial (mar¢o de 2012) para realizar os
estudos que subsidiariam o PL n° 6.840 (2013, na verséo inicial, e dezembro de 2014,
na versao substitutiva), as edi¢des da Medida Proviséria (setembro de 2016) e da nova
Lei (fevereiro de 2017) evidenciaram o carater autoritario das novas diretrizes,
contrariando o movimento histérico pautado pela ampla discuss@o na sociedade civil
e entre esta e 0 governo, que caracterizou o processo de construgdo e aprovacao das
diretrizes curriculares até entdo em vigor (KUENZER, 2017, p. 333-334).

Soma-se a isso, a redugdo ao maximo da formagdo comum para todos os estudantes, a
criacdo de itinerarios flexiveis e ajustaveis as demandas do mercado, a nao obrigatoriedade de
algumas disciplinas e a extensdo da carga horaria, desconsiderando o acesso aos estudos dos
jovens que trabalham, haja vista que, estdo inseridos no mundo do trabalho de forma
indispensavel a sobrevivéncia da familia (KUNZER, 2017). Dessarte, uma reforma que nao ird
melhorar a qualidade da educagdo, tampouco, dos jovens da classe trabalhadora que compdem
a escola publica.

Freitas (2018), por sua vez, ressalta que a reforma foi articulada pelos chamados
reformadores empresariais (Grupos do setor privado ligados ao Movimento Todos pela

Educacdo e as agéncias multilaterais), cujas finalidades sdo:

Do ponto de vista das finalidades da educag@o, embora nem sempre explicitas, os
reformadores visam a implementacdo de reformas educacionais para, por um lado,
garantir o dominio de competéncias e habilidades basicas necessarias para atividade
econdmica revolucionada pelas novas tecnologias e processos de trabalho (Revolugdo
4.0) e, por outro, garantir que tal iniciativa se contenha dentro de sua visdo de mundo
que se traduz em um status quo modernizado (FREITAS, 2018, p. 41-42).

Nesse contexto, a educacao ¢ tida como uma empresa de livre mercado, cuja qualidade
¢ mensurada através da sua eficiéncia, cabendo apenas ao Estado garantir esse direito. Assim,
a educagdo passa a ser um bem mercadoldgico, os pais passam a ser “clientes”, e a qualidade
dividida entre: a boa e a ma escola (FREITAS, 2018). E, nesse contexto, que o
empreendedorismo se enquadra: eficéacia, eficiéncia e resultado da educacdo, seguindo os
mesmos parametros de funcionamento de uma empresa no espago escolar para que os jovens
se sintam livres, mas que assumam o resultado do seu sucesso e seu fracasso na vida
profissional.

Por fim, ressaltam-se alguns instrumentos normativos no percurso da LDB que preveem
a inser¢ao do empreendedorismo no curriculo da educagdo basica: Projeto de Lei n® 1.673 de
2011, de autoria do deputado Angelo Agnolin, propondo acrescentar o § 7° ao artigo 26, da
LBD/1996, para incluir o tema empreendedorismo com o objetivo de geracdo de riqueza,

emprego e renda do pais, de modo a proporcionar o desenvolvimento de competéncias e
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habilidades empreendedoras para elabora¢do de projetos técnicos, cientificos ou empresariais,
bem como gestdo eficiente de resultados; e Projetos de Leis n° 4.182 e n® 4.184 de 2012
elaborados pelo deputado Giovani Cherini, propondo instituir uma Politica Nacional de
Empreendedorismo, a ser desenvolvida em todas as escolas técnicas e de nivel médio do
territorio nacional (SILVA; CARIA, 2015). Todos esses projetos sdo exemplos de propostas
legislativas que propdem a inclusdo do empreendedorismo como tema transversal, base de
itinerarios formativos e orientacao curricular, entre outros.

Além disso, o Projeto de Lei do Senado n°® 772 de 2015, propds alterar a LBD, para
dispor sobre que os curriculos do Ensino Fundamental ao Ensino Médio incluam o
empreendedorismo como tema transversal e orientagdo para o trabalho como diretrizes dos
conteudos. O Projeto recebeu aprovagdao em 2016, no Relatério da Comissdo de Educacdo,
Cultura e Esporte. No mesmo ano, ja constava na pauta de discussdo da mesma Comissao.

Desse modo, passamos a evidenciar o Empreendedorismo na formagao profissional.

2.3.2 Empreendedorismo na Educacdo Profissional e a participagdo do Sebrae

A trajetoria do Empreendedorismo na Educagao Profissional e Tecnoldgica, ¢ dotada de
parcerias publico-privadas entre o Sebrae e o Ministério da Educagdo, na disseminagdo e
consolidagdo da cultura empreendedora. Assim, iniciamos registrando como essa parceria vem
se consolidando na formagao dos jovens, em parte, dos profissionais da educagao, cujo objetivo
¢ aumentar a sobrevida das empresas e gerar a possibilidade do autoemprego.

A parceria entre o Ministério da Educacao, Governo Federal e o Servico Brasileiro de
Apoio as Micro e Pequenas Empresas vém se consolidando, desde a década de 1990, criando e
oferecendo varios cursos livres, acdes, projetos e programas de empreendedorismo na Educagao
Basica, especialmente na Educacdo Profissional, sejam voltados a formagdo continuada dos
professores, sejam voltados a qualifica¢ao profissional dos jovens para o mercado de trabalho.
Um exemplo ¢ o Programa Nacional de Educacao Empreendedora (PNEE), que visa trabalhar
solugdes criativas para o desenvolvimento de competéncias e habilidades empreendedoras,
como, por exemplo, o Curso Despertar e Junior Achievement. Esses programas, em especial,
tém o estimulo no ambito federal do Ministério da Educagdo, e regional e municipal das
Secretarias de Educagdo, com o objetivo de aumentar a sobrevida das empresas. Além disso,
esses sao os programas mais difundidos no Ensino Médio Integrado de Pernambuco,

especialmente nas Escolas Técnicas Estaduais. Por isso, optou-se por contextualiz-los.
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O Junior Achievement (JA) foi fundado em 1919, nos Estados Unidos, como uma das
maiores € mais antigas organizagdes ndo-governamentais de educagdo e pratica de negdcios,
economia e empreendedorismo. Conforme o Relatorio de Atividades do ano de 2019, o J4
completou 100 (cem) anos de historia e foi classificado em 7° entre as 500 (quinhentas) ONGs
que mais se destacam no mundo. Seus programas sdo estruturados em torno de trés pilares:
preparacdo para o mercado de trabalho, educacdo financeira e empreendedorismo. O objetivo
principal € preparar os jovens para os desafios e carreiras da nova economia (JABRASIL,
2019).

No Brasil, a ONG possui unidades em todo territorio nacional, incluindo o Distrito
Federal, formando mais de 330 (trezentos e trinta) mil jovens empreendedores e mais de 11
(onze) mil voluntarios anualmente O Programa alinha dois projetos de desenvolvimento
sustentavel para a Organizacao das Nac¢des Unidas (ONU), quais sejam: o Programa Educagdo
de qualidade, que visa assegurar a educagdo inclusiva e equitativa e de qualidade, e promover
oportunidades de aprendizagem ao longo da vida e o Programa Trabalho decente e Crescimento
Econdmico, cujo objetivo ¢ promover o crescimento econdmico sustentado, inclusivo e
sustentavel, emprego pleno e produtivo decente. A missdo desses projetos € inspirar e preparar
0s jovens para o sucesso profissional em uma economia globalizada, por meio de parcerias de
empresas, educadores e gestores publicos, integrando os valores da integridade, da ética, da
perseveranga, da coragem, da sensibilidade, da sustentabilidade e da criatividade.
Particularmente na Educacao Basica, no Ensino Fundamental e no Ensino Médio, o Junior

Achievement®!

promove mais de vinte projetos, entre cursos presenciais e a distancia (EAD).
Quanto a metodologia dos projetos desenvolvidos pelo Junior Achievement, baseada no
método “aprender-fazendo”, através de ligdes praticas, interativas e experimentais, direciona
para o inspirar nos jovens a trilhar os seus caminhos profissionais. Especificamente, incide em:
1. Oferta de programas customizados de educacdo empreendedora para alunos de 6 a 25 anos,
de escolas publicas e privadas; 2. Estabelecimento de parcerias entre pequenas, médias e
grandes empresas; e por fim, 3. Operacionalizagdo com o apoio de voluntarios dispostos a

compartilhar suas experiéncias e conhecimentos. Segue o exemplo do ciclo de ensino do Junior

Achievement:

2L Para mais informagdes sobre todos os projetos desenvolvidos na Educagdo Bésica, acessar

https://www.jabrasil.org.br/ acesso em 30, de agosto de 2021.
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Figura 1: Ciclo de ensino do Junior Achievement
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Fonte: Portal Junior Achievement.
Disponivel em: https://www _jarj.org.br/quem-somos/. Acesso em: 22 mar. 2021.

Vale ressaltar que um dos objetivos do Junior Achievement é o voluntariado, cujo lema
¢ a transformacao do sujeito empreendedor de si para o mundo do trabalho, preparando-os para
atuar em instituigdes de ensino e/ou para criar microempresas. O curso conta ainda com
materiais proprios, prémios entre as escolas participantes, os alunos € uma série de valores
inerentes ao desenvolvimento do empreendedorismo como aprendizagem ao longo da vida.

Em Pernambuco, o J4 chegou em 2003 e vem firmando parcerias com varias escolas
plblicas e privadas®>. Dentre as escolas, destacam-se as Escolas de Referéncia em Ensino
Médio e as Escolas Técnicas Estaduais, que participam recebendo materiais, cursos de
formacgao e informacgdes sobre o ensino do empreendedorismo desde entdo. Especialmente em
2019, o programa JA Pernambuco inspirou 20.814 (vinte mil, oitocentos e quatorze) jovens,
784 (setecentos e oitenta e quatro) voluntérios, totalizando 14.704 (quatorze mil setecentos e
quatro) horas doadas, em mais de 14 (quatorze) projetos desenvolvidos em 118 (cento e dezoito)
escolas, de 17 (dezessete) municipios de Pernambuco.

A parceria com a Secretaria de Educacdo acontece anualmente em diferentes projetos,
realizando premiacdes entre os estudantes do Ensino Médio. Um dos programas mais
difundidos € o “Programa Miniempresa”, uma adaptagdo da pratica de uma empresa com todos
os parametros de organizagcdo convencional e areas bem definidas de produgdo, marketing,

finangas e recursos humanos. Especialmente em 2019, o evento organizou uma Gincana de

22 Lista das escolas parcerias do programa Junior Achievement Pernambuco, disponivel em:
https://www.jabrasil.org.br/pe/escolas-parceiras. Acesso em 27 de jan, 2022.
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Miniempresas, com o tema “Luz, cAdmera, criacdo: seja protagonista da sua historia”, com a
participagdo de alunos, voluntarios e representantes de escolas e empresas parcerias envolvidas
no programa. Junto com a Gincana, também aconteceu a Feira de Miniempresas, na qual ja se
comercializaram 1.289 produtos desde entdo. Além das vendas, os jovens também participam
do Desafio Nexa, que promove interacao entre as miniempresas e ex-achievers. Ao final, foram
criadas 30 (trinta) miniempresas com produtos criativos, apos os quais os alunos recebem
certificados de “mini empresarios” (JAPERNAMBUCO, 2019).

Ja o Despertar, foi criado em 2004 e visa a proporcionar ao publico jovem o acesso de
ferramentas de empreendedorismo no Ensino Médio, sem que, com isso, comprometa o que ja
esta previsto nas Diretrizes Curriculares Nacionais para esta etapa da Educagdo Basica.
Segundo o Sebrae, a intencdo do programa ¢ despertar nos alunos suas proprias capacidades,
desenvolvendo atitudes empreendedoras, tanto na vida pessoal quanto na profissional. A
metodologia do curso estabelece uma parceria com a escola formal (publica ou privada), junto
ao SEBRAE, com o proposito de estimular a cultura do empreendedorismo entre os estudantes
do Ensino Médio, transmitindo-lhes uma visdo abrangente sobre o mundo dos negocios € o
mundo do trabalho, capacitando-os a identificar oportunidades (SEBRAE, 2016).

Conforme a cartilha do Curso Despertar — Pernambuco, o curso ¢ estruturado em dois
polos de execugdo: primeiro os professores realizam (recebem formacao) e, depois, orientam
os alunos nas atividades planejadas com a escola participante. Para os professores, o curso
oferta 44 horas/aula, divididas em 22 encontros presenciais que acontecem na escola
participante, em 16 horas de atividade de campo orientada e em 10 horas da Feira do Jovem

Empreendedor, cujo objetivos sao:

- conhecer as caracteristicas do comportamento empreendedor e identifica-las
em si e nos empreendedores de seu convivio;

- compreender aspectos essenciais para se desenvolver no mundo do trabalho;

- conhecer instrumentos de planejamento que podem ser aplicados na vida pessoal e
profissional;

- predispor-se a refletir e desenvolver caracteristicas empreendedoras;

- aplicar os instrumentos de planejamento com vistas a obter sucesso tanto na vida
profissional quanto em seu crescimento pessoal. (DESPERTAR; SEBRAE;
GUTIERREZ, 2016, p. 10-11)

Para os alunos, o curso totaliza 70 horas de execu¢ao, com os objetivos:

- conhecer as caracteristicas do comportamento empreendedor e identificé-lo em si e
nos empreendedores de seu convivio;

- compreender aspectos essenciais para se desenvolver no mundo do trabalho;

- conhecer instrumentos de planejamento que podem ser aplicados na vida pessoal e
profissional,

- predispor-se a refletir e desenvolver caracteristicas empreendedoras;
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- aplicar os instrumentos de planejamento com vistas a obter sucesso tanto na vida
profissional quanto em seu crescimento pessoal. (DESPERTAR; SEBRAE;
GUTIERREZ, 2016, p. 10-11).

Além dos objetivos gerais, o curso ¢ composto por 22 (vinte e dois) encontros. Em cada

encontro, os participantes devem atingir os objetivos especificos, que sao:

Quadro 6 - Curso Despertar — SEBRAE

CURSO DESPERTAR

Encontro 1 — Quem sou eu
O objetivo deste encontro ¢ conhecer as questdes essenciais ao desenvolvimento das atividades do Curso
Despertar, a programagao ¢ os temas dos encontros, bem como a turma que participara do curso.
Competéncias:
e conhecer o programa do curso despertar;
e integrar-se ao grupo, proporcionando melhor participagg@o nas atividades propostas;
e claborar o Contrato de Convivéncia e o Diario de Aprendizagem para registro das informagdes
durante o curso.
Encontro 2 — Como ser um Jovem Empreendedor
Neste encontro, serdo trabalhadas as principais caracteristicas do comportamento empreendedor e a defini¢do
de um amigo empreendedor, que acompanhara a realiza¢ao do curso despertar.
Competéncias:
o conhecer defini¢des de empreendedor e empreendedores, e identificar as principais caracteristicas do
comportamento do empreendedor;
e integrar-se ao grupo, proporcionando melhor participaggo nas atividades propostas;
e claborar o bau das caracteristicas empreendedoras.

Encontro 3 — Criatividade e Inovagao
Neste encontro, serdo trabalhados os conceitos de criatividade e inovacao e sera exercitado o potencial
criativo.
Competéncias:
e conhecer os conceitos ¢ criatividade e inovagao;
e refletir sobre o potencial criativo e a capacidade de inovagao;
e definir possibilidades criativas para produtos ja existentes.
Encontro 4 — O jovem no trabalho
Neste encontro, sera debatido o contexto do jovem no ambiente de trabalho, bem como os principais desafios
de se relacionar com as diferentes geragdes.
Competéncias:
e compreender os principais elementos da relagcdo do jovem no ambiente de trabalho;
e refletir sobre as atitudes necessarias para se manter boas relagdes no ambiente do trabalho;
e explorar os principais desafios que o jovem terd que enfrentar no ambiente de trabalho ao se
relacionar com pessoas de diferentes geragoes.

Encontro 5 — Como identificar oportunidades.
Neste encontro, serdo apresentados elementos necessarios para a identificacdo de oportunidades e como
explora-las de forma empreendedora.
Competéncias:
e identificar os pontos relevantes a serem analisados para identificacdo de uma oportunidade;
e envolver-se com os colegas da turma para montar as equipes de trabalho;
e relacionar as ideias que possam se transformar em oportunidades de negdcios.
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Encontro 6 — Trabalho x Emprego
Neste encontro, serdo conhecidas as diferentes formas de empreender e as diferengas entre trabalho e
emprego.
Competéncias:
e compreender as principais diferencas entre trabalho e emprego e as diferentes formas de empreender;
e refletir sobre as atitudes necessarias para garantir a empregabilidade no ambiente de trabalho;
e relacionar as atividades dramatizadas com as diferentes formas de empreender e as caracteristicas
necessarias em diversas situagdes cotidianas.

Encontro 7 — Definindo seu negdcio
Neste encontro, sera conhecida a ferramenta “Quadro Modelo de Negocios” e sera definida a proposta de
valor para os projetos que serdo desenvolvidos.

Competéncias:
e conhecer o Quadro Modelo de Negocios como ferramenta para planejar o projeto de negécios que ira
desenvolver;

e apoiar o grupo na realizagdo da primeira etapa da elaboragio do projeto;
e formular a proposta de valor do projeto de negdcios para a realizacdo da feira.

Encontro 8 — Escolhas e Decisdes
O objetivo deste encontro ¢ refletir sobre a importancia das escolhas e a necessidade de se tomar decisoes a
todo momento.
Competéncias:
e analisar a importancia de fazer escolhas e tomar decisdes em diversas situagdes cotidianas;
e adotar uma postura positiva diante das escolhas em suas vidas;
e priorizar e decidir sobre aspectos relevantes da vida em sociedade.

Encontro 9 — Quem ¢ seu cliente
Neste encontro, serdo estudadas informagdes para definigdo do segmento de clientes, a forma de
relacionamento e os canais de atendimento para o projeto de negocios em desenvolvimento.
Competéncias:
e compreender os blocos do Quadro Modelo de Negocios que se referem a segmento de clientes,
formas de relacionamento e canais para a definicdo de um negocio;
e sensibilizar-se com a forma de se relacionar com os clientes;
e definir o segmento de clientes, as formas de relacionamento e os canais do projeto de negdcios para a
realizagdo da feira.

Encontro 10 — Sonhos e Metas
O objetivo deste encontro € refletir sobre a importancia de ter sonhos e exercitar a elaboracdo de metas
pessoais.
Competéncias:
e compreender a defini¢ao de sonhos e metas em diferentes situagdes;
e refletir sobre a importancia de ter metas claras em suas vidas;
e claborar uma meta pessoal para que se tenha um objetivo claro a perseguir.

Encontro 11 — Planejando as atividades de negocios
Neste encontro, o foco sera a definigdo dos recursos, das atividades e das parcerias principais para o projeto
de negocios que estdo desenvolvendo.
Competéncias:
e compreender os blocos do Quadro Modelo de Negocios que se referem a recursos, atividades e
parcerias principais para a definicdo de um negocio;
e sensibilizar-se com a importancia de conhecer todas as atividades para se planejar um negocio;
e definir recursos, atividades e parcerias principais do projeto de negbcios para a realizagdo da feira.

Encontro 12 — Avaliando meu perfil
O objetivo deste encontro ¢é realizar uma avaliagao dos pontos fortes e fracos do desempenho pessoal e das
ameacas e oportunidades do mercado de trabalho.
Competéncias:
e compreender a importancia de aproveitar as oportunidades que encontrardo pelo caminho;
® buscar o autoconhecimento para avaliar seus pontos fortes e fracos;
e relacionar pontos fortes e fracos do perfil do jovem empreendedor e identificar oportunidades e
ameacas do ambiente externo.

Encontro 13 — Planejamento financeiro
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Neste encontro, o objetivo € definir os principais custos e as fontes de receita para o projeto de negdcios em
desenvolvimento.
Competéncias:

e compreender os blocos do Quadro Modelo de Negdcios que se referem a estrutura de cursos e fontes

de receita para defini¢do de um negocio.

e sensibilizar-se com a importancia de conhecer os principais aspectos financeiros de um negdcio para

correr riscos calculados;
e definir os custos e as fontes de receita do projeto de negdcios para a realizagao da feira.

Encontro 14 — Administragéo do tempo
Neste encontro, o objetivo ¢ aprender sobre a importancia de defini¢do de prioridades e administragdo do
tempo.
Competéncias:
e conhecer ferramentas e elementos para melhor administrar o tempo;
e perceber a importancia de planejar melhor o tempo em suas atividades cotidianas;
e claborar um Plano de Ag¢do para otimizar as atividades e obter melhores resultados.

Encontro 15 — Entrevista com o empreendedor
Neste encontro, o objetivo ¢ entrevistar um empreendedor para conhecer sua historia e sua trajetoria.
Competéncias:
e conhecer aspectos relevantes da historia de um empreendedor e relacionar com as atividades de
negdcios que desenvolvam;
e cscutar, de forma ativa, a experiéncia de um empreendedor experiente;
e claborar um relatorio sobre a experiéncia de um empreendedor experiente.

Encontro 16 — Buscando oportunidade no mercado de trabalho
Neste encontro, o objetivo € refletir sobre 0 momento da busca de oportunidades no mercado de trabalho.
Competéncias:
e analisar atitudes e posturas necessarias ao se buscar oportunidades de emprego no mercado de
trabalho;
e predispor-se a assumir riscos e se preparar para buscar oportunidades de emprego no mercado de
trabalho;
e realizar simulag@o de situacdo que ilustre a busca de oportunidades de emprego em uma empresa.

Encontro 17 — Comunicagao e resultados
Neste encontro, o objetivo ¢ identificar a¢cdes para melhorar o resultado da comunicacao que praticamos no
dia a dia.
Competéncias:
e conhecer agdes que favorecem uma comunicag@o eficaz;
e sensibilizar-se para aprimorar a qualidade de sua comunicagao;
e planejar a¢les para aprimorar a qualidade de sua comunicagao.

Encontro 18 — Avaliando os projetos
Neste encontro, o objetivo € apresentar os projetos em desenvolvimento, para que cada grupo receba dicas de
melhoria e avaliagdo dos colegas de turma.
Competéncias:
e conhecer dicas para realizar uma apresentagao objetiva e eficiente;
e refletir sobre os principais pontos de avaliacdo do projeto de negdcios;
® apresentar o projeto de negocios frente a uma banca avaliadora.

Encontro 19 — Equipes em agao
Neste encontro o objetivo € refletir sobre a importancia do trabalho em equipe para atingir os objetivos
esperados.
Competéncias:
e identificar caracteristicas importantes para o trabalho em equipe;
e predispor-se a conviver com diferentes perfis em uma equipe de trabalho;
e claborar Plano de A¢do para a Feira do Jovem Empreendedor.
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Encontro 20 — Organizacao para a feira
Neste encontro, o objetivo € organizar e preparar tudo o que sera necessario para a realizagdo da Feira do
Jovem Empreendedor.
Competéncias:
e compreender o monitoramento de um Plano de Acao;
e desenvolver atitudes de planejamento e monitoramento de agdes;
e realizar monitoramento do Plano de Agao para a Feira do Jovem Empreendedor.

Encontro 21 — Avaliagao da Feira do Jovem Empreendedor
Neste encontro, o objetivo € avaliar o resultado e os aprendizados da Feira do Jovem Empreendedor.
Competéncias:

e compreender a avaliagdo de resultados como fonte de aprendizado;

e refletir sobre as atitudes vivenciadas na Feira do Jovem Empreendedor;

e avaliar os resultados da Feira do Jovem Empreendedor.

Encontro 22 — Despertar empreendedor: um caminho a percorrer
Neste encontro, o objetivo € avaliar os aprendizados obtidos com o curso despertar.
Competéncias:
e cstabelecer correlagdes dos aprendizados do curso com a sua busca de objetivos;
e predispor-se a continuar desenvolvendo atitudes empreendedoras;
e claborar Plano de Desenvolvimento Pessoal.

Fonte: Curso Despertar, Sebrae (2016).

Ao final de cada encontro, o professor-participante deve registrar as observacdes e 0s
destaques no “Didrio de Aprendizagem” — um momento que, a0 mesmo tempo do aluno, o
professor também se torna empreendedor.

No final do curso, o estudante deve se organizar em grupos para apresentar sua proposta
na Feira do Jovem Empreendedor, onde comercializam matéria-prima criada por eles proprios.
O objetivo final ¢ formar Microempreendedores Individuais (MEI), aptos a criarem e
gerenciarem seu proprio negocio. Particularmente no que diz respeito ao Plano de Acao,
excepcionalmente desenvolvido no Curso Despertar no Ensino Médio de Pernambuco, ¢ uma
metodologia aplicada a Tecnologia Empresarial Aplicada a Educacdo para Resultados
(TEAR)?, no qual aborda um plano estratégico desenvolvido pelo Grupo Odebrecht, cujo
objetivo ¢ construir uma formacao sob a perspectiva empresarial.

Além dos projetos (supracitados), a parceria entre o Ministério da Educagdo e o Sebrae,
promove atualmente a Jornada de Formagao em Empreendedorismo na Educag¢ao Formal, que
visa promover acoes estruturantes para a curricularizacdo do empreendedorismo e a formagao
de profissionais da educagdo bésica e profissional os temas relacionados a cultura
empreendedora, como Projeto de Vida, Educagdo Integral e Mundo do Trabalho, teméticas que

foram incrementadas no Novo Ensino Médio?*.

230 Tear — Tecnologia Empresarial Aplicada a Educagao para Resultado, ¢ abordada contextualmente no proximo
topico, Ensino Médio em Pernambuco.

%A plataforma de acesso ¢ https://www.sebrae.com.br/sites/PortalSebrae/educacaoempreendedora/parceriamec
14, encontra-se desde as informagdes da parceria até o formato dos cursos.



https://www.sebrae.com.br/sites/PortalSebrae/educacaoempreendedora/parceriamec
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Vale lembrar que a Educacdo Profissional e Tecnoldgica agrega desde as qualificagdes
profissionais técnicas e nivel médio (EPTNM), até a correspondente habilitagdo profissional do
técnico de nivel médio, que comporta os Itinerarios Formativos ofertados pelas instituigdes de
ensino. Com isso0, 0s cursos € programas sao organizados por eixos tecnoldgicos, segundo os
interesses do estudante e da possibilidade da escola. Um dos eixos principais € o
Empreendedorismo, que tem como objetivo expandir a capacidade dos estudantes e mobilizar
conhecimentos referentes ao autoemprego, a partir da construcdo do seu projeto de vida,
conforme as Referéncias de Elaboragao dos Itinerarios Formativos (BRASIL, 2018).

Convém ressaltar, dentro do contexto critico em que essa pesquisa se debruca, que a
construcao historica do Sebrae teve dois segmentos importantes no campo da educagdo
brasileira, a saber: primeiro, enquanto forca social do empresariado frente ao servigo publico,
dado o pressuposto de que as a¢des do Estado sdo insuficientes para formar trabalhadores para
o atual mercado de trabalho; e segundo, enquanto alternativa para o desemprego, a0 mesmo
tempo, reproducao de mao de obra qualificada para o mercado.

Assim, compartilhamos dos estudos de Martins e Castro (2021), quanto ao Sebrae se
apresenta como forga politica integrante do fendmeno do empresariamento da educagdo e
expressao material da atual ideologia de responsabilizagdo social expressa na politica do
neoliberalismo. A sua singularidade politica ndo impede a sua participacao no empresariado da
educagdo e a sua disseminagdo nos interesses corporativos da politica brasileira. Logo, a
organiza¢do assume uma funcdo importante na educacdo brasileira, qual seja: “massificar o
empreendedorismo na educacdo publica” (MARTINS; CASTRO, 2021, p.155). Por isso, criou-
se um mecanismo para educar o consenso, que denominam como ‘“‘cultura empreendedora”.
Trata-se de uma idealizacao do empreendedorismo que significa uma ilusdo social para a classe
trabalhadora e a solugdo para o problema do desemprego.

Ainda, segundo os autores, o papel do Sebrae na difusdo e consolida¢do do ensino do
empreendedorismo ¢ limitar a escola ao treinamento de Competéncias e Habilidades
empreendedoras em prol do desemprego e trabalho precario. Condigdo que permite uma
percepcao de subordinagao, individualidade e competitividade de mundo, quando se ¢ cobrado
pelos seus esforcos e responsavel por méritos proprios (MARTINS; CASTRO, 2011). A partir
disso, propomo-nos analisar a articulagdo do empresariado nas politicas publicas educacionais
de Pernambuco, especialmente voltada a etapa do Ensino Médio, até a efetivacao da disciplina
“Projeto de Empreendedorismo” na Matriz Curricular das Escolas de Referéncia e das Escolas

Técnicas Estaduais.
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3 O PERCURSO DO ENSINO DO EMPREENDEDORISMO NO AMBITO DA
POLITICA EDUCACIONAL DA REDE ESTADUAL DE PERNAMBUCO

Este capitulo dedica-se a tracar o percurso da implementacdo do ensino do
Empreendedorismo na Rede Publica Estadual de Ensino Médio em Pernambuco, que se articula
numa proposta de governabilidade neoliberal na qual a gestdo opera comprometida com
resultados. Chama a atencao que, a0 mesmo tempo em que Pernambuco introduzia a disciplina
chamada Empreendedorismo, o Estado ja sinalizava técnicas empresariais por todas as suas
acdes governamentais, inclusive na educagdo. Diante de todos esses desdobramentos, foi uma

questao de tempo a efetividade do Ensino do Empreendedorismo aos bancos escolares.

3.1 O GERENCIALISMO COMO BASE DAS POLITICAS PUBLICAS EDUCACIONAIS
EM PERNAMBUCO

Em consonancia com a Reforma do Estado, realizada na gestdo presidencial de
Fernando Henrique Cardoso, durante a década de 1990, Pernambuco inicia os anos 2000
alinhando-se as politicas na perspectiva neoliberal. A época, o0 Governador Jarbas Vasconcelos
(1999-2006) institucionalizou a Reforma do Estado, através da Lei Complementar n°® 49, de 31
de janeiro de 2003. Dentre as agdes, definiu eixos estratégicos com metas pré-estabelecidas
para as areas da Saude, Educacdo e Seguranca, para serem materializadas por meio do Programa
de Modernizagdo da Gestao Publica, instituido através do Decreto n°® 25.346, de 2 de abril de
2003, como parametro de avaliagdo dos programas de qualidade do Governo Federal
(PERNAMBUCO, 2003).

O Programa de Modernizacdo da Gestdo Publica vincula-se a Secretaria de
Administragdo e Reforma do Estado — SARE e conta com a parceria do Movimento Brasil
Competitivo (MBC) e o Instituto Nacional de Desenvolvimento Gerencial (INDG), com o
objetivo de desenvolver planos estratégicos para implantar na administragao publica do Estado,
como, por exemplo, a avaliacdo anual das instituicdes publicas e o incentivo ao modelo
gerencial, entre outras providéncias. Particularmente na educagdo, o PROGESTAO busca
associar os indicadores educacionais como garantia de desenvolvimento econdmico € a gestao
escolar como politica de resultados.

De acordo com Morais (2013), na medida em que o governo de Pernambuco se alinhava

as politicas publicas no contexto neoliberal, realizou parcerias com o setor privado, que passou
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a atuar como coordenador ou gestor das politicas publicas e ndo como prestador de servigos,
diferente do que previa o seu projeto governamental. Na educacdo, parcerias celebradas entre
o Governo de Pernambuco e o Instituto de Corresponsabilidade pela Educagao (ICE)
materializou-se através do Convénio de Cooperagdo Técnica e Financeira n® 021/2003, cujo

principal objetivo é:

A concepcdo, o planejamento e a execucdo em conjunto de acdes no sentido da
melhoria da oferta e da qualidade de ensino médio do Estado de Pernambuco,
assegurando a efetividade desse dever do Estado no ambito da rede publica, através
do aporte de recursos técnicos, financeiros e materiais, publicos e privados,
conjugados com acdes comunitarias, observando os principios constantes da
Constituicdo da Reptiblica e das leis especificas (MORAIS, 2013, p. 98 apud CCT
021/2003, Clausula 1°, PERNAMBUCO, 2003).

O Instituto faz parte do Terceiro Setor da Administragdo Publica, sem fins lucrativos,
cuja missdo ¢ mobilizar a sociedade em geral, especialmente a classe empresarial, a produzir
solucdes inovadoras na educagdo pernambucana.

No ano de 2004, como desdobramento dessas diretrizes adotadas, surge a primeira
parceria entre a Secretaria de Educagdo e o ICE (MORAIS, 2013) e, a0 mesmo tempo, a
primeira experiéncia com a Educagdo Integral para o Ensino Médio com a criagdo do Centro
de Ensino Experimental Gindsio Pernambucano (CEEGP), instituido através do Decreto n.
25.596, de 1 de julho de 2003. Tudo comegou quando o engenheiro Marcos Antonio Magalhaes
mobilizou um grupo de empresarios para reformar o prédio da sua antiga escola Gindsio
Pernambucano (GP) — uma das mais antigas escolas do pais -, criando a Associagao dos Amigos
do Ginasio Pernambucano, da qual também participavam os executivos das empresas Chesf —
Companhia Vale do Rio Doce, Construtora Odebrecht, Philips, Avinae ABN AMROBANK.

Inicialmente, o objetivo era apenas a reforma fisica da escola, mas, depois, tornou-se
algo muito maior: “desenvolver uma nova estratégia para enfrentar os desafios do Ensino Médio
e oferecer um novo modelo de escola publica de qualidade a juventude” (MAGALHAES, 2008,
p. 18). Além do ICE, Magalhaes, com o intuito de expandir o Programa, criou outro 6rgao para
acompanhar o progresso: o Programa de desenvolvimento dos Centros de Ensino Experimental
(Procentro), vinculado a Secretaria Estadual de Educacgdo e responsavel pelo planejamento e
implantagdo dos Centros Experimentais. Ainda, mobilizou o Prof. Antonio Carlos Gomes da
Silva, considerado referéncia no cenario da infancia e da juventude do Brasil, e o estrategista
Bruno Silveira, também defensor da tematica, para colaborarem na metodologia de ensino da

Escola Ginasio Pernambuco, que logo se tornou referéncia em educagdo de qualidade.
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Vale ressaltar que o Procentro ¢ considerado a primeira parceria publico-privada na
educagdo celebrada pelo Governo de Pernambuco. Assim, o primeiro Centro Experimental foi
implantado em 2004 e, em 2008, ja eram 33 (trinta e trés) Centros, sendo que aproximadamente
19.000 alunos compdem o Programa. Ainda segundo Magalhaes (2008), do ponto de vista
institucional, o Procentro surge como uma parceria, em regime de colaboragdo com o ICE, que
aporta uma proposta pedagogica de recursos e resultados para a educagdo. Do ponto de vista
gerencial, o Programa passou a assumir padrdes gerenciais trazidos do mundo empresarial,
como um funcionamento de uma empresa. O Estado, entretanto, fica apenas com a missao de
expandir a proposta, abrindo mao da sua responsabilidade de elaboragdo e da concepcao da
educacao.

Para assegurar essa sustentacdo, foram necessarias alteragdes em carater legal e
normativo. Seu planejamento aderiu a requisitos especiais para a sua integracdo, tais como:
compromissos, metas, resultados, avaliagdo, incentivos e responsabilizacdo, dentre outros.
Além disso, cada Centro ¢ dirigido por um Gestor que corresponde a um Conselho Gestor
integrado por representantes do Programa, prefeitura, empresas parceiras e representantes de
instituigdes locais. Os principios e inovagdes pedagogicas, incluem: Educacdo para Valores;
Protagonismo Juvenil; Empregabilidade; e Empreendedorismo Juvenil, seguindo as
determinagdes da UNESCO, através do Relatorio Delors.

Cabe chamar a aten¢do desses desdobramentos de como o empresariado vem
determinando as politicas educacionais brasileiras nas ultimas décadas. Conforme Martins
(2016, p. 11 apud Neves 2004), a partir do processo de Reforma do Estado iniciado no ano de
1995, as politicas publicas passaram a apresentar uma nova dindmica, chamada de
“administracao gerencial”. A partir de entdo, comecaram a construir servigos nao exclusivos do
Estado, organizados pelo setor privado e pelas chamadas organizagdes publicas ndo estatais.
Esse movimento ocorre dentro de uma nova légica do papel do Estado diante dos direitos
sociais, quando grupos de empresarios, a partir da sua posi¢do privilegiada, t€m se mostrado
ativos em seus posicionamentos no rumo das politicas publicas junto aos governos.

Ainda segundo Martins (2016), foi nesse contexto que o empresariado promoveu o
movimento Todos Pela Educagdo, por exemplo, lancado em 2006, cujo objetivo ¢ incidir
politicas publicas para a Educacao Basica brasileira, em nivel nacional, a partir do mecanismo

de qualidade da educagdo, como destaca:

Os setores empresariais, em principio, focalizavam sua atuagdo no campo educacional
no sentido de construir um sistema de profissionalizagdo para atender demandas
proprias e também do Estado; logo depois, comegaram a participar de um espago de
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formulag¢@o de um projeto educacional que ultrapassa a educagdo profissionalizante.
Dessa forma, a participagdo do empresariado na Educag@o Basica tem sido objeto de
interesse tanto na propria classe de empresarios como por parte dos governos
(MARTINS, 2016, p. 26).

Para além das disputas politicas no campo da educacdo, o acesso a educagao publica e
de qualidade sempre esteve submetido aos interesses das classes dominantes. Isso porque, ao
considerar a democratizagdo e o ensino de qualidade, o acesso da populagdo a uma educagao
que forma “cidadao” legitima o sistema capitalista (MARTINS, 2016, p. 51). Faz-se necessario,
portanto, uma maior articulagdo entre a proposta e as perspectivas do Movimento.

Em Pernambuco, para apoiar a implementacdo de agdes de melhoria dos indicadores
educacionais, o Projeto passou a atribuir caracteristicas socioeconomicas, tendo como ponto de
partida um Plano de Ac¢des articulado ao Ministério da Educacao e a Secretaria do Estado. Vale
ressaltar que, até o final do ano de 2006, o Estado de Pernambuco apresentava um dos piores
indices de desempenho escolar do pais, segundo o Indice de Desenvolvimento da Educagio
Basica, além de elevados indices de evasao e repeténcia.

E nesse contexto que, a partir de 2008, assume o Governador Eduardo Campos (2007-
2014) e, dando continuidade as politicas gerenciais do Estado, cria-se o Programa de Educacao
Integral (PEI), instituido em Lei Complementar n° 125, de 10 de julho de 2008
(PERNAMBUCO, 2008a). O objetivo foi transformar os antigos Centros de Experimentais e o
Procentro em Politica Publica, alinhando-se & meta proposta pelo Governo do Estado anterior,
de melhoria da qualidade da educacdo e reestruturagdo do Ensino Médio. Isso tudo um ano
antes do Programa Ensino Médio Inovador (ProEMI).

O Programa busca sistematizar e difundir inovagdes pedagogicas e gerenciais na
educacdo, bem como consolidar o modelo de Educagdo Integral no Estado, com foco na
interiorizacdo das agdes do governo e na adequacdo da capacitagdo da mao de obra para o
mercado de trabalho. Além disso, busca consolidar o modelo de gestdo de resultados e a
viabilizar parcerias entre instituigdes de ensino e pesquisa, entidades publicas ou privadas
(PERNAMBUCO, 2008a). Também propde a integracdo entre a Educagdo Integral e a
Formacgao Profissional como promogao de qualidade, formacao para a empregabilidade e para
o protagonismo juvenil, bases alinhadas ao ensino do empreendedorismo.

Em funcdo do PEI, foram criados dois novos modelos de escola: as Escolas de
Referéncia em Ensino Médio (EREMs) e as Escolas Técnicas Estaduais (ETEs). Conforme
Dutra (2013), foram inicialmente criadas 51 (cinquenta e uma) Escolas de Referéncia em

Ensino Médio, dividindo-se: 33 (trinta e trés) integrais, funcionando durante os cinco dias da
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semana em horario integral; e 18 (dezoito) semi-integrais, atendendo aos estudantes em horario
integral durante dois dias na semana. Nos dois casos, s6 poderiam estudar aqueles estudantes
que iniciavam o primeiro ano do Ensino Médio, dando continuidade a jornada ampliada.

Ainda segundo o autor, uma das caracteristicas mais importantes do novo modelo de
escola ¢ a integragdo entre o ensino propedéutico (formagdo geral) e a formagdo profissional,
na qual comprometem-se em funcionar com matricula unica e um curriculo distribuido em trés
anos, com professores, estudantes e funcionarios em horario integral. Para a fundamentagao
tedrica e metodoldgica, o Programa continuou a propagar a mesma filosofia da Educagao
Interdimensional, anteriormente implementadas nos Centros Experimentais (DUTRA, 2013).

Vale lembrar que a proposta de Educacao Interdimensional implementada pelo PEI esta
vinculada aos principios da Tecnologia Empresarial Aplicada a Educacdo para Resultado
(TEAR), do Grupo Odebrecht. A Educacdo Interdimensional ¢ uma proposta educativa
fundamentada no exercicio da cidadania e do protagonismo juvenil como estratégica de formar
jovens autdbnomos, competentes, solidarios e produtivos. Suas agdes educativas sdo voltadas a
atender as quatro dimensdes do ser humano: pensamento (logos), sentimentos (pathos), desejos
(eros) e questdes transcendentais (mytho) (COSTA, 2008). Adaptando-se aos quatro pilares
educacionais propostos por Delors no Relatorio da UNESCO, o Ensino Médio Integral de
Pernambuco procura alinhar suas diretrizes ao aprender a conhecer, aprender a viver, aprender
a fazer, e ao aprender a ser (DELORS, 1998) e, atualmente, ao aprender a empreender
(PRELAC/UNESCO, 2004).

De acordo com Costa (2008), as atitudes referem-se ao modo bésico de como as pessoas
se posicionam frente as diversas situagdes, dimensdes e circunstancias concretas em sua vida
profissional e pessoal. Logo, a atitude gera o ato, que depende de a pessoa compreender o
contexto em que ela estd inserida. Nesse sentido, o aprender a ser € o autodesenvolvimento,
trabalhando a autoestima, o autoconhecimento, a autoconfianca e autonomia; o aprender a
conviver depende do autodesenvolvimento voltado para o outro, trabalhando habilidades de
relacionamento interpessoal e social; o aprender a fazer € o desenvolvimento das circunstancias
voltadas para a realidade econdmica, ambiental e social, politica ou cultural, trabalhando a
autogestdo, cogestdo e a heterogestdo; e, por fim, o aprender a conhecer lida com o
desenvolvimento intelectual voltado para a gestdo do conhecimento, trabalhando o
autodidatismo, didatismo e construtivismo (COSTA, 2008).

Quanto a Tecnologia Empresarial Aplicada a Educacgdo para Resultados (TEAR), esta,
por sua vez, aborda um planejamento estratégico aplicado as escolas que compdem o Programa

de Educagao Integral, espelhando-se nas concepgdes da Tecnologia Empresarial Odebrecht



87

(TEO), desenvolvida especificamente para gerenciar as empresas do Grupo Odebrecht. O
TEAR ¢ uma experiéncia desenvolvida pela professora Ivaneide Lima, com o objetivo de
contribuir com a constru¢do de uma escola sob a filosofia empresarial. Trata-se de uma escola
vista como uma empresa que disputa um espago no mercado e o aluno, instruido a ser
responsavel por suas escolhas.

Em fun¢do do Programa, o Governo de Pernambuco disponibiliza uma Secretaria para
gerenciar a Educacao Profissional e Integral do Estado, denominada Secretaria Executiva de
Educagao Integral e Profissional, responsavel por formular, acompanhar e programar as
politicas estaduais de educacdo profissional de nivel técnico, instituida pelo Decreto Estadual
n. 33.989, de 2 de outubro de 2009. Vale ressaltar que este ¢ um 6rgdo publico dotado de
autonomia administrativa e financeira, responsavel por organizar o Ensino Integral e a
Educacdo Profissional do Estado (na forma integral, semi-integral, presencial e a distancia —
EAD), além de ser responsavel por promover e intensificar a filosofia da Educacao
Interdimensional nas escolas.

Morais (2013) sinaliza que, embora em outro momento politico, o governo de Eduardo
Campos, ao adotar o Programa de Educacdo Integral, aprofunda o gerencialismo nas politicas
educacionais adotadas no governo anterior. Um exemplo é que o proprio Estado integra o

Programa de Modernizag¢do da Gestao Publica: Metas Educacionais, no qual:

[...] o governo define metas que devem ser atingidas pelos gestores das unidades de
ensino e pelas Geréncias Regionais de Ensino — GREs. Essas metas estdo definidas
no termo de compromisso que cada unidade de ensino firma com a SEE e sdo
estabelecidas a partir da realidade vivida por escola, tendo como desafio melhorar
seus indicadores. [...] percebe-se esse carater de controle, mas ndo apenas, em toda a
rede estadual de ensino ele esta presente através de indicadores como o IDEPE (indice
de Desenvolvimento da Educagdo de Pernambuco), a exemplo do IDEB (indice de
Desenvolvimento da Educagdo Basica), que esta presente no PDE e serve para medir
o aproveitamento dos alunos nas séries iniciais e finais do Ensino Fundamental e
Meédio. O IDEPE leva em consideracdo os resultados de avaliagao do SAEPE (Sistema
de Avaliagcdo da Educacdo Bésica de Pernambuco) em Portugués e em Matematica e
também as medidas de aprovacdo dos estudantes. O calculo do IDEPE ¢ feito a partir
da multiplicacdo da nota média do SAEPE pelas taxas médias de aprovagao do ciclo
avaliado (Nota técnica — A avaliagdo das escolas Estaduais € o Bonus de Desempenho
Educacional). (MORALIS, 2013, p. 107-108).

E de acordo com os dados do IDEPE que sdo definidas metas para as escolas e os
profissionais que receberdo bonus (MORALIS, 2013). A politica de bonus, por sua vez, €
regulamentada pela Lei Estadual n° 13.486/2008 (PERNAMBUCO, 2008b) e estabelece
remuneracdo aos profissionais da educagdo em exercicio efetivo em sala de aula, desde que

tenham no minimo seis meses de servico no Estado e ndo tenham pedido afastamento nesse
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periodo. Isso implica em uma maior elevacao da produtividade, estabelecendo uma linha direta
entre investimento em educacao e desenvolvimento econdmico.

Silva e Silva (2014) destacam que, em toda formulacao do Programa de Modernizagao
da Gestao Publica do Estado, estd presente o pressuposto da responsabilizagdo. Um exemplo
sdo as exposi¢des dos resultados, que ocorrem através de uma politica de ranking, com
exposicao publica dos resultados de cada escola e dos bonus oferecidos aqueles que cumpriram
mais de 50% das metas estipuladas, cujo valor a ser recebido ¢ equivalente ao percentual das
metas cumpridas, considerando um valor maximo estipulado para isto. Além do mais, as metas
sdo estipuladas mediante um Termo de Compromisso o qual a gestdo ¢ obrigada a assinar.

Para a questdo da responsabilizacdo pelos resultados da aprendizagem, fora criada a Lei
de Responsabilidade Educacional do Estado de Pernambuco, Lei n° 13.273, de 5 de julho de
2007, que submete o Governo do Estado a prestar contas dos resultados da educagdo a Comissao
de Educacao e Cultura da Assembleia Legislativa do Estado (PERNAMBUCO, 2007). Além
do marco regulatério da educacdo, a norma define com maior clareza a responsabilidade de
cada unidade escolar, estabelecendo uma distribuicao clara de responsabilidades e de
responsabiliza¢do pelos resultados de aprendizagem alcangados.

Através desse sistema de avaliagdo, encontra-se a politica de responsabilizagdo
(accountability), meritocracia, gerencialismo e privatizagao da qual trata Freitas (2018). Para o
autor, esses mecanismos estdo em perfeita sintonia: as bases nacionais curriculares fornecem
competéncias e habilidades para padronizar o ensino e a aprendizagem; e os testes cobram
aprendizagens especificas, o que implica em um estreitamento curricular e, com ele, uma
prestacdo de contas do ensino que € oferecido. Restando-se, portanto, a escola que nao alcanga
as metas uma vulnerabilidade a privatizagdo e a referéncia de ma qualidade.

Frigotto (2010) destaca que as pesquisas que se ocupam a analisar a educacdo nas
ultimas décadas nos revelam que, por parte do Estado, ndo existe de fato compromisso com a
qualidade e a quantidade da escola para a populagdo escolarizavel. No caso brasileiro, fica
mesmo aquém de que o funcionamento depende dos interesses econdomicos e sociopoliticos
dominantes. A forma de o Estado enfrentar as questdes educacionais ¢ sempre buscando
alternativas que diluam o seu poder. Isso suscita ndo apenas a questdo dos recursos alocados
em educagdo, mas, sobretudo, a forma pela qual esses recursos sdo geridos, direcionados e
efetivados.

Gentili (2015), por sua vez, ao analisar o discurso da qualidade no campo educacional,
destaca que grande parte das politicas publicas brasileiras assumem a mesma retorica de

conteudos de produtividade e empresarial. Para o autor, essa l6gica assume trés premissas: 1.
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Que a atual educacdo ndo responde as novas demandas e as exigéncias do mercado; 2. Que a
educacdo deve responder as novas dominagdes; 3. Que certos instrumentos cientificos de
mediacdo nos permitem indagar acerca dos ajustes e propor 0s mecanismos corretivos
apropriados. Em outras palavras, “quanto maior ¢ a capacidade de intercambio que o “produto
educacdo” possui no mercado, mais se faz merecedor do qualitativo “produto de qualidade”
(GENTILI, 2015, p. 157). Trata-se do desafio de conquistar ¢ impor um novo sentido aos
critérios de qualidade na educagao que sdo dados por (neo)conservadores e (neo)liberais. Nao
apenas para melhorar o sentido de qualidade, mas para reincidir o que essa nova retorica vem
causando na sociedade civil (GENTILI, 2015).

Recentemente, em cumprimento as determinagdes das novas reformas do Ensino Médio,
foi entregue um novo Curriculo pelo Conselho Estadual de Educacdo de Pernambuco, com o
objetivo de acompanhar as atuais reformulagdes dessa etapa de ensino. De acordo com o
documento (2021), o processo que levou a implementagdo do curriculo teve ampla participacao
da comunidade estudantil, das escolas de ensino médio da rede publica estadual, dos professores
e técnicos das areas de conhecimento das Geréncias Regionais de Educagdo (GRE). Além disso,
respeitando o periodo pandémico, foram organizamos Seminarios, em formato semelhante ao
da FGV, com representantes de instituicdoes de Ensino Superior, Sindicato dos Professores e os
representantes do Conselho Estadual de Educacdo, bem como consultas publicas sobre a
Formacao Geral e as propostas de Itinerarios Formativos.

De acordo com Silva (2021), algumas intercorréncias na elaboracdo do novo curriculo
do Ensino Médio de Pernambuco se assemelham a trajetoria autoritaria da atual reforma: o
carater autoritario que foi aprovada na medida provisoria, com a baixa interlocu¢ao do pessoal
da educacdo, mas priorizando as diretrizes impostas pelos organismos empresariais; € a
tendéncia gerencialista ja consolidada nas politicas educacionais de Pernambuco. E o que o
autor entende como “tendéncia da modernizagao neoliberal”, uma forma de conservar as velhas
ideias aos interesses das corporacdes empresariais (SILVA, 2021).

Desse modo, o novo curriculo do Ensino Médio de Pernambuco aperfei¢oa e consolida
como principio de identificagdo a flexibilizag¢@o curricular, bem como as perspectivas gerenciais
no campo educacional que vém sendo alinhadas desde o inicio dos anos 2000. Assim,
considerou-se importante ressaltar particularmente as Escolas de Tempo (Integral, Semi-
Integral) do Estado de Pernambuco, materializadas em Escolas de Referéncia em Ensino Médio

e em Escolas Técnicas Estaduais.
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3.2 AS ESCOLAS DE TEMPO (INTEGRAL, SEMI-INTEGRAL E INTEGRADO) DO
ESTADO DE PERNAMBUCO

As Escolas de Referéncia em Ensino Médio (EREM) e as Escolas Técnicas Estaduais
(ETE), também voltada a essa etapa de ensino, foram criadas na Lei Complementar n° 125, de
10 de julho de 2008, por meio do Programa de Educacdo Integral. As EREMs sdo voltadas ao
ensino propedéutico (formagao geral) e as ETEs sdo voltadas ao ensino propedéutico e a
formagdo profissional (PERNAMBUCO, 2008). Para seu funcionamento e organizagdo, as
escolas devem, obrigatoriamente, contemplar caracteristicas especificas para receber a
nomenclatura EREM e ETE.

Quanto a jornada escolar e a carga hordria, as Escolas de Referéncia e as Escolas
Técnicas devem ser organizadas para atender aos estudantes em jornada ampliada de
aprendizagem nas seguintes formas: 1. Integral — carga horaria 45 horas semanais, com
professores e estudantes, em tempo integral, durante os cinco dias da semana; ou 2. Semi-
integral — carga horaria de 35 horas semanais, com os professores trabalhando cinco manhas e
trés tardes ou cinco tardes e trés manhas, e os estudantes, cinco manhas e duas tardes ou cinco
tardes e duas manhds. Ja as Escolas Técnicas Estaduais (ETEs) integradas a Educagao
Profissional e Tecnologica sdo ofertadas das seguintes formas: integrada ao ensino médio,
contando com matricula nica para cada aluno; concomitante, ofertada nos cursos de Ensino a
Distancia (EAD) e subsequente, oferecido somente aqueles que ja concluiram o Ensino Médio,
seguindo as Diretrizes Curriculares Nacionais para o Ensino Médio e para a Educacdo
Profissional Técnica de nivel médio.

Particularmente em relagdao a Educagao Profissional, as ETEs tém habilitacao técnica de
nivel médio nos diversos cursos oferecidos pelo Estado. Atualmente, sdo ofertados 35 (trinta e
cinco) cursos técnicos em 23 (vinte e trés) municipios distribuidos em 12 (doze) Regides de
Desenvolvimento, organizamos por eixos tecnologicos, como: Ambiente e Saude;
Desenvolvimento educacional e social; Gestao e Negdcios; Hospitalidade e Lazer; Informagao
e Comunicacdo; Infraestrutura; Producdo cultura e Design; Producdo Industrial; Recursos
Naturais; Seguranga; e Turismo, Hospitalidade e Lazer.

Quanto a infraestrutura, as escolas devem estabelecer padrdes basicos. De acordo com
Dutra (2013), estas escolas sdo pensadas de acordo com a demanda de cada municipio e para
os alunos do Ensino Médio, podendo haver até 18 (dezoito) salas, 5 (cinco) laboratérios (de
Fisica, de Biologia, de Informatica e de Linguas), refeitérios (com alimentacio adequada a cada

jornada), biblioteca, quadra coberta e recursos didaticos.



91

No que se refere ao quadro de funciondrios (Diretores, Assistentes de Gestdo,
Secretarios Escolares, Educadores de Apoio, Coordenadores Administrativos, Coordenadores
de Biblioteca, Chefes de Nucleos de Laboratorios e Coordenadores Socioeducacionais), estes
deverdo cumprir a jornada de trabalho em regime integral, com carga horaria de 40 (quarenta)
horas semanais, distribuidas em 5 (cinco) dias. Além de manter as mesmas concepgdes €
orientacdes de funcionamento.

Destacam-se as atribui¢des do Gestor(ar) escolar e dos Professores. Sao atribuigdes do
Gestor(ar) escolar: estimular a participacdo coletiva na elaboracdo do Projeto Politico
Pedagogico e o acompanhamento do seu desenvolvimento; consolidar o modelo por gestdo de
resultados; cumprir o desenvolvimento da filosofia da Educacdo Interdimensional; cumprir a
carga horaria de 40 (quarenta) horas semanais, com dedicacdo exclusiva, entre outras
atribuicdes. Sao atribui¢des do Professor: cumprimento de carga horaria de 40 (quarenta) horas
semanais, ou semi-integral, com carga horaria de 33,33 (trinta e trés virgula trinta e trés) horas
semanais, distribuidas em 5 (cinco) dias, de acordo com o funcionamento de cada escola. Aos
professores que exercem as fungdes de Diretor, Assistente de Gestdo e Secretario Escolar,
cumprirdo jornada de trabalho em regime integral, com dedicagao exclusiva (PERNAMBUCO,
2008b).

Quanto a remuneragdo, os professores das escolas de tempo integral t€ém direito a
gratificagdo de 199% ou R$ 2.032,00 (dois mil e trinta e dois reais) do valor do salario base e
os professores das escolas de tempo semi-integral tém direito a 159% ou R$ 1.623,00 (um mil,
seiscentos e vinte e trés reais) do valor do salario base, segundo os dados da Confederacao
Nacional dos Trabalhadores em Educacio (CNTE)*. O objetivo é estimular os funcionérios
que compoem essas escolas a apresentar resultados.

Atualmente, a Secretaria de Educagdo possui 16 (dezesseis) Geréncias Regionais de
Educacao distribuidas em todo o Estado de Pernambuco, e conta 420 (quatrocentos e vinte)
Escolas de Referéncia em Ensino Médio e 51 (cinquenta e uma) Escolas Técnicas Estaduais em
funcionamento, com a proposta de aumento, segundo informacdes da Secretaria de Educacao.
Vale ressaltar que apds 13 (treze) anos de implantacdo do Programa de Educagdo Integral,
Pernambuco vem registrando um dos melhores resultados de desempenhos do pais no que pese
a melhoria de qualidade de ensino nos tltimos anos, conforme o Indice de Desenvolvimento da

Escola Basica (IDEB).

%5 Para mais informacdes acessar o site: https://www.cnte.org.br/index.php/menu/tabela-salarial, acesso de 23 de
agosto de 2021.
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3.2.1 O empreendedorismo no curriculo do Ensino Médio

A unidade curricular Projeto de Empreendedorismo chegou na Matriz Curricular do
Ensino Médio Integral, Semi-integral e Integrado na parte diversificada do curriculo, através da
Instru¢do Normativa n° 02, de 29 de janeiro de 2011, de forma obrigatdria para todos os
estudantes da Rede Publica Estadual de Pernambuco. Na mesma norma, as disciplinas de
Educacao, Direitos Humanos ¢ Cidadania, Historia da Cultura Pernambucana, Educacao e
Trabalho e Educacdo Ambiental, antes vivenciadas como Componentes Curriculares
obrigatdrios, passaram a ser desenvolvidas de forma interdisciplinar, perpassando todas as
disciplinas (PERNAMBUCO, 2011).

Particularmente no que se referiria a disciplina anterior “Educacdo e Trabalho”,
apresentava-se com uma abordagem critica sobre o mundo do trabalho e o papel da juventude,
diante o desenvolvimento das novas tecnologias e demandas profissionais (ANEXO A). Suas
diretrizes eram organizadas em 4 (quatro) tdpicos a serem trabalhados por cada unidade,
devendo cumprir seus objetivos, bem como a sugestdo metodoldgica. O objetivo da disciplina
era: “compreender o mundo do trabalho, as transformacgdes pelas quais vem passando na
sociedade atual, identificando o perfil da juventude brasileira diante das praticas de inclusao e
exclusdo no trabalho e na escola” (ANEXO A).

Nesse sentido, optou-se por relembrar os eixos estruturantes e os objetivos da disciplina

Educagao e Trabalho no Quadro 7.

Quadro 7 — Eixos estruturantes da disciplina Educagao e Trabalho

UNIDADE 2
Transformacoes do mundo do trabalho e as novas
tecnologias no Brasil

UNIDADE 1
Relacio da juventude com o trabalho

Objetivo: discutir a relagdo com o trabalho, os
multiplos significados do trabalho em suas vidas,
levando-os a perceber as varias dimensdes do
trabalho.

Objetivo: compreender as transformagdes pelas quais
vem passando o trabalho na  sociedade
contemporanea, a partir do desenvolvimento de novas
tecnologias, identificando as novas profissdes e as
novas demandas para o profissional.

UNIDADE 3
Juventude e Educacio: desafios e possibilidades

Objetivo: refletir sobre o papel da educagdo na vida
dos jovens frente aos desafios do mundo do trabalho.

UNIDADE 4
Trabalho e Cidadania: que relacio é essa?

Objetivo: refletir sobre o trabalho como direito, como
valor, como necessidade e fonte de realizagdo pessoal
e profissional.

Fonte: elaborado pela autora a partir da Ementa do Componente Curricular: Educacao e Trabalho (anexo a)
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Para alcancgar os objetivos gerais, cada unidade deveria alcancar objetivos especificos,
a saber: na unidade 1, deve ser trabalhado os diferentes significados do trabalho para juventude;
as experiéncias pessoais dos jovens no mundo do trabalho; as varias condi¢des de trabalho; e o
emprego ¢ mercado informal; na unidade 2, devem ser analisadas as mudangas nas formas de
trabalho frente as novas tecnologias; novas profissdes e ocupagdes no Brasil; e o perfil
profissional do atual mercado de trabalho; na unidade 3, deve-se refletir sobre o papel da escola
na formagdo para a vida e para o mundo do trabalho; as experiéncias educacionais ¢ de
qualificacdo profissional dos jovens; os itinerarios formativos para a escolha da profissao; e o
acesso aos cursos técnicos profissional e ao ensino superior; finalmente na unidade 4,
compreende-se o trabalho como necessidade social e como valor pratico-criativo; as condi¢des
de vida e de trabalho no Brasil; o jovem trabalhador; e o trabalho como realizacdo pessoal e
profissional.

A disciplina contava, ainda, com sugestdes metodologicas a serem seguidas: na unidade
1, discutia-se as experiéncias dos alunos no mundo do trabalho, percebendo os diferentes
significados do trabalho em suas vidas; promovia-se discussdes sobre a crise formal e a
constru¢dao do mercado informal de trabalho; por fim, discutia-se sobre as condi¢des de trabalho
assalariado, infantil, condigdes precarias de trabalho e os direitos do trabalhador; na unidade 2,
promovia-se uma analise sobre as mudang¢as no mundo do trabalho frente as novas tecnologias,
levando o aluno a refletir como estas inovagdes interferem em sua vida cotidiana; promoviam-
se discussdes sobre a dimensdo subjetiva do trabalho que remete ao desenvolvimento de novas
habilidades, ao autoconhecimento, a sociabilidade e a realizacdo pessoal, de modo a favorecer
a preparagdo para inser¢do no mundo do trabalho; na unidade 3, por sua vez, promovia-se
debates sobre as praticas de inclusdo e exclusdo do jovem na escola e no mundo do trabalho;
estimular o jovem a falar sobre suas experiéncias educacionais e as primeiras experiéncias no
mundo do trabalho; incentivar os jovens a incentivar seus sonhos, a partir da escolha de uma
profissdo; e promover debates sobre os possiveis caminhos a escolher, se cursos técnicos ou
seguir para o ensino superior; por fim, na unidade 4, as sugestdes eram promover debates
utilizando musicas; incentivando a discussao sobre s condi¢des de vida no Brasil, em
Pernambuco e em Recife; e ao final, realizar pesquisas através do Mapa de Desenvolvimento
Humano e Social de Recife.

Além dos objetivos e das sugestdes metodologicas, a disciplina contava com uma lista
de referéncias voltada para a andlise das relagdes entre o mundo do trabalho, educacao,
juventude e novas tecnologias, incluindo uma dissertagdo de Mestrado, intitulada “Novos

horizontes de inclusdo social de jovens: um estudo de caso da Vila Olimpica da Mangueira”,
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do Programa de Pds-graduacdo em Engenharia da Universidade Federal do Rio de Janeiro, bem
como um artigo editado pela Fundagdo Odebrecht e o Ministério do Trabalho e Emprego em
parceria com a Secretaria de Direitos Humanos.

Com a mudanga para Projeto de Empreendedorismo, as expectativas de aprendizagem
sobre o mundo do trabalho foram verticalizadas para o desenvolvimento de capacidades e
habilidades empreendedoras (NOBREGA, 2019).

Inicialmente, a unidade curricular Projeto de Empreendedorismo chegou a Matriz
Curricular das Escolas de Tempo Integral e Semi-integral, com algumas dificuldades. Dentre
as dificuldades, destaca-se: a falta de orientacdo para por em pratica os conteudos, haja vista
que os professores responsaveis pela disciplina ndo tém formacao nas areas da administragao,
praticas gerenciais e afins. Por isso, foi elaborada uma primeira cartilha com conteudos
programaticos e expectativas de aprendizagem para cada bimestre, intitulado:
“Empreendedorismo nas Escolas de Referéncia em Ensino Médio” (ANEXO B). Assim, toma-

se como base os eixos estruturantes da disciplina descritos no Quadro 8.

Quadro 8 — Aspectos gerais da disciplina Projeto de Empreendedorismo

Ano / Eixo formativo Aspectos gerais
1° Ano do Ensino Médio
Desenvolvimento do Projeto de Vida e Reconhecimento, identifica¢do, compreensao, analise
Empreendedorismo, a partir da construgdo do e criacdo de um projeto de vida.

processo de identidade

2° Ano do Ensino Médio Identificar escolhas, reconhecer o papel como
Continuagdo do Projeto de Vida, a partir da protagonista, conceituar o que € risco, criar ¢ planejar
identificagdo de oportunidades e dos aspectos
subjetivos do empreendedorismo.

3° Ano do Ensino Médio
Consolidag@o do Projeto de vida, a partir da Estruturar, analisar, desenvolver e por em pratica um

estruturagao do projeto piloto para a construgdo de | Plano de Agéo
uma empresa.

Fonte: elaborado pela a autora a partir da cartilha: Empreendedorismo nas Escolas de Referéncia em
Ensino Médio (PERNAMBUCO, 2017).

Desta vez, tais contetidos passaram a voltar-se basicamente a formagdo gerencial e
empreendedora, desenvolvendo passo a passo a como se tornar um empreendedor individual,

com topicos sobre legalizagdo de empresa, capital de giro, analise de riscos, impostos, taxas e
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ao final com um plano de marketing. Para tanto, propde-se que cada ano letivo inicie com a
constru¢ao de um projeto de vida (PERNAMBUCO, 2017).

No primeiro ano, o estudante deve iniciar o desenvolvimento do seu Projeto de Vida a
partir do processo de construcao da identidade. Para tanto, deve identificar as caracteristicas
essenciais para inser¢ao profissional no mercado de trabalho e suas novas exigéncias. Nesse
momento, sdo desenvolvidos o perfil empreendedor e as caracteristicas do empreendedorismo.
Em seguida, no segundo semestre, o aluno deve compreender a importancia da ética e sua
relagdo com o combate a sonegagao fiscal e a corrupcao; e distinguir a diferenca entre Pequena
Empresa, Microempresa e Micro Empresa Individual, suas vantagens ¢ desvantagens; para, a
partir dai, identificar as diferentes etapas necessarias para a abertura de uma empresa. No
terceiro bimestre, por sua vez, o aluno deve identificar produtos viaveis para o mercado,
caracterizar o tipo de empresa que quer atuar, reconhecer elementos necessarios para a
elaboracdo de um plano estratégico, conhecer os 6rgaos de fiscalizagdo de gastos publicos,
conhecer os tipos de orgamentos e criar nogdes comparativas entre: planejamento x
planejamento familiar e empresarial. Finalmente, no quarto bimestre, o aluno passa a
compreender conceitos de ciclo or¢amentario, aquisicdo de bens e servicos da administragdo
publica, tributos no geral e a importancia da sua fun¢do social, por fim, passa a conhecer a
importancia de legalizar sua empresa.

No segundo ano, dando continuidade ao seu projeto de vida, o estudante deve
reconhecer seu papel de protagonista responsavel por suas escolhas. A partir dai, conhecer a
realidade do mercado profissional no Estado de Pernambuco, identificar as profissoes
promissoras de um futuro proximo, desenvolver capacidades empreendedoras para perceber
novas oportunidades, desenvolver o conhecimento critico para elaboracio de novos
paradigmas, entender o conceito de risco, compreender a importancia da analise da visibilidade
e dos riscos de um empreendimento, identificar os custos fixos e custos variaveis e conhecer os
tipos e caracteristicas dos produtos bancarios. Em seguida, no segundo bimestre, o estudante
deve elencar, conhecer e desmistificar o mercado financeiro, identificar os principais conceitos
politicos e econdmicos que se relacionam com o empreendedorismo, compreender a relagao
entre politica e economia e conhecer os componentes de um plano de negdcios. No terceiro
bimestre, o estudante deve conhecer as etapas e a estrutura de um plano de negdcios. Por fim,
no quarto bimestre, o estudante deve compreender a importancia de um plano de marketing
para o seu empreendimento, identificar as estratégias de marketing que envolvem o produto no

mercado, analisar os fatores que influenciam a venda do produto, bem como compreender a
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importancia do conceito de qualidade das empresas e dos diversos tipos de selos e 6rgios de
qualidade.

Finalmente, no ultimo ano do Ensino Médio, o aluno deve consolidar seu projeto de
vida, através da andlise das proprias competéncias e habilidades desenvolvidas durante os
primeiros anos do ensino médio, na construgdo da identidade para futuras escolhas
profissionais. Para tanto, deve compreender o que ¢ um projeto piloto de um empreendimento,
reconhecer as fases desse projeto, desenvolver uma visao ampla do processo de gestao, entender
a importancia de indicadores de desempenho de um empreendimento no mercado, conhecer o
perfil dos empreendedores brasileiros de sucesso e desenvolver o espirito empreendedor a partir
do estudo de experiéncias exitosas. No segundo bimestre, o aluno deve buscar informagdes de
ofertas de trabalho no mercado de Pernambuco, compreender todas as etapas que envolvem um
plano de negdcios, para, entdo, executa-lo. No terceiro bimestre, por sua vez, o aluno deve
conhecer as nog¢des basicas de relagdo de trabalho, direitos trabalhistas, identificar
caracteristicas e os fatores do surgimento do intraempreendedorismo, caracterizar os elementos
do perfil de lideranca, proatividade, empatia, capacidades interpessoais, entre outras. Ao final,
no quarto bimestre, o aluno deve identificar a importancia de um curriculo bem elaborado para
a inser¢do no mercado de trabalho, confeccionar o seu curriculo profissional com objetivos
claros e bem definidos, identificar as etapas de um processo seletivo e compreender as formas
de apresentagdo nas entrevistas de emprego.

A época, a disciplina Projeto de Empreendedorismo ganhou grande publicidade pelo
Governo de Pernambuco, destacando o desempenho dos estudantes, dos docentes, dos
coordenadores e dos gestores das escolas na disseminagdo do empreendedorismo como
mecanismo de disseminagdo, especialmente quando os mesmos colocavam as aprendizagens
da disciplina em pratica. Seguem alguns recortes significativos registrados no site da Secretaria

de Educacdo e Esporte de Pernambuco:
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Figura 2: Artigos publicados pela Secretaria de Educag@o do Estado de Pernambuco

Aulas da disciplina Projeto de Vida e
Empreendedorismo inspiram estudante a abrir seu
propric negbcio

EREM Augusto Severo realiza I Feira
Empreendedora

S T T

Fonte: Site da Secretaria de Educagao e Esportes de Pernambuco, recortes realizados pela autora.

Nestes casos, além de preparar os alunos para a busca por um emprego formal, o
objetivo foi ampliado para prepara-los para outras opgdes de carreira, se tornar “dono do proprio
negdcio”, sob argumento de preservacdo de uma perspectiva social para o bem comum.
Pensando nessa possibilidade, a Secretaria de Educagdo junto as Escolas de Referéncia,
passaram a voltar a ateng@o a preparar os alunos do Ensino Médio para falar sobre o tema, em
projetos e oportunidades de negdcios. Momento em que inspiram outras escolas e professores
a intensificarem a cultura empreendedora no espago escolar.

Vale destacar, entretanto, algumas interferéncias sobre a mudanga das disciplinas:
inicialmente, a verticalizacdo entre fazer com que o estudante analise as atuais transformagdes
do mercado de trabalho e seu papel diante dessas transformacdes, através de uma perspectiva
coletiva, para uma instrumentalizagcdo individual, a partir da construcao do seu projeto de vida
em seguida. Anteriormente a disciplina tinha o objetivo de compreender o mundo do trabalho
como um todo, promovendo discussdes sobre a crise do emprego formal e o crescimento do
mercado informal, sobretudo sob uma perspectiva centrada na importancia dos direitos do
trabalho. Com a mudanga, a nova disciplina passou a dar énfase as “possibilidades” de carreira
do mercado informal, incentivando passo a passo a ser um microempreendedor individual.

Assim, a nova disciplina passou a refletir sobre o emprego como uma problematica

social que pode ser resolvida através do empreendedorismo, dado o pressuposto da missao de



98

responsabilizar os jovens por suas escolhas na vida profissional, por meio de um projeto de vida
e identidade dos estudantes. Com 1isso, as dificuldades do mundo laboral foram minimizadas
por aspectos empresariais na construgao do seu proprio negdcio, incentivando o esfor¢o pessoal
e individual do estudante.

A partir do ano de 2018, em respeito a Portaria SEE n° 909 de 02 de fevereiro de 2018,
publicada em 7 de fevereiro de 2018 no Didario Oficial do Estado de Pernambuco, a Secretaria
da Educag¢do no uso das suas atribui¢des, passou a considerar a necessidade de reorganizacao
das Matrizes Curriculares das EREMs e das ETEs, tendo em vista o novo ordenamento do
Ensino Médio integrado a Educagdo Profissional, modificando a disciplina Projeto de
Empreendedorismo para Projeto de Vida e Empreendedorismo.

Ainda na Parte Diversificada do curriculo, a disciplina passou a ser ministrada com
cargas horarias diferentes, a depender do regime de jornada ampliada. Na Matriz Curricular do
Ensino Médio Integral, passou a ser ministrada 2 (duas) vezes na semana, totalizando 240
(duzentos e quarenta) horas/aula. J& na Matriz Curricular do Ensino Médio Semi-integral,
continuou a ser ministrada 1 (uma) vez por semana, totalizando 120 (cento e vinte) horas/aula.

Atualmente, como parte do processo de implantagdo do Projeto Novo Ensino Médio, as
escolas que ofertavam a disciplina Projeto de Vida e Empreendedorismo, passaram a oferecer
a disciplina “Projeto de Vida”, incorporando, também estudos sobre o Empreendedorismo,
seguindo as Diretrizes Curriculares para o Ensino Médio (DCNEM, 2018), as Diretrizes para
Elaboragdo dos Itinerarios Formativos (DCEIF, 2018) e a Base Nacional Comum Curricular
(BNCC, 2018).

De acordo com o atual Curriculo de Pernambuco (2021), as reflexdes sobre a tematica
devem permear toda a vida dos estudantes e se estender além dela. Nesse sentido, a unidade
curricular Projeto de Vida deve permear nos trés anos do Ensino Médio, apoiando os estudantes
nas suas escolhas, através do autoconhecimento, da preocupagdo com o outro e a construcao de
empreendimentos sociais e pessoais de forma responsavel, como destaca o documento:

Do ponto de vida da organizacdo curricular, Projeto de Vida se apresenta como uma
unidade curricular estratégica para a Rede Publica Estadual por potencializar as
possibilidades de didlogos entre profissionais da educagdo e estudantes, a partir das
discussdes sobre as temadticas de interesse da juventude, e, sobretudo, do
desenvolvimento e partilha de projetos individuais e coletivos comuns nas unidades
escolares e para além desse espago de convivio, tornando a escola mais atrativa para
0s jovens.

Do ponto de vista das possibilidades pedagogicas, esta unidade curricular sera
referenciada na perspectiva da formacao integral do ser humano, construindo-se em
um momento formativo para os estudantes refletirem acerca das suas potencialidades,
de sua capacidade de escolha, bem como de sua resiliéncia em relagdo as

consequéncias de seus atos, sua autonomia, curiosidade e autogestdo, num didlogo
constante entre o eu, individuo que se reconhece capaz de escolhas auténomas e sua
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interagdo com o outro em diferentes contextos, dentro ¢ fora do ambiente escolar,
objetivando o protagonismo ¢ a corresponsabilidade na constru¢do de um mundo mais
justo e solidario (PERNAMBUCO, 2021, p. 70).

Para ampliar a possibilidade de escolha dos estudantes, a unidade curricular Projeto de
Vida, deve envolver campos conceituais e metodologicos especificos, a saber:
Autoconhecimento e diversidade; Vinculo Social e Historicidade; e Trabalho. A primeira,
autoconhecimento e diversidade, relaciona-se ao conhecimento de si e do outro. Trata-se de
um processo diferenciado continuo e de relagdo com o outro em diferentes contextos, tais quais
o material, sensorial, emocional, mental e espiritual, principios inerentes a construcdo de
projetos de vida. A segunda tematica, vinculo social e historicidade, diz respeito a como os
estudantes sdo concebidos como sujeitos de experiéncias relacionados com os outros, mas
também com o mundo, a partir da relacdo com a familia, os amigos, os professores, a midia, o
mercado, entre outros segmentos. Por fim, a unidade tematica trabalho, propde possibilitar ao
estudante a ampliacao da concepgao de trabalho associada a produtividade e profissdo. Isso
inclui condig¢des sociais, politicas e econdmicas nas quais os individuos estdo envolvidos.
Assim, acredita-se que o empreendedorismo deve ser trabalhado ndo apenas para atender as
necessidades individuais, mas, em especial, articulando-se aos seus aspectos histdricos,
conceituais e coletivos (PERNAMBUCO, 2021).

Além disso, para a nova unidade curricular, deverdo ser aprofundadas o total de 240
(duzentos e quarenta) horas obrigatdrias. Assim, o trabalho a ser desenvolvido em sala de aula
deve considerar os projetos individuais no contexto sdcio-historico, os conceitos de juventude,
o reconhecimento dos interesses de cada estudante como protagonista de si e a defesa de

projetos coletivos que envolvam a formacgao integral. Os objetivos sdo:

e subsidiar o autoconhecimento dos jovens, entendendo sua relacdo com os
outros e com o mundo, de modo a desenhar o que espera de si e para si no
futuro;

e estimular o desenvolvimento integral dos estudantes, contribuindo para uma
aprendizagem multidimensional; e

e motivar protagonismo e autonomia, de modo a trazer significados para os
estudantes e seus projetos de vida (PERNAMBUCO, 2021, p. 73).

Vale ressaltar que a atual disciplina vem aprofundando temas como Protagonismo
Juvenil e Empregabilidade, em consonancia com a proposta filosofica da Educagdo
Interdimensional, de autoria do Prof. Antonio Carlos Gomes da Costa, que fundamenta o
trabalho educativo das Escolas de Referéncia e das Escolas Técnicas Estaduais do Estado de

Pernambuco. A proposta também ¢ fruto de uma construgdo dialdgica entre os docentes dessas
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escolas e da equipe técnica da Secretaria da Fazenda do Estado, que propde implementar e
incentivar conteudos voltados a Educacao Fiscal.

Outrossim, conta com a parceria entre a Secretaria Estadual de Educacao e o Instituto
de Corresponsabilidade pela Educagao (ICE), através do Instituto Sonho Grande, como parte
integrante do Programa de Gestdo da Qualidade Integral. Logo no primeiro ano, a ampliagdo
contemplou 20 (vinte) escolas de Ensino Médio da Rede Estadual na Regido Metropolitana,
atingindo progressivamente as demais escolas até 2022.

Vale recordar que o referido Instituto vem estabelecendo suas diretrizes nas politicas
educacionais pernambucanas desde o inicio dos anos 2000, sendo seu principal objetivo
disseminar a cultura empresarial na formag¢ao dos estudantes. Para o ICE, a formagao integral
¢ consequéncia de um curriculo orientado pelo desenvolvimento de competéncias pessoais €
sociais, associado as competéncias cognitivas. Entende-se que essa combinacdo ¢ definitiva
para o sucesso dos estudantes em diferentes contextos, tanto na vida pessoal, social, quanto na
produtiva. Além disso, o Instituto considera a ampliagdo do tempo de permanéncia na escola
uma estratégia indispensavel para a constru¢ao de um projeto de vida.

Nessa perspectiva, a funcdo da escola ¢ oferecer as condi¢des fundamentais para a
formagdo do estudante como uma pessoa autonoma capaz de tomar suas proprias decisoes,
conforme as atuais orientagdes da atual Base Nacional Comum Curricular (BNCC, 2018). O
curriculo, por sua vez, ¢ operado pelos componentes da BNCC e uma Parte de Formacgao
Diversificada, cujo objetivo ¢ oportunizar experiéncias contextualizadas aos estudantes,
considerando suas necessidades e seus interesses. Assim, foram concebidas outras
metodologias ativas além do Projeto de Vida, como, por exemplo, Eletivas, Estudo Orientado,
P6s-Médio, Praticas Experimentais, Pensamento Cientifico e Protagonismo, além das Praticas
Educativas como o Acolhimento e a Tutoria.

Com isso, a nova unidade curricular Projeto de Vida deve estruturar-se buscando
desenvolver nucleos formativos e habilidades de aprendizagens especificas. Assim, toma-se

como base o Quadro 9.
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Quadro 9 — Unidade Curricular — Projeto de Vida

Ano Nucleo formativo Habilidade de aprendizagem
1° ano do Ensino Médio Identidade Autoconhecimento
Valores Relacionamento interpessoal e social

Competéncias para o século XXI Autogestio

2° ano do Ensino Médio Competéncias para o século XXI Autoconhecimento
Autogestio

3° ano do Ensino Médio Competéncias para o século XXI Autoconhecimento
Autogestao

Empreendedorismo

Produtiva

Fonte: elaborado pela autora a partir de Nobrega (2019)

Como vimos, o Quadro 15 revela que a nova disciplina tem como estratégia de reflexao
a trajetdria de construgdo de um projeto de vida, a partir do autoconhecimento, da autogestao,
da produtividade e de onde se deseja chegar. Assim, a experiéncia do processo de construgdo
do “projeto de vida” deve ter como objetivo ndo apenas um fim para realizagdo dos sonhos,
mas um processo meio em que os jovens se sintam confortaveis e conscientes sobre tomar suas
proprias decisdes, de maneira individual e objetiva.

No primeiro ano do Ensino Médio, a disciplina deve estimular a criagdo do ambiente
reflexivo fundamental para o desenvolvimento do autoconhecimento de si (autoconfianga,
autonomia, autoestima, resiliéncia e autodeterminacao) como base de constru¢do da construgao
da identidade do estudante. Para se trabalhar os valores sociais do ser humano, a disciplina deve
explorar temas e contetidos que contribuem para o desenvolvimento da capacidade da formagao
do estudante para sanar, julgar e tomar decisdes de forma acertada. Para tanto, o estudante deve
aprender a dialogar em situagdes conflituosas, resolver conflitos, escutar de forma articulada,
aprender sobre a cultura do respeito indispensdvel a promocao dos direitos humano, ter
responsabilidade individual para uma convivéncia saudavel, saber diferenciar entre conflitos
violentos, as desigualdades sociais e a necessidade de paz, trocar experiéncias entre geragoes,
cuidar da saude fisica que leva ao bem-estar social e incentivar ag¢des solidarias que contribuam
para a transformagdo social, através do voluntariado. Por fim, o estudante deve iniciar a
construcdo do seu projeto de vida, a partir das habilidades sobre autogestdo. Para tanto, o
estudante deve direcionar o processo de tomada de decisdo visando o planejamento,

organizagao pessoal, autodesenvolvimento e autoavaliagao, potencializar seu potencial criativo,
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desenvolver seu espirito empreendedor e habilidades de lideranca, conhecer a realidade
profissional em diferentes areas do Estado de Pernambuco, identificar as profissdes que surgem
como promissoras para um futuro préximo, conhecer o perfil e a historia de sucessdo de
algumas pessoas que cresceram a partir de pequenas empresas e desenvolver o espirito
empreendedor, através do estudo das experiéncias que obtiveram éxito.

No segundo ano do Ensino Médio, a disciplina deve abordar estratégias de ensino para
escolhas responsaveis no desenvolvimento do projeto de vida. Para tanto, o professor pode
privilegiar temas como, por exemplo, sonhos e desejos, mas principalmente mecanismos para
a busca de materializacdo de metas, como planejamento, acdes e realizacdes. Ao estudante,
cabe refletir sobre a necessidade de auto adaptacdo face as constantes mudangas sociais,
politicas e economicas do mercado de trabalho, desenvolver a capacidade de perceber novas
oportunidades do mundo, por meio do espirito criativo ¢ empreendedor e valorizar a
contribuicdo do esfor¢o criativo para o desenvolvimento produtivo, rompendo com o uso
automatizado do tempo, através do autoconhecimento. Para estruturar o projeto de vida, cabe
desenvolver as habilidades de Autogestdo. Assim, € preciso que o estudante reconheca que o
alcance de oportunidades envolve desejos, conhecimentos, empenho, organizagdo e esforgo,
compreender o percurso necessario para a elaboracdo do Projeto de Vida, bem como refletir
sobre a necessidade estratégica de planejamento qualquer tipo de empreendimento,
compreender as etapas de elaboragdo de um planejamento estratégico. Além da parte conceitual,
o estudante deve compreender sobre gerenciamento na vida pessoal e na empresa. Por isso,
deve definir premissas do seu projeto de vida e identificar forcas, fraquezas, ameagas e
oportunidades na estruturacdo do mesmo, compreender a relagdo entre objetivos, metas e
processo de formulacdo de estratégias, construir uma visdo critica e ampla do processo de
gestdo, entender a importancia do uso de indicadores de processo de resultados, como
elementos integrantes da boa execug¢do, identificar fatores criticos de sucesso, compreender a
importancia de acompanhar os resultados, fortalecer a importancia da gestao do projeto, do
processo de avaliacdo e do controle de resultados. Por fim, o estudante deve aprender a lidar
com improvisos e ter abertura para promover mudancas ao longo do processo, e saber realinhar
o Plano de A¢do para planejar e executar.

A partir dos estudos realizados durante os primeiros e segundos anos do Ensino Médio,
cabe, ao Terceiro ano, realizar um reconhecimento da estrutura local, regional e nacional do
mercado de trabalho e do empreendedorismo (PERNAMBUCO, 2021). Assim, o estudante
deve compreender as vantagens e as desvantagens de uma empresa legalizada, conhecer a

tributacdo diferenciada para microempresas, empresas de pequeno porte e para



103

Microempreendedor Individual (MEI), identificar as diferencas entre custos fixos e variaveis,
conhecer sobre os tipos e caracteristicas de transigdes e produtos bancarios, compreender a
importancia de um plano de marketing para um empreendimento, analisar os fatores que
influenciam a venda do produto no mercado, conhecer o processo seletivo de pessoas,
desenvolver uma visdo humanizada durante o processo de sele¢do e desligamento de pessoas,
identificar os produtos e atributos da legislacdo tributaria, identificar as etapas de um processo
seletivo de emprego, compreender as formas de apresentacao individual e os tipos de avaliacao
que compdem o processo, bem como as atitudes €ticas e sua relagdo com o combate a sonegacao
fiscal e a corrupgao. Por fim, entender a importancia do empreendedor ético para a geragao de
riquezas, empregos e renda para o pais.

Com a mudanga das disciplinas, alguns pontos criticos merecem destaque, a saber: a)
embora o Empreendedorismo s6 apare¢a no ultimo ano, ha expectativas de aprendizagens
empreendedoras em todo o Ensino Médio, mas agora dentro de uma perspectiva social e
indissociaveis entre si, através da constru¢do de um projeto de vida; b) os conteudos da
disciplina anterior a Projeto de Empreendedorismo, foram sistematizados integralmente na
nova unidade curricular, particularmente no Terceiro ano do Ensino Médio; e c) além da
perspectiva administrativa, ha enfoques de contetidos da area da Psicologia, como, por exemplo,
o cuidado com a autoestima, a motivagao e o autoconhecimento, além de conteudos inerentes
aos profissionais da area de Direito, como, por exemplo, legislacdo tributaria e afins.

Logo, os professores responsaveis pela disciplina deverdo ter conhecimento em areas
correlatas ao empreendedorismo, bem como conhecimentos inerentes a area de Psicologia e
Direito. Isso requer tempo destinado ao planejamento estratégico e pedagogico da disciplina,
formagdo pedagdgica para o empreendedorismo, metodologias e conhecimentos especificos
para atender a especificidade do seu publico-alvo.

Ademais, ¢ valido ressaltar que a Educa¢do Empreendedora difundida pelo Estado de
Pernambuco, especialmente nas Escolas Técnicas Estaduais, tem recebido o apoio ativo e
constante do Sebrae/PE, que visa capacitar os jovens para atuar no atual mercado de trabalho,
através do empreendedorismo, além de despertar o interesse dos jovens pelo mercado de
trabalho e por criar seu proprio negdcio. A parceria nasceu apds discussdes do Grupo Tematico
(GT) “Inovagao e Educacao Empreendedora”, que integra o Forum Estadual de Microempresa
e Empresa de Pequeno Porte de Pernambuco (Fempe-PE), promovida pela Secretaria de Micro
e Pequenas Empresas do Trabalho e Qualificacio (SEMPETQ), Meio Ambiente e

Sustentabilidade, Mulher; Desenvolvimento Econdmico, Ciéncia, Tecnologia e Inovagdo, além
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do Sebrae, IEL, Itep, Fiepe, Fecomércio, Agefepe e Facepe. Dentre os cursos promovidos,
destaca-se: o Projeto Despertar e o Junior Achievement®.

Ao final dos cursos, os estudantes participam, em grupos, de Gincanas e Feira do Jovem
Empreendedor, realizada por meio da Secretaria de Educagao em parceria com o Sebrae/PE,
oportunidade em que produzem a matéria-prima, comercializam e apresentam nos eventos

organizados pelas unidades escolares, conforme demonstra a Figura 3.

Figura 3: Materializacdao dos Projetos Despertar e Junior Achivement

no espago escolar

[} Junior Achievemant forma 900 jovens
empréendedores de escolas de Pernambuco

| Estudantes do Projeto Despertar realizam Feira do
Jovem Empreendedor

Fonte: Site da Secretaria de Educagéo e Esportes de Pernambuco, recortes realizados pela autora.

Além das Feiras, alguns professores responsaveis pela disciplina iniciaram a Jornada
Empreendedora’’ — evento anual em parceria com o Sebrae/PE, onde contam com agdes
voltadas a comunidade escolar, com estudantes do Ensino Médio Integrado, assim como alunos
dos cursos subsequentes ofertados pelas Escolas Técnicas Estaduais, além da emissdo de
certificados para participantes e convidados. Basicamente, o evento conta com alunos das

escolas participantes relatando suas experiéncias com o empreendedorismo, professores(as) da

26 O detalhamento desses programas, encontra-se no topico 3.3.1.1 Empreendedorismo e Educacio Profissional e
Tecnologica.

7 Devido a0 momento pandémico, o Gltimo evento da Jornada Empreendedora foi realizado remotamente.
Disponivel em: https://www.youtube.com/watch?v=9ds AqP00ho. Acesso em 27 de jan, 2022.
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disciplina e gestores(as) do Sebrae incentivando o autoemprego e a importancia da educacao

empreendedora, como demonstrado na Figura 4.

Figura 4: Jornada empreendedora

L —
| ETE Professor Francisco Jonas Feitosa Costa, em

Arcoverde, promove Jornada Empreendedora
Realizado em parceria com o Sebrae, evento pretende despertar o interesse pelo
empreendedorismo nos estudantes

Em Arcoverde, = Escola Técnica Estadual |ETE) Professor Francisco Jonas Feitosa
Costa esta promovendao a Jornada Empreendedaora. Voltado para a comunidads
escolar, o projeto é realizado em parceria com o Sebrae Caruaru e tem o
objetivo de despartar o interasse pelo empresndedorismo.

O projeto conta com agdes voltadas parz estudantes do Ensine Médio
Integrado, assim como os alunos dos cursos subsequentes ofertados pela
unidade de ensino. Ao todo, serdo 11 palestras divididas em trés eventos. Todas
com emiss3o de certificado para pariicipantes e convidadas.

O professar da disciplina de Empreendedorismo e Inovagio, Lenilton Souza,
disse gue o evento compactua com as estratégias utilizadas pela unidade de
ensing no cotidiano. “A agio vem a somar com a dindmica que a escola vivendia
de forma 2 trazer novas experiéncias, conhecimentos e vivincizs para os jovens

nesse cenario cada vez mais digital e disruptive”, afirmou.

=t
A acolhida empreendedora foi o primeiro evento da programagio, gue contou @ | SEIP Sﬁ
com a participagdo de empreendedores para compartilharem experigncias

exitasas. Guilherme Alves, mentor de negdcios e startups, foi convidado e -
compartilhou com os participantes 2 sua trajetoria como empreendedor ' 3] '

REENDEDDRA

EVENTON PARA ERTUDANTES,
AR, NESFOKEAVEIS E

!gnunnn"‘:

O evento contou ainda com 2 participagio de Ana Alice, jovem egressa do curso
técnico de Logistica, gue contou sobre 3 experiencia na criagéo da empresa
@a.a0.quadrado. A jovemn, que hoje atua na area de Design Grafico, contou que
aprendeu o oficio sozinha, de forma autodidats, 2 que hoje faz sucesso
wendendo seus produtos pela internet e paga sua faculdade com o dinheirg
angariado das wvendas.

!
+ N
Para Luvia Bezerrs, gestora da ETE Professor Francisco Jonas Feitosa Costs, o
empreandedorismo € uma forma criztiva de contornar as crises que despontam no Pais. “Haje em dia & importante,
mais do que nunca, que 2 formag3o para o empreendedorismao seja abordada nas escolas tendo em vista a conjuntura
de crise que vive o nosso pais, 2 a oportunidade representada pela criatividade jovem, cada vez mais digital, interativa e
dindmica”, contow Luvia,

A a¢Bo contou com transmissde ao vivo pelo canal oficial da unidade de ensino no YouTube & gst2 disponivel para guem
guiser assistir.

Fonte: Site da Secretaria de Educacgéo e Esportes de Pernambuco, recortes realizados pela autora.

A figura 4, por exemplo, ressalta o papel do professor Francisco Jonas Feitosa Costa
como provedor da Jornada Empreendedora, evento voltado a comunidade escolar em parceria
com o Sebrae/PE. O projeto conta com acdes voltadas aos estudantes do Ensino Médio
Integrado das Escolas Técnicas Estaduais, com o objetivo de despertar o interesse pelo
empreendedorismo. A ultima Jornada Empreendedora, em 2021, foi organizada remotamente
por razdes da pandemia da covid-19 e contou com mais de 11 (onze) palestras divididas em trés
eventos disponibilizadas no canal do Youtube.

Na sequéncia, apresentaremos a analise do ensino do empreendedorismo, a partir do
perfil docente, das praticas pedagogicas do empreendedorismo desenvolvidas no espago escolar
e da avaliagdo da educagao empreendedora. O objetivo ¢ analisar, na pratica, como a disciplina
vem sendo recebida pelos professores do Ensino Médio, especialmente em Escolas de
Referéncia em Ensino Médio e nas Escolas Técnicas Estaduais, destacando alguns

desdobramentos e desafios diante deste ensino.
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4 O ENSINO DE EMPREENDEDORISMO NAS ESCOLAS DE ENSINO MEDIO NA
REDE ESTADUAL DE PERNAMBUCO: A VISAO E PRATICA DOS PROFESSORES

Este capitulo apresenta a analise descritiva dos dados coletados por meio do
questionario, das entrevistas e do referencial tedrico adotados, com a finalidade ultima de
responder nossa questdo de pesquisa. Para tanto, buscou-se atender aos objetivos dialogando
entre trés seg¢oes de analise: 1. Perfil Docente; 2. Praticas do empreendedorismo; 3. e Avaliagao
do ensino do empreendedorismo (Apéndice A).

Em primeiro lugar, tragou-se um perfil dos professores do ensino do empreendedorismo
nas Escolas de Referéncia em Ensino Médio (EREM) e nas Escolas Técnicas Estaduais (ETE),
também voltadas a essa etapa de ensino, destacando-se: formag¢do e grau académico;
experiéncia profissional; e vinculo com o empreendedorismo; em seguida, verificaram-se as
praticas pedagogicas do empreendedorismo desenvolvidas no espago escolar, a partir das
estratégias de ensino e recursos; suporte extra; e referéncias utilizadas, bem como da avaliacao
de aprendizagem. Também foi analisada a participagdo do Sebrae como agente integrador das
praticas pedagogicas e na formacao pedagogica dos docentes, em parte, dos estudantes do
Ensino Médio. Por fim, evidenciou-se a avaliacdo do ensino do empreendedorismo entre os
sujeitos de pesquisa, destacando alguns pontos importantes: casos de sucesso entre os alunos;
motivagdo dos alunos segundo os docentes; autoavaliacdo; e algumas contribuicdes e desafios.

Tendo em vista todas essas consideragdes, reitera-se que no inicio de cada entrevista os
docentes foram avisados que preservariamos seu anonimato e o da escola em que trabalha, para
que a participacao fosse voluntaria e sem compromisso de continuidade. Também foram
comunicados que as entrevistas seriam gravadas, as respostas por escrito pos-analise arquivadas
e os audios seriam utilizados para fins académicos. Assim, cada sujeito participante da pesquisa
foi identificado através de um municipio do Estado de Pernambuco e cada escola

correspondente a uma numeragao.

4.1 PERFIL DOCENTE

Inicialmente € necessario conhecer nossos sujeitos de pesquisa, visando tragar um perfil
profissional e académico desses profissionais responsaveis pela unidade curricular Projeto de

Empreendedorismo (atualmente, Projeto de Vida) nas Escolas de Referéncia e nas Escolas
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Técnicas Estaduais, destacando caracteristicas distintas e informacdes variantes (Apéndice B).
Assim, consideramos para a analise deste capitulo as informagdes extraidas de 45 (quarenta e
cinco) docentes, 32 (trinta e dois) das Escolas de Referéncia e 13 (treze) das Escolas Técnicas
Estaduais.

Para tanto, os docentes responsaveis pela disciplina de ensino do empreendedorismo nas
EREMs e nas ETEs segundo o género foram identificados. O objetivo ¢ ressaltar a importancia
de cada sujeito de pesquisa nas se¢des de andlise, individualmente ou coletivamente, quando

necessario. Logo, toma-se como base os Graficos 1 e 2.

Grafico 1 - Distribuicao dos professores de empreendedorismo segundo o género — EREM
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Fonte: elaborado pela autora a partir das entrevistas semiestruturadas (2021)

Gréfico 2 - Distribuicao dos professores de empreendedorismo segundo o género — ETE
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Fonte: elaborado pela autora a partir das entrevistas semiestruturadas (2021).
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Os Gréaficos 1 e 2 evidenciam a presenca majoritariamente feminina no ambiente
estudantil. Do total de 32 (trinta e dois) professores que fazem parte das EREMs, 19 (dezenove)
sao mulheres e 13 (treze) sao homens. Da mesma forma, do total de 13 (treze) professores que
fazem parte das ETEs, 8 (oito) sdo mulheres e 5 (cinco) sdo homens. Ressalta-se, também, a
presenca majoritariamente feminina nos cargos de dire¢do e coordenacdo das unidades
escolares que foram visitadas e que, de alguma forma, complementaram as informacodes
traduzidas neste capitulo.

Desse modo, procuramos registrar as respostas apresentadas pelos sujeitos de pesquisa
por escola, destacando suas particularidades quando necessario. Diante desses dados, o perfil
docente foi construido a partir de trés subsecdes de analises: a) formagdo e grau académico; b)

experiéncia profissional; e c¢) vinculo com o empreendedorismo.

4.1.1 Formagdo e grau académico
De inicio, averiguamos a formagdo e o grau académico dos sujeitos de pesquisa
responsaveis pela disciplina de empreendedorismo nas EREMs e nas ETEs. Assim, tomamos

como base os Grafico 3 a 8.

Grafico 3 - Formagao dos professores de empreendedorismo — EREM
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Fonte: elaborado pela autora a partir das entrevistas semiestruturadas (2021).
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Grafico 4 - Grau académico dos professores de empreendedorismo — EREM
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Fonte: elaborado pela autora a partir das entrevistas semiestruturadas (2021).

O Griéfico 3 exibe a formacao dos sujeitos de pesquisa das Escolas de Referéncia em
Ensino Médio, revelando-se que a maioria ¢ formada em Historia, Geografia, Educac¢ao Fisica,
Pedagogia, Letras e Matematica, respectivamente. A excegdo ¢ do Prof. Agrestina da Erem 24,
que tem duas formagdes académicas, uma em Histdria e outra em Pedagogia. Em linhas gerais,
9 (nove) professores t€ém formacdo em Historia; 8 (oito) professores t€ém formacdo em
geografia; 4 (quatro) professores tém formagao em Educacao Fisica; 4 (quatro) professores tém
formagao em Pedagogia; 4 (quatro) professores t€ém formagao em Letras, desses, 3 (trés) t€ém
formag¢ao em Letras com habilitagdo em Inglés e 1 (um) com habilitagdo em Portugués; 2 (dois)
professores tém formagdo em Matemadtica; apenas 1 (um) professor tem formacdo em Ciéncias
Sociais; e 1 (um) professor tem formacao em Cié€ncias Bioldgicas.

Ja o Grafico 4, revela o grau académico dos professores de ensino do empreendedorismo
nas Escolas de Referéncia. Nesse sentido, do total de 32 (trinta e dois) professores, 27 (vinte e
sete) possuem pos-graduacdo lato sensu; seguido por 3 (trés) que possuem diploma de Ensino
Superior); e apenas 2 (dois) com titulo de Mestrado.

Esses dados permitem-nos inferir que a inser¢do da unidade curricular “Projeto de
Empreendedorismo” nas Escolas de Referéncia em Ensino Médio, ndo foi acompanhada por
contratacdes voltadas a area empresarial ou correlatas. Os professores, em sua maioria, foram
designados a convite da gestao (demandas da escola ou vinculo com o empreendedorismo) ou
disponibilidade de carga horaria, a depender de algumas particularidades, por exemplo, a
indicagdo ¢ feita aquele professor de acordo com as horas-aulas a serem preenchidas. Logo, a

disciplina tende a ser conduzida pelas(os) responsaveis das disciplinas de Artes, Historia,
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Geografia, Sociologia, Filosofia e Educagdo Fisica, disciplinas vinculadas a formagao geral. As
excecdes sao dos professores Surubim da Erem 12 e Agrestina da Erem 24, que passaram a ser
responsaveis pela disciplina, através de um processo seletivo interno realizado nas escolas em
que trabalham. Mas, no geral, o Empreendedorismo perpassa por todos os professores do
Ensino Médio, independente de formacao ou grau académico.

Desse modo, considerou-se importante destacar essa trajetoria entre os componentes
curriculares ministrados pelos professores de empreendedorismo nas Escolas de Referéncia em

Ensino Médio. Logo, toma-se como base o Grafico 5.

Grafico 5 - Disciplinas ministradas pelos professores de empreendedorismo- EREM
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Fonte: elaborado pela autora a partir das entrevistas semiestruturadas (2021)

Na analise do Grafico 5, verificamos que 12 (doze) disciplinas aparecem com frequéncia
em um total de 56 (cinquenta e seis) vezes entre os professores responsaveis pela unidade
curricular do empreendedorismo que compde o corpus docente das EREMs em andlise, sao
elas: Geografia aparece 10 (dez) vezes; Historia aparece 10 (dez) vezes; Artes aparece 8 (0ito)
vezes; Filosofia aparece 6 (seis) vezes; Educacdo Fisica aparece 4 (quatro) vezes; Lingua

Inglesa aparece 3 (trés) vezes; Lingua Portuguesa aparece 2 (duas) vezes; Matematica aparece
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2 (duas) vezes; Disciplina Eletiva aparece 2 (duas) vezes; Fisica aparece apenas 1 (uma) vez; e
Biologia aparece apenas 1 (uma vez), respectivamente.

Fica o registro de que os componentes curriculares Lingua Portuguesa e Matematica de
maior carga horaria no curriculo do Ensino Médio aparecem entre as disciplinas ministradas
entre os professores de empreendedorismo. Dentre os professores que lecionam especialmente
estas matérias, destacam-se: o Prof. Ouricuri da Erem 9, responsavel por Matematica, Fisica +
Projeto de Vida e Empreendedorismo; a Profa. Bonito da Erem 20, responsavel por Matematica
+ Projeto de Vida e Empreendedorismo; a Profa. Alagoinha da Erem 25, responsavel pela
disciplina de Lingua Portuguesa + Projeto de Vida e Empreendedorismo; e a Profa. Cupira da
Erem 30, responsavel por Lingua Portuguesa, Lingua Inglesa + Projeto de Vida e
Empreendedorismo.

Desse modo, do total de 32 (trinta e dois) professores, 15 (quinze) sdo responsaveis por
1 (uma) disciplina + Projeto de Vida ¢ Empreendedorismo; 11 (onze) sdo responsaveis por 2
(duas) disciplinas + Projeto de Vida e Empreendedorismo; 5 (cinco) sdo responsaveis por 3
(trés) disciplinas + Projeto de Vida e Empreendedorismo; e apenas 1 (um) ¢ responsavel por 4
(quatro) disciplinas + Projeto de Vida e Empreendedorismo.

Embora, como colocamos na introducao, o foco dessa pesquisa nao seja a problematica
do Trabalho Docente, julgamos relevante salientar alguns pontos especificos que aparecem a
partir das nossas analises. Estudos de Silva e Silva (2014) sinalizam alguns dos elementos que
aparecem de forma recorrente diante da implementacdo do Programa de Educacdo Integral de

Pernambuco:

Precariza¢do, como um tema caracterizado pela baixa remuneracgio, desqualificagido
e fragmentacdo do trabalhador; perda real e simbolica de espacos e reconhecimentos
social e heteronomia crescente em relagdo ao seu trabalho. Intensificagdo, que diz
respeito a jornada de trabalho de ordem intensiva (aceleragdo na produgdo em um
mesmo intervalo de tempo) e extensiva (maior tempo dedicado ao trabalho). Nesse
processo, ha aumento do sofrimento subjetivo (em alguns textos trabalhados como
burnout), além da neutralizagdo da mobilizacdo coletiva e aprofundamento do
individualismo competitivo. Outro tema ¢ o da flexibiliza¢do do trabalho, que diz
respeito a contengdo nos gastos publicos, com estratégias que envolvem a contratacao
de “temporarios”, “precarios”, “substitutos”. O quarto tema é o da descentraliza¢do
gerencial, caracterizada pela centralizacdo das decisdes e dos principais e estratégicos
parametros educacionais, com uma descentralizagdo de gestdo administrativa, de
forma a mascarar a heteronomia do trabalho docente. O quinto tema ¢ o dos sistemas
avaliativos, que adotam as avaliagdes gerenciais, as quais abrangem o controle do
sistema educativo por parte de um “nucleo central”, fundado na objetivagdo da
eficiéncia do professor e na sua produtividade em indices e a consequente
diferencia¢dao dos docentes em fungao desses indicadores (SILVA; SILVA, 2014, p.
124 apud MANCEBO, 2007, p. 470-471).
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Uma das propostas do PEI ¢ uma selecdo pedagogica de referéncia, que ¢ composta
através de um processo interno realizado na propria rede de ensino através de trés etapas (1.
Anadlise do curriculo; 2. Prova escrita de conhecimentos voltados a pratica pedagogica; 3.
Entrevista). Estes recebem gratificagdes especiais que variam de 1,99% a 1,59% dos seus
salarios bases, de acordo com a localizacio especial prevista em lei?®, reforcada por legislacdes
posteriores. Segundo Dutra (2013), essa configuragdo visa a estimular a dedicacdo exclusiva
dos funcionarios para atuarem nessa etapa de ensino. Assim, além da aprovagdo para entrada
nas Escolas de Referéncia, também ha uma avaliacao realizada a cada semestre, podendo ser
desligado do Ensino Médio Integral, retornando a Rede de Ensino regular, caso a sua avaliagao
ndo seja satisfatoria.

Nao obstante, a gratificacdo fica condicionada apenas aqueles professores e gestores
com vinculo efetivo em sala de aula. Embora ndo questionados diretamente sobre o vinculo
trabalhista, alguns sujeitos de pesquisa relataram que possuem mais de um tipo de atividade
empregaticia, como, por exemplo, trabalho no turno noturno, outra fun¢do na propria escola
(coordenagdo, biblioteca, entre outros), ou atuam autonomamente em horarios extras - estes,
em especial, possuem vinculo temporario. Para os professores e demais funciondrios que
possuem vinculo temporario, a gratificacdo de localizagdo nao ¢ uma opg¢ao. No entanto, estao
submetidos as mesmas cobrangas de resultados para a meta de uma escola de referéncia.

Em consonancia com Morais (2013), a questao da gratificacao coloca alguns professores
e gestores em posi¢do privilegiada em relagdo aos demais, quando todos no sistema escolar,
sem exceg¢do, sdo cobrados por resultados. Os professores com vinculo efetivo acabam tendo
que vestir-se de confianca e sdo impelidos a produzir resultados, assim como ocorre nas
empresas. Logo, o incentivo financeiro passa a ter controle sobre suas acdes € planejamento,
impedindo que eles identifiquem e definam o seu perfil profissional.

Nas primeiras experiéncias com a Educacdo Integral em Pernambuco, havia uma
preocupacdo com a capacitagao dos professores e demais funcionarios por trabalharem em

jornada ampliada.

No inicio das atividades da primeira escola, foi realizado um periodo de capacitacao
intensivo dos professores nos contetidos das disciplinas. Nos novos Centros, esse
esforgo ¢ realizado anualmente. H&4 capacitagdes formais voltadas para o
aprofundamento de conhecimento das disciplinas, de métodos de trabalho, de uso de
laboratoério, bem como para as diversas atividades interdisciplinares e de
desenvolvimento do protagonismo juvenil (MAGALHAES, 2008, p. 81).

28 O direito a gratificagdo por localizagdo especial para os professores da Rede Publica Estadual de Pernambuco,
esta previsto no art. 3° da Lei n® 12.965 de 26 de dezembro de 2005.
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Com o processo de expansdo que culminou no Programa de Educagdo Integral, cujo
objetivo ¢ o desenvolvimento de politicas publicas direcionadas a melhoria da qualidade do
ensino e a qualificacao profissional dos estudantes da Rede Publica Estadual, o foco passou a
ser a interiorizagdo das agdes de capacitacdo de mao de obra. O crescimento das Escolas de
Referéncia pode ser percebido anualmente, de forma que, em 2014, ja haviam quase 300 escolas
implantadas em todos os Municipios do Estado de Pernambuco.

Para o seu funcionamento, sao garantidas condi¢des de trabalho especiais e critérios de
implementa¢ao das EREMs, tais como: jornada escolar ampliada; carga horaria curricular anual
do Ensino Médio Integral ou Semi-Integral; infraestrutura; composicdo de equipe gestora;
valorizacao profissional do professor (saldrio + gratificacdo); processo seletivo de ingresso do
quadro docente; alimentagao adequada; materiais didaticos, dentre outros.

De acordo com Gomes e Abranches (2017), com a perspectiva da jornada ampliada, o
curriculo e o espago pedagoégico foram reconfigurados para atender a demanda de uma
formagdo integral e em tempo integral. Isso implica em uma reestruturacdo das bases
curriculares que precisam ser pensadas de forma a tornar o espago e o tempo adequados ao novo
modelo de escola. Todavia, para além da proposta de Pernambuco, que ¢ conciliar uma
educagdo de qualidade para todos, ha de se considerar em que contexto esse processo de
ampliacdo vém se estabelecendo, visto que ¢ baseado em uma pedagogia eficaz, mas numa
gestdo comprometida com resultados. Particularmente em relagdo a organizagao pedagogica no
interior das EREMs, coloca-se o docente no centro do processo pedagdgico como um dos
autores que contribuem efetivamente para a implementacdo da politica.

Ainda segundo as autoras, ¢ também na escola que a politica de Educacao Integral esta
efetivamente sujeita a interpretagdo diante os efeitos e consequéncias que apresentam. No que
se refere a melhoria da educacdo, alguns pontos chamam a atencdo, como, por exemplo, a
condi¢do de recebimento da gratifica¢do por vinculo efetivo em sala de aula, o que vem sendo
alvo de criticas pelos proprios professores. Estes acabam tendo que lidar com tratamentos
distintos, sobretudo em relagdo ao vinculo empregaticio. Isso acaba produzindo desigualdades
dentro do mesmo espaco fisico, que de alguma forma compromete o desempenho dos
estudantes e dos professores em sala de aula (GOMES; ABRANCHES, 2017).

Além disso, também chama a atencdo em que condigdes os docentes vém ampliando
sua jornada de trabalho. Com a ampliag¢do da jornada, os professores tiveram que intensificar
suas atividades, reorganizar seus horarios do cotidiano, estudo e formag¢ao para acompanhar as
novas demandas da educagdo. Por isso, a disciplina de empreendedorismo, por exemplo, tende

a ser conduzida por aquele(a) professor(a) responsavel por um componente curricular de menor
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carga horaria. Mas, na falta desses, a disciplina ¢ oferecida para outros, por auséncia de
profissionais da darea ou por ter vinculo com o empreendedorismo (sdo ou foram
empreendedores), como ¢ o caso desses docentes responsaveis por Matematica e Lingua
Portuguesa.

Estudos de Santos, Silva e Silva (2017) referentes a intensificacdo do trabalho docente
em Escolas de Referéncia em Ensino Médio evidenciaram como um dos pontos de investigacao
a atuacdo dos docentes em mais de uma area de conhecimento, sobretudo aqueles professores
que intensificam suas atividades de trabalho para assumir aos componentes curriculares: Artes
e Empreendedorismo. Isso sem considerar aqueles professores que assumem disciplinas de
maior carga horaria e que reforcam os resultados dos indicadores de qualidade, que levam a um
estreitamento curricular. Nesse sentido, a juncdo de sobrecarga de aulas, falta de recursos na

escola e tempo para lazer evidenciam a problematica do Trabalho docente, como destacam:

[...] trata-se de uma jornada dupla de trabalho que ultrapassa a escola, uma forma de
super exploracdo do trabalho do professor, trata-se de horas extras de trabalho sem
remuneragdo, evidenciando-se aqui a presen¢a da mais-valia, mais trabalho, mais
exigéncias em tempo insuficiente obrigando o professor a levar a tarefa para casa para
ndo ser responsabilizado, punido, para ndo ser conhecido como incompetente, sdo
horas de dedicacdo além das 40 horas exigidas, horas que ndo sdo recompensadas, e
dessa maneira o trabalho docente vai sendo realizado sob formas clandestinas de
exploragdo, coercdo e passivel de punigdo (SANTOS; SILVA; SILVA, 2017, p. 61).

Como os dados da pesquisa vém apontando, o Empreendedorismo perpassa por todos
os professores do Ensino Médio, independente da formagdo ou grau académico. Com isso,
percebe-se que o Programa de Educagdo Integral oferecido na rede publica estadual de
Pernambuco sobrecarrega o trabalho docente com func¢des que ndo fazem parte das suas
atribuicdes ou formagdes, mas que sdo impelidos a cumpri-las (SANTOS; SILVA; SILVA,
2017). Assim, nao resta tempo suficiente para refletir sobre seu perfil profissional ou sua
identidade como docente.

Com a reforma do Ensino Médio, essa tendéncia intensifica com a ampliacdo
progressiva da jornada de tempo integral e a flexibilizacdo curricular para essa etapa de ensino,
especialmente com a perspectiva de os Itinerarios Formativos dialogando entre si. Na pratica,
o(a) professor(a) de Historia, por exemplo, deve ter conhecimentos em Historia, Geografia,
Artes, disciplinas da drea de humanas, e Empreendedorismo. De igual forma, o(a) professor(a)
de Matematica, que além de ter conhecimentos em Matemadtica, da area de exatas, deve ter
conhecimentos em Empreendedorismo, que obrigatoriamente perpassa agora todo o curriculo

do Ensino Médio.
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Em seguida, os Graficos 6 ¢ 7 revelam a formagdo e o grau académico dos sujeitos de

pesquisa que compdem o corpus docente das Escolas Técnicas Estaduais.

Grafico 6 - Formagdo e grau académico dos professores de empreendedorismo — ETE
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Fonte: elaborado pela autora a partir das entrevistas semiestruturadas (2021).

Grafico 7 - Grau académico dos professores de empreendedorismo — ETE
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Fonte: elaborado pela autora a partir das entrevistas semiestruturadas (2021).

O Griafico 6 exibe a formagdo dos professores de empreendedorismo das Escolas

Técnicas Estaduais, revelando-se que a maioria sdo formados em Letras, Administragdo e em



116

Pedagogia. As excegdes sdo dos professores Petra da Ete 4, com graduacdo em Design Grafico
e em Artes, ¢ do Calumbi da Ete, 10, com formacdo em Pedagogia e em Administracdo. Em
suma, dos 13 (treze) professores das ETEs, 5 (cinco) sao formados em Letras, 4 (quatro) em
Letras com habilitagdo em Portugués e 1 (um) com habilitagdo em Espanhol; 3 (trés) com
forma¢ao em Administracdo; 2 (dois) com formacao em Pedagogia; 2 (dois) com formagdo em
Andlise e desenvolvimento de Sistemas; 1 (um) com formagdo em Artes; 1 (um) em Design
Grafico; e 1 (um) em Marketing digital.

Por fim, o Gréfico 7 concentra-se em registrar o grau académico dos professores de
ensino do empreendedorismo nas ETEs. Logo, dos 13 (treze) professores das ETEs, 7 (sete)
possuem pos-graduacdo lato sensu; seguido por 4 (quatro) professores que se apresentam com
Ensino Superior; e 2 (dois) com titulo de Mestrado.

Uma caracteristica importante das Escolas Técnicas Estaduais, além de atuarem
especialmente no Ensino Médio, oferecem a integragao entre o ensino propedéutico (formagao
geral) e a formacdo técnica profissional, com matricula tinica e curriculo distribuido em trés
anos, em jornada didria integral, com habilitacdo técnica de nivel médio em diversos cursos dos
eixos tecnoldgicos constantes do Catalogo Nacional, reconhecidos pelo Ministério da educagao.
Por isso, sdo tidas com nomenclaturas diferenciadas (PERNAMBUCO, 2021). A partir das
entrevistas realizadas, constatou-se que aqueles professores que foram convocados para
ministrar a disciplina de Empreendedorismo por disponibilidade de carga horaria estdo
vinculados a Base Nacional Comum Curricular, portanto, responsaveis por disciplinas de cunho
propedéutico, com formagao e grau académico em Licenciatura em Letras e Pedagogia. Em
contrapartida, aqueles professores que foram designados para ministrar a disciplina a convite
da gestdo, por vinculo com o empreendedorismo (sdo ou foram empreendedores) estdo
associados a formagao técnica e profissional, com formagao e grau académico em Bacharelado
e areas correlatas ou afins ao ensino do empreendedorismo, como Administragdo e Marketing.
Logo, sdo responsaveis pela disciplina “Empreendedorismo e Inovacao”.

Vale destacar que a disciplina Empreendedorismo e Inovagdo ¢ oferecida na Parte
Diversificada do curriculo dos cursos técnicos integrados ao Ensino Médio em diversos eixos
tecnoldgicos oferecidos pelas Escolas Técnicas Estaduais. Atualmente, os eixos tecnoldgicos
oferecidos pelo Estado de Pernambuco, sdo: Ambiente e Saude; Desenvolvimento Educacional
e Social; Gestao e Negocios; Hospitalidade e Lazer; Informagao e Comunicagao; Infraestrutura;
Producao cultural e Design; Producdo Industrial; Recursos Naturais; Seguranca; e Turismo,

Hospitalidade e Lazer. Em cada eixo, sdo oferecidos diversos cursos técnicos, que podem ser
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ministrados na forma EaD — Concomitante e/ou Subsequente ou Presencial — Integrado e/ou
Subsequente, a depender da demanda daquela unidade escolar.

Dentre os cursos técnicos oferecidos, destacam-se: no eixo Ambiente e Saude, sdo
oferecidos os cursos técnicos em: Meio Ambiente; Nutrigdao e Dietética; Enfermagem; Protese
Dentéria; Saade Bucal; Analises Clinicas; Producio de Audio e Video; Radio, TV e Internet;
Farmacia; Teatro; e Artes Visuais. Em seguida, no eixo Desenvolvimento Educacional e Social,
sdo oferecidos os cursos técnicos em: Biblioteconomia; Multimeios Didaticos; Secretaria
Escolar; e Tradugdo e Interpretacdo de LIBRAS. Seguido do eixo Gestao e Negocios, que
oferece cursos técnicos em: Logistica, Administragdo, Recursos Humanos, Marketing e
Publicidade.

No eixo tecnologico Hospitalidade e Lazer, por sua vez, ¢ oferecido o curso Técnico em
Guia de Turismo. J& no eixo tecnoldgico Informacdo e Comunicagdo, sdo oferecidos cursos
técnicos em: Informatica — Desenvolvimento de Sistemas; Redes de Computadores; Jogos
Digitais; e Design Grafico. No eixo tecnologico em Infraestrutura, ¢ oferecido o curso Técnico
em Edificacdes, e no eixo Produ¢do Cultural e Design, sdo oferecidos os cursos em: Multimidia;
Design de Interiores; e Comunicagdo Visual. Somam-se a isso, os cursos Técnicos oferecidos
no eixo tecnoldgico Produgdo Industrial, a saber: Eletrotécnica; Mecanica; Mecatronica; e
Quimica. No eixo Recursos Naturais, sdo oferecidos os cursos em: Agropecuaria;
Agroecologia; e Sistema de Energia e Renovavel. Em seguida, no eixo técnico em Seguranca,
e oferecido o curso Técnico em Seguranga do Trabalho; e por fim, no eixo tecnoldgico Turismo,
Hospitalidade e Lazer, ¢ oferecido o curso Técnico em Eventos.

Conforme Dutra (2020), os cursos de ensino médio integrados a educagao profissional
funcionam em hordrio integral (manha e tarde). A intencdo ¢ materializar a proposta da
Educacao Integral e Profissional no espaco fisico que também se distingue como “referéncia”,
observando os padrdes sugeridos pelo Ministério da Educa¢ao (MEC). As ETEs devem oferecer
uma formacgao técnica que incorpore os sentidos do Trabalho, Cultura, Ciéncia e Tecnologias
como principio basilar em todo desenvolvimento curricular, bem como um trabalho educativo
com base nas premissas da Educacdo Interdimensional.

Especialmente de acordo com os sujeitos entrevistados, sdo responsaveis pela disciplina
de Empreendedorismo e Inovacao nos cursos médio integrado em Logistica, Administracao e
Rede de Computadores, em diferentes Escolas Técnicas Estaduais de Pernambuco. A disciplina
¢ ministrada no 1° ano do Ensino Médio, uma vez por semana, e tem a carga horaria de 80/horas.
Destaca-se o curso Técnico em Administragdo que, além de oferecer a propria disciplina de

\

Empreendedorismo e Inovagdo, também oferece disciplinas complementares a educacao
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empreendedora, como, por exemplo, Introducdo a Administragio e Marketing, Nocdes de
Direito, Legislagdo Trabalhista e Previdencidria, Economia e Mercados, Praticas Financeiras,
dentre outras (ANEXO C). Ha também, dentro desse grupo, os que tém a carga horaria dividida
entre os cursos oferecidos na modalidade integral, concomitante e/ou subsequente, bem como
na modalidade EaD.

Assim, do total de 13 (treze) professores de empreendedorismo 7 (sete) atuam nos
cursos técnicos de nivel médio e sdo responsaveis por varias disciplinas dos cursos técnicos; €
6 (seis) fazem parte da formacao geral e ministram disciplinas de cunho propedéutico, com uma
unica excecdo da Profa. Caruaru da ETE 1, que além de responsavel pela disciplina de
empreendedorismo, também ¢é coordenadora da biblioteca na escola em que trabalha. Nesse

sentido, considerou-se importante ressaltar essas informagoes no Quadro 10.

Quadro 10 - Vinculo institucional dos professores de empreendedorismo — ETE

Formacao geral Formacio técnica e profissional

-*Profa. Caruaru (ETE 1) — Coordenadora + Projeto
de Vida e Empreendedorismo

- Profa. Petrolina (ETE 2) — Lingua Portuguesa, Artes
+ Projeto de Vida e Empreendedorismo;

- Profa. Salgueiro (ETE 3) — Lingua Portuguesa +
Projeto de Vida e Empreendedorismo;

- Profa. Agrestina (ETE 8) — Lingua Portuguesa +
Projeto de Vida e Empreendedorismo;

Prof. Petra (ETE 4)
Prof. Manari (ETE 5)
Prof. Barreiros (ETE 6)
Prof. Gameleira (ETE 7)
Prof. Calumbi (ETE 10)
Profa. Capoeiras (ETE 11)
Profa. Alianga (ETE 13)

-Profa. Abreu e Lima (ETE 9) — Lingua Portuguesa,
Lingua Espanhola, Artes + Projeto de Vida e
Empreendedorismo;

-Profa. Jupi (ETE 12) — Artes + Projeto de Vida e

Obs.: Todos os professores de empreendedorismo
vinculados a formagao técnica e profissional sdo
responsaveis por outras disciplinas dos cursos
técnicos integrados ao Ensino Médio.

Empreendedorismo

Fonte: elaborado pela autora a partir das entrevistas semiestruturadas (2021).

No quadro 10, observamos que as 6 (seis) docentes da formagao geral sdo do sexo
feminino, com formagao e grau académico em Licenciatura em Letras e Pedagogia, enquanto
entre os 7 (sete) outros docentes da formacao profissional, a maioria ¢ do sexo masculino, com
excec¢do das professoras Capoeiras da ETE 11 e Alianca da ETE 13, que sdo as unicas mulheres
com vinculo na formagdo técnica e profissional, com formagdo e grau académico em
Bacharelado em Administra¢dao e Analise e desenvolvimento de sistemas.

Cabe destacar, ainda, que a maioria das professoras de empreendedorismo vinculadas a
formacdo geral sdo responsaveis pela disciplina de Lingua Portuguesa, de maior carga horaria

na matriz curricular. No geral, das 6 (seis) professoras vinculadas a formagao geral, 3 (trés) sao
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responsaveis por 1 (uma) disciplina + Projeto de Vida e Empreendedorismo; 2 (duas) sdo
responsaveis por 2 (duas) disciplinas + Projeto de Vida e Empreendedorismo; e 1 (uma) nica
professora ¢ responsavel somente pela disciplina Projeto de Vida e Empreendedorismo. Desse
modo, ndo ha exigéncias de formagao especifica ou grau académico para ministrar a disciplina,
da mesma forma que ocorre nas EREMs.

Em contrapartida, os professores de empreendedorismo vinculados a formagao técnica
e profissional, sdo responsaveis por mais de duas disciplinas oferecidas pelos cursos médios
integrados em Logistica, Administragao ¢ Rede de Computadores. Logo, possuem formagao
em areas correlatas ou afins ao ensino do empreendedorismo. Parece-nos, portanto, que ha
exigéncia de formacdo pedagogica para o empreendedorismo apenas para aqueles professores
vinculados a formacgao técnica e profissional.

Sobre as condigdes do Trabalho Docente e a implantagcdo do Programa de Educagao
Integral, percebemos as mesmas particularidades anteriormente mencionadas sobre os
professores das EREMs. Nesse sentido, apesar de ambas as escolas oferecem tempo integral e
condigdes especiais para os seus funcionamentos, apresentam as mesmas dificuldades que

comprometem o desempenho dos alunos e dos proprios professores em sala de aula.

4.1.2 Experiéncia profissional

No segundo momento, a investigagdo chegou a experiéncia profissional dos docentes
das Escolas de Referéncia e das Escolas Técnicas Estaduais, a partir do Tempo como professor
de Empreendedorismo (TE) e do Tempo como professor no Ensino Médio (TEM). Assim,

toma-se como base os Graficos 8 a 11.
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Grafico 8 - Tempo como professor no Ensino Médio (TEM) — EREM

Experiéncia abé 5 anos

Experiéncia a partir dos 30 anos 313%

6,25%

periéncia entre 6 a 10 anos
18,75%

Experiincia entra 2)a 30 ancs
B Experiégncia até 5 anos

B Experiéncla entre 6 2 10 anos
B Experiéncia entre 11 a 20 anos
O Experiéncia entre 21 2 30 anos
B Experiénck a partir dos 30 anos

Experidncia entre 113 20 anos
46,88%

Fonte: elaborado pela autora a partir das entrevistas semiestruturadas (2021).

Grafico 9 - Tempo como professor no Ensino Médio (TEM) — ETE

Experiencia entre 21 a 30 anos
15,38%

Experiencia até 5 anos
53,85%

@ Experiencia até 5 anos

B Expariencia entre 11 a 20 anos

D Experiencia entre 21 a 30 anos

Experiencia entre 11 a 20 anos
30,77%

Fonte: elaborado pela autora a partir das entrevistas semiestruturadas (2021)

Os Gréficos 8 e 9 revelam o Tempo como professor do Ensino Médio (TEM). Nesse
sentido, dos 32 (trinta e dois) professores das EREMs, apenas 1 (um) professor tem experiéncia

até 5 anos; 6 (seis) sdo professores entre 6 a 10 anos; 15 (quinze) sdo professores entre 11 a 20
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anos; 8 (oito) sdo professores entre 21 a 30 anos; e 2 (dois) sdo professores no Ensino Médio a
partir dos 31 anos. J4 em relagdo aos docentes das ETEs, do total de 13 professores: 7 (sete)
tém experiéncia de até 5 anos; 4 (quatro) entre 11 e 20 anos; e 2 (dois) entre 21 (vinte € um) a
30 (trinta) anos.

Estes dados revelam que a disciplina de Empreendedorismo nas Escolas de Referéncia
e nas Escolas Técnicas Estaduais, tende a ser conduzida por aqueles professores com mais
tempo de experiéncia na docéncia, bem como com formagao e grau académico em Licenciatura.
As excegoes sao dos professores com vinculo na formagao técnica e profissional, que tendem a
ter menos tempo de experiéncia. Observou-se, também, que o tempo na docéncia da maioria
dos professores entrevistados, equivale ao tempo da criagdo do Programa de Educacdo Integral.
Logo, ajuda-nos a entender como se d4 de forma particular a pratica docente, especialmente a
pratica do empreendedorismo. Pensando nisso, considerou-se importante ressaltar o Tempo

como professor de Empreendedorismo (TE), nos Graficos 10 e 11.

Grafico 10 - Tempo como professor de Empreendedorismo (TE) — EREM

Lecionando hi migis de 3 apos

40,63
Lecionands entre 2 8 % snos

59, 98%

B Lecionando entre 2 a5 ancs
B Lecionando b mais de 5 anos

Fonte: elaborado pela autora a partir das entrevistas semiestruturadas (2021).

Grafico 11 - Tempo como professor de Empreendedorismo (TE) — ETE

Lacionando a mals de 5 asos
T8N

Lerionands antre 2 8 5 3nos
5Z2,31%

H Lecionando entre 2 a 5 anos

B Lecionando a mais de S anos

Fonte: elaborado pela autora a partir das entrevistas semiestruturadas (2021)
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O Grafico 10, por sua vez, revela que, do total de 32 (trinta e dois) professores das
EREMs, 19 (dezenove) sao responsaveis pela disciplina de ensino do empreendedorismo entre
2 (dois) e 5 (cinco) anos; e 13 (treze) sdo responsaveis pela disciplina a partir dos 5 (cinco)
anos, chegando a até 11 (onze) anos de experiéncia. Finalmente o Grafico 11, revela que os
professores responsaveis pela disciplina de ensino do empreendedorismo nas ETEs, a maioria
tem experiéncia profissional de 2 (dois) a 5 (cinco) anos, apenas um professor estd a frente do
ensino do empreendedorismo ha mais de 5 (cinco).

Considerando que a unidade curricular Projeto de Empreendedorismo foi introduzida na
Matriz Curricular das Escolas de Referéncia, por meio da Instru¢do Normativa n® 02 de 29 de
janeiro de 2011, verificou-se que dos 45 (quarenta e cinco) professores, 9 (nove) acompanham
a disciplina desde o inicio. Desses 9 (nove) docentes, 8 (0ito) eram responsaveis ainda pela
antiga disciplina “Educacdo e Trabalho”, e 1 (um) iniciou sua experiéncia com a disciplina
quando foi introduzida no curriculo.

Vale destacar, dentro desse contexto, que antes de receberem a nomenclatura
diferenciada (EREM ou ETE), a maioria dessas escolas, geralmente, ¢ instalada em um edificio
onde j4 funcionava uma escola de ensino médio regular, tendo que fazer adaptagdes necessarias
na estrutura fisica para receber o novo modelo. Particularmente em relagdo as ETEs, a maioria
das unidades escolares eram consideradas EREMs ou muito antes escola de ensino médio
regular. SO ap0s as escolas oferecerem cursos técnicos que tiveram que mudar a nomenclatura.
Isso explica a disting@o entre o Tempo como professor de Empreendedorismo (TE) e o Tempo
como professor do Ensino Médio (TEM) entre os sujeitos de pesquisa. Atualmente, apenas 51
(cinquenta e uma) Escolas Técnicas Estaduais estdo em funcionamento, segundo informacdes
da Secretaria de Educacao.

Como os dados vém apontando, a disciplina tende a ser conduzida por aquele
profissional sem formacao especifica em empreendedorismo e com mais tempo de experiéncia
na docéncia. Nesse caso, a formacao profissional para ministrar a disciplina se d4 de forma
particular por meio da pratica docente do cotidiano e na troca de saberes com os seus pares.
Conforme Salgueiro (2020), essa configuragdo de trabalho docente necessita da disponibilidade

de um elemento configurador para organizar a sua pratica docente:

[...] o tempo destinado ao planejamento, a elaboragdo de atividades e avaliacdo, a
modalidades que requerem formas de organizagdo de atividades e avaliagdo, a
modalidades que requerem formas de organizagdo das aulas, metodologias e
conhecimentos pedagogicos especificos para atender a especificidade de cada grupo.
Isso, por um lado, agrega valor aos conhecimentos e a experiéncia do professor e, por
outro lado, exige dele o dominio pedagoégico de cada modalidade curricular e seu
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publico-alvo, o que nem sempre consideramos possivel em func¢do do proprio perfil
docente e sua formagdo académica. No entanto, a responsabilidade pelo éxito ou
fracasso do ensino ¢ atribuida ao desempenho individual do professor, quando, na
verdade, ele ndo foi preparado para esta tarefa (VASCONCELOS, 2020, p. 147 apud
SALGUEIRO, 1998).

A experiéncia como elemento configurador da atividade docente em empreendedorismo
também ¢ reafirmada quando a maioria dos sujeitos entrevistados, da formagdo geral, sdo
formados em cursos de licenciatura. Quanto aqueles professores vinculados a educacao
profissional, formados em cursos de bacharelado, sua pratica integra diferentes saberes. Para
Tardif (2014), pode-se dizer que saberes docentes sao instituicdes de formagao de professores,
ou seja, quando esses conhecimentos sdo incorporados a pratica docente que se estabelece desde
a formagao inicial até a experiéncia no trabalho que se da continuamente.

Em suma, o corpo docente nao ¢ responsavel pela definicao e sele¢do de disciplinas,
tampouco pela selegdo curricular, mas sao responsabilizados pelas decisoes e pelos saberes que
transmitem. Freitas (2012) descreve essa problematica como “teoria da responsabilizagdo”,
meritocratica e gerencialista, que expressa no atual contexto da educacdo brasileira. Nesse
sentido, Responsabilizagdo trata do processo entendido nao so6 pela realizagao de desempenho
dos estudantes, mas de todo o sistema que educacional que envolve testes padronizados, dado
o pressuposto da bonificagdo para gerenciar a forca de trabalho; em seguida, Meritocracia ¢ a
categoria que perpassa a responsabilizagdo, sob a atribuicdo de sancdes ou bonificacdes; por
fim, Gerencialismo ¢ caracterizado pelo vinculo com o neoliberalismo que reside na
Administragdo Publica mais eficiente, eficaz e de resultados. Um exemplo ¢ a politica de bonus
adotada pelo governo de Pernambuco, uma vez que utiliza desse modelo de bonificacao para
que os docentes alcancem metas.

Conforme Silva e Silva (2016), esses elementos podem ser encontrados em Escolas de
Referéncia em Ensino Médio e em Escolas Técnicas Estaduais, quando a grande maioria
apresenta uma desigualdade na oferta de ensino, condigdes de infraestrutura, remuneragao,
dedicagao dos docentes, dentre outros pontos. Além disso, essas escolas sdo gerenciadas por
um setor especifico que se ocupa apenas na materializagdo do Programa de Educagado Integral.
Particularmente em relagdo a valorizagao e as condi¢des de trabalho dos docentes, tem-se o
direito a gratificacdo em troca de Dedica¢do Exclusiva. Isso requer dos professores mais tempo
na escola, quando ndo se tém infraestrutura adequada para comportar atividades diferenciadas,
como, por exemplo, equipamentos multimidia, bibliotecas equipadas com variagdes de livros

didaticos, internet e etc. Embora exista a estratégia de bonificagdo por desempenho, os
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incentivos para alcancar todos os resultados impostos pelo parametro de qualidade da educagao

por si s6 ndo sdo suficientes para enfrentar todos esses desafios.

4.1.3 Vinculo com o empreendedorismo

Em um ultimo momento, nossa analise perpassa o registro de vinculo entre o
empreendedorismo e os sujeitos de pesquisa das EREMs e das ETEs. O objetivo ¢ compreender
o conceito que esses docentes tém em relacdo ao tema. Perguntamos sobre suas experiéncias
com o empreendedorismo (se sdo ou ndo empreendedores), dos 32 (trinta e dois) sujeitos de
pesquisa das EREMs, a maioria respondeu que ndo possui nenhum tipo de vinculo com o
empreendedorismo, com excecao de 7 (sete) professores que se consideram empreendedores.

Assim, registram-se os relatos:

RECIFE (M): Sou um empreendedor informal, tenho um evento carnavalesco de
médio porte que me gera renda todos os anos, exceto neste periodo de pandemia.
Também realizo servigos financeiros como o pagamento de contas e entre outros
servigos que me gera renda extra mensal (professor Recife, da Erem 1).

CAMARAGIBE (M): O empreendedorismo esta presente em minha vida desde o
curso técnico no Instituto Federal de Pernambuco. Eu me considero empreendedor.
Alias, acredito que todos nés somos empreendedores (professor Camaragibe, da Erem
3).

ESCADA (F): Sou consultora de duas empresas, na area da gastronomia e
importacdo. Também empreendo no ramo de bijuterias, como consultora de vendas
de uma loja de joias (professora Escada, da Erem 10).

XEXEU (M): Sim, sou empreendedor. A minha experiéncia vem desde crianga, pois
trabalhei muitos anos no comércio (professor Xexéu, da Erem 14).

LAJEDO (F): Minha experiéncia com o empreendedorismo vem da minha vivéncia
familiar. Meus pais eram profissionais autdbnomos: minha mae costureira e meu pai
alfaiate, que, por sua vez, trabalhou como barbeiro e, anos depois, tornou-se um
pequeno comerciante (professora Lajedo, da Erem 18).

TACARATU (M): Antes de trabalhar na educacdo, trabalhava em empresas
comerciais e industriais, que tinham contato direto com o Sebrae e o Senai. Por isso,
me considero empreendedor (professor Tacaratu, da Erem 27).

CUPIRA (F): Eu ndo tenho empresa, mas meus pais tinham. Entdo, minha
experiéncia vem do seio familiar. Meus pais criaram todos os filhos através de um
negocio proprio que eles abriram no comércio. Eu trabalhei no comércio com eles,
ajudando sempre no que podia. Minha mae é uma empreendedora nata (professora
Cupira, da Erem 30).

Nota-se que entre os relatos ha diferentes contextos sobre o vinculo com o

Empreendedorismo, enquanto a maioria relata suas experiéncias profissionais, pessoais ou entre
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o seio familiar numa percep¢ao do empreendedorismo empresarial, apenas o Prof. Camaragibe
da EREM 3, relaciona que ser empreendedor é uma conquista diaria, um modo de ser ou um
estilo de vida. Além do mais, apenas os professores Recife (M) da EREM 1 e Escada (F) da
EREM 10 relataram que exerciam outras atividades profissionais além da docéncia. Por isso,
consideram-se empreendedores.

Quando perguntado sobre o vinculo com a Educacdo Empreendedora, a maioria revelou
nao possuir nenhum tipo de formagao pedagogica, suas experiéncias partem das vivéncias com
os alunos e da préatica docente. Desse modo, iniciaram um processo de autoformacio?
pedagogica para o empreendedorismo (NOBREGA, 2019), onde estudam por conta propria e
tomam como referéncias as Diretrizes Curriculares propostas pela Secretaria de Educagio’’. As
excecoes sao de trés professores: a Profa. Escada da EREM 10; a Profa. Olinda da EREM 15;
e o Prof. Ribeirdo da EREM 17, que relatam ter formagdo pedagogica para o

empreendedorismo, através do Sebrae, sendo eles:

ESCADA (F): Realizei alguns cursos online no Sebrae e em outras plataformas
disponiveis sobre o tema [...] sempre utilizo os materiais disponibilizados nas minhas
aulas (professora Escada, da Erem 10).

OLINDA (F): Fizem 2019, um curso de uma semana com o Programa Despertar. Foi
6timo! O material me ajuda bastante nas aulas (professora Olinda, da Erem 15).

RIBEIRAO (M): A escola teve formagao pedagogica pelo Sebrae para a implantagio
do Projeto de Vida e Empreendedorismo. Eu e outros professores participamos
(professor Ribeirdo, da Erem 17).

Outros professores, no entanto, responderam que sao responsaveis pela disciplina por
diversos motivos, dentre eles: o Prof. Gravatd da EREM 6, que relatou que “foi um processo
natural, por fazer parte da area de humanas, acredito eu” (Prof. GRAVATA); o Prof. Carpina
da EREM 7, por exemplo, respondeu que acredita ser responsdvel pela disciplina de
empreendedorismo “pelo fato de ja trabalhar oportunidades e desigualdades sociais nas
disciplinas de humanas” (Prof. CARPINA); a Profa. Pesqueira da EREM 11, por sua vez,
respondeu que ¢ professora de empreendedorismo “por ser professora de Filosofia e gostar de
inovacao” (Profa. PESQUISA); por fim, o Prof. Xexéu da Erem 14, respondeu que “no desejo

de ajudar os jovens a ter perspectivas no mercado de trabalho” (Prof. XEXEU) aceitou a

29 A expressdo “autoformagdo” foi inserida por Nobrega (2019), em sua Tese de Doutorado. A autora buscou
analisar o dispositivo pedagdgico do empreendedorismo nas Escolas de Referéncia de Pernambuco.
Particularmente na andlise de dados, a referida autora também relatou a experiéncia pedagogica dos docentes com
a educagdo empreendedora como um processo individual (NOBREGA, 2019).

30 As Diretrizes Curriculares do Empreendedorismo no Ensino Médio de Pernambuco, foram apresentadas no
capitulo anterior, especificamente na se¢do 3.4.2. unidade curricular Projeto de Empreendedorismo.
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disciplina. Nesse caso, percebe-se que ndo had uma motivagdo clara e especifica para ministrar
a disciplina de empreendedorismo nas EREMs, apenas uma obrigatoriedade curricular e a falta
de demanda de pessoal da escola para passar a matéria. Assim, no desejo de ajudar, os proprios
professores se sentem motivados com o tema e com a perspectiva de aprendizagem que a
disciplina tende a oferecer.

Alguns professores afirmaram, ainda, que os critérios para ser professor de ensino do
empreendedorismo se deu pelo fato de ndo ter outro professor da escola em que trabalha que
quisesse assumir a responsabilidade. Com isso, destacam-se algumas dificuldades relatadas por
esses docentes, a saber: o Prof. Recife da Erem 1, revelou que “a escola em que trabalha possui
7 (sete) turmas, ndo fechando a carga horaria de trabalho foi feito um encaixe. Sou professor de
ensino do empreendedorismo desde entdo” (Prof. RECIFE); o Prof. Camaragibe da EREM 3,
ressaltou que “logo quando peguei a disciplina, senti bastante dificuldade em passar os
conteudos, até hoje sinto um pouco. Mas, vou estudando e aprendendo” (Prof.
CAMARAGIBE); a Profa. Olinda da EREM 15, ressaltou que “na falta de professor que
quisesse dar aula nessa matéria, aceitei o desafio” (Profa. OLINDA); e a Profa. Vicéncia da
EREM 23, por sua vez, ressaltou que “apesar de hoje me sentir mais tranquila com a disciplina,
no inicio tive bastante dificuldade por ndo ter nenhum tipo de formagao e informagdo sobre o
assunto” (Prof. VICENCIA).

Ante o exposto, o desafio do(a) professor(a) de empreendedorismo nas EREMs ¢
constante, por nao ter formagao pedagdgica para isso e nem direcionamento especifico acabam
tendo que assumir outras responsabilidades alheias a sua formagdo inicial. Com elas,
intensificam suas horas de trabalho, com pouco reconhecimento, baixa remuneragdo e
aprofundamento de um individualismo competitivo, onde eles mesmo passam a ser
responsaveis pelo ensino que passam aos seus alunos. Chama aten¢do, também, o grande nivel
de insatisfagdo em ministrar a disciplina de empreendedorismo (falta de professor,
complementacdo de carga horaria, auséncia de formacao, dentre outros), mas sobretudo as
cobrancas diante metas pré-estabelecidas para essas escolas. Isso implica, por um lado, que o
Programa independe da insatisfagcdo das condi¢des de trabalho dos professores; por outro, do
que uma escola de “referéncia” deveria oferecer.

Nas Escolas Técnicas Estaduais, por sua vez, os dados ndo se mostram tao diferentes.
Ao serem questionados sobre suas experiéncias com o Empreendedorismo, a maioria respondeu
que possui algum tipo de vinculo. Assim, optou-se por destacar os relatos desses profissionais

que se consideram empreendedores, sdo eles:



127

PETROLINA (F): Abri um pequeno negocio sobre corregdes de redacao, mas € bem
inicial. O objetivo € pdr em pratica o que eu ja ensino na escola em que trabalho
(Professora Petrolina, da Ete 2).

SALGUEIRO (F): Sou empreendedora, tenho uma escola de refor¢o (Professora
Salgueiro, da Ete 3).

PETRA (M): Fundei uma empresa que hoje estd completando 18 (dezoito) anos
(Professor Petra, da Ete 4).

MANARI (M): Antes de ser professor, trabalhei em uma empresa que buscava agir
como empreendedor. Essa minha experiéncia é passada para os meus alunos
(professor Manari, da Ete 5).

GAMELEIRA (M): Além dos meus pais serem empreendedores no ramo do
comércio, trabalhei antes da docéncia, em empresas comerciais (Professor Gameleira,
da Ete 7).

CALUMBI (M): Tenho 19 (dezenove) anos de experiéncia no setor comercial
(Professor Calumbi, da Ete 10).

CAPOEIRAS (F): Sou empreendedora na area de tecnologia, faco analises de
sistemas e redes de computadores (Professora Capoeiras, da Ete 11).

JUPI (F): Ja fui proprietaria de uma escola de porte médio (Professora Jupi, da Ete
12).

Percebe-se que suas experiéncias sdo voltadas ao empreendedorismo em sua esséncia
empresarial, como, por exemplo, a abertura ou o gerenciamento de uma empresa. Como um
dos objetivos da Educagdo Empreendedora ¢ aumentar a sobrevida das empresas, as ETEs
seguem cumprindo, em parte, esse papel, com um curriculo bem definido para o mercado de
trabalho e com a maioria dos professores com formagao profissional voltada a area. Além do
mais, observa-se que trés professoras relataram que exerciam outras atividades profissionais
além da docéncia, sdo elas: Petrolina da ETE 2, Salgueiro da ETE 3 e Capoeiras da ETE 11.

Entretanto, quando questionados sobre suas experiéncias com a Educacdo
Empreendedora e o critério para ser professor da disciplina, a maioria respondeu que também
estuda por conta propria e toma como referéncias as Diretrizes Curriculares definidas pela
Secretaria de Educacdo, bem como as ementas dos planos de cursos técnicos.

Outros professores responderam que suas experiéncias com a Educacdo Empreendedora
partem dos cursos de formagdo inicial e complementam seus estudos com os cursos online do
Sebrae, mas, no geral, iniciam um processo de autocapacitacdo pedagodgica para o
empreendedorismo. Alguns relatos serviram de analise para confirmar esses dados, sdo eles: a
Profa. Caruaru da Ete 1, relatou que “sinto bastante dificuldades com os conteudos, haja vista
que, ndo tenho formacao pedagdgica para o empreendedorismo e nem materiais didaticos de

acesso. E porque eu sou coordenadora da biblioteca, sabe? E, na falta de professor da disciplina,
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ocupei a vaga” (Profa. CARUARU); a Profa. Petrolina da Ete 2, por sua vez, ressaltou que
“estudo sozinha, fago os cursos disponiveis na plataforma do Sebrae, mas, mesmo assim, a
capacitagdo ¢ individual e gostaria de mais preparo” (Profa. PETROLINA).

Outrossim, mesmo a maioria dos professores das ETEs serem vinculados a formagao
técnica e profissional, alguns deles também revelaram dificuldades com a disciplina de
empreendedorismo, como € o caso do Prof. Petra da Ete 4, que relatou “mesmo formado em
Design, nao ¢ uma disciplina de conteudo facil e acessivel. Por isso, sinto muitas dificuldades.
O que me ajuda ¢ o Plano de curso médio e outras Diretrizes Curriculares” (Prof. PETRA).

Ressalta-se um ponto critico em comum apresentado pelos sujeitos de pesquisa, tanto
nas EREMs quanto nas ETEs. Trata-se do fato das mudancas frequentes nas Diretrizes
Curriculares da disciplina, haja vista que, inicialmente, a disciplina era Educacdo e Trabalho,
depois, passou para Projeto de Empreendedorismo, Projeto de Vida e Empreendedorismo e,
atualmente, ¢ Projeto de Vida. Soma-se a isso a falta de formagdo pedagdgica para o
empreendedorismo e, consequentemente, a falta de preparo, a falta de professor, bem como a
sobrecarga de trabalho e a incompatibilidade de horarios para fazer as formacgdes, haja vista que
sdo responsaveis por outras disciplinas além do ensino do empreendedorismo, assim o tempo
fica muito restrito. Por isso, muitas vezes, nas respostas, percebe-se falta de conhecimento em
relagdo ao tema como um todo, sobre os contetidos programaticos e até sobre outras fontes de
pesquisa, além do Sebrae.

E importante frisar, ainda, que na medida em que estudam por conta propria ou realizam
cursos sobre o tema, também utilizam os mesmos materiais como suporte de trabalho para suas
aulas. Esta perspectiva reflete o individualismo meritocratico que o neoliberalismo propoe: ser
considerado apto por suas escolhas e atribui¢des profissionais, mas assumindo a missao € a
responsabilidade pelo éxito ou fracasso na qualidade do ensino. Por isso, entendemos que a
politica educacional do governo de Pernambuco ancora-se em uma perspectiva gerencialista e
pressiona o trabalho docente através de um intenso processo de responsabilizagao.

Freitas (2018) trata a responsabilizacdo (accountability) como processo pelo qual a
escola deve se alinhar. Uma vez instalado esse ciclo (Padronizagdo através de bases nacionais
curriculares; Testes censitarios e Responsabilizacdo verticalizada), as leis passam a regular e a
definir como o cumprimento das metas afeta o acesso aos recursos federais ou locais, e a definir
a responsabilizacao dos gestores. Além disso, a qualidade da educagdo torna-se mecanismo de
controle nos Tribunais de Contas, podendo ser alvo de vetos e rejeigdes das prestagdes anuais

das escolas, o que implica em:
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A mera existéncia das metas e dessas leis de responsabilizag¢do (com apoio da midia)
cria pressdo sobre os gestores que passam a recorrer cada vez mais a consultorias e
empresas, introduzindo na vida das escolas solugdes privatizantes, reproduzindo
internamente os mecanismos de pressao sobre os gestores intermediarios, professores
e estudantes (FREITAS, 2018, p. 79).

O objetivo final desse ciclo ¢ induzir a privatizagao da educagao, estipulando metas
impossiveis de serem alcangadas e nas condigdes atuais de uma escola publica (FREITAS,
2012). Em Pernambuco, integra o Programa de Modernizagio da Gestdo Publica
(PROGESTAO), especialmente na 4rea da educagdio, uma Politica de Responsabilizagio
Educacional, criada para responder a Lei de Responsabilidade Educacional, Lei n° 13.273, de
5 de julho de 2007, que submete o Secretario da Educagdo prestar contas dos resultados
educacionais obtidos nos ultimos 4 (quatro) anos de gestdo a Assembleia Legislativa
(PERNAMBUCO, 2007).

Silva e Silva (2014) descrevem quatro linhas de acdo que constam nesta norma:

Gerencial: instituindo um organograma centralizado de gestdo, monitoramento e
controle; Sistema em rede: para garantir o monitoramento, as informagdes e a
transparéncia das informagodes; Sistema de Avaliagdo da Educagdo Basica de
Pernambuco (SAEPE): para garantir o monitoramento anual do desempenho em cada
escola e a criagio de um indicador de desempenho proprio: o Indice de
Desenvolvimento da Educagdo Bésica de Pernambuco (IDEPE) e a Politica de
Bonifica¢do baseada nos resultados da avaliagdo do desempenho dos alunos e da
melhoria do fluxo escolar (SILVA; SILVA, 2014, p. 126).

Pernambuco também oferece a publicizacdo de horarios escolares e dos resultados de
desempenho por escola (conforme a politica de responsabilizagdo adotada) (SILVA; SILVA,
2014). Quanto ao monitoramento do SAEPE, o Estado estabelece metas que deverdo ser
cumpridas pelas escolas, sob pena de san¢des ou de bonificagdes. Quanto a politica de bonus,
implementada pela Lei Estadual n® 13.486 de 1° de julho de 2008, as escolas passam a ser
responsaveis pelo seu desempenho no processo educacional (PERNAMBUCO, 2008b).

Nesse sentido, partilhamos da ressalva de Nobrega (2019), quando informa que o
sucesso de implementagao do Projeto de Empreendedorismo, desde 2012, deve-se ao mérito do
professor(a) em autocapacitar para conseguir despertar o interesse pelo empreendedorismo nos
seus alunos. Antes mesmo do contato com a disciplina, o professor-empreendedor assume o
compromisso de autoformagdo e o aprimoramento constante por este ensino, em troca da
intensificacdo das suas atividades. Essa troca, por sua vez, ¢ beneficiada por meio de
bonificacdo, da gratificacdo ou até mesmo do instrumento de superacdo individual, no qual o

Estado de Pernambuco, através da Secretaria de Educagao, destaca os atributos do profissional
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que demonstra interesse com o empreendedorismo. Nestas perspectivas, destaca-se o exemplo

do artigo publicado pela Secretaria na Figura 5.

Figura 5: Incentivo individual a professora e a coordenadora da Escola Técnica
Estadual Antonio Carlos da Costa (ETEPCAC)

ETEPAC lanca Websérie que mostra historias de
empreendedores pernarnbucanos

esia sen wesentada ar caPE, ate a prox

54)

E WD‘FES\'.JEE Lurineia Lacerds e a coordenadora do curso Técnico de Recursos
Humanos Daniela Glaete, da Escola Témica Estadual Professor Antionio Carlos da
Costa (ETEPAL], oriaram o projeto "Websérie Faces do Empreendedorismo”™. A
webserie foi langads nessa segunda-feirz |15) em comemorag3o 2 Semana
Global de Empreendedorismo, & segus ate a quinta-feirs (18], Apresentada nos
estidios ETEPAL, o projsto pode ser acompanhado sempre 2s 18h no Canal
EducaPE, no YouTube.

A acdo reune empreendedores pemambucanos nas Sreas de entretenimento;
empreendedorismo social; de indus3o; de tecnologia; digital; franquias e
empreendedorismo pleno. Tem come objetive principal apresentar acs
estudantes, por meio de empreendedores situados em Permmambuco e de
projec3o nacional, que empreender ndo & algo to distants, mas que para cada
area exige um conhecimento especifico e 2 possibilidade de se conoretizar uma
ideia em um negocio vidvel

Fonte: http://www.educacao.pe.gov.br/portal/?pag=1&cat=37&art=6632.

Acesso em 03 de fevereiro de 2022.

Na reportagem (supracitada), a professora Lucineia Lacerda e a coordenadora de curso
Técnico em Recursos Humanos Daniela Glaete, da Escola Técnica Estadual Prof. Antonio
Carlos da Costa (ETEPAC), sdo exemplos de contribui¢do social com a criagdo do projeto
“Websérie Faces do Empreendedorismo”, que pode ser acompanhado no Canal Educa PE, no
Youtube. O projeto ¢ um entretenimento que reiine empreendedores pernambucanos nas areas
de entretenimento; empreendedorismo social; de inclusdo; de tecnologia digital; franquias e
empreendedorismo pleno, voltado aos alunos do Ensino Médio. Além de ressaltar a
contribuicao da professora e da coordenadora, o projeto serve para disseminar a cultura do
empreendedorismo, tornando-o mais fécil e acessivel para que os alunos o acessem através da
internet.

Desse modo, o professor torna-se fonte principal de superagao individual, incentivo e
sua propria qualificagdo pedagogica para ministrar o ensino do empreendedorismo. A partir

deles, a educacdo empreendedora ¢ materializada nas unidades escolares, de diferentes formas.


http://www.educacao.pe.gov.br/portal/?pag=1&cat=37&art=6632
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Por exemplo, em algumas escolas a promogdo do empreendedorismo ¢ maior, em outras, nem
tanto, a depender de algumas particularidades, como, por exemplo, infraestrutura, nimero de
professores e disponibilidade de materiais.

Além disso, na medida em que se autoqualificam para o empreendedorismo, cada
professor vai sistematizando um entendimento individual sobre a tematica. Por isso, alguns
entendem que para ser empreendedor ¢ preciso ter vinculo com o empreendedorismo
empresarial e outros entendem que o empreendedorismo ¢ um modo de ser, um atributo
individual ou uma corrida para realizar seus objetivos diarios.

Geralmente, cada unidade escolar tem pelo menos uma pessoa (coordenador(a),
gestor(a) ou professor(a) que tem formagdo para o empreendedorismo), que basicamente
organiza os projetos de extensdo ou da apoio ao professor responsavel pela disciplina, como
relatou a Profa. Alianga da ETE 13, “ndo realizei nenhum curso oferecido pela Secretaria de
Educacdo em parceria com o Sebrae/PE, mas tem a professora (x) de Matematica, que fez o
Curso Despertar e, em seguida, realizou o curso aqui para os alunos do Ensino Médio que
queriam fazer. O curso era realizado aos sdbados pela manha e fez bastante sucesso. Também
tem o coordenador do curso de Administragdo, o (x) que me da suporte quando preciso e
organiza eventos na escola como, por exemplo, o Café¢ com o Empreendedor, Feira das
Profissoes e a Feira do Empreendedorismo (Profa. ALIANCA).

Vale ressaltar que a maioria das Escolas de Referéncia em Ensino Médio e das Escolas
Técnicas Estaduais do Estado de Pernambuco, ja participaram das Gincanas e Feiras de
Empreendedorismo, inclusive ganham prémios®!. Muitas dessas unidades curriculares
aparecem entre os sujeitos de pesquisa que relataram ter pouco conhecimento sobre o tema.
Além do mais, muitos desses eventos e prémios sdo noticiados pela Secretaria de Educagio??.

Por isso, considera-se viavel destacar as praticas pedagogicas desenvolvidas no espaco escolar.

4.2 PRATICAS DO EMPREENDEDORISMO

Aqui, verificou-se o desenvolvimento das praticas pedagogicas do empreendedorismo

desenvolvidas no espaco escolar, destacando alguns requisitos essenciais, a saber: estratégias

31 Entende-se “prémios” como certificado de aluno ou grupo destaque nas Feiras ou Gincanas, gratificacdes e
publicagdes ressaltando a figura do professor e do aluno site da Secretaria de Educacao.

32 Alguns recortes sobre o ensino do empreendedorismo nas Escolas Técnicas Estaduais e nas Escolas de
Referéncia em Ensino Médio, encontra-se no tdpico 3.4.2 A unidade curricular Projeto de Empreendedorismo,
especificamente nas Figuras 3 e 4.
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de ensino e recursos; suporte; referéncias utilizadas; avaliagdo de aprendizagem; e motivagao
dos alunos, segundo os docentes (APENDICE C). Por iltimo, analisou-se a presenga do Sebrae
como agente integrador na formacao dos estudantes, em parte, na formagao continuada dos(as)

docentes responsaveis pela disciplina no Ensino Médio.

4.2.1 Estratégias de ensino e recursos
Inicialmente, verificam-se os principais recursos € as estratégias de ensino utilizados
pelos docentes responsaveis pela disciplina de ensino de empreendedorismo nas Escolas de

Referéncia em Ensino Médio no Quadro 11.

Quadro 11 — Recursos e estratégias de ensino — EREM

Recursos e estratégias de ensino

promovem debates relacionando temas de interesse da juventude;
incentivam a autoestima, autonomia e criatividade dos alunos,
exposigoes orais dos contetidos de forma clara e objetiva;

aulas expositivas;

promovem debates sobre filmes e videos motivacionais;
organizam seminarios e workshops;

trabalhos em grupo;

projetos;

pesquisas sobre o tema em sites da web;

utilizam dos recursos disponiveis nas escolas (Datashow, internet, som, etc.);
organizam eventos;

trocam experiéncias;

e incentivam a vida profissional dos estudantes.

Fonte: organizado pela autora a partir do apéndice

O Quadro 17 ilustra que, basicamente, os(as) professores(as) responsaveis pela
disciplina de ensino do empreendedorismo nas EREMs utilizam de todos os recursos
disponiveis nas escolas em que trabalham, como, por exemplo, som, internet, aparelho de
datashow para apresentacao de slides e biblioteca. Na falta destes ou como complemento, os(as)
professores(as) intensificam os debates de interesse da juventude, bem como trabalhos em
grupos para serem apresentados oralmente ou por escrito, com o intuito de desenvolver

caracteristicas empreendedoras dos estudantes do Ensino Médio.
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Vale lembrar que a infraestrutura fisica ¢ um dos critérios especiais para o
funcionamento de uma EREM. No entanto, apesar da nomenclatura, a grande maioria dessas
escolas ndo oferece esses e outros requisitos especiais. O que Silva e Silva (2014) sinalizam
como uma perspectiva dual encontrada na rede de ensino estadual, “tanto ao considerarmos a
quantidade que ndo sdo “de referéncia”, quanto ao fato de que, mesmo nas escolas “de
referéncia”, sdo oferecidos servigos que ndo recebem os beneficios atribuidos ao Ensino Médio
Integral” (SILVA; SILVA, 2014, p. 121). Por essas e outras questdes, os autores buscam
problematizar o Programa de Educagdao Integral, partindo da compressdao da politica de
responsabilizacdo (accountability) como uma ferramenta de intensificagao do trabalho docente.

Nesse caso, o relato dos professores de empreendedorismo das EREMs sinaliza que
usam desse momento formativo como uma pratica de reflexdo para compartilhar experiéncias
dos estudantes, promovendo debates com o intuito de ajudé-los na escolha de uma profissao,
de sua vocagdo e sua motivagdo. Fala-se também sobre respeito, sonhos, desejos, ideais,
valores, ética, relacionamentos interpessoais e aptiddes na constru¢do de um projeto de vida,
com o objetivo de potencializar suas percepgdes sobre o mundo do trabalho por meio do
didlogo. Esse aspecto também ¢ reforcado quando os professores incentivam o
desenvolvimento das competéncias empreendedoras nas discussdes que promovam O
autoconhecimento (criatividade, motiva¢do, autonomia, autoestima e protagonismo), nao numa
perspectiva empresarial, mas na interagdo de si com o outro em diversos contextos.

Considerando que os contetdos programaticos dos primeiros e segundos anos do ensino
médio da atual disciplina Projeto de Vida a serem abordados em sala de aula sdo
autoconhecimento, valores e identidade (PERNAMBUCO, 2021), os professores relataram que
utilizam da estratégia de trabalhar temas especificos de interesse da juventude com o objetivo
de desenvolver caracteristicas pessoais € comportamentais dos estudantes, de modo que se
sintam confortaveis a construir e desenvolver seus projetos de vida e identidade, como, por

exemplo, relata o Prof. Igarassu:

Uso da estratégia de trabalhar temas que desenvolvam a identidade do aluno, como:
meus valores e aptiddes no projeto de vida; meus relacionamentos interpessoais,
motivagdo; autoafirmagfo; minha escolha profissional; vocagdo; meus sonhos;
objetivos que quero alcangar; reconhecimento dos meus talentos; e a questdo da
humildade nas minhas escolhas (Prof. Igarassi, da EREM 5).

Outros professores relataram ainda que usam desse espago formativo para dialogar sobre
temas que buscam potencializar a atitude de protagonista do aluno, como formas de

autoconhecimento, convivéncia, aptiddes, talentos, respeito, sonhos, desejos, culturas,
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solidariedade, profissdo, autoestima e autonomia, oriundos de diversas areas de conhecimento.
Tais temas sao direcionados pela Secretaria de Educagao descritas nas Diretrizes Curriculares
da disciplina de empreendedorismo e base da Formagdo Empreendedora destacada por Filion
(2000), que articula essa formagdo a maneira de o individuo se estabelecer no mercado. O
desafio ¢ fazer com que cada estudante descubra suas potencialidades, seus sonhos e suas
fraquezas para utilizé-las da melhor forma possivel.

Ja os contetidos voltados ao Empreendedorismo em seu aspecto mais técnico, que se
encontram em sua integralidade no terceiro ano do Ensino Médio, os professores revelaram que
promovem Feiras de conhecimento, de Empreendedorismo, Gincanas, palestras motivacionais,
conferéncias, entre outras estratégias de ensino e recursos disponiveis para ajudar a disseminar-

se, como, por exemplo, relata a Profa. Cachoeirinha da EREM 32:

[...] eu uso da estratégia de explanar o conteudo de forma clara, com o uso de slides,
trabalhos de pesquisas, seminarios, debates (roda de conversa), leituras de textos,
videos motivacionais, oficinas, feiras das profissdes, palestras com psicologos,
gestores do Sebrae, empreendedores locais) e atualmente uso da forma remota, com
videoconferéncias e sala de aula virtual para falar sobre o empreendedorismo” (Profa.
Cachoeirinha da EREM 32).

Nota-se que essa defini¢do estratégica de abordar os contetdos, através de pesquisas,
trabalhos, debates, projetos, semindrios, oficinas etc., esta intimamente ligada ao processo de
criatividade do estudante em basicamente identificar o seu olhar como empreendedor. Contudo,
os relatos revelaram que ndo ha uma abordagem especifica. As praticas pedagdgicas do
empreendedorismo parecem partir das premissas de como os professores-empreendedores
aprendem ou gerenciam seus conhecimentos, bem como adquirem experiéncia por meio de suas
proprias pesquisas em fontes que consideram seguras.

Nesse interim, a maioria dos professores revelaram a falta de direcionamento especifico
para as praticas empreendedoras. Por isso, esforcam-se para poder oferecer algo diferente e do
nivel de aprendizagem dos seus alunos, o que nos levou a compartilhar alguns relatos. O Prof.
Recife da EREM 1, por exemplo, confessa “como ndo sou da area, vou observando qual a
tematica do bimestre do curriculo da rede, vou estudando sozinho e me aprofundando sobre,
especialmente em fontes seguras, como, por exemplo, no site do Sebrae”. No entanto, por nao
ter formagdo pedagdgica para o empreendedorismo e por ser da area de Educacgao Fisica, o
professor considera os conteudos dificeis, principalmente aqueles voltados a criagdo e ao

gerenciamento de uma empresa. Por isso, o referido professor primeiro estuda sozinho,

realizando suas proprias pesquisas, € s6 apods, com base no que aprendeu, traz a didatica para o
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nivel de aprendizagem para os seus alunos, como uma troca de experiéncia. Ele completa: “vou
trocando minhas experiéncias como empreendedor e estimulando (os alunos) a falarem sobre
as questoes pessoais, de autoestima e de socializacao” (Prof. RECIFE).

Da mesma forma, o Prof. Gravata da EREM 6 relatou que sente bastante dificuldade
com a disciplina. Ele, por sua vez, confessa que vai “passando os conteidos com cuidado, de
forma aberta e transparente, ouvindo muito os meus alunos e vivenciando com eles a disciplina
[...] pesquiso muito mesmo antes das aulas, vou me baseando no curriculo enviado pela
Secretaria de Educacgdo e hoje ja temos um livro didatico para nos nortear. Ainda bem, né?”
(Prof. GRAVATA). Isso quer dizer que, para o Prof. Gravat4, ¢ um alivio hoje ter um livro
didatico em que possa estudar e organizar seu plano de ensino. Logo, pode-se perceber que a
falta de direcionamento e formacdo pedagdgica para o empreendedorismo faz com que a
maioria dos professores pesquise em sifes que se sintam seguros, como, por exemplo, € o caso
do Sebrae, que direciona o professor a organizar eventos, como Feiras e Gincanas voltadas a
Educacdo Empreendedora, com o intuito de o aluno vivenciar o dia a dia de uma empresa e,
consequentemente, estimular a importancia de gerenciar e obter resultados. O referido site
também propde um estado da arte sobre o empreendedorismo com referéncias motivacionais
encontradas em alguns filmes, musicas, livros, textos € outros meios.

E preciso esclarecer que a estratégia de utilizagdo de referéncias motivacionais é
encontrada na maioria dos livros e dos estudos experimentais que versam sobre o tema, cujo
principal objetivo ¢ desenvolver caracteristicas comportamentais que permitam a construcdo de
um possivel Perfil Empreendedor. Tais referéncias servem de estudo de casos especificos que
estimulam o imagindrio popular e de motivacao para aqueles que desejam empreender ou pelo
menos pensar sobre o assunto. Por exemplo, autores como Dolabela (2003), Chiavenato (2012)
e Dornelas (2018) utilizaram de estudo de caso para analisar seus estudos. H4 ainda estudos que
pesquisam, na pratica, sobre os projetos desenvolvidos no espago escolar, bem como livros de
autoajuda, palestras motivacionais € manuais especificos.

Em Pernambuco, pode ser citado como exemplo a Jornada Empreendedora (Figura 4) e
as palestras motivacionais organizadas pelos professores responsaveis pela disciplina em
parceria com o Sebrae, que disponibilizam gestores ou contatos de empreendedores locais para
falar sobre suas experiéncias profissionais. Vale lembrar que utilizar de referéncias
motivacionais como pratica de aprendizagem ¢ uma das expectativas de aprendizagem da
disciplina, cujo objetivo ¢ desenvolver o espirito empreendedor e habilidades empreendedoras,
a partir do estudo de experiéncias de caso. Logo, essas referéncias sdo utilizadas como

elementos essenciais para viabilizar uma realizagdo (PERNAMBUCO, 2017).
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Aqui, também se coloca uma questdo importante sobre os recursos e estratégias
utilizadas pelos professores na pratica do empreendedorismo, a saber: o desafio de desenvolver
as habilidades empreendedoras dos jovens para atuar no mercado de trabalho. De acordo com
Oliveira e Batista (2017), ap6s o processo de reestruturacao da economia, surgiu a inquietagao
da empregabilidade e novas exigéncias feitas aos trabalhadores. Essa mudanga ocorreu devido
ao aumento da competitividade dos mercados e a introdu¢do das novas tecnologias
informacionais, desencadeando um enorme desemprego estrutural € um crescente contingente
de trabalhadores em condigao de precarizagdo. Com isso, caracteristicas multifuncionais como,
por exemplo, agilidade, disposi¢do de trabalhar em ambientes de mudancas e incertezas,
capacidade de assumir riscos permanentes, flexibilidade em relacdo as novas determinagdes do
mercado, entre outras habilidades e competéncias desejaveis passaram a ser exigidas aos
individuos que conseguem permanecer no emprego € empregaveis na maior parte do tempo.

Na conjuntura atual, a empregabilidade tem sido utilizada no contexto de reprodugao,
capital humano e qualificacdo profissional permanente dos trabalhadores, o que impde ao
trabalhador sua responsabilidade de (re) qualificagao continuada. No entanto, pouco se fala
sobre outras variaveis que determinam, ou ndo, a insercdo de uma pessoa no mercado de
trabalho. Ainda segundo os autores, o proprio cenario de instabilidade econdmica do pais e a
falta de estimulo do poder publico para a geracdo de emprego nao sdo questdes levadas em
consideragdo. A esta logica, a sociedade e o Estado acabam transferindo a responsabilidade
para o trabalhador (OLIVEIRA; BATISTA, 2017).

No interior da escola a ideia de empregabilidade encontra-se no desenvolvimento de
competéncias e habilidades empreendedoras expressas no curriculo do Ensino Médio, cujo
objetivo € formar jovens para se submeterem as demandas do mundo laboral, mas pouco se
reflete sobre o autor principal: o jovem, especialmente aquele que frequenta o Ensino Médio
que, demanda espago e tempo de reflexdo sobre os seus desejos, mas também sobre o contexto
social onde se insere, a realidade da universidade e do mundo do trabalho, entre outros, de
maneira que possa tragar um rumo para sua vida. Nesse percurso, tanto a escola quanto seus
professores e gestores devem dialogar com os projetos de vidas elaborados dos alunos (LEAO;
DAYREES; REIS 2011).

Considerando que, na maioria das Escolas de Referéncia, a auséncia de alguns requisitos
especiais, como, por exemplo, infraestrutura, formagao pedagdgica, materiais didaticos, entre
outros, limitam a pratica pedagogica do empreendedorismo, parece-nos que algumas
concepcdes de “referéncia” necessitam ser revistas. Se de um lado, a falta de estrutura precariza

as condigoes de trabalho docente; por outro, a construgao de um perfil do aluno de “referéncia”,
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que estuda em tempo integral, precisa de mais atencdo. Restando-se, portanto, um perfil de

aluno distante da concep¢ao de Educagdo Interdimensional apresentada pelo Programa.

4.2.2 Suportes para os professores desenvolverem a disciplina de empreendedorismo

No segundo momento, foi perguntado sobre o suporte que a Secretaria e a escola
repassam para o desenvolvimento das praticas pedagédgicas do empreendedorismo para os
professores da disciplina. De modo geral, o apoio mesmo ¢ dado aqueles professores que tomam
iniciativas individuais, ndo havendo propriamente um apoio institucional, apenas o direito a
gratificagdo para aqueles em regime efetivo em sala de aula. Por outro lado, aqueles professores
que responderam positivamente basicamente dividem-se em infraestrutura (biblioteca,
auditorio, laboratorio, materiais impressos, Datashow) disponivel em algumas escolas (Quadro
17), palestras guiadas por empreendedores locais ou por gestores do Sebrae (quando sdo
convidados), e minicursos de capacitacao.

Outros professores(as) chegaram ainda a responder que, além da infraestrutura
disponivel, formalizam parcerias com agentes integradores®> para ajudd-los no
desenvolvimento da disciplina, como completa o Prof. Recife da EREM 1, que relatou: “o
suporte extra que temos sao as formacdes e palestras promovidas pela Secretaria de Educacao,
sempre estimulados pela propria escola. Também temos parcerias ja consolidadas com
instituigdes privadas, principalmente faculdades particulares, que promovem conosco a Feira
das Profissdes, testes vocacionais, visitas guiadas, entre outros eventos”.

Outros professores(as) responderam ainda que recebem como suporte o apoio
pedagdgico do(a) gestor(a) ou do(a) coordenador(a), no direcionamento da disciplina, nos

materiais didaticos e na reprodug¢do de atividades, como relata a Profa. Altinho da EREM 31:

Sou novata nessa escola, porém assim que cheguei o gestor ofereceu toda a ajuda
possivel, como livros e seu apoio para complementar meu trabalho. Esse apoio me
ajuda a colocar em pratica o Projeto Horta nos pneus, que também organizava na
escola antiga em que eu trabalhava (Profa. Altinho da EREM 31).

33 Geralmente, as faculdades particulares e o Sebrae fazem promogao dos cursos oferecidos na Feira das Profissdes
e na Feira do Jovem Empreendedor, eventos organizados pelos(as) professores(as) da disciplina nas unidades
escolares e pela Secretaria de Educagéo.
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Vale registrar que o Projeto Horta** é um complemento do Curso Despertar, em que os
estudantes plantam sementes em puffs de pneus, além de produzirem luminarias, vendas de
doces e salgados, ventilador recarregavel, bolsa térmica, entre outros produtos que serdo
apresentados no Feira do Jovem Empreendedor. A feira ¢ a culminancia do Programa Despertar,
desenvolvido nas Escolas de Referéncia em Ensino Médio, em uma a¢ao conjunta da Secretaria
Executiva de Educacdo Profissional (SEIP) e do Sebrae, promovendo a formagao de professores
da area de empreendedorismo e dos estudantes do Ensino Médio.

Na feira, os estudantes apresentam empresas ficticias e trazem produtos e servigos
considerados inovadores. Na “Life Green”, por exemplo, é possivel encontrar diversos tipos de
plantacdes organicas, como, por exemplo, cebola, tomate, cenoura, entre outros. Segundo a
Secretaria de Educacdo (Figura 3), a ideia ¢ que, além de aprender sobre criacdo e gestdo de
empresas, os estudantes cultivem a horta da escola para usar seus produtos na merenda escolar.
Para tanto, os estudantes arrecadam todo o apoio possivel dos comerciantes locais, que
disponibilizam pneus, mudas de plantas, adubos, garrafas pet, entre outros materiais para por

em pratica suas ideias e apresentarem os resultados na Feira (http://www.educacao.pe.gov.br).

4.2.3 Referéncias do empreendedorismo utilizadas pelos professores

Em um terceiro momento, foi perguntado sobre as referéncias utilizadas. Nesse
momento, foram unanimes os relatos sobre a utilizacao das Diretrizes Curriculares organizadas
pela Secretaria de Educagdo. Outros professores ainda complementam com Planos de Ensino
proprios, materiais disponibilizados pelo Sebrae ou livros didaticos disponiveis na biblioteca

de algumas escolas, como relata o Prof. Olinda da EREM 15:

Primeiro, me baseio pelo Plano organizado pela Secretaria de Educagdo, mas vou
adaptando com um Plano de Ensino proprio. Geralmente, o meu Plano de Ensino se
inicia com uma frase de estimulo na 4rea do empreendedorismo. Em seguida, pontuo
no quadro ou oralmente as questdes que serdo discutidas em sala de aula, como se
fosse uma agenda. Por fim, inicio os debates sobre o assunto. Gosto que o aluno fale,
se posicione. Ao final, sempre tem uma atividade que vale como nota avaliativa [...]
O meu Plano de Ensino também inclui a construgdo do Mapa dos Sonhos, do livro
Pedagogia Empreendedora de Fernando Dolabela. Esse mapa € o projeto de vida em
15 etapas, mas eu acrescentei mais uma. A meta 16 ¢ onde os alunos constroem e
desenvolvem seu mapa para a realizagéo do sonho (Prof. Olinda, da EREM 15).

3% O Projeto Horta, em parceria com o Curso Despertar, foi destacado na Figura 3, presente na pagina 112 desta
dissertagdo.
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Um aspecto que os dados revelaram e que merece destaque € que, na mesma intensidade
que os professores responderam sobre a utilizagdo das Diretrizes Curriculares organizadas pela
Secretaria, também foi da maioria o relato de que, antes de passar os contetidos, adaptam-nos a
realidade dos seus alunos ou da turma especifica. Eles argumentam que, assim, o aluno pode
assimilar melhor os contetidos e trilhar o seu proprio caminho. Quando isso acontece, “os alunos
sentem-se mais motivados para empreender”’, como relata o Prof. Carpina da EREM 7. Da

mesma forma, a Profa. Altinho da EREM 31 relata que:

[...] vou me baseando pelas Diretrizes da Secretaria de Educacdo ¢ adaptando de
acordo com as minhas turmas. Por isso, também tenho um Plano de ensino, em que
busco sempre incentivar ¢ encorajar meus alunos a empreenderem, principalmente a
terem confian¢a em si mesmo em um mercado extremamente competitivo [...] todos
eles sdo capazes de realizarem suas atividades e trabalhos rentaveis! (Profa. Altinho
da EREM 31).

Com isso, percebe-se o cuidado e a responsabilidade de passar um contetido completo
e bem definido aos alunos, para que eles se sintam confortaveis em identificar suas habilidades
e capacidades empreendedoras favoraveis ao seu desenvolvimento profissional. Nesse sentido,
outra referéncia utilizada por professores de empreendedorismo ¢ o livro didatico disponivel
em algumas unidades escolas, cujo titulo € Empreendedorismo: conceitos e praticas inovadoras,
de autoria de Sanmya Feitosa Tajira>>, O material impresso direciona um curso completo de
empreendedorismo e projeto de vida voltado a formagao de professores, com conceitos praticos,
desenvolvimento de capacidades e aptidoes empreendedoras, abertura de empresas, economia
digital, solidaria, construcdo de Planos de Negocios, entre outros assuntos (ANEXO C). Além
dessa referéncia, apenas o Prof. Olinda da EREM 15 confessou que também utiliza como
referéncia a obra Pedagogia empreendedora (2003), de Fernando Dolabela, adaptando o seu
proprio Mapa dos Sonhos.

Devido a falta de direcionamento especifico para desenvolver o Perfil Empreendedor
do aluno, os professores utilizam filmes, sites de internet, videos motivacionais, entre outras

referéncias. Pandolfi (2015), em sua Tese de Doutorado, recorda-nos que a palavra

%5 Sanmya Feitosa Tajira é graduada em Administragdo pela Universidade Estadual do Piat (1991), fez Doutorado
Sanduiche em Portugal, na Universidade da Beira Interior (2017). Tem Doutorado em Planejamento Urbano e
Regional na UNIVAP/SP e Mestrado em Educagdo, pela Pontifica Universidade Catolica de Sao Paulo (2002).
Atualmente é professora de disciplinas Novas Tecnologias na Pedagogia, Administracdo de Pequenas e Médias
Empresas, entre outras. E proprietaria da empresa Tajra Tecnologias, empresa de consultorias com atividade na
area de tecnologia educacional e organizagcdo empresarial, na qual desenvolve Formacao de Professores, Mudanga
Organizacional, Programas de Qualidade, entre outras areas relacionadas a empresarial. E autora de varios livros
na area de Tecnologia Educacional e de Gestdo Empresarial, os quais sdo utilizados como referéncia de varios
trabalhos académicos e disponibilizados em varias bibliotecas. Disponivel em:
https://www.escavador.com/sobre/4296709/sanmya-feitosa-tajra. Acesso em: 10 fev. 2022.
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“empreendedor” evoca a imaginagdo popular. Por isso, associamos tal vocabulo com alguns
casos especificos de sucesso, como Bill Gates (Microsoft), Mark Zuckerberg (Facebook e
Instagram), Steve Jobs (Apple) ou Silvio Santos (SBT). A associagdo também pode envolver
alguns filmes que se tornaram referéncia, como A procura da felicidade (The Pursuit of
Happyness — 2006), ou até alguns livros, como Pedagogia empreendedora (2003), O segredo
de Luisa (1999), de autoria de Fernando Dolabela, que retratam experiéncias de vida. Realmente
ndo faltariam exemplos de sucesso para serem expostos caso o objetivo fosse discutir tais
biografias. Todavia, a proposta aqui ¢ destacar algumas caracteristicas em comum desses
empreendedores de sucesso. Nesse sentido, destaca-se algumas caracteristicas em comum que
compdem o perfil empreendedor de sucesso. Essas caracteristicas sdo apresentadas no Quadro

12.

Quadro 12 — Caracteristicas empreendedoras

Caracteristicas Descri¢ao

Assumir riscos € a caracteristica mais conhecida entre os empreendedores.
Assumem riscos calculados e No entanto, os verdadeiros empreendedores assumem riscos calculados,
tém a necessidade de realizagdo. | sabem gerenciar e avaliar a chance de sucesso. Nesse sentido, o
empreendedor € aquele que desenvolve estratégias com persisténcia e
determinagdo para transformar sua meta em realidade.

Aquele que deseja empreender ndo pode ser inseguro. Deve ter calma para
Tomam decisdes acertadas e sdo | tomar decisdes corretas, especialmente nos momentos de adversidade.
autoconfiantes. Nesse contexto, o empreendedor deve ser um entusiasta do seu negocio,
para construir uma forga impulsionadora na empresa.

Para obter sucesso, ndo necessariamente ¢ preciso assumir riscos, mas ¢
preciso inovar, seja no negdcio ja estabelecido ou na exploracao de novos
Sao inovadores. negocios. Vale ressaltar que os empreendedores assumem riscos com
prudéncia, avaliando os cursos, a necessidade do mercado/cliente, as
oportunidades e persuadem os outros a juntar-se a eles no
empreendimento.

O empreendedor de sucesso € aquele que cria um equilibrio entre: saber
Criam oportunidades. entrar em um ambiente de turbuléncia e identificar oportunidade de
inovar.

Para se ter sucesso em um negdcio, € preciso criar metas, planos e definir
Planejam, realizam e executam | estratégias.

E preciso ter uma visdo central do negdcio ja estabelecido. A visdo

Sao pessoas visionarias geralmente ¢ apoiada por um conjunto de ideias ndo disponiveis no
mercado. Embora os empreendedores realizem uma abordagem clara, os
detalhes sdo incompletos, flexiveis e que s6 emergem com a pratica.

Os empreendedores acreditam na capacidade de influenciar pessoas a
Sao lideres e aparentam ter bons | executar tarefas, levando em consideragao que cada pessoa tem sua vida
relacionamentos pessoal e suas inspiracdes.
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Essa caracteristica, em especial, ¢ muito utilizada na area de educacao.
Sao criativos Acredita-se que o processo de criacdo pode ser realizado no espaco
escolar, por meio da inovagdo, para oferecer valor aos demais. Assim,
deve ser necessario que sempre haja inspiragdo, motivagdo e sensibilidade.

Fonte: Elaborado pela autora a partir de Chiavenato (2012) e Dornelas (2018).

Apesar de todas essas caracteristicas serem reconhecidas por diversos autores da area
da educagdo, nao ha um perfil psicologico conclusivo. Por isso, muitos autores apresentam
visdes diferentes sobre o tema.

Como os dados vém apontando, no desenvolvimento das praticas pedagogicas do
empreendedorismo a maioria dos professores utilizam da concepgao dessas caracteristicas para
dar seguimento em suas aulas. Isso torna 0 momento mais atrativo. Para tanto, os professores
da disciplina enfocam desde o desenvolvimento do autoconhecimento: identificagdo;
autonomia; protagonismo; criatividade; lideranca; flexibilidade; perseverancga; autoestima; até
a o envolvimento do autoemprego. A proposta final é sempre desenvolver capacidades
empreendedoras e preparar os alunos a criar seus proprios empregos.

Na pratica, os estudantes sao confrontados com eventos criticos (situagdes de incerteza,
imprevisibilidade e indefinicdo) que os forcam a pensar de maneira diferente, buscando saidas
e alternativas para o problema. Desse modo, a constru¢ao do seu projeto de vida torna-se um
momento formativo entre: ajudar os alunos na escolha de uma profissdo e/ou para ingressar no

mercado de trabalho, através do empreendedorismo.

4.2.4 Avaliacdes de aprendizagem e motivagao dos alunos

No momento de avalia¢do de aprendizagem, os professores relataram que utilizam como
avaliacdo a participagdo continua do aluno nas aulas, nos projetos e nos eventos organizados
pelos mesmos. Outros professores complementam ainda com uma prova no final de cada
bimestre, mas ndo ¢ a regra. O objetivo principal ¢ fazer com que o aluno se expresse, fale,
reflita sobre sua identidade e suas caracteristicas empreendedoras, bem como participe das
atividades propostas.

Finalmente, perguntados sobre a motivacao dos alunos com a disciplina, os professores
relatam que tém se mostrado satisfeitos com o que vém realizando no curso. Todavia, por nao
proporcionar vantagens substantivas além da participacdo das aulas, os alunos gostariam que a
disciplina proporcionasse oportunidades concretas para o mercado. O desafio ¢ envolver os

mesmos estudantes no processo sentimental ¢ emocional de criar um ambiente aberto e
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confortavel para falar sobre empreendedorismo. Por exemplo, o Prof. Recife da EREM 1 relata:
“acredito que a motivagdo dos alunos com a disciplina, vai muito mais (sic) de interesses
pessoais, como qualquer outra disciplina. Eu observo que os alunos que t€ém o desejo de
empreender prestam mais atencao nas aulas, participam dos debates, perguntam bastante [...] o
projeto de vida por si, por trazer tematicas de interesse deles ja prende a atengdo de boa parte
da turma” (Prof. Recife da EREM 1). O Prof. Ribeirdo da EREM 17, por sua vez, relatou que
“boa parte se sente motivado, pois sentem necessidade de empreender no futuro; outros acham
o conteudo interessante, mas ndo chega a ser relevante a ponto de chamar aten¢ao”. Por fim,
destaca-se o relato do Prof. Tacaratu da EREM 27, que informa: “Sim. Principalmente quando
chega o periodo das feiras de oportunidades, profissdes e agricultura familiar”.

Outros professores(as), chamaram a atengao ainda para o fato de que a motivagao dos
alunos com a disciplina estd intimamente relacionada aos temas motivacionais, como confessa
a Profa. Cupira da EREM 30: “Acredito que estamos comecando a colher os frutos do ensino
do empreendedorismo agora, pois como ¢ uma disciplina relativamente nova, os estudantes
tendem a prestar mais atencdo nas disciplinas de maior carga horéaria, como Portugués e
Matematica, por exemplo. Mas a receptividade e interesse vem aumentando significativamente
a cada aula, especialmente quando tratamos de temas motivacionais”. Da mesma forma, a Profa.
Cachoeirinha da EREM 32 relata “a grande maioria gosta da disciplina, principalmente quando
abordo conteudos como autoconhecimento, relagdes interpessoais, autoestima, ética,
motivagdo, etc., em roda de conversa. Por isso, sempre organizo palestras com psicdlogos e
empreendedores locais”.

Fica claro, nesse contexto, que as maiores estratégias de ensino envolvem ativamente a
preparacdo dos alunos em seu lado mais pessoal, como se todos os elementos sentimentais e
emocionais estivessem sob o controle do individuo. Assim, todas as questdes subjetivas
expostas em sala podem ser simplesmente reconhecidas, dominadas e administradas por
qualquer pessoa. Restando-se ao individuo, portanto, reconhecer suas fraquezas e torna-las sua
motivacdo para fazer diferente. Contudo, os conteidos mais técnicos nao sdao passiveis de
manipulacdo, como destaca Nobrega (2019). Para a autora, cabe ao professor conduzir o
conceito de empreendedorismo em sua esséncia, e o aluno aproveitar as oportunidades de
aprendizagem. Isso implica, por um lado, uma concepg¢do individualizada e autocentrada sobre
o mundo, por outro lado, mina a integragcdo desse sujeito com seu proprio contexto social, que

passa a dialogar apenas em funcio da sua empreitada pessoal (NOBREGA, 2018).
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4.2.4.1 Praticas do empreendedorismo nas Escolas Técnicas Estaduais

Em relacdao aos professores de empreendedorismo das Escolas Técnicas estaduais, as
respostas foram as mais objetivas possiveis. Por isso, foram analisadas apenas na presente
secdo. Perguntados sobre os recursos e estratégias de ensino, as respostas ndo foram diferentes
dos professores das EREMs. A maioria dos professores respondeu que fazem da teoria a prética,
promovendo debates sobre o tema, utilizando videos, aparelhos de datashow e textos, de forma
expositiva e dinamica. Por exemplo, a Profa. Caruaru da ETE 1 relatou que utiliza fichas de
leitura, slides e videos motivacionais. Da mesma forma, a Profa. Petrolina da ETE 2 destaca
que “Procuro contetidos necessarios para a vida profissional deles. Também procuro materiais
e cursos, bem como videos motivacionais, textos, levo alguns questionamentos para a sala de
aula, promovo debates e dindmicas”. A exce¢do ¢ do Prof. Gameleira da ETE 7, que relatou ter
outros conhecimentos sobre o tema e que, por isso, utiliza de outros recursos para a pratica do
empreendedorismo, como “metodologias ativas como cartas de trunfo, pitch, sala de aula
invertida, videos, podcasts, testes vocacionais, dentre outras estratégias”. Esses recursos, em
especial, sdo de uso particular do curso de Administragdo, na qual o professor tem formacgao e
possui titulo de Mestrado.

Vale lembrar que a disciplina Empreendedorismo e Inovacao, de responsabilidade dos
professores vinculados a formagao profissional, segue a ementa de cada curso médio integrado.
Considerando essa informacdo, destacam-se as competéncias da disciplina descritas no Plano
de Curso Médio Integrado em Administragdo, por exemplo, no qual a maioria dos sujeitos de

pesquisa faz parte. Assim, toma-se como base a Figura 6.

Figura 6: Curso Médio Integrado em Administracdo - ETE
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A Figura 6 faz um recorte das competéncias que devem ser desenvolvidas no curso
médio integrado em Administracdo. Para tanto, os professores devem utilizar como estratégias
de contetido: a quebra de paradigmas; a cena do empreendedorismo no Estado de Pernambuco;
o perfil empreendedor; técnicas de negociacdo, lideranga e vendas; identificacdo de
oportunidades e tendéncias de mercado; ricos e anélise de risco; nichos de mercado e segmento
de mercado; mentoria de inovagdo e negocios; canvas — modelagem de negdcios; design
thinking; lean startups; incubadoras de empresas, aceleradoras e anjos; MVP; e Pitch. Por fim,
sao sugeridas algumas referéncias bibliograficas, como Peter Drucker, José Dornelas, Fernando
Dolabela, o site e os materiais disponiveis pelo Sebrae, entre outros.

Associando as competéncias a serem desenvolvidas no espago escolar aos relatos dos
nossos sujeitos de pesquisa das ETEs, destaca-se o Prof. Petra da ETE 4, que registra que “uma
das atividades desenvolvidas nas aulas ¢ a criacao de servigos e produtos para comercializagao
nas exposicoes de feiras tecnoldgicas. Outra énfase que eu dou € o empreendedorismo na vida
profissional do ponto de vista humano, como, por exemplo, se portar com os clientes, na
entrevista de emprego, como planejar uma carreira de trabalho, entre varias outras coisas”. Da
mesma forma, o Prof. Barreiros da ETE 6 utiliza da teoria na pratica para “criar, confeccionar,
produzir e comercializar um produto ou comercializar um ja existente dentro de um nicho
especifico”. Nesse sentido, as praticas pedagdgicas do empreendedorismo nas ETEs,
especialmente daqueles professores vinculados a formacgdo profissional, tendem a ser
desenvolvidas em seu aspecto mais profissional, especialmente de forma pratica.

Em relacdo ao suporte passado aos professores na pratica do empreendedorismo, grande
parte dos docentes respondeu que o apoio vem da iniciativa individual, como destaca a Profa.
Petrolina da ETE 2: “Tudo sou eu que pesquiso € a gente nunca tem formacdo sobre
empreendedorismo”. Outros(as) professores(as) responderam alguns suportes, como materiais
impressos, livros didaticos, formagdo continuada e eventos organizados pela Secretaria de
Educagdo. Apenas uma professora relatou o apoio pedagogico, como descreve: “Temos um
coordenador da base técnica que vem fazendo uma ponte de maneira muito profissional e
atuando, trocando ideias, direcionando e organizando eventos” (Profa. Jupi da ETE 12).

Os dados revelaram que as referéncias utilizadas pelos professores das ETEs no
desenvolvimento das praticas pedagogicas, também sao as Diretrizes Curriculares organizadas
pela Secretaria de Educacdo. A diferenca agora ¢ que os professores das ETEs complementam
com o Plano de cada curso, adequando-se as necessidades dos alunos. A excegdo ¢ do Prof.
Calumbi da ETE 10, que confessou utilizar o roteiro treinado e passado pela formacdo do

Sebrae.
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Além disso, as respostas se assemelham em relacdo a avaliagdo de aprendizagem.

Segundo os sujeitos de pesquisa, a avaliagdo de aprendizagem ¢ realizada
continuamente durante as aulas, através da participagdo dos alunos. Outros(as) professores(as)
confessaram ainda aplicar provas ao final de cada mddulo, mas, no geral, seguem as mesmas
caracteristicas dos professores das EREMs. Sobre a motivacdo dos estudantes em relagdo a
disciplina, do total de 13 (treze) professores, 7 (sete) responderam que SIM, os alunos sentem-
se motivados com a disciplina; 5 (cinco) responderam que EM PARTE; e apenas 1 (um)
professor respondeu que os alunos se sentem MUITO motivados.

Considerando tais informacgdes, alguns professores confessam que a motivagdo dos
alunos ¢ maior quanto a pratica. A Profa. Petrolina da ETE 2 relata que “eles gostam quando
eu falo de projetos, intercambio, estdgios, como se portar em entrevistas de emprego,
caracteristicas empreendedoras... [...] a pratica faz com que eles se interessem”. Da mesma
forma, o Prof. Petrolina da ETE 4 ressalta que seus alunos se sentem muito motivados,
especialmente quando ele oferece “énfase a vida profissional, como de portar com clientes, na
entrevista de emprego, como planejar uma carreira de trabalho”.

Outros professores confessaram ainda alguns relatos animadores quanto a pratica, por
exemplo, o Prof. Manari da ETE 5: “tenho recebido muitos relatos positivos dos estudantes que
querem abrir o proprio negocio e estdo vendo o curso como base de informacao que precisam”.
Por outro lado, aqueles professores que responderam EM PARTE, confessaram alguns pontos
importantes, por exemplo, a Profa. Jupi da ETE 12, relatou que, por ser uma disciplina
relativamente nova, nem todos os alunos se sentem motivados. Por fim, a Profa. Alianga da
ETE 13 relatou que “a motivagdo vem mais dos alunos que fazem o curso na forma subsequente
ou concomitante, do que no médio integrado. Aqui, eu percebo mais que a preocupagao € passar
em algum curso superior”.

Vale a pena registrar algumas percep¢des sobre os relatos dos professores no
desenvolvimento das praticas pedagogicas desenvolvidas no espago escolar, de forma geral, a
saber: 1. Falta de infraestrutura fisica na maioria das unidades escolares. Por isso, os conteudos
tendem a ser passados de forma momentanea, resumida e objetiva, apenas para cumprir a carga
horaria obrigatéria; e 2. Independente do vinculo institucional, da Formacdo Geral ou da
Formagao Profissional, a maioria dos professores sente falta de um direcionamento especifico
em relacdo ao tema. Por isso, acabam seguindo passo a passo os materiais organizados pela
Secretaria de Educacdo e pelo Plano de curso. A tUnica diferenca ¢ que os professores da

formacao técnica e profissional acabam direcionando seus saberes ao mercado de trabalho,
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enquanto os professores vinculados a Formacdo Geral, remetem a uma abordagem mais
humanistica.

Além disso, a falta de formacao pedagodgica para o empreendedorismo nao condiz com
os fundamentos teoéricos e metodoldgicos que o Programa de Educacdo Integral, que se baseia
nos principios da filosofia interdimensional, defendida pelo professor Antonio Carlos Gomes

da Costa. De acordo com Costa (2008):

Nossa proposta ¢ uma criagao de uma nova educagio, uma educagio interdimensional,
que seja capaz de reequilibrar as relagdes dos logos como pathos, o mytho e o eros de
forma mais inteligente ¢ harmonica. Isto significa recalcar a dimensao dos logos? De
forma alguma. Trata-se de abrir os projetos pedagodgicos para outras dimensdes do
humano acolhendo, valorizando e dignificando aspectos como a sensibilidade, a
corporeidade, a transcendentalidade, a criatividade, a subjetividade, a sociabilidade, a
convivialidade e tantas outras dimensdes relacionadas com o pathos, o eros e o mytho
(COSTA, 2008, p. 200).

Em Pernambuco, a Educacdo Interdimensional ¢ associada as premissas do mundo
empresarial da Tecnologia Empresarial Aplicada a Educacdo: Gestdo e Resultados (TEAR),
que aborda o planejamento estratégico das escolas que compdem o PEI, e as concepcoes
filosoficas da Tecnologia Empresarial Odebrecht (TEO), desenvolvidas com o objetivo de
gerenciar as empresas do Grupo Odebrecht e nos quatro pilares educacionais propostos nos
Relatorios Delors, que propdem uma formagdo permanente e inerente ao aperfeigoamento
continuo dos professores, gestores e alunos, com apoio pedagogico e administrativo.

No entanto, a maioria dos(as) professores(as) das EREMs e das ETEs relataram a falta
de formagdo continuada, suporte para o desenvolvimento das praticas, materiais didaticos,
infraestrutura fisica, entre outras praticas de intensificagdo do trabalho docente. O que revela
um carater ambiguo em relagdo ao PEI quando, por um lado, o governo abre mdo da sua
responsabilidade de concepgao da educacgao, transferindo-a aos empresarios (MORAIS, 2013).
Por outro, revela claramente o professor como apenas objeto de implementagdo dessa politica

e desse mecanismo de resultados.

4.2.4.2 Presencga do Sebrae e outros agentes integrados

Por ultimo, aqui, evidenciamos a presenca do Sebrae como agente integrador na
formagao dos estudantes do Ensino Médio, e, em parte, na formacdo dos professores, seja
disponibilizando cursos, prestando consultorias ou disponibilizando materiais didaticos. Antes

disso, faz-se necessario lembrar, contudo, que o Sebrae ¢ a instituicao privada de direito publico
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mais importante do empreendedorismo brasileiro. No que se refere as unidades escolares em
analise, ha normatizacao legal no inciso VII, artigo 2°, da Lei Complementar 125, de 2008, que
legaliza “viabilizar parcerias com instituigdes de ensino e pesquisa, entidades publicas ou
privadas que visem a colaboragdo com a expansao do Programa de Educagao Integral no ambito
estadual” (PERNAMBUCO, 2008). Assim sendo, foi tido como viavel, para este estudo,
compartilhar alguns relatos dos sujeitos entrevistados.

A maioria dos sujeitos entrevistados das EREMs respondeu que o Sebrae aparece como
experiéncia pessoal, consultas ou capacitacao, a depender do grau de solicitagdo com o mesmo.
Ha casos de professores que trabalham com a disciplina de empreendedorismo, sem ter feito
formagao, e ensinam o que aprendem com a pratica de leituras e cursos do Sebrae. E o caso do
Prof. Recife da EREM 1, que confessou que faz pesquisas no site do Sebrae, estuda sozinho, e
depois passa o que aprendeu para os seus alunos. Conforme o professor, mesmo que o Sebrae
apareca pouco, a escola tem parcerias consolidadas como outras institui¢des de ensino que estao

sempre disponiveis para suprir essa caréncia formativa, como destaca:

Diretamente o Sebrae participou muito pouco nesses Ultimos anos que estive
envolvido com a disciplina, mas a Secretaria de Educacdo e a propria escola tem
parcerias ja consolidadas com outras institui¢des de ensino e também com o Sebrae,
principalmente faculdades particulares que sempre promovem feiras das profissdes,
testes vocacionais, visitas guiadas, entre outros eventos (Prof. Recife da EREM 1).

Além disso, o apoio ndo ocorre diretamente, mas apenas quando ¢ acionado. Por
exemplo, o Prof. Toritama da EREM 19 destacou que: “O Sebrae nao participa diretamente nos
eventos que organizamos aqui na escola, mas costumo utilizar o site como suporte de busca
para minhas pesquisas e para realizar atividades com os alunos. Porém, eu acredito que se
houver uma solicitagdo por minha parte, como professor de empreendedorismo, e também da
escola, o Sebrae deve aparecer”. Com isso, a institui¢do ¢ tida como uma importante fonte de
estudo, inspiragdo e apoio aos professores de empreendedorismo.

Nessa perspectiva, os professores responderam que essa parceria ocorre quando por
iniciativa do professor da disciplina, com as institui¢des sendo convidadas para participar das

atividades curriculares, de diferentes formas, como destaca o Prof. Tacaratu da EREM 27:

As parcerias sdo feitas diretamente entre o professor da disciplina e/ou gestor e as
institui¢des, como ¢ o caso do Sebrae, caso nao haja interveng¢do da Secretaria de
Educagdo Profissional. As relagdes se dao, através de aulas de campo, visitas e
palestras. Mas a parceria ndo ¢ s6 com o Sebrae, ¢ também com o Senai, Centec e
outras empresas particulares que possibilitam visitas aos seus parques industriais e
comerciais” (Prof. TACARATU, EREM 27).
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Em linhas gerais, os professores confessaram ainda que o Sebrae aparece como mero
espectador, disponibilizando materiais ou apoio especifico em palestras e eventos, como, por
exemplo, destaca o Prof. Camaragibe da EREM 3: “O Sebrae iniciou uma parceria em 2019,
disponibilizou materiais e treinamento, mas por questao da pandemia, nao foi posto em pratica”.
De igual forma, a Profa. Carpina da EREM 7 respondeu positivamente para a presenca do
Sebrae na unidade escolar em que trabalha, como destaca: “Sim. Eu sempre entro em contato
com o Sebrae/PE. A ultima parceria do Sebrae com a escola foi na Feira do Empreendedorismo
que a gente promove. A instituicdo disponibilizou um palestrante para motivar os alunos e
mostrar como apoiamos o empreendedorismo”.

Por fim, registra-se o relato do Prof. Ribeirdo da EREM 17, que confessa que a
instituicdo participa das atividades pedagogicas desenvolvidas na escola em que trabalha ha
muito tempo, mas que “nao foram atividades especificas para conteudo curricular, mas para o
desenvolvimento de projetos, como, por exemplo, a Feira das Profissdes ou a Feira do
Empreendedor”. Faz-se necessario destacar, contudo, que a Feira do Empreendedorismo ¢ um
evento mercantil, em que os alunos produzem e comercializam matérias-primas criadas por eles
proprios. Dessa forma, nas “Feiras”, os alunos tornam-se comerciantes, empresarios ou
microempreendedores. Na pratica, os alunos formam grupos, planejam qual negdcio querem
vender e executam a missao. O melhor negocio ainda ganha prémio. O objetivo ¢ mostrar seu
potencial criativo para o seu desenvolvimento profissional e para a escolha de uma profissao.

No entanto, alguns professores confessaram nao ter conhecimento sobre a participagao
do Sebrae nas unidades escolares que trabalham ou nas atividades escolares planejadas. Por
exemplo, a Profa. Cabrob6 da EREM 22 relatou que “deve existir alguma parceria entre o Seduc
e o Sebrae. Contudo, o Sebrae nunca participou nos eventos no interior da escola enquanto
trabalho aqui”. Da mesma forma, respondeu a Profa. Vicéncia da EREM 23, confessando que
“ndo que eu saiba. Aqui na escola em que trabalho o Sebrae nunca apareceu”. Também, a
parceria com a institui¢ao parece ser desconhecida pelo Prof. Serra Talhada da EREM 26, que
respondeu “Estou lecionando a disciplina e ndo tenho certeza se o Sebrae pode ou nao participar
das atividades da escola, nem como se dé essa parceria. [...] Acredito que essa parceria acontega
em outras escolas”. Por fim, destaca-se o relato da Profa. Cachoeirinha da EREM 32, que
respondeu nao ter conhecimento sobre o que foi perguntado, assim “nao sei responder essa
pergunta, pois na escola em que trabalho isso nao acontece. O Sebrae ndo aparece aqui, por iSso
ndo sei lhe informar. Se acontece participacdo ¢ com outras escolas do Estado”.

Mesmo assim, de modo geral, o Sebrae se faz presente de varias formas e de diversas

maneiras, promovendo cursos para capacitar tanto os professores, como os alunos,
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disponibilizando materiais, promovendo debates sobre o tema e participando dos eventos
promovidos pela Secretaria de Educagdo e pelas proprias escolas. Por isso, o desejo de
vincula¢dao do Sebrae ¢ mais como um suporte do que, de fato, julgam importante. O fato de
ndo terem uma formagao para o empreendedorismo faz com que sintam dificuldades para por
em pratica os conteudos e, assim, revelam se esfor¢ar muito para poder oferecer algo diferente
aos alunos.

Vale salientar que os cursos oferecidos pelo Sebrae, como, por exemplo, o Curso
Despertar, o Junior Achievement e outros, nao sao uma condi¢do obrigatoria, nem para os
professores € nem para os alunos. Em contrapartida, ao realizarem esses cursos, 0s mesmos
interiorizam uma condi¢ao de conquista, de formacao, de titulo ou de troca, como, por exemplo,
¢ o caso da professora Escada da EREM 10, que relata “Sou formada pelo Sebrae, fiz o
Despertar e também ja participei de projetos que a institui¢@o realiza em parceria com o Seduc”.
A professora confessa ainda que, por conta dessas formagdes, sente-se preparada para ministrar
a disciplina, mesmo tendo formagdo em Histdria. A professora Olinda da EREM 15, por sua
vez, relatou que nem a instituicdo e nenhuma outra nunca participou das atividades pedagdgicas
da escola em que trabalho. Entretanto, por ter formacdo em Pedagogia e ser professora de
empreendedorismo, sentiu a necessidade de buscar capacitacdo. Assim, relata que “em 2019,
fiz uma capacita¢do de uma semana com o Programa Despertar! Foi 6timo. Eu mesmo procurei
o curso. O material do curso me ajuda bastante nas aulas. No mesmo ano, também dei uma
entrevista junto a uma aluna para uma pagina do Instagram do Sebrae, falando da importancia
do empreendedorismo”. Nesses casos, o Sebrae aparece como forma de inspiracdo e de
influéncia nas agdes voltadas ao empreendedorismo. Como troca, os professores sentem-se
orgulhosos de terem essa formacao e compartilhar com seus alunos.

Da mesma forma, revelam os professores de empreendedorismo das Escolas Técnicas
Estaduais, ao ressaltar que o Sebrae aparece quando ha disponibilidade de cursos, palestrantes
para estimular o empreendedorismo e nas Feiras de Empreendedorismo que ocorrem
anualmente. Do total de 13 (treze) professores das ETEs, apenas 3 (cinco) confirmaram a
presenca da instituicdo como capacitacdo, consulta ou nas atividades pedagdgicas. Assim
sendo, também foi tido como viavel, para este estudo, compartilhar alguns relatos dos sujeitos
entrevistados.

Os casos em que professores trabalham com a disciplina de empreendedorismo sem ter
feito formagao também sdo maioria. Por exemplo, a professora Petrolina da ETE 2 confessou
que a instituicdo nunca apareceu na escola, mas usa do site do Sebrae e dos materiais como

suporte para suas aulas, como relatou: “No interior da escola o Sebrae nunca apareceu. Eu pego
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os conteudos e faco minicursos no site, mas eu gostaria muito que houvesse uma parceria
concreta para me ajudar nas aulas”. Lembrando que a professora ¢ formada em Letras, por isso
confessa o desejo de que a instituigdo participasse mais. Por outro lado, a professora Salgueiro
da ETE 3 relatou que o Sebrae sempre esta disponivel quando acionado, mas ndo para a
formagao continuada e sim para a formagdo dos estudantes, como completa: “sempre ha
possibilidade de cursos, que sdo disponibilizados apenas para os alunos”. Nesse sentido, a
professora faz suas proprias pesquisas para poder passar 0 ensino aos seus alunos.
Considerando que a maioria das entrevistas foram realizadas no momento pandémico
da Covid-19, alguns professores, como, por exemplo, a professora Jupi da ETE 12, confessaram
que, naquele momento, a disciplina estava um pouco parada. Os trabalhos presenciais, como
formacdo e outras atividades que organizam no interior da escola, estavam sendo vivenciados
on-line, o que dificulta um pouco falar sobre as praticas e a presenca dos agentes integradores.
Finalmente, destaca-se o relato da Profa. Alianca da EREM 13, que confessou ndo ter formagao
para o empreendedorismo, mas a professora de Matematica na escola em que trabalha sim. Com
essa formacdo, a professora organiza grupos de alunos e capacita aqueles que desejam

participar, tornando, portanto, a disciplina mais atrativa e a escola também.

4.3 AVALIACAO DO ENSINO DO EMPREENDEDORISMO

Como visto, a disciplina de empreendedorismo vem se consolidando lentamente na
Rede Publica de Ensino Médio do Estado de Pernambuco desde 2012. Dentre as varias
dificuldades apresentadas, encontra-se a falta de formacdo pedagodgica para o
empreendedorismo dos professores, infraestrutura para as praticas e materiais didaticos, entre
outras. Pensando nisso, foi perguntado aos professores o que eles gostariam que a disciplina
preparasse o aluno para fazer.

Dos 45 (quarenta e cinco) sujeitos de pesquisa, 23 (vinte e trés) responderam que
gostariam que a disciplina pudesse cuidar mais do aluno, da sua autoestima e confianca,
especialmente na busca do primeiro emprego; 10 (dez) responderam que a disciplina deveria
focar na abertura de um negdcio; 10 (dez) responderam que a disciplina deveria preparar os
alunos para o vestibular, focando nos conteudos de atualidade e outras disciplinas que
consideram mais importantes; ¢ apenas 2 (dois) responderam que nao mudariam nada na

disciplina, pois saber construir seu projeto de vida ja ajuda o aluno a decidir aonde quer chegar.
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Diante das primeiras respostas, a maioria dos professores respondeu que se surgisse a
oportunidade de mudar o foco da disciplina pensaria sobre o assunto, totalizando 26 (vinte e
seis) professores; seguidos de 15 (quinze) respostas falando que ndo mudariam; e 4 (quatro)
que responderam que com certeza mudariam.

Em seguida, foi perguntado quais as contribui¢des e desafios de ser professor de ensino
do empreendedorismo. Assim, achou-se interessante, para este estudo, destacar alguns relatos
que serviram para a analise. O professor Recife da EREM 1 respondeu que sao inimeros os
desafios, especialmente o fato de que “atrelar o ensino a uma educacao pessoal e financeira para
a vida dos alunos, tirando o foco principal apenas de abrir um negdcio” tem sido o mais
complicado. O professor Camaragibe da EREM 3, por exemplo, relatou que sdo varias as
contribuigdes e os desafios: “[...] nas contribui¢cdes posso destacar o momento de autoavaliagao,
autoanalise e a compreensao como um todo sobre o mundo; ja os desafios, destaca-se a forma
de como lidar com determinadas situagdes, por exemplo, nos momentos de incertezas”. Ja o
professor Garanhuns da EREM 4 relatou apenas as contribuicdes do ensino do
empreendedorismo, que na sua opiniao vao “muito além do conteudo, pois transforma de fato
a visdo dos estudantes sobre o mundo”.

Alguns professores confessaram ainda que o maior desafio de ser professor de
empreendedorismo ¢ levantar a autoestima dos alunos e motiva-los de alguma forma, como,
por exemplo, relata o professor Igarassiu da EREM 5: “o desafio € ensinar aos estudantes a visao
do empreendedorismo, mostrar a necessidade do atual mercado de trabalho e a0 mesmo tempo,
trabalhar as questdes pessoais e de autoestima dos estudantes, seus desejos, medos e anseios”.
Ja no tocante as contribuicdes, o professor destaca que ¢ a forma de o educando aprender a ter
foco, estabelecer metas e objetivos para a sua vida profissional. Da mesma forma, confessa a
professora Carpina da EREM 7: “contribui¢des: mostrar que todo sonho € possivel! Basta a
gente acreditar, se dedicar e seguir em frente! Desafios: levantar a autoestima dos meus alunos,
pois muitos chegam desacreditados pela realidade que vivem”. Outros professores confessaram
ainda que, por ser uma disciplina relativamente nova, ha mais desafios do que contribuigdes,

como, por exemplo, relata a professora Olinda:

Para o Estado de Pernambuco ¢ uma disciplina nova! Estamos juntos, construindo
uma proposta que melhor se adeque ao contexto dos alunos. Antes s6 tinhamos uma
aula, agora sdo duas. Antes ndo tinham cursos, agora sdo disponibilizados varios
cursos online. Entdo, para mim, o maior desafio ¢ fazer o aluno desmistificar o
conceito de empreendedorismo. Empreender ndo esta somente relacionado ao mundo
dos negdcios, a empresa ou a gerenciamento, mas também estd ligado as nossas
posturas (Profa. Olinda da EREM 15).
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No mesmo contexto, alguns professores relataram que, por ser uma disciplina nova, os
desafios se sobrepdem as contribuicdes, pela falta de formagdo, pelo pouco tempo para a
dedicagao, pelos contetidos, materiais didaticos, livros, e pela oportunidade concreta para os
alunos empreenderem. Reforcando esse cendrio, o professor Ribeirdo da EREM 17 afirma:
“diante de um contexto de dificuldade econdmica, sem trabalho formal, o empreendedorismo
por necessidade ¢ o maior desafio, pois mesmo que os alunos empreendam ¢ dificil crescerem
(sic). Empreender deveria ser apenas por oportunidade”.

Da mesma forma, confessam as professoras Vicéncia da EREM 23 e Panelas da EREM
28, que sentem falta de boas formacgdes, livros didaticos e demais materiais para apoiar as suas
aulas. Particularmente, a professora Cachoeirinha da EREM 32 relatou os inumeros desafios de

ser professora de empreendedorismo:

Eu sei que a disciplina contribui para o desenvolvimento das habilidades
empreendedoras dos alunos, autoestima, aprender a se relacionar no ambiente
profissional e social. Porém, o meu maior desafio é trabalhar tantas disciplinas ao
mesmo tempo. Por isso, acabo dedicando pouco tempo para estudar o conteudo da
disciplina de empreendedorismo (Profa. Cachoeirinha da EREM 32).

Vale lembrar que a professora Cachoeirinha, ¢ formada em Geografia e é responsavel
pelas disciplinas de Geografia, Historia, Artes e Projeto de Vida e Empreendedorismo. Outro
ponto interessante ¢ que os professores relatam que o maior desafio com a disciplina ¢ adaptar
as Diretrizes Curriculares da Secretaria da Educagdo para a realidade dos alunos. Por exemplo,
o professor Toritama da EREM 19 destaca: “as contribui¢des sdo inlimeras, mas apenas do
ponto de vista de preparar os alunos para o mercado de trabalho e ressaltar sua fun¢do como
cidaddo atuante na sociedade. O maior desafio, para mim, tem sido alinhar os contetudos, que
sei que nao relevantes, a necessidade dos alunos. Na minha opinido, os contetidos disponiveis
pela Secretaria ndo tém um objetivo claro e bem definido para os estudantes, considerando a

opinido deles mesmo”. De igual forma, a professora Cupira da EREM 30 destaca:

Acredito que a disciplina pode melhorar. A disciplina estimula o estudante a pensar
sobre o seu futuro, ajuda a melhorar a autoestima, a ter foco, conhecer o mercado de
trabalho, a pensar na profissdo que quer seguir e no que quer fazer. Em termos de
desafios, acredito que seja maior aceitacdo dos professores como um todo, além da
estrutura da disciplina, uma vez que se trata de algo relativamente novo (Profa. Cupira
da EREM 30).

De maneira mais técnica e especificamente para aumentar a sobrevida das empresas, os
professores de empreendedorismo das Escolas Técnicas Estaduais responderam que o objetivo

¢ despertar o olhar empreendedor dos alunos para além do mercado de trabalho e do emprego
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formal, como, por exemplo, relata o Prof. Barreiros da ETE 6: “o desafio ¢ despertar a visdo de
empreendedor no aluno, para além do vestibular ou de um emprego formal”. Da mesma forma,
o professor Gameleira da ETE 7, por sua vez, relatou que “as contribui¢cdes sao como as das
outras disciplinas do curso: criar um negocio, inovar e gerenciar, em uma visao mais ampla. Os
desafios sdo mostrar a importancia do empreendedorismo nesse momento de pandemia, onde
as lojas virtuais tendem a ficar sobrecarregadas devido a demanda e a escassez de recursos”.
Por fim, os professores relataram ainda a falta de equipamentos para pOr em pratica os
conteudos de empreendedorismo em sala de aula, de materiais didaticos e de uma formacgao
voltada especificamente para o empreendedorismo.

Nessa perspectiva, foi perguntado se houve alguma preocupacao da escola para com a
formagdo profissional dos professores que passaram a atuar com a disciplina. A maioria
respondeu que nao, como, por exemplo, relata o Prof. Recife da EREM 1: “na hora da escolha
do professor ndo houve nenhuma preocupagao quanto a minha formagao ou falta dela. Foi mais
uma questao de ajuste de carga horaria”. Por isso, o referido docente respondeu a matéria que
¢ passada de forma momentanea e objetiva. O foco mesmo ¢ preparar os estudantes para o
vestibular.

Aqueles que responderam positivamente a essa preocupacao, relataram que, para sanar
a falta de formacdo para o empreendedorismo, os(as) gestores(as) incentivam a formagao
continuada, disponibilizam consultas, /inks de acesso, materiais para as aulas e orientagao
didatica. Além disso, perguntados sobre os casos de sucesso entre os alunos que resolveram
empreender, os professores responderam positivamente, mas ndo apenas numa perspectiva
empresarial. A maioria dos professores relatou que os casos de sucesso sao as aprovacoes dos
alunos em diversos vestibulares e o engajamento de outros no mercado de trabalho.

Aqueles professores que responderam sobre os casos de alunos-empreendedores na
perspectiva empresarial responderam que hé muitos casos de alunos que abriram seu espaco de
estética e hoje sdo barbeiros ou cabeleireiras, como destaca a professora Escada da EREM 10;
ou vendem bolos, doces e salgados para ter uma renda extra, como relata o professor Calumbi
da ETE 10; ou ainda abriram seu proprio negocio de venda de roupas, como relata a professora
Cupira da EREM 30. Além desses relatos, a professora Bonito da EREM 20, por exemplo,
respondeu que ha um caso bastante conhecido entre os alunos: “tinhamos um aluno aqui na
escola que comecou vendendo CD’s e hoje ele ¢ provedor de internef”. Inclusive, a professora
reitera que esse mesmo ex-aluno foi convidado para palestrar em um dos eventos organizados

pela escola.



154

Outro ponto que analisamos foi se, de fato, os alunos se tornam empreendedores. No
entanto, ndo hd conhecimento de nenhum acompanhamento dos egressos pela Secretaria de
Educagdo, a nao ser pelos depoimentos de alguns professores, que afirmam que os alunos
empreendem como alternativa de renda em diversas areas, como, por exemplo, na gastronomia
vendendo comida caseira, na internet, mostrando seu cotidiano € buscando um meio de
profissdo, no comércio e em diversas areas similares. Outros professores ainda revelam que nao
ha casos de empreendedorismo entre os alunos. O que ocorre ¢ que, no final do Enem, as escolas
coletam informagdes sobre os aprovados nas universidades publicas e privadas para fazer
propaganda nas redes sociais; outros retornam na forma de ensino subsequente, pois estes ja
estdo inseridos no mercado de trabalho.

Finalmente, prop6s-se um desafio pessoal aos sujeitos de pesquisa: quer registrar algo
que ndo foi perguntado e pensa ser relevante para esta pesquisa? Por acaso, foi um momento
de reflexdo com diferentes respostas ¢ um Unico objetivo: falta aten¢do e acolhimento
necessario ao trabalho docente. Assim, compartilhamos alguns relatos na sua forma mais
objetiva, a saber: “Queremos formacdo e queremos materiais!”; “Falta literatura acessivel”;
“Falta parceria entre a Secretaria e o professor, para construir uma ponte de melhor inser¢iao
dos jovens no mercado de trabalho”; “as escolas ainda precisam se preparar muito para o ensino
pleno de empreendedorismo”; e “as escolas deveriam cobrar formagdo especifica para este
componente curricular” (SUJEITOS DE PESQUISA).

Por todo o exposto, ¢ inegavel o que Pernambuco vem alcancando com a expansao da
politica de Educag¢do Integral no Ensino Médio por toda a Rede de Ensino Publica. Também ¢
inegavel que o centro de materializacdo desse sucesso sdo os professores que, na falta de
especializacdo, materiais, infraestrutura, dedicam-se sobremaneira para alcangar as metas, bem
como ¢ inegavel que as metas oferecidas sdo superiores as condigdes de trabalho oferecidas.
Definitivamente, embora as trés se¢des de andlises estejam assentadas em objetivos claros,
ficara em aberto o perfil definitivo do(a) professor(a) de empreendedorismo e o papel que ele

desempenha.
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5 CONSIDERACOES FINAIS

Propomo-nos, em linhas gerais, analisar os propositos do empreendedorismo na
Educacado basica nacional e sua inser¢do na Rede Publica Estadual de Ensino Médio de
Pernambuco, especialmente nas Escolas de Referéncia (EREM) e nas Escolas Técnicas
Estaduais (ETE). Para tanto, tragcou-se o percurso do Empreendedorismo no contexto
educacional, desde a formulagdo da teoria realizada pelos economistas cldssicos até os
formuladores contemporaneos. Isso nos revelou que a educacao para o empreendedorismo ¢
um movimento ja edificado do sistema capitalista de producdo, desde a formulacdo do
pensamento liberal, onde tentam mercantilizar a educagdo como bem de troca e a adequar o
trabalhador a cada reestruturagdo produtiva as novas regras e padrdes de submissdo e controle
do mercado, contribuindo, assim, a sérias implicagdes de alienacao humana.

Embora muitas vezes a Educagdo para o Empreendedorismo faga men¢do a muitas
mazelas do mundo contemporineo, como o desemprego, a ma distribuicdo de renda, a
desigualdade, entre outras, o foco principal desse preceito encontra-se centrado em convencer
o individuo, como protagonista da sua vida, a vencer as incertezas do trabalho.
Simultaneamente, traz a falsa sensa¢do de que os jovens sdo os Unicos responsaveis pelo
sucesso ou o fracasso de suas vidas profissionais (COAN, 2011). Isso fica claro na limitagao
curricular do Ensino Médio, com Itinerarios flexiveis e ajustaveis ao mercado de trabalho.

Pode-se afirmar que o empreendedorismo desloca o papel do Estado, como gestor social
das politicas publicas em prol da sociedade, para uma visdo individual e exclusiva do individuo,
atribuindo-lhe fungdes extras, cobrando caracteristicas inalcangéaveis, promessas ilusorias; ao
mesmo tempo, desregulando seus direitos trabalhistas, estimulando a competitividade e o
individualismo, em um nefasto contexto de instabilidade salarial, mao de obra excedente ¢
postos de trabalhos precarios como um convite, sem perspectiva de volta, a informalidade.
Restando-se, portanto, uma articulada e intencionada formacao para a classe trabalhadora, em
que se encontram a maioria dos jovens brasileiros.

Nossos argumentos foram no sentido da retomada da pedagogia do capital pensada
como modelo de competéncias, quando a relacao entre educagao e econdmica ganha status de
Investimento Seguro ou Educagdo como Investimento ligada diretamente a Teoria do Capital
Humano (TCH) desenvolvida por Schultz, em meados dos anos 50. Exigia-se, na oportunidade,
uma qualificacdo com base no mercado laboral, a qual resultou em desigualdades entre as

nagoes, regioes, grupos societarios e o desemprego estrutural (FRIGOTTO, 2010; 2011).
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Sob esta égide, a educagdo brasileira recepcionou a primeira entrada da TCH, entre os
anos 1960 e 1970, de forma rdpida e profunda, promulgando leis, reformas e politicas
educacionais neoliberais que, de um lado promovia a equidade, ¢ de outro uma formacao
profissional compulsoéria. E posteriormente retorna, na década de 1990, mas agora com uma
nova configuragdo: a educacio para o empreendedorismo.

Para corroborar com nossas analises, contextualizaram-se os argumentos utilizados pela
UNESCO e do proprio Estado, como ¢ o caso da LDB de 1996, que vém colocando em pauta
urgente politicas publicas para enfrentar a questio da empregabilidade, através do
empreendedorismo. Também sinalizamos a atividade empreendedora do jovem brasileiro que,
embora em ascensao nos registros do GEM, se vincula a maior taxa de escolaridade minima,
motivados pela necessidade de sobrevivéncia de ter que trabalhar mais cedo. Considerando este
fato, a atividade empreendedora do jovem brasileiro depara-se com uma elevada instabilidade
no mercado, com escassez de empregos formais, de alta rotatividade, ampliagdo de carga
horéria e instabilidade, realidade de boa parte dos jovens de lares pobres (POCHMANN, 2007).

Nosso percurso histérico demonstra que, ha 40 anos, o ensino do empreendedorismo
vem sendo intensificado no Brasil, atingindo todos os niveis de ensino. Todavia, ao contrario
do que previam os defensores, a grande riqueza produzida pela iniciativa privada ndo reduziu a
pobreza e a desigualdade no pais. Pelo contrario, o impacto da atividade empreendedora
depende do crescimento econdmico do pais e os empreendedores motivados pela necessidade
de alternativa de renda pouco desenvolvem seus negdcios (DEGEN, 2010). Mesmo assim,
ainda ¢ objetivo central de politicas publicas educacionais, que buscam a consolidagdo do
empreendedorismo enquanto alternativa para o desemprego.

Na formulagdo das hipoteses também havia sido sinalizado o papel do empresariado na
educacao brasileira, especialmente um novo modelo de escola, passivel de resultados e san¢des
por seu desempenho, como uma prestacao de contas, assim como ocorre nas empresas privadas.
Aqui, chamou atencdo a materializacdo do Empreendedorismo na Rede Publica de Ensino
Médio de Pernambuco, ndo apenas como disciplina na matriz curricular, mas o papel do
empresariado nas politicas publicas educacionais do estado desde o inicio dos anos 2000, que
submete a educacdo como garantia de desenvolvimento econdmico, a0 mesmo tempo,
possibilidade de garantia do sucesso ou fracasso na educagdo publica, reforcando, mais uma
vez, o discurso meritocratico e individualizante da privatizagdao dos servigos publicos.

Embora referéncia na Educacdo Integral, com énfase no ensino propedéutico, na
inovagdo pedagdgica, no protagonismo juvenil e na empregabilidade, alguns fatores chamam

atencdo na educagdo integral produzida em Pernambuco, tais como: a falta de formacgao
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pedagdgica para o empreendedorismo; desvalorizacdo profissional; sobrecarga de trabalho;
infraestrutura; entre outros aspectos pontuais que foram abordados na pesquisa, que
comprometem o desempenho do aluno e do professor em sala de aula. Destacadas em um tltimo
momento de analise.

Consideramos que diante da concepc¢do de Educacao Interdimensional apresentada no
Programa de Educacdo Integral (PEI), com base no desenvolvimento de competéncias e
habilidades para o mundo do trabalho, os professores ndo estao preparados para isso no objetivo
do ensino do empreendedorismo. Subjetivamente, acreditamos que ha falta de formagao,
informagdo e materiais para pratica, que interferem nas condi¢gdes de trabalho docente. Tais
questdes estao relacionadas a Politica de Responsabilizacdo Educacional, cujo objetivo ¢ atingir
metas e bonus pelo desempenho. E preciso a mudanga de olhar de todo conjunto social a fim
da promocao da postura de atuar desses profissionais e de tantos outros que receberam a missao
de se transformar e de transformar o outro na relacdo de empreender.

Também se considerou a performance do ensino do empreendedorismo no espago
escolar, através do Sebrae promovendo formagdo para os alunos, disponibilizando materiais
para os professores, auxiliando em feiras, palestras, eventos e na escolha de uma profissdo, bem
como a participagdo de outros agentes integradores. Logo, a Organizacao e os demais, assumem
a participag¢do do empresariado na educacao e disseminagdo dos seus interesses.

Vale ressaltar que quando citamos a “Feira das Profissdes”, “Feira do Jovem
Empreendedor”, “Café com empreendedores” e outras, como parte das praticas pedagogicas, a
referéncia foi em direcdo as feiras comerciais de funcionamento em forma de empresa, em que
os alunos planejam e comercializam matérias-primas criadas por eles mesmo, realizadas pela
Secretaria de Estado de Pernambuco, por meio da Secretaria Executiva de Educagao Integral e
Profissional (SEIP), em parceria com o SEBRAE/PE. Portanto, novas formas de transformar a
escola em uma empresa, como trata Freitas (2018).

Assim, nossa problematica ja pode ser respondida. A pergunta principal que norteou
esta pesquisa foi “quais os propositos da educa¢do para o empreendedorismo e sua inser¢ao
na Rede Piblica de Ensino Médio de Pernambuco? . E, portanto, apresentar a sociedade uma
salvacdo para o desemprego, desenvolvimento econdmico, geragdo de renda, mas numa
conjuntura de um mercado extremamente competitivo; de flexibilizacdo dos direitos
trabalhistas, sociais, bem como culturais e politicos; de um enorme contingente de trabalhadores
em situagdo de superexploracdo e de crise do emprego formal, sem direitos e garantias
trabalhistas, dado o pressuposto da meritocracia neoliberal em que o jovem assumidamente ¢ o

principal responsavel pelo seu “fracasso”.
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Este ¢ o propdsito do empreendedorismo: trabalhar mais, ganhar menos e ser
responsabilizado pelas suas conquistas. Ao ensino do empreendedorismo, por sua vez, expressa
uma concep¢do pragmatica, fragmentada e instrumental, propondo unicamente formar

trabalhadores com perfis diferentes conforme a 16gica do mercado.
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APENCIDE A - ENTREVISTA COM OS PROFESSORES DE ENSINO DO
EMPREENDEDORISMO NAS ESCOLAS DE REFERENCIA EM ENSINO MEDIO
(EREM) E NAS ESCOLAS TECNICAS ESTADUAIS (ETE)

1. PERFIL DOCENTE

» Identificagao:

» Identificagdo da escola:

* Permissao para entrar em contato;

* Permissdo para compartilhar as respostas para fins académicos:

= Contato e e-mail:

=  Género:

*» Formacgao:

» QGrau de escolaridade:

* Disciplinas ministradas:

= Como foi o processo para se tornar professor de ensino do empreendedorismo?

= Experiéncia profissional: 1. Tempo como professor da disciplina de empreendedorismo;
e 2. Tempo como professor do Ensino Médio.

* Vinculo com o empreendedorismo: considera-se empreendedor(a)?

* Vinculo com a educagdo empreendedora.

2. PRATICAS PEDAGOGICAS DO EMPREENDEDORISMO

= Como vocé trabalha os conteudos do empreendedorismo na sala de aula?

= Quais os recursos que vocé utiliza?

= A escola ou a Secretaria de Educagdo oferecem algum suporte extra no repasse dos
conteudos? Se sim, qual(quais)?

* Quais as referéncias utilizadas?

= Como ¢ realizada a avaliagdo de aprendizagem?

= Na sua opinido, os alunos se sentem motivados com a disciplina?

* Qual a participagdo do Sebrae no tocante ao desenvolvimento do ensino do

empreendedorismo na escola em que vocé trabalha?

3. AVALIACAO DO ENSINO O EMPREENDEDORISMO

= Para o que vocé gostaria que a disciplina preparasse os alunos?
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Se surgisse a oportunidade de mudar o foco da disciplina, vocé: a) mudaria; b)
pensaria sobre o assunto; ¢) ndo mudaria.

Quais as contribuigdes e desafios de ser professor(a) de ensino do empreendedorismo?
Houve alguma preocupagdo da escola com a sua formacdo pedagodgica para o
empreendedorismo ou a falta dela?

Ha casos de sucesso entre os alunos?

Hé alguma forma de acompanhar os egressos do Ensino Médio? Como saber se estdo
colocando em pratica seus projetos de vida? Se sim, quais os critérios que estdo sendo
utilizados?

Gostaria de acrescentar algo que ndo foi perguntado e pensa ser relevante para a

pesquisa?
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NOME, FORMACAO DISCIPLINAS EXPERIENCIA VINCULO COM O
GENERO A MINISTRADAS PROFISSIONAL EMPREENDEDORISMO
e GRAU DE 4 EMPRESARIAL
ESCOLA ESCOLARIDADE Projeto de Vida e Tempo como i
Empreendedorismo professor de VINCULO COM A
empreendedorismo EDUCACAO
(TE) EMPREENDEDORA
e
Tempo total como
professor no
Ensino Médio
(TEM)
RECIFE (M) Educacao Fisica Educagio Fisica, 3 anos (TE) Considera-se empreendedor.
(EREM 1) (especializagdo) Disciplina eletiva 10 anos (TBA)
(tema e conteudo a Complementagao de
escolha do professor) carga horaria.
+ Projeto de Vida e Estuda por conta propria.
Empreendedorismo
QUIXABA (F) Licenciatura plena Educagao Fisica + 3 anos (TE) Nao possui vinculo com o
(EREM 2) em Educagédo Fisica Projeto de Vida e 12 anos (TBA) empreendedorismo
(especializagdo) Empreendedorismo empresarial.
A convite da gestdo escolar.
Estuda por conta propria.
CAMARAGIBE Licenciatura plena Geografia, Artes + 5 anos (TE) Considera-se empreendedor.
™M) em Geografia Projeto de Vida e 6 anos (TBA)
(EREM 3) (especializagdo) Empreendedorismo Complementagao de
carga horaria
Estuda por conta propria.
GARANHUS (M) Geografia Geografia + Projeto 4 anos (TE) Nao possui vinculo com o
(EREM 4) (superior) de Vida e 4 anos (TBA) empreendedorismo
Empreendedorismo empresarial.
A convite da gestao
Estuda por conta propria.
IGARASSU (M) Licenciatura plena Geografia + Projeto 9 anos (TE) Nao possui vinculo com o
(EREM 5) em Geografia de Vida e 12 anos (TBA) empreendedorismo
(especializag@o) Empreendedorismo empresarial.

Complementacéo de
carga horaria.
Estuda por conta propria.
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GRAVATA (M) Licenciatura plena Historia Geral, 3 anos (TE) Nao possui vinculo com o
(EREM 6) em Historia Sociologia + Projeto 10 anos (TBA) empreendedorismo
(especializagdo) de Vida e empresarial.
Empreendedorismo
Complementacéo de
carga horaria.
Estuda por conta propria.
CARPINA (M) Licenciatura plena Geografia + Projeto 5 anos (TE) Nao possui vinculo com o
(EREM 7) em Geografia de Vida e 15 anos (TBA) empreendedorismo
(especializagdo) Empreendedorismo empresarial.
Complementagao de
carga horaria.
Estuda por conta propria.
ARCOVERDE (F) Educagao Fisica Educagao Fisica + 3 anos (TE) Nao possui vinculo com o
(EREM 8) (especializagdo) Projeto de Vida e 24 anos (TBA) empreendedorismo
Empreendedorismo empresarial.
Complementagao de
carga horaria.
Estuda por conta propria.
OURICURI (M) Matematica Matematica, Fisica + 3 anos (TE) Nao possui vinculo
(EREM 9) (superior) Projeto de Vida e 6 anos (TBA) com o
Empreendedorismo empreendedorismo
empresarial.
A convite da gestao.
Estuda por conta propria.
ESCADA (F) Licenciatura plena Artes + Projeto de 6 anos (TE) Considera-se
(EREM 10) em Historia Vida e 11 anos (TBA) empreendedora.
(especializag@o) Empreendedorismo
Complementagao de
carga horaria.
Formacao pedagogica para o
empreendedorismo.
PESQUEIRA (F) Pedagogia Filosofia + Projeto de 9 anos (TE) Nao possui vinculo com o
(EREM 11) (especializagdo) Vida e 25 anos (TBA) empreendedorismo
Empreendedorismo empresarial.
Complementagao de
carga horaria.
Estuda por conta propria
SURUBIM (F) Licenciatura plena Historia + Projeto de 7 anos (TE) Nao possui vinculo com o
(EREM 12) em Historia Vida e 14 anos (TBA) empreendedorismo
(especializagdo) Empreendedorismo empresarial.
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Processo seletivo interno na
propria escola.
Estuda por conta propria.

PALMARES (F)

Licenciatura plena

Historia, Filosofia,

9 anos (TE)

Nao possui vinculo com o

(EREM 13) em Historia Geografia 20 anos (TBA) empreendedorismo
(especializag@o) + Projeto de Vida e empresarial.
Empreendedorismo
Complementagao de
carga horaria.
Estuda por conta propria.
XEXEU (M) Licenciatura plena Artes, Filosofia, 2 anos (TE) Considera-se empreendedor.
(EREM 14) em Geografia Geografia 15 anos (TBA)
(especializag@o) + Projeto de Vida e Complementagdo de
Empreendedorismo carga horaria.
Estuda por conta propria.
OLINDA (F) Pedagogia Filosofia + Projeto de 9 anos (TE) Nao possui vinculo com o
(EREM 15) (especializagdo) Vida e 23 anos (TBA) empreendedorismo
Empreendedorismo empresarial.
Complementagdo da
carga horaria.
Formagéo pedagogica para o
empreendedorismo.
TIMBAUBA (F) Licenciatura plena Lingua Inglesa, 9 anos (TE) Nao possui vinculo com o
(EREM 16) em Letras/Inglés Artes, Projeto de 37 anos (TBA) empreendedorismo
(especializagdo) Vida e empresarial.
Empreendedorismo
Complementagdo de
carga horaria.
Estuda por conta propria.
RIBEIRAO (M) Licenciatura plena Historia + Projeto de 5 anos (TE) Nao possui vinculo com o
(EREM 17) em Historia Vida e 18 anos (TBA) empreendedorismo
(especializag@o) Empreendedorismo empresarial.
Complementacao de
carga horaria.
Formagao pedagogica para o
empreendedorismo
LAJEDO (F) Licenciatura plena Historia + Projeto de 9 anos (TE) Empreendedorismo familiar.
(EREM 18) em Historia Vida e 36 anos (TBA)
(especializag@o) Empreendedorismo Complementagdo de carga

horéria.
Estuda por conta propria
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TORITAMA (F) Licenciatura em Artes, Lingua Inglesa 3 anos (TE) Nao possui vinculo com o
(EREM 19) Letras/Inglés + Projeto de Vida e 10 anos (TBA) empreendedorismo
(especializagdo) Empreendedorismo empresarial.
Complementagéo de carga
horaria.
Estuda por conta propria
BONITO (F) Ciéncias Sociais com | Matematica + Projeto 6 anos (TE) Nao possui vinculo com o
(EREM 20) habilitacdo em de Vida e 15 anos (TBA) empreendedorismo
Matematica Empreendedorismo empresarial.
(especializagdo)
Complementagao de
carga horaria.
Estuda por conta propria.
SERTANIA (F) Licenciatura plena Geografia + Projeto 5 anos (TE) Nao possui vinculo com o
(EREM 21) em Geografia de Vida e 30 anos (TBA) empreendedorismo
(especializagdo) Empreendedorismo empresarial.
Complementagao de
carga horaria.
Estuda por conta propria.
CABROBO (F) Licenciatura plena Geografia + Projeto 9 anos (TE) Nao possui vinculo com o
(EREM 22) em Geografia de Vida e 26 anos (TBA) empreendedorismo
(especializagdo) Empreendedorismo empresarial.
Complementagao de
carga horaria.
Estuda por conta propria.
VICENCIA (F) Licenciatura plena Sociologia, Historia 6 anos (TE) Nao possui vinculo com o
(EREM 23) em Historia + Projeto de Vida e 15 anos (TBA) empreendedorismo
(mestrado) Empreendedorismo empresarial.
Complementagao de
carga horaria.
Estuda por conta propria.
AGRESTINA (M) Licenciatura plena Sociologia, Histdria, 2 anos (TE) Nao possui vinculo com o
(EREM 24) em Historia e Artes + Projeto de 9 anos (TBA) empreendedorismo
Pedagogia Vida e empresarial.
(especializagdo) Empreendedorismo
Processo seletivo interno
na propria escola.
Estuda por conta propria.
ALAGOINHA (F) Licenciatura em Lingua Portuguesa + 2 anos (TE) Nao possui vinculo com o
(EREM 25) Letras/Portugués Projeto de Vida e 30 anos (TBA) empreendedorismo
(especializagdo) Empreendedorismo empresarial.
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Complementagao de
carga horaria.
Estuda por conta propria

SERRA TALHADA Ciéncias Sociais Sociologia, Historia, 4 anos (TE) Nao possui vinculo com o
(0%)) (especializag@o) Geografia + Projeto 20 anos (TBA) empreendedorismo
(EREM 26) de Vida e empresarial.
Empreendedorismo
Complementagao de
carga horaria.
Estuda por conta propria.
TACARATU (M) Licenciatura em Educagao Fisica, 9 anos (TE) Possui experiéncia com o
(EREM 27) Educagao Fisica Biologia, Artes, 15 anos (TBA) empreendedorismo
(mestrado) Eletiva + Projeto de empresarial.
Vida e
Empreendedorismo A convite da gestao.
Estuda por conta propria.
PANELAS (F) Pedagogia Filosofia, Sociologia 9 anos (TE) Nao possui vinculo com o
(EREM 28) (especializagdo) + Projeto de Vida e 15 anos (TBA) empreendedorismo
Empreendedorismo empresarial.
Complementagdo de
carga horaria.
Estuda por conta propria.
BOM CONSELHO Licenciatura plena Historia, Sociologia 2 anos (TE) Nao possui vinculo com o
(F) em Historia + Projeto de Vida e 14 anos (TBA) empreendedorismo
(EREM 29) (superior) Empreendedorismo empresarial.
Complementagdo de
carga horaria.
Estuda por conta propria.
CUPIRA (F) Licenciatura em Lingua Inglesa, 3 anos (TE) Empreendedorismo familiar.
(EREM 30) Letras/ Inglés Lingua Portuguesa + 22 anos (TBA)
(especializag@o) Projeto de Vida e A convite da gestao.
Empreendedorismo Estuda por conta propria.
ALTINHO (F) Bacharelado em Filosofia, Sociologia 4 anos (TE) Nao possui vinculo com o
(EREM 31) Ciéncias Biologicas + Projeto de Vida e 21 anos (TBA) empreendedorismo
(especializagdo) Empreendedorismo empresarial.
Complementacéo de
carga horaria.
Estuda por conta propria.
CACHOEIRINHA Licenciatura plena Geografia, Historia, 4 anos (TE) Nao possui vinculo com o
(F) em Geografia Artes + Projeto de 14 anos (TBA) empreendedorismo
(EREM 32) (especializagdo) Vida e empresarial.

Empreendedorismo
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Complementagao de
carga horaria.
Estuda por conta propria.

Licenciatura em E coordenadora de 8 anos (TE) Nao possui vinculo com o
Letras /Portugués biblioteca Ha 15 anos trabalha empreendedorismo
(especializag@o) + Empreendedorismo na escola empresarial.
(Formagao geral) Complementagdo de carga
horaria.
Estuda por conta propria.
Licenciatura em Lingua Portuguesa, 5 anos (TE) Considera-se empreendedor.
Letras / Portugués Artes + 12 anos (TBA)
(mestrado) Empreendedorismo E coordenadora de apoio.
Complementagao de
(Formagao geral) carga horaria.
Estuda por conta propria
Licenciatura em Lingua Portuguesa 4 anos (TE) Considera-se
Letras / Portugués + 5 anos (TBA) empreendedora.
(superior) Empreendedorismo

(Formagao geral)

Complementagao de
carga horaria.
Estuda por conta propria.

Graduagdo em Disciplinas do curso 2 anos (TE) Considera-se
Design Gréfico, técnico + 12 anos (TBA) empreendedor.
especializacao em Empreendedorismo e
Marketing e Inovacao A convite da gestao.
Licenciatura plena Estuda por conta propria.
em Artes (Formagdo
(especializag@o) profissional)
Marketing digital Disciplinas do curso 2 anos (TE) Considera-se
(especializagdo) técnico + 2 anos (TBA) empreendedor.
Empreendedorismo e
Inovagao A convite da gestao.
Estuda por conta propria
(Formagao
profissional)
Analise e Disciplinas do curso 3 anos (TE) Nao possui experiéncia com
Desenvolvimento de técnico + 3 anos (TBA) o empreendedorismo
Sistemas Empreendedorismo e empresarial.
(superior) Inovagdo
A convite da gestao.
(Formagdo Estuda por conta propria
profissional)
Administragdo Disciplinas do curso 4 anos (TE) Considera-se
(mestrado) técnico + 4 anos (TBA) empreendedor
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Empreendedorismo e
Inovacao A convite da gestao.
(Formagao Estuda por conta propria
profissional)
Licenciatura em Lingua Portuguesa 3 anos (TE) Nao possui vinculo com o
Letras / Portugués + 16 anos (TBA) empreendedorismo
(especializag@o) Empreendedorismo empresarial.
(Formagao geral) Complementagao de
carga horaria.
Estuda por conta propria.
Licenciatura em Lingua Portuguesa, 2 anos (TE) Nao possui vinculo com o
Letras / Espanhol Lingua Espanhola, 21 anos (TBA) empreendedorismo
(especializag@o) Artes empresarial.
+
Empreendedorismo Complementacdo de
carga horaria.
(Formagao geral) Estuda por conta propria.
Administragdo e Disciplinas do curso 2 anos (TE) Considera-se empreendedor
Pedagogia técnico + 3 anos (TBA)
(superior) Empreendedorismo e *Formagao pedagogica para
Inovagdo o empreendedorismo pelo
Sebrae.
(Formagao
profissional) A convite da gestdo.
Analise e Disciplinas do curso 2 anos (TE) Considera-se
Desenvolvimento de técnico + 3 anos (TBA) empreendedora.
Sistema Empreendedorismo e
(superior) Inovagdo A convite da gestao.
Estuda por conta propria.
(Formagdo
profissional)
Pedagogia Artes + 4 anos (TE) Considera-se
(especializagdo) Empreendedorismo 23 anos (TBA) empreendedora.
(Formagdo geral) Complementacdo de
carga horaria.
Estuda por conta propria.
Administragdo Disciplinas do curso 2 anos (TE) Nao tem vinculo com o
(especializagao) técnico + 4 anos (TBA) empreendedorismo
Empreendedorismo e empresarial.
Inovagao
A convite da gestao.
(Formagao Estuda por conta propria.
profissional)

Fonte: elaborado pela autora a partir das entrevistas semiestruturadas (2021).
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MOTIVACAO DOS
ALUNOS
NOME RECURSOS E -
ESCOLAR ESTRATEGIAS REFERENCIAS AVALIACAO COMA
DE APRENDIZAGEM DISCIPLINA,
DE ENSINO
Segundo os
docentes.
Promove debates e Direcionamento a A avaliacdo ocorre em Sim.
RECIFE (M) organiza trabalhos em partir da Matriz jungdo da participagdo
EREM 1 grupo. Curricular dos alunos durante as
desenvolvida pela aulas e de uma prova
Secretaria de bimestral
Educagao
QUIXABA (F) Usa como recursos € Direcionamento a A avaliagdo ¢é feita Sim
EREM 2 estratégias de ensino partir da Matriz continuadamente a
dinamicas, filmes Curricular cada aula.
motivacionais, debates, desenvolvida pela
atividades praticas Secretaria de
individuais e em grupo. Educagdo
CAMARAGIBE Promove aulas dinamicas, Direcionamento a A avaliacao ¢ feita Em parte.
M) com debates e trabalhos partir da Matriz através do
EREM 3 em grupo. Curricular desenvolvimento das
desenvolvida pela atividades diarias e uma
Secretaria de prova bimestral.
Educagio e
material da escola
da escolha do
Instituto de
Corresponsabilidad
e da Educagdo —
ICE
GARANHUS (M) Utiliza todos os recursos Direcionamento a A avaliagao ¢ feita Muito.
EREM 4 disponiveis na escola, partir da Matriz continuadamente a cada
como, por exemplo, Curricular aula e mais uma prova
Datashow, internet e desenvolvida pela bimestral.
promove debates entre os Secretaria de
alunos. Educagao
IGARASSU (M) Trabalhos em grupos, Direcionamento a A avaliagao ¢ feita Sim
EREM 5 resumos de filmes, partir da Matriz continuadamente a cada
questionarios, debates Curricular aula

sobre temas relacionados a
questdes pessoais.
Também trabalha a
autoestima dos alunos,
socializagao

desenvolvida pela
Secretaria de
Educagio e também
segue um
direcionamento
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e mercado de trabalho.

proprio a partir dos
seus estudos.

GRAVATA (M) Trabalha os conteudos de Direcionamento a A avaliacdo ¢ feita Muito.
EREM 6 forma transparente, partir da Matriz continuadamente a cada
ouvindo os alunos, Curricular aula, seja de forma
trocando experiéncias e desenvolvida pela virtual ou presencial,
vivenciando com eles a Secretaria de através de atividades por
disciplina. Educagao e adapta escrito.
aos estudos que
realiza sobre o
tema. Também
utiliza o livro
didatico para
nortear seus estudos
disponivel na
biblioteca (ANEXO
F)
CARPINA (M) Promove debates que Direcionamento a A avaliacao ¢ feita Sim.
EREM 7 incentivam os alunos a partir da Matriz continuadamente a cada
fazer suas melhores Curricular aula.
escolhas, tanto na vida desenvolvida pela
pessoal quanto na Secretaria de
profissional. Educacao e adapta
a realidade dos seus
alunos, pois assim
eles assimilam
melhor.
ARCOVERDE (F) Promove debates sobre Direcionamento a A avaliacdo ¢ feita Sim.
EREM 8 temas cotidianos da partir da Matriz continuadamente a cada
juventude. Curricular aula.
desenvolvida pela
Secretaria de
Educagio
OURICURI (M) Estimula atividades Direcionamento a A avaliagdo ¢ feita Sim.
EREM 9 inovadoras, criatividade, partir da Matriz continuadamente a cada
incentivo a autonomia, Curricular aula.
autoestima e analiso os desenvolvida pela
erros dos alunos. Também Secretaria de
organiza Feiras de Educagao.
Conhecimentos, realiza
trabalhos em equipe e
debates sobre lideres de
sucesso.
ESCADA (F) Organiza projetos, debates Direcionamento a A avaliagdo ¢ feita Sim.
EREM 10 e trabalhos em grupos partir da Matriz continuadamente a cada
Curricular aula.

desenvolvida pela
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Secretaria de

Educacao.
PESQUEIRA (F) Através de projetos, videos | Direcionamento a A avaliagdo ¢ feita Sim.
EREM 11 motivacionais, textos e partir da Matriz continuadamente a cada
debates Curricular aula.
desenvolvida pela
Secretaria de
Educagdo e
complementa com
conteudo visto em
cursos sobre o tema
SURUBIM (F) Através de videos, slides, Direcionamento a A avaliagdo ¢ feita Sim.
EREM 12 documentarios, textos e partir da Matriz continuadamente a
musicas. Curricular cada aula
desenvolvida pela
Secretaria de
Educagao
PALMARES (F) Promove atividades Direcionamento a A avaliacdo ¢ feita Em parte.
EREM 13 diferenciadas, videos partir da Matriz continuadamente a cada
motivacionais, textos, Curricular aula e mais uma prova
musicas e debates desenvolvida pela bimestral
Secretaria de
Educagio
XEXEU (M) Promove debates sobre o Direcionamento a A avaliacao ¢ feita Sim.
EREM 14 tema, seminarios, partir da Matriz continuadamente a cada
workshop. Curricular aula
desenvolvida pela
Secretaria de
Educagio
OLINDA (F) Trabalha sempre de forma Direcionamento a A avaliacao ¢ feita Muito.
EREM 15 contextualizada através de partir da Matriz continuadamente a cada
seminarios, mapas Curricular aula
mentais, debates, desenvolvida pela
promovendo projetos e Secretaria de
mostrando a importancia Educacdo e adapta
de empreender para a vida com um Plano de
em todos os sentidos. Ensino proprio,
com referéncias de
autores que se
destacam sobre o
tema.
TIMBAUBA (F) Projetos, debates e Direcionamento a A avaliacdo ¢ feita Em parte.
EREM 16 pesquisas partir da Matriz continuadamente a cada
Curricular aula

desenvolvida pela
Secretaria de
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Educacao e adapta
a realidade dos
alunos

RIBEIRAO (M) Procura estimular a Direcionamento a A avaliagdo ¢ feita Em parte.
EREM 17 postura empreendedora partir da Matriz continuadamente a cada
dos alunos, através de Curricular aula
debates desenvolvida pela
Secretaria de
Educagao e pelo
material do curso
DESPERTAR.
LAJEDO (F) Estudo dirigido dos Direcionamento a A avaliagdo ¢ feita Sim.
EREM 18 conteudos, debates, relatos partir da Matriz continuadamente a cada
e reflexdes das vivéncias e Curricular aula
experiéncias dos alunos. desenvolvida pela
Também promove Secretaria de
atividades individuais e Educagao
coletivas, pesquisas, entre
outros
TORITAMA (F) Datashow, textos, videos, Direcionamento a A avaliagdo ¢ feita Em parte.
EREM 19 promovendo debates, partir da Matriz continuadamente a cada
dinamicas e troca de Curricular aula e avalia¢do
experiencia com os alunos. | desenvolvida pela bimestral
Secretaria de
Educagio e
acrescenta temas
sobre
BONITO (F) Videos motivacionais, Direcionamento a A avaliagdo ¢ feita Sim.
EREM 20 textos e promovendo partir da Matriz continuadamente a cada
debates. Curricular aula e avaliacdo
desenvolvida pela bimestral
Secretaria de
Educagao
SERTANIA (F) Promovendo debates sobre | Direcionamento a A avaliagdo ¢ feita Muito.
EREM 21 assuntos de interesse da partir da Matriz continuadamente a cada
juventude Curricular aula
desenvolvida pela
Secretaria de
Educacao
CABROBO (F) Exposicao de contetido Direcionamento a A avaliagdo ¢ feita Sim.
EREM 22 descrito no Plano de curso partir da Matriz continuadamente a cada
da Secretaria de Educagao, Curricular aula
pesquisas sobre o tema, desenvolvida pela

debates e seminarios

Secretaria de
Educacao
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VICENCIA (F) Promove debates, Direcionamento a A avaliacdo ¢ feita Em parte.
EREM 23 pesquisas, estudo dirigido, partir da Matriz continuadamente a cada
trabalhos em grupo e Curricular aula
projetos. desenvolvida pela
Secretaria de
Educagéo e vai
adaptando de
acordo com as
necessidades dos
alunos.
AGRESTINA (M) Aulas dindmicas, com Direcionamento a A avaliacdo ¢ feita Sim.
EREM 24 debates e projetos. partir da Matriz continuadamente a cada
Curricular aula
desenvolvida pela
Secretaria de
Educagao
ALAGOINHA (F) Datashow, sites da web Direcionamento a | Avaliagdo ¢ feita a partir Em parte.
EREM 25 sobre o tema, textos, aulas partir da Matriz da participagdo em
interativas. Curricular outras disciplinas
desenvolvida pela
Secretaria de
Educagio
SERRA TALHADA Através de debates Direcionamento a A avaliagdo ¢é feita Sim.
M) motivacionais € seminarios partir da Matriz continuadamente a cada
EREM 26 interativos na escola Curricular aula
desenvolvida pela
Secretaria de
Educagao
TACARATU (M) Através de seminarios, Direcionamento a A avaliagao ¢ feita Sim.
EREM 27 projetos, pesquisas, partir da Matriz continuadamente a cada
participag@o em eventos Curricular aula
que sdo organizados pela desenvolvida pela
escola Secretaria de
Educagao
e complementa com
o material didatico
do curso superior
de Administracao
PANELAS (F) Promovendo debates Direcionamento a A avaliagao ¢ feita Em parte.
EREM 28 com os alunos partir da Matriz continuadamente a cada
Curricular aula
desenvolvida pela

Secretaria de
Educagao
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BOM CONSELHO Musicas, textos e videos Direcionamento a A avaliacdo ¢ feita Em parte.
&) motivacionais, depois partir da Matriz continuadamente a cada
EREM 29 debatemos sobre eles. Curricular aula e avaliacao
desenvolvida pela bimestral
Secretaria de
Educagao
CUPIRA (F) Leituras, pesquisas, Direcionamento a A avaliagao ¢ feita Sim.
EREM 30 musicas e debates com partir da Matriz continuadamente a cada
trocas de experiéncias. Curricular aula
desenvolvida pela
Secretaria de
Educagao e vai
adaptando as
necessidades dos
alunos
ALTINHO (F) Aulas expositivas, Tem seu proprio A avaliacdo ¢ feita Sim.
EREM 31 apresentagao de projetos e Plano de curso a continuadamente a cada
incentivo a vida partir das leituras e aula
profissional dos alunos estudos que fez
CACHOEIRINHA Datashow, trabalho de Direcionamento a A avaliagdo ¢ feita Sim.
F) pesquisa, seminarios, partir da Matriz continuadamente a cada
EREM 32 debates (roda de Curricular aula e avaliagdo
conversa), leitura de desenvolvida pela bimestral.
textos, videos Secretaria de
motivacionais, filmes, Educagao
oficias e feiras das
profissdes.
Também promove
palestras em parceria com
o Sebrae sobre o tema.
Através de fichas de Segue a ementa de Participagdo continua Sim.
leitura, slides e videos cada curso nas aulas e uma prova ao
relacionados ao assunto final de cada modulo
Procura contetidos Direcionamento a Participagdo continua Sim.
necessarios para vida partir da Matriz nas aulas e uma prova ao
profissional dos alunos, Curricular final de cada modulo
como textos, cursos e desenvolvida pela
videos. Também propde Secretaria de
questionamentos, debates Educacdo
e dindmicas
Através de debates, Direcionamento a Participacdo continua Muito.
seguindo as partir da Matriz nas aulas
recomendagoes da SEIP Curricular
desenvolvida pela

Secretaria de
Educagao,
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adequando-se as
necessidades dos

dindmica, levando a

curso

nas aulas € uma prova

alunos.
Através da pratica, Segue a ementa do Participacdo continua Em parte.
seguindo as curso nas aulas e uma prova ao
recomendagdes da SEIP final de cada médulo
Aulas expositivas, Direcionamento a Participacdo continua Sim.
praticas, dindmicas em partir da Matriz nas aulas
grupo que busquem Curricular
desenvolver o perfil desenvolvida pela
empreendedor e debates Secretaria de
sobre o tema Educagao
Teoria e pratica com Segue a ementa do Participacdo continua Sim.
projetos para criar, curso nas aulas e uma prova ao
confeccionar, produzir um final de cada médulo
produto ou comercializar
um ja existente, dentro de
nicho especifico.
Utilizando metodologias Segue a ementa do Participacdo continua Sim.
ativas como cartas trunfo, curso nas aulas e uma prova ao
pitch, sala de aula final de cada médulo
invertida, videos, podcasts,
testes vocacionais, dentre
outras.
Através de debates, Direcionamento a Participacdo continua Sim.
videos, slides e outros. partir da Matriz nas aulas
Curricular
desenvolvida pela
Secretaria de
Educagao
Através de debates, Direcionamento a Participacdo continua Sim.
seguindo as partir da Matriz nas aulas
recomendagdes da SEIP Curricular
desenvolvida pela
Secretaria de
Educagao,
adaptando-se a
realidade dos
alunos
Através de debates, Roteiro formado Participacdo continua Em parte.
exposi¢ao pratica de pelo SEBRAE e nas aulas e uma prova ao
conteudos ementa do curso. final de cada modulo
Trabalha de forma Segue a ementa do Participacdo continua Em parte.
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Fonte: elaborado pela autora a partir das entrevistas semiestruturadas (2021).
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GOVERNO DE
“BETA
e Parnambuco

SECRETARIA EXECUTIVA DE DESENVOLVIMENTO DA EDUCAGCAO

Componente Curricutar: Educagho e
Trabalho

Ementa: A=z relaplas entre Educacio e
Trebalho, compreendides nas  fommas
contemporaness de organizagso do trabalho
e geus diferentes significados pare a
Juwenbude brasdetra no exerciclo  da
cidadania, dame do desenvolvimento das
novas  becnologias & novas  demandas

profissionals.

Objetive: Compresnder o mundo do

trebalho, &s transformacdes pelas quais vem
passando na socedade atual, dentificends o

perfl da peentude brasilelrs diante das
praticas de mnclusio e exdusdo no trabalhoe 2
na escola.

I. Unidade

A relacio da juventuds com o trabalho

0 objetive da unidade: Discutir & relacso
dos jovens oom o babaio, os mifiplos
sagnificados do trebafivw em suas  wides,
levando-o8 & pesceber as varas demensies
do Eradalo

= D= diferenies significedos  do
rabalho para & [uventude

* As exper&nclas pessosts dos jovens
no mundo do trabaiho

# Bgvinas condiches de Wabaing: Do
trabalho dignifica a passoa humana?

# Emprego & mercads informal de
ratalho.

Orientactes metodolbgicas:

»  Duscuth 85 experiénoas dos alunos
no mundo do trabalho. percebando
o8 diferentes significatos do irabaiho
para a5 Suas vidas: o primeso
trabalho, @s  dificuldades, as
salisfacties, &8 mudancas ooodmdas
am suas vidas;

&  Promover discussdo sobre 8 crise do
emprego formal (carera assinada), o
mecacts infamal de trabalho,

* Prossegur discussdo -sobre  as
condiGies  de Fabaihwc itrabalho
asaalansdo, trabalho nfanill,
condigies  procdnas de  abaho,
direitos do trabalhador {13° salarno,
FGTS, carera de trabaltho, féras

remuneradas. seguic-desamprego).

il. Unidede

As transformagdes no mundo do trabalho
2 a5 movas tecnologias no Brasil
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O objetive da unidade: Compresnder as
transformaghes pedas quais vem passando o
trabalno ne socedade contemporines &
parir oo desenwolvimento  de  novas
tecnologess, |dentificando a3 Novas
profissdies e as novas demandas paE o

profissional.

#  As mudancas nes formes de irebaing
Trente 48 NOVas 1ecnolngias

= MNowas profissdes e ocupagles no
Brasil

# O pedil profissional no ahial mercads
da trabaihe

Sugestbes metodologlcas:

» Promover analise sobre  as
mudangas no miendo do trabamhn
frente s novas tecnologlas, evando
o eke 8 refelr como  estas
inovacdes interferem em sua vida

# Promover discusslo  sobre  a
dimens&0 subjetiva do trebatho gue
remate  ao  deservobdiments  de
habllidades (uso de  tecnologiss,
elaboracio de curmiculo vitae, eic),
a0 autoconhecimenio, &
sociabdidada {capacidade de
trabalhar &m equpe, COOPErBCA0,
solidariededs) & &  realizacio
pessoal, de mode & fBvorecer a
prEpEfa¢hn parda uma Inserclo mo
mercado de trabaiho.

HI. Unkdade

Juventude & Educecho: desafios e
possibilidades

0 objetive da unidade: Refletr sobre o

papel da educacho na wida dos [ovens frents
aog desafios do mundo do trabalho

= 10 papel da escola na formacso para
a vida e para o mndo do brabaihn

& A5 BXpENENCIAs SOUCACIONAE & 08
qualificesfo profissional dos jovens

» 05 tinerdnos formativos: a8 escolha
da profiasio

# O acesso 808 cursods  Béonicos
profissionals @ a0 ensing BUpeod

Sugestbes metodoliglcas:

= Promover debates sobre as praticas
de inclusio & exclEAn do [ovem na
escola @ o mundo & frabalho

» Estimular o povem a falar sobre suas
eNpEnenciss  educaconals & as
primeiras expenéncias no mundo oo
trabalha

#  Incentivar o jovem & expressar SeuUs
sonhos: que profissio ele gostana de
e

# Promover debates  sobre  os
pogsivels  caminhos &8 escolhen
cursos tecnicos profissionss, cursos
unerstanog.

V. Unidade

Trabalho & cidadania: que relaco & essa?
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0 objelive da unidade: Refletr sobre o
trabalho como deedio, como walor, Como
necessidade & fonte de realzacio pessoal e
profissional.

= O Trabalho como necessidade soca
& coma valor prabeo-criativo

# Condighes de wide & trabaiho: as
desigualdades socials, concentradio
de riquazs

# O jovem tabathador exchEdo &
inclusdo no mercado de trabalho

# O wabalho como realizaclo pessoal
& profisssonal

Sugestbes melodoldgicas:

= Promover debates uiilizando misicas
coma: “Cidedse”  (Intérprete:  2é
Geraldoy, “Meu Pals™ (Zezé O
Camarge & Lucano) “Construcio”
[Chico Buarue).

® Incentiver & discussdo sobre as
condighes de  wida no Bresil
Pemambuco e Recie: desipualdades
soclal,  dstrnbuliclo de  rigueza,
concentracio de renda.

# Realizar pesquesas através do Mapa
de  Desenvolvimento  Humano e
Social da Cidade do Recile
{Prefeinra da Citade do Recife).
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Fonte: elaborado pela autora a partir da matriz curricular da disciplina Educa¢do e Trabalho disponibilizada no

site

da

Secretaria de Educagdo de Pernambuco — Espago professor.

http://www.educacao.pe.gov.br/portal/?pag=1&cat=36&art=56 Acesso em 4 de fev, 2022.

Disponivel

em:


http://www.educacao.pe.gov.br/portal/?pag=1&cat=36&art=56
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12 ANO - ENSINO MEDIO

1w

CONTEUDO PROGRAMATICO

BIMESTRE

EXPECTATIVAS DE APRENDIZAGEM

1 Desenvolvimento do Projeto de Vida 1. Reconhecer o potencial para o desenvolvimento do
BIMESTRE x projeto de vids a partl do processo de construgdo
Processo de Construcda de identidade da identidade.
1 |dentificar as caractensticas essencials para insergio
: ey profissienal no mercado de trabalha
mujelsm e di:mﬂ:&;n::al."m ® 2 pemebero pecti smpresngedor
1. Entender as exigéncias da sociedade atual no
_mercado de trabalho,
1. Compreender o conceite & as caracteristicas
mepessanas de um empreendedor,
lm:m: WE mw“: 2. Incorporat o comportaments pmpresndedor nos
nmegocios, no ambiente social @ no
Intrasmpreerdedorisms,
18 Empreendimento para viver - 1. |dentificar as caractenisticas do perfil
BIMESTRE Caracternticas do Compartamenta empresndedor.
Empresndedar 1. Compreender 0 empreendedarismo @ 0§ seus riscos,
1. Entender o comportamento do empreen dedor
cidaddo como fator importante para um estada
1 Etica ¥ Empreendedorismo organizado e ipualitirio,
BIMESTRE J Combata 3 Sonegag3o 1. Parcober a sonegagdo {ncal como passivel de

punicio e prejudicial para o desenwokimento do
estado.

38
CONMTELDO PROGRAMATICO

BIMESTRE

EXPECTATIVAS DE APRENDIZAGEM

1. Compreender a mportdncia da ética @ sua relagio
m Empreendedones Eticos | com o combate 3 wonegagdo fiscal @ 3 corrupgdo,
BIMESTRE Sustentabilidade 2. Entender @ importincia do empreendedor ético
_paraa geragdo de riquezas, empregos e renda.
1. Distinguir a diferenca entre Pequena Empresa,
58 Pequenas & Microempresas e Microempresa e Micro Empresa individual.
BIMESTRE Empreendedor individual - Conceitos, 1. Conhecer as vantagens e desvantagens das
Definipies e Aspectos Relevantes Peguenas Empresas, Maroempresas e Miorm
_ Empresas Individuais, . e
1. Identificar as diferentes etapas necessdrias para
FLl Proceias de Abertura de Empresas f aberiura de uma empresa.
BIMESTRE Tipos de Sociedade Empresarial 1. Conhecer os diferentes toos de formagio
_ societéria. -
1. ldentificar os fatores propros de uma empresa
HM:’-‘III' Empresas Familares Familiar
2, Analigar os decafios de uma empresa famillar,
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D
BIMESTRE

CONTELDO PROGRAMATICD

EXPECTATIVAS DE APRENDITAGEM

1 identificar produtos videes para o morcads
32 Dascricio da Empresa f Definigio de desajado,
BIMESTRE Produtas 2. Caractorizar 3 empresa dentro do mercado que
atua
1. Reconhecer os elementos necessarios para a
38 Empreendimanto - Missio, Visio o elaboracio do planejamento estratégico da
| BMESTRE Walores f Processo de Criagio de EMpTeLa.
Empresa 2. Compreender a smportdnda da definigio: missla,
_ wisdo e valores da empresa. -
1. Conheter os drglos fucalizadores dad acbes do
S pader publico.
3e Gestho Pidblics - Acompanhamenta
| BIMESTRE s Gastos Publicos f Dendncias 1 ﬁ;ﬁ;?;:;;ﬁf?;ﬁ:;mﬁfkﬂw
fiscaliragda dos gastos plblicos.
1. Conhecer os conceitos e tipos de orgamento
[ 38 Planajaments do Cidadaz publico, familiar @ empresanal.
| pinESTRE Empreendedor - Orgamento Familiar /| 2. Criar nogdes comparativas entre planejamento
Empresarial / Orgamento Publico governamentsl X plansjamento familiar e

q
RIMESTRE

CONTEUDD PROGRAMATICO

ernpresarial.

EXPECTATIVAS DE APRENDIZAGEM

0 ndedecommonombie L Sieomnstod choanendie,
|BIMESTRE  Publico / Licitacho & Emperho il ik
| bens e servigos pela administraglo pablica,
1. Reconhecer a necessidade da existéncia dos tributos.
42 Funglio Social da Tribute — e a importincia da sua fungio social
| BIMESTRE Benfeitorias f Mota Fiscal 2. Compreender o funcionamento da nota fiscal e sua
ia nasociedade.
: o5 tributo aracterizacio, wm
49 ; especial, 05 de inchdlingia sobre o custos.
 BIMESTRE Sepastos Dlceios e koo 2. Comspresnder s inportiicia da pagaments de
mpostos para @ regularidade do empreendimento.
1. Compresnder 33 vantagens & desvantagens de uma
e empresa legalizada.
. Legalizag 30 de uma Empresa 1. Comhecsr & tributaglo diferenciada para

microEmpresas, empresas de pegueno porte @ para:
Microempresndador indhvidial - MEL.
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22 ANO - ENSINO MEDIO

10
BIMESTRE

COMNTEUDD PROGAAMATICO EXPECTATIVAS DE APRENDIZAGEM

_ L Identificar escolhes que se spresentant cama
lﬂ:un:mudn Hn}!:?:::ﬁ ameacas & oportunidades no seu projets de vida:
BIMESTRE FH nml.ih Sl 1. ‘Reconhecer seu papel de protagonista percebendo-

P &8 porresponsivel pelo seu processo de educagio.
1 Cenhecer a realidade do profisssanal ampreendedor

18 em dilerentes dreas no estado de Pernambucs.
BIMESTRE Eppamiier L et 1. |dentificar as profissdes promissoras de um future
[prdmimen:
L Desanvolver a capacidade: de perceber nowas
‘Dportunidades, opartunidades na munda empreendedar.
10 Nichas da Mercado, Segmento de - 1 |dentificar nowvas formas efou tenddncias das
BIMESTRE Mercado / epartunidades de mercado.
Quebra di Paradigmas 3. Dewrvelver corhecimento crilics para elaboracho
1 1. Entender o conceito de risco.
BIMESTRE Risco & Andlse de Hisco 1. Compreender a mportincia da analisa da
wabilidade e dos riscos de um empreendimenta. |
1. Kdentificar as diferangas entre cuitos Mwos & custos
10 Cisstos Fmos e Varidwels / Produtos waridvels.
BIMESTRE Barscirian 1. Conheter o4 Bpas & caracteristicas dos pradutes
Bancirios,

29
Fat

CONTEUDD PROGRAMATICD EXPECTATIVAS DE APRENDIZAGEN

BIMESTRE

L Elancar os indicadores financeiros do mescada.

1 Copltal de Giro & Dutrod. 2. Compreender as atividades financeiras do Mercado
BIMESTRE Indieadores Fa st ele Finangas gue podem interlerir na organizagda de
um emipseendimanto.
1, Menvilicas os principass conceitos pofitioos e
Politica Econbmica econlmicos gue se relacionam com
e
BIMESTRE X empresndedorsmo
Empreendadansmo 1. Compreander a felagdo entre poltica e aconamia

o ceniirio empreendedor,
L Conhecer os elementos gue compdem & mercado
Mercado Financeiro - Produto financeira.

IH:E:.'I'IE Bandirio, Bolsa de Valores, Cotacio 1. Desmistificar o marcado finanéeiro.
de Deilar X Empreandimanto 3. Compresnder o funcienamento do mercado
. — financeira e sua influéncia para o emprendimento.
1. {ompreender a mportincia do planejamenta para
FL o sucesso do empreendimenta.

BIMESTRE Pl dgicion 2. Conhecar o8 eamponentes de um plano de

negdios,
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2% ANO - ENSINO MEDIO

1t
BIMESTRE

CONTELUDO PROGRAMATICO EXPECTATIVAS DE APRENDIZAGEM

o o de Vida - 1. Identificar escolhas que se apresentam como
1= - e o Iujllh:fh‘pdﬁ: ameacas ¢ oportunidades no seu projels de vida
BIMESTRE Pr ista E 1. Reconhecer sou papel de protagonista percebendo-
se cormesponsiuel pelo seu processo de educaghe. |
1. Conhecer a realidade do profissional empreendedor

1t : em diferentes areas no estado de Permambuco
BIMESTRE STpESor § Sociae 2. Mdentificar as profissbes promissoras de um futuro
progima,
1. Desernolver @ capacidade o perceber novas
Oportunidades, aportunidades no mundo emproendedor,
1 Nichoi de Mercado, Segmentode 2. identificar novas formas efou  fendéncias das
BIMESTRE Maercado / aportunidades de mercado,
Cwebra de Paradigmas 3. Desenulver conhetimento critsoo para elaboragio
1 1. Entender o conceito de risco
Risto e Amdlise de Risco 1. Compreender a importincia da andfise da

%
| P vinbilidade ¢ dos riscos de um empreendimento.

1. Mdentificar as diferengas entre custos fixes & custos
12 Custos Fiuos & Vardveds / Produtos varidyeis,

BIMESTRE Bancirios 1. Conhecer o tipos e caracteristicas dos produtos
BIMESTRE CONTEUDO PROGRAMATICD EXPECTATIVAS DE APRENDIZAGEM
1. Eleneat o4 mdicadores fnancenos do mercado.
n Capial de Giro & utros 1. Compreender a5 atividades financeiras do Mercado
BIMESTRE Indicadores Financeiros e Finangas que podem interferir na organizagio de
1 empecendiments.
1 ldentificar s principais conceitos politioos &
. Poditica Econdmica econdmacod que s relaconam com
BIMESTRE X empreendedorismo.
Emnpreendedarisme 2 Compreender a relagho entre politica & economia
o cendrio empreendedor.
1. Conhecer os elementos qil!umﬂlm'u mercada
» Mercado Rnancein - Produto financeiro,
BIMESTRE Bancério, Bolsa de Valores, Cotagde 2. Desmistificar o mercado financeing,
de Ddlar X Empreendimento 3. Compreenders o fundonamento do mercado
financeiro e sua Influbneia para o empreendimento. |
1. Compreender a importincia do planejamento para
Fol 0 sucesso do empreendimento,
BIMESTRE PR WEg % L Conhecer o5 componentes de wm plano de

Tgacich
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|!|r..'!-r-.-|ﬂ.= CONTEDDO PROGRAMATICO EXPECTATIVAS DE APRENDIIAGENM
“ 1. Comhecer & etapas de um plano de negdcios,
e Estrutura do Plano de Negdcos 1. Desenvolver competiingas para a estrutura(o de
um plano de negocios.
1. Compreender by 2tapas de um plansjamento
L Estragigis & esiratdgicn.
BAMESTRE Planejamento Estratigico 1. Crigr estratégias de vendas provistas m
plansjaments estratégico.
L. Identificar as estratégias competitivas dentro do
3 Estravégias Competitias, mercada,
BIMESTRE Crescimento-e Estabilidade 1, Conhecer o perfil competitivo do mescaco
empreendedar para o crescumenio da negbei. |
1. Idenuficar o5 partos fortes & fracos de um
3" Planejamento - Andlise SWOT - empreendimento.

BIMESTRE Viabilidade do Plano de Negicios, 1. Reconhecer a5 influlnoes postvas e negativas dos
ambaeites inlernod & extérnot d& uma empresa.

R CONTELDO PROGRAMATICD ENPECTATIVAS DE APRENDILAGENM
1. Compreender & impartinda de um plano de
qu Plana de Marketing marketing para um empreendimento.
BIMESTRE 2. Identificar as estratigias de marketing que
SV 7 PYOBUNG g HNiTEads —
1. Anafsar os fatores que influenciam o venda do
49 produto no mercada.
BIMESTHE i Ra MRy 2. Elaboras um plana de marketing que favoreca a
venda do produto no mercado
1. Compreender a impartincs do conceito de
a9 Oualidade no Mercado fualidade dentra das empreses.
BIMESTRE Empreerdedar 2. Conheser os diversos tipos de selos » Grgdos de
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32 ANO - ENSIND MEDIO
L p T - REETATIVAS DE A 3 AmERL
BIMESTRE CONTEUDD FROGRAMATICD EXFECTATIVAS DE APRENDITAGERM
L. Anslisar as proprias Competincias ¢ Hllﬂldldu
b Consolidacla do desepvalvidas no cumsa da Ersine Médio, na |
BMESTRE Projeto de Vida construgho da identidade, para futuras escolbas |
L. Compreender o gue & wm projebo pilobo de um
L]
IE 1 EHT;T;hh{:;rn empreendimento.
2. Reconhecer as fases de um projeto piloto
1. Desenvolver uma visio ampla da processe de '
1 el i, gustin
Acompanhamento, 1
BMESTRE oialia “”m’ 2. Entender a imposidncia de indicadores de
1. Conhecer e perfis de grandes empreencedores
18 Grandes Ernpr eerdedares b""'“:' SRIENROGES O8RSl T
da Brasll triagio i pequEriat empnEEEs.
2. Desenvolver o espiribo empreendedar & panis do
estudo de experidncias extosas

CONTEUDO PROGRAMATICO EXPECTATIVAS DE APRENDMIAGEM

BIMESTRE

P Etapas do Plano de Negooos |/ 1. Compresnder todas a5 eLaps que ermvoheem m
W Proceisd de Esecicio de um plano de negocios.
Plano e Neghoins 1. Aprender @ eseculnr um pland de negacid
2 i, Corhecer o processo seletivo de pessoas. |
Gestha de Peisoan 2. Deservolver uma wisho humarazada durante o
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3

Bhrccane CONTEUDO PROGRAMATICO EXPECTATIVAS DE APRENDIZAGEM

10 Relaghes de Trabalho 1. Conhecer as noples bdsicas de relages de trabatha.
BIMESTRE X 1. \dentificar os principais tributos da leglslagio

Empresndimenta trabalhista.

ae ks ol L Igentilicar as caracleristicas @ of fatores do

BIMESTRE TR RS surgimenia da intraempreendedoriima,
1. Caracterizar os elementos do perfil de Huim:'

38 proatividade, empatia, capadidades interpessoas,

BIMESTRE ¥ entre putran.

H

. Canhecer as caracteristicas do perfil de lideranga.

CONTEUDO PROGRAMATICO EXPECTATIVAS DE APRENDIZAGEM

1. lgentificar & importinca de um cwritulo bem

g Elabovacio de um Curricuia elaborado para a imerglio no mercado de trabalho.
BIMESTRE 1. Confeccionar wm curriculo  profissional damo e
ohjetiva
" el .
" Processo Sehtivo e ENprgo = | m:::_::’ as etapas de um processo seletivo di
BIMESTRE SR h”';ﬁ:: i imdcin 2. Compreender &5 formas de apresemacio pesioal &

o8 wirios tipas de avaliag30 no processo de seleglo. |

1. Anslissr o3 dades do plana de negdeios para
L Plana de Negocios - Anilise de corregio de pontos falhos.

BIMESTRE Resiltados 2. Corstruir wm plano de neghcios a partr de

canhecimentas tedricos e da anlise de resultados.

Fonte: Plano de ensino para a disciplina Projeto de Empreendedorismo (PERNAMBUCO, 2017).
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ANEXO C — LIVRO DIDATICO DISPONIVEL NA BIBLIOTECA DE ALGUMAS
ESCOLAS DE REFERENCIA E ESCOLAS TECNICAS ESTADUAIS

Fonte: Acervo da biblioteca das Escolas de Referéncia e das Escolas Técnicas Estaduais.



ANEXO D - PLANO DE CURSO MEDIO INTEGRADO EM ADMINISTRACAO

DE CURSO TECNICO MEDIO INTEGRADO EM ADMINISTRACAO

SECRETARIA E

' ETARIA EXECUTIVA DE EDUCACAO PROFISSIONAL

PLANO DE CURSO MEDIO INTEGRADO EM ADMINISTRGCAO

Matriz Curricular
MATRIZ CURRICULAR DO CURSO TECNICO EM ADMINISTRACAD - 2018
EIXO TECNOLOGICO GESTAD E NEGOCIOS
HABILITACAOD TECNICO EM ADMINISTRACAD
CURSO TECNICO EM ADMINISTRAGAD - MEDIO INTEGRADO
CARGA HORARIA 5400
CARGA HORARIA DO ESTAGIO/PROJETO SUPERVISIONADO (NAO .
OBRIGATORIO)***

= 12 ANO 22 ANO 32 ANO

=) COMPONENTES CURRICULARES CH TOTAL

g CH CH

o2

%%‘ Lingua Por 6 | 20 | 6 | 220 | 6 | 220 | 18 | 720

=i LINGUAGENS E SUAS

g8 3 TECNOLOGIAs | Educacdo Fisica 2 |, 80 | o Lesh | 2 | 80 L6 |0

d z g Arte 2 80 [ 1| 40 | 2 40 | 4 | 160

~NQ o=

a3 S i

:3 = MA}Eﬁ?ggﬁf:SUAS 6 240 | 6 |20 | & 240 | 18 | 720

E E g Matemadtica(1)

TE = oo

z g S CIENGIAS DA Quimica(1) 3 120 3 120 3 120 9 360

§Ej § NATUREZA E SUAS | prgicaqy) 3 120 | 4 | 160 | 4 160 | 11 | 440

E TECNOLOGIAS

8= S iologia(1) 3 120 3]0 3 |20/ 9] 360

Ea =<

i z Histra 2 80 2 | 80 2 80 & | 240

oE v

j; % 2 CIENCIAS ;IUMANAS Geografia 2 40 2 | g0 2 80 e | 240

E‘: ; SOCIAIS APLICADAS | Filosofia 1 40 1 40 1 40 3 120

=

=z

g }3 saciologia 1 40 i 40 1 40 3 120
g3 2 CIEMCIAS HumANAS | i |2
i ] : Geagralla 2 1] 2 B 2 L] & 10
Ba SOCIAR APUICADAY | Fllosolia 1 b 1 440 1 40 1 | 10
& : Yociciagia 1 a0 1 | w0 1 an 1 | 10
;.‘ - CANGA HORARIA DA BASE NACIONAL CONILIM n M0 | 11 1280 | 11 1240 | W3 | 3720
; 7 Lingua Estrangsiry inglis d [ i} ] L4] a L] i faa
=m
B | PAATEDVERSIMCADA | cama MORANIA 0 PaRTE
2 DIVERSSHICADA oA Fe 8 RO L (R I L E
; _ B ¥ el mdedesr 1m0 & 1 - P 30
I Iy o
B : 5 1AD WS u0 2 | #o
= = 7 # Mariating

; i E ,i Moghes de Direan

- o " MOLTP Legislagado TranalPela e A 120 ! 110
=5 ;r & Prewsien i

x = 5 s AT

- 2z E Segurancy, Meo Amibenie . &0 " a0
m A =} # Saiste

B" - Etea Profaana a

= i g £
5 KA Legalagio Aplicaada 1 ! -

Plano da Cumo Pag. 1

Técrico em Admresiacho

197



VA DE EDUCAGAO PROFISSIONAL

PI1 Projeto Integrador | 1 a0 2 < = 1 40
o |wemeeee || alw || [2]w
Administracdo de Materias,

APL Produgdo e Loglstica = - 2 | 80 > - 2 | 80

EM Economia de Mercado = = ) 80 = = 2 80

CE Comunicacdo Empresarial = = 3 80 = = 2 80

ELT Eletiva | = = 1 40 = = 4 40

PI2 Projeto Integrador 11 = = 1 40 = = 4 40

o |redesemmeie || |22 2] ®

AF Administracdo Financeira - - . 2 20 2 20

PE Praticas Empresariais - - - = 3 120 3 120

1A Informatica Aplicada z : 3 3 1 40 1 40

ELT Eletiva Il - - - - 1 40 1 a0

P13 Projeto Integrador 1l = _ - % 1 A0 1 a0

ELT Eletivas ** - - 1 40 1 40 2 80
CARGA HORARIA DA BASE TECNICA 2000 | RO R 00| |E205) L0l ) | 3208

ATIVIDADE Estudo Dirigido™ 2 80 2 80 2 &0 B 240
COMPLEMENTARES ATIVIDADES COMPLEMENTARES | 2 | 80 | 2 | 80 | 2 | 80 | 6 | 240
TOTAL DA CARGA HORARIA 45 | 1800 | 45 | 1800 | 45 | 1800 | 135 | 5400

Fonte: Plano de Curso Médio integrado em Administragdo do ano de 2018
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ANEXO E - LISTA DE REFERENCIAS BIBLIOGRAFICAS DO PLANO DE CURSO
MEDIO INTEGRADO A ADMINISTRACAO NAS ESCOLAS TECNICAS
ESTADUALIS - ETE

NO DE CURSO TECNICO MEDIO INTEGRADO EM ADMINISTRAGAO
CRETARIA EXECUTIVA DE EDUCACAO PROFISSIONAL

Pk,
SE/

1° Ano — Formagao Profissional -

EMPREENDEDORISMO E INOVACAO - 80h

Competéncias:

.

* s 2 oE "o N

LR I I TR S T T T B T R R

Desenvolver o perfil empreendedor através do exercicio da criatividade, inovagio dos atributos
interpessoais;

Identificar as etapas do ciclo de vida de um empreendimento;

Conhecer as instituicies governamentais & ndo governamentais de apoio ao pequenc empresario;
Avaliar a viabilidade e os riscos de um empreendimento, considerando os aspectos econdmico
financeiros, legais e mercadolégicos, bem como seu impacte social e ambiental;

Conhecer as utilidades e ferramentas da Gestao do Conhecimento;

Reconhecer os aspectos do comportamento empreendedor e como aplica-lo no dia a dia.
Conhecer técnicas de cralividade para a criagdo de solugbes inovadoras.

Conhecer ferramentas ageis para resolugdo de problemas.

Identificar novas oportunidades de negdcios.

Etapas do processo de criagdo de startups e negécios de alto impacto.

Compreender metodologia de criagio de modelo de negdcios e plano de negdcios.

Conhecer sobre patentes, registros e propriedade intelectual.

Bases Tecnologicas/Conteldos:

A Quebra de paradigmas;

A cena do Empreendedorismo no Estado de PE;
O Perfil empreendedor;

Técnicas de negociagao, lideranga e vendas;
ldentificagio de opertunidades e tendéncias de mercado
Risco e analise de risco;

Nichos de mercado e segmento de mercado;
Mentoria de inovacdo e negdcios;

Canvas — Modelagem de negocios;

Design Thinking;

Lean Startup;

Incubadoras de Empresas, Aceleradoras & Anjos;
MVP;

Pitch.

Referbnciss Bibliografices

Biblografia Basica:

CRUCKER, Peter E inovagio » Espirts Empeeoncean pratce & pancipos. 580 Peuo: Cengage
Lsarming, 2011

DORNELAS, J € A Empreendedonemo. temsipmandn deiss em negooos, FRio de Janern: Elsever
2008

JULIEN, P A Empresndodonsmo egional @ economia do conhecimenis. Tratuglo de Mircs Foreia
Satendor S0 Pauip: Barsva. 2010

CSTERWALDER, Aex PIGNELIR, Yves Businema Mode! Genersion: inowsglc em bModelos de
Kagooos. S&o Peulo Alls Books, 3011

RIES, Ene. A Sianug Enosta Estados Umdos Crown Publsting Cuoup, 2011

THIEL, Peier; MASTERS, Biske De Zero a Um 580 Paule: Otsetrv, 2014

VIANNA, Yamar VIANNA, Werico. ADLER ijsabssl W Design Thinking - Inovaglio &m Megbons. 5o
Paler WU Presa. 2014

Piano oe Curso Pig 4
Tacrion am Admnistragio
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DEMLABELA. Femanan O segredc de Luiss’ ﬂ-lﬂ._”i_ﬂ'ﬂﬂl‘w oo
ARSCE O EFGRESndSN0l € S8 CLA uTa Smgleas Mo de Jshesit Setels 2008

LEITE, E O Fendmeno oo Empresndeconems. 580 Pavle: Sarene 2017

Bibdiografia Viftual

BP0, Clsusco dos Samcs Empresndedoremo @ inosacie Cenpo Uneerstano os Sahacdor
Deesgoiotiiwsd s 0 Cvwwwn ibmens S0k b imhsio it sl 0. STERbe ol e ot
Acessn em: 12 Daz 2018

ﬂmrhmimbﬁqﬂ'”_'nmﬂﬂ#ﬂw
Urrvesincisds Salescyn Despordvel em
1En Cwerw et oy by Sebietts ronogr e SYOTT ool Acewc =m 12 Dez 2018

SaGNOR (Fauber Guslhesrmas. Ehlllllmq-r muhhnimnhﬂ
wihak g Dhapomresd e < D Ve e g 1% ¥
Acesss e 12, Dex 2008

SEBRAL Desponived sm fific | ‘wikts Secsgecsra tom b Acemss em 12 Dex 2018

Fonte: Plano de Curso Médio Integrado em Administracdo do ano de 2018.
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