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RESUMO

Em um cenario de elevada concorréncia no mercado atual, as empresas buscam
alternativas para explorar ao maximo vantagens para se manterem mais competitivas em
relagdo as outras. Entre essas maneiras, se faz necessario uma gestéo eficaz dos custos
logisticos que sdo englobados por trés atividades principais: aquisicdo de itens,
manutencdo de estoque e transporte. Nesse contexto, o presente trabalho realizou um
estudo dos custos envolvidos na tomada de decisdo dos lotes pedidos ao comprador e
fornecedor de uma empresa alimenticia do estado de Pernambuco. De forma mais
especifica, explanou a metodologia do Lote Econdmico de Compra (LEC) observando o
comportamento dos custos envolvidos com o lote, além de uma anéalise da pratica do
frete na empresa em questdo, pontuando as principais caracteristicas como tipo de
veiculo e tipo de acordo. Ademais, por meio de analise por métodos propostos na
literatura, foi avaliado a implementacdo do custo de transporte na metodologia da
determinacéo do lote econdmico de compra e foi verificado que a implementacdo desses
custos tem influéncia na tomada de decisdo quanto ao lote 6timo a ser escolhido, bem

como uma reducdo anual nos custos logisticos da empresa.

Palavras-chave: Custos logisticos. Lote econémico de compra. Taxa de frete.



ABSTRACT

In a scenario of high competition in the current market, companies are looking
for alternatives to exploit to the maximum the advantages of being more competitive in
relation to the others. Among these ways, it is necessary to effectively manage the
logistics costs that are encompassed by three main activities: item acquisition, inventory
maintenance and transportation. In this context, the present study carried out a study of
the costs involved in the decision making of the lots requested from the buyer and
supplier of a food company in the state of Pernambuco. More specifically, it explained
the methodology of the Economic Purchase Lot (LEC) observing the behavior of the
costs involved with the lot, besides an analysis of the practice of the freight in the
company in question, punctuating the main characteristics like type of vehicle and type
of wake up. In addition, by means of analysis by methods proposed in the literature, it
was evaluated the implementation of the transport cost in the methodology of the
determination of the economic lot of purchase and it was verified that the
implementation of these costs has influence in the decision making regarding the
optimal lot to be chosen , as well as an annual reduction in the company's logistics
costs.

Keywords: Logistic costs. Economic purchase lot. Freight rate.
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1 INTRODUCAO

Vivemos em uma sociedade onde o cenério é de forte concorréncia, as empresas
necessitam explorar a0 maximo suas vantagens para concorrer no mercado. Em um mundo
extremamente competitivo e globalizado, o principal desafio é saber gerenciar da melhor
forma possivel a qualidade de servigo oferecido para seus clientes e 0s custos gerados com
todo o processo de fazer com que o produto chegue até eles.

Com o mercado moderno em constante evolugdo, foi desenvolvido o termo
Gerenciamento da Cadeia de Suprimentos (GCS), que aborda a esséncia da logistica
integrada, onde a logistica passa a ser considerada parte de um grande processo complexo. O
GCS trata da coordenacdo do fluxo de produtos ao longo de fungdes e de empresas para
produzir vantagem competitiva e lucratividade para cada uma das companhias envolvidas na
cadeia de suprimentos. (BALLOU,2001).

Vaérias atividades se tornaram necessarias para atingir o objetivo de uma organizacao e
entre elas estdo as consideradas atividades chave para qualquer cadeia de suprimentos: a
manutencdo de estoques, a aquisicdo de produtos e o transporte de matéria-prima e produtos

através da cadeia (Figura 1).

A manutencdo de estoques permite que o produto permaneca sempre disponivel para
os clientes, atuando como uma balanca entre a oferta e a procura, no entanto, essa atividade
aumenta o custo do produto e estreita os lucros da empresa, sendo necessaria uma sincronia
perfeita entre a oferta e a demanda, a fim de eliminar a manutencdo de estoques
(MONKS,1987). No entanto, a sincronia perfeita ndo é encontrada na pratica, se produto
acumulado sem controle significa custo de armazenagem, a escassez de matéria-prima pode

acarretar despesas, visto que a demanda nao sera devidamente atendida.

“A aquisicdo de materiais compreende a elaboracdo e colocacdo de um pedido de
compra com um fornecedor ja selecionado e a monitoracdo continua desse pedido a fim de
evitar atrasos no processo” (BERTAGLIA, 2009). Ainda segundo o autor, ¢ um processo
estratégico que compreende custo, qualidade de velocidade de resposta.

Ballou (2001) aponta o transporte como sendo atividade essencial, pois nenhuma

empresa pode operar sem fornecer a movimentagdo de suas matérias-primas e/ou de seus
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produtos acabados. O transporte representa metade ou até dois tercos dos custos logisticos
totais de uma empresa. Esta atividade adiciona valor de lugar a um produto ou servico.

Figura 1- Relacdo entre as atividades logisticas primarias
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Fonte: Ballou (1993).

Todas as atividades acima citadas geram custos logisticos para a empresa e é
necessario que a organizacdo gerencie de maneira integrada estes custos, da obtencdo até a
distribuicdo. O principio da andlise do custo logistico total requer que o gerenciamento
logistico se empenhe na otimizacdo dos custos das trés atividades principais e ndo somente na

reducdo individual de cada uma delas.

Ferramentas classicas de gestdo de estoque, como a do Lote Econdmico de Compra
(LEC), avaliam somente custos associados a compra (Custo de pedir + custo do item) e (Custo
de manutencéo), deixando de lado custos relacionados ao transporte, no entanto, a literatura ja
apresenta estudos (SWENSETH E GODFREY. 2002; CARTER E FERRIN, 1996) acerca da
implementacdo dos custos de transporte na tomada de deciséo do lote econdmico de compra,

com o intuito da reducéo de custos logisticos anuais.
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O reconhecimento explicito dos custos de transporte como uma variavel de decisdo
pode influenciar grandemente o tamanho 6timo de lotes de pedidos disponiveis para o
comprador e o fornecedor, porém €é necessario que 0s responsaveis pela gestdo da logistica
tenham um conhecimento dos custos de transporte especificos associados as alternativas de
quantidade de pedidos. Esta relacdo de custo da tomada de decisdo entre quantidade x frete
sugere que reducOes substanciais na taxa de frete podem ser obtidas mesmo com pequenos

aumentos na quantidade do pedido.

Neste contexto, a presente monografia tem por objetivo geral o estudo dos custos
logisticos de transporte e manutencdo de estoque envolvidos na decisdo do tamanho de lotes
pedidos ao comprador e fornecedor de uma empresa alimenticia do estado de Pernambuco.

De forma detalhada, no ambito dos aspectos citados, tem-se em foco 0s seguintes

objetivos especificos:

e Explanacdo tedrica do Lote Econdmico de Compra;
e Avaliagdo da pratica da cobranca do frete para a empresa em questao;
e Aplicacdo de método proposto na literatura para avaliar a sensibilidade do

tamanho do lote econémico envolvendo o custo de transporte;
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2 REFERENCIAL TEORICO

Nesta secédo serdo abordados conceitos referentes a atividade do transporte, bem como
da gestdo de estoque, além de abordar metodologias de gerenciamento encontradas na

literatura.
2.1 TRANSPORTE

O transporte atrelado a logistica, segundo Bruno Paoleschi (2011), foi desenvolvido
para preencher uma necessidade bélica em transporte de tropas durante a Segunda Guerra
Mundial. A logistica no transporte deve ser a mais precisa possivel, sempre buscando um
nivel de operagdes transparente, confiavel e agil, buscando a utilizagdo da carga de retorno

dos veiculos.

De acordo com Ballou (1993), o transporte é considerado como a mais importante
atividade primaria da logistica em uma empresa, pois é responsavel por absorver cerca de 1 a
2 tercos dos custos logisticos. O frete por si s podera atingir quase dois tercos dos gastos
com a logistica, além de ser responsavel por 9 a 10% do PIB (Produto Interno Bruto). Essa
atividade é imprescindivel no dia a dia dos processos, pois nenhuma empresa hoje, tem a
capacidade de operar sem a movimentacdo de seus produtos e matérias primas, tanto para

abastecer as empresas, quanto para entregar o produto final para seus clientes.

O territério em que vivemos, é fortemente voltado para o uso do modal rodoviario, o
Brasil € o pais que possui a maior concentragdo de rodovias de transporte de cargas entre as
principais economias mundiais. Segundo dados do Banco Mundial (2018), 58% do transporte
no pais é feito por rodovias, contra 53% da Australia e 50% da China. 75% da malha
rodoviaria é utilizada para escoamento dos produtos no pais, seguida da maritima com 9,2% e
a aérea com 5,8%. Bertaglia (2009) apresenta um comparativo da extensdo de rodovias entre

o0 Brasil e outros paises (Tabela 1).
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Tabela 1 — Extensdo de Rodovias — comparagdo entre paises.

EUA 4.165.110,00 2.265.256,00 6.430.366,00 64,80
india 1.603.705,00 1.779.639,00 3.383.344,00 47,40
Australia 336.962,00 473.679,00 810.641,00 41,60
México 116.751,00 118.919,00 235.670,00 49,50
Russia 738.000,00 133.000,00 871.000,00 84,73
Canad4 415.600,00 626.700,00 1.042.300,00 39,90
Argentina 68.809,00 160.335,00 229.144,00 30,00
China 1.515.797,00 354.864,00 1.870.661,00 81,00
Chile 16.020,00 63.525,00 79.605,00 25,30
Brasil 96.353,00 1.655.515,00 1.751.868,00 5,50

Fonte: Bertaglia (2009).
Segundo Amaral (2016), fazendo a comparagdo com o cenario dos Estados Unidos, o
qual é considerado um exemplo de logistica, pode-se notar certas divergéncias que acabam
diferenciando o servigo entre os paises. A principal € no quesito investimento, visto que é

feito de forma muito mais uniforme do que no Brasil.

Investimentos mais uniformes facilitam a intermodalidade no pais, ou seja, quando
dois modais sdo utilizados para transporte de um mesmo produto, acarreta uma maior

eficiéncia além de reducédo de custos de frete de ambos.

Nos ultimos 30 anos, o Brasil tem buscado melhorar o investimento desse modal com
a privatizacdo de rodovias (Tabela 2). Rodovias em boas condi¢des tornam o transporte
rodoviario competitivo pela reducdo do consumo de combustivel e gastos com manutencao
dos veiculos, no entanto, o valor do pedagio cobrado pelas empresas administradoras acaba
influenciando diretamente no preco do produto, uma vez que em seu valor esta englobado

todo o custo com o pacote de transporte.
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Tabela 2- Principais privatiza¢Ges no transporte rodoviario.

Ponte 5.A Fonte Rio - Niterdi 15 1995
COMNCER Juiz de Fora - Rio de Janeiro 130 1396
Mowva Dutra 530 Paulo - Rio de Janeiro 402 1396
Econorte Morte do Parand - 530 Paulo 280 1397
VIAPAR MNorte do Parana 474 1597
Autoban Sistema Anhanguera - Bandeirantes 314 1998
Renivas Nordeste de Sdo Paulo - Minas Gerais 290 1598
Univias Rodovias - Rio Grande do Sul 993 1598

Fonte: Bertaglia (2009).

Contudo, o transporte rodoviario ainda é o mais independente dos transportes, visto
que fornece a possibilidade de movimentacdo de uma variedade grande de materiais para
inimeros destinos possiveis, consequéncia de sua grande flexibilidade e € um modal bastante
utilizado para movimentacdo de mercadorias com distancias relativamente curtas, pois oferece

a operacao bastante agilidade e eficiéncia.

A elevada oferta, a baixa fiscalizacdo e as poucas exigéncias para a operagdo deste

modal reduziram o pre¢o do frete que apesar de tantos incentivos ainda é muito impactante.
2.1.1 A pratica do frete

A taxa de frete é 0 preco que se paga pela locacdo da embarcacdo de qualquer meio de
transporte pago a transportadora a fim de compor o custo de transporte. Os valores finais sdo
formados baseados em diversas variaveis as quais sdo acordadas antes de firmar o contrato.
Para que a cobranca seja feita da melhor maneira possivel e ndo esteja sujeito a erros, € muito
comum a utilizacdo da tabela de frete, a qual € utilizada para realizar os célculos. A Figura 2
apresenta o exemplo de uma tabela de frete.
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Figura 2— Exemplo de Tabela de Frete.

Custo

Tonelada
(RS)
28,26 .401
34,56 .501
101 a 150 40,85 1.601 a 1.700 236,07
151 a 200 47,15 1.701 a 1.800 248,67
201 a 250 53,45 1.801 a 1.900 261,26

Fonte: Blog Betalabs (2015).

O valor do frete pode variar em relacdo ao peso transportado além da distancia em km
percorrida pelo transporte, porém, vale ressaltar que os componentes de uma tabela de frete
podem variar de acordo com acordo firmado entre o embarcador e o transportador. O peso, a
distancia percorrida, a modalidade do transporte e taxas especificas sdo 0s principais

parametros possiveis de variagao.

O peso é definido como a relagéo entre o peso fisico da carga e o peso cubado. Este
ultimo considera o volume que uma carga ocupa em um veiculo, em geral o volume da
embalagem, multiplicado por um termo que define a relacdo ideal de volume e peso,
conhecido como Fator de Cubagem, o resultado é expresso em quilos, 0 peso cubado varia

com o tipo de transporte utilizado.

Este peso cubado trata-se de uma varidvel utilizada para determinar o frete que
consiste na comparagdo do maior valor entre o peso fisico da carga e do seu peso cubado. Em

geral o maior valor entre os dois é o praticado.

A distancia percorrida € uma variavel diretamente proporcional ao valor do frete pois,
quanto mais longo o percurso, maior é o valor do frete. Esse célculo é baseado também na

quantidade de combustivel gasto para fazer o trajeto.

Apesar de no Brasil o transporte de cargas ser feito basicamente pela malha rodoviéria,
outras modalidades de transporte também séo opg¢des de variacdo do preco de frete, a mais

comuns sdo o transporte aquaviario, o dutoviario, o transporte aéreo e o transporte ferroviario.
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Todas essas opg¢des possuem vantagens e desvantagens em relacdo ao modal rodoviério, como
também suas proprias peculiaridades no célculo do frete.

No entanto, essas opc¢des a serem comparadas com a op¢ao rodoviaria, acabam ficando
em segundo plano. O transporte aéreo, por exemplo, por mais que possa trafegar longas
distancias independente dos acidentes geograficos, tenha um trénsito livre e seja 0 modal com
menor tempo de entrega, ele ainda é limitado no quesito volume transportado, além de possuir

um custo de transporte elevado em relacéo aos demais.

As taxas especificas também podem configurar um quarto fator de variacdo no custo
do frete, dentre essas taxas podemos citar as taxas cobradas por dificil acesso, taxas de

reentrega e outras.

Outro fator que deve ser negociado na contratacdo do frete, é a definicdo de que parte
de acordo ficara responsavel pelo pagamento do valor e toda a gestdo dos riscos e
consequéncias no momento que o produto é carregado até ser entregue no cliente. Quanto a

isso, duas op¢des estdo disponiveis no mercado: FOB e CIF.

Num contrato tipo FOB (Free on Board), o cliente se responsabiliza totalmente pelo
pagamento do valor com o transporte, seguro dos itens e com todos 0s riscos que o transporte
pode oferecer. E uma opcéo tipica quando a empresa tem parcerias com transportadoras e
consegue negociar descontos viabilizando a negociagé&o.

J& na escolha da op¢do CIF (Cost, Insurance and Freight), a responsabilidade por
todos 0s custos e riscos de entrega € por conta do fornecedor. Todas as despesas sao pagas na
origem do carregamento fazendo com que a empresa contratante também se responsabilize do
manuseio do transporte até o consumidor final. Neste tipo de frete, os valores costumam se

diluir no preco do produto.

Os profissionais responsaveis pela contratacdo do transporte devem sempre estar
atentos ao mercado, visto que é essencial a analise do frete pago nos diferentes percursos.
RegiBes com maior demanda por servicos possuem fretes mais caros, além disso regides de
retorno de transporte acabam possuindo descontos significativos abaixando assim o preco do

frete pago.

E de responsabilidade do contratante analisar o perfil de frota utilizada, visto que esse
fator é importantissimo na formacéo do preco do frete. No Brasil, existem diversos tipos de
veiculos para transporte de carga, dentre eles se destacam a carreta com capacidade de 28
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toneladas, o truck com capacidade de 12 toneladas e o toco que transporta até 6 toneladas.
Para o tipo de veiculo toco, ou truck, o preco do frete custa, em média, R$115,00 para se
transportar 1 tonelada em um percurso de 1000km, a Figura 3 apresenta valores para tarifas

médias de frete rodoviario.

Figura 3 - Tarifas Médias de Frete Rodoviério por Veiculo.

Tarifas Médias de Frete Rodoviario por Veiculo
(Carreta — Carga Seca — 1 entrega por viagem)*

o ]- 24%

o — . W

R& (mil ton*km)

Rodotrem Carreta Toco
(PET: T4) {PBT: 31,5 PET: 16

Fonte: CEL/COPPEAD (2006).

2.2 GESTAO DE ESTOQUE

O estabelecimento dos niveis de estoque e de onde armazenar € apenas uma parte do
grande problema de planejamento logistico. Considerando que o problema da disponibilidade
do produto é o ponto chave nesse planejamento, fazer o adequado controle de estoques é uma

questdo de saber balancear e identificar os custos relevantes a esta gest&o.

Segundo Bertaglia (2009), as empresas preferem fazer a utilizacdo de métodos
intuitivos para tomada de decisdes que envolvam a administracdo do estoque e, as que
utilizam volumes maiores de estoque deveriam aplicar métodos mais analiticos para suportar

essas tomadas de decisoes.

Um alinhamento entre as areas da empresa também € necessario, visto que, por
exemplo, o setor financeiro tem a preferéncia de manter estoques minimos, ja os setores de
venda e manufatura preferem manter estoques mais altos para evitar surpresas de
abastecimento. Portanto, é fundamental a utilizacdo de métodos analiticos e de uma apurada

identificacdo de todos os custos que circulam no que se diz respeito ao estoque.
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Segundo Ballou (2001), existem 3 classes de custos que devem ser determinadas para
fundamentar a politica de estoque ideal, sdo elas: Custos de obtencéo, de manutencéao e custos
pela falta de estoque. Tais custos estdo em compensacdo ou em conflito um com os outros e 0
objetivo é encontrar um plano de suprimento ideal que faca com que o custo total seja
minimizado. A Figura 4 apresenta a curva de compensacdo de custos com a quantidade de
pedido.

Figura 4 — Compensacdo dos custos relevantes de estoque com a quantidade pedida.
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Fonte: Ballou (2006).

Os custos de manutencdo de estoque compreendem todos 0s custos que Sao
necessarios para fazer com que certa quantidade de produto (ou matéria-prima) seja mantida
no estoque por determinado tempo, alguns custos associados compdem o custo de

manutencao.

O custo de espagos sdo custos oriundos de cobrancas feitas pelo uso da metragem
cubica dentro de onde estd sendo estocado o material. Esses custos acabam por impactar

muito pouco ao calcularmos os custos de manutencéo para estoques em transito.

Ja os custos de capital referem-se ao custo investido no estoque. Esse investimento

fica imobilizado no estoque visto que poderia ser investido de forma diferente na empresa. O
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quanto de capital a que deve ser investido é sempre uma questdo de debate na propria

empresa.

Os custos referentes a seguros e impostos cobrados contra as perdas decorrentes de
incéndio, tempestades ou roubo, por exemplo, sdo denominados custos dos servicos de

estoque.

Os custos de risco de estoque sdo aqueles referentes a deterioracdo do produto, o
encolhimento, os danos, a obsolescéncia e até mesmo a incineracdo. Sdo todos 0s riscos que

tornam o produto inapropriado ou com sério risco para venda.

Outro grupo de custos bastante importante € o de custos relacionados a falta de
estoque. Estes custos aparecem quando um pedido é colocado no sistema, porém o estoque
ndo pode preencher com o produto ao qual foi designado pois ndo se tem esse produto no
estoque. Com isso, temos dois tipos de custos por falta de estoque: custos por venda perdida e
custos de pedidos em aberto. Como esses custos dependem muito das agdes do cliente sdo de
dificil apuracdo.

O custo de vendas perdidas ocorre quando o cliente faz o pedido, porém a empresa nao
possui o produto em seu estoque. Esse custo se refere ao lucro que teria com a venda, além do

fato de o cliente poder estar disposto a comprar da concorréncia.

Os custos de pedidos em aberto ocorrem quando o cliente resolve esperar, até que seu
pedido seja preenchido de modo que néo se perca a venda.

E por fim, tem-se 0s custos associados com a aquisicdo das mercadorias para 0
reabastecimento dos estoques. Os custos de aquisi¢do estdo relacionados aos custos de pedir e
obter o material e sdo divididos em fixos e variaveis. Os custos fixos se referem aos salarios
dos funcionérios, ja os custos que aumentam de acordo com o aumento dos pedidos, sdo 0s

custos variaveis.

Tomando-se como principal funcdo da gestdo de estoques a manutencdo de um nivel
minimo no estoque de produtos, sem que acumule e que afete a disponibilidade desejada pelo

cliente, os estoques tém a funcdo de um amortecedor entre a oferta e a demanda dos produtos.

O estoque € um dos aspectos de maior relevancia na logistica. No processo de
armazenagem estdo concentrados 0s ativos importantes para a empresa, gque acabam

comprometendo diretamente no seu capital de giro. Ou seja, parte do dinheiro da empresa esta
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reunida ali. Comprometer esta area impacta diretamente outras &reas de grande importancia na
empresa, que necessitam de capital para investimento, como é o caso do setor de marketing,
financeiro e comercial. Portanto, uma ma gestdo neste setor pode ser sinbnimo de grandes

prejuizos para a instituicao.

A falta de planejamento para reposi¢do de um determinado material no tempo certo
implica na busca de seus clientes em produtos similares na concorréncia do mercado. Na
contramao, a estocagem de grandes quantidades do mesmo material, ou seja, 0 Seu excesso,
resulta em custo, o que implica diretamente na questdo financeira da empresa e isso pode

levar um tempo para que essa perda seja sanada.

Segundo Bowersox e Closs (2001), ter uma boa gestdo de estoque pode ser de muita
valia para o alcance dos objetivos desejados de atendimento ao cliente, ao passo que se ndo
houver uma boa gestdo, havera a dificuldade da avaliagdo do “trade-off”” para o nivel de
servico, eficiéncia na operacgdo e nivel de estocagem. Para estes autores, as empresas precisam

ter um estoque acima de suas necessidades para poder suprir a demanda dos clientes.

Ja de acordo com Robald H. Ballou (2001), “enquanto o transporte adiciona valor de
“lugar” ao produto, o estoque agrega valor de “tempo”. Para agregar este valor dindmico, o
estoque deve ser posicionado proximo aos consumidores ou aos pontos de manufatura. O
namero normalmente grande destes pontos de estoque e os altos custos associados a manter
estes produtos armazenados, em geral entre 25 e 30% do valor do produto por ano, requerem
administracdo cuidadosa. A Administracdo de estoques envolve manter seus niveis tdo baixos

quanto possivel, a0 mesmo tempo que prové a disponibilidade desejada pelos clientes.

Para se ter uma boa gestdo de estoques, segundo Correa (2010), é preciso entender as
principais motivagdes, sendo as principais: manter as etapas do processo coordenadas,
preencher os canais de distribuicdo e gerenciar incertezas em relacdo a demanda. Ainda
segundo o autor, a classificacdo do tipo de demanda a ser comercializada deve ser escolhida
baseada no conhecimento acerca do modelo de gestdo de estoque e para isso, 0 autor atribui
da seguinte forma as demandas:

e Demanda independente: aquela cuja demanda tem que ser prevista;
e Demanda dependente: seu consumo futuro deve ser calculado com base em

fatores de controle e operagéo.
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Além do mais, vale ressaltar que a identificacdo de custos € de extrema importancia
para a analise dos estoques. E sempre necessario um gerenciamento baseado em métodos

analiticos e bom senso.
2.2.1 Lote econdmico de compra

Como Krajewski, Ritzman e Malhorta (2009) apontam, gerentes enfrentam pressdes
conflitantes para manter estoques baixos o suficiente para tentar evitar custos abusivos de
armazenamento, porém, altos o suficiente para reduzir custos de pedido e preparacdo. Um
bom inicio para equilibrar essas pressdes conflitantes e determinar o melhor nivel de estoque

para um produto, é encontrando o seu Lote Econdmico de Compra.

O Modelo do Lote Econémico tem o objetivo de determinar o tamanho de um lote a
ser comprado ou produzido com a intencdo de minimizar 0s custos de aquisi¢do e 0s custos
anuais de ter estoque, buscando um equilibrio entre as vantagens e desvantagens de se manter
estoque (BERTAGLIA,2009).

Esse método se baseia em algumas premissas: taxa de demanda para o produto

constante; sem restri¢do de capacidade; lead time constante.

Os custos incidentes que sdo relevantes sdo dois: Custo de armazenagem e de

preparagédo do pedido (ou de preparagédo da producéo).

Para determinar o lote econdmico de compra é necessario calcular os custos incidentes
citados acima. O custo de armazenamento é calculado pela Equacdo 2-1, sendo Ca 0 custo
com o armazenamento do produto anual em unidades monetarias, Ce o0 custo de
armazenamento no ano de uma unidade no estoque, em R$/uni e Q o tamanho do lote.

CA=CQ*% (2-1)

A Figura 5 apresenta o entendimento de que o custo anual de armazenamento cresce

de forma diretamente proporcional ao crescimento do tamanho do lote.
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Figura 5 - Custo Anual de Armazenamento.

F. 3

Custo anual

Custo de armazenamento

o

Tamanho de lote

Fonte: Krajewski, Ritzman e Malhotra (2009).

O custo de pedido do produto em unidade monetéria (Cp) é calculado pela Equagdo 2-

2, em que D é a demanda, Q, o tamanho de cada pedido de reabastecimento em estoque, e S, 0
custo do pedido, em unidades monetéarias.

(2-2)

~ D , .
Vale ressaltar que a expresséo 0 representa o nimero de vezes no ano que um pedido

de reabastecimento é colocado na sua fonte de fornecimento. Conforme Figura 6 pode-se
verificar como se comporta o gréafico do custo de pedido diante do crescimento do tamanho do
lote.

Figura 6 — Custo de Pedido Anual.

Custo de pedido

Custo anual

W

Tamanho de lote

Fonte: Krajewski, Ritzman e Malhotra (2009).



23

De posse das informacOes dos custos de armazenagem (Equacdo 2-1) e de pedido
(Equacdo 2-2) o calculo total de estoque pode ser calculado (Equacdo 2-3), em que o Custo

total do estoque Ct € a soma dos custos de armazenamento (Ca) e de pedido (Cp) conforme
apresentado na Figura 7.

D
Ct=6*5+Ce*% (2-3)

Figura 7 — Custo Total Anual do Estoque.
F.
Custo total

et

Custo anual

Custo de armazenamento

Cusio de pedido

Tamanho de lote >

Fonte: Krajewski, Ritzman e Malhotra (2009).

Em virtude da variacdo do termo Q, devido ao fato de enquanto um custo aumenta o
outro diminui, matematicamente € mostrado que existe uma quantidade 6tima de pedido, um

Lote Econdmico (Le), que seria a quantidade 6tima comprada tal que minimizasse o custo
total anual no estoque.

Com isso, o Lote Econémico (Le) é calculado através da Equacdo 2-5, em que Le é a
quantidade de pedido 6tima em unidade; D é a demanda anual por item em estoque em
unidade; S é o custo de obtencdo do pedido em unidade monetaria e Ce é o custo de

armazenamento no ano de uma unidade no estoque em valores monetarios.

it (2-4)
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A Figura 8 representa graficamente o comportamento do custo total versus o tamanho
do lote de compra.

Figura 8 - Comportamento do Custo x Quantidade econdmica do pedido.
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Fonte: Adaptado Slack et al. (2006).

Vale ressaltar que na equacdo do custo de pedir (Equacdo 2-2), ndo esta englobado o
custo de aquisicdo do item visto que para o célculo da Equacdo 2-3 ndo se faz necessaria sua
utilizacdo. Contudo este valor € utilizado no calculo do Custo Total do Sistema, que é
representado pela soma das parcelas do custo de pedir, de manter e de adquirir, conforme

equacao abaixo.
D
Cs=—*S+Ce*9+Ca (2-5)
Q 2
Onde Ca representa o custo de aquisi¢do do produto, e é representado pela equacgdo
abaixo.
Ca=Px*D (2-6)

Onde, P representa o preco de obtencéo do produto e D representa a demanda anual do
item em unidades. A Figura 9 representa graficamente o custo total do sistema versus o lote

econémico de compra.
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Figura 9 - Custo do Sistema Anual do Estoque.
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Fonte: Adaptado Krajewski, Ritzman e Malhotra (2009).

E importante notar que ao se acrescentar o custo anual de aquisicdo da mercadoria ao

custo total em estoque Ct, implicando no Cs, o LEC néo se altera.

Ademais, é importante avaliar que em algumas situacdes ao se comprar determinada
mercadoria, o fornecedor pode oferecer um determinado desconto para o comprador em
virtude de uma maior quantidade por pedido. Essa variacdo do preco relacionado a variagdo
da quantidade solicitada, serve de analise para o comprador visto que quantidades maiores
significam um menor custo de pedir e custo de aquisicdo, porém impacta no custo de
manutencdo do item o que leva a ser necessario para 0 comprador criar uma rotina para julgar,

dentre as opcOes fornecidas, qual é a mais interessante em termos de custos.
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3 METODO E APLICACAO

Nesta secdo serd abordado o método proposto pelo trabalho, na empresa onde sera

feito o estudo de caso.
3.1 METODO DE APLICACAO

O modelo do LEC é um modelo de facil utilizacdo e, devido a sua robustez e
simplicidade, permite que o gestor determine quantidades Gtimas de compra. Este modelo
otimiza o balanceamento dos custos de pedir e de manter o estoque por meio de célculos
basicos e pouco trabalhosos. Contudo, além das premissas basicas apresentadas na secéo

2.2.1, este modelo ndo contempla os custos de transporte nos seus célculos.

Com o intuito de conceber um modelo simples que contemplasse no célculo do Lote
Econdmico de Compra os custos com transporte, Swenseth e Godfrey (2002) conceberam o
Modelo de Lote Econdmico de Compra que acrescenta uma parcela para considerar o custo
do transporte, essa parcela contém uma taxa fixa por peso para transporte (Fy) provendo uma
funcdo de custos logisticos total anual (L) conforme Equacéo 3-1.

Q D
? Ce + 55 + FyDW (3'1)

Em que Q é a quantidade pedida (unidades), Ce o custo para manter uma unidade em
estoque por um ano (calculada pegando o custo unitario C e multiplicando pela taxa de
manutencdo i), D é a demanda anual requerida, S o custo de colocar um pedido, Fy a taxa de
frete por peso para um dado carregamento de peso (y) em uma dada rota, e w 0 peso por

unidade.

O preco do frete por quilo (Fy) € incorporado como parametro importante na tomada
de deciséo do tamanho do lote econdmico de compra, somando-se aos custos tradicionais de
manter e pedir. Cada transportadora tem seu préprio calculo com base no peso da remessa e
distancia da rota e, em relagdo ao peso, esta taxa de frete varia da seguinte forma: quanto
maior 0 peso transportado menor serd a taxa de frete aplicada a carga e consequentemente

menor sera o custo do transporte, em virtude da maior ocupacao da carga no veiculo.
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Por meio de uma pratica existente nos Estados Unidos conhecida como “quebra de
peso”, a pratica do preco do frete é alterada conforme algumas faixas de quantidades de lotes
para transportes que ndo possuem carga suficiente para completar a carga do caminhdo. A

Tabela 3 exemplifica a pratica de frete por quebra de peso.

Tabela 3 — Exemplo de Quebra de Peso x Taxa de Frete.

Quebra de Peso Taxa de Frete

[Pounds) [CWT]
Minimum charge 5£30.00
1-499 §22.00
500-999 518.50
1000-1999 517.25
20004999 516.00
S000-9999 515.50
10,000-19,999 57.60
Truckload 51, 110.00
20,000

Fonte: Adaptado de Godfrey e Swenseth (2002).

Para cada faixa de peso na primeira coluna da Tabela 3 existe uma taxa de frete
inversamente proporcional a carga do veiculo e, a medida que se aumenta a carga presente no
veiculo, a taxa de frete decresce, ao final o custo do transporte é obtido pela multiplicacdo do

peso da carga pelo valor da taxa de frete.

Um carregamento de 600 pounds, por exemplo, corresponde a uma taxa de frete de
$18,50 para cada 100 pounds (CWT) resultando em um custo final de $111,00.

O objetivo dessa estratégia é realizar pequenas mudancgas no tamanho do lote com o
intuito de gerar grandes resultados ao longo do tempo. Considerando ainda o exemplo da
Tabela 3, se a empresa passar a solicitar carregamentos de 500 Pounds ao invés de 400, é
possivel obter uma reducdo anual de 15,9% no frete, visto que o valor cobrado passaria a ser
de $18,5/ CWT ao invés de $22,5/CWT.

Caso esses pequenos ajustes possam ser feitos para uma quantidade maior de pedidos
ao ano, resultados expressivos podem ser adquiridos com essa pratica, além disso, o fato de as
taxas de frete serem constantes para qualquer quantidade de pedido que caia entre uma
guantidade de quebra de peso e a quantidade minima de desconto seguinte, faz com que as

guantidades pedidas e, portanto, os estoques possam ser reduzidos sem aumentar os custos de
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transporte. O reconhecimento explicito dos custos de transporte como uma variavel de decisdo
separada pode influenciar grandemente o tamanho 6timo de lotes de pedidos disponiveis para

0 comprador e o fornecedor.

Assim como o lote econémico de compra padréo (secédo 2.2.1), 0 método apresentado

nessa se¢cdo assume as seguintes hipéteses:
1. Descontos por quantidade ndo estdo disponiveis;
2. A demanda anual para compra é conhecida e constante;
3. O custo do pedido é fixo para o pedido;
4. O custo de manutencdo anual esta linearmente relacionado ao estoque médio;
5. Todos os itens s&o comprados pela opc¢do FOB.

Ao considerar a hipdtese de que ndo ha descontos por quantidade e a fim de obter uma
expressao que possa oferecer o tamanho do Lote Econémico de Compra com a parcela do
custo do transporte, deriva-se a funcdo de L (Equacdo 3-1) em relacdo a Q e obtém-se a
Equacdo 3-2.

e (3-2)

Observa-se, no entanto, que a Equacdo 3-2 tem o mesmo efeito de ndo incorporar
taxas de frete ao modelo, visto que a taxa de frete real ndo é constante para todos 0s pesos,
mas decresce a medida que 0 peso do carregamento cresce. A incorporagdo da taxa de frete
real neste modelo pode resultar em beneficios para carregamentos grandes, conclui-se que
resultados mais expressivos sdo adquiridos ao realizar uma avaliacdo a partir da Equacéo 3-1

de forma numérica.

Portanto, para introduzir os custos de transporte na decisdo de dimensionamento do
lote com precisdo e eficacia, uma abordagem numérica é recomendada e tamanhos de lotes
alternativos devem ser avaliados em relagdo as suas implicagcBes anuais de custos de

transporte. O tamanho do lote que fornece o melhor resultado com base nos efeitos
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combinados do custo de transporte anual e outros parametros de deciséo resulta no tamanho
ideal do lote de pedido.

A Figura 10 apresenta um exemplo de funcdo de custo logistico usando taxas reais de
frete pelo método numérico. Observa-se que utilizagdo do método do LEC tradicional

apresenta um ponto de minimo superior ao encontrado quando utilizado o método do novo
valor 6timo do Lote (LEC”).

Figura 10 — Exemplo de Custo Logistico Anual usando taxas reais.
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Fonte: Adaptado Godfrey e Swenseth (2001).

Ademais, € de se observar que a medida que se aumenta a quantidade de lote
solicitada, tem-se uma reduc@o no custo de transporte total anual, o que pode ser explicado

pela relagdo inversa entre a quantidade a ser transportada e a taxa de frete conforme verificado
no contetdo acima.

Portanto, a eficacia das decisdes de dimensionamento de lotes de pedidos pode ser
melhorada se os responsaveis pela gestdo da logistica tém conhecimento dos custos de
transporte especificos associados as alternativas de quantidade de pedidos. Esta relacdo de
custo tomada de decisdo entre quantidade x frete, sugere que redugdes substanciais na taxa de

frete podem ser obtidas mesmo com pequenos aumentos na quantidade do pedido.

O estudo proposto por este trabalho tem como objetivo verificar a aplicabilidade do

método descrito nessa se¢do em uma empresa alimenticia da regido pernambucana, utilizando
0s aspectos locais de frete.
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3.2 CARACTERIZACAO DA EMPRESA EM ESTUDO

A empresa do presente estudo atua no ramo de alimentos pereciveis. Em sua estrutura
estdo presentes diversas fabricas espalhadas pelo Brasil e uma dessas encontra-se no estado de
Pernambuco na cidade de Vitdria de Santo Antdo, ali também se encontra um Centro de

Distribuigéo que abastece seus clientes de toda regido pernambucana.

Tem em seu portfolio mais de 500 produtos vendidos pelo mundo todo e seus produtos
variam pelas categorias de frios, congelados, embutidos, margarinas até in natura. Além do
fato de esses produtos terem uma restricdo de tempo de vida util curto, outro desafio
encontrado na sua gestdo é a conservagdo dos alimentos. Todos os itens vendidos pela
empresa necessitam de um nivel de resfriamento adequado para manter a qualidade do

material.

A empresa atende supermercados, lojas de varejo, lojas de atacado, restaurantes e
outros clientes através de uma rede de distribuicdo que leva os produtos até os consumidores
por meio de entregas semanais e mensais. Uma frota de veiculos terceirizada de capacidade
variada é contratada anualmente e as op¢Ges mais comuns sdo 0s veiculos de categoria leve,
gue possuem uma capacidade de carga de até 3 toneladas e possuem maior rapidez na entrega;
categoria toco que possui capacidade de até 7 toneladas; categoria truck com capacidade de
até 12 toneladas e categoria carreta que comporta até 28 toneladas.

Para a producdo, a empresa necessita de matérias e insumos oriundos do Sul do Pais,
que trafegam utilizando o modal rodoviario, por meio de carretas, devido a vantagem de custo

consideravel por esse transporte em relacdo aos demais modais.

No que se diz respeito a tomada de decisdo em relacdo ao frete que é praticado, a
empresa trabalha com algumas particularidades. O frete praticado na empresa é do tipo FOB,
ou seja, ela que arca com todos os custos do frete e todos os riscos de transporte sao de sua
responsabilidade. Quanto aos valores, eles sdo variados conforme alguns parametros (Tabela

4) que influenciam na determinacdo do frete sdo: peso transportado e a quantidade de diarias.

Para cada veiculo da frota disponivel existe uma taxa (Valor R$/kg) que € pago para
cada kg transportado. Os gastos referentes a combustivel, pneu, lubrificacdo e custos de

manutenc¢do do veiculo estdo contemplados nessa taxa.
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Tabela 4 — Tabela de Frete utilizada pela empresa.

Veiculo Casra:ti:a(z;)da Valor R$/kg Valor (‘Ij%a,?.)D idria
TOCO 3.000 RS$1,37 R$549,58
TRUCK 12.000 RS$1,23 R$S616,04
CARRETA 28.000 RS$1,13 R$712,96

Fonte: Autor (2019).

Por fim, sdo somados ao frete o valor das diérias. A diaria representa a quantia paga ao
transportador referente & quantidade de dias que ele prestou servico ao contratante. E valido
ressaltar que o tempo de descarga e 0 tempo gasto nas filas de descarga nos clientes séo
cruciais no custo do frete. Caminhdo parado é sindnimo de custo para os transportadores visto
que essas horas paradas podem refletir em mudancas de itinerario, entregas fora do prazo, e

horas extras.
3.3 COLETA DE DADOS E APLICACAO

Para a presente analise foram coletadas informac6es acerca da quantidade de insumos
e matérias prima para a producdo de 375 toneladas, que é a demanda anual da empresa para a
producdo de determinada linha de produtos. Esse insumo é oriundo de Rio Verde — GO, e é
transportado pelo veiculo do tipo truck para a unidade fabril da empresa em Vitéria de Santo

Antéo — PE totalizando 2500 km de distancia e um dia e meio de viagem.

A fim de dimensionar o lote econdmico de compra, foi realizada uma coleta de dados
durante o primeiro trimestre de 2019 na empresa em questdo da qual foram obtidos os valores

relacionados a obtencdo e manutencdo (Tabela 5).

O estudo foi realizado para uma demanda anual de 375.000 Kg de determinado
produto da empresa. Este produto pesa, em média, 7,5 kg 0 que acarreta numa demanda anual
de 50.000 unidades da mercadoria.

Como o produto em questdo € comercializado pela empresa no ramo varejista, o
veiculo utilizado para estudo, no presente trabalho, sera do tipo Truck em virtude de sua
capacidade ideal para transporte de cargas para clientes de pequeno e médio porte cuja
demanda condiz com a capacidade transportada pelo veiculo.
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Além disso, o mercado varejista se concentra na regido metropolitana do Recife,
dificultando assim a escolha de Carretas para transporte deste produto em virtude das

condicdes geogréaficas da regido além de nao condizer com uma carga ideal de transporte.

Por fim, ndo foi escolhido o veiculo do tipo Toco em virtude de sua baixa capacidade
de carga para o produto em questdo. Trata-se de um produto com demanda moderada e com
transporte de carga disponivel com pelo menos 5 toneladas para transporte.

Tabela 5 — Informacdes do estudo prético.

Demanda Anual (Kg) 375.000
Demanda Anual (Unidades) 50.000
Peso da Unidade (Kg) 7,5
Custo Unitdrio de Manuteng¢éo (RS) R$27,00
Custo de obtencdo de cada pedido (RS) | R$12,00
Taxa do frete em RS/Kg RS 1,23
Preco Unitdrio (RS) RS 1,50

Fonte: O Autor (2019).

Ademais, foram coletadas informaces acerca dos parametros referentes aos custos de
estoque desse produto. Custo unitario de R$27,00 para manutengdo do produto em estoque,
considerando uma taxa anual de 85%; Custos administrativos referentes a todo o processo de
pedido: R$12,00; Taxa de frete para o tipo de veiculo Truck de R$1,23/Kg; E por fim o prego
unitario de obtencdo do produto sendo de R$1,50. E de se ressaltar que os valores e precos da

mercadoria acima listados foram baseados em um estudo de mercado.

Aplicando o método do Lote Econémico de Compra para os valores demonstrados na
Tabela 5 com o auxilio da equacdo 2-5, foi encontrado como tamanho do lote ideal 211
unidades por entrega, implicando em um custo total anual de R$142.245,05 reais para pedir,
manter e transportar toda essa matéria prima para a fabrica em vitoria de Santo Antdo. Por

considerar unidade de produto, o valor foi arredondando para 211 unidades.

De posse da informacdo de que a empresa que faz todo o transporte destes produtos
trabalha com descontos por faixa de peso transportado, foi verificado que o lote a ser pedido
deve ocorrer na quebra de peso associada a um patamar de frete ao invés de uma quantidade
qualquer. A Tabela 6 informa acerca dos patamares de frete em relagdo ao peso em Kg e em

unidades do veiculo Truck.
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Tabela 6 — Tabela de Frete do Estudo Pratico.

Faixa por Peso Faixa por Taxa de frete
(Kg) Unidades (RS)
0-2999 0-399 RS1,23
TRUCK 3000 - 5999 400 - 799 RS$1,18
6000 — 8999 800 - 1199 RS1,13
9000 — 12000 1200 — 1600 RS1,08

Fonte: O Autor (2019).

A tabela 6 explana bem o conceito de quebra de peso, conforme visto na se¢éo 3 do
presente estudo. A coluna “Faixa por peso” traz as quatro faixas de peso com suas respectivas
taxas de frete na ultima coluna da figura. Como todo o célculo acerca da metodologia vista
sera feito em unidades do produto, a primeira coluna da figura foi toda transformada em
unidades (Faixa por Unidades), com a informacéo de que a unidade do produto tem o peso de
7,5Kkg.

Com isso, foram feitos os calculos nas respectivas faixas de quebra de peso, e 0 que

pdde se verificar, € 0 que esta representado Tabela 7:

Tabela 7 — Tabela de custos x Lotes.

Tamanho dos lotes 211 399 400 799
Custo de pedido R$2.843,06 | R$1.503,76 | R$1.500,00 R$750,94
Custo de manter R$2.848,50 | R$5.386,50 | R$5.400,00 | R$10.786,50

Custo com transporte | R$61.552,94 | R$61.500,00 | R$59.000,00 | R$59.000,00

Custo de aquisicao | R$75.000,00 | R$75.000,00 | R$75.000,00 | R$75.000,00

Total R$142.245,05 | R$143.390,26 | R$140.900,00 | R$145.537,44

Tamanho dos lotes 800 1199 1200 1600
Custo de pedido R$750,00 R$500,42 R$500,00 R$375,00
Custo de manter R$10.800,00 | R$16.186,50 | R$16.200,00 | R$21.600,00

Custo com transporte | R$56.500,00 | R$56.500,00 | R$54.000,00 | R$54.000,00

Custo de aquisicao | R$75.000,00 | R$75.000,00 | R$75.000,00 | R$75.000,00

Total R$143.050,00 | R$148.186,92 | R$145.700,00 | R$150.975,00

Fonte: O Autor (2019).

A partir de informagdes retiradas da tabela 7 foi identificada uma fungdo e os dados

foram estudados e analisados.
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4 RESULTADOS E DISCUSSAO

De posse dos dados levantados na empresa, feitos por um estudo de mercado foram
obtidos os resultados apresentados na secao anterior. A tabela 7 apresenta todos 0s custos

relacionados ao presente problema utilizando os pardmetros mencionados na tabela 5.

Nas figuras 11, 12, 13 e 14, é possivel visualizar o comportamento de cada custo a
medida que é selecionado um outro tamanho de Lote.

Figura 11 — Custo de Pedir x Tamanho do Lote.
R57.000,00
R56.000,00
RS5.000,00
R54.000,00

R53.000,00

Cuto de Pedir {R5)

R52.000,00

R51.000,00

RS0,00
100 200 211 355 400 450 735 800 850 1000 1195 1200

Tamanho do Lote (Uni)

Fonte: O Autor (2019).

A figura 11 demonstra o comportamento da funcdo Custo de Pedir, a medida que o
tamanho do lote cresce, a quantidade de ordens solicitadas anualmente, diminui. Devido a este
fato, a relacdo do custo de pedir com o tamanho do lote é dada de forma inversamente
profissional. Por outro lado, existe uma reducgdo no custo de pedir a medida que o tamanho do
lote aumenta e, sabendo que a demanda anual é constante, ao se aumentar a quantidade do
lote, aumenta-se também o custo de estoque destes produtos em um comportamento
proporcional, como pode ser verificar na figura 12.
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Figura 12 — Custo de Manter x Tamanho do Lote.
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Fonte: O Autor (2019).

Como a funcéo custo de aquisi¢do ndo varia em relacdo a quantidade do lote solicitado

durante o ano, trata-se de uma fungéo constante o ano todo (Figura 13).

Figura 13 — Comportamento grafico do Custo de Adquirir x Tamanho do Lote.

R$75.000,00
R$70.000,00
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T R$55.000,00
2
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50 100 200 211 399 400 450 799 800 850 1000 1199 1200 1250 1600

Tamanho do Lote (Uni)

Fonte: O Autor (2019).

Efetuada a aplicagdo da metodologia vista na secdo 3-3 foi obtido o grafico

representado pela Figura 14.
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Figura 14 — Comportamento grafico do Custo Logistico Total Anual e de Transporte.
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Fonte: O Autor (2019).

O gréfico acima representa o comportamento das duas func¢des abordadas na se¢édo 3
do presente estudo. E de se verificar a tendéncia da funcdo custo do transporte anual
decrescer, 0 que é abordado na implementacdo da metodologia de quebra de peso: a medida
gque aumenta a carga transportada (lotes), a taxa de frete diminui, refletindo uma relagao

inversamente proporcional entre os dois parametros.

Ja a funcdo do Custo Total Anual Logistico, com o transporte incorporado, apresenta
um comportamento diferente, a medida que aumentamos a quantidade do Lote ideal, partindo
do valor do lote encontrado com o método padrdo do LEC (211 unidades), verificamos que o
custo anual logistico decresce até um ponto minimo cujo tamanho do lote neste ponto € igual
a 400 unidades.

A partir desse ponto a funcdo custo total anual logistico tem comportamento

repetitivo, com subidas e descidas, porém sem alcancar novamente o ponto minimo de custo.

O ponto de lote igual a 400 unidades é considerado o Lote Econémico Ideal, devido ao
fato de proporcionar o menor custo logistico total em comparacdo com o Lote de 211

unidades visto anteriormente pelo método padrdo do LEC.

Com o resultado obtido, é valido observar a economia ao se implementar o custo de
transporte na decisdo do tamanho do lote ideal de reposicdo. Os R$142.245,05 reais
comparados com o custo de R$140.900,00 reais obtidos ao se incorporar a metodologia do
custo de transporte na tomada de decisdo do lote econdmico de compra, gerou uma economia
de R$1.345,05 reais.
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5 CONCLUSOES E PERSPECTIVAS

O estudo dos custos logisticos pode contribuir na elaboragdo de agdes que tragam
diferencial competitivo. Analisar praticas de gerenciamento de estoque e de gerenciamento de
transporte logistico, como também, a interacdo entre elas, faz-se necessario no ambiente

empresarial.

Este trabalho analisou, através de um estudo de caso, 0s efeitos nos custos logisticos
pela aplicacdo do método do lote econdmico de compra incorporado os custos relacionados ao

transporte na determinacéo deste lote.

Os dados necessarios para a aplicacdo do método foram pesquisados assim como a
pratica do frete existente para o setor da empresa em questdo. As limitagdes rodoviérias
direcionaram o veiculo tipo truck como mais adequado para o transporte do produto
selecionado para o estudo de caso, pois a area de venda do produto é restrita ao mercado
varejista preferencialmente localizado na regido metropolitana do Recife que apresenta

condicGes geograficas de dificil acesso para outros tipos de veiculos.

Apesar da préatica do frete encontrada no estudo de caso, possuir somente varia¢do do
preco do transporte ente categorias, toco, truck e carreta, o estudo avaliou o resultado
simulando faixas de preco (quebra de peso) dentro de uma mesma categoria, a truck, com o
intuito de comparar os resultados com o método da literatura selecionado para aplicacéo.

O lote econdmico de compra foi obtido e foi realizada uma simulacdo numérica para
obtencdo do lote econdmico ideal que gerou uma funcéo no grafico custo total anual logistico

X tamanho do lote com o comportamento similar ao do método da literatura selecionado.

Contudo, a economia obtida no custo total logistico anual com o uso do lote
econdmico ideal em detrimento do lote econdmico de compra tradicional, foi de apenas 1%.

Por fim, como o estudo avaliou somente um produto, a extensdo desse trabalho pode
considerar um mix de produtos, o que representa uma situacdo mais realista no transporte de
empresas de varejo alimenticio, além disso, uma avaliacdo sobre o impacto das simplificacfes

do método, atraves de suas premissas, no resultado dos custos, também pode ser conduzido.
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