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RESUMO
A temética da habitacdo é desafiadora em todo o planeta. Em nosso pais, ela esté entre
as 0s problemas mais complexos enfrentados por nossa populagéo, sobretudo, a de mais baixa
renda que esta concentrada em nossos centros urbanos. Sendo um pais continental, esta
problematica atinge cada uma de nossas regiGes com particularidades, mas, se unem em dois

eixos importantes: a precariedade da habitagdo e/ou de seu entorno e a falta dela.

As discussoes sobre estas necessidades habitacionais, tém sustentado os indicadores de
déficit e inadequacdo habitacional, que servem como parametros para estudos e
implementacdes de acbes que visam solucdes para a problematica. Estes indicadores sdo

também tratados como déficit quantitativo e déficit qualitativo, respectivamente.

Segundo a Organizacdo das Nagdes Unidas — ONU (2020, p. 9), 60% da populacdo
urbana vive em favelas ou assentamentos informais. Estas familias em sua maioria, pertencem
as faixas de renda mais baixas da populacdo. Atendendo a estas familias, temos a lei 11.888,
de 24/12/2008 que assegura o direito das familias de baixa renda & assisténcia técnica publica
e gratuita para o projeto e a construcdo de habitacdo de interesse social.

Em paralelo, existe um movimento de entidades que buscam atender esta demanda por
assisténcia técnica advinda das necessidades habitacionais, com um foco principal na
inadequacdo habitacional. Dentre estas entidades, 0os negdcios de impacto em arquitetura
surgem com o intuito de auxiliar na mitigacdo do problema social que envolve a habitacdo
através de acdes voltadas ao atendimento de familias que se incluem nas faixas de rendas mais

baixas.

Estas empresas se utilizam de mecanismos tecnoldgicos e mercadoldgicos que sao
adaptados com o objetivo de combater passivos sociais que influenciam o ciclo da pobreza e,
visam atender novas demandas de mercado. Sua estruturacdo empresarial compreende uma
governancga que corresponde a praticas que valorizam a responsabilidade social e ambiental,
desta forma, se identificando com as praticas de ESG - Environmental, Social and
Governance (termo em inglés), que representa uma mudanca para 0 mundo dos negocios e
coloca o profissional em arquitetura como um ator em prol de mitigar uma problematica
social através de um negdcio de impacto em arquitetura e sua atuacdo em assisténcia técnica

em habitacéo de interesse social.

Palavras-chave: Arquitetura; negocio de impacto; ESG; habitacdo de interesse social; ATHIS.
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1. INTRODUCAO

A temaética da habitacdo é complexa e desafiadora em todo o planeta e no Brasil ndo se
faz diferente. A necessidade de producgé@o habitacional nas grandes cidades, surge com o
processo de urbanizacdo a partir do éxodo rural e a nova demanda por moradias e
infraestrutura que comportasse o rapido aumento da populacdo. Passado este processo, ainda
convivemos com o deficit habitacional e baixa qualidade de infraestrutura e servicos,
sobretudo em &reas periféricas, que comporta a maioria das pessoas de faixa de renda mais

baixas.

Este contexto provoca e impulsiona uma dindmica de producdo habitacional que
historicamente concentra agdes na producdo de novas moradias, atuando prioritariamente no
déficit quantitativo habitacional, ndo buscando compreender e incluir moradias ja existentes e
consolidadas nos tecidos urbanos das cidades, ndo atingindo assim, os indices de inadequacéo
habitacional. Hoje em nosso pais, segundo a Fundagdo Jodo Pinheiro — FJP (2020a), temos
um déficit habitacional de aproximadamente 6 milhées de moradias, a0 mesmo tempo que
temos aproximadamente 25 milhdes de moradias enquadradas em algum tipo de inadequacéo
habitacional. S8 numeros alarmantes, que evidenciam as grandes desigualdades sociais

vivenciadas em nosso pais.

Este estudo se direciona a buscar solucbes ao cenario atual da inadequacéo
habitacional no pais, que atinge as em sua maioria, familias com menor faixa de renda e tem
como objetivo a elaboracdo de diretrizes para um Negdcio de Impacto em Arquitetura,
visando contribuir com o entendimento do Arquiteto(a) que deseje desenvolver sua atuacdo
profissional em assisténcia técnica a habitacdo de interesse social (HIS). A escolha do negécio
de impacto como modelo de negdcio, se da pela clara definicdo e afinidade com a prética de
atuacdo, ja que este modelo de negdcio se endereca a mitigar problematicas sociais.

Para determinacdo de faixa de renda, utilizaremos como métrica as faixas utilizadas
pelo Crédito Habitacional Recursos FGTS — Habitacdo Popular da Caixa Econdmica Federal

(2022) e para o conceito de negdcio de impacto, foi utilizado o de Barki (2015).

O tema do trabalho surge a partir de sua relevancia no contexto social do pais e da
vivéncia da autora como estagiaria em um negdécio de impacto em Arquitetura durante sua
formacdo académica. Se justifica, pois, a mitigacdo das necessidades habitacionais é uma
demanda latente dentro do planejamento urbano das cidades brasileiras. Pensar em novas

formas de atender a esta demanda, buscando recursos tecnolégicos e mercadologicos que
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possam impactar de forma a combater este cenario de desigualdade, se faz urgente e

necessario na atual conjuntura de nossa dindmica de politica habitacional.

Em seu desenvolvimento trard uma breve contextualizagdo habitagdo no Brasil e suas
necessidades habitacionais, apresentagdo do que é um negocio de impacto e como pode ser
um modelo de negocio vidvel para o profissional em arquitetura e culmina com reflexdes e
diretrizes de atuacdo. Sera realizado a partir de revisao de literatura, pesquisas bibliograficas,
entrevistas com gestores de negdcios de impacto em habitacdo, e reflexdes obtidas a partir da

experiéncia de atuagéo.
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2. CONTEXTO DA HABITACAO NO BRASIL

A Constituicdo Federal de 1988 dispde, em seu art. 6° sobre os direitos sociais dos
cidaddos, sendo o direito a moradia uma das garantias expressamente asseguradas pela Carta
Cidada (BRASIL, 1988). A despeito dessa garantia constitucional, as questdes relativas a
habitacdo figuram entre as problematicas mais complexas e de dificil superacdo pela
populacdo brasileira, sobretudo a de mais baixa renda, que se encontra majoritariamente nos

grandes centros urbanos.

E mesmo com a existéncia de instrumentos que regularizam acgdes para combater essa
realidade, como o Estatuto da Cidade, nosso pais enfrenta diariamente o descaso com a

tematica e as implicacdes ocorridas no desenvolvimento psicossocial do cidadao.

O art. 2° da Lei n. 10.257/2001 — Estatuto da Cidade diz que:

Art. 2° A politica urbana tem por objetivo ordenar o pleno desenvolvimento das
fungdes sociais da cidade e da propriedade urbana, mediante as seguintes diretrizes
gerais:

I — garantia do direito a cidades sustentaveis, entendido como o direito a terra
urbana, a moradia, a0 saneamento ambiental, & infra-estrutura urbana, ao transporte
e aos servicos publicos, ao trabalho e ao lazer, para as presentes e futuras geracoes;
[...] (BRASIL, 2001)

Sabendo que a habitacdo exerce um papel fundamental na vida e no desenvolvimento
do individuo, a correlacdo da qualidade ou existéncia da habitacdo para este, interfere de
forma a comprometer ou auxiliar em seu desenvolvimento psicossocial. Fatores como a
qualidade, localizacdo, acesso a infraestrutura urbana, salde, educacdo, seguranca fundiaria,
entre outros, estdo intimamente relacionados ao ato de morar. Este contexto transforma a
habitacdo em uma Moradia que vai além de uma estrutura fisica, ela estd genuinamente
atrelada ao urbanismo, e esta troca ocorre de forma a interferir no desenvolvimento do

individuo e no seu acesso a cidade.

Sydnei Menezes, arquiteto e presidente do CAU RJ, na publicacdo Assisténcia técnica

e direito a cidade, defende um conceito de moradia segundo o qual

“Moradia ndo é mais a unidade. Moradia ndo é mais a casa. Moradia é um conjunto
de intervencBes de ordem urbana, de infraestrutura, de lazer, de assisténcia social.
Moradia € casa, agua, esgoto, energia, transporte. Mais transporte de qualidade. Esse
é 0 conceito contemporaneo para moradia. E essa a possibilidade da assisténcia
técnica, que vem justamente a complementar e a criar um instrumento para este tipo
de agdo. Nao tem cabimento, por exemplo, a conclusdo de uma intervencao fisica
urbana de melhorias para uma determinada area de cidade, integrando-a a malha
urbana formal da cidade, sem levar melhorias para as unidades. Isso sempre foi um
desafio e nos profissionais até hoje ainda ndo resolvemos esta equagdo com
tranquilidade”. (FNA, 2016, p. 22)
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Segundo a Organizacdo das Nacdes Unidas — ONU (2020, p. 9), 60% da populacao
urbana vive em favelas ou assentamentos informais. Este dado configura um fenémeno global
resultante de diversos fatores socioecondmicos, que impulsionam as desigualdades sociais,
principalmente em paises em desenvolvimento. Sendo um pais continental, no Brasil, esta
problematica atinge cada uma de nossas regides com particularidades, mas, se unem em dois
eixos importantes: a precariedade da habitacdo e/ou de seu entorno e a falta dela. Como
apresentado na cartilha Direito a moradia adequada, do Ministério das Cidades (2013, p. 13),
estes eixos se ddo a partir de critérios que foram estabelecidos pela ONU, através do o Comité
das Nacgdes Unidas sobre os Direitos Econdmicos, Sociais e Culturais, para que uma moradia
seja considerada adequada e sdo tdo importantes quanto a prépria disponibilidade de
habitagdo. Ainda segundo a cartilha em questdo, o Comentario n°® 4 do Comité sobre os
Direitos Econémicos, Sociais e Culturais define sete critérios para que uma moradia seja

considerada adequada, quais sejam:

“Seguranca da posse: a moradia ndo é adequada se 0s seus ocupantes ndo tém um
grau de seguranga de posse que garanta a protecdo legal contra despejos forcados,
perseguicdo e outras ameacas;

Disponibilidade de servigos, materiais, instalagdes e infraestrutura: a moradia ndo é
adequada se 0s seus ocupantes ndo tém agua potavel, saneamento basico, energia
para cozinhar, aquecimento, iluminacéo, armazenamento de alimentos ou coleta de
lixo;

Economicidade: a moradia ndo é adequada se 0 seu custo ameaga ou compromete 0
exercicio de outros direitos humanos dos ocupantes;

Acessibilidade: a moradia ndo é adequada se as necessidades especificas dos grupos
desfavorecidos e marginalizados nédo séo levadas em conta;

Habitabilidade: a moradia ndo é adequada se ndo garantir a seguranca fisica e
estrutural, proporcionando um espago adequado, bem como protecéo contra o frio, a
umidade, o calor, a chuva, 0 vento e outras ameagas a saude;

Localizagdo: a moradia ndo é adequada se for isolada de oportunidades de emprego,
servigos de sadde, escolas, creches e outras instalagfes sociais ou se localizada em
areas poluidas ou perigosas;

Adequacdo cultural: a moradia ndo é adequada se ndo respeitar e levar em conta a
expressdo da identidade cultural.”

Estes critérios sdo avaliados em estudos como a da Fundagdo Jodo Pinheiro e auxiliam
no desenvolvimento de diretrizes que tratam da habitagdo e assuntos correlatos, sendo sua
identificacdo utilizada como base para a definicdo de uma moradia adequada. Resultados
apresentados em estudos como o citado, também baseiam e norteiam as leis e préaticas que se
relacionam com a questdo da moradia, fortalecendo-a como um direito humano fundamental a
ser garantido pelo Estado e assume um posto central na discussdo de acdes e politicas que
direcionam préaticas de desenvolvimento, como € o caso da nova agenda de desenvolvimento
sustentavel da ONU.
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A nova agenda de desenvolvimento sustentavel da Organizacdo das Nacgdes Unidas,
estabelecida em 2015 na Assembleia Geral das Nac¢Ges Unidas em Nova York, € um plano
global que visa atingir até 2030, um mundo melhor para todos os povos e nacdes a partir do
comprometimento com 17 objetivos de desenvolvimento sustentaveis (ODS). Através dessa
agenda, os paises signatarios se comprometem com “a adogdo de medidas ousadas,
abrangentes e essenciais para promover o Estado de Direito, os direitos humanos e a
responsividade das institui¢des politicas.” (SUPREMO TRIBUNAL FEDERAL, 2020).

Imagem 01: Objetivos do desenvolvimento sustentavel
0 B J ETI 4“.9 S DE DESENVOLVIMENTO
“us" SUSTENTAVEL

ERRADICAR 0 ERRADICAR SAUDE DE EDUCAGAD DE IGUALDADE DE AGuA POTAVEL
A POBREZA A FOME QUALIDADE QUALIDADE GENER) E SANEAMENTOD

Tidil

TRABALHO DIGND INDUSTRIA, REDUZIR AS
ECRESCIMENTO INOVAGAO E DESIGUALDADES
ECONONICO INFRAESTRUTURAS

PARCERIAS
EMEIOS DE

IMPLEMENTAGAD OBJETIVCS

DE DESENVOLVIMENTO

SUSTENTAVEL

AGAD CONTRA A PAZ, JUSTIGA E
MUDANGA GLOBAL IN‘SII'II.IJ[:IIh
DO CLIMA

Fonte: (INSPER, 2021)

Como visto na imagem, a ODS 11 - Cidades e Comunidades Sustentaveis € a que se
apresenta diretamente relacionada a questdo da habitacéo, e traz seus objetivos como norte
para acdes e praticas voltadas ao atingimento do objetivo, conforme apresentado em apéndice.

No entanto, a habitacdo esta relacionada de alguma forma com a maioria dos 17

Obijetivos de Desenvolvimento Sustentavel da ONU.
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Imagem 02: Relacdo das ODS e metas com a moradia

Das 169 metas dos ODSs?:

metas relacionadas metas relacionadas
diretamente com indiretamente com
habitacao. habitacao.

Ate 2030, tornar as cidades e
0s assentamentos humanos
Inclusivos, seguros,
resilientes e sustentaveis.

Brasil. Secretaria de Direitos Humanos da Presidéncia da Replblica Dhreito & moradia adequada, 2013

UML-Hatitat, Waenog y O0D5 en Mexico, 2018
| Fonte: (ARTEMISIA, 2019)

Através destes dados, vé-se o quanto a moradia é fundamental para o desenvolvimento
do individuo, comprovando assim, que ela ndo esta atrelada apenas ao ato de ter um abrigo
para morar, mas também as condicdes que este local apresenta em termos de adequacao fisica,
sua relacdo com infraestrutura urbana e acesso a bens e servicos. Neste sentido, o estudo da
questdo da habitacdo ocorre com a compreensao da formagéo de um contexto urbano e social
e, como ele influencia na dindmica social do individuo a partir do ato de morar. E um
problema complexo, sobretudo nas areas urbanas das grandes cidades do nosso pais,
compreendendo que, segundo MEDEIRQOS (2007, p. 13, apud MONTEIRO & VERAS, 2017)
“A moradia, sendo fundamental para as nossas vidas, € indispensavel a reproducdo social dos
individuos (pobres e ricos); constitui-se também no espaco do cotidiano e da intimidade, no

local onde grande parte da vivéncia humana acontece.

Como diria Clovis llgenfritz (CAU BR, 2019), “Quem tem uma boa habitagdo tem
meio caminho andado para as coisas darem certo.” NO entanto, esta ndo é a realidade da

maioria dos brasileiros, que sofrem com a falta ou inadequagdo de moradia, saude, educacéo,
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inseguranca fundiaria, violéncia, vulnerabilidade social, polui¢do, racismo ambiental,
marginalizacdo, pobreza. Sdo diversos os fatores que contribuem para problematica da
habitacdo, tornando o entendimento desta causa urgente e necessario, para que se possa criar
mecanismos de combate aos fatores que a alimentam e, assim mitigar suas causas € Seus

efeitos.
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3. AS NECESSIDADES HABITACIONAIS

3.1. Analise das necessidades habitacionais

Segundo o IBGE (2019), um em casa cinco brasileiros mora em casa com algum tipo
de inadequacdo habitacional, e esta realidade é agravada pela falta de assisténcia técnica
profissional na construcdo ou reforma destas moradias. A Constituicdo Federal do Brasil, em
seu artigo 23, IX atribui a Unido, aos Estados, ao Distrito Federal e aos Municipios
competéncia comum para “promover programas de construgdo de moradias e a melhoria das

condigdes habitacionais e de saneamento basico.” (BRASIL, 1988).

Os debates sobre necessidades habitacionais tém compreendido 0s critérios
estabelecidos pela ONU para que uma moradia seja considerada adequada e também o direito
do individuo ao seu acesso. E uma discussdo que ocorre em torno do direto a cidade e engloba
neste contexto o direito a moradia, que é colocado dentro de discussao pela ONU na ODS 11
em seu item 11.1 quando propdes aos governos que “Até 2030, seja garantido o acesso de
todos a habitacdo segura, adequada e a preco acessivel, e aos servicos basicos e urbanizar as
favelas” (HABITABILITY, 2022a).

Neste contexto, o estudo sobre habitacdo compreende as necessidades habitacionais,
um termo que corresponde os indicadores que sdo discutidos nesta tematica, sendo eles o

déficit e a inadequacdo habitacional. Segundo LINS (2018):

"O déficit habitacional, normalmente, esta associado no discurso a construgdo de
novas casas. A necessidade habitacional [por sua vez] incluiria a construgdo de
novas casas, mas ndo sd; ela incluiria a adequacdo de muitas habitagdes que ja
existem hoje, mas que tem varios graus de precariedade. E uma adequacédo disso ja
resolveria uma parte destas necessidades".

Estes indicadores sdo também tratados como déficit quantitativo e déficit qualitativo
respectivamente. Sdo diferenciados a partir de suas caracteristicas pela Fundacdo Jodo
Pinheiro — FJP (20204, p. 20) que apresenta o que déficit quantitativo ou habitacional, como a
necessidade de reposicdo de moradias (moradias irrecuperaveis), e/ou a construgcdo de novas
pela necessidade de domicilios compartilhados ou em coabitacdo. E o déficit qualitativo ou
inadequacao habitacional, correspondente a um domicilio que ndo é capaz de atender as

necessidades ou servi¢cos que uma habitacdo deveria atender a familia que a habita.

Visto que o Estado tem um cumprimento deficitario de seu dever, temos um retrato
precario da situacdo habitacional no pais. Segundo a FJP, no ano de 2019 existia uma
necessidade de 5.876.699 mi de novas unidades de moradias em nosso pais, configurando o

déficit habitacional ou déficit quantitativo. Este aborda aspectos como: Domicilios precarios -
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improvisados e rusticos; Coabitacdo - unidades domésticas déficit e domicilios formados por
comodos; Domicilios com elevados custos com aluguel — Onus excessivo com aluguel urbano
e é definido pela FJP como “a nogdo mais imediata e intuitiva do nimero de moradias
necessarias para a solucdo de necessidades basicas habitacionais, em um determinado
momento” (FJP, 2017 apud FJP, 20204, p. 14).

Imagem 03: Fluxograma de déficit habitacional no ano de 2019
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Fonte: (FJP, 2020b)

E de acordo com os resultados desta pesquisa, temos uma expressividade neste
resultado quando relacionamos com as faixas de renda, principalmente para as faixas de renda

que estdo na base da piramide, ou seja, as classes CDE, como vemos na imagem:

Imagem 04: Déficit habitacional por faixas de renda domiciliar
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Fonte: (FJP, 2020b)

Enquanto que no ano de 2019, segundo a FJP, os numeros da inadequacdo de
domicilios ou déficit qualitativo eram de 24.893.961mi. Este indice aborda temas como:
Caréncia de infraestrutura urbana; Caréncia Edilicia e Inadequagdo Fundiéria e é definido pela

FJP como o déficit que:

“Reflete problemas na qualidade de vida dos moradores que ndo estdo téo
relacionados, como no caso do déficit, ao dimensionamento do estoque de
habitacBes, e sim as suas especificidades e caracteristicas. Seu dimensionamento
visa o delineamento de politicas complementares & construgo de moradias, voltadas
para a melhoria dos domicilios” (FJP, 2017 apud FJP, 20203, p. 14).

Este, normalmente é relacionado a doencas associadas a condicdo a moradia,

validando a relacao entre moradia e a satde da populacéo.

Imagem 05: Fluxograma sobre inadequacdo domiciliar
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Como vemos, existe uma considerdvel diferenga em nameros, entre os dois déficits
apresentados, o que ndo se configura em carater de relevancia entre ambos. Cada um, dentro
de sua particularidade, atinge uma parcela da populacdo que sofre com seus efeitos e que,
normalmente, interferem em seu desenvolvimento psicossocial e em sua integridade fisica.

E identificado um esforco do governo no avanco a formulacbes de politicas

habitacionais, incentivando empresas privadas da construgdo civil e organizagdes sem fins
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lucrativos a atuarem de forma a solucionar a questdo do deficit quantitativo da habitacéo,

incluindo a de interesse social.

O ultimo grande programa que estimulou acdes em prol do combate ao déficit
habitacional a faixas de rendas mais baixas, foi o Programa “Minha Casa, Minha Vida”
(PMCMYV) promulgada pela Lei 11.977 de 07/07/2009, através da aprovacdo da Medida
Provisoéria n® 459, em marco de 2009, passa a ser implementado com a meta de construir 1

milhdo de moradias para familias com renda de até 10 salarios minimos.

Com relagdo a primeira fase, ROMAGNOLI (2012, p.6) diz que o governo:

“Surge de maneira destacada no cendrio geral ao propor 400 mil unidades
habitacionais a esse grupo especifico. Esse nimero é uma inovacdo frente o
historico da Politica Nacional de Habitacdo do pais. Desde 0 BNH néo houve no
Brasil acfes direcionadas a questdo habitacional com proposta semelhante e
implementada de uma unica vez”.

Segundo dados do Ministério da Economia (2020), a estruturacdo se da a partir da
separacdo de beneficiarios por faixas de renda, para que seja especificado e garantido
beneficios de acordo com as faixas implementadas. O programa passou por trés fases
distintas, com mudancas principalmente nas faixas de renda, quantidade unidades a

programadas e valor de investimento. Na sua ultima fase, a fase 3, foram elas:

Tabela 01 - Faixas de Renda do PMCMYV Fase 03

Grupo Faixa Salarial Renda

Faixa 1 Até 03 salarios minimos Renda até R$ 1.800,00
Faixa 1,5 - Renda ate R$ 2.600,00

Faixa 2 De 03 a 06 salarios minimos Renda até R$ 4.000,00

Faixa 3 De 06 a 10 salarios minimos Renda ate R$ 9.000,00

Segundo o Ministério da Economia (2020), “ao longo do programa, foram mais de 6
milhdes de UHs contratadas e mais de 5 milhdes em entregas, que se distribuiram de forma

nao homogénea entre as regides do Pais”.

Atualmente o governo opera com o “Programa Casa Verde e Amarela” (PCVA)
instituido pelo governo federal em 12 de janeiro de 2021 pela lei n° 14.118, através da
Medida Provisoria n° 996/2020, coordenado pelo Ministério do Desenvolvimento Regional,
com a proposta de facilitar o acesso a moradia digna, ndo apenas pelo acesso a uma nova
residéncia, como a melhoria da ja existente, promovendo qualidade de vida. O objetivo é
atender a populagéo baixa renda, beneficiando 1,6 milhdes de familias. Contempla trés faixas

de renda familiar:
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Tabela 02 - Faixas de Renda do PCVA

Grupo Renda Bruta Familiar Anual
Faixa 1 Ate R$ 2.400,00

Faixa 2 De R$ 2.400,00 a R$ 4.400,00
Faixa 3 De R$ 4.400,00 a R$ 8.000,00
Rural 1 Até R$ 29.000,00

Rural 2 De R$ 29.000,01 a R$ 52.800,00
Rural 3 De R$ 52.800,01 a R$ 96.000,00

Os valores recebidos temporariamente — como o auxilio emergencial — néo entrardo
no célculo da renda da familia. Além do financiamento para habitacdo, também inclui
regularizacdo fundiaria e a inadequacdo habitacional, pensando em melhoria de residéncias.
Com a proposta de promover 400 mil melhorias e regularizar 2 milhdes de moradias até 2024.
De acordo com DE MARCO & BATTIROLA (2021):

A melhoria habitacional consiste na reforma e ampliagdo do imével (reducdo do
déficit qualitativo), aproveitando os investimentos ja realizados pelas familias em
suas casas, além de respeitar os vinculos sociais e econdmicos. Serdo atendidos 0s
ocupantes de iméveis nos ndcleos urbanos selecionados para Regularizacéo
Fundiéria, com renda mensal de até R$ 5 mil. E necessario estar no CadUnico do
Governo Federal, ndo possuir outros imdveis no territorio nacional e o proprietario
ser maior de 18 (dezoito) anos ou emancipado. O investimento em regularizacéo
fundiaria e melhoria habitacional € muito menor (de R$ 500,00 a R$ 20 mil) se
comparado aos recursos necessarios a constru¢do de uma unidade habitacional
(média de R$ 80 mil).

Sobre o comparativo entre os dois programas, DE MELO (2021, p. 19) afirma que:

“constatamos as alteragdes das faixas de renda do PMCMYV. Retirando a faixa 1, de
familias mais carentes, alterando a faixa 1,5 para grupo 1 e reduzindo a faixa de
renda do grupo. A faixa 2 ficou inalterada, sendo somente renomeada para grupo 2 e
a faixa 3 converteu-se para grupo 3 e reduziu sua faixa de renda. A retirada da faixa
1 faz com que o Governo tenha menor participagdo nos subsidios, ja que essa faixa,
0s subsidios comtemplavam até 90% do preco dos imdveis e retira a faixa com
maior inadimpléncia, conforme relatério de avalicdo do PMCV em 2020.

Analisando as propostas e os resultados destes programas, percebe-se que ndo existe
um incentivo eficaz para a solucdo da questdo das faixas de renda mais baixas, que sdo a
imensa maioria, e que, continuam a configurar as mais atingidas pelas necessidades
habitacionais. Assim como, quando se trata de inadequacdo habitacional, ainda ndo foi
apresentada pelo Estado, uma politica regulamentada que apresente uma solucdo eficaz, de

forma a mitigar este nimero tdo expressivo que o representa.

Neste contexto, nosso estudo abordara a inadequagdo habitacional como parte do
objeto de estudo, e apresentar como o profissional de arquitetura, no exercicio de sua

profissdo, pode auxiliar na reducdo dos numeros desta problematica.
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3.2 A inadequacéo Habitacional

A inadequacdo habitacional, se apresenta no contexto das necessidades habitacionais
através das caracteristicas que o imovel possui e que o torna incapaz de oferecer uma boa
qualidade de vida para seus moradores. Estas caracteristicas sdo representadas por inimeras
deficiéncias que se manifestam como critérios fisicos da edificagdo, como patologias

estruturais, acesso a bens de servigos e infraestrutura urbana.

Segundo NAKANO (2010 apud ASSAD, 2012, p. 12), a inadequagdo habitacional
corresponde a quantidade de moradias que necessitam de melhorias construtivas e
urbanisticas, bem como de regularizacdo fundiaria, que asseguram boa qualidade de vida e
condicdes basicas de habitabilidade e seguranga da posse do imovel aos seus ocupantes, ndo

havendo necessidade de relocacdo e construgéo de novas moradias.

A solucdo dessas deficiéncias passa pela adogdo de diferentes politicas publicas, que
vao desde a regularizacdo (titulacdo e urbanizacdo) de domicilios localizados em ndcleos
urbanos informais, até a construcdo de unidades sanitarias de uso exclusivo do domicilio, a
adequacdo da cobertura e a provisao de servicos basicos de infraestrutura (agua, esgotamento
sanitario, luz e coleta de lixo), entre outros (FJP, 2020a).

No que diz respeito aos componentes da inadequacdo domiciliar, a FJP (2020b) aponta
trés elementos basicos que indicam tal situacdo. O primeiro deles é a caréncia de
infraestrutura urbana, compreendida como a falta ou deficiéncia no provisionamento de agua,

esgotamento sanitario, energia elétrica e tratamento do lixo.

O segundo componente da inadequacao domiciliar é a caréncia edilicia. Essa caréncia
compreende cinco aspectos, quais sejam: falta ou deficiéncia de armazenamento de agua;
domicilio com piso inadequado; domicilio com cobertura inadequada; falta ou deficiéncia de
banheiro exclusivo e; domicilio com total de comodos igual ao total de espacos utilizados
como dormitorios. Por fim, o terceiro componente da inadequacdo de domicilios é a chamada
inadequacao fundiaria, que nada mais é que a presenca de domicilios proprios em areas ou
terrenos de terceiros (FJP, 2020b).

A Constituicdo Federal, em seu art. 170, versa sobre a ordem econdmica,
estabelecendo seus fundamentos na valorizagdo do trabalho humano e na livre iniciativa, a
fim de assegurar a todos existéncia digna. Dentre os principios estabelecidos como
necessarios para o respeito a esses ditames, o inciso Il destaca expressamente a funcéo social
da propriedade (BRASIL, 1988).
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A funcdo social da propriedade ¢ um argumento frequentemente ventilado em
discussbes acerca de moradia. Isso decorre da moderna e acertada concepcdo de que por
“moradia” ndo se entende tdo somente uma edificagdo que serve de abrigo contra intempéries.
Por moradia compreende-se, igualmente, 0 acesso a agua, luz, saneamento basico e efetiva
propriedade. Esse conceito amplo, portanto, se relaciona com a integridade fisica, psicoldgica

e social do individuo, sendo importante via de efetivo desempenho de sua cidadania.

Uma habitacdo insalubre, com pouca ventilagdo e pouca iluminacdo prejudica
diretamente a salde de seus habitantes. A auséncia de elementos vazados que proporcione
ventilacdo cruzada e iluminacao, por exemplo, pode ser um promotor de doencas respiratorias
a partir da proliferacdo de microrganismos no ambiente. Assim como, a moradia é um
condicionante ao comportamento do individuo. Uma habitacdo sem uma divisao adequadas de
cébmodos, por exemplo, impede o individuo de privacidade, onde pode surgir um
comportamento repressivo e reprimido. E em ambos os casos, pode até mesmo comprometer

seu desenvolvimento social como é explicado por PASTERNAK (2016):

“Habitacdo ¢ meio ambiente tém profundo impacto na saide humana: ¢ estimado
que se passem 80% a 90% do dia em meio ambiente construido e a maioria desse
tempo em casa. Assim, riscos em relagdo a salde nesse ambiente sdo de extrema
relevancia. O papel da habitagdo para a salde é ainda realcado porque sdo
justamente os mais vulneraveis (doentes, idosos, criangas, invalidos) que 14 passam a
maior parte do seu tempo”.

Vemos entdo que a inadequacdo de domicilios reflete problemas na qualidade de vida
dos moradores e pode ser solucionada, ou mesmo eliminada, quando os atributos que estdo
faltando ou que sdo ofertados de forma precaria forem fornecidos ou repostos. O que
Fortalece a necessidade de acOes de voltadas a disseminacdo e regularizacdo da assisténcia
técnica a habitacdo de interesse social, ja que este indice esta representado em mais 50% por

familias das classes CDE em todas as regides do pais, como vemos nos dados da FJP:

Imagem 06: Domicilios inadequados por faixa de renda domiciliar
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Fonte: (FJP, 2020b)

3.3 Lei 11.888/2008 e Como o profissional em arquitetura pode atuar no contexto da

habitacdo

Entendendo a Assisténcia Técnica em Habitacdo de Interesse Social (ATHIS) como
um direito fundamental do cidad&o, assim como saude e educacdo, compreendemos que a
qualidade de vida da populacdo nédo esta apenas relacionada com a sua residéncia, mas com o
acesso a cidade como um todo. Como vemos na afirmacdo de Clovis Ingelfriz, criador do
primeiro programa de Assisténcia Técnica, em Porto Alegre, e idealizador da lei de ATHIS,
“O objetivo nao deve ser produzir apenas unidades habitacionais, mas sim produzir cidades
atraves da habitacdo e ndo apesar dela. Ou seja, locais com pracas, infraestrutura de

saneamento, transporte, escola” (CAU BR, 2016).

Desta forma, discutir o direito ao acesso e a qualidade destas residéncias, toda a
infraestrutura urbana e bens de servicos gque as supre, € um dever do Estado. Para atender esta
demanda, & necessario um conjunto de acGes que corroboram com as iniciativas para
atendimento destas necessidades. Uma destas acGes é a criacdo de leis e regulamentacdes que
tem por objetivo reger a sociedade e o Estado segundo a democracia.

Como bem resumiu Jeferson Salazar, Presidente da Federacdo Nacional de Arquitetos
— FNA:

“Remonta ao ano de 1976 a primeira proposta de assisténcia técnica, denominada de
Assisténcia Técnica a Moradia Econdmica - ATME, apresentada pelo entdo
presidente do Sindicato dos Arquitetos e Urbanistas no Estado do Rio Grande do
Sul, Clévis llgenfritz. Eleito posteriormente deputado federal pelo PT/RS, Clévis
llgenfritz, apresenta em 2002 o primeiro Projeto de Lei federal sobre o tema. Com a
desisténcia de llgenfritz de concorrer a reelei¢do, o deputado federal Zezéu Ribeiro
(PT/BA), também arquiteto e urbanista, ex-presiedente do Sindicato dos Arquitetos-
BA, abracou a causa.” (FNA, 2016, p. 17).

A Lei 11.888 de 24/12/2008 aprovada durante 0 mandato do deputado federal Zezéu
Ribeiro (PT/BA), assegura o direito das familias de baixa renda a assisténcia técnica publica e
gratuita para o projeto e a construcdo de habitacdo e é conhecida como a Lei de ATHIS —
Assisténcia Técnica a Habitacdo de Interesse Social. Esta lei assegura o servico gratuito de
arquitetura, urbanismo e engenharia para habitacdo de interesse social e foi considerada por
profissionais de arquitetura e urbanismo como uma grande conquista, ja que possibilita a
atuacao desses profissionais na busca por solugdes para os problemas de moradia vivenciados

pela populagdo que se encontra na base da pirdmide financeira, ou seja, a que configura as
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faixas de renda mais baixas, associada as classes CDE. No entanto, mesmo apés 14 anos de

sua criacdo, poucas sao as experiéncias consolidadas na area.

Segundo GIUBERTI (2020), a baixa implantagdo da lei ndo se da pela sua
regulamentacdo, e sim, pela necessidade do poder Municipal de instituir sua Politica de

Habitacdo de Interesse Social, através de uma lei municipal que devera:

a) Criar o Fundo Municipal de Habitacdo de Interesse Social, para o recebimento
dos recursos federais, estaduais, aqueles recursos previstos na Lei Orcamentaria
Municipal e recursos privados;

b) Criar o0 Conselho Gestor desse Fundo Municipal;

c¢)Criar o ORGAO COLEGIADO MUNICIPAL (que é o CONSELHO
MUNICIPAL) com representantes do poder plblico e da sociedade civil. E este
Conselho que vai fazer a sele¢do das familias beneficiadas;

d) Autorizar o Municipio a firmar convénios com o Governo Federal visando o
repasse de recursos para a implementacdo dos Programas de Habitagdo e de
Assisténcia Técnica Pablica e Gratuita.

O Municipio vai criar também o seu PLANO DE HABITACAO DE INTERESSE
SOCIAL. Dentro deste plano vai estar prevista a Assisténcia Técnica Publica e
Gratuita para projeto, construcdo, reforma, ampliagéo e regularizagdo das moradias
de Interesse Social.

Ja € regulamentado pela lei federal o perfil de profissional que pode atuar em ATHIS,
mecanismos para o custeio da mesma, assim como, o perfil de beneficiarios. Com relacao aos
beneficiarios, as familias que atendem aos requisitos estipulados pela lei, devem manter-se
dentro da faixa de renda de até trés salarios minimos, ter a posse de apenas um imovel em
territorio nacional e residir em area regularizada ou passivel de regularizacdo. Logo vé-se que
existe uma implicacdo ao ndo atendimento de um grande percentual destas, ja que em sua
maioria encontram-se com inseguranca fundiaria, ndo possuindo regularizacéo de seu imovel

ou territério.

Dentro ainda da faixa de renda mais baixas existem as familias que por sua
disparidade de renda, ndo sdo atendidas pela lei, desta forma, ndo dispondo dos servicos.
Como nédo possuem mecanismos para atuacdo de forma autdbnoma, seja recurso financeiro ou
acesso a crédito, sdo impossibilitados de acessar ajuda especializada para reforma e

construcao de suas moradias.

Com relacdo aos profissionais, estes deverdo ser das areas de arquitetura, urbanismo e

engenharia. Nos termos da Lei n. 11.888/2008, os profissionais aptos a atuar séo:

Art. 4° Os servicos de assisténcia técnica objeto de convénio ou termo de parceria
com Unido, Estado, Distrito Federal ou Municipio devem ser prestados por
profissionais das areas de arquitetura, urbanismo e engenharia que atuem como:

I - servidores publicos da Unido, dos Estados, do Distrito Federal ou dos
Municipios;

Il - integrantes de equipes de organizacfes ndo-governamentais sem fins lucrativos;
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11 - profissionais inscritos em programas de residéncia académica em arquitetura,
urbanismo ou engenharia ou em programas de extensao universitaria, por meio de
escritorios-modelos ou escritérios publicos com atuacdo na area;

IV - profissionais autdnomos ou integrantes de equipes de pessoas juridicas,
previamente credenciados, selecionados e contratados pela Unido, Estado, Distrito
Federal ou Municipio. (BRASIL, 2008).

Aqui se apresenta uma oportunidade de trabalho para os profissionais da éarea ja que a
maioria dos municipios ndo tem um quadro de funcionérios que atenderia a demanda
apresentada. E para o profissional de arquitetura, como defendido pelo Forum ATHIS (2019),
“A atuagdo dos Arquitetos ¢ Urbanistas organizados em ATHIS busca consolidar a fungao
social deste profissional e seu papel como agente transformador frente ao ambiente a ser

construido ou na melhoria do ambiente consolidado das cidades™.

Em 2022, o Conselho de Arquitetura e Urbanismo do Brasil (CAU BR, 2022a)
realizou uma pesquisa que revelou algumas informacdes relevantes para o cenario da
construcdo no pais. Um destes resultados, aponta que de 82% dos imdveis no Brasil séo
construidos sem a participacdo de um profissional técnico especializado. Este resultado é um
alerta urgente, ja que na mesma pesquisa apresenta que 50% da populacdo economicamente

ativa, ja construiu ou reformou de forma auténoma.

Imagem 07: Percentual de participacdo de profissionais especializados na construgéo
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Fonte: (CAU BR, 2022a)

Enquanto a aplicacdo da lei 11.888/2008 passa por seu amadurecimento, e 0s atores
envolvidos buscam solucGes eficazes em sua aplicacdo, existe um movimento de entidades
que buscam atender esta demanda por assisténcia técnica advinda das necessidades
habitacionais. Estas entidades se constituem como Organiza¢do N&o Governamental — ONG,
Organizacdes da Sociedade Civil de Interesse Publico - OSCIP, Negdcios de Impacto, e
atendem familias que estdo inseridas nos deficits quantitativo e qualitativo de habitacdo. Com

um foco mais especifico na inadequacdo habitacional, estas instituigdes visam atender uma
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maior parcela da populacdo, ja que se demonstra diferenca de pelo menos cinco vezes entre a

necessidade de reparos especificos e a construcao de novas habitacdes.

Dentre estas entidades, 0s negocios de impacto surgem com o intuito de auxiliar na
mitigacdo do problema social que envolve a habitacdo através de acBes voltadas ao
atendimento de familias que se incluem nas faixas de rendas mais baixas. Estas empresas se
utilizam de mecanismos tecnoldgicos e mercadoldgicos que séo adaptados com o objetivo de
combater passivos sociais que influenciam o ciclo da pobreza e, visam atender novas

demandas de mercado.

Sua estruturacdo empresarial compreende uma governanca que corresponde a praticas
que valorizam a responsabilidade social e ambiental, desta forma, se identificando com as
praticas de ASG — Ambiental, Social e Governanga (termo em portugués) ou ESG -
Environmental, Social and Governance (termo em inglés), que representa uma mudanga para
0 mundo dos negdcios e coloca o negdcio de impacto em habitacdo de interesse social como
um ator em prol de mitigar uma problematica social através de profissionais da arquitetura e
sua atuacdo em assisténcia técnica a habitacdo de interesse social. Para fins de nosso estudo,
iremos adotar a sigla ASG para nos referir ao termo.
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4. ARQUITETURA E NEGOCIO DE IMPACTO

4.1. O que é um negdcio de impacto

Os modelos de negdcios que estdo preocupados em gerar impacto na sociedade tém
ganhado forca e se tornado referéncia para empreendedores e profissionais que visam investir
em negdcios que vao além de gerar valor econdmico, mas que tem como seu principal foco
atuar sobre alguma questdo social. Segundo Gomez et al (2021), os problemas sociais e
ambientais agravados pela expansdo econdmica capitalista associado a dificuldade que os
setores publicos e, o setor privado tém em apresentar solucfes para esses problemas foi um

dos fatores que levaram ao surgimento dessas organizagoes.

Neste trabalho tratamos de negocios de impacto como um modelo de negécio possivel
ao profissional de arquitetura, que deseja oferecer assisténcia técnica como servi¢o para

familias inseridas nas faixas de renda mais baixas.

Este discurso ganhou forga em 2006, quando Muhammad Yunus, ganhou o Prémio
Nobel da Paz. O banqueiro dos pobres, como é conhecido, desenvolveu um microcrédito para
pessoas de baixa renda em Bangladesh, visando reduzir a vulnerabilidade social que aquelas

pessoas estavam inseridas.

Segundo a definigdo apresentada por Barki (2015):

“0s negdcios sociais tém sido conceituados de varias formas, apresentando diversas
nomenclaturas: negdécios sociais, negdcios com impacto social, negécios inclusivos,
negbcios de impacto, etc. Neste artigo, usaremos o termo “negdcios de impacto”,
que se refere basicamente a organiza¢des que almejam gerar impacto social a partir
da oferta de produtos e servicos que diminuam a vulnerabilidade da populacdo de
baixa renda e, desta forma, tenham um retorno financeiro”.

Os negocios de impacto se diferenciam de modelos de negocios tradicionais por ndo
terem como seu propoésito a producdo de valor econdmico para seus acionistas e, de
organizacbes do terceiro setor, por buscarem solucbes mercadolégicas para gerar
sustentabilidade financeira, ndo dependendo de doacdes e apoio para se manter. Tem como
intencdo, solucBes para problemas ambientais e sociais que afetam a parcela mais vulneravel
da sociedade, a populacdo de mais baixa renda, inseridas nas classes CDE. Tem em seu
modelo de negdcio um potencial de escala que viabiliza sua saude financeira gerando
rentabilidade através de sua atividade principal, que esti atrelada a geracdo de impacto,
podendo gerar dividendos entre seus acionistas. Como resultado, observa-se o surgimento de

novos formatos organizacionais hibridos que buscam atingir dois objetivos antes vistos como
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incompativeis: sustentabilidade financeira e geracdo de valor socioambiental (COMINI,
2016, p. 23).

Para negdcio de impacto, o impacto social € o motivador da empresa, seu propdésito de
existir, estando totalmente atrelado ao seu core de negdcio. Segundo Barki (2015), se
apresentam como organizag6es hibridas, com objetivo tanto social quanto financeiro em seu
escopo. Apresentando uma tentativa de capitalismo mais inclusivo, ndo dependendo

exclusivamente da acdo governamental.

Para que este novo campo atinja sucesso e escala, precisamos que milhares de
empreendedores sejam engajados e capacitados para estruturar solu¢des de mercado,
escalaveis e efetivas, para desafios concretos de populagdes mais vulneraveis ou do
planeta. Precisamos também que essas solugdes sejam financeiramente rentaveis e
seus beneficios sejam mensuraveis, para conquistar novos e tradicionais investidores
gue possam injetar capital intelectual e financeiro para impulsiona-las. E,
finalmente, esperamos que, sendo essas solugdes eficazes, atraiam governos,
empresas ou consumidores finais dispostos a pagar diretamente por esses produtos e
servigos. (BARKI; COMINI; TORRES, 2019, p. 36).

Estes negocios tém como premissa ndo sO entregar a populacdo de baixa renda o
acesso ao consumo de uma solucédo inclusiva, mas também, incluir esta parcela da populacao
na cadeia produtiva como parceiros e fornecedores sendo mais efetivo na produgéo de valor

econdmico e social.

Combinar essa logica social com a Iégica empresarial de mercado, é uma alternativa
ou uma ferramenta para favorecer o atendimento aos menos favorecidos, incluindo-o0s nas
parcelas da sociedade que podem acessar um servico técnico e especializado garantindo a
seguranca de seu lar. Com essa perspectiva, acreditam que para combater e erradicar a
pobreza se faz necessario oferecer condicdes e acesso para que cada pessoa possa desenvolver

plenamente suas capacidades e alcancar uma vida digna.

Como foi dito por Amartya Sen (1999 apud CRESPO; GUROVITZ, 2002, p. 5), a
pobreza pode ser definida como uma privacao das capacidades basicas de um individuo e ndo
apenas como uma renda inferior a um patamar pré-estabelecido. Desta forma, negécios de
impacto, podem impactar positivamente na vida de pessoas em vulnerabilidade social, quando
conseguem oferecer servigos e produtos com menores custos de transacdo, promovendo
acesso a desenvolvimento, possibilitando geracdo de renda, reducdo de indice de
vulnerabilidade e fortalecendo a cidadania e seus direitos. Além de proporcionar as classes

profissionais atuantes, a entrega de sua funcdo social através da préatica da profissao.
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4.2 Atuacao do profissional de Arquitetura e Negocio de impacto em habitacéo

A atuacdo do profissional de Arquitetura ainda é pouco reconhecida em sua plenitude
pela sociedade, este profissional ainda esta atrelado a atuacdo em grandes empreendimentos e
a classes sociais mais altas. Segundo o CAU BR (2022b), apenas 10% da populagéo
economicamente ativa j& contratou este tipo de profissional e 59% delas, pertence as classes
sociais A e B. E um desafio para esta classe profissional desenvolver estratégias de expandir

sua atuacédo para todas as esferas da sociedade e cumprir sua fungao social.

Ao mesmo tempo que temos uma lei que assegura o atendimento profissional em
ATHIS, ndo existem muitos exemplos de sua aplicacdo, demonstrando um baixo interesse na
esfera publica em ampliar essa pratica. O resultado € a atual conjuntura em que se encontra a
situacdo da habitacdo em nosso pais, estamos em meio a 25 milhGes de habitagdes que
convivem com algum tipo de inadequacdo habitacional, mas que ndo tem amparo no Estado
para lhe atender. Diante desta problematica, viamos a atuacdo do profissional de arquitetura

sempre presente nos debates, atuando em a¢6es, por muitas vezes de forma voluntaria.

E uma realidade que demora a mudar, mas que vem recebendo uma atencio
diferenciada, a comegar pelos conselhos profissionais, por exemplo, o CAU BR e suas
federacdes tem trazido a pauta da ATHIS como pilar instituido dentro de suas acdes. Assim
como, vemos um crescente interesse de arquitetos e arquitetas em trabalhar com ATHIS, mas
ndo de forma voluntéria, ou como um projeto pontual, e sim, como sua area de atuacao para
exercicio da profissdio. E € neste movimento que instituicdes de terceiro setor e

principalmente negdcios de impacto se unem a atuacdo do profissional de arquitetura.

Segundo o Manual do Arquiteto publicado pelo CAU BR (2015), baseado na lei
federal N° 12.378 de 31 de dezembro de 2010, foi estabelecido genericamente onze campos
de atuacdo para arquitetos e urbanistas, que sdo: arquitetura e urbanismo; arquitetura de
interiores; arquitetura paisagistica; patrimoénio historico cultural e artistico; planejamento
urbano e regional; topografia; tecnologia e resisténcia dos materiais; sistemas construtivos e
estruturais; instalacdes e equipamentos referentes a arquitetura e urbanismo; conforto
ambiental e meio ambiente. No que se refere particularmente a ATHIS, o CAU BR publicou
em seu site uma matéria intitulada “Dez dicas para quem quer comecar a trabalhar com

arquitetura social” (FRAGA, 2020), que apresenta as seguintes dicas:

1- Focar no mercado de reformas: Sabendo que o indice de domicilios com
algum tipo de inadequagdo € superior em até 5 vezes ao déficit habitacional.
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2- Investir na populacgédo considerada de baixa renda: Diversificando a faixa de
renda e focando na maior parcela economicamente ativa da sociedade, pois
segundo o IBGE, cerca de 85% dos brasileiros estdo enquadrados nas classes
CDE.

3- Fazer promocdo local: Fortalecendo vinculos com a comunidade e
desmistificando a atuacdo do profissional de arquitetura como atuante em faixas
de maior renda.

4-  Abranger do projeto a finalizacdo da obra: Garantindo ao cliente que seu
investimento ird corresponder a transformacéo prevista em projeto, através da
profissional de arquitetura na gestdo de seu projeto que compreende as etapas de
o planejamento, compra de material, gestdo da mao de obra e o financiamento.

5- Oferecer condicdes de parcelamento: Entender que uma das maiores
dificuldades destas familias é ter o valor total para execucgdo do projeto e obra, e
estabelecer parcerias para viabilizar a possibilidade de financiamento.

6- Comprar materiais diretamente aos fabricantes: Buscar estratégias de
diminuir custos de operagdo para viabilizar a assisténcia técnica, buscando
sempre gerar renda para a comunidade atendida. Opgdes de parceira é compra
direto com a indUstria, méo de obra da comunidade, compras na comunidade.

7- Qualificar a m&o de obra local: Treinar profissionais que ja atuem na
comunidade, diminui os custos e aumenta a eficiéncia das contratacdes.

8- Viabilizar metodologias de troca e mutirbes: As empresas de arquitetura e
urbanismo criam articulagdo junto a entidades ou grupos de moradores para
promocgao de meios alternativos de mao de obra, em que os servigos do proprio
morador sdo oferecidos em troca do trabalho dos pedreiros e auxiliares da obra.

9- Buscar parcerias: Estruturar parcerias que podem ser realizadas que viabilizam
obras, por meio de arrecadacdes de recursos com apoio de institutos privados e
outras empresas; colaboracGes para projetos especificos; convénios com o poder
publico; associagdo a universidades e centros de pesquisa; apoio de agéncias de
fomento e arrecadagdo de dinheiro, por meio de financiamento coletivo e editais
de assisténcia técnica para habitacdo de interesse social.

10- Elaborar um plano de negdcios: Antes de abrir um negocio € importante
avaliar a viabilidade comercial e econdmica do empreendimento e tracar
estratégias de entrar no mercado.

A partir do aumento de interesse dos profissionais, o0 incentivo por meio das
instituicOes e a demanda, cresce a necessidade de se pensar formas de atuacdes mais eficientes
para a problemética da ATHIS. Na auséncia de a¢des do Estado, profissionais tém buscado
métodos mercadoldgicos para atuar nesta causa social e € onde a atuacdo do arquiteto se cruza
com a modelo de negdcio de impacto. O negocio de impacto, € um modelo de negécio que
possibilita o profissional de arquitetura entregar assisténcia técnica a familias em
vulnerabilidade social e assim gerar renda, ndo necessitando trabalhar de forma voluntaria, ou

depender de outras instituicdes para arcar com seus custos de atuacao.

E sabido que a dinamica de atuacdo em ATHIS se faz diferente de um escritério de
arquitetura convencional, e que este profissional terd que usar e desenvolver habilidades
muitas vezes ndo atribuidas ao arquiteto e urbanista. Estas atribuigdes se ddo pela dindmica
que a habitacdo de interesse social esta inserida e as necessidades de compreende-las e buscar

solugdes para contorna-las.
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As dicas para atuar em ATHIS, apresentadas pelo CAU BR, conversam em Varios
aspectos com o0s modelos de negdcios de impacto que vém atuando neste mercado. Em sua
maioria, eles atuam com foco nas inadequagdes habitacionais e buscam atender as familias
através de um servico baseado no atendimento desde a concepcdo de projeto até a solucéo
financeira. E um servico que compreende assisténcia técnica a partir da verificacdo da
necessidade habitacional e a escolha da intervencdo técnica adequada, o planejamento e
execucdo da obra abarcando o quantitativo de material para execucdo, méao obra necessaria,
cronograma de obra e uma solucdo financeira adequada a realidade do cliente, onde pode

incluir um método de parcelamento que facilite 0 acesso ao servico.

Normalmente esse servico € divulgado pelos negdcios como um kit reforma, que
contempla Projeto (assisténcia técnica), material, mao de obra e financiamento, como vemos

na imagem abaixo retirada do site do negécio de impacto Arquitetos da Vila - MG.
Imagem 08: “Kit Reforma” ofertado pelo negocio de impacto Arquitetos da Vila
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Fonte: (ARQUITETOS DA VILA, 2022)

Para além da parcela da populagdo que se encaixa da nas faixas de renda que podem
arcar com os recursos financeiros para o custeio de suas reformas, 0os negocios de impacto
também podem atuar no mercado de obras subsidiadas. Este servi¢co pode ser oferecido a

instituicdes que tem interesse em contribuir com a mitigagdo dos indices das necessidades
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habitacionais e necessitam de parceiros executores para tal acdo, podemos citar aqui a ONG

Habitat para humanidade, uma das maiores organizagdes do setor.

Como vemos, usar a Arquitetura como negdcio de impacto possibilita atender a um
maior nimero de pessoas e auxilia na diminui¢do dos indices alarmantes de inadequagéo
habitacional em nosso pais. Esta é uma das possibilidades da atuacdo neste nicho de mercado
para arquitetos e urbanistas, e ainda encara muitos desafios a serem vencidos pelos

profissionais que empreendem na area.
4.3 Desafios de um negdécio de impacto em Arquitetura

Iniciar um novo negocio exige de seu idealizador uma visdo sistémica que compreende
todas as esferas da estruturacdo necessaria para que ele saia do status de ideia e se consolide
como um empreendimento que gera os resultados esperados, para um negoécio de impacto em

arquitetura ndo se faz diferente.

Quando se pretende iniciar um novo negocio, € comum que o empreendedor busque
ferramentas para estudar a viabilidade do empreendimento e auxiliar as decis6es que serdo
tomadas para que ele se estruture e seja viavel, duas delas sdo o Plano de Negdcios e 0
Business Model Canvas.

Segundo o SEBRAE (2020), “o plano de negdcio € o documento que descreve 0s
objetivos sobre a ideia de um novo negocio ou uma empresa ja estabelecida, demonstrando a
sua viabilidade, assim como as a¢des necessarias para que estes objetivos sejam alcancados™.
J4& o Business Model Canvas, mais conhecido como Canvas, em sua descricdo por
GONGALVES (2019), “¢ uma ferramenta de planejamento estratégico, que permite

desenvolver e eshogar modelos de negdcio novos ou existentes”.

Atualmente, o Canvas vem sendo mais utilizado por ser mais simples que o modelo de
plano de negdcio, possibilitando assim o empreendedor ter uma resposta mais rapida para sua
atuacdo. O SEBRAE (2020) aponta que a “diferenga entre eles é que o Canvas analisa apenas
informagdes, enquanto o plano de negocio envolve estratégias, marketing, mercado e vendas”,

atribuindo assim ao Canvas um carater mais simplificado que o plano de negécios.

Um profissional em arquitetura que deseje empreender em ATHIS, deve se utilizar
destas ferramentas para auxiliar no entendimento das problematicas e oportunidades, assim
como, criar estratégias para acdo. Mas, € sabido que, estas ferramentas ndo sdo garantia de

sucesso ao empreendedor, principalmente porque a atuagdo iré trazer desafios que ndo eram
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possiveis de serem visualizados na ideacdo do negdcio, como suas estratégias de soluces.
Como ¢ apontado por Dolabela (1999 apud SANTOS; PINHEIRO, 2017),

Embora o plano de negécios ndo seja uma garantia do sucesso empresarial, ele
permite a tomada de decisdes mais acertadas. Por ser uma descrigdo do negdcio,
possibilita melhores negociacBes e respostas aos questionamentos dos fornecedores,
distribuidores, bancos, sécios e do préprio empreendedor e sua equipe.

Para atuacdo no universo de ATHIS, além da estruturacdo que podemos encontrar a
partir da utilizagdo destas ferramentas, se apresenta a necessidade de formulagdo de um novo
modelo de negdcio, ndo sé falando do conceito de negdcio de impacto, mas indo um pouco
além, e tratando especificamente de um negdécio de impacto em ATHIS. Como ja mencionado
acima, a problematica da habitacdo vai muito além da habitacdo em si, ela se relaciona com
aspectos do individuo que estdo inseridos na esfera psicossocial, assim como iniciativas da
esfera puablica, contexto sociecondémico, entre outros, sendo necessaria a conexdo com

disciplinas e instrumentos que serdo atualizados de forma continua.

Como é colocado por Barki, Comini e Torres (2019, p. 26):

“Em todo caso, ainda que esse ciclo virtuoso inicie-se da boa intencdo de
empreendedores para conceber e implementar negdcios de impacto, € necessaria
uma infraestrutura que os suporte, conecte, qualifique e os financie ao longo de suas
jornadas. Tal como o ditado africano que diz ser preciso uma aldeia para educar uma
crianca, também é preciso um ecossistema para impulsionar os negdcios de impacto.
E esse ecossistema requer o envolvimento e a responsabilidade de muitos atores”

Estes atores somam ao negocio estratégias e possibilidades de alcancar solugdes que
desafiam o modelo de negocio. Uma das iniciativas utilizadas para potencializar 0s negocios,
é a criacdo de um ecossistema onde eles possam se conectar e em conjunto buscar estratégias

que corroborem com solu¢Ges comuns aos seus principais desafios.

Vamos citar aqui, duas iniciativas nacionais idealizadas por instituicbes de destaques
no setor e que vem a colaborar com o desenvolvimento destes negocios, a primeira é a
Comunidade Causa em Casa encabecada pela Nova Vivenda, e a segunda, é a Articulacdo

Colabora Habitacéo idealizada pela Habitat para a Humanidade Brasil.

Ambas promovem acles e discussdes que tem por objetivo fomentar solucdes
conjuntas para auxiliar o desenvolvimento dos negdcios de impacto e outras formacdes

juridicas no setor.
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Imagem 09: Divulgacdo da Comunidade Causa em Casa, organizada pela Nova Vivenda
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Fonte: (NOVA VIVENDA, 2021)

Imagem 10: Divulgagéo da Articulagdo Colabora Habitacéo, idealizada pela Habitat para a

Humanidade Brasil
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Fonte: (HABITAT BRASIL, 2022)
Como é colocado por Assad (2020, p. 6) na publicacdo Habitacdo: A faisca para
transformacé&o social,

“O desafio nos muitos contextos da habitacdo ¢ a estruturacdo de sistemas, que hoje
sdo muito desconectados. Esse trabalho para estruturar — sobretudo, pensando na
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moradia digna para pessoas que vivem nas periferias — ndo pode ser feito sozinho; é
um jogo que precisa de pessoas de distintos campos. [...]".

A partir das discussdes ocorridas em reunibes promovidas por estas iniciativas, as
quais estive presente, irei apresentar os desafios mais debatidos entre os negdcios. No cenario
em questdo, temos desafios que sdo comuns a todos, mas que por particularidades de regiéo,
acometem negocios de forma diversa, para este efeito iremos tratar dos desafios como

universais, ndo apontando particularidades por negocios.

Os temas mais abordados nos encontros sdo ou se relacionam com o0s seguintes
topicos: Sustentabilidade financeira, Relacdo de confianca com a comunidade de atuacéo,
Mé&o de obra qualificada e engajada, Acesso a insumos com valores atrativos ao mercado,
Otimizacdo de processos, Relacionamento com a inddstria e poder publico, Solugbes de
Pagamento, Modelo juridico e de tributacdo adequados, Articulacdo com parceiros B2B-
Obras subsidiadas, Inovacdo e Tecnologia, Questdes relacionadas a regularizacdo fundiaria.
Durante os encontros estes desafios sdo debatidos com o objetivo de desenhar solucbes que

atendam aos mesmos, do tipo:

= Sustentabilidade financeira: discute-se como desenvolver modelos de receitas que
viabilizem a atuacdo do negécio de forma independente de aporte por terceiros,
otimizacdo de custos e processos, desenvolvimento de produtos, visando diversificar o
atendimento a familias através da venda de servicos e através do modelo de subsidio,
segundo seu perfil socioeconémico.

= Relacdo de confianca com a comunidade de atuacdo: Como compreender a
dindmica da comunidade e estabelecer relacdo de confianga com as liderancas e
movimentos atuantes na mesma a fim de conhecer as necessidades e criar vinculos;

= Mao de obra qualificada e engajada: Como qualificar mdo de obra e oferecer
servigos permanentes na comunidade a fim de gerar emprego e renda;

= Acesso a insumos com valores atrativos ao mercado: Como criar parcerias com
negocios (lojas e afins) existentes na comunidade, para que possamos comprar
insumos e ter formas de pagamento adequadas a realidade dos negdécios;

= Otimizacdo de processos: Onde buscar parcerias para orientacdo na otimizacdo de
etapas e processos que viabilize tempo e custos;

= Relacionamento com a industria e poder publico: Mapear e buscar articulacdo para
criar relacionamentos com grandes industrias do setor, visando conseguir materiais a

custos mais acessiveis;
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= Solucgbes de Pagamento: Buscar ferramentas de pagamentos que se adequam ao perfil
do consumidor;

= Modelo juridico e de tributacdo adequados: Buscar formulacdo de um modelo
juridico que compreenda a forma e intencdo de atuacdo dos negdcios, visando uma
tributacdo compativel com o modelo de negdcio;

= Articulacdo com parceiros B2B- Obras subsidiadas: Buscar parcerias com
instituicbes que tem potencial de custear obras para familias que ndo conseguem arcar
com os custos de suas melhorias habitacionais.

= |Inovacdo e Tecnologia: Quais sdo os desafios e problematicas que podem ser
resolvidos através de recursos de inovacgdo e tecnologia que ja tem uma solugdo no
mercado, e como se articular com instituicdes que entreguem essas tecnologias.

= Questdes relacionadas a regularizacdo fundiaria: Como atender familias que nédo
possuem seguranca fundiaria e como se articular ao poder publico para acelerar este

processo.

Como vemos, muitos destes temas conversam entre si e, muitas vezes, as solugdes
atribuidas impactam transversalmente nos mesmos contribuindo e otimizando em suas
solugbes. E fundamental que o profissional em arquitetura esteja ciente e compreenda a
importancia e relevancia destes topicos para sua gestao e esteja sempre atento a inovacdes que

possam acarretar em solugdes de longo prazo.
4.4 ASG no negécio de impacto em arquitetura

Um termo ainda pouco conhecido fora dos circulos especializados em negdcios, 0
conceito ASG ganha cada dia mais forca por reunir politicas que valorizam o meio ambiente,
responsabilidade social, e governancga. ASG, que é uma sigla em portugués que significa meio
ambiente, social e governanca, corresponde a sigla em inglés ESG - Environmental, Social

and Governance, que esta relacionada a boas praticas de uma organizacao.

A sigla ESG foi cunhada em 2004, tendo sido mencionada pela primeira vez em uma
publicagdo chamada “Who Cares Wins”, produzida pelo Pacto Global em parceria com o
Banco Mundial. Os critérios ESG estdo totalmente relacionados aos 17 Objetivos de
Desenvolvimento Sustentavel (ODS), estabelecidos pelo Pacto Global, iniciativa mundial que
envolve a ONU e vaérias entidades internacionais. (HABITABILITY, 2022b).

O conceito ndo ganhou destaque logo apds sua apresentacdo, mas diante das

necessidades, principalmente sociais e climaticas, acdes relacionadas ao tema comegaram a
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ganhar forca e o termo comeca a se firmar nos debates que envolvem responsabilidades

socioambientais coorporativas.

Em 2015, durante a Conferéncia das Nac¢des Unidas sobre as Mudancas Climaticas
(COP 21), o eixo ambiental do ESG ganhou novo destaque através do que ficou conhecido
como o Acordo de Paris. Com o mundo recuperado da recessdo econdmica dos anos
anteriores, e com um contexto mundial mais engajado e maduro quanto a realidade e
necessidade do desenvolvimento sustentavel, houve um movimento empresarial e
governamental mais relevante e objetivista, visando atingir metas como a limitagdo do
aumento médio da temperatura global a 2°C, quando comparado a niveis pré-industriais
(CABRAL, 2019 apud GIL, 2022, p. 13).

A organizagdo que se compromete em implementar praticas ASG, normalmente, esta
comprometida com a transformacdo de sua estrutura organizacional. Esta transformacao
envolve a construcdo e implementacdo de praticas de um mundo inclusivo, ético e

ambientalmente sustentavel, que garanta a qualidade de vida para todos.

Segundo a Revista Exame (2022),

Para ser ESG, uma empresa precisa observar alguns pilares:

= Descobrir 0 seu propésito e como a sua atuacdo melhora a sociedade (se a
empresa deixar de existir hoje, que falta faria?)

= Fazer o levantamento de suas emissfes em todos os niveis (escopo 1, 2 e 3) e
definir metas de reducdo alinhadas com as melhores préticas (Science Based
Targets, SBTi)

= Investir no relacionamento com clientes, fornecedores e a comunidade (abrir
canais de dialogo e mapear as dores de cada um e como elas se relacionam com
a atuacdo da companhia)

= Implementar politicas de governanca e transparéncia claras e objetivas.

Estes pilares citados norteiam agfes que devem ser implementadas para atingir
objetivos instituidos pelas empresas e, é importante salientar, que o sucesso na implantacao
destes principios depende da habilidade destas de envolver toda a estrutura da organizacao,
ndo sé apenas os altos cargos, mas, também, funcionérios, reguladores e todos os envolvidos

no ecossistema.

Esta sigla tem um potencial enorme quando implantada na construcdo civil. O Setor da
construgdo, assumindo o compromisso com a sigla ASG, é um dos setores com 0 maior
potencial de reducdo de gases que contribuem com o efeito estufa, por exemplo. Além de
todas as praticas que podem ser instituidas, principalmente nos critérios governanca e social,
por ser um dos setores que mais emprega no pais. Quando relacionamos diretamente a

Arquitetura, imediatamente, relacionamos a praticas sustentaveis, que tem uma relacéo intima
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com a escolha de materiais e decisdes projetais que envolvem valorizacdo de ventilagdo e
iluminacdo natural e respeito as comunidades do entorno. Pouco, ou quase nunca, a
implantacdo desta sigla em arquitetura, serd relacionada a atua¢do em assisténcia a habitagdo
de interesse social.

Os negdcios de impacto em arquitetura, podem e devem explorar a ASG como prética
organizacional. Os pilares desta sigla, inclusive, ja estdo extremamente relacionados com as
premissas que norteiam um negdcio desta natureza. Mas, para além de suas préaticas
institucionais, 0s negocios podem se beneficiar do conceito ASG para criar mecanismos de
sustentabilidade financeira, por exemplo. Pensar em produtos que possam atender a demandas
de empresas que querem gerar impacto positivo em um determinado tema, mas que nao tem
expertise de marcado para esse tipo de atuacdo, por exemplo, é uma saida para potencializar
seu impacto e, a0 mesmo tempo, gerar sustentabilidade financeira e atender a demanda por

impacto positivo da empresa que a contratou.

Imagine que, uma empresa do ramo da construcdo civil, deseje atuar na comunidade
do entorno ao qual sua sede estd implantada, mas, para isso, precise gerar um novo setor de
atuacdo. A criacdo deste novo setor de atuacdo, € complexo e pode gerar um desinteresse da
mesma. Mas, se existe um negdcio de impacto que atua nesta area, uma parceira pode torna-lo
0 ator responsavel pela geracdo deste impacto. Assim sendo, os negdcios de impacto
representam a proposta eficaz para atrair parte do capital privado para solu¢des que atuem
diretamente em desafios sociais, ambientais e tecnoldgicos (FONSECA; HOLLERBACK,
2019 apud MULLER, 2021, p. 23).

Atualmente a siderurgica Gerdau atua com o programa habitacional Reforma que
Transforma, que tem o objetivo de contribuir com a melhoria de mais de 13 mil habita¢des
vulnerdveis no Brasil, ao longo de dez anos, a partir de 2022. Para atender esta demanda
audaciosa, a Gerdau se uniu a um negocio de impacto que atua com habitacdo de interesse

social como seu parceiro executor.

O presidente da Gerdau, Gustavo Werneck, salienta que a empresa discute sua atuacao
social desde 2004, por meio do Instituto Gerdau, mas que 0s projetos nem sempre tinham a
aspiracdo de serem transformacionais. Tendo isso em vista, a decisdo da empresa foi de se
encontrar em um projeto maior - reflexdo que ganhou forma durante a pandemia, de acordo o
executivo (ESTADAO CONTEUDO, 2021).
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Atuar por meio de reformas foi uma escolha natural por conta da participacdo da
empresa na cadeia do setor da construcdo civil. O parceiro na execucdo dessas reformas sera
Nova Vivenda, um negdcio de impacto social especializado em reformas de casas
vulneraveis.

Segundo o presidente da Gerdau, a empresa instituiu as premissas da agenda ASG no
centro da tomada de decisbes ha quatro anos. Esse movimento foi impulsionado pela
necessidade de transformacédo social com projetos que efetivamente atinjam a sociedade
brasileira. (ESTADAO CONTEUDO, 2021).

Abaixo temos a imagem de uma obra realizada pelo negocio de impacto Dona Obra,
em Recife- PE.

Imagem 11: P4gina inicial do sitio eletronico do Programa Reforma que Transforma
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Fonte: (REFORMA QUE TRANSFORMA, 2022)
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Imagem 12: Divulgacdo do Negdcio de Impacto Dona Obra, executor do Programa Reforma

que Transforma

N\ Reforma que
transforme

UMA INICIATIVA GERDAU |

AMANDA RAFAELA E FAMILIA

SEaliACAn

N\ Reformaque e o e
« transforma GO OGERDAU ./lvzunl\ DINAMO

UMA INICIATIVA GERDAL futiorn se molda

Fonte: (DONA OBRA, 2022)

A sigla ASG, como vimos, tem o poder de potencializar a atuacdo de negocios de
impacto em arquitetura ndo so através da adogdo de seus pilares, mas também, da criacéo de
produtos que podem auxiliar outras instituicdes a gerar impacto positivo e potencializar valor

compartilhado! atuando no combate a inadequago habitacional.

! Conceito que surgiu com Michael Porter em 2011 no artigo para a Harvard Business Review “Criando Valor
Compartilhado”. Valor compartilhado ¢ definido como politicas e praticas operacionais que aumentam a
competitividade de uma empresa ¢, a0 mesmo tempo, promovem as condi¢cdes econbmicas e sociais das
comunidades onde atua (QUINTESSA, 2021, p. 7).
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5. NEGOCIO DE IMPACTO EM ARQUITETURA

5.1 Nova Vivenda (Programa Vivenda)

O Programa Vivenda, um negocio social que ofereceu reformas a baixo custo para
familias de baixa renda em comunidades periféricas da zona sul de Sdo Paulo, foi criado em
2014 pelos sdcios Fernando Assad, Marcelo Coelho e Igiano Lima.

Estruturou seu modelo de negécio em um produto que atendia as familias em aspectos
que foram identificados como cruciais para suprir suas necessidades: 1- a necessidade de
assisténcia técnica por um profissional qualificado; 2- gerenciamento da obra, incluindo a
compra de materiais e contratacdo de médo de obra; 3- Solucdo financeira para pagamento
parcelado do custo total de obra. Desta forma, asseguravam a realizacdo de uma reforma que
contemplava as necessidades da familia a um preco que ela poderia arcar, levando assim,
assisténcia técnica de qualidade para familias da base da piramide. E as familias que nédo
atendiam aos requisitos de renda para financiar suas reformas, ofereciam obras subsidiadas
em conjunto com parceiros financiadores. O Programa Vivenda analisou o perfil de familias
atendidas e o perfil de reformas realizadas para buscar modelos de processos ageis de gestdo e
execucdo de obra, assim como, mecanismos mercadologicos para solugdes financeiras
possibilitando a escalabilidade do negdcio. Foi responsavel também, pela primeira debénture?
de impacto social no Brasil, que concede crédito e possibilita reformas acessiveis para seus

clientes.

Atualmente, o Programa Vivenda deixou de oferecer diretamente as reformas e se
tornou a Nova Vivenda, instituigdo que “¢ uma holding com trés iniciativas — um instituto,
uma aceleradora e uma plataforma — unindo todos os elos da cadeia da constru¢éo civil com o
objetivo de ampliar acessos e estabelecer novas relacdes comerciais, reforcando seu papel
como estruturadora deste mercado”, utilizando todo seu conhecimento e articulagdo como
estruturador deste mercado (IMPACTA NORDESTE, 2021).

Oferece hoje a negocios de impacto em assessoria técnica a habitacdo de interesse
social, um conjunto de servi¢os que compreende desde a consultoria para sua estruturacdo no
mercado ao acesso ao crédito parcelado. Todo um conhecimento gerado a partir de sua
atuacdo em atendimentos a familias baixa renda, onde realizaram mais de 1600 reformas, &

oferecido para que estes negocios possam gerar impacto em suas areas de atuacéo.

2 De maneira superficial, podemos definir as debéntures como um titulo de divida que representam, em termos
praticos, uma espécie de empréstimo para empresas que as emitem. (BTG PACTUAL, 2021).
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Em entrevista com seu CEO Marcelo Coelho, ele coloca questdes relacionadas ao
acesso das familias ao servigo, com o maior desafio de um negdcio de impacto. Descreve este
acesso como acgdes que garantam as Donas Jussaras, como intitulam a persona do negécio, 0
acesso através de méo de obra e material de qualidade, acesso ao profissional habilitado e
crédito especialmente. Contempla também, a necessidade de estender acesso aos outros atores
envolvidos no desenvolvimento do negocio, como o profissional de arquitetura, que necessita

de auxilio para estruturacdo de seu negdcio e a qualificacdo de méo de obra.

Ao profissional de arquitetura que deseja atuar em um negocio de impacto em
habitacdo, ele coloca 4 elementos fundamentais para sua jornada. O profissional precisa ter
em mente que é um negdcio possivel e vidvel, mas que ndo funciona como um escritério de
arquitetura convencional, trazendo novos desafios ao profissional arquiteto. E um trabalho de
alto impacto social e que transforma vida de pessoas, é de importancia fundamental. E uma
agenda que te permite ultrapassar os territorios de arquitetura e engenharia, permitindo
vivencia a area social e de saude, por exemplo. E o colocado por ele como mais importante,
que é uma pratica social de militdncia, que demanda dedicacdo, investimento e amplas

conexoes.
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Imagem 13: Pagina inicial da plataforma Imagem 14: Mudanca no perfil do negécio
do negdcio de impacto Nova Vivenda de impacto Nova Vivenda
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Fonte: (NOVA VIVENDA, 2022) Fonte: (NOTICIAS DE IMPACTO, 2019)

5.2 Arquitetura Faz Bem

Negaocio de impacto idealizado pelo arquiteto Antonio Lucio Neto, iniciou sua atuacéo
na comunidade de Entra Apulso, na zona sul do Recife, com a proposta de oferecer assisténcia
técnica a familias em vulnerabilidade social a partir de reforma por cdmodo, visando atender

as necessidades das familias dentro de um custo acessivel e pagamento facilitado.

Sua atuacdo sempre valorizou a arquitetura como promotora de salde através da
moradia digna, firmando parcerias importantes para promocao da mitigacdo das necessidades
habitacionais. Em conjunto com o Instituto Shopping Recife, o Arquitetura Faz Bem ja
ofereceu a reconstrugdo de novas moradias na comunidade de Entra Apulso, contribuindo
assim, ndo s6 com reducdo do déficit habitacional, mas com a incluséo social e promocéo a

saude destas familias.

Ainda com a parceria com o instituto, vem desenvolvendo projetos urbanos que
valorizam a participacdo popular em sua construcdo. Esta entre os negdcios de impacto
pioneiros no acesso ao credito social oferecido pela Nova Vivenda, o que auxiliou em sua

ampliacdo de territorio.
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O Arquitetura Faz Bem atua também em parceira com organizacfes que subsidiam
reformas para familias de baixa renda, potencializando atendimento a familias que ndo tem

recurso para arcar com suas melhorias habitacionais.

E um negécio com atuaco forte no mercado, sendo um dos destaques de negécios de
impacto em arquitetura no ambito nacional. Com sua proposta inovadora, desenvolveu
produtos com foco na sigla ASG, firmando parceria com empresas do ramo da construgcdo

civil, potencializando sua escala e impacto.

Com relacdo a ASG, seu CEO Antbnio Neto reforca a necessidade de existirem
negdcios de impacto para auxiliar empresas a desenvolverem praticas que estdo de acordo
com os pilares ASG. Afirma que as empresas quando se comprometem com a agenda ASG,
muitas vezes ndo possuem uma estrutura para atuacdo e a conexdo com negocios pode

auxiliar em seu desempenho.
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Imagens 15 a 17: Divulgacdo do Negdcio de impacto Arquitetura Faz Bem

| L

Fonte: (ARQUITETURA FAZ BEM, 2022)
5.3 Reflexdes sobre um negocio de impacto em Arquitetura

Considerando que a atuacdo do profissional que visa desenvolver um trabalho em
ATHIS, é uma atuacdo em construcdo e se configura a partir de todo contexto que este tema
envolve hoje, é importante promover discussdes que instituam e fomentem iniciativas e
praticas que objetivem atender o publico a quem se destina. Esta reflexdo parte de
observagdes como vemos a despeito da baixa quantidade de iniciativas baseadas na lei, até o
movimento, que podemos considerar insurgente, e que vem ocorrendo em nossas periferias

através da sociedade e de organizacbes em geral.

A Lei de ATHIS aborda importantes topicos da dindmica desta pratica, mas podemos
considerar que precisa de uma revisdo que abrace as probleméticas encontradas nos territorios
e que, por exemplo, sane pequenas brechas que dificultam sua implementacdo até hoje, como

é o caso do fundo financiador, que é usado como entrave para sua ndo realizacao.

S0 muitos os questionamentos que surgem a partir do interesse e das préaticas de um
negdcio de impacto, eles vao além dos desafios diarios de sua gestdo, como os desafios que ja
foram apresentados neste trabalho. Estes questionamentos ocorrem buscando compreender
sua viabilidade e natureza social, qualidade do trabalho atribuido ao profissional, além de seu

impacto social.

Quanto a sua viabilidade e natureza social, se discute o atendimento a familias de
faixas de renda mais baixas, consideradas em vulnerabilidade social, atraves de um sistema de
financeirizacdo. Nesse contexto, questiona-se como validar a iniciativa de cobrar pelo
atendimento a familias com renda de até trés salarios minimos quando existe dispositivo legal

isentando-as de tal pagamento.
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Esta ideia é discutida por Santoro e Chiavone (2020) quando apresentam negdcios de
impacto em habitacdo como uma “motivagdo empresarial (oportunidade e diversificagdo de
negocios), e ndo a construcdo de uma politica publica habitacional ou o interesse publico; com
consequéncias urbanas (melhorias habitacionais) de interesse publico”, como definiram a

atuacdo do Programa Vivenda.

Partindo desta ideia e associando ao cenario e a dindmica que um negdcio de impacto
encontra em seus territérios de atuacdo, podemos abordar algumas observacbes que sd@o
elementos fundamentais para este debate. E importante primeiramente salientar que mesmo
sendo um direito atribuido por lei, a ATHIS hoje ndo funciona em nosso pais através do poder

publico.

Existem algumas iniciativas, como o caso recente da prefeitura da Cidade do Conde,
no Estado da Paraiba, onde mais de 60 projetos de requalificacdo foram implementados, mas
ainda se trata de uma quantidade inexpressiva diante da alta demanda em nosso pais (AREA
COMUNICACAO, 2021).

Assim como a garantia de gratuidade apenas a uma faixa de renda, ndo contemplando
familias que ainda se enquadram em faixas de renda baixas, mas ndo conseguem sem auxilios

do governo ou ferramentas mercadoldgicas contratar assisténcia técnica de forma autdnoma.

Conforme discutido dentro da Articulacdo Colabora Habitagdo e mencionado por
Dénis Pacheco, gerente de projetos da Habitat para Humanidade Brasil, durante a 2° Semana
da Habitacdo organizada pelo CAU BR (2022c), trés sdo os perfis de familias que sdo

atendidas pelas organizacGes vinculadas a Articulacéo:

Familias Vulnerabilidade extrema: que ndo tem poder de pagar por sua reforma, e
que necessita de assisténcia através de subsidio;

Familias do meio: que ja& consegue realizar o pagamento de uma parte de sua
reforma, mas necessitaria de complementacéo atraves de subsidio;

Familias com poder de consumo: que ja estdo fora das faixas de renda contempladas
pela Lei, e que conseguem pagar por suas reformas, mas que necessitam de
mecanismos de mercado, como o parcelamento, para realizar 0 pagamento.

Esta distribuicdo das familias a partir de suas necessidades e poder de consumo auxilia
a compreender os cendrios que sdo encontrados dentro das areas de atuacdo dos negdcios de
impacto. Ainda quando a questdo da financeirizagdo, também podemos refletir sobre as faixas
de rendas atribuidas pelos proprios programas governamentais, nos quais sao oferecidas
algumas configuracGes de crédito e subsidio a familias que se enquadram nas faixas de renda

mais baixas.
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Feita essa reflexdo, mostra-se necessario questionar, na hipétese de estas familias
possuirem acesso a crédito para comprar uma nova unidade habitacional, por que ndo o
acessam para reformar a habitacdo ja existente. Estes sd@o elementos que devem permanecer
nos debates sobre quem custeia a aplicacdo da ATHIS, afirmando que este debate ndo exclui a
necessidade de assisténcia a familias em vulnerabilidade e o acesso aos seus direitos através

do cumprimento da Lei.

Encontrando espaco no debate para tratar do topico sobre quem custeia a ATHIS, a
Lei assegura o pagamento dos profissionais envolvidos através da instituicdo de fundos
federais direcionados a habitacdo de interesse social, por recursos publicos orcamentarios ou
por recursos privados. Mas, vemos que muitos dos arquitetos e arquitetas que se interessam
pelo tema ainda atuam de forma voluntaria ou em condi¢bes de trabalho precarizado,
enderecando a andlise para 0 que pode ser atribuido a precarizacdo da profissdo, Cardoso e

Amore (2018) afirma que a atuagédo do arquiteto em ATHIS

“transita entre uma no¢do genérica de ‘fungdo social’ da profissdo, tomando o
campo da assisténcia técnica como uma forma de inser¢do politica nos problemas da
urbanos vivenciados pela populacdo mais pobre, e entre a nocdo de ‘nicho de
mercado’ ou ‘oportunidade’ para os arquitetos. Estas afirmacgdes parecem reforcar o
aspecto elitista da profissdo, onde o sucesso depende de uma arquitetura autoral,
quando na verdade ‘a assisténcia técnica tem um publico que sdo as familias mais
pobres, e, por ser publica e gratuita, esta diretamente associada a um debate sobre
direito (2 moradia digna, a cidade) e politicas publicas”

. As pautas atuais de incentivo a pratica de ATHIS, envolvem um grande apelo a

profissionais recém formados, e se questiona se

“seria por que os jovens sdo naturalmente um grupo mais disposto a se “aventurar”
em situagBes complexas, como é o caso do enfrentamento as precariedades
habitacionais, ou por que se considera que 0s servicos de arquitetura para as pessoas
de baixa renda sdo “mais baratos”, e, justamente pelas mas condi¢des de trabalho,
esses profissionais se disporiam a receber menos?, dizem Cardoso e Lopes (2022).

Nesta discussdo, em nenhum momento deste estudo foi encontrado o endere¢camento
motivacional do profissional arquiteto ao seu trabalho com ATHIS. Esse viés € trazido ao
debate uma vez que dentro das comunidades este enderecamento a jovens profissionais muito
se configura pelo carater de sua formacéo social, ndo apenas profissional. Muitos dos jovens
arquitetos que hoje gerem estes negécios vieram da comunidade que atuam ou tém alguma
relacdo com ela, e, por este motivo, vinculam sua entrega profissional ao seu territdrio,

buscando exatamente proliferar o acesso a transformagéo social.

O impacto social gerado ¢ uma das importantes reflexdes necessarias ao tema. A

atuacdo de ATHIS por negocios de impacto, em sua maioria, ocorre através de reformas
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habitacionais, ndo contemplando, assim, aspectos da construcéo do conceito de moradia que €
defendido.

Esse é um alerta, ja que ndo podemos dissociar a relacdo da moradia com o territério
em que esta inserida e o acesso a cidade. Em contrapartida, questiona-se se, diante da
configuracdo do negdcio de impacto, seria de sua competéncia buscar solu¢bes urbanas que
envolvem os elementos para além da edificacdo. Esta é mais uma questdo complexa que

permeia a constitui¢do da atuacdo em habitacdo de interesse social.

Estas reflexdes corroboram com a afirmativa que a atuacdo em ATHIS é um conceito
em construcdo, e que, mesmo com uma Lei que a institua e regulamente, existem muitos
aspectos que ndo estdo claros ou sequer foram abordados. Destarte, o debate acerca da
legislacdo se faz urgente, necessario e de fundamental importancia para a implementacédo
eficaz de um direito fundamental ao cidaddo através da desburocratizacdo e otimizacdo de

topicos complexos.
5.4 Diretrizes para um Negocio de Impacto em Arquitetura

Como um dos pontos iniciais para desenvolvimento de um negdcio, foi elaborado um
Modelo Canvas para negocio de impacto em Arquitetura com o objetivo de auxiliar o

profissional Arquiteto(a) que deseje atuar em habitacdo de interesse social.

Este modelo Canvas, considera os aspectos gerais do negécio, ndo atendendo aspectos
particulares de regido e mercado, por exemplo.



5.4.1 Modelo Canvas para negécio de impacto em Arquitetura

BUSINESS MODEL CANVAS: NEGOCIO DEIMPACTO EM ARQUITETURA
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(JORNADA DO CLEINTE)
-ATUALIZAGCAO DE TENDENCIAS E
MATERIAIS

-ATUALIZACAO DE SOLUCOES
-CONTEUDO PARA REDES
-SISTEMAS DE GESTAQ
-PARCERIAS COM OUTROS
ATORES

DO ECOSSISTEMA
-ARTICULAGCAO COM INICIATIVAS
E PARCEIROS

-ARQUITETA(O)
-GESTAO DE RELACIONAMENTO
COM CLIENTE

-GESTAO DE MIDIAS SOCIAIS
-GESTAO DE PROCESSOS

VARIAVEIS

FIXOS

-MSG PERIODICA E EM DT
COMEMORATIVAS
-ATRAVES DE REDE SOCIAL
-WHATS APP

-LIGACAO

-ATRAVES DE PEDREIROS
PARCEIROS

-ATRAVES DE INFLUENCERS
PARCEIROS

-INDICAGAO (BOCA A BOCA)
-PARCERIA COM LOJAS DE MT
CONSTRUGAO
-PROPAGANDA COM
INFLUENCERS

-ATRAVES DE MIDIAS SOCAIS
-LOJA PROPRIA

-PROMOGAO

-PARCERIA COM PEDREIROS (MO
GERAL)

-INSTITUICOES PARCEIRAS

- PESSOAS QUE QUEREM
CONSTRUIR, REFORMAR
-CHEFES DE FAMILIA
-MULHERES

-CASAIS RECEM CASADOS
-PESSOAS QUE BUSCAM
SOLUGOES INOVADORAS E QUE
PROPORCIONEM

COMODIDADE

-PESSOAS QUE BUSCAM
FACILIDADE DE PAGAMENTO
-EMPRESAS , INSTITUIGOES
FILANTROPICAS. ONG

-VENDA DE REFORMAS (B2C E B2B) -CONSULTORIAS

_-IMPOSTOS -GESTAO DE OBRAS -PROJETOS DE ARQUITETURA
-FOLHA DE PAGAMENTO -CURSOS -CONSTRUGOES

-SOFTWARE

-EPI E MANUT PESSOAL

-PAPELARIA

-MAO DE OBRA

-ALUGUEL -FONECEDORES

-MT LIMPEZA

-EPI E MANUTENCAO OBRA
-MKT E COMUNICAGCAO
-ALIMENTACAO
-QUALIFICACAO DE PESSOAL
-TRANSPORTE
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6. CONSIDERACOES FINAIS

Transformar a realidade de 25 milhdes de habitacbes em um pais com as dimensdes do
Brasil ndo é uma tarefa simples. Os negodcios de impacto, por terem em sua natureza o
propdsito de mitigar uma causa social, quando ¢é idealizado, ja é desafiado a tracar estratégias

que driblem as barreiras e complexidades que envolvem sua atuacéo.

A habitacdo é muito mais que uma edificacdo. Ela estd carregada por uma atmosfera
de particularidades que envolvem todos que a habitam, assim como a comunidade a qual esta
inserida. Pensar um negdcio de impacto que vise mitigar as necessidades habitacionais, é
pensar em solucBes que permeiam além do ato de morar, séo relagbes sociais, de salde, de
educacdo, de urbanismo, de arquitetura, de engenharia, de economia, de tecnologia, de
psicologia, do direito, um grande desafio. E pensar em todos 0s aspectos que envolvem uma

pessoa a ter cidadania.

Com esta premissa, 0s negécios defendem a tese de promocéo a inclusdo social através
da assisténcia técnica em habitacdo de interesse social e sua preocupacdo com as reais
necessidades das familias atendidas, que vdo além de aspectos fisicos da edificacao,

abordando seus limites financeiros, as questfes sociais e culturais, e a satde familiar.

O enderecamento dos desafios em ATHIS sdo complexos e devem ser debatidos com
a participacao de todos os atores envolvidos, trazendo para a mesa 0 que compete a cada um e
explorando em conjunto solucGes que viabilizem a promog¢édo da aplicagdo da Lei 11.888 de
2008. E importante incluir a reflexdo sobre o contexto da sociedade, que hoje é de carater
mercantilista, ndo garantindo a todos o acesso a bens e servicos com igualdade pois esta
atrelada a capacidade de pagamento do individuo, fortalecendo um desenvolvimento social
cada vez mais desigual e excludente. Configurando a habitagdo como uma pratica de

mercado, ndo como um direito fundamental ao cidadéo.

Como vemos no decorrer do estudo, a complexidade do tema abre uma vasta pauta
para o debate em torno da questdo da habitagdo. A situacdo atual da habitacdo no pais,
sobretudo a de interesse social, necessita de um olhar inovador, que englobe todos os aspectos
que estd problematica envolve. A habitacdo precisa ser encarada pelo que realmente é, um

direito fundamental e essencial ao cidadao.

Uma solucdo crescente sdo 0s negécios de impacto e outras formacdes juridicas que
visam atender as demandas por habitacdo, seja pelo acesso a uma nova, por adequacdo da

existente ou solugdes urbanas. Como podemos consultar no apéndice E, onde temos uma
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tabela que € resultado de pesquisa realizada pelo escritorio Arquitetura Humana e promovida
pela Federacdo Nacional de Arquitetos através da publicacdo T.A.B.A Trabalhadores
articulados em beneficio da arquitetura (2021), encontramos 83 instituicbes que trabalham
com HIS, onde 29 se apresentam como negdcios de impacto. Entre estas organizacdes, 07 sdo

negdcios de impacto que atuam em Pernambuco e tem arquitetos em sua constituicao.

E latente e crescente o interesse de profissionais de arquitetura pela atuacio em HIS e
este interesse deve ser considerado desde sua formacdo até a sua pratica profissional. E
importante que as universidades dialoguem com as necessidades de atuacdo destes
profissionais, acrescentando aos seus curriculos disciplinas e praticas que envolvam os

aspectos aqui discutidos sobre ATHIS.

ATHIS deve ser encarada como uma pratica profissional, ndo apenas como uma
possibilidade remota de atuacdo ou area de estudos. Este debate deve se estender a todos 0s

atores envolvidos, para que a atual realidade ganhe solugdes articuladas e mitigadoras.
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APENDICE A: FAIXAS DE RENDA

Financiamento de moradia em area urbana

Nesta modalidade, vocé tem até 35 anos para pagar, com taxas de juros e descontos: a serem

concedidos conforme o grupo urbano de renda, valor2 e localiza¢do do imdvel.
Familias com renda mensal bruta de até R$ 2.400,00:

Vocé pode adquirir seu imével com taxa de juros nominal de até 4,75% a.a. e, para
cotistas:do FGTS, taxa de 4,25% a.a.

Familias com renda bruta de R$ 2.400,01 até R$ 3.000,00:

A taxa de juros nominal do seu financiamento pode chegar até 5,25% a.a. e, para cotistas:do
FGTS, taxa de 4,75% a.a.

Familias com renda bruta de R$ 3.000,01 até R$ 3.700,00:

A taxa de juros nominal do seu financiamento pode chegar até 6% a.a. e, para cotistas: do
FGTS, taxa de 5,50% a.a.

Familias com renda bruta de R$ 3.700,01 até R$ 4.400,00:

A taxa de juros nominal do seu financiamento pode chegar até 7% a.a. e, para cotistas: do
FGTS, taxa de 6,5% a.a.

Familias com renda bruta de R$ 4.400,01 até R$ 8.000,00:

Para essas familias, na aquisicdo da casa prépria, é disponibilizada taxa de juros nominal de
7,66% a.a‘ e, para cotistas® do FGTS, taxa de 7,16% a.a.“.

(CAIXA ECONOMICA FEDERAL, 2022).
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APENDICE B: ODS 11 - OBJETIVOS

Objetivo 11. Tornar as cidades e o0s assentamentos humanos inclusivos, seguros,

resilientes e sustentaveis

11.1 Até 2030, garantir o acesso de todos a habitacdo segura, adequada e a preco acessivel, e

aos servicos basicos e urbanizar as favelas

11.2 Até 2030, proporcionar 0 acesso a Sistemas de transporte seguros, acessiveis,
sustentaveis e a preco acessivel para todos, melhorando a seguranca rodoviaria por meio da
expansdo dos transportes publicos, com especial atencdo para as necessidades das pessoas em

situacdo de vulnerabilidade, mulheres, criancas, pessoas com deficiéncia e idosos

11.3 Até 2030, aumentar a urbanizacdo inclusiva e sustentavel, e as capacidades para o
planejamento e gestdo de assentamentos humanos participativos, integrados e sustentaveis,

em todos 0s paises

11.4 Fortalecer esforcos para proteger e salvaguardar o patriménio cultural e natural do

mundo

11.5 Até 2030, reduzir significativamente o nimero de mortes e o nimero de pessoas afetadas
por catastrofes e substancialmente diminuir as perdas econdmicas diretas causadas por elas
em relacdo ao produto interno bruto global, incluindo os desastres relacionados a agua, com o

foco em proteger 0s pobres e as pessoas em situacao de vulnerabilidade

11.6 Até 2030, reduzir o impacto ambiental negativo per capita das cidades, inclusive

prestando especial atencdo a qualidade do ar, gestdo de residuos municipais e outros

11.7 Até 2030, proporcionar o acesso universal a espacos publicos seguros, inclusivos,
acessiveis e verdes, particularmente para as mulheres e criangas, pessoas idosas e pessoas com
deficiéncia

11.a Apoiar relagbes econdmicas, sociais e ambientais positivas entre areas urbanas,

periurbanas e rurais, reforcando o planejamento nacional e regional de desenvolvimento

11.b Até 2020, aumentar substancialmente o nimero de cidades e assentamentos humanos
adotando e implementando politicas e planos integrados para a incluséo, a eficiéncia dos
recursos, mitigacdo e adaptacdo as mudangas climaticas, a resiliéncia a desastres; e
desenvolver e implementar, de acordo com o Marco de Sendai para a Redugdo do Risco de

Desastres 2015-2030, o gerenciamento holistico do risco de desastres em todos 0s niveis
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11.c Apoiar os paises menos desenvolvidos, inclusive por meio de assisténcia técnica e

financeira, para construcgdes sustentaveis e resilientes, utilizando materiais locais.

(NACOES UNIDAS BRASIL, 2022).
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APENDICE C: ENVIRONMENTAL, SOCIAL AND GOVERNANCE

Segundo a Quintessa (2021, p. 8), a sigla ESG se refere a praticas empresariais e de

investimento que consideram os seguintes aspectos:
E - Environmental (Ambiental)

* Gestao de residuos

* Uso de recursos naturais

* Fontes de energia renovavel e eficiéncia energética
* Redugdo de desperdicio

* Combate ao desmatamento

* Reducdo de emissdo de carbono e agdes pelo clima
* Producdo e consumo sustentaveis

S - Social

* Promocao de diversidade e inclusao dos colaboradores
» Promocao de satude e seguranca

* Promogao a educagdo dos colaboradores

* Responsabilidade com o consumidor

* Fornecimento ético da cadeia de suprimentos

G - Governance (Governanca Corporativa)

* Avaliacao de impacto

* Certificagao

» Combate a corrupcao

* Transparéncia e prestagdo de contas

« Codigo de ética e politica de compliance

* Conselho administrativo independente e diverso
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APENDICE D: PERGUNTAS AOS ENTREVISTADOS
1-Quais os principais desafios de um NIS em habitagéo de interesse social?
2-Quais as solucdes que vocé encara como adequadas a estes desafios?

3-Uma das principais criticas a este tipo de negdcio € a financeirizacdo de uma pratica

colocada com gratuita por lei, 0 que vocé pensa sobre isso?

4-O conceito ASG tem sido muito debatido na construcéo civil, como vocé esta relacdo com
negdcios de impacto em habitacao?
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APENDICE E: LEVANTAMENTO DE INICIATIVA E EXPERIENCIAS DE ATHIS

QUADRO | - LEVANTAMENTO DE INICIATIVAS E EXPERIENCIAS DE ATHIS

NOME/RAZAO SOCIAL NATUREZA JURIDICA CIDADE/UF
1 | Renova Habitagdo (2019) Escritorio (Negdcio de Impacto Social) |AL | Arapiraca/AL
2 | ARQUITETOS DA VILA (2018) Escritério (Negdcio de Impacto Social) | MG | Belo Horizonte/MG
3 | COMUTA (2018) Escritdrio (Negdcio de Impacto Social) |SP | Sdo Paulo/SP
4 | MORA (2019) Escritdrio (Negdcio de Impacto Social) | MG | Belo Horizonte/MG
5 ZSFSDIGNA CONSTRUGOES Escritdrio (Negdcio de Impacto Social) |SP | Sdo Paulo/SP
6 | CONJUNTO (2019) Escritdrio (Negdcio de Impacto Social) | MG | Belo Horizonte/MG
7 METROPOLE 1:1 (2018) Coletivo SP | Sdo Paulo/SP
8 | MODLAR Escritdrio (Negdcio de Impacto Social) | MG | Belo Horizonte/MG
9 | FIO ASSESSORIA SP | Sdo Paulo/SP
10 | REPARACAO (2013) OSC sem fins lucrativos SP | Braganga Paulista/SP
11 | SEM MUROS SP | Sdo Paulo/SP
17 | OLETIVO PANA ARQUITETURA |1y, oF | rasiia/oF
13 | ARQTAB Arquitetura e Design Escritério de Arquitetura SP | S3o Paulo/SP
14 | Oca Arquitetura Popular (2020) Escritdrio (Negdcio de Impacto Social) | DF | Brasilia/DF
15 | HUBLAR Escritério (Negdcio de Impacto Social) |SP | Sorocaba, SP
16 | Bem Estar Urbanismo Popular DF | Brasilia/DF
17 | Teto Koletivo conferir ES | Vitdria, ES
18 ?Z'TJng)EIRA ~ HABITAGAO POSSIVEL Escritdrio (Negdcio de Impacto Social) | DF | Brasilia/DF
19 | J09 STUDIO conferir SP | Zona Sul/SP
20 | COLETIVO MEIO (2020) Coletivo RS | Caxias/RS
21 | ARQUITETURA PARA O POVO Escritorio (Negdcio de Impacto Social)
22 | Instituto Territério (Flavio Tavares) PB | Conde/PB
23 y;:fjf;RAR ARQUITETURA Escritorio (Negdcio de Impacto Social)
24 | Instituto Vivenda Empresa SP | Sdo Paulo
25 | Natalia Alano Auténomo RS | Sdo Leopoldo
26 | Arquiteto Baixa renda conferir PE | Recife/PE
27 | Coletivo +1/4
28 | Estudio Dignifica Extensdo RJ | Regido N e NFluminense
29 | Engenharia e tecnologia
30 | Negritude FeNEA Coletivo de Negritude da FENAE BR | Nacional
31 ziﬁgt?uit?;o - Reformas e Escritério (Negdcio de Impacto Social) | PE | Sdo Lourencgo da Mata
32 | Mulheres Bio Construtoras
33 | Ladrilho Urbanismo e Arquitetura Escritdrio de Arquitetura e Urbanismo |CE | Fortaleza
34 | Habita Brasil Arquitetura Escritdrio SP | Baixada Santista/SP
35 | Espago Urbe Escritdrio RJ | Rio de Janeiro
36 | POPLAR ARQUITETURA Escritdrio BA | Vitdria da Conquista
37 | Ambiens Sociedade Cooperativa Cooperativa PR | Curitiba/PR
38 | Francine Auténomo SC | Floriandpolis/SC
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39 | De Casa em Casa (2020) Escritdrio (Negdcio de Impacto Social) |SC | Floriandpolis/SC
40 | URBE Atelié de Arquitetura Escritério de Arquitetura SC | Floriandpolis/SC
41 | ARQTETO ARQUITETURA SOCIAL Escritdrio (Negdcio de Impacto Social) |RS | Gramado/RS

42 | ARQPODEMOS (2020) Escritorio (Negdcio de Impacto Social) |[SP | Itapevi

43 | Reformarias (2020) Escritdrio (Negdcio de Impacto Social) |PB | Jodo Pessoa/PB
44 | ATOS COLABORATIVOS (2017) MG | Juiz de Fora/MG
45 | RECONSTRULAR (2019) MG | Lavras/MG

46 | E possivel arquitetura Arquiteta Autonoma AL | Maceio/AL

47 | GEATHIS (2017) Coletivo - Grupo de Estudos PR | Maringa/PR

48 | Viabiliza Obra Escritdrio (Negdcio de Impacto Social) |PR | Maringa/PR

49 | EFICIOBRA (2019) Escritdrio (Negdcio de Impacto Social) |RS | Pelotas/RS

50 | Cassius Baumgarten Auténomo (conferir) RS | Pelotas/RS

51 | CDES ONG RS | Porto Alegre, RS
52 | TRANSLAB URB (2014) Coletivo RS | Porto Alegre/RS
53 | KOPA COLETIVA Escritdrio (Negdcio de Impacto Social) |RS | Porto Alegre/RS
54 | VERSA Escritdrio de Arquitetura e Urbanismo |RS | Porto Alegre/RS
55 1!\_/(I;’;\rci)tsé;:rqwtetura Terrae Escritdrio de Arquitetura e Urbanismo |RS | Porto Alegre/RS
56 | TURBA Coletivo RS | Porto Alegre/RS
57 | YAPO Coletivo RS | Porto Alegre/RS
58 | Débora Franciele Autébnomo RS | Porto Alegre/RS
59 | Coletivo HABITA Coletivo RS | Porto Alegre/RS
60 | MUDA (MudaComoDa) Escritdrio de Arquitetura e Urbanismo |RS | Porto Alegre/RS
61 | Josiane Scotton Auténomo RS E:jl;c:d(A)l/eRgsre/RS €
62 | DONA OBRA (2019) Escritdrio (Negdcio de Impacto Social) | PE | Recife/PE

63 | ARQUITETURA FAZ BEM Escritério (Negdcio de Impacto Social) |PE | Recife/PE

64 | 27. COLETIVO MASSAPE Coletivo (Organizagdo Social) PE | Recife/PE

65 EALJl:kS);niigferativa de Arquitetos Cooperativa PE | Recife/PE

66 | ABRA Arquitetura Escritdrio (Negdcio de Impacto Social) | PE | Recife/PE

67 | Franciele Schalemberg Auténomo RS | RMPA

68 | Anderson Calvi Autébnomo RS | RMPA

69 | Aza Vital Arquitetura Social SP | Ribeirdo Preto/ SP
70 | Morada Totum Escritorio (Negdcio de Impacto Social) |RJ | Rio de Janeiro, RJ
71 | FAVELAR Escritdrio (Negdcio de Impacto Social) |RJ | Rio de Janeiro/RJ
72 | ARQUITETOS DA FAVELA (2020) Coletivo - Grupo de Estudos R} | Riode Janeiro/RJ
73 | Terceira Margem Arquitetura Escritério de Arquitetura e Urbanismo |RJ | Rio de Janeiro/RJ
74 | Vival Arquitetura Popular (2017) Escritdrio (Negdcio de Impacto Social) |BA | Salvador / Litoral Norte
75 | Moral Engenharia Popular Escritdrio BA | Salvador/BA

76 | ARQTODOS Escritdrio (Negdcio de Impacto Social) | MG | Santa Luzia/MG (¢)
77 | Grupo Pita SP | S3o0 Carlos/SP

78 | ARQUITETAS NOMADES (2017) Escritério (Negécio de Impacto Social) | MG | S30 Jodo del-Rei/MG
79 | Para Todos: Arquitetura Inclusiva MA | Sdo Luiz/ MA

80 | NOs Assessoria Técnica MA | S50 Luiz/ MA
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81 | Escritorio Porta e Janela (2020) Escritdrio (Negdcio de Impacto Social) | MA | Sdo Luiz/MA
82 | Peabiru ONG SP | S3o Paulo, SP
83 | ARQCOOP+(2019) Cooperativa SP | Sdo Paulo/SP

Fonte: (MOROSO; BEDUSCHI, 2021)
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