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RESUMO

O objetivo deste trabalho € a apresentacdo de uma andlise comparativa de uma
selecdo de métodos de custeio de uma determinada peca. O comparativo dos
meétodos de Custeio por Absorcado e Custeio Variavel é oportuno para tomar a decisao
de qual fornecedor a peca sera comprada. Com o foco na inddstria automotiva, onde
se predomina a compra de pecas que serdo montadas em sua linha de producéo,
esse trabalho tem sua contribuicdo para tomada de decisdo estratégica dentro do
ambito organizacional de diversas empresas. As variaveis mais relevantes que foram
utilizadas no trabalho que compdem o custo dessa peca em estudo sdo matéria prima,
mao de obra e 0s custos de processo que sdo possiveis criar modelos que irdo simular
a producdo dessa peca e trazer informacdes importantes e relevantes para possiveis
decisbes. A justificativa para a elaboracdo desse trabalho deve-se a alta
competitividade no mercado automotivo. Com alta concorréncia, € sugerido que as
empresas estudem e analisem seus custos, principalmente os custos de materiais
para buscar melhorias e reducdo de custo. Assim, sera possivel aumentar sua

margem de lucro e também ter um preco competitivo no mercado.

Palavras-chave: Modelo de Custo de Producdo; Reducdo de Custos; Setor

Automobilistico.



ABSTRACT

The objective of this work is to present a comparative analysis of a selection of costing
methods for a particular part. The comparison of the methods of Absorption Costing
and Variable Costing is opportune to make the decision from which supplier the part
will be purchased. With the focus on the automotive industry, where the purchase of
parts that will be assembled in its production line is predominant, this work has its
contribution to strategic decision making within the organizational scope of several
companies. The most relevant variables that were used in the work that make up the
cost of this part under study are raw material, labor and process costs that are possible
to create models that will simulate the production of this part and bring important and
relevant information for possible decisions. The justification for the elaboration of this
work is due to the high competitiveness in the automotive market. With high
competition, it is suggested that companies study and analyze their costs, especially
material costs, to seek improvements and cost reduction. Thus, it will be possible to
increase your profit margin and also have a competitive price in the market.

Keywords: Production Cost Model; Cost Reduction; Automotive Industry.
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1 INTRODUCAO

Nos ultimos anos, com a alta competitividade no mercado automobilistico,
segundo Weise (2017) com a chegadas de novas montadoras, principalmente as
Asiaticas e Coreanas, a guerra de precos se tornou uma das principais disputas. As
empresas buscam cada vez mais conhecer seus numeros e indicadores para tomar
decisOes estratégicas, estabelecer metas e alcancar resultados com a expectativa da
manutencao do negdcio vidvel por um periodo longo.

No Brasil, com a abertura do mercado nacional em 1992, as montadoras
automotivas ficaram diante de um novo cenario em termos de competitividade e
atendimento ao cliente, pelo fato de novas empresas concorrentes surgiram no
mercado. Neste periodo, as quatro montadoras de automoéveis instaladas no pais
(Volkswagen, Fiat, Chevrolet e Ford) tiveram que mudar radicalmente a sua estratégia
frente a este novo cenario, inclusive com a expansao dos seus negocios com novas e
modernas fabricas que ja pudessem atender a esta nova demanda. Essa mudanca foi
encarada como uma necessidade estratégica para a sobrevivéncia das empresas na
época. Embora a estratégia fosse bastante assertiva naquele momento, ndo houve
como barrar de forma contundente 0os novos concorrentes deste mercado a partir da
abertura da economia (WEISE, 2017).

Desde entdo, a industria automotiva brasileira necessitou mudar seus
planejamentos estratégicos. De acordo com Berton (2017) industria automotiva tem
buscado incessantemente formas para gerir seus processos produtivos de maneira
otimizada e busca definir acbes de se tornar competitiva diante da ampla
concorréncia. Uma das acdes de maior impacto na indastria esta relacionada ao
entendimento e avaliagdo dos custos de producdo dos seus produtos. Para Dos
Santos (2018) relevante o estudo para se encontrar meios de controles mais eficientes
gue diminuam o custo do produto e a analise de custos se tornou necessaria para
conhecer os detalhes do negocio em termos de utilizacdo de insumos, alocacdo de
mao de obra, disponibilidade de equipamentos, dentre outros fatores, com a intencao
direta de minimizar os desperdicios. A expectativa da reducao dos custos retorna, na
maioria das vezes, o aumento da margem de lucros e a manutencdo estavel dos
precos competitivos. Por outro lado, a definicdo de precos competitivos exige o
controle e 0 acompanhamento dos custos envolvidos na producéo (DA SILVA, 2017).
Por essa perspectiva, segundo Turella (2013), conhecer os custos de uma empresa
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impacta no processo de tomada de decisdes adequadas para enfrentar a concorréncia
e o conhecimento do lucro (ou prejuizo) resultante das operacdes da empresa.

O presente trabalho tem como proposta o estudo sobre os custos de producéo
de uma peca da industria automotiva. A peca escolhida faz parte do processo de
identificacdo da marca da industria e sera apresentada como um prototipo realistico
baseado em dados aproximados. Com o estudo, pretende-se apresentar um modelo
de apoio a gestdo dos custos de produgcdo em um sistema de transformacéo

manufatureiro.
1.1 Contextualizacdo do Problema

Na industria automotiva, criar um projeto € um grande desafio pelo fato de
demandar um alto investimento para producéo e criagdo de novas tecnologias e as
diversas variaveis que o mercado ir4 impor. Para Dos Santos (2018), é um grande
desafio criar um novo projeto automotivo e torna-lo financeiramente viavel, pois o
preco de venda € definido pelo mercado e o custo das pecas é definido pelo
fornecedor.

Além da industria esta sofrendo com as variacdes de mercado e cambio, as ditas
evolucbes econdbmicas, que afetam de forma direta e indireta toda saude financeira
das organizacdes, e outras variaveis que compdem o custo do produto sdo pecas
fundamentais desse quebra cabeca que compdem o custo do produto final. Dessa
maneira € de extrema importancia entender nos minimos detalhes o custo final para
serem tomadas as decisdes corretas sobre o progresso da producéao.

Segundo Andrade (1998), de um modo geral, a andlise de um problema e a sua
formulacdo dentro dos padrbes da pesquisa operacional, deve desenvolver-se
segundo seis fases, quais sejam: a definicdo do problema, a constru¢do do modelo, a
solucdo do modelo, a validagdo do modelo, a implementacdo dos resultados e a
avaliacédo final. Desta forma, o presente trabalho irh comparar modelos de custeio e
indicar qual se adeque a realidade de uma industria automotiva para custear uma peca

gue inclua as variaveis pertinentes ao contexto e avaliar as situacdes.
1.2 Justificativa

Na atual situacdo de mercado e de acordo com ultimos acontecimentos

histéricos, os fatores econdmicos como Dos Santos (2018) comentam que as
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montadoras devem se preocupar com as evolugbes econdbmicas que decorrem
durante ao ano, isso levam as empresas buscarem alternativas para se manterem
competitivas e saudaveis de maneira a serem lucrativas e ter resultados acima do seu
ponto de equilibrio (entendido como o faturamento minimo necessério para cobrir os
gastos da empresa). Desta forma, um dos fatores para se chegar os esses resultados
€ ter conhecimento total do seu negdcio e controlar os seus custos efetivamente.

A empresa que conseguir produzir um produto final com a qualidade e tecnologia
exigida pelo consumidor, com processos de manufatura inteligentes e com custos
baixos ird se tornar competitiva diante do mercado. Dentro da inddstria automotiva, o
custo do seu produto final € composto por diversos custos em que cada um tem sua
devida relevancia, mas o custo do material é a principal fatia que comp&em o custo
final do produto final.

Dessa forma, a visibilidade que a avaliagdo de custos da é oportuno para o
desenvolvimento de um modelo capaz de indicar qual peca deve ser comprada, ou
muitas vezes produzida, de acordo com as variaveis relacionadas ao custo de
producdo, tais como: custo da matéria-prima, méo de obra, custos diretos, custos

indiretos.
1.3 Objetivos do trabalho

O objetivo geral deste trabalho é apresentar um comparativo de métodos de
analise de custeio da producédo de um determinado componente veicular na industria
automotiva. Espera-se fornecer informacdes gerenciais suficientes para permitir ao
gestor tomar a deciséo correta sobre qual fornecedor escolher. E como foco indireto,
pode-se também identificar possivel reducdes.

Para alcancar o objetivo geral, pretende-se conduzir o estudo conforme os
seguintes objetivos especificos:

e Criar o prototipo de uma peca com dados realisticos adequado ao estudo;

e Elencar as variaveis que compdem o custo final da peca criada;

e Analisar as alternativas viaveis dentre os fornecedores das matérias primas
para a peca criada;

e Utilizar uma selecdo de métodos de custeio existentes para comparar qual
melhor de aplica em cada situacao;

e Comparar esses métodos a fim de realizar analises estratégicas;
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e Simular a aquisi¢cdo das matérias primas pelos fornecedores selecionados;

e Analisar os resultados obtidos a partir do uso das diversas variaveis que
compdem o custo total da peca em estudo;

e Propor acdes gerenciais de melhoria para o setor de producdo na industria

automotiva.
1.4 Metodologia

Para realizacdo deste trabalho foi utilizado a metodologia exploratoria e
descritiva através de um estudo de caso onde utilizaremos um modelo de protétipo de

uma peca para realizar o estudo.
1.4.1 Natureza e Classificacdo da Pesquisa

Para Richardson et al. (1999, p. 22), constata-se que “método é o caminho ou a
maneira para se chegar a um determinado fim ou objetivo e metodologia s&o os
procedimentos e regras utilizadas por determinado método”.

De acordo com Gil (2019), a pesquisa aplicada abrange estudos elaborados com
o0 intuito de resolver problemas identificados em ambientes em que os pesquisadores
vivem. O mesmo autor também diz que esse tipo de pesquisa pode contribuir para a
ampliacdo do conhecimento cientifico e sugerir novas questdes a serem investigadas.

A pesquisa agrega os métodos quantitativos e qualitativos pois ela leva em
consideracdes dados que sdo mensuraveis, elementos quantifichveis que seréo
utilizados nos calculos. E ja a abordagem qualitativa se refere as premissas que
devem ser tomadas na hora da deciséo, que sdo dados qualitativos.

Segundo Gil (2002), pesquisas exploratérias tém sua principal funcéo
proporcionar maior familiaridade com o problema, com vistas a torna-lo mais explicito
ou a construir hipoteses, inclui levantamento bibliografico e entrevistas. O mesmo
autor, ressalta que o estudo descritivo tem como fungdo a descricdo das
caracteristicas de determinada populacdo ou fenémeno.

De acordo om Coelho e Souza (2007), pesquisa exploratéria é realizada sobre
problema ou questéo. O objetivo desse tipo de estudo € o de procurar padrdes, ideias
ou hipoteses, em vez de testar hipoteses ou confirmar uma hipbétese e pesquisa

descritiva — & uma pesquisa que descreve o comportamento dos fendmenos. E usada
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para identificar e obter informacdes sobre as caracteristicas de um determinado

problema ou questao.
1.4.2 Instrumentos de Coleta de Dados

Segundo Oliveira (1994) pesquisas precisam ser realizadas visando analisar a
realidade e descobrir as necessidades das empresas e dessa forma se faz necessario
a realizacdo de uma coleta de dados.

A coleta de dado nesse determinado trabalho se deu através de levantamento
de dados no setor de custos de material de uma determinada industria automotiva
onde detém informacdes relativas ao custeio de uma peca proveniente da industria
automotiva, porém com algumas adaptacdes para descaracterizacdo da peca real e
assim manter as informacdes sigilosas de fornecedores e montadoras. Desse modo
todos os dados utilizados no trabalho séo valores aproximados.

O modelo proposto nesse trabalho se baseou em alguns métodos existentes na
literatura. O modelo proposto foi baseado, também, na vivéncia de profissionais que
atuam dentro da industria automotiva, mais precisamente na area de custo de
material. Entdo, foram realizados procedimentos como roda de conversas,
brainstorming (compartilhamento espontaneo de ideias) e experiéncia de profissionais
gue atuam na area de custos a bastante tempo para se chegar a metodologia e aos

dados utilizados como referéncia para o estudo.

1.5 Estrutura do trabalho

Esse trabalho foi estruturado em 4 capitulos, sendo eles:

e Capitulo 1: Introducédo, esse capitulo contém uma descricdo e apresentacao
dos custos de um produto, problematica, justificativa, objetivos do trabalho
proposto e a metodologia aplicado na realizacdo do trabalho.

e Capitulo 2: Fundamentacao Tedrica. Conceitos tedricos dos assuntos e temas
gue serdo abordados, vistos em alguns livros e artigos cientificos.

e Capitulo 3: Gestdo de Custos em uma Industria Automotiva. Onde iremos
desenvolver toda problematica estudada no trabalho, desenvolvendo um
prototipo da peca, escolhendo os fornecedores e criando 0 modelo matemético

para analise, discursdes e conclusdes com base nos custos a ser trabalhado.
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e Capitulo 4: Consideracfes Finais. No ultimo capitulo sdo descritos como 0s
objetivos foram alcancados e observando a aplicagdo dos métodos e algumas
sugestdes de trabalhos futuros que sigam a mesma linha de pensamento.

Por fim, séo listadas as referéncias bibliograficas que foram utilizadas para a

elaboracao do trabalho como base para fundamentacéo teorica.
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2 FUNDAMENTACAO TEORICA

Este capitulo apresentara os principais conceitos teéricos abordados no
presente estudo. Desta forma, serdo considerados conceitos sobre de Custos de
Producédo e Modelos de Apoio a Tomada de Decisao que iram formar o conceito deste

trabalho tornando possivel assim se chegar aos objetivos propostos.
2.1 Custos da Producéao

O custo tem o conceito de gasto para aquisicdo e/ou producdo de um bem ou
servigo. Assim, entende-se por custo o gasto utilizado no momento da producéo,
independente de desembolso (WARREN, REEVE e FESS, 2003). Segundo Martins
(2003), o custo € também um gasto, s6 que conhecido como tal, isto €, como custo,
momento da utilizacdo dos fatores de producéo (bens e servicos), para a fabricacao
de um bem ou servico. Exemplos: a matéria prima que foi utilizada em sua producao
imediatamente se tornou investimento, e assim ficou durante o tempo que o produto
ficou armazenado, no momento de sua utilizacdo, na fabricacdo de um bem, surge o
custo da matéria prima como parte integrante do bem elaborado, este, por sua vez, é
de novo um investimento, ja que fica ativado até sua venda.

Dessa maneira 0s custos de producdo por sua vez podem ser caracterizados
como uma despesa oriunda da producdo de um bem ou servico. O conceito de
despesa segundo Martins (2003), € “bem ou servico consumido direta ou
indiretamente para obtencédo de receitas”. Assim, define-se como despesa todo o
esforgo realizado na geracao de receitas, como por exemplo, os gastos relacionados
com a administracao.

Os custos podem ser divididos em classificacGes distintas e serdo classificados
de acordo com a sua ligagdo com o produto fabricado ou servico realizado. De acordo
com Megliorini (2007), quanto aos produtos fabricados: para alocar os custos aos
produtos, eles séo classificados em custos diretos e custos indiretos.

Os custos diretos sao aqueles que podem ser relacionados diretamente a um
produto, linha de produto, centro de custo ou departamento sem critério de rateio. Ja
0s custos indiretos sdo aqueles que ndo se pode apropriar diretamente a cada tipo de
bem ou funcdo de custo no momento de sua ocorréncia, eles devem ser apropriados
mediante 0 emprego de critérios pré-determinados e vinculados a causas correlatas
(ATKINSON et al.,2000).
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E dentre as classificados temos que nos atentar a mais dois tipos que possuem
sua devida importancia na hora da analise e possiveis tomada de decisdo. Conforme
Megliorini (2007), os custos fixos sdo aqueles que decorrem da manutencdo da
estrutura produtiva da empresa, também chamados de custos estruturais, ou seja, 0S
custos decorrentes da estrutura instalada; ja os custos variaveis sdo os que oscilam,
aumentando ou diminuindo conforme a quantidade produzida.

Para Porter (1985), estratégia € estabelecer acdes ofensivas ou defensivas para
criar posicdo defensavel numa industria e, assim, enfrentar as forcas competitivas e
obter maior retorno sobre o investimento. Dessa forma para realizar essas acfes 0
gestor deve conhecer profundamente os fatores que compdem o custo final de um
produto ou servico para sim definir estratégias efetivas.

Para definir o custo de uma determinada pecas, devemos entender quais
variaveis compdem esse custo final e assim poder criar um método de custeio que ira
indicar possiveis possibilidades de reducdo de acordo com suas necessidades.
Método de custeio como € aquele que faz debitar ao custo dos produtos todos os
custos da area de fabricacdo, sejam esses custos definidos como custos diretos ou
indiretos, fixos ou variaveis, estrutural ou operacionais (LEONE, 2000).

Entdo as variaveis que podem compor o custo final sdo descritas abaixo:

e Custo Unitario de Matéria Prima: O Custo da matéria-prima utilizada na
producdo do componente é o valor gasto da matéria-prima multiplicado
pelo uso necessario do processo (BRUNI,2006). Essa variavel pode ser
calculada através da multiplicacdo do valor unitario da matéria prima em
questado, que pode ser definida através de quilogramas ou outra unidade
métrica, pela massa que serd utilizada naquele determinado componente.

e Custo de mao de obra: Mao de obra direta que é a remuneracéao (salarios,
encargos sociais e seguridade social) que fazem jus os trabalhadores que
intervém diretamente na fabricagdo dos produtos, pelo tempo realmente
gasto (trabalhado) (PAZZUTO, 2017). Os elementos que compdem o
custo de producdo sdo aqueles que sao indispensaveis para produzir
qualquer produto ou prestar um servico (CARIOCA, 2009). Dessa forma
o custo de mao de obra serd composto pelos encargos, salarios e
despesas referentes aos colaboradores que produzem os bens ou

servigcos estudados.
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e Despesas Gerais: Outra variavel que deve ser levar em consideragdo na
hora do custeio final de um componente sdo a despesas diversas que
compdem a base do custo desse terminado objeto. Dentre essas
despesas estédo ela por exemplo o custo com energia elétrica para ser
produzido o bem. Conforme Aneel (2017), para calcular o custo de energia
gasto no processo, é necessario pegar o consumo de todos equipamentos
e multiplicar pelo fator de conversédo que a empresa é tarifada. Esse tipo
de gasto esta relacionado a gasto que ndo esta ligado diretamente a

producao, por exemplo, o salario do pessoal administrativo da empresa.

2.2 Modelos de apoio a gestéo de custos

Para Mertins (2022) os gestores precisam ser capazes de determinar custos a
longo e curto prazo de atividades processos, assim como 0s custos de produtos,
servigos e outros objetos de interesse.

Segundo Mareth (2008) os métodos de custeio, que permitem delinear os
modelos de decisdo, representam um elemento essencial das atividades de
contabilidade gerencial de uma empresa, pois sdo extremamente relevantes para a
tomada de decisbes, para a andlise de lucros e para o alcance dos objetivos
previamente tracados.

De acordo com Sauer (2020), o principio de custeio é a légica utilizada para a
proceder a determinacdo dos custos que serdo alocados aos produtos e aos
processos da empresa, de acordo com o objetivo e/ou periodo de tempo no qual se
realiza a analise.

Métodos de custeio sdo ferramentas ou modelos que iram auxiliar gestores na
tomada de deciséo. Para Abbas et al. (2018) existem diversos métodos de custeio que
podem servir, tanto para industrias quanto para empresas do comércio e prestadoras
de servicos. O objetivo de todos os métodos € determinar o valor dos objetos de
custeio, fornecendo informacgdes que auxiliam: na redugéo de custos; melhoria dos
processos; eliminacédo de desperdicios e, ainda a decidir entre produzir ou terceirizar;
e excluir, criar, aumentar ou diminuir, linha de produg&o de algum produto.

Existem diversos métodos de custeio que foram criados ao longo do tempo de
acordo com diversos critérios, entre eles estdo o Custeio por Absorcdo e o Custeio

Variavel.
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2.2.1 Custeio por Absorcéo

Conforme Dos Santos (2018), o Custeio por Absorcéo considera que todos os
custos, sejam eles fixos ou variaveis, devam ser apropriados aos produtos. E
complementando Da Silva Filho (2022) apenas os gastos que ndo ligados a fabricacédo
e despesas administrativas, comerciais e financeiras ndo serdo absorvidos pelo
produto final (despesas). Dessa forma, na apropriacdo de todos os custos de
producdo aos bens elaborados, e s6 os de produc¢édo; todos os gastos relativos ao
esforco de fabricacao séo distribuidos para todos os produtos feitos (MARTINS, 2000).

Também, como cita Albuquergue (2017), neste modelo, os custos sao divididos
em diretos e indiretos, e quando existe varios produtos na linha de producéo, &
necessario a realizacdo de um rateio dos custos indiretos de producdo tais como
aluguel do local, agua utilizada, energia elétrica, entre outros.

O custeio por absorcéo € o método mais utilizado e consiste na apropriacdo de
todos os custos de producdo aos produtos ou servi¢os, de forma direta ou indireta,
por meio da utilizag&o de critérios de rateio (WERNKE, 2004).

Para Rodrigues (2022) esse método € o mais simples de ser aplicado, de acordo
com a apuracgdao dos resultados, além de ser menos trabalhoso € o método mais rapido
na aplicacdo, tendo em vista que ndo se torna necessario a separacao entre custos
fixos e variaveis. E este método é aceito em auditorias oficiais e para calculo de
imposto.

Para esse método, os custos dos produtos eventualmente se separam por meios
de grupos, que sao chamados de centros de custos, nos quais custos como materiais,
tecnoldgicos e humanos sao acumulados (MARTINS, 2010). De acordo com Medeiros
(2011), é possivel citar algumas vantagens desse método:

e Unido de todos os custos fixos indiretos ligados ao processo produtivo ao
produto final;

e Custos mais fieis a realidade na formacéo final do estoque;

e Método aceito pela contabilidade financeira de acordo com as leis brasileiras,
e que pode ser utilizado tanto para fins de balancgo patrimonial e demonstracdes
de resultados quanto para Balanco e Lucros Fiscais.

No entanto para Pinto (2010) o custeio por absorcdes possiveis algumas
caracteristicas frageis, como o tratamento simplorio e arbitrario dispensado ao rateio

dos custos indiretos, impactando assim na totalizagéo do custo unitario.
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Complementando as possiveis fragilidades desse método, Albuquerque (2017)
diz que a maior falha desse sistema é o0 possivel equivoco dos gestores em analisar
0 lucro bruto que esta sendo proposto e realizar uma decisdo baseada nessa
informacdo. Mas apesar de ndo ser uma ferramenta voltada para gestédo, ela é
importante pela formalidade do fisco, e ainda podem expor varias informacdes para a
gestao frente ao método de Custeio Variavel, que pode ocultar um possivel prejuizo
por analisar apenas o volume vendido e ndo o custo total envolvido no periodo.

Para se chegar em um esquema basico do custeio por absor¢éo, Pinto (2010)
cita etapas que podem ser resumidas da seguinte forma:

e Separacao dos custos das despesas;

e Apropriacdo dos custos diretos e indiretos a producéo;
e Apuracao do custo da producéo acabada;

e Apuracao do custo dos produtos vendidos; e

e Apuracao do resultado.

Levando em consideracao autores e estudos relatados, € possivel afirmar que o
custo do produto pode ser calculado da seguinte forma:

CP =MP + MOD + CF (2)

Sendo:

e CP, 0 Custo do Produto;
e MP, o custo com a Matéria Prima;
e MOD, o custo com a M&o de Obra; e

e CF, os Custos Fixos.
2.2.2 Custeio Variavel

De acordo com Martins e Rocha (2010), o custeio variavel € uma ferramenta
para tomada de decisdo. Considerando-se esse critério, as empresas podem analisar
melhor o impacto dos custos e despesas variaveis quando as receitas aumentam ou
diminuem, pois estas sao diretamente proporcionais as vendas (LA TORRE,2016).

Para Crepaldi (2004) esse método de custeio apesar de ndo ser aceito pelo fisco,
ele possui a finalidade de fornecer informagdes relevantes para a administracao de
uma organizagdo, possibilitando assim a analise da relacdo entre custo, lucro e
volume de producéo. E o método em que reconhece como custo do produto apenas

0S custos variaveis, enquanto os custos sdo considerados como gastos fixos (DA
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SILVA,2022). Conforme Crepaldi (2018) conhecido como custeio direto, € uma forma
de gerar um custo final que considera como custo de producdo de um periodo apenas
0s custos variaveis incorridos, desprezando os custos fixos. Esse método, segundo
Bruni et al. (2008) é apenas considerado como parte do custo do produto os seus
custos variaveis, sendo o restante dos outros levados em consideragcdo como custos
fixos.

No Custeio Variavel, segundo Megliorini (2012), elimina-se as desvantagens do
custeio por absorcéo pelo fato de considerar os custos fixos como custo do periodo
em vez de apropriad-los aos produtos, estabilizando, desse modo, o custo dos
produtos, pois estes recebem apenas 0s custos variaveis.

O Custeio Variavel é estruturado para atender a administracdo da empresa. Ele
gera, por exemplo, informacdes como a margem de contribuicdo e o ponto de
equilibrio, possibilitando aos gestores utilizad-lo como ferramenta auxiliar no processo
decisério (CARVALHO, 2021). Para Medeiros (2011), o custeio variavel
diferentemente do custeio por absorgcédo toma em consideracgéo para custeamento dos
produtos da empresa, apenas 0s gastos variaveis. Dessa maneira, elimina-se a
necessidade de rateios e consequentemente as distorcdes deles decorrentes.

De acordo com varios autores (ABBAS; GONCALVES; LEONICE, 2012;
BARBOSA et al.,, 2014; LEONE, 2017), é possivel descrever algumas vantagens
desse método:

e Os custos fixos, que existem, independentemente, da producdo ou ndo de
determinado bem ou servico ou do aumento ou reducéo (dentro de determinada
capacidade instalada) da quantidade produzida, sdo considerados custos do
periodo e, portanto, ndo sdo alocados aos bens ou servicos;

e Nao ocorre a pratica do rateio;

e l|dentifica a quantidade de bens ou servicos que a organizagdo necessita
produzir e comercializar para pagar seus custos fixos, despesas fixas e gerar
lucro; e

e Os dados necessarios para a analise das relagdes custo/volume/lucro sao

rapidamente obtidos do sistema de informagé&o contabil.

E descrevem as desvantagens:



23

e As informacbes do custeio variavel sdo bem aplicadas em problemas cujas
solugdes sao de curto alcance no tempo. Para obter solugcbes de longo prazo,
normalmente as informagdes do custeio variavel ndo sdo recomendadas;

e Otrabalho de analise das despesas e custos em fixos e variaveis € dispendioso
e demorado. Sempre deveréo ser feitos estudos de custo x beneficios; e

e Os resultados do custeio varidvel ndo sdo aceitos para a preparacao de
demonstracdes contabeis de uso externo.

O método de custeio por variavel pode ser interessante pois segundo Da Silva
Filho (2022) este método de custeio tem caracteristicas gerenciais, pois através dele
conseguimos encontrar a margem de contribuicdo que é a diferenca entre o valor das
receitas e 0s custos variaveis de venda, nos deixando realizar a avaliagdo quanto os
bens e servicos contribuem para pagar os custos fixos. Mas uma manipulacao
irregular nesse método se torna mais dificil de ser analisada, assim tornando um risco
para o gestor.

Agora esse método de custeio e de acordo com autores e estudos relatados
podemos afirmar que o custo do produto pode ser calculado da seguinte forma:

CP =MP + MOD (2)

Sendo:

e CP, 0 Custo do Produto;

e MP, o custo com a Matéria Prima; e

e MOD, o custo com a Mao de Obra.
2.2.3 Margem de Contribuicao

O estudo da margem de contribuicdo € um fator importante na hora da gestéo,
pois ela ira fazer parte do modelo de apoio a tomada de decisdo. Segundo Wernke
(2008) ela ir4 possibilitar analises com o foco na reducgéo de custos, bem como politica
de aumento da quantidade de vendas e reducdo de pre¢os unitarios dos produtos.
Segundo Da Silva Filho (2022) com o custeio variavel é possivel identificar a margem
de contribuicdo que permite ao gestor analisar quanto cada bem ou servi¢o contribuiu
para pagar os custos fixos, defesas fixas e gerar lucro.

Para se calcular a margem de contribuigdo, tem-se uma formula comum através
de autores e estudos relatos na pesquisa:

MC = PV — (CV+DV) (3)
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Sendo:
e MC, a Margem de Contribuicdo Unitéria;
e PV, 0 Preco de Venda;
e CV, o Custo Variavel Unitario; e

e DV, as Despesa Variaveis Unitéria.

Dessa forma de acordo com Da Silva Filho (2022) a margem de contribuicéo €
indispensavel para a empresa, permite uma analise baseada em dados e verifica
quais produtos apresentam um maior retorno, direcionando 0s gestores para que
possam tomar as decisdes necessarias contribuindo para a saude financeira e o

crescimento da empresa.
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3 0OS CUSTOS DE UMA PECA NA INDUSTRIA AUTOMOTIVA

3.1 Apresentacdo do problema

Nesta secdo, sera apresentado um problema baseado em gestéo de custeio de
uma pecga considerando os custos envolvidos no processo de producdo de um
componente que faz parte da industria automotiva, levando em consideracédo que se
trata de uma peca com dimensdes, aparéncia e dados ficticios para assim manter as
informacdes sigilosas de fornecedores e montadoras. Este estudo esta focando em
apenas uma peca, mas que ele pode ser aplicado a diferentes tipos de componentes
gue compdem um carro. Por esse motivo, os valores utilizados sdo aproximados e
nao reais. Outra proposta do trabalho é apoiar a decisdo ndo apenas com a Visao
financeira, mas também com uma visao estratégica. Para se tomar a melhor decisédo

existe um fluxo para se chegar uma deciséo, e ele segue as etapas da Figura 1.

Figura 1. Fluxograma para decisao
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Fonte: O Autor (2022)
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O processo de tomada de decisdo de qual fornecedor se deve comprar o
componente pode ser influenciado por diversos fatores de acordo com a estratégia e
estudos, no problema proposto tem-se dois fornecedores que disponibilizaram os
dados afim de realizar o custeio através da metodologia proposta.

Além disso, os fornecedores que se habilitam a oferecer esse determinado
componente, devem ser capazes de oferecer a qualidade exigida de acordo com os
parametros de qualidade estabelecidos pela montadora e também atender a demanda
necesséria para alimentacdo da linha de producdo da montadora. Este fator é
importante, pois em uma possivel falta desse componente ira interromper o processo
produtivo da empresa.

Para se produzir uma peca deve-se saber quais matérias primas compdem esse
determinado componente. Sendo assim, tem-se que a pec¢a a ser produzida é
composta por uma base em aluminio, tinta e uma fita adesiva. E para realizar o custeio
necessita-se saber o fluxo do processo de producdo da peca que detalham as
operacbes de processo que agregam valor ao componente. Esse detalhamento
inclusive permite o levantamento de opera¢cdes que podem ser minimizadas ou até
eliminadas. A Figura 4 ilustra esse processo. Para se iniciar a analise de custeio, a

Tabela 1 apresenta a relacao de variaveis a serem utilizadas.

Tabela 1. Segmentos de Custos

Tema Descricao

Custo Material Todo custo unitario referente as matérias primas utilizadas
no processo de producdo do componente baseados no
valor de mercado de acordo com cotacdes.

Custo de Processo Os custos que compdem sao: Custo hora homem, hora
maquina, depreciacao.

Despesas Despesas Gerais (Custos Fixos)

Fonte: O Autor (2022)

Na proposta deste estudo, pretende-se apresentar os custos de fabricacdo dos
fornecedores de forma comparativa para facilitar a visualizacdo das diferencas de
ofertas e possibilitar a constru¢éo de argumentos para a tomada de decisao. Dentre
as alternativas de decisao séo listadas trés opcdes: a) comprar do fornecedor 1; b)
comprar do fornecedor 2.
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3.2 Criacdo de um prototipo para o estudo

Para simular o modelo proposto, sera construida uma peca decorativa que pode
compor o acabamento de um veiculo, com o papel de diferenciar o modelo em
destaque e que ira compor os diferentes modelos de carros. O componente se trata
de logotipo em aluminio onde ele ira fazer parte do acabamento final externo de um
determinado tipo de veiculo criando a alusdo a este modelo. O primeiro passo para se
criar a pegca comeca pelo desenho técnico. O desenho ir4 descrever todas as
necessidades e caracteristicas volumétricas e de espagco desse determinado
componente. A peca tera uma caracterizacdo com a sigla UFPE apenas para fins
didaticos, mas em uma situacéo real ela iria representar o modelo especifico do carro.

A Figura 2 ilustra a peca construida.

Figura 2. Logotipo

Modelo: UFPE
Part Number: UFO00001 /UFO00002
Descritivo do Componente: Logo UFPE

i UFPE |

..............................................

75| UFPE Py

[ Aluminio - Espessura 0 8mm ]

Fonte: O Autor (2022)

As matérias primas utilizadas para producéo deste componente sao:
e Bobinas de aluminio com a espessura de 0,8 mm e largura de 504 mm
especificacdo DIN EM 573-3;
e Tinta KTL; e,
e Adesivo dupla face.
Como o desenho técnico, onde descreve as dimensdes do componente a ser
estudado, € possivel calcular a quantidade de matéria prima ser utilizada. No caso

estudado, tem-se o0 aluminio como a principal matéria prima ser utilizada. Para iniciar
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o processo de producao, transforma-se a bobina em uma chapa de determinada
dimensédo ideal para ser estampada, que sera nomeada de Blank. Segundo a
dimenséo do desenho, a peca possui 500 mm de largura, 50 mm de altura e 0,8 mm
de espessura. Para o calculo da dimensé&o da chapa a ser estampada, foi utilizado a
medida da largura mais 2,5 vezes a espessura de cada lado e a medida da altura mais
2,5 vezes a medida da altura de cada lado para execucéo da prensa. Dessa forma,
tem-se as seguintes especificacdes:

Largura Blank = Largura + Espessura * 2,5 * 2 4)

e Largura Blank = 504 mm

Altura Blank = Altura + Espessura * 2,5 * 2 5)

e Altura Blank = 54 mm

A Figura 3 apresenta as especificacdes consideradas.

Figura 3. Blank

Modelo: UFPE
Part Number: UFO00001 /UFO00002
DL'SCrltl‘l'() d[} C(?m[)()nf:ntif I..t)g.{} UI-P£

Blank Aluminio EM DIN 573-3 — Espessura 0.8mm

500 mm

504 mm

Fonte: O Autor (2022)

Tem-se que o Blank da peca a ser estudada tem 504 mm de largura e 54 mm de
altura. Em relacao a tinta a ser utilizada no processo, foi estimada a utilizagéo de 0,1L
de tinta por pecas, assim como uma fita adesiva de dupla face por peca. O fluxo de

fabricacdo da peca segue o sequenciamento ilustrado pela Figura 4.
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No fluxograma da Figura 4, é possivel identificar os processos existentes na
confeccao da peca estudada. Para fins de estudo, o processo esta simplificado com a

unificacdo do Corte com a Estampa, e a Preparacao para Pintura com a Pintura.

Figura 4. Fluxograma do Processo de Fabricacéo

C orte / E -'ta.mpa

Fecebimento Matéra .
[ Prima ]——[ Corte do Blank H Estampar a peca }

Finalizagdo
Embalagem

Pintura Preparacgio para Pintur.

Fonte: O Autor (2022)

tempo. Dessa forma, a analise é feita para evitar fraudes, supervalorizacdo e
também entender a salude financeira de seus parceiros de negdcio, fato importante a
ser considerado como risco.

A empresa deve levantar os riscos que esses fornecedores podem oferecer,
como a capacidade de o fornecedor produzir e entregar o componente de maneira
eficaz, assim ndo gerando a quebra do fornecimento que ir& gerar perdas no processo
produtivo final na empresa. Por exemplo, uma parada na linha de producédo, o
conhecido Job Stop, podera causar diversos problemas ao longo de toda cadeia
produtiva. Dessa forma ao escolher o fornecedor deve-se manter uma visédo geral.

Em uma abordagem econdmica, a escolha de um fornecedor pode levar em
consideracdo os custos de negociacdo e transacdo, como custos de investimento
inicial para o fornecedor iniciar a producgao, a execuc¢ao de contratos de exclusividade,
entre outros. Os custos de matéria prima podem também influenciar na escolha do

fornecedor, pois materiais considerados comodities tem seu custo amplamente
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divulgado no mercado mundial j& materiais especificos. Por outro lado, apresentam
menos fornecedores e pode existir uma elevada variacédo de precos entre eles. Assim,
cada fornecedor pode ter sua politica ou regra de negociagdo da sua matéria prima,
que ir4 impactar no custo final do produto.

3.3 Modelo para andlise de custos

Para a andalise comparativa de métodos de gestdo de custos, inicialmente é
possivel utilizar os dois métodos de custeio descritos no Capitulo 2 que s&o: o Custeio
por Absorcéo e o Custeio por Variavel. Dessa forma, sera possivel gerar informacoes
fundamentais para o processo de decisdo sobre comprar a peca.

E para se chegar ao modelo propriamente dito, foram realizados alguns calculos
para se obter as informacgdes necessarias para formulagdo. Como o calculo de matéria
prima necessaria para producdo desse componente.

Como demonstrado na criagao do prototipo, tem-se as dimensdes do Blank que
sera a peca a ser estampada. Com peso especifico do aluminio de 2,75 g/cms3, que é
uma das matérias primas utilizadas no componente, € possivel calcular a quantidade
de material utilizada.

Peso Blank = Largura * Altura * Espessura * 2,75 (6)
e Peso Blank =504 mm * 54 mm * 0,8 mm * 2,75 g/cm3
e Peso Blank = 0,06 Kg

Dessa forma, estima-se que a peca consuma cerca de 0,060 Kg de aluminio. O
consumo das demais matérias primas foram descritas e correspondem a 0,10 L de
tinta e um adesivo dupla face por peca.

Deve-se considerar que uma bobina de aluminio EM DIN 573-3 com espessura
de 8 mm tem o valor estimado de mercado de R$ 12,00, o custo de um litro de tinta
KTL com valor estimado de mercado de R$ 15,00 e fita adesiva de dupla face utilizada
é de R$ 1,20. A lista de itens de matéria prima e seus custos estdo apresentados na
Tabela 2.

3.4 Selecéo de fornecedores

A selecao de fornecedores envolve diversos fatores internos e externos, dentre

0S quais o critério que € bastante usado pelos gestores € a analise financeira. Mas
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além desse critério deve ser levado em conta também o plano de mitigacéo de riscos
no suprimento de insumos e o grau de dependéncia que a empresa deseja em relagcéo
aos seus fornecedores. Na decisdo de nivel estratégico pode-se considerar analisar o
ambiente atual e futuro, e levar em consideragédo fatores governamentais, impacto
social, concorréncia na selecao de seus fornecedores ou na decisao de produzir, mas
o trabalho esta apenas avaliando o critério financeiro.

Além de ser uma pratica realizada na industria automotiva, a analise dos custos
de seus fornecedores € uma das principais a¢cdes na hora da negociacdo. Essa acéo

€ realizada pelo fato de ocorrer grandes negociacdes em variados intervalos de

Tabela 2. Custo da Matéria Prima

Custo Quantidade Custo Unitéario
necessaria
Bobina de R$ 12,00 Kg 0,060 Kg R$ 0,72
Aluminio
Pintura R$ 15,00 L 0,10 L R$ 1,50
Adesivo Dupla R$ 1,20 unid 1 unid R$ 1,20
Total R$ 2,70

Fonte: O Autor

Dessa forma, tem-se que o custo de matéria prima unitario é de R$ 2,70 por
unidade a ser produzida da nossa peca em estudo.

Também foram analisados os custos referentes ao processo, que compdem o
custo final do produto. Para se chegar ao custo final de processo, deve-se também
saber o tempo daquele determinado processo para assim, entdo, se chegar a uma
taxa horaria de atividade, que nada mais é do que o custo daquela atividade referente
a producdo do componente. Os custos de processo foram divididos em trés:

e Custo de Corte / Estampa
e Custo de Pintura

e Custo de Finalizacao

Com base em um levantamento de dados em uma empresa do ramo e atraves

de conversas com analistas de custos com experiéncia no assunto e na analise de
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Cost Breakdowns (Abertura de custos de fornecedores), e também com auxilio de
outros estudos existentes na organizacéao, foi possivel obter informacdes de referéncia
sobre esses custos do processo, podendo ocorrer pequenas variagdes comparados a
dados reais. Lembrando que, para se chegar a resultados precisos, necessita-se de
acompanhamento no fornecedor, realizando visitas e realizar analise do processo
produtivo.

Esses dados incluem o tempo de processo de cada uma das atividades e
também o custo hora de cada atividade descrita. Esses custos sdo compostos através
da taxa horaria de mao de obra e encargos relevantes a mao de obra. Para se chegar
a um custo unitario de mao de obra, foram analisados Cost Breakdowns onde
demonstravam os tempos de processo e 0S custos referentes a esses processos,
realizando uma simples multiplicacdo entre o tempo necessario e o0 custo de méo de
obra e assim chegando ao custo unitario de mao de obra. A Tabela 3 apresenta os

dados obtidos para o Fornecedor 1.

Tabela 3. Custo Direto do Fornecedor 1

Custo do Mao de Custo Unitario
Tempo do Processo

Obra de M&o de Obra
Corte / Estampa 0,03 h R$ 53,26 R$ 1,57
Pintura 0,02 h R$ 71,44 R$ 1,23
Finalizacao 0,01 h R$ 33,57 R$ 0,19
Total R$ 2,99

Fonte: O autor (2022)

Dessa forma, tem-se que o custo de mao de obra do Fornecedor 1 é de R$ 2,99
para producao unitaria da peca estudada.

Em relagdo ao custo fixo ou despesa, realizou-se 0 mesmo levantamento de
acordo com os parametros estabelecidos na coleta de dados da médo de obra e
também com um nimero minimo de producdo que é de 5000 unidades para realizar
o rasteio desses custos, lembrando que a avaliagao foi realizada dentro de um periodo
e que sera sempre esse relatado, foi utilizado essa premissa para ter um objeto de
estudo como base didatica. Tem-se como custos fixos: Energia para producéo dessas
5000 unidades, Depreciagéo por ano. O Tabela 4 apresenta esta relacao de custos

indiretos para o Fornecedor 1.
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Tabela 4. Custos Indiretos do Fornecedor 1

Custo Unitario

Energia R$ 0,12
Depreciacao R$ 0,01
Total R$ 0,13

Fonte: O Autor (2022)

Para fins de estudos, também foram levantados os custos de méo de obra e de
custos fixos do Fornecedor 2, com as mesmas premissas dos dados anteriores e 0
resultado é apresentado na Tabela 5. Os custos de matéria prima sdo 0s mesmos,
pois se trata de um mesmo produto com componentes de facil acesso ao mercado de

negociacao e considerar que os valores de negociacéo sao praticamente 0S mesmos.

Tabela 5. Custo Direto Fornecedor 2

Tempo do Custo do Mado  Custo Unitario
Processo de Obra de Mao de Obra
Corte / Estampa 0,03 h R$ 54,76 R$ 1,62
Pintura 0,02 h R$ 73,19 R$ 1,26
Finalizacao 0,01 h R$ 39,57 R$ 0,22
Total R$ 3,10

Fonte: O autor (2022)

Utilizando as mesmas premissas para o levantamento de dados dos custos
indiretos, tem-se os custos indiretos para o Fornecedor 2 apresentados na Tabela 6.

Tabela 6. Custos Indiretos do Fornecedor 2

Custo Unitario

Energia R$ 0,15
Depreciacao R$ 0,01
Total R$ 0,16

Fonte: O Autor (2022)



34

Os custos calculados sédo baseados em valores estimados considerados pela
coleta de dados ampla de experiéncias de trabalho na area e trabalhos disponiveis
pela literatura da area. Com base nestes dados, é possivel elaborar uma anélise de

apoio ao processo de decisdo de uma industria automotiva.
3.5 Resultados obtidos por fornecedor

Com os dados e as especificacdes iniciais, € possivel aplicar os dois métodos
de custeio propostos por este estudo, com base na premissa que foram produzidas
5000 unidades. Os resultados serédo apresentados com os conjuntos de dados do
Fornecedor 1 e do Fornecedor 2. A Tabela 7 apresenta os resultados obtidos para a
analise do Custeio por Absorcdo com dados do Fornecedor 1, apresentados nas
Tabelas 3 e 4.

Tabela 7. Custeio por Absorcdo Fornecedor 1

Custo Direto

Quantidade Matéria Mao de Custo Custo
Logotipo Produzida Prima Uni. Obra Uni. Indireto Unitario
Uni.
5000 R$ 2,70 R$ 2,99 R$ 0,13 R$ 5,82

Fonte: O Autor (2022)

A partir da equacdo (1) do custo do produto pelo método do custeio por
Absorcéo, tem-se que o custo do produto pelo Fornecedor 1 é de 5,82. A Tabela 8
apresenta os resultados obtidos para a analise do Custeio por Absorcao com dados

do Fornecedor 2.

Tabela 8. Custeio por Absorcao Fornecedor 2

Custo Direto

Quantidade Matéria Mao de Custo Custo
Logotipo Produzida Prima Uni. Obra Uni Indireto Unitario
Uni.
5000 R$ 2,70 R$ 3,10 R$ 0,16 R$ 5,96

Fonte: O Autor (2022)
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A partir da equacdo (1) do custo do produto pelo método do custeio por
Absorcao, tem-se que o custo do produto pelo Fornecedor 2 é de R$ 5,96. A Tabela
9 apresenta os resultados obtidos pelo calculo do Custeio Variavel registrado pelo

Fornecedor 1.

Tabela 9. Custeio Variavel do Fornecedor 1

Custo Direto Custo
Matéria Prima ~ Ma&o de Obra  Unitario
Logotipo R$ 2,70 R$ 2,99 R$ 5,69
Fonte: O Autor (2022)

A partir da equacéo (2) do custo do produto pelo método do Custeio Variavel,
tem-se que o custo do produto pelo Fornecedor R$ 5,69. A Tabela 10 apresenta os
resultados obtidos pelo calculo do Custeio Variavel registrado pelo Fornecedor 2.

Tabela 10. Custeio Variavel Fornecedor 2

Custo Direto Custo
Matéria Prima Mao de Obra Unitario
Logotipo R$ 2,70 R$ 3,10 R$ 5,80

Fonte: O Autor (2022)

A partir da equacéo (2) do custo do produto pelo método do Custeio Variavel,
tem-se que o custo do produto pelo Fornecedor 1 € R$ 5,80. Com esses dados, é
interessante considerar simula¢gées com base nas margens de lucro esperadas pela

indicacdo de compra das pecas pelos Fornecedores.

3.6 Analise dos resultados

Apos realizar os calculos e obter os resultados de acordo com cada tipo de
custeio que o trabalho prop0s a usar para gerar uma comparacao e também com todas
premissas levantadas ao longo do estudo, como estratégias qualitativas que vao além
de apenas resultados numéricos, € possivel afirmar que cada modelo apresenta suas
particularidades e seus beneficios.

Em um contexto em que seja importante saber o custo final do seu produto

agregando, de maneira geral, uma projecdo maior desses custos, como € na escolha
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de um fornecedor, deve-se estar atento e preferencialmente aplicar o método do
Custeio por Absorcéo, pois ele traz um maior nimero de componentes que compdem
o custo final, obtendo um resultado mais preciso do valor final. Mas no trabalho foi
levado em consideragédo apenas 0s custos mais relevantes para se ter um objeto de
estudo didatico.

Ja o Custeio Variavel pode ser uma importante ferramenta de gestao, pois ele
desmontard os custos pertinentes a producao, os custos que sao diretamente ligados
a manufatura. Dessa forma, o gestor ao levantar dados para realizar esse custeio,
pode identificar possiveis melhorias no seu processo e possiveis reducdes de custo.

Dessa maneira, 0 gestor que esteja responsavel e diante de um problema deve
se atentar aos seus fatores e variaveis de decisdo que o seu problema contem. Ele
deve avaliar qual é a sua situacdo e para qual finalidade ele necessita do resultado
final.

De acordo com os dados obtido e a problematica levantada neste trabalho, onde
0 gestor deve tomar a decisao entre a) comprar do fornecedor 1; b) comprar do
fornecedor 2, 0 modelo proposto nesse estudo levando em consideracao as variaveis
intrinsecas problema, tem como resposta que a empresa compre o componente do
Fornecedor 1, pois apresenta os menores custos e valor final do produto a ser
adquirido.

Mas se a analise for feita pelo lado dos fornecedores, o trabalho identifica que o
Fornecedor 2 apesar de possuir uma margem de contribuicdo maior, seus custos
variaveis maiores o prejudicam em uma disputa entre concorrentes com custos mais

enxutos e valores finais maiores.
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4 CONSIDERACOES FINAIS

As contribuicbes deste estudo poderdo ser utilizadas como referéncia para
trabalhos futuros, mas sera preciso levar em consideracdo as analises qualitativas
para se chegar a uma decisdo final. A metodologia adotada engloba diversos
parametros que compdem o custo final do produto e também auxilia na compreensao
de forma geral dos custos de uma producéo.

O valor final do produto em estudo e a avaliagdo dos elementos que o compdem
foram elaborados de maneira a explorar dados e informagdes especificas do sistema
de producdo em estudo. Os dados foram levantados junto ao gestor que podera
negociar com seus fornecedores com uma maior facilidade, pois ele fez toda a analise
para se chegar ao valor final. Diante dos dados levantados para esse método, pode-
se identificar possiveis melhorias durante o processo da producdo no sentindo de
minimizar o tempo ou custo. E realizando esse acompanhamento constantemente,
pode-se ter a andlise da evolucdo econdmica referente a aqueles itens, sendo uma
Otima ferramenta de controle.

Comparando-se as estimativas de custos dos fornecedores, foi possivel obter
uma decisdo viavel, considerando a verificacdo da existéncia de uma melhor
oportunidade de adquirir um determinado componente. Essa metodologia auxiliara
mostrando esse resultado para a compra de um fornecedor.

A limitacdo deste trabalho foi a dificuldade em levantar alguns dados por serem
sigilosos ou confidenciais, por esse motivo durante o trabalho se trabalhou apenas
com dados ficticios. Outra limitacdo foi a falta de acompanhamento ou visita a
empresas fornecedoras do setor automotivo, que iria agregar de maneira expressiva
a este trabalho.

Como sugestdo para futuros trabalho, sugere-se que as analises sejam
aplicadas em uma industria real, através de acompanhamento real nos fornecedores
e possivel ampliagdo de variaveis ou indicadores como impacto ambiental. Além de
poder se pensar uma possivel automatizacéo dos inputs (entrada de dados) e geracao

do custo final.
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