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APRESENTACAO

AS FILM COMMISSIONS SAQ
ORGANIZACOES SEM FINS LUCRATIVOS,
QUE GERALMENTE ATUAM SOB A
AUTORIDADE DE UMA ENTIDADE
GOVERNAMENTAL. ELAS PODEM TER
ABRANGENCIA DIVERSA, ATUANDO
TANTO NO CENARIO NACIONAL, QUANTO
REGIONAL, ESTADUAL OU MUNICIPAL.
IDEALIZADAS COM A FINALIDADE DE
TRAZER BENEFICIOS ECONOMICOS

POR MEIO DA ATRACAQ DE PRODUCOES
AUDIOVISUAIS E DO APOIO LOGISTICO

E OPERACIONAL AS PRODUTORAS DE
AUDIOVISUAL, ELAS TAMBEM PODEM
CONTRIBUIR PARA O DESENVOLVIMENTO
DA ATIVIDADE TURISTICA POR MEIQ DO
APOIO AO TURISMO CINEMATOGRAFICO.

No Brasil, nao ha dados oficiais gue mostram
0 numero exato de organizacoes desta
natureza, mas, a partir de uma busca direta
realizada em 2022, estimamos a existéncia
de quinze film commissions de atuacao
municipal e quatro de abrangéncia estadual.
Das municipais, observa-se que cinco foram
criadas a partir de 2021, o que mostra uma
tendéncia de crescimento no pais.

O presente estudo se concentra nas film
commissions brasileiras de abrangéncia
municipal. Buscou-se caracterizar a
estrutura institucional e o funcionamento
dessas organizacoes, alem de

identificar acoes de fomento ao turismo
cinematografico e sinergias com os atores
institucionais do turismo.

Para tanto, por meio de uma survey online
aplicada entre 2020 e 2022, foram analisadas

10 film commissions brasileiras que
possuem atuacao municipal. Os resultados
dessa pesquisa sao apresentados nesta
publicacao. Trata-se de uma aproximacao
pioneira a realidade nacional, de forma mais
abrangente e aprofundada.

Destinado a académicos e gestores publicos
Interessados no desenvolvimento local por
meio do estimulo ao setor audiovisual e ao
setor turistico, este relatorio tem o intuito
de contribuir para uma melhor compreensao
sobre a situacao atual das film commissions
municipais e de apoiar a criacao de novas
entidades por meio de informacoes praticas
sobre seu funcionamento, estrategias de
atuacao e acoes voltadas para o turismo
cinematografico. Os dados coletados foram
tratados de forma andnima e utilizados
apenas para fins académicos.



Esta publicacao € fruto de projetos
. \ | de pesquisa desenvolvidos no Brasil
sobre turismo cinematografico,
financiados pelo Conselho Nacional
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de Desenvolvimento Cientifico e
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_/:j,f °© Emergentes), pela Coordenacao de
Aperfeicoamento de Pessoal de Nivel

Superior (CAPES) e pela Fundacao

de Amparo a Ciéncia e Tecnologia do
Estado de Pernambuco (FACEPE), no
ambito do Programa de Pés-graduacao
em Hotelaria e Turismo (PPHTur) da
Universidade Federal de Pernambuco
e do grupo de pesquisa Laboratorio de
Estudos Turisticos (LETs).
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UM PANORAMA GERAL DAS FILM
COMMISSIONS BRASILEIRAS DE
ATUACAO MUNICIPAL

ENQUADRAMENTO JURIDICO DA FILM COMISSION
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ATIVIDADES E SERVICOS OFERECIDOS
PELAS FILM COMMISSIONS
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ORCAMENTO ANUAL

CONSIDERA O ORCAMENTO
ANUAL DA FILM COMMISSION
ADEQUADO PARA O CUMPRIMENTO
DA SUA MISSAQ?
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MERCADOS PRIORITARIOS PARA CAPTACAO DE TIPOS DE PRODUGOES AUDIOVISUAIS DE INTERESSE
PRODUCOES AUDIOVISUAIS
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ACOES DE MARKETING UTILIZADAS PELAS FILM COMMISSIONS ATRIBUTOS LOCAIS CONSIDERADOS RELEVANTES
PARA CAPTACAO DE PRODUCOES AUDIOVISUAIS PARA USO EM ACOES DE MARKETING
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ATUACAQ EM REDE

EXISTE UMA ATUACAQO CONJUNTA COM ENTIDADES DE
MARKETING TERRITORIAL E OU DE DESENVOLVIMENTO
ECONOMICO, TURISTICO OU CULTURAL?
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Brazilian Film Commission Network
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Rede Brasileira de Film Commissions

REBRAFIC - Rede Brasileira
de Film Commissions;
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Commission (ainda em
fase de implantacao).
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International.
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Film Commission
Network.
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PROSPECCAO E ESTUDOS REALIZADOS
PELAS FILM COMISSIONS

A FILM COMMISSION REALIZA PESQUISA
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TURISMO CINEMATOGRAFICO

CONSIDERAQUE O
DESENVOLVIMENTO DO
TURISMO CINEMATOGRAFICO
PODERIA SER IMPORTANTE
PARA A SUA LOCALIDADE?
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A FILM COMMISSION REALIZA
ACOES PARA O DESENVOLVIMENTO
DO TURISMO CINEMATOGRAFICO?
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PRINCIPAIS ACOES REALIZADAS PELA FILM COMMISSION
PARA O DESENVOLVIMENTO DO TURISMO CINEMATOGRAFICO
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CONSIDERACOES FINAIS

Esta pesquisa buscou apresentar um
panorama geral das film commissions
brasileiras e suas relacoes com o turismo
cinematografico. Para tal, foram mapeadas
as comissoes no Brasil que atuam na esfera
municipal, tendo-se investigado uma
amostra de dez organizacoes.

Buscou-se, primeiramente, caracterizar sua
estrutura institucional e funcionamento.

Foi verificado que as film commissions de
abrangéncia municipal sao organizacoes de
natureza publica pequenas, com equipes
enxutas e orcamentos limitados. Alem
disso, possuem uma atuacao ainda limitada
No que concerne a elaboracao de estudos
prospectivos e pesquisas de satisfacao das
producoes atendidas.

Em sequida, a pesquisa focou na relacao
da film commission com o turismo

cinematografico. Assim, buscou-se analisar
nao apenas sua atuacao no fomento do setor,
mas também sua relagcao com o principal
ator institucional do turismo - a organizacao
de gestao de destino turistico que, no caso
da gestao municipal, costuma ser uma
secretaria ou diretoria de turismo.

Estudos cientificos afirmam que a missao
da film commission em apoiar e captar
novas producoes audiovisuais a tornam
uma importante aliada das secretarias

de turismo. Para ampliar as relacoes de
sinergia entre ambas, as film commissions
também poderiam atuar mais incisivamente
no desenvolvimento do turismo
cinematografico, seja por meio de acoes de
estruturacao da oferta turistica e criacao de
produtos turisticos, seja por meio de acoes
de marketing de destino principalmente no

nos-filmagem (Hudson, 2011; Di Cesare &

| a Salandra, 2015). Contudo, os achados da
pesquisa mostram que as film commissions
orasileiras concentram seus esforcos mais
No apoio as producoes audiovisuais externas
por meio do oferecimento de servicos
gratuitos, e menos em acoes especificas de
turismo cinematografico.

Apesar de reconhecerem a importancia do
turismo cinematografico para a localidade,
somente metade das organizacoes
investigadas afirma executar algum tipo de
acao de desenvolvimento deste segmento.
Alem disso, essas poucas acoes ja postas em
marcha sao pontuais e nao estao totalmente
integradas aos esforcos dos atores turisticos
locais, nao fazendo parte de uma estratégia
mais ampla e de longo prazo da gestao do
destino turistico, que seria o modelo ideal
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para o turismo cinematografico, tal como
preconizado na literatura.

Outro dado revelado pela pesquisa mostra
gue no Brasil a participacao em redes ou
associacoes ainda é limitada. No caso

de sinergias com associacoes da area da
cultura e do turismo, apenas metade afirmou
ter algum tipo de participacao. Quando se
trata de uma atuacao conjunta com alguma
entidade publica de marketing territorial,
apenas uma comissao afirmou atuar. Desse
modo, percebe-se que a baixa integracao
com atores de outras esferas e areas pode
limitar sua capacidade de atuacao.

Apesar da literatura técnica e cientifica
mostrar a importancia da film commission
no desenvolvimento do audiovisual e,
conseguentemente, do turismo, esse
reconhecimento pelos atores publicos

ainda nao existe plenamente no Brasil.

A auséncia de uma film commission
nacional, as dificuldades orcamentarias, as
equipes reduzidas, a caréncia de estudos
prospectivos da area, o baixo grau de adesao
aredes e associacoes sao apenas alguns
Indicadores que revelam essa realidade.

Para que a film commission possa atuar de
forma estrategica e cumprir plenamente

sua missao, é preciso que haja uma politica
de incentivos no ambito nacional nao

apenas para criacao e fortalecimento de
organizacoes desta natureza, mas tambem
para ampliar o impacto positivo do setor
audiovisual no pais. Ao ter um melhor aparato
e apoio governamental, € que se pode pensar
em um espectro de atuacao mais amplo,
englobando também acoes relacionadas ao
turismo cinematografico

AGRADECIMENTOS

Agradecemos especialmente a todas
as film commissions que gentilmente
aceitaram participar desta pesquisa.

7
lirs

SN N

16



LABORAT()RIO’ DE
ESTUDOS TURISTICOS
LETs

O Laboratorio de Estudos Turisticos(LET's) é
um coletivo de pesquisadores interessados
em construir um espaco de discussao,
experimentacao e pesquisa sobre turismo.
Entendemos que o trabalho participativo

e colaborativo no ambiente académico
possibilita um outro fazer cientifico, capaz de
Incluir diversas perspectivas e abordagens
necessarias paraa compreensao do turismo
enquanto pratica social. Atuamno LETs
pesquisadores das areas de Turismo,
Hotelaria, Antropologia, Historia, Geografia,
Urbanismo e Administracao.
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