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RESUMO

Em um cenéario de mudancas climaticas e de busca pelo desenvolvimento de
atividades econémicas de maneira sustentavel, o setor de transportes, no qual esta
inserido o transporte urbano de cargas, é responsavel por 44% das emissfes de gases
de efeito estufa no Brasil. Com a mudanca do mercado consumidor e o crescimento do
comercio eletrbnico, essa modalidade de transporte ganhou uma intensidade e
relevancia ainda maior na ultima década. O veiculo elétrico tem um grande potencial de
reducdo das emissdes geradas pelo setor de transporte, mas a sua adesdo ainda é
baixa e os estudos tém se concentrado mais nos temas relacionados ao transporte de
passageiros. Considerando esse contexto, esse estudo teve como objetivo analisar a
viabilidade econémica e financeira da utilizacdo de caminhdes elétricos no transporte
urbano de cargas e verificar se a busca de eficiéncia interna de custos est4 ou néo
dissociada de impactos externos positivos. Foi realizada uma analise de uma empresa
transportadora de cargas da regido metropolitana da cidade do Recife e uma
verificagdo das informagdes relacionadas aos veiculos elétrico e diesel em estudos
correlatos, artigos da imprensa e divulgagOes dos fabricantes. Com essas informacoes
foram projetados varios cenarios de substituicdo do veiculo diesel pelo veiculo elétrico,
para os quais foram construidos demonstrativos de resultados, realizadas avaliacdes
econdmica e financeira e comparacao dos resultados obtidos. Também foi estimado um
cenario diferente do da transportadora avaliada para entender o impacto da utilizacdo
do caminhdo elétrico no resultado de uma empresa que trabalhe com outras
conjunturas de aproveitamento da frota. Concluiu-se que a substituicdo pelo veiculo
elétrico ndo € viavel na conjuntura especifica da empresa analisada, mas que em
cenarios possiveis de aproveitamento da frota os impactos externos positivos ndo estao
dissociados de uma eficiéncia interna de custos, sendo possivel obter ambos

simultaneamente.

Palavras-chave: caminhao elétrico; transporte urbano de cargas; viabilidade econbémica;

setor de transportes; analise financeira.



ABSTRACT

In a global scenario of climate change and the pursuit of sustainable ways of
maintaining economic development, the transportation sector, within which is the urban
cargo transportation, is accountable for 44% of the greenhouse gas emissions in Brazil.
With market transition and ecommerce growth, this mode of transport has become even
more significant and relevant in the last decade. Electric vehicles have great potential for
reducing transportation emissions, but their utilization is low and studies have focused
on passenger transport. Regarding this context, this study had an objective to analyze
the economic and financial viability of using an electric truck in urban cargo
transportation, and verify whether the search for internal cost efficiency is associated
with positive externalities. A cargo transportation business from Recife’s metropolitan
region was analyzed, and data regarding the combustion and electric trucks was
gathered from related studies, press reviews, and manufacturers’ datasheets. This data
was used to predict various scenarios for replacing the diesel vehicles with electric
vehicles; income statements were created then financially and economically evaluated,
before results were compared. A second scenario, different from that of the
transportation company in Recife, was also constructed and analyzed; this hypothetical
scenario was used to evaluate the use of electric trucks by companies that work in other
areas and limits of fleet utilization. The study concluded that the replacement by electric
vehicles is not feasible in relation to the specific conjuncture of the cargo transportation
company in Recife. However, in other possible variations of fleet utilization, internal cost

efficiency is directly associated with positive externalities.

Keywords: electric truck; urban cargo transportation; economic viability; transportation

sector; financial analysis.
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1 INTRODUCAO

A acentuada evolucdo da urbanizacdo nos ultimos tempos gerou um maior
desenvolvimento econdémico e, como resultado, uma progressiva demanda das
atividades econdmicas, trazendo um aspecto preocupante para as cidades: o sistema
de transporte urbano, do qual faz parte o transporte urbano de cargas (CARRARA,
2007).

A movimentacdo de cargas urbanas é essencial para a economia, tanto global
guanto regional. Com as mudancas que vém ocorrendo nos ambientes industriais e
comerciais e nos habitos de consumo, o mercado consumidor esta se pulverizando, 0s
pedidos estdo menores e 0s pontos de coleta e entrega maiores. Isso, associado ao
conceito de just-in-time e estoques minimos, aumenta significativamente o fluxo de
veiculos de carga na zona urbana, aumentando a densidade de trafego. E junto com
esse crescimento surgem alguns problemas, dentre os quais a emissao de particulas
em suspensao e gases poluentes e a poluicdo sonora (LIMA, 2003).

Segundo Chiaradia (2015), a busca por alternativas energéticas para o setor de
transportes vem recebendo atengdo mundial crescente ultimamente, principalmente em
funcdo de dois fatores: a elevada emissdo de poluentes do setor de transportes e a
esperada escassez de petrdleo. Na Europa, foram analisadas varias propostas para
diminuir as emissdes provenientes do transporte logistico em centros urbanos e a mais
promissora foi a utilizacdo de veiculos elétricos. Apesar de se adequarem bem a esse
proposito, ainda existem pouco modelos desses veiculos no mercado e seus precos
sdo muito altos (GIORDANO et al., 2018). A utilizagdo dos veiculos elétricos no setor de
transportes também vem sendo estudada no Brasil, principalmente por ser um pais que
possui uma matriz energética limpa (CASTRO, 2019). E, a cidade de Recife apresenta
um pioneirismo historico na utilizacdo de veiculos elétricos no Brasil, com a utilizacao
de uma frota que chegou ter 140 dnibus movidos por linhas elétricas entre os anos de
1960 e 2000.

Os veiculos elétricos utilizam motores elétricos que substituem completamente
0s motores de combustdo interna e, por isso, ndo emitem Gases de Efeito Estufa e
poluentes atmosféricos durante a sua utilizacdo e desenvolvem menores niveis de

ruidos que os veiculos tradicionais. Sua utilizagédo é vista como uma solucédo tanto para



16

0s problemas de transporte quanto para as questdes ambientais (PASCOAL et al.,
2018). Também apresentam um rendimento superior aos veiculos movidos a
combustivel (CASTRO, 2019). Em um momento de instabilidade econémica, no qual
esse estudo foi realizado, alternativas de maior rendimento podem ter um impacto
significativo nos resultados das empresas do setor.

O setor de transportes representa no Brasil 66% do consumo total de petroleo e
44% das emissdes de gases de efeito estufa. Mas, as politicas publicas e pesquisas
ainda sdo muito voltadas para o transporte de passageiros e ndo compreendem de
forma completa o transporte de cargas (PASCOAL et al., 2018), adicionalmente, pouco
se sabe sobre os custos e impactos da utilizacdo no transporte de cargas e €
importante desenvolver pesquisas relacionadas a essa aplicacdo no Brasil (CASTRO,
2019), tendo em vista que no final do ano de 2019 ja foi langcado o primeiro caminhdo
elétrico no mercado brasileiro.

Nesse sentido, esse trabalho de fim de curso visa contribuir no preenchimento da
falta de trabalhos académicos sobre a utilizacdo de veiculos elétricos com foco no
Transporte Urbano de Cargas (TUC), visto que a maior parte dos trabalhos vém se
concentrando no transporte de passageiros utilizando veiculos menores e o0 TUC tém
grande relevancia na atividade econémica e nos impactos ambientais ocasionados pelo

setor de transporte como um todo.

1.1 OBJETIVOS

Nesta secao serdo apresentados o0s objetivos geral e especificos do projeto.

1.1.1 Objetivo Geral
Analisar a viabilidade econdémica e financeira da utilizacdo de um caminh&o

elétrico no transporte urbano de cargas.

1.1.2 Objetivos Especificos
a) Comparar os custos associados com a utilizagcdo de um veiculo elétrico com os
custos da utilizacdo de um veiculo com motor de combustdo interna de

capacidade de carga similar;
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b) Construir cenéarios para a substituicdo de veiculos com motor de combustédo
interna por veiculos elétricos;

c) Avaliar a viabilidade econémica da substituicAo de veiculos com motor de
combustédo interna por veiculos com motor elétrico nos diferentes cenarios
construidos, utilizando os métodos do VPL e da TIR para a analise;

d) Avaliar o periodo de recuperacdo do investimento no veiculo elétrico em

comparacao com a expectativa de vida do equipamento.
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2 REVISAO BIBLIOGRAFICA
Nesta secdo serdo apresentadas informacdes, conceitos e o contexto atual dos
temas utilizados durante o projeto, estabelecendo uma base conceitual para o seu

desenvolvimento.

2.1 TRANSPORTE URBANO DE CARGAS

O transporte urbano de cargas (TUC) é definido como a movimentacdo de
veiculos de frete com o objetivo de transportar mercadorias entrando, saindo ou entre
locais na zona urbana. E uma atividade realizada principalmente por empresas privadas
e em um mercado que esta em constante crescimento e evolucado, especialmente com
o desenvolvimento do e-commerce (MARMIROLI et al., 2020).

Esse crescimento junto com a solidificagdo de uma politica de entregas Just-in-
Time tanto na relagéo business-to-business quanto na business-to-consumer causaram
uma pressao de tempo, fragmentando as cargas e aumentando o nimero de viagens
de entrega, aumentando a ineficiéncia do sistema. O que causa impactos negativos nas
cidades, com o aumento do congestionamento, poluicdo do ar e poluicdo sonora
(MARMIROLI et al., 2020). Tudo isso faz parte do que é chamado atualmente de
problema da udltima milha ou last-mile issue, que sdo esses desafios enfrentados na
ultima fase da entrega de mercadorias.

Ainda, de acordo com Oliveira et al. (2012), os representantes publicos
consideram o frete urbano uma atividade essencialmente privada e estdo mais
preocupados com a geragdo de emprego e competitividade da regido do que com
guestBes logisticas e ambientais, deixando a busca por uma melhor eficiéncia no
sistema de transporte em segundo plano. Por isso, poucas politicas publicas foram
colocadas em pratica para o frete urbano, e a maioria envolvendo restricdo de horario
de circulacao, estacionamento e tempo de carga e descarga para os veiculos.

E, por ser uma atividade principalmente privada, as operacdes de transporte
urbano de cargas buscam eficiéncia do ponto de vista interno de custos, mas ndo estao
muito preocupadas com 0s custos externos que geram. Apesar de ser um elemento de

grande importancia no desenvolvimento das cidades e na economia como um todo, o
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TUC pode causar impactos negativos relevantes no ambiente e na sociedade, como a
poluicdo sonora e do ar e o grande consumo de combustiveis fosseis (COSSU, 2016).
De acordo com o Balanco Energético Nacional do ano de 2019 (EPE, 2019), o
setor de transportes foi responsavel por 32,8% do consumo energético total do Brasil e
por 60,6% do consumo de derivados de petroleo no ano de 2018. A figura 1 mostra a

representacdo de cada setor no consumo de derivados de petréleo.

Figura 1 - Composicao setorial do consumo de derivados de petroleo
%
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Fonte: Empresa de pesquisa energética, 2019.

O setor também apresentou um crescimento consideravel no total de energia
proveniente de derivados de petréleo utilizada, atingindo a marca de 60x10° toneladas
equivalentes de petréleo (tep) no ano de 2018 (EPE, 2019). A figura 2 ilustra esse

crescimento.
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Figura 2 — Consumo Total de Derivados de Petroleo e de Gas Natural
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Fonte: Empresa de pesquisa energética, 2019.

Dentre os combustiveis utilizados o 6leo diesel e a gasolina sédo 0s que possuem
maior representatividade, com uma menor representatividade de combustiveis mais

limpos, como éalcool e biodiesel (EPE, 2019). A figura 3 mostra essa composicéo.

Figura 3 — Estrutura do Consumo no Setor de Transportes
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Fonte: Empresa de pesquisa energética, 2019.

Diante do exposto e da ja conhecida poluicdo ambiental causada pelos
combustiveis derivados de petréleo, € evidente o impacto ambiental provocado pelo
setor de transportes como um todo, dentro do qual esta inserido o transporte urbano de

cargas. Dessa forma, € importante buscar formas alternativas de conduzir essas
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atividades, visando se adequar a politicas de menor impacto ambiental cada vez mais
abrangentes. Uma possivel mudanca, que ja vem sendo bem estudada para o
transporte de passageiros, seria a introducao de veiculos elétricos.

Mas, segundo Marra (1999), quando o preco do transporte representa uma
significativa parcela do preco final do produto, o custo do transporte muito elevado e,
consequentemente, um preco final mais alto podera afetar o nivel de demanda do
produto. Portanto, é preciso avaliar quais impactos as mudancas propostas para
reducdo de externalidades negativas terdo nos custos de transporte, para ndo afetar a

demanda e acabar promovendo uma desaceleragéo econdmica.

2.2 FROTA ATUAL E CAMINHOES ELETRICOS

Os caminhdes leves sdo os mais utilizados no transporte urbano de cargas e sao
definidos por um Peso Bruto Total (PBT) entre 3,5 e 8 toneladas. Segundo o anuario do
transporte (CNT, 2019), a frota de caminhdes leves no Brasil em 2019 era de 135 mil
veiculos e no ano de 2018 foram licenciados cerca de 11 mil caminhdes desse tipo,
todos movidos a oleo diesel.

Alguns artigos passaram a discutir e analisar se a utilizagdo de caminhdes
elétricos pode reduzir a emisséo de gases de efeito estufa e melhorar a qualidade do ar
de maneira efetiva. Como existem poucos estudos sobre a emissdo de gases de efeito
estufa no ciclo de vida de caminhdes elétricos, as pesquisas utilizam como referéncia
as emissdes de veiculos elétricos pequenos, que foram amplamente estudados
recentemente e que mostram um grande potencial de reducdo nas emissbes de
poluentes e no consumo de combustivel (LI e YANG, 2020). Ainda segundo Li e Yang
(2020), diferente dos veiculos elétricos de passageiros, a utilizacdo de caminhdes
elétricos ainda tem enfrentado muitas barreiras, como a infraestrutura de recarga e a
confiabilidade dos equipamentos.

Mas, de acordo com Zhou et al. (2017), as entregas urbanas apresentam
algumas caracteristicas que podem facilitar o sucesso na utilizacdo de caminhdes
elétricos, tanto por infraestrutura disponivel quanto por um maior potencial na reducéo
do consumo de energia e da emissao de gases de efeito estufa durante o ciclo de vida

do veiculo. As viagens de ultima milha sédo caracterizadas por paradas constantes,
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situacdo em que as baterias elétricas apresentam maior reducdo de consumo quando
comparadas ao diesel; as rotas podem ser definidas e as distancias percorridas sao
menores, entdo as baterias elétricas conseguem atender a utilizacdo demandada; e os
veiculos podem retornar para uma estacdo central ao final do dia, possibilitando a
instalagdo de uma infraestrutura de recarga.

Em um estudo com um 06nibus elétrico de passageiros, veiculo de tamanho e
equiparavel ao caminhéo, foi verificada uma reducéo entre 50% e 68% na emissdo de
diéxido de carbono quando utilizada a bateria elétrica em comparacdo com o veiculo
movido a 6leo diesel (ZHOU et al., 2017). Ja em Tong et al. (2015), a utilizacdo de
baterias elétricas promove uma reducdo de 31-40% na emissdo de gases de efeito
estufa durante o ciclo de vida de caminhdes de peso médio. Esses estudos mostram o
potencial de reducédo das emissfes de poluentes que a utilizagdo de veiculos elétricos
no transporte urbano de cargas tem, sendo importante trabalhar na remocéo das
barreiras para a sua utilizacéo.

Os veiculos elétricos se desenvolveram gradualmente com o avanco dos estudos
na area e entraram no portfélio da maioria das montadoras, mas a sua utilizagédo ainda
€ bastante baixa considerando os seus possiveis beneficios para a sociedade. No ano
de 2013, a soma de veiculos elétricos, hibridos e movidos a gas natural correspondia a
somente 4% dos veiculos de passageiros e 1% dos veiculos comerciais leves vendidos
na Europa (WANG e THOBEN, 2016).

As frotas de veiculos tém um alto custo de capital e, por isso, a troca dos
veiculos convencionais a diesel por veiculos elétricos s sera feita com base em uma
completa avaliacdo da competitividade econdmica e logistica do novo tipo de veiculo.
Para isso é importante entender como 0s custos de operacdo e manutencdo e o valor
residual do equipamento variam com o0 tempo para avaliar e fundamentar a sua
substituicdo para os operadores das frotas (FENG e FIGLIOZZI, 2012).

Ainda segundo Feng e Figliozzi (2012), os veiculos elétricos tém um alcance de
aproximadamente 160 km, mas tém um custo de operacdo mais barato para distancias
percorridas diariamente maiores que 160 km, o que faz da bateria uma das questbes
mais importantes na viabilizacdo desses veiculos em larga escala. E, com os dados

disponiveis em 2012, esses veiculos precisariam ser entre 10 e 30% mais barato ou
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serem mais confidveis, o que possibilitaria um valor residual maior, para serem
competitivos economicamente para a substituicdo na frota.

Os veiculos elétricos para uso comercial ainda possuem muita incerteza
associada, principalmente no que se refere a confiabilidade e durabilidade de um
equipamento que tem um custo bastante expressivo e uma utilizacdo severa, tornando
necessario fazer uma avaliacdo confiavel dos custos envolvidos na substituicdo do
equipamento. Segundo Feng e Figliozzi (2013), foram desenvolvidos estudos
analisando a sua competitividade em comparacdo com os veiculos a diesel, mas a
incerteza em relacdo a substituicdo da bateria ainda n&o estava sendo devidamente
considerada. Nykvist e Nilsson (2015) mostraram que o0s custos das baterias elétricas
estdo diminuindo consistentemente ano apés ano, mas que ainda ha muita incerteza
em relacao aos custos futuros relacionados com as baterias de ion de litio.

Entdo, o uso comercial de veiculos elétricos é uma area que vem recebendo
grande atencado ultimamente, mas que devido ao alto custo e as incertezas associadas
a utilizacdo do novo equipamento ainda ndo ocorre de forma significativa no
desenvolvimento das atividades cotidianas. O que aumenta a importancia de estudos
gue busquem avaliar e esclarecer essas incertezas e ampliar o conhecimento sobre os

caminhoes elétricos.
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3 FUNDAMENTACAO TEORICA
Para Newman et al. (2004), a engenharia econdémica é a ferramenta de analise
mais adequada para situacOes que apresentam as seguintes caracteristicas principais:
e E uma situacdo ou problema com consequéncias importantes,
justificando o tempo e esforco aplicado na andlise;
¢ O problema exige uma andlise cuidadosa e organizada da situacéo e de
todas as suas consequéncias, inviabilizando analisar tudo de uma so
vez;
e A situagdo apresenta aspectos econdmicos que S&o importantes na

tomada de decisao.

Para Bertoglio e Brasaga (2008), o investimento sempre possui algum grau de
risco e incerteza, ja que € a troca de um recurso econdmico certo agora por um fluxo de
caixa incerto no futuro. E o empenho atual de dinheiro ou outros recursos com o
objetivo de obter beneficios futuros. Esses recursos aplicados podem ser oriundos de
fontes internas (capital préprio) ou externas (capital de terceiros) a empresa. Os
recursos internos foram obtidos pela propria empresa através de lucros em outros
periodos ou capital dos seus acionistas, ja 0s recursos externos normalmente sao
obtidos por meio de financiamento com instituicbes de crédito (BERTOGLIO e
BRASAGA, 2008).

A analise de engenharia econdmica foca nas consequéncias futuras de decisGes
presentes. Por ocorrerem no futuro, usualmente essas consequéncias ndo podem ser
conhecidas com certeza e precisam ser estimadas (NEWMAN et al., 2004). Estimativa é
a base da engenharia econbmica, e para uma boa analise € preciso conhecer os
diferentes tipos de custos a serem analisados.

Para Blank e Tarquin (2008), a Engenharia Econdbmica é responséavel por
“formular, estimar e avaliar os resultados econémicos quando alternativas para realizar
determinado propésito estdo disponiveis” e pode ser definida como “um conjunto de
técnicas matematicas que simplifica a comparagao econémica”. Ainda segundo Blank e

Tarquin (2008), a engenharia econdmica é parte fundamental do processo de tomada
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de decisdes, que estdo relacionadas com os subsequentes componentes essenciais:

fluxos de caixa financeiro, tempo e taxa de juros.

3.1 ANALISE DE VIABILIDADE ECONOMICA DE PROJETOS DE INVESTIMENTO
Para Schroeder et al. (2005) um projeto de investimento deve produzir uma
recompensa econdmica que supere 0S riscos e 0s custos de capital envolvidos na
aplicacdo. Ainda, segundo os autores, os métodos do Valor Presente Liquido (VPL), da
Taxa Interna de Retorno (TIR), do Periodo de recuperacao do investimento, ou Payback
(PB) e do indice Beneficio/Custo (IBC) sdo os mais recomendados e utilizados na
analise de projetos de investimento, sendo o VPL e a TIR apontado como os métodos
mais tradicionais e eficientes. Para entender esses critérios € necessario comecar pela

taxa de desconto ou Taxa Minima de Atratividade (TMA).

3.1.1 Taxa de Desconto ou Taxa Minima de Atratividade (TMA)

A base dos critérios do VPL e da TIR séo os fluxos de caixa descontados a uma
certa taxa. Esta taxa € chamada de Taxa Minima de Atratividade (TMA) e € o retorno
minimo exigido para o projeto de investimento (SCHROEDER et al., 2005). A TMA é
definida pelos investidores do projeto de investimento e é utilizada pelos avaliadores
para recomenda-lo ou ndo (BLANK e TARQUIN, 2012). Na literatura, algumas
consideracdes podem ser feitas em relacdo a qual deve ser o valor considerado dessa
taxa ou qual a melhor forma de calcula-la.

Para Newman et al. (2004), a avaliacdo da taxa de desconto que sera utilizada
deve comecar com uma analise do custo de capital do projeto. O capital utilizado pode
vir de uma fonte interna, das operacdes e lucros da empresa, de uma fonte externa, de
fontes de crédito no mercado, ou ainda pode ser proveniente de uma combinacéo
dessas duas fontes.

Para Schroeder et al. (2005), a taxa de desconto mais adequada para tomar
decisbes de investimento € a taxa do custo de capital, que € o retorno exigido pelas
fontes de financiamento da firma. Segundo os autores, as firmas podem se financiar

atraves de endividamento, de capital préprio e de reinvestimento dos lucros, cada fonte
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tendo um custo especifico. E um projeto de investimento € interessante quando atender
ao custo de capital e adicionar valor econémico para a firma.

Segundo Damodaran (2010), o Custo Médio Ponderado de Capital (CMPC) leva
em consideracao todos o os custos de financiamento citados anteriormente e, por isso,
€ uma boa taxa de desconto a ser utilizada. A equacao a seguir mostra como calcular o
CMPC.

E D
CMPC—KeX(E+D)+KdX(m>

Na qual:

K, € o custo do Capital Proprio;
K, é o custo da divida;

E é o montante do capital proprio;

D é o montante da divida.

O custo da capital préprio ndo € um valor facil de ser definido, pode variar muito
de empresa para empresa, de acordo com o0 objetivo dos seus administradores. Em
situacfes na qual o custo de capital ndo estd bem definido é interessante avaliar o
custo de oportunidade do investimento no projeto, que seria a taxa de retorno que seria
obtida com o investimento em outro projeto conhecido (NEWNAN et al., 2004). Algumas
vezes é utilizada a taxa de retorno livre de risco, que € a taxa de juros da economia, a
qual precisa ser adicionado um valor de acordo com o risco e a incerteza do projeto.
Pela dificuldade em se definir o custo de capital proprio e o valor que representa bem o
risco do projeto, na maioria dos casos, a TMA é escolhida como sendo a maior

remuneracgao do capital oferecida pelo mercado financeiro.

3.1.2 Valor Presente Liquido (VPL)

Segundo Blank e Tarquin (2012), um valor financeiro no futuro tem um valor
presente sempre menor que o fluxo de caixa futuro e, por isso, a analise de VPL é
muitas vezes chamada de fluxo de caixa descontado. Um fluxo de caixa € a
representacdo dos valores financeiros que séo recebidos e despendidos pela empresa
em um periodo determinado, € a representacdo dos custos e beneficios de um projeto
(NEWNAN et al., 2004).
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Para Newman et al. (2004), calcular o VPL é uma das melhores maneiras de
comparar alternativas mutualmente excludentes e, a melhor forma de considerar o VPL
varia de acordo com os dados que estdo sendo analisados. Quando avaliando somente
beneficios deve-se buscar maximizar o VPL, quando avaliando somente custo deve-se
buscar a alternativa que minimiza o VPL e guando avaliando beneficios e custos em
conjunto deve-se maximizar o VPL da diferenca entre beneficios e custos.

O VPL é um método que avalia todos os montantes de custos e receitas do fluxo
de caixa do projeto no momento inicial, faz isso descontando esses valores a uma taxa
minima de atratividade. Se qualifica por considerar o valor dos recursos financeiros no
tempo e pode ser definido como a soma algébrica dos valores descontados do fluxo de
caixa a ele associados (ZAGO et al., 2009). Brealey et al. (2013) apresentam a seguinte
equacao para o VPL:

n
VPL = Cy + 2 __ G
£ (1+TMA)
Na qual:
C, € o fluxo de caixa inicial;
n é o periodo total de andlise;
FC, é o fluxo de caixa no periodo t;

TMA é ataxa de desconto ou taxa minima de atratividade.

Newman et al. (2004) mostra que o periodo total de analise econémica deve ser
considerado de acordo com a situacao e trés situacdes sdo mais comuns: o periodo de
analise das alternativas € igual a vida util do equipamento, as alternativas tém vida util
diferente do periodo de andlise e o periodo de andlise € infinito. Para projetos de
substituicdo e comparagdo de equipamentos com vidas Uteis iguais ou equiparaveis
sera considerado a vida util do equipamento como periodo de analise.

O VPL é utilizado por cerca de 75% das empresas na analise dos seus projetos
de investimentos, mas ndo como Unico método, em grande parte das vezes sao
utilizados mais de um critério. E um método bastante valorizado, pois reconhece o valor

7

do dinheiro no tempo e néo € influenciado por critérios mais subjetivos como
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preferéncias pessoais dos tomadores de decisdo, método contabil da empresa e
retorno de outros projetos independentes (BREALEY et al., 2013).

Segundo Zago et al. (2009), a principal dificuldade na utilizagdo do método do
VPL é a determinacao da TMA utilizada, que € uma consideracao bastante complicada,
principalmente quando envolve periodos de andlise muito longos. Apesar dessa
dificuldade, ainda é considerado o método mais adequado para a analise de

investimentos em projetos.

3.1.3 Taxa Interna de Retorno (TIR)

Brealey et al. (2013) definem a Taxa Interna de Retorno como a taxa de
desconto utilizada que anula o VPL do projeto, é a taxa de desconto que iguala o VPL a
zero. A TIR depende apenas dos fluxos de caixa estimados para o projeto e deve ser
comparada com a TMA escolhida para ser feita a avaliagao do projeto de investimento,
guando a TIR é maior que a TMA escolhida o projeto € vantajoso e ird adicionar valor
econdbmico para a organizacdo. Os autores apresentam a seguinte férmula para o

calculo da TIR.

0=Cy+ zn: Fe.
- (1+TIR)?
t=1
Na qual:
C, € o fluxo de caixa inicial;
n é o periodo total de analise;
FC, é o fluxo de caixa no periodo t;

TIR é ataxa de desconto que se pretende encontrar.

Segundo Zago et al. (2009), o método da TIR apresenta a vantagem de uma
visualizacdo percentual pratica do resultado e considera o valor temporal dos recursos
financeiros. Mas, seu célculo é bastante complicado e é feito por tentativa e erro, o que
faz com que a consisténcia dos resultados seja mais variavel e constitui uma
desvantagem desse método. Para Newman et al. (2004), as suas vantagens superam

as dificuldades encontradas no seu calculo.
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Brealey et al. (2013) alertam para algumas armadilhas na utilizacdo da TIR das
guais é preciso estar ciente para nao incorrer em erros na analise. Nem sempre o VPL
dos fluxos de caixa diminui a medida que a taxa de desconto aumenta, por isso a TIR
ndo é um bom método para analisar endividamento; quando se espera que os fluxos de
caixa mudem de sinal mais de uma vez é provavel encontrar mais de uma TIR na
analise, sendo melhor utilizar o VPL; a TIR ndo é confiavel para avaliar projetos
mutuamente excludentes de tamanhos diferentes ou que gerem modelos diferentes de
fluxo de caixa, é preciso analisar também a diferenca entre os projetos.

Quando comparando dois investimentos de tamanhos diferentes € preciso avaliar
a TIR do investimento adicional no projeto maior. Quando ainda mais é o caso de se
estar avaliando despesas, como a comparacao do caminhao elétrico que esse trabalho
visa realizar, a TIR deve ser usada para avaliar a economia das despesas no fluxo de

caixa que um investimento inicial adicional ir4 proporcionar.

3.1.4 Indice Beneficio/Custo (IBC)

O indice Beneficio/Custo (IBC) avalia para toda a duracdo do projeto os ganhos
de capital esperados em relacéo aos investimentos realizados, € calculado com a soma
dos valores presentes dos beneficios dividida pela soma dos valores presentes dos
custos (SHIVELY, 2012). Também conhecido como indice de Lucratividade, mostra o
guanto o projeto esta rendendo de lucro, além da TMA considerada, o critério €
recomendar projetos de investimento que tenham um IBC maior que 1. Shively (2012)

calcula o IBC da seguinte maneira:

n Bt
t=0(1 + TMA)?
n Ce
t=0(1 + TMA)?

IBC =

Na qual:

B; € o beneficio no periodo t;

C; é o custo no periodo t;

TMA é a taxa minima de atratividade considerada;

t € o periodo analisado.
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3.1.5 Periodo de Recuperacédo do Investimento ou Payback

Blank e Tarquin (2012) definem o periodo de recuperacdo ou Payback (PB)
como o tempo estimado em que as receitas, reducdes de custos ou outros beneficios
financeiros de um projeto igualam o investimento inicial feito. Pode ser considerada
uma taxa extra de retorno ou ndo, quando essa taxa nao é considerada chama-se de
payback simples e avalia apenas a recuperacdo do investimento inicial, quando a taxa é
considerada o valor do dinheiro no tempo entra no calculo e € chamado de payback

descontado. Os autores apresentam a seguinte férmula para o célculo do PB

descontado:
Np
0=_C +Z FC.
=G, _
£ (1+ty)
Na qual:

C, € o fluxo de caixa inicial;
n, € 0 periodo de recuperacgao do investimento analisado;
FC, é o fluxo de caixa no periodo t;

ty € a taxa de desconto utilizada.

Para Newman et al. (2004) o periodo de recuperacéo do investimento é o tempo
gue leva para o lucro ou outros beneficios gerados pelo projeto igualarem o seu custo
inicial e, sempre que esse critério é utilizado, o objetivo € obter o menor periodo de
recuperacdo do investimento. Ainda segundo o0s autores, € preciso considerar 0s
seguintes pontos quando utilizando esse critério:

e E uma aproximacio, ndo uma andlise exata;

e Durante o periodo de payback simples os custos, lucros e economias sao
incluidos sem diferenciar o tempo em que ocorrem;

e Todos os fluxos de caixa que acontecem apdés o periodo de payback séo
ignorados na analise;

e Por ser uma aproximacao, pode selecionar a alternativa errada.

Esses pontos nédo significam que a analise do periodo de retorno ndo possui

utilidade, essa analise retorna uma medida util, facil de entender e que as empresas



31

estdo interessado de quanto tempo ira demorar para recuperar o investimento. Uma
recuperacao rapida do capital significa que ele pode ser aplicado em outra coisa e pode
ser bastante importante para industrias que enfrentam mudancas rapidas de cenarios e
de tecnologia (NEWNAN et al., 2004).

Segundo Brealey et al. (2013), com a utilizagdo do critério do periodo de
recuperacdo do investimento as organizacfes tendem a adotar projetos menos
elaborados de curto prazo e recusar projetos mais vantajosos e que adicionam valor
econdmico, mas que demoram mais para serem implementados. O que pode ser util é
utilizar o periodo de recuperacdo grande como um aviso de cautela e avaliar se a
analise do projeto ndo é exageradamente otimista sobre o seu potencial de gerar fluxos

de caixa em um futuro distante.

3.1.6 Ponto de Equilibrio ou Breakeven Point

O Breakeven Point é o ponto de equilibrio para os resultados dos negdcios de
uma empresa, 0 ponto em que ndo apresenta lucro nem prejuizo. No caso dos projetos
de substituicdo dos equipamentos, € 0 ponto em que 0S cenarios comparados
apresentam resultados iguais e a partir do qual um cenario comeca a ser mais
vantajoso que o outro (NEWNAN et al., 2004).

3.2 ANALISE DE CUSTOS

Para Newman et al. (2004), entender os custos associados é uma parte
primordial da andlise de engenharia econémica e a avaliacdo de variadas alternativas
possiveis exige uma andlise profunda dos custos relacionados a cada uma das
alternativas. Para Blank e Tarquin (2008), a estimativa de custos € uma tarefa relevante
e uma das primeiras a serem realizadas em quase todas as analises da industria, do
comércio e do governo. A analise e estimativa dos custos € uma etapa essencial na
avaliacao do projeto e uma estimativa imprecisa pode levar a uma deciséo errada.

Blank e Tarquin (2008) dividem os custos em custos diretos e custos indiretos.
Os custos diretos sdo mais diretamente atribuiveis a alguma atividade ou produto e

normalmente sdo estimados mais detalhadamente, jA os custos indiretos ndo tém
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relacdo direta com algum produto, mas s&o essenciais para o funcionamento do
negoécio, e normalmente sao estimados utilizando taxas padronizadas.

Ja Newman et al. (2004) realiza uma divisdo mais ampla dos custos, comeca
dividindo em custo fixo, variavel, marginal e médio. Os custos fixos ndo mudam e séo
constantes independentemente do nivel de atividade, o custo de compra de um
equipamento, como um caminhdo por exemplo, € o mesmo independente do seu nivel
de utilizacdo. O custo variavel depende da atividade, o custo de operacdo de um
caminh&o, por exemplo, varia de acordo com a quilometragem rodada. O custo
marginal € o custo de uma unidade adicional e o custo médio é o custo total dividido
pelo nimero de unidades. O custo total € dado pela soma dos custos fixos com o0s
custos variaveis.

O custo irrecuperavel € um recurso gasto em funcédo de uma decisédo tomada no
passado e, como a decisdo atual ndo pode mudar o passado, ndo deve ser levado em
consideracdo na andlise atual, pois engenharia econémica lida com o presente e
oportunidades futuras. O custo de oportunidade é relacionado com a utilizacdo do
recurso em um projeto em vez de em outro, quando 0 recurso € investido em uma
atividade também se estéd renunciando aos beneficios que poderia obter o investindo
em outra atividade (NEWNAN et al., 2004).

Também ¢é importante diferenciar custos recorrentes e nao recorrentes. Os
custos recorrentes se referem a qualquer despesa que tem uma certa previsibilidade e
gue ocorre em intervalos de tempo relativamente constantes, podem ser modelados
como fluxo de caixa e analisados mais facilmente. J& os custos ndo recorrentes sédo
despesas dificeis de prever e estabelecer um orcamento e ocorrem em intervalos
irregulares de tempo, nem sempre podem ser analisados facilmente (NEWNAN et al.,
2004).

Para analisar a escolha entre alternativas concorrentes o custo incremental € um
conceito fundamental, esse custo busca avaliar a diferenga entre as alternativas. O foco
deve estar na diferenca entre as alternativas e ndo onde 0s custos sao iguais. Outro
ponto relevante é a diferenca entre custos que exigem saida financeira e custos
contabeis. Os custos financeiros exigem utilizacado de recurso financeiro e sdo a base

da andlise de engenharia econémica, j& 0s custos contabeis ndo exigem transagéo
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financeira e muitas vezes nao representam fluxos de caixa, normalmente ndo sendo
incluidos na analise de engenharia econémica (NEWNAN et al., 2004).

Para Newman et al. (2004) a estimativa € a fundagdo que sustenta a analise
econdmica e o resultado de uma decisao é tdo bom quanto a qualidade dos niumeros
utilizados na sua formulag@o. Muitos numeros normalmente precisam ser estimados e
nao sao conhecidos com certeza, como custo de manutencao, taxa de juros, custo de
seguro e valor residual do equipamento. Por isso, para garantir que a analise é uma
representacao sensata do futuro, é preciso fazer estimativas cuidadosas.

As estimativas podem ser divididas em trés tipos: grosseira, semidetalhada e
detalhada. A grosseira € feita na fase inicial de avaliagdo de um projeto, com pouco
detalhe ou precisdo, é utillizada para um planejamento de alto nivel e objetiva
determinar uma ordem de magnitude dos numeros envolvidos. A semidetalhada é
utilizada para determinacdo de orgamento na fase preliminar do projeto, as estimativas
sdo mais detalhadas e exigem maior tempo dedicado. A estimativa detalhada é muito
mais precisa que as anteriores, é feita em fases mais avancadas do projeto a partir de
modelos detalhados e exige mais tempo e recursos dedicados na sua elaboracao
(NEWNAN et al., 2004).

Para Blank e Tarquin (2008), estimar os custos é um exercicio dificil e é
necessario levantar as seguintes questoes:

¢ Quais componentes de custos precisam ser estimados?
e Qual critério de estimativa de custos sera utilizado?
e Quao precisas as estimativas devem ser?

e Quais técnicas de estimativa serdo aplicadas?

Os componentes de custos que necessitam ser estimados variam muito de
acordo com o projeto. Os custos de aquisicdo de um equipamento podem ser
determinados com uma grande exatidao, ja os custos de manutencdo e operagdo sao
mais dependentes de estimativa, pois estdo expostos a mais varaveis e incertezas da
operagdo. Essa estimativa também pode ser feita de formas diferentes, utilizando

registro de projetos similares ou através de modelagem (BLANK e TARQUIN, 2008).
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Para projetos internos de substituicdo de equipamentos um bom critério de
estimativa de custos € o critério bottom-up. Nesse critério € feita a identificacdo dos
componentes constituintes dos custos e de suas subdivisbes, em seguida é feita a
estimativa para cada um desses componentes somada todas as estimativas para se
obter o custo direto total. E por fim sdo adicionados o0s custos indiretos, que
normalmente néo sao tdo detalhados (BLANK e TARQUIN, 2008).

Newman et al. (2004) chama esse critério bottom-up de modelo de segmentacao
do custo e o utiliza de uma forma mais geral, sem necessariamente dividir em custos
diretos e indiretos. Nesse modelo uma estimativa maior é separada nos seus
componentes individuais, as estimativas sao feitas para esses componentes e depois
sdo somadas para obter novamente o total. Isso facilita o processo, pois esses
componentes individuais séo mais facilmente entendidos.

Outro método bastante utilizado € o método de estimativa do fator unitario, no
gual o custo total é obtido multiplicando-se o niumero de unidades por um fator por
unidade, é bastante utilizado, e € bem aplicavel na situacdo de custos de operacao de
veiculos, bastando conhecer o custo de operacdo de uma unidade (BLANK e
TARQUIN, 2008). E uma técnica simples, mas muito (Gtil no desenvolvimento de anélise,
apenas sendo importante notar que esse método ndo permite a inclusdo de economias
de escala na estimativa (NEWNAN et al., 2004).

Para incluir a economia de escala na estimativa € utilizado um outro modelo que
leva em conta o fator de economia de escala que pode ser encontrado em diversas
fontes de referéncia. Newman et al. (2004) representa o modelo segundo a equagéo

(1), na qual o expoente x é o fator de economia de escala.

Custo Equipamento A _ (Capacidade Equipamento A)x (1)

Custo Equipamento B - Capacidade Equipamento B

E esperado que as estimativas de custos ndo sejam exatas, mas devem ser
precisas e confiaveis o suficiente para sustentar a analise econémica como um todo,
nado faz sentido analisar com base em numeros nédo razoaveis (BLANK e TARQUIN,
2008). Algumas dificuldades serdo encontradas quando realizando estimativas, a

primeira € em projetos que serdo realizados pela primeira vez, é dificil estimar os custos
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nesses projetos quando ndo existem dados locais ou globais. A segunda € em relacéo
a disponibilidade de tempo e recursos para realizar as estimativas, 0S recursos sao

limitados. A terceira é relacionada com a experiéncia de quem faz as estimativas,

guanto mais experiéncia menos dificuldades serdo encontradas (NEWNAN et al., 2004).

3.3 DEPRECIACAO

O célculo da depreciacdo é importante para obter o valor contabil do bem em
gualguer momento ou o seu valor residual no final da sua vida Gtil para a empresa,
compde uma receita que a empresa vai obter vendendo o bem ao final do periodo
analisado. Blank e Tarquin (2012) definem depreciacdo como um método contabil para
representar a reducéo de valor de um bem tangivel, a depreciacdo anual ndo é um fluxo
de caixa real. Para Newman et al. (2004), depreciacdo pode ter duas definicbes, um
decréscimo de valor para o mercado ou um decréscimo para o dono do equipamento.
Como o objetivo é calcular o valor residual do equipamento no final do periodo de
analise, sera considerado como a diminui¢cdo de valor para o mercado.

A Fundacéo Instituto de Pesquisas Econdémicas (FIPE) realiza uma pesquisa dos
precos médios dos veiculos anunciados no Brasil e estabelece um indicador do valor de
cada veiculo de acordo com ano e modelo. E atualizada mensalmente e serve como
uma referéncia do valor de mercado do veiculo, podendo ser utilizada para calcular a

desvalorizacao do valor de mercado do veiculo e estimar o seu valor residual.
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4 METODOLOGIA
Na analise de viabilidade econémica podemos ter um estudo tedrico ou pratico
da situacdo envolvida. Neste trabalho sera realizada uma avaliagdo teorica da
viabilidade econ6mica e financeira da utilizacdo de veiculos elétricos na frota de uma
empresa de transporte urbano de cargas. Seréo utilizadas informacoes fornecidas por
uma empresa transportadora, pelos fabricantes e concessionarias, bem como
informacdes obtidas de estudos correlatos, para definir os custos introduzidos na
andlise. As informagdes que ndo estiverem disponiveis nas fontes indicadas seréo
estimadas.
A metodologia utilizada para alcancar o objetivo proposto envolve os seguintes
procedimentos:
¢ Obtencéo de informacéo para uma empresa transportadora;
¢ Obtencéo de informacé&o para veiculo com motor elétrico;
¢ Obtencéo de informacéao para veiculo com motor a combustao;
e Construcéo de cenérios para avaliacao;
e Avaliacdo econdmica e financeira;

e Comparacéao de resultados obtidos.

O diagrama de fluxo da metodologia descrita acima € mostrado na figura 4.

Figura 4 - Diagrama de fluxo da metodologia

. Construcdo de Avaliacdo econdmica
Cenario 1 demonstrativos g e financeira
Empreza
Pl -
fransportadora 5 Cenério 2 4| Construcéo de | Avaliacdo econdmica
demonstrativos e financeira
Obtencdo de N . - .| Construcéo de N . o| Construcéo de .| Avaliacéo econdmica .| Comparacéo de
Informacéo Veiculo elétrico cendrios Cenario 3 demonstrativos e financeira resultados
. Construcéo de Avaliacdo econdmica
» » cao > ¢ T |
Cenariod demonstrativos e financeira
| Veiculo a combustio —
L Construcio de Avaliacdo econdmica
Ly » ¢ » ¢ _/
Cendrio 5 demonstrativos e financeira

Fonte: O Autor, 2020.
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4.1 OBTENCAO DE INFORMACAO
Nesta secdo sdo apresentadas as informacdes necessarias para a construcao

dos cenarios do projeto e como elas seréo obtidas.

4.1.1 Empresa Transportadora

Para avaliar a viabilidade econdmica do projeto € importante entender o cenario
de funcionamento de uma empresa transportadora, para realizar ndo apenas uma
comparacao entre o retorno obtido com o uso dos veiculos com motor a combustao e
com o uso dos veiculos com motor elétrico, mas também uma andlise do impacto do
projeto nos resultados operacionais da empresa. Para isso, sera realizada uma
pesquisa e coleta de informag¢des com uma empresa de transporte de cargas localizada
na regido metropolitana da cidade de Recife, o que auxiliard no entendimento dos
nameros envolvidos e na construcdo dos demonstrativos de resultados operacionais
gue seréo utilizados na analise.

Para encontrar a distancia média diaria percorrida por cada veiculo sera dividida
a quilometragem do total de viagens mensais pelo nimero de dias de operacdo por
més e, em seguida, o valor encontrado sera dividido pelo nimero de veiculos. E, para
obter o custo de manutencdo por quildbmetro rodado, serd dividido o custo total de

manutencado pela quilometragem total percorrida para o mesmo periodo.

4.1.2 Veiculo com motor elétrico

Como o caminhdo com motor elétrico é relativamente novo no Brasil e, no
momento, existe apenas uma op¢ao no mercado, as informacdes em relacdo ao veiculo
ainda ndo sao amplamente difundidas. Assim, a obtencdo de informacéo para o veiculo
com motor elétrico especifico utilizado na comparacao sera realizada através de dados
divulgados pela prépria fabricante, em seu endereco na internet e, de cartilhas
informativas passadas pela concessionaria representante da marca, e de analises da
imprensa especializada.

Outras informagdes mais gerais a respeito dos caminhdes elétricos serédo obtidas
em artigos internacionais que avaliam a sua utilizacdo com mais profundidade, devido a

maior disponibilidade do equipamento e de infraestrutura na regidao. Essas publicagdes,
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gue analisam o potencial econémico de reducdo de custos desses veiculos, sdo uma
base util para a construcdo do modelo e fornecem uma andlise dos custos de
manutencdo dos veiculos elétricos de transporte de carga, tema ainda recente no

ambito nacional.

4.1.3 Veiculo com motor a combustéo

Os veiculos com motor a combustdo sdo amplamente difundidos no Brasil e as
informacBes ao seu respeito sdo mais abundantes do que as dos veiculos elétricos.
Diversas fontes de informacédo serdo utilizadas, como sites de fabricantes e
concessionéarias, folhetos de especificacbes técnicas do veiculo, artigos da imprensa
especializada e artigos cientificos nacionais e internacionais.

Dados de valor de mercado do equipamento serdo obtidos com a utilizacdo da
ferramenta da tabela FIPE e extrapolados para toda a sua vida atil com o objetivo de
obter os valores correspondentes de IPVA. O valor residual do bem sera encontrado
através do método de depreciacao linear e correspondera a um fluxo de caixa do ultimo
ano de analise. Em relacéo ao seguro, as informacdes serdo obtidas por cotacdo com

uma corretora de seguros do estado de Pernambuco.

4.2 CONSTRUGAO DE CENARIOS PARA AVALIAGAO

Diferentes cenarios serdo avaliados para a andlise da viabilidade econ6mica da
utilizacdo dos veiculos elétricos, desde a substituicdo de apenas uma unidade até a
substituicdo de toda a frota compativel, objetivando encontrar um ponto 6timo de
beneficios econdmicos que podem ser obtidos com a substituicdo. Os diferentes
cenarios permitem encontrar economia de escala em infraestrutura e aquisicdo do

equipamento e analisar o cenario de retorno maximo para a viabilidade do projeto.

4.3 AVALIACAO ECONOMICA E FINANCEIRA
Nesta secdo sao discutidos os passos que serdo realizados no projeto para a

sua avaliacao econdmica e financeira.
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4.3.1 Construcao de demonstrativos

Os demonstrativos serdo construidos em planilhas eletrénicas. O Demonstrativo
de Resultados e o Demonstrativo de Fluxo de Caixa seréo projetados para a vida util do
equipamento, que coincidira com a vida do Projeto de Investimento. Os custos e
despesas a serem considerados na construcdo do demonstrativo de resultados séo
custos com salarios de funcionarios, encargos, limpeza, energia, IPVA, seguro,
combustivel, pneus, 6leo lubrificante, depreciacdo e despesas financeiras. Os fluxos de
caixa considerados sdo o0 investimento na aquisicdo do equipamento, 0S custos
associados com seguro e as despesas de operagdo com manutencdo e combustivel. A
depreciacdo sera calculada para cada periodo anual da vida util do projeto utilizando o
método de depreciacdo linear e o valor residual sera definido a priori, conforme

legislacdo em vigéncia.

4.3.2 Obtencao de indicadores

Os indicadores que serdo obtidos sdo o VPL, a TIR, o Payback e o IBC. Para
obter esses dados sera necessario considerar uma taxa de desconto para os valores
encontrados na construcdo dos demonstrativos realizada no passo anterior, o que sera
realizado utilizando a taxa minima de atratividade para o projeto. A TMA aplicada sera o
maior retorno proporcionado pelo mercado financeiro para uma aplicacdo com risco

equivalente ao proposto na substituicdo dos equipamentos.

4.4 COMPARA(;AO DE RESULTADOS

A comparacédo de resultados sera realizada através de dois métodos, o primeiro
sera a confrontacéo direta dos resultados obtidos na constru¢cdo dos demonstrativos e o
segundo sera uma comparacao relativa entre as duas opcoes, utilizando um fluxo de
caixa tedrico proveniente da economia de custos de operacdo proporcionada pela
utilizacdo do veiculo elétrico. Esse segundo método é necesséario pois as duas
possibilidades analisadas ocasionam apenas saidas de recursos financeiros, ou seja,
fluxo de caixa negativo, e os beneficios do projeto sdo obtidos na economia de custos
de uma opcédo em relagcdo a outra. Assim, a analise conjunta cria um fluxo de caixa

tedrico positivo e permite uma avaliagdo completa da situagéao.
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5 ESTUDO DE CASO
Nesta secdo sera realizado o estudo de caso para uma empresa de transporte

de cargas.

5.1 OBTENCAO DE INFORMACAO

Nesta secao serdo apresentadas as informacdes obtidas.

5.1.1 Empresa Transportadora

Em contato com a transportadora EXCELOG, através do seu administrador
Renato Farias, foi possivel realizar o levantamento do cenario do transporte de cargas e
entender alguns custos relacionados a manutencéo e operacdo do negéciol. Cerca de
25% da frota de 45 caminhdes da empresa realiza operacfes de distribuicdo na regiao
metropolitana, que seriam atendidas pelos caminhes elétricos, dado que as distancias
percorridas nesta modalidade de distribuicdo se encontram dentro da autonomia destes
veiculos. As outras viagens, que sao para destinos a distancias maiores, ndo serao
consideradas nesse estudo porque dependem de uma estrutura de recarga mais
avancada, que no momento ndo existe no pais, para serem viaveis.

Para utilizar veiculos elétricos, a transportadora precisard contar com uma
infraestrutura de recarga, que é composta por instalacfes elétricas e estacdo de
recarga, ou wallbox, vendida por empresa parceira da montadora do veiculo. A
utilizacdo € simples e intuitiva, apenas realizar a conexao entre o cabo da estagéo e o
conector do veiculo, sem a necessidade de equipe especializada para essa finalidade.

Sédo realizadas em média 450 viagens em cada més, das quais 113 sdo de
distribuicdo na regido metropolitana de Recife, com média de 80 km e carga entre 2 e 3
toneladas, e 337 sao viagens de maior distancia, com média de 850 km e carga entre
12 e 15 toneladas. Os precos dos servigos séo calculados com base na tabela de piso
do frete para transporte de cargas, disponivel no Anexo B. As tabelas 1,2 e 3 mostram

informacdes sobre a frota que sera utilizada na projecao dos resultados.

1 O Instituto Brasileiro do Meio Ambiente e dos Recursos Naturais Renovaveis (IBAMA), indica
gue desde 2012, através da Resolucao Conama n° 403/2008, os veiculos pesados fabricados
no Brasil possuem um Sistema de Reducdo Catalisadora, que torna obrigatoria a utilizagdo do
Agente Redutor Liquido Automotivo (Arla).


http://www2.mma.gov.br/port/conama/legiabre.cfm?codlegi=591
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Tabela 1 — Informacbes sobre a frota

Tamanho N° de Veiculos N° de pneus por veiculo | Custo Pneu (R$/km)
Trucado (5 eixos) 34 18 0,0064
3/4 (2 eixos) 11 6 0,0064

Fonte: EXCELOG, 2020.

Tabela 2 — Informagfes sobre consumo de combustivel e Arla

Tamanho Consumo Diesel (km/l) | Preco Diesel (R$/l) | Consumo Arla (km/l) | Preco Arla (R$/])

Truck (5 eixos) 2 4,1 50 4

3/4 (2 eixos) 5 4,1 125 4

Fonte: EXCELOG, 2020.

Tabela 3 — Informacgbes sobre troca de 6leo

Troca de Oleo
Tamanho (km) Litros por troca (1)
Truck (5 eixos) 50000 27,5
3/4 (2 eixos) 20000 13

Fonte: EXCELOG, 2020.

5.1.2 Veiculo com motor elétrico

No final do ano de 2019 a montadora chinesa JAC Motors® langou o0 primeiro
caminh&o elétrico no mercado brasileiro, 0 modelo JAC iEV 1200 T, trazendo uma nova
possibilidade para integrar as frotas de transporte urbano de cargas. Segundo o site da
organizacdo esse veiculo tem um custo de aquisicdo R$349.900,00 e um custo de
energia elétrica de R$25,00 a cada 100km rodados. E equipado com uma bateria de 97
KWh que proporciona 250km de autonomia maxima, gera 1200 Nm de torque de
imediato, 176 cv de poténcia e uma capacidade total de carga de 4 toneladas. A figura
5 mostra 0 modelo elétrico.
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Figura 5 — Caminhéao Elétrico modelo JAC iEV 1200 T

Fonte: JACMOTORS,2020.

Em Lee et al. (2013) é observado um custo de manutencdo para o veiculo
elétrico que corresponde de 25% a 30% dos custos do veiculo a combustdo, a
percentagem utilizada nas analises desenvolvidas sera de 30%. A infraestrutura de
recarga de 22KW da EDP energia® (EDP SMART), que € a indicada pela JAC
Motors®, tem o valor de R$13.130,00, com um adicional de 20% para possiveis
modificagdes necessarias na planta elétrica.

N&o foi possivel realizar cotacdo de seguro para o veiculo elétrico, pois é
necessaria a nota fiscal para realizar o enquadramento do veiculo e, por isso, sera
utilizada a informacao obtida com a seguradora RENOVEBENS, que indica uma média
de 6,22% do valor do bem na anuidade do seguro de caminhdes. Para encontrar o valor
de mercado do veiculo foi utilizada a tabela FIPE, considerando uma desvalorizacéo
constante a partir do terceiro ano. Foi considerado o horizonte de 12 anos, que é a
idade média da frota brasileira de caminhdes (CNT, 2019). A tabela nimero 4 mostra a

perda percentual de valor do veiculo elétrico para cada ano.
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Tabela 4 — Desvalorizac@o anual do veiculo elétrico
JAC iEV 1200t
Ano desvalorizacdo
29,11%
6,90%
4,74%
4,74%
4,74%
4,74%
4,74%
4,74%
4,74%
4,74%
11 4,74%

12 4,74%
Fonte: O autor, 2021.
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*Adaptado de Tabela FIPE

A Secretaria da Fazenda do Estado de Pernambuco indica isencdo do imposto
sobre a propriedade de veiculos automotores (IPVA) no estado para veiculos movidos a

motor elétrico. A tabela 5 exibe 0s custos anuais com seguro e IPVA para o modelo

elétrico.
Tabela 5 — Evolucao seguro e IPVA veiculo elétrico
Valor do
Ano Valor do Bem seguro IPVA
1 R$ 349.900,00 | R$ 21.763,78 R$ 0,00
2 R$ 248.052,00 | R$ 15.428,83 R$ 0,00
3 R$ 230.936,41 | R$ 14.364,24 R$ 0,00
4 R$ 219.990,03 | R$ 13.683,38 R$ 0,00
5 R$ 209.562,50 | R$ 13.034,79 R$ 0,00
6 R$ 199.629,24 | R$12.416,94 R$ 0,00
7 R$ 190.166,81 | R$ 11.828,38 R$ 0,00
8 R$ 181.152,90 | R$ 11.267,71 R$ 0,00
9 R$ 172.566,26 | R$ 10.733,62 R$ 0,00
10 R$ 164.386,62 | R$ 10.224,85 R$ 0,00
11 R$ 156.594,69 | R$9.740,19 R$ 0,00
12 R$ 149.172,10 | R$9.278,50 R$ 0,00

Fonte: O Autor, 2021.

Nykvist e Nilsson (2015) estimaram que o custo da bateria para veiculos elétricos
seria de $US 160/KWh em 2025, mas o valor ja era de $US 137/KWh em 2020 e deve
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chegar a $US 58/KWh até 2030, segundo o Electric Vehicle Outlook (2020),
BloombergNEF. Com uma garantia de 5 anos para a bateria, serdo consideradas duas
trocas para o projeto, nos anos 5 e 10, respectivamente. Os valores projetados para as
trocas com base nesses dados e na tabela de conversédo de poder de compra do jornal
The Economist foram de R$34.614,45 para o0 ano 5 e R$20.591,16 para o0 ano 10.

5.1.3 Veiculo com motor a combustao

O veiculo movido a diesel com dimensdes, Peso Bruto Total (PBT) e carga util
proximos aos do JAC iEV 1200T é o Volkswagem® Delivery 9.170, que tem um PBT de
8,5 toneladas e é movido por um motor de 3,8 litros a diesel que gera 167cv de
poténcia. Segundo o site da concessionaria AB Abolicdo, esse veiculo tem um custo de

aquisicdo de R$206.520,00. A figura 6 mostra o modelo diesel.

Figura 6 — Caminhdo modelo Volkswagem Delivery 9.170

Fonte: Volkswagem, 2020.

Estudos correlatos disponibilizam algumas informacdes em relacdo a
manutencdo desses veiculos, Zhou et al. (2017) indica um valor de 0,17 doélares de
custo de manutencao por quildbmetro rodado para os caminhdes movidos a diesel, o que
corresponde a 0,62 reais por quildbmetro corrigindo pelo indice comparador de poder de
compra do jornal The economist. Santos et al. (2018) mostram outro método que pode
ser utilizado para calcular o custo de manutencdo de caminhdes a combustéo, sendo o
gasto anual uma porcentagem crescente do valor pago pelo veiculo novo. O que faz
sentido, pois é esperado que mais recurso financeiro seja utilizado a medida que o bem
fica velho. A tabela 6 indica as porcentagens encontradas.
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Tabela 6 — Porcentagem do valor do veiculo diesel novo gasto com manutencao
Ano % gasto em manutencao

11,20%

12,30%

13,50%

15,70%

17,80%

20,10%

22,30%

25,50%
28,80%
32,40%
36,80%

12 41,70%

Fonte: Santos et al., 2018.
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Os valores observados nos estudos correlatos apresentam algumas diferencas
em relacdo a informacédo fornecida pela empresa transportadora de manutencdo com
valores anuais de R$18.000,00, em média, que sera o valor utilizado na analise.

O calculo dos valores de seguro e IPVA séo feitos com base no valor de
mercado do veiculo e a tabela FIPE é o parametro utilizado. Na anélise realizada, a
desvalorizacdo da tabela foi considerada constante a partir do terceiro ano. A tabela

ndamero 7 mostra a perda percentual de valor do veiculo diesel para cada ano.

Tabela 7 — Desvalorizacdo anual do veiculo diesel
Volkswagem Delivery 9.170

Ano Desvalorizacéo
1 20,97%
2 4,71%
3 3,24%
4 3,24%
5 3,24%
6 3,24%
7 3,24%
8 3,24%
9 3,24%

10 3,24%
11 3,24%
12 3,24%

Fonte: O autor, 2021.
*Adaptado de Tabela FIPE
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Foi realizada uma cotacdo com a corretora de seguros Precisa Seguros e a
proposta para o veiculo diesel para o primeiro ano encontra-se disponivel no anexo A,
os demais anos foram estimados pelo mesmo percentual do valor de mercado. A
aliquota do IPVA no estado de Pernambuco é de 1% para 6nibus e caminhdes. A tabela

8 mostra os custos anuais com seguro e IPVA para o modelo diesel.

Tabela 8 — Evolucdo Seguro e IPVA veiculo diesel

Valor do
Ano Valor do bem Seguro IPVA
1 R$ 206.520,00 | R$10.264,04 | R$ 2.065,20
2 R$ 163.212,06 | R$8.111,64 R$ 1.632,12
3 R$ 155.520,47 | R$ 7.729,37 R$ 1.555,20
4 R$ 150.486,26 | R$ 7.479,17 R$ 1.504,86
5 R$ 145.615,01 | R$ 7.237,07 R$ 1.456,15
6 R$ 140.901,44 | R$ 7.002,80 R$ 1.409,01
7 R$ 136.340,46 | R$6.776,12 R$ 1.363,40
8 R$ 131.927,11 | R$6.556,78 R$ 1.319,27
9 R$ 127.656,62 | R$ 6.344,53 R$ 1.276,57
10 R$ 123.524,37 | R$6.139,16 R$ 1.235,24
11 R$ 119.525,88 | R$ 5.940,44 R$ 1.195,26
12 R$ 115.656,82 | R$5.748,14 R$ 1.156,57

Fonte: O Autor, 2021.

Outras informacdes relevantes para a constru¢do dos cendérios, fornecidas pela
empresa transportadora sdo que a manutencao mais simples € realizada por mecéanico
da propria empresa e a mais complexa é terceirizada; e que nao existiria nenhuma
necessidade de treinamento dos motoristas em uma possivel substituicdo por veiculo

elétrico.

5.2 CONSTRUCAO DE CENARIOS PARA AVALIAGAO

Segundo o anuario do transporte (CNT, 2019), a frota brasileira de caminhdes
tem uma idade média de 12 anos, que serd considerada como a vida util do
equipamento para a andlise desenvolvida e, consequentemente, como a duracdo do
Projeto de Investimento. Para avaliar a viabilidade econémica da utilizacdo do veiculo

elétrico serdo considerados cinco cenarios diferentes de substituicdo de veiculos a
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combustdo por veiculos elétricos na frota para a construgdo dos demonstrativos. O
primeiro cendrio é a substituicdo de 01 (um) veiculo, ou 9% da frota que se adequa a
essa possibilidade; o segundo, de 02 (dois) veiculos, 18% da frota disponivel; o
terceiro, de 05 (cinco) veiculos, 45% da frota; o quarto, de 06 (seis) veiculos, 54% da
frota; e o quinto, de 11 (onze) veiculos, 100% da frota. Em cada um desses cenarios 0s
veiculos substituidos serédo utilizados como entrada, para a compra dos veiculos novos,
ao valor contabil considerado pela depreciagao linear.

O cenério base foi construido com base nas informagBes colhidas com a
transportadora. O crescimento anual do custo fixo e do gasto com limpeza e
manutencdo foi considerado como sendo a média da série histérica do IGP-DI de 12
meses entre 0s anos de 1995 e 2020, o que significou um crescimento anualizado de
8,43%. O combustivel é o mais representativo dos custos variaveis e a tabela de frete
tem reajuste de acordo com o preco do diesel, assim, a evolugédo anual dos gastos com
esses itens foi tomada como o crescimento médio do preco por litro do 6leo diesel entre
2000 e 2021, que foi de 6,77%. Para as despesas administrativas, o aumento foi
considerado como a média do IPCA entre 2017 e 2020, que foi de 3,74%. O apéndice
9.2 mostra o demonstrativo de resultados projetado para o cenario base

O prémio ao risco do mercado para a bolsa brasileira se encontrava em 8,1% em
setembro de 2020, o que significa que o retorno esperado pelos investidores em ativos
de risco era 8,1% acima da taxa livre de risco (SELIC), que era de 2%. Assim, a taxa de
retorno esperada para um investimento de risco é de 10,1%. Foi realizada uma consulta
em plataformas de investimento e a maior rentabilidade encontrada foi de 10,30% ao
ano para um CDB do Banco Pan, cujos detalhes sdo mostrados no Anexo C. Portanto,

a TMA considerada na avaliacéo do Projeto de Investimento sera de 10,30%.

5.2.1 Cenario Base

O cenario base considera que os veiculos estdo distribuidos uniformemente ao
longo dos anos de vida util da frota, o que resulta em aproximadamente um veiculo de
transporte urbano em cada ano da duracao total considerada. Assim, sera realizada a
substituicdo do veiculo mais velho da frota, que atingiu o final da sua vida util, pelo

veiculo diesel novo. Isso, junto com um periodo de financiamento de 5 anos, mantém
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constantemente 5 veiculos financiados, com taxa de juros anual de 6% sobre a
diferenca entre o valor do veiculo novo e o valor residual do veiculo substituido,
ocasionando despesas com amortizacao e juros do financiamento.

Os demonstrativos para o cendrio base sdo estimados de acordo com as
informag@es fornecidas pela transportadora e do veiculo a diesel. A receita pode ser
encontrada no apéndice A, as despesas no apéndice B e os custos, Demonstrativo de
Resultados do Exercicio (DRE) e Demonstrativo de Origens e Aplicacdo de Recursos
(DOAR) para o cenério base, no apéndice C. A tabela 9 mostra os indicadores obtidos
para o cenario base.

Tabela 9— Indicadores para o cenario base

TMA 10,3%
VPL R$9.127.171,95
TIR 287,25%
Payback 0,43
VPL Beneficios | R$ 9.333.171,95
VPL Custos R$ 206.000,00
IBC 45,31

Fonte: O Autor, 2021.

5.2.2 Cenario 1 — Substituicdo de 1 veiculo

No cenério 1, o veiculo mais velho da frota é substituido pelo veiculo elétrico em
vez de pelo veiculo diesel novo, o que ndo altera a distribuicdo de idades dos veiculos
da frota. Os principais impactos dessa substituicdo no resultado da empresa sdo o
aumento da despesa financeira com juros e a reducdo dos custos com manutencao,
combustivel, 6leo lubrificante e arla. A variacdo na estrutura de custos ira ocorrer nos
custos fixo e variaveis, que sao exibidos no apéndice D para a substituicdo de 1
veiculo.

O DRE e o DOAR, projetados para a empresa com essa substituicdo considera
as variacbes mencionadas acima para os dados coletados com a transportadora e
encontram-se no apéndice D. A tabela 10 mostra os indicadores obtidos para o cenario
1.
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Tabela 10 — Indicadores para o cenario 1

TMA 10,3%

VPL R$ 9.060.045,57
TIR 174,57%
Payback 0,75

VPL Beneficios | R$ 9.425.701,57
VPL Custos R$ 365.656,00

IBC 25,78
Fonte: O Autor, 2021.

5.2.3 Cenario 2 — Substituicédo de 2 veiculos

No segundo cenario, os dois veiculos mais velhos sdo substituidos por veiculos
elétricos, ocorre a troca de um veiculo que ainda ndo esta no final da sua vida util, isso
ocasiona um aumento no numero total de caminhdes financiados na frota da empresa,
gue nado efetuara troca no ano seguinte. Isso impacta negativamente as despesas
financeiras da empresa e positivamente os custos fixos e variaveis.

Os custos, a DRE e 0 DOAR projetados para este cenario estdo no apéndice E.
A tabela 11 exibe os indicadores obtidos para o cenario 2.

Tabela 11 — Indicadores para o cenario 2

TMA 10,3%

VPL R$ 8.746.954,43
TIR 95,80%
Payback 1,49

VPL Beneficios |R$ 9.476.466,43
VPL Custos R$ 729.512,00

IBC 12,99
Fonte: O Autor, 2021.

5.2.4 Cenario 3 — Substituicdo de 5 veiculos

No terceiro cenario, analogamente ao anterior, sdo substituidos os 5 veiculos
mais velhos da frota pelos veiculos elétricos e a empresa fica 0os cinco anos seguintes
sem realizar novas substituicbes. Os custos, a DRE e o DOAR projetados para esse
cenario encontram-se no apéndice F. A tabela 12 mostra os indicadores para o cenario
3.
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Tabela 12— Indicadores para o cenario 3

TMA 10,3%

VPL R$ 7.875.479,02
TIR 46,40%
Payback 3,54

VPL Beneficios | R$ 9.699.259,02
VPL Custos R$ 1.823.780,00
IBC 5,32

Fonte: O Autor, 2021.

5.2.5 Cenario 4 — Substituicédo de 6 veiculos

No quarto cenario, os 6 veiculos mais velhos da frota da empresa sé&o
substituidos por veiculos elétricos. Nessa situacdo todos os veiculos de transporte
urbano estao financiados, aumentando as despesas com juros e reduzindo os custos
fixos e variaveis. Os custos, a DRE e o DOAR encontram-se no apéndice G. A tabela

13 mostra os indicadores obtidos para o cenario 4.

Tabela 13 — Indicadores para o cenario 4

TMA 10,3%

VPL R$ 7.586.932,25
TIR 40,46%
Payback 4,18

VPL Beneficios | R$ 9.775.468,25
VPL Custos R$ 2.188.536,00

IBC 4,47
Fonte: O Autor, 2021.

5.2.6 Cenario 5 - Substituicdo de 11 veiculos

No quinto cenario todos os veiculos da frota urbana sdo substituidos por veiculos
elétricos e a empresa nao realizarAd outras substituicbes durante o Projeto de
Investimento. Nesse cenario é obtida a maior reducdo possivel nos custos fixo e
variaveis, mas as despesas financeiras crescem. Os custos, a DRE e o DOAR
projetados para esse cendrio encontram-se no apéndice H. A tabela 14 exibe os

indicadores obtidos para o cenario 5.
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Tabela 14 — Indicadores para o cenario 5

TMA 10,3%

VPL R$ 6.522.954,07
TIR 27,10%

Payback 6,17

VPL Beneficios | R$ 10.535.270,07
VPL Custos R$ 4.012.316,00
IBC 2,63

Fonte: O Autor, 2021.

5.3 BREAKEVEN

Para encontrar o ponto a partir do qual o cenario com a utilizacdo do veiculo
elétrico passa a ter um VPL maior serdo consideradas variacdes na distancia percorrida
por viagem urbana. Isso ira alterar os custos variaveis e a receita, mas como a variagao
da receita sera a mesma, independentemente do veiculo utilizado (diesel ou elétrico),
essa variacao sera desconsiderada. Considerando toda a frota, a transportadora tem
um custo médio de manutencdo de R$0,23 por quildbmetro rodado, que sera utilizado
para contabilizar o aumento desse gasto nesse cenario hipotético. Também sera
avaliado ndo apenas a distancia média por viagem, mas também o significado disso em
termos de distancia média diaria percorrida por veiculo. Atualmente o cenario de 80 km
percorridos em meédia por viagem urbana significa uma média de 35 km por dia por
veiculo da frota urbana, considerando a utilizacéo por 24 dias em cada més.

Os pontos de breakeven serdo calculados individualmente para cada variavel
considerada. Para o valor do veiculo elétrico, o cenario base € o mesmo utilizado
inicialmente. Ja para cada situacdo do ponto de equilibrio para distancia percorrida e
custo de manutencdo sera realizada a adaptacdo de um cenario base para
comparacao. Assim, cada cenario construido € comparado com o base por tentativa até
encontrar valores para as variaveis analisadas que igualam os VPL para as duas

situacoes.

5.3.1 Cenariol
No primeiro cenario, modificagdes na distancia percorrida por viagem urbana

resultam em VPL igual ao do cenario base em uma viagem média com 190 km de
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distancia, o que significa uma média de 81,3 km percorridos por dia por cada veiculo. A

tabela 15 mostra os indicadores com viagens urbanas de 190 km para o cenario 1.

Tabela 15 — Indicadores de breakeven distancia percorrida para o cenério 1

Cenario Base 1

TMA 10,3% 10,3%

VPL R$ 7.240.900,76 R$ 7.240.817,25
TIR 197,0% 127,5%
Payback 1,23 2,58

VPL Beneficios | R$ 7.446.900,76 R$ 7.606.473,25
VPL Custos R$ 206.000,00 R$ 365.656,00
IBC 36,15 20,80

Fonte: O Autor, 2021.

Um preco de R$310.000,00 do veiculo elétrico também tornaria igual os VPL

para o cendrio base e para o cenério 1. Essa é uma consideragdo importante, visto que

0 avanco tecnoldgico e a reducdo de custos de componentes, como a bateria, causa

uma reducdo nos precos dos veiculos elétricos e indica a possiblidade da empresa

escolher o melhor momento para comecar a realizar as substituicbes. A tabela 16

mostra os indicadores com um preco de R$310.000,00 para o veiculo elétrico.

Tabela 16 — Indicadores de breakeven preco do veiculo elétrico para o cenario 1

Cenério Base 1

TMA 10,3% 10,3%

VPL R$9.127.171,95 R$ 9.128.766,51
TIR 287,2% 195,4%
Payback 0,43 0,65

VPL Beneficios | R$ 9.333.171,95 R$ 9.454.522,51
VPL Custos R$ 206.000,00 R$ 325.756,00
IBC 45,31 29,02

Fonte: O Autor, 2021.

Um cenario de situacdo mais severa da frota, com cargas mais pesadas, que

impligue em um custo de manutencao 75% maior em relagcédo ao que a empresa possui

atualmente, ou seja, de R$31.500,00 anuais para o veiculo diesel, iguala os VPL para o
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cenario base e para o cenario 1. A tabela 17 mostra os indicadores com um custo de

manutencdo de R$31.500,00 para o veiculo diesel.

Tabela 17 — Indicadores de breakeven custo de manutencdo para o cenario 1

Cenario Base 1

TMA 10,3% 10,3%

VPL R$ 8.093.969,17 | R$ 8.093.426,97
TIR 236,99% 149,08%
Payback 0,54 0,93

VPL Beneficios | R$ 8.299.969,17 | R$ 8.459.082,97
VPL Custos R$ 206.000,00 R$ 365.656,00
IBC 40,29 23,13

5.3.2 Cenério 2

Fonte: O Autor, 2021.

No segundo cenario, modificacdes na distancia percorrida por viagem urbana

resultam em VPL igual ao do cenario base em uma viagem média com 366 km de

distancia, o que significa uma média de 156,6 km percorridos por dia por cada veiculo.

A tabela 18 mostra os indicadores com viagens urbanas de 366 km para o cenario 2.

Tabela 18 — Indicadores de breakeven distancia percorrida para o cenario 2

Cenario Base 2

TMA 10,3% 10,3%

VPL R$ 4.154.276,34 | R$ 4.154.574,57
TIR 78,8% 44,9%

Payback 2,74 4,89

VPL Beneficios | R$ 4.360.276,34 | R$ 4.884.086,57
VPL Custos R$ 206.000,00 |R$ 729.512,00
IBC 21,17 6,70

Fonte: O Autor, 2021.

Um preco de R$237.000,00 do veiculo elétrico tornaria iguais os VPL para o

cenario base e para o cenério 2. A tabela 19 mostra os indicadores com um preco de
R$237.000,00 para o veiculo elétrico.
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Tabela 19 — Indicadores de breakeven preco do veiculo elétrico para o cenario 2

Cenario Base 2

TMA 10,3% 10,3%

VPL R$9.127.171,95 | R$ 9.127.320,12
TIR 287,2% 135,9%
Payback 0,43 1,02

VPL Beneficios |R$9.333.171,95 | R$ 9.632.832,12
VPL Custos R$ 206.000,00 R$ 505.512,00
IBC 45,31 19,06

Fonte: O Autor, 2021.

Um custo de manutencéo 217% maior em relagdo ao que a empresa possui
atualmente, ou seja, de R$57.060,00 anuais para o veiculo diesel iguala os VPL para o
cenario base e para o cenario 2. A tabela 20 mostra os indicadores com um custo de

manutencdo de R$57.060,00 para o veiculo diesel.

Tabela 20 - Indicadores de breakeven custo de manutencdo para o cenario 2

Cenario Base 2

TMA 10,3% 10,3%

VPL R$ 6.137.771,91 | R$6.138.023,49
TIR 148,62% 65,12%
Payback 1,06 2,52

VPL Beneficios | R$ 6.343.771,91 | R$ 6.867.535,49
VPL Custos R$ 206.000,00 R$ 729.512,00

IBC 30,80 9,41
Fonte: O Autor, 2021.

5.3.3 Cenario 3

No terceiro cenario, as modificacdes na distancia percorrida por viagem urbana
resultam em VPL igual ao do cenario base em uma viagem média com 449 km de
distancia, o que significa uma média de 192,2 km percorridos por dia por cada veiculo.

A tabela 21 mostra os indicadores com viagens urbanas de 449 km para o cenario 3.
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Tabela 21 — Indicadores de breakeven distancia percorrida para o cenario 3

Cenario Base 3

TMA 10,3% 10,3%

VPL R$ 2.698.652,33 | R$ 2.699.588,61
TIR 46,1% 22,7%

Payback 5,63 7,58

VPL Beneficios | R$ 2.904.652,33 | R$ 4.523.368,61
VPL Custos R$ 206.000,00 R$ 1.823.780,00

IBC 14,10 2,48
Fonte: O Autor, 2021.

Um preco de R$201.500,00 do veiculo elétrico tornaria iguais os VPL para o
cenario base e para o cenério 3. A tabela 22 mostra os indicadores com um preco de
R$201.000,00 para o veiculo elétrico.

Tabela 22 — Indicadores de breakeven preco do veiculo elétrico para o cenario 3

Cenario Base 3

TMA 10,3% 10,3%

VPL R$9.127.171,95 |R$ 9.127.799,08
TIR 287,2% 75,9%

Payback 0,43 1,95

VPL Beneficios | R$ 9.333.171,95 | R$ 10.214.079,08
VPL Custos R$ 206.000,00 R$ 1.086.280,00

IBC 45,31 9,40
Fonte: O Autor, 2021.

Um custo de manutencdo 286% maior em relagdo ao que a empresa possui
atualmente, ou seja, de R$69.480,00 anuais para o veiculo diesel iguala os VPL para o
cenario base e para o cenério 3. A tabela 23 mostra os indicadores com um custo de
manuten¢éo de R$69.480,00 para o veiculo diesel.
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Tabela 23 — Indicadores de breakeven custo de manutencdo para o cenario 3

Cenério Base 3

TMA 10,3% 10,3%

VPL R$ 5.187.225,35 | R$5.189.151,80
TIR 111,69% 33,95%
Payback 1,58 5,28

VPL Beneficios | R$ 5.393.225,35 | R$ 7.012.931,80
VPL Custos R$ 206.000,00 R$ 1.823.780,00

IBC 26,18 3,85
Fonte: O Autor, 2021.

5.3.4 Cenario 4

No quarto cenario, as modificacbes na distancia percorrida por viagem urbana
resultam em VPL igual ao do cenario base em uma viagem média com 457 km de
distancia, o que significa uma média de 195 km percorridos por dia por cada veiculo. A

tabela 24 mostra os indicadores com viagens urbanas de 457 km para o cenario 4.

Tabela 24 — Indicadores de breakeven distancia percorrida para o cenario 4

Cenario Base 4

TMA 10,3% 10,3%

VPL R$ 2.558.351,22 | R$ 2.560.582,99
TIR 43,7% 20,7%

Payback 6,24 7,99

VPL Beneficios | R$ 2.764.351,22 | R$ 4.749.118,99
VPL Custos R$ 206.000,00 |R$ 2.188.536,00
IBC 13,42 2,17

Fonte: O Autor, 2021.

Um preco de R$197.800,00 do veiculo elétrico tornaria iguais os VPL para o
cenario base e para o cenério 4. A tabela 25 mostra os indicadores com um preco de
R$197.800,00 para o veiculo elétrico.
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Tabela 25 — Indicadores de breakeven preco do veiculo elétrico para o cenario 4

Cenario Base 4

TMA 10,3% 10,3%

VPL R$9.127.171,95 | R$9.127.413,28
TIR 287,2% 67,7%

Payback 0,43 2,21

VPL Beneficios | R$ 9.333.171,95 | R$ 10.408.749,28
VPL Custos R$ 206.000,00 R$ 1.281.336,00
IBC 45,31 8,12

Fonte: O Autor, 2021.

Um custo de manutencéo 293% maior em relagdo ao que a empresa possui
atualmente, ou seja, de R$70.740,00 anuais para o veiculo diesel iguala os VPL para o
cenario base e para o cenario 4. A tabela 26 mostra os indicadores com um custo de

manuten¢do de R$70.740,00 para o veiculo diesel.

Tabela 26 — Indicadores de breakeven custo de manutencdo para o cenario 4

Cenario Base 4

TMA 10,3% 10,3%

VPL R$ 5.090.793,09 | R$ 5.091.716,23
TIR 108,27% 30,61%
Payback 1,65 5,74

VPL Beneficios | R$ 5.296.793,09 | R$ 7.280.252,23
VPL Custos R$ 206.000,00 |R$ 2.188.536,00

IBC 25,71 3,33
Fonte: O Autor, 2021.

5.3.5 Cenario 5

No quinto cenario, as modificagcbes na distancia percorrida por viagem urbana
resultam em VPL igual ao do cenario base em uma viagem média com 397 km de
distancia, o que significa uma média de 169,9 km percorridos por dia por cada veiculo.

A tabela 27 mostra os indicadores com viagens urbanas de 397 km para o cenario 5.
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Tabela 27 — Indicadores de breakeven distancia percorrida para o cenario 5

Cenario Base 5

TMA 10,3% 10,3%

VPL R$ 3.610.609,54 | R$ 3.612.369,90
TIR 64,8% 19,9%

Payback 3,41 8,33

VPL Beneficios | R$ 3.816.609,54 | R$ 7.624.685,90
VPL Custos R$ 206.000,00 |R$4.012.316,00
IBC 18,53 1,90

Fonte: O Autor, 2021.

Um preco de R$209.500,00 do veiculo elétrico tornaria iguais os VPL para o
cendrio base e para o cenario 5. A tabela 28 mostra os indicadores com um preco de
R$209.500,00 para o veiculo elétrico.

Tabela 28 — Indicadores de breakeven preco do veiculo elétrico para o cenario 5

Cenario Base 5

TMA 10,3% 10,3%

VPL R$9.127.171,95 | R$ 9.128.628,83
TIR 287,2% 46,2%

Payback 0,43 3,25

VPL Beneficios | R$ 9.333.171,95 | R$ 11.606.444,83
VPL Custos R$ 206.000,00 |R$2.477.816,00
IBC 45,31 4,68

Fonte: O Autor, 2021.

Um custo de manutengcdo 270% maior em relagdo ao que a empresa possui
atualmente, ou seja, de R$66.600,00 anuais para o veiculo diesel iguala os VPL para o
cenario base e para o cendrio 5. A tabela 29 mostra os indicadores com um custo de
manutencdo de R$66.600,00 para o veiculo diesel.



Tabela 29 — Indicadores de breakeven custo de manutencdo para o cenario 5

Cenario Base 5

TMA 10,3% 10,3%

VPL R$ 5.407.641,95 |R$ 5.407.095,07
TIR 119,75% 24,35%
Payback 1,42 6,78

VPL Beneficios |R$ 5.613.641,95 | R$ 9.419.411,07
VPL Custos R$ 206.000,00 |R$ 4.012.316,00
IBC 27,25 2,35

Fonte: O Autor, 2021.
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6 RESULTADOS E DISCUSSOES

Nesta secao serdo discutidos os resultados encontrados no estudo de caso.

6.1 COMPARACAO DE RESULTADOS

Para avaliar a viabilidade econ6mica e financeira do projeto de investimento nos
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diferentes cenérios serdo comparados os resultados dos indicadores obtidos na analise.

A tabela 30 mostra a comparacao dos resultados dos diferentes cenarios.

Tabela 30 — Comparacao dos resultados dos cenérios

Cenério Base 1 2 3 4 5

TMA (%) 10,3 10,3 10,3 10,3 10,3 10,3

VPL (R$) 9.127.171,95 | 9.060.045,57 | 8.746.954,43 | 7.875.479,02 |7.586.932,25 |6.522.954,07
TIR (%) 287,25 174,57 95,80 46,40 40,46 27,10
Payback 0,43 0,75 1,49 3,54 4,18 6,17

VPL

Beneficios

(R$) 9.333.171,95 |9.425.701,57 |9.476.466,43 |9.699.259,02 |9.775.468,25 |10.535.270,07
VPL Custos

(R$) 206.000,00 365.656,00 729.512,00 1.823.780,00 |2.188.536,00 |4.012.316,00
IBC 45,31 25,78 12,99 5,32 4,47 2,63

Fonte: O Autor, 2021.

O indicador mais relevante para a avaliacdo é o VPL, que indica o valor
financeiro gerado para a empresa ao longo da vida util do projeto. O cenério que
apresenta o maior VPL € o cenério base, o que indica que, nas condicbes da empresa
analisada, € mais rentavel realizar a substituicdo de um veiculo no final da sua vida util
por um veiculo diesel novo. E importante observar que o VPL dos beneficios cresceu a
medida que aumentou o numero de veiculos elétricos na frota, mas ndo o suficiente
para compensar os custos do projeto. Isso indica que existe um ponto de breakeven, a
partir do qual cada cenario passa a ter um VPL maior que o cenario base, tanto em
relacdo a distancia percorrida pela frota quanto em relacdo ao valor do caminhéo
elétrico, que altera o custo do projeto.

Na situacdo atual de utilizacdo dos veiculos da frota urbana da empresa, a
substituicdo por um veiculo elétrico ndo é viavel em nenhum dos cinco cenarios

considerados e Projeto de Investimento ndo € recuperado dentro do periodo de



61

expectativa de vida do veiculo. Mas, é importante apontar que a situacao especifica dos
contratos da empresa resulta em uma carga leve, com baixos custos de manutencéo e
consumo de combustivel, e baixo nivel de utilizacdo dos veiculos. O que evidencia a
existéncia de um problema logistico que também deve ser avaliado pelas empresas,
otimizando a frota em termos de numero de numero de veiculos e de distancia
percorrida por veiculo. A tabela 31 mostra os breakevens de distancia diaria percorrida
por cada veiculo, preco do veiculo elétrico e custo anual de manutencao para todos os

cenarios avaliados.

Tabela 31 — Breakevens para a situagdo atual da frota

Cenario 1 2 3 4 5

Distancia diaria

por veiculo (km) 81,3 156,6 192,2 195 169,9

Preco do veiculo R$

elétrico R$ 310.000,00 |R$ 237.000,00 |R$201.500,00 |197.800,00 R$ 209.500,00

Manutencéo anual
por veiculo R$ 31.500,00 |R$57.060,00 |R$69.480,00 |R$70.740,00 |R$ 66.600,00

Fonte: O Autor, 2021.

As condicbes de breakeven pioram do cenario 1 ao cenario 4 e melhoram no
cenario 5 em comparacdo com o 4, mas ndo o suficiente para trazer condicdes mais
favoraveis que os cendrios 1 e 2. Isso indica que existe um ponto de inflexdo dentro do
namero de trocas realizadas a partir do qual o beneficio marginal de uma substituicdo
extra supera 0 seu custo marginal e uma economia de escala € obtida com um numero
maior de trocas em um mesmo momento. Em frotas maiores, esse ganho de escala
pode ser utilizado para obter condicbes mais favoraveis para a empresa para a

realizacdo da substituicdo, possibilitando maiores retornos.

6.2 ANALISE DE VIABILIDADE

Avaliar uma situacdo hipotética em que a empresa trabalha com cargas mais
pesadas, que exigem mais dos veiculos, por uma viagem média de 180 km, que
significa 77 km rodados por veiculo por dia, e, como consequéncia, tem custo de
manutencado 50% maior que o atual e consume 30% mais combustivel. Isso reflete em

um custo anual de manutencao de R$27.000,00 e consumo de 3,5 quilémetros por litro
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para os veiculos da frota urbana. A tabela 32 mostra os resultados para todos os

cenarios de trocas na situacao considerada.

Tabela 32 — Comparacao dos resultados da situacéo de viabilidade

Cenério Base 1 2 3 4 5
TMA 10,3% 10,3% 10,3% 10,3% 10,3% 10,3%

R$ R$ R$ R$ R$ R$
VPL 6.107.386,17 |6.200.498,67 |6.047.374,43 |5.666.691,51 |5.546.019,64 5.333.493,32
TIR 147,36% 102,82% 64,14% 36,13% 32,39% 24,16%
Payback 1,08 1,52 2,58 4,98 5,46 6,82
VPL R$ R$ R$ R$ R$ R$
Beneficios [6.313.386,17 |6.566.154,67 |6.776.886,43 |7.490.471,51 |7.734.555,64 9.345.809,32

R$ R$ R$ R$

VPL Custos | R$ 206.000,00 | 365.656,00 R$ 729.512,00|1.823.780,00 | 2.188.536,00 4.012.316,00
IBC 30,65 17,96 9,29 411 3,53 2,33

Fonte: O Autor, 2021.

Nessa situacdo, o cenario com uma substituicdo por veiculo elétrico ja apresenta

um VPL maior que o cenario base de substituicdo por um veiculo diesel mais novo.

Mas, a substituicdo de mais veiculos, o que significa substituir caminhfes que ainda

ndo estdo no final da sua vida util, ainda ndo compensa. Assim, a recomendacao é de

substituir por veiculos elétricos apenas os caminhdes que chegam ao final da sua vida

atil e que ja seriam substituidos naturalmente. A tabela 32 mostra os resultados dos

indicadores para o cenario base e o cenario de troca gradual na situacao considerada.

Tabela 33 — Comparacao dos resultados da situagcéo de viabilidade com troca gradual da frota

Cenério Base Troca gradual
TMA 10,3% 10,3%

VPL R$ 6.107.386,17 | R$ 6.986.842,91
TIR 147,36% 105,19%
Payback 1,08 1,50

VPL Beneficios R$ 6.313.386,17 | R$ 7.352.498,91
VPL Custos R$ 206.000,00 R$ 365.656,00
IBC 30,65 20,11

Fonte: O Autor, 2021.
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A situacdo de substituicdo gradual por veiculos elétricos traz um aumento
gradativo de custos financeiros para a empresa e aproveita toda a vida util da frota
atual, o que ocasiona a geracdo de valor financeiro extra para a transportadora na
comparacdo com a substituicdo por veiculos a diesel novos ao longo da vida util do
projeto. Assim, € a situacdo que projeta melhores resultados e contribui para o
funcionamento e longevidade da empresa, além de ter impactos externos positivos.

Em uma situacdo de maior nivel de utilizacdo do caminhéo, tanto de distancia
diaria percorrida quanto de peso da carga, que resulta em maior consumo de
combustivel e gasto de manutencéo, a substituicdo de um caminhdo pelo equivalente
elétrico passa a ser viavel. Nesse caso, é indicada a troca gradual da frota a medida
gue cada veiculo movido a diesel chega ao final da sua vida util, com uma geracéo de
R$ 879.456,74 em valor financeiro a mais para a empresa na comparacdo com O
cenario base. O investimento feito no projeto é recuperado durante a vida util esperada
do veiculo.

E importante avaliar a situacédo especifica de cada empresa para determinar a
viabilidade de um projeto de investimento equivalente ao avaliado. Mas, a situagdo de
viabilidade encontrada € uma conjuntura que tem grande possibilidade de se adequar a

realidade de muitas empresas.
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7 CONCLUSOES

Foram cumpridos os objetivos de comparar 0s custos associados com a
utilizagdo de um veiculo elétrico com os custos da utilizagdo de um veiculo com motor
de combustdo interna de capacidade de carga similar; construir cenarios para a
substituicdo de veiculos com motor de combustéo interna por veiculos elétricos; avaliar
a viabilidade econdmica, utilizando os métodos do VPL e da TIR; avaliar o periodo de
recuperacao do investimento no veiculo elétrico em comparacdo com a sua expectativa
de vida util; e de avaliar a possibilidade de obter eficiéncia interna de custos e impactos
ambientais externos positivos simultaneamente.

O presente trabalho abordou o tema da viabilidade econdmica da utilizacdo de
veiculos elétricos na frota de uma empresa de transporte de cargas. Foram esbocados
diversos cenarios de substituicdo de substituicdo dos veiculos para entender os seus
impactos e pontos relevantes, ndo apenas para a empresa do estudo, mas também
para o cenario das empresas de transporte de carga de uma maneira geral.

Primeiramente, foi feito uma analise da condicdo atual da empresa e do impacto
gque cada cenario de troca realizada teria no seu resultado. Para a conjuntura
considerada foi identificado que a execucdo de uma ou mais trocas agora trara
prejuizos financeiros para a empresa. Mas, foi constatado que é uma conjuntura
bastante especifica de cargas leves e baixa utilizacdo dos caminhdes, que reduz muito
0s custos e néo viabiliza a substituicao.

Em seguida foram encontrados os cenarios a partir dos quais o veiculo elétrico
comecgaria a gerar beneficios, em termos de distancia percorrida, preco do veiculo
elétrico e custo anual de manutencao do veiculo diesel. S&o projec6es que indicam a
necessidade de uma utilizagcdo maior do que a atual para a viabilidade do Projeto de
Investimento e que é possivel encontrar economia de escala em frotas maiores, ao
substituir varios veiculos simultaneamente.

Por dltimo, foi realizada uma mudanca de cenario em relagdo a distancia
percorrida, consumo de combustivel e custos com manutencdo dos veiculos para
encontrar uma situacao de viabilidade. Com essa modificacdo, a substituicdo de um
veiculo diesel no final da sua vida por um veiculo elétrico é viavel e resulta em

beneficios financeiros para a empresa. Recomenda-se a substituicdo gradual de todos
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os veiculos da frota, a medida que forem atingindo o final da sua vida util, para gerar o
maior beneficio financeiro para a transportadora.

Conclui-se que, apesar de mais caro, o0 caminhao elétrico pode gerar beneficios
financeiros e ser viavel economicamente em muitos casos, apesar de ndo o ter sido no
caso analisado. Recomenda-se avaliar cada situacao especifica, em especial aquelas
em que o caminh&o diesel é utilizado mais severamente, apresentando maior potencial
de reducdo de custo. E possivel obter uma eficiéncia interna de custos e impacto

externo positivo em cenarios de utilizagdo mais intensa da frota.
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8 RECOMENDACOES PARA TRABALHOS FUTUROS

Estudar a utilizacdo dos caminhdes elétricos em viagens de longa distancia. Este
trabalho obteve resultados que indicam a importancia de uma utilizagdo mais intensa e
produtiva da frota para a viabilidade da substituicdo por veiculos elétricos e as frotas
que percorrem grandes distancias em viagens intermunicipais sao utilizadas de maneira
mais severa. Assim, trabalhos futuros que avaliem a utilizagcdo do caminh@o elétrico nas
viagens de longa distancia, seja pelo aumento do alcance dos veiculos ou pela
possibilidade de instalagdo de pontos de recarga, terdo grande relevancia.

Replicar esse estudo em frotas maiores para investigar a redugcdo do custo
marginal em relacdo ao beneficio marginal de uma troca extra a partir de um certo
nimero de substituicbes simultdneas. E importante avaliar essa relacdo em frotas
maiores, para buscar um numero de trocas que seja mais vantajoso e traga maior
retorno financeiro para a empresa no longo prazo, além de uma maior reducdo dos
Impactos ambientais.

Estudar a viabilidade de utilizar fontes renovaveis de energia, como a solar,
sobre os veiculos. Isso reduziria 0s custos com energia elétrica e aumentaria o alcance
da frota, uma vez que a fonte de energia se deslocaria junto com o veiculo. Assim,
estudos futuros avaliando essa utilizagdo podem transformar o setor de transportes.

Estudar a Vviabilidade de empresas de transporte implantarem usinas
fotovoltaicas para recarregar a frota, o que pode diminuir os gastos com energia elétrica

e impulsionar os resultados obtidos com a utilizag&do de veiculos elétricos.
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APENDICE A - RECEITAS

Receita

Receita Frete Interurbano
Receita Frete Urbano

R$
17.319.655,33

R$ 1.487.740,82

Total Receita

R$
18.807.396,16
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APENDICE B - DESPESAS

Despesas administrativas

Despesas administrativas

Salério e encargos Secretaria R$ 36.400,00
Salério e encargos Administrativo R$ 182.000,00
Salério e encargos Gestor R$ 91.000,00
Contador R$ 26.400,00
Internet e telefone R$ 3.000,00
Energia R$ 8.400,00

Total Despesas Administrativas

R$ 347.200,00

Despesas com limpeza e manutencao

Despesas com limpeza e

manutencao

Agua R$ 2.400,00
Material de limpeza R$ 600,00
Manutencéo Geral R$ 1.800,00
Salério e encargo auxiliar R$ 28.600,00
Total despesas limpeza e

manutencéo R$ 33.400,00
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Custo fixo

APENDICE C - CENARIO BASE

Custo Fixo

Matricula
Frota Interurbana
Frota Urbana
Seguro
Frota Interurbana
Frota Urbana
Limpeza do veiculo
Frota Interurbana

Frota Urbana
Saléario e encargos
motoristas

Frota Interurbana

Frota Urbana
Saléario e encargo
mecanico

R$ 13.600,00
R$ 4.400,00

R$ 445.860,85
R$ 72.124,55

R$ 16.320,00
R$ 5.280,00

R$
1.228.500,00

R$ 409.500,00

Frota Interurbana R$ 40.950,00
Frota Urbana R$ 13.650,00

IPVA
Frota Interurbana R$ 89.710,43
Frota Urbana R$ 14.511,98
R$

Total Custo Fixo

2.354.407,82

73



Custo variavel

Custo Variavel

Combustivel

Frota Interurbana

Frota Urbana
Manutencgao

Frota Interurbana

Frota Urbana
Pneu

Frota Interurbana

Frota Urbana
Oleo Lubrificante

Frota Interurbana

Frota Urbana
Didrias

Frota Interurbana

Frota Urbana
Rastreador

Frota Interurbana

Frota Urbana
Arla

Frota Interurbana

Frota Urbana

RS 7.046.670,00
RS 88.953,60

RS 612.000,00
RS 198.000,00

RS 395.988,48
RS 78.452,74

RS 160.698,45
RS 12.155,00

RS 122.850,00
RS 40.950,00

RS 28.560,00
RS 9.240,00

RS 274.992,00
RS 3.471,36

Total Custo Variavel

RS 9.072.981,63
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Demonstrativo de resultados do cenéario base

DEMOSTRATIVO DE RESULTADOS

RECEITAS

ReceitaBruta
-Transporte Interurbano
-Transporte urbano
ICNS

Receita Liquida

Custo do Servico Prestado
- Custo fixo
- Frota Interurbana
- Frota Urbana
- Custo variavel
- Frota Interurbana
- Frota Urbana

Total Custo do Servico

LUCROBRUTO

MARGEM BRUTA (Margem de Contribuicdo)

DESPESAS

Despesas Administrativas
Despesas com Limpeza e Manutencéo
DepreciacGes
- Frota Interurbana
- Frota Urbana
AmortizacGes de Investimentos
- Frota Interurbana
- Frota Urbana
Despesas Financeiras
- Frota Interurbana
- Frota Urbana
TOTAL DESPESAS

RESULTADO OPERACIONAL (LucrolPrejuizo Operacional)

MARGEM OPERACIONAL

() Provistes IRPJE CSLL

RESULTADO LIQUIDO (LucrolPrejuizo Liquido)

MARGEM LIQUIDA

ANOT ANO2 ANO3 ANO4 ANOS ANO6 ANOT7 ANO8 ANO9 ANOI0  ANOIL  ANOL2

17.319.655,33 18.492.196,00 19.744.117,67 21.080.794,43 22.507.964,22 24.031.753,39 25.658.703,10 27.395.797,30 29.250.492,78 31.230.751,14 33.345.072,99 35.602.534,43
148774082 158846088 169599968 181081880 193341129 206430324 2.204.05,57 2353.271,20 2512.587,66 268268984 2.864.307,94 3.058.221,59
33833131 361451824 3859.221,12 412049039 439944759 4697.290,19 5.015.2%,74 535483233 571735448 6.104.41938 6.517.688,57 6.958.936,08
15.422.064,85 16.466.138,64 17.580.896,22 18.771.122,90 20.041.927,92 21.398.766,44 22.847.462,93 24.394.236,17 26.045.725,% 27.809.021,60 29.691.692,36 3170181994

183494128 198962683 215735238 233921718 253641319 2750.23282 298207745 3.233.466,58 3.506.047.81 380060764 4.122.083,16 446957478
51946653 563575 61074017 66222557 7805118 77858290  8AA21TM4 91538497 99255192 107622405 1166.949,73 126532360

864175893 9.226.806,01 9.851.460,78 10.518.404,67 11.230.500,67 11.990.805,56 12.802.583,10 13.669.317,97 14.504.730,80 15.582.794,08 16.637.749,24 17.764.124,86
BLIT0 4041647 49158667 52486709 56040059 59833971 63BBATI0 68209727 TI82T525  TTISIGA9  830.22162  886.427,62

11.427.389,44 12.240.106,88 13.111.139,99 14.044.714,51 15.045.365,63 16.117.960,99 17.267.725,29 18.500.266,79 19.821.605,78 21.238.205,25 22.757.003,75 24.385.450,85
399467541 420603170 446975623 472640839 49956229 5.280.80545 557973764 589396938 6.224.120,17 6.570.81635 6.934.688,61 7.316.369,09
L% B66% LA% B8 U3 U6 W4 Uk BI% BEw o B B08%

3720000 36018528 37365621 3876309 40212835 41706795 A3LTIO03  AABOS563 6574657 48316549 50023588 519.982,10
B4000 36256 3926860 4257894 4616834 5006034 5428042 5885626 6381784 6919769 7503105  8L3%617

117300000 1.173.000,00 1.173.00000 117300000 117300000 1.173.000,00 1.173.000,00 1.173.000,00 1.173.00000 1173.000,00 1173.000,00 1.173.000,00
137667 1372667 1372667 1372661 1372667 11370667 1137667 11372667 11372667 17372667 17372667  173.726,67

115920000 1.159.200,00 1.159.200,00 1.159.200,00 115920000 1.159.200,00 1.159.200,00 1.159.200,00 1.159.200,00 1.156.200,00 1.159.200,00 1.159.200,00
137667 1372667 1372667 1372661 13726671 11370667 1137667 1137667 11372667 17372667 17372667  173.726,67

17677800 17677800 17675800 17677800 17677800 17677800 17675800 17675800 17675800 17677800 17677800  176.778,00
649332 264933 649832 649832 6483 64832 64832 64832 649832 6483 6483 26483
326352465 321932555 329584946 331313454 333122134 335015294 336997510 3390.7354 341248906 343528783 3459.191,59 3.484.269
BLIOT 94670621 117390678 14132738 16653409 193065251 220976253 2503.23284 281163111 313552852 3475.497,03 3.832.106,16
478% 575% 6,68% 1,53% 831% 9,02% 967  1026%  10,7% 108 1 12,0%
17547618 227.20049 8173763 33018572 3968183 46335660 53034301 60077588 67479147 75252684 83411929 919.70548
55567458 7194972 89216915 107408813 126565912 1467.29591 167941953 1902456% 2136.839,64 2383.001,68 264137774 2.912.400,68
3,600 43M% 507 512% 6,32% 6,86% 13%% 7,80% 820% 85T 890% 9,19%
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Demonstrativo de origens e aplicacao de fundos

DEMONSTRATIVO DE ORIGENS E APLICAGAO DE FUNDOS

ANOO  ANO1  ANO2Z  ANO3  ANO4  ANOS  ANO6  ANOT  ANO§  ANOY  ANOID  ANOIL  ANODD

FONTES

(+) Aporte Propio

(+) Financiamiento bancario
- Investimentos

(+) Resultadoiguido

(+)Depreciagdes

Valor residual veiculo

1648000

189.52000
SO0.67458 7194972 892.165,15 1.074.088,13 1.265.659,12 1.467.295,51 1679.419,53 1.902.456% 2.136.839,64 2383.001,68 2.641.377,74 2.912.400,68
L33 LBB LBB BISR BIBI LB BIGH BIBI LB BIBI LIBI BKBB
R 000 000 000 0,00 000 0,00 000 000 1648000

TOTALFONTES

20600000 5714790 735.29005 507.%62,48 1.089.881,46 1.28145245 1.483,08,24 16%5.212,86 1.918.250,09 2.152.632,57 2398.795,01 2.637.07,07 2.4 674,012

APLICACOES

Investimento em ativos fixos
Amortizades crédito de investimento

206.000,00
0400 3790400 3790400 3790400 37,9040 000 000 000 0,00 000 000 000

TOTALAPLICAGOES

0600000 37.90400  37.90400 37.90400 3790400 3790400 000 0,0 000 000 000 000 000

FLUXO NETO DE FUNDOS (SUPERAVIT/DEFICIT)

000 53356350 697.386,05 870.058,48 1051977 46 1.243.54845 1.483,089,24 1.6%5.212,86 1.918.250,09 2.152.632,97 2.398.7%5,01 2.637.171,07 2944 674,01

FLUXO ACUMULADO

533.563,91 1.230.949,% 1.567.444,54 1922.035,94 2.295.52591 2.726.637,70 3.178.302,10 3,613.463,15 4.070.883,27 4551.427,98 5.035.%66,08 5.097.306,%9




Custo fixo

APENDICE D - CENARIO 1

Custo Fixo

Matricula
Frota Interurbana
Frota Urbana
Seguro
Frota Interurbana
Frota Urbana
Limpeza do veiculo
Frota Interurbana

Frota Urbana
Saléario e encargos
motoristas

Frota Interurbana

Frota Urbana
Saléario e encargo
mecanico

R$ 13.600,00
R$ 4.400,00

R$ 445.860,85
R$ 76.835,48

R$ 16.320,00
R$ 5.280,00

R$
1.228.500,00

R$ 409.500,00

Frota Interurbana R$ 40.950,00

Frota Urbana R$ 13.650,00
IPVA

Frota Interurbana R$ 89.710,43

Frota Urbana R$ 13.192,71

R$

Total Custo Fixo 2.357.799,48
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Custo variavel

Custo Variavel

Combustivel

Frota Interurbana

Frota Urbana
Energia reabastecimento
Manutencéao

Frota Interurbana

Frota Urbana
Pneu

Frota Interurbana

Frota Urbana
Oleo Lubrificante

Frota Interurbana

Frota Urbana
Diarias

Frota Interurbana

Frota Urbana
Rastreador

Frota Interurbana

Frota Urbana
Arla

Frota Interurbana

R$
7.046.670,00

R$ 80.866,91
R$ 2.465,45

R$ 612.000,00
R$ 185.520,00

R$ 395.988,48
R$ 78.452,74

R$ 160.698,45
R$ 10.045,45

R$ 122.850,00
R$ 40.950,00

R$ 28.560,00
R$ 9.240,00

R$ 274.992,00

Frota Urbana R$ 3.155,78
R$
Total Custo Variavel 9.052.455,27
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Demonstrativo de resultados

DEMOSTRATIVO DE RESULTADOS

RECEITAS

Receita Bruta
-Transporte Interurbano
-Transporte urbano
ICMS

Receita Liquida

Custo do Servigo Prestado

- Custo fixo
- Frota Interurbana
- Frota Urbana

- Custo variavel
- Frota Interurbana
- Frota Urbana
- Substituigéo da bateria

Total Custo do Servico

LUCROBRUTO

MARGEM BRUTA (Margem de Contribuicéo)

DESPESAS

Despesas Administrativas
Despesas com Limpeza e Manutencéo
Depreciaces
- Frota Interurbana
- Frota Urhana
Amortizacdes de Investimentos
- Frota Interurbana
- Frota Urhana
Despesas Financeiras
- Frota Interurbana
- Frota Urhana
TOTAL DESPESAS

RESULTADO OPERACIONAL (Lucro/Prejuizo Operacional)

MARGEM OPERACIONAL

(-) ProvisGes IRPJ E CSLL

RESULTADO LIQUIDO (Lucro/Prejuizo Liquido)

MARGEM LIQUIDA

ANO1 ANO2 ANO3 ANO4 ANOS ANO6 ANO7 ANO8 ANO9 ANO 10 ANO11 ANO 12

17.319.655,33 18.492.196,00 19.744.117,67 21.080.794,43 22.507.964,22 24.031.753,39 25.658.703,10 27.395.797,30 29.250.492,78 31.230.751,14 33.345.072,99 35.602.534,43
1.487.740,82 1.588.460,88 1.695.999,68 1.810.818,86 1.933.411,29 2.064.303,24 2.204.056,57 2.353.271,20 2.512.587,66 2.682.689,84 2.864.307,94 3.058.221,59
3385.331,31 3.614.518,24 3.859.221,12 4.120490,39 4.399.44759 4.697.290,19 5.015.29,74 5354.832,33 5.717.354,48 6.104.419,38 6.517.688,57 6.958.936,08
15.422.064,85 16.466.138,64 17.580.896,22 18.771.122,90 20.041.927,92 21.398.766,44 22.847.462,93 24.394.236,17 26.045.725,96 27.809.021,60 29.691.692,36 31.701.819,%4

1.834.941,28 1989.626,83 2.157.352,38 2.339.217,18 2.536.41319 2750.232,82 2.982.077,45 3.233.46658 3.506.047,81 3.801.607,64 4.122.083,16 4.469.574,78
585819 56693514 614.727,77 666.549,32 72273943 78366636 849.729,44 92136163 999.03242 1.083.250,85 1.174.568,90 1.273.585,05

8.641.758,93 9.226.806,01 9.851.460,78 10.518.404,67 11.230.500,67 11.990.805,56 12.802.583,10 13.669.317,97 14.594.730,80 15.582.794,08 16.637.749,24 17.764.124,86
410.696,34 43850048 468.186,96 499.883,22 53372531 560.858,51 608.437,94  649.629,18 693.609,08 74056642 790.702,76  844.23334
0,00 0,00 0,00 000 3461445 0,00 0,00 0,00 000 2059116 0,00 0,00
11.410.254,74 12.221.868,46 13.091.727,88 14.024.054,39 15.057.993,05 16.094.563,26 17.242.827,92 18.473.775,37 19.793.420,11 21.228.810,14 22.725.104,06 24.351.518,03
4.011.810,10 4.244.270,18 4.489.168,34 4.747.068,51 4.983.934,87 5.304.20318 5.604.63500 5.920.460,80 6.252.30585 6.580.211,46 6.966.588,31 7.350.301,91
26,01% 25,78% 25,53% 25,29% 2%.87% 24,79% 2,53% 2,27% 24,01% 23,66% 23,46% 23,19%

34720000 36018528  373.656,21 387.63095 40212835 41716795 43277003 44895563 46574657 48316549 501.23588  519.982,10
3340000 3621562  39.26860 4257894 4616834  50.06034 5428042 5885626 6381784  69.19769 7503105 8135617

1.173.000,00 1.173.000,00 1.173.000,00 1.173.000,00 1.173.000,00 1.173.000,00 1.173.000,00 1.173.000,00 1.173.000,00 1.173.000,00 1.173.000,00 1.173.000,00
184690,00 184.6900,00 184.690,00 184.690,00 184.690,00 184.690,00  184.690,00 184.690,00 184.690,00 184.690,00  184.690,00  184.690,00

1.159.200,00 1.159.200,00 1.159.200,00 1.159.200,00 1.159.200,00 1.159.200,00 1.159.200,00 1.159.200,00 1.159.200,00 1.159.200,00 1.159.200,00 1.159.200,00
138981,33 13898133 13898133 13898133 13898133 17372667 17372667 17372667 173.72667 17372667 17372667 173.726,67

17677800 17677800 17677800 17677800 17677800 17677800 17677800 17677800 17677800 176.77800 17677800  176.778,00
351960 3328028 313639 2944764 2753132 2649332 2649332 2649332 2649332 2649332 2649332 2649332
324844594 3.262.33052 3.276.93810 3.292.306,87 3.308.477,35 3.361.11627 3.380.938,44 340169987 3.423.452,40 3.446.251,16 3.470.154,92 3.495.226,26
76336417 98193966 1212.230,24 145476164 167545752 194308691 2.223.696,57 2.518.76092 2.828.85345 3.133.960,30 3.496.433,39 3.855.075,65
4,95% 5,96% 6,90% 7,75% 8,36% 9,08% 9,73% 10,33% 10,86% 11,27% 11,78% 12,16%
18320740 23566552 290.93526 349.142,79 40210980 466.34086 533.687,18 60450262 678.924,83 75215047 83914401 92521816
580.156,77 74627414  921.294,98 1.105.618,84 1.273.347,71 147674605 1.690.009,39 1914.25830 2.149.92862 2.381.809,83 2.657.289,38 2.929.857,50
3,76% 4,53% 5,24% 5,8%% 6,35% 6,90% 7,40% 7,85% 8,25% 8,56% 8,95% 9,24%
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Demonstrativo de origens e aplicacao de fundos

DEMONSTRATIVO DE ORIGENS E APLICACAQ DE FUNDOS

ANOD  ANOT ANOZ  ANO3  ANO4  ANOS  ANOG  ANOT  ANOS  ANOY  ANOTD  ANOIL  ANOT2

FONTES

(+) Anorte Propi

(4] Financiamiento bancario
- Investimentos

(+)Resultadoliquido

(+|Depreciacdes

Valor residual veiculo

2160

B400
50015677 74027414 921.294% 1.105,618,84 1.273.347,71 1.476.746,05 1.630.00939 191425830 214992862 2.381.809,83 2.657.289,38 2.929.857 %0
K767 BT68T  BT66T BT66T 87661 BT66T BbT68T 87661 BTH6T BT6HT 8166 2676
00 00 00 00 00 00 00 000 00 00 000 279000

TOTALFONTES

3565600 60630343 T73.03081  S48.051,65 1.132.375,51 130010438 1.503.502,72 1.716.766,06 194101497 2.176.685,29 2.408.56,49 2684 046,04 2.984.534 10

APLICACOES

Investimento em ativos fixos
AmortizagBes crédito de investimento

3565600
0608400 6668400 GoGBA00 66OB00 666400 00 00 00 000 000 000 00

TOTALAPLICAQQES

365000 666840 6068400 6058400 66640 660 00 00 00 000 000 00 00

FLUXO NETO D FUNDAOS [SUPERAVIT/DEFIH)

000 54022943 T06346,81  881367,65 106569151 1233 420,38 1.503.500,72 1716.766,06 1. 31014 97 2.176,685,29 2408 36649 1.684 046,04 2. 584 534 16

FLUXO ACUMULADO

540.229,43 1.246576,24 158771446 194705616 2.299.111,89 2.736.923,10 322006877 3.657.761,08 4.117.700,26 438525178 5092.612,53 5.161.209,45




Custo fixo

APENDICE E - CENARIO 2

Custo Fixo

Matricula
Frota Interurbana
Frota Urbana
Seguro
Frota Interurbana
Frota Urbana
Limpeza do veiculo
Frota Interurbana
Frota Urbana
Salario e encargos motoristas
Frota Interurbana
Frota Urbana
Saldrio e encargo mecanico
Frota Interurbana
Frota Urbana
IPVA
Frota Interurbana
Frota Urbana

RS 13.600,00
RS 4.400,00

RS 445.860,85
RS 81.546,42

RS 16.320,00
RS 5.280,00

RS 1.228.500,00
RS 409.500,00

RS 40.950,00
RS 13.650,00

RS 89.710,43
RS 11.873,44

Total Custo Fixo

RS 2.361.191,14
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Custo variavel

Custo Variavel

Combustivel

Frota Interurbana

Frota Urbana
Energia reabastecimento
Manutencgao

Frota Interurbana

Frota Urbana
Pneu

Frota Interurbana

Frota Urbana
Oleo Lubrificante

Frota Interurbana

Frota Urbana
Didrias

Frota Interurbana

Frota Urbana
Rastreador

Frota Interurbana

Frota Urbana
Arla

Frota Interurbana

Frota Urbana

RS 7.046.670,00
RS 72.780,22
RS 4.930,91

RS 612.000,00
RS 172.800,00

RS 395.988,48
RS 78.452,74

RS 160.698,45
RS 8.136,82

RS 122.850,00
RS 40.950,00

RS 28.560,00
RS 9.240,00

RS 274.992,00
RS 2.840,20

Total Custo Variavel

RS 9.031.889,82
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Demonstrativo de resultados

DEMOSTRATIVO DE RESULTADOS

RECEITAS

Receita Bruta
-Transporte Interurbano
-Transporte urbano
ICMS

Receita Liquida

Custo do Servigo Prestado

- Custo fixo
- Frota Interurbana
- Frota Urbana

- Custo variavel
- Frota Interurbana
- Frota Urbana
- Substituicdo da bateria

Total Custo do Servico

LUCRO BRUTO

MARGEM BRUTA (Margem de Contribuicéo)

DESPESAS

Despesas Administrativas
Despesas com Limpeza e Manutengéo
Depreciaces
- Frota Interurbana
- Frota Urbana
Amortizacdes de Investimentos
- Frota Interurbana
- Frota Urbana
Despesas Financeiras
- Frota Interurbana
- Frota Urbana
TOTAL DESPESAS

RESULTADO OPERACIONAL (Lucro/Prejuizo Operacional)

MARGEM OPERACIONAL

(-) Provisdes IRPJ E CSLL

RESULTADO LIQUIDO (Lucro/Prejuizo Liquido)

MARGEM LIQUIDA

ANO1 ANO2

17.319.655,33 18.492.196,00
1.487.740,82  1.588.460,88
3.385.331,31 3.614.518,24
15.422.064,85 16.466.138,64

1.834.941,28 1.989.626,83
526.249,86  570.612,72

8.641.758,93 9.226.806,01
390.130,89  416.542,75
0,00 0,00
11.393.080,95 12.203.588,31
4.028.983,89 4.262.550,33
26,12% 25,89%

347.200,00  360.185,28
33.400,00 36.215,62

1.173.000,00 1.173.000,00
195.653,33  195.653,33

1.159.200,00 1.159.200,00
138.981,33  104.236,00

176.778,00  176.778,00
5240916  37.234,81
3.276.621,82 3.242.503,05
752.362,07 1.020.047,28
4,88% 6,19%
180.566,90  244.811,35
57179517  775.235,%
3,71% 4,71%

ANO 3

19.744.117,67
1.695.999,68
3.859.221,12
17.580.896,22

2.157.352,38
618.715,37

9.851.460,78
444.74,69
0,00
13.072.271,21
4.508.625,01
25,65%

373.656,21
39.268,60

1.173.000,00
195.653,33

1.159.200,00
104.236,00

176.778,00
33,613,29
3.255.405,43
1.253.219,58
7,13%
300.772,70
952.446,88
5,42%

ANO 4

ANO 5

ANO 6

ANO7

ANO 8

ANO9

ANO 10

ANO 11
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ANO 12

21.080.794,43 22.507.964,22 24.031.753,39 25.658.703,10 27.395.797,30 29.250.492,78 31.230.751,14 33.345.072,99 35.602.534,43
1.810.818,86 1.933.411,29 2.064.303,24 2.204.056,57 2.353.271,20 2.512.587,66 2.682.689,84 2.864.307,94 3.058.221,59
4.120.490,39 4.399.447,59 4.697.290,19 5.015.296,74 5.354.832,33 5717.354,48 6.104.419,38 6.517.688,57 6.958.936,08
18.771.122,90 20.041.927,92 21.398.766,44 22.847.462,93 24.394.236,17 26.045.725,96 27.809.021,60 29.691.692,36 31.701.819,94

2.339.217,18
670.873,08

2.536.413,19
727.427,68

10.518.404,67 11.230.500,67

47485177 506.999,23
000  69.2289
14.003.346,70 15.070.569,67
4.767.776,20 4.971.358,25
25,40% 24,80%
38763095  402.128,35
4257894 46.168,34
1.173.000,00 1.173.000,00
19565333 195.653,33
1.150.200,00 1.15.200,00
10423600  104.236,00
17677800  176.778,00
2999177 2637025
3260.069,00 3.283.534,28
1498.707,20 1.687.823.97
7,98% 8,42%
359.689,73  405.077,75
1.139.01747 1.282.746,22
6,07% 6,40%

2.750.232,82  2.982.077,45 3.233.466,58

788.749,83

855.241,44

927.338,29

11.990.805,56 12.802.583,10 13.669.317,97

541.323,08  577.970,66  617.099,27
0,00 0,00 0,00
16.071.111,30 17.217.872,64 18.447.222,12
5.327.655,14 5.629.590,28 5.947.014,05
24,90% 24,64% 24,38%
417.167,95  432.770,03  448.955,63
50.060,34 5428042  58.856,26
1.173.000,00 1.173.000,00 1.173.000,00
195.653,33  195.653,33  195.653,33
1.159.200,00 1.159.200,00 1.159.200,00
17372667 173.72667  173.726,67
176.778,00  176.778,00  176.778,00
2536409 2649332  26.49332
3.370.950,38 3.391.901,77 3.412.663,21
1.956.704,76 2.237.688,51 2.534.350,84
9,14% 9,79% 10,39%
469.609,14  537.045,24  608.244,20
1.487.095,62 1.700.643,27 1.926.106,64
6,95% 7,44% 7,90%

3.506.047,81 3.801.607,64 4.122.083,16 4.469.574,78
1.005.512,91 1.090.277,65 1.182.188,06 1.281.846,51

14.594.730,80 15.582.794,08 16.637.749,24 17.764.124,86

658.876,89
0,00
19.765.168,41
6.280.557,54
24,11%

465.746,57
63.817,84

1.173.000,00
195.653,33

1.159.200,00
173.726,67

176.778,00
26.493,32
3.434.415,73
2.846.141,81
10,93%
683.074,03
2.163.067,78
8,30%

703.482,86  751.108,64  801.958,70
41.182,32 0,00 0,00
21.219.344,54 22.693.129,10 24.317.504,84
6.589.677,06 6.998.563,26 7.384.315,09
23,70% 23,57% 23,29%
48316549  501.235,88  519.982,10
69.197,69  75.031,05  81356,17
1.173.000,00 1.173.000,00 1.173.000,00
19565333  195.653,33  195.653,33
1.159.200,00 1.159.200,00 1.159.200,00
17372667 17372667  173.726,67
17677800 17677800  176.778,00
2649332 2649332 2649332
3.457.214,50 3.481.118,25 3.506.189,59
3.132.462,56 3.517.445,01 3.878.125,50
11,26% 11,85% 12,23%
751.791,01 84418680  930.750,12
2.380.671,55 2.673.258,21 2.947.375,38
8,56% 9,00% 9,30%



Demonstrativo de origens e aplicacao de fundos

DEMONSTRATIVO DE ORIGENS E APLICAGAO DE FUNDOS

84

ANOO  ANOT  ANO2 ~ ANO3 ~ ANO4  ANOS ~ ANO6  ANO7 ~ ANO8  ANO9  ANOI0 ANOLL  ANOL
FONTES
(+) Aporte Propio 8026533
(+) Financiamiento bancario
- Investimentos £49.246,67
() Resultado liquido STLTO,7 7153594 952.446,88 1.139.007 47 1.282.746,22 1487.095,62 1.700.643,27 1.926.106,64 2.163.067,78 2.380.671,55 2.673.258,21 2.947.375,38
(+)Depreciagdes 55333 BBB BB BHBB BSBB BSBB O BSBH BB BHBR BSBB BSBB BSBB
Valor residual veiculo 000 000 000 000 000 000 000 000 000 000 000 55.840,00
TOTALFONTES 729512,00 625.30851  828.749,27 1,005.960,21 1.192.530,81 1.336.259,55 1.540.608,95 1.754.156,60 1.979.619,97 2.216.581,11 2.434.184,88 2.726.771,54 3.056.728 71
APLICACOES
Investimento em ativos fixos 729512,00
AmortizacBes crédito de investimento 198933 198933 12984933 12984933 12984933 000 000 000 000 00 000 000
TOTAL APLICACGES 795,00 1080933 12984933 12984933 12984933 1298093 000 000 000 000 000 000 000
FLUXO NETO DE FUNDOS (SUPERAVIT/DEFICIT 0,00 495.45,17 698.89994 §76.110,88 1.062.681,47 1.206.410,22 1.540.608,95 1.754.156,60 1.979.619,97 2.216.581,11 2.434.184,88 2.726.771,54 3.056.728 71

FLUXO ACUMULADO

495.456,171.194.359, 11 1.575.010,81 1.938.792,35 2.268.091,69 2.747.019,17 3.294.765,56 3.733.776,58 4.196.201,08 4.630.765,99 5.160.956,42 5.273.309,82




Custo fixo

APENDICE F - CENARIO 3

Custo Fixo

Matricula
Frota Interurbana
Frota Urbana
Seguro
Frota Interurbana
Frota Urbana
Limpeza do veiculo
Frota Interurbana
Frota Urbana
Salario e encargos motoristas
Frota Interurbana
Frota Urbana
Saldrio e encargo mecanico
Frota Interurbana
Frota Urbana
IPVA
Frota Interurbana
Frota Urbana

RS 13.600,00
RS 4.400,00

RS 445.860,85
RS 95.679,22

RS 16.320,00
RS 5.280,00

RS 1.228.500,00
RS 409.500,00

RS 40.950,00
RS 13.650,00

RS 89.710,43
RS 7.915,63

Total Custo Fixo

RS 2.371.366,13
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Custo variavel

Custo Variavel

Combustivel

Frota Interurbana

Frota Urbana
Energia reabastecimento
Manutencgao

Frota Interurbana

Frota Urbana
Pneu

Frota Interurbana

Frota Urbana
Oleo Lubrificante

Frota Interurbana

Frota Urbana
Didrias

Frota Interurbana

Frota Urbana
Rastreador

Frota Interurbana

Frota Urbana
Arla

Frota Interurbana

Frota Urbana

RS 7.046.670,00
RS 48.520,15
RS 12.327,27

RS 612.000,00
RS 135.000,00

RS 395.988,48
RS 78.452,74

RS 160.698,45
RS 3.616,36

RS 122.850,00
RS 40.950,00

RS 28.560,00
RS 9.240,00

RS 274.992,00
RS 1.893,47

Total Custo Variavel

RS 8.971.758,92
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Demonstrativo de resultados

DEMOSTRATIVO DE RESULTADOS

RECEITAS

Receita Bruta
-Transporte Interurbano
-Transporte urbano
ICMS

Receita Liquida

Custo do Servico Prestado

- Custo fixo
- Frota Interurbana
- Frota Urbana

- Custo varidvel
- Frota Interurbana
- Frota Urbana
- Substituigdo da bateria

Total Custo do Servico

LUCRO BRUTO

MARGEM BRUTA (Margem de Contribuicdo)

DESPESAS

Despesas Administrativas
Despesas com Limpeza e Manutengdo
Depreciagdes
- Frota Interurbana
- Frota Urbana
Amortizacdes de Investimentos
- Frota Interurbana
- Frota Urbana
Despesas Financeiras
- Frota Interurbana
- Frota Urbana
TOTAL DESPESAS

RESULTADO OPERACIONAL (Lucro/Prejuizo Operacional)

MARGEM OPERACIONAL

(-) Provisdes IRPJ E CSLL

RESULTADO LIQUIDO (Lucro/Prejuizo Liquido)

MARGEM LIQUIDA

ANO1 ANO2
18.807.396,16 20.080.656,88
17.319.655,33 18.492.196,00

1.487.740,82  1.588.460,38
3.385.331,31 3.614.518,24
15.422.064,85 16.466.138,64

1.834.941,28 1.989.626,83
536.424,84  581.645,46

8.641.758,93 9.226.806,01
32999999 352.340,99
0,00 000
11,343.125,04 12.150.419,29
407893980 4315.719,35
W45%  2620%

347.200,00  360.185,28
3340000 3621562

1.173.000,00 1.173.000,00
22854333 22854333

1.159.200,00 1.159.200,00
138.981,33  104.236,00

176.778,00  176.778,00
99.02955  73.590,16
3.356.132,21 3.311.748,40
722.807,59 1.003.970,95
4,69% 6,10%
17347382 240.953,03
549.333,77  763.017,93
3,56% 4,63%
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ANO3 ANO4 ANOS ANO6 ANO7 ANO3 ANO9 ANO 10 ANO11 ANO 12
21.440.117,35 22.891.613,29 24.441.375,51 26.096.056,63 27.862.759,67 29.749.068,50 31.763.080,43 33.913.440,98 36.209.380,93 38.660.756,02
19.744.117,67 21.080.794,43 22.507.964,22 24.031.753,39 25.658.703,10 27.395.797,30 29.250.492,78 31.230.751,14 33.345.072,99 35.602.534,43

1.695.999,68 1.810.818,86 1.933.411,29 2.064.303,24 2.204.056,57 2.353.271,20 2.512.587,66 2.682.689,84 2.864.307,94 3.058.221,59
3.859.221,12 4.120490,39 4399.447,59 4.697.290,19 5.015.296,74 5.354.832,33 5717.354,48 6.104.419,38 6.517.688,57 6.958.936,08
17.580.896,22 18.771.122,90 20.041.927,92 21.398.766,44 22.847.462,93 24.394.236,17 26.045.725,96 27.809.021,60 29.691.692,36 31.701.819,94

2.157.352,38 2.339.217,18 2.536.413,19 2.750.232,82 2.982.077,45 3.233.466,58 3.506.047,81 3.801.607,64 4.122.083,16 4.469.574,78
630.678,17 68384434  741.492,42 80400023 87177745 945.26829 102495440 1.111.358,06 1.205.045,54 1.306.630,88

9.851.460,78 10.518.404,67 11.230.500,67 11.990.805,56 12.802.583,10 13.669.317,97 14.504.730,80 15.582.794,08 16.637.749,24 17.764.124,86
37619447 40066284 42885541 45788892 488.888,00 52198572 55732415 59505500 63534022 67835275
0,00 000 17307225 000 000 0,00 000 10295580 000 000
13.015.685,79 13.943.129,03 15.110.33393 16.002.927,53 17.145.326,00 18.370.038,56 19.633.057,17 21.193.770,57 22.600.218,16 24.218.683,27
456521043 4.827.993,87 493159398 539583891 570213693 6.024.197,61 636266379 661525103 7.09147420 7483.136,67
BOT  BT% UG B% 9% 470%  443%  237%  238%  2360%

373.656,21  387.630,95 40212835 417.16795 432.770,03 44895563  465.74657  483.16549 50123588  519.982,10
3026860 4257894 4616834  50.06034 5428042 5885626 6381784  69.197,69  75.031,05 813517

1.173.000,00 1.173.000,00 1.173.000,00 1.173.000,00 1.173.000,00 1.173.000,00 1.173.000,00 1.173.000,00 1.173.000,00 1.173.000,00
2854333 22854333 22854333 22854333 22854333 22854333 22854333 22854333 22854333 22854333

1.159.200,00 1.159.200,00 1.159.200,00 1.159.200,00 1.159.200,00 1.159.200,00 1.159.200,00 1.159.200,00 1.159.200,00 1.159.200,00
69.490,67  34.745,33 000 3474533  69.490,67 10423600 13898133 17372667 173.72667 17372667

17677800 17677800 17677800 17677800 17677800 17677800 17677800 17677800 17677800  176.778,00
5023550  28.965,56 9.780,33 946810 1685149 2215015 2536409 2649332 2649332 2649332
3.270.172,31 3.231.442,11 319559836 3.248.96306 331091394 337171937 343143117 3.490.104,50 3.514.00825 3.539.079,59
1.295.038,13 1596.551,76 173599562 2.146.875,85 239122299 265247824 2.931.237,61 3.125.146,53 3.577.46595 3.944.057,08
7,37% 8,51% 8,66% 10,03% 10,47% 10,87% 11,25% 11,24% 12,05% 12,44%
310.809,15 38317242 41663895 515.250,20 573.89352 63659478 703.497,03  750.03517 85859183  946.573,70
984.22898 1.213.379,33 1.319.356,67 1631.62565 1.817.329,47 2.015.883,46 222774059 2375.111,36 2.718.87412 2.997.48338
5,60% 6,46% 6,58% 7,62% 7,95% 8,26% 8,55% 8,54% 9,16% 9,46%
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Demonstrativo de origens e aplicacao de fundos

DEMONSTRATIVO DE ORIGENS E APLICAGAO DE FUNDOS

ANOO  ANOT ANO2  ANO3  ANO4  ANOS ~ ANO6  ANO7 ~ ANOS  ANOY  ANOI0  ANOIL  ANO12

FONTES

(+) Aporte Propio

(#) Financiamiento bancario
-Investimentos

(+) Resultado liquido

(+)Depreciagdes

Valor residual veiculo

3911333

1.504.866,67
54933377 76301793 984.228,98 1.213.379,33 1.319.356,67 1.631625,65 1.817.329,47 2.015.883,46 2.227.740,59 2.375.111,36 2.718.874,12 2.997.483,38
13378333 13378333 13378333 13378333 13378333 13378333 13378333 13878333 13878333 13878333 13878333 13378333
000 000 000 000 000 000 000 000 000 000 000 139.600,00

TOTALFONTES

1.823.780,00 683.117,10 8%6.801,26 1.118,012,31 1.347.162,67 1.453,140,011 1.765.408,98 1.951.112,81 2.149,666,79 2.361.523,92 2.508.894,70 2.852.637 45 3.270.866, 71

APLICACOES

Investimento em ativos fixos
AmortizagBes crédito de investimento

1.823.780,00
30093333 30093333 30093333 30093333 30093333 000 000 000 000 000 000 000

TOTALAPLICAGOES

1823.780,00 300.933,33 30093333 30093333 300.93333 30093333 000 000 000 000 000 000 000

FLUXO NETO DE FUNDOS (SUPERAVIT/DEFICIT)

0,00 382.183,77 595.867,93  817.076,98 1.046.229,3 1.152.20,67 1.765.408,98 1.951.112,81 2.149.666,79 2.361.523,52 2.508.894,70 2.852.657,45 3.170.866, 71

FLUXO ACUMULADO

382.183,77 978,051,869 1412.946,90 1.863.308,31 2.198.436,01 2.917.615,65 3.716.521,79 4.100.779,60 4.511.190,71 4.870.418,62 5.361.552,15 5.632.3%0,63




Custo fixo

APENDICE G - CENARIO 4

Custo Fixo

Matricula
Frota Interurbana
Frota Urbana
Seguro
Frota Interurbana
Frota Urbana
Limpeza do veiculo
Frota Interurbana
Frota Urbana
Salario e encargos motoristas
Frota Interurbana
Frota Urbana
Saldrio e encargo mecanico
Frota Interurbana
Frota Urbana
IPVA
Frota Interurbana
Frota Urbana

RS 13.600,00
RS 4.400,00

RS 445.860,85
RS 100.390,15

RS 16.320,00
RS 5.280,00

RS 1.228.500,00
RS 409.500,00

RS 40.950,00
RS 13.650,00

RS 89.710,43
RS 6.596,36

Total Custo Fixo

RS 2.374.757,79
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Custo variavel

Custo Variavel

Combustivel

Frota Interurbana

Frota Urbana
Energia reabastecimento
Manutencao

Frota Interurbana

Frota Urbana
Pneu

Frota Interurbana

Frota Urbana
Oleo Lubrificante

Frota Interurbana

Frota Urbana
Diarias

Frota Interurbana

Frota Urbana
Rastreador

Frota Interurbana

Frota Urbana
Arla

Frota Interurbana

R$
7.046.670,00

R$ 40.433,45
R$ 14.792,73

R$ 612.000,00
R$ 122.400,00

R$ 395.988,48
R$ 78.452,74

R$ 160.698,45
R$ 2.724,33

R$ 122.850,00
R$ 40.950,00

R$ 28.560,00
R$ 9.240,00

R$ 274.992,00

Frota Urbana R$ 1.577,89
R$
Total Custo Variavel 8.952.330,07
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Demonstrativo de resultados

DEMOSTRATIVO DE RESULTADOS

RECEITAS

Receita Bruta
-Transporte Interurbano
-Transporte urbano
ICMS

Receita Liquida

Custo do Servigo Prestado

- Custo fixo
- Frota Interurbana
- Frota Urbana

- Custo variavel
- Frota Interurbana
- Frota Urbana
- Substituico da bateria

Total Custo do Servico

LUCRO BRUTO

MARGEM BRUTA (Margem de Contribuic&o)

DESPESAS

Despesas Administrativas
Despesas com Limpeza e Manutencéo
Depreciagdes
- Frota Interurbana
- Frota Urbana
Amortizages de Investimentos
- Frota Interurbana
- Frota Urbana
Despesas Financeiras
- Frota Interurbana
- Frota Urbana
TOTAL DESPESAS

RESULTADO OPERACIONAL (Lucro/Prejuizo Operacional)

MARGEM OPERACIONAL

() Provisdes IRPJ E CSLL

RESULTADO LIQUIDO (Lucro/Prejuizo Liquido)

MARGEM LIQUIDA

ANO1 ANO?2 ANO3 ANO 4 ANOS5 ANO 6 ANO7 ANO 8 ANO9 ANO 10 ANO11 ANO 12

17.319.655,33 18.492.196,00 19.744.117,67 21.080.794,43 22.507.964,22 24.031.753,39 25.658.703,10 27.395.797,30 29.250.492,78 31.230.751,14 33.345.072,99 35.602.534,43
1.487.740,82 1.588.460,88 1.695.999,68 1.810.818,86 1.933.411,29 2.064.303,24 2.204.056,57 2.353.271,20 2.512.587,66 2.682.689,84 2.864.307,94 3.058.221,59
3.385.331,31 3.614.518,24 3.859.221,12 4.120.490,39 4.399.447,59 4.697.290,19 5.015.296,74 5.354.832,33 5.717.354,48 6.104.419,38 6.517.688,57 6.958.936,08
15.422.064,85 16.466.138,64 17.580.896,22 18.771.122,90 20.041.927,92 21.398.766,44 22.847.462,93 24.394.236,17 26.045.725,96 27.809.021,60 29.691.692,36 31.701.819,94

1.834.941,28 1.989.626,83 2.157.352,38 2.339.217,18 2.536.413,19 2.750.232,82 2.982.077,45 3.233.466,58 3.506.047,81 3.801.607,64 4.122.083,16 4.469.574,78
539.816,51  585.323,04  634.66577 688.168,09  746.180,66  809.083,69  877.289,45  951.244,95 1.031.43490 1.118.384,86 1.212.664,70 1.314.892,34

8.641.758,93 9.226.806,01 9.851.460,78 10.518.404,67 11.230.500,67 11.990.805,56 12.802.583,10 13.669.317,97 14.594.730,80 15.582.794,08 16.637.749,24 17.764.124,86
310571,14  331.59,80  354.04591 37801481  403.606,42 430.930,57 460.104,57 491.253,65 524.511,52  560.020,95  597.934,37  638.414,53
0,00 0,00 0,00 0,00  207.686,70 0,00 0,00 0,00 0,00  123.546,96 0,00 0,00
11.327.087,85 12.133.352,68 12.997.524,83 13.923.804,76 15.124.387,64 15.981.052,65 17.122.054,57 18.345.283,15 19.656.725,03 21.186.354,49 22.570.431,47 24.187.006,50
4.094.976,99 4.332.78596 4.583.371,40 4.847.318,14 4.917.540,28 5.417.713,79 5.725.408,36 6.048.953,02 6.389.000,92 6.622.667,11 7.121.260,89 7.514.813,44
26,55% 26,31% 26,07% 25,82% 24,54% 25,32% 25,06% 24,80% 24,53% 23,81% 23,98% 23,70%

347.200,00 360.18528  373.656,21  387.630,95 402.12835 417.167,95 43277003  448.95563  465.74657  483.16549  501.23588  519.982,10
3340000 3621562  39.26860 4257894  46.16834  50.060,34 5428042 5885626  63.817,84  69.19769 7503105  81.356,17

1.173.000,00 1.173.000,00 1.173.000,00 1.173.000,00 1.173.000,00 1.173.000,00 1.173.000,00 1.173.000,00 1.173.000,00 1.173.000,00 1.173.000,00 1.173.000,00
239.506,67  239.506,67  239.506,67  239.506,67  239.506,67  239.506,67  239.506,67  239.506,67  239.506,67  239.506,67  239.506,67  239.506,67

1.159.200,00 1.159.200,00 1.159.200,00 1.159.200,00 1.159.200,00 1.159.200,00 1.159.200,00 1.159.200,00 1.159.200,00 1.159.200,00 1.159.200,00 1.159.200,00
138981,33  104.23600  69.490,67  34.74533 0,00 000 3474533  69.490,67 104.23600 138.981,33 173.726,67  173.726,67

17677800 17677800 17677800 17677800 17677800 17677800 17677800 17677800 17677800 17677800 17677800 176.778,00
11284820 8436618 5796883 3365629 1142843 000 946810 1685149 2215005 2536400 2649332 2649332
338091420 3333.487,75 3.288.869,02 3247.09,18 320820979 3215.712,95 3.279.74856 3342.63871 3.404.43523 346519327 352497150 3.550.042,93
71406279 999.29821 129450238 1600.221,9 170933049 220200084 2.445650,80 270631430 298456569 3.157.473,84 3.506.289,31 3.964.770,51

4,63% 6,07% 7,36% 8,52% 8,53% 10,20% 10,70% 11,00% 11,46% 11,35% 12,11% 12,51%
17137507 23983157 31068057 38405327 41023932 52848020 58695835 649.51543 71629577 757.79372 863.10943 9515449
542.687,72  759.466,64 983.821,81 121616869 1299.091,17 167352064 1.858.701,45 2.056.798,87 2.268.269,93 2399.680,12 2.733.179,87 3.013.225,59

3,50% 4,61% 5,60% 6,48% 6,48% 7,82% 8,14% 8,43% 871% 8,63% 9,21% 9,50%
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Demonstrativo de origens e aplicacao de fundos

DEMONSTRATIVO DE ORIGENS E APLICAGAQ DE FUNDOS

ANOO ~ ANOT ANO2  ANO3  ANO4  ANOS  ANOG6  ANO7  ANO§  ANOS  ANOI0  ANOIL  ANOD

FONTES

(+) Aporte Propio

(+) Financiamiento bancario
- Investimentos

(+) Resultado liguido

(+)Depreciaqdes

Valor residual veiculo

43031600

175822000
S42.687,72 T59.466,64 983,821, 81 1.216.168,69 1.299.091,17 1,673.520,64 1.858.701,45 2.056.798 87 2.268.269,93 2399.680,12 2.733.179,87 3.013.225,%9
160.540,00 16054000 16054000 16054000 16054000 16054000 16054000 16054000 16054000 16054000 16054000 160.540,00
00 000 000 QW 000 000 00 000 00 000 000 16752000

TOTALFONTES

2.188536,00 703.227,72 520,006,64 1.144.361,81 1.376.708,69 1.456.631,17 1.834.060,64 2.019.41,45 2.217.338,87 2428.809.%3 2.560.220,12 2.893.719,87 3341.285,59

APLICAGOES

Investimento em ativos fixos
Amortizages crédito de investimento

2188.53%,0
BL6A40 3164400 B0 HBLM0 HLed0 000 000 000 000 00 QW 00

TOTALAPLICAGOES

218853600 5164400 516000 HLAM HLA0 1IN 00 00 00 00 00 00 00

FLUXO NETO DE FUNDOS (SUPERAVIT/DEFICIT

0,00 350583,72 568362,64 792717 81 1.025.064,69 1.107.987,17 1.834.060,64 2.019.24145 2.217.338,87 2.428.809,93 2.560.220,12 2.893.719,87 3.341.285,59

FLUXO ACUMULADO

351.583,72 919.946,36 1.361.080 45 1.817.762,50 2.133.051,86 2.942.047,81 3.853.302,09 4.236.580),32 4 646.148,80 4.989.030,04 5.453.939,99 5.770,096,52




Custo fixo

APENDICE H - CENARIO 5

Custo Fixo

Matricula
Frota Interurbana
Frota Urbana
Seguro
Frota Interurbana
Frota Urbana
Limpeza do veiculo
Frota Interurbana

Frota Urbana
Saléario e encargos
motoristas

Frota Interurbana

Frota Urbana
Saléario e encargo
mecanico

R$ 13.600,00
R$ 4.400,00

R$ 445.860,85
R$ 123.944,82

R$ 16.320,00
R$ 5.280,00

R$
1.228.500,00

R$ 409.500,00

Frota Interurbana R$ 40.950,00
Frota Urbana R$ 13.650,00

IPVA
Frota Interurbana R$ 89.710,43
Frota Urbana R$ 0,00
R$

Total Custo Fixo

2.391.716,10
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Custo variavel

Custo Variavel

Combustivel

Frota Interurbana

Frota Urbana
Energia reabastecimento
Manutencao

Frota Interurbana

Frota Urbana
Pneu

Frota Interurbana

Frota Urbana
Oleo Lubrificante

Frota Interurbana

Frota Urbana
Diarias

Frota Interurbana

Frota Urbana
Rastreador

Frota Interurbana

Frota Urbana
Arla

Frota Interurbana

R$
7.046.670,00

R$ 0,00
R$ 27.120,00

R$ 612.000,00
R$ 59.400,00

R$ 395.988,48
R$ 78.452,74

R$ 160.698,45
R$ 0,00

R$ 122.850,00
R$ 40.950,00

R$ 28.560,00
R$ 9.240,00

R$ 274.992,00

Frota Urbana R$ 0,00
R$
Total Custo Variavel 8.856.921,67

94



95

Demonstrativo de resultados

DEMOSTRATIVO DE RESULTADOS

RECEITAS

Receita Bruta
-Transporte Interurbano
-Transporte urbano
ICMS

Receita Liquida

Custo do Servico Prestado

- Custo fixo
- Frota Interurbana
- Frota Urbana

- Custo variavel
- Frota Interurbana
- Frota Urbana
- Substituicdo da bateria

Total Custo do Servico

LUCRO BRUTO

MARGEM BRUTA (Margem de Contribui¢&o)

DESPESAS

Despesas Administrativas
Despesas com Limpeza e Manutengé&o
Depreciacfes
- Frota Interurbana
- Frota Urbana
Amortizagdes de Investimentos
- Frota Interurbana
- Frota Urbana
Despesas Financeiras
- Frota Interurbana
- Frota Urbana
TOTAL DESPESAS

RESULTADO OPERACIONAL (Lucro/Prejuizo Operacional)

MARGEM OPERACIONAL

(-) Provisdes IRPJ E CSLL

RESULTADO LIQUIDO (Lucro/Prejuizo Liquido)

MARGEM LIQUIDA

ANO1 ANO 2 ANO 3 ANO 4 ANO5 ANO6 ANO7 ANO 8 ANO9 ANO 10 ANO 11 ANO 12

17.319.655,33 18.492.196,00 19.744.117,67 21.080.794,43 22.507.964,22 24.031.753,39 25.658.703,10 27.395.797,30 29.250.492,78 31.230.751,14 33.345.072,99 35.602.534,43
1.487.740,82 1.588.460,88 1.695.999,68 1.810.818,86 1.933.411,29 2.064.303,24 2.204.056,57 2.353.271,20 2.512.587,66 2.682.689,84 2.864.307,94 3.058.221,59
3.385.331,31 3.614.518,24 3.859.221,12 4.120.490,39 4.399.447,59 4.697.290,19 5.015.296,74 5.354.832,33 5.717.354,48 6.104.419,38 6.517.688,57 6.958.936,08
15.422.064,85 16.466.138,64 17.580.896,22 18.771.122,90 20.041.927,92 21.398.766,44 22.847.462,93 24.394.236,17 26.045.725,96 27.809.021,60 29.691.692,36 31.701.819,94

1.834.941,28 1.989.626,83 2.157.352,38 2.339.217,18 2.536.413,19 2.750.232,82 2.982.077,45 3.233.466,58 3.506.047,81 3.801.607,64 4.122.083,16 4.469.574,78
556.774,82  603.71093  654.603,77 709.786,86  769.621,90 834.501,02 904.849,46  981.128,27 1.063.837,38 1.153.518,87 1.250.760,51 1.356.199,62

8.641.758,93 9.226.806,01 9.851.460,78 10.518.404,67 11.230.500,67 11.990.805,56 12.802.583,10 13.669.317,97 14.594.730,80 15.582.794,08 16.637.749,24 17.764.124,86
215.162,74  229.729,25 24528192  261.887,51 279.617,29 298.547,39 318.759,04 340.339,03 363.379,98 387.980,81 414.247,11 442.291,64
0,00 0,00 0,00 0,00 380.758,95 0,00 0,00 0,00 0,00 226.502,76 0,00 0,00
11.248.637,77 12.049.873,03 12.908.698,84 13.829.296,23 15.196.912,00 15.874.086,79 17.008.269,05 18.224.251,85 19.527.995,97 21.152.404,16 22.424.840,02 24.032.190,89
4.173.427,08 4.416.26561 4.672.197,38 4.941.826,67 4.845.015,92 5.524.679,65 5.839.193,88 6.169.984,32 6.517.729,98 6.656.617,45 7.266.852,34 7.669.629,04
27,06% 26,82% 26,58% 26,33% 24,17% 25,82% 25,56% 25,29% 25,02% 23,94% 24,47% 24,19%

347.200,00 360.18528  373.656,21 387.630,95 402.12835 417.167,95 432.770,03 44895563  465.746,57 483.16549 50123588  519.982,10
3340000 3621562  39.26860 4257894  46.16834  50.060,34 5428042 5885626  63.817,84  69.19769 7503105 8135617

1.173.000,00 1.173.000,00 1.173.000,00 1.173.000,00 1.173.000,00 1.173.000,00 1.173.000,00 1.173.000,00 1.173.000,00 1.173.000,00 1.173.000,00 1.173.000,00
29432333 29432333 29432333 29432333 29432333 29432333 29432333 29432333 29432333 29432333 29432333 29432333

1.159.200,00 1.159.200,00 1.159.200,00 1.159.200,00 1.159.200,00 1.159.200,00 1.159.200,00 1.159.200,00 1.159.200,00 1.159.200,00 1.159.200,00 1.159.200,00
0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

176.778,00  176.778,00 176.778,00 176.778,00 176.778,00 176.778,00 176.778,00 176.77800 176.778,00 176.778,00  176.778,00  176.778,00
147.271,17 11484449 8241781  49.991,13  17.564,45 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
3.331.172,51 3.314.546,73 3.298.643,95 3.283.502,36 3.269.162,48 3.270.529,62 3.290.351,79 3.311.113,22 3.332.865,75 3.355.664,51 3.379.568,27 3.404.639,61
842.254,58 1.101.718,88 1.373.553,43 1.658.324,32 1575.853,44 2.254.150,03 2.548.842,09 2.858.871,09 3.184.864,23 3.300.952,93 3.887.284,08 4.264.989,43

5,46% 6,69% 7,81% 8,83% 7,86% 10,53% 11,16% 11,72% 12,23% 11,87% 13,09% 13,45%
202.141,10 26441253  329.652,82 397.997,84 37820483 540.996,01 611.722,10 686.129,06 764.367,42 792.228,70  932.943,18 1.023.597,46
640.113,48  837.306,35 1.043.900,61 1.260.326,48 1.197.648,62 1.713.154,02 1.937.119,99 2.172.742,03 2.420.496,82 2.508.724,23 2.954.335,90 3.241.391,97

4,15% 5,09% 5,94% 6,71% 5,98% 8,01% 8,48% 8,91% 9,29% 9,02% 9,95% 10,22%
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Demonstrativo de origens e aplicacao de fundos

DEMONSTRATIVO DE ORIGENS E APLICAGAO DE FUNDOS

ANOO  ANO1  ANO2 ~ ANO3  ANO4  ANOS  ANO6  ANO7  ANOS  ANOS  ANOI0  ANOIL  ANOT

FONTES

(+) Aporte Propio

(#] Financiamiento bancario
- Investimentos

(+) Resultado liquido

(+)Depreciaqdes

Valor residual veiculo

1310.09,67

21002833
640.113,48  837.306,35 1.043.900,61 1.260.326,48 1.17.648,62 1.713.154,02 1.937.119,99 2.172.742,03 2.420496,82 2.508.726,13 2.954.335,90 3.241.391,97
14333 DAIBB BEIBB WA3BB 204333 294333 94333 94333 294333 294333 294333 2943833
0,00 0,00 0,00 0,00 000 0,00 000 000 0,00 000 000 307.120,00

TOTAL FONTES

4.012.316,00 934.436,81 1.131,629,68 1.338.223,94 1.554.649,81 1.491.971,%5 2.007.477,36 2.231.443,32 2.467.065,36 2.714.820,15 2.803.047,56 3.248.656,23 3.842.835,30

APLICAGOES

Investimento em ativos fixos
AmortizagBes crédito de investimento

401231600
SH044467 SA0A446T SA0AM6T SHAMAET SA0AMLGT 000 000 000 000 000 000 000

TOTAL APLICACOES

401231600 54044467 SA0444067 SAMA6T  SA04M67 54044467 000 000 000 000 000 000 000

FLUXO NETO DE FUNDOS (SUPERAVIT/DEFICIT)

000 393.992.14 59118502 797.779,27 LO4.205,15 951.527,28 2.007.477,36 2.231.443,32 2.467.065,36 2.714.820,15 2.803,047,5 3.248.659,23 3.842.835,30

FLUXO ACUMULADO

393.992, 14 985.177,16 1.388.964,29 1.811.984 42 1.965.732,43 2.959.004,64 4.238.920,68 4.698.508,69 5.181.885,51 5.517.867,71 6.05L.706,79 6.557.635,45




Cenario 1
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APENDICE | - BREAKEVEN DE DISTANCIA PERCORRIDA

Demonstrativo de resultados do cenario base

DEMOSTRATIVO DE RESULTADOS

RECEITAS

ANO1

ReceitaBruta
-Transporte Interurbano
-Transporte urbano
ICMS

ANO2

ANO3

ANO4

ANOS

ANO6

ANO7

ANO8

ANO9 ANO 10 ANO11 ANO 12

17.319.655,33 18.492.196,00 19.744.117,67 21.080.794,43 22.507.964,22 24.031.753,39 25.658.703,10 27.395.797,30 29.250.492,78 31.230.751,14 33.345.072,99 35.602.534,43
1487.740,82 1.588.460,88 1.695.999,68 1.810.81886 193341129 2.064.303,24 2.204.056,57 2.353.271,20 2.512.587,66 2.682.689,84 2.864.307,94 3.058.221,59
3.385.331,31 361451824 3859.221,12 412049039 4.399.44759 4.697.290,19 5.015.29,74 5.354.832,33 571735448 610441938 6.517.688,57 6.958.936,08

Receita Liquida

15.422.064,85 16.466.138,64 17.580.896,22 18.771.122,90 20.041.927,92 21.398.766,44 22.847.462,93 24.394.236,17 26.045.725,9 27.809.021,60 29.691.692,36 31.701.819,9

Custo do Servigo Prestado

1834.941,28 198062683 2.157.352,38 2339.217,18 253641319 2.750.232,82 2.982.077,45 3.233466,58 3.506.047,81 3.801.607,64 4.122.083,16 446957478

563.257,5

610.740,17

662.225,57

718.051,18

718.582,90

844.217,44

915.384,97

992.551,92 1.076.224,05 1.166.949,73 1.265.323,60

8.641.758,93 9.226.806,01 9.851.460,78 10.518.404,67 11.230.500,67 11.990.805,56 12.802.583,10 13.669.317,97 14.594.730,80 15.582.794,08 16.637.749,24 17.764.124,86
97451583 1.040.49056 1.110.931,77 1186.141,85 126644365 1352.181,89 1443.724,60

749.880,27

800.647,17

854.850,98

912.724,39

11.698.499,12 12.529.570,68 13.420.200,49 14.374.698,40 15.397.689,43 16.494.137,12 17.669.368,54 18.929.101,29 20.279.472,38 21.727.069,42 23.278.964,02 24.942.747,83

- Custo fixo
- Frota Interurbana
- Frota Urbana 519.466,53
- Custo variavel
- Frota Interurbana
- Frota Urbana 702.332,37
Total Custo do Servico
LUCROBRUTO 373.56573
MARGEM BRUTA (Margem de Contribui¢éo) 21,14%
DESPESAS
Despesas Administrativas 347.200,00
Despesas com Limpeza e Manutencéo 33.400,00
Depreciagdes
- Frota Interurbana 1.173.000,00
- Frota Urbana 173.726,67
AmortizagBes de Investimentos
- Frota Interurbana 1.159.200,00
- Frota Urbana 173.726,67
Despesas Financeiras
- Frota Interurbana 176.778,00
- Frota Urbana 2649332
TOTAL DESPESAS 3.263.524,65
RESULTADO OPERACIONAL (Lucro/Prejufzo Operacional)  460.041,08
MARGEM OPERACIONAL 2,98%
(-) Provistes IRPJ E CSLL 110.409,86
RESULTADO LIQUIDO (Lucro/Prejuizo Liquido) 3496322
MARGEM LIQUIDA 27%

3.936.567,%
2,91%

360.185,28
36.215,62

1.173.000,00
173.726,67

1.159.200,00
173.726,61

176.778,00
26.493,32
3.2719.325,5
657.242,41
3,9%%
157.738,18
499.504,23
3,03%

4.160.695,73 4.396.42450 4.644.23848 4.904.629,32 5.178.09439 5.465.134,88 5766.25358 6.081.952,19 6.412.72834 6.750.072,11

B,67%

373.656,21
39.268,60

1.173.000,00
173.726,67

1.159.200,00
173.726,67

176.778,00
2649332
3.295.849,46
864.846,27
4,92%
207.563,11
657.283,17
3,74%

,42%

387.630,9
42.578,%

1.173.000,00
173.726,67

1.159.200,00
173.726,67

176.778,00
26.493,32
3.313.134,54
1.083.289,95
57T%
259.989,59
823.30037
4,3%%

B,17%

402.128,35
46.168,34

1.173.000,00
173.726,67

1.159.200,00
173.726,67

176.778,00
2649332
333122134
1313.017,14
6,55%
35141
997.893,03
4,98%

2,92%

417.167,%
50.060,34

1.173.000,00
173.726,67

1.159.200,00
173.726,67

176.778,00
26.493,32
3.350.152,94
1.554.476,39
7,26%
373.074,33
1.181.402,05
5,52%

22,66%

432.770,03
54.280,42

1.173.000,00
173.726,67

1.159.200,00
173.726,67

176.778,00
26.493,32
3.369.975,10
1.808.119,28
791%
433.948,63
1.374.170,65
6,01%

2,40%

448.955,63
58.856,26

1.173.000,00
173.726,67

1.159.200,00
173.726,67

176.778,00
2649332
3.390.736,54
2.074.393 34
8,50%
497.855,60
1576.542,74
6,46%

1.173.000,00

1.159.200,00

3.412.489,06

2.353.764,51

1.788.861,03

2,14% 21,87% 21,60% 21,32%

465.746,57
63.817,84

483.165,49
69.197,69

501.235,88
75.03L,05

519.982,10
81.3%,17

1.173.000,00
173.726,67

1.173.000,00
173.726,67

1.173.000,00
173.726,67 173.726,67
1.159.200,00

173.726,67

1.159.200,00
173.726,67

1.159.200,00
173.726,67 173.726,61
176.778,00

2649332

176.778,00
26.493,32
3.435.287,83
2.646.664,36
9,52%
635.199,45
2.011.464,91
7,23%

176.778,00
26.493,32
3.459.191,59
2.953.536,76
9,95%
708.843,82
2.244.687,9
7,56%

176.778,00
2649332
3.484.262,93
3.274.809,18
10,33%
785.954,20
2.433.854,98
7,85%

9,04%
564.903,48

6,87%
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Demonstrativo de origens e aplicacdo de fundos do cenario base

DEMONSTRATIVO DE ORIGENS E APLICAGAO DE FUNDOS

ANOO  ANO1 ANO2  ANO3  ANO4  ANOS ~ ANO6  ANO7 ~ ANO8  ANOS  ANO10  ANOIL  ANO12

FONTES

(+) Aporte Propio

(+) Financiamiento bancario
- Investimentos

(+) Resultado liquido

(+)Depreciacbes

Valor residual veiculo

16.480,00

189.520,00
349.631,22 499.50423 657.283,17 823.300,37 997.893,03 1.181.402,05 1.374.170,65 1.576.542,74 1.788.861,03 2.011.464,91 2.244.687,94 2.488.854,98
1579333 1579333 1579333 1579333 1579333 1579333 1579333 1579333 1579333 1579333 1579333 1579333
0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 000 16.480,00

TOTALFONTES

206.000,00 365.424,55 515.297,57 673.076,50 839.093,70 1.013.686,36 1.197.195,39 1.389.963,99 1.592.336,07 1.804.654,36 2.027.258,24 2.260.481,27 2.521.128,31

APLICACOES

Investimento em ativos fixos
Amortizagdes crédito de investimento

206.000,00
3790400 37.90400 37.904.00 37.90400 37.904,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

TOTAL APLICAGOES

206000,00 37.90400 37.90400 37.90400 37.904,00  37.904,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

FLUXO NETO DE FUNDOS (SUPERAVIT/DEFICIT)

0,00 327.520,55 47739357 635.172,50 801.189,70 975.782,36 1.197.195,39 1.389.963,99 1.592.336,07 1.804.654,36 2.027.258,24 2.260.481,27 2.521.128,31

FLUXO ACUMULADO

327.520,5 804.914,12 1.112.566,07 1.436.362,20 1.776.972,06 2.172.977,75 2.587.159,37 2.982.300,06 3.3%6.990,43 3.831.912,61 4.287.739,51 4.325.782,67




Demonstrativo de resultados com 1 troca

DEMOSTRATIVO DE RESULTADOS

99

RECEITAS ANO1 ANO2 ANO3 ANO4 ANOS ANO6 ANO7 ANO8 ANO9 ANO10 ANO11 ANO12
Receita Bruta
-Transporte Interurbano 17.319.655,33 18.492.196,00 19.744.117,67 21.080.794,43 22.507.964,22 24.031.753,39 25.658.703,10 27.395.797,30 29.250.492,78 31.230.751,14 33.345.072,99 35.602.534,43
-Transporte urbano 1487.740,82 1.588.460,88 1.695.999,68 181081886 193341129 2.064.303,24 2.204.056,57 2353.271,20 2.512.587,66 2.682.689,84 2.864.307,% 3.058.221,59
ICMS 3385.331,31 361451824 3.859.21,12 412049039 439944759 4.697.29019 5.015.296,74 535483233 5717.35448 610441938 6.517.688,57 6.958.936,08
Receita Liquida 15.422.064,85 16.466.138,64 17.580.896,22 18.771.122,90 20.041.927,92 21.398.766,44 22.847.462,93 24.394.236,17 26.045.725,% 27.809.021,60 29.691.692,36 31.701.819,94
Custo do Servigo Prestado
- Custofixo

- Frota Interurbana 1.834941,28 1.989.626,83 2.157.352,38 2.339.217,18 2536.41319 2.750.232,82 2.982.077,45 3.233.466,58 3.506.047,81 3.801607,64 4.122.083,16 4.469.574,78

- Frota Urbana 52285819  566.93514  OIAT2NTT 66654932 72273943 78366636 849.72944 92136163  999.03242 1.083.250,85 117456890 1.273.585,05
- Custo variével

- Frota Interurbana 8.641.75893 9.226.806,01 9.851.460,78 10.518.404,67 11.230.500,67 11.990.805,56 12.802.583,10 13.669.317,97 14.594.730,80 15.582.794,08 16.637.749,24 17.764.124,86

- Frota Urbana 67217000 71767600 766.262,67 81813865 87352663 93266439 995.80577 1.063.221,82 113520193 1212.05511 129411124 138172257

- Substituicdo da bateria 0,00 0,00 0,00 000 3461445 0,00 0,00 0,00 000 2059116 0,00 0,00
Total Custo do Senico 11.671.728,49 12.501.043,98 13.389.803,59 14.342.309,82 15.397.794,37 16.457.369,14 17.630.195,75 18.887.368,00 20.235.012,96 21.700.298,83 23.228.512,53 24.889.007,25
LUCRO BRUTO 3.750.336,36 3.965.004,65 4.191.092,63 442881308 464413355 494139730 5.217.267,17 5506.868,17 581071299 6.108.722,77 6.463.179,83 6.812.812,68
MARGEM BRUTA (Margem de Contribuicéo) 24,32% 24,08% 23,84% 23,59% B17% 23,09% 22,84% 2,57% 2,31% 21,97% 2,77% 21,4%%
DESPESAS
Despesas Administrativas 34720000 36018528  373.656,21 387.63095 40212835 417.167.95 43277003 44895563 46574657  483.16549 50123588  519.982,10
Despesas com Limpeza e Manutendo 3340000 3621562 3026860 4257894 4616834  50.06034 5428042 5885626 6381784 6919769 7503105 813517
Depreciagdes

- Frota Interurbana 1173.000,00 1.173.000,00 1.173.000,00 1.173.000,00 1.173.000,00 1.173.000,00 1.173.000,00 1.173.000,00 1.173.000,00 1.173.000,00 1.173.000,00 1.173.000,00

- Frota Urbana 184.690,00 18469000 184.690,00 18469000 18469000 184.690,00 184.690,00 18469000 18469000 18469000 184.690,00  184.690,00
Amortizagdes de Investimentos

- Frota Interurbana 1159.200,00 1.159.200,00 1.159.200,00 1.159.200,00 1.159.200,00 1.159.200,00 1.159.200,00 1.159.200,00 1.159.200,00 1.159.200,00 1.159.200,00 1.159.200,00

- Frota Urbana 13898133 13898133 13898133 13898133 13898133 17372667 17372667 17372667 17372667 17372667 17372667  173.726,67
Despesas Financeiras

- Frota Interurbana 17677800 17677800 17677800 17677800 17677800 17677800 17677800 17677800 17677800 17677800 176.778,00  176.778,00

- Frota Urbana 351960 3328028 3136396 2944764 2753132 2649332 2649332 2649332 2649332 2649332 2649332 2649332
TOTAL DESPESAS 324844594 3.262.33052 3.276.938,10 3.292.30687 330847735 336111627 3.380.93844 340169987 342345240 344625116 3.470.15492 3.495.226,26
RESULTADO OPERACIONAL (Lucro/Prejuizo Operacional) 50189042 70276414 91415453 113650621 133565620 1580.281,03 183632874 210516829 2387.26059 266247161 2993.02491 3317.586,43
MARGEM OPERACIONAL 3,25% 4.27% 5,20% 6,05% 6,66% 738% 8,04% 8,63% 917% 9,57% 10,08% 10,46%
(-) Provisdes IRPJ E CSLL 12045370 16866339  219.397,09 27276149 32055749  379.26745 44071890 50524039 57294254 63899319 71832598  796.220,74
RESULTADO LIQUIDO (Lucro/Prejuizo Liquido) 38143672 53410075  694757,44  863.744,72 101509871 120101359 139560984 1599.927,90 181431805 202347842 2.274.698,94 2.521.365,68
MARGEM LIQUIDA 247% 3,24% 3,95% 4,60% 5,06% 5,61% 6,11% 6,56% 6,97% 7,28% 7,66% 7,95%
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Demonstrativo de origens e aplicagao de fundos com 1 troca

DEMONSTRATIVO DE ORIGENS E APLICAAQ DE FUNDOS

ANOO  ANO1 ANOZ  ANO3 ~ ANO4  ANOS ~ ANO6  ANO7  ANO§  ANOS  ANOLD  ANOIL  ANOD2

FONTES

(+) Aporte Propio

(+) Financiamiento bancario
-Investimentos

(+) Resultadoiguido

(+)Depreciagdes

Valor residual veiculo

32.36,00

334200
381.436,72 53410075 634,757, 44  863.744,72 1.015.098,71 1.201.013,59 1.395.609,84 1.599.927,90 181431805 2.023.478,42 2.274.698, %4 2.521.365,68
BT66T 675667 267667 2075667 2675667 675667 267667 2675667 2075667 2675667 6166 67667
000 000 000 000 000 000 000 000 000 000 000 2792000

TOTAL FONTES

365.656,00 408.193,38 56085741 72051411 890.501,38 1.041.855,38 1.227.770,25 1.422.366,51 1.626.684,57 1.841,074,72 2.050.235,09 2.301.455,60 2.576.042,35

APLICAGOES

Investimento em ativos fixos
Amortizagdes crédito de investimento

365.65,00
66.684,00 66.68400 66.68400 66.68400 66.68400 000 000 000 000 000 000 000

TOTAL APLICAGOES

365.65,00 66.684,00 6668400 66.68400 66.6BA00  66.63400 000 000 000 000 000 000 000

FLUXO NETO DE FUNDOS (SUPERAVIT/DEFICIT)

000 341.509,38 49417341 65483011 82381738 975.171,38 1.227.770,25 1.422.366,51 1.626.684,57 184107472 2.050.235,09 2.301.455,60 2.576.042,35

FLUXO ACUMULADO

341,509,38 835.682,80 1.149.003,52 1.478.,647,49 1,798,988, 76 2.200.941,63 2.650.136,76 3.049.051,08 3.467.759,29 3.891.309,81 4.351.6%0,69 4 417.117,07




Cenério 2

Demonstrativo de resultados cenario base

DEMOSTRATIVO DE RESULTADOS
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RECEITAS ANO1 ANO2 ANO3 ANO4 ANOS5 ANO6 ANO7 ANO8 ANO 9 ANO 10 ANO 11 ANO 12
Receita Bruta
-Transporte Interurbano 17.319.655,33 18.492.196,00 19.744.117,67 21.080.794,43 22.507.964,22 24.031.753,39 25.658.703,10 27.395.797,30 29.250.492,78 31.230.751,14 33.345.072,99 35.602.534,43
-Transporte urbano 1.487.740,82 1.588.460,88 1.695.999,68 1.810.818,86 1.933411,29 2.064.30324 2.204.056,57 2.353.271,20 2.512.587,66 2.682.689,84 2.864.307,94 3.058.221,59
ICMS 3.385.331,31 3.614.51824 3.859.221,12 4.120490,39 4.399.447,59 4.697.290,19 5.015.296,74 5.354.832,33 5.717.354,48 6.104.419,38 6.517.688,57 6.958.936,08
Receita Liquida 15.422.064,85 16.466.138,64 17.580.896,22 18.771.122,90 20.041.927,92 21.398.766,44 22.847.462,93 24.394.236,17 26.045.725,96 27.809.021,60 29.691.692,36 31.701.819,9%4
Custo do Servigo Prestado
- Custo fixo
- Frota Interurbana 1.834.941,28 1.989.626,83 2.157.352,38 2.339.217,18 2.536.413,19 2.750.232,82 2.982.077,45 3.233.466,58 3.506.047,81 3.801.607,64 4.122.083,16 4.469.574,78
- Frota Urbana 51946653  563.257,56  610.740,17  662.22557 71805118 77858290 84421744 91538497  992.551,92 1.076.224,05 1.166.949,73 1.265.323,60
- Custo variavel
- Frota Interurbana 864175893 9.226.806,01 9.851.460,78 10.518.404,67 11.230.500,67 11.990.805,56 12.802.583,10 13.669.317,97 14.594.730,80 15.582.794,08 16.637.749,24 17.764.124,86
- Frota Urhana 1.145.966,22 122354814 1.306.382,34 1394.824,43 1.489.254,04 1.590.076,54 1697.724,72 1812.660,69 1.935.377,82 2.066.402,89 2.206.298,37 2.355.664,77
Total Custo do Servico 12.142.132,97 13.003.238,54 13.925.935,67 14.914.671,85 15.974.219,08 17.109.697,82 18.326.602,71 19.630.830,21 21.028.708,35 22.527.028,66 24.133.080,50 25.854.688,00
LUCRO BRUTO 3.279.931,88 3.462.900,10 3.654.960,55 3.856.451,05 4.067.708,83 4.289.068,61 4.520.860,22 4.763.405,9 5.017.017,61 5.281.992,94 5.558.611,86 5.847.131,%
MARGEM BRUTA (Margem de Contribuicao) 21,27% 21,03% 20,79% 20,54% 20,30% 20,04% 19,79% 19,53% 19,26% 18,99% 18,72% 18,44%
DESPESAS
Despesas Administrativas 347.20000 360.185,28  373.65621 387.63095 402.12835 41716795 43277003 44895563  465.74657  483.16549  501.23588  519.982,10
Despesas com Limpeza e Manutengéo 33.400,00  36.215,62 3926860 4257894  46.16834 5006034 5428042 5885626  63.817,84  69.19769 7503105 8135617
Depreciagdes
- Frota Interurbana 1.173.000,00 1.173.000,00 1.173.000,00 1.173.000,00 1.173.000,00 1.173.000,00 1.173.000,00 1.173.000,00 1.173.000,00 1.173.000,00 1.173.000,00 1.173.000,00
- Frota Urbana 17372667 17372667 17372667 17372667 17372667 17372667 17372667 17372667 17372667 17372667 17372667  173.726,67

Amortizagdes de Investimentos

- Frota Interurbana 1.159.200,00 1.159.200,00 1.159.200,00 1.159.200,00 1.159.200,00 1.159.200,00 1.159.200,00 1.159.200,00 1.159.200,00 1.159.200,00 1.159.200,00 1.159.200,00

- Frota Urbana 17372667  173.72667 17372667 17372667 173.72667 17372667 17372667 17372667 173.72667 17372667 173.726,67  173.726,67
Despesas Financeiras

- Frota Interurbana 17677800  176.77800 17677800 17677800 17677800 17677800 17677800 17677800 176.77800 17677800 17677800  176.778,00

- Frota Urbana 2649332 2649332 2649332 26498332 2649332 26498332 2649332 2649332 2649332 26498332 2649332 2649332

TOTAL DESPESAS 326352465 3.279.32555 3.295.84946 331313454 333122134 335015294 3369.97510 3.390.73654 3412.489,06 3.435.287,83 3450.191,59 3.484.262,93

RESULTADO OPERACIONAL (Lucro/Prejuizo Operacional) 16407,23 18357455  350.111,10 54331651 736.487,49 93891568 1.150.885,12 1372.669,42 1.604.528,54 1.846.705,11 2.099.420,28 2.362.869,01

MARGEM OPERACIONAL 0,11% 1,11% 2,04% 2,8% 3,67% 4,39% 5,04% 5,63% 6,16% 6,64% 7,07% 7,45%

(-) Provisdes IRPJ E CSLL 393774 4405789 8618666 13039596 17675700 22533976 276.212,43  329.44066 385.086,85  443.209,23 503.860,87  567.088,56

RESULTADO LIQUIDO (Lucro/Prejuizo Liquido) 12.469,50 13951666 27292443  412.920,55 559.730,49 71357592  874.672,69 104322876 1219.441,69 1403.49589 1.595.559,41 1.795.780,45

MARGEM LIQUIDA 0,08% 0,85% 1,55% 2,20% 2,79% 3,33% 3,83% 4,28% 4,68% 5,05% 537% 5,66%
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Demonstrativo de origens e aplicagdo de fundos cenério base

DEMONSTRATIVO DE ORIGENS EAPLICAGA DE FUNDOS

ANOO  ANOT ANOZ ~ ANO3 ~ ANO4  ANOS ~ ANO6  ANOT  ANOS  ANOG  ANOI0  ANOIL  ANOT2

FONTES

(+) Aporte Propio

(4)Financiamiento hancario
- Ivestimentos

(4| Resultado liguido

(+|Depreciagdes

Valor residualveiculo

1648000

18952000
1246550 13951666 21944 41250055 973049 7135790 S7AGTLEH 1.043.208 76 1.219.441,69 140349589 1595.55 41 1195, 78045
BIRH L1BB BHBH LHBI LIBI LINB LB BHBI SBI LIBB BIBB BB
00 00 00 00 000 00 00 00 00 000 000 16400

TOTALFONTES

0600000 282608 1553099 2887777 ABTIB8 SHSB8 1836505 89046602 L0G901.09 1.235.035,08 1419.89,22 161135274 181853 78

APLICACOES

Investimento em ativos fixos
Amortizacdes crédito de investimento

206.000,00
TR0 40 7940 040 040 000 000 00 00 00 000 0

TOTALAPLICAQOES

2600000 3790400 370400 790400 7S040 400 000 00 00 000 00 00 00

FLUXO NETO DEFUNDOS (SUPERAVIT DEFCIT)

000 ST 1740659 25081377 39080588 53761983 729.36925 890466, 00 1.056.02,09 1.35.35,03 1.419.289,20 1611.350,74 181805378

FLUXO ACUMULADO

WL 10776480 368.21976 64162365 92842971 1.260.989,08 1,619,835,27 149488 1 2294257, 10 2.654 524,25 3.030.641,% 3063188 81
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Demonstrativo de resultados com 2 trocas

DEMOSTRATIVO DE RESULTADOS

RECEITAS

Receita Bruta
-Transporte Interurbano
-Transporte urbano
ICMS

Receita Liquida

Custo do Servico Prestado

- Custo fixo
- Frota Interurbana
- Frota Urbana

- Custo variavel
- Frota Interurbana
- Frota Urbana
- Substitui¢do da bateria

Total Custo do Servico

LUCRO BRUTO

MARGEM BRUTA (Margem de Contribui¢éo)

DESPESAS

Despesas Administrativas
Despesas com Limpeza e Manutengéo
Depreciagtes
- Frota Interurhana
- Frota Urbana
Amortizagdes de Investimentos
- Frota Interurhana
- Frota Urbana
Despesas Financeiras
- Frota Interurbana
- Frota Urbana
TOTAL DESPESAS

RESULTADO OPERACIONAL (Lucro/Prejuizo Operacional)

MARGEM OPERACIONAL

(-) Provisdes IRPJ E CSLL

RESULTADO LIQUIDO (Lucro/Prejuizo Liquido)

MARGEM LIQUIDA

ANO 1 ANO2 ANO3 ANO 4 ANO5 ANO6 ANO7 ANO 8 ANO9Y ANO 10 ANO 11 ANO 12

17.319.655,33 18.492.196,00 19.744.117,67 21.080.794,43 22.507.964,22 24.031.753,39 25.658.703,10 27.395.797,30 29.250.492,78 31.230.751,14 33.345.072,99 35.602.534,43
1.487.740,82 1.588.460,88 1.695.999,68 1.810.818,86 1933.411,29 2.064.30324 2.204.056,57 2.353.271,20 2.512.587,66 2.682.689,84 2.864.307,94 3.058.221,59
3.385.331,31 3.614.518,24 3.859.221,12 4.120.490,39 4.399.447,59 4.697.290,19 5015.296,74 5.354.832,33 5717.354,/48 6.104.419,38 6.517.688,57 6.958.936,08
15.422.064,85 16.466.138,64 17.580.896,22 18.771.122,90 20.041.927,92 21.398.766,44 22.847.462,93 24.394.236,17 26.045.725,96 27.809.021,60 29.691.692,36 31.701.819,94

1.834.941,28 1.989.626,83 2.157.352,38 2.339.217,18 2.536.413,19 2.750.232,82 2.982.077,45 3.233.466,58 3.506.047,81 3.801.607,64 4.122.083,16 4.469.574,78
526249,86  570.612,72 61871537 670.873,08 727.42768 788.749,83  855.241,44 92733829 1.005.512,91 1.090.277,65 1.182.188,06 1.281.846,51

8.641.758,93 9.226.806,01 9.851.460,78 10.518.404,67 11.230.500,67 11.990.805,56 12.802.583,10 13.669.317,97 14.594.730,80 15.582.794,08 16.637.749,24 17.764.124,86
1.050.183,71 1.121.281,14 1.197.191,88 1.278.241,77 1364.778,74 1457.17426 1.555.824,95 1.661.15430 1.773.614,45 1.893.688,15 2.021.890,83 2.158.772,84
0,00 0,00 0,00 000  69.22890 0,00 0,00 0,00 000 411832 0,00 0,00
12.053.133,78 12.908.326,71 13.824.720,40 14.806.736,70 15.928.349,17 16.986.962,47 18.195.726,94 19.491.277,15 20.879.905,97 22.409.549,84 23.963.911,29 25.674.318,99
3.368.931,07 3.557.811,93 3.756.175,82 3.964.386,20 4.113.578,75 4.411.803,97 4.651.73598 4.902.959,02 5.165.81998 5399.471,77 5.727.781,07 6.027.500,95
21,84% 21,61% 21,37% 21,12% 20,52% 20,62% 20,36% 20,10% 19,83% 19,42% 19,29% 19,01%

34720000 360.18528  373.65621  387.630,95 40212835  417.167,95 432.770,03 44895563  465.74657  483.16549 50123588  519.982,10
3340000 3621562  30.26860 4257894 4616834  50.060,34  54.28042  58.856,26 6381784  69.19769 7503105 8135617

1.173.000,00 1.173.000,00 1.173.000,00 1.173.000,00 1.173.000,00 1.173.000,00 1.173.000,00 1.173.000,00 1.173.000,00 1.173.000,00 1.173.000,00 1.173.000,00
19565333 19565333  195.653,33 19565333 19565333  195.65333 19565333 19565333 195.653,33 19565333  195.653,33  195.653,33

1.159.200,00 1.159.200,00 1.159.200,00 1.159.200,00 1.159.200,00 1.159.200,00 1.159.200,00 1.159.200,00 1.159.200,00 1.159.200,00 1.159.200,00 1.159.200,00
138.981,33 10423600 104.23600 10423600 10423600 173.72667 173.72667 17372667 17372667 17372667 17372667  173.726,67

17677800  176.778,00 17677800 17677800 17677800 176.77800 17677800 176.77800 17677800 176.778,00 176.778,00  176.778,00
5240916  37.23481 3361329 2999177 2637025 2536409 2649332 2649332 2649332 2649332 2649332 2649332
3.276.621,82 3.242.503,05 3.255.405,43 3.269.069,00 3.283.534,28 3.370.950,38 3.391.901,77 3.412.663,21 343441573 3457.21450 3.481.118,25 3.506.189,59
92.309,25 31530888  500.770,39  695.317,20  830.044,47 1.040.853,59 1.259.834,22 1490.29581 173140425 1.942.257,27 2.246.662,82 2.521.311,36
0,60% 1,91% 2,85% 3,70% 4,14% 4,86% 551% 6,11% 6,65% 6,98% 7,57% 7,95%
215422 7567413 12018489 16687613 19921067 249.80486 30236021 357.670,99  415.537,02  466.141,74  539.199,08  605.114,73
70.155,03 23963475  380.58550 52844107 630.83380 79104873  957.474,00 113262482 131586723 1476.11552 1.707.463,74 1916.19,63
0,45% 1,46% 2,16% 2,82% 3,15% 3,70% 4,19% 4,64% 5,05% 531% 5,75% 6,04%



104

Demonstrativo de origens e aplicacdo de fundos com 2 trocas

DEMONSTRATIVO DE ORIGENS E APLICAGAQ DE FUNDOS

ANOO  ANO1 ANO2 ANO3  ANO4 ~ ANOS ~ ANO6  ANO7 ~ ANO8 ~ ANOY  ANOI0  ANOIl  ANO12

FONTES

(+) Aporte Propio

(#) Financiamiento bancario
- Investimentos

(+) Resultado liquido

(+)Depreciagdes

Valorresidual veiculo

§0.265,33

£49.246,67
70.155,03 239.634,75 380.585,50 528.441,07  630.833,80 791.048,73  957.474,00 113262482 1315.867,23 1.476.115,52 1.707.463,74 1.916.196,63
5351333 5351333 5351333 5351333 5351333 5351333 5351333 5351333 5351333 S3S33 S3SLFB 5351333
00 000 000 000 0,00 0,00 000 000 000 00 000 55.840,00

TOTAL FONTES

729.512,00 123.668,36 293.148,0 434.098,83 58195441 68434713  844.562,06 1.010.987,34 1.186.138,15 1.369.380,56 1.529.628,86 1.760.977,08 2.025.549,%

APLICAQOES

Investimento em ativos fixos
Amortizagdes crédito de investimento

729512,00
129.849,33 129.849,33 129.849,33 129.849,33  129.849,33 0,00 000 000 000 000 0,00 0,00

TOTAL APLICAGOES

720.512,00 129.849,33 129.849,33 129.849,33 129.849,33  129.849,33 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

FLUXO NETO DE FUNDOS (SUPERAVIT/DEFICIT)

0,00 -6.180,97 163.29875 304.249,50 452.105,07  554.497,80 844.562,06 1.010.987,34 1.186.138,15 1.369.380,56 1.529.628,86 1.760.977,08 2.025.549,%

FLUXO ACUMULADO

-6.180,97 157.117,78 467.548,25 756.354,57 1.006.602,87 1.399.059,86 1.855.549,40 2.197.125,49 2.555.518,71 2.899.009,42 3.290.605,%4 3.394.930,53
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Cenério 3

Demonstrativo de resultados cenario base

DEMOSTRATIVO DE RESULTADOS

RECEITAS ANO 1 ANO 2 ANO 3 ANO 4 ANO5 ANO 6 ANO7 ANO 8 ANO9 ANO 10 ANO 11 ANO 12
Receita Bruta
-Transporte Interurbano 17.319.655,33 18.492.196,00 19.744.117,67 21.080.794,43 22.507.964,22 24.031.753,39 25.658.703,10 27.395.797,30 29.250.492,78 31.230.751,14 33.345.072,99 35.602.534,43
-Transporte urbano 1.487.740,82 1.588.460,88 1.695.999,68 1.810.818,86 1.933.411,29 2.064.303,24 2.204.056,57 2.353.271,20 2.512.587,66 2.682.689,84 2.864.307,94 3.058.221,59
ICMS 3.385.331,31 3.614.518,24 3.859.221,12 4.120.490,39 4.399.447,59 4.697.290,19 5.015.296,74 5.354.832,33 5.717.354,48 6.104.419,38 6.517.688,57 6.958.936,08
Receita Liquida 15.422.064,85 16.466.138,64 17.580.896,22 18.771.122,90 20.041.927,92 21.398.766,44 22.847.462,93 24.394.236,17 26.045.725,96 27.809.021,60 29.691.692,36 31.701.819,94
Custo do Servi¢o Prestado
- Custo fixo

- Frota Interurbana 1.834.941,28 1.989.626,83 2.157.352,38 2.339.217,18 2.536.413,19 2.750.232,82 2.982.077,45 3.233.466,58 3.506.047,81 3.801.607,64 4.122.083,16 4.469.574,78

- Frota Urbana 519.466,53  563.257,56  610.740,17  662.22557  718.051,18  778582,90  844.217,44 91538497  992.551,92 1.076.224,05 1.166.949,73 1.265.323,60
- Custo variavel

- Frota Interurbana 8.641.758,93 9.226.806,01 9.851.460,78 10.518.404,67 11.230.500,67 11.990.805,56 12.802.583,10 13.669.317,97 14.594.730,80 15.582.794,08 16.637.749,24 17.764.124,86

- Frota Urbana 1.355.179,91 1.446.92559 1.544.882,46 1.649.471,00 1.761.140,18 1.880.369,38 2.007.670,38 2.143.589,67 2.288.710,69 2.443.656,40 2.609.091,94 2.785.727,46
Total Custo do Servico 12.351.346,66 13.226.616,00 14.164.435,78 15.169.318,42 16.246.105,23 17.399.990,66 18.636.548,37 19.961.759,19 21.382.041,22 22.904.282,16 24.535.874,07 26.284.750,69
LUCRO BRUTO 3.070.718,19 3.239.522,64 3.416.460,44 3.601.804,48 3.795.822,69 3.998.775,78 4.210.914,56 4.432.476,98 4.663.684,74 4.904.739,44 5.155.818,29 5.417.069,24
MARGEM BRUTA (Margem de Contribui¢&o) 19,91% 19,67% 19,43% 19,19% 18,94% 18,69% 18,43% 18,17% 17,91% 17,64% 17,36% 17,09%
DESPESAS
Despesas Administrativas 347.200,00 360.18528  373.656,21  387.630,95 402.12835  417.167,95 432.770,03  448.955,63  465.746,57  483.16549  501.23588  519.982,10
Despesas com Limpeza e Manutengdo 33.400,00  36.215,62 39.26860 4257894  46.168,34 50.060,34  54.280,42 58.856,26 63.817,84 69.197,69 75.031,05 81.356,17
Depreciagdes

- Frota Interurbana 1.173.000,00 1.173.000,00 1.173.000,00 1.173.000,00 1.173.000,00 1.173.000,00 1.173.000,00 1.173.000,00 1.173.000,00 1.173.000,00 1.173.000,00 1.173.000,00

- Frota Urbana 173.726,67  173.726,67 17372667  173.726,67 17372667  173.726,67 173.726,67  173.726,67 17372667  173.726,67 173.726,67 = 173.726,67
Amortizacdes de Investimentos

- Frota Interurbana 1.159.200,00 1.159.200,00 1.159.200,00 1.159.200,00 1.159.200,00 1.159.200,00 1.159.200,00 1.159.200,00 1.159.200,00 1.159.200,00 1.159.200,00 1.159.200,00

- Frota Urbana 173.726,67  173.726,67 17372667 173.726,67  173.726,67  173.726,67 173.726,67  173.726,67 173.726,67  173.726,67 173.726,67  173.726,67
Despesas Financeiras

- Frota Interurbana 176.778,00  176.778,00  176.77800  176.778,00  176.77800  176.778,00 17677800  176.778,00  176.77800  176.77800 176.778,00  176.778,00

- Frota Urbana 26.493,32 26.493,32 26.493,32 26.493,32 26.493,32 26.493,32 26.493,32 26.493,32 26.493,32 26.493,32 26.493,32 26.493,32
TOTAL DESPESAS 3.263.524,65 3.279.325,55 3.295.849,46 3.313.134,54 3.331.221,34 3.350.152,94 3.369.975,10 3.390.736,54 3.412.489,06 3.435.287,83 3.459.191,59 3.484.262,93
RESULTADO OPERACIONAL (Lucro/Prejuizo Operacional)  -192.806,46  -39.802,91  120.610,99  288.669,94  464.601,35  648.622,85  840.939,46 1.041.740,44 1.251.19567 1.469.451,61 1.696.626,71 1.932.806,32
MARGEM OPERACIONAL -1,25% -0,24% 0,69% 1,54% 2,32% 3,03% 3,68% 4,27% 4,80% 5,28% 5,71% 6,10%
(-) Provisdes IRPJ E CSLL -46.273,55 955270 2894664  69.280,79  111.504,32  155.669,48 20182547  250.017,71 300.286,96  352.66839  407.190,41  463.873,52
RESULTADO LIQUIDO (Lucro/Prejuizo Liguido) -146.532,91  -30.250,21 91.664,35  219.389,15 353.097,03 49295336  639.113,99 791.722,73  950.908,71 1.116.783,22 1.289.436,30 1.468.932,80

MARGEM LIQUIDA -0,95% -0,18% 0,52% 1,17% 1,76% 2,30% 2,80% 3,25% 3,65% 4,02% 4,34% 4,63%
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ANOO  ANO1  ANO2  ANO3 ~ ANO4 ~ ANO5 ~ ANO6  ANO7  ANO8  ANO9  ANOI0  ANOIL  ANOI2
FONTES
(+) Aporte Propio 16.480,00
(+) Financiamiento bancario
- Investimentos 189.520,00
(+) Resultado liguido -146532,91 -30.250,21  9L.664,35 219.389,15 353.097,03 49295336 639.11399 791.722,73 950.908,71 1.116.783,22 1.289.436,30 1.468.932,80
(+)Depreciacdes 15798333 15798333 1579333 1579333 1579333 1579333 1579333 1579333 1579333 1579333 1579333 1579333
Valor residual veiculo 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 000 16.430,00
TOTAL FONTES 206.000,00 -130.739,58 -14.456,83 107.457,68 23518249 368.890,36 508.746,70 654.907,32 807.516,07 966.702,04 1.132.576,55 1.305.229,63 1.501.206,14
APLICAGOES
Investimento em ativos fixos 206.000,00
Amortizades crédito de investimento 37.90400 37.90400 37.90400 37.90400 37.904,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
TOTAL APLICAGOES 206.000,00 37.904,00 37.90400 37.904,00 37.904,00 37.904,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
FLUXO NETO DE FUNDOS (SUPERAVIT/DEFICIT) 0,00-163.643,58 -52.360,88 69.553,68 197.27849 330.986,36 508.746,70 654.907,32 807.516,07 966.702,04 1.132.576,55 1.305.229,63 1.501.206,14
FLUXO ACUMULADO -168.643,58 -221.004,45  17.192,81 266.832,17 528.264,85 839.733,05 1.163.654,02 1.462.423,39 1.774.218,11 2.099.278,60 2.437.806,18 2.467.908,18




Demonstrativo de resultados com 5 trocas

DEMOSTRATIVO DE RESULTADOS

RECEITAS

Receita Bruta
-Transporte Interurbano
-Transporte urbano
ICMS

Receita Liquida

Custo do Servico Prestado

- Custo fixo
- Frota Interurbana
- Frota Urbana

- Custo variavel
- Frota Interurbana
- Frota Urbana
- Substituicdo da bateria

Total Custo do Servico

LUCRO BRUTO

MARGEM BRUTA (Margem de Contribuic&o)

DESPESAS

Despesas Administrativas
Despesas com Limpeza e Manutengéo
Depreciacoes
- Frota Interurbana
- Frota Urbana
Amortizagdes de Investimentos
- Frota Interurbana
- Frota Urbana
Despesas Financeiras
- Frota Interurbana
- Frota Urbana
TOTAL DESPESAS

RESULTADO OPERACIONAL (Lucro/Prejuizo Operacional)

MARGEM OPERACIONAL

(-) ProvisGes IRPJ E CSLL

RESULTADO LIQUIDO (Lucro/Prejuizo Liguido)

MARGEM LIQUIDA

ANO1 ANO2

ANO3

ANO4

ANO 5

ANO 6

ANO7

ANO8
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ANO9 ANO 10 ANO 11 ANO 12

18.807.396,16 20.080.656,88 21.440.117,35 22.891.613,29 24.441.375,51 26.096.056,63 27.862.759,67 29.749.068,50 31.763.080,43 33.913.440,98 36.209.380,93 38.660.756,02
17.319.655,33 18.492.196,00 19.744.117,67 21.080.794,43 22.507.964,22 24.031.753,39 25.658.703,10 27.395.797,30 29.250.492,78 31.230.751,14 33.345.072,99 35.602.534,43
1695.999,68 1810.818,86 1.933.411,29 2.064.303,24 2.204.056,57 2.353.271,20 2.512.587,66 2.682.689,84 2.864.307,94 3.058.221,59
3.859.221,12 4.120.490,39 4.399.447,59 4.697.290,19 5.015.296,74 5.354.832,33 5.717.354,48 6.104.419,38 6.517.688,57 6.958.936,08
17.580.896,22 18.771.122,90 20.041.927,92 21.398.766,44 22.847.462,93 24.394.236,17 26.045.725,96 27.809.021,60 29.691.692,36 31.701.819,94

1.487.740,82  1.588.460,88
3.385.331,31 3.614.518,24
15.422.064,85 16.466.138,64

1.834.941,28
536.424,84

1.989.626,83
581.645,46
8.641.758,93  9.226.806,01
1.073.919,52 1.146.623,87
0,00 0,00
12.087.044,57 12.944.702,17
3.335.020,27 3.521.436,47
21,62% 21,39%

347.200,00
33.400,00

360.185,28
36.215,62

1.173.000,00
228.543,33

1.173.000,00
228.543,33

1.159.200,00
138.981,33

1.159.200,00
104.236,00

176.778,00
99.029,55
3356.132,21
21.111,9
-0,14%
-5.066,87
-16.045,07
-0,10%

176.778,00
73.590,16
3.311.748,40
209.688,07
1,27%
50.325,14
159.362,93
0,97%

2.157.352,38 2.339.217,18 2.536.413,19

630.678,17

683.844,34

741.492,42

9.851.460,78 10.518.404,67 11.230.500,67
1224.250,31 1.307.132,05 1.395.624,89

0,00

0,00

173.072,25

13.863.741,63 14.848.598,24 16.077.103,41

3.717.154,60
21,14%

373.656,21
39.268,60

1.173.000,00
228.543,33

1.159.200,00
69.490,67

176.778,00
50.235,50
3.270.172,31
446.982,29
2,54%
107.275,75
339.706,54
1,93%

3.922.524,66
20,90%

387.630,95
42.578,94

1.173.000,00
228.543,33

1.159.200,00
34.745,33

176.778,00
28.965,56
3.231.442,11
691.082,54
3,68%
165.859,81
525.222,73
2,80%

3.964.824,50
19,78%

402.128,35
46.168,34

1.173.000,00
228.543,33

1.159.200,00
0,00

176.778,00
9.780,33
3.195.598,36
769.226,14
3,84%
184.614,27
584.611,87
2,92%

2.750.232,82  2.982.077,45 3.233.466,58 3.506.047,81 3.801.607,64 4.122.083,16 4.469.574,78
945.268,29 1.024.954,40 1.111.358,06 1.205.045,54 1.306.630,88

804.000,23

871.777,45

11.990.805,56 12.802.583,10 13.669.317,97 14.594.730,80 15.582.794,08 16.637.749,24 17.764.124,86
1.490.108,70 1.590.989,06 1.698.699,01 1.813.700,94 1936.488,49 2.067.588,76 2.207.564,52

0,00

0,00

0,00

0,00  102.955,80 0,00 0,00

17.035.147,31 18.247.427,05 19.546.751,85 20.939.433,95 22.535.204,07 24.032.466,70 25.747.895,04

4.363.619,13
20,39%

417.167,95
50.060,34

1.173.000,00
228.543,33

1.159.200,00
34.745,33

176.778,00
9.468,10
3.248.963,06
1.114.656,08
521%
267.517,46
847.138,62
3,9%%

4.600.035,88 4.847.484,31 5.106.292,00

20,13%

432.770,03
54.280,42

1.173.000,00
228.543,33

1.159.200,00
69.490,67

176.778,00
16.851,49
3.310.913,94
1.289.121,94
5,64%
309.389,27
979.732,67
4,29%

19,87%

448.955,63
58.856,26

1.173.000,00
228.543,33

1.159.200,00
104.236,00

176.778,00
22.150,15
3.371.719,37
1.475.764,94
6,05%
354.183,59
1.121.581,35
4,60%

5.273.817,54 5.659.225,66 5.953.924,90

19,61% 18,96% 19,06% 18,78%
465.746,57  483.165,49  501.23588  519.982,10
63.817,84 6919769  75.031,05 8135617
1.173.000,00 1.173.000,00 1.173.000,00 1.173.000,00
22854333 22854333 22854333  228.543,33
1.159.200,00 1.159.200,00 1.159.200,00 1.159.200,00
138.981,33 17372667  173.726,67  173.726,67
176.77800 17677800  176.77800  176.778,00
2536409 2649332 2649332 2649332
3.431.431,17 3.490.104,50 3.514.008,25 3.539.079,59
1674.860,83 1.783.713,04 2.145.217,41 2.414.84531
6,43% 6,41% 7.2% 7,62%
401.966,60  428.091,13  514.852,18  579.562,87
1272.89423 1355.621,91 1.630.36523 1.835.282,44
4,89% 4,87% 5,49% 5,79%
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ANOO  ANOT ~ ANO2  ANO3  ANO4  ANO5  ANO6  ANO7  ANO8  ANO9  ANOI0  ANOIL  ANOD
FONTES
(+) Aporte Propio 3911333
(+) Financiamiento bancario
- Investimentos 1.504.666,67
(+) Resultado liquido -16.04507 15936293 339.70654 525.222,73 584.611,87 847.138,62 979.732,67 1.121.581,35 1.272.894,23 1.355.621,91 1.630.365,23 1.835.282,44
(+)Depreciacbes 13378333 13378333 13378333 13378333 13378333 13378333 13378333 13378333 13378333 13378333 13378333 13378333
Valor residual veiculo 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 139.600,00
TOTAL FONTES 182378000 11773826 293.146,27 473.489,87 659.006,06 718.395,20 980.921,95 1.113.516,01 1.255.364,69 1.406.677,56 1.489.405,24 1.764.148 56 2.108.665,77
APLICAGOES
Investimento em ativos fixos 1.823.780,00
Amortizagdes crédito de investimento 30093333 30093333 30093333 30093333 300.933,33 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
TOTALAPLICAGOES 182378000 30093333 30093333 300.93333 300.93333 300.933,33 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
FLUXO NETO DE FUNDOS (SUPERAVIT/DEFICIT) 0,00 -183.19507 -7.787,07 17255654 358.072,73 417.461,87 980.921,95 1.113.516,01 1.255.364,69 1.406.677,56 1.489.405,24 1.764.148,56 2.108.665,77
FLUXO ACUMULADO -183.195,07 -190.982,14 164.769,47 530.629,27 775.534,60 1.398.383,82 2.094.437,96 2.368.880,69 2.662.042,25 2.896.082,81 3.253.553,81 3.515.343,33




Cenério 4

Demonstrativo de resultados cenario base

DEMOSTRATIVO DE RESULTADOS

RECEITAS

Receita Bruta
-Transporte Interurbano
-Transporte urbano
ICMS

Receita Liquida

Custo do Servico Prestado
- Custo fixo
- Frota Interurbana
- Frota Urbana
- Custo variavel
- Frota Interurbana
- Frota Urbana

Total Custo do Servico

LUCRO BRUTO

MARGEM BRUTA (Margem de Contribuigéo)

DESPESAS

Despesas Administrativas

Despesas com Limpeza e Manutengéo

Depreciagdes
- Frota Interurbana
- Frota Urbana

Amortizagdes de Investimentos

- Frota Interurbana
- Frota Urbana
Despesas Financeiras
- Frota Interurbana
- Frota Urbana
TOTAL DESPESAS

RESULTADO OPERACIONAL (Lucro/Prejuizo Operacional)

MARGEM OPERACIONAL

(-) Provisdes IRPJ E CSLL

RESULTADO LIQUIDO (Lucro/Prejuizo Liquido)

MARGEM LIQUIDA

ANO1 ANO?2

ANO3

ANO4

ANOS

ANO6

ANO7

ANO8

ANO9

ANO 10

109

ANO 11

ANO 12

17.319.655,33 18.492.196,00 19.744.117,67 21.080.794,43 22.507.964,22 24.031.753,39 25.658.703,10 27.395.797,30 29.250.492,78 31.230.751,14 33.345.072,99 35.602.534,43
1.695.999,68 1.810.818,86 1.933.411,29 2.064.303,24 2.204.056,57 2.353.271,20 2.512.587,66 2.682.689,84 2.864.307,94 3.058.221,59
3.859.221,12 4.120.490,39 4.399.447,59 4.697.290,19 5.015.296,74 5.354.832,33 5.717.354,48 6.104.419,38 6.517.688,57 6.958.936,08
17.580.896,22 18.771.122,90 20.041.927,92 21.398.766,44 22.847.462,93 24.394.236,17 26.045.725,96 27.809.021,60 29.691.692,36 31.701.819,94

1.487.740,82  1.588.460,88
3.385.331,31 3.614.518,24
15.422.064,85 16.466.138,64

1.834.941,28  1.989.626,83
519.466,53  563.257,56

8.641.758,93 9.226.806,01
1.375.345,09 1.468.455,95
12.371.511,83 13.248.146,35
3.050.553,01 3.217.992,28

19,78% 19,54%
34720000  360.185,28
3340000  36.215,62

1.173.000,00 1.173.000,00
17372667 173.726,67

1.159.200,00 1.159.200,00

17667 1372667
17677800 176.78,00
%483 26495332
326352465 3.279.325,55
21297060 -6133327
-1,38% -0,37%
511319 -1471998
-161.858,44  -46.613.28
-1,05% -0,28%

2.157.352,38 2.339.217,18 2.536.413,19 2.750.232,82 2.982.077,45 3.233.466,58 3.506.047,81 3.801.607,64 4.122.083,16 4.469.574,78
992.551,92  1.076.224,05 1.166.949,73 1.265.323,60

610.740,17

662.225,57

718.051,18

778.582,90

844.217,44

915.384,97

9.851.460,78 10.518.404,67 11.230.500,67 11.990.805,56 12.802.583,10 13.669.317,97 14.594.730,80 15.582.794,08 16.637.749,24 17.764.124,86
1567.870,42 1.674.01525 1.787.346,08 1.908.349,41 2.037.544,66 2.175.486,44 2.322.766,87 2.480.018,18 2.647.91542 2.827.179,29
14.187.423,74 15.193.862,67 16.272.311,12 17.427.970,69 18.666.422,65 19.993.655,96 21.416.097,40 22.940.643,95 24.574.697,55 26.326.202,52

3.393.472,48 3.577.260,23 3.769.616,80

19,30%

373.656,21
39.268,60

1.173.000,00
173.726,67

1.159.200,00
173.726,67

176.778,00
2649332
3.295.849,46
97.63,02
0,56%
842953
7419350
042%

19,06%

387.630,95
42.578,94

1.173.000,00
173.726,67

1.159.200,00
173.726,67

176.778,00
26.493,32
3313.134,54
264.125,69
141%
63.390,17
200.735,52
1,07%

18,81%

402.128,35
46.168,34

1.173.000,00
173.726,67

1.159.200,00
173.726,67

176.778,00
2649332
333122134
138.39546
21%%
10521491
333.180,55
1,66%

3.970.795,75 4.181.040,28 4.400.580,21 4.629.628,56 4.868.377,65 5.116.994,81 5.375.617,42

18,56%

417.167,95
50.060,34

1.173.000,00
173.726,67

1.159.200,00
173.726,67

176.778,00
26.493,32
3.350.152,94
620.642,81
2,90%
148.954,28
471.688,54
2,20%

18,30%

432.770,03
54.280,42

1.173.000,00
173.726,67

1.159.200,00
173.726,67

176.778,00
264932
3.369.975,10
811,065,18
3,55%
194,655,64
616.409,53
2,70%

18,04%

448.955,63
58.856,26

1.173.000,00
173.726,67

1.159.200,00
173.726,67

176.778,00
26.493,32
3.390.736,54
1.009.843,67
4,14%
242.362,48
767.481,19
3,15%

17,78%

465.746,51
63.817,84

1.173.000,00
173.726,67

1.159.200,00
173.726,67

176.778,00
2649332
3412.489,06
1217.13949
4,67%
29211348
925.026,01
3,55%

17,51%

483.165,49
69.197,69

1.173.000,00
173.726,67

1.159.200,00
173.726,67

176.778,00
2649332
3.435.287,83
1.433.089,82
5,15%
343.941,56
1.089.148,27
3,92%

17,3%

501.235,88
75.031,05

1.173.000,00
173.726,67

1.159.200,00
173.726,67

176.778,00
2649332
3.459.191,59
1.657.803,23
5,58%
397.87,78
1.259.930,45
4.0%

16,96%

519.982,10
81.356,17

1.173.000,00
173.726,67

1.159.200,00
173.726,67

176.778,00
26.493,32
3.484.262,93
1.891.354,49
597%
453.925,08
1.437.429,41
4,53%
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ANOO  ANO1  ANO2  ANO3 ANO 4 ANO 5 ANO6 ANO7 ANO 8 ANO9  ANO10  ANOI1  ANO12
FONTES
(+) Aporte Propio 16.480,00
(+) Financiamiento bancario
- Investimentos 189.520,00
(+) Resultado liquido -161.858,44 -46.613,28 7419350 20073552 333.18055 47168854 61640953 767.481,19 925.026,01 1.089.148,27 1.259.930,45 1437.429,41
(+)Depreciagdes 1579333 1579333 1579333 1579333 1579333 1579333 1579333 1579333 1579333 1579333 1579333 1579333
Valor residual veiculo 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 16.480,00
TOTAL FONTES 206.000,00 -146.065,11 -30.819,95 89.986,83 216.528,86 348.973,88 487.481,87 632.202,87 783.274,52 940.819,35 1.104.941,60 1.275.723,79 1.469.702,75
APLICAGOES
Investimento em ativos fixos 206.000,00
Amortizagdes crédito de investimento 37.904,00 37.904,00 37.90400 37.904,00 37.904,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
TOTALAPLICACOES 206.000,00 37.904,00 37.90400 37.90400 37.904,00 37.904,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
FLUXO NETO DE FUNDOS (SUPERAVIT/DEFICIT) 0,00-183.969,11 -68.72395 52.082,83 17862486 311.069,88 487.481,87 632.202,87 783.27452 940.819,35 1.104.941,60 1.275.723,79 1.469.702,75
FLUXO ACUMULADO -183.969,11 -252.693,06 -16.641,12 230.707,69 489.694,74 798.551,75 1.119.684,74 1.415.477,39 1.724.093,87 2.045.760,95 2.380.665,39 2.410.522,09
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Demonstrativo de resultados com 6 trocas

DEMOSTRATIVO DE RESULTADOS

RECEITAS

ReceitaBruta
-Transporte Interurbano
-Transporte urbano
ICMS

Receita Liquida

Custo do Servico Prestado

- Custofixo
- Frota Interurbana
- Frota Urbana

- Custo variavel
- Frota Interurbana
- Frota Urbana
- Substituicdo da bateria

Total Custo do Servico

LUCROBRUTO

MARGEM BRUTA (Margem de Contribuicéo)

DESPESAS

Despesas Administrativas

Despesas com Limpeza e Manutencéo

Depreciacdes
- Frota Interurbana
- Frota Urbana

Amortizagdes de Investimentos

- Frota Interurbana
- Frota Urbana
Despesas Financeiras
- Frota Interurbana
- Frota Urbana
TOTAL DESPESAS

RESULTADO OPERACIONAL (Lucro/Prejuizo Operacional)

MARGEM OPERACIONAL

(-) Provisdes IRPJ E CSLL

RESULTADO LIQUIDO (Lucro/Prejuizo Liquido)

MARGEM LIQUIDA

ANO1 ANO2

17.319.655,33 18.492.196,00
1.487.740,82 1.588.460,88
3385.331,31 3.614.518,24
15.422.064,85 16.466.138,64

1.834.941,28 1.989.626,83
539.81651  585.323,04

864175893 9.226.806,01
103299744 1.102.931,37
000 000
12,049,514, 16 12.904.687,25
337255069 3.561451,39
8% 6%

347.200,00  360.185,28
3340000  36.21562

1.173.000,00 1.173.000,00
239.506,67  239.506,67

1.159.200,00 1.159.200,00
138.981,33  104.236,00

17677800 176.778,00
1281820 8436618
338091420 333348775
836351 227.96364
-0,05% 1,38%
20074 SATILYT
635627 1735237
-0,08% 1,05%

ANO3 ANO4 ANOS ANO6 ANO7 ANO8 ANO9 ANO10 ANO11 ANO12

19.744.117,67 21.080.794,43 22.507.964,22 24.031.753,39 25.658.703,10 27.395.797,30 29.250.492,78 31.230.751,14 33.345.072,99 35.602.534,43
1695.999,68 1.810.818,86 1933.411,29 2.064303,24 2.204.056,57 2353.271,20 2.512.587,66 2.682.689,84 2.864.307,94 3.058.221,59
3.859.221,12 4.120490,39 4.399.44759 4.697.290,19 5.015.296,74 5354.832,33 5.717.354,48 6.104.419,38 6.517.688,57 6.958.936,08
17.580.896,22 18.771.122,90 20.041.927,92 21.398.766,44 22.847.462,93 24.394.236,17 26.045.725,96 27.809.021,60 29.691.692,36 31.701.819,94

2157.352,38 2.339.217,18 2.536.413,19 2.750.232,82 2.982.077,45 3.233.466558 3.506.047,81 3.801.607,64 4.122.083,16 4.469.574,78
634.665,77 68316809 746.180,66  809.08369 87728945 951.24495 103143490 111838486 1.212.664,70 1.314.892,34

9.851.460,78 10.518.404,67 11.230.500,67 11.990.805,56 12.802.583,10 13.669.317,97 14.504.730,80 15.582.794,08 16.637.749,24 17.764.124,86
117759982 125731333 130244412 143332758 153036385 163396950 174458923 186269792 1988.802,57 2.13.44451
000 000 207.686,70 000 000 00 000 123546% 000 00
13.820,078,74 14.803.113,27 16.063.225,34 16.983.449,66 18.192.313,86 19.487.999,00 20.876.802,74 22.489.031,46 23.961.299,67 25.672.036,48
375981748 3968.009,62 397870258 441531678 465.14907 490623717 516892321 531999014 573039269 602978346
W3% A% 198%  06%  03%  01%  198%  1913% 1930  190%

37365621 387.63095 40212835 417.167,95 432.770,03 44895563  465.746,57  483.16549 50123588  519.982,10
3926860 4257894 4616834  50.06034 5428042 588526 6381784  69.19769  75.031,05  81356,17

1.173.000,00 1.173.000,00 1.173.000,00 1.173.000,00 1.173.000,00 1.173.000,00 1.173.000,00 1.173.000,00 1.173.000,00 1.173.000,00
23950667  239.506,67 23950667 239.506,67 239.506,67 239.50667 239.506,67  239.506,67 239.506,67  239.506,67

1.159.200,00 1.159.200,00 1.159.200,00 1.159.200,00 1.159.200,00 1.159.200,00 1.159.200,00 1.159.200,00 1.159.200,00 1.159.200,00
6949067 3474533 0,00 000 3474533 6949067 10423600 13898133 17372667 173.726,67

17677800 17677800 17677800 17677800 17677800 17677800 17677800 17677800 176.778,00  176.778,00
57196888 3365629 1142843 000 946810 1685149 2215015 2536409 2649332 2649332
3.288.869,02 3.247.0%,18 3.208.20979 3215712,95 3.279.748,56 3.342.638,71 340443523 3.465.193,27 3.524.971,59 3.550.042,93
47094847 72091344 770492,79 1199.603,82 1.375.400,51 1563.598,46 1.764.487,98 1854.796,87 2.205.421,10 2.479.740,54
2,68% 3,84% 3,84% 5,61% 6,02% 6,41% 6,77% 6,67% 743% 7,82%
113.027,63 17301923  184.91827  287.90492  330.09,12 37526363 42347712 44515125 529.301,07 595.137,73
35792083  547.80421 58557452 91169891 1.045304,39 118833483 1341.010,87 1409.64562 1.676.120,04 1.884.602,81
2,04% 2,92% 2,92% 4,26% 4,58% 4.87% 5,15% 5,07% 5,65% 5,94%
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Demonstrativo de origens e aplicagao de fundos com 6 trocas

DEMONSTRATIVO DE ORIGENS E APLICAGAO DE FUNDOS

ANOO  ANO1 ~ ANO2  ANO3  ANO4 ANOS  ANO6 ~ ANO7 ~ ANO8  ANO9  ANOI0  ANOIL  ANO12

FONTES

(+) Aporte Propio 430.316,00
(+) Financiamiento bancario

- Investimentos 1.758.220,00
(+) Resultado liguido -6.356,27 173.252,37 357.920,83 547.804,21 585.574,52 911.698,91 1.045.304,39 1.188.334,83 1.341.010,87 1.409.645,62 1.676.120,04 1.884.602,81
(+)Depreciagdes 160.540,00 160.540,00 160.540,00 160.540,00 160.540,00 160.540,00 160.540,00 160.540,00 160.540,00 160.540,00 160.540,00 160.540,00
Valor residual veiculo 0,00 0,00 000 000 000 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 16752000
TOTALFONTES 218853600 154.183,73 333.792,37 518.460,83 708.434,21 746.114,52 1.072.238,91 1.205.844,39 1.348.874,83 1.501.550,87 1.570.185,62 1.836.660,04 2.212.662,81
APLICACOES

Investimento em ativos fixos
AmortizacBes crédito de investimento

2.188.536,00
351.644,00 351.644,00 351.644,00 351.644,00 351.644,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

TOTAL APLICAGOES

2.188.536,00 351.64,00 351.644,00 351.644,00 351.644,00 351.644,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

FLUXO NETO DE FUNDOS (SUPERAVIT/DEFICIT)

0,00 -197.460,27 -17.851,63 166.816,83 356.790,21 394.470,52 1.072.238,91 1.205.844,39 1.348.874,83 1.501.550,87 1.570.185,62 1.836.660,04 2.212.662,81

FLUXO ACUMULADO

-197.460,27 -215.311,90 148.965,20 523.607,05 751.260,73 1.466.709,43 2.278.083,30 2.554.719,22 2.850.425,70 3.071.736,49 3.406.845,66 3.714.213,67
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Demonstrativo de resultados cenario base

DEMOSTRATIVO DE RESULTADOS

RECEITAS

Receita Bruta
-Transporte Interurbano
~Transporte urbano
ICMS

Receita Liquida

Custo do Servico Prestado
- Custo fixo
- Frota Interurbana
- Frota Urbana
- Custo variavel
- Frota Interurbana
- Frota Urbana

Total Custo do Servico

LUCRO BRUTO

MARGEM BRUTA (Margem de Contribui¢éo)

DESPESAS

Despesas Administrativas
Despesas com Limpeza e Manutencéo
Depreciagdes
- Frota Interurbana
- Frota Urbana
Amortizacdes de Investimentos
- Frota Interurbana
- Frota Urbana
Despesas Financeiras
- Frota Interurbana
- Frota Urbana
TOTAL DESPESAS

RESULTADO OPERACIONAL (Lucro/Prejuizo Operacional)

MARGEM OPERACIONAL

(-) Provisdes IRPJ E CSLL

RESULTADO LIQUIDO (Lucro/Prejuizo Liguido)

MARGEM LIQUIDA

ANO 1 ANO2 ANO3 ANO 4 ANOS ANO 6 ANO7 ANO8 ANO9 ANO 10 ANO 11 ANO 12

17.319.655,33 18.492.196,00 19.744.117,67 21.080.794,43 22.507.964,22 24.031.753,39 25.658.703,10 27.395.797,30 29.250.492,78 31.230.751,14 33.345.072,99 35.602.534,43
1.487.740,82 1.588.460,88 1.695.999,68 1.810.818,86 1933.411,29 2.064.303,24 2.204.056,57 2.353.271,20 2.512.587,66 2.682.689,84 2.864.307,94 3.058.221,59
3385.331,31 361451824 3.850.221,12 4.120.490,39 4.399.44759 4.697.290,19 5.015.296,74 5354.832,33 5717.354,48 6.104.419,38 6.517.688,57 6.958.936,08
15.422.064,85 16.466.138,64 17.580.896,22 18.771.122,90 20.041.927,92 21.398.766,44 22.847.462,93 24.394.236,17 26.045.725,96 27.809.021,60 29.691.692,36 31.701.819,94

1.834.941,28 1.989.626,83 2.157.352,38 2.339.217,18 2.536.41319 2750.232,82 2.982.077,45 3.233.466,58 3.506.047,81 3.801.607,64 4.122.083,16 4.469.574,78
519.466,53 563.257,56  610.740,17 66222557 71805118 77858290 844.217,44 91538497 992.551,92 1.076.224,05 1.166.949,73 1.265.323,60

8.641.758,93 9.226.806,01 9.851.460,78 10.518.404,67 11.230.500,67 11.990.805,56 12.802.583,10 13.669.317,97 14.594.730,80 15.582.794,08 16.637.749,24 17.764.124,86
122410628 1.306.978,27 1.395.460,70 1.489.933,39 1.590.801,88 1.698.499,17 1.813.487,5 1.936.260,67 2.067.34551 2.207.304,81 2.356.739,34 2.516.290,59
12.220.273,02 13.086.668,67 14.015.014,02 15.009.780,81 16.075.766,92 17.218.120,45 18.442.365,54 19.754.430,19 21.160.676,05 22.667.930,57 24.283.521,48 26.015.313,83
3201.791,83 3.379.469,96 3.565.882,20 3.761.342,09 3.966.161,00 4.180.64599 4.405.097,38 4.639.80598 4.885.049,91 5.141.091,03 5.408.170,89 5.686.506,11

20,76% 20,52% 20,28% 20,04% 19,79% 19,54% 19,28% 19,02% 18,76% 18,4%% 18,21% 17,94%

34720000 360.18528  373.656,21 387.630,95 40212835 417.167,95 432.770,03 44895563 46574657 48316549 50123588  519.982,10
3340000 3621562 3926860 4257894 4616834  50.060,34 5428042 5885626 6381784  69.19769  75.03L05  8135,17

1.173.000,00 1.173.000,00 1.173.000,00 1.173.000,00 1.173.000,00 1.173.000,00 1.173.000,00 1.173.000,00 1.173.000,00 1.173.000,00 1.173.000,00 1.173.000,00
17372667 17372667 17372667 17372667 17372667 17372667 17372667 173.72667 17372667 173.72667 17372667  173.726,67

1.159.200,00 1.159.200,00 1.159.200,00 1.159.200,00 1.159.200,00 1.159.200,00 1.159.200,00 1.159.200,00 1.159.200,00 1.159.200,00 1.159.200,00 1.159.200,00
17372667 17372667 17372667 17372667 17372667 17372667 17372667 17372667 17372667 17372667 17372667 17372667

7677800 15677800 17677800 17677800 17677800 17675800 17677800 17677800 17677800 17677800 17677800 176.77800
649332 2649830 26483 2649332 2649830 2649830 64833 264832 264832 26483 648332 26483
326352465 327932555 32958946 3313.13454 33312213 335015294 336997510 3.390.73654 341248906 343528783 345019150 3484.26293
6173282 1004441 27003274 80755 63493966 83049305 103512228 124906944 147256084 170580320 194897930 2.202.24319
-0,40% 061% 1,50% 2,3% 3,17% 3,38% 453% 5,12% 5,65% 6,13% 6,56% 6,95%
(1481588 2403466 6480786 107.56981 15238552 19931833 24842935 29077667 35341460 4093977 46775503 52853836
4691695 7610975 2052489 34063774 48255414  G3L17472 78669293 94929277 111914624 129641043 148122427 167370482
-0,30% 046% 117% 181% 2,41% 2,95% 3,48% 3,3%% 4,30 4,66% 4,9% 5,28%



114

Demonstrativo de origens e aplicagdo de fundos cenario base

DEMONSTRATIVO DE ORIGENS E APLICAGAO DE FUNDOS

ANOO  ANO1  ANO2  ANO3  ANO4  ANOS  ANO6  ANO7  ANOB  ANOS  ANOID  ANOIL  ANOR
FONTES
(+) Aporte Propio 16.480,00
(+) Financiamiento bancario
- Investimentos 189.520,00
(+) Resultado liquido 4691695 76.10975 20522489 34063774 48255414 63L17AT) 7866909 949.292,77 1.119.146,24 1.2%.41043 148122427 LT3 704
(+)Depreciagbes B3R 5733 L83 LBB BIBB BIBB BIBB LBBE BBB BIBB BIBI BIB3
Valor residual veiculo 00 000 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 000 1648000
TOTALFONTES 20600000 -31.12361 9190309 22101822 35643L07 49834747 646.96805 802.486,27 965.086,11 113493957 1.312.203,77 1.497.017,60 1.705.978 16
APLICAGOES
Investimento em ativos fixos 206.000,00
Amortizacdes crédito de investimento 37.90400 37.90400 3790400 37.90400 37.904,00 0,00 0,00 0,00 0,00 000 0,00 0,00
TOTALAPLICACGES 20600000 37.90400 37.90400 3790400 37.90400 3790400 000 000 000 000 000 000 000
FLUXO NETO DE FUNDOS (SUPERAVIT/DEFICIT) 000 -69.0276L 5399909 18311422 31852707 46044347 646.968,05 802.486,27 965.086,11 1.134.939,57 1.312.203,77 1.497.017,60 1.705.978 16
FLUXO ACUMULADO -B9.027,61 -150852 23711331 50064129 778.970,54 1.107.411,53 1.449.454,32 1.767.572,37 2.100.025,68 2.447.143,34 2.809.221,37 2.840.917,73




Demonstrativo de resultados com 11 trocas

DEMOSTRATIVO DE RESULTADOS

RECEITAS

Receita Bruta
-Transporte Interurbano
-Transporte urbano
ICMS

Receita Liquida

Custo do Servigo Prestado

- Custo fixo
- Frota Interurbana
- Frota Urbana

- Custo variavel
- Frota Interurbana
- Frota Urbana
- Substituicdo da hateria

Total Custo do Servico

LUCRO BRUTO

MARGEM BRUTA (Margem de Contribuicao)

DESPESAS

Despesas Administrativas
Despesas com Limpeza e Manutengao
Depreciagdes
- Frota Interurbana
- Frota Urbana
Amortizagdes de Investimentos
- Frota Interurbana
- Frota Urbana
Despesas Financeiras
- Frota Interurbana
- Frota Urbana
TOTAL DESPESAS

RESULTADO OPERACIONAL (Lucro/Prejuizo Operacional)

MARGEM OPERACIONAL

(-) Provisdes IRPJ E CSLL

RESULTADO LIQUIDO (Lucro/Prejuizo Liquido)

MARGEM LIQUIDA

ANO1 ANO2

17.319.655,33 18.492.196,00
1.487.740,82  1.588.460,88
3385.331,31 3.614.518,24
15.422.064,85 16.466.138,64

1.834.941,28  1.989.626,83
556.774,82  603.710,93

8.641.758,93  9.226.806,01
63349470  676.382,29
0,00 0,00
11.666.969,73 12.496.526,07
3.755.095,11 3.969.612,57
24,35% 24,11%

347.200,00  360.185,28
3340000 3621562

1.173.000,00 1.173.000,00
29432333 29432333

1.159.200,00 1.159.200,00
0,00 0,00

7677800 176.778,00
w2717 11484449
333117251 331454673
4392261 655.065,84
2,75% 3,98%
10174143 15721580
32218118 497.850,04
209% 3,0%

ANO3

ANO4

ANOS

ANO6

ANO7

ANO 8

ANO9

ANO 10
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ANO11

ANO 12

19.744.117,67 21.080.794,43 22.507.964,22 24.031.753,39 25.658.703,10 27.395.797,30 29.250.492,78 31.230.751,14 33.345.072,99 35.602.534,43
1.695.999,68 1.810.818,86 1.933.411,29 2.064.303,24 2.204.056,57 2.353.271,20 2.512.587,66 2.682.689,84 2.864.307,94 3.058.221,59
3.859.221,12 4.120490,39 4.399.447,59 4.697.290,19 5.015.296,74 5354.832,33 5.717.354,48 6.104.419,38 6.517.688,57 6.958.936,08
17.580.896,22 18.771.122,90 20.041.927,92 21.398.766,44 22.847.462,93 24.394.236,17 26.045.725,96 27.809.021,60 29.691.692,36 31.701.819,94

2.157.352,38 2.339.217,18 2.536.413,19 2750.232,82 2.982.07745 3.233.466,58 3.506.047,81 3.801.607,64 4.122.083,16 4.469.574,78
981.128,27 1.063.837,38 1.153.518,87 1.250.760,51 1.356.199,62

654.603,77

709.786,86

769.621,90

834.501,02

904.849,46

9.851.460,78 10.518.404,67 11.230.500,67 11.990.805,56 12.802.583,10 13.669.317,97 14.594.730,80 15.582.794,08 16.637.749,24 17.764.124,86
938.509,00 1.002.046,06 1.069.884,58 1.142.315,77 1.219.650,55 1.302.220,89

722.173,38
0,00

771.064,51
0,00

823.265,58
380.758,95

879.000,66
0,00

0,00

0,00

0,00

226.502,76

0,00

0,00

13.385.590,29 14.338.473,23 15.740.560,28 16.454.540,07 17.628.019,01 18.885.958,88 20.234.500,57 21.906.739,12 23.230.243,46 24.892.120,15
419530593 4.432.649,67 4.301.367,64

23,86%

373.656,21
39.268,60

1.173.000,00
294.323,33

1.159.200,00
0,00

176.778,00
8241781
3.298.643,%
896.661,98
5,10%
215.198,88
681.463,10
3,38%

23,61%

387.630,95
42.578,94

1.173.000,00
294.323,33

1.159.200,00
0,00

176.778,00
29.991,13
3.283.502,36
1149.14731
6,12%
275.795,36
8733519
4,65%

21,46%

402.128,35
46.168,34

1.173.000,00
294.323,33

1.159.200,00
0,00

176.778,00
1756445
3.269.162,48
1.032.205,16
5,15%
1772924
784.475,92
3,91%

4.944.226,37
23,11%

417.167,95
50.060,34

1.173.000,00
294.323,33

1.159.200,00
0,00

176.778,00
0,00
3.270.529,62
1.673.69,75
7,82%
401.687,22
1.272.009,53
5,94%

5.219.443,92
22,34%

432.770,03
54.280,42

1.173.000,00
294.323,33

1.159.200,00
0,00

176.778,00
0,00
3.290.351,79
1.929.092,13
8,44%
462.982,11
1.466.110,02
6,42%

5.508.277,28
22,58%

448.955,63
58.856,26

1.173.000,00
294.323,33

1.159.200,00
0,00

176.778,00
0,00
331111322
2.197.164,06
9,00%
527.319,37
1.669.844,68
6,85%

5.811.22538
2,31%

465.746,57
63.817,84

1.173.000,00
294.323,33

1.159.200,00
0,00

176.778,00
0,00
3.332.865,75
2.478.359,63
9,52%
594.806,31
1.883.553,32
7,3%

5.902.282,49 6.461.448,91 6.809.699,79

21,20%

483.165,49
69.197,69

1.173.000,00
294.323,33

1.159.200,00
0,00

176.778,00
000
3.355.664,51
2.546,617,97
9,16%
611.18831
1.935.429,66
6,96%

21,76%

501.235,88
75.031,05

1.173.000,00
294.323,33

1.159.200,00
0,00

176.778,00
000
3379.568,27
3.081.8%0,64
10,38%
739.651,35
234222928
7,8%

21,48%

519.982,10
81.356,17

1.173.000,00
294.323,33

1.159.200,00
0,00

176.778,00
000
3.404.639,61
3.405.060,18
10,74%
817.214.44
2.587.845,74
816%



116

Demonstrativo de origens e aplicagao de fundos com 11 trocas

DEMONSTRATIVO DE ORIGENS E APLICAGAQ DE FUNDOS

ANOO ~ ANOL ~ ANO2 ~ ANO3  ANO4  ANOS  ANO6  ANO7 ~ ANO8 ~ ANO9  ANOI0  ANOIL  ANOT

FONTES

(+) Aporte Propio

(#] Financiamiento bancario
- Investimentos

(#) Resultado liquido

(+)Depreciagdes

Valor residual veiculo

1310.09,67

2100283
322.181,18 497.850,04 681.463,10 873.35L% 784.475,92 1.272.006,53 1.466.110,02 1.669.844,68 1.883,553,32 1.935.429,66 2.342.226,28 2.587.845,74
943333 1943333 9435333 1438333 14333 2943333 43833 294383 943333 143B3F 2943333 194353
00 00 00 000 000 000 000 000 000 000 000 307.12000

TOTAL FONTES

4012.316,00 61650452 792.173,37 975.786,44 1.167.675,29 1.078.799,25 1.566.332,87 1.760.433,35 1.964.168,02 2.177.876,65 2.229.752,99 2.636.552,62 3.189.289,07

APLICAGOES

Investimento em ativos fixos
AmortizacBes crédito de investimento

401231600
SA0.444,67 54044467 54044467 4044467 54044467 0,00 0,00 000 000 000 000 000

TOTAL APLICAGOES

4012.316,00 54044467 54044467 54044467 54044467 540.444,67 000 000 000 000 000 000 000

FLUXO NETO DE FUNDOS (SUPERAVIT/DEFICIT

000 7605985 25172871 43534177 627.13063 538.354,59 1.566.332,87 1.760.433,35 1.964.168,02 2.177.876,65 2.229.752,99 2.636.552,62 3.189.289,07

FLUXO ACUMULADO

76.058,85 327.788,56 687.070,48 1.062.572,40 1.165.585,20 2.104.687,45 3.326.766,22 3.724.601,37 4.142.004,67 4.407.629,65 4.866.305,61 5.367.165,73




APENDICE J - BREAKEVEN PRECO DO VEICULO ELETRICO

Cenario 1

Demonstrativo de resultados com 1 troca

DEMOSTRATIVO DE RESULTADOS

RECEITAS

Receita Bruta
-Transporte Interurbano
-Transporte urbano
ICMS

Receita Liquida

Custo do Senvigo Prestado

- Custo fixo
- Frota Interurbana
- Frota Urbana

- Custo variavel
- Frota Interurbana
- Frota Urbana
- Substituicéo da bateria

Total Custo do Servico

LUCRO BRUTO

MARGEM BRUTA (Margem de Contribuicéo)

DESPESAS

Despesas Administrativas
Despesas com Limpeza e Manutengéo
Depreciacies
- Frota Interurbana
- Frota Urhana
Amortizacdes de Investimentos
- Frota Interurbana
- Frota Urbana
Despesas Financeiras
- Frota Interurbana
- Frota Urhana
TOTAL DESPESAS

RESULTADO OPERACIONAL (Lucro/Prejuizo Operacional)

MARGEM OPERACIONAL

(-) Provises IRPJ E CSLL

RESULTADO LIQUIDO (Lucro/Prejuizo Liquido)

MARGEM LIQUIDA

ANO1 ANO2

ANO3

ANO 4

ANOS

ANO6

ANO7

ANO 8

ANO9

ANO 10

117

ANO11

ANO 12

17.319.655,33 18.492.196,00 19.744.117,67 21.080.794,43 22.507.964,22 24.031.753,39 25.658.703,10 27.395.797,30 29.250.492,78 31.230.751,14 33.345.072,99 35.602.534,43
1.695.999,68 1.810.818,86 193341129 2.064.30324 2.204.056,57 2.353.271,20 2.512.587,66 2.682.689,84 2.864.307,94 3.058.221,59
3859.221,12 4.120.490,39 4.399.447,59 4.697.290,19 5.015.29,74 5354.832,33 5.717.354,48 6.104.419,38 6.517.688,57 6.958.936,08
17.580.896,22 18.771.122,90 20.041.927,92 21.398.766,44 22.847.462,93 24.394.236,17 26.045.725,96 27.809.021,60 29.691.692,36 31.701.819,%4

1.487.740,82  1.588.460,38
3385.331,31 3.614.518,24
15.422.064,85 16.466.138,64

1.834.941,28 1.989.626,83
522.85819  566.935,14

8.641.758,93  9.226.806,01
410.576,34  438.372,35
0,00 0,00
11.410.134,74 12.221.740,34
4.011.930,10 4.244.398,30
26,01% 25,78%

347.200,00  360.185,28
3340000  36.215,62

1.173.000,00 1.173.000,00
181.700,00  181.700,00

1.159.200,00 1.159.200,00
138.981,33  138.981,33

17677800 176.778,00
33.022,05 3158453
3.243.281,39 3.257.644,77
768.648,72  986.753,53
4,98% 5,99%
18447569  236.820,85
584.173,03  749.932,69
3,79% 4,55%

2.157.352,38 2.339.217,18 2.536.413,19 2.750.232,82 2.982.077,45 3.233.466,58 3.506.047,81 3.801.607,64 4.122.083,16 4.469.574,78
999.032,42 1.083.250,85 1.174.568,90 1.273.585,05

614.721,71

666.549,32

722.739,43

783.666,36

849.729,44

92136163

9.851.460,78 10.518.404,67 11.230.500,67 11.990.805,56 12.802.583,10 13.669.317,97 14.594.730,80 15.582.794,08 16.637.749,24 17.764.124,86

468.050,16
0,00

499.737,16
0,00

533.569,36
34.614,45

569.692,01
0,00

608.260,16
0,00

649.439,37
0,00

693.406,42
0,00

740.350,03
20.591,16

790.471,73
0,00

843.986,66
0,00

13.091.591,09 14.023.908,33 15.057.837,10 16.094.396,76 17.242.650,15 18.473.585,55 19.793.217,45 21.228.593,76 22.724.873,02 24.351.271,35
6.580.427,84  6.966.819,34 7.350.548,59

4.489.305,14
25,54%

373.656,21
39.268,60

1.173.000,00
181.700,00

1.159.200,00
138.981,33

176.778,00
30.147,01
32731,15
121657398
6,92%
29197776
924.596,23
5,26%

4.747.214,56
25,29%

387.630,95
42.578,94

1.173.000,00
181.700,00

1.159.200,00
138.981,33

176.778,00
2870949
328857872
1458.635,85
1%
35007260
1.108.563,24
5,91%

4.984.090,82
24,87%

402.128,35
46.168,34

1.173.000,00
181.700,00

1.159.200,00
138.981,33

176.778,00
21.2071,97
3.305.228,00
1.678.862,82
8,38%
402.927,08
1.275.935,74
6,37%

5.304.369,68
24,7%

417.167,95
50.060,34

1.173.000,00
181.700,00

1.159.200,00
173.726,67

176.778,00
264933
335812627
194624341
9,10%
167.098,42
1479.144,99
6,91%

5.604.812,78
24,53%

432.770,03
54.280,42

1.173.000,00
181.700,00

1.159.200,00
173.726,67

176.778,00
26493
3.377.948.44
2.226.864,34
9,75%
534.047,44
1.692.416,90
7,41%

5.920.650,61
24,27%

448.955,63
58.856,26

1.173.000,00
181.700,00

1.159.200,00
173.726,67

176.778,00
264933
3.398.709,87
2.521.940,74
1034%
605.265,78
19166749
7,96%

6.252.508,51
24,00%

465.746,57
63.817,84

1.173.000,00
181.700,00

1.159.200,00
173.726,67

176.778,00
26493
3.420462,40
283204611
1087%
679.691,07
215233505
8,26%

23,66%

483.165,49
69.197,69

1.173.000,00
181.700,00

1.159.200,00
173.726,67

176.778,00
26493
344326116
3.137.166,68
11,28%
752.920,00
238424668
857%

23,46%

501.235,88
75.031,05

1.173.000,00
181.700,00

1.159.200,00
173.726,67

176.778,00
26.493,3
3.467.164,92
3.499.654,42
11,79%
839917,06
2.659.737,36
8,96%

23,1%

519.982,10
81.356,17

1.173.000,00
181.700,00

1.159.200,00
173.726,67

176,780
264933
349223626
3.858312,33
12,17%
95,9949
293231737
9,25%



Demonstrativo de origens e aplicacao de fundos com 1 troca

DEMONSTRATIVO DE ORIGENS E APLICAGAO DE FUNDOS

118

ANOO  ANO1  ANO2  ANO3  ANO4  ANOS ~ ANO6  ANO7 ~ ANO8  ANO9  ANOI0  ANOIL  ANOD
FONTES
(+) Aporte Propio 32.236,00
(+) Financiamiento bancario
- Investimentos 293.520,00
(+) Resultado liquido 58417303 7A9.932,69 924.596,23 1.108.563,24 1.275.935,74 1479.04499 169241690 191667496 21523505 2.384.246,68 2.659.737,36 293231737
(+)Depreciagdes BIG6ET BIG6E BIG6ET BIG6ET BIG6E 876667 2376667 BI6667  BI66T  BI66T  BI66T 2376667
Valor residual veiculo 0,00 000 000 0,00 000 0,00 000 000 000 000 000 2480000
TOTALFONTES 305.756,00 607.93969 77369935 94336290 113232991 1299.70241 1502911,66 171618357 194044163 217612071 2.408.01334 2.683.504,03 2.980.884,04
APLICAGOES
Investimento em ativos fixos 35.756,00
Amortizagdes crédito de investimento 5870400 5870400 5870400 5870400 58.70400 0,00 000 000 000 000 000 000
TOTALAPLICAGOES 30575600 5370400 5370400 5370400 5870400 58.704,00 0,00 000 000 000 000 000 000
FLUXO NETO DE FUNDOS (SUPERAVIT/DEFICIT) 000 5493569 7149935 839.658,90 1.073.625,91 124099841 150291166 171618357 194044163 2176.121,71 240801334 2.683.504,03 2.980.884,04
FLUXO ACUMULADO 549.235,69 1.264.231,05 1.604.654,25 1.963.284,81 231462432 274391007 3.219.09,23 365660520 411656334 458413506 5.091517,37 5.157.005,75




Cenério 2

Demonstrativo de resultados com 2 trocas

DEMOSTRATIVO DE RESULTADOS

RECEITAS

Receita Bruta
-Transporte Interurbano
-Transporte urbano
ICMS

Receita Liquida

Custo do Servico Prestado

- Custo fixo
- Frota Interurbana
- Frota Urbana

- Custo variavel
- Frota Interurbana
- Frota Urbana
- Substituic&o da bateria

Total Custo do Servico

LUCRO BRUTO

MARGEM BRUTA (Margem de Contribuic&o)

DESPESAS

Despesas Administrativas
Despesas com Limpeza e Manutencéo
Depreciagoes
- Frota Interurbana
- Frota Urbana
Amortizaces de Investimentos
- Frota Interurbana
- Frota Urbana
Despesas Financeiras
- Frota Interurbana
- Frota Urbana
TOTAL DESPESAS

RESULTADO OPERACIONAL (Lucro/Prejuizo Operacional)

MARGEM OPERACIONAL

(-) Provisdes IRPJ E CSLL

RESULTADO LIQUIDO (Lucro/Prejuizo Liquido)

MARGEM LIQUIDA

ANO 1 ANO 2 ANO 3 ANO 4 ANO 5

17.319.655,33 18.492.196,00 19.744.117,67 21.080.794,43 22.507.964,22
1.487.740,82 1.588.460,88 1.695.999,68 1.810.818,86 1.933.411,29
3.385.331,31 3.614.518,24 3.859.221,12 4.120.490,39 4.399.447,59
15.422.064,85 16.466.138,64 17.580.896,22 18.771.122,90 20.041.927,92

1.834.941,28 1.989.626,83 2.157.352,38 2.339.217,18 2.536.413,19
526.249,86  570.612,72  618.71537  670.873,08  727.427,68

8.641.758,93 9.226.806,01 9.851.460,78 10.518.404,67 11.230.500,67
300.130,89 416.542,75  444.742,69  474.851,77  506.999,23
0,00 0,00 0,00 000  69.228,90
11.393.080,95 12.203.588,31 13.072.271,21 14.003.346,70 15.070.569,67
4.028.983,89 4.262.55033 4.508.625,01 4.767.77620 4.971.358,25
26,12% 25,89% 25,65% 25,40% 24,80%

347.200,00  360.185,28  373.656,21  387.630,95  402.128,35
33.400,00 36.215,62 39.268,60 42.578,94 46.168,34

1.173.000,00 1.173.000,00 1.173.000,00 1.173.000,00 1.173.000,00
178.480,00  178.480,00  178.480,00  178.480,00  178.480,00

1.159.200,00 1.159.200,00 1.159.200,00 1.159.200,00 1.159.200,00
138.981,33  104.236,00 104.236,00  104.236,00  104.236,00

17677800 176.77800  176.778,00  176.778,00  176.778,00
40.201,16  27.71481 2678129  25.847,77 2491425
3.247.240,49 3.215.809,71 3.231.400,10 3.247.751,66 3.264.904,95
781.743,40 1.046.740,62 1277.22491 1.520.024,53 1.706.453,30
5,07% 6,36% 7,26% 8,10% 8,51%
187.61842  251217,75  306.533,98  364.80580  409.548,79
504.124,99  795.522,87  970.690,93 1.155.218,65 1.296.904,51
3,85% 4,83% 5,52% 6,15% 6,47%

ANO 6

ANO7

ANO 8

ANO S

24.031.753,39 25.658.703,10 27.395.797,30 29.250.492,78

2.064.303,24
4.697.290,19
21.398.766,44

2.750.232,82
788.749,83

11.990.805,56
541.323,08
0,00
16.071.111,30
5.327.655,14
24,90%

417.167,95
50.060,34

1.173.000,00
178.480,00

1.159.200,00
173.726,67

176.778,00
25.364,09
3.353.777,05
1.973.878,10
9,22%
473.730,74
1.500.147,35
7,01%

2.204.056,57
5.015.296,74
22.847.462,93

2.982.077,45
855.241,44

12.802.583,10
577.970,66
0,00
17.217.872,64
5.629.590,28
24,64%

432.770,03
54.280,42

1.173.000,00
178.480,00

1.159.200,00
173.726,67

176.778,00
26.493,32
3.374.728,44
2.254.861,85
9,87%
541,166,834
1.713.695,00
7,50%

2.353.271,20
5.354.832,33
24.394.236,17

3.233.466,58
927.338,29

13.669.317,97
617.099,27
0,00
18.447.222,12
5.947.014,05
24,38%

448.955,63
58.856,26

1.173.000,00
178.480,00

1.159.200,00
173.726,67

176.778,00
26.493,32
3.395.489,87
2.551.524,18
10,46%
612.365,80
1.939.158,37
7,95%

2.512.587,66
5.717.354,48
26.045.725,96

3.506.047,81
1.005.512,91

14.594.730,80
658.876,89
0,00
19.765.168,41
6.280.557,54
24,11%

465.746,57
63.817,84

1.173.000,00
178.480,00

1.159.200,00
173.726,67

176.778,00
26.493,32
3.417.242,40
2.863.315,14
10,99%
687.195,63
2.176.119,51
8,35%

ANO 10

119

ANO 11

ANO 12

31.230.751,14 33.345.072,99 35.602.534,43
2.682.689,84 2.864.307,94 3.058.221,59
6.104.419,38 6.517.688,57 6.958.936,08
27.809.021,60 29.691.692,36 31.701.819,94

3.801.607,64
1.090.277,65

15.582.794,08
703.482,86
41.182,32
21.219.344,54
6.589.677,06
23,70%

483.165,49
69.197,69

1.173.000,00
178.480,00

1.159.200,00
173.726,67

176.778,00
26.493,32
3.440.041,16
3.149.635,89
11,33%
755.912,61
2.393.723,28
8,61%

4.122.083,16
1.182.188,06

16.637.749,24
751.108,64
0,00
22.693.129,10
6.998.563,26
23,57%

501.235,88
75.031,05

1.173.000,00
178.480,00

1.159.200,00
173.726,67

176.778,00
26.493,32
3.463.944,92
3.534.618,34
11,90%
848.308,40
2.686.309,94
9,05%

4.469.574,78
1.281.846,51

17.764.124,86
801.958,70
0,00
24.317.504,84
7.384.315,09
23,29%

519.982,10
81.356,17

1.173.000,00
178.480,00

1.159.200,00
173.726,67

176.778,00
26.493,32
3.489.016,26
3.895.298,84
12,29%
934.871,72
2.960.427,11
9,34%



Demonstrativo de origens e aplicagdo de fundos com 2 trocas

DEMONSTRATIVO DE ORIGENS E APLICAGAQ DE FUNDOS

120

ANOO  ANO1 ~ ANO2 ~ ANO3  ANO4  ANOS  ANO6  ANO7  ANOS  ANOY9  ANOL  ANOLL  ANOD
FONTES
() Aporte Propio 8026533
(#) Financiamiento bancario
- Investimentos 425.246,67
(#) Resultado liguido 50412499 79552287 970.690,93 1.155.218,65 1.296.904,51 1500.14735 171369500 193915837 2176.11951 23872328 2.686.309.%4 2960.427 1
(+)DepreciagGes 334000 3634000 3630000 3630000 3634000 33000 3634000 3634000 3H3M00 36300 3634000 3634000
Valor residual veiculo 00 00 000 000 000 000 000 000 000 000 000 379000
TOTALFONTES 505.512,00 63046499 831.862,87 1,007.030,93 1.191.55865 1333.44,51 1536.48735 175003500 197549837 220245951 243006328 2.722.649,94 3034687 11
APLICACOES
Investimento em ativos fixos 505.512,00
Amortizagdes crédito de investimento $.093 8093 8093 BB HM9R 000 00 00 00 000 00 00
TOTALAPLICAGOES 50551200 8504933 8504933 8504933 80933 &HM9R 000 000 000 000 000 000 000
FLUXO NETO DE FUNDOS (SUPERAVIT/DEFICIT 000 5541565 74681354 921.981,60 1106.509,31 124819518 153648735 175003500 197549837 220045951 243006328 2.722.649,94 3.034.687,11
FLUXO ACUMULADO 545.415,65 1.292.229,19 1,668.795,13 200849091 235470449 27846853 3.286.52,3 372553338 4.187.95788 46425279 5.150713.22 5.47.146,02




Cenério 3

Demonstrativo de resultados com 5 trocas

DEMOSTRATIVO DE RESULTADOS

RECEITAS

Receita Bruta
-Transporte Interurbano
-Transporte urbano
ICMS

Receita Liquida

Custo do Servico Prestado

- Custo fixo
- Frota Interurbana
- Frota Urbana

- Custo variavel
- Frota Interurbana
- Frota Urbana
- Substituicéo da bateria

Total Custo do Servico

LUCRO BRUTO

MARGEM BRUTA (Margem de Contribui¢&o)

DESPESAS

Despesas Administrativas
Despesas com Limpeza e Manuteng&o
Depreciacdes
- Frota Interurbana
- Frota Urbana
Amortizacdes de Investimentos
- Frota Interurbana
- Frota Urbana
Despesas Financeiras
- Frota Interurbana
- Frota Urbana
TOTAL DESPESAS

RESULTADO OPERACIONAL (Lucro/Prejuizo Operacional)

MARGEM OPERACIONAL

(-) Provisdes IRPJ E CSLL

RESULTADO LIQUIDO (Lucro/Prejuizo Liguido)

MARGEM LIQUIDA

ANO1 ANO2
18.807.39,16 20.080.656,83
17.319.655,33 18.492.196,00

1.487.740,82 1.588.460,88
3.385.331,31 3.614.518,24
15.422.064,85 16.466.138,64

1.834.941,28 1.989.626,83
536.424,84  581.645,46

8.641.758,93 9.226.806,01
329.999,99  352.340,99
0,00 0,00
11.343.125,04 12.150.419,29
4.078.939,80 431571935
26,45% 26,21%

347.200,00  360.185,28
33.400,00 36.215,62

1.173.000,00 1.173.000,00
17200167  172.001,67

1.159.200,00 1.159.200,00
138.981,33  104.236,00

17677800  176.778,00
5883580 4224641
3.259.396,80 3.223.862,98
819.543,01 1.091.856,37
5,31% 6,63%
19669032  262.045,53
622.852,60  829.810,34
4,00% 5,04%

ANO 3

ANO 4

ANO 5

ANO 6

ANO7

ANO 8

ANO9

ANO 10

121

ANO 11 ANO 12

21.440.117,35 22.891.613,29 24.441.375,51 26.096.056,63 27.862.759,67 29.749.068,50 31.763.080,43 33.913.440,98 36.209.380,93 38.660.756,02
19.744.117,67 21.080.794,43 22.507.964,22 24.031.753,39 25.658.703,10 27.395.797,30 29.250.492,78 31.230.751,14 33.345.072,99 35.602.534,43
1.695.999,68 1.810.818,86 1.933.411,29 2.064.303,24 2.204.056,57 2.353.271,20 2.512.587,66 2.682.689,84 2.864.307,94 3.058.221,59
3.859.221,12 4.120.490,39 4.399.447,59 4.697.290,19 5.015.296,74 5.354.832,33 5.717.354,48 6.104.419,38 6.517.688,57 6.958.936,08
17.580.896,22 18.771.122,90 20.041.927,92 21.398.766,44 22.847.462,93 24.394.236,17 26.045.725,96 27.809.021,60 29.691.692,36 31.701.819,94

2.157.352,38 2.339.217,18 2.536.413,19

630.678,17

683.844,34

741.492,42

9.851.460,78 10.518.404,67 11.230.500,67

376.194,47
0,00

4.565.210,43
25,97%

373.656,21
39.268,60

1.173.000,00
172.001,67

1.159.200,00
69.490,67

176.778,00
27.781,75
3,191.136,89
1.374.073,54
7,8%
329.777,65
1.044.295,89

401.662,84  428.855,41
000 17307225
13.015.685,79 13.943.129,03 15.110.333,93
4.827.993,87 4.931.593,98
25,72% 2,61%
387.630,95  402.128,35
4257894 46.168,34
1.173.000,00 1.173.000,00
17200167  172.001,67
1.150.200,00 1.159.200,00
34.745,33 0,00
17677800  176.778,00
15321,81  4.986,58
3.161.256,70 3.134.262,94
1.666.737,17 1.797.331,04
8,88% 8,97%
40001692 43135945
1.266.720,25 1.365.971,59
6,75% 6,82%

5,94%

2.750.232,82 2.982.077,45 3.233.466,58 3.506.047,81

804.000,23

871.777,45

945.268,29

1.024.954,40

11.990.805,56 12.802.583,10 13.669.317,97 14.594.730,80

457.883,92  483.888,00 52198572  557.324,15
0,00 0,00 0,00 0,00
16.002.927,53 17.145.326,00 18.370.038,56 19.683.057,17
5395.83891 570213693 6.024.197,61 6.362.668,79
25,20% 24,96% 24,70% 24,43%
417.167,95 43077003 448.955,63  465.746,57
5006034 5428042  58.856,26  63.817,84
1.173.00000 1173.000,00 1.173.000,00 1.173.000,00
17200167 172.001,67 172.00167  172.001,67
1.159.20000 1.159.200,00 1.159.200,00 1.159.200,00
3474533 6949067 10423600 138.981,33
17677800 17677800 176.778,00 176.778,00
946810 1685149 2215015  25.364,09
319242139 3.254372,27 3.315.177,71 3.374.889,51
2203.417,52 2.447.764,66 2.709.019,90 2.987.779,8
10,30% 10,71% 11,11% 11,47%
52882020 587.46352 65016478  717.067,03
167450731 1860.301,14 2.058.85513 2.270.712,25
7,83% 8,14% 8,44% 8,72%

3.801.607,64
1.111.358,06

4.122.083,16 4.469.574,78
1.205.045,54 1.306.630,88

15.582.794,08 16.637.749,24 17.764.124,86

595.055,00
102.955,80

635.340,22  678.352,75
0,00 0,00

21.193.770,57 22.600.218,16 24.218.683,27

6.615.251,03
23,79%

483.165,49
69.197,69

1.173.000,00
172.001,67

1.159.200,00
173.726,67

176.778,00
26.493,32
3.433.562,83
3.181.688,20
11,44%
763.605,17
2.418,083,03
8,70%

7.001.47420 7.483.136,67
23,8%% 23,60%

501.235,88  519.982,10
75.031,05 81.356,17

1.173.000,00 1.173.000,00
17200167 172.001,67

1.159.200,00 1.159.200,00
173.726,67  173.726,67

17677800  176.778,00
2649332 2649332
3.457.466,59 3.482.537,93
3.634.007,62 4.000.598,74
12,20% 12,62%
872.161,83  960.143,70
276184579 3.040.455,04
9,30% 9,50%
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Demonstrativo de origens e aplicagao de fundos com 5 trocas

DEMONSTRATIVO DE ORIGENS E APLICAGAQ DE FUNDOS

ANOO  ANO1  ANO2 ANO3 ANO4 ANO 5 ANO6 ANO7 ANO 8 ANO9  ANOI0  ANO1I  ANOL2

FONTES

(+) Aporte Propio

(+) Financiamiento bancario
- Investimentos

(+) Resultado liquido

(+)Depreciagdes

Valor residual veiculo

319.113,33

767.166,67
622.852,69  829.810,84 1.044.295,89 1.266.720,25 1.365.971,59 1.674.597,31 1.860.301,14 2.058.855,13 2.270.712,25 2.418.083,03 2.761.845,79 3.040.455,04
TI2A67  T1.28167 7104167 7124167 7104167 7124167 T124L67  TI24L67  T124L67  T124167 7124167  71.241,67
0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 80.600,00

TOTAL FONTES

1.086.280,00 700.094,35  907.052,51 1.121.537,56 1.343.961,92 1.443.213,26 1.751.838,98 1.937.542,81 2.136.096,79 2.347.953,92 2.495.324,70 2.839.087,45 3.198.296,71

APLICAGOES

Investimento em ativos fixos
Amortizacdes crédito de investimento

1.086.280,00
15343333 15343333 15343333 15343333 153.43333 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

TOTAL APLICAGOES

1.086.280,00 15343333 15343333 15343333 15343333 15343333 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

FLUXO NETO DE FUNDOS (SUPERAVIT/DEFICIT)

0,00 546.661,02 753.619,18 968.104,23 1.190.528,58 1.289.779,92 1.751.838,98 1.937.542,81 2.136.096,79 2.347.953,92 2.495.324,70 2.839.087,45 3.198.296,71

FLUXO ACUMULADO

546.661,02 1.300.280,19 1.721.723,40 2.158.632,81 2.480.308,51 3.041.618,90 3.689.381,79 4.073.639,60 4.484.050,71 4.843.278,62 5.334.412,15 5.546.250,63




Cenério 4

Demonstrativo de resultados com 6 trocas

DEMOSTRATIVO DE RESULTADOS

RECEITAS

Receita Bruta
-Transporte Interurbano
-Transporte urhano
ICMS

Receita Liquida

Custo do Servico Prestado

- Custo fixo
- Frota Interurbana
- Frota Urbana

- Custo variavel
- Frota Interurbana
- Frota Urbana
- Substituic&o da bateria

Total Custo do Servico

LUCRO BRUTO

MARGEM BRUTA (Margem de Contribuicéo)

DESPESAS

Despesas Administrativas
Despesas com Limpeza e Manutenc&o
Depreciaces
- Frota Interurbana
- Frota Urbana
AmortizagGes de Investimentos
- Frota Interurbana
- Frota Urbana
Despesas Financeiras
- Frota Interurbana
- Frota Urbana
TOTAL DESPESAS

RESULTADO OPERACIONAL (Lucro/Prejuizo Operacional)

MARGEM OPERACIONAL

(-) Provisdes IRPJ E CSLL

RESULTADO LIQUIDO (Lucro/Prejuizo Liguido)

MARGEM LIQUIDA

ANO1 ANO2

ANO3

ANO 4

ANO5

ANO6

ANO7

ANO 8

ANO9S

ANO 10
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ANO 11

ANO 12

17.319.655,33 18.492.196,00 19.744.117,67 21.080.794,43 22.507.964,22 24.031.753,39 25.658.703,10 27.395.797,30 29.250.492,78 31.230.751,14 33.345.072,99 35.602.534,43
1.695.999,68 1.810.818,86 1933.411,29 2.064.303,24 2.204.056,57 2.353.271,20 2.512.587,66 2.682.689,84 2.864.307,94 3.058.221,59
3.859.221,12 4.120.490,39 4.399.447,59 4.697.290,19 5.015.296,74 5.354.832,33 5.717.354,48 6.104.419,38 6.517.688,57 6.958.936,08
17.580.896,22 18.771.122,90 20.041.927,92 21.398.766,44 22.847.462,93 24.394.236,17 26.045.725,96 27.809.021,60 29.691.692,36 31.701.819,94

1.487.740,82  1.588.460,88
3.385.331,31 3.614.518,24
15.422.064,85 16.466.138,64

1.834.941,28 1.989.626,83
539.816,51  585.323,04

8.641.758,93  9.226.806,01
310.571,14  331.59,80
0,00 0,00
11.327.087,85 12.133.352,68
4.094.976,99 4.332.785,9
26,55% 26,31%

347.200,00  360.185,28
3340000 3621562

1.173.000,00 1.173.000,00
169.954,67  169.954,67

1.159.200,00 1.159.200,00
138.981,33  104.236,00

17677800  176.778,00
6340580  45.810,18
326191980 3.225.379,75
833.057,19 1.107.406,21
5,40% 6,73%
199.93373 26577749
633.123,46 84162872
4,11% 5,11%

2.157.352,38 2.339.217,18 2.536.413,19 2.750.232,82 2.982.077,45 3.233.466,58 3.506.047,81 3.801.607,64 4.122.083,16 4.469.574,78
951.244,95 1.031.43490 1.118.384,86 1.212.664,70 1.314.892,34

634.665,77

688.168,09

746.180,66

809.083,69

877.289,45

9.851.460,78 10.518.404,67 11.230.500,67 11.990.805,56 12.802.583,10 13.669.317,97 14.594.730,80 15.582.794,08 16.637.749,24 17.764.124,86

35404591 37801481 40360642 43093057 460.10457 49125365 52451152 560.02095 507.93437  638.414,53
0,00 0,00  207.686,70 0,00 0,00 0,00 000 1235469 0,00 0,00
12.997.524,83 13.923.804,76 15.124.387,64 15.981.052,65 17.122.054,57 18.345.283,15 19.656.725,03 21.186.354,49 22.570.431,47 24.187.006,50
458337140 4.84731814 491754028 5.417.71379 572540836 604895302 6389.00092 6.622.667,11 7.121.260,89 7.514.813,44
26,07% 25,82% 24,50% 25,32% 25,06% 24,80% 24,53% 23,81% 23,98% 23,70%
37365621 387.630,95 40212835  417.167,95 43277003 M895563 46574657 48316549 50123588  519.982,10
3926860 4257894 4616834  50.060,34 5428042 5885626 6381784  69.197,69 7503105 8135617
1.173.000,00 117300000 1173.000,00 1.173.00000 1173.000,00 1173.000,00 1.173.000,00 1173.000,00 1.173.000,00 1.173.000,00
169.95467 16995467 16095467 16995467 16095467 160.954,67 169.954,67 160.95467 169.954,67  169.954,67
1.159.200,00 115020000 1159.200,00 1.150.20000 1.150.200,00 1.159.200,00 1.159.200,00 1.50.200,00 1.159.200,00 1.159.200,00
69.490,67  34.74533 0,00 000 3474533  69.490,67 10423600 13898133 17372667 173.726,67
17677800 17677800 17677800 17677800 17677800 17677800 17677800 17677800 176.778,00  176.778,00
3029928 1687309 553163 000 946810 1685149 2215015 2536400 2649332 2649332
3.191.647,42 3.160.76098 3.13276099 3.146.16095 3.210.196,56 3.273.08671 3334.883,23 339564127 345541959 3.480.490,93
139172398 168655716 178477929 2271552,84 2515.211,80 2.775.866,30 3.054.117,69 3.227.02584 3.665.841,31 4.034.322,51
7,92% 8,98% 8,91% 10,62% 11,01% 11,38% 11,73% 11,60% 12,35% 12,73%
33401376 40477372 428347,03 54517268 603.650,83 66620791 73298825 77448620 879.80191  968.237,40
105771023 128178344 1356.432,26 172638016 1911560,97 2.109.658,39 2.321.129,45 2452.539,64 2.786.039,39 3.066.085,11
6,02% 6,83% 6,77% 8,07% 8,37% 8,65% 8,91% 8,82% 9,38% 9,67%
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Demonstrativo de origens e aplicagao de fundos com 6 trocas

DEMONSTRATIVO DE ORIGENS E APLICAAQ DE FUNDOS

ANOO  ANO1  ANO2Z ~ ANO3  ANO4  ANOS ~ ANO6  ANO7  ANO8  ANO9  ANOI0  ANOIL  ANO12

FONTES

(+) Aparte Propio

() Financiamiento bancario
- Investimentos

() Resultado liquido

(+)Depreciagdes

Valor residual veiculo

430316,00

§51.020,00
633.123,46  841.628,72 1.057.710,23 1.281.783,44 1.356.432,26 1.726.380,16 1.911.560,97 2.10.658,39 2.321.129,45 2.452.539,64 2.786.039,39 3.066.085,11
9098800 9098300 9098800 90.988,00 9098800 9098300 9098800 90.988,00 9098800 9098300 9098800 90.988,00
000 000 000 000 000 000 000 000 000 000 000 945400

TOTALFONTES

1.281.336,00 724.110,46  932.616,72 1.148.698,23 1.372.771,44 1.447.420,26 1.817.368,16 2.002.548,97 2.200.646,39 2.412.117,45 2.543.527,64 2.877.07,39 3.25.017 11

APLICAGOES

Investimento em ativos fixos
Amortizagbes crédito de investimento

1.281.336,00
17020400 17020400 17020400 170.204,00 170.204,00 000 000 000 000 000 000 00

TOTALAPLICAGOES

1.281336,00 17020400 17020400 17020400 17020400 17020400 000 000 000 000 000 000 000

FLUXO NETO DE FUNDOS (SUPERAVIT/DEFICIT)

000 55390746 762412,72 978.494,23 1.202.567,44 1.277.216,26 1.817.368,16 2.002.548,97 2.200.646,39 2.412.117 45 2.543.527,64 2.877.027,39 3.252.017,11

FLUXO ACUMULADO

553.907,46 1.316.320,18 1.740.906,94 2.181.061,66 2.476.783,70 3.004.584,42 3.819.917,13 4.203.195,36 4.612.763,84 4.955.645,08 5.420.555,03 5.664.134,56




Cenério 5

Demonstrativo de resultados com 11 trocas

DEMOSTRATIVO DE RESULTADOS

RECEITAS

Receita Bruta
-Transporte Interurbano
-Transporte urbano
ICMS

Receita Liquida

Custo do Servico Prestado

- Custo fixo
- Frota Interurbana
- Frota Urbana

- Custo variavel
- Frota Interurbana
- Frota Urbana
- Substituicdo da hateria

Total Custo do Servico

LUCRO BRUTO

MARGEM BRUTA (Margem de Contribuigéo)

DESPESAS

Despesas Administrativas
Despesas com Limpeza e Manutengéo
Depreciagdes
- Frota Interurbana
- Frota Urbana
Amortizagdes de Investimentos
- Frota Interurbana
- Frota Urbana
Despesas Financeiras
- Frota Interurbana
- Frota Urbana
TOTAL DESPESAS

RESULTADO OPERACIONAL (Lucro/Prejuizo Operacional)

MARGEM OPERACIONAL

(-) ProvisGes IRPJ E CSLL

RESULTADO LIQUIDO (Lucro/Prejuizo Liquido)

MARGEM LIQUIDA

ANO 1 ANO2

17.319.655,33 18.492.196,00
1.487.740,82 1.588.460,88
3.385.331,31 3.614.518,24
15.422.064,85 16.466.138,64

1.834.941,28 1.989.626,83
556.774,82  603.710,93

864175893 9.226.806,01
2516274 22972925
000 000
11248637,77 12.049.873,03
4173427,08 441626561
7066 268%

347.200,00  360.185,28
33.400,00  36.215,62

1.173.000,00 1.173.000,00
176.678,33  176.678,33

1.159.200,00 1.159.200,00
0,00 0,00

17677800  176.778,00
63.64092  49.628,24
3.129.897,26 3.131.685,48
1.043.529,83 1.284.580,13
6,77% 7,80%
250.447,16  308.299,23
793.082,67  976.280,90
5,14% 593%

ANO3

ANO 4

ANOS5

ANO6

ANO7

ANO8

ANO9

ANO 10

125

ANO11

ANO 12

19.744.117,67 21.080.794,43 22.507.964,22 24.031.753,39 25.658.703,10 27.395.797,30 29.250.492,78 31.230.751,14 33.345.072,99 35.602.534,43
1.695.999,68 1.810.818,86 1.933.411,29 2.064.303,24 2.204.056,57 2.353.271,20 2.512.587,66 2.682.689,84 2.864.307,94 3.058.221,59
3.859.221,12 4.120.490,39 4.399.447,59 4.697.290,19 5.015.296,74 5.354.832,33 5717.354,48 6.104.419,38 6.517.688,57 6.958.936,08
17.580.896,22 18.771.122,90 20.041.927,92 21.398.766,44 22.847.462,93 24.394.236,17 26.045.725,96 27.809.021,60 29.691.692,36 31.701.819,94

2.157.352,38 2.339.217,18 2.536.413,19 2.750.232,82 2.982.077,45 3.233.466,58 3.506.047,81 3.801.607,64 4.122.083,16 4.469.574,78
981.128,27 1.063.837,38 1.153.518,87 1.250.760,51 1.356.199,62

654.603,77

709.786,86

769.621,90

834.501,02

904.849,46

9.851.460,78 10.518.404,67 11.230.500,67 11.990.805,56 12.802.583,10 13.669.317,97 14.594.730,80 15.582.794,08 16.637.749,24 17.764.124,86

245.281,92
0,00

261.887,51
0,00

279.617,29
380.758,95

298.547,39
0,00

318.759,04
0,00

340.339,03
0,00

363.379,98
0,00

387.980,81
226.502,76

414.247,11
0,00

442.291,64
0,00

12.908.698,84 13.829.296,23 15.196.912,00 15.874.086,79 17.008.269,05 18.224.251,85 19.527.995,97 21.152.404,16 22.424.840,02 24.032.190,89
6.656.617,45 7.266.852,34 7.669.629,04

4.672.197,38
26,58%

373.656,21
39.268,60

1.173.000,00
176.678,33

1.159.200,00
0,00

176.778,00
35.615,56
3.134.196,70
1.538.000,68
8,75%
369.120,16
1.168.880,52
6,65%

4.941.826,67
26,33%

387.630,95
42.578,94

1.173.000,00
176.678,33

1.159.200,00
0,00

176.778,00
21.602,88
3.137.469,11
1.804.357,57
9,61%
433.045,82
137131175
7,31%

4.845.015,92
24,17%

402.128,35
46.168,34

1.173.000,00
176.678,33

1.159.200,00
0,00

176.778,00
7.590,20
3.141.543,23
1.703.472,69
8,50%
408.833,45
1.294.639,25
6,46%

5.524.679,65
25,82%

417.167,95
50.060,34

1.173.000,00
176.678,33

1.159.200,00
0,00

176.778,00
0,00
3.152.884,62
2.371.795,03
11,08%
569.230,81
1.802.564,22
8,42%

5.839.193,88
25,56%

432.770,03
54.280,42

1.173.000,00
176.678,33

1.159.200,00
0,00

176.778,00
0,00
3.172.706,79
2.666.487,09
11,67%
639.956,90
2.026.530,19
8,87%

6.169.984,32
25,29%

448,955,63
58.856,26

1.173.000,00
176.678,33

1.159.200,00
0,00

176.778,00
0,00
3.193.468,22
2.976.516,09
12,20%
714.363,86
2.262.152,23
9,27%

6.517.729,98
25,02%

465.746,57
63.817,84

1.173.000,00
176.678,33

1.159.200,00
0,00

176.778,00
0,00
3.215.220,75
3.302.509,23
12,68%
792.602,22
2.509.907,02
9,64%

23,94%

483.165,49
69.197,69

1.173.000,00
176.678,33

1.159.200,00
0,00

176.778,00
0,00
3.238.019,51
3.418597,93
12,29%
820.463,50
2598.134,43
9,30%

24,47%

501.235,88
75.031,05

1.173.000,00
176.678,33

1.159.200,00
0,00

176.778,00
0,00
3.261.923,27
4.004.929,08
13,49%
961.182,98
3.043.746,10
10,25%

24,19%

519.982,10
81.356,17

1.173.000,00
176.678,33

1.159.200,00
0,00

176.778,00
0,00
3.286.994,61
4.382.634,43
13,82%
1.051.832,26
3.330.802,17
10,51%
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Demonstrativo de origens e aplicagao de fundos com 11 trocas

DEMONSTRATIVO DE ORIGENS E APLICAGAQ DE FUNDOS

ANOO  ANOT ~ ANOZ  ANO3  ANO4  ANOS  ANOG  ANO7  ANOB  ANOY  ANOI0  ANOIL  ANOL

FONTES

(+) Aporte Propio

(+ Financiamiento bancario
- Investimentos

(+ Resultadoiquido

(+Depreciagdes

Valorresidual veiculo

131009267

116178333
19308267 976.28090 1.168.88052 137131075 120463925 180256422 202653019 2.262152,23 2.509.907,02 2.598.13443 3.043.746,10 333080217
667833 1766833 1667833 1766833 1667833 17667833 166783 1766783 166783 1766783 1766783 176673
00 00 000 00 00 000 00 00 000 00 000 18436000

TOTAL FONTES

247181600 %9.761,00 115295923 1.345.558.85 1.547.990,08 147131758 1979.242% 2203.20852 24388305 2.686.585,35 277481276 320042443 369184050

APLICAGOES

Investimento em ativos fvos
Amortizaqdes crédito de investimento

247181600
B3SM0T 233544067 13354467 135460 13567 000 00 000 000 00 000 00

TOTALAPLICAQES

247181600 3354467 D335M67 2335M6T 235M67 13354467 000 00 000 000 00 000 000

FLUXO NETO DE FUNDOS (SUPERAVIT/DEFICT

000 73621633 91941457 111201418 131444540 1.37.770,91 1.979.242,56 2.203.20852 2433.83056 2686.585,35 277481276 322042443 369184050

FLUXO ACUMULADO

736.216,33 165563090 203142875 2426.456,60 255021833 321701547 4182451,08 464203909 512541531 5.461.398 11 5.995.23719 63784158




127

APENDICE K - BREAKEVEN DE CUSTO DE MANUTENCAO

Cenario 1

Demonstrativo de resultados do cenario base

DEMOSTRATIVO DE RESULTADOS

RECEITAS

Receita Bruta
-Transporte Interurbano
-Transporte urbano
ICMS

Receita Liquida

Custo do Servigo Prestado
- Custo fixo
- Frota Interurbana
- Frota Urbana
- Custo varidvel
- Frota Interurbana
- Frota Urbana

Total Custo do Servico

LUCRO BRUTO

MARGEM BRUTA (Margem de Contribuig&o)

DESPESAS

Despesas Administrativas
Despesas com Limpeza e Manutenc&o
Depreciagdes
- Frota Interurbana
- Frota Urbana
AmortizagBes de Investimentos
- Frota Interurbana
- Frota Urbana
Despesas Financeiras
- Frota Interurbana
- Frota Urbana
TOTAL DESPESAS

RESULTADO OPERACIONAL (Lucro/Prejuizo Operacional)

MARGEM OPERACIONAL

(-) Provisdes IRPJ E CSLL

RESULTADO LIQUIDO (Lucro/Prejuizo Liquido)

MARGEM LIQUIDA

ANO1 ANO2

ANO3

ANO4

ANOS

ANO6

ANO7 ANO8 ANO9 ANO10 ANO11 ANO12

17.319.655,33 18.492.196,00 19.744.117,67 21.080.794,43 22.507.964,22 24.031.753,39 25.658.703,10 27.395.797,30 29.250.492,78 31.230.751,14 33.345.072,99 35.602.534,43
1.695.999,68 1.810.818,86 1.933.411,29 2.064.303,24 2.204.056,57 2.353.271,20 2.512.587,66 2.682.689,84 2.864.307,94 3.058.221,59
3859.221,12 4.120.490,39 4399.447,59 4.697.290,19 5.015.296,74 5.354.832,33 5.717.354,48 6.104.419,38 6.517.688,57 6.958.936,08
17.580.896,22 18.771.122,90 20.041.927,92 21.398.766,44 22.847.462,93 24.394.236,17 26.045.725,9 27.809.021,60 29.691.692,36 31.701.819,94

1.487.740,82 1.588.460,88
3.385.331,31 3.614.518,24
15.422.064,85 16.466.138,64

1.834.941,28 1.989.626,83
519.466,53  563.257,56

8.641.758,93 9.226.806,01
579.722,70  618.969,92

11.575.889,44 12.398.660,33
3.846.17541 4.067.478,31
24,94% 2,70%

347.200,00
33.400,00

360.185,28
36.215,62

1.173.000,00
173.726,67

1.173.000,00
173.726,67

1.159.200,00
173.726,67

1.159.200,00
17372667

176.778,00
2649332
32635465
58265076
3,78%
139.836,18
281458
2,87%

176.778,00
2649332
327932555
78815276
4,7%
189.156,66
598.996,10
3,60%

2157352,38 2.339.217,18 2.536.413,19 2.750.232,82 2.982.077,45 3.233.466,58 3.506.04781 3.801.607,64 4.122.083,16 4.469.574,78

610.740,17

662.225,57

718.051,18

718.582,90

844.217,44 91538497  992.551,92 1.076.224,05 1.166.949,73 126532360

9.851.460,78 10.518.404,67 11.230.500,67 11.990.805,56 12.802.583,10 13.669.317,97 14.594.730,80 15.582.794,08 16.637.749,24 17.764.124,86

660.874,19

705.615,37

753.385,53

804.389,73

85884691 916.990,85 979.07L,13 104535425 1116.124,73 119168637

13.280.427,51 14.225.462,79 15.238.350,57 16.324.011,01 17.487.724,90 18.735.160,37 20.072.401,66 21.505.980,01 23.042.906,86 24.690.709,60
4.300.468,71 4.545.660,11 4.803.577,35 5.074.75543 5.359.738,03 5.659.075,80 5.973.324,29 6.303.041,59 6.648.78550 7.011.110,33

2,46%

373.656,21
39.268,60

1.173.000,00
173.726,67

1.159.200,00
173.726,67

176.778,00
26.493,32
3.295.849,46
1.004.619,26
571%
241.108,62
763.510,64
4,34%

2,22%

387.630,95
4257894

1.173.000,00
173.726,67

1.159.200,00
17372667

176.778,00
264933
3313.134,54
123252557
6,57
295,806, 14
936.719,43
4,9%

23,97%

402.128,35
46.168,34

1.173.000,00
173.726,67

1.159.200,00
173.726,67

176.778,00
26.493,32
3.331.221,34
1.472.356,00
7,35%
353.365,44
1.118.990,56
5,58%

B,72%

417.167,%
50.060,34

1.173.000,00
173.726,67

1.159.200,00
173.726,67

176.778,00
26.493,32
3.350.152,94
1.724.602,49
8,06%
413.904,60
1.310.697,89
6,13%

23,46% 23,20% 2,93% 2,67% 22,3%% 2,12%

827103
54.280,42

448.955,63
58.856,26

465.746,57
63.817,84

483.165,49
69.197,69

501.235,88
75.031,05

519.982,10
81.35,17

1.173.000,00
173.726,67

1.173.000,00
173.726,67

1.173.000,00
173.726,67

1.173.000,00
173.726,67

1.173.000,00
173.726,67

1.173.000,00
173.726,67

1.159.200,00
17372667

1.159.200,00
173.726,67

1.159.200,00
17372667

1.159.200,00
173.726,67

1.159.200,00
173.726,67

1.159.200,00
173.726,67

176.778,00
264332
3.369.975,10
1989.762,92
871%
A3
15122198
6,62%

176.778,00
2649332
3.390.736,54
226333926
9,30%
54440002
113978
7,07%

176.778,00
264533
341248906
256083523
9,8%%
614.60045
194623477
74T%

176.778,00
264933
3435.287,83
286775376
1031%
688.26090
2179492,3
7,80%

176.778,00
264933
3.459,191,59
3.189.593,92
10,7%
765.502,54
242409138
8,16%

176.778,00
26433
348426293
352684741
11,13%
846.443,38
268040403
846%
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Demonstrativo de origens e aplicacdo de fundos do cenario base

DEMONSTRATIVO DE ORIGENS E APLICAGAQ DE FUNDOS

ANOO  ANO1 ANO2  ANO3  ANO4  ANO5 ~ ANO6  ANO7 ~ ANO8  ANO9  ANO10  ANOII  ANOL

FONTES

(+) Aporte Propio

(#) Financiamiento bancario
- Investimentos

(+) Resultadoliquido

(+)Depreciagdes

Valor residual veiculo

16.480,00

189.520,00
442.814,58 598.9%,10  763.510,64 936.719,43 1.118.990,56 1.310.67,89 1.512.219,82 1.723.937,83 1.946.234,77 2.179.492,86 2.424.091,38 2.680.404,03
1579333 1579333 1579333 1579333 1579333 1579333 1579333 1579333 1579333 1579333 1579333 1579333
000 000 0,00 000 0,00 000 000 0,00 000 0,00 000 16480,00

TOTAL FONTES

206.000,00 458.607,91 614.78943  779.303,97 95251276 1.134.783,90 1.326.491,23 1.528.013,16 1.739.731,17 1.962.028,11 2.195.286,19 2.439.884,71 2.712.677,36

APLICAGOES

Investimento em ativos fixos
AmortizacGes crédito de investimento

206.000,00
3790400 37.90400 37.90400 37.90400 37.904,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

TOTALAPLICAGOES

20600000 37.90400 37.90400 37.90400 37.90400 37.90400 0,00 000 0,00 000 0,00 000 0,00

FLUXO NETO DE FUNDOS (SUPERAVIT/DEFICIT)

0,00 420.703,91 576.885,43  741.399,97 914.608,76 1.09.879,90 1.326.491,23 1.528.013,16 1.739.731,17 1.962.028,11 2.195.286,19 2.439.884,71 2.712.677,36

FLUXO ACUMULADO

420.703,91 997.589,34 1.318.285,40 1.656.008, 73 2.011.488,66 2.423.371,12 2.854.504,38 3.267.744,32 3.701.759,27 4.157.314,30 4.635.170,90 4.674.705,47




Demonstrativo de resultados com 1 troca

DEMOSTRATIVO DE RESULTADOS

RECEITAS

Receita Bruta
-Transporte Interurbano
-Transporte urbano
ICMS

Receita Liquida

Custo do Servico Prestado

- Custo fixo
- Frota Interurbana
- Frota Urbana

- Custo variavel
- Frota Interurbana
- Frota Urbana
- Substituicao da bateria

Total Custo do Senvico

LUCROBRUTO

MARGEM BRUTA (Margem de Contribuic&o)

DESPESAS

Despesas Administrativas
Despesas com Limpeza e Manutencéo
Depreciagdes
- Frota Interurbana
- Frota Urbana
AmortizagBes de Investimentos
- Frota Interurbana
- Frota Urbana
Despesas Financeiras
- Frota Interurbana
- Frota Urbana
TOTAL DESPESAS

RESULTADO OPERACIONAL (Lucro/Prejuizo Operacional)

MARGEM OPERACIONAL

(-) Provises IRPJ E CSLL

RESULTADO LIQUIDO (Lucro/Prejuizo Liquido)

MARGEM LIQUIDA

ANO1

ANO2

ANO3

ANO4

ANOS

ANO 6

ANO7

ANO8

129

ANO9 ANO 10 ANO 11 ANO 12

17.319.655,33 18.492.196,00 19.744.117,67 21.080.794,43 22.507.964,22 24.031.753,39 25.658.703,10 27.395.797,30 29.250.492,78 31.230.751,14 33.345.072,99 35.602.534,43
1.487.74082 1.583.460,88 1.695.999,68 181081886 1933.411,29 2.064.303,24 2.204.05,57 2.353.271,20 2.512.587,66 2.682.689,84 2.864.307,94 3.058.221,59
3.385.331,31 361451824 3859.221,12 412049039 4399.44759 4.697.290,19 5.015.29,74 5.354.832,33 5.717.35448 610441938 6.517.688,57 6.958.936,08
15.422.064,85 16.466.138,64 17.580.896,22 18.771.122,90 20.041.927,92 21.398.766,44 22.847.462,93 24.394.236,17 26.045.725,96 27.809.021,60 29.691.692,36 31.701.819,94

1.834.941,28 1.989.626,83 2.157.352,38 2.339.217,18 2.536413,19 2.750.232,82 2.982.077,45 3.233466,58 3.506.047,81 3.801.607,64 4.122.083,16 4.469.574,78

522.858,19

566.935,14

614.721,71

666.549,32

12273943

783.666,36

849.729,44

921.361,63

999.032,42 1.083.250,85 1.174.568,90 1.273.585,05

8.641.758,93 9.226.806,01 9.851.460,78 10.518.404,67 11.230.500,67 11.990.805,56 12.802.583,10 13.669.317,97 14.594.730,80 15.582.794,08 16.637.749,24 17.764.124,86

549.626,34
0,00

586.836,04
0,00

626.564,84
000

668.983,28
0,00

T14.273,45
34.614,45

762.629,76
0,00

814.259,79
0,00

860.385,18
0,00

928.242,56
0,00

991.084,58 1.058.181,01 1.129.819,86
20.591,16 0,00 0,00

11.549.184,74 12.370.204,02 13.250.105,76 14.193.154,45 15.238.541,18 16.287.334,51 17.448.649,78 18.693.531,36 20.028.053,59 21.479.328,31 22.992.582,30 24.637.104,55
4.803.386,73 5.111.431,93 539881315 5700.70480 6.017.672,37 6.329.693,30 6.699.110,06 7.064.71539

3.872.880,10
25,11%

347.200,00
33.400,00

1.173.000,00
184.690,00

1.159.200,00
138.981,33

176.778,00
35.196,60
3.248.445,94
62443417
4,05%
149.864,20
474.569,97
3,08%

4.095.934,62
2,87%

360.185,28
36.215,62

1.173.000,00
184.690,00

1.159.200,00
138.981,33

176.778,00
33.280,28
3.262.330,52
833.604,10
5,06%
200.064,98
633.539,12
3,85%

4.330.790,46
24,63%

373.656,21
39.268,60

1.173.000,00
184.690,00

1.159.200,00
138.981,33

176.778,00
31.363,%
3.276.938,10
1.053.852,36
5,99%
252.924,57
800.927,79
4,56%

4.577.968,44
24,39%

387.630,9
42.57894

1.173.000,00
184.690,00

1.159.200,00
138.981,33

176.778,00
944764
3.292.306,87
1.285.661,58
6,85%
308.55878
977.102,80
5,21%

2,97%

402.128,35
46.168,34

1.173.000,00
184.690,00

1.159.200,00
138.981,33

176.778,00
21.531,32
3.308.477,35
1.494.909,38
7,46%
358.778,25
1136.131,13
5,67%

23,8%%

417.167,9
50.060,34

1.173.000,00
184.690,00

1.159.200,00
173.726,67

176.778,00
2649332
3.361.116,27
1.750.315,66
8,18%
420.075,76
1.330.2399
6,22%

23,63%

432.770,03
54.280,42

1.173.000,00
184.690,00

1.159.200,00
173.726,67

176.778,00
2649332
3.380.938,44
2017.874,71
8,83%
484.289,93
1.533.584,78
6,71%

2337%

448.955,63
58.856,26

1.173.000,00
184.690,00

1.159.200,00
173.726,67

176.778,00
2649332
3.401.699,87
2.299.004,93
9,42%
551.761,18
1.747.243,74
7,16%

1.173.000,00

1.159.200,00

34234540

2.594.21997

1.971.607,18

23,10% 2,76% 22,56% 2,28%

465.746,57
63.817,84

483.165,49
£9.197,69

501.235,88
75.031,05

519.982,10
81356, 17

1.173.000,00
184.690,00

1.173.000,00
184.690,00

1.173.000,00
184.690,00 184.690,00
1.159.200,00

173.726,67

1.159.200,00
173.726,67

1.159.200,00
173.726,67 173.726,67
176.778,00

2649332

176.778,00
2649332
3.446.251,16
2.883.442,13
10,37%
692.026,11
2.191.416,02
7,88%

176.778,00
2649332
3.470.15492
3.228.955,14
10,87%
T74.949,3
2.454.005,91
8,26%

176.778,00
26.493,32
3.495.226,26
3.569.489,13
11,26%
856.677,39
2.712.811,74
8,56%

9,96%
622.612,79

1,57%
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Demonstrativo de origens e aplicacao de fundos com 1 troca

DEMONSTRATIVO DE ORIGENS E APLICACAO DE FUNDOS

ANOO  ANO1 ~ ANOZ ~ ANO3  ANO4  ANOS  ANO6  ANO7  ANOG  ANOY  ANOT0  ANOIL ANOR

FONTES

(+) Aporte Propio

(+) Financiamiento bancario
- Investimentos

(+) Resultadoliguido

32360

334000
47456997 633.535,12 800.927,79  977.102,80 1.136.131,13 1.330.2390 1.533,584,78 1.747.243,74 1.971.607,18 2.191.416,02 2.454.005,91 2.712.811,74

(HDepreciagdes BTRET 67661 BTG %766 BTG %T6E BTG BT6E BTG BT66T BI%E  X6T566T
Valor residualveulo 00 00 00 0 00 0 00 0 00 0 00 2900
TOTALFONTES 365.656,00 S0L32663 66029578 82768446 10385947 1.162.887,80 1.356.996,57 1.560.341,45 174.000,41 1.998.363 84 2218.172,69 2.480.762,58 276748841
APLICAGOES

Investimento em ativos fixos
AmortizagGes crédito de investimento

365.656,00
0008400 6068400 6668400 668400 666400 000 00 000 000 000 000 00

TOTALAPUICAGOES

30565600 6668400 6068400 666400 668400 6GBA00 000 000 000 000 00 000 0N

FLUXO NETO DE FUNDOS (SUPERAVIT/DEFICIT)

0,00 43464263 59361178 76100046 937.175,47 1.0%.203,80 1.356.9%,57 1.560.341,45 1.774.000,41 1.998.303,84 2.218,172,69 2.480.762,58 1767 488 41

FLUXO ACUMULADO

34,642,63 1.008.254,42 1.354.61,24 1.698.175,92 2.033.379,26 2.453.200,37 2.917.338,02 3.334.341,86 3.72.364 26 4.216.536,53 4.698.935,26 4.765.85215




Cenério 2
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Demonstrativo de resultados cenario base

DEMOSTRATIVO DE RESULTADOS

RECEITAS

Receita Bruta
-Transporte Interurbano
-Transporte urhano
ICMS

Receita Liquida

Custo do Servigo Prestado
- Custo fixo
- Frota Interurbana
- Frota Urbana
- Custo variavel
- Frota Interurbana
- Frota Urbana

Total Custo do Servico

LUCRO BRUTO

MARGEM BRUTA (Margem de Contribuicdo)

DESPESAS

Despesas Administrativas
Despesas com Limpeza e Manutengéo
Depreciagfes
- Frota Interurbana
- Frota Urbana
AmortizagBes de Investimentos
- Frota Interurbana
- Frota Urbana
Despesas Financeiras
- Frota Interurbana
- Frota Urbana
TOTAL DESPESAS

RESULTADO OPERACIONAL (Lucro/Prejuizo Operacional)

MARGEM OPERACIONAL

(-) Provistes IRPJ E CSLL

RESULTADO LIQUIDO (Lucro/Prejuizo Liquido)

MARGEM LIQUIDA

ANO 1

ANO2

17.319.655,33 18.492.196,00

1.487.740,82
3.385.331,31

1.588.460,88
3.614.518,24

15.422.064,85 16.466.138,64

1.834.941,28
519.466,53

8.641.758,93
860.882,70

1.989.626,83
563.257,56

9.226.806,01
919.164,45

11.857.049,44 12.698.854,86

3.565.015,41
23,12%

347.200,00
33.400,00

1.173.000,00
173.726,67

1.159.200,00
173.726,67

176.778,00
26.493,32
3.263.524,65
301.490,76
1,95%
72.351,78
229.132,98
1,49%

3.767.283,78
22,88%

360.185,28
36.215,62

1.173.000,00
173.726,67

1.159.200,00
173.726,67

176.778,00
26.493,32
3.279.325,55
487.958,23
2,96%
117.109,98
370.848,25
2,25%

ANO3 ANO 4 ANO5 ANO 6 ANO7 ANO 8 ANO9 ANO 10 ANO 11 ANO 12

19.744.117,67 21.080.794,43 22.507.964,22 24.031.753,39 25.658.703,10 27.395.797,30 29.250.492,78 31.230.751,14 33.345.072,99 35.602.534,43
1.695.999,68 1.810.818,86 1.933.411,29 2.064.303,24 2.204.056,57 2.353.271,20 2.512.587,66 2.682.689,84 2.864.307,94 3.058.221,59
3.859.221,12 4.120.490,39 4.399.447,59 4.697.290,19 5.015.296,74 5.354.832,33 5717.354,48 6.104.419,38 6.517.688,57 6.958.936,08
17.580.896,22 18.771.122,90 20.041.927,92 21.398.766,44 22.847.462,93 24.394.236,17 26.045.725,96 27.809.021,60 29.691.692,36 31.701.819,94

2.157.352,38 2.339.217,18 2.536.413,19 2.750.232,82 2.982.077,45 3.233.466,58 3.506.047,81 3.801.607,64 4.122.083,16 4.469.574,78
610.740,17 66222557  718.051,18 77858290  844.217,44 91538497  992.551,92 1.076.224,05 1.166.949,73 1.265.323,60

9.851.460,78 10.518.404,67 11.230.500,67 11.990.805,56 12.802.583,10 13.669.317,97 14.594.730,80 15.582.794,08 16.637.749,24 17.764.124,86
981.391,89 1.047.832,12 111877035 1.194511,11 127537951 136172270 1453.911,33 1552.341,12 1.657.434,62 1.769.642,94
13.600.945,21 14.567.679,54 15.603.735,39 16.714.132,39 17.904.257,49 19.179.892,22 20.547.241,86 22.012.966,89 23.584.216,75 25.268.666,17
3.979.951,01 4.203.443,36 4.438.192,52 4.684.634,05 4.943.20543 5.214.343,95 549848410 5796.054,71 6.107.47561 6.433.153,76
22,64% 22,39% 22,14% 21,89% 21,64% 21,38% 21,11% 20,84% 20,57% 20,29%

373.656,21
39.268,60

387.630,95
42.578,%4

402.128,35
46.168,34

417.167,95
50.060,34

432.770,03
54.280,42

448,955,63
58.856,26

465.746,57
63.817,84

483.165,49
69.197,69

501.235,88
75.031,05

519.982,10
81.356,17

1.173.000,00 1.173.000,00 1.173.000,00 1.173.000,00 1.173.000,00 1.173.000,00 1.173.000,00 1.173.000,00 1.173.000,00 1.173.000,00
17372667 17372667  173.72667 17372667 17372667 17372667 17372667  173.726,67 173.726,67  173.726,67

1.159.200,00 1.159.200,00 1.159.200,00 1.159.200,00 1.159.200,00 1.159.200,00 1.159.200,00 1.159.200,00 1.159.200,00 1.159.200,00
17372667 17372667 173.72667 17372667 173.72667 17372667 173.72667 17372667 173.726,67  173.726,67

17677800  176.77800  176.77800 17677800 176.77800 17677800 176.77800 17677800 176.778,00  176.778,00
2649332 2649332 2649332 2649332 2649332 2649332 2649332 2649332 2649332 2649332
3.295.849,46 3.313.13454 3.331.221,34 3.350.152,94 3.369.97510 3.390.736,54 3.412.489,06 3.435.287,83 3.450.191,59 3.484.262,93
684.101,55  890.308,82 1.106.971,18 1.334.481,11 1573.230,33 1823.607,40 2.085.995,03 2.360.766,88 2.648.284,03 2.948.890,84
3,89% 4,74% 5,52% 6,24% 6,89% 7,48% 8,01% 8,49% 8,92% 9,30%
164.18437  213.67412 26567308  320.27547 37157528  437.665,78  500.638,81  566.584,05  635.588,17  707.733,80
51991718  676.634,70  841.298,10 1.014.205,65 1.195.655,05 1.385.941,63 1.585.356,22 1.794.182,83 2.012.695,86 2.241.157,04
2,96% 3,60% 4,20% 4,74% 523% 5,68% 6,09% 6,45% 6,78% 7,07%
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Demonstrativo de origens e aplicagdo de fundos cenério base

DEMONSTRATIVO DE ORIGENS E APLICAGAO DE FUNDOS

ANOO  ANOT  ANO2

ANO3  ANO4  ANOS ~ ANO6  ANO7  ANOS  ANO9  ANOID  ANOIL  ANOR

FONTES

(+) Aporte Propio

(+) Financiamiento bancario
- Investimentos

(+) Resultado liguido

(+)Depreciagies

Valor residual veiculo

1648000

189.520,00
129.132,98 370.848,25
1579333 1579333
000 000

51991718 676.634,70  841.298,10 1.014.205,65 1.195.635,05 1.385.941,63 1.585.356,22 1.794.182,83 2.012.695,86 2.241.157,04
57933 BI83 B33 BLIBBE BB LIS BB LIBBE BBB BIB3S
000 000 000 000 000 000 000 000 000 164800

TOTALFONTES

206.000,00 244.926,31 386.641,59

53571052 692.428,03 857.091,43 1.029.998,98 1.211.448,38 1401.734,% 1.601.149,56 1.809.976,16 2.028.485,19 2.273.430,37

APLICACOES

Investimento em ativos fixos
AmortizacBes crédito de investimento

206.000,00
37.904,00 37.904,00

37.90400  37.90400  37.904,00 000 0,0 000 00 000 000 000

TOTAL APLICAGOES

20600000 37.90400 37.904,00

3190400 3790400 37.9040 000 000 000 000 000 000 000

FLUXO NETO DE FUNDOS (SUPERAVIT/DEFICIT)

0,00 207.022,31 348.73759

49780652 654.524,03 819.187,43 1.029.998,98 1.211.448,38 1401.734,% 1.601.149,56 1.806.976,16 2.028.485,19 2.273.430,37

FLUXO ACUMULADO

207.012,31 555.75990

846.544,10 1.152.330,55 1473.711,47 1.849.186,41 2.241.447,37 2.613.183,35 3.002.884,52 3.411.125,72 3.838.465,36 3.874.579,%3




Demonstrativo de resultados com 2 trocas

DEMOSTRATIVO DE RESULTADOS

RECEITAS ANO 1
Receita Bruta
-Transporte Interurbano 17.319.655,33
-Transporte urbano 1.487.740,82
ICMS 3.385.331,31
Receita Liguida 15.422.064,85
Custo do Servico Prestado
- Custo fixo
- Frota Interurbana 1.834.941,28
- Frota Urbana 526.249,86
- Custo variavel
- Frota Interurbana 8.641.758,93
- Frota Urbana 765.106,89
- Substituicdo da bateria 0,00
Total Custo do Servico 11.768.056,95
LUCRO BRUTO 3.654.007,89
MARGEM BRUTA (Margem de Contribuic&o) 23,69%
DESPESAS
Despesas Administrativas 347.200,00
Despesas com Limpeza e Manutengao 33.400,00
Depreciagdes
- Frota Interurbana 1.173.000,00
- Frota Urbana 195.653,33
Amortizagdes de Investimentos
- Frota Interurbana 1.159.200,00
- Frota Urbana 138.981,33
Despesas Financeiras
- Frota Interurbana 176.778,00
- Frota Urbana 52.409,16
TOTAL DESPESAS 3.276.621,82
RESULTADO OPERACIONAL (Lucro/Prejuizo Operacional) — 377.386,07
MARGEM OPERACIONAL 2,45%
(-) Provisdes IRPJ E CSLL 90.572,66
RESULTADO LIQUIDO (Lucro/Prejuizo Liquido) 286.813,41

MARGEM LIQUIDA 1,86%

ANO 2

18.492.196,00
1.588.460,88
3.614.518,24
16.466.138,64

1.989.626,83
570.612,72

9.226.806,01
816.904,62
0,00
12.603.950,18
3.862.188,45
23,46%

360.185,28
36.215,62

1.173.000,00
195.653,33

1.159.200,00
104.236,00

176.778,00
37.234,81
3.242.503,05
619.685,41
3,76%
148.724,50
470.960,91
2,86%

ANO3 ANO 4 ANO5

19.744.117,67 21.080.794,43 22.507.964,22
1.695.999,68 1.810.818,86 1.933.411,29
3.859.221,12 4.120.490,39 4.399.447,59
17.580.896,22 18.771.122,90 20.041.927,92

2.157.352,38 2.339.217,18 2.536.413,19
618.71537  670.873,08  727.427,68

9.851.460,78 10.518.404,67 11.230.500,67
872.209,06  931.257,62  994.303,76
0,00 0,00 69.228,90
13.499.737,59 14.459.752,55 15.557.874,19

ANO6

ANO7

ANO 8

ANO 9

ANO 10
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ANO 11

ANO 12

24.031.753,39 25.658.703,10 27.395.797,30 29.250.492,78 31.230.751,14 33.345.072,99 35.602.534,43
2.064.303,24 2.204.056,57 2.353.271,20 2.512.587,66 2.682.689,84 2.864.307,94 3.058.221,59
4.697.290,19 5.015.296,74 5.354.832,33 5.717.354,48 6.104.419,38 6.517.688,57 6.958.936,08
21.398.766,44 22.847.462,93 24.394.236,17 26.045.725,96

2.750.232,82  2.982.077,45 3.233.466,58 3.506.047,81

788.749,83

855.241,44

927.338,29

1.005.512,91

11.990.805,56 12.802.583,10 13.669.317,97 14.594.730,80
1.061.618,12 1.133.489,67 1.210.226,92 1.292.159,28

0,00

0,00

16.591.406,34 17.773.391,66 19.040.349,77 20.398.450,81

408115864 431137035 4.484.05373 4.807.360,10 5.074.071,27
2321% 22,97% 22,37% 22,47% 22,1%
37365621 387.630,95 40212835 417.167,95  432.77003
3926860 4257894 4616834  50.06034 5428042
1.173.000,00 1.173.000,00 1173.000,00 1.173.000,00 1.173.000,00
195.653,33 195.653,33 195.653,33 195.653,33 195.653,33
1.159.200,00 1.159.200,00 1.159.200,00 1.159.200,00 1.159.200,00
10423600 10423600 10423600 173.72667 17372667
17677800 17677800 17677800 17677800  176.778,00
3361329  20991,77 2637025 2536409 2649332
325540543 3.260.069,00 3.283.534,28 3.370.950,38 3.391.901,77
825.753,20 1.042.301,35 120051945 143640972 1.682.169,50
4,70% 5,55% 5,99% 6,71% 7,36%
198.180,77 250.152,32 288.124,67 344.73833 40372068
627.572,43 79214903 91239478 109167139 1.278.448,82
3,57% 4,22% 4,55% 5,10% 5,60%

0,00 0,00
5.353.886,40 5.647.275,15
21,95% 21,68%
448.955,63  465.746,57
58.856,26 63.817,84
1.173.000,00 1.173.000,00
195.653,33  195.653,33
1.159.200,00 1.159.200,00
173.726)67  173.726,67
176.778,00  176.778,00
26.493,32 26.493,32
3.412.663,21 3.434.415,73
1.941.223,19 2.212.859,42
7,96% 8,50%
465.893,57  531.086,26
1.475.329,63 1.681.773,16
6,05% 6,46%

27.809.021,60 29.691.692,36 31.701.819,94

3.801.607,64 4.122.083,16 4.469.574,78
1.090.277,65 1.182.188,06 1.281.846,51

15.582.794,08 16.637.749,24 17.764.124,86
1.379.638,47 1.473.039,99 1.572.764,80

41.182,32 0,00 0,00
21.895.500,15 23.415.060,45 25.088.310,94
5913.521,45 6.276.631,92 6.613.509,00
21,26% 21,14% 20,86%
48316549 50123588  519.982,10
69.197,69  75.031,05 8135617
1.173.000,00 1.173.000,00 1.173.000,00
195.653,33  195.653,33  195.653,33
1.159.200,00 1.159.200,00 1.159.200,00
17372667 17372667 17372667
17677800 17677800  176.778,00
2649332 2649332 2649332
3457.214,50 3.481.118,25 3.506.189,50
2.456.306,95 2.795.513,66 3.107.319,40
8,83% 9,42% 9,80%
589.513,67  670.923,28  745.756,66
1.866.793,28 2.124.590,39 2.361.562,75
6,71% 7,16% 7,45%
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Demonstrativo de origens e aplicagao de fundos com 2 trocas

DEMONSTRATIVO DE ORIGENS E APLICAGAO DE FUNDOS

ANOO  ANO1 ANO2 ANO3  ANO4 ANOS ANO 6 ANO7 ANO8 ANO9  ANO10  ANO11  ANOI2

FONTES
(+) Aporte Propio 80.265,33
(+) Financiamiento bancario

- Investimentos 649.246,67
(+) Resultado liquido 286.813,41 470.960,91 627.572,43 792.149,03 912.394,78 1.091.671,39 1.278.448,82 1.475.329,63 1.681.773,16 1.866.793,28 2.124.590,39 2.361.562,75
(+)Depreciages 5351333 5351333 5351333 5351333 5351333 5351333 5351333 5351333 53.51333 5351333  53.51333 5351333
Valor residual veiculo 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 55.840,00
TOTAL FONTES 729.512,00 340.326,75 524.474,24 681.085,77 845.662,36 965.908,11 1.145.184,72 1.331.962,15 1.528.842,96 1.735.286,49 1.920.306,62 2.178.103,72 2.470.916,08
APLICAGOES
Investimento em ativos fixos 729.512,00
Amortizagdes crédito de investimento 129.849,33 129.849,33 129.849,33 129.849,33 129.849,33 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
TOTAL APLICAGOES 729.512,00 129.849,33 129.849,33 129.849,33 129.84933 129.849,33 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
FLUXO NETO DE FUNDOS (SUPERAVIT/DEFICIT) 0,00 210.477,41 394.624,91 551.236,43  715.813,03 836.058,78 1.145.184,72 1.331.962,15 1.528.842,96 1.735.286,49 1.920.306,62 2.178.103,72 2.470.916,08

FLUXO ACUMULADO

210477,41 605.102,32 945.861,34 1.267.049,46 1.551.871,81 1.981.243,50 2.477.146,83 2.860.805,11 3.264.129,45 3.655.593,11 4.098.410,33 4.206.20,57




Cenério 3

Demonstrativo de resultados cenario base

DEMOSTRATIVO DE RESULTADOS

RECEITAS

Receita Bruta
-Transporte Interurbano
-Transporte urbano
ICMS

Receita Liquida

Custo do Servico Prestado
- Custo fixo
- Frota Interurbana
- Frota Urhana
- Custo variavel
- Frota Interurbana
- Frota Urhana

Total Custo do Servico

LUCRO BRUTO

MARGEM BRUTA (Margem de Contribuigao)

DESPESAS

Despesas Administrativas
Despesas com Limpeza e Manutengéo
Depreciacdes
- Frota Interurbana
- Frota Urbana
Amortizacdes de Investimentos
- Frota Interurbana
- Frota Urbana
Despesas Financeiras
- Frota Interurbana
- Frota Urbana
TOTAL DESPESAS

RESULTADO OPERACIONAL (Lucro/Prejuizo Operacional)

MARGEM OPERACIONAL

(-) ProvisGes IRPJ E CSLL

RESULTADO LIQUIDO (Lucro/Prejuizo Liquido)

MARGEM LIQUIDA

ANO1 ANO2

ANO3

ANO 4

ANOS

ANO6

ANO7

ANO8B

ANOS

135

ANO 10 ANO 11 ANO 12

17.319.655,33 18.492.196,00 19.744.117,67 21.080.794,43 22.507.964,22 24.031.753,39 25.658.703,10 27.395.797,30 29.250.492,78 31.230.751,14 33.345.072,99 35.602.534,43
1.695.999,68 1.810.818,86 1933.411,29 2.064.303,24 2.204.056,57 2.353.271,20 2.512.587,66 2.682.689,84 2.864.307,94 3.058.221,59
3.850.221,12 412049039 4.399.447,59 4.697.290,19 5.015.296,74 5.354.832,33 571735448 6.104.419,38 6.517.688,57 6.958.936,08
17.580.896,22 18.771.122,90 20.041.927,92 21.398.766,44 22.847.462,93 24.394.236,17 26.045.725,96 27.809.021,60 29.691.692,36 31.701.819,94

1.487.740,82  1.588.460,88
3.385.331,31 3.614.518,24
15.422.064,85 16.466.138,64

1.834.941,28 1.989.626,83
519.466,53  563.257,56

8.641.758,93 9.226.806,01
997.502,70 1.065.033,63

11.993.669,44 12.844.724,03
3.428.395,41 3.621.414,61
22,23% 21,99%

347.200,00  360.185,28
33.400,00  36.215,62

1.173.000,00 1.173.000,00
17372667 173.726,67

1.159.200,00 1.159.200,00
173.726/67  173.726,67

176.778,00  176.778,00
2649332 2649332
3.263.524,65 3.279.325,55
164.870,76  342.089,06
1,07% 2,08%
39.568,98  82.101,37
125301,78  259.987,68
0,81% 1,58%

2157.352,38 2.339.217,18 2.536.413,19 2.750.232,82 2.982.077,45 3.233.466,58 3.506.047,81 3.801.607,64 4.122.08316 4.469.574,78

610.740,17

662.225,57

718.051,18

778.582,90

844.217,44

915.384,97

992.551,92

1.076.224,05 1.166.949,73 1.265.323,60

9.851.460,78 10.518.404,67 11.230.500,67 11.990.805,56 12.802.583,10 13.669.317,97 14.594.730,80 15.582.794,08 16.637.749,24 17.764.124,86
113713641 121412054 129631650 1384.077,13 1477.77915 1577.824,80 1.684.64354 1.798.693,90 1.920.465,48 2.050.480,99
13.756.689,73 14.733.967,96 15.781.281,54 16.903.698,41 18.106.657,13 19.395.994,32 20.777.974,07 22.259.319,67 23.847.247,62 25.549.504,22
4.495.068,03 4.740.805,79 4.998.241,85 5.267.751,89

3.824.206,49
21,75%

373.656,21
39.268,60

1.173.000,00
173.726,67

1.159.200,00
173.726,67

176.778,00
26.493,32
3.295.849,46
528.357,04
3,01%
126.805,69
401.551,35
2,28%

4,037,154,
21,51%

387.630,95
42.578,94

1.173.000,00
173.726,67

1.159.200,00
173.726,67

176.778,00
26.493,32
3313.134,54
724.020,40
3,86%
173.764,90
550.255,50
2,93%

4.260.646,38
21,26%

402.128,35
46.168,34

1.173.000,00
173.726,67

1.159.200,00
173.726,67

176.778,00
26.493,32
3331.221,34
929.425,03
4,64%
223.062,01
706.363,03
3,52%

21,01%

417.167,95
50.060,34

1.173.000,00
173.726,67

1.159.200,00
173.726,67

176.778,00
2649332
3.350.152,94
1.144.915,09
5,35%
274.779,62
870.135,47
4,07%

20,75%

23277003
54.280,42

1.173.000,00
173.726,67

1.159.200,00
173.726,67

176.778,00
2649332
3.369.975,10
1.370.830,69
6,00%
328.999,37
1.041.831,32
4,56%

20,49%

448.955,63
58.856,26

1.173.000,00
173.726,67

1.159.200,00
173.726,67

176.778,00
2649332
3.390.736,54
1.607.505,31
6,59%
385.801,27
1.221.704,03
5,01%

20,23%

465.746,57
63.817,84

1.173.000,00
173.726,67

1.159.200,00
173.726,67

176.778,00
26.493,32
3.412.489,06
1.855.262,82
712%
445.263,08
1.409.999,75
5,41%

5.549.701,93 5.844.444,75 6.152.315,71
19,9% 19,68% 19,41%

48316549  501.23588  519.982,10
69.19769  75.031,05 8135617

1.173.000,00 1.173.000,00 1.173.000,00
17372667 17372667  173.726,67

1.159.200,00 1.159.200,00 1.159.200,00
17372667  173.72667  173.726,67

176.778,00  176.77800  176.778,00
2649332 2649332 2649332
3.435.287,83 3.459.191,59 3.484.262,93
211441410 2.385.253,16 2.668.052,79
7,60% 8,03% 8,42%
507.459,38  572.460,76  640.332,67
1.606.954,72 1.812.792,40 2.027.720,12
578% 6,11% 6,40%
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Demonstrativo de origens e aplicagdo de fundos cenério base

DEMONSTRATIVO DE ORIGENS E APLICAGAO DE FUNDOS

ANOO  ANO1  ANO2

ANO3 ~ ANO4  ANO5 ~ ANO6  ANO7  ANO8  ANO9  ANO10  ANOIL  ANOL2

FONTES

(+) Aporte Propio

(+) Financiamiento bancario
- Investimentos

(+) Resultado liquido

(+)Depreciagbes

Valor residual veiculo

16.480,00

189.520,00
125.301,78 259.987,68
15.793,33 1579333
0,00 0,00

401.551,35 550.255,50 706.363,03 870.135,47 1.041.831,32 1.221.704,03 1.409.999,75 1.606.954,72 1.812.792,40 2.027.720,12
1579333 1579333 1579333 1579333 1579333 1579333 1579333 1579333 1579333 1579333
0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 1643000

TOTAL FONTES

206.000,00 141,095, 11 275.781,02

41734468 566.048,83 722.156,36  885.928,80 1.057.624,66 1.237.497,37 1.425.793,08 1.622.748,05 1.828.585,74 2.059.993,45

APLICAGOES

Investimento em ativos fixos
AmortizagBes crédito de investimento

206.000,00
37.904,00 37.904,00

37.90400 37.90400  37.904,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

TOTAL APLICAGOES

206.000,00 37.904,00 37.904,00

37.904,00 37.904,00  37.904,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

FLUXO NETO DE FUNDOS (SUPERAVIT/DEFICIT)

0,00 103.191,11 237.877,02

379.440,68 528.144,83 684.252,36 885.928,80 1.057.624,66 1.237.497,37 1.425.793,08 1.622.743,05 1.828.585, 74 2.059.993 45

FLUXO ACUMULADO

103.191,11 341,068, 12

617.317,70 907.585,52 1.212.397,19 1.570.181,16 1.943.553,46 2.295.122,03 2.663.290,45 3.048.541,13 3.451.333,79 3.485.786,53
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Demonstrativo de resultados com 5 trocas

DEMOSTRATIVO DE RESULTADOS

RECEITAS ANO 1
ReceitaBruta
-Transporte Interurbano
-Transporte urbano 1.487.740,82
ICMS 3.385.331,31
Receita Liquida
Custo do Servigo Prestado
- Custo fixo
- Frota Interurbana 1.834.941,28
- Frota Urhana 536.424,84
- Custo varidvel
- Frota Interurbana 8.641.758,93
- Frota Urhana 716.099,99
- Substituicdo da hateria 0,00
Total Custo do Servico
LUCRO BRUTO 3.692.839,80
MARGEM BRUTA (Margem de Contribuicéo) 23,95%
DESPESAS
Despesas Administrativas 347.200,00
Despesas com Limpeza e Manutengdo 33.400,00
Depreciagbes
- Frota Interurbana 1.173.000,00
- Frota Urhana 228.543,33
Amortizagdes de Investimentos
- Frota Interurbana 1.159.200,00
- Frota Urhana 138.981,33
Despesas Financeiras
- Frota Interurbana 176.778,00
- Frota Urhana 99.029,55
TOTAL DESPESAS 3.356.132,21
RESULTADO OPERACIONAL (Lucro/Prejuizo Operacional)  336.707,59
MARGEM OPERACIONAL 2,18%
(-) Provisdes IRPJ E CSLL 80.809,82
RESULTADO LIQUIDO (Lucro/Prejuizo Liguido) 255.897,77
MARGEM LIQUIDA 1,66%

ANO2

1.588.460,88
3.614.518,24

15.422.064,85 16.466.138,64

1.989.626,83
581.645,46

9.226.806,01
764.579,9
0,00

11.729.225,04 12.562.658,26

3.903.480,38
23,71%

360.185,28
36.215,62

1.173.000,00
228.543,33

1.159.200,00
104.236,00

176.778,00
73.590,16
331174840
591.731,98
3,59%
142.015,68
449.716,31
2,73%

ANO3 ANO 4 ANOS ANO 6 ANO7 ANO 8 ANO9 ANO 10 ANO 11 ANO 12

18.807.396,16 20.080.656,88 21.440.117,35 22.891.613,29 24.441.375,51 26.096.056,63 27.862.759,67 29.749.068,50 31.763.080,43 33.913.440,98 36.209.380,93 38.660.756,02
17.319.655,33 18.492.196,00

19.744.117,67 21.080.794,43 22.507.964,22 24.031.753,39 25.658.703,10 27.395.797,30 29.250.492,78 31.230.751,14 33.345.072,99 35.602.534,43
1.695.999,68 1.810.818,86 1933.411,29 2.064.303,24 2.204.056,57 2.353.271,20 2.512.587,66 2.682.689,84 2.864.307,94 3.058.221,59
3.859.221,12 4.120.490,39 4.399.447,59 4.697.290,19 5.015.29,74 5.354.832,33 5.717.354,48 6.104.419,38 6.517.688,57 6.958.936,08
17.580.896,22 18.771.122,90 20.041.927,92 21.398.766,44 22.847.462,93 24.394.236,17 26.045.725,96 27.809.021,60 29.691.692,36 31.701.819,%

2157.352,38 2.339.217,18 253641319 2.750.232,82 2.982.077,45 3.233.466,58 3.506.047,81 3.801.607,64 4.122.083,16 4.469.574,78
630.678,17  683.84434 74149242  804.000,23 87177745 94526829 1.024.954,40 1.111.358,06 1.205.04554 1.306.630,88

9.851.460,78 10.518.404,67 11.230.500,67 11.990.805,56 12.802.583,10 13.669.317,97 14.594.730,80 15.582.794,08 16.637.749,24 17.764.124,86
816.342,02 87160837 930.61626  993.618,98 1.060.886,99 1.132.709,04 1.209.393,44 1.291.269,37 137868831 1.472.025,51
0,00 000 173.072,25 0,00 0,00 0,00 000 10295580 0,00 0,00
13.455.833,34 14.413.074,56 15.612.094,78 16.538.657,59 17.717.324,98 18.980.761,87 20.335.126,45 21.889.984,95 23.343.566,25 25.012.356,02
4.125.062,88 4.358.048,33 4.429.833,13 4.860.108,85 5.130.137,95 5.413.47429 571059950 5.919.036,65 6.348.126,11 6.689.463,91
23,46% 23,20% 2,10% 2,71% 2,45% 2,19% 21,93% 21,28% 21,38% 21,10%

373.656,21
39.268,60

387.630,95
42.578,9%4

402.128,35
46.168,34

417.167,95
50.060,34

432.770,03
54.280,42

448.955,63
58.856,26

465.746,57
63.817,84

483.165,49
69.197,69

501.235,88
75.031,05

519.982,10
81.356,17

1.173.000,00
228.543,33

1.173.000,00
228.543,33

1.173.000,00
228.543,33

1.173.000,00
228.543,33

1.173.000,00
228.543,33

1.173.000,00
228.543,33

1.173.000,00
228.543,33

1.173.000,00
228.543,33

1.173.000,00
228.543,33

1.173.000,00
228.543,33

1.159.200,00
69.490,67

1.159.200,00
34.745,33

1.159.200,00
0,00

1.159.200,00
34.745,33

1.159.200,00
69.490,67

1.159.200,00
104.236,00

1.159.200,00
138.981,33

1.159.200,00
173.726,67

1.159.200,00
173.726,67

1.159.200,00
173.726,67

176.778,00
50.235,50
3.270.172,31
854.890,58
4,86%
205.173,74
649.716,84
3,70%

176.778,00
28.965,56
3.2314,11
1.126.606,22
6,00%
270.385,49
856.220,73
4,56%

176.778,00
9.780,33
3.195.598,36
123423477
6,16%
296.216,35
938.018,43
4,68%

176.778,00
9.468,10
3.248.963,06
1611.145,79
7,53%
386.674,99
1.224.470,80
572%

176.778,00
16.851,49
3310.913,%
1.819.224,01
7,96%
436.613,76
1.382.610,25
6,05%

176.778,00
22.150,15
3.371.719,37
2.041.754,92
8,37%
490.021,18
1.551.733,74
6,36%

176.778,00
25.364,09
343143117
2279.16833
875%
547.000,40
173216793
6,65%

176.778,00
26.493,32
3.490.104,50
2.428.932,16
873%
582.943,72
1.845.988,44
6,64%

176.778,00
26.493,32
3.514.008,25
2.834.117,86
9,55%
680.188,29
2.153.929,57
7,25%

176.778,00
26.493,32
3.539.079,59
3.150.384,32
9,94%
756.092,24
2.394.292,09
7,55%
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Demonstrativo de origens e aplicagao de fundos com 5 trocas

DEMONSTRATIVO DE ORIGENS E APLICACAQ DE FUNDOS

ANOO  ANO1  ANO2  ANO3 ~ ANO4  ANOS ~ ANO6  ANO7 ~ ANO§  ANO9  ANOI0  ANOIL  ANOL

FONTES

(#] Aporte Propio

(+) Financiamiento bancario
- Investimentos

(#) Resultado liquido

(+)Depreciagbes

Valor residual veiculo

319.113,33

1.504.666,67
25589777 44971631 649.716,84 856.220,73 93801843 1.224.470,80 1.382.610,25 1.551.733,74 1.732.167,93 1.845.988,44 2.153.929,57 2.394.292,09
13378333 13376333 13378333 13378333 13378333 13378333 13378333 13378333 13378333 13378333 13378333 13378333
000 000 000 00 000 000 000 00 000 000 000 13960000

TOTALFONTES

1823.780,00 389.681,10 583.499,64 783.500,17 990.004,06 1.07.801,76 1358.254 13 1.516.393,58 1.685.517,07 1.865.951,26 1.979.771,77 2.287.712,91 2.667.675,42

APLICACOES

Investimento em ativos fixos
AmortizacBes crédito de investimento

1823.780,00
30093333 30093333 30093333 30093333 30093333 0,00 0,00 0,00 000 000 0,00 0,00

TOTAL APLICAQOES

1823.780,00 300.933,33 30093333 30093333 30093333 30093333 000 000 00 000 000 000 0,00

FLUXO NETO DE FUNDOS (SUPERAVIT/DEFICIT)

000 8874777 282.56631 482.566,84 689.070,73 770.868,43 1.358.254,13 1.516.393,58 1,685.517,07 1.865.951,26 1.979.771,77 2.287.712,91 266767542

FLUXO ACUMULADO

88.747,71 37131408 765.133,15 1171637 56 1.459.939,15 2.129.122,5 2.874.647,71 3.201.910,65 3.551.468,34 3.845.723,04 4.267.484,68 4.533.626,68
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Demonstrativo de resultados cenario base

DEMOSTRATIVO DE RESULTADOS

RECEITAS

ReceitaBruta
-Transporte Interurbano
-Transporte urbano
ICMS

Receita Liquida

Custo do Servico Prestado
- Custo fixo
- Frota Interurbana
- Frota Urbana
- Custo varidvel
- Frota Interurbana
- Frota Urbana

Total Custo do Servico

LUCRO BRUTO

MARGEM BRUTA (Margem de Contribuicéo)

DESPESAS

Despesas Administrativas

Despesas com Limpeza e Manutengdo

Depreciagdes
- Frota Interurbana
- Frota Urbana

AmortizagBes de Investimentos

- Frota Interurbana
- Frota Urbana
Despesas Financeiras
- Frota Interurbana
- Frota Urbana
TOTAL DESPESAS

RESULTADO OPERACIONAL (Lucro/Prejuizo Operacional)

MARGEM OPERACIONAL

(-) Provisdes IRPJ E CSLL

RESULTADO LIQUIDO (Lucro/Prejuizo Liquido)

MARGEM LIQUIDA

ANO1 ANO2

17.319.655,33 18.492.196,00
1.487.740,82 1.588.460,88
3.385.331,31 361451824
15.422.064,85 16.466.138,64

1.834.941,28 1.989.626,83
519.466,53  563.257,56

8.641.758,93 9.226.806,01
1011.362,70 1.079.831,9
12.007.529,44 12.859.522,35
341453541 3.606.616,28

2,14% 21,90%

347.200,00  360.185,28
3340000 3621562

1.173.000,00 1.173.000,00
17372667 173.726,67

1.159.200,00 1.159.200,00
173.72667  173.726,67

17677800  176.778,00
2649332 2649332
3.263.524,65 3.279.325,55
15101076  327.290,73
0,98% 1,99%
36.242,58  78.549,78
114.768,18  243.740,%
0,74% 1,51%

ANO3 ANO4 ANOS ANO6 ANO7 ANOS ANO9 ANO 10 ANO11 ANO 12

19.744.117,67 21.080.794,43 22.507.964,22 24.031.753,39 25.658.703,10 27.395.797,30 29.250.492,78 31.230.751,14 33.345.072,99 35.602.534,43
1695.999,68 1.810.818,86 193341129 206430324 220405657 2.353.271,20 2.512.587,66 2.682.689,84 2.804.307,94 3.058.221,59
3859.221,12 412049039 439944759 4.697.290,19 5.015.29,74 5.354.83233 5.717.35443 6.104.419,38 6.517.688,57 6.958.936,08
17.580.896,22 18.771.122,90 20.041.927,92 21.398.766,44 22.847.462,93 24.394.236,17 26.045.725,% 27.809.021,60 29.691.692,36 31.701.819,94

2157.352,38 2.339.217,18 253641319 2.750.232,82 2.982.07745 3.233.466,58 3.506.047,81 3.801.607,64 4.122.08316 4.469.57478
61074017 66222557 71805L18 77858290 84421744 91538497  992.551,92 1076.224,05 1.166.949,73 1.265.323,60

9.851.460,78 10.518.404,67 11.230.500,67 11.990.805,56 12.802.583,10 13.669.317,97 14.594.730,80 15.582.794,08 16.637.749,24 17.764.124,86
115293657 1230.990,38 131432843 140330846 149831245 1599.74820 170805115 1.823.686,21 1.947.149,77 2.078.971,81
13.772.489,90 14.750.837,80 15.799.293,47 16.922.929,75 18.127.190,43 19.417.917,72 20.801.381,68 22.284.311,98 23.873.931,91 25.577.995,04
3.808.406,33 4.020.285,10 4242.63445 447583669 472027250 497631845 524434427 550470962 5.817.760,46 6.123.82490

21,66% 21,42% 2,17% 20,92% 20,66% 20,40% 20,14% 19,87% 19,59% 19,32%

37365621 38763095 40212835 41716795 43277003 44895563  465.74657 48316549 50123588  519.982,10
3926860 4257894 4616834 5006034 5428042 5885626 6381784  69.197,69  75.03,05 8135617

1173.000,00 1.173.000,00 1.173.000,00 1173.000,00 1.173.000,00 1.173.000,00 1.173.000,00 1.173.000,00 1.173.000,00 1.173.000,00
137667 17372667 17372667 17372667 17372667 17372667 17372667 17372667 17372667 17372667

1.159.200,00 1.159.200,00 1.159.200,00 1.159.200,00 1.159.200,00 1.159.200,00 1.159.200,00 1.159.200,00 1.159.200,00 1.159.200,00
1372667 17372667 17372667 17372667 173.72667 17372667 17372667 17372667 17372667 173.726,67

17677800 17677800 17677800 17677800 17677800 17677800 17677800 17677800 176.77800 176.778,00
249332 2649332 2649332 2649332 2649332 2649332 26495332 2649332 2649832 2649332
329584946 331313454 3331.221,34 335015294 3369.97510 3.390.736,54 3412.489,06 3.435.287,83 3459.191,59 3.484.262,93
5125587  707.150,56 91141311 1125.683,76 1350.297,39 158558191 183185521 2.089.421,79 2.358.568,87 2639.561,97
2,92% 377% 4,55% 5,26% 5,91% 6,50% 7,03% 1,51% 7,9%% 8,33%
1301365 16971613 21873915 27016410 32407137 38053966 439.64525 50146123  566.056,53 63349487
380.54322 53743442 6926739 85551966 1.026.226,02 120504225 13922099 1.587.960,5 1.792.512,34 2.006.067,10
220% 2,86% 3,46% 4,00% 4,49% 4,%% 5,35% 571% 6,04% 6,33%
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Demonstrativo de origens e aplicagdo de fundos cenério base

DEMONSTRATIVO DE ORIGENS E APLICAGAO DE FUNDOS

ANOO  ANOL ANO2  ANO3 ~ ANO4  ANO5 ~ ANO6  ANO7  ANOS  ANOS  ANOL0  ANOIL  ANOL
FONTES
(+] Aporte Propio 16.480,00
(#) Financiamiento bancario
- Investimentos 189.520,00
(+) Resultado liguido 114.768,18 248.740,9% 389.54322 537.43442 692.673,96 855.519,66 1,026.226,02 1.205.042,25 1.392.209,% 1.587.960,56 1.792.512,34 2.006.067,10
(+)Depreciacdes 1579333 1579333 15798333 1579333 578333 579333 157933 578333 1579333 57833 579333 157933
Valor residual veiculo 000 000 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 000 1648000
TOTAL FONTES 206.000,00 130.561,51 264.534.29 40533655 553.227,76 708.467,29 871.312,99 1,042.019,35 1.220.835,58 1.408.003,29 1.603.753,90 1.808.305,68 2.038.340,43
APLICAGOES
Investimento em ativos fixos 206.000,00
Amortizagdes crédito de investimento 3790400 37.90400 37.904,00 37.904,00 37.904,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
TOTAL APLICAGOES 20600000 37.90400 37.90400 37.90400 37.90400 37.904,00 0,00 0,00 0,00 0,00 000 0,00 0,00
FLUXO NETO DE FUNDOS (SUPERAVIT/DEFICIT) 000 9265751 22663029 36743255 51532376 670.563,29 871.312,99 1.042.019,35 1.220.835,58 1.408.003,29 1.603.753,90 1.808.305,68 2.038.340.43
FLUXO ACUMULADO 92.657,51 319.287,80 594.062,85  882.756,31 1.185.887,05 1.541.876,28 1.913.332,34 2.262.854,94 2.628.838,87 3.011.757,19 3.412.059,57 3.446.343, 72
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Demonstrativo de resultados com 6 trocas

DEMOSTRATIVO DE RESULTADOS

RECEITAS

Receita Bruta
-Transporte Interurbano
-Transporte urbano
ICMS

Receita Liquida

Custo do Servico Prestado

- Custo fixo
- Frota Interurbana
- Frota Urbana

- Custo varidvel
- Frota Interurbana
- Frota Urbana
- Substituicéo da bateria

Total Custo do Servico

LUCRO BRUTO

MARGEM BRUTA (Margem de Contribui¢éo)

DESPESAS

Despesas Administrativas
Despesas com Limpeza e Manutencéo
Depreciacdes
- Frota Interurbana
- Frota Urbana
AmortizagGes de Investimentos
- Frota Inerurbana
- Frota Urbana
Despesas Financeiras
- Frota Interurbana
- Frota Urbana
TOTAL DESPESAS

RESULTADO OPERACIONAL (LucrolPrejuizo Operacional)

MARGEM OPERACIONAL

(-) Provisdes IRPJ E CSLL

RESULTADO LIQUIDO (LucrolPrejuizo Liquido)

MARGEM LIQUIDA

ANO1 ANO2 ANO3 ANO4 ANOS ANO6 ANO7 ANO8 ANOY ANO10 ANO11 ANO 12

17.319.655,33 18.492.196,00 19.744.117,67 21.080.794,43 22.507.964,22 24.031.753,39 25.658.703,10 27.395.797,30 29.250.492,78 31.230.751,14 33.345.072,99 35.602.534,43
1487.740,82 1.588.460,88 1.695.999,68 1810.818,86 1933.411,29 206430324 2.204.056,57 2353.271,20 2.512.587,66 2.682.689,84 2.864.307,94 3.058.221,59
338533131 361451824 3.859.221,12 412049039 4399.447,59 4.697.290,19 5.015.29,74 5.354.832,33 5.717.35448 6.104.41938 6.517.688,57 6.958.936,08
15.422.064,85 16.466.138,64 17.580.89,22 18.771.122,90 20.041.927,92 21.398.766,44 22.847.462,93 24.394.236,17 26.045.725,9 27.809.021,60 29.691.692,36 31.701.819,9

1.834.941,8 1.989.62683 2.157.352,38 2.339.217,18 2.536.413,19 2.750.232,82 2.982.077,45 3.233.46658 3.506.047,81 3.801.607,64 4.122.083,16 4.469.574,78
53081651 58532304  634.66577 68816800 746.180,66 809.08369 877.28945 95124495 1.031.43490 111838486 121266470 1.314.892,34

8.641.758,93 9.226.806,01 9.851.460,78 10.518.404,67 11.230.500,67 11.990.805,56 12.802.583,10 13.669.317,97 14.594.730,80 15.582.794,08 16.637.749,24 17.764.124,86
669.203,14 71450819  762.880,39 81452740 869.670,90 928.547,62 99141029 1.058.528,77 1.130.191,17 1.206.705,11 1.288.399,05 1.375.623,66
0,00 0,00 0,00 0,00 207.686,70 0,00 0,00 0,00 000 123.5469% 0,00 0,00
11.685.719,85 12.516.264,07 13.406.359,31 14.360.317,34 15.590.452,12 16.478.669,70 17.653.360,29 18.912.558,27 20.262.404,68 21.833.038,65 23.260.89,15 24.924.215,63
3.736.344,99 3.949.87457 4.174536,91 4.410.80556 445147580 4.920.0%,74 5.194.102,64 548167790 5783.321,28 5.975.98295 6.430.79,21 6.777.604,30
2,23% 23,9%% 23,74% 23,50% 2,21% 2,9%% 2,73% 2,47% 22,20% 21,4%% 21,66% 21,38%

W00 36018528 373662 T60%  A183I/  MT167%5 AT MBSSHE  46STAGST  AG3I6549  SOL235E8  519.982,10
BAON  BASE 026860 42578 4616830 SO0 5428042  SBSS626  638U784 699769  7S03L05  8L3GLT

1.173.000,00 1.173.000,00 1.173.000,00 1.173.000,00 1.173.000,00 1.173.000,00 1.173.000,00 1.173.000,00 1.173.000,00 1.173.000,00 1.173.000,00 1.173.000,00
23950667 23950667 23950667 239.50667 23950667 239.50667 239.50667 239.506,67 239.50667  239.506,67  239.506,67  239.506,67

1.159.200,00 1.159.200,00 1.159.200,00 1.159.200,00 1.159.200,00 1.159.200,00 1.159.200,00 1.159.200,00 1.159.200,00 1.159.200,00 1.159.200,00 1.159.200,00
138.981,33 10423600 6949067  34.74533 0,00 000 3474533 6949067 10423600 13898133 17372667 173.726,67

17677800  176.778,00  176.778,00 17677800 17677800 17677800 17677800 176.778,00 17677800 17677800 17677800  176.778,00
11284820 8436618  57.96888 3365629 1142843 000 946810 1685149 2215015 2536409 2649332 2649332
3.380.91420 3333.487,75 3.288.869,02 3.247.096,18 3.208.209,79 3.215.712,95 327974856 3.342.638,71 3.404.43523 3.465.19327 352497159 3.550.04293
35543079  616.386,82  885.667,89 116370937 124326601 1704.383,79 191435408 2.139.039,18 2378.88,05 2510.789,68 2.905.824,63 3.227.561,38
2,30% 3,74% 5,04% 6,20% 6,20% 7,96% 8,38% 8,77% 9,13% 9,03% 9,7%% 10,18%
8530339  147.93284 21256029 27929025 298.38384  409.05211 459.44498 51336940 570.932,65 60258952 69739791 77461473
27012740 46845399  673.107,60 88441912  944.882,17 129533168 145490910 1625.669,78 1.807.953,39 1.908.200,16 2.208.426,72 2.452.946,65
1,75% 2,84% 3,83% 471% 471% 6,05% 6,37% 6,66% 6,94% 6,86% 7,44% 7,74%
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Demonstrativo de origens e aplicagao de fundos com 6 trocas

DEMONSTRATIVO DE ORIGENS E APLICAGAO DE FUNDOS

ANOO  ANO1  ANO2 ~ ANO3 ~ ANO4  ANOS ~ ANO6  ANO7 ~ ANO§  ANOS  ANOI0  ANOLl  ANOL2

FONTES

(#] Aporte Propio

(#] Financiamiento bancario
- Investimentos

(+] Resultado liquido

(+)Depreciagdes

Valor residual veiculo

43031600

1.758.220,00
1012740 46845399 67310760 83441912 94488217 1.295.331,68 145490910 1.625.669,78 1.807.953,39 1.908.200,16 2.208.426,72 2.452.946,65
160.540,00 160.540,00 16054000 16054000 16054000 16054000 160.540,00 160.540,00 160.540,00 160.540,00 160.540,00 160.540,00
000 000 000 00 000 000 0,00 000 0,00 000 000 16752000

TOTAL FONTES

2188.53,00 43066740 £28.993,99 833.647,60 1.04.959,12 1.105.422,17 1.455.871,68 1.615.449,10 1.786.20,78 1.968.493,39 2.068.740,16 2.368.966,72 2.781.006,65

APLICAGOES

Investimento em ativos fixos
Amortizagdes crédito de investimento

2188.536,00
35164400 35064400 35064400 35064400 35164400 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

TOTALAPLICAGOES

2188.536,00 35164400 35164400 35164400 35064400 3516440 000 0,00 000 0,00 000 0,00 000

FLUXO NETO DE FUNDOS (SUPERAVIT/DEFICIT)

000 79.02340 27734999 48200360 69331512 79377817 1455.871,68 1.615.445,10 1.786.209,78 1.963.493,39 2.068.740,16 2.368.966,72 2.781.006,65

FLUXO ACUMULADO

790340 356.373,39 759.353,58 1.175.318,72 1.447.003,29 2.200.649,85 3.071.320,78 3.401.658,88 3.754.703,17 4.037.233,55 4.437.706,88 4.749.500,04




Cenério 5

Demonstrativo de resultados cenario base

DEMOSTRATIVO DE RESULTADOS

RECEITAS

Receita Bruta
-Transporte Interurbano
-Transporte urhano
ICMS

Receita Liquida

Custo do Servico Prestado
- Custo fixo
- Frota Interurbana
- Frota Urbana
- Custo variavel
- Frota Interurbana
- Frota Urbana

Total Custo do Servico

LUCROBRUTO

MARGEM BRUTA (Margem de Contribui¢éo)

DESPESAS

Despesas Administrativas
Despesas com Limpeza e Manutenco
Depreciacdes
- Frota Interurbana
- Frota Urbana
Amortizagdes de Investimentos
- Frota Interurbana
- Frota Urbana
Despesas Financeiras
- Frota Interurbana
- Frota Urbana
TOTAL DESPESAS

RESULTADO OPERACIONAL (Lucro/Prejuizo Operacional)

MARGEM OPERACIONAL

(-) Provistes IRPJ E CSLL

RESULTADO LIQUIDO (Lucro/Prejuizo Liquido)

MARGEM LIQUIDA

ANO1 ANO2

ANO3

ANO 4

ANOS5

ANO6

ANO7

ANO 8

ANO9

ANO 10
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ANO 11

ANO 12

17.319.655,33 18.492.19,00 19.744.117,67 21.080.794,43 22.507.964,22 24.031.753,39 25.658.703,10 27.395.797,30 29.250.492,78 31.230.751,14 33.345.072,99 35.602.534,43
1.695.999,68 1.810.818,86 1.933.411,29 2.064.303,24 2.204.056,57 2.353.271,20 2.512.587,66 2.682.689,84 2.864.307,94 3.058.221,59
3.859.221,12 4.120.490,39 4.399.447,59 4.697.290,19 5.015.296,74 5.354.832,33 5.717.354,48 6.104.419,38 6.517.688,57 6.958.936,08
17.580.896,22 18.771.122,90 20.041.927,92 21.398.766,44 22.847.462,93 24.394.236,17 26.045.725,96 27.809.021,60 29.691.692,36 31.701.819,94

1.487.740,82 1.588.460,88
3.385.331,31 3.614.518,24
15.422.064,85 16.466.138,64

1.834.941,28 1.989.626,83
519.466,53  563.257,56

8.641.758,93  9.226.806,01
965.822,70 1.031.208,89

11.961.989,44 12.810.899,30
3.460.075,41 3.655.239,34
22,44% 22,20%

347.200,00  360.185,28
33.400,00  36.215,62

1.173.000,00 1.173.000,00
17372667 173.726,67

1.159.200,00 1.159.200,00
17372667 173.726,67

17677800 176.778,00
6483 2649332
326352465 3.279.3%5,55
19655076 375.91379
1,27% 2,28%
471718 9021931
14937858 285.604,48
097% 1,74%

2.157.352,38 2.339.217,18 2.536.413,19 2.750.232,82 2.982.077,45 3.233.466,58 3.506.047,81 3.801.607,64 4.122.083,16 4.469.574,78
992.551,92 1.076.224,05 1.166.949,73 1.265.323,60

610.740,17

662.225,57

718.051,18

778.582,90

844.217,44

915.384,97

9.851.460,78 10.518.404,67 11.230.500,67 11.990.805,56 12.802.583,10 13.669.317,97 14.594.730,80 15.582.794,08 16.637.749,24 17.764.124,86
1101.021,73 1.175.56091 1.255.146,38 1.340.119,79 1.430.845,90 1527.714,17 1.631.14042 1741.56862 1.859.472,82 1.985.359,13
13.720.575,06 14.695.408,33 15.740.111,42 16.859.741,07 18.059.723,88 19.345.883,69 20.724.470,95 22.202.194,39 23.786.254,95 25.484.382,36
5.606.827,22 5.905.437,41 6.217.437,58

3.860.321,16
21,96%

373.656,21
39.268,60

1.173.000,00
173.726,67

1.159.200,00
173.726,67

176.778,00
26.493,32
3.295.849,46
56447171
3,21%
13547321
428.998,50
2,44%

4.075.714,57
21,71%

387.630,95
42.578,9%4

1.173.000,00
173.726,67

1.159.200,00
173.726,67

17677800
2649332
3313.134,54
762.580,03
4,06%
183.01921
579.560,82
3,09%

4301.816,50
21,46%

402.128,35
16.168,34

1.173.000,00
173.726,67

1.159.200,00
173.726,67

176.78,00
264933
3331.221,34
970.595,15
4,830%
232.92,8
737.652,32
3,68%

4.539.025,37
21,21%

417.167,95
50.060,34

1.173.000,00
173.726,67

1.159.200,00
173.726,67

176.778,00
26.493,32
3.350.152,9
118887243
5,56%
285.329,38
903.543,05
4%

4.787.739,04
20,96%

432.710,03
54.280,42

1.173.000,00
173.726,67

1.159.200,00
173.726,67

176.778,00
2649332
3.369.975,10
1417.763,94
6,21%
310.263,35
1,077.500,59
47%

5.048.352,48
20,69%

448.955,63
58.856,26

1.173.000,00
173.726,67

1.159.200,00
173.726,67

176.778,00
26.493,32
3.390.736,54
1.657.615,94
6,80%
397.827,83
1.259.788,11
5,16%

5.321.255,01
20,43%

465.746,57
63.817,84

1.173.000,00
173.726,67

1.159.200,00
173.726,67

176.778,00
26.493,32
3.412.489,06
1.908.765,94
7,33%
458.103,83
1.450.662,12
557%

20,16%

483.165,49
69.197,69

1.173.000,00
173.726,67

1.159.200,00
173.726,67

17677800
2649332
3.435.287,83
2171.539,39
7,81%
52116945
1,650.369,93
5,93%

19,89%

501.235,88
75.031,05

1.173.000,00
173.726,67

1.159.200,00
173.726,67

176.778,00
26493
3.459.191,59
2.446,245,83
8,24%
587.099,00
1859.146,83
6,26%

19,61%

519.982,10
81.356,17

1.173.000,00
173.726,67

1.159.200,00
173.726,67

176.778,00
26.493,32
3.484.262,93
2.733.174,65
8,62%
655.961,92
2.077.212,74
6,55%
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Demonstrativo de origens e aplicacdo de fundos cenario base

DEMONSTRATIVO DE RIGENS E APLICACAQ DE FUNDOS

ANOO  ANOT  ANO2  ANO3  ANO4  ANOS  ANO6  ANOT  ANO8  ANOY  ANOID  ANOIL  ANOT2

FONTES

(+) Aporte Propio

(+) Financiamignto bancario
- Investimentos

(+) Resultado liquido

(+)Depreciagdes

Valor residual veiculo

16.480,00

189,520,00
149.378,58 285.694.48 42899850 57956082 737.852,32 903,543,065 1.077.500,59 1.259.788, 11 1.450.662,12 1.650.369,93 1.859.146,83 2.077.212,74
BB 157983 15783 15763 BIBF BIBI BIBI BIBI BIBI BIGI BIBB BIGB
00 000 00 0 00 00 00 00 00 00 000 1648000

TOTAL FONTES

20000000 16517091 30046780 4479083 59535416 7T53445,65 91933638 109329393 1.275.581,45 1.466.455,45 1.666.163,27 1.874.940,16 2.109.486,07

APLICACES

Investimento em ativos fixos
AmortizagBes crédito de investimento

206.00000
J0400 3790400 J79M400 370400 40 000 00 000 000 000 000 00

TOTALAPLICAQOES

0600000 3790400 3790400 3790400 379400 379400 000 000 000 000 000 000 QW0

FLUXO NETO DE FUNDOS [SUPERAVIT/DEFICIT

000 127.26791 2635838 40688783 55745016 71554165 919.336,38 109329393 1.275.581,45 1.466.455,45 1.666.163,27 1.874.940,16 2.109.486,07

FLUXO ACUMULADO

127.267,91 3%0851,72 670471,65 964.337,99 1.272.991,81 1.634.878,03 2.012.630,31 2.368.875,38 2.742.036,90 3.132.618,72 3.541.103,43 3.575.941,52
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Demonstrativo de resultados com 11 trocas

DEMOSTRATIVO DE RESULTADOS

RECEITAS

Receita Bruta
-Transporte Interurbano
-Transporte urbano
ICMS

ReceitaLiquida

Custo do Senvigo Prestado

- Custo fixo
- Frota Interurbana
- Frota Urbana

- Custo varivel
- Frota Interurbana
- Frota Urbana
- Substituicdo da bateria

Total Custo do Senvico

LUCROBRUTO

MARGEM BRUTA (Margem de Contribui¢do)

DESPESAS

Despesas Administrativas
Despesas com Limpeza e Manutengéo
DepreciagBes
- Frota Interurbana
- Frota Urbana
AmortizacGes de Invesfimentos
- Frota Interurbana
- Frota Urbana
Despesas Financeiras
- Frota Interurbana
- Frota Urbana
TOTAL DESPESAS

RESULTADO OPERACIONAL (LucrolPrejuizo Operacional)

MARGEM OPERACIONAL

() Provistes RPJ E CSLL

RESULTADO LIQUIDO (LucrolPrejuizo Liquido)

MARGEM LIQUIDA

ANO1 ANO2 ANO3 ANO4 ANOS ANO6 ANO7 ANO8 ANO9Y ANO10  ANOIL  ANOL2

17.319.655,33 18.492.196,00 19.744.117,67 21.080.794,43 22.507.964,22 24.031.753,39 25.658.703,10 27.395.797,30 29.250.492,78 31.230.751,14 33.345.072,99 35.602.534,43
1487.740,82 158846088 1695.999,68 181081886 193341129 2.064303,24 220405657 2.353.271,20 2.512.587,66 2.682.689,84 2.864.307.94 3.058.221,59
338533131 361451824 3859.221,12 412049039 439944759 469729019 5.015.29,74 535483233 571735448 610441938 6.517.688,57 6.958.936,08
15.422.064,85 16.466.138,64 17.580.89,22 18.771.122,90 20.041.927,92 21.398.766,44 22.847.462,93 24.394.236,17 26.045.725,96 27.809.021,60 29.691.692,36 31.701.819,%4

1.834941,28 1.980.66,83 2.157.352,38 233921718 253641319 27503280 298207745 323346658 3.506.047,81 380060764 4.122.083,16 4.469.57478
59677480 603.71093 65460377 70978686  769.620,90 83450102 90484946 98112827 1.063.83738 115351887 1250.760,51 135619962

864175893 9.226.806,01 9.851.460,78 10.518.404,67 11.230.500,67 11.990.805,56 12.802.583,10 13.669.317,97 14.594.730,80 15.582.794,08 16.637.749,24 17.764.124,86
35.540,74 40096698 42811244  457.095,66 488.041,03 52108141 55635862 50402410 63423953  67LATASS 72302247 TIL9TLO9
000 0,00 0,00 000 380.758% 0,00 0,00 0,00 0,00 226.502,76 0,00 0,00
11.409.017,77 12.221.110,76 13.091.529,36 14.004.504,37 15.405.335,73 16.096.620,82 17.245.868,63 18.477.936,92 19.798.855,52 21.441.600,90 22.733.615,38 24.361.870,35
4013.047,08 4.245.027,88 4.489.366,86 4.746.61853 4.636.592,18 530214562 560159430 591629925 6.246.87043 6.367.420,71 6.958.076,98 7.339.949,59
26,02% 25,78% 25,5% 25,29% B,13% 24,78% 24,52% 24,25% 23,98% 2,90% 3,43% 3,15%

3720000 36018528 37365621 387.63095 40212835 417.16795 A3LTI003 44895563  465.74657 48316549 50123588  519.982,10
340000 3621562 3926860 4257894 4616834  50.06034 5428042  588%,2 6381784 6919769 750305 8135617

117300000 1173.00000 117300000 117300000 117300000 117300000 117300000 1173.000,00 1.173.000,00 1.173.000,00 1.173.000,00 1.173.000,00
1438333 29431333 29431333 2943333 2943333 2943333 2943333 2943333 29431333 2943333 29431333 2943333

1159.200,00 1.159.200,00 1.159.200,00 1.159.200,00 1.156.20000 1.159.200,00 1.156.20000 1.159.200,00 1.159.200,00 1.159.200,00 1.159.200,00 1.159.200,00
0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

1767800 17677800 17677800 17677800 17677800 17677800 17677800 17677800 17677800 17677800 17677800 176.778,00
W2017 11484449 8241781 4999113 1756445 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
3BLI7251 331450673 329364395 328350236 3.269.16248 327052962 32903579 331111322 333286575 3355.66451 3.379.568,27 340463961
68187458 93048116 119072291 146311617 1367.42971 203161600 231124251 2.605.186,02 2.914.00468 3.011756,19 357850872 3.935.309,98

4.42% 5,65% 6,77% 7,1% 6,82% 9,4%% 10,12% 10,68% 11,19% 10,83% 12,05% 12,41%
16364990 22331548 28577350 35114788 3818313 48758784 55469820 625.4465 69936112 72280149 858842,09 94447440
51822468 70716568 90494941 111096829 1.039.24658 154400816 175654431 197994138 22146435 228893471 2.719.666,62 2.990.83559

3,36% 4,2%% 5,15% 592% 5,1%% 7,22% 7,6%% 8,12% 8,50% 8,23% 9,16% 943%
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Demonstrativo de origens e aplicagao de fundos com 11 trocas

DEMONSTRATIVO DE ORIGENS E APLICAGAQ DE FUNDOS

ANOO  ANO1  ANO2 ~ ANO3  ANO4  ANOS  ANO6  ANO7 ~ ANO8  ANOS  ANOI0  ANOLl  ANOL2

FONTES
(4] Aporte Propio 131009267
(#) Financiamiento bancario

- Investimentos 27002333
(#) Resultado liquido 51822468 707.165,68  904.949,41 1.111.968,29 1.039.246,58 1.544.028,16 1.756.544,31 1.979.941,38 2.214.643,56 2.288.934,71 2.719.666,62 2.990.835,59
(+)Depreciacies 43333 DA3BB WBB 9A3BB WABR 2943333 VAIBB WABB 943B3B BABR 93B3 93B3 R
Valor residual veiculo 0,00 000 000 000 000 000 000 000 000 000 000 307.12000
TOTALFONTES 401231600  812.54801 1.001.486,01 1.199.272,75 1.406.291,62 1.333.563,91 1.838.351,50 2.050.867,64 2.274.264,71 2.508.966,89 2.583.258,04 3.013.989,% 3.592.278 92
APLICAGOES
Investimento em ativos fixos 4,012.316,00
Amortizagdes crédito de investimento SI040A6T 54044467 SA0AMA6T 54044467 SH0AMET 000 000 000 000 000 000 0,00
TOTAL APLICAGOES 400031600 SM0MAG6T SA044467 SM0AMA6T SA044467 SA0AMET 000 000 000 000 000 000 0,00
FLUXO NETO DE FUNDOS (SUPERAVIT/DEFICIT) 000 21210334 46104435 658.828,08 865.846% 793.125,24 1.838.351,50 2.050.867,64 2.274.264, 71 2.508.966,89 2.583.258,04 3.013.989,96 3.592.278 92

FLUXO ACUMULADO

7010334 733.147,69 1.119.872,42 1.524.675,04 1.638.972,20 2.631.476,74 3.880.219,14 4.325.132,35 4.783.231,60 5.092.224,93 5.597.248,00 6.101.245,81




APENDICE L - SITUACAO DE VIABILIDADE

Custo fixo cenario base

Custo Fixo

Matricula
Frota Interurbana
Frota Urbana
Seguro
Frota Interurbana
Frota Urbana
Limpeza do veiculo
Frota Interurbana

Frota Urbana
Saléario e encargos
motoristas

Frota Interurbana

Frota Urbana
Saléario e encargo
mecanico

R$ 13.600,00
R$ 4.400,00

R$ 445.860,85
R$ 72.124,55

R$ 16.320,00
R$ 5.280,00

R$
1.228.500,00

R$ 409.500,00

Frota Interurbana R$ 40.950,00

Frota Urbana R$ 13.650,00
IPVA

Frota Interurbana R$ 89.710,43

Frota Urbana R$ 14.511,98

R$

Total Custo Fixo 2.354.407,82




Custo Variavel cenario base

Custo Variavel

Combustivel

Frota Interurbana

Frota Urbana
Manutencao

Frota Interurbana

Frota Urbana
Pneu

Frota Interurbana

Frota Urbana
Oleo Lubrificante

Frota Interurbana

Frota Urbana
Diarias

Frota Interurbana

Frota Urbana
Rastreador

Frota Interurbana

Frota Urbana
Arla

Frota Interurbana

Frota Urbana

R$
7.046.670,00

R$ 285.922,29

R$ 612.000,00
R$ 327.975,67

R$ 395.988,48
R$ 176.518,66

R$ 160.698,45
R$ 13.485,42

R$ 122.850,00
R$ 40.950,00

R$ 28.560,00
R$ 9.240,00

R$ 274.992,00
R$ 11.157,94

Total Custo Variavel

R$
9.507.008,90

148
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Demonstrativo de Resultados do cenéario base

DEMOSTRATIVO DE RESULTADOS

RECEITAS

Receita Bruta
-Transporte Interurbano
-Transporte urbano
ICMS

Receita Liquida

Custo do Servico Prestado
- Custo fixo
- Frota Interurbana
- Frota Urbana
- Custo variavel
- Frota Interurbana
- Frota Urbana

Total Custo do Servico

LUCRO BRUTO

MARGEM BRUTA (Margem de Contribuicéo)

DESPESAS

Despesas Administrativas
Despesas com Limpeza e Manutengdo
Depreciagdes
- Frota Interurbana
- Frota Urbana
Amortizacdes de Investimentos
- Frota Interurbana
- Frota Urbana
Despesas Financeiras
- Frota Interurbana
- Frota Urbana
TOTAL DESPESAS

RESULTADO OPERACIONAL (Lucro/Prejuizo Operacional)

MARGEM OPERACIONAL

(-) Provisdes IRPJ E CSLL

RESULTADO LIQUIDO (Lucro/Prejuizo Liquido)

MARGEM LIQUIDA

ANO1 ANO2

17.319.655,33 18.492.196,00
1.487.740,82 1.588.460,88
3.385.331,31 3.614.518,24
15.422.064,85 16.466.138,64

1.834.941,28 1.989.626,83
519.466,53  563.257,56

8,641.758,93  9.226.806,01
865.249,97  923.827,40

11.861.416,72 12.703.517,80
3.560.648,13 3.762.620,84
23,09% 22,85%

347.200,00  360.185,28
3340000 3621562

1.173.000,00 1.173.000,00
17372667 173.726,67

1.159.200,00 1.159.200,00
17372667 173.726,67

176.778,00  176.778,00
2649332 2649332
3.263.524,65 3.279.325,55
29712348 483.29529
1,93% 2,94%
7130964  115.990,87
2581385  367.304,42
1,46% 2,23%

ANO3 ANO 4 ANO5 ANO6 ANO7 ANO 8 ANO9 ANO 10 ANO11 ANO 12

19.744.117,67 21.080.794,43 22.507.964,22 24.031.753,39 25.658.703,10 27.395.797,30 29.250.492,78 31.230.751,14 33.345.072,99 35.602.534,43
1.695.999,68 1.810.818,86 1.933.411,29 2.064.303,24 2.204.056,57 2.353.271,20 2.512.587,66 2.682.689,84 2.864.307,94 3.058.221,59
3.859.221,12 4.120.490,39 4.399.447,59 4.697.290,19 5.015.296,74 5.354.832,33 5.717.354,48 6.104.419,38 6.517.688,57 6.958.936,08
17.580.896,22 18.771.122,90 20.041.927,92 21.398.766,44 22.847.462,93 24.394.236,17 26.045.725,96 27.809.021,60 29.691.692,36 31.701.819,%

2157.352,38 2.339.217,18 253641319 2.750.232,82 2.982.077,45 3.233.466,58 3.506.047,81 3.801.607,64 4.122.08316 4.469.574,78
610.740,17  662.22557  718.051,18  778.582,90 84421744 91538497  992.551,92 1.076.224,05 1.166.949,73 1.265.323,60

9.851.460,78 10.518.404,67 11.230.500,67 11.990.805,56 12.802.583,10 13.669.317,97 14.594.730,80 15.582.794,08 16.637.749,24 17.764.124,86
986.370,51 1.053.147,79 1.124.445,90 1.200.570,89 1.281.849,54 1.368.630,75 1.461.287,05 1.560.216,18 1.665.842,82 1.778.620,38
13.605.923,83 14.572.995,21 15.609.410,94 16.720.192,17 17.910.727,52 19.186.800,27 20.554.617,58 22.020.841,95 23.592.624,95 25.277.643,61
3.974.972,39 4.198.127,68 443251698 4.678.574,27 4.936.73541 5.207.43590 5.491.108,37 5.783.179,65 6.099.067,41 6.424.176,33
22,61% 22,36% 2,12% 21,86% 21,61% 21,35% 21,08% 20,81% 20,54% 20,26%

37365621 387.63095 40212835 417.167,95 432.770,03 44895563  465.746,57 48316549 50123588  519.982,10
39.26860 4257894 4616834  50.06034 5428042  58.85626 6381784  69.197,69 7503105 8135617

1.173.000,00 1.173.000,00 1.173.000,00 1.173.000,00 1.173.000,00 1.173.000,00 1.173.000,00 1.173.000,00 1.173.000,00 1.173.000,00
17372667 17372667 17372667 17372667 17372667 17372667 173.72667  173.72667 17372667  173.726,67

1.159.200,00 1.159.200,00 1.159.200,00 1.159.200,00 1.159.200,00 1.159.200,00 1.159.200,00 1.159.200,00 1.159.200,00 1.159.200,00
17372667 17372667 17372667 17372667 17372667 17372667 173.72667 173.72667 17372667  173.726,67

176.778,00 17677800 17677800 176.77800 17677800 176.778,00 17677800 176.778,00 17677800  176.778,00
2649332 2649332 2649332 2649332 2649332 2649332 2649332 2649332 2649332 2649332
3.295.849,46 3.313.134,54 3.331.221,34 3350.152,94 3.369.97510 3.390.736,54 3.412.489,06 3.435.287,83 3.450.191,59 3.484.262,93
679.122,93  884.993,14 1.101.295,64 1.328.421,33 1.566.760,30 1.816.699,36 2.078.619,31 2.352.891,82 2.639.875,83 2.939.91340
3,86% 471% 54% 6,21% 6,86% 7,45% 7,98% 8,46% 8,8%% 9.27%
162.989,50  212.39835  264.31095 318821,12  376.022,47 436.007,85 498.868,63  564.694,04 63357020  705.579,22
51613343  672.59479  836.984,68 1.009.600,21 1.190.737,83 1.380.691,51 1.579.750,67 1.788.197,79 2.006.305,63 2.234.334,19
2,9%4% 3,58% 4,18% 472% 521% 5,66% 6,07% 6,43% 6,76% 7,05%



Demonstrativo de Origens e Aplicacdo de Fundos do cenario base

DEMONSTRATIVO DE ORIGENS E APLICAGAO DE FUNDOS

150

ANOO  ANOL  ANO2  ANO3  ANO4  ANOS ~ ANO6  ANO7 ~ ANO8  ANO9  ANO10  ANOIL  ANOL2
FONTES
(+) Aporte Propio 16.480,00
(+] Financiamiento bancario
- Investimentos 189.520,00
(+) Resultado liquido 2581385 36730442 51613343 67259479 836.984,68 1.009.600,21 1.190.737,83 1.380.691,51 1.579.750,67 1.783.197,79 2.006.305,63 2.234.334,19
(+)Depreciagdes 579333 BIBR BIBB 57933 1579338 5798333 BIBR BIBB BIBB 57B3B 571933 15783
Valor residual veiculo 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 000 1648000
TOTAL FONTES 206.000,00 241.607,18  383.097,75 531.926,76 688.388,12 852.778,02 1.025.393,55 1.206.531,16 1.396.484,84 1.595.544,01 1.803.991,12 2.022.098,96 2.266.607 52
APLICAGOES
Investimento em ativos fixos 206.000,00
Amortizagdes crédito de investimento 3790400 37.90400 37.904,00 37.904,00 37.904,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
TOTAL APLICAGOES 20600000 37.90400 37.90400 37.90400 37.90400 37.904,00 000 000 000 000 0,00 0,00 000
FLUXO NETO DE FUNDOS (SUPERAVIT/DEFICIT) 0,00203.703,18 34519375 49402276 650.484,12 814.874,02 1.025.393,55 1.206.531,16 1.396.484,84 1.595.544,01 1.803.991,12 2.022.098,96 2.266.607,52
FLUXO ACUMULADO 203.703,18 5488993 839.216,52 1.144.506,88 1.465.358,14 1.840.267,56 2.231.924,71 2.603,016,01 2.992.028,85 3.399.535,13 3.826.090,08 3.862.151,53




Demonstrativo de Resultados do cenario com troca gradual

DEMOSTRATIVO DE RESULTADOS

RECEITAS

Receita Bruta
-Transporte Interurbano
-Transporte urbano
ICMS

Receita Liquida

Custo do Servigo Prestado

- Custo fixo
- Frota Interurbana
- Frota Urbana

- Custo variavel
- Frota Interurbana
- Frota Urbana
- Substituicdo da hateria

Total Custo do Servico

LUCRO BRUTO

MARGEM BRUTA (Margem de Contribuigéo)

DESPESAS

Despesas Administrativas
Despesas com Limpeza e Manutencéo
Depreciagdes
- Frota Interurbana
- Frota Urbana
Amortizagdes de Investimentos
- Frota Interurbana
- Frota Urbana
Despesas Financeiras
- Frota Interurbana
- Frota Urbana
TOTAL DESPESAS

RESULTADO OPERACIONAL (Lucro/Prejuizo Operacional)

MARGEM OPERACIONAL

(-) Provisdes IRPJ E CSLL

RESULTADO LIQUIDO (Lucro/Prejuizo Liquido)

MARGEM LIQUIDA

ANO1 ANO2

ANO3

ANO4

ANOS

ANO 6

ANO7

ANO8

ANOY

ANO 10
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ANO 11 ANO 12

17.319.655,33 18.492.196,00 19.744.117,67 21.080.794,43 22.507.964,22 24.031.753,39 25.658.703,10 27.395.797,30 29.250.492,78 31.230.751,14 33.345.072,99 35.602.534,43
1.487.740,82 1.588.460,88 1.695.999,68 1.810.818,86 1.933411,29 2.064.303,24 2.204.056,57 2.353.271,20 2.512.587,66 2.682.689,84 2.864.307,94 3.058.221,59
3.385.331,31 3.614.51824 3.859.221,12 4.120.490,39 4.399.447,59 4.697.290,19 5.015.296,74 5.354.832,33 5.717.354,48 6.104.419,38 6.517.688,57 6.958.936,08
15.422.064,85 16.466.138,64 17.580.896,22 18.771.122,90 20.041.927,92 21.398.766,44 22.847.462,93 24.394.236,17 26.045.725,96 27.809.021,60 29.691.692,36 31.701.819,94

1.834.941,28 1.989.626,83
522.858,19  570.612,72

8.641.758,93  9.226.806,01
821.692,83  830.815,47
0,00 0,00

2.157.352,38 2.339.217,18 2.536.413,19 2.750.232,82 2.982.077,45 3.233.466,58 3.506.047,81 3.801.607,64 4.122.08316 4.469.574,78
963.198,25 1.050.876,35 1.146.492,03 1.250.760,46 1.364.461,02

622.702,%

679.520,58

741.492,40

809.083,68

882.801,43

9.851.460,78 10.518.404,67 11.230.500,67 11.990.805,56 12.802.583,10 13.669.317,97 14.594.730,80 15.582.794,08 16.637.749,24 17.764.124,86

837.407,27
0,00

841.083,72
0,00

841.419,89
34.614,45

837.946,65
31.809,79

830.146,65
29.005,13

817.449,99
26.200,48

799.229,39
23.395,82

774.795,11
41.182,32

743.389,34  704.180,11
3557300  35.573,00

11.821.251,23 12.617.861,03 13.468.923,38 14.378.226,15 15.384.440,60 16.419.878,50 17.526.613,76 18.709.633,26 19.974.280,17 21.346.871,18 22.789.555,20 24.337.913,76

3.600.813,62 3.848.277,61
23,35% 23,37%

347.200,00  360.185,28
3340000  36.215,62

1.173.000,00 1.173.000,00
184.690,00  184.690,00

1.159.200,00 1.159.200,00
138.981,33  165.363,00

176.778,00  176.778,00
3368232 39.28843
3.246.931,65 3.294.720,33
353.881,96  553.557,28
2,29% 3,36%
84.931,67  132.853,75
268.950,29  420.703,53
1,74% 2,55%

4.111.972,84
23,39%

373.656,21
39.268,60

1.173.000,00
184.690,00

1.159.200,00
191.744,67

176.778,00
43311,63
3.341.649,10
710.323,74
4,38%
184.877,70
585.446,04
3,33%

4.392.896,75
23,40%

387.630,95
42.578,94

1.173.000,00
184.690,00

1.159.200,00
218.126,33

176.778,00
45.751,93
3.387.756,16
1.005.140,59
535%
241.233,74
763.906,85
4,07%

4,657.487,32
23,24%

402.12835
16.168,34

1.173.000,00
184.690,00

1.159.200,00
244.508,00

176.778,00
46.609,34
3.433.082,03
1.224.405,29
6,11%
293.857,27
930.548,02
4,64%

4.978.887,94
23,21%

417.167,9
50.060,34

1.173.000,00
184.690,00

1.159.200,00
305.635,00

176.778,00
73.102,65
3.539.633,94
1.439.254,00
6,73%
345.420,96
1.093.833,04
511%

5.320.849,16
23,29%

432.770,03
54.280,42

1.173.000,00
184.690,00

1.159.200,00
305.635,00

176.778,00
73.102,65
3.559.456,11
1.761.393,06
7%
422.734,33
1.338.658,72
5,86%

5.684.602,90
23,30%

448.955,63
58.856,26

1.173.000,00
184.690,00

1.159.200,00
305.635,00

176.778,00
73.102,65
3.580.217,55
2.104.385,36
8,63%
505.052,49
1.599.332,87
6,56%

6.071.445,78
2331%

465.746,57
63.817,84

1.173.000,00
184.690,00

1.159.200,00
305.635,00

176.778,00
73.102,65
3.601.970,07
2.469.475,71
9,48%
592.674,17
1.876.801,54
7,21%

6.462.150,43
23,24%

483.165,49
69.197,69

1.173.000,00
184.690,00

1.159.200,00
305.635,00

176.778,00
73.102,65
3.624.768,83
2.837.381,59
10,20%
680.971,58
2.156.410,01
7,75%

6.902.137,16 7.363.906,17
23,25% 23,3%

501.235,88  519.982,10
75.031,05  81.356,17

1.173.000,00 1.173.000,00
184.690,00  184.690,00

1.159.200,00 1.159.200,00
305.635,00  305.635,00

176.778,00  176.778,00
7310265  73.102,65
3.648.672,59 3.673.743,93
3.253.464,57 3.690.162,25
10,96% 11,64%
780.831,50  885.638,94
2.472.633,08 2.804.523,31
8,33% 8,85%
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Demonstrativo de Origens e Aplicacdo de Fundos do cenario com troca gradual

DEMONSTRATIVO DE ORIGENS E APLICAGAQ DE FUNDOS

ANOO  ANOL ANO2 ANO3  ANO4  ANO5  ANO6  ANO7  ANO8  ANOY  ANOI0  ANOLL  ANOI2

FONTES
(+) Aporte Propio 30.236,00
(#) Financiamiento bancario

- Investimentos 333.420,00
(#] Resultado liquido 268.950,29 420.703,53 585.446,04  763.906,8> 930.548,02 1.093.833,04 1.338.658,72 1.599.332,87 1.876.801,54 2.156.410,01 2.472.633,08 2.804.523,31
(+)Depreciagdes 675,67 2675667 2675667 2675667 2675667 2675667 2675667 2675667 2675667 2675667 26.7%6,67 2675667
Valor residual veiculo 00 000 00 000 000 000 000 000 000 0,00 000 27.920,00
TOTAL FONTES 365.656,00 295.706,9 447.460,20 612.202,71 79066351  957.304,68 1.120.589,71 1.365.415,39 1.626.089,54 1.903.558,21 2.183.166,68 2.499.389,74 2.859.199,97
APLICAGOES
Investimento em ativos fixos 365.65,00
Amortizagdes crédito de investimento £6.684,00 66.684,00 66.68400 66.68400 6668400 0,00 000 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
TOTAL APLICAGOES 365.65,00 66.684,00 66.684,00 66.68400 66.634,00  66.684,00 000 000 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
FLUXO NETO DE FUNDOS (SUPERAVIT/DEFICIT) 0,00229.022,% 380.776,20 545518, 71 723.979,51  890.620,68 1.120.589,71 1.365.415,39 1.626.089,54 1.903.558,21 2.183.166,68 2.499.389,74 2.859.199,97

FLUXO ACUMULADO

229.022,% 609.799,16 926.294,91 1.269.498,22 1.614.600,20 2.011.210,39 2.486.005,10 2.991.504,93 3.529.647,75 4.086.724,88 4.682.556,42 4.762.758,18
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ANEXO A — COTAGAO SEGURO VEICULO DIESEL

(2 bradeses seguros DEMONSTRATG DE CALCULO
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ANEXO B —TABELA DE PISO DO FRETE PARA TRANSPORTE DE CARGAS

Tipo de carga E&Setgciente de unidade | Numero de eixos carregados do veiculo combinado
2 3 4 5 6 7 9
Granel sélido E[g:eg[g‘}’came“to RS/km 19920 |25030 (29163 [3.2751 |37208 |4.1077 |4.6802
Carga e
dosearga (CO) | RS 20846 (23919 |26330|27711 |307.67 |35760 38788
Granel liquido [%ecs[g‘}’came"t“ RS/km |2.0260 25459 | 29417 |3,3473 |3.7931 |4.2145 | 47864
Carga e
descarga (CC) | RS 21357 (24675 |26181 |288,53 |319.08 [378,50 408,64
Frigorificada [[g:eg[g‘}’came"m R$/km |2.3769 |2.9660 |3.4732 |3.9793 |4.4871 |4.8610 |55249
Cargae
descarga (CC) | RS 24472 27619 |310.99 |350.30 | 380,86 | 42721 |46179
Conteinerizada [[E:eg[g‘}’came"m RS/km 24922 |2.9109 |32735 | 37192 (41083 |4.6748
Cargae
descarga (CO) RS 236,21 |26181 |276,67 |307.22 |35774 |386.40
Carga Geral E:eg[ﬁcame"m RS/km (19861 24922 |29109 (32735 (37192 41083 |4.6748
Cargae
dascarga (€O | RS 206,83 | 23621 | 26181 |276,67 |307.22 |35774 |386.40
Neogranel E[g:eg[g‘}’came“to RS/km |17838 |24922 [29260 (32735 |37192 (41083 |4.6748




ANEXO C - INVESTIMENTO COM MAIOR RETORNO

Investir

% Destagues

CDB BANCO PAN S/A -
MAR/2027

Rentabilidade Aplicagdo minima
10,30% RS 1.000,00
Caréncia Prego unitario
08/03/2027 RS 1.000,00
Vencimento Disponivel
08/03/2027 8.623

Liquidez Rating*
08/03/2027 S&P AA-

Juros Amortizagdo

Vencimento Vencimento
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