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RESUMO

Este trabalho realizou uma pesquisa-intervencao com técnicas socioeducativas de uma unidade
de privagdo de liberdade do Estado de Pernambuco com o objetivo de cartografar as
experiéncias e afetos das profissionais nas relagcdes que produzem com o espago de trabalho.
Mais especificamente, buscou identificar a relacdo saber/poder/verdade que perpassa seus
processos de subjetivagdo na relacdo que elas estabelecem com a Politica de Atendimento
Socioeducativo bem como seus posicionamentos de corroboracao e/ou resisténcia em relagao a
politica de responsabilizagdo da adolescéncia que se envolve com infracdo. Buscou ainda
investigar como as profissionais significam as implica¢des sociais, educativas e politicas da
medida na vida dos jovens e desenvolver com elas um espago de articulagdes ético-estético-
politicas no contexto socioeducativo. Além da perspectiva tedrico-metodoldgica da pesquisa-
intervengdo, utilizou-se, como principais interlocutores conceituais, as perspectivas da
biopolitca de Michel Foucault (2005) e da necropolitica de Achille Mbembe (2018). Em termos
metodoldgicos langou mao da abordagem cartografica delineada por meio de oficinas semanais
realizadas com as técnicas na propria instituicdo onde atuam. Como instrumentos de registro
utilizou-se gravador de dudio e didrio de anotagdes. As analises das experiéncias e afetos — das
técnicas e meus — foram tecidas por meio dos analisadores que emergiram nos encontros e
foram discutidos em articulagdo com dispositivos historicos, politicos, tedricos e conjecturais
que compde 0 campo € que atravessam as participantes. Como principais afetagdes observamos
que uma das vias de precarizagdo das vidas dos adolescentes no sistema socioeducativo ¢ a
precarizagdo das vidas e praticas das profissionais responsaveis por atendé-los. Isso se da,
sobretudo, por meio de relagdes de poder-saber que operam a fragilizacao do coletivo de forgas
das trabalhadoras no cotidiano da medida, produzindo falhas e auséncias na comunicagao que,
de forma ciclica, reverberam em dinamicas de silenciamento e isolamento entre as profissionais

da unidade e, consequentemente, em seus processos de adoecimento.

Palavras-Chave: socioeducagdo; técnicas socioedcuativas; experiéncias; precarizagao;

cartografia.



ABSTRACT

In this study, a study-intervention using socioeducative techniques was conducted in a
deprivation of liberty unit in Pernambuco State to map the experiences and affections of
professionals in the relations produced in the workspace. Specifically, this study aimed to
identify the knowledge/power/truth relation that permeates the subjective processes in the
relations established by the Socioeducative Attendance Policy and the corroboration and/or
resistance positioning toward the adolescence liability policy that involves the infringement. It
was investigated how the professionals signify the social, educative, and political implications
of the measures in the teenager lives and develop with them a space of ethical-aesthetic-political
articulations in the socioeducative context. In addition to the theorical-methodological
perspective, as theoretical interlocutors, the biopolitical and necropolitical perspectives of
Michel Foucault (2005) and Achille Mbembe (2018), respectively, were utilized. Considering
the methodology, a cartographical approach was applied using weekly meetings conducted in
the unit where the professionals work. As recording tools, an audio recorder and notes diary
were used. The analyses of experiences and affections — from the techniques and from the
researcher — were developed using the analyzers that emerged during the meetings and were
discussed considering historical, political, theoretical, and conjectural instruments that compose
the field and pervade the participants. As the main affectations, one of the precarization paths
of the teenager lives in the socioeducation system is the precarization of the lives and practices
of the professionals responsible for assisting the teenagers. This occurs by means of the power-
knowledge relations that weaken the workforce in its entirety in the daily routine, producing
flaws and lack of communication that cyclically reverberate in silencing and isolation dynamics

among the professionals and, as a result, their sickness.

Keywords: socioeducation; socioeducative techniques; experiences; precarization;
cartography.



LISTA DE SIGLAS

ASE - Agente Socioeducativo
CASE - Centro de Atendimento Socioeducativo

CONANDA - Conselho Nacional dos Direitos da Crianga e do Adolescente

CRAS - Centro de Referéncia de Assisténcia Social
ECA - Estatuto da Crianga e do Adolescente
ENEM - Exame Nacional do Ensino Médio

FUNABEM - Fundagao Nacional do Bem Estar do Menor

GEPCOL - Grupo de Estudos e Pesquisas sobre Poder, Cultura e Praticas Coletivas
GOD - Grupo de Orientacdo a Drogadi¢do

ONU- Organizagao das Nagdes Unidas

PEC - Proposta de Emenda a Constitui¢ao

SAM - Servigo de Assisténcia ao Menor

SEDH - Secretaria Especial dos Direitos Humanos

SENAI - Servigo Nacional de Aprendizagem Industria

SINASE - Sistema Nacional de Atendimento Socioeducativo

SGD - Sistema de Garantia de Direitos

SPDCA - Subsecretaria de Promogao dos Direitos da Crianga e do Adolescente

UNICEF -  Fundo das Nagdes Unidas para a Infancia



2.1

3.1
3.2
33

5.1

5.2

6.1
6.2

7.1
7.2

SUMARIO

HA NA VIDA UMA ESPECIE DE FALTA DE JEITO, DE
FRAGILIDADE DA SAUDE, DE CONSTITUICAO FRACA,
DE GAGUEIRA VITAL (DELEUZE): TENTANDO
COMECAR A FALAR

ESTAMOS DE MUDANCA: CARTOGRAFANDO O SOLO
DA INSTITUICAO

TEORIA E SEMPRE CARTOGRAFIA (ROLNIK): TECENDO
FIOS COM A BIOPOLITICA E A NECROPOLITICA

DE VOLTA A CASA: ANTIGO ESPACO, NOVAS
EXPERIENCIAS

ANTES DE CHEGAR

A CHEGADA

CADE AS TECNICAS QUE ESTAVAM AQUI? O (DES)
ENCONTROS COM AS PROFISSIONAIS

PARA NAO PERDER O FIO DA MEADA:
REMEMORANDO OS CHAOS CAMINHADOS QUE NOS
TROUXERAM ATE AQUI

OS SEM LENCOS E SEM DOCUMENTOS: FALHAS E
AUSENCIAS NA VIDA DOS ADOLESCENTES
RITORNELO PARA EMBALAR NOSSO FLUXO 1
COMPARTILHANDO RESSIGNIFICACOES

A DECEPCAO MORA E A RAIVA VISITA. FALHAS E
AUSENCIAS INSTITUCIONAIS NA VIDA DAS
TECNICAS: A PRECARIZACAO DO TRABALHO

O QUE E ISSO QUE EU SINTO?

RITORNELO PARA EMBALAR NOSSO FLUXO 2

O SINTOMA INSTITUCIONAL: O QUE ELE NOS
(INYCOMUNICA? PENSANDO A COMUNICACAO NA
UNIDADE

CAPTURANDO IMAGENS, REVELANDO SOLIDAO
RITORNELO PARA EMBALAR NOSSO FLUXO 3

13

23

35

44
45
46

48

52

67
86
87

90
92
114

118
120
133



7.2.1
7.3

8.1

8.2
8.3

A Semana da Juventude: A inclusido/exclusio das profissionais
PODEM AS SUBALTERNAS COMUNICAR?
TRANSFORMANDO O SINTOMA EM SOLUCAO: COMO
FAZER COMUNICAR?

RITORNELO PARA EMBALAR NOSSO FLUXO 4 - PARA
NAO DIZER QUE NAO FALAMOS DE FLORES: E VIDA QUE
SE RENOVA

DISCUTINDO A PROPOSTA DO LIVRO

CARTAS PARA ELAS: DESGUARNECENDO FRONTEIRAS
DO SILENCIO E DA SOLIDAO

CONSIDERACOES FINAIS

REFERENCIAS

135
143

153

153

156

158
196

205



13

1 HA NA VIDA UMA ESPECIE DE FALTA DE JEITO, DE FRAGILIDADE DA
SAUDE, DE CONSTITUICAO FRACA, DE GAGUEIRA VITAL (DELEUZE):
TENTANDO COMECAR A FALAR

O didlogo que se segue € entre mim € eu mesma. Nao conseguia escrever. Nao sabia por
onde comegar. Olhava para o computador como quem olha para o nada e s6 vinha a minha
cabeca: o que esta acontecendo? O que € isso que eu estou sentido? Entdo resolvi comecar a
escrita falando sobre isso. Decidi promover uma conversa entre Roberta, assim chamada apenas
no meio académico e profissional, e Cyelle, abreviagdo de Gracyelle, deste modo conhecida
nos espacos domésticos e nas relagdes mais intimas.

Elas ndo sdo duas da mesma pessoa. Elas sdo vdrias, imbricadas e entrelagadas numa
relacdo de continua composic¢do. Elas ndo param de se envolver e de se afetar num movimento
de constantes didlogos onde ora se entendem, ora discordam, ora querem fugir. Enfim, fazé-las
dialogar na escrita foi o fluxo que fez romper a paralisia e iniciar este trabalho. No dialogo que
apesento a seguir, demarco a introdugao deste trabalho: apresento as aflicdes desse ponto de
partida, bem como faco os esclarecimentos sobre os movimentos que impulsionaram sua
realizagdo, seus objetivos e alguns outros elementos contextualizadores. A partir do capitulo
metodoldgico deixo de langar mao da forma dialogada de escrita e, assim, sigo com os capitulos

analiticos até o fechamento da tese.

J5S6 tem eu e esse branco e ele me mostra o que eu néo seifdJ!

Cyelle: Oi, Roberta, como vai? Pareces meio tensa.

Roberta: Pois ¢, ando meio tensa mesmo. Um pouco angustiada com a escrita da tese.

Cyelle: O que esta havendo? Serd que posso ajudar?

Roberta: Bem, ja se passaram quatro anos desde que iniciei o doutorado. Foi, realmente, uma
oportunidade e uma experiéncia incrivel a vivéncia dessa trajetdria. Nela, pude continuar ao
lado do meu grupo de pesquisa e estudo com que me encontrei na época de mestrado. Conheci

pessoas incriveis em minha turma, verdadeiros companheiros de trocas de conhecimentos e

! Cangdo: “Palavras ndo falam”. Intérprete: Mariana Aydar. Composic¢do: Kavita
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afetos. Encontrei um novo e maior amor da minha vida: a minha filha, minha promessa divina,
minha Elisa. Fui agraciada com a oportunidade de encontrar participantes de pesquisa que

foram verdadeiras parceiras durante a realizagao do meu campo.

Cyelle: E o que esta te afligindo?

Roberta: Nem tudo sao flores, né? Algumas coisas duras me golpearam durante esse processo.
Algumas delas vocé ja sabe bem, vocé vivenciou juntinho comigo. Foram experiéncias de tirar
o chdo e precisei reconstruir um novo solo pra pisar — alias, ainda estou reconstruindo. Uma
outra coisa, € ai, ndo tem a ver s6 comigo, mas com o mundo inteiro, foi a pandemia. Ela teve
um impacto grande em nossas vidas e meio que desalinhou tudo. Do dia para a noite sentimos
que perdemos o pouco controle que tinhamos das nossas rotinas e atividades. Ela nos deixou
meio desnorteadas e tudo que conseguiamos pensar era como nos manter vivos €, minimamente,
sdos psicologicamente. De repente me vi passando os dias dedicada completamente & minha
filha e a casa. Nao posso negar que isso, em muito, foi a minha fortaleza. Pensa s6: quando, em
condigdes normais de temperatura e pressao (risos), seria possivel ficar dias inteiros
experimentando Elisa viver? Isso foi, realmente, fantastico. Mas o fato ¢ que a experiéncia da
escrita de uma tese ¢ meio que como a vivéncia de um filho, sabe? Te consome intensamente,
voce ndo pode perder de vista. Foi justamente nesse momento, de inicio de dedicagdo a escrita
da tese, que fomos assolados pela pandemia. A pandemia também impossibilitou outros fluxos
da tese, pois, quando ela eclodiu, embora eu ja tivesse conseguindo realizar 16 oficinas com as
participantes, eu ainda tinha pretensdes de realizar outros encontros com as mesmas para
momentos de restituicdo da pesquisa, um movimento que detalharei melhor mais pra frente.

Enfim, como todo esse turbilhdo, a verdade ¢ que eu ndo estava conseguindo cuidar muito bem
dessa minha cria. Sinto que me desconectei um pouco dela, deixei de acompanhé-la como
gostaria, embora todo santo dia me lembrasse dela. O mais desgastante ¢ que, muitas vezes,
quando eu ia me reaproximando, cheia de entusiasmo e esperanca, uma nova tensao se colocava
entre nos duas ¢ eu, novamente, me afastava dela. Quantas vezes acordei sentindo saudades das
mulheres que participaram das minhas propostas de pesquisa. Eu sentia falta de pisar no chao
da instituicdo e ir até a sala delas, chegar na porta e dizer: “boa tarde, meninas”. Em retribuigao,
elas sempre respondiam com um sorriso timido, mas um olhar tdo acolhedor que ndo houve um
dia sequer que me senti abandonada por elas. Engracado, eu ndo tinha parado ainda pra pensar
sobre isso. Elas nunca me abandonaram. Elas sabem bem o significado e a dor do abandono. E

disso que elas falam, o tempo todo. Mas elas escolheram ndo me abandonar.



15

Cyelle: Vocé ta chorando. Isso ¢ bom. Coloque pra fora mesmo. Pelo visto tem muita coisa pra

sair. O choro pode ser um comeco. Gostaria de falar sobre ele?

Roberta: Vocé tem razdo, acho que tem muita coisa pra colocar pra fora, talvez o choro seja
um indicativo disso. Tanta coisa pra colocar pra fora e eu simplesmente ndo sei por onde
comegar. Sinto que ndo sei como fazer para transformar tudo que vivi ao longo desses anos em
uma tese. Estou como Clarice Lispector: “Estou procurando, estou procurando. Estou tentando
entender. Tentando dar a alguém o que vivi e ndo sei a quem, mas ndo quero ficar com o que
vivi. Nao sei o que fazer do que vivi, tenho medo dessa desorganizacdo profunda”

(LISPECTOR, 1964 p.7).

Cyelle: Conte-me um pouco do que vocé viveu, quem sabe ajude. Nao precisa querer organizar

tudo de uma vez. A vida anda meio bagungada mesmo.

Roberta: Gostaria de escrever minha tese como quem conta uma histéria, onde o tinico mestre
¢ o proprio fluxo da consciéncia, assim como a Clarice fazia. Onde vocé€ pode apenas abrir a
boca e falar. Mas em uma tese ¢ preciso atender a alguns critérios. Delimitar, esclarecer e

articular alguns elementos que perfazem a escrita cientifica.

Cyelle: Que elementos sao esses?

Roberta: Ah! Os objetivos, os referenciais epistemoldgicos, tedricos e conceituais, a

metodologia...

Cyelle: Sim, sim, estou entendendo. Mas calma, cuidado para ndo utilizar as estruturas de
escrita cientifica como instrumento de escravizagdo. O movimento ¢ de criacdo. A criatividade
liberta. Vocé citou a Clarice, agora vou trazer a Gloria Anzaldua para a conversa: “Nao ha
necessidade de que as palavras infestem nossas mentes. Elas germinam na boca aberta de uma
crianca descalca no meio das massas inquietas. Elas murcham nas torres de marfim e nas salas
de aula. Joguem fora a abstracdo e o aprendizado académico, as regras, 0 mapa € 0 compasso.
Sintam seu caminho sem anteparos. Para alcangar mais pessoas, deve-se evocar as realidades
pessoais e sociais — ndo através da retdrica, mas com sangue, pus e suor” (ANZALDUA, 2000

p.235).
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Roberta: E sempre muito bom ouvir algo assim, sempre nos traz um ar de esperanga. Me faz
lembrar Guattari quando nos diz que nosso dilema ¢ ético. Ou escolhemos objetificar, reificar,
cientificizar a subjetividade ou tentamos apreendé-la em sua dimensdo criativa processual
(1992). Também lembro-me da Isadora Gomes (2020) em sua tese sobre socioeducacao
enquanto um sistema (de)colonial ao dizer que ¢ possivel um fazer cientifico pleno de
subjetividade e duvidas. Um outro dia, um colega de grupo, o Bruno Vieira, nos alertou sobre

a importancia de enxergar nossas dividas como possibilidade, constru¢ao de conhecimento.

Cyelle: Isso mesmo. E poténcia de escrita. Trazendo novamente a Gloéria, ¢ possibilidade de

escrita organica que se atualiza ndo no papel, mas nas visceras (ANZALDUA, 2000).

Roberta: Verdade, faz muito sentido, embora assuste porque escrever organicamente,
geralmente, ¢ dolorido. Muitas dessas dores que preciso escrever nem sdo minhas, mas sao
afetos que me invadem. Que solicitam meu corpo como vetor por onde possam passar € se
expressar. Essas dores me afrontam, apontam o dedo na minha cara me questionando: e agora,
o que vais fazer de mim? Nao foste tu que vieste ao meu encontro? Nao foi tua a decisao de

habitar o solo seco e rachado que me abriga e me obriga a nutri-lo com lagrimas, sangue e suor?

Cyelle: Que intrigante. Ja falastes em abandono, em dores, em solo seco e rachado. Parece as

narrativas de “Vidas secas”, do Graciliano Ramos.

Roberta: Pensando direitinho, até poderia ser mesmo. Porque nessa trajetéria, a que
denominamos de pesquisa, as habitantes transeuntes com quem me encontrei trazem para as
cenas cotidianas historias vividas e forjadas sobre um solo duro, aspero, dificil de pisar. Pensar
que chaos, que solos sdo esses por onde minha pesquisa se movimentou me parece uma boa
direcdo, sobretudo porque minha proposta ¢ de cartografia. Mapeamento de acontecimentos,
trilhas através do visivel e desbravamento do invisivel. Pode ndo parecer, mas isso ¢ método.
Um método que, além da postura cientifica, assume uma implicacao ético-estético-politica nas

relagdes que estabelece com os fendmenos vividos.

Cyelle: Hum! Penso que hd muito a ser esclarecido em termos metodoldgicos e gostaria muito

de ouvir sobre isso, mas antes me conta um pouco como comegou a histéria dessa pesquisa.
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Roberta: £ um bom comego. Bem, a histéria da pesquisa de doutorado se inicia com a pesquisa
do mestrado. No mestrado, que defendi em 2016, realizei a pesquisa com adolescentes do sexo
masculino que, na época, estavam cumprindo medida de privagao de liberdade em uma unidade
de Pernambuco?. Na ocasido, busquei investigar e discutir sobre os sentidos que os adolescentes
produziam a partir de sua relagdo com as praticas infracionais. Elementos como escola,
trabalho, familia, as implicagdes da medida socioeducativa em suas vidas, entre outros,
nortearam as pautas discursivas dos participantes. Afetadas por essa experiéncia, encarada
como uma amostra do que seria possivel capturar em relagdo as vivéncias e producao de
sentidos dos adolescentes, nos sentimos impelidas®, inicialmente, em continuar esse processo
com eles no doutorado. Sem ter muita clareza do que e como fazer, minha intengdo era de
refletir e discutir com eles sobre sua condi¢do de sujeitos a partir do cumprimento da medida
socioeducativa. Uma tentativa de buscar entender como a experiéncia da medida socioeducativa
reflete no reconhecimento que eles tém de si enquanto sujeitos. Na verdade, o que eu pretendia
era refletir sobre o carater sociopolitico-educativo da medida e sua implicagdo na vida dos
adolescentes. Algo dessa natureza porque, a partir da pesquisa do mestrado, nos sentimos
impelidas a pensar sobre a dimensdo do politico dentro de um sistema que se apresenta na
interface do social e educativo. Até que, em uma reunido do nosso grupo de estudos — o
GEPCOL (Grupo de Estudos e Pesquisa sobre Poder, Cultura e Praticas Coletivas) — enquanto
eu tentava organizar e articular uma ideia que fosse plausivel de ser operacionalizada, uma
colega propos considerar uma pesquisa que contemplasse os sujeitos que forjam e articulam
essas dimensdes a partir de suas praticas, ou seja, profissionais que atuam na medida. Logo
considerei essa proposta pertinente, me surgiu como um direcionamento para me aproximar das
engrenagens que fazem funcionar a medida na unidade.

Na época do mestrado, estive na instituicdo ndo mais de dez vezes e a minha estadia por 14 nao
ultrapassou a vivéncia de algumas entrevistas semiestruturadas com os adolescentes e alguns
profissionais que se disponibilizaram para responder algumas das questdes que me

mobilizavam. Ah! Lembro-me que também tive a oportunidade de conhecer toda a estrutura do

? Decidi ndo mencionar o nome da unidade para preservar o anonimato do local e das técnicas. O
estabelecimento em questdo ¢ uma das 23 unidades da area socioeducativa de restrigdo e privacdo de
liberdade do Estado de Pernambuco. A instituicdo que foi campo de nossa pesquisa ¢ de privagao de
liberdade, medida socioeducativa aplicada quando o adolescente (entre 12 e 18 anos incompletos)
comete ato descrito como crime ou contravengdo penal mediante grave ameaga ou violéncia a pessoa;
por reiteragdo no cometimento de outras infragdes graves; ou por descumprimento reiterado e
injustificavel da medida anteriormente imposta (BRASIL, 1990).

3 Falo, por vezes, na primeira pessoa do plural para sinalizar movimentos e desejos forjados entre mim
e a orientadora deste trabalho.
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local. Visitei os quartos dos adolescentes, vi os lugares mais afetados pela rebelido* que ocorreu
durante minha pesquisa, enfim, visitei todos os espacos. Mas, para resumir, a sugestao da colega
logo me fez perceber que se a minha intencdo era entender um pouco melhor como os
adolescentes sdo impactados pela vivéncia da medida, eu precisaria compreender melhor seu
funcionamento, impasses, (im)possibilidades... Mas eu ndo queria s6 compreender, investigar,
claro que isso ¢ indispensavel, ¢ intrigante, mas eu também gostaria de ter a oportunidade de
provocar — claro que ndo em um sentido agressivo, nem de longe, mas queria gerar reflexao,
discussdo, expressao e producdo de subjetividades. Nao posso negar que o meu afa em
inicialmente realizar a pesquisa com os adolescentes era muito mais para buscar provocé-los a
pensar sobre questdes que eu penso possiveis de ser levantadas dentro do espago
socioeducativo, por meio de agdes e atividades que promovessem articulagdes mais criticas
com os adolescentes. Eu queria provocar mudanga neles, criar novos entendimentos em relagao
a si mesmo e ao mundo, outras perspectivas. Um pouco de euforia e ingenuidade minha na
época (risos). Mas, a partir das trocas com os colegas de grupo, de sala de aula, das leituras, fui
percebendo que eu precisava levar em consideracao as condigdes das possibilidades que se
arranjavam no espago da pesquisa. Que lugar ¢ esse? Quem movimenta o espaco? Quais
praticas — ou auséncia delas — fazem as engrenagens da maquinaria socioeducativa funcionar
na unidade? Tudo isso comecgou a me parecer mais prudente, pois sentia que era preciso antes

conhecer, me inteirar, me colocar pra dentro caso quisesse mobilizar alguma coisa.

Cyelle: Entdo, a partir dai, vocé decidiu que nao realizaria a pesquisa com os adolescentes e

sim com profissionais.

Roberta: Isso. Porque fomos entendendo que, se o meu desejo perpassava pelo interesse de
refletir sobre o aspecto sociopolitico-educativo da medida, era preciso me envolver com aqueles
que manejam, que operacionalizam, que forjam tais aspectos no cotidiano institucional.
Compreendemos que as articulagdes dessas dimensdes precisariam ser pensadas no tempo e no
espago junto aqueles que dispdem seus corpos e suas vidas para mobiliza-los.

Diante disso, percebemos que nosso projeto se alinhava a perspectiva da pesquisa-

intervengdo, uma proposta tedrico-metodoldgica de producao de pesquisa que irei esclarecer e

4 A rebelido a qual me refiro ocorreu na unidade em 2015, no dia que que fiz a primeira visita a
instituicdo. Poucas horas apds minha saida, alguns adolescentes deram inicio ao motim e, na ocasido,
atearam fogo na escola. Um dos adolescentes também foi morto. Essa foi a primeira rebelido da unidade
desde sua fundacdo, em 2009.
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aprofundar mais na frente. Entdo, pensamos: ja que estamos nessa perspectiva, poderiamos
seguir nosso caminho a partir de uma cartografia dos territorios, dos movimentos, dos
acontecimentos que compdem a unidade socioeducativa. Como guias teremos profissionais
técnicas socioeducativas que nortearao nossos passos € dardo sentido aquilo que nos afetara
enquanto campo de problematizagao.

Para delinear melhor essa proposta, tendo em vista que o contexto socioeducativo ¢ de
grande complexidade, pensamos, como objetivo, cartografar as experiéncias e afetos das
profissionais nas relacdes que produzem com o espago de trabalho. Isso, para que pudéssemos,
de forma mais especifica, identificar a relagdo saber/poder/verdade que perpassa seus processos
de subjetivacdo na relacdo que elas estabelecem com a Politica de Atendimento Socioeducativo,
bem como o0s posicionamentos de corroboracao e/ou resisténcia por parte delas em relagdo a
politica de responsabilizagdo da adolescéncia que se envolve com infracdo. E, incluindo,
investigar como as profissionais significam as implica¢des sociais, educativas e politicas da
medida na vida dos jovens e desenvolver com elas um espago de articulagdes ético-estético-

politicas no contexto socioeducativo.

Cyelle: Hum, suas pretensdes comegam a ficar um pouco mais definidas agora. Mas, antes de
seguir para aspectos tedricos € metodoldgicos que nortearam seu trabalho, gostaria de entender
melhor sobre as participantes da pesquisa. Pelo que percebi foram todas mulheres, né? Quem

sdo essas profissionais e por que vocé optou por trabalhar com essa categoria?

Roberta: Isso mesmo, foram todas mulheres. Em nosso primeiro encontro participaram seis
profissionais, dentre eles um homem, mas ap6s esse dia ndo foi mais possivel para ele e para
uma outra técnica.

O técnico socioeducativo, mais especificamente denominado de Analista de Gestao
Socioeducativa, ¢ uma categoria profissional do Sistema Socioeducativo composta por
profissionais psicologos/as, assistentes sociais, pedagogos/as e advogados/as. Eles e elas sdo
responsaveis por acompanhar e avaliar os adolescentes em cumprimento de medida de modo
que os documentos produzidos por eles servem de subsidio para as decisdes judiciais sobre as
sentengas dos socioeducandos.

No tempo da pesquisa de mestrado, tive a oportunidade e o prazer de dialogar
brevemente com algumas técnicas e, embora a proposta envolvesse os adolescentes, a
experiéncia com elas foi de suma importancia na composicao das ideias do meu trabalho de

dissertagdo. Entdo, logo me senti instigada a me encontrar novamente com essas profissionais.
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Além disso, como ja te falei, nossa intencdo inicial era de buscar criar com os adolescentes um
movimento capaz de mobilizar o cotidiano institucional com vistas 8 mudanga, mas entendemos
que esse movimento seria muito mais pertinente se fosse forjado com profissionais responsaveis
por operacionalizar a medida no dia a dia dos adolescentes. Era preciso que as problematizagdes
fossem articuladas com aqueles/as que, mesmo no contexto de uma unidade socioeducativa
especifica, tivessem a possibilidade e certa liberdade, ainda que parcial, de tomar decisdes,
instituir novas dindmicas e construir novas linhas de acdo — de modo que esse movimento
tivesse como proposito os adolescentes que ali estdo ndo para cumprir uma pena, mas para
serem assistidos por uma politica que visa seu desenvolvimento enquanto sujeitos de direitos.
Imaginavamos que talvez, de todos os profissionais que atuam na unidade, o/a técnico/a
socioeducativo/a pudesse ser a categoria a melhor contribuir com nossa proposta, ja que se
envolvem e intervém em diversos aspectos da vida dos adolescentes por meio de um trabalho
interdisciplinar. Bem, era o que imagindvamos na época, mas esse trabalho mostrara que ndo ¢

bem assim.

Cyelle: Hum! Estou entendendo. Parece realmente interessante. Um trabalho realizado com as
profissionais ¢ um movimento que poderia potencializar novas formas de relagdo com o espago

e com os socioeducandos e, com isso, todos se beneficiariam.

Roberta: Foi por ai que desenvolvemos nossas ideias iniciais. Mas como estadvamos dispostas
a nos deixar guiar pela proposta da pesquisa-interven¢ao e do método cartografico, era preciso,
antes, nos colocarmos em posi¢do de afetagdo diante do territério por onde nossa pesquisa
transitou. Era preciso, muito mais do que estabelecer diretrizes, experimentar a demanda dos

sujeitos, nos permitir ser guiadas por seus desejos.

Cyelle: Novamente vocé cita a dimensao de pesquisa que norteou o trabalho. Estou, realmente,
interessada em entender sobre ela. Inclusive vocé citou, anteriormente, que o delineamento de
sua pesquisa se da pela cartografia das praticas das profissionais, entdo acho que realmente ¢

preciso compreendé-la para entdo avangarmos.

Roberta: Acho que vocé tem toda razdo. Sigamos por ai entdo, mas antes, deixa eu esclarecer

a estrutura desse trabalho:
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Contando com essa introdugdo — que refere-se ao primeiro capitulo - o trabalho esta
estruturado em oito capitulos. Como estamos falando de uma cartografia, de um movimento
que vai se revelando ao passo que se caminha, que se experimenta, que se vive, os capitulos
nao estao exatamente estruturados a partir de um modelo tradicional de escrita. Dai que, talvez,
elucidagdes metodoldgicas possam estar em um capitulo analitico, por exemplo, mesmo porque
em uma cartografia a analise se da desde o inicio.

No entanto, grosso modo, no segundo capitulo abordaremos os referenciais epistémico-
metodoldgicos que guiaram nossa perspectiva. No terceiro, explicitarei alguns procedimentos
metodoldgicos, sobretudo em relacdo a chegada ao campo. No quarto, também faco
apontamentos procedimentais e, principalmente, num trabalho mnemonico, te¢o fios com as
experiéncias e afetacdes da pesquisa de mestrado que revelam meu envolvimento,
comprometimento politico e interesse com o campo da socioeducagdo e minha trajetoria.

Os capitulos cinco, seis, sete e oito sdo de cunho mais analitico, por assim dizer. Eles
comportam uma certa linearidade na medida em que considerei pertinente seguir minhas
analises como quem faz um passeio pelas oficinas, apresentando as principais afetacdes
produzidas em nossos encontros, buscando a partir delas langar luz nas nossas questdes e
objetivos. Os capitulos foram produzidos levando em consideragdo os direcionamentos pelos
quais as técnicas nos conduziram a partir das atividades sugeridas e, claro, por meio das
afetacdes que me atravessaram na relagdo com o espago. No capitulo quatro, discorremos sobre
quem sao os adolescentes que chegam a medida socioeducativa, enfatizando o lugar (ou o nao
lugar) das institui¢des na producao de suas existéncias bem como as percepcgdes das técnicas
sobre sua condi¢do de sujeito. No capitulo cinco, as técnicas nos fazem seguir no debate
institucional, mas direcionam a discussdo para os impactos da instituicdo socioeducativa sobre
suas vidas enquanto trabalhadoras do sistema. Essa problematizagao segue no capitulo 6, agora
deixando sobressair como esses impactos incidem, de forma mais especifica, na unidade em
que atuam — revelando, os processos de comunicacao (ou auséncia dela) como um dos sintomas
principais de uma cultura institucional que opera pela precarizagdo da vida dos sujeitos
produzindo trabalhadores adoecidos e cada vez mais desconectados dos espagos de suas
atuacdes e, consequentemente, dos adolescentes. Por fim, no capitulo sete apresentamos uma
ideia que propomos como caminho de agdo contra os efeitos nocivos e emudecedores das
relagdes institucionais: um projeto de troca de cartas entre as técnicas da unidade de nossa
pesquisa e profissionais de outras unidades socioeducativas. Por meio desse projeto visamos,
além de romper com os ciclos de siléncio impostos, forjar um espaco de escuta, acolhimento e

cuidado, tdo escasso no territdrio socioeducativo onde se deu nossa pesquisa. Entre os capitulos
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e inserido neles, lancei composi¢des que denominei de ritornelos, conceito criado por Deleuze
e Guattari (1992) para designar os movimentos de experimentacdo e de expressdo dos
atravessamentos que possibilitaram criar o que se criou € que, inicialmente, ndo estavam claros
(MUNIZ, 2015).

Utilizei o ritornelo como forma de organizar meu fluxo de escrita, de aplainar o caos do
que ndo estava evidente mas que surgiu e urgiu para ser visto. Para parafrasear Deleuze, usei o
ritornelo por conta do “problema do territorio, da saida ou entrada no territério, ou seja, ao
problema da desterritorializacdao. Volto para o meu territorio, que eu conhego, ou, entdo, me
desterritorializo, ou seja, parto, saio do meu territério” (DELEUZE, 1994. P.67). Utilizo o
ritornelo para fazer ver minhas entradas e minhas saidas.

Sigamos entao.
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2 ESTAMOS DE MUDANCA: CARTOGRAFANDO O SOLO DA INSTITUICAO

Na planicie avermelhada os juazeiros alargavam duas manchas verdes. Os
infelizes tinham caminhado o dia inteiro, estavam cansados e famintos.
Ordinariamente andavam pouco, mas como haviam repousado bastante na
areia do rio seco, a viagem progredira bem trés léguas. Fazia horas que
procuravam uma sombra. A folhagem dos juazeiros apareceu longe, através dos
galhos pelados da catinga rala.

(Graciliano Ramos, “Vidas Secas”.)

Sabe, Cyelle, vocé com sua sensibilidade mais agucada que a minha — pois eu, Roberta
(assim chamada apenas no meio académico e profissional), ainda carrego muitos resquicios de
um movimento de escrita mais objetivo e cru — se viu afetada nas minhas breves palavras
introdutorias pelas narrativas de Graciliano Ramos (2013) em “Vidas Secas”. Isso me despertou
e busquei novamente a leitura dessa obra com a qual tive contato ha anos, ainda na adolescéncia.

Pareceu-me interessante retoma-la, pois, em minhas andangas pela unidade, recordo-me
que muitas foram as vezes em que fui invadida pela sensa¢do de secura que me fazia pensar: eu
hei de achar uma pocinha d’agua, por menor que seja? Nao posso dizer que nao achei, mas a
agua era pouca para tanta sede. A sede das técnicas, a minha sede. Sabe o mais embaragoso pra
mim? Era que, por vezes, eu me atirava na armadilha de querer ser 4gua para as profissionais,
encharcé-las da cabega ao pés, como se minha pesquisa pudesse ser um oasis. Ainda bem que
fui advertida com antecedéncia sobre o risco dessa pegadinha e fui cautelando seus botes.

Vi-me envolvida com a metafora da terra, do solo, do chdao que abriga os pés, pois me
perguntava: o que é cartografar as experiéncias e afetos das profissionais? E caminhar pelas
suas expressoes. Deixar-se guiar por suas vivéncias. Acompanha-las em suas narrativas. Dispor
os sentidos para se afetar pela paisagem que compde a trajetoria tracada.

Caminhando com elas senti que nossos pés eram sustentados por um solo de onde se
quer sair, emigrar, de tdo seco e escaldante que é. Dai o fato de ndo encontrar as técnicas
habitantes da época da dissertagdo (falarei disso mais adiante); provavelmente partiram em
busca de solos mais férteis, de paisagens mais frescas, em busca de plantio e colheita. Mas as

técnicas que agora la estdo como fazem para sobreviver a esse chao?
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Também “Vidas Secas” retrata a empreitada de uma familia de retirantes que caminham
para sobreviver. A priori ndo ¢ o desejo de saida, ¢ a necessidade e na necessidade produzem a
si mesmos com ¢ pelo desejo. Assim vejo as técnicas, elas caminham. Andam na institui¢ao em
um movimento de retirada — estudam para outros projetos, reservam-se na suas salas; alimentam
os sonhos desejantes de um dia ndo precisarem estar mais ali. Tudo isso ¢ movimento de saida.
Mas e enquanto ndo saem? Esta ai outro afeto que me faz perceber a pertinéncia da obra de
Graciliano. Enquanto ndo saem elas fazem astucia. Nao entendam mal, a astcia delas nao
desrespeita ninguém. Na verdade, sua astlicia ¢ a maneira que encontraram de respeitarem a si
mesmas. O movimento de desterritorializagdo dentro do territdrio. Sem a astucia elas ja teriam
se perdido delas.

Vou ler Vidas Secas e relembro: tem mulher mais astuciosa do que Sinha Vitéria? Até

Fabiano, seu marido, com toda sua bronquice admira isso nela:

[...]Jriu-se encantado com a esperteza de Sinha Vitoria. Uma pessoa como aquela
valia ouro. Tinha ideias, sim senhor, tinha muita coisa no miolo. Nas situa¢oes

dificeis encontrava saida. (Vidas Secas — Graciliano Ramos)

Por que utilizo a palavra asttcia? Por inspiragdo de Jaileila (orientadora deste trabalho)
que, a0 compor comigo esse processo, se afeta pelos fluxos astuciosos das técnicas, os fluxos
que, encontrando poucas possibilidades de resisténcia para subverter a realidade, forjam
movimentos outros. Movimentos de quem aprende a lidar com a realidade sem aderi-la ou
aceita-la completamente.

E que o Deleuze e Guattari (1996) chamaram de linha de fuga ou linha de voo, como
ouvi do professor Luciano Bedin da Costa, aquela de maior interesse da cartografia (COSTA;
AMORIM, 2019).

Mas, antes de falar mais dessas linhas, deixe-me dizer outra coisa que me atravessou
nessa afetacdo com “Vidas Secas”. Quando eu escrevia o projeto deste trabalho, o que me
atravessava, com uma intensidade pulsional, era o desejo de vida em um contexto sabidamente
marcado pela sombra da morte, a real e a simbolica. Perguntava-me em minhas reflexdes o que
faziam as vidas, naquele espaco, diante da morte? Mobilizagdo ética de nossa pesquisa. A
familia de Sinh4 Vitoria também tinha diante de si muita morte, mas, apesar dela, continuavam
vivos e vivendo. Como ¢ estar vivo onde tudo convoca para a morte? Como se manter vivo ao
lado da morte? Como nao deixar morrer diante de tanta morte? Pode parecer pessimista, mas

falar de morte aqui ¢ afirmar nosso compromisso ético com a vida.
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Pois €, ndo tinha outro caminho. Para me envolver com essas questdes, era preciso fazer
minha mudanca (assim como a familia de Sinha Vitdria) para a instituicdo, para o grupo que
nods — eu e as técnicas — compomos e, para se mudar, € preciso caminhar. Nao ha mudanga sem
chdo a percorrer. Desloca-se de um ponto a outro em um movimento que pode ser ora de
continuidade, ora de retorno, ora de parada, nunca se sabe ao certo como sera o processo da
mudanga, mas sabe-se que ele ¢, geralmente, intenso e trabalhoso. Ela nunca ¢ imediata a partir
do momento que se decide mudar, pois mudar ¢ sempre complexo. O que levar? O que deixar?
Como sair? Como chegar? Enfim, como fazer? Parece que nunca sabemos ao certo, pois mudar
¢, frequentemente, um emaranhando de situagdes que nos coloca frente a conflitos.

Quando decidi fazer uma pesquisa cartografica eu me destinei a fazer uma mudanga
para um mundo pouco conhecido por mim. E ndo me parava de provocar a questdo: o que eu ia
encontrar? Nao ¢ algo que se pode saber a priori, mas fui, com o meu melhor sorriso e a minha
mais genuina inseguranga.

Como me dispus a fazer uma pesquisa cartografica, acdo desconhecida por mim antes
da trajetoria da tese, eu gostava de pensar que eu estava prestes a iniciar uma viagem para um
lugar desconhecido. Gostava de pensar em mim como estrangeira, pois o estrangeiro em lugar
desconhecido, geralmente, ¢ alguém animado e curioso para experimentar, conhecer, entender.
E alguém também que, normalmente, deixa-se guiar por alguém da terra, um nativo que sabera
conduzi-lo pelos trajetos que ddo sentido a existéncia, ao movimento daquele territdrio. O
estrangeiro ¢ alguém que dispde o corpo sensivel para capturar o maior nimero de informagoes,
imagens, cenas € movimentos que caracterizam e organizam o lugar que se visita. Ele pode até
ter seu roteiro de viagem, mas ele ¢ apenas uma pragmatica aprioristica, ele ndo ¢ o encontro e
sim apenas uma preparacao, pois “encontrar ¢ achar, ¢ capturar, ¢ roubar, mas nao ha método
para achar, s6 uma longa preparacdao” (DELEUZE E PARNET, 1998 p. 6). A funcao do roteiro
jamais alcangara os afetos da viagem em curso.

Afetos! Impossivel ndo falar deles. Tenho escutado com frequéncia das/os
companheiras/os de estudos e pesquisas que ele ¢ o ponte forte do meu trabalho. Uma
cartografia afetiva dos afetos. Os afetos nao se limitam a compreensao sentimental afetiva, mas
dizem dos movimentos que mobilizam nossas vidas € como esses movimentos dispdoem de nos,
de nossos corpos, potencializando ou ndo nossas agdes.

Tenho buscado me dispor, a partir de uma caminhada cuidadosa nessa pesquisa, a dar
passagem e ser passagem para os afetos — os meus e o das técnicas. Afinal de contas, como nos
fala Suely Rolnik (1989), a tarefa da/o cartdografa/o ¢ permitir que os afetos encontrem

passagem. Ela nos diz, ainda, que a/o cartografa/o ¢ alguém disponivel e aberta/o as
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intensidades de seu tempo, devoradora/devorador das linguagens que lhes parecem possiveis e
necessarias de compor uma cartografia. Aqui, a cartografia ¢ de paisagens psicossociais. “Ela
acompanha e se faz a0 mesmo tempo que o desmanchamento de certos mundos — sua perda de
sentido — e a formacao de outros: mundos que se criam para expressar afetos contemporaneos,
em relag@o aos quais os universos vigentes se tornaram obsoletos” (ROLNIK, 1989 p. 15).

A cartografa ¢ alguém que se dedica a expressar as linhas de for¢a que compdem o
territorio por onde transita. Eis ai o desafio dessa empreitada. Como dar palavra, corpo, imagem
ao que eu percebi? Como transpor o perceptivel para o traduzivel? Até o momento que escrevo
isso ndo tenho a resposta, mas ndo ha tempo (e acho que nem possibilidade) de busca-la apartada
desse fluxo, que ¢ estar na frente do computador sentindo-se perdida, desnorteada, aflita entre
textos, livros, transcrigdes, musicas, poemas € mais um monte de coisas € vozes que ora me
salvam, ora me destroem. Entdo, apenas seguirei.

No pardgrafo acima mencionei novamente sobre linhas e havia prometido falar um
pouco mais sobre elas.

Assistindo a uma aula remota do professor Luciano Bedin da Costa, ele nos provoca a
pensar: a cartografia ¢ mais uma metodologia ou mais uma ética e uma politica? Reflexao que,
inclusive, virou texto (COSTA, 2020). Ele vai delineando suas cogitagdes nos ajudando a
pensar que o modelo metodolédgico tradicional se organiza pela operacionalizacao das formas,
do como fazer para alcangar o que se quer, como nos fala Passos e Barros (2015), uma fixacao
de metas por meio de um conhecimento pré-determinado (metd) que oriente, que dite o caminho
a seguir (hddos). A cartografia, por sua vez, opera menos no plano das formas, fazendo uma
reversao nessa composicao: ndo um metd-hodos e sim um hodos-metd, um caminhar para
conhecer. A cartografia opera mais no plano das forcas. E que forgas sdo essas? Elas sdo os
agenciamentos que se produzem no plano da experiéncia dos territorios cartografados. Nunca
¢ possivel saber de antemao quais agenciamentos se produzirao; portanto, cartografar €, antes,
experimentar.

Experimentar o qué? A cangio de Sergio Pereré’ diz assim:

HREu tentei compreender a costura da vida/Me enrolei, pois a linha era muito comprida/

E como é que eu vou fazer para desenrolar, para desenrolar... 3R.

5 Cangdo: Costura da vida. Composicdo: Sergio Pereré
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As linhas da vida sd3o emaranhados de for¢as que nos compdem e nos atravessam em
movimentos ¢ intensidades diferentes. Se tentamos compreendé-las, geralmente nos enrolamos,
compridas e entrelacadas que sdo. Mas na cartografia ndo tem outro caminho, ¢ preciso enrolar-
se nas linhas menos para ordena-las e alinha-las e mais para tornar visivel seus
entrecruzamentos e as forgas que operam. A pergunta cartografica aqui ndo ¢ como fazer para
desenrolar, mas como fazer para apreender as linhas e compor junto com elas. Nao ha outro
caminho sendo colocando nosso corpo sensivel ou corpo vibratil, como nos fala a Suely Rolnik
(1989) — o corpo que alcanga o invisivel, o corpo sensivel aos efeitos dos encontros — em
posicdo de abertura para os afetos.

A cartografia ¢ um movimento, um posicionamento diante da producdo de
conhecimento. Pensada por Deleuze e Guattari, eles, por meio de suas cartografias vivenciais €
epistemologicas, foram sendo afetados pela percepgao de que os sujeitos € as coisas compoem

agenciamentos a partir do que eles chamaram de linhas: as duras, as flexiveis e as de fuga.

Individuos ou grupos, somos atravessados por linhas, meridianos,
geodésicas, tropicos, fusos, que ndo seguem o mesmo ritmo € ndo tém
a mesma natureza. Sdo linhas que nos compoem, diriamos trés espécies
de linhas. Ou, antes, conjuntos de linhas, pois cada espécie ¢ multipla.
(DELEUZE; GUATTARI, 1996, p. 76)

De modo breve, as linhas duras sdo aqueles por onde operam a sobrecodificagio, linhas
binarias, de segmentaridade ou molar onde “tudo parece contavel e previsto, o inicio e o fim de
um segmento, a passagem de um segmento a outro” (DELEUZE, GUATTARI, 1996 p.63).
Linhas de organizagdo. Linhas ligadas a histéria, a memoria, a moral, as que demarcam modos
mais fixos de existéncia, a identidade, aos habitos, opinides e convencdes (COSTA; AMORIM,
2019). Sao linhas de vida, ndo de morte, nos dizem Deleuze e Guattari (1996), pois atravessam
nossa vida de forma triunfante. Nao se referem, dizem ainda os autores, aos grandes conjuntos

molares como as institui¢des ou o Estado, mas também

as pessoas como elementos de um conjunto, os sentimentos como
relacionamentos entre pessoas sdo segmentarizados, de um modo que
ndo ¢ feito para perturbar nem para dispersar, mas ao contrario, para
garantir ¢ controlar a identidade de cada instancia, incluindo-se ai a
identidade pessoal. (DELEUZE, GUATTARI, 1996 p.62).

Mas ndo ha existéncia que comporte apenas a dureza, a segmentarizacao ininterrupta,
“ao contrario, porque as linhas moleculares fazem correr, entre os segmentos, fluxos de

desterritorializacdo” (DELEUZE, PARNET, 1998 p. 106). Desse modo existem também linhas
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que se prestam menos as demarcacgdes e mais aos fluxos. Se as linhas duras operam o porvir,
ha uma espécie de linha que movimenta o devir: as linhas flexiveis, aquelas responséaveis por
provocar pequenas mutacdes, desvios em relacdo ao ja demarcado e ao ja estabelecido.
Expressam-se mais como fluxos moleculares a limiares do que linhas molares a segmentos

(DELEUZE, PARNET, 1998).

Nos territorios nos quais as linhas rigidas tragam contengdes paraliticas
para a manutenc¢do dos organismos, as linhas flexiveis fazem irromper
um desmantelamento potencial. Perde-se paulatinamente as nogdes
equilibradas de pontos definidos de entrada/saida e inicio/destino. Ao
invés de formas, tragcam-se fluxos (COSTA; AMORIM 2019).

Essas linhas operam geralmente em siléncio e de forma quase imperceptivel, pois,
hesitantes, oscilam entre a captura e a fuga.

Linhas de fuga, eis o outro tipo de linhas. Apesar de serem denominadas de fuga, nao
fogem, porém ndo se deixam capturar pelas formas limitadoras. Elas se movimentam
sobrevoando — como vassouras de bruxas — os segmentos mais endurecidos em busca de rotas
mais livres e criativas; por isso, também podem ser chamadas de linhas de voo (COSTA;
AMORIM, 2019). Elas comportam as possibilidades inventivas e, portanto, ndo percorrem um

trajeto de regras e normas, mas um plano de composigao.

[...] estas (ar)riscadas linhas ndo se propdem a (ou mesmo ndo seriam
capazes de) desenhar predi¢des, posto que tracam (e apenas existem
tragando) insistentes movimentos desacoplados (e desacopladores) das
exigéncias sistémicas de imitar, reproduzir ou assimilar a realidade.
Constituem-se em vetores de fuga livre: ndo se foge, portanto, de algo
que se apresenta como uma ameaga externa, mas antes liberta-se o
desejo dos esquemas de controle representacionais predefinidos,
fazendo-o fugir livremente (COSTA; AMORIM, 2019 p. 923).

Em suma, assim somos nds, como dizem Deleuze e Guattari (1996), “uma linha de fuga,
j& complexa, com suas singularidades; mas também uma linha molar ou costumeira com seus
segmentos; e entre as duas (?), uma linha molecular, com seus quanta que a fazem pender para
um lado ou para outro” (p. 71).

Importante entender que na complexidade da vida, embora essas linhas constituam
movimentos diferentes, ndo se separam e podem coexistir, alternar-se ou mesmo se excluir, mas
¢ através delas por onde passa o desejo enquanto forca produtiva.

O Sergio Pereré continua sua cangao assim:



29

HA Se na linha do céu sou estrela/ Na linha da terra sou rei/ Mas nas linhas das dguas sou
triste/ Pelo fogo que um dia apaguei/ Na linha do céu sou estrela/ Na linha da terra sou rei/

Mas na linha do fogo sou triste/ Pelos mares que eu nao naveguei JJ3

Nas linhas da vida seguimos como nessa cangao, transitando e nos compondo através
de elementos diversos. Somos na linha do ar, da terra, do fogo e da 4gua e ndo nos contentamos
em fixar num ou noutro, pois o desejo esta sempre em expansao.

Cartografar, ¢, portanto, envolver-se nos movimentos dessas linhas, buscando traduzi-
las ndo como interpretacdo, mas enquanto expressao.

Todas as linhas importam, tém o seu valor e também seu riscos, mas para o cartografo
uma delas ¢ mais fascinante, as linhas de fuga, aquelas que na linha das 4guas sdo tristes pelo
fogo que apagou e na linha do fogo sdo tristes pelos mares que ndo navegou. Aquelas que
anseiam a liberdade para ir do fogo a agua.

Delueze e Guattari nos alertam que ¢ instigados pelas linhas de fuga que cartografamos,
pois sdo linhas que se inventam sem modelo nem acaso. Os autores nos provocam: “As linhas
de fuga — nao serd isso o mais dificil?” (DELEUZE E GUATTARI, 1996 p. 70). Assumir as
linhas de fuga ¢ tarefa que pode ser ardua, pois precisamos inventd-las se “somos capazes”,
dizem Deleuze e Guattari (1996 p. 70), e s6 podemos inventa-las vivendo até porque, como diz
Siba® em sua cangdo, S “Toda vez que eu dou um passo o mundo sai do lugar” JJ, e s6 é
possivel produzirmos nossas linhas de fuga no fluxo, no movimento, como subir no vagao com
ele andando, pois /47 “desde que o mundo ¢ mundo nunca pensou de parar” JJ3.

Cartografar ¢, portanto, a disposi¢do para acompanhar essas linhas. Sim, a palavra ¢
disposicao, pois precisamos estar disponiveis, precisamos ser capazes, para utilizar a expressao
de Deleuze e Guattari, de suportar o processo cartografico. Eis uma outra provocacao do
professor Luciano que me atravessou. Estamos disponiveis para suportar o processo
cartografico? A cartografia enquanto uma ética e uma politica se presta a um movimento de
experimentacdo e precisamos estar dispostos para lidar com a variacdo e imprevisibilidade do
mundo (COSTA, 2020), suportar o processo, controlar o anseio por explicagoes.

Falar de uma ética cartografica ndo nos remete aos codigos de ética, a uma prescri¢cao
do dever, mas a poténcia do devir. Aqui a ética nos convoca a assumir uma posicao de afetacao

e expressdo das forcas que se ddo na relagdo que estabelecemos com a realidade. A cartografia

¢ Cang¢do: Toda Vez Que Eu Dou um Passo O Mundo Sai do Lugar. Composi¢io: Sérgio Roberto Veloso
De Oliveira (Siba).
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enquanto uma ética e uma politica nos convoca, portanto, a assumirmos a nossa propria
implicacdo, enquanto pesquisadores, com o territdrio que experimentamos, ou seja, colocar
também em analise os efeitos dos nossos desejos e agoes.

E o que chamamos de analise de implicagdo, conceito fundante e orientador da pesquisa-
intervengdo e do processo cartografico enquanto um fazer saber dessa orientacdo de
investigacao.

A cartografia, portanto, vem sendo pensada e criada como um caminho de produgao de
conhecimento que possibilite operar a pesquisa-intervencao desenvolvida a partir do
movimento institucionalista que revolucionou a maneira de se conceber e se manejar o
cientificismo.

Quando comecei a me inquietar com a producao do projeto de doutorado, de inicio tinha
como Unica certeza que nao estava disposta a utilizar questionarios ou roteiros de entrevistas
como mediadores entre mim e as informagdes que me interessavam no campo de pesquisa.
Queria fazer uma investigagao onde fosse possivel um encontro grupal, coletivo, com pessoas
expressando suas ideias, sentimentos, opinides, insatisfacdes, entre outros. Queria também
realizar uma pesquisa na qual eu também pudesse me colocar ndo apenas como uma
inquisidora, mas meu desejo era de me envolver, participar, aprender mais sobre a unidade
socioeducativa e poder também provocar problematizagdes e reflexdes com os/as participantes.
Na época, eu pouco conhecia sobre a pesquisa-intervengdo, mas o simples fato de existir a
palavra “intervencdo” me fez ter a esperanca de que ela poderia me guiar no que eu desejava.
Mas o que implica, entdo, a perspectiva de uma pesquisa que se propde interventiva?

A pesquisa-interveng@o tem no movimento institucionalista seu delineamento tedrico-
metodoldgico. Esse dispositivo de andlise surgiu na Franca na década de 1960 e na América
Latina nas décadas seguintes, tendo como principais expoentes nomes como Lourau,
Lapassade, Guattari, Deleuze entre outros.

O movimento institucionalista vai sendo forjado a partir das crises internas das
instituicdes e dos dispositivos sociais, sobretudo no periodo pds-industrial. Ele se perfaz por
meio da influéncia de varios enfoques (COIMBRA, 1995) e define uma série de teorias, praticas
e experiéncias, a exemplo da Analise Institucional, da psicossociologia, da pedagogia
institucional, da esquizoanalise, entre outras.

Ele se desenvolve provocado pelas premissas de autoandlise e autogestdo como
ferramentas de reconfiguracdo das relagdes e praticas nos espagos institucionais a partir da
énfase nas experiéncias coletivas, capazes de criar novos saberes. Procura substituir uma logica

identitaria por uma légica da diferenca onde se fagcam possiveis movimentos de ruptura com
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dindmicas institucionais fixadas que incitam a alienacdo e barram a autonomia e expressao da

alteridade (PEREIRA, 2007). Assim:

[...]o institucionalismo ndo ¢ uma teoria, mas muitas, € o que elas tém
em comum sd0 as caracteristicas ja apontadas (...) "as quais podemos
acrescentar uma critica do conceito de Verdade e, em segundo lugar, o
problema do Poder - seja dos micro e macropoderes -, do poder
econdmico, politico, seja do poder como uma questdo do dominio ou
da capacidade de fazer" (BAREMBLITT, 2002 p.114).

Esse movimento direcionou a produc¢do de novas analises dentro do campo cientifico no
que diz respeito a re-conceituacao de grupo e instituicdo, fundamental na pratica da pesquisa-
intervengao.

De acordo com Rocha (2006), o grupo ndo ¢ entendido apenas como um aglomerado de
pessoas em um tempo e espaco, unidos por elementos estabilizadores. Ao contrario, ¢
caracterizado pela processualidade que acontece entre os sujeitos e a partir deles e que, de forma
transitoria, vao oferecendo sentido as suas acdes ¢ existéncias. Também a instituicdo ¢
percebida de um modo ndo estatico (como se compreendia a organizacao), distanciando-se da
concepgao que a naturaliza e tomando-a como fruto da sociedade instituinte € como produtora
e reprodutora das relagdes sociais (RODRIGUES; SOUZA, 1987). Na perspectiva
institucionalista, as institui¢des “se constituem em praticas séciohistoricamente produzidas,
trazendo, portanto, a dimensdo dos valores, das tradigdes, da referéncia das a¢des que no
cotidiano sao naturalizados e tomados como verdades absolutas, universalizados” (ROCHA,
2006 p. 170).

As instituigdes sao instancias de saber produzidas a partir da pratica social visto que
cada sociedade, considerando seu modelo infraestrutural, cria um tipo de instituicdo que se
sustenta em todos os niveis — Estado, familia, igreja, escola, relagdes de trabalho, sistema
juridico, entre outros (PEREIRA, 2007).

A partir dessas compreensoes engendradoras de mobilizagdes dentro do campo
socioinstitucional, o movimento institucionalista assume e afirma seu papel transformador
reconhecendo tal feito apenas como possivel a partir de um mergulho na experiéncia onde
sujeito e objeto, teoria e pratica, produzem-se, coemergem-se em um mesmo plano (PASSOS;
BARROS, 2015).

Isso implica para a pratica de pesquisa um (re) posicionamento do pesquisador em
relagdo ao que ele pretende conhecer e como fazer para conhecer, pois ndo ha conhecimento a

priori € muito menos conhecimento desvinculado de um fazer. Nesse sentido, a pesquisa
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intervengdo nos desloca de um saber-fazer para um fazer-saber. Inspirada no movimento
institucionalista, ¢ preciso transformar para conhecer e ndo seu contrario, visto que o primado
da experiéncia nos coloca frente a um saber que emerge do fazer (PASSOS; BARROS, 2015).

A pesquisa-intervencao surge a partir da necessidade de ressignificar o modo de
compreender a pratica de pesquisa, tradicionalmente norteada pelos pressupostos de
neutralidade e cis@o entre teoria/pratica; sujeito/objeto. Ela também enfatiza o carater politico
que perpassa toda a pesquisa (ROCHA; AGUIAR, 2003). Nesse sentido, busca afirmar uma

postura ético-estética e politica.

[...] a ética é o reconhecimento da alteridade, referida ndo ao pardmetro
da tolerancia ou da intolerancia, mas ao desafio da convivéncia que néo
implica em consenso redutor a0 mesmo, ao um, mas a acordos possiveis
e temporarios. Nesta perspectiva, a ética envolve o exercicio do
pensamento que avalia situagdes e acontecimentos, que afirma escolhas
e caminhos como potencializadores de vida; a estética traz a dimensao
da criagdo, j4 que ndo ha conhecimentos universais para serem
aplicados, mas uma diversidade de injun¢des que desafiam o
pensamento, a agdo ¢ a sensibilidade para a producdo de novos
processos de existéncia; a politica afirma a responsabilizagdo frente aos
efeitos produzidos nas praticas e os compromissos e riscos implicados
com as tensdes ¢ as posi¢des assumidas (ROCHA, 2006 p. 171).

Como coloca Romagnoli (2014), a pesquisa-intervencao constitui-se em um estudo feito
juntamente com a populagdo pesquisada tendo como foco a transformacdao do objeto de
pesquisa a partir de intervengdes no dia a dia dos espagos institucionais. A proposta interventiva
tem como pressuposto contribuir para a constru¢do de uma sociedade mais justa e digna por
meio da superacdo de tradigdes de neutralidade, objetividade e estabelecimento de verdades
totalizantes.

A nocao de intervencdo advém da necessidade de se superar um modelo de pesquisa que
busca apenas descobrir algo que ja existe no intuito de sempre enquadrar as descobertas feitas
na caixa de interesse do pesquisador. Intervir ¢ reconhecer e estar atento aos conhecimentos
que vao sendo produzidos no processo da pesquisa, a0 movimento que transita entre o instituido
e a virtualidade do instituinte, aos possiveis caminhos capazes de provocar mudangas.

A perspectiva da interven¢do ndo diz respeito a um procedimento que dita o que os
sujeitos devem fazer ou como devem fazer para melhorar suas vidas e sim a um movimento que
cria possibilidades de devir, que “potencializa resisténcias atuais e atualiza existéncias

potenciais” (LOURAU, 2004 p. 213).
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Muito mais que uma orientacdo investigativa de elementos que representam
determinada realidade, ela comporta a dimensdo da processualidade dos acontecimentos que
ocorrem no tempo e no espago e que se dao em funcao das condi¢des de possibilidades que sdao
articuladas a partir das experiéncias vivenciais dos sujeitos.

A compreensdo de processualidade na pesquisa-intervengdo nos mobiliza para o
entendimento de que aquilo que convencionamos chamar “objeto de pesquisa” ndo representa
uma realidade estética e aprioristicamente estabelecida, mas manifesta singularidades e modos
de funcionamento que s6 podem ser apreendidos por meio de uma posicdo de abertura, de
envolvimento e acompanhamento dos movimentos que sustentam tal objeto. Além disso,
permite evidenciar as experiéncias vividas pelo pesquisador no encontro com essa relagao.
Como dizia Lourau (2004), ¢ uma forma de pesquisar que ndo tem como intengdo precipua
comprovar interpretagcdes e construir discursos explicativos — voltando a Siba: JdJdNem vou
gastar meu juizo querendo o mundo explicarfd Jd —, mas evidenciar os elementos que compdem
as relacdes e seus efeitos.

A cartografia ndo comporta a delimitagdo prévia de regras e protocolos como
determinantes da pesquisa porque se pretende como um mapa aberto por onde vai se delineando
as conexoes que o campo vai oferecendo. No entanto, € preciso ter claro que isso ndo quer dizer
que a cartografia ¢ feita sem nenhum rigor ou de forma desordenada, mas, como esclarece
Benevides de Barros (2003, s/p) apud Paulon e Romagnoli (2010 p. 98), “arriscar-se em
caminhos desconhecidos como sdo aqueles dos processos de invenc¢do que exige aliangas
coletivamente construidas exige o rigor ético-politico de afirmar as diferencas, exige a escolha
de critérios que permitam a constru¢do de um presente para todos”.

Apostar nesse tipo de metodologia é visibilizar e colocar em analise a producdo de
subjetividade. Para tanto, busca se confrontar com os movimentos, as relagdes de saber, poder
e verdade, os modos de objetivacdo e subjetivagdo, praticas de resisténcia e liberdade,
entendendo que seus desdobramentos acontecem no tempo e também no espago (PRADO
FILHO; TETI, 2013).

A cartografia nos impde um conjunto de desafios: € preciso estar aberto ao inusitado, ao
inesperado. No método cartografico, ¢ na pesquisa que o pesquisador encontrara o seu caminho.
Assim, ndo existem roteiros prontos que determinem a execucdo da cartografia. E no ato de
fazer que descobriremos aquilo que nos atravessard, os encontros possiveis e seus
desdobramentos. O cartografo, “de certa forma, ¢ um amante dos acasos, ele esta disponivel
aos acasos que o seu campo lhe oferece, aos encontros imprevisiveis que se fardo no decorrer

do caminho” (COSTA, 2014 p.71).
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Mas o simples fato de considerarmos a importancia do inusitado e do inédito como
apontamos acima ndo significa que necessariamente nos encontramos com eles. Isso porque o
encontro no fazer cartografico nao se refere a achar, descobrir algo simplesmente, mas sim a
implicagdo, a0 impacto que esse encontro provoca no pesquisador. Como aponta Costa (2014),
um verdadeiro encontro ¢ sempre violento, claro que ndo em sentido estrito, mas na medida em
que nos desestabiliza, nos desacomoda, nos tira do nosso lugar. E justamente pela forca do
encontro gerado que o pesquisador sabera definir quais as questdes e problematizagdes deverao
ser evidenciadas em sua pesquisa. O encontro pressupde o deslocamento do pesquisador, um
deslocamento do olhar e das ideias que se apresentam naturalizadas, prontas, daquilo que
sempre aparece como ja dado (COSTA, 2014).

Para isso, a andlise de implicacao ¢ de fundamental importancia no processo cartografico.
Lourau (1993) a define como o grande escandalo da Analise Institucional, visto que se
contrapde a ideia de neutralidade e objetividade imposta pelo modelo cientifico tradicional. Ela
se constitui enquanto um movimento de anélise ndo apenas do grupo, mas de nds mesmos
enquanto interventores, visto que nossas implicacdes libidinais, politicas e materiais estdo
sempre presentes. Implicar-se significa levar em conta o conjunto de condi¢des que se impdem
a pesquisa (LOURAU, 1993).

A analise de implicacdo visibiliza a relagdo que os participantes, inclusive os
interventores, estabelecem com a institui¢do. Implicar-se ¢ estar atento as demandas que
criamos no campo de investigacao, colocando sempre em analise o lugar que ocupamos € o que
nossa presenca suscita (ROCHA, 2006).

Nesse sentido, a andlise de implicagdo ¢ fundamental para que o pesquisador consiga se
colocar como vetor de mapeamento das forcas e dos efeitos dos encontros, bem como fazer
deflagrar a instituicdo e produzir conhecimento de forma processual e singular (ROMAGNOLI,
2014).

Ela ndo carece de um espago especifico para que possa ser identificada na estrutura do trabalho
mas o atravessa ao longo de toda sua escrita. E por meio da analise de implicagdo que a/o cartografa/o
produzird zonas de indagacdes, de problematizagdes que permitam o coletivo aflorar
(PAULON; ROMAGNOLI, 2010).

A cartografia traduz-se, portanto, como um processo que investe na construgcdo de
intercessores € na busca de interferéncias e agenciamentos que acontecem a partir de contextos

complexos que se desdobram no cotidiano.
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Nesse contexto, esforca-se por desestabilizar as fronteiras entre pesquisador e
campo, para que nessa passagem possam emergir focos de invencdo, de
alteridade. Para tal, algumas posturas sdo necessarias no encontro com o
objeto de estudo. E preciso estar atento as circunstincias que compdem
determinada formacgédo, além de rastrear quais forgas de producdo/invengéo
estdo enredadas e quais efeitos estdo se dando naquele arranjo. Ou seja,
devemos colocar em analise o funcionamento, os diferentes vetores que se
apresentam na situagdo de intervencao, perseguindo seus efeitos tanto nos
participantes quanto no campo de pesquisa € em seus destinos. Nessa
cartografia, o pesquisador comparece, ele mesmo, como intercessor, vetor de
passagem de um territrio a outro, complexificando o campo através de
processos de desterritorializacdo (PAULON; ROMAGNOLI, 2010 p. 97).

E nesse movimento que os analisadores vdo se constituindo enquanto acontecimentos,
sujeitos, praticas que visibilizam o que ainda ndo foi pensado em uma estrutura social, seja ela
instituida ou ndo (MOURAO, 2017). Eles se referem a construcdo de um campo de andlise que
viabilize o processo de investigagdo. Para isso, o conhecimento historico, politico e conjectural
sobre o campo ¢ fundamental para se criar e perceber dispositivos mobilizadores que se
articulam. Para Aguiar e Rocha (2007), os analisadores catalisam os sentidos e evidenciam o
saber e 0 ndo saber da sociedade sobre si mesma, pois, como coloca Lourau (1975), o que a
Andlise Institucional pretende nao € produzir um saber misterioso mais completo e superior do
que outros saberes, “mas produzir uma nova relacdo com o saber, uma consciéncia do nao-saber
que determina nossa acdo [...]. Assim, pelo seu carater mobilizador, os analisadores
desestabilizam e desnaturalizam a cena cotidiana aparentemente estatica visto que sao
acontecimentos que podem agitar a Assembleia Geral socioanalitica permitindo fazer surgir,
com mais for¢a, uma andlise; que fazem aparecer, de um s6 golpe, a institui¢do "invisivel"”
(LOURAU, 1993 p. 35). Na nossa pesquisa, esses analisadores estao dispostos, sobretudo, nas

categorias analiticas que compdem a tese.

2.1 TEORIA E SEMPRE CARTOGRAFIA (ROLNIK): TECENDO FIOS COM A
BIOPOLITICA E A NECROPOLITICA

Ele tinha querido que a palavra virasse coisa.

Graciliano Ramos, “Vidas Secas”

Suely Rolnik (1989) vai nos dizer que na perspectiva cartografica a teoria se faz junto
com a paisagem, e que sdo absorvidas ao passo que elas permitem cunhar matérias de expressao

e criar sentido para a/o cartografa/o. Inclusive o trabalho da/o cartografa/o pode ser referenciado
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por outras fontes que ndo apenas as tedricas e conceituais, mas também por outros estilos que
lhes sejam convenientes. Por isso, ao longo deste trabalho vocés observardo que também
musicas, poesias, provocacdes afetuosas de colegas tecem os fios e animam, no sentido de
conferir vida, a esta tese. A vida que foi sendo vivida, experimentada, desafiada, ora em
expansio, ora em conten¢ao em sua composicao.

Além da perspectiva cartografica da pesquisa-intervenc¢ao, em termos conceituais, duas
perspectivas merecem destaque no processo de tear desse trabalho, nos auxiliando na expressao
e afirmacao de nosso compromisso ético-politico com a pesquisa: a biopolitica e a necropolitica.

Uma vez que nossa pesquisa se situa no ambito da politica de socioeducacio no Brasil,
esses dois conceitos nos ajudam a refletir sobre os campos de for¢a mais amplos que tém se
articulado ao longo da historia, produzindo conhecimentos e subjetivagdes sobre a adolescéncia
que se envolve com infracdes e reverberando no modo como a politica de atendimento
socioeducativo vem sendo construida, delineamento que ficard mais evidente ao longo do
trabalho.

A Politica de Atendimento Socioeducativo no Brasil ¢ fruto do longo processo historico
de colonizacdo e subalternizacao dos pobres e negros, respaldada pela ciéncia racionalista
baseada em Descartes e Comte que se fortalece na Europa em meados do século XIX. Tais
bases cientificas serviram de fundamentacdo para a criagdo de teorias como o racismo
cientifico, a eugenia, a teoria da degenerescéncia e 0 movimento higienista, que embasaram a
relagcdo entre pobreza e periculosidade (COIMBRA, 2006).

Assim, no Brasil, o pobre € o negro, sujeitos construidos a partir das perversas relacdes
coloniais, foram produzidos a partir da ideia de inadequacdo, do desvio moral e da patologia,
seja de ordem fisica ou psiquica. E nesse contexto que a questdo da infancia pobre se evidencia
a partir da noc¢ao do perigo, sendo necessario controla-la permanentemente.

Tendo sido o conteudo positivista capturado pela legislagdo penal brasileira e
operacionalizada de forma controversa — visto que as medidas juridicas eram direcionadas aos
mais pobres — ocorria que muitas criangas eram colocadas em prisdes junto com adultos.
Médicos e juristas passaram a se preocupar com tal situagao defendendo a necessidade de
humanizar o atendimento as criangas, favorecendo o surgimento do Coédigo de Menores de
1927, conhecido como Cédigo Melo Mattos, e mais tarde o coédigo de 1979 (NUNES et al.,
2017).

Esses dois instrumentos eram direcionados para as criancas e¢ adolescentes pobres
considerados em situacdo irregular, distinguindo-os, assim, de outros grupos sociais. A

operacionalizacdo desses codigos legitimou o poder do Judiciario e, portanto, sua
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discricionariedade nas decisdes em relacdo as criancas ¢ adolescentes abandonadas/os ou em
situagdo de rua. Discricionariedade essa que abria portas para uma atuagao repressiva.

O cenario da década de 1980, marcado pela construcao da nova constitui¢do, favoreceu
a mobilizagdo critica sobre o carater assistencialista da justica e a insuficiéncia da regulagdo
juridica que se apresentava pouco clara e sem rigor técnico. Assim, abre-se caminho para a
construcao de uma nova legislacdo: o Estatuto da Crianca e do Adolescente (ECA), promulgado
em 1990 fruto de mobilizagdes sociais de varias instancias em ambito interno e externo
(NUNES etal., 2017).

Esse novo documento traz para o debate os direitos das criangas e adolescentes
considerando a necessidade da mudanga do paradigma da situagdo irregular para a doutrina da
protecao integral. A partir dele, abrem-se novas rotas de discussao sobre a criminalizagao da
pobreza e a concepgao da crianga e do adolescente enquanto sujeitos de direitos. Assim, o ECA
objetiva regulamentar os direitos de todas as criangas e adolescentes independente da classe
socioecondmica, tomando-os como sujeitos de direitos e ndo como meros objetos de
intervengdo estatal. Além disso, estabelece uma diferenciacdo no que diz respeito ao
atendimento a criangas ¢ adolescentes abandonados e aquelas que se envolvem com infragoes,
cabendo nesses casos a aplica¢do de medidas protetiva e socioeducativa.

Diante da necessidade de se estabelecer parametros mais objetivos e procedimentos mais
justos (que evitem ou limitem a discricionariedade nos procedimentos que envolvem a
aplicacdo das medidas socioeducativas), foi instituido o Sistema Nacional de Atendimento
Socioeducativo (SINASE), fruto da articulacao de diversos 6rgaos e atores ligados ao Sistema
de Garantia de Direitos (SGD) (BRASIL, 2006).

O SINASE, publicado em 2006, foi inicialmente elaborado enquanto um guia dos
parametros e diretrizes na execucdo das medidas socioeducativas, sendo sistematizado e
organizado pela Secretaria Especial dos Direitos Humanos (SEDH) por meio da Subsecretaria
de Promogao dos Direitos da Crianga e do Adolescente (SPDCA), em conjunto com o Conselho
Nacional dos Direitos da Crianca e do Adolescente (CONANDA) e com o apoio do Fundo das
Nacdes Unidas para a Infancia (UNICEF) (BRASIL, 2006). Em 2012, o SINASE foi instituido
como lei (12.594/2012) para regulamentar a execuc¢ao das medidas socioeducativas, sendo
considerado como o conjunto ordenado de principios, regras e critérios que envolvem a
execucdo de medidas socioeducativas, incluindo-se nele, por adesdo, os sistemas estaduais,
municipais e distrital, bem como todos os planos, politicas e programas especificos de
atendimento a adolescente que cometa ato infracional (BRASIL, 2012b).

Sendo assim,
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a implementacdo do SINASE objetiva primordialmente o desenvolvimento de
uma agdo socioeducativa sustentada nos principios dos direitos humanos.
Defende, ainda, a ideia dos alinhamentos conceitual, estratégico e operacional,
estruturada, principalmente, em bases éticas ¢ pedagogicas. (BRASIL, 2006 p.
16)

Embora a construcdo dessas legislacdes seja tomada como avango, ainda se sustenta na
realidade socioeducativa o rango de velhas praticas assistencialistas e repressivas que
desconsideram as criangas e adolescentes como sujeitos de direitos e ndo lhes garantem a
superagao dos modos de vida precarios a que estao submetidos. Sobre essa questao, o trabalho
de Nunes et al (2017) traz-nos importante reflexao.

Os autores apontam que a concepcao de infancia e adolescéncia langada com a doutrina
da protecdo integral ¢ fruto do projeto de modernidade eurocéntrica tomando por base a
percepcao social, médica e psicologica do menor, difundida sobretudo no século XIX. Eles
colocam que a importacao de tal doutrina apresentada pela ONU em 1959 na Declaragao dos
Direitos da Crianca provoca uma neutralizagdo desses direitos, visto que a no¢ao de que todos
tétm os mesmos direitos invisibiliza as diferengas étnicas, culturais e socioeconOmicas,
instaurando um padrao universal de infancia e, por consequéncia, de adolescéncia.

A ideia universalista dos direitos acaba também por universalizar, ndo de forma ingénua,
as condi¢des de acesso a esses direitos desconsiderando que o fato de tais direitos existirem
para todos ndo os tornam autoaplicaveis. Assim, observa-se que, se por um lado todos sdo
possuidores dos mesmos direitos, por outro, nem todos — leia-se: os marginalizados da
sociedade — terdo acesso a eles, pois pela sua condicao socioecondmica sao desfavorecidos no
que tange a possibilidade de reivindicé-los.

Embora isso pareca claro para nds, o que ocorre ¢ que essa impossibilidade,
considerando o homem universalizado no tocante a seus direitos, ¢ desvirtuada para aspectos
individuais, como a falta de esfor¢o. Assim, “tal qual a Declaragdao Universal dos Direitos do
Homem, a Declaragao dos Direitos da Crianga proclama um padrao ao qual todos deveriam
ambicionar e se esforcar para construir” (NUNES et al.,2017 p.10).

Trazendo os efeitos dessa discursividade para a Politica de Atendimento Socioeducativo
brasileira, Schuch (2005) aponta que a ado¢do de um modelo universal de infancia e a
diferenciagdao no modo de atendimento destinado as criangas em situagao de abandono e aquelas
que se envolvem com infra¢des — instaurando a especializagdo das politicas e do mecanismo
administrativo no atendimento a criangas e adolescentes perigosas/os € em perigo — aprofunda,
significativamente, o estigma da periculosidade sobre os sujeitos que se envolvem com

infragdes, bem como a individualizagdo das questdes que envolvem essa problematica, a
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exemplo da culpabilizacdo exclusiva do infrator e de sua familia, legitimando, assim, a
continuidade da judicializacdo da infincia e juventude.

O que o autor aponta ¢ que a insercdo desses dois mecanismos — a universalizacao da
infancia e a especializacao das politicas de atendimento das criangas e adolescentes perigosos
e em perigo — ndo supera as velhas problematicas no campo da infincia e adolescéncia. Ao
contrario, estabelece uma concep¢cdo de uma infincia universal, descaracterizando a
diversidade das experiéncias dos sujeitos e suas circunstancias, reinstalando, assim, a
desigualdade de sua existéncia.

O que estd em jogo no processo de mudanca de paradigmas que respaldam os
atendimentos a criancas e adolescentes ndo sao as mudancas tedricas, mas, antes, a complexa
teia de relacdes que envolve “a instituicdo de novos valores que se propdem universais, disputas
entre filosofias politicas, modos de governo etc.” (SCHUCH, 2005 p. 81).

Diante de tudo isso, 0 que se observa no tocante a Politica de Atendimento Socioeducativo
¢ a manutengdo de articulacdes que operam a partir da légica penal sob o discurso da
necessidade assistencial do adolescente que se envolve com infragdo. Isso porque cada vez mais
sentencas de privacdo de liberdade sao impostas e justificadas pela caréncia socioecondmica e
familiar dos adolescentes e nao pelo ato infracional cometido.

Ter em conta essas questdes torna-se fundamental para compreendermos como o contexto
socio-historico-politico de adolescentes que se envolvem com infragdes € produzido numa
logica onde impera ndo apenas uma tecnologia biopolitica, mas também necropolitica. Desse
modo, ao longo deste trabalho evidenciaremos essa articulagao.

A Dbiopolitica constitui-se enquanto uma tecnologia de poder governamental que se
delineia na segunda metade do século XVIII por meio do controle populacional a fim de regular
processos vitais, a exemplo da natalidade e mortalidade, bem como oferecer melhores

condig¢des de vida de modo a tornar os sujeitos mais produtivos servindo, assim, ao capital.

Um poder destinado a produzir forgas, a fazé-las crescer e as ordenar mais do
que barra-las, dobra-las ou destrui-las. Desde entdo o direito de morte tendera a
se deslocar, ou a0 menos se apoiar sobre as exigéncias de um poder que gere a
vida, ordenando-se em fungao de suas demandas. (FOUCAULT, 1988, p. 128).

O fato ¢ que a andlise feita por Foucault ndo toma a biopolitica como um modo ingénuo
de atendimento do governo ao povo, mas reflete como ela se encaminhou no sentido de
fomentar a ideia de um tipo de populacdo adequada, assumindo, assim, um cardter de

normalidade que so se constituiria em detrimento da exclusdo violenta do outro, daquele que se
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opde ao modelo de normalidade e adequagio imposto (CASTRO-GOMEZ, 2007). Essa nova
tecnologia de poder opera fazendo viver aqueles que se enquadram nas normatizagdes reguladas
pelo Estado biopolitico e deixa morrer aqueles que destoam.

Assim, como uma politica de promogcio de vida pode permitir e até gerar a morte? E nessa
logica que as postulacdes sobre o racismo de estado foucaultiano ganham sentido e se
desenvolvem. O racismo, de acordo com Foucault (2005), apresenta-se com uma alternativa de
tecnologia para a biopolitica tendo em vista que justifica a morte dos inadequados e indesejados
da sociedade. Ele aponta para a distingdo das racas fundamentada nas teorias bioldgicas do

século XIX, que direciona

Uma maneira de pensar as relagdes da colonizacdo, a necessidade das guerras,
a criminalidade, os fendmenos da loucura e da doenga mental, a histéria das
sociedades com suas diferentes classes etc.[...] o racismo vai se desenvolver
primo com a colonizagdo, ou seja, com o genocidio colonizador. Quando for
preciso matar pessoas, matar populagdes, matar civilizagdes, como se poderia
fazé-lo, se se funcionar no modo do biopoder? Através dos temas do
evolucionismo, mediante um racismo. (FOUCAULT, 2005 p. 307).

Ao afirmar que o racismo se desenvolve com a colonizagdo, Foucault ndo estd querendo
dizer que a colonizagdo ¢ condicdo do racismo, mas que as colonias foram verdadeiros
laboratorios de teste proporcionando seu desenvolvimento.

O racismo de estado atua gerenciando modos de eliminacdo dos indesejados da sociedade
que se dao pela exclusdo desse grupo de seus direitos de saude, educagdo e assisténcia social
por serem considerados nao gestaveis (SEIXAS, 2020).

A biopolitica reivindica o direito de morte pelo estado soberano sob a égide da
manuten¢ao da vida de uma raca adequada e mais “sadia” para o funcionamento da sociedade

que, em sua configuracgdo capitalista, tem nela uma fonte de sua emergéncia:

O Dbiopoder, sem a menor duavida, foi elemento indispensavel ao
desenvolvimento do capitalismo, que s6 pode ser garantido a custa da insergao
controlada dos corpos no aparelho de produgéo e por meio de um ajustamento
dos fendmenos de populagdo aos processos econdmicos. (FOUCAULT, 2010,
p-47)

Falar de biopolitica em Foucault ¢ considerar também os efeitos do poder disciplinar que
continua incidindo sobre essa nova tecnologia, visto que ndo a exclui, mas a incorpora. Foucault
postula que antes do século XVIII a técnica de poder exercida, por meio da disciplina, tinha
como alvo o homem-corpo que devia ser treinado e controlado por constante vigilancia,

inspecdes e hierarquia. Esse dispositivo de poder, caracteristico da dominagao soberana, sofre
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transformagoes que favorecem o desenvolvimento da biopolitica de estado que se direciona nao
mais para o homem-corpo e sim para o homem-espécie, ou seja, para o sujeito inscrito num
conjunto populacional.

A técnica biopolitica consegue, portanto, abarcar todos os polos da vida humana — o polo
do corpo do individuo, através da disciplina, e o polo da populagdo através da regulamentacao.
Poder disciplinar e poder regulamentador, eis o que Foucault (2005) denominou de sociedade

de normatizagao.

Um ponto marcante da biopolitica se evidencia: a assunc¢do da sociedade de
regulacdo, quando se estabelecem dispositivos de poder, que invistam no
conjunto de individuos, objetivando gerenciar os efeitos oriundos da vida em
sociedade. O principal objetivo do Estado moderno e das suas institui¢cdes foi o
de utilizar a vida humana a seu favor, tirando dela tudo aquilo de que
necessitava para que seu poder fosse mantido ou aumentado. Nao se pode deixar
de levar em conta que a biopolitica se constitui sempre em uma politica de
vulnerabilidade diferencial. Ao estabelecer uma hierarquia no valor das vidas,
produz ¢ amplia a vulnerabilidade como modo de governar os corpos,
individualmente e principalmente no coletivo. (SEIXAS, 2020)

A biopolitica reflete sobre o papel do Estado enquanto instdncia de controle e
regulamentac¢do do corpus populacional. No entanto, ndo perde de vista a microfisica do poder
que opera nos aparelhos sociais e institucionais por meio de forgas/saberes que produzem,
reproduzem e ajudam a sustentar a l6gica biopolitica em nossa sociedade por meio de regras,
normas e imposi¢des sobre os corpos dos sujeitos, engendrando formas de ser e viver e
contribuindo para legitimar e perpetuar maneiras de segregacao e, portanto, desigualdades.

Pensar essas questoes que se colocam no campo mais macropolitico nos impde evidenciar
que, quando nos referimos a adolescentes que cumprem medida socioeducativa, estamos
falando de sujeitos que foram produzidos a partir dessa maquinaria de poder que toma a vida
dos socialmente “inadequados” como existéncias passiveis de exclusdo e exterminio. Sdo vidas
que nao importam e, por isso, sao mataveis.

Com a necropolitica, o camaronés Achille Mbembe complementa a no¢ao de biopolitica
ao refletir sobre a distribui¢do massiva e técnica da morte que torna possivel a fun¢do assassina
do estado — reatualizando, assim, seu poder soberano de fazer matar — e reinscrevendo o racismo

de governo biopolitico.

Essanocao de biopoder ¢ suficiente para contabilizar as formas contemporaneas
em que o politico, por meio da guerra, da resisténcia ou da luta contra o terror,
faz do assassinato do inimigo seu objetivo primeiro e absoluto? A guerra, afinal,
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¢ tanto um meio de alcangar a soberania como uma forma de exercer o direito
de matar. (MBEMBE, 2016 p. 123)

Diferente de Foucault, Mbembe tem como objeto central de sua andlise as relagdes
estabelecidas no sistema de exploragdo colonial e da énfase ao papel da raga para pensar a

racionalidade do biopoder, visto que

[...] mais do que o pensamento de classe, a raga foi a sombra sempre
presente no pensamento e na pratica das politicas do Ocidente,
especialmente quando se trata de imaginar a desumanidade de povos
estrangeiros ou a dominagdo a ser exercida sobre eles. (MBEMBE,
2018, p.18)

Mbembe analisa a plantation, a exploracao da escraviddo, como uma das “primeiras
manifestagdes da experimentagdo biopolitica” (MBEMBE, 2018, p. 27) a fim de demonstrar
que as formas de necropolitica contemporanea, que se baseiam numa biopolitica soberana
expressa pela sua capacidade de matar, advém da estrutura politico-juridica da plantation
(YAZBEK, 2019).

Em Mbembe, a leitura das relagdes coloniais ganha destaque, uma vez que tal relagdo
evidencia a coisificacdo da vida que assume a forma de comércio ao fazer da vida do escravo
sua propriedade. Desse modo, a promog¢do da vida pela manutengdo das suas condi¢des ou sua
destrui¢do, de modo a causar a morte, sdo da ordem das exigéncias e interesses do poder e da
economia. Um exemplo disso ¢ o desmonte da coisa publica em fungdo da coisa privada,
estratégia que permite validar a gestdo de quem deve viver e quem deve morrer a partir dos
interesses econdmicos € ndo do bem estar geral. Nesse cenario, de administragao neoliberal da
vida, a necropolitica se impde a populacdo por meio da violéncia (SEIXAS, 2020).

Em Mbembe, a nog¢do de biopoder “¢ insuficiente para dar conta das formas
contemporaneas de submissao da vida ao poder da morte” (MBEMBE,2018 p.71), pois discorda
de Foucault em relagdo a nocdo de fazer viver do biopoder contemporaneo, que pouco auxilia

na identificagdo das possibilidades de fazer matar do poder soberano (SEIXAS, 2020).

Este projeto genocida se concretiza na condig@o do “poder soberano de
ditar quem pode viver ¢ quem deve morrer (...) quem ¢ descartavel e
quem nao ¢” (MBEMBE, 2018, p.41). H4 uma estratégia de deixar
morrer, que atinge principalmente, de acordo com Agamben os
“indignos da vida” (AGAMBEN, 2002, p.128) e, portanto, pode-se
constatar que o genocidio em marcha e a biopolitica se fusionam na
produgdo intensa de mortes, na tentativa de se aniquilar o Outro, sendo
este percebido sob a 6Otica do inimigo ¢ também sob a 1dgica da guerra,
necessitando, portanto, ser exterminado. Desse modo, torna-se



43

imprescindivel ressaltar que, inserido na politica de morte que
caracteriza o racismo necropolitico, o Outro ¢é reconhecido como uma
ameaga mortal ou um perigo absoluto, se fazendo necessaria sua
eliminagdo para reforcar o potencial de vida e a seguranca de uma
populagdo ou grupo considerado hierarquicamente superior. (SEIXAS,
2020 p.82)

Assim, com o conceito de necropolitica Mbembe busca evidenciar contextos e
territérios onde se da a moderna distribui¢ao soberana e calculada da morte, onde o estado de
excecdo torna-se a regra forjada na instrumentalizacdo generalizada e na destrui¢do material
dos corpos e populagdes humanas que sdo subjugados como descartdveis ou supérfluos
(YAZBEK, 2019).

E nessa esteira compreensiva em que estio localizados os sujeitos das medidas
socioeducativas, os adolescentes, sendo imprescindivel, portanto, compreender como essa
realidade reflete e se articula no contexto da socioeducagdo e quais sdo seus efeitos sobre seus
operadores. Dessa maneira, este trabalho investe, pautado na perspectiva tedrico-metodologica
da pesquisa intervencdo de base cartografica, bem como nas perspectivas da biopolitica e da
necropolitica, compreender como técnicas socioeducativas sdo produzidas pelas experiéncias e
afetos vividos no cotidiano de trabalho buscando, com isso, evidenciar para além de suas
experiéncias individuais as relagdes de poder e saber produzidas institucionalmente, seus
reflexos nas praticas coletivas e consequentemente na construgdo cotidiana da politica

socioeducativa.
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3 DE VOLTA A CASA: ANTIGO ESPACO, NOVAS EXPERIENCIAS

Ndo possuiam nada: se se retirassem, levariam a roupa, a espingarda, o bau de folha
e trocos miudos.

Graciliano Ramos, “Vidas Secas”.

A partir de agora, gostaria de propor um passeio pelo mapa construido a partir das
oficinas que nortearam nossos encontros. Convido-os para colocarmos os pés nos terrenos que
pisamos nessa trajetoria através de movimentos ora de linearidade, ora de circularidade, ora de
fissuras. Eu os convido a sentir conosco que chao € esse. Do que ¢ composto esse solo. Quais
os elementos constituem sua formag¢ao. Com esse passeio, pretendemos ajuda-la/o/s a entender
como fomos organizando a nossa cartografia nessa pesquisa e fazer sentir como fomos nos
afetando ao longo da caminhada.

Como ja mencionei, esta pesquisa vem sendo tracada desde a construgao da minha
dissertacdo. A partir dela, fomos envolvidas com as questdes e problematizagdes que nos
conduziram para o projeto da tese. A partir do dispositivo-dissertagcdo, buscamos formas de
lancar esta pesquisa-intervencao na unidade socioeducativa. Ela foi, portanto, nosso ponto de
partida, a partir da qual constituimos o dispositivo-oficinas (abordarei isso mais a frente).

O dispositivo ¢ um elemento indispensavel para o fazer cartografico, pois € por ele que
sua operacionalizagdo torna-se possivel. Deleuze (1990) compara o dispositivo a um novelo
composto por linhas diversas — de visibilidade, de enunciacdo, de forcas e subjetivacdo. Ele ¢
uma maquina que faz ver e falar e por meio da qual se revelam as linhas de forgas que
constituem o espago ¢ a dimensao de si, os modos de existéncia dos sujeitos. Os dispositivos
podem ser oficinas, diarios de bordo, a clinica, entre outros.

Com a dissertagdo pretendiamos, além de oferecer a devolutiva da pesquisa, iniciar a
constituicdo de um grupo de trabalho e acreditamos que dialogar com as técnicas a partir de
problematizac¢des do contexto da unidade onde atuam — expressadas na dissertacdo — seria uma
boa estratégia.

Decidimos, eu e Jaileila, que iriamos tragar o planejamento das oficinas semanalmente.
Que as afetagdes de cada encontro conduziriam a criacdo das atividades dos encontros
posteriores, pois, assim como orientam Passos e Barros (2015), entendemos que ¢ preciso
mergulhar na experiéncia que agencia sujeito e objeto, teoria e pratica, em um mesmo plano de

produgdo (de coemergéncia) para, entdo, poder tragar nossa cartografia enquanto método que
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se perfaz no plano da experiéncia, acompanhando seus efeitos ao longo de sua caminhada.
Avalio que fomos muito felizes com essa decisdo porque com essa postura pudemos ser guiadas

pelas participantes e ndo o contrario.

3.1 ANTES DE CHEGAR

[...] tomou a cuia, desceu a ladeira, encaminhou-se ao rio seco, [...]

Graciliano Ramos, “Vidas Secas”.

Para chegar novamente ao local da pesquisa, a andanca ndo foi muito trabalhosa. Deus
seja louvado! Pois esse € sempre um momento de tensao das pesquisas, as andangas até chegar
ao territorio. Ainda me perdi um pouco no caminho, mas, assim que me achei, logo consegui
autorizacdo para realizar o trabalho. Acabei mandando a solicitacdo para o Poder Judicidrio,
pois foi nesse dispositivo que precisei pedir autorizacdo para realizar a pesquisa de mestrado.
Acontece que, como no doutorado a pesquisa ¢ direcionada para as profissionais € ndo para os
adolescentes, cabe a administracao direta das unidades socioeducativas conceder a autorizagao
e ndo a Justica. Rapidamente recebi o deferimento.

Agendei um dia com a pessoa responsavel por esses assuntos na sede administrativa
para iniciar minha trajetéria na unidade. Ela disse que se comunicaria com a direcdo da
instituicao sobre minha ida. Dois dias antes do dia agendado, eu e Jaileila passamos a tarde
juntas criando a maneira como conduziriamos a atividade em nossa primeira oficina. Ao chegar
em casa, organizando os materiais, invadiu-me uma sensagao de insegurancga: sera que esta tudo
certo mesmo para minha chegada? Serd que eu ndo deveria buscar me comunicar diretamente
com alguém que atua dentro da unidade? Sabemos que, por vezes, os processos de comunicagao
nesses espacos nao sao tao fluidos. Assim, me lembrei rapidamente que tinha o contato de uma
das técnicas que atuava 14 no tempo da dissertagdo. Havia encontrado com ela na UFPE no dia
de uma das etapas da selecdo do programa — ela para o mestrado e eu para o doutorado — e nesse
dia trocamos telefone. Falei com ela e descobri que ela ndo mais trabalhava na unidade, mas
muito gentilmente me passou o contato da coordenadora técnica e, imediatamente, busquei me
comunicar com ela. Dito e feito! Ela ndo estava sabendo da minha ida, mas disse que nao
haveria problema em me receber. No entanto, avisou que no dia agendado com a sede
institucional, uma quarta-feira, era o dia de visita das familias e as técnicas precisariam dar
atencao a essa demanda, sem contar que nesse dia estariam na unidade apenas duas delas porque

outras estavam de licenca médica e um participava de uma formacao. Entdo, achei por bem
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combinar outro dia, para que ela pudesse se comunicar com as profissionais sobre minha
chegada, e esperar o retorno das técnicas que estavam ausentes, pois era a metade. Marcamos

mais para frente.

3.2 A CHEGADA

Cavou a areia com as unhas, esperou que a agua marejasse e, debrugando-se
no chao, bebeu muito.

Graciliano Ramos, “Vidas Secas”,

Foi o dia do nosso primeiro encontro, no turno da tarde. Passei a manha meio tensa,
desacomodada diante da proposta cartografica, pois nunca havia trabalhado com ela e temia me
perder. Perguntava-me se eu conseguiria deixar-me afetar pelos movimentos que deslocam a
instituicdo e os profissionais ou se me manteria presa ao costume de uma pratica de pesquisa
objetificante. Mas, chegando a instituigdo, esse receio foi se dissipando. Lembro de ter ficado
tdo grata por conseguir acessar aquele espaco novamente que uma tranquilidade me veio fazer
companhia. Lembrei-me do tempo da minha graduacdo em psicologia: na época, ainda
iniciando meus estudos, antes de ter oportunidade de uma experiéncia profissional, varias eram
as vezes que eu me perguntava se eu seria alguém capaz de me afetar pelas condi¢des de
possibilidades do outro, de modo que o movimento empatico me conduzisse a sua dimensao.
Entdo, ndo por acaso, lembrei-me de Carl Rogers (umas das leituras que mais norteou minha
pratica na época da graduacdo): seja vocé mesma, busque ser empatica com esse espago € seus
acontecimentos, acolha os sujeitos que aqui habitam e se movimentam. Como diz o préprio
Rogers, era preciso emergir no mundo subjetivo do territério da unidade e participar de sua
experiéncia na medida em que a comunicacdo verbal e ndo verbal permitissem (KINGET;
ROGERS, 1977).

Era o momento de acionar mais intensamente o know-how da pesquisa — nada estava
dado, nenhum conhecimento prévio determinava a realidade que se apresentaria diante de mim.
Era preciso potencializar o plano da experiéncia, ou seja, da coemergéncia entre mim € os
territorios que compdem a institui¢do (PASSOS; BARROS, 2015). Era indispensavel exercitar
a atencdo cartografica, sem uma focalizac¢ao prévia, mas aberta para o que emerge, configurada
para o acolhimento do inédito e delineada pelas linhas proporcionadas no encontro (KASTRUP,

2015).
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A entrada na institui¢do foi tranquila. Identificamo-nos e o guarda que estava na portaria
prontamente liberou nossa entrada. Eu digo “nossa entrada” porque eu nunca estava sozinha,
comigo sempre vinham Jodo e/ou Jéssica. Joao ¢ meu marido, companheiro de mais de vinte
anos de caminhada, que, em mais essa, esteve ao meu lado, me acompanhando nesse trajeto
Paraiba-Pernambuco — ndo sei se ja mencionei, mas sou paraibana, nascida e criada na cidade
de Jodo Pessoa, onde moro até hoje. Jéssica era outra companheira, amiga, assistente de
pesquisa. Nos nos conhecemos no inicio do meu mestrado, no GEPCOL (Grupo de Estudos e
Pesquisas sobre Poder, Cultura e Praticas Coletivas). Pedagoga das mais arretadas que ja
conheci. Corpinho pequeno, magrinho, mas ideias robustas e gratidas. Umas das Sinhds Vitorias
desta historia aqui. Como uma boa professora, fazia das nossas conversas dentro do carro, nas
idas e vindas da unidade, um momento de grande aprendizagem. VEJA SO! era a expressio
que geralmente precedia suas colocacoes e, quando ela a langava em nossos dialogos, sabiamos
que algo de muito interessante estava por vir. Os temas dos nossos debates eram variados:
politica, religido, a vida académica, juventude e sociedade etc., e a partir deles iamos tecendo
fios que iam se entrelacando num movimento muito afetuoso e gratificante em nossos
encontros. Além de Jodo e Jéssica, hd uma terceira pessoa que estava sempre comigo — Jaileila
- ndo estava em matéria, mas em ideias, provocacdes, composi¢des. Minha rede J.J.J. (risos).
Por conta deles, Jodo, Jéssica e Jaileila (Amo¥), ¢ que utilizarei a primeira pessoa do plural

“nds”, “nosso”, “nossa’) na escrita.

Ao chegar a recepgdo, nos identificamos para a agente que controlava a entrada. Ela
pediu que esperassemos, pois iria chamar os coordenadores. Ficamos um tempo na recepg¢ao,
aguardando. Fui ao banheiro e percebi que ele era do mesmo jeito do tempo da pesquisa da
dissertacdo, em 2015. Um banheiro feio, sucateado. Fiquei pensando nas maes que precisam
entrar ali para serem revistadas antes de encontrarem seus filhos. Murmurei ironicamente: "Sao
vidas que importam pouco, né? Pra que mais do que isso?”. JJOlha ai, ai, o0 meu guri, olha
ai... Olha ai, ¢ o meu guri’ . Lembro-me do Chico Buarque.

Sentei-me no banco da recepg¢ao e fiquei ouvindo a musica e as vozes dos adolescentes
que ecoavam. Pensei na vida l1a dentro. Sobre o que eles conversavam? Queria ficar 14 um
pouquinho, ver como eles se movimentam, forjam suas a¢des e criam as cenas cotidianas
naquele espaco delineado por regras formais e informais. Eu tentava escutar a letra das musicas,

mas nao conseguia. Acho que era rap o que tocava, ndo tenho muita certeza.

’Musica: O meu Guri. Composi¢do: Chico Buarque de Hollanda.
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A coordenadora técnica e o coordenador geral foram ao nosso encontro. Nos
apresentamos rapidamente e logo eles nos conduziram para uma sala, a primeira apds a
recepcao, e deixaram em nossa companhia um funciondrio da institui¢ao que nos deu assisténcia
a todo momento de uma forma muito gentil.

O local que disponibilizaram para a realizacdo das atividades era uma sala ampla, onde
costumam acontecer aulas de violao e outras atividades que convém. Ela fica proxima das salas
das coordenagdes e das técnicas. E iluminada naturalmente por meio de uma grande janela.
Dessa janela d4 para ver a escola e o grande patio a sua frente onde, com frequéncia, viamos
adolescentes e funciondrios transitando. Gostei disso, me fez sentir um pouquinho mais
proxima dos jovens, pois o contato com eles era muito reduzido visto que eles transitam pouco
no espacgo onde a sala que realizamos as atividades se localiza.

No dia em que chegamos havia uma grande mesa e duas cadeiras. Cobri a mesa com
uma toalha branca, enfeitei-a com um pequeno jarro de flores artificial, organizei um lanche e
aromatizei a sala de modo que ficasse mais aconchegante para acolher as técnicas. A
coordenadora técnica me pediu que lhe avisasse quando estivesse tudo pronto, e ela solicitaria
que as técnicas fossem ao meu encontro. Assim fiz, avisei-a e voltei para a sala para esperar as

participantes.

3.3 CADE AS TECNICAS QUE ESTAVAM AQUI? O (DES) ENCONTRO COM AS
PROFISSIONAIS

Certamente o gado se finara e os moradores tinham fugido.

Graciliano Ramos, “Vidas Secas”.

Quando finalizei o mestrado, logo me decidi que iria tentar aprovagao para o doutorado.
Dediquei-me a esse proposito e achei por bem pensar na devolutiva da dissertagdo apos essa
fase, pois tinha como inteng¢ao continuar o trabalho na mesma unidade. Uma vez aprovada, logo
tive a ideia de deixar a devolutiva como um dispositivo para nova entrada na institui¢do. Ela
seria a ferramenta que conduziria meus primeiros passos na nova proposta de pesquisa.
Imaginei que realizd-la com as profissionais seria uma forma de construir pontes que
viabilizariam o novo processo. Digo “as” profissionais porque eram mulheres todas as técnicas
com quem tive contato na pesquisa de dissertacdo. Lembrei-me de que eram concursadas e que,

por isso, provavelmente as encontraria no lugar que as deixei quando sai.
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Ledo engano. Ponho-me de pé, na porta da sala, para esperar a chegada delas. Sou boa
fisionomista, sabia que conseguiria lembrar de seus rostos quando as visse. Entra uma, nao
reconheco. Entra outra, também nao reconheco. Entra um homem, nao lembro. Entra uma outra,
dela eu lembro, com certeza. Mais uma, também ndo lembro. A Ultima, nada. A cada
profissional que entrava eu perguntava o nome e a funcdo. Na medida em que respondiam me
lembrava daquela que 14 estava na época da dissertacdo, ao passo que me indagava sobre o que
havia de ter acontecido para que as retirantes emigrassem daquele lugar. Confesso que me
controlei para ndo fazer expressao de espanto com essa constatagdo; fiquei estupefata nao pelo
fato de que as técnicas ndo serem as mesmas do tempo da dissertagdo, mas comigo mesma, pois
estava muito certa da presenga das antigas profissionais. Na hora foi como se um estalo
sacudisse minha cabeca dizendo: “mulher, como é que ndo passou pela tua cabeg¢a que havia
uma grande possibilidade disso acontecer? Tu lesse tanto sobre esse espago, sobre as
dificuldades de habitar um territorio dessa natureza, e ndo se desse conta de que isso seria
possivel?”. Cheguei a me sentir ingénua. Nao dei fé disso, como a gente costuma falar no
nordeste. Agarrei-me ao fato de serem concursadas e pronto. Quem ¢ que deixa um concurso
assim tao facilmente, hein? Era o que eu pensava. Tadinha de mim. Sabia de nada. Mas também
ndo desanimei por conta disso, apesar de ter ficado com a sensacdo de falta, com as técnicas
que estavam no tempo da disserta¢do, em relagdo a devolutiva.

Mas era preciso continuar. A viagem junto as novas técnicas estava apenas comeg¢ando:
nada estava dado, nenhum conhecimento prévio, entao sigamos. Estava confiante de que seria
possivel a constituicdo de um novo grupo com as profissionais que agora habitavam a unidade.
Quem sdo elas? Duas assistentes sociais e trés psicologas, identificadas pelos seguintes

codinomes escolhidos por elas®:

Esperancga: Assistente social
Claudia Amorim: Assistente social
Cristal: Psicologa

Fénix: Psicologa

¥ Em nosso primeiro encontro participaram seis profissionais, dentre eles uma advogada e um pedagogo
- que sera identificado como Robson numa parte deste trabalho, visto que utilizei uma de suas falas. O
seu nome foi o unico escolhido por mim, pois depois do primeiro encontro ndo tive mais contato com
ele para lhe solicitar essa informagdo. Apds a primeira oficina, esses dois ndo mais puderam se fazer
presentes. As psicologas ndo participaram todas ao mesmo tempo. Elisa estava gravida e, quando de sua
saida para licenca maternidade, chega Fénix, a partir da oitava oficina, para compor conosco essa
caminhada.
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Elisa: Psicologa

Que surpresa para mim uma das técnicas ter escolhido Elisa para seu codinome, o nome
da minha filha. Certamente ndo o escolheu por ser o nome da minha filha, mas pelo arquétipo
do significado desse nome: “promessa divina, meu Deus ¢ juramento”, o mesmo motivo pelo

qual escolhi 0 nome da minha cria.

Elisa: Escolhi Elisa justo por causa do significado.

Pense numa poténcia de grupo. Um grupo de mulheres que, ainda por vezes claudicantes
(Claudia Amorim), ndo se quebram (Cristal), ressurgem das cinzas (Fénix), pois ndo perdem a
fé (Esperanca) e, embora exaustas, continuam lutando. Nao tem como dar errado, esse grupo €
promessa do céu para mim (Elisa) nessa trajetéria de pesquisa. Certo dia, brinquei com os
codinomes delas — fiz umas pequenas reformulagdes e compartilhei com elas em um grupo que

formamos no WhatsApp’. Elas gostaram e se divertiram.

Roberta: Viajando aqui com os codinomes de vocés

Cristal: Sua viagem é inspiradora

Esperanca: [Figurinhas de mdos aplaudindo]

Feénix: [Figurinhas de carinhas com coragoes]

Elisa: Que sincronia legal

Cladudia Amorim tem seis anos de atuac¢do na instituicdo. Sempre muito observadora,

atenta aos pequenos movimentos na unidade. Cristal atua hé sete anos na institui¢do e traz como
marca sua postura extremamente reflexiva e sempre muito detalhista nas problematizagoes.

Fénix, que estd também ha sete anos na socioeducacdo ¢ uma apaixonada por esse espaco.

Determinada e obstinada a sempre reinventar-se em prol dos adolescentes e suas familias.

? Falarei melhor da criagdo desse grupo de WhatsApp mais para frente, quando sua formagao fez sentido
para viabilizar nosso fluxo de trabalho.
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Esperanca, atuando ha oito anos na institui¢do, foi a dona das gargalhadas mais contagiantes
dos nossos encontros. Sempre muito objetiva e direta nas palavras facilitava nossa comunicagao
ajudando-nos a compreender e capturar seus enunciados sem arrodeios. Elisa, também estd na
instituicdo ha sete anos e, assim como Cristal, trazia narrativas sempre muito detalhadas,
cobertas de observagdes perspicazes.

Pois bem, estdvamos prestes a iniciar uma trajetoria cujos caminhos ainda eram
desconhecidos pra mim, mas era preciso dar o primeiro passo, a largada ao dispositivo-oficina

a partir do qual tragariamos nossa jornada.
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4 PARA NAO PERDER O FIO DA MEADA: REMEMORANDO OS CHAOS
CAMINHADOS QUE NOS TROUXERAM ATE AQUI

Em que estava pensando? Olhou o chdo, concentrada,
procurando recordar-se, viu os pés chatos, largos, os dedos
separados. De repente as duas ideias voltaram: o bebedouro
secava, a panela ndo tinha sido temperada.

Graciliano Ramos, “Vidas Secas”.

Olhares desconfiando e sorrisos timidos, expressoes que permeavam mais intensamente
nossas técnicas. Pensei: ta tudo certo, ¢ assim mesmo. Sabia que era 0 momento de construgao
de confianga, de vinculos. Esse ¢ um processo que requer mais do que um dispositivo, demanda
manejo para criar zonas de interesse que favorecam a articulagdo entre pesquisadores,
pesquisados e campo de pesquisa (SADE; FERRAZ; ROCHA, 2015).

Para se criar um plano de experiéncia comum ¢ preciso antes criar condigdes para uma
sintonia afetiva capaz de articular as subjetividades a partir de alguns pontos de conexdo. O
plano comum assim se define “ndo por ser homogéneo ou por reunir atores (sujeitos e objetos;
humanos e ndo humanos) que manteriam entre si relagdes de identidade, mas porque opera
comunicagdo entre singularidades heterogéneas, num plano que ¢ pré-individual e coletivo”
(KASTRUP;PASSOS, 2016, p.17).

Eu tinha uma dissertagdo com reflexdes sobre aquele espaco e nosso interesse agora era
saber o que as técnicas tinham a nos dizer sobre os “achados” da pesquisa. As licdes
cartograficas sao ligdes de/na vida. Sabem aquele ditado “mal chegou e ja quer sentar na
janela”? Minha dissertagdo nao era prerrogativa que me autorizava a ocupar um lugar privilegiado
e deixar as técnicas no corredor, eu sabia disso. Entdo fizemos melhor, sentamos todas no chéo,
em circulo — uma técnica que estava gravida, mesmo nado precisando caso ela ndo quisesse ou
nao pudesse, também sentou no chao.

Apresentei-me. Falei quem eu era, de onde vinha e porque estava ali. Expliquei-lhes
brevemente o que eu havia feito no tempo da dissertagdo e o que pretendia fazer agora.
Aproveitei para dizer a Unica técnica que reconheci que eu me lembrava dela do tempo da
pesquisa da dissertacdo, apesar de té-la encontrado apenas pelos corredores. Nao cheguei a

entrevista-la, pois na época ela estava mais envolvida com as atividades do Grupo de Orientagdo
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a Drogadicao (GOD) do que com as demandas técnicas. Nessa ocasido descobri que outra
técnica também atuava na unidade durante a pesquisa do mestrado, mas nunca nos encontramos.

Seguindo. Era nossa primeira oficina e nesse dia nossa mediadora seria a minha
dissertacdo, pois nesse primeiro momento o que nos mobilizava era constituir a devolutiva desse
trabalho com as profissionais. E o que significava para nos fazer desse primeiro encontro uma
devolutiva? O que constitui uma devolutiva de pesquisa?

Desde um ponto de vista tradicional do saber/fazer cientifico, as devolutivas de pesquisa
apresentam-se como um momento estanque no qual o pesquisador devolve ao campo as
informacdes oriundas dos resultados obtidos nas analises do trabalho (ALMEIDA et al, 2018).
Nessa perspectiva, geralmente as devolutivas sdo realizadas quando o trabalho ¢ finalizado e,
entdo, os pesquisadores apresentam os dados analisados aos participantes da pesquisa.
Compreende-se a devolutiva como a transmissdo pelo pesquisador de dados “verdadeiros”
sobre uma determinada realidade a um grupo de pessoas que desconhecem tais dados, os
participantes. Com isso, sustenta-se a ja tdo conhecida dicotomia ente sujeito e objeto,
pesquisador e pesquisado (AGUIAR; ROCHA, 2007). Nao, nem de longe era essa nossa
intencdo com a dissertacdo. Embora ela seja um trabalho ja finalizado em termos formais,
sabiamos que ela ¢ um campo ainda aberto, repleto de questdes e problematizagdes que nao se
fecham em conclusdes. Ao contrario, elas nos incitam a mergulharmos ainda mais em suas
provocagoes. Ter deixado a devolutiva da dissertagdo para este momento foi estrategicamente
pensado uma vez que, ao decidirmos voltar a instituicdo para uma nova agao de pesquisa,
compreendemos que nao era um projeto diferente que se iniciava, mas a continuagdo de
composicdes e producdes de conhecimento iniciadas com a pesquisa de mestrado sobre o
espaco da unidade e seus atores. O que nos incitava com a devolutiva da dissertacdo ndo era
simplesmente fazer com que as técnicas se inteirassem sobre o que produzimos em nossas
analises, mas ouvir, dialogar e problematizar o que elas tinham a dizer sobre essa producao.

Lembro-me que, em minha primeira visita ao centro socioeducativo durante a pesquisa
do mestrado, a coordenadora geral a época teve atencdo em me solicitar a devolutiva da

pesquisa’’:

10 Para esclarecer: quando eu fizer referéncia a trechos de falas das participantes do tempo da dissertagio,
eles serdo identificados pela fungéo da profissional na época (Coordenadora geral, Coordenadora técnica
etc.). Quando me referir a trechos de falas das participantes da pesquisa de doutorado, elas serdo
identificadas com seus codinomes, escolhidos por elas proprias. Apenas o codinome do técnico homem
foi escolhido por mim, pois ele s6 pode participar da primeira oficina e ndo consegui reestabelecer o
contato para a escolha de seu codinome.
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Antes de comecar deixa eu sé fazer um pedido: O, Roberta, depois que tiver
pronta essa pesquisa, né,? teria como tu mandar pra gente? Porque, assim, o
que eu sinto dificuldade é que as pessoas vém, fazem a entrevista, tal, e pra gente
é tdo importante. Eu sinto muita falta disso. Pra gente é muito importante,
porque sdo depoimentos dos meninos, até a forma como eles estdo vendo a
unidade, a medida, entendeu? E uma pessoa que estd com um distanciamento
emocional, que tem um outro foco, outro olhar.

A solicitagdo da coordenadora me implicava ainda mais com o processo de devolutiva,
de compartilhar com as profissionais o que foi produzido — mas, nessa época, ainda era sob uma
perspectiva da devolutiva tradicionalista que eu entendia meu compromisso com essa
institui¢do. Sentia-me impelida a produzir dados e leva-los para as participantes. O que eu tinha
a dizer? O que as técnicas precisavam escutar? Eis que, com a decisdo de fazer a devolutiva
durante a pesquisa de doutorado, um novo movimento compreensivo se insurge diante de mim,
a perspectiva da pesquisa-intervencao. A partir dela ndo eram mais as questoes que mencionei
acima que me mobilizavam (O que eu tinha a dizer? O que as técnicas precisavam escutar?),
mas quais conhecimentos podemos produzir coletivamente a partir das questoes e reflexoes de
minha dissertagdo? Na verdade, me interessava muito mais saber o que as técnicas tinham a
dizer, passados quatro anos da pesquisa de mestrado.

Ja mencionei que, durante a pesquisa do mestrado, ocorreu a primeira rebelido da
unidade poucas horas ap6s minha saida da institui¢do no dia da minha primeira visita (sai
aproximadamente as quatro da tarde). Nesse mesmo dia, antes do conflito, tive uma longa
conversa com a diretora geral que, por um lado, reconhece os problemas que constituem a

institui¢ao:

Olha, o problema ¢ que a gente ta na questdo da superlotag¢do, né?, que é assim... é uma briga
assim, uma briga no bom sentido, né? Eterna. Porque, assim, eu defendo isso com unhas e
dentes. Isso é uma preocupa¢do minha, muito pessoal. Eu ndo acredito num trabalho
socioeducativo onde vocé tem uma superlota¢do. Porque, assim, o trabalho é socioeducativo

quando vocé consegue individualizar.

Por outro lado, muito entusiasmadamente me apresenta uma unidade sem historicos de

rebelido, modelo de institui¢do para o sistema socioeducativo de Pernambuco.

Entdo, essa unidade tem esse diferencial, né? [...] é uma consequéncia de um trabalho que é
desenvolvido, entendeu?
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Saio desse dia envolvida pelo o olhar receoso da coordenadora em relagdao ao problema
da superlotagdo, mas também orgulhoso pelas conquistas do trabalho desenvolvido em um
espaco tdo complexo. Esse sentimento dubio era tensionado por um contexto histdérico-social
onde se destacava, naquele ano, a tematica da reducdo da maioridade penal. Em 2015, a PEC
171/1993, que defende a redugdo da maioridade penal de 18 para 16 anos, ¢ aprovada pela
Camara dos Deputados e segue para a apreciagao do Senado Federal. A pesquisa de mestrado
acontece, pois, em meio a uma derrota para o campo dos direitos da adolescéncia envolvida
com atos infracionais e, consequentemente, para os espacos onde se delineiam as medidas
socioeducativas. O movimento socio-politico nesse ano amplia o desvio dos esforgos para a
constru¢do de uma politica efetiva de atendimento aos adolescentes com base nos principios
legais que a norteiam — o ECA e o SINASE — ao passo que avangam, com a PEC 171/1993, na
intensificagdo do projeto politico de encarceramento e exclusdo dos adolescentes como medidas
de combate as praticas infracionais.

Nao que esta proposta seja inédita, pois apos a promulgacao da Constitui¢ao Federal em
1988 e do ECA em 1990 varias propostas com vistas a redu¢do da maioridade penal no Brasil
foram lancadas (MARTINS et al, 2021. No entanto, em 2015, com a aprovagdo da PEC
171/1993 pela Camara e encaminhamento para a apreciacdo do Senado, essa possibilidade
ganha mais for¢a. Importante mencionar que nesse mesmo ano intensificam-se, dia apds dia,
solicitagdes e mobilizagdes de varios setores da sociedade e de representantes politicos em torno
do golpe fantasiado de impeachment da entdo presidenta Dilma Rousseff, que se concretizou
em agosto de 2016. Ela, juntamente, com o ex-presidente Lula, operacionalizaram um dos
governos mais democraticos e pautados na justica social da histéria do Brasil. Foi durante o
governo dos dois onde outro marco significativo para campo dos direitos dos adolescentes
autores de atos infracionais se concretizou: O Sistema Nacional de Atendimento
Socioeducativo. Esse instrumento ¢ instaurado em 2006 enquanto um manual de diretrizes para
a execucao das medidas socioeducativas, tornando-se lei em 2012.

Assim, no momento em que a pesquisa de dissertacao acontecia, o clima socio-politico
que circunscrevia tanto as medidas socioeducativas quanto outros segmentos ligados ao campo
dos direitos de grupos sociais vulnerabilizados era de retrocesso.

Diante da proposta de reducao da maioridade penal, a manifestagdo social em torno
dessa questdo era reacendida. A midia, manipuladora da comogado social, intensificava sua
avidez em propagar episodios tradgicos de infragdes cometidas por adolescentes e em

desqualificar e bestializar atores sociais — estudiosos, politicos, juristas, trabalhadores da
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socioeducagao, entre outros — interessados em esclarecer e informar a sociedade sobre os riscos
da reducdo da maioridade penal em um pais marcado pela desigualdade e por praticas de
violéncia e exclusdo, sobretudo, em relacao a juventude pobre e negra, publico majoritario das
medidas de responsabilizacdo socioeducativa.

A maior parte da populagdo, posicionada a favor da redu¢do (DATAFOLHA, 2018) e
influenciada pela midia, entusiasmava-se com a possibilidade de diminui¢@o da violéncia em
decorréncia dessa proposta ignorando as estatisticas que apontam os baixos indices de crimes
violentos cometidos por adolescentes, bem como os baixos niveis de reincidéncia desse publico
quando comparados com o publico adulto (BRASIL, 2012a; BRASIL, 2019a; BRASIL,
2019b).

Se ja viviamos em um realidade permeada pela defasagem do sistema socioeducativo
onde a juventude ¢ adjetivada como um problema social, sobretudo a juventude pobre e negra,
historicamente marginalizada e estigmatizada pela sua condi¢do social e de raga a partir da
no¢do do delinquente, naquele ano esse estigma era refor¢ado no discurso daqueles que
apoiavam a tal proposta.

Superlotacdo, risco de aprovacgdo da reducao da maioridade penal, indiferenga social. O
que sustentava a unidade modelo do sistema socioeducativo de Pernambuco? Que, apesar das
inameras dificuldades, conseguia se manter sem rebelides desde sua fundacao? Eu ndo fazia
ideia nem tampouco sabia se descobriria e sequer tinha isso como um tesouro a ser cagado, mas
eis que chega a segunda visita a unidade, uma semana depois. Na entrada, a recepcionista (a
mesma da semana anterior) ja me aborda com a seguinte pergunta: “vocé veio antes ou depois
do tumulto?”. Expressei que ndo sabia sobre tumulto nenhum e ela pediu que eu entrasse e fosse
ao encontro da coordenadora geral, que rapidamente me conduziu para a sala da coordenadora
técnica. La estavam, além da coordenadora técnica, outras profissionais sentadas, com olhares
meio perdidos — haviam interrompido o que conversavam para me receber. O clima era de
tensdo. Ficaram paradas e caladas, aparentemente esperando eu me pronunciar, e assim fiz.
Apresentei-me, expliquei a proposta da minha pesquisa e expressei meu desejo de dialogar com
elas. Logo, uma delas me falou que aquele era um dia bem delicado e, provavelmente, nao
teriam muito tempo para me atender. Por causa da rebelido, estavam ocorrendo os conselhos
disciplinares para ouvir os adolescentes quanto a situacdo em questdo, sem mencionar, no
entanto, o que havia ocorrido. Senti um receio da parte delas em explicitar o assunto de
imediato, dai ndo me senti a vontade em perguntar diretamente o que havia acontecido e pensei
que o mais prudente a fazer seria deixar-me guiar por elas. Entdo pedi a elas que ficassem bem

a vontade, que poderiamos ir conversando aos poucos na medida da possibilidade de cada uma.
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Elas sairam da sala e a coordenadora técnica me pediu que eu esperasse um pouco, que ela iria
conversar comigo. Quando retornou, sentou-se ¢ manteve uma postura de quem nao iria falar
sobre o assunto de pronto. Entdo, segui o roteiro que estava previsto para aquele dia, lancando
uma pergunta disparadora para que ela falasse um pouco sobre a fun¢ao dela e o funcionamento
da instituicdo. Ela vai relatando e chega a tocar no assunto do ocorrido como se eu ja soubesse,

sem explicar a situagao.

Inclusive a situagdo aconteceu na quinta, na sexta ele ja queria ir pra aula. "'E
a gente ficou meio temeroso porque a gente precisava ouvir esse adolescente e
saber se realmente ele queria ir pra escola ou se ele queria ir embora,
entendesse? (esse jovem estava, nesse periodo, para receber progressdo de
medida).

Conversamos ainda um tempo sobre a dinamica da institui¢do, até que lhe esclareci que
nao tinha conhecimento do ocorrido e que gostaria de entender o que aconteceu, ao que ela

respondeu:

Pronto, assim, Roberta, até hoje a gente ndo sabe o motivo. Eles iniciaram um
tumulto [...]. E, assim, a partir de segunda-feira... na sexta-feira, ja comegamos
a fazer a escuta dos adolescentes. A gente vai ouvir um por um, né? nesse
contexto, pra poder compreender, porque, assim, motivo plausivel a gente ndo
tem.

Era esse novo contexto que demarcava o clima do centro. Nem parecia o mesmo que
tinha visitado uma semana antes. Acho que ndo era mesmo. A unidade da semana passada era
a unidade modelo do Sistema Socioeducativo de Pernambuco; a dessa semana era apenas mais

uma, marcada por uma rebelido. Nao sou eu quem diz isso, sdo as proprias profissionais:

Psicologa: A gente tinha um trabalho diferenciado, a gente conseguia fazer
coisas que outras unidades ndo tinham condi¢do de fazer pela superlotagdo,
pela estrutura fisica e a gente tinha esse destaque no meio das outras unidades
e isso, junto com esse menino, a unidade modelo também morreu, né? E a gente
ta tentando reestabelecer isso, reconstruir.

Esse reconhecimento era o troféu daquela equipe e o alento que as fazia acreditar que

estavam fazendo o melhor possivel por aquele espago e pelos adolescentes, dai tanta decepgao

' Nesse momento, a coordenadora técnica estava explicando como acontece a dindmica escolar dos
adolescentes, esclarecendo que alguns deles estavam cursando o ensino médio na escola da comunidade,
fora da unidade, e que um desses adolescentes estava para receber progressdo da medida.
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em seus olhares. Jamais esquecerei as expressoes de tristeza e apatia daquelas técnicas, por isso
mencionei ja nesse texto que sabia que me lembraria delas se as encontrasse novamente na
instituicao. Cheguei a me sentir receosa em conversar com elas, temia que elas se sentissem
desmotivadas, incomodadas em ter que falar com alguém que sequer conheciam, mas eu sabia
que eu precisaria me fazer sentir presente. Esforcei-me pra que minha presenca fosse sutil, uma
presenga diferente, nova, mas que nao atrapalhasse seus fluxos, seu desejos, suas possibilidades.
Acho que deu certo. Tive longos e satisfatorios didlogos com a coordenadora técnica, com as
duas psicologas e com uma assistente social durante a pesquisa. Uma das psicologas disse em

nossas conversa o seguinte:

Ontem eu vim trabalhar e eu fiquei: “e agora, o que é que eu faco? ”’ Desaprendi
a trabalhar aqui, né? Tenho que reaprender, porque as circunstancias
mudaram, né?

Era isso, eu também precisaria reaprender a pesquisar na unidade. Em uma semana as
circunstancias mudaram. Nao era mais aquela unidade do discurso da diretora geral, era a
unidade que estava enfrentando os desdobramentos de sua primeira rebelido, com uma equipe
técnica desafiada a assumir novos entendimentos, novas compreensdes em relagdo a dindmica
dos adolescentes.

Uma rebelido ndo se inicia do dia para a noite, os adolescentes entram em insurrei¢ao
antes de seu estopim. O levante pré-estopim passou sem quem elas percebessem. Os
adolescentes conseguiram se articular de modo a nao levantar suspeitas, ao menos da equipe

técnica, como elas mesmas relatam:

E a situagdo de impoténcia, né?, que a gente ndo teve como evitar, né? O que é
que a gente poderia ter feito? Se o trabalho tava sendo feito direitinho, a gente
imaginava que tava tudo caminhando de acordo com a dindmica normal da
casa, ne? Claro que, assim, a gente sentia que tinha muitos meninos que tavam
um pouquinho agitado, né?, que isso era normal, a casa tava muito cheia, entdo,
assim, o que era pra ser quarto individual ja tinha dois trés meninos,
entendesse? Mas...

Elas reconheciam que a casa estava cheia e que os adolescentes estavam inquietos. Mas,
num movimento quase que inevitavel, avocavam a responsabilidade para si. O que deveriam
ter feito? O que faltou? O que a gente fez de errado? Elas se questionavam com frequéncia. Eu
me lembro de as ouvir falar e de ficar pensando quais consequéncias poderiam acometé-las por

conta daquela rebelido. Nunca tive coragem de perguntar diretamente e nunca mais as encontrei
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para saber. Como ja aludi, foi um dos pontos que fugiu de minha percepg¢do, achar que iria
reencontra-las agora na pesquisa de doutorado para a devolutiva da dissertagdo e inicio de uma
nova proposta de agao.

Era preciso seguir, movimentar-se. A época da pesquisa de mestrado, tive a
oportunidade de conhecer a parte mais interna da unidade, onde ficam os quartos dos
adolescentes, a escola e outros espacos de atividades. O lugar da escola era, esteticamente, a
representacao do caos a(de)nunciado pela rebelido. Paredes queimadas, salas desmontadas. A
cena mais vivida ainda hoje pra mim ¢ a da biblioteca. O emaranhado de livros e outros objetos
espalhados pela sala (de modo que se tornava impossivel caminhar nela) refletiam a sensac¢ao
psiquica que permeava as técnicas: de atordoamento, de se sentir perdida, sem saber por onde
comegar.

Nagquela biblioteca, os livros cumpriam seu poder de revolucao, de um modo distinto do
habitual. Se habitualmente tendemos a preservar os livros pelos beneficios de seu contetido para
a nossa formacdo enquanto sujeitos no mundo, para os adolescentes em rebelido a destruicao
desse material ¢ um modo de dizer que, na realidade a eles possibilitada, esses conteudos pouco
ou nada lhe valeram.

Diante da rebelido, todos os adolescentes encontravam-se trancados em seus quartos.
Fomos até 14. Estavam silenciosos. Alguns deitados, outros sentados no chdo com olhares
parecidos com os das técnicas: fixos, meio perdidos. Estavam agrupados de modo que quem
teve alguma participacdo na rebelido ndo ficasse proximo de quem nado esteve envolvido.
Alguns queriam saber da técnica que me acompanhava sobre seus relatorios, sobre quando
poderiam falar com a mae, sobre quando teriam atendimento individual com as técnicas e
quando retornariam as atividades de costume. Deveriam estar de saco cheio da “tranca”, a
propria técnica expressou isso. Nao era pra menos, né? Mas, ao que tudo indicava, de acordo
com as técnicas, a rebelido ainda estava ativa diante das ameacas de alguns adolescentes sobre
a possibilidade da ocorréncia de novos motins.

Consegui entrevistar os cinco adolescentes como planejado, mas ndo tive acesso a
nenhum adolescente que havia participado da rebelido. Confesso que era meu desejo, mesmo
sabendo que nao estaria ao meu alcance. Tinha por objetivo, inicialmente, trabalhar com as
narrativas dos adolescentes. Lancar uma questao disparadora para oportuniza-los a contar suas
historias. A coordenadora técnica foi logo me alertando que aquilo poderia ndo ser tdo simples.
Explicou-me que talvez eles ndo tivessem a espontaneidade de trazer longas narrativas sobre
suas historias de vida porque, geralmente, adotavam uma postura mais receosa e silenciosa,

sobretudo diante daqueles com quem ndo estavam acostumados. Entendi o recado e tratei de
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levar uma entrevista semiestruturada como plano B. A coordenadora técnica estava coberta de
razdo. Tive que fazer um esfor¢o para ndo transformar aquele momento em um interrogatorio,
mas acho que era justamente isso que eles julgavam ser nossa conversa. Mas também nao era
de se estranhar, afinal de contas, aquele era o0 momento onde todos os adolescentes estavam
sendo inquiridos sobre a rebelido. Ndo tinha como escapar disso, entdo pensei que deveria
investir o maximo que eles me permitissem em outras tematicas que ndo a rebelido, embora ela
também tenha sido pauta em nossas conversas.

Apresentei questoes para os adolescentes se expressarem sobre sua relagdo com a
familia, com a escola, com a pratica infracional e com a unidade. Busquei estimulé-los a falar
sobre suas percepgdes sobre como ¢ viver no Brasil, em relagdo a redu¢do da maioridade penal,
entre outros. Dentre tantas producdes de sentidos, uma nos desestabilizou com mais forca: as
desarticulagdes entre a logica social e a logica individual apresentada no discurso dos
adolescentes. Para eles, seus processos de envolvimento e desvinculagdo com a pratica
infracional eram movimentos da ordem de sua individualidade. Quando perguntados sobre os
desafios que pensavam enfrentar apds o cumprimento da medida, suas respostas anunciavam
que nao iriam encontrar nenhum desafio caso tivessem forca de vontade para mudar.

Exemplifico com a fala de um dos adolescentes:

Matheus': Eu ndo vou encontrar nenhum desafio, que sé basta eu ter vontade

de mudar de vida que eu mudo.

Se por um lado entendemos ser importante os adolescentes ndo terem um discurso
determinista em relac@o a sua condi¢do de adolescente que infracionou, por outro agugamos a
atencao pelos riscos de se adotar uma postura de autoinvestimento em si como o Unico
responsavel por esses processos. Isso nos chamou ainda mais aten¢ao quando solicitei que os
jovens expressassem suas percepcdes em relacdo a sociedade em que vivem e sobre a tematica
da redu¢do da maioridade penal que, naquele ano, encontrava-se em grande evidéncia midiatica
e social. Em sua maioria, os adolescentes apresentaram uma postura de desconhecimento e

impossibilidade de tecer opinides sobre essas questdes, ja que nao eram pauta de suas reflexdes:

Wesley: Sei dizer ndo. Nunca parei pra pensar ndo. De melhorar na
minha vida, mas, assim, que eu parei pra pensar, nunca ndo, assim, o

12 Os nomes dos adolescentes sdo ficticios.
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que a senhora fez a pergunta. Eu num sei muito porque eu num entendo,
assim, dessas coisas ndo.

A partir dessas producdes por parte dos adolescentes, sentimo-nos provocadas a pensar
sobre como a unidade socioeducativa, por meio de suas operadoras, oportunizavam aos
adolescentes o contato com tematicas sociopoliticas que caracterizam o funcionamento de nossa
sociedade e que sdo cruciais para o entendimento de sua condi¢do enquanto sujeitos por ela
produzidos.

Foram mais fortemente essas provocagdes que nos impulsionaram a voltar ao referido
centro socioeducativo. Eram questdes que, embora tenham constituido os resultados e
discussdes da dissertagdo, permaneciam abertas. Entendemos que, se estivamos mobilizadas a
pensar como a unidade lidava e manejava a questao sociopolitica junto aos adolescentes por
meio daquelas que fazem funcionar a medida, era preciso ir até o encontro das técnicas. Criar
um espago de reflexdo, problematizagao e produ¢do de conhecimento onde elas fossem também
autoras desse processo. Nao bastava levar essas informagdes para nossas participantes e
acreditar que joga-las como um balde de dgua fria resolveria o papel politico de nossa pesquisa.

O que nos provocava era pensar ndo em um perspectiva tradicionalista da devolutiva,
mas fazer nossa dissertagdo mergulhar na perspectiva da restitui¢do da pesquisa-intervengao.
Aqui, a restitui¢do ganha uma configuragdo diferente da devolutiva e ¢ vista, antes de tudo,
como uma atividade inerente a pesquisa fazendo com que ela ndo se limite a sua redagdo final
ou a um produto que serve apenas ao pesquisador e a academia (LOURAU, 1993). A restituicdao
¢ pensada “menos como essa destinagdo localizada dos dados coletados que se realiza dos
pesquisadores aos pesquisados e mais como cultivo de um processo que potencializa a entrada
participativa de todos os envolvidos na pesquisa” (ALMEIDA et al, 2018, p. 204). Era essa
dimensao participativa que queriamos potencializar com a dissertacao. Nosso desejo era de que
ela fosse a mediadora e nao a ditadora de nosso encontro, de modo a ndo objetificar nossas
participantes, mas toma-las como produtoras de saber, como aquelas com quem dali para frente
compartilhariamos a atividade de pesquisa por meio da produ¢do de conhecimento e da criacao
de zonas de interesse e problematizacdoes (ALMEIDA et al, 2018).

Como nos diz Lourau (1993),

Se a populacdo estudada recebe essa restitui¢do, pode se apropriar de
uma parte do status do pesquisador. Se tornar uma espécie de
"pesquisador-coletivo", sem a necessidade de diplomas ou anos de
estudos superiores, e produzir novas restitui¢des, tanto ao agora talvez
ex-pesquisador quanto ao presente social mais imediato ou global. Isso
seria, efetivamente, a socializa¢do da pesquisa. (LOURAU, 1993 p. 56)
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A restitui¢do, portanto, contribui sobremaneira para criar um espaco na pesquisa onde
os participantes tornem-se coautores do trabalho em curso, compreendidos como produtores de
conhecimentos € ndo como meros receptores de informacdes.

Sobre essa questdo da restituicdo preciso, inclusive, fazer um esclarecimento. Como
disse, a restitui¢do faz parte do processo de pesquisa, ndo ¢ algo apartado, realizado apos a
producdo de um texto final. No entanto, infelizmente, nessa pesquisa tive dificuldade de
articular esse momento de um modo satisfatoério para mim em decorréncia da pandemia de
Covid-19 iniciada em meados de margo de 2020. Nao podia continuar indo a unidade. No final
de margo, as técnicas ficaram trabalhando em sistema de rodizios, indo para o centro apenas
duas vezes na semana. Foi um momento carregado, de uma certa desorganizacdo. A enxurrada
de informagdes naquele momento era intensa, € nossas mentes estavam buscando mecanismos
de absorvé-las da forma mais funcional possivel. A forma de procedimento do governo nos
afetava demasiadamente. A politica do descaso, a banalidade do mal, a falta de implicacdo com
o viés coletivo do governo e de alguns grupos sociais era um atentado maior a nossa saude
mental do que o proprio virus. Lembro-me de ter tido uma conjuntivite que me custou muitos
dias para ir embora. Além disso, a vida doméstica assume um lugar de destaque nesse momento
ora nos salvando, ora aumentando o nivel de desordem em nossa vida académica. Buscamos
como alternativa de cuidado, em nosso grupo de estudos e pesquisas, realizar quinzenalmente
reunides remotas mediadas por textos que abordassem a realidade avassaladora que
circunscrevia nossas vidas naquele momento, como uma forma de nos ajudar a assimilar aquela
situacdo, bem como um momento de agenciamento coletivo de producdo de sentido e
compartilhamento de nossas angustias. Acabei me afastando do movimento de composicao da
tese e, em decorréncia de todo esse turbilhdo, ndo consegui me organizar da maneira como
gostaria para um momento de restituicao. Porém, em alguns momentos, busquei manter contato
com as técnicas pelo grupo de WhatsApp. Tinha interesse e preocupacdo de saber como elas
estavam diante do contexto e sinalizar minha presenca nesse processo, ainda que de forma meio
conturbada. Por meio do grupo partilhdvamos um pouco nossas inquietagcdes, como estdvamos
lidando com a nova realidade. Busquei dividir alguns textos que nos ajudavam a refletir sobre
aquele momento - a exemplo de “O amanhi ndo esta a venda” , de Ailton Krenak, e o texto
da cientista politica Aisha Ahmad, “Quarentena: por que vocé deveria ignorar toda a pressao
para ser produtivo agora”.

Seguindo. Com a dissertagdo em maos, nos sentiamos provocadas com a questdao de

Despret (2011): “Como poderemos esperar constituir um saber interessante se ndo podemos
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encontrar a maneira como essas questdes podem — ou ndo — interessar aqueles a que nos
dirigimos?” (DESPRET, 2011, p. 25). Era preciso criar possibilidades para que as técnicas
direcionassem suas expressoes, perspectivas, experiéncias e vivéncias, ou seja, seus interesses

em relacdo ao que a dissertagdo trazia. O que fizemos entao?

Fotografia 1 - Materiais utilizados na primeira oficina

Fonte: A autora

Em cima desse pano colorido estdo trechos de fala das profissionais com quem conversei
durante a pesquisa do mestrado e que contribuiram para o trabalho dissertativo. Em cima do
pano coloquei objetos que se relacionavam com as profissdes dos participantes. Uma lamparina
(psicologia); um livro de literatura infantil (pedagogia); um livro juridico (direito) e um
pequeno pano de croché — simbolizando, por meio de suas tecituras, uma composi¢ao em rede
- (assisténcia social). Esses itens estdo na foto acima. Ah! Fotos, por que nao fotografei mais?
S6 depois me dei conta de que poderia ter capturado mais imagens de nossas vivéncias para
compor essa escrita, mas sempre estava tdo concentrada na organizagao das atividades e
preocupada com o tempo, geralmente curto para tanto o que queria ser dito, que me esquecia
desse importante elemento em toda viagem. Agora ndo adianta se lamentar, afinal de contas
sou meio que assim na vida mesmo, dificilmente me lembro de fotografar meus momentos de
tdo concentrada que estou em vivé-los; por sorte, comumente tem alguém perto para dizer:
gente, vamos tirar uma foto? Dessa vez ndo tinha, até mesmo porque estamos em um ambiente

onde a permissdo para captura de imagens ¢ extremamente restrita — inclusive, em uma de
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nossas oficinas certa tensdo em relacdo a isso se fez presente. Se vocés continuarem nos
acompanhando por aqui, mais a frente, falarei como foi.

Seguindo. Os trechos de falas das profissionais do tempo da dissertacdo faziam
referéncia, sobretudo, as seguintes tematicas: a rebelido ocorrida na unidade durante o processo
de pesquisa da dissertacdo; a relagdo dos adolescentes com a escola; os riscos e vulnerabilidades
sociais que criam os adolescentes que estdo na unidade; a reducdo da maioridade penal; a
percepcao das profissionais em relacao a sua pratica na medida socioeducativa; a percepgao das
profissionais em relagdo aos adolescentes que cumprem a medida; e a percepcdo das
profissionais em relacdo ao modelo socioeducativo posto.

Levei também nesse dia caderninhos para cada técnica. A ideia ¢ que eles servissem
como diarios de bordo para que elas registrassem suas afetacdes cotidianas. Em sua primeira

pagina, registrei um convite escrito por mim, que dizia:

Isto é um convite. Sim, um convite para uma empreitada. Ela ndo se inicia precisamente agora,
mas, a partir desse ponto, novas possibilidades de direcoes certamente se apresentardo e, como
sempre, sozinha ndo me é possivel prosseguir. E nesse sentido que dirijo meu convite a vocés.
Convido-as para serem parceiras nessa jornada, desvendando caminhos, desguarnecendo
fronteiras e buscando rotas que possam nos levar a novos horizontes. Penso que ndo ha um
unico caminho. Também sei que nem todo caminho serve. O que desejo mesmo é que sejamos
livres pra seguir caminhos de vida, paz e luz.

Gratiddo

Também organizei um varal onde pendurei cartdes com poemas sobre sentimentos
tirados do livro “o que ¢ isso que eu sinto” (EGITO; CAYO, 2018), mas nesse dia nao
conseguimos trabalhar com os poemas em decorréncia do tempo — explicarei melhor a proposta
desse material mais adiante.

Seguindo, né? Pedi para que escolhessem um trecho de fala e partilhassem com o grupo
como aquelas palavras as atravessavam. Acreditamos, pois, que trazer um pouco da dissertacao
dessa maneira foi um bom caminho para iniciar nossa cartografia com as profissionais de um
modo que a devolutiva ndo se limitasse a um modelo tradicionalista, onde o pesquisador diz o
que ele descobriu e concluiu, mas fizesse desse momento uma oportunidade de compor, junto
com as participantes, conhecimentos sobre o trabalho da dissertacdo, como ja expusemos.

A discussdo nesse dia ¢ disparada pelo seguinte trecho de fala, expressado pela

coordenadora técnica na época da dissertacao:
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A questdo da escola, que ¢ prioridade, educacdo é prioridade nossa, entdo,
assim, o adolescente, quando ele chega, ele ja é tomado assim: “O, vocé tem
que estudar”, e ai muitos se assustam com aquilo. Tavam la no mundo, sem
lengo, sem documento, né? E quando chegam aqui se veem numa situagdo que
precisam enfrentar umas regras, respeitar as regras, que precisam estudar, que
tem hordrio, que tem tudo, entdo assim, ndo é facil, a gente trabalhar toda uma
rotina com esse adolescentes, né? E ai muitos chegam: “Ah! estudar o qué?”
Porque algumas unidades ndao tém a obrigatoriedade da escola e mesmo se
tivesse a escola ndo acolhia todo mundo, por exemplo, X e Y3, mesmo se todos
os adolescentes quisessem estudar, a escola ndo tinha estrutura, porque sao
poucas salas de aula, tem toda uma situa¢do envolvida, mas, assim, aqui ndo,
todos estudavam e, assim, é muito sintomatico eles terem ateado fogo na escola,
ne? (Trecho de fala da coordenadora técnica no tempo da pesquisa de

dissertagdo)

O primeiro a se propor a compartilhar suas afetagdes em relagdo ao trecho foi Robson.
A escola surge nesse dia como a disparadora do nosso debate. O que esse trecho significa para

ti, Robson? Como cle te atravessa?

Robson: O que me chamou atengdo foi a fala sobre a escola. A gente ter que por o
menino na escola. Um espago que pra ele nunca teve o mesmo significado que a
escola tem pra gente, né? De ter a faculdade, de ter um curso técnico, um curso
profissionalizante. Quem quer que ele faca aquele curso profissionalizante? O juiz
quer que ele faca o curso profissionalizante. E bem distante dele. Ah, é o curso do
SENAIL Quem fez SENAI? Tem menino aqui que nem sabe o que é SENAI. A familia
ndo sabe o que ¢ SENAI, um curso profissionalizante [...]. Um espago que pra
muitos deles ndo tem o mesmo significado que tem pra gente. E, ai, vocé colocar:
vocé precisa ir pra escola, por conta... No ultimo recurso ele fala: eu tenho que ir
pra escola porque sendo... o juiz precisa saber que eu té indo pra escola. As vezes

o adolescente td dois, trés anos de evasdo, ai ele chega e a primeira preocupag¢do

13 Aqui troco os nomes das unidades mencionados pela profissional pelas letras X e Y para manter o
anonimato e assim farei ao longo do trabalho.
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. eu preciso ir pra escola? Eu vou pra escola? A partir de quando eu vou pra

escola?

Robson comega pela escola e eu penso: podiamos escrever uma tese inteira s6 sobre a
relacdo escola/adolescentes. Na minha dissertacdo, um dos pontos discutido foi a escola. Ela é
a obrigagdo sem sentido, como apontou uma das psicélogas do tempo da dissertagdo — e agora
Robson nos traz leitura semelhante. Dois, trés anos de evasdo escolar antes de chegar a unidade,
mas agora nao tem boquinha nao, tem que ir pra escola, determina o juiz e na fala de Robson ¢
como se eu ouvisse os adolescentes perguntarem: o que € escola mesmo, hein? E vem a minha
mente: JJJANunca vi, nem comi, eu s6 ouco falarfd 34 como canta Zeca Pagodinho.

E claro que os adolescentes ao menos viram e ja ouviram falar da escola, mas a auséncia
dela em suas vidas marca suas realidades e trajetorias. E isso que os adolescentes e as
profissionais da época da dissertacdo nos contaram e ¢ isso que as profissionais de agora
parecem querer recontar. Trata-se de historias marcadas por auséncias. Auséncias de qué?
Vocés podem me perguntar. Vamos deixar as técnicas falarem entdo, pois se elas ndo tém
respostas podem, ao menos, indicar chaves compreensivas para entendermos os vazios que
ocupam tanto espac¢o na vida dos adolescentes em questdo. Deixemos que elas nos guiem e vou

tecendo nessa escrita as paisagens e sons que cada uma nos indica para contemplar.

14 Musica: Caviar. Composi¢do: Carlos Roberto Ferreira César (Barbeirinho do Jacarezinho)
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5 0S SEM LENCOS E SEM DOCUMENTOS: FALHAS E AUSENCIAS NA VIDA
DOS ADOLESCENTES

Dormiam naquilo, tinham-se acostumado, mas seria mais agradavel dormirem
numa cama de lastro de couro, como outras pessoas

Graciliano Ramos, “Vidas Secas”.

X/
°e

Risco de morte: Sim

X3

" Qutros irmdos (12) — 3 foram destituidos.

X/
L X4

A genitora foi ao CAPES diversas vezes, mas interrompeu o acompanhamento.

Perdeu a guarda de 3 filhos.

X/
L X4

Calma, eu explico.

O que coloquei acima encontrei registrado em um dos caderninhos que entreguei as
técnicas, o de Esperanga. Como ja disse, a proposta era que ele pudesse funcionar como um
diario de bordo das profissionais, uma das ferramentas de registro para as tantas afetagdes que
atravessam o fazer profissional em uma unidade de atendimento socioeducativo para
adolescentes em privacdo de liberdade. Entreguei o caderninho e lhes expliquei que, caso
utilizassem, no final da pesquisa eu os solicitaria de volta para que compusessem as analises do
trabalho. Deixei-as livres em relacao aos diarios, ndo me senti a vontade para ficar cobrando ou
lembrando que elas escrevessem, pois tinha receio que elas recebessem como mais uma
cobranga das tantas que as assolam diariamente. Queria construir uma relagao de liberdade com
elas, pois aquele ja era um cenario bem marcado pela sua privacao.

Foucault (2004) vai nos dizer que pensar a liberdade ¢ pensar as relagdes de poder a
partir da possibilidade de um exercicio de si mesmo, de relagdo consigo mesmo que nao se
submete, a0 menos em totalidade, a tirania da dominagdo. Eu ndo queria abusar do meu poder
de pesquisadora, postura definitivamente combatida pela proposta ético-politica desta pesquisa,
até mesmo porque “a liberdade ¢ a condigao ontologica da ética” (FOUCAULT, 2004 p. 267).
Nao queria que o processo de pesquisa fosse sentido como um movimento imposto, mas
provocador de um exercicio de si mesmo. Nesse sentido, a ideia era que os didrios servissem
para as técnicas como uma ferramenta que favorecesse a composi¢do delas nesse processo e,

consequentemente, o encontro com elas mesmas naquilo que remetesse as suas praticas.
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No dia do nosso ultimo encontro, perguntei sobre os cadernos e trés delas disseram que
ndo tinham utilizado exatamente como um diario de bordo, mas que haviam feito algumas
anotagdes. Expressei meu interesse em té-los comigo mesmo assim e, tranquilamente, elas me
concederam. Eis que, me debrucando sobre eles, vejo que o caderno de Esperanca foi utilizado
como um espago de anotacdes de demandas e informacgdes sobre os adolescentes, seus
familiares e também como uma agendinha com datas e pautas de algumas reunides. Achei
interessante. Fiquei me perguntando: por que o caderninho da nossa pesquisa foi selecionado
como uma espécie de bloco de anotagdes? Nao tenho resposta, penso que isso poderia ser
refletido em um momento de restituicdo da pesquisa, mas ndo consegui fazer pelos motivos ja
explicitados. E preciso “Tragar a viagem com todos os sentidos alertas, deixar-se impregnar
pelo campo, pela pesquisa, pelas ideias” (SCARELI, 2019 p.5). Segundo a autora, valer-se das
anotagdes — aquelas que o pesquisador faz, mas que, nesse caso, estendo para os registros feitos
pelas técnicas, visto que elas sdo especiais produtoras de nosso espaco-tempo — favorece a
implicacdo da pesquisadora com o territério pesquisado ndo simplesmente em um sentido de
responsabilidade, mas de mergulho, de penetragao no campo-tema.

As anotacdes do bloco de Esperanga me informam sobre a penetragao da pesquisa no
cotidiano da profissional. Ele revela a institui¢do que funciona no dia-a-dia, os saberes que a
técnica precisa mover para proceder com as normativas da internacdo dos adolescentes. Percebo
isso e me dou conta que as anotacdes, aparentemente superficiais (pois feitas desprendidas de
rigor sistematico), potencializam nossa pesquisa uma vez que realgam aspectos que precisam

ser considerados na tomada de decisdes. Suas anotagdes surgem como

“arquivo vivo” que nasce cada vez que se abre para nova escrita ou nova
leitura. Existe e se faz no tempo, na promessa cotidiana de vivéncia
cumplice e solidaria (tornando as pesquisas menos solitarias),
resultando em algo que ndo se limita as condi¢des de sua producao, nem
a sua suposta autoria original. Aparentemente imovel, cresce e nos
mobiliza na pesquisa. (MEDRADO; SPINK; MELO, 2014 p. 291)

O bloco de anotagdes de Esperancga registra aquilo que surge com mais forca em nossa
primeira oficina: a realidade, dura realidade dos sujeitos atendidos na unidade. E justamente

sobre isso que falaremos agora.

Esperanga: Tem meninos aqui que passaram que nunca tinham ido a praia, que
nunca tinham ido ao cinema, coisas que pra gente sdo tao simples, né? Mas...

Ao dentista, um documento, uma certiddo de nascimento, um RG entdo...
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Quem sdo os meninos que nunca foram a praia, ao cinema, ao dentista, sem RG...
Poderiamos mesmo perguntar como Caetano: quem sdo os adolescentes Jd Jdcaminhando contra
o vento, sem lengo e sem documento #J3'° que a coordenadora técnica no tempo da dissertacio
cita em sua fala sobre a relagdo dos jovens com a escola? A resposta ¢ dificil, chego a pensar
que ninguém a tem, mas como estamos menos interessadas em respostas e mais instigadas pelos
processos que forjam os sujeitos, vamos, como nos indica a cartografia, seguindo as pistas que
se ndo nos oferecem explicagdes nos ajudam nas compreensdes. Quem sao os sujeitos atendidos
pela unidade? Esse foi o caminho por onde as técnicas nos conduziram em nossa primeira
oficina. Por isso decidi trazer um pouco do bloco de anotag¢des de Esperanca, pois como disse:
ainda que superficialmente, ele nos revela como esté a vida de boa parte dos adolescentes: vidas
sem registro! Em mais de um ponto anotado no bloco estdo nomes de adolescentes que precisam

ter uma identidade, existir em um registro geral (RG). Que vidas sao essas? Cristal fala:

Cristal: Até uma certiddo de nascimento, que isso é pra vocé nascer jda com ela.
Ai vocé chega um adolescente, vocé ja infringiu uma lei e ele nem foi incluido

na sociedade porque ele ndo tinha uma certiddo de nascimento.

A fala dessa profissional faz a cabega dar voltas. Suas palavras nos fazem questionar:
quem sdo essas existéncias que socialmente ndo existem? Dizendo de outra forma: quem sdo
essas vidas cujas existéncias ndo sao investidas? Que vidas sdo essas? Lembro-me das palavras
do Edio Raniere em seus e-mails para Foucault — onde procura problematizar a perspectiva dos
direitos humanos a partir de pensadores como Deleuze, Marx e Hanna Arendt — ao dizer que
quando o positivo esta fora do social (direitos naturais) o que resta ¢ a vida nua, o corpo
biologico, o individuo sobre o qual opera a lei (MARASCHIN; RANIERE; DIEHL, 2014).
Vida nua. Nunca tinha ouvido falar sobre esse conceito. Lendo o Peter Pelbart (2011), também
reparo que ele o toma em suas reflexdes a partir do filosofo Giorgio Agamben. Busco me
inteirar um pouco mais sobre ele e entendo, grosso modo, que Agamben pensa o conceito de
vida nua em suas problematizagdes sobre o funcionamento da politica sobre a vida para designar
as existéncias desprovidas de direitos (AGAMBEN, 2007).

Nao ter uma certiddo de nascimento € uma condi¢ao de existéncia inexistente para muitos
adolescentes que passam pela institui¢do socioeducativa com a propria carne ¢ nada mais. E

sera a carne deles a mais barata do mercado, como canta Elza Soares? JdJ A carne que vai de

1S Musica: Alegria, alegria. Composi¢do: Caetano Emmanuel Viana Teles Veloso
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graca pro presidio / E para debaixo do plastico / E vai de graca pro subemprego / E pros hospitais
psiquiatricosfdJ31%? Pensamos que sim, pois sdo carnes negras e pobres. Ainda mais pobres
porque sdao negras € ainda mais negras porque sdo pobres. Nao tem como fugir desse debate
aqui, sobretudo no atual contexto social e politico com a eleicdo do atual presidente da
republica, acontecimento que traz novo vigor para a negag¢ao do racismo como estruturante das
relacdes sociais e como operador do genocidio da populagdo negra. Além do qué, adolescentes
pretos ou pardos que cumprem medida socioeducativa de restri¢ao e privagdo de liberdade no
Brasil — assim como os do espago da nossa pesquisa — representam mais da metade dos
socioeducandos do sistema. Em 2014, eram 56% de adolescentes considerados negros
cumprindo medida de restricdo e privagdo de liberdade (BRASIL, 2017); 61,03% em 2015
(BRASIL, 2018a); 59,08% em 2016 (BRASIL, 2018b) e 56% em 2017 (BRASIL, 2019b).
Estamos, portanto, diante de um publico predominante negro.

Lucia Xavier (2020), ao refletir sobre os caminhos das lutas contra o racismo na
contemporaneidade, levando-se em considera¢do, sobretudo, o contexto da pandemia do

coronavirus, nos apresenta um cendrio que vai se organizando a partir do

debate sobre a inexisténcia do racismo como causa estrutural das desigualdades
raciais; as tentativas de desregulamentar direitos da populagdo negra, como a
politica de cotas nas universidades; o ndo reconhecimento dos direitos
trabalhistas das trabalhadoras domésticas; a criminalizacdo dos negros,
sobretudo dos jovens; o tratamento com inferioridade e a veiculagdo de imagens
simbolicas de negros subordinados como a do deputado Hélio Fernando
Barbosa Lopes (Hélio Bolsonaro). (XAVIER, 2020 p. 20).

Lembra-nos ainda, como componente desse pacote de ataques a populagdo negra, a posse
de Sérgio Camargo a presidéncia da Fundacdo Cultural Palmares, criada para preservar e
disseminar a cultura negra no Brasil. Camargo, homem negro, trata o racismo como inveridico,
inexistente, chegando a descrever o movimento negro como escoria maldita.

Enquanto a politica nacional (e internacional) se movimenta contra o reconhecimento das
questdes raciais geradoras de desigualdades e de violéncias, a sociedade, ndo raramente

desimplicada e igualmente descrente, assiste a episodios de genocidio de corpos negros como

®Musica: A carne. Composi¢do: Seu Jorge / Ulisses Capelleti / Marcelo Fontes do Nascimento.
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o caso de George Floyd!” nos Estados Unidos e do jovem Jodo Pedro'® no Brasil, s6 pra citar
alguns exemplos de grande repercussdo midiatica.

De acordo com o Atlas da Violéncia de 2021, os negros representaram em 2019 77% das
vitimas de homicidio. A taxa de violéncia letal contra negros foi 162% maior do que contra ndo
negros. A chance de um negro ser assassinado ¢ 2,6 maior do que um nao negro. Em
praticamente todos os estados brasileiros — com exce¢do do Parana e de Roraima — um negro

tem mais chance de ser morto do que um nao negro (CERQUEIRA, 2021).

A intensa concentracdo de um viés racial entre as mortes violentas ocorridas no
Brasil ndo constituiu uma novidade ou mesmo um fendmeno recente. Pelo
menos desde a década de 1980, quando as taxas de homicidios comecam a
crescer no pais, vé-se também crescer os homicidios entre a populacdo negra,
especialmente na sua parcela mais jovem. Embora o carater racial da violéncia
letal tenha demorado a ter presenca constante nos estudos mais gerais da
violéncia, as organizagcdes que compdem o movimento negro hd décadas
tematizam essa questdo, nomeando-as de diferentes modos, conforme apontado
por Ramos (2021): discriminagéo racial (1978-1988), violéncia racial (1989-
2006) e genocidio negro (2007-2018). Nesse sentido, a desigualdade racial se
perpetua nos indicadores sociais da violéncia ao longo do tempo e parece nao
dar sinais de melhora, mesmo quando os nimeros mais gerais apresentam
queda. (CERQUEIRA, 2021, p. 49).

Entre o publico jovem, a cada 23 minutos morre um negro. Em 2018, 23.100 jovens negros
com faixa etaria predominante entre 14 ¢ 29 anos foram mortos — uma média de 63 mortes por
dia (XAVIER, 2020).

Diante do atual cendrio politico, social, econémico e sanitario, temos visto se intensificar
ainda mais as desigualdades raciais que, historicamente, produzem violéncias contra a
populagdo negra, inclusive perpetrada pelo Estado principalmente pelas forgas militares.

So para citar um exemplo: em Recife, apds dois meses das determinagdes de isolamento
social em decorréncia da pandemia do coronavirus, uma pesquisa realizada pelo laboratério de
dados sobre a violéncia armada no Brasil identificou que o nimero de mortes a tiros cresceu
15% em Pernambuco (STABILE, 2020). Os casos registrados concentram-se, especialmente,
nos territdrios periféricos da regido metropolitana do Recife, vitimando mais intensamente

pobres e negros. De acordo com a pesquisadora Edna Jatoba, em entrevista a STABILE (2020)

7 Fonte: https:/gl.globo.com/mundo/noticia/2020/05/27/caso-george-floyd-morte-de-homem-negro-

filmado-com-policial-branco-com-joelhos-em-seu-pescoco-causa-indignacao-nos-eua.ghtml

18 Fonte: https://gl.globo.com/rj/rio-de-janeiro/noticia/2020/12/30/como-esta-aquele-caso-joao-pedro-
adolescente-morto-em-conjunto-de-favelas-no-rj.ghtml
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do Ponte Jornalismo, o contexto da pandemia tornou mais nitido a realidade de truculéncia e

violéncia das a¢des policiais nas periferias, que se intensificaram nesse periodo.

Imaginamos aumento da truculéncia, mas ndo despertamos para o quanto isso ¢
comum nos espacgos periféricos. Essa populagdo de pele preta ja tem direito de
ir e vir cerceado, muitas vezes pela policia, da maneira mais arbitraria e sem
nenhuma justificativa. Falamos agora de uma excepcionalidade, das pessoas
ficarem em casa para aumentar a protecao e evitar a transmissao do virus, mas
ndo necessariamente para essas pessoas onde a violéncia continua presente se
garante seguranga. E, nesses espacos, isso tem aumentado (mortes). O
isolamento ndo tem protegido certa parte da populagdo nem de uma coisa, nem
de outra (Edna Jatoba em entrevista ao Ponte Jornalismo).

E considerando essa realidade que se entende o exterminio da populacdo negra pela otica

genocida que, de acordo com a Convengdo para a Prevengdo e a Repressdo do Crime de

Genocidio (decreto n° 30.822, de 6 de maio de 1952), ¢ definida

como qualquer dos seguintes atos, cometidos com a inteng@o de destruir no todo
ou em parte, um grupo nacional, étnico, racial ou religioso, como tal: a) matar
membros do grupo; b) causar lesdo grave a integridade fisica ou mental de
membros do grupo; c) submeter intencionalmente o grupo a condigdo de
existéncia capazes de ocasionar-lhe a destrui¢ao fisica total ou parcial; d) adotar
medidas destinadas a impedir os nascimentos no seio de grupo; e) efetuar a
transferéncia forgada de criangas do grupo para outro grupo. (BRASIL, 1952).

Pensar o exterminio dos negros, inclusive, € ndo se restringir aos dados que revelam os

altos indices de assassinato dessa popula¢do, mas considerar o exterminio simbdlico impetrado

contra seus corpos em decorréncia das mas condi¢des de existéncia que assola, sobretudo, esse

grupo, alvo da seletividade criminal, do racismo institucional, do controle repressivo dos

aparelhos militares do estado e da auséncia de politicas publicas (GOIZ, 2016).

E sobre isso que nos fala o bloco de anotacdes da técnica Esperanca. Que vidas sdo

essas? E o que nos afeta ¢ a dimensao de “vidas de auséncias”, assim como as vidas secas de

Graciliano Ramos. Em nosso primeiro encontro, as profissionais vao sinalizado que essas

auséncias refletem na relacdo com as diversas instituicdes que circunscrevem a vida dos

adolescentes antes da chegada a institui¢ao socioeducativa:

A escola

Robson: O que me chamou atengdo foi a fala sobre a escola. A gente ter que por o

menino na escola. Um espago que pra ele nunca teve o mesmo significado que a
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escola tem pra gente, né? De ter a faculdade, de ter um curso técnico, um curso
profissionalizante. Quem quer que ele faca aquele curso profissionalizante? O juiz
quer que ele faca o curso profissionalizante. E bem distante dele. Ah, é o curso do
SENAIL Quem fez SENAI? Tem menino aqui que nem sabe o que é SENAI. A familia

ndo sabe o que é SENAI, um curso profissionalizante.

e O trabalho

Cristal: O trabalho vem como uma necessidade de suprir, que geralmente é isso que
ele conta na realidade dele, né? De trabalhos que ndo precisem de nenhum tipo de

formagdo e que com doze anos eles consigam fazer.

e A familia

Esperanca: Como ja houve relatos, de familiares mesmo, de chegar pra gente e
dizer: Ah! O relatorio ja vai agora, né? Tem como ficar mais um pouquinho? Ai

dentro eles vdo estar mais seguros.

Robson: Quantas vezes as mdes ja disseram: agora eu durmo porque eu sei que ele
ta preso. Eu sabendo onde ele ta agora eu consigo dormir, porque a policia ndo vai

bater toda noite na minha casa atras dele.

Vidas de ausé€ncias no ambito da escola, do trabalho, da familia. Que vidas sdo essas?

Sabe-se que para uma pessoa sem documentagdo bésica ¢ vetada uma série de direitos,
visto que sem certiddo de nascimento o sujeito ndo tem acesso a outros documentos, ndo pode
se inserir na escola, ¢ atendido no sistema de saude apenas em caso de urgéncia, nao pode ter
trabalho formal, votar ou ser inserido em politicas sociais.

Vou me debrugando sobre esse debate aqui e eis que ocorrem as provas do ENEM 2021,
cujo tema da redacdo ¢ “Invisibilidade e registro civil: garantia de acesso a cidadania no Brasil”,
que buscou provocar a reflexao sobre a auséncia da documentagdo basica na vida de um nimero
expressivo de brasileiros e os prejuizos dessa falta a esses sujeitos. Como canta Seu Pereira e

Coletivo 401, o tema da reda¢do nos mobiliza a refletir sobre 4/ O mal que a globalizagdo
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pode fazer a quem ainda ndo tirou carteira de identidade. A utopia de uma sociedade justa, culta.
O falso moralismo, a falsa liberdade. Esse sistema 'féla' da puta'®2J3.

Em um dos textos de apoio da redagdo para auxiliar os participantes a realizaram suas
escritas, um mapa da invisibilidade — que segue abaixo — indica o numero estimado de

brasileiros sem registro de nascimento.

Figura 1 — Mapa da invisibilidade no Brasil

WMAPA DA

INVISIBILIDADE

NO BRASTL

Estimativa do niimero pessoas sewm
registro de nascimento
|II |||

Foute: TBGE

Fonte: IBGE

De acordo com o mapa, s6 no Nordeste mais de 800 mil brasileiros ndo possuem registro
de nascimento e os adolescentes, referidos pelas técnicas, compdem esse numero. Com o
ENEM vimos, do dia para noite, um tema tdo invisivel, assim como os sujeitos sem registro
civil, tornar-se evidente, notavel, discutido, propagado nas redes sociais, causa de espanto e
estranheza, pois chega parecer inimaginavel que tantas pessoas ndo possuam, sequer, a certidao
de nascimento. Até para o ex-presidente Lula — reconhecido pela mobilizagdo de um dos
governos mais democraticos e pautados na justica social da histdoria do Brasil — a iniciativa de

combate ao sub-registro lancada pela Secretaria de Direitos Humanos da sua presidéncia foi

1 Trecho da musica “Rabissaca”. Composi¢do: Jonathas Pereira Falcdo. Banda: Seu Pereira e Coletivo
401.
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causa de espanto. Em entrevista, o deputado Nilmario Miranda, secretario de Direitos Humanos

em 2003, relata a reacdo de Lula ao saber sobre essa agdo:

O Lula falou: “O que ¢ isso?”. Eu falei: “U¢! Porque existem milhdes
de pessoas que ndo tém a certiddo de nascimento”. O Lula falou: “Vocé
esta brincando! Nao existe quem ndo tem certiddo. Quem ndo tem
certiddo ndo existe. Eu ndo conhego ninguém que nao tenha certidao”.
Eu falei: “Esse que é o problema. E sdo milhdes”. Eram milhdes,
milhdes de pessoas, muito mais do que a gente pensava. (MIRANDA,
2015 p.80).

Causa realmente espanto que tantas pessoas vivam sem existir civilmente e a pergunta
que nos atordoa €: como essas pessoas fazem pra viver? Pois, apesar disso, elas continuam
vivas.

Compondo o meu movimento reflexivo enquanto escrevo essas linhas, me lembro da
diarista que quinzenalmente vem a minha casa. Ela me revelou em uma de nossas conversas
que sua filha, de 18 anos, e seu filho, de 15, ainda ndo possuiam documento de identidade, ao
passo que ela me pediu orientagao sobre como proceder pra resolvé-lo. Ela se lamenta, vez ou
outra, e se questiona porque nunca foi atras de retirar essa documentagcdo, numa tentativa,
parece-me, de obter uma resposta que deveria ser facil, mas ndo é. Sabe quando a gente para
diante de n6s mesmos € nos perguntamos “por que mesmo eu nunca...”’? Entre questionamentos
e lamentacoes ela vai contando como a vida foi acontecendo, os caminhos aridos, secos,
dolorosos (literalmente, diante das pancadas e quase morte pelo ex-marido, pai de seus filhos).
Diz-me que essas coisas a deixaram perturbada, desorientada na criacdo dos filhos. Reflete
sobre as consequéncias de ndo saber ler, nem escrever: “a pessoa que nao sabe ler nem escrever
¢ um tristeza”, diz com frequéncia. Anuncia vez ou outra que vai voltar a estudar, mas logo
desiste diante da carga horaria de trabalho intensa, de segunda a sabado, de manha até de noite.
Um chao bem dificil de pisar, de vida sofrimento.

Fernanda da Escossia (2021), autora de um dos trechos que também serviu de apoio para
os participantes do ENEM, escreveu um livro/tese sobre pessoas que viviam sem
documentacgdes basicas, como a certidao de nascimento ¢ o RG, e uma de suas linhas de analise
foi buscar entender como esses sujeitos se produzem e forjam suas existéncias a partir da
exclusdo e de tantas auséncias de direitos. E agora, José? Para onde, sem certidio de
nascimento? Sem RG?

A diarista aqui de casa, entre vassouras, rodos, panos, sabao, detergentes e lagrimas, me
revela sutilmente como a vida dela e dos filhos vai se dando numa rela¢do ora harmoniosa, ora

intensamente conflituosa. Ela se queixa com frequéncia da rebeldia dos jovens, sobretudo da
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menina. Segundo ela, o menino ndo d4 muito trabalho. Fica mais em casa, vai a escola, s6 ¢ um
pouco preguicoso para auxiliar nas atividades domésticas. Em relagdo a menina, ja com 18
anos, lamenta o fato de nao se interessar pelo estudo, pelo trabalho e se submeter a uma relagao
abusiva com o namorado. Comenta que a filha culpa-a pela vida infeliz, acusando de nao ter
dado atenc¢do devida durante sua infancia, ao que ela me diz: “Sabe o que foi? Eu sofri demais
na mao do meu ex-marido, isso me deixou perturbada, eu fiquei com a cabe¢a boa ndo, nao
soube cuidar deles direito”. Conclui sua narrativa mostrando uma foto da filha e diz: “Olha que
tipao de mulher. Ela ¢ bonita, viu?”.

Nesse vai e vem de nossas conversas, ela me pede para ajudéa-la com a questdo do RG dos
filhos, esta decidida dessa vez ndo deixar passar. Para a retirada desse documento, aqui em Joao
Pessoa, € preciso fazer o agendamento pelo portal do governo do Estado, o Portal da Cidadania.
Para uma pessoa que nao sabe ler e escrever, realizar uma agao dessa € extremamente inviavel.
Os filhos poderiam tentar, j4 que possuem celular, mas ndo se interessam. Entdo, como tem
sido, ela dé seus pulos e me solicita como rede de apoio. Os agendamentos sdo liberados apenas
nas segundas feiras. Tentei por algumas semanas, mas sem sucesso, pois sequer o sistema abria,
acho que diante do nimero de pessoas conectadas, mas ela estava determinada a resolver isso
e sempre me lembrava desse compromisso. No dia 22 de novembro de 2021, consegui agendar
a retirada do RG para seu casal de filhos.

Trago esse breve e superficial relato porque, simplesmente, ndo posso deixa-lo passar em
brancas nuvens enquanto escrevo sobre sujeitos desprovidos de direitos basicos de
documentagao tendo um exemplo dentro da minha casa. Além do qué, ele me mobiliza a ver a
vida que flui e que continua se produzindo ainda que de forma precaria.

A vida produzida na precariedade reivindica uma apreensdo de si mesma de modo que
seja considerada uma vida, como nos ajuda a refletir a Judith Butler (2010, p. 13): “una vida
concreta no puede aprehenderse como dafiada o perdida si antes no es aprehendida como viva”.
Acontece que o entendimento da precariedade da vida constitui-se em uma nog¢ao politica,
produzida por operagdes de poder. Desse modo, ndo quer dizer que reconhecer a precariedade
da vida signifique uma decisdo por protegé-la, mas ao contrario, pode se decidir por condend-
la: “Puede ser que, segin apuntan Hegel y Klein, cada cual a su manera, la aprehension de la
precariedad conduzca a una potenciacion de la violencia, a una percepcion de la vulnerabilidad
fisica de cierto conjunto de personas que provoque el deseo de destruirlas” (BUTLER, 2010 p.
15).

Butler vai nos dizer que a vida precaria que incita o desejo de destrui-la ¢ a vida

desinvestida politicamente, pois ndo reconhecida no enquadramento representacional que
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produz o paradigmaticamente humano: “este ¢ o rosto humano em sua deformidade, em seu
extremo, nao aquele com o qual somos convidados a nos identificar” (BUTLER, 2011 p. 26).
Capturar a precariedade da vida do outro de modo a superar o desejo de destrui-lo s6 € possivel
no interior de uma ética que nos transporta para o entendimento do outro a partir da sua propria
condi¢do de existéncia: “responder ao rosto, entender seu significado, quer dizer acordar para
aquilo que ¢ precério em outra vida ou, antes, aquilo que ¢ precdrio a vida em si mesma”
(BUTLER, 2011 p. 19).

Mas como se conectar com a condigdo de existéncia de vidas precarias que sequer existem
civilmente? Como transpor o desejo de destruir essas vidas quando elas sdo langadas fora da
moldura de humanidade e apresentadas apenas em formas desfiguradas? Como reconhecer
como vivas essas vidas que estao incluidas no ordenamento apenas sob a forma de sua exclusao
(AGAMBEN, 2007)? Eis nosso compromisso € nossa luta ético-politica.

Essa ¢ a realidade inimaginavel de milhdes de brasileiros sem documentagdes basicas de
identificacdo, a realidade de milhares de adolescentes capturados apenas por sua representagao
de delinquente (pois nunca capturados antes pela sua condi¢cdo de existéncia antecedente a
pratica infracional). Foi vivendo na precariedade que os adolescentes referidos pelas técnicas
chegaram a instituicdo socioeducativa. Que suas vidas ndo sejam apreendidas, por muitos, como
vivas ou que estejam na linha da morte, ainda ndo morreram e vivem. Se uma vida ou uma
sobrevida a dimensao de ser existente ¢ indiscutivel. E agora, José? Para onde, sem registro de
nascimento? Para a socioeducagao?

Dispomo-nos a pensar quais vidas sdo as dos adolescentes que chegam a unidade e, a
partir da fala das técnicas, vamos nos afetando pelo entendimento de que suas vidas sdo

caracterizadas pela auséncia, pela precariedade, onde o Estado ndo chega.

Cristal: [...] qual é a presenga do Estado? Muitas vezes sdo os traficantes que conseguem ou
milicia que consegue colocar uma TV a cabo dentro de casa, puxar uma internet, uma dgua,

uma luz. Entdo, assim, o Estado ndo entra na vida deles, né?

Claudia Amorim: O adolescente ja chega pra gente com N —vamos colocar no termo um pouco
pejorativo — problemas, com N problemas, que seria uma questdo social que vai muito aléem do
que ele chega pra ca, pra gente, né? Entdo ele vem de uma historia que na maioria das vezes,

na maioria dos casos, faltou muita coisa pra ele.
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Entretanto, Fernanda da Escdéssia (2021) nos provoca a pensar, a partir de Veena Das e
Deborah Poole (2004), que onde aparentemente o Estado ndo chega também ha Estado, pois
ele também se faz nas margens. Pensar a precariedade e a auséncia na vida dos adolescentes ¢
também pensar a presenca do Estado em suas dimensdes biopolitica (FOUCAULT, 2005) e
necropolitica (MBEMBE, 2018), aquele que opera no jogo estratégico da exclusdo e inclusao,
que por um lado faz viver e por outro deixa e também faz morrer.

Nesse sentido, entende-se que o Estado biopolitico opera nas margens permitindo a
manutengdo da fronteira entre os “adequados e inadequados sociais” e cuidando para que nao
se perca, em niveis avassaladores, o controle de quem produz vida e subjetividade no territorio
marginal. A vida nua a qual nos referimos acima ¢ produzida pelo préprio biopoder para sobre
ela operar por meio do controle e da norma. A vida nua, faz-nos refletir Pelbart (2011), é a vida
cuja forma ndo possui a qualificacdo que a viria preservar. O corpo nu ¢ a sobrevida, o que
instala a condi¢do de sobrevivéncia do homem, que segundo o autor ¢ efeito generalizado do

biopoder contemporaneo.

A vida nua, como se sabe, ndo pode ser pensada como um estado
biologico natural, que existiria originalmente, para depois ser anexada
a ordem juridica pelo estado de excegdo. Pois ela € precisamente, junto
com o poder soberano, o produto dessa maquina biopolitica. Sendo
assim, a partir da indissociabilidade entre vida e direito, de sua
imbricagdo reciproca, talvez possa tentar-se, diz Agamben, mostrar a
vida na sua nao relagdo ao direito, sem que seja preciso, nem sequer
possivel, recuar a um qualquer estagio originario. (PELBART, 2011 p.
65)

Os adolescentes sem certiddo de nascimento que estdo cumprindo a medida
provavelmente ndo chegaram a escola, ao sistema de saude, ao sistema de assisténcia social,
pois esse tipo de acesso ndo ¢ possivel sem documento. Mas chegaram ao Sistema
Socioeducativo que, preservando as peculiaridades ao publico que se destina, representa o
Estado punitivo na vida dos sujeitos. Mas, se a gente pensar direitinho, punicdo ¢ o que os
adolescentes e mais milhares de brasileiros tém recebido desde seu nascimento, pois ndo seria
o veto aos direitos mediante a falta de documentag¢do basica uma contrapartida punitiva do
Estado para aqueles que nunca buscaram retira-los? (PEIRANO, 1986). Percebe-se, portanto,
que para certos grupos humanos, os mais vulneraveis, aqueles cujas vidas ndo possuem o
aspecto que lhe assegure investimento, a expressao punitiva do Estado ¢, desde muito cedo, o
modus operandi de sua presenca: aparentemente invisivel, mas drasticamente atuante.

Com frequéncia nos, pesquisadoras, militantes e trabalhadoras do sistema socioeducativo,

agonizamos nos debates e reflexdes sobre a paradoxal questao: Por que o Estado se revela na
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vida desses adolescentes apenas ap6s o cometimento de um ato infracional? Por que ele se
efetiva apenas pela sua expressao punitiva, ainda que norteada por uma politica de garantia de
direitos? Como colocam Nunes et. al (2017, p. 12), “por mais paradoxal que isso possa parecer,
¢ justamente quando o estado falta na perspectiva da inclusao dos direitos sociais que ele chega
com a abordagem penal”.

O ndo investimento na vida dos adolescentes, retratada nas falas das profissionais,
informa sobre o funcionamento da maquinaria do Estado biopolitico que, embora opere a partir
dos enunciados dos direitos garantidos — o contrato —, permite que esses direitos ndo sejam
efetivados em seus dispositivos mais basicos, como uma certiddo de nascimento.

De acordo com Holston (2013), a efetivagdo dos direitos no Brasil ocorre de forma
desigual e seletiva conforme a condi¢do socio-politico-econdomica do sujeito em questdo.
Novamente me lembro de Edio Raniere ao apontar um outro paradoxo, quando diz que o direito
que protege o oprimido ¢ o mesmo que permite a miséria que o oprime (MARASCHIN;
RANIERE; DIEHL, 2014). E dessa forma que o Estado se faz presente na vida dos adolescentes
que chegam a medida socioeducativa e na vida de outros grupos humanos. Sua presenga se
articula na e com a auséncia, a falta, a defasagem, a insipiéncia.

E disso que as profissionais vio nos falando. Das misérias que produzem os adolescentes,
deixados sob o amparo da propria sorte, ou melhor, da prépria morte. A morte que,
ironicamente, legitima-se na politica de vida (bio-politica) que, ao atualizar o poder soberano
ao invés de decidir, em um estado de excecdo, qual vida pode ser eliminada sem que isso seja
considerado um homicidio, passa a decidir qual vida deixa de ser politicamente pertinente e,
portanto, desinvestida (PELBART, 2011). Transforma-se, com isso, a politica de vida em
politica de morte, em necropolitica (MBEMBE, 2018), onde nio apenas se deixa morrer, mas
onde também se faz morrer. Nao nos deixa exagerar os casos de mortes por agdes policiais que
mencionamos anteriormente e tantos outros que acompanhamos com frequéncia.

A necropolitica ¢ um conceito desenvolvido pelo historiador e cientista social camaronés
Achille Mbembe para pensar como na contemporaneidade determinados modos de vida
encontram-se subjugados ao poder da morte (MBEMBE, 2016). A necropolitica em Mbembe
nao ¢ uma desconsideracdo da biopolitica de Foucault, mas um direcionamento do olhar para
um politica que além de produzir subjetividades adequadas a uma forma social — relegando
aquelas que ndo se adequam a norma — tem como objetivo o aniquilamento de vidas através da

gestdo da morte, decidindo quem deve morrer € como deve morrer.
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[...] propus a nogdo de necropolitica e necropoder para explicar as varias
maneiras pelas quais, em nosso mundo contemporaneo, armas de fogo sdo
implantadas no interesse da destruicdo maxima de pessoas ¢ da criacdo de
“mundos de morte”, formas novas e unicas da existéncia social, nas quais vastas
populagdes sdo submetidas a condi¢des de vida que lhes conferem o status de
“mortos-vivos” (MBEMBE, 2016 p. 146).

Mbembe langa sua analise a partir de uma perspectiva pos-colonial considerando como o
funcionamento de uma necropolitica vem se efetivando desde a colonizagdo e descortinando
como esse dispositivo ¢ produzido no seio do sistema capitalista atual. Nesse modelo, torna-se
supérfluo aquele cuja vida ndo esté inserida na ordem da producao que se da por meio da troca
de mercadoria, da compra e venda da forga de trabalho (HILARIO, 2016). Para esses sujeitos
resta a exclusdo, a vida nua que, no contexto da necropolitica, interessa menos sua geréncia do
que seu aniquilamento.

Ponho-me a pensar nos mundos de morte nos quais estao inseridos os adolescentes que
cumprem medida socioeducativa e torno a lembrar sobre a discursividade deles sobre como
percebiam as dificuldades que circunscreviam suas existéncias. Como jd mencionei, ao
questiona-los sobre os desafios que pensavam enfrentar apds o cumprimento da medida, eles
expressaram a inexisténcia de tais obstaculos, pois, segundo eles, nada os impediria de se
desvincularem da pratica infracional caso eles quisessem. Para eles, era uma questao apenas da
ordem do querer e anunciavam que se percebiam como os Unicos responsaveis por esse
movimento: “eu entrei, eu saio”. As colocagdes dos adolescentes me deslocaram. Esperava as
mais variadas respostas. Na época, discuti essa questdo a partir de uma adesao ao discurso
hegemdnico da meritocracia, ou seja, os adolescentes acessam uma discursividade de relevancia
social que coloca o individuo isolado frente suas decisdes sem considerar o conjunto de
elementos que circunscrevem suas vidas, que podem ou nao agenciar com eles rumo a novos
caminhos. A sua impertinéncia politica diante da sociedade os coloca frente a uma condicao de
abandono que os faz perceber que nada possuem além de si mesmos, como a fala da profissional

nos ajuda a pensar:

Cristal: A gente até falou anteriormente que o Estado termina entrando pela
institui¢do, pelo sistema socioeducativo, da forma mais basica possivel, que é
[pelo] direito de documentagdo para ser reconhecido como mais um habitante
brasileiro. Entdo, assim, é uma evolug¢do a compreensdo politica porque, assim,
ja la no territorio ele ndo tem... qual é a preseng¢a do Estado? Muitas vezes sdo

os traficantes que conseguem ou milicia que consegue colocar uma TV a cabo
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dentro de casa, puxar uma internet, uma agua, uma luz. Entdo, assim, o Estado
ndo entra na vida deles, né? E essa escola termina que também ndo consegue
alcangar essa importancia na vida deles por diversos motivos como alguns a
gente ja colocou. Entdo, assim, até a questdo do voto, de eleger, quem ta na
frente, vai fazer o que por mim? Ninguém nunca fez nada por mim, eu sempre
tive que me virar. Talvez, por isso, esse discurso mais independente, mais
autonomo cole tdo bem, porque eu sempre tive que me virar. Desde os sete, oito
anos de idade eu tava no sinal pedindo dinheiro pra ajudar minha mde, eu tava
pegando um frete pra ajudar minha mde e eu tava depois ja trabalhando ou
traficando pra comprar minhas coisinhas. Entdo, assim, nem os responsadveis
perto e o Estado entra nesse lugar de fazer diferenca na minha vida, né? E como
se realmente eles se bastassem, que tem que correr atras do que eles querem pra
vida deles e ai como ndo conseguiram muitas coisas que fizessem eles acreditar
neles mesmos vai e pega o que ta mais facil, o que ta mais perto, né. Tudo parece
muito distante né? E preciso muito autoconhecimento, muito acreditar em si
mesmo pra conseguir correr atras de coisas maiores. Parece realmente tudo
muito distante para realidade deles uma compreensdo do politico de uma forma
mais ampla. Esse Estado ndo chegou, em momento algum. Quando chega, chega
a policia na porrada, muitas vezes, ndo sempre, muitas vezes. E também a gente

aqui, ndo necessariamente vé da melhor forma.

Auséncia de direitos basicos, o crime como meio de subsisténcia, a violéncia policial
contra os corpos. O relato de Cristal nos faz ver como a politica de morte opera na vida dos
adolescentes e como ela continua operando mesmo apoés a inser¢cao na medida socioeducativa:
“E também a gente aqui, ndo necessariamente vé da melhor forma”.

Ao ler esse trecho, o que me provoca € a seguinte questdo: o que cabe a vida nua frente
ao mundo? Cristal diz: ninguém nunca fez nada por mim, eu sempre tive que me virar. E na
logica da viragao onde se produzem as vidas desassistidas dos adolescentes, de sujeitos que ndo
existem para o Direito por serem vidas ndo localizéveis, diante da auséncia de registro. Alids,
vidas localizaveis a partir do ato infracional, pois antes disso a inoperancia do Estado, longe de
garantir os recursos que possibilitam suas existéncias enquanto sujeitos politicos de direito
(moradia, educacao, saude, seguranca), permite que esses adolescentes sobrevivam na € com a
auséncia destes, conferindo-lhes os aspectos de precarizacao que nao lhes assegura protegao,

mas destrui¢do, como Butler nos ajuda a refletir.
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Na realidade desses adolescentes, seus discursos de tom meritocratico representam uma
compreensdo de si enquanto sujeitos dessa precariedade juridico-politico-institucional. A fala
meritocratica nao € vangloriagdo, mas expressao de sua maior fragilidade, ou seja, a sua vida
nua. Onde o Estado ou outro segmento nunca foram capazes de alcancar de forma efetiva,
apenas por meio da punigao.

A partir das profissionais e dos tedricos que nos auxiliam nessas problematizagdes, vai
ficando mais evidente para nds quem sao os adolescentes que chegam a unidade socioeducativa:
o sujeito da viragdo. O foco da necropolitica e da biopolitica estatais. A vida nua cabe “a
viragdo”. Ela precisa se virar. A existéncia inexistente obriga a criar os proprios mecanismos
de garantia e de protecdo. No caso desses adolescentes, esses mecanismos sao promovidos,
muitas vezes, no seio da criminalidade: “Muitas vezes sdo os traficantes que conseguem ou
milicia que consegue colocar uma TV a cabo dentro de casa, puxar uma internet, uma agua,
uma luz (Cristal)”.

As profissionais sensiveis a esse entendimento vao nos anunciando que ¢ na logica da
viracdo onde a pratica infracional se assume como um caminho, um plano de forgas, uma linha
de fuga. Nao estamos querendo dizer que ele € o inico, mas ¢ uma composi¢ao possivel que se
torna real levando-se em consideragdo suas experiéncias e afetagdes. Realidades que nao
encontram passagem no interior daquilo que se referenda nos instrumentos legais de protegao
e garantia de direitos, como a Constitui¢cdo Federal e o Estatuto da Crianca e do Adolescente,
que preconizam os direitos fundamentais a satde; a educacdo; ao respeito e dignidade; a
profissionalizagdo; a protecao no trabalho; a cultura, esporte e lazer, dentre outros (BRASIL,
1990). Dai, talvez, possamos entender um pouco melhor o fogo na escola, possivelmente uma
dentincia contra o que devia ser um direito na vida, mas surge apenas como uma obrigacao na
sobrevida.

Lembro-me da Maria Cristina Vicentin (2009) ao refletir sobre as rebelides provocadas
por adolescentes em cumprimento de medida socioeducativa de internagdo como uma linha de
fuga a necropolitica que os confronta. As rebelides, nas problematizacdes da autora, operam a
reivindicagdo ao direito de ter direitos. Um posicionamento de embate frente ao assujeitamento
que se impoe na relagdo com as instituicdes e a sociedade.

A rebelido dentro da instituicdo assim como a rebelido que o levou para a institui¢do (o
ato infracional) impdem-se como poténcia instituinte de participagdo na dinamica social.
Subverte-se a ordem como uma forma de reconhecimento e autonomia frente a marginalizagao,
indiferenca e invisibilidade a que estao submetidos. Uma agao reciproca de recusa a integragao,

como nos faz pensar Oliveira (2001).
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Esses adolescentes dispdem a propria vida, que € o proprio escudo no movimento de
resisténcia a politica de morte. Por mais paradoxal que isso possa parecer, esses sujeitos
apostam a propria vida para manté-la. Vicentin (2009, p. 110) interroga-nos: “se a pena de
morte para esses jovens ja esta instalada sem juizo prévio, transmitir a realidade em si, isto &,
fazer “espetacular”, performatico, o real da morte e da miséria que domina a vida da periferia
ndo ¢ uma estratégia de combate ao aniquilamento?” (p.110).

Se for uma sobrevida para nos, talvez seja um caminho de afirmagao de suas existéncias
para eles. A pratica infracional embora manifeste, unicamente, um meio de garantia de uma
sobrevida, também se engendra como uma possibilidade de inscri¢ao social. Se ndo existo como
vida legitima, existo como vida dissidente. Se ndo existo como vida desejada, existirei como
indesejada, mas ndo deixarei de existir. E uma dimenséo de existéncia que se torna visivel (o
infrator) e quando invisivel se faz sensivel (o medo do infrator).

Gosto das reflexdes da Cristina Vicentin porque nos ajuda a pensar que, ao assumir a
pratica infracional como possibilidade de agdo no mundo, os adolescentes instauram um
movimento que se torna também politico. Os impertinentes politicos encontram no ato
infracional uma possibilidade de inscri¢ao politica. Que provocacao complexa essa que a

Cristina nos traz. Acho que o Peter Pelbart tem mesmo razao quando nos indaga:

Nao precisariamos de instrumentos muito esquisitos para avaliar a
capacidade dos chamados “excluidos” ou “desfiliados”, ou
desconectados de construirem territorios subjetivos a partir das proprias
linhas de escape a que sdo impelidos, ou dos territorios de miséria a que
foram relegados, ou da incandescéncia explosiva em que sdo capazes
de transformar seus fiapos de vida em momentos de desespero coletivo?
(PELBART, 2011, p. 22-23).

Que instrumentos seriam esses? Resposta igualmente dificil, dada a impossibilidade de
se constituir enquanto um modelo, uma féormula. Porém, lendo o Peter e a Cristina, podemos
localizar pistas para pensar que a vida em sua acepc¢ao mais radical, espetacular e hiper-realista
como ¢ a vida em rebelido (dentro e fora da unidade) dos adolescentes torna-se instrumento
politico de reversdao dos territorios de morte e de miséria a que desde muito cedo foram
relegados, a partir do minimo que lhes resta, o corpo nu, o corpo insuportavel e impossivel de
que nos fala Lopez-Petit (2000): aquele que se constréi em um politica de subversao a
identidade e a norma, visto que estas nunca lhes valeram como ferramentas de garantia de
direitos, mas apenas de controle e punigdo.

A vida da/na infracdo radicaliza a vida colocada na fronteira da morte desde o

nascimento, expressa a vida em rebelido, em desobediéncia diante do que a constrange e contra
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a sujeicdo materializada nas relacdes tensas entre adolescente, instituicdo e sociedade.
“Lancados na impossibilidade, estes jovens acentuam a provisoriedade e a vida por meio da

pratica infracional” (VICENTIN, 2011 p. 112) a(de)nunciando sua vida nua, que

desprovida de toda a qualificacdao que viria proteger vé-se sem escolha
pra resistir, sendo pensando para além do julgamento e autoridade que
a condenam, como poténcia, se autorizando a si mesma, recusando toda
autoridade. Entdo a vida nua ja ndo se submete a uma soberania que lhe
¢ exterior, e afirma a sua propria (PELBART, 2011, p.67).

Adentrar numa problematizacao dessa natureza ¢ um desafio para quem a topa, pois nos
mobiliza a um deslocamento que sé se torna possivel a partir de um intenso vigor para o
pensamento critico e para a resisténcia contra todo movimento que, ao nos situar na linha de
defesa dessas existéncias, buscam nos afirmar como incentivadores de bandidos.

As nossas técnicas parecem topar esse desafio. A cada fala, a cada reflexdo elas me
afetam, langam luz em uma gama de questdes que rodeavam minha cabega solitaria desde o
tempo da dissertagdo, ao passo que sinto que elas mesmas vao também se deslocando. Elas
estdo sentadas no chdo, mas as sinto me ajudando a caminhar naquele solo. J& no primeiro
encontro, Roberta? Sim, j& no primeiro encontro. Podia estar completamente enganada, mas
sou invadida por essa sensagao, elas me aceitaram. Viva!

Elas continuam me guiando pelo debate institucional em sua implica¢do biopolitica e
necropolitica: comecam pela escola, tocam na questdo do trabalho, da familia, mas também sao

institui¢ao, sdo Estado. E agora, José (s)? E agora, Maria (s)?

JJiSe vocé gritasse,

Se vocé gemesse,

Se vocé tocasse A valsa vienense,

Se vocé dormisse,

Se vocé cansasse,

Se vocé morresse...

Mas vocé nao morre, Vocé é duro, José!
Vocé marcha José, José para onde?

Marcha José, José para onde? José para onde? Para onde?203J

20 Poema: E agora José? Autor: Carlos Drummond de Andrade. Musicada por Paulo Diniz.
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PARA O SISTEMA SOCIOEDUCATIVO!

Para a unidade socioeducativa ¢ que vao os adolescentes atendidos pelo territério da
nossa pesquisa, adolescentes que estdo na linha na morte, mas, como ndo morreram, duros que
sdo, chegam até a medida de privacdo de liberdade. Na unidade também ¢ onde estdo nossas
técnicas, incumbidas da responsabilidade de acompanhar e avaliar os socioeducandos em nome
de uma suposta (re)ssocializagdo. “Re” entre parentes para chamar atengdo a seguinte questao:
esses adolescentes ja foram em algum momento de suas vidas socializados, no sentido de terem
sido inseridos politicamente no contexto social? As técnicas nos comunicam que nao. E agora,

Marias? E agora, socioeducagdo?

Claudia Amorim: Ele vem de uma historia que na maioria das vezes, na maioria
dos casos, faltou muita coisa pra ele e é como se a gente, X!, Instituicdo, tivesse

que dar conta de tudo isso que meio que faltou pra ele.

Esperanca: Ai termina que se joga essa responsabilidade, né? Pra X*°. O menino
ta ai, entdo, tem que se fazer isso. Tem que se tirar esse documento, tem que
colocar esse menino na escola, tem que colocar ele nisso, como se tivesse que
dar conta nesse espago de tempo. Tentar, ndo é? Como se fosse assim... questao
retroativa... consertar. A sociedade ndo deu conta. Entdo joga pra X que X vai

dar conta.

Doze, 13, 14, 15... 18 anos de auséncias e lacunas revertidos em no maximo trés
anos. Como fazer funcionar essa conta, como fazer pra dar conta, questionam as
profissionais. E agora, Marias? Quem ¢ que paga a conta? O que ¢ que vocés nos

contam?

SE E PRA CONTAR VAMOS LA!

2l Claudia menciona nome da instituigdo, por isso, substituo pela letra x.
22 Aqui da mesma forma
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5.1 RITORNELO PARA EMBALAR NOSSO FLUXO 1

Como ja mencionei mais acima, no primeiro encontro organizamos um varal com
poemas sobre sentimentos ¢ a ideia era de que ao final da discussao — a partir da dissertacao —
as técnicas escolhessem um poema e compartilhassem como aquele sentimento se relaciona as
problematizagdes que tecemos naquela tarde. Levar esses poemas foi também uma espécie de
carta na manga. Era nosso primeiro encontro, ndo sabiamos o que esperar, ndo tinhamos certeza
se as técnicas estariam disponiveis para expor suas percepcoes e pensamentos desde o primeiro
momento, sabiamos que elas podiam querer falar ou nio, era o inicio da constru¢do de uma
relagdo de confianga. Elas poderiam aderir ou ndo a proposta, entdo pensamos em carregar 0s
poemas como mais uma ferramenta provocadora das expressdes; mas o tempo foi pouco, em
torno de duas horas, para a explosdo das questdes que foram langadas, € sequer conseguimos
sacar 0s poemas.

Sentia como se elas me dissessem: “nds vivemos isso aqui e por isso sabemos falar
sobre, ndo se preocupe, nds vamos te contar como ¢”. Entendi mais um pouco o que ¢ fazer
cartografia nessa tarde. Em nenhum momento me senti no lugar DA PESQUISADORA que
levava O CONHECIMENTO para as técnicas, e acho que isso fez toda a diferenca para que
elas se sentissem confortaveis para se colocar.

Eu e as técnicas tinhamos interesses em comum — a tematica da socioeducagdo — ¢
experiéncias diferentes — eu, pesquisadora e elas, profissionais do sistema. O que temos a dizer
umas para as outras? Como constituir um plano comum a partir dessas aproximacgdes €
distingdes? Nao tinha essa resposta pronta, deixei isso evidente e revelei que o meu maior desejo
era poder construir junto com elas. Como nos dizem Sade, Ferraz, ¢ Rocha (2016), ndo era
possivel delimitar previamente os limites das possibilidades de nossa acdo e seus efeitos e tudo
que tinhamos era a disposi¢do para agir, € seria essa disposi¢ao que, esperava eu, a0s poucos se
transformaria em confianca. Esta se produz quando nos dispomos a agir mesmo que na
indeterminacdo. Elas poderiam se disponibilizar ou ndo, confiar ou ndo, eu sabia disso, mas
tudo que eu tinha era a minha propria disponibilidade e a esperanca de que seria possivel a
constru¢do de uma grupalidade entre nds. Mostrei isso para elas, compartilhei como vinha
sendo afetada pela minha experiéncia enquanto pesquisadora e o quanto eu estava disponivel
para aprender mais, viver mais, experimentar mais € o meu desejo de construir parcerias com
elas nessa jornada.

Ah, o desejo! Como foi importante torna-lo visivel para as técnicas. Eu nao tinha

definigdes, eu ndo tinha objetivos pré-determinados, eu tinha o desejo de estar e dialogar com



87

elas. Mobilizar os desejos, movimento indispensavel na perspectiva institucionalista da
pesquisa-intervencao e cartografica. Como nos diz Pereira (2007, p. 8), o desejo € como “um
iceberg do qual s6 vemos a ponta aguda, cuja parte submersa ¢ uma poténcia energética”. Quais
sdo os desejos das técnicas? Como eles se (i)mobilizam em suas praticas com os adolescentes?
Eu tinha interesse em saber.

J& que ndo conseguimos trabalhar com os poemas, pedi que elas escolhessem um e
deixasse em seus caderninhos, quem sabe ndo os usariamos depois, né? Conversamos sobre o
dia para nossos encontros. Esse dia era uma ter¢a, mas acordamos que nos encontrariamos
semanalmente, nas segundas feiras, pois foi o dia que elas consideraram mais viavel. Acertamos
ainda que eu confirmaria minha ida com a coordenadora técnica um dia antes e que caso
houvesse algum imprevisto a coordenadora também se comunicaria comigo. Lanchamos
rapidamente, mas em um clima bastante descontraido, o que me animou mais ainda. Partimos

rumo a novos encontros.

5.2 COMPARTILHANDO RESSIGNIFICACOES

Impde-se, para a realizagdo de uma pesquisa sob o paradigma do
cuidado, uma escuta aberta a surpresa, capaz de ouvir o novo sem
reduzi-lo imediatamente ao ja conhecido, de ouvir — e lidar com — o que
ndo responde necessariamente as questdes de pesquisa, o que
desestabiliza as hipdteses com que vamos a campo, o que coloca arestas
em um trabalho cientifico que se pretende redondo. Trata-se de uma
postura ativa e generosa, de respeito ¢ humildade, em que se ouve o
outro que fala sem pressa, sem cortes, sem conversao imediata em texto
ou conclusdes, que implica maturacéo da palavra ouvida até que, junto
dos demais sujeitos de pesquisa, decida-se o que fazer com ela. Ha, ai,
um tempo que se expande como uma coluna de ar, permitindo o respiro,
a distensdo, a dilatagdo do processo mediante o qual se apreende ou
desvenda uma dada narrativa. Tempo para que ela repercuta ¢ produza
efeitos sobre o pesquisador. (MARQUES; GENRO, 2016 p. 331)

Leio esse trecho da Pamela Marques e da Maria Elly Genro e me ponho a pensar sobre
as desestabilizagdes provocadas por essa pesquisa e as escolhas feitas a partir delas. Sera que
fui capaz de fazer uma pesquisa cuidadosa? Uma pesquisa generosa que se prestou a ouvir o
outro sem anteparos ¢ sem a euforia de textualizar o dito e o ndo dito? Certamente precisaria
colocar essa questdo em reflexdo mais aprofundada junto aquelas que foram convidadas para
falar: as técnicas. Perguntar-lhes se elas se sentiram legitimadas em suas expressdes para, entao,

oferecer uma resposta dessa natureza. No momento, o que tenho ¢ a certeza de que me esforcei
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para isso, sobretudo porque esta ¢ uma postura que ainda estou aprendendo visto ser ela muito
escorregadia e tensionada por praticas arraigadas de um conhecer/fazer cientifico tradicional.

Enfim, porque trago aqui essa reflexdao? Na verdade para introduzir as discussdes que
se seguem e que me fizeram dar um giro em relacao a certas expectativas que me permeavam
antes do inicio da experiéncia com as técnicas. O texto da Pamela Marques e da Maria Elly
Genro busca langar luz sobre os cuidados éticos na pesquisa com grupos subalternizados e
comego a pensar nas ressignificagdes que essa pesquisa me impoe.

Intitulo o capitulo seguinte como “4 DECEPCAO MORA E A RAIVA VISITA”.
Falhas e auséncias institucionais na vida das técnicas: a precariza¢do do trabalho e, ao
fazer isso, vou refletindo que quando da escrita do projeto deste trabalho utilizo o arcabougo
tedrico numa tentativa de enfatizar a condi¢ao de subalternidade dos socioeducandos, tendo em
vista que, em sua grande maioria, fazem parte de grupos sociais que, mais fortemente, sofrem
os efeitos de poder/saber produtores de controle e violéncias: pobres e negros. Tinha, nesse
sentido, como uma das minhas expectativas com essa pesquisa evidenciar como as profissionais
se relacionavam com a subalternidade dos adolescentes por elas atendidos, mas nao € isso que
se sobressai em nenhuma das oficinas que se segue e, claro, ndo seria eu que conteria esse fluxo.
Foi a relagdo instituicdo/técnicas que se evidenciou com mais intensidade. Ela certamente
reflete na forma como as técnicas se relacionam com os adolescentes em suas praticas, mas nao
¢ a grande cena como eu imaginava provocar. A partir desse deslocamento me aproximo de
uma forma mais intensa das minhas interlocutoras de pesquisa, pois preciso confessar que, antes
de chegar até elas, eram os adolescentes que permeavam minha memoria e meus sentidos.
Cheguei a unidade para fazer uma pesquisa com as profissionais, mas sempre procurava pelos
adolescentes, vé-los, observa-los ainda que de longe. Era como se quisesse me conectar a eles
por meio das técnicas.

Nao que isso seja um problema, gente querida, mas sinto o desejo de compartilhar com
voces esse deslocamento, mesmo porque explicitad-lo ¢ uma forma de afirmar, como nos diz a
Pamela e a Maria, nosso compromisso, em outros niveis, com a realidade que descrevemos,
atentas ao outro em sua manifestagdo, de modo que ele seja, de fato, coautor do que
pretendemos realizar (MARQUES; GENRO, 2016).

Em um certo encontro de nosso grupo de estudos, o colega Bruno Vieira — sempre tao
provocador — langa-me o desafio de pensar sobre a angustia de mudar o meu foco dos
adolescentes para as profissionais. Nao havia refletido antes sobre isso, na verdade sinto que as

técnicas foram tao excelentes condutoras dessa jornada que essa mudanga se deu de uma forma
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muito espontanea. As técnicas foram muito auténticas e souberam langcar mao do espago da
pesquisa para que essa autenticidade desse corpo ao trabalho.

Creio que a escolha metodoldgica também foi essencial nesse processo, mas o mais
significativo foi 0 modo como as técnicas aderiram a ele. Ah!, a adesdo das técnicas, tao
significativa para o que produzimos. O que essa adesdo significa, Roberta? Vocés querem,
certamente, saber. E eu respondo: Significa resisténcia. Resisténcia a qué, Roberta? Ao que

vamos ver caminhando por aqui.
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6 ADECEPCAO MORA E A RAIVA VISITA. FALHAS E AUSENCIAS
INSTITUCIONAIS NA VIDA DAS TECNICAS: A PRECARIZACAO DO
TRABALHO

“Efetivamente os sapatos apertavam-lhe os dedos, faziam-lhe calos. Equilibrava-
se mal, tropecava, manquejava, trepada nos saltos de meio palmo.”

Graciliano Ramos, “Vidas Secas”

Ainda sobre decep¢io. E constatar, perceber que o sistema judicidrio parece que age,
as vezes, fundamentado pelo achismo.

Hoje vivenciei uma promotora de justica, em meio a audiéncia, xingar ferozmente a
made do adolescente, chamando-a de irresponsavel e atribuindo culpa na trajetoria dos filhos.
E certo que também vejo responsabilidade da mesma nesse contexto, tendo em vista sua
dependéncia alcoolica, que repercute em negligéncia aos filhos. Mas em escuta posterior a
mesma é também percebido negligéncia a ela mesma, sentimento de impoténcia frente ao vicio,
aos filhos e até em sua capacidade. Uma mulher que tem na historia familiar o dlcool muito
presente. Na historia pessoal violéncias fisicas e abandono dos pais de seus filhos. Ela ndo
consegue ser proativa, se ajudar, nem mesmo se permitir.

Também vi violéncia na cena praticada ao adolescente que foi obrigado a ouvir tudo
aquilo a unica figura de afeto que possui mesmo que com frageis referéncias no cuidado.

O lugar de pena, de coitado, mas ao mesmo tempo um conselho: faca diferente! Um
imperativo dificil, com um peso que talvez ele seja incapaz de enfrentar. (Cristal — registrado

em seu caderninho)

Em seu caderninho, Cristal escreve sobre decep¢do. Traz uma cena para ilustrar o seu
sentimento. A cena que ela traz grita para nos: parece ta certo, mas ta tudo errado. 12, 13, 14,
15... 18, 19, 20... 30 anos, quem sabe (ndo sei a idade da mae que ela cita em seu registro) de
vulnerabilidades resumidos em um unico raciocinio, ou melhor, em xingamentos:
irresponsavel! E Cristal se inquieta como se perguntasse: isso ¢ o melhor que podemos fazer?
Parece certo, mas ela sabe que ta tudo errado. E agora, Marias? O que ¢ isso que vocés sentem?
Oucamos o que elas nos dizem.

Cristal escreve o que se apresenta acima um dia apds nossa primeira oficina, inspirada

pelo poema que havia escolhido, que falava sobre decepgdo. O cartdo com o poema encontra-
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se colado em seu caderninho, uma folha antes daquela que ela utilizou para registrar o relato
que acabamos de ler.

Cristal assiste a essa cena e ¢ afetada pela violéncia que ela expressa em relagao a mae
e ao adolescente. A técnica classifica dessa forma porque apos os xingamentos por parte da
promotora o locus de acolhimento desses dois sujeitos — a mae e o adolescente — ¢ ela. Cristal
diz realizar a escuta posterior dessa mae, ser a responsavel por ouvir sua histdria, entrar em
contato com sua trajetoria e, portanto, compreender que seu contexto de vida ¢ marcado por
tanta precariedade que, certamente, “os cardes” da “excelentissima” promotora representam
nada mais que uma completa indiferenca e descaso a esses sujeitos. E, portanto, que nesse
sentido, orienta o0 CNJ — referindo-se aos magistrados, mas que aqui amplio para figuras do
judiciario — que o mais importante, na composicao de representantes que lidem com a
socioeducagdo, ¢ levar em conta o perfil desse profissional, indagar sobre sua vocagao,
especializacdo e disponibilidade pra lidar com os enfrentamentos das questdes relativas a
infancia e a juventude (BRASIL, 2012a).

Poderia escrever um capitulo inteiro sobre o poder judicidrio no contexto da
socioeducagdo, mas esse nao ¢ o nosso foco aqui. Decido iniciar com essa cena porque a
tematica da oficina inspiradora deste capitulo ¢ a decepgdo. Ainda porque nessa oficina
utilizamos o elemento das cenas para expressar esse sentimento e alguns outros que atravessam
as experiéncias das técnicas, assim como a que Cristal nos trouxe em seu caderninho.

A partir de agora, nossas discussdes se situardo mais intensamente no contexto onde
funciona a medida socioeducativa na unidade pesquisada e como as técnicas se relacionam com
esse espaco. Essa ¢ a direcdo por onde elas nos guiam e € nessa dire¢do que seguiremos.

No nosso primeiro encontro, os trechos de fala da dissertagdo deram passagem para um
debate muito potente que fez evidenciar quem sdo os adolescentes que chegam até a medida
socioeducativa e, o mais marcante para mim, o quanto as profissionais sao sensiveis a esse
entendimento. Elas comecam a nos revelar as percep¢des que mediam suas relagdes com os
adolescentes e ensaiam um debate que as coloca enquanto instituicdo frente a condicdo de
abandono e pobreza dos adolescentes: é como se a gente, X, Instituicdo, tivesse que dar conta
de tudo isso que meio que faltou pra ele. Elas precisam lidar com isso. E para nos a duvida:
como elas lidam com isso? O que se passa nessa lida? Como conhecer?

Sigamos por ai entdo tomando agora, sobretudo, as partilhas que produzimos nas

oficinas que abaixo descrevo.
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6.1 O QUE E ISSO QUE EU SINTO?

E o dia da nossa segunda oficina. Chegamos ao CASE e entramos tranquilamente. Tudo
era tao silencioso. Isso me chamava atengao porque era curioso tanto siléncio em um lugar
habitado por tantos adolescentes. Mas eles se movimentavam pouco no espaco das nossas
atividades, pensei. Talvez eu esteja longe demais do barulho. Mas ndo era s6 isso. Também o
siléncio entre os profissionais que circulavam por ali me chamava a aten¢do. Falavam pouco
entre si e, quando falavam, era baixinho. Eu nao fui a tnica a ser afetada por esse siléncio.
Fénix, que comegou a participar de nossas oficinas a partir do 8° encontro (ela chegou a
instituicdo nesse periodo para substituir Elisa, em sua licenga maternidade), expressa percepgao

parecida:

Esse siléncio ta me incomodando muito. Ndo acontece as coisas, ndo chega até
a gente, né? Cadé os meninos? Eu sei que a gente chama os meninos, a distancia
dos setores ¢é grande, t6 achando grande, mas é um siléncio que vem desde a
portaria e vai entrando e é todo mundo. Eu t6 achando isso muito estranho,
muito estranho. Eu ndo sei o que é isso, eu também ndo sei se eu vou analisar,
eu ndo sei se eu vou me permitir analisar, mas ta me incomodando. Porque o
barulho fala, é significativo, mas o siléncio também é significativo. Numa
unidade que, pra mim, ¢ movimento. Unidade socioeducativa é pra ter
movimento. Ndo to falando de movimento de motim, nem de rebelido minha
gente, de maneira nenhuma. Isso ai é o absurdo do absurdo no Sistema

Socioeducativo, mas é no sentido mesmo de, ndo sei, ndo sei.

Achei curioso. Chamou-me atencao. Sera que ¢ minha presenca? Pensei. Nem todos os
profissionais da unidade sabiam quem eu era entdo, geralmente, era um siléncio desconfiado o
que nos atravessava quando me viam. Tudo bem, nada surpreendente, mas, sendo sincera, nao
foi esse siléncio desconfiado em relacdo a mim o que me chamou atencao, eu tinha a impressao
que a desconfianca era um sentimento que transitava entre eles proprios.

Paulo Freire diz que “ndo € no siléncio que os homens se fazem, mas na palavra, no
trabalho, na acdo-reflexdo” (FREIRE, 1987 p. 50). Eu sabia que havia palavras, trabalho, acao
e reflexdo naquele siléncio. O que ele tinha a nos dizer? Sigamos.

Deixamos nossos materiais na sala das oficinas e nos dirigimos até a sala das técnicas

para desejar boa tarde e sinalizar nossa chegada. Elas nos receberam com aquele sorriso timido
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e olhar acolhedor — aquele que mencionei na introdu¢do do trabalho — que sempre me
gratificava muito. A gente nunca sabe o que esperar, né? Ser acolhida ¢ sempre muito
reconfortante.

Voltamos para sala para organizar a atividade e nesse momento um funciondrio nos
avisou que o coordenador geral estava nos chamando em sua sala. Fomos e ele procurou saber
como estavam as coisas, € respondemos que estava tudo bem. Que fomos bem acolhidas e que
estavamos animadas e gratas pela oportunidade. Senti que ele gostaria de aprofundar um pouco
mais as informacgdes, mas eu estava muito concentrada em poder estar com as técnicas. Ja
estavamos atrasadas e, a tirar pelo primeiro encontro, o tempo ia ser pouco para nosso momento,
entdo lhe pedi licenca e retornamos para a nossa sala de atividades.

Quando finalizamos a organizacdo chamamos as técnicas que logo foram ao nosso
encontro. Elas chegam. Umas em siléncio, outras interagindo entre si. Entram, observam o
ambiente, nos cumprimentam e aguardam o comando sobre o que devem fazer. Pergunto se
podemos trabalhar em circulo novamente no chdo e aceitam. Enquanto vao se ajeitando no
circulo, conversam entre si. As vezes sdo os risos que saltam, as vezes os cochichos que se
sobressaem, as vezes parecem tirar davidas umas com as outras sobre algum assunto. Observo
esse minutinho até nos concentrarmos na atividade. Fico sentada, calada esperando o tempo
delas.

A partir desse dia apenas quatro profissionais se fizeram presentes nas oficinas — como
ja sinalizei, outros dois, o técnico homem e uma das técnicas, ndo puderam participar. Agora
nosso grupo era completamente feminino. Seis mulheres: quatro técnicas e duas pesquisadoras
(eu e Jéssica).

Lembram-se dos poemas sobre sentimentos que levamos no encontro passado e que nao
utilizamos? Pois é. Decidimos que deveriamos nos valer deles em nosso segundo encontro,
afinal de contas estamos pesquisando afetacdes e falar dos sentimentos que sdo mobilizados por
elas ¢ uma boa via expressiva, pensamos. Decidimos trazer o elemento das cenas também. A
proposta era a seguinte: cada participante deveria ler o poema sobre o sentimento escolhido no
encontro anterior ¢ em seguida deveria falar como tal sentimento perpassa sua pratica a partir
de uma cena, uma situacao vivenciada por ela.

Vera Paiva (2000) nos diz que as cenas tém o poder de materializar o valor humano do
que pensamos € sentimos vivamente. Por meio delas humanizamos as vivéncias privadas que
sao dificeis de compartilhar, as dificuldades e os esfor¢os de mudanca nos provocando a pensar

referéncias novas e significativas para problemas comuns.
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Ap6s a partilha dos poemas e das cenas, foram provocadas a entrar em um consenso e
organizar uma linha dos afetos. Elas deveriam ordenar os sentimentos de acordo com a
intensidade que os mesmos sao experimentados em seu dia-a-dia. Desse modo, o sentimento
mais presente no cotidiano delas seria o primeiro da linha e assim por diante. Elas escolheram
sentimentos diferentes. Cristal escolheu a decep¢do, Esperanca a raiva, Claudia Amorim a
ansiedade e Elisa 0 amor, mas concordaram que, em uma escala, os sentimentos sao vivenciados

na seguinte ordem:



Fotografia 2 - Cartdes com os poemas utilizados na segunda oficina.

Fonte: A autora
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Enquanto elas ordenavam os sentimentos na linha dos afetos, ougo Cristal concluir: “A
decepcio mora e a raiva visita”. Todas elas concordam com essa afirmacao.
A decepcao €, portanto, presenga constante. As técnicas estdo decepcionadas. Quais sao,

portanto, suas decepgdes?

Cristal: As decepgoes sdo muitas nessa institui¢do, e, ai vem um misto de
decepgdo comigo mesma, como é que eu té decepcionada e eu.... Decep¢do com
a natureza do trabalho, com a institui¢do, com o governo. [...] A grande cena é
o que me faz, inclusive, chegar aqui, mas ela ndo veio s6 comigo porque desde
que a gente entrou nessa institui¢do se tem esses movimentos [...] outras pessoas
viveram isso também. [...] 0, tem um carro ai na frente, leva. Entdo, assim, essa
decep¢do vem acompanhada também pelo sentimento dos colegas, ndo so
quando chegou em mim, da gente viver nessa angustia o tempo inteiro. Ta
precisando de alguém la, leva. Como se a gente fosse um objeto. E eu vivi isso
agora na pele. Cheguei aqui agora em julho, em junho na verdade, foi no final
de junho. “Ta precisando de gente aqui”.

Olhos marejados e voz embargada ao descrever essa cena. Com ela, Cristal relata o
modo pelo qual a institui¢do faz funcionar o processo de remocdo de profissionais de uma
unidade para outra: sem nenhum critério e ausente de qualquer fundamento que justifique a
escolha desse ou daquele profissional. Ela explica que no concurso que realizou para ingressar
na instituicdo o participante escolhia o territdério que gostaria de concorrer a vaga. Ela foi
aprovada para trabalhar na cidade do Recife, mas em 2019 foi removida de sua unidade de
origem para a unidade da cidade onde est4 agora. Ela ndo foi a Uinica em nosso grupo a passar

por essa experiéncia, Elisa também passou por isso.

Ja passei por uma situa¢do bem parecida com a de Cristal, o meu foi um ano
atrdas, praticamente, praticamente esse tempo [...] Essa questdo da perspectiva
do garantir ou tentar trabalhar a perspectiva de garantir os direitos, né? E vocé
ta num lugar que vocé ndo sente, eu ndo sinto que os meus direitos sdo
garantidos ou aquilo que eu compreendo como direitos e, ai, vocé... Aquele
ditadozinho: “vocé vai dar aquilo que vocé ndo tem?” e, sim, porque vocé ta
num lugar profissional e ai vocé tem que tirar da onde vocé ndo tem forgas, né?
Para continuar, continuar e seguir, mas ¢ muito desconfortavel, né? E um
trabalho que ao mesmo tempo... Eu tenho pontos de identificacdo sim, mas
tenho, a todo tempo, desconforto também nesse lugar. Eu ja disse em outros
momentos, mas eu me sinto furtada todos os dias, todos os dias, do direito que
era ndo estar aqui onde estou, por causa da forma como foi aberto esse
concurso, especificamente e o que faz com que eu esteja aqui hoje, como foram
conduzidas as coisas, enfim. E, ai, a gente vem fazer com que outros ndo sejam
furtados em outra dimensdo, o adolescente e os seus direitos também e, ai,
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respirar para poder fazer todo dia o que tem que ser feito ndo é simples, mas
vamos la.

Com ja havia explicitado, nessa oficina as profissionais nos fazem dar um giro em
relagdo a primeira, onde o que nos mobiliza ¢ pensar quem sao os adolescentes. No segundo
encontro, ¢ langcada a problematizacdo de quem sdo as técnicas nesse contexto. “Como se a
gente fosse um objeto”, Cristal diz. “Eu ndo sinto que os meus direitos sdo garantidos”, Elisa
expressa. Objetificadas, tolhidas de seus direitos. Onde foi mesmo que ouvimos sobre isso? Ah!
Quando falamos dos adolescentes, né? Vamos lendo as transcrigdes € o que nos salta é: parece
existir uma producao semelhante da figura da técnica e da figura do adolescente. Com se da
essa producio? E isso que as participantes parecem querer nos comunicar nessa oficina.

Ha de se considerar aqui uma dimensao institucional no sentido de pensar a cultura do
sistema socioeducativo. Aqui, sdo produzidos ndo apenas os adolescentes, mas todos os sujeitos
que o compoe.

Uma das psicdlogas com quem conversei durante a pesquisa de mestrado expressa o

seguinte:

Eu acho que o sistema é um pouco perverso, né? Eu percebo que tem algo na
cultura, mesmo, da organizagdo, ne? de uma certa perversdao. Entdo, eu acho
que a superlotacdo é algo gritante nesse momento, é o principal problema, né?
Eu acho que a falta de capacita¢do dos profissionais que trabalham com isso,
porque eles acabam reproduzindo a violéncia, principalmente o educador que
ta proximo do adolescente. Ele tem uma figura muito dupla também. Ao mesmo
tempo em que ele é educador, ele é um seguranca. Ele td ali zelando pela
seguranga do adolescente. E, ai, a gente tem uma relagdo muito fragil porque
eles sdo pessoas de seleg¢do simplificada, eles ndo sdao concursados, eles ndo tém
direito a nada, adicional noturno, nada. Recebem um salario horrivel tambem
e, eu acho, que isso também desmotiva eles, né? E ai, eles acabam reproduzindo
violéncia, entdo, eles tratam, as vezes, os proprios adolescentes como
marginais. Da mesma forma que a sociedade trata la fora, eles tratam aqui
dentro. Ndo sdo todos, mas... Existem educadores realmente bons, mas a sua
grande maioria é desse jeito. Eu acho que isso acaba sendo um dos grandes
problemas, assim, da institui¢do. Depois da superlotacdo, eu acho que é esse
vinculo fragilizado, né? Porque o concurso so tem dois anos, entdo, até entdo,
os técnicos... Porque foi concurso so pra técnico: psicologo, assistente social e
pedagogo. Eram todos também nessa mesma circunstancia que os Agentes
Socioeducativos: sele¢do simplificada, sem direito a nada. Sem direito a risco
de vida, insalubridade, nada. Nao que a gente tenha, mas, assim, pelo menos
tem a estabilidade do concurso publico, né? E eu acho que isso era uma das
coisas mais... Acho que nesse momento é uma das coisas mais importantes, que
mais deixa a institui¢cdo perversa mesmo. Acho que a Institui¢do maltrata os
funcionarios, maltrata, assim, entre aspas né? E os funciondrios maltratam os
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adolescentes. Eu ndo falo num sentido de maltratar fisicamente, mas, as
relagcoes mesmo, que sdo pesadas.

Na época da dissertacao, essa produgdo nao teve espaco para ser problematizada, visto
que era outro foco o que nos mobilizava. Agora ela vem a tona, de certa forma, ecoando nas
vozes das técnicas que, aqui, sdo as coautoras principais dessa pesquisa.

A psicologa acima menciona a existéncia de uma cultura organizacional perversa do
Sistema Socioeducativo que maltrata os funcionarios que, por sua vez, maltratam os
adolescentes, fragilizando, assim as relagdes.

Pensar a perversidade do sistema socioeducativo remete-nos ao proprio processo
histérico de sua institucionalizagdo. Ao invés de chamar de cultura organizacional, considerarei
a ideia de uma cultura institucional perversa, visto que, desde um ponto de vista do
institucionalismo, institui¢ao e organizacdo se diferenciam.

De acordo com Baremblitt (2002), a institucionalizacdo sdo logicas abstratas que podem
ser formalizadas em leis € normas ou manifestar habitos ou regularidades de comportamentos.
Essas logicas, por sua vez, constituem-se daquilo que regula e caracteriza as atividades humanas
estabelecendo o que deve e o que ndo deve ser feito, bem como o que ¢ indiferente. Nesse
sentido, as instituicdes sdo entidades que se interconectam e se articulam para regular a
produgdo e a reproducdo da vida humana sobre a terra e as relagdes entre os sujeitos. Mas,
enquanto abstratas, elas precisam de elementos concretos que as materializem, ou seja, elas
precisam de dispositivos que as organizem e deem sentido a sua existéncia. Grosso modo, esses
dispositivos sdo as organizacdes e os estabelecimentos que fazem funcionar as institui¢des, que
“ndo teriam vida, ndo teriam realidade social sendo através das organizagdes. Mas as
organizagdes nao teriam sentido, ndo teriam objetivo, ndo teriam dire¢do se nao estivessem
informadas como estdo, pelas institui¢des” (BAREMBLITT, 2002 p. 27).

As medidas socioeducativas e os espagos onde elas se arranjam sdo, portanto,
dispositivos que fazem funcionar a instituicdo do que hoje denominamos de socioeducagao.
Para entender sua producao ¢ preciso entender a producao da propria historia da sociedade,
visto que a histdria € o devir da sociedade (BAREMBLITT, 2002).

Compreender a socioeducagdo, portanto, ¢ antes compreender que historicamente ela
vem sendo forjada em uma logica perversa caracterizada por relagdes de opressdo e
subalterniza¢do dos sujeitos. Sua construcdo estd diretamente relacionada a forma como a

infancia e a adolescéncia pobres vém sendo concebidas em nossa sociedade.
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Em um trabalho como esse ¢ indispensavel discorrer, ainda que brevemente, sobre o
historico da politica socioeducativa no Brasil.

Considerando o contexto da modernidade, ¢ sabido que o projeto capitalista de
sociedade tem atuado como produtor de intensos niveis de desigualdade, provocando pobreza
e marginalizacdo de parte significativa das familias brasileiras, visto que quanto mais se produz
e se acumula riqueza de um lado mais se gera pobreza e miséria do outro (FALEIROS, 2011).

O que hoje conhecemos como socioeducagdao foi direcionado para as criangas e
adolescentes que estdo desse outro lado — da pobreza. O fato ¢ que, longe de ser pautada por
uma logica de justica social, os primeiros movimentos de atendimento a esse publico se
estruturam sobre bases repressivas e de controle, de modo a manter a ordem do sistema
capitalista que se intensificava. De acordo com Rizzini e Pilotti (2011), a politica de atengao a
infancia e a adolescéncia pobres jamais foi tratada pelo viés da distribui¢do de renda e acesso a
saude, educacdo e moradia, de modo a favorecer o desenvolvimento pessoal e social dos
marginalizados, uma vez que a produgdo da desigualdade torna-se um mecanismo de
manuteng¢ao do capitalismo.

O estudo de Mella (2017) aponta que, no Brasil, entre os séculos XVI e XIX, a
assisténcia prestada a criangas e adolescentes seguia as orientagdes da corte de Portugal, que
tinha como principal objetivo a catequese pelos padres Jesuitas. A recusa a adequagdo as
normas impostas era causa de punicao através do uso da forga.

Com a escravizagdo, criangas ¢ adolescentes eram explorados como mao de obra no
trabalho, submetidas a condi¢des extremamente precarias de subsisténcia e sem assisténcia
educacional. Diante da caréncia de seus pais, com frequéncia, essas criangas eram abandonadas
em abrigos e morriam com facilidade (RIZZINI; PILOTTI, 2011). A causa para reclusdo em
abrigos nessa €poca era justificada ndo apenas em decorréncia de praticas infracionais, mas
devido a condicdo de extrema pobreza e vulnerabilidade. Geralmente, as criangas eram
acolhidas pela Igreja e apods certa idade tinha seus rumos decididos por um juiz que, ndo

raramente, encaminhavam-nas para o trabalho.

O peso dessa historia até hoje nos pesa. Ao crioulinho, ao moleque, a
crianga pobre, em suma ao menor, ndo resta sendao vender muito cedo
sua for¢ca de trabalho, ndo resta sendo uma “infincia curta”, pois
historica, ideologica e economicamente esta destinado, através do
trabalho precoce e desqualificado, a reproducdo da situagdo de exclusdo
vivida pelos pobres no Brasil desde a Colonia. (FALEIROS, 2011 p.
222)
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Esse acolhimento ocorria pelo o que se denominou de roda dos expostos ou roda dos
excluidos, a mesma que a coordenadora geral no tempo da dissertacdo menciona no capitulo
anterior. Além da roda dos expostos, outra alternativa de acolhimento das criangas em situagdo
de vulnerabilidade eram os asilos, que assim como as rodas funcionavam de forma
extremamente precaria, com mas condi¢des de higiene, de alimentagdo e com baixas referéncias
educacionais e formativas.

Em se tratando do aspecto juridico foi apenas no cddigo criminal de 1830 onde se fez
referéncia, pela primeira vez, a situacao penal do chamado “menor”, tornando inimputavel os
menores de 14 anos, mas sem nenhuma men¢do a um processo legal e procedimentos de
garantias de direitos. Esses sujeitos eram conduzidos a casas de corre¢do por tempo
indeterminado sem ultrapassar os 17 anos (SARAIVA, 2002).

A primeira legislacdo que versou especificamente sobre a situagdo da crianca e do
adolescente no Brasil foi o codigo de 1927, conhecido como Codigo Mello Mattos. Em que
pese o avango que representa esse documento, visto que se constituiu como instrumento de uma
politica de assisténcia para infancia e adolescéncia, permitindo que essas deixassem de ser
meros objetos de caridade e passassem a ser objetos de politicas publicas, ndo ¢ capaz de
garantir a superacao da desigualdade social que marginalizava e precarizava a vida dos sujeitos,
visto ter servido ao projeto higienista de urbanizagdo da sociedade brasileira (FERREIRA,
2016). Nesse sentido, o Codigo de Menores de 1927 “incorpora tanto a visdo higienista de
protecao do meio e do individuo como a visao juridica repressiva e moralista” (FALEIROS,
2011, p. 47).

De acordo com Morais (2009), embora o codigo de 1927 tenha instaurado um modelo
de atendimento as criangas e aos adolescentes, representando um marco da intervengao estatal
e tratamento desse publico, revelou-se, em suas praticas e racionalizagdo, como uma estratégia
de criminalizagao e medicalizagao da pobreza.

Em decorréncia desse instrumento foram criados, no periodo de sua vigéncia,
dispositivos de atendimento como o SAM (Servigo de Assisténcia ao Menor) e, mais tarde,
durante o contexto da ditadura militar, a FUNABEM (Fundagao Nacional do Bem Estar do
Menor). Ambos representaram marcos na instalagao de aparelhos de privagdo de liberdade de
criangas e adolescentes autores de infragdes ou em situagdo de abandono. Mais uma vez, o que
se concretizou nesses estabelecimentos foram intimeras irregularidades diante da manutencao
de praticas repressivas dos sujeitos sendo constante, assim, sua segregacdo e penalizagdo

(FERREIRA, 2016).
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Diante das discussdes em torno das irregularidades da politica vigente — o que permitiu
evidenciar as questdes sociais adjacentes a realidade dos chamados “menores” —, em 1979 ¢
promulgado o segundo Codigo que, longe de trazer mudangas significativas, grosso modo
apenas instaura uma nomenclatura ao reconhecer criancas e adolescentes em situagao de abando
ou envolvidos com praticas infracionais como sujeitos em situagao irregular. Desse modo, como

coloca Cossetin (2012),

E necessario considerarmos que a terminologia utilizada no Codigo de1979
para se referir ao adolescente autor de ato infracional evidenciava tanto a base
para o atendimento destinado a este publico como também a carga ideologica
empregada para designar tais sujeitos: a denominada doutrina da situagdo
irregular. Nesta, o adolescente e sua familia sdo culpados, pois eles € que ndo
se enquadravam naquilo que era definido como dentro da legalidade, e ndo a
estrutura social organizada como a determinante das circunstancias que
levaram a ilegalidade. Desse modo, responsabilizava e punia a crianga, o
adolescente ¢ as familias pelas condigdes a que estavam expostos.
(COSSETIN, 2012 p.42)

Como colocam Popper e Dias (2016), nos codigos de menores que nortearam o
atendimento de criangas e adolescentes entre 1927 ¢ 1990, todas as criangas vistas como
perigosas ou em situacao de perigo (fosse em decorréncia de abandono, de caréncia, de viverem
na rua, de apresentarem conduta considerada antissocial ou infratora ou até mesmo por
apresentarem alguma doenga ou deficiéncia) eram passiveis de serem encaminhadas para
instituicdes de acolhimento ficando, assim, privadas do convivio social. Também ndo eram
raros os casos onde esses sujeitos eram destituidos de suas familias uma vez que, nesse
contexto, a caréncia dos pais era motivo para destitui¢do do patrio poder por um juiz sob ordem
do Estado.

Dessa maneira, observa-se que os primeiros aparatos legais representantes de uma
politica de atengao a criangas e adolescentes surgem distantes de um reconhecimento politico
desse publico enquanto sujeitos de direitos € os tomam como objetos de intervengdo sobre os
quais se deve exercer o controle e as normas de conduta, de modo a nao perturbar a “ordem
social”. Para isso, os mecanismos utilizados no trato com criancas e adolescentes eram
caracterizados pelas mesmas praticas segregadoras, repressivas € punitivas decorrentes da
institucionalizagdo de relagcdes de poder caracterizadas pelo controle e dominagao dos pobres e
marginalizados.

Mas como ndo existe nada instituido que ndo venha a ser tensionado, movimentos
sociais em torno da redemocratizagao do Brasil na década de 1980 levaram organizacdes que

se ocupavam das questoes relacionadas a infancia e a adolescéncia a reivindicar por mudangas
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do plano paradigmatico que regia a politica de atendimento para esses sujeitos de modo a
considerar a garantia de direitos e mudangas no tratamento para esse publico. Diante disso, a
Constituicao Federal de 1988 estabelece em seu artigo 227 a dimensao prioritaria da infancia e
juventude afirmando que “¢ dever da familia, da sociedade e do Estado assegurar a crianca, ao
adolescente e ao jovem, com absoluta prioridade, o direito a vida, a saiude, a alimentagdo, a
educacdo, ao lazer, a profissionalizacdo, a cultura, a dignidade, ao respeito, a liberdade e a
convivéncia familiar e comunitaria, além de colocé-los a salvo de toda forma de negligéncia,
discriminacao, exploragdo, violéncia, crueldade e opressao” (BRASIL, 1988). Além disso,
estabelece no artigo seguinte, 228, que “sdo penalmente inimputdveis os menores de dezoito
anos, sujeitos as normas da legislacdo especial” (BRASIL, 1988) que viria a se constituir no
Estatuto da Crianca e do Adolescente (ECA), promulgado em 1990.

A partir do ECA, expressam-se os direitos da infancia e da juventude brasileira,
afirmando o valor dessa populagdo enquanto seres humanos que demandam respeito por sua
condi¢do de pessoa em desenvolvimento. Além do mais, afirma o valor prospectivo da infancia
e da adolescéncia como portadoras de continuidade do seu povo e o reconhecimento da sua
situagdo de vulnerabilidade, necessitando, assim, de prote¢ao integral advinda da familia, da
sociedade e do Estado, devendo este ltimo atuar mediante politicas publicas e sociais na
promogao e defesa de seus direitos (BRASIL, 2006).

O ECA, portanto, estabelece um novo paradigma de concepcdo e atendimento de
criancas e adolescentes que ndao mais devem ser reconhecidos por sua situacdo de
irregularidade, como objetos de intervengdo do Estado, mas como sujeitos de direitos,
merecedores de protecdo integral. Essa nova doutrina ganha forga, sobretudo, a partir da
Convencao Internacional dos Direitos das Criancas apresentada em 1989 pela Assembleia Geral
da ONU, por meio do documento legal denominado de Doutrina das Nag¢des Unidas de Protecao
Integral a Criangca (COSSETIN, 2012). Essa doutrina afirma o reconhecimento das criangas e
adolescentes como sujeito de direitos em situacdo peculiar de desenvolvimento, devendo esse
aspecto ser considerado na elaboragdo das politicas de atendimentos a esse publico.

O Estatuto da Crianga e do Adolescente preocupa-se em versar, de forma especifica,
sobre a situagdo de adolescentes autores de praticas infracionais garantindo os direitos
individuais e o devido processo legal, bem como regulamentando as medidas socioeducativas.
Essa especificagdo ¢ de suma importancia uma vez que impde agdes diferentes no tocante as
medidas protetivas e as socioeducativas, distinguindo-se dos antigos cédigos onde todas as
criancas e adolescentes em situagdo de vulnerabilidade e risco, fosse por cometimento de ato

infracional ou ndo, eram submetidas as mesmas ac¢oes de reclusao.
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As medidas protetivas (Art. 101 do ECA) sdo aplicadas a criangas e adolescentes

sempre que “os direitos reconhecidos nesta Lei forem ameagados ou violados™:
I - por agdo ou omissao da sociedade ou do Estado;
II - por falta, omissdo ou abuso dos pais ou responsavel,
III - em razao de sua conduta (art. 98) (BRASIL, 1990).

Ja as medidas socioeducativas (Art. 103 do ECA) sdo aplicadas a adolescentes que tenham
praticado atos descritos como crime ou contraven¢ao penal (BRASIL, 1990). Desse modo,
instaura-se uma politica especifica para atender adolescentes que tenham se envolvido com
praticas infracionais, para quem se deve destinar agdes que conciliem os projetos pedagogico e
de responsabilizagdo pelo ato cometido.

O carater sancionatério da medida socioeducativa da-se em face desta apresentar-se,
mediante um processo juridico, como uma um reposta restritiva de certos direitos para aqueles
que tenham cometido ato infracional. Ja o seu carater pedagdgico compreende o entendimento
de que tal san¢dao deve comportar o aspecto educativo de modo que o sujeito seja reconhecido
como portador de direitos — que ndo se esvai por conta do ato cometido — e por sua situacao de
desenvolvimento. Desse modo, o projeto socioeducativo das medidas pretende fazer com que
0s que cometem infragdes ndo sejam subsumidos as circunstancias do ato infracional, mas que
o processo de responsabilizagdo lhes oportunize organizar seus referenciais de convivéncia
social (COSTA; RUDNICKI, 2016). “Nessa diregdao, vé-se que a responsabilizagdao dos
adolescentes faz parte da dimensdo educativa das medidas socioeducativas, as quais devem
propiciar, tanto quanto possivel, a apropriacao da propria realidade pessoal e social” (COSTA,
RUDNICKI, 2016 p. 387).

Todas as mudangas paradigmaticas e procedimentais advindas com o ECA, que
reconfiguraram sociopoliticamente a situa¢ao de adolescentes que se envolvem com infragdes,
trazem, consequentemente, uma nova dimensao de atuacao para aqueles que operam a medida
socioeducativa. Diante da nova proposta de atendimento, trabalhadores da socioeducagdo
precisam assumir uma compreensao do trabalho socioeducativo a partir de novas bases éticas,

pedagdgicas e organizacionais que sejam capazes de assimilar e orientar os socioeducandos?’.

23 Para ampliar a compreensdo sobre as bases éticas, pedagogicas e organizacionais demandadas pela
socioeducacdo, ver o livro de Anténio Carlos Gomes da Costa: Socioeducagdo: Estrutura ¢
Funcionamento da Comunidade Educativa. Secretaria Especial dos Direitos Humanos: Brasilia, 2006.
Disponivel em: https://andi.org.br/wp-content/uploads/2020/10/Socioeducacao-politica-publica.pdf.
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De acordo com Costa (2006), o posicionamento ¢tico do/a trabalhador/a da
socioeducagdo, denominado pelo autor de educador, deve perpassar pela compreensdo de que
ele/a ndo estd atendendo um infrator que por acaso ¢ um adolescente, mas um adolescente que
em decorréncia de fatores circunstanciais da vida cometeu uma infracdo e que, por isso, deve
ser responsabilizado. Assumir essa compreensao ¢ o que vai determinar o compromisso €tico
do educador com o projeto de desenvolvimento dos adolescentes. Considerando que tal projeto
¢ de suma complexidade, necessitando de elaboragdes e produgdes de conhecimentos
continuos, de um ponto de vista pedagdgico ser educador demanda possibilidades de criagao de
acontecimentos, no sentido de poder articular espago, tempo, coisas e pessoas para produzir
momentos que ajudem o socioeducando a se entender como sujeito de seu processo de
desenvolvimento pessoal. Para isso, desde um ponto de vista organizacional, o trabalho do
educador técnico nao pode se restringir ao trabalho de sala, confinado em reunides ou
atendimentos individualizados, mas ampliar sua atuag@o para outros espacos ¢ movimentos com
os adolescentes, pois s6 assim € possivel que se tenha uma visdo abrangente da dindmica e do
processo socioeducativo, bem como estabelecer uma presenga educativa mais afetiva e um
trabalho coeso e corresponsavel.

Em decorréncia das novas conjecturas no plano ético, pedagdgico e organizacional
trazidas pelo ECA, a necessidade de parametros e procedimentos capazes de abarcar a nova
proposta socioeducativa torna-se urgente e necessaria. Diante disso, institui-se o Sistema
Nacional de Atendimento socioeducativo — SINASE que, em 2006, ¢ publicado como um
manual de diretrizes para o atendimento socioeducativo e, mais tarde, em 2012 ¢ promulgado
enquanto lei (12.954/12). Esse instrumento legal define de forma mais criteriosa os objetivos
das medidas socioeducativas bem como os parametros da sua execucgdo nas trés esferas de
governo. O SINASE também se apresenta como instrumento de reafirmacao do proposito de se
garantir os direitos dos adolescentes que se envolvem com praticas infracionais, preservando o
tratamento humanitario e considerando sua condi¢do social e individualidade (COSTA;
RUDNICKI, 2016).

Reconhecemos, portanto, que sao significativos os avangos conquistados no campo dos
direitos de criangas e adolescentes, incluindo aquelas que comentem atos infracionais,
sobretudo no ambito legislativo. Porém, o fato ¢ que a letra da lei ndo ¢ suficiente, por si so,

para romper com praticas pautadas em velhos paradigmas que continuam ativos, principalmente
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porque permanece em nossa sociedade uma configuracdo socio-politico-econdmica fortemente
caracterizada pela producdo de desigualdade, manutencdo de privilégios e naturaliza¢do de
relagdes de dominagao e subalternizacao de determinados grupos.

Assim, permanecem vivas as raizes do assistencialismo de cunho repressivo-normativo que se
consolidaram em tecnologias de disciplinariza¢do e normatiza¢do dos sujeitos com vistas ao
controle de seus corpos e suas vidas (FOUCAULT, 2005). Esse modo de produzir agdes e
relagdes na sociedade torna-se acima de tudo, com estabelecimento do estado biopolitico —
entendido hoje também em sua dimensdo necropolitica —, um forte balizador das relagdes
politico-institucionais em nosso pais, visto que atende, com exceléncia, ao projeto capitalista
dominante. Desse modo, independentemente dos avangos legislativos e operacionais das
medias socioeducativas, ainda ¢ consenso entre pesquisadores e estudiosos que o espago
socioeducativo ainda se caracteriza mais pelos procedimentos de controle dos corpos € menos
como um locus de afirmagao de direitos (COSTA; RUDNICKI, 2016).

Diante disso e dos que as técnicas comec¢am a produzir daqui para frente, eu me ponho
a pensar: Sendo essa dimensdao do controle e da normatizagdo tdo forte na politica
socioeducativa, ndo € pertinente pensar seus efeitos ndo apenas sobre os adolescentes, mas
também sobre quem operacionaliza diretamente as medidas, j4 que sdo esses os grandes
responsaveis por sua aplicagdo no cotidiano?

Acima elas nos trazem a cena que nds nomeamos de “A cena do carro”. Cristal diz: 9,
tem um carro ai na frente, leva. A cena do carro ¢ uma das ilustragdes, trazida pelas técnicas,
de como opera o Sistema Socioeducativo em suas vidas: aparece uma necessidade de remogao,
chega um carro na unidade e, sem nenhum esclarecimento sobre os critérios desse
procedimento, a profissional ¢ avisada que serd levada para atuar em outra unidade. Questiono-
lhes sobre as prerrogativas legais que amparam o procedimento das remogdes de uma unidade

para outra, ao que elas nos respondem:

Cristal: Existem umas brechas entre o edital e o Estatuto (do servidor) que fala
que a gente, enquanto servidor... na verdade o Estatuto, enquanto servidor
estatutdrio vocé pode ser removido por necessidade do Estado, existe isso, né?
No edital ele fala: pode ser removido, como ele usa o termo? Tem um termo que
ele usa, eu ndo to lembrada da frase exatamente, mas é algo tipo assim:
removido dentro da sua regido. E, ai, o que é regido? E regido que fez o
concurso? E regido metropolitana? O que é regido? Ai, esse nome regido ficou...

Eu ndo me lembro com ta formada a frase, mas eu lembro que tem essa historia
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da palavra regido, entdo essa palavra regido fica um pouco, ta? O que é regido
exatamente? O que é considerado regido? Porque... Ai, a gente entende o
seguinte, a gente poderia ser movido, até porque a gente fez pra Recife, pra
qualquer outro lugar dentro da nossa regido seria em Recife, mas ai, eles estdo

interpretando também...

Elisa: Regido como regiao metropolitana, mas ld ndo ta escrito nem uma

coisa, nem outra. E no Estatuto, o servidor pode ser removido, mas assim...

Cristal: Acho que no Estatuto ta mais amplo ainda.

Elisa: Mais amplo ainda, né? Porque tem aqui um grupo de psicologos, né?
Enfim, um grupo de servidores. O que faz? A gente precisa de alguém pra ser
removido pra preencher a lacuna de outro lugar, é necessidade do Estado, ok,

mas, ai, o que faz com quem va seja A, B ou C.

Em pesquisa, identifiquei os dois documentos. No edital, o quesito da remocgao ¢

apresentado de seguinte forma, no item 2.1.6: Os aprovados e admitidos exercerdo suas

atividades na lotagdo para a qual se candidatou, ndo sendo permitidos, em hipotese alguma,

pedidos de transferéncia. Entretanto, podera haver, por necessidade da X, remanejamento para

outras unidades da mesma regido.

Considerando que o texto versa sobre a lotacdo no local escolhido pelo servidor, ao

utilizar a frase “mesma regido” leva-se a compreender que se fala da regido da lotagdo. No

entanto, como colocam as profissionais, ndo ha especificacdo sobre a questao.

O Estatuto do Servidor do Estado designa a questdo da seguinte forma:

Art. 40 - A remogdo far-se-a:

I - de um para outro orgdo da administragdo,

1l - de uma para outra localidade.

Art. 41 - A remogdo pode ser a pedido ou de oficio, atendida sempre a conveniéncia do

servico.
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No caso do Estatuto a questdo ¢ colocada também de forma abrangente, ndo trata sobre
os limites da localidade de forma especifica.

A auséncia dessas especificidades funciona como ferramentas da discricionariedade da
administracao que, apesar do aparato legal, faz operar uma logica perversa da legalidade, pois
as brechas legais ndo sdo utilizadas para favorecer o coletivo humano que manuseia a
socioeducagdo. Ao contrario, agudizam seu enfraquecimento e o seu abandono.

E por isso que, nesse sentido, Adriana Vianna (2013), em seus estudos etnogréficos do
mundo da administragdo publica, nos alerta que ao falar de direito enquanto uma institui¢ao
filosofica, historica, legal e juridica, é preciso considerar ndo apenas o arcabouco legal que o
sustenta, mas “toma-lo em didlogo com usos, contradi¢des e conflitos movimentados com base
na propria ideia de que ha algo que sejam os direitos” (VIANNA, 2013 p.16). Com essa ideia,
a autora nos mobiliza a pensar que tao importante quanto entender a dimensao social do direito
a partir das normativas legais e suas tradigdes ¢ compreender a dimensdo processual e a
dindmica desses direitos.

Assim, embora nossas técnicas estejam respaldadas por instrumentos juridico-legais —
o edital do concurso e o Estatuto do Servidor —, elas nos revelam que estes nao sao suficientes
para fazer justica aos seus direitos, ja que a auséncia de critérios e pardmetros para se realizar
as remogdes acabam por permitir que as profissionais sintam-se violadas.

Ainda em relacdo as remogdes, as técnicas relatam que outra forma de se manusea-las é
transferindo para as profissionais a responsabilidade de escolher quem dentre elas deve ser

removida.

Elisa: Se a gestdo tem uma falta de vaga ela precisa colocar, inicialmente, que
é um problema da gestdo, mas ai, pra resolver este problema é colocado como
se: ‘“vocé tem que resolver, vocés escolham”. Quando numa logica
organizacional, que eles tém um problema de preenchimento de vagas, quais os
recursos que eles tém pra preencher as vagas de forma que eles sejam
imparciais com essas pessoas que estdo aqui, ou minimamente imparciais, ja
que em tese todo mundo ¢ bom profissional? Isso é colocado pra gente, se
escolham. Isso gera muitos desdobramentos que em muitos casos a gente se
sente desconfortavel de ta num lugar... nos nos gostamos, nos nos respeitamos,
mas: “olha, eu acho que quem tem que ir é vocé”. E a gente ficar brigando por

esse lugar, onde todo mundo, em tese, teria o direito.
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Com essa fala de Elisa, mais uma vez nos afeta a perversidade que faz operar o sistema,
que provoca a rivalidade entre suas integrantes, separam-nas colocando-as para brigar por
aquilo que ¢ de direito delas. O sistema individualiza as lutas. Lutar dentro da institui¢ao torna-
se uma questao de sobrevivéncia individual, de melhores condi¢des para si € ndo uma agao
politica de reivindicag@o coletiva. Nao seria essa uma boa estratégia de controle pela via da
precarizagdo do trabalho de quem ja lida com vidas precarizadas?

Embora ciente de que deveria estar aberta aos direcionamentos que o territorio € seus
sujeitos lancariam, ndo posso negar que em minha cabeca imaginava evidenciar mais
diretamente como as técnicas forjam suas relagdes com os adolescentes nas praticas que com
eles desenvolvem, as praticas instituidas e as ndo instituidas. Nao que elas, de alguma forma,
ndo tenham falado sobre isso, mas era preciso fazer sobressair como funciona o espago que
normatiza, controla, regulamenta essa relagdo. E nesse espago/tempo/realidade onde as
(im)possibilidades dessa relagdo se constituem. Vocé pediu para a gente te contar, né, Roberta?
E ¢ isso que vamos fazer.

Abandono, enfraquecimento da dimensao coletiva, producdes do sistema que atingem
ndo apenas os adolescentes, mas também as técnicas. Quais as consequéncias disso? Quando
estava escrevendo o projeto desta tese, imaginava caminhar pela compreensao de que a relagao
que atravessa as técnicas e os adolescentes ¢ demarcada por uma relagdo de saber/poder onde
se evidenciaria muito mais a condi¢ao de subalternizacdo dos adolescentes do que a condig¢ao
de subalternizagao das técnicas. O fato ¢ que eu ainda nao havia me dado conta que esses dois
processos — de subalternizagdo das técnicas e dos adolescentes — fazem parte do mesmo projeto
perverso do Sistema Socioeducativo. Era um dos pontos que estavam desfocados do meu campo
perceptivo. Nao que eu ndo imaginasse ou soubesse que as dificuldades e sofrimentos das
técnicas nesse contexto seriam elementos constituintes dessa escrita, mas nao tinha ainda nog¢ao
da dimensao disso. Dai a importancia de se buscar metodologias outras onde a preocupagdo
com o modo pelo qual se observa, trata, reflete, evidencia, descreve o mundo social e se retorna
a ele faca-se em uma investigacdo cuidadosa, sem apertar ainda mais o n6 de subalterniza¢ao
do outro (MARQUES E GENRO, 2016).

Ao relatar seus sentimentos e cenas, as técnicas continuam buscando nos revelar como
¢ ser uma técnica socioeducativa naquele territdrio, com o que ¢ preciso lidar. Vejamos as outras

cenas € os sentimentos a eles atrelados:
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e Sentimento raiva (Técnica Esperanca)

A cena: Foi [questdo] de documentos que estavam em atraso. Foi de documentos
que estavam em atraso devido o desfalque da equipe. E, ai, a gente ficou na loucura
e eu fiquei com bastante raiva. A gente ficou bastante chateada porque a gente
colocou tudo que tava acontecendo. Foi um periodo também que os computadores
tiveram problemas, a gente perdeu documentos, relatorios que ja estavam prontos.
Entdo, teve que fazer relatorio tudo de novo, enfim, foi um periodo bem turbulento
e a gente provocou essa reunido, ninguém chegou pra saber... Sabia da realidade,
mas ninguém chegou pra dizer: “a gente sabe que td assim, entdo, vamos ver o que
¢ possivel ser feito”. Entdo, teve essa reunido, mas ndo tinha aquele sentimento de
“estou com vocés, né?”. Era so cobranga. A juiza determinou, se eu ndo me engano,
eram dez dias uteis, dez dias uteis ndo, dez dias corridos, entdo, tem que cumprir,
independente, entdo: “vocé tem que dar conta disso”, entdo foi um momento que eu
fiquei com bastante raiva.

Esperanga relata com essa cena a auséncia de redes de apoio dentro da unidade para
negociar as determinagdes judiciais, considerando os desfalques dos recursos humanos e

materiais, sobrecarregando, assim, as profissionais.

e Sentimento ansiedade (Técnica Claudia Amorim)

A cena: Um adolescente que foi liberado e, ai, eu articulei tudo para o menino ir
embora, porque a mae é do interior e, ai, entrei em contato com a mde, entrei em
contato com o conselho [tutelar], deixei tudo amarradinho, né? So que o menino foi
liberado ja era uma certa hora da noite, tipo, era umas cinco horas da tarde e,
mesmo assim, escolheram mandar o menino a noite, la pra [nome da cidade] e, ai,
eles ndo conseguiram encontrar a familia porque era uma darea de risco e eles
ficaram com medo de entrar e, ai, a culpa era como se fosse meio minha de ndo ter
feito o trabalho certo. Entdo, eu fiquei tdo ansiosa que nem consegui dormir direito.

A partir dessa cena, as profissionais esclarecem que quando a liberacao do adolescente
¢ proferida pela justica o mesmo deve ser conduzido o mais rapido possivel para casa, pois a
permanéncia na unidade apo6s a liberagdo configura-se como tolhimento do direito de liberdade
do adolescente. Assim, caso aconteca qualquer evento que lhe traga prejuizo, a unidade ¢
responsabilizada.

Elas sinalizam, no entanto, a importancia de se avaliar esse quesito em casos especificos,
como o exemplificado na cena trazida por Claudia, onde a liberagao do adolescente foi expedida

no final do dia, dificultando o acesso ao territorio de sua residéncia bem como o contato com
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os dispositivos de atendimento comunitario (a exemplo do Conselho Tutelar) que, geralmente,
sdo parceiros no processo de organizagdo do retorno do adolescente & comunidade. Elas
compreendem que, nesse caso, a ndo conducao imediata a sua moradia justifica-se pela propria
integridade fisica do adolescente ao chegar na comunidade de noite havendo, assim, a
possibilidade dele ser acomodado em um espago isolado dos demais socioeducandos na
unidade. No entanto, suas queixas, em casos como esse, se relacionam mais uma vez a relacao

de subordinagdo que a unidade mantém com a instancia judiciaria:

Esperanca: [...] chegou aquela liberagdo, as cinco horas, era ja no finalzinho
da tarde, entdo termina que a gente, quando chega, tenta ligar pra informar a
familia, né? Mas nessa situagdo, né? Muito complicada, precisaria do conselho
tutelar, pra o pessoal ir, porque vocé ndo vai entrar num local de risco, né?
Entdo, terminou que Claudia tinha deixado enderego, telefone, tinha deixado
tudo e as pessoas preferiram levar naquele dia. Ai, como ndo deu certo, entdo
tem que se encontrar um bode expiatorio e, ai, termina sobrando pra alguém,
“ah, foi vocé que ndo fez, vocé deveria ter feito daquele jeito.” Nao se pensa em

outras possibilidades.

Elisa: E possivel justificar isso. Se houver um outro local que ele passe a noite
aqui dentro. Acho que vai do manejo e do que se escolhe. [...] E poder se
Jjustificar a justica também, né? Porque, assim, minha sensa¢do é que aqui na X
a gente tem que fazer muito aquela... A gente ndo pode questionar nada a justica,
porque, se ndo, é um bicho papdo: “vai acontecer algo com a gente, né?” entdo
podia se justificar pela propria integridade do menino ao chegar na comunidade

a noite.

Roberta: E como se a justificativa da Institui¢do ndo tivesse legitimidade diante

da ordem judicial, né?

Esperanca: Eu penso, assim, que ¢ além disso. Ndo é que a gente ndo tenha
abertura — a gente enquanto X — abertura de responder, mas as pessoas tém...
Nao sei se medo, ndo sei qual a palavra pra definir, mas... Ndo sei, ndo querem,
entendeu, da uma resposta. Nao é que vocé va ofender. Se a juiza manda

determinada situag¢do e o cumpra-se é: a gente ndo tem condi¢oes de cumprir
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isso hoje, a gente vai fazer amanhd, a gente vai fazer daqui a cinco dias, a dez
dias, mas eu ndo percebo isso, esse movimento, entendeu? E simplesmente

chegar... E o cumpra-se.

Com esse trecho de didlogo, as profissionais sinalizam um movimento de adesdo e
conformacdo da unidade a logica verticalizada da hierarquia que compde a dindmica de
trabalho. Percebam que ndo se trata, exclusivamente, de auséncias de possibilidades de
negociagdo com o Poder Judiciario, é mais do que isso. E um modo de a institui¢do funcionar
que faz operar o assujeitamento a essa instancia, que em muito minimiza a autonomia da
unidade, necessaria para que a mesma tenha o minimo de liberdade para se movimentar
conforme sua realidade e suas nuances. As profissionais vao se tornando apenas executoras de
determinagoes, servigais dos procedimentos estabelecidos. O espago para se mover parece
muito reduzido.

As técnicas nos falam nesse encontro que elas se sentem objetificadas e assujeitadas
pelas normas institucionais, carentes de espagos onde possam articular seus trabalhos para além
das prescri¢des. O que isso significa?

Desde um ponto de vista da analise institucional, observamos que as instituicdes sao
tomadas como praticas e instancias de saberes que reproduzem as praticas sociais, sendo que
cada sociedade cria seus modelos de institui¢do de acordo com o modelo infraestrutural a que
obedece. As instituicdes funcionam a partir de normas instituidas, mas também a partir de
movimentos instituintes. Quando da prevaléncia da primeira — as normas instituidas —, as
instituicdes tendem a capturar os processos de subjetivagdo singulares que sdo produzidos nas
relacdes, impondo aos individuos modelos que se sustentam pela centralidade de elementos
como o poder, o saber, o prestigio, o dinheiro, entre outros. Quando, porém, hé espago para as
forgas instituintes, abre-se a possibilidade para que novos agenciamentos e arranjos, proprios
da subjetividade, livres e desejantes se componham e organizem o espago/tempo (PEREIRA,
2007). E um pouco disso que as técnicas nos falam em nossos encontros, como se sentem
capturadas pela norma, pela regra burocratica, pela domina¢ao do poder judiciario e do Estado
representando pela instituicao na qual estao inseridas.

Como ja discutimos, o Sistema Socioeducativo ¢ uma instituigdo quem vem sendo
produzida no bojo de uma sociedade que se articula politicamente a partir de principios
normativos que se direcionam muito mais para as praticas de controle dos sujeitos do que para
a politizagdo das existéncias por meio dos direitos garantidos. Isadora Gomes defende em sua

tese que a socioeducacdo enquanto um conceito (ainda aberto) expressa um continuum colonial,
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uma vez que reflete as bases opressoras desse periodo histdrico. Sustenta que a socioeducacao
foi produzida a partir do neoliberalismo, individualismo e empreendedorismo, que se apoiam
numa politica excludente e no racismo estrutural (GOMES, 2020). Tal posicionamento, com o
qual também nos filiamos, nos levar a pensar que a instituicdo socioeducativa reflete uma
cultura institucional que vem sendo produzida a partir desses moldes que acaba por normalizar
relacdes de poder/saber hierarquicas e de assujeitamento que, ndo raramente, sdo assimiladas e
reproduzidas por quem sofre seus efeitos.

Nesse sentido, desde um ponto de vista decolonial, entendemos que falar em continuum
colonial ¢ justamente evidenciar a continuagdo desses processos que niao se
findaram com a dilui¢@o da institui¢do politica do colonialismo, observando-se a continuagao
dos seus efeitos até os dias de hoje nas engrenagens que operam na sociedade, nas instituicoes
€ em nossas praticas. Essa perpetuacao significa, essencialmente, que a colonialidade operou
uma dominagdo que ndo se restringiu aos limites territoriais e dos corpos, mas operou sobre
nosso psiquismo reverberando em nossa constituicdo identitaria, ou seja, a ldgica colonial
moderna se alastrou em nossa mente, passou a compor nossa subjetividade e ainda hoje

caracteriza nossas relagdes — o que se denomina de colonialidade do ser.

O que ¢é importante destacar, portanto, ¢ que tal postura eurocéntrica é
adotada ndo somente por europeus € norte-americanos — estes tidos
como os continuadores da mentalidade ocidental —, mas imposta sobre
a subjetivacdo daqueles que passam a compor essa exterioridade do
sujeito moderno: aqueles individuos e povos que representam a
alteridade do homem civilizado. (ALVES; DEMONDEZ, 2015 p.657)

Trago aqui essa ideia para lancar luz ao entendimento de que a instituigdo
socioeducativa ¢ forjada e produzida por sujeitos que também sao produzidos, subjetivados em
uma logica colonizadora, sendo somente a partir de um exercicio profundo de pensamento
enquanto ato de vontade (a disposicdo para pensar sobre essas relagdes e seus efeitos) que se
tornam possiveis dindmicas de transformacao.

Entender, portanto, a precarizacao da vida das técnicas enquanto servidoras do sistema
socioeducativo ¢ entender que o modelo colonial incide também sobre suas existéncias através
dos elementos que elas nos apresentam enquanto queixas € que ja mencionamos: a
burocratizagdo do trabalho, a subordinacao ao poder judicidrio e estatal e a auséncia de
mobilizagdo coletiva entre os pares. Todos esses elementos fazem parte de um projeto de
dominacdo que atravessa as formas de relagdo entre os sujeitos e que, embora tenha se

desenvolvido em um movimento macrossocial, provocando a divisdo no globo entre norte e sul,
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sem duvidas reverbera nas articulagdes humanas que se forjam nas relagdes que se ddo em
niveis mais locais ou micropoliticos.

Outra proposta para a dinamica dessa oficina foi de que elas tentassem positivar as cenas
por elas trazidas por meio de uma contracena que representasse uma possibilidade de saida da
situagdo problema. Elas se esforcaram para positivar a cena do carro, mas admitem que ndo ha

como se pensar em solugdo efetiva sem uma mobiliza¢do organizacional mais ampla.

Elisa: Acho que Cristal trouxe uma questdo de decep¢do mais forte, ndo sei.
Uma contracena seria, sei ld, uma coisa que eu acho que a gente ndo tenha
energia pra isso, mas, por exemplo, a coisa de se unir a categoria para discutir
e organizar um documento que sugerisse quais os critérios para essas remogoes.
Nao sei se vocés entenderam, ela disse assim: de repente chegou um carro e
disse “vocé tem que ir pra ld agora, entre. Vocé td lotado ali”. E uma situa¢do
muito abusiva. E como é que é esse tramite, né? De outra vez foi um sorteio que
ndo se concordaram... Ou uma ficaria entre esse voto ou a pessoa que vai. E ai,
vamo unir a categoria para que isso fosse discutido de forma séria e que os
critérios fossem usados para todos. Nao uma hora no sorteio, uma hora porque
um gosta mais do outro, uma hora porque o outro é mais bonito, uma hora
porque foi conveniente, outra hora porque ndo foi. Eu acho que isso ¢é, assim...

Eu acho que a gente ndo tem energia.

Elas ndo tém energia para se mobilizar enquanto categoria, Elisa diz. Elas sofrem
situagdes abusivas como ela mesma relata, s6 que agir contra isso ¢ extremamente dificil. Elas
sucumbem, se submetem, pois sozinhas ndo podem mudar e juntas ndo sabem se articular. O
que ¢ isso que vocés sentem, mulheres? Cansago, apatia, decepgao, nao era do jeito que elas
esperavam, elas imaginaram diferente.

Nesse encontro comecamos a compreender melhor qual ¢ o chdo que (in) sustenta o
sistema socioeducativo na unidade e seus efeitos sobre as técnicas. A partir dele comecamos a
nos aproximar mais da dinamica organizacional que rege a unidade. Ele funciona a partir de
estratégias que fazem operar a precarizagdo da vida e praticas das profissionais: a
hierarquizagdo opressora, o enfraquecimento da dimensao coletiva de trabalho, o desamparo

institucional.



114

6.2 RITORNELO PARA EMBALAR NOSSO FLUXO 2

Cadé o amor que deveria estar aqui?

- Elas trazem violéncia, descaso e violagdo de direitos.

- Para com os adolescentes, né?

- Nao, para com elas.

- E como elas fazem pra continuar? O que da sentido as suas praticas de garantia de direitos?
- Ainda ndo sei bem. E o que té tentando descobrir. Talvez seja o fato delas entenderem bem
os danos causados por esses elementos, mas o cansago e o desgosto sdo latentes, da pra ver no
olhar. As vezes elas riem, fazem graca da prépria dor para tentar contornd-la e, assim, vdo se
consolando.

- Me parece dificil tudo isso. O que vocé pretende fazer?

- E dificil mesmo. Tenho medo que elas pensem que tudo que quero é cobrd-las aquilo que ndo
lhes é oferecido. Ndo, ndo é isso que quero, na verdade sai hoje de la pensando que elas
precisam de colo. Ndo sei se conseguirei fazer isso, mas vou tentar movimentd-las. Pretendo
mostrar para elas que eu as acolho em suas dores. Que me coloco a disposi¢do para tentarmos

construir territorios de resisténcia a morte e a solidao (Meu caderninho).

Eu também tinha meu caderninho. Nao posso dizer que ele foi exatamente um diario de
bordo, produzido de forma sistematizada; na verdade, ao final de cada encontro buscava
registrar afetos que me atravessavam, de forma fluida, sem muitos anteparos.

Saio da segunda oficina e escrevo o que estd registrado acima. Ao rememorar essa
anota¢do, dou-me conta que o movimento de escrever em didlogo ja me mobilizava em minha
experiéncia com as técnicas. Nesse didlogo, eu inicio com uma espécie de titulo que ¢ uma
pergunta: Cadé o amor que deveria estar aqui? Escrevo isso porque saio pensando no poema
sobre o amor escolhido pela técnica Elisa. Ela nos diz que ndo escolheu esse sentimento por
conta do trabalho, mas pelo momento pessoal que estava vivendo: a gravidez de seu primeiro
filho, o que a fez se sentir impelida a se conectar a esse sentimento naquele instante. Se conectar
com o amor, diante de uma experiéncia pessoal, surge como linha de fuga que traz um alento,
um contentamento que ressignifica a existéncia da profissional que precisa habitar um territério

onde esse sentimento raramente ¢ acionado.
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Esperanca: Eu acharia bastante dificil se fosse para ajustar o amor com a
pratica, com a proposta.

Ainda assim provoquei Elisa a tentar trazer uma cena onde esse sentimento se fez
presente em algum momento. Ela, entdo, pde em reflexdo que o movimento de conexdo com as
realidades e possibilidades da vida dos adolescentes as coloca frente a um movimento empatico
de acolhimento do outro que as oportunizam a vivéncia do amor, ndo em seu tom romantizado,
mas traduzido na dimensao da humanizagdo que buscam em suas praticas. Como ela mesma
coloca, o amor se evidencia ndo com ““ essa roupagem de coisinha fofa, mas de vocé se intrigar
porque vocé se coloca no lugar do outro”.

A partir disso ela se recorda de uma cena remota onde um adolescente que tinha
cometido uma infracdo muito grave ndo havia conseguido confessar para a sua mae, apenas
para outro familiar. Entdo, a partir de um trabalho desenvolvido com ele, decidiu dialogar com
a mae e, para a profissional, foi um momento onde o amor se fez presente, onde o que estava
posto eram os sujeitos na potente relacao entre mae e filho que, naquele momento, extrapolava

o delito cometido pelo adolescente.

Elisa: A gente marcou um encontro, uma reunido, né? E tinha combinado que
seria 0 momento de contar, né? Se ele queria realmente isso, enfim, se ele ndao
contasse, ndo seria eu... A gente estaria ali num ambiente seguro pra fazer esse
momento. E, ai, foi muito lindo, assim, esse processo, a gente chorou junto, todo
mundo, o menino, eu, a mde, né? O outro familiar que tava e ai teve esse
momento que, assim, o amor tava em evidéncia apesar daquela coisa serissima
que tinha acontecido, e foi muito bonito assim porque o que era repetido ali,
mesmo que ndo tivessem as palavras explicitas era: jamais te abandonaria,
independente disso, porque vocé como pessoa é maior. Eu me senti muito

honrada por poder participar desse marco naquela familia.

bell hooks (2020) tem um capitulo em seu livro “Ensinando pensamento critico:
sabedoria e pratica” intitulado Amar novamente. Nele, ela nos revela que compreende o amor
como uma “combinagdo de cuidado, comprometimento, conhecimento, responsabilidade,
respeito e confianca” (hooks, 2020 p. 239) e que as relagdes amorosas significativas sdo capazes

de empoderar os envolvidos numa pratica muatua de parceria.
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Ao ler a bell — que nesse caso escreve levando em consideragdo a relagdo
professor/aluno —, me conecto com as palavras de Elisa ao dizer que o amor transpde o
romantismo com o qual comumente caracterizamos esse sentimento, € nos posiciona numa
dimensao ética de valorizacao e consideracao da existéncia do outro com o qual me relaciono.
E essa dimensdo que Elisa nos provoca a pensar em seu relato de experiéncia. O adolescente
precisou construir junto com a técnica uma relagdo de comprometimento, respeito e confianga
que o encorajasse a assumir o ato cometido aquela que, talvez, seja sua principal fonte de afeto
amoroso. Ali, Elisa assume o que me ocorreu chamar de uma é€tica amorosa, um lugar de afeto
junto aquele adolescente acolhendo-o diante de seu maior medo: ser abandonado pela mae.

Mas abandono ¢ também o que elas sentem o tempo todo, abandono institucional como
j& mencionamos. Esse abandono as desvia das conexdes que lhes possam situar em uma
experiéncia ético-amorosa dentro da instituicdo, embora seja justamente essa dimensao o que

ainda sustenta suas existéncias naquele espaco:

Elisa: E, ai, a gente vem fazer com que outros ndo sejam furtados em outra
dimensdo, o adolescente e os seus direitos também e, ai, respirar para poder

fazer todo dia o que tem que ser feito ndo é simples, mas vamos la.

Amar ¢ trabalhar para afirmar o bem-estar emocional do outro (hooks, 2020) e essa ¢
uma das missoes das técnicas em relacao aos adolescentes. O que elas nos provocam a pensar
¢: quem se engaja no bem estar emocional delas? Como sentir a evidéncia do amor quando esse
sentimento pouco se produz entre aqueles que organizam o espaco socioeducativo? Elas nao
sdo se sentem amadas — no sentido do cuidado — pela institui¢do que integram e, portanto,
conectar-se ao amor, quando esse ndo lhe chega, torna-se experiéncia cada vez mais escassa.

Com o relato de Elisa, fico me perguntando: sera que elas ndo vivenciam o amor em
suas praticas ou elas ndo conseguem reconhecé-lo de tdo desfigurado que ele estd no espaco da
unidade? O amor ¢ sentimento solapado, encoberto debaixo do chdo quente e seco da
instituicao. Aproveitando as palavras da bell hooks, como reconhecer esse amor? Como fazé-
lo evidente? Como amar novamente? A resposta ¢ dificil, mas ¢ como eu disse no didlogo acima
que escrevi em meu caderninho: o que eu desejava era criar, com esta pesquisa, um territorio
de resisténcia a morte, a solidao e, consequentemente, ao desamor.

Vera Paiva tem razao quando nos fala sobre a poténcia de trazer as cenas para nossos
espacos de problematizacdo e construgdo do conhecimento como uma ferramenta que

possibilita a materializagdo das vivéncias e das experiéncias, fazendo-se passagem para
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conexao com o vivido e o ndo vivido. Com a cena do amor trazida por Elisa, as outras técnicas
ficam gratificadas e as ougo expressarem, enquanto decidem sobre a linha dos afetos, que ela
conseguiu fazer uma articulagdo muito significativa com esse sentimento, ao passo que
lamentam o fato de experimenta-lo tdo pouco (ou de ndo conseguir reconhecé-lo, talvez) em
seu cotidiano de trabalho. Agradecem a Elisa por essa rememoracao, pois as provocou a pensar

e reconhecer a possibilidade da vivéncia do amor em suas atuagdes junto aos adolescentes.
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7 O SINTOMA INSTITUCIONAL: O QUE ELE NOS (IN)COMUNICA? PENSANDO
A COMUNICACAO NA UNIDADE

Estavam no patio de uma fazenda sem vida. O curral deserto, o chiqueiro das cabras
arruinado e também deserto, a casa do vaqueiro fechada, tudo anunciava abandono.

Graciliano Ramos, “Vidas Secas”

Saio da oficina anterior deslocada. Lembram que havia dito que quando cheguei a
unidade, embora o trabalho fosse com as técnicas, eram os adolescentes que eu buscava olhar,
observar, perceber? Pois bem, depois da segunda oficina, era pelas técnicas que meu desejo
buscava. Sinto-me mais proxima delas agora e percebo que ¢ preciso dar mais atengdo ainda
para as questoes que atravessam as pesquisas que pretendem se delinear em uma perspectiva da
pesquisa-intervengdo: o que significa a pesquisa para nossas participantes? Quais
espacos/tempos a pesquisa permite que elas construam? Sou afetada mais intensamente por
essas questdes nesse momento porque na oficina passada sinto uma intensa abertura das
técnicas para se colocarem e falarem de si e de suas dores. Percebo um movimento de adesao
que se intensifica cada vez mais e eu sabia que era preciso cuidar desse processo para nao perdé-
lo, pois seria ele que garantiria um trabalho de co-labor entre nds e as técnicas.

Na cartografia, o pesquisador ¢ vetor de mapeamento das forcas, dos efeitos dos
encontros. Nisso também consiste a nossa implicagdo com nossas pesquisas. Ela mostra que a
instituicao que implode em nos ¢ efeito de uma produgdo coletiva de valores, crengas, desejos
e expectativas, imbricados nessa relacio (ROMAGNOLIL 2014).

A Pamela e a Maria Elly, problematizando a relacdo entre pesquisador e pesquisado,
langam a questdo: “é possivel ocupar outro lugar na pesquisa que ndo aquele de invasor?”
(MARQUES; GENRO, 2016 p. 330). E afirmam que para se avangar nessa critica ¢ interessante
que se haja um movimento de empoderamento metodologico dos invadidos (MARQUES;
GENRO, 2016). Eu ja deixei claro que tudo que menos queria era fazer com que as técnicas se
sentissem invadidas por mim ou por supostas imposi¢des da nossa pesquisa e parecia que, até
entdo, estava dando certo. Nas duas oficinas anteriores, elas estavam aptas, falantes,
problematizadoras, instigantes e auténticas em suas expressoes. Isso ia nos sinalizando adesao
a pesquisa e sabiamos que precisariamos continuar levando propostas que buscassem manter

esse fluxo, construindo instrumentos ao invés de sistemas fechados (BUENO; SIQUEIRA,
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2015), partindo de “um certo nimero de questdes, de problemas, de feridas, de inquietagdo, de
angustias” (FOUCAULT, 2003, p. 230).

Entao vamos 14. Na oficina anterior elas falam, sobretudo, de decep¢do ¢ comecam a
nos revelar com se da a dindmica institucional e os seus efeitos sobre elas. Evidenciam a
precarizagdo do trabalho que ¢ produzida, ao passo que também produz relagdes de
assujeitamento ao poder, sobretudo estatal (Judiciario e Instituicdo socioeducativa). Apontam
um movimento de adesdo por parte da unidade em relacdo a essa logica de dominagao
sinalizando a escassez de movimentos outros que intentem distintas possibilidades de lidar com
as prescri¢cdes normativas e, ndo raramente, opressoras e violentas que partem dessas instancias.

Vamos observando que as técnicas se propdem a tencionar o que estd posto, instituido,
e como muitos desses elementos se configuram em relagdes despotencializadoras de novas
invengoes, o que certamente vai dando contorno a nossa proposta interventiva, visto que esta
se lanca na dire¢do de desarticular os discursos e praticas instituidas bem como os processos
complexos (ROMAGNOLI, 2016). Ao passo que fazem isso, vao colocando em reflexdo a si
mesmas.

Na oficina anterior, utilizamos a ferramenta das cenas como instrumento materializador
das experiéncias das técnicas e avaliamos que té-los como elementos mediadores tenha sido
uma escolha muito feliz. A partir das cenas, elas falam de dores, de incomodos e nos expressam
a grande dificuldade de articular caminhos para deles se desviar. Essa dificuldade ¢ justificada
pelas técnicas levando-se em consideragdo um espago de trabalho que pouco favorece a
coletividade dos sujeitos que o compdem, aqui compreendida como agenciamento de forgas
coletivas (Deleuze e Parnet, 1998) — ou seja, a criagdo de algo novo que resulta do encontro;
logo, ndo habita o si mesmo nem o outro, pois se forja entre os dois. Nessa perspectiva, a

dimensao estética do encontro estd bem definida no movimento de agenciar:

[...] criar algo que ndo estd nem em voc€ nem no outro, mas entre os
dois, neste espago-tempo comum, impessoal e partilhavel que todo
agenciamento coletivo revela. A relagdo, entendida como
agenciamento, ¢ o modo de funcionamento de um plano coletivo, que
surge como plano de criagdo, de coengendramento dos seres
(ESCOSSIA, KASTRUP, 2005 p. 303).

Ao contrario disso, parece existir no espago/tempo da unidade uma fragilizagdo do
coletivo de trabalho. Como se da essa fragilizacdo? Com entendé-la no contexto do centro
socioeducativo? Pois bem, decidimos que, talvez, um bom caminho para fazer ver e sentir essa

questdo seria trazer o elemento das imagens para continuar aprofundando a reflexdo e
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compreensdo de como se dé relagdo das técnicas com o territorio da unidade, como ele as afeta
e como elas se movimentam diante dessas afetagdes.

Esse capitulo aborda o conjunto de quatro oficinas e nos faz ver o que a precarizagdo do
sistema socioeducativo produz na unidade: a incomunicabilidade, que surge para ndés como um
sintoma institucional de um sistema que funciona desarticulando a prépria natureza da sua

proposta, a socioeducagao.

7.1 CAPTURANDO IMAGENS, REVELANDO SOLIDAO

Em toda viagem, a fotografia costuma ser um elemento indispensavel. Procura-se
registrar a paisagem, os acontecimentos, os detalhes que caracterizam o lugar, sua cultura, seus
costumes, sua composi¢do. Cada fotografia tem uma historia, um significado. Geralmente
contamos a historia da foto: a localizagdo da imagem, suas caracteristicas mais proeminentes,
0s acontecimentos mais marcantes daquele lugar, entre outros.

Enfim, assim como as cenas, as imagens nos ajudam a concretizar as vivéncias, as
experiéncias quando contamos uma historia, quando narramos um fato. As imagens podem
representar grandes alegrias e grandes sofrimentos dependendo da relagcdo que estabelecemos
com os elementos que a compdem. Para quem ndo estava no momento que a imagem foi
capturada, ela tem o poder de levar seu observador para mais perto do acontecimento que
provocou o seu registro.

A escritora e filosofa estadunidense Susan Sontag (1997, p. 8) diz: “as fotos sdo, de fato,
experiéncia capturada, e a cdmera € o braco ideal da consciéncia, em sua disposi¢do aquisitiva”

Era na tentativa de capturar experiéncias, relagdes, sentidos por meio das imagens
fotograficas, intentando um movimento de ir nos aproximando do nao vivido, do nao sabido
por nés em relacao ao territorio da unidade, que propusemos essa dinamica. Entao, nas oficinas
que se seguem, decidimos langar mao da ferramenta fotografica como caminho de aproximagao
cOm nosso campo.

Na area da Psicologia, os primeiros trabalhos publicados sobre a utilizacdo das
fotografias na pesquisa psicologica datam no século XIX, coincidindo tanto com o
desenvolvimento da Psicologia como ciéncia quanto com o desenvolvimento da propria
fotografia. Nessa ocasido, seu uso estava relacionado a investigacdo da relagdo entre o
constructo da inteligéncia e a anatomia cerebral de uma mulher surda, muda e cega ja morta.
No século XX, varios pesquisas utilizando fotografias buscaram investigar possiveis relagoes

entre a inteligéncia e anatomia do rosto, sobretudo em processos de selecdo de pessoas para o
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trabalho (NEIVA-SILVA; KOLLER, 2002). Atualmente, na psicologia, esse recurso ¢ mais
utilizado com o intuito de se atribuir significados a imagens, considerando, portanto, as
fotografias como alternativa de expressdo para além do elemento verbal (NEIVA-SILVA;
KOLLER, 2002).

Em levantamento bibliografico, os autores identificaram que as fotografias sdo
utilizadas na pesquisa psicologica a partir de quatro fungdes: registro, modelo, feedback e
autofotografica. Irei me ater a elucidar apenas a ultima fung¢do, visto ser ela a que melhor
representa a atividade com fotografias nessa pesquisa.

De acordo com os autores, a autofotografia consiste em fornecer uma camera para os
participantes e lhes solicitar que tirem um determinado niimero de fotos de modo a responder
uma questao especifica. Como elementos centrais desse procedimento estao a identificagao do
autor da foto, seu conteudo e a percepcao do autor em relacao a ele. Permite-se buscar capturar

essas percepcoes de diferentes maneiras:

Pode-se pedir aos participantes que escolham as imagens percebidas
como mais importantes; que estabelegam uma ordem a partir das fotos
que sejam consideradas mais significativas; ou que escrevam uma
legenda para cada foto ou um paragrafo sobre o conjunto delas. Pode-
se ainda realizar entrevistas, alcangando com maior profundidade a
percepgao dos participantes a respeito das fotografias (NEIVA-SILVA;
KOLLER, 2002 p.238).

Uma das vantagens da autofotografia ¢ a autonomia do participante para direcionar suas
capturas ndo cabendo ao pesquisador direcionar ou induzir seu olhar para um determinado foco
ou categoria (NEIVA-SILVA; KOLLER, 2002 p.238).

De acordo com Gosciewski (1975) apud NEIVA-SILVA; KOLLER (2002), um dos
grandes responsaveis pelo desenvolvimento da autofotografia na pesquisa em psicologia
clinica, as fotografias sdo capazes de fornecer informagdes importantes sobre os aspectos
ambientais e relacionais da vida das pessoas, oportunizando ao pesquisador conhecer contextos
e situacoes.

Com interesse semelhante, em nossa terceira oficina solicitei que as técnicas tirassem
quatro fotos com seus proprios celulares de elementos que as incomodam em seu dia-a-dia na
instituicao. Levei trechos de falas — as que mais me afetaram — produzidos por elas no encontro
anterior e, apds a captura das imagens, pedi que elas selecionassem as falas buscando relacionar
imagem, sentimento escolhido (trabalhado na oficina anterior) e trecho de fala para que
pudéssemos discutir os elementos desagradaveis pensando em possibilidades de mudanca

daquela realidade.
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Aqui preciso abrir um intervalo para retomar uma colocagdo que fiz no capitulo 4 em
relacdo a capturas de imagens na unidade.

Como, por medida de seguranca, celulares sao proibidos (bem como ndo ¢ permitido
fotografar a institui¢do), precisei pedir autorizacdo a coordenagdo para que as profissionais
tirassem as fotos solicitadas. Essa situagdo gerou uma tensdo. Elas ndo se sentiram a vontade
de fazer o pedido. Disseram que seria melhor eu fazer. Falei com a coordenadora técnica —
precisei explicitar minhas intengdes de uso do material — e ela disse que iria falar com o
coordenador geral. Voltei pra sala onde realizamos as atividades e, quando informei as
profissionais que a coordenacdo técnica iria comunicar a coordenacao geral, elas logo fizeram

cara de espanto e me indagaram:

- Vocé falou que era pra agora?
- Sim, respondi afirmativamente.

- Sei ndo, isso pode demorar um pouco, elas disseram

Apressei-me e fui para a porta da coordenacao geral, mas rapidamente a coordenadora
técnica voltou com uma resposta positiva.

Vejo-me diante daquela situacdo e fico me questionando: por que as técnicas nio se
sentiram a vontade para elas mesmas irem falar com a direcao? O que se passa para que as
técnicas avaliassem que aquela seria uma acao que nao seria liberada com tanta facilidade, mas
que, ao contrario, nenhum empecilho foi a mim colocado?

Pensei em questioné-las diretamente em relagdo a isso, mas tive receio de ser invasiva.
Estava claro que havia ali algum entrave entre elas e a coordenacdo e ndo sabia se geraria
desconforto solicitar que elas se manifestassem em relacao a isso. Entdo pensei: segue o fluxo
da proposta do dia, Roberta, deixa que ela (a proposta) opere fazendo falar o que quer se dito.
Até mesmo porque nosso investimento na fotografia se alinhou a proposta de Maurente e Tittoni
(2007), que apostaram nesse elemento como uma ferramenta que poderia mostrar o que nem
sempre pode ser descrito e visibilizar o que muitas vezes encontra-se invisibilizado.
Fundamentadas pelas no¢des de poder e modos de subjetivagao foucaltianas, a utilizagdo desse
recurso serviu-lhes como ferramenta para colocar em andlise o trabalho “enquanto um campo
de luta e os processos de subjetivacdo como jogos de producao de verdade e experiéncia de si”

(MAURENTE; TITONI, 2007, p.35).
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Fiquei pensando ainda sobre as minhas impressdes no encontro anterior em relagdo ao
siléncio e a desconfiancga que transitava entre os profissionais no espaco que circulavamos. Por
que tao distantes uns dos outros? Sigamos entao.

Nesse dia apenas duas profissionais puderam estar presentes, uma psicologa e uma
assistente social. A seguir apresento o conjunto imagens, trecho de fala e sentimentos escolhido

por cada uma delas.
e CLAUDIA AMORIM
v" Imagens?*
Fotografia 3- Folha de frequéncia Fografia 4 - sentenca de um adolescente

Fonte: Participante Claudia Amorim

Fonte: Participante Claudia Amorim

Fotografia 5: A entrada da unidade Fotografia 6: A sala das técnicas

Fonte: Participante Claudia Amorim

Fonte: Participante Claudia Amorim

24 As imagens foram desfocadas para evitar a identificagdo da unidade da pesquisa
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v" Trechos de falas escolhidos

“Vocé vai dar aquilo que vocé ndo tem? e, sim, porque vocé ta num lugar profissional e, ai,
vocé tem que tirar da onde vocé ndo tem forgas, né, para continuar, continuar e seguir.” (Elisa)

“A impressdo que eu tenho é: ou vocé naturaliza e acha normal tudo isso, é uma estratégia de
ndo se decepcionar, né? mas talvez seja uma estratégia a que eu ndo esteja disposta” (Cristal).

v Sentimento: Ansiedade

Com a fotografia 3, Claudia Amorim expressa seu desconforto em relagdo a carga horaria
de trabalho (de 40 horas semanais) tendo em vista os efeitos desgastantes que a dindmica de

trabalho impde as suas atuacdes:

Claudia Amorim: Poderia ser um horario muito mais reduzido pela natureza do nosso
proprio trabalho, assim, eu acho que é muito puxado passar, aqui, oito horas, com o
nivel de estresse que a gente passa, por tudo que a gente vive aqui dentro. E muito
intenso. E uma coisa intensa o que a gente vive no nivel de atendimento, no nivel de

relacionamento com os funcionarios, com tudo, né?

De certo modo a fotografia 3 se relaciona com a fotografia 5, que expressa o desconforto
da profissional sobre o fato de se verem excessivamente confinadas ao espaco da unidade

durante o cotidiano de trabalho.

Claudia Amorim: E o fato da gente té aqui presa. Faz parte do nosso trabalho, mas,
em relagdo ao intervalo que a gente tem de almogo, a gente ndo pode sair porque
ndo tem outros lugares pra gente ir, e fica inviavel a gente ir pra outros lugares,
entdo, uma coisa que me incomoda é passar o dia todo, todo, presa aqui. Entdo eu

quis fotografar a figura do portio. E o fato da gente td muito isolado.

A unidade localiza-se, de fato, em um territdrio isolado da parte mais central do bairro.
E um lugar de morro, de acesso dificil, com muitas ladeiras, ruas extremamente estreitas e com
pouca infraestrutura. Ao seu redor apenas algumas casas. A saida no horario do almogo para
um restaurante, para casa ou até mesmo para resolver algo que pudesse ser feito em um curto

espaco de tempo parece inviavel, principalmente para os profissionais que ndo possuem
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veiculos motorizados. Diante disso, as profissionais almogam na propria unidade, passando o
dia inteiro no local.

Esse desconforto ndo se expressa como algo isolado, que se explica por si s6, mas em
decorréncia da complexidade que atravessa a relacdo das profissionais com o territorio da
unidade. Complexidade essa que vai se delineando durante toda a escrita deste trabalho.

A fotografia 4 revela o desconforto da profissional no que se refere a dificuldade de
comunicagdo com o poder judiciario em relagdo a sentenca dos adolescentes, em especial

quando o mesmo nega a autoria da infragdo que lhe foi atribuida.

Claudia Amorim: [...] é porque é uma coisa ja determinada, que vem da Vara da
Infancia, onde o adolescente mora, da Comarca relacionada ao enderego dele e que
pra gente ndo é tao viavel questionar o que jd ta la e, muitas vezes, aquilo que ta na
sentenga pode ndo ser o que o adolescente, realmente, praticou. Entdo, como se
trabalhar isso? Uma coisa que td na sentenga, mas que, muitas vezes, o adolescente

ndo confessa ou ndo fez, ndao foi daquela forma que ta la.

Embora existam, por meios juridicos, prerrogativas que assegurem uma acdo dessa
natureza, com essa imagem Claudia Amorim expressa a necessidade de vias de comunicagdo
praticas e diretas com o poder judiciario; ou seja, a importancia da desburocratizagdo do acesso
a essa instancia de modo a favorecer o acompanhamento do adolescente e o trabalho de

responsabilizagdo do mesmo.

Claudia Amorim: [...] a gente ndo tem como questionar isso, seria uma coisa, assim,
muito... A nivel muito maior. O desembargador... Assim, é todo um processo juridico
e, al, se for levar em consideragdo todo o processo, o menino sai até mais rapido do
que... Poderia sair daqui e o processo ainda ta rolando, entdo é uma coisa que

incomoda.
A fotografia 6 busca representar as condi¢des de infraestrutura que permeiam o espago

de trabalho das técnicas:

Claudia Amorim: Essa aqui é da nossa sala e eu quis trazer a questdo da

infraestrutura que a gente nao tem. Tem, que é precaria, né? Assim, a questdo
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do ar condicionado, né? De coisas que a gente tem deficiéncia, a questdo de
papel, computador, infraestrutura em si, que era pra ser, né? Uma sala que
pudesse ficar fechada, né?, por conta da demanda do nosso trabalho e que ndo
pode ficar fechado por conta de outras questoes, mas também por conta do

calor, né?

A precarizagao do espago fisico mais a insipiéncia de materiais basicos e insumos

revelam um ambiente organizacional produzido para funcionar na falta, na auséncia. Um

ambiente de onde muito ¢ exigido e pouco ¢ ofertado, revelando mais uma vez que a presenca

do Estado se da através da escassez, como ja discutimos em capitulo anterior.

Para Claudia, a relacao imagens/trechos de falas/ansiedade busca traduzir o sentimento

de impoténcia e desesperanga que sao produzidos em um espago de trabalho atravessado,

constantemente, por experiéncias negativas.

Claudia Amorim: E, ai, isso tem muito a ver com nosso sentimento de, muitas vezes,
de impoténcia diante dos acontecimentos que acontecem, impoténcia para mudar
um pouco da realidade, e o sentimento de vocé lidar com tantas coisas negativas e
acaba que vocé meio que naturaliza. Vocé acha que sempre vai acontecer coisas
negativas no ambiente, que vocé sempre vai se deparar com coisas negativas de
tanto que vocé ta habituada a lidar. Infelizmente ha momentos que vocé ndo espera
algo positivo, né?, no seu dia-a-dia, no seu ambiente de trabalho. A gente nunca...
td aqui, mas raramente a gente tem uma noticia boa. Raramente que se vem, né?,

geralmente é sempre cobranga.

Falar em possibilidade de mudancga desses desconfortos, como sugerido na atividade, ¢

inclusive acionar esse sentimento de impoténcia e desesperanga. As profissionais se veem

confinadas ndo apenas ao espaco fisico da unidade, mas a uma realidade enrijecida que as

coloca em um lugar de paralisia, que invisibiliza as rotas de fuga e a produgao de outras linhas

de acao.

Claudia Amorim: Ou a gente naturaliza, acha tudo normal, pra poder a gente ndo
se abater, ndo se estressar, ndo bater de frente, ndo se desgastar, seria uma
estratégia de nao se decepcionar, né? Mas ao mesmo tempo ¢ uma compreensdao de

que a gente ou se acomoda, né? No lugar que a gente ta e faz de conta que td tudo
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bem, faz de conta de que aquilo ali é normal pra ndo se decepcionar, pra ndo se
estressar. Infelizmente é a estratégia que eu adotei e tento fazer o mdximo que eu
puder, o meu melhor no que eu puder naquele momento nas condi¢oes que eu tenho.
E interessante essa fala porque ela fala: “vocé vai tirar for¢as de onde nao tem”. E
pelo seu proprio trabalho, pela sua propria natureza, sua atribui¢do vocé vai tirar
forcas de onde vocé nao tem, né? E é isso assim, sdo estratégias de mudangas,
estratégias da gente ndo se abater tanto, ndo se decepcionar tanto, o fato de,

infelizmente, achar isso meio que, ndo natural, eu ndo diria natural, mas comum.

Para continuar ¢ preciso conter. Conter o abatimento, o estresse, o conflito. Para conter
tudo isso ¢ preciso certa dose de conformismo, de naturalizacdo do que esta posto, pois sem
1sso nem o minimo ¢ feito. A naturalizagdo desses processos ¢ compreendido pela técnica como
estratégia de sobrevivéncia, a flexibilizagdo possivel diante de tanto enrijecimento. Para
continuar elas precisam flexibilizar a si mesmas. Como a realidade ndo muda, sdo elas que
mudam para conviver com a realidade. Mella (2017) vai nos dizer que naturalizar situagdes
desconfortaveis ¢ compor entre o sofrimento e a luta contra ele, o que nao significa a sua
auséncia tampouco aceitagdo ao que esta posto, mas diz de um possivel resultado alcancado na
luta contra a desestabilizagdo psiquica provocada pelas pressdes no trabalho.

Esse nivel de conformismo, como ja dito, ndo significa aceita¢cdo, condescendéncia. Ele
¢ indesejado, mas quase inevitavel, pois esse conformismo ¢ inerente as estruturas
organizacionais burocraticas tipicas da sociedade moderna que se pauta em um modelo de
ordem. Nesse modelo, lugares e fungdes sdo categoricamente definidos, a comunicacao ¢
regulada e se produzem relagdes formalizadas e hierarquizadas onde se busca combater a
expressao do conflito, da contestagao e da oposicdo (LAPASSADE, 1977). “A burocracia € o
mundo do conformismo”, diz Lapassade (1977, p. 155).

A burocracia nas organizacdes funciona, portanto, balizando, a todo tempo, 0s processos
inventivos dos sujeitos, limitando sua autonomia, sua liberdade e consequentemente suas acdes.
E o cumpra-se, expressado pela técnica Esperanga no capitulo anterior, pois, a burocracia ndo
¢ um fenomeno que escapa a questao do poder (LAPASSADE, 1977), mas opera na divisao do
poder entre os grupos de decisdo e os grupos de execucdo, onde os primeiros ndo apenas
decidem o que fazer, mas como fazer. “A regra de ouro ¢ a obediéncia e a organizagdo torna-se
um fim em si mesma” (GUIRADO, 2009 p. 326).

Trazendo para a realidade das técnicas, a burocracia impde que os relatdrios e

documentos de responsabilidade das profissionais sejam entregues, impreterivelmente, em dia
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determinado pelo judiciério, ndo se preocupando com as condigdes materiais e humanas para a
elaboracdo deles (Esperanga); a burocracia impde que os adolescentes sejam imediatamente
conduzidos para sua residéncia quando de sua liberagdo pelo judicidrio, ndo se importando com
os riscos dessa remocao, seja para o adolescente, seja para os agentes responsaveis pela sua
conduc¢do (Cldudia Amorim); a burocracia impde que as técnicas sejam removidas de um lugar
para outro sem se importar com os efeitos de tal deslocamento sobre suas dinamicas pessoais
(Cristal e Elisa); a burocracia ndo viabiliza a comunicagao das técnicas com o poder judiciario
em relagdo a sentenga do adolescente quando este nao reconhece a infracao a ele atribuida, ndo
se importando com o prejuizo desse nao reconhecimento para o processo socioeducativo
(Claudia Amorim); a burocracia ndo se importa de manter os trabalhadores confinados em um
espaco precarizado de recursos humanos e materiais, com uma carga horaria excessiva, nao se
implicando com os efeitos psicologicos dessa realidade para aqueles que precisam executar a
medida (Claudia Amorim). Nesse conjunto de praticas, hd os que determinam: o poder
judiciario; o dispositivo de gestdo da socioeducagdo no Estado; e os que executam: os
profissionais que atuam na unidade. Para que isso se mantenha € preciso que a normatizagao e
a comunicacao funcionem de cima para baixo minando qualquer canal legitimo que possa
inverter essa relacado (GUIRADO, 2009).

Diante da dificuldade de romper com essa estrutura, o siléncio torna-se soberano, invade
os espagos relacionais, ilha os sujeitos que, embora perto, estio longe uns dos outros. E disso

que nos fala Elisa a seguir:
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e ELISA

v" Imagens

Fotografia 7 - Corredor da unidade onde ficam as
salas das coordenagdes, das técnicas, banheiros

etc Fotografia 8§ - O telefone da secretaria

Fonte: Participante Elisa Fonte: Participante Elisa

Fotografia 9 - Fachada da escola da unidade

capturada pela brecha de um cobogé. Fotografia 10 - A sala de atendimento individual.

—4

Fonte: Participante Elisa Fonte: Participante Elisa

v’ Trecho de fala

“A gente pode, de repente, discutir enquanto equipe e sugerir.” (Elisa)
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v" Sentimento: Amor

Com as fotografias 7 e 8, Elisa expressa seu desconforto em relagao aos processos de

comunicac¢do na unidade, que considera falhos e insipientes:

Elisa: Uma coisa que me incomoda, uma coisa que é dificil pra mim, é... Acho
que a comunica¢do nas institui¢oes é uma coisa dificil, em geral, ne? Em geral.
E eu acho que a gente tem momentos que vivencia essa dificuldade de
comunicagdo. E eu acho que isso atrapalha muito os processos do trabalho,
entendesse? Deixa as coisas, assim, amarradas, porque de repente a
comunica¢do ndo é assertiva, objetiva, sabe? Ai ficou... E isso. Ai, quando eu
tirei essa foto (referindo-se a foto 1), eu tava da porta da secretaria e na verdade
queria simbolizar a distancia da porta da nossa sala, entendeu? E ai, tirei a foto
do telefone também, mas o sentido é esse, de que esses processos de
comunicagdo deixam o trabalho amarrado e que isso poderia, ndo sei, ser

revisto.

A fotografia 8 ¢ por si s6 explicativa. O telefone representando o tema da comunicagao
na unidade que, na visdo da técnica Elisa, ¢ precaria nesse espaco. Em rela¢do a imagem 1, ela

esclarece:

Elisa: [...] é uma foto que eu estava na porta da secretaria e, eu tentei, na
verdade, dar essa visdo de distancia da secretaria para as salas da equipe,
entendeu? Essa coisa do... que a gente td perto, mas, ao mesmo tempo ta longe,

isso me incomoda muito aqui, no trabalho, ai eu tive essa ideia.

No espago da secretaria se localizam as salas das coordenagdes técnica e geral. As salas
das técnicas ficam bem proximas a secretaria. No entanto, Elisa nos comunica que essa
proximidade nao significa que estao perto, pois ha um distanciamento entre os lugares ocupados
pelas coordenagdes e pelas técnicas que, segundo Elisa, ¢ produzido por estruturas de
comunicac¢do institucional que pouco favorecem a interacdo entre eles. Talvez esteja ai uma

pista que nos ajuda a compreender o porqué de as técnicas nao se sentirem a vontade para irem

até a coordenagdo solicitar as capturas das imagens.
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As fotografias 9 e 10, da mesma forma, se relacionam e buscam expressar o desconforto
da profissional sobre o papel da escola na unidade. A fotografia 9, que registra a frente da escola
da unidade, foi capturada a partir da brecha de um cobogd de modo a deixar a imagem distante
e pequena. Com isso, Elisa quis expressar seu desconforto em relagdo ao baixo alcance da

escola na vida dos adolescentes.

Elisa: Eu quis tirar desse plano menor. Porque a escola devia ser muito mais.
Acho que nosso potencial ta, assim, muito reduzido, quando deveria ser o
principal da politica, uma das coisas principais, né? Da politica. Eu acho que a
gente atinge ainda muito pouco, a forma como a gente consegue dentro, junto

com a escola instituir isso. Isso me incomoda.

Com a fotografia 10, Elisa nos esclarece que, frequentemente, a sala de atendimento
individual das técnicas ¢ utilizada pela escola para alfabetizar os adolescentes que, por nao

estarem letrados, ndo conseguem ser inseridos nela. Diante disso, ela coloca:

Elisa: A outra foto era a sala de atendimento individual, tem escrito assim:
atendimento individual, e a professora tava tentando chamar alguns alunos, que
eles ndo conseguem ser inseridos na escola, pra alfabetizar ali, entendesse? E
ai ¢ o atendimento individual. [...] ali tinham trés cadernos, né? Buscando
espacos e estratégias pra atender a demanda e que se consegue de forma muito
limitada. Quando ndo se consegue, isso me incomoda, assim, bastante,
realmente. Vocé vé o que vai ser uma possibilidade, realmente, de vida? Existem
sim possibilidades diferentes de vida, mas a escola, né? Vocé ter o direito e

poder, né? Ter o minimo de educagdo pra poder fazer outras escolhas de vida.

Acho que é uma coisa muito grande que ta muito reduzida aqui.

Essa questdao ¢ uma das mais desafiadoras para uma politica que se estrutura, sobretudo,
em um projeto educacional. Sem duavidas, um desafio que mobiliza ou, ao menos, deveria
mobilizar todos os envolvidos na medida. Elisa nos comunica que a existéncia da escola dentro
da unidade pouco garante sua eficacia no processo de formacao dos adolescentes. Poderiamos
escrever uma tese apenas com a tematica da educacao escolar no ambito da socioeducagao,
mas, nesse contexto, gostaria de trazer que, em conexao com a questdo da comunicagao

institucional, o ponto que me chamou bastante atencdo nas colocacdes das técnicas foi a
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sinalizacdo sobre a urgéncia de uma maior articulacdo entre os profissionais que estdo

vinculados a instancia da educacdo e aqueles que estdo vinculados a instancia da socioeducagao.

Claudia Amorim: E porque existe, assim, meio que dois lados, né? Porque um
lado ¢ a escola, como a educacdo, secretaria de educacdo, outra instituicdo, e,
do outro lado, a X pra complementar. E como se fossem duas for¢as — a escola
aqui e a X — porque sao duas institui¢oes, mas que se complementam no mesmo
espaco. Ndo é a mesma institui¢do, sdo instituicoes diferentes. So pra ficar um

pouquinho mais claro.

Elisa: E uma boa fala. As coisas tinham que ser mais linkadas, né? Como, eu

ndo sei, eu ndo tenho essa resposta.

Como fica claro na fala de Claudia, a escola que funciona na unidade ¢ gerida por um
orgdo gestor — Secretaria de Educagdo — diferente da que gerencia a medida socioeducativa,
dispositivo vinculado a Secretaria de Desenvolvimento Social, Crianga e Juventude. Embora as
duas instituicdes se complementem nesse processo, percebe-se a necessidade de espagos que
promovam uma maior aproximacao e didlogo dessas instancias de modo a favorecer a criagao
e planejamento de novas estratégias de acdo. Pontuo essa questdo por, mais uma vez, ela revelar
o isolamento e a auséncia de comunicacdo que assola a dindmica institucional, que faz com que
as redes de articulagdo ndo se constituam ou se constituam de forma muito incipiente.

Na busca por tentar relacionar imagens capturadas, trechos de falas e sentimentos, Elisa
evidencia o desejo de desguarnecer as fronteiras que as mantém solitarias e imobilizadas, mas

anuncia que esta ¢ uma acdo um tanto mais complexa do que se possa imaginar:

Elisa: [...] esses processos de comunicag¢do deixam o trabalho amarrado e que
isso poderia, ndo sei, ser revisto, e ai eu peguei essa frase também: “A gente
N . N, .
pode, de repente, discutir enquanto equipe e sugerir...” Sim, pode, ndo é algo
de outro mundo, mas também ndo nomeio como uma coisa super simples, ndo é

super simples, ndo é?

Como nos dizem Neiva-Silva e Koller (2002), os conteudos das imagens podem fazer
referéncia a afetos que extrapolam a cena concreta das fotografias visualizadas, que se

evidenciam, especialmente, quando sdo analisadas em conjunto ajudando o/a pesquisador/a a



133

acessar os sentimentos e percepgdes dos/as participantes. No caso das fotografias de nossas
técnicas, o conjunto de imagens revela percepgdes parecidas. Ambas falam de isolamento, de
dificuldades na comunicacdao. Ambas sentem falta de canais de didlogo mais eficazes. As
imagens de Elisa, no entanto, nos mobilizam a pensar as relagdes no contexto mais interno,
sinalizando o distanciamento que existe entre os diversos grupos de atuagcdo na unidade: as
coordenacgdes, as técnicas, os profissionais da escola, € nos anuncia que embora possam se
mobilizar em torno dessa questao, como coloca acima, isso ndo se da de forma simples. Por que
nao ¢ simples? Sentimos o desejo de mergulhar mais nessa questao que nos atravessou nessa
oficina e partimos rumo as proximas.

Afetada pelo elemento da comunicagdo, proponho nesse dia, ao final da oficina, a
criacdo de um grupo de WhatsApp composto por mim e pelas técnicas para facilitar nossos
processos. Elas aceitaram de pronto e acordamos que a partir daquele dia utilizariamos essa
ferramenta para deliberar sobre nossos encontros semanais. Assim, me comprometi a contatar
ndo apenas a coordenadora técnica, mas também a elas através do grupo.

Foi a partir dos agenciamentos construidos até aqui que me veio a intencao de sugerir a
criacdo de nosso grupo de WhatsApp e té-lo como ferramenta foi essencial para viabilizar os
nossos fluxos e, sobretudo, nos manter mais proximas quando da distancia de nossos corpos. O
grupo assume um carater interventivo na medida em que transpde o espago da oficina, se
constituindo enquanto um territorio virtual que cumpre a fungdo de operar a comunicagao diante
da sua escassez. Assim como as oficinas, esse grupo atua sobre o sintoma institucional a partir
de outra rota de comunicAcgao. Por meio dele alinhavamos dias e horarios de nossas oficinas,
trocdvamos informagdes pertinentes para nossos encontros, eu partilhava textos com elas e, o
mais interessante e gostoso, muitas coisas engracadas. Memes, frases, ironias comicas sobre a
vida que nos faziam desconectar das tensoes do trabalho. Havia muito afeto bom em tudo isso.
Conheci o bebé de Elisa e a filha de Fénix por meio desse dispositivo tecnologico quando elas
compartilharam momentos pessoais conosco. Isso nos aproximava cada vez mais, nos fortalecia

enquanto grupo e, durante a pandemia, foi um importante instrumento de conexao.

7.2 RITORNELO PARA EMBALAR NOSSO FLUXO 3

A barba ruiva e emaranhada estava invisivel, os olhos azulados e imdveis fixavam-se
nos ticdes, a fala dura e rouca entrecortava-se de siléncios.

Graciliano Ramos, “Vidas Secas”.
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Saio da oficina anterior pensando os processos de comunicag¢ao na institui¢do, em como
as imagens das técnicas nos revelam isolamento, silenciamento, distanciamento, e registro em

meu caderninho:

A priori, o siléncio daquele lugar me parecia calmaria, mas pude
perceber que, na verdade, o siléncio é mais complexo porque ele
¢ silenciamento. Ele emudece tudo que queria ser dito, discutido,
problematizado e repensado.

Entdo, sigamos, como canta Arnaldo Antunes: A8 Vamos ouvir esse siléncio, meu
amor, amplificado no amplificador do estetoscopio do doutor, no lado esquerdo do peito, esse
tambor’’ 3J. Sou quase uma doutora, mas meu estetoscopio é a cartografia constituida nos
espacos da oficina, lugar onde o siléncio pode ser amplificado e as batidas do tambor podem
ser ouvidas.

Pereira (2007) vai nos dizer que nas instituicdes existem siléncios impostos e
consciéncias caladas, regulados pelas figuras de autoridade que determinam as condicdes e
parametros da comunicacao. Muitas dessas condi¢des e parametros nao sao estabelecidos ou
anunciados de forma explicita, mas vao se produzindo e atuando na forma como as demandas
cotidianas vao sendo manejadas pelos sujeitos. Dai, talvez, a afirmacao da técnica Elisa, quando
diz que, embora possam sugerir outros canais e meios de viabilizar a comunicagao na unidade,
isso ndo seja uma agdo tao simples. Em relagdo a isso, o autor vai dizer que permitir que o
siléncio se rompa ¢ admitir a ruina de certas restrigdes, dos obstaculos que sustentam o
instituido, fazendo com que se revele a estrutura institucional, mostrando aquilo que chamamos
de “ndo saber”, do desconhecido, geralmente censurado pela forga do instituido. Desse modo,
o0 isolamento torna-se mecanismo estratégico de manutencao do siléncio que, por sua vez, mina
a forg¢a da palavra-acdo, aquela que, em muito, tem o poder de desestabilizar o instituido e
lancar, como flecha, os desejos instituintes.

Lembro-me também das palavras de Eugéne Enriquez (2008), pioneiro ¢ um dos
expoentes da psicossociologia e da sociologia clinica, em entrevista para a professora Maria

Ester de Freitas:

[...] mesmo no pequeno grupo, se as diferengas ndo sdo ditas, se 0 grupo
tenta ter sempre o compromisso sobre o que ndo ¢ discutido, se ele faz
de conta que as coisas estdo bem quando nao estdo, o resultado ¢ muito
diferente daquele em que se tem verdadeiramente uma abertura para

2 Musica: O siléncio. Composi¢do: Arnaldo Antunes e Carlinhos Brown.
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propor, criticar, sugerir, discutir e confrontar na busca de solugdes
realmente validadas pelo grupo, mesmo quando existem alguns
interesses divergentes. (ENRIQUEZ, 2008, p. 192).

Mas nas nossas oficinas nao € o siléncio que domina, na verdade ele ¢ rompido. O tempo
¢ sempre pouco para o tanto que se fala. O que significa nossa pesquisa para nossas
participantes? Eu pergunto no inicio desse capitulo e nessa oficina vou comegando a perceber
que ela significa um espaco de fala, de quebra de siléncio, de escuta, ou seja, de reversdao ao
que se impode na instituigdo. Nossa pesquisa, portanto, vai assumindo a fun¢do de liberar a
palavra social do grupo (LAPASSADE, 1977).

Olho para os dois conjuntos de imagens produzidos pelas duas técnicas e ao relaciona-
los percebo que ambos trazem para a reflex@o e problematiza¢do o quanto as profissionais se
sentem isoladas: da comunidade extramuros do CASE; do poder judicidrio; da coordenacdo da
unidade; da escola. Multiplas formas de expressarem a solidao. E vamos percebendo que esse
¢ um dos elementos que lhes produzem enquanto técnicas e talvez as oficinas lhes ajudem a
criar um espago/tempo de ruptura em relacdo a ele.

O trabalho com as imagens foi extremamente significativo porque elas nos revelam um
pouco mais sobre como as técnicas se sentem em relagdo ao espago da unidade, bem como nos
da pistas para nos atentarmos aos modos de produ¢do da comunicagdo no centro. Como ja
mencionado, Elisa nos informa que ndo ¢ tdo simples comunicar e, provocadas por isso,
pensamos que seria uma boa estratégia continuar langando mao das mesmas imagens em nossa
proxima oficina, de modo que oportunizasse a participacao das outras técnicas. O que elas
tinham a comunicar em relagdo as imagens, ja que nao puderam estar na oficina anterior? Que
problematizagdes se sobressairiam a partir das imagens ja elencadas levando-se em
consideracdo o posicionamento das técnicas ausentes? Além disso, decidimos que seria
importante conhecer e refletir sobre quem pode/deve estar envolvido na resolucdo dos
problemas por elas elencados. Pensamos em uma proposta onde as fotos ja capturadas pelas
duas técnicas mediariam nossa proxima oficina (vamos explicitar mais adiante), mas eis que

algo acontece em nosso encontro seguinte: a Semana da Juventude.

7.2.1 A Semana da Juventude: A inclusdo/exclusido das profissionais

No dia anterior @ minha ida semanal a unidade, domingo, confirmei com as técnicas por

meio do grupo de WhatsApp nosso encontro do dia seguinte. Ao confirmar minha ida com a
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coordenadora técnica, ela me avisou que haveria a Semana da Juventude na unidade, e que as
técnicas participariam das atividades. Ela sugeriu que, caso fosse possivel, eu poderia ir outro
dia realizar a oficina com as profissionais. Como as técnicas nada comentaram, fui novamente
até elas para alinharmos o encontro daquela semana. Elas, entdo, me informaram que ndo
estavam a par das atividades e que ndo haviam sido informadas sobre suas participagdes.
Perguntei-lhes se eu poderia me fazer presente e acompanha-las na atividade e, de pronto, elas
concordaram. Da mesma forma, ndo houve nenhuma oposicao por parte da coordenagdo em
relacdo a minha participagao.

No dia seguinte, quando cheguei a unidade, as técnicas estavam em reunido com as
coordenacdes. Apos alguns minutos, a coordenadora técnica veio ao nosso encontro € nos
informou que a atividade daquele dia seria a reproducdo de um documentario sobre
masculinidades (“O siléncio dos homens™) para um grupo de adolescentes. Esclareceu que a
proposta seria que, apos o video, as técnicas conduzissem um debate com os adolescentes.
Entretanto, como elas ndo haviam assistido ao filme, apenas conduziriam o debate no dia
seguinte, quando o documentario seria passado para um outro grupo de socioeducandos.
Naquele dia, quem conduziria o debate seria um agente socioeducativo (ASE) que também atua
junto ao GOD (Grupo de Orientacdo a Drogadicdo), pois ele estava na organizacao da atividade.

Fomos ao encontro das técnicas na sala delas e, em seguida, seguimos para o auditdrio
da escola onde a atividade foi realizada. Quando entramos na sala, o grupo de adolescentes ja
estava la. Todos sentados e quietos, quando conversavam era baixinho. Confesso que me
admirei, ndo esperava vé-los tao quietos — o video ja estava comegando e as luzes ja estavam
apagadas. A sala era bastante grande e intensamente calorenta. O dudio estava ruim e cheguei
a perguntar a uma das técnicas se ndo tinha como modificéa-lo, ao que ela me respondeu: “acho
que ndao”. Ninguém da equipe técnica questionou sobre a possibilidade de melhorar o dudio ou
sobre qualquer outra questdo daquele acontecimento. Entraram e se sentaram como se fossem
tdo participantes quanto os adolescentes. Era como se as profissionais ndo se sentissem a
vontade para interferir naquela acao.

Questionei-me mais de uma vez de onde vinha tanta quietude dos adolescentes, pois o
calor era desestabilizador, o 4dudio ruim provocava muita impaciéncia, a
linguagem do documentario era inacessivel para os adolescentes e o tempo de duragao do filme
era relativamente longo, em torno de uma hora. Durante a reproducdo do video, em alguns
momentos, ouviamos cochichos e deboches por parte de alguns adolescentes, sobretudo em

situagdes onde se apresentavam homens trans e homossexuais.
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Ap6s o término do documentério, o ASE que estava conduzindo a atividade tentou puxar
um debate com os adolescentes, mas nenhum deles mostrou interesse em falar ou expressar
alguma compreensao ou questionamento sobre a tematica. Entdo, rapidamente, ele fez uma fala
relembrando alguns trechos do documentario de modo a reproduzi-los por meio de uma
linguagem mais familiar para os jovens. No final, ele parabenizou os adolescentes pelo bom
comportamento e os liberou. Eles esvaziaram a sala rapidamente.

O agente se aproximou de nds interessado em nossa opinido sobre aquele momento.
Comentou que estava surpreso e satisfeito pelo comportamento dos adolescentes. Comegamos,
junto com o ASE, a elencar as possiveis problematicas que dificultaram o debate: o calor, o
audio, a duracdo, a linguagem inacessivel, a diversidade de subtemas abordados no
documentario e a estrutura organizada para o debate (sentados em cadeiras enfileiradas, com os
profissionais posicionados mais a frente e distante deles). Foi, no entanto, uma conversa rapida
e elas e o ASE ndo interagiram sobre as possibilidades de se conduzir a produgdo do filme no
dia seguinte, com outro grupo de adolescentes.

Ficamos um tempo pensando e debatendo possiveis formas de se conduzir o debate do
dia seguinte. Nesse momento, elas tentaram articular ideias para compor a atividade com os

demais adolescentes:

e Procurar trabalhar com os adolescentes em circulo ou semicirculo;

e Passar apenas a primeira parte do documentario que abordou a construgdo
discursiva que desautoriza os homens a expressarem seus sentimentos;

e Caso decidissem passar o documentério por completo, escrever em papeis 0s
subtemas que sao debatidos no video e pedir que, ao final, eles elencassem qual
subtema mais chamou atencao e por qué;

e Pedir aos adolescentes, antes de iniciar a passagem do documentario, que
expressassem e registrassem, em uma palavra, o que significa masculinidade pra
ele para que, ao final do video, retomassem esse significado em articulagdo com

o que foi apresentado.

Comecamos debatendo esses elementos na sala e terminamos a conversa embaixo
de uma arvore, em frente a escola. Engajadas nesse didlogo, aproveitei para compreender a
dindmica envolvida no projeto da Semana da Juventude. Elas esclareceram que em todos os
anos acontece o evento — um momento que envolve atividades diversas de jogos, competigdes,

reproducdo de filmes, entre outros. A participagdo dos adolescentes nas atividades depende de
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seu bom comportamento, dai, a explicacdo para que eles tenham se mantido tdo quietos durante
o documentario, pois, se assim nao fosse, ndo poderiam participar das atividades de seu
interesse.

Explicaram-me que ndo ha uma articulagdo organizada entre todos os profissionais da
unidade em relacdo ao planejamento e estruturagdo das atividades. Sendo assim, ndo haviam
sido chamadas para planejar, nem tampouco tinham sido informadas das ag¢des que seriam
desenvolvidas; inclusive, elas ndo souberam precisar quem estava a frente do evento. Apenas
as 11 horas da manha daquele dia elas foram convocadas para uma reunido onde foram
informadas sobre o que seria realizado durante a tarde e sobre suas participagdes na condugao
da atividade. No entanto, considerando que ndo tiveram tempo para organizar a atividade,
sequer conheciam o documentario em questao, posicionaram-se, durante a reunido, para nao
assumirem a a¢ao naquele dia, uma maneira de sinalizar o incomodo com a forma de condugdo
daquela situagao.

Durante a nossa conversa, tomando o evento da Semana da Juventude como exemplo,
elas expressam o desconforto com o modo da condugdao das acdes na unidade, sem um
planejamento prévio, de forma imediatista, sem oportunidade e tempo para a discussdao e
construcdo coletiva das atividades. Elas parecem se sentir apartadas, ilhadas em um territério
que restringe o potencial de suas atuacdes. Elas poderiam participar muitos mais, construir
muito mais, fazer pensar e problematizar a medida muito mais, mas elas estdo restritas a um
fazer técnico e procedimental.

Lembro-me novamente do Enriquez (2008):

Quanto as condi¢des de desenvolvimento de aspectos ndo mortiferos do
poder nas organizagdes, elas podem ser vividas quando existe uma
verdadeira participacdo ligada a defini¢do do proprio trabalho e a forma
de realizé-lo; quando hé participacdo na real definigdo dos objetivos
organizacionais ¢ ndo apenas a caricatura de participagdo na defini¢do
de metas e numeros. Falamos da participagdo real naquilo que importa,
aquela que negocia sobre os valores, os principios e sobre os objetivos
mesmo operacionais. Esse tipo de participacdo implica em discussio
verdadeira, em negociacdo real e aprofundada, fundada na discussao,
na exposi¢io de conflitos e no debate de ideias diferentes. E evidente
que tudo isso ¢ dificil para as organiza¢des porque, em virtude da
competicdo e das defini¢des de curto prazo que, hoje, predominam, isso
¢ tido como perda de tempo e, também, pela propria negacdo da
diferenga que ocorre no espago organizacional. Entdo, ¢ muito mais
facil fazer de conta que todos sdo amigos, que todos estdo de acordo,
que todos sabem se falar, que sabem se conter, que sabem mostrar certa
consideragdo uns pelos outros e sabem tocar o barco adiante (Enriquez,
2008 p. 190).
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Elas simplesmente tocam o barco, abatidas com os efeitos mortiferos de um fazer
solitario, com frageis redes de conexao e baixo potencial de implicagdo coletiva. O reflexo de
tudo isso incide sobre os processos de comunicacdo. A precarizagdo do sistema socioeducativo
produz na unidade a incomunicabilidade, que surge para n6s como um sintoma institucional de
uma sistema que funciona desarticulando a propria natureza da sua proposta, a socioeducacao.

Sinto e escrevo em meu diario:

Vai ficando claro o abismo da comunicagdo existente naquele lugar. Ele impoe
fronteiras e desorienta o caminhar das profissionais. Elas respondem com um
aparente desanimo, desgaste e desesperanga que permeiam nossos encontros
com frequéncia. A produgdo criativa e a energia para se executar novas agoes
parecem minadas pelos tamanhos abismos comunicacionais e burocraticos.
Pela auséncia de redes de apoio e cuidado. A liberdade para mover-se parece

muito pequena (Diario de bordo).

Marcou-me a inércia das técnicas naquele contexto, suas posturas paralisadas diante da
atividade. Elas ndo interagiram com o video, com os adolescentes, pouco interagiram com o
ASE. Buscam, sem muito entusiasmo, uma estratégia de conduzir o grupo no dia seguinte e
logo se dispersam. Parece haver um grande abatimento. Saio desse encontro com a memoria
das expressoes das técnicas de desanimo. Enquanto andamos, elas vao dizendo uma para as
outras que, no dia seguinte, elas decidem o que fazer em relacdao a produgdo do documentario
para um novo grupo de adolescentes, afinal de contas ja era final de expediente, j& estavam
cansadas e ndo achavam justo ter que se desgastarem demais em relacdo a uma atividade que
sequer foram informadas com antecedéncia.

Percebo mais intensamente nesse momento como o funcionamento da medida naquele
espaco opera entre as técnicas e os adolescentes, ela trabalha mais os afastando do que os
aproximando. Ela cria fronteiras entre eles. O territorio das praticas das técnicas junto aos
adolescentes ¢ contexto de especial controle e vou percebendo que um dos principais
mecanismos desse controle estd na estrutura dos processos de comunicagdo que refletem na
unidade. Vejam que didlogo profundo e potente que elas engendram quando comecam a

agenciar a tematica da comunicag¢@o e dos siléncios produzidos:

Fénix: E como se o siléncio tivesse falando alguma coisa pra mim e eu ainda nao consegui

detectar. Nao sei. Eu me incomodo com o siléncio.
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Esperanca: E como se fosse, assim, vocé questiona como e por que as pessoas estdo sendo

silenciadas? Nao sei se eu consegui...

Livia (psic6loga): Pode ser...

Esperanca: Porque ndo ¢ um siléncio natural, mas por que essas pessoas, esses meninos... Por

que existe esse siléncio? E o que ¢ feito, como € esse processo.

Cristal: De algo que ta por trés.

Esperanca: O que ¢ que abafa o som?

Fénix: E. O que ¢ que ta... A desmotivagdo da gente, né? A gente é pra se movimentar, né? Se
movimentar. Nao ¢ pra isso que a gente estudou? Pra se movimentar. E, assim, ndo ¢ s6 da
gente, ¢ desde 14, da entrada. Ai eu fico nesse incomodo. E uma questio minha porque eu ja
vim de outras unidades que sao barulhentas, mas onde também se esconde muita coisa no
barulho e, aqui, tem algo por tras no siléncio. Pronto! Vocés estdo me ajudando. Tem algo por

tras no siléncio, tem algo por tras no siléncio. Isso, sei 14, até me arrepia.

Claudia Amorim: A desmotivacao, se esconder algo intencionalmente mesmo, cansago. Acho
que sao varios fatores mesmo. A propria dinamica também da unidade ela ja € silenciosa, mas
¢ um siléncio como se nao fosse natural, vocé quer dizer, né? Eu acho que sao varios fatores,
assim. E, até¢ os meninos, né? Teve uma época que até os adolescentes deram uns perdidos de
virem para os atendimentos. Teve uma época assim.

Roberta (pesquisadora): E qual era a justificativa deles?

Claudia Amorim: Pra gente ndo saber muita coisa. A gente tava sabendo muita coisa.

Roberta (pesquisadora): Sim, mas isso foi dito na real ou isso foi...

Esperanca: Nas entrelinhas. A gente percebia, antes, assim, a movimentagao era muito grande,

tinha esse movimento, como Fénix trouxe, dos meninos ja irem diretamente 14 pra sala e
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comegou a incomodar. Ai entra o que vocé falou, a questdo da informacao, ndo ¢ todo mundo
que tem que saber. Entdo, se chega pra equipe o que t4 acontecendo 14 dentro, entdo alguns
encaminhamentos vao ser tomados, entdo ¢ bom que essa informagao nao chegue. Entdo, teve
tempo de algumas pessoas ficarem aqui no corredor, quando o menino vinha: “mas € o qué que
voce quer falar?” “Nao, eu passo pra equipe”, entdo fazia como se fosse uma triagem. Aqueles

que chegavam 14 eram os que resistiam. Passavam, levavam grito.

Fénix: Na tora.

Cristal: As vezes eu percebo, assim, as vezes eu t6 atendendo ai fica (expressdo de alguém que

esta espiando uma situagdo).

Esperanca: Querendo saber.

Cristal: “Nao, pode deixar, eu td6 conversando com ele” né? Assim...

Esperanca: Um controle. Querem ter o controle.

Foi a partir de didlogos como esse que percebi a pertinéncia e a urgéncia de
problematizar e refletir sobre a questdao que coloco no capitulo anterior em relagdo a importancia
de se pensar no controle que ¢ exercido ndo apenas sobre os adolescentes no espago
socioeducativo, mas, em especial, o controle que ¢ exercido sobre quem executa a medida, pois
dependendo de como esse controle ¢ exercido os profissionais conseguirdo forjar agdes no
ambito de uma socioeducagdo pautada na perspectiva social-politica-educacional de promogao
de direitos ou apenas reproduzirdo o mesmo modelo de controle e contengao dos corpos.

Como bem observou Daniela Sales, companheira do nosso grupo de estudos e pesquisas,
parece existir no espago da unidade um ciclo de privagdo de direitos e de liberdade que assola
nao somente os adolescentes, mas, antes, as técnicas. Diante disso, vem outra companheira do
nosso grupo, Ludmila Menezes, e provoca: como costurar a vida com fio de ferro? Sinto com
frequéncia que ¢ esse tipo de questdo que as técnicas expressam em cada oficina. Como
construir relacdes e agdes outras com os adolescentes — para além do prescritivo — quando a
todo tempo nos afastam deles? Quando tolhem a nossa liberdade de produgéo junto a eles? E

1sso que me invade e que eu sinto e, como diz Deleuze (2006 p. 204), “aquilo que s6 pode ser
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sentido sensibiliza a alma, tornando-a perplexa, isto ¢, for¢ca-nos a colocar um problema, como
se 0 objeto do encontro, o signo, fosse portador de problema — como se ele suscitasse problema”.

Ter tido a oportunidade de vivenciar a Semana da Juventude foi sem duvidas, para mim,
um dos momentos mais significativos, pois foi a oficina que mais me aproximou do movimento
dos corpos e da atuagdo das técnicas na unidade. Nesse dia, pude sentir intensamente como o
movimentar-se das profissionais ¢ completamente diferente de tudo que minha perspectiva
desconhecedora acreditava: um mover-se receoso, acuado, desconfiado, deslocado. Saio com a
impressao de que as técnicas nao se encaixam na totalidade daquele lugar e comeco a pensar
em outra provocagao feita por Ludmila.

Em um dos encontros de nosso grupo de estudos e pesquisas, apresento para os colegas
meu texto sobre como me sinto em relagdo a proposta cartografica de fazer pesquisa. Nesse
texto digo, orientada sobretudo pela Suely Rolnik, que ser cartdografa é ser um estrangeira.
Ludmila ¢ trabalhadora da politica de assisténcia social € me provoca na seguinte questio: sera
que estrangeiras nao sdo também as técnicas? Fico pensativa em relagio a isso porque embora
elas habitem aquele lugar parece que dele pouco pertencer. Nossas estrangeiridades sao
distintas, claro, eu estrangeira pesquisadora, elas estrangeiras trabalhadoras, mas de alguma
forma nos aproximamos por essa caracteriza¢do: uma estrangeiridade no sentido da pertenga.
Elas conhecem aquele lugar, sabem falar sobre ele, habitam-no, mas parecem dele ndo pertencer
em sua totalidade, estranhas.

Lembro-me de outra vivéncia que reforca essa sensagdo em mim. Como na unidade o
bebedouro encontra-se bastante sucateado, ¢ costume das técnicas levarem suas proprias
garrafas com agua. Eu também sempre levava a minha, ainda mais porque me deslocava de
Jodo Pessoa. Porem, certo dia esqueci minha garrafa e tive sede. Perguntei a uma das técnicas
se nao haveria um copo descartavel para que eu pudesse beber a dgua do bebedouro. Ela
respondeu que nao tinha certeza. Eu questionei se seria o caso de eu perguntar na secretaria e
ela se viu solicitada por mim a tentar resolver essa questdo que, eu imaginava, seria algo
extremamente simples, mas ndo foi isso que pareceu. Ela vai até a secretaria, mas num
movimento receoso, empacado, como alguém que preferia nao precisar fazer aquilo, mas no
fim ela solicita e consegue o copo. Estranho! Para mim estranho por demais, mas talvez
estranhas também sejam elas naquele espago, estrangeiras que, as vezes, parecem Sser.

Estrangeiras “ao longo de uma fronteira que ndo para de se estender” (MBEMBE, 2014 p. 20).
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7.3 PODEM AS SUBALTERNAS COMUNICAR?

Na verdade nenhum deles prestava atengdo as palavras do outro: iam exibindo as
imagens que lhes vinham ao espirito, ¢ as imagens sucediam-se, deformavam-se, ndo
havia meio de domina-las. Como os recursos de expressdo eram minguados, tentavam
remediar a deficiéncia falando alto.

Graciliano Ramos, “Vidas Secas”.

As fronteiras que delimitam os passos das técnicas e as deixam isoladas (inclusive e
sobretudo dos adolescentes) sdo diversas: essas fronteiras sdo o conjunto dos elementos
precarios que constituem suas existéncias enquanto profissionais. Como sintoma dessa
precarizagdo, os processos de comunicagdo e as redes de conexdo tornam-se frageis e, num
movimento circular, intensifica a precariedade no espago de trabalho.

No trecho de Graciliano acima, a familia de Sinhd Vitéria buscava no grito o meio de
remediar a dificuldade de comunicacgdo. No caso do espaco da nossa pesquisa, ndo ha gritos, a
fala ¢ minguada e o siléncio, com frequéncia, produzido no entre, nas fissuras.

No meio de tantos siléncios ditos em nossas oficinas, a frase de Spivak (2010) nos

provoca: Podem as subalternas falar? Ao que elas mesmas respondem:

Esperan¢a: Eu compartilho um pouco do sentimento de Elisa sobre... Como é
que eu posso falar? Se valeria a pena, na atual circunstancia, discutir com as
pessoas responsaveis sobre isso. Se seria viavel, ou talvez por eu me sentir tdo
cansada de tudo, deixar como ta e ir fazendo o que desse, entendesse? Entdo, eu
t0 meio nesse meio termo, sem saber se vale a pena, nesses aspectos que eu
conclui ou ndo. Nado sei como as pessoas iriam reagir com os questionamentos,
com as demandas. Se levariam para o lado profissional ou pessoal. Se iria
piorar as relagoes. Eu ndo sei até que ponto e como seria realizado esse

processo.

A produgdo dessa fala de Esperanca deu-se em decorréncia da dindmica de nossa oficina
seguinte. Como ja dito, decidimos utilizar as imagens fotografadas por Elisa e Claudia Amorim
com as técnicas que ndo puderam estar presentes no dia em que elas foram capturadas. Nesse

dia, cada participante deveria escolher uma imagem e descrever a problematica que ela
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representava, as suas implicacdes para o trabalho e partilhar com o grupo. Abaixo, o quadro

que apresenta o conjunto “profissional/imagem escolhida/descri¢do do problema”.

Quadro 1 - Descrig@o do problema representado pelas imagens

Profissional Imagem escolhida

Descricio do problema

Cristal Titulo: Uma escola reduzida

Esta foto me remete a pensar como a escola ¢
insuficiente no atendimento das necessidades ja que,
muitas vezes, ndo cumpre nem com a carga horaria
devida nem com a finalidade. A carga horaria eu vejo
como importante no sentido de superar o 6cio
enfrentado pelo adolescente na internagdo. Quanto a
qualidade, também se mostra fragil no seu proposito.
Amplio minha insatisfagdo para a tarefa com a
socioeducagdo como um todo, onde, a meu ver,
contraditoriamente, ndo € a prioridade da instituicao.
A impressdo € a que a X estd mais preocupada em
guardar corpos quietos sob a ordem da justica e se
livrar deles o mais rapido possivel sem, de fato, ter o
compromisso de transformagao social. Parece que se
conta mais os nimeros que se conquista do que a

qualidade do que se ¢ proporcionado.

Elisa Titulo: O vazio que a comunicagio traz

A dificuldade da nossa comunicagdo. A separacdo do
grupo de trabalho que minimiza o potencial de
nossas intervengoes. Por vezes, esses fatores podem
deixar as agdes isoladas, pouco sistematizadas e
vazias de sentidos, como o corredor da foto, quando
este ambiente, por si s0, € rico de vida e campo fértil
pra intervengdes. Melhorar a comunicagdo, em
minha opinido, reduziria distancias, permitiria uma
melhor avaliagdo do trabalho e atingiria o
adolescente de uma maneira mais consistente,
contribuindo melhor com as transformacdes que

almejamos.
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Esperanca Titulo: comunicar é preciso e Falta de didlogo sobre as demandas e as
propostas de trabalho;
e A comunicagao na vertical;
e Inexisténcia de reunides técnicas continuas.
Claudia Titulo: Estruturas e meios de trabalho
Amorim insuficientes e Precariedade dos equipamentos e materiais:

AN NI

Computadores;

Telefone (apenas recebe chamadas);

Ar condicionado (reflete no sigilo dos
atendimentos, visto que as janelas precisam
ficar abertas);

Falta de uma sala de atendimento individual
em boas condigdes, pois a Unica que existe
nao tem higiene adequada e ventilagdao. Além
disso, dividimos a sala com uma professora.
Por isso, as vezes, o atendimento individual é
feito em salas improprias.

Falta de materiais como papel, envelopes,
grampeadores etc., o que prejudica a

finalidade do trabalho.

Fonte: A autora

Na segunda parte dessa atividade, que em decorréncia do tempo realizamos apenas na

semana seguinte, propusemos problematizar quais forcas podem e devem ser acionados para

resolucao dos problemas e sugerimos que, em cartolinas, as técnicas elaborassem uma espécie

de quadro/mapa elencando as seguintes questoes:

v" Qual o problema elencado?




D N N NI N

Quem pode resolvé-lo?

Quem precisa saber desse problema?

Quem vai/pode informar esse problema?

Como esse problema pode ser comunicado? Por qual via?

A seguir o quadro com os elementos que compuseram os mapas das técnicas.

Quadro 2 - mapa das forgas que podem/devem ser acionados para a resolucdo dos problemas.
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Profissional Problema Quem precisa Como pode ser Quem pode Quem pode
elencado saber comunicado informar resolver
Elisa A comunicagdo | Equipe técnica e Através de A equipe técnica | A equipe técnica
na unidade coordenagdes solicitacao de ¢ coordenagoes
reunido de equipe juntas
Esperanca | A comunicacdo Coordenagdes Através de A equipe técnica | A equipe técnica
na unidade geral e técnica solicitacao de e as
reunido de equipe coordenacdes
Cristal A escola Coordenagao Através de A equipe técnica A equipe
técnica e algum solicitacdo de técnica, as
setor da X ligado | reunido de equipe coordenagdes e
a educagdo com participagao os professores
dos profissionais
da escola
Claudia A estrutura Coordenacgdes Via telefone, A equipe técnica Gestao na X
Amorim fisica e os técnica, geral, oficio, e-mail. informa a gestdo | através do setor
recursos administrativa e da unidade que de
materiais gestdo da X informa a gestdo | infraestrutura

da X

Fonte: A autora

Com o quadro 1, intensifica-se o entendimento, ja problematizado pela técnicas, de

como a precarizacdo do espago incide fundamentalmente nas possibilidade de comunicagdo

tanto entre os profissionais quanto entre os profissionais e os adolescentes. A supremacia do

controle dos corpos para que se mantenham quietos, a auséncia de momentos coletivos de

didlogo e construcdo de propostas, a comunicagdo verticalizada, as auséncias de salas

adequadas para um atendimento eficaz aos adolescentes € a incipiéncia de recursos materiais

basicos para a execucao das atividades no dia a dia.

Costa e Rudnicki (2016) nos alertam que problemas como esse, embora sejam

protagonizados pelos trabalhadores, precisam ser considerados como manifestagdes

sintomaticas da cultura negativa que estd na base da institucionalizagdo da socioeducagao e que,

ainda hoje, prevalece sobre os desejos e iniciativas de inovagao. Assim, ndo se trata de pensar
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em pessoas isoladas como culpados nesse processo, mesmo que as responsabilizagdes devam
ser apuradas sempre que necessdrio, mas de entender que ¢ a gestdo que ndo consegue
desenvolver uma instituicao continente. Por institui¢ao continente os autores entendem aquela
que seja capaz de proporcionar um ambiente saudavel e seguro para que os adolescentes possam
desenvolver suas potencialidades. Para que isso seja possivel, apontam que se hd uma dimensao
de controle que deve ser observada pelas estratégias de gestdo ¢ aquela que atue na continéncia
da cultura e da légica repressiva que acompanha a historia da socioeducagdo, ou seja, o controle
deve antes incidir sobre a propria instituicdo e sua identidade histérica e nao sobre os

adolescentes. Assim:

A instituicdo faz-se continente na medida em que concretiza um
processo de organizagdo entre os adultos, o qual ¢ necessario para o
atendimento adequado aos adolescentes. O processo de organizagdo e
gestdo dos adultos, de normatiza¢do de regras ¢ de respeito aos
trabalhadores, visando ao melhor atendimento aos adolescentes, acaba
por contribuir na continéncia necessaria a cultura institucional e ao seu
perfil de institui¢do de controle sobre os sujeitos (COSTA; RUDNICKI,
2016 p. 397.)

Trago aqui as colocagdes de Costa e Rudnick (2016) porque nossa intencdo com as
problematizagdes e reflexdes trazida pelas técnicas — que, em muito, desembocam nas
dificuldades de comunicacdo na unidade — nao pretende apontar culpados especificos, nem
vildes individuais responsaveis pelas dificuldades localizadas pelas profissionais, mas tencionar
as relagdes que produzem o espaco da unidade no cotidiano.

Embora seja evidente a permanéncia de uma cultura institucional marcada por um
modelo de controle-repressor na socioeducagao, ela ndo se perpetua no tempo independente dos
sujeitos e nao ha outro caminho de superagao se nao colocando em analise como os coletivos
de trabalho lidam e buscam desconstrui-la. Nisso reside a importancia do aspecto micropolitico
de nossas acdes. O campo das relagdes dentro das instituigdes € um territorio atravessado por
uma série de elementos que condensam macro e micropoderes que precisam ser tencionados
para que, como coloca Guirado (2009), a organizagdo nao se torne um fim em si mesmo, mas

entenda e engendre cotidianamente seu papel de agente transformador na sociedade.

[...] a gestdo deve garantir que a institui¢do gerida concretize o papel a
ela atribuido pelo marco legal dos direitos da crianga ¢ do adolescente,
a0 mesmo tempo em que deve conviver com uma cultura institucional
que, certamente, ndo se modificou complemente e tem como heranca a
logica disciplinar e de controle. E como se duas forcas antagdnicas
sempre estivessem presentes: de um lado, a cultura sobrevivente,
assistencialista, violenta e massificadora de comportamentos; e, de
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outro lado, a for¢a propulsora da tarefa de implementagdo de novas
praticas, previstas e respaldadas pela legislagdo vigente, substanciada
na necessidade de realizacdo das medidas socioeducativas em todas as
suas dimensoes (COSTA; RUDNICKI, 2016 p. 394.)

As reflexdes de Costa e Rudnicki (2016) nos ajudam, nesse sentido, a pensar que a
questdo da comunicag¢do da unidade precisa ser problematizada a nivel coletivo e ndo individual
no sentido de entender que, quando as técnicas a trazem para o debate, ndo ¢é pura e
simplesmente de desejos pessoais que elas falam, mas fazem refletir a propria instituigao.
Também ndo se trata de buscar elucidar qual gestor especificamente tem a culpa nesse processo,
mas de colocar em reflex@o o porqué de o coletivo responsavel pela gestdo ndo ter conseguido
desenvolver os processos de comunicacdo na unidade.

Também ¢ indispensavel pontuar que, se olharmos para o quadro 2, as técnicas
reconhecem suas responsabilidades em relagdo as problematicas que se apresentam. Nao se
trata de se isentarem, mas de evidenciar que sdo questdes que devem ser tratadas respeitando
os procedimentos de organizagdo do trabalho que s se concretizardo se articuladas no e a partir
do coletivo de forcas que compdem a dindmica da unidade.

Ainda sobre o quadro 2, outra colega de grupo de estudo, trabalhadora da socioeducagao,
chama atenc¢do para o fato de que também as técnicas acabam fazendo por predominar uma
logica fragmentada em detrimento das articulagdes coletivas, pois ndo incluem na
responsabilizac¢do e envolvimento em relacdo a problematica da comunicacdo na unidade outros
atores que atuam nesse espaco, a exemplo dos agentes socioeducativos.

Fago alusdo a pergunta do inicio desse capitulo (podem as subalternas falar?) numa
tentativa de trazer o entendimento de muitos interlocutores de Spivak que sugerem que o
problema ndo reside na possibilidade ou ndo de fala, mas na efetivagdo da escuta de quem fala.

Se as técnicas falam, escuta-se? Cristal diz:

E muito delicado [...] A gente vai em inteng¢do de melhorar e, é isso, né? Na
comunicagdo o que vocé fala e o que o outro recebe e, as vezes, o que 0 outro

recebe ndo ta em sintonia com o que vocé pensou.

O que eu digo e como o outro recebe podem ndo se conciliar, Cristal diz, e, nesse
movimento desarmdnico muitas vezes o siléncio se impde. O que acontece nessas relagdes que
barram a sintonia na comunicacao? Pensar em subalternidade ¢, inclusive, colocar em analise

as relacdes produzidas visto que, como aponta Lino (2015), a subalternidade pode ser “abordada
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como uma posic¢do subjetiva relacional de complementaridade, ndo uma identidade, mas uma
resultante e uma produtora de relagdes de poder que regem uma sociedade injusta” (p. 78).

A partir de Spivak (2010), € possivel pensar o subalterno como alguém que nao participa
ou que participa de forma muito limitada nos espagos onde se produz. Porém, alerta que essa
ndo participagdo ndo se da pela auséncia total da expressdo ou de protesto por parte do
subalterno, mas pela falta de transito da voz entre quem fala e quem escuta, ou seja, ha auséncia
de dialogicidade e, portanto, auséncia de enunciacao (LINO, 2015).

O subalterno ¢ o sujeito neutralizado por violéncias diversas a fim de invisibiliza-lo e
silencid-lo. No caso das nossas técnicas, como ja dito, as violéncias sofridas na e pela
precarizagdo do trabalho provocam o silenciamento. Com o siléncio, as possibilidades de
agenciamento coletivo tornam-se cada vez mais escassas ¢ essa dificuldade agudiza a condigdo
de subalternidade. Isto porque esse siléncio nao se configura unicamente na mudez da voz, mas
na mudez das praticas e acdes outras, aquelas que o desejo das técnicas intentam, mas que nao
encontram possibilidade de representacao pelas mesmas.

Lembro-me da Clarice Lispector (1984) quando diz: € tao dificil falar, ¢ tao dificil dizer

coisas que nao podem ser ditas, ¢ tdo silencioso. Eis porque falar ¢ tao dificil:

Claudia Amorim: Uma coisa que é especifica daqui, desse espaco, eu acho que,
assim, vou ser bem objetiva, quanto mais vocé silencia mais paz vocé tem,
pessoalmente falando [...] quanto mais vocé bate de frente, a sua saude mental
piora, entdo, assim, como eu falei: sdo varios fatores que podem justificar esse
siléncio, mas eu acho que um dos fatores é esse. Silenciar pra vocé ter paz, pra
vocé, né? E quanto mais vocé bate, quanto mais vocé procura saber, quanto
mais vocé quer que o certo seja feito, mais vocé é o errado da historia, entdo,
eu acredito que seja isso também.

Esperanca: O sistema é opressor e, as vezes, o siléncio termina sendo a
estratégia de sobrevivéncia, tanto dos profissionais quanto dos proprios
meninos. Ai, é algo que incomoda, porque as vezes vocé precisa colocar pra
fora, mas nem sempre a pessoa vé aquele momento como uma alternativa viavel.
Doi ne? Vocé nao falar, mas, talvez, doa mais ainda vocé falar. Acho que passa

muito por isso.
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JAPaz sem voz ndo é paz, é medodd 37 lembro-me logo dessa cangio d’O Rappa ao ler
os trechos das técnicas acima. “Palavras sdo guerra para mim”, diz Cherrie Moraga (1983) A
palavra das técnicas poderia ser considerada como uma arma? Um instrumento de guerra que,
se lancado, ¢ tomado como algo que deve ser combatido e, portanto destruido?

Embora entenda e respeite a dimensdo de paz que elas trazem com o siléncio, percebo
que a paz ¢ uma das ultimas coisas que elas conseguem alcangar. Com o mutismo elas
experimentam uma espécie de trégua, se distanciam um pouco da mira violenta do sistema. Pelo
siléncio, o sistema lhes garante, a0 menos uma sobrevida. E possivel subir por um instante &
superficie e pegar um pouquinho de ar. J& estdo cansadas por demais e esse pequeno respiro €
o que lhes resta para resistir, eu entendo. Mas o siléncio também nao deixa de ser violento, pois
ele ndo ¢ desejo, ele € imposicao, ele também ¢ arma de guerra que fere e submete as técnicas,
como nos diz Mbembe (2017), nas guerras que se engendram numa configuragdo
contemporanea da globalizacdo onde o que mais importa ndo ¢ a conquista ou controle de um
territorio, mas forcar o inimigo a submissao.

Trago a metafora da guerra porque nao € ela, com suas diversas configuragdes, uma das
expressoes mais evidentes do necropoder (MBEMBE, 2016)? Esse mesmo que, como ja vimos,
tanto assola a vida dos adolescentes que estdo inseridos no sistema socioeducativo?
Considerando que a precarizacdo dos espacos de producdo da vida ¢ uma das estratégias de
morte das guerras, travar essa batalha junto as técnicas e outros profissionais por meio da
precarizacgdo das suas vidas e acdes no ambiente de trabalho nao seria uma forma de o Estado

manter a atuagdo do necropoder sobre a vida dos adolescentes?

Fénix: E porque, eu digo, assim, nesse siléncio quem perde séo os adolescentes
e a familia, né? Quem perde sio eles. [...] E ndo me conformar com isso. [...]
Eu vou pra ver a situagcdo do menino, do menino. E da familia, né? Porque sem
a familia ndo tem como, e ai é nisso que eu me agarro. E nisso que eu me agarro
pra continuar sobrevivendo. Eu queria estar vivendo, mas a FUNASE ndo me

deu isso, ndo me deu essas possibilidades.

Ao terminar de ler esse trecho de fala de Fénix me vem a mente: mortificando as

técnicas, o sistema pode continuar matando os adolescentes. Sera que € excessivo pensar assim?

26 Musica: Minha alma. Composi¢do: Alexandre Monte de Menezes; Lauro José de Farias; Marcelo de
Campos Lobato; Marcelo Falcao Custddio; Marcelo Fontes do Nascimento; Vi Santana.
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Escrevo isso e as lagrimas me surgem por conta da intensidade dessas palavras. Olho ao meu
lado e est4 o livro do Peter Pelbart, “Ensaios do Assombro”, que quase automaticamente me
ajuda a traduzir o que me invade nesse momento: o assombro. E sempre apavorante concluir
algo dessa natureza. A guerra sempre assombra. Assombra mais ainda saber que “guerra €
sempre” (PRIMO LEVI, 1963). Abro o livro do Peter e eis o que ele diz, inspirando-se em

autores como Michel Foucault, Maurizio Lazaratto, Eric Alliez e Mbembe:

As multiplas guerras em curso hoje contra as populagdes atestam que o
que se governa sdo as divisdes no seio da populagdo, a distribui¢do
diferencial da precariedade — ¢ isso a biopolitica contrainssurecional da
precariedade. Sua matriz continua sendo a guerra colonial, que nunca
foi entre Estados, mas sim “dentro e contra a populagdo, onde as
distingdes entre paz e guerra, entre combatentes e ndo combatentes,
entre o econdmico, o politico nunca tiveram lugar” (LAZARATTO,
ALLIENZ, 2016 p. 28). Como mostra Achille Mbembe, a escraviddo
colonial foi o prototipo dessa necropolitica: “a colonia representa o
lugar em que a soberania consiste fundamentalmente no exercicio de
um poder a margem da lei e onde a paz costuma ter o rosto de uma
guerra sem fim” (MBEMBE, 2017 p.32) (PELBART, 2019 p.76).

O siléncio de paz das técnicas tem o rosto de uma guerra sem fim, foi exatamente o que
tentei expressar. Talvez a desconfianga que transita entre os profissionais, como percebi, seja
uma expressao de uma espécie de guerra fria, sem grandes conflitos aparentes, mas repleto de
uma tensdo despotencializadora da proposta socioeducativa.

Vou me envolvendo nesses movimentos e me ponho a pensar se seria possivel alguma
acdo que ajudasse a desguarnecer as fronteiras comunicacionais naquele espaco. Senti-me
motivada a pensar, junto com Jaileila, algum caminho, alguma direcdo at¢ mesmo porque

comego a sentir que as técnicas me solicitam isso, de alguma forma:

Esperanga: Como esse problema pode ser comunicado? Ai...

Cristal: Tem alguém pra fazer isso?
Esperanca: E, quem? Roberta? (risos). Quem vai dizer isso, quem deve, quem
pode comunicar? Entdo, atualmente, eu ndo me vejo enquanto a pessoa que

poderia fazer isso, eu ndo... Como eu que eu posso falar? Ndo tem espago...
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Sinto-me provocada por Esperanga. E agora, Roberta? Que espago construir? E possivel
construir um novo ambiente diante dessa demanda? Nao sabia ainda como fazer, mas tive uma

ideia de por onde iniciar. Seguimos para a proéxima oficina e, com ela, o préoximo capitulo.
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8 TRANSFORMANDO O SINTOMA EM SOLUCAQO: COMO FAZER
COMUNICAR?

Levo para Jaileila minha inquietagio. Como comunicar? E possivel comunicar? Bem,
vamos tentar, né? E tudo que nos cabe, entdo vamos l4. Jaileila, sabedora de que a vida clama
ousadia, sugere: vamos propor que elas escrevam um livro, contando suas histdrias; se elas
toparem, a gente convida uma pessoa que trabalha com cartonaria, com contagdo de historias e
realizamos com elas uma oficina-inspiracdo para ajudar na produ¢do. Depois de pronto,
organizamos um langamento na prépria unidade e enviamos convite para quem for de interesse.
Uau! Parecia fantastico. Entdo vamos 14. Coloquei a ideia debaixo do brago e levei para
apresentar a técnicas. Mas tinha algo que eu queria fazer antes. Como disse acima, antes de
conversar com Jaileila sobre uma possivel proposta de trabalhar a questdo da comunicagdo,
havia algo que eu desejava realizar como forma de produzir um outro espago vivencial. Ha que
se valer do que existe de bom para sair um pouco desse chao tao dificil de pisar. Tao quente e

aspero. Ele parece morto, mas tem vida sim, senhor, e ¢ vida que se renova.

8.1 RITORNELO PARA EMBALAR NOSSO FLUXO 4 - PARA NAO DIZER QUE NAO
FALAMOS DE FLORES: E VIDA QUE SE RENOVA

Esqueceu a infelicidade proxima, riu-se encantado com a esperteza de Sinha Vitoria.
Uma pessoa como aquela valia ouro. Tinha ideias, sim senhor, tinha muita coisa no
miolo. Nas situagoes dificeis encontrava saida.

Graciliano Ramos, “Vidas Secas”

Nesse dia nossa oficina foi mediada por uma pessoa que trazia uma simbologia muito
significativa para aquele espago: o bebé na barriga da técnica Elisa. Ele era a renovacao de vida
em um espago onde a dimensdo da vida e da morte se confunde. Onde o sentido da vida ¢
mitigado pela condicdo da sobrevida que assola a realidade dos adolescentes. Onde a vida
enquanto producao do novo € barrada sob o dominio de uma politica de morte.

Enfeitamos a mesa com bolas, bonecos e nosso lanche de costume. Organizei no chao
um centro com cartdezinhos, lapis coloridos, saquinhos plésticos transparentes, fitas
decorativas e materiais para produzirmos bombas de sementes. A bomba de semente ¢ uma
técnica criada por um agricultor japonés em resposta a bomba de Hiroshima, que devastou a

terra. Ele criou a técnica como alternativa de reflorestamento da terra destruida. Ela consiste
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em uma bola de argila contendo terra, cinza de lenha e semente. Para nossa oficina, levei
sementes de girassol e coentro. A ideia era de que produzissemos as bombas mentalizando o
que gostariamos de cultivar no mundo para a chegada do bebé, como pretendiamos enriquecer

o solo pra chegada dele. Um momento que deu passagem para os bons afetos.

Passamos um tempo produzindo nossas bombas em siléncio e com a musica
“Cordeiro de Nand” tocando suavemente. Em um determinado momento,
Esperanc¢a perguntou se tinha incenso na sala e eu respondi que era um
aromatizador que eu colocava em todos os encontros. Elas disseram que nunca
haviam sentido o cheiro, mas que naquele dia sim. Jéssica — assistente de
pesquisa — fez a observagdo que, realmente, naquele dia o aroma estava mais
marcante e relacionou com o clima diferente que pairava em nosso momento

(meu caderninho).

Em seguida, pedi para que as técnicas pegassem um cartdo e escrevessem nele aquilo
que imaginaram durante a producdo da bomba. Depois orientei que cada uma guardasse sua
bomba no saquinho, o amarrasse com um pedago de fita e que compartilhasse seus desejos para

o bebé de Elisa com o grupo.

Enquanto as técnicas escreviam os cartoezinhos ocorreu uma cena engagada.
Um adolescente chegou na janela perguntando: Isso ¢ pra que hein? Eu: é uma
atividade para as meninas. Adolescente: Mas é pra fazer o que esse negocio?
Eu: é pra gente se encontrar e conversar um pouco sobre as coisas que a gente
pensa, que a gente sente. Adolescente: a senhora é psicologa, é? Eu: sou.
Adolescente: td vendo tia, até o povo da equipe precisa de psicélogo. Eu: E, todo

mundo precisa (meu caderninho).

Em seguida, cada uma de nds que estavamos presentes compartilhamos nossos desejos

para chegada dele a esse mundo:

Claudia Amorim: Eu desejo que ele seja resistente assim como os girassois. Os
girassois eles sempre conseguem seguir o caminho do sol, o caminho da luz, a

direcdo do sol, né? E é isso, muita resisténcia e muita luz pra ele.
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Jéssica: Desejo que seja, realmente, um mundo melhor, um mundo prospero, um
mundo de harmonia. O nascimento de uma crianga representa renova¢do, uma
nova esperanga, a oportunidade de nos sermos melhores enquanto seres
humanos, afinal de contas é um novo ser, um novo espirito, uma nova luz, né? E
ai também esse simbolismo com o sol, com o girassol e com essa relagdo da
planta com a luz, enfim, que nos traz essa energia, o sol também representa isso,

representa vida, representa renovag¢ado, é o alimento das plantas, né?

Esperanca: Eu escolhi a semente do coentro pelo aroma, pelo sabor, pelo que
nos traz quando a gente utiliza o coentro, e ai, eu desejo pra ele e pra familia

dele também um mundo com mais aroma, um mundo com mais sabor.

Roberta: Eu desejo pra ele um solo firme que possa sustentar o caminhar dele.
E, ao mesmo tempo que eu desejo isso pra ele, eu desejo pra mde, pro pai, pra
todos que vdo rodear ele porque vdo ser essas pessoas que vdo ajudar a dar
firmeza, a dar sustento a esse solo por onde ele vai andar. E que ele seja
colaborador, que ele seja mais uma semente de esperanga a vir colaborar com
a construg¢do, com o preparo, com o cultivo desse solo firme e, ai, poder
contagiar outras pessoas e fazer esse ciclo de amor na vida dele. Entdo, eu
desejo isso pra vocés. Um solo firme pra vocés caminharem, um solo florido pra

enfeitar essa caminhada, um solo iluminado pra clarear os dias de vocés.

Elisa: Eu tinha pensado nas sementes de perdao, de perddo né? De que, as vezes,
a gente quer ser melhor nas nossas relagoes e nem sempre consegue, entdo, no
mundo, eu acho que é preciso esse cultivo de perddo, né? Perddo pra si mesmo,
perddo para os outros e que isso faz com que a gente se conecte com nossa
humanidade, né? E quando a gente ta em conexdo com nossa humanidade é
melhor, né? Mais real e, ai, eu desejo que o filhote encontre pessoas que
perdoem, que saibam perdoar e que, ai, a gente quebra alguns ciclos de raiva,

de destruicdo, né? E se conecta com o melhor que hd na gente.

Ao relatar essa oficina, me dou conta que minha cartografia ja trazia o elemento do solo,
da terra como simbolo dos nossos afetos nessa jornada. O chao dos nossos desejos ¢ um chao

fértil, irrigado, o solo da plantagdo, o solo da colheita, onde se produz vida: vida resisténcia,
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vida sabor, vida energia, vida esperanca, vida perddo. Sdo as nuances de vida que permeiam
nossas palavras desejantes.

No final desse momento, nos abragamos, em circulo, enquanto escutdvamos e
cantavamos juntas um mantra que diz: “vai florescer o ser divino que esta dentro de vocé”. Foi
um momento muito especial onde pudemos nos sentir muito proximas, juntando nossos
territorios corporais, embalando umas as outras ao som da cangdo. A dimensao do cuidado, tao
negligenciada naquele lugar, encontrava um pedaco de espago naquele breve momento.
Emocionamo-nos, nos olhavamos diferente, aquele olhar de guarda baixa, de quem gosta de
estar junto.

Foi um dia de muita gratiddo pra mim, pois me pego constantemente pensando como ¢
possivel produzir vida, cuidado e liberdade naquele espago, e essa oficina nos trouxe uma
conexdo com esses elementos. A dimensdao dos afetos, em seu tom emocional, ganha um
contorno mais intenso nesse dia e me dou conta que minha pesquisa contribui para que eles se
liberem em nossos encontros. Diante disso, me sinto cada vez mais proxima do territorio da
pesquisa. Nos constituimos um grupo. Vou percebendo que cada vez mais elas me trazem pra

perto, liberam seus discursos — os que consideram autorizados € os que consideram proibidos.

8.2 DISCUTINDO A PROPOSTA DO LIVRO

Ao final da vivéncia afetiva em torno da chegada do bebé de Elisa, apresento para as

técnicas a proposta do livro:

Roberta: Meninas, vejam: o que eu queria conversar com vocés é uma coisa de
produgdo, de criagdo. A gente andou pensando e quando eu falo a gente sou eu, a
orientadora, enfim, com quem a gente faz as trocas semanalmente. E de um tempo eu
venho dizendo a ela que me inquietava a necessidade de pensar em algo que nos
pudéssemos construir pra que essa construgdo pudesse ser divulgada, de alguma forma
aqui, dentro, em outros espagos, a partir de tudo que a gente vem conversando, se
debrucando, sobretudo no que diz respeito as nossas dificuldades mesmo nesse
processo, e faz umas semanas que a gente td pensando sobre isso e a gente teve uma
ideia que seria de, talvez, a gente produzir um livro, nos e, ai, a gente precisaria, claro,
pensar como produzir esse livro e, ai, a ideia é que fosse a partir das experiéncias de
vocés, né? O intuito seria fazer a gente comunicar como a gente se sente nesse processo,

como vocés se sentem. Entdo, a gente pensou em duas propostas: a primeira, a gente
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poderia produzir um livro de historinha e, ai, a gente criaria uma personagem e essa
personagem falaria, expressaria aquilo que vocés pensam e a gente faria tipo um livro
de cartonaria, logico, primeiro tem que saber se vocés vdo topar porque se vVocés
toparem a ideia ¢ da gente articular com um contador de historias pra ele vim pra nos
inspirar. Outra proposta seria a gente escrever uma espécie de livro carta, ou seja, as
paginas do livro seriam como se fossem cartas, cartas direcionadas a quem
interessassem lé-las, né? E ai, no final, quando a gente tivesse com essa produgdo feita,
a gente faria uma divulgagdo pra haver um momento de socializagdo dessa produgdo
aqui, com as coordenagoes, com quem mais se interessasse e também com planos pra

publicar, fazer um momento de langamento.

Logo de cara, apds minha explicagdo, eu as percebi bem tensas diante da ideia. Apos

algumas duvidas esclarecidas elas comegam a expressar seus receios com a proposta:

Esperanca: Eu fico pensando na questdo da repercussdao. Mesmo tendo esse viés ludico,
parte pra personagens ficticios, mas, assim, a base do trabalho, né? Iniciou-se com esse
grupo que foi feito aqui, entdo, pra todos os efeitos né, as pessoas vdo saber, mesmo
que se eu colocar um personagem ficticio, mas termina que os olhos vao ficar voltados
pra equipe do X, entdo, eu me preocupo com a repercussio, como as pessoas vao

entender isso, sabe?

Elisa: E, eu acho que, assim, a proposta é criativa, uma forma, eu pensei em singela,
mas ndo ¢ singela, né?, de mobilizar. E que, de repente, esse material, pudesse ser usado
em outros ambientes, né isso? E em outros ambientes mobilizar positivamente, de
repente, né? Porque a comunicagdo atrapalha muito, mas eu fico pensando também

nessa coisa da repercussdo negativa. Positiva pra fora, mas negativa para dentro.

E! Vou me deparando com colocagdes dessa natureza e percebo que a metafora da
guerra a partir do Mbembe que apresento no capitulo anterior ndao € assim tao extravagante. A
instituicdo socioeducativa tornou-se um fim em si mesmo. Nao ¢ possivel colocé-la em
reflex@o dentro do espago onde ela se produz, nao sem sofrer consequéncias. Ao falar em
colonialismo tardio e seus efeitos necropoliticos, Mbembe (2014) reflete sobre como ele atua

tomando, como exemplo, regides como Gaza e Cisjordania:
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A prioridade ¢ a dindmica da fragmentacdo territorial, a selagem e a
expansdo dos assentamentos. O objetivo deste processo tem duas faces:
tornar impossivel qualquer movimento e criar uma separagdo a imagem
do modelo do apartheid. Os territorios ocupados sdo, assim, divididos
numa rede intricada de fronteiras internas e em varias células isoladas.
(MBEMBE, 2014 p. 133).

Em analogia a essa reflexdes de Mbembe (considerando, claro, as inumeras diferencas
dos conflitos que ocorrem em Gaza e na Cisjordania), ndo ¢ também a fragmentacdo, a
separacdo e o estabelecimento de fronteiras entre os sujeitos que vemos como elementos
caracteristicos do espaco socioeducativo? Quando as técnicas dizem que temem a represalia
que censura suas possibilidades de expressao, nao ha ai uma espécie de forga soberana que dita
o que pode ser feito e o que pode ser dito? Esse tipo de poder que define quem interessa e quem
ndo interessa (MBEMBE, 2014)? Nao ¢ essa uma condi¢do de subalternidade levando-se em
consideracdo que o subalterno ¢ aquele que esta a margem das possibilidades de representagao
estabelecida pelas forcas dominantes por meio de um processo gerador de desvantagens
materiais ¢ imateriais (BUENO, 2021)? Nao estdo nossas técnicas, nessa pesquisa, nos
comunicando a todo tempo essas desvantagens e, portanto, sua condi¢do de subalternidade?

Definitivamente, a proposta do livro ndo poderia ir adiante. Ela geraria mais tensdo e
desconforto do que satisfacdo. Mas sabiamos que a questdo ndo era sobre nao querer falar era
sobre nao poder falar. Como diz a companheira Ludmila: nao € sobre socioeducagao ¢ sobre
assujeitamento. Mas as sujeitas “assujeitadas’ estao aptas e dispostas, no espaco tempo da nossa
pesquisa, a tencionar, problematizar, expressar como se sentem atravessadas por essas relacdes.
Entdo eu sentia que seria importante forjar um movimento onde as palavras e a escuta
extrapolassem o espaco da nossa pesquisa. Como a proposta do livro nao foi viavel, nos

colocamos a pensar: com quem ¢ possivel falar? Quem pode nos ouvir?

8.3 CARTAS PARA ELAS: DESGUARNECENDO FRONTEIRAS DO SILENCIO E DA
SOLIDAO

Apesar de ter boa ponta de lingua, sentia um aperto na garganta e nao poderia
explicar-se. Mas achava-se desamparada e mitda na soliddo, necessitava um
apoio, alguém que lhe desse coragem. [...] Sinha Vitoria precisava falar. Se
ficasse calada, seria como um pé de mandacaru, secando, morrendo

Graciliano Ramos, “Vidas Secas”.
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Poder falar, ser ouvida como forma de minimizar os efeitos mortiferos do Sistema
Socioeducativo, para ndo secarem e morrerem como um pé de mandacaru. Mas falar ¢ dificil,
a garganta esta sempre apertada, inchada de palavras que se langadas sdo devolvidas na ponta
de flechas pontiagudas que ferem. Como resistir? Como insistir em falar? A resposta para nés:
[...] “buscando aquele eu, aquele ‘outro’ e umas as outras” (ANZALDUA, 2000 p. 232). Foi o
que fomos fazer, buscar umas as outras.

Pensamos, entdo, em realizar um projeto de troca de cartas entre as nossas técnicas e as
de outras unidades socioeducativas. Antes de levarmos a proposta para as participantes da nossa
pesquisa, Jaileila e eu entramos em contato com pessoas que nos indicaram profissionais que
atuavam em outras unidades socioeducativas e contatamos essas pessoas a fim de nos
certificarmos se teriamos profissionais interessados em participar de nosso projeto. Como as
boas conexdes geram boas redes, para nossa surpresa ndo foram poucas as pessoas que
aceitaram participar. Certificadas de que teriamos correspondentes para as técnicas de nossa
pesquisa, levamos até elas a proposta e apresentamos as participantes, informando-as seus
nomes, 0 cargo que ocupam e suas unidades de atuagao.

Foi nesse dia que a técnica Fénix comegou a participar de nossos encontros, pois, como
ja mencionado, ela chega para substituir a técnica Elisa que se ausentou em decorréncia de sua
licenca maternidade.

Fénix chega trazendo consigo uma experiéncia semelhante a de Cristal e Elisa: uma

remoc¢ao involuntaria.

Fénix: veja bem, a minha vinda pra ca ndo foi voluntdria, entdo mexe um
pouquinho. [...] quatro anos ali e esse ano (a unidade onde ela atuava) esta
passando por um processo de fechamento e as equipes estdo indo embora, né?
As colegas estdo indo embora, estdo sendo transferidas e eu fui agora, de
imediato, de repente, sem um aviso de uns dias pra eu me readaptar de vida e,

ai, eu to aqui.

Ter encontrado o espago de nossa pesquisa em sua chegada foi uma importante
oportunidade de acolhimento e possibilidade de expressao de suas angustias e dores diante dos

acontecimentos recentes em relacao a sua vida profissional:
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[...] Chegando a sala das meninas para encontra-las, Cristal veio até mim e
comentou que havia chegado uma técnica para substituir Elisa durante sua
licenga maternidade, ela disse que havia comentado com ela sobre a pesquisa,
mas que ela tinha se mostrado meio receosa sobre a possibilidade de participar.
Como ela ndo estava na sala naquele momento, retornei ao local do nosso
encontro para terminar de organizar as coisas. Ao retornar a sala das técnicas
para avisa-las que iriamos iniciar o encontro, a nova técnica jd se encontrava
la e a primeira coisa que disse foi: “ja ouvi falar de vocé” ao que eu respondi:
“Que bom. Eu também ouvi falar de vocé”. Rimos, nos cumprimentamos e nos
abragamos. Expliquei rapidamente a proposta do trabalho e logo me adiantei
para dizer que ela seria muito bem-vinda caso desejasse participar. Ela me
olhou com um olhar de entusiasmo e disse: “eu estava receosa quanto ao fato
de minha presenca nesse momento mais atrapalhar do que ajudar, ja que tem
um tempo que vocés estao trabalhando juntas, mas quero sim participar. Que

bom poder ouvir que sou bem vinda, vou ficar com ele.” (Meu diario)

Com Fénix, inclusive, compreendo ainda mais a adesdo de algumas participantes de
uma outra unidade ao nosso projeto. Eram trabalhadoras do local de onde vinha Fénix e que,
assim como ela, tinham seus destinos incertos quanto aos seus novos lugares de atuacao.
Mulheres que, provavelmente, gostariam de poder falar sobre angustias e incertezas. Fénix
também expressa seu desejo de indicar participantes para o nosso projeto, e assim foi.
Conseguimos articular a participagdo de duas profissionais indicadas por Fénix que,
prontamente, expressaram seus desejos de estarem conosco nessa empreitada: Luz e Erica.

Ao todo, conseguimos articular a participagdo de mais oito técnicas socioeducativas,
sendo sete de Pernambuco e uma do Ceara, todas mulheres. Diante disso, as técnicas de nossa
pesquisa tiveram duas correspondentes cada. Abaixo o quadro das técnicas e suas respectivas

correspondentes:
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Quadro 3 — Quadro com as correspondentes das técnica que atuam na unidade da pesquisa

Profissional da unidade de nossa pesquisa | Correspondente de outra Unidade
Fénix Ana
Girassol
Cristal Luz
Lis
Esperanca Erica
Resisténcia
Claudia Amorim Maria Valentina
Nisia Floresta

Fonte: a autora

Essa escolha foi feita por mim mesma, de forma aleatoria, pois as técnicas sinalizaram
que preferiam deixar essa composicdo ao meu critério. Apenas Fénix solicitou que suas
correspondentes ndo fossem de sua antiga unidade, de modo que pudesse fazer trocas com
outras experiéncias, outras narrativas ainda ndo conhecidas.

A aposta nesse projeto ¢ de que ele seja um espaco de acolhimento e de coletivizagao
de experiéncias e vivéncias atravessadas por muitas dores. As técnicas conhecem bem o quao
escassas sdo relagdes dessa natureza no espago socioeducativo € o primeiro movimento que
fazem diante da proposta ¢ apresentar seus receios em relagdo ao cuidado e o respeito com suas

historias:

Cristal: Agora, assim, eu ndo conhego essas pessoas, mas vocé ta pensando em
chamar algumas... Pessoas de confianca, que topem essa coisa de fazer essa
troca com sigilo. Mesmo que a gente esteja anénima, mas assim, aquela carta
seria pra aquela pessoa, ndo aberta. Assim, por exemplo, essas pessoas sdo de
confianga, (ndo audivel)... Quando eu escrevo uma carta pra uma fulana ou um
fulano eu estou escrevendo pra ela. E, eu acho, que até pra vocé ndo seria

interessante que isso fosse exposto, né?

Feénix: [...] vocé falou bem ai, sdo historias, e a gente vai tentar ser as mais
verdadeiras possiveis nessas historias e, sdo historias, que vocé vai ver, muitas
vezes, angustiantes, ne? Serd que a outra pessoa que também ta angustiada quer
ouvir a angustia do outro? Eu ndo sei. Eu to meia, nisso eu to6 meia. Ndo sei se
eu vou ser acolhida. Eu ndo to dizendo por vocé, mas... Porque nesse meio que

eu 1o, todas nos estamos, de alguma forma adoecida, de alguma forma... Mas,
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de onde eu venho, parece que a gente quer mais ficar contra o outro do que ficar

todo mundo junto.

As técnicas acostumadas a soliddo, a vivéncia solitaria das dores, ao descaso com suas
historias de vida dentro do espago socioeducativo colocam-se em posi¢do de retaguarda, de
postura defensiva em relagdo ao que podem encontrar nessa empreitada. O outro do outro lado
do papel ¢, até¢ entdo, um mundo desconhecido. Entendo o que elas querem dizer. Sei que
escrever ¢ mais do que possa parecer porque quando escrevemos liberamos nossa existéncia
para quem ler e nunca sabemos o que podem fazer as outras existéncias com as nossas
existéncias.

Percebo nessa hora que esse projeto ¢ mais ousado do que eu compreendia. Nao por
acaso, Foucault ocupa-se a refletir sobre a escrita na antiguidade como uma forma de
subjetivacdo através da qual se procurava agir sobre si mesmo de forma ética (BASTOS, 2017).

A troca de cartas, mais que o envio de informagdes sobre si, significa enviar-se a si
mesmo, fazer-se presente ao outro. Escrever, com efeito, ¢ “fazer aparecer seu proprio rosto
perto do outro” (BASTOS, 2017. P 166). Como diz Foucault (2009), a escrita transforma a
coisa vista ou ouvida “em forcas de sangue”. Corresponder-se, a partir das reflexdes de
Foucault, comporta a dimensao do cuidado de si que faz “tornar-se o que se ¢ na medida em
que se escreve com sangue, palavras essenciais para conferir ao existir uma forma
apropriadamente estética, ou, dito de outra forma, como uma estética da existéncia” (BASTOS,
2017. P 167).

Exercer o existir a partir de uma estética de existéncia pressupde um exercicio que
também ¢ de liberdade. As profissionais conhecem muito pouco o sentido de liberdade no
espago onde atuam e liberar-se para um movimento como esse, aparentemente simples mas
intensamente visceral, como nos fala a Gloria Anzaldaa (2000) e o proprio Foucault (2009),
pode ser complexo.

Diz ainda Gloria: “escrevo para registrar o que os outros apagam quando falo, para
reescrever as historias mal escritas sobre mim, sobre vocé. Para me tornar mais intima comigo
mesma e consigo. Para me descobrir, preservar-me, construir-me, alcancar autonomia”
(ANZALDUA, 2000 p. 232). Nossa escrita orginica merece respeito, sensibilidade,
acolhimento. Elas encontrariam isso nesse projeto? Era por ai que perpassavam seus receios.

No inicio da escrita das cartas, ndo era raro elas me indagarem sobre o que deveriam
escrever, a partir de questdes como: “é pra escrever o que mesmo? E para falar do trabalho ou

de outra coisa mais? E pra falar das coisas mais recentes ou de coisas desde meu inicio na
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instituicdo?” entre outras. Poderia parecer falta de atencao da parte delas em relacdo as minhas
explicagdes, mas estava longe de ser desateng¢do. O aparente “ndo saber o que escrever” era o
inicio de um didlogo com elas mesmas. Elas sdo as primeiras interlocutoras de si: Devo
escrever? O que escrever? Como escrever? Posso escrever? Desejo escrever? Para quem vou

escrever?

O trabalho que a carta opera no destinatario, mas que também ¢
efetuado naquele que escreve pela propria carta que ele envia, implica,
portanto, uma “introspec¢do”; mas ¢ preciso compreendé-la menos
como um deciframento de si por si mesmo do que como uma abertura
que se da ao outro sobre si mesmo (FOUCAULT, 2004, P.157).

E ndo acaba por ai a complexidade da escrita sobre si, pois “escrever ¢ confrontar nossos
proprios demonios, olha-los de frente e viver para falar sobre eles. O medo age como um ima,
ele atrai os demodnios para fora dos armarios e para dentro da tinta de nossas canetas”
(ANZALDUA, 200 p. 234).

Abrir-se a si mesmo e abrir-se ao outro, sem medo, com coragem, com verdade, assusta
mesmo, sobretudo em um espago onde o exercicio de liberdade € restrito. Como se liberar em
meio a tanta contengio? E possivel confiar se o que as produzem, cotidianamente, nesse espago,
¢ a desconfianga, produzida em decorréncia de relacdes onde a palavra nem sempre ¢
autorizada? Acho que olhando para as técnicas entendo um pouco mais os adolescentes. Seus
corpos diante de nos, geralmente, assumem uma posi¢do de defensiva, de siléncio ou de poucas
palavras. Suas vidas sdo marcadas por relagdes onde a desconfianga torna-se mecanismo de
sobrevivéncia. Nesse mundado onde suas vidas s6 possuem a si mesmas confiar pode significar
morrer.

Lagamos a proposta da troca de cartas como uma aposta numa outra modalidade
enunciativa, numa outra dimensao estética que pudesse fazer falar sobre outra forma. Pensando
na Audre Lorde, ja que ha uma guerra langada contra nossas palavras, propusemos esse projeto
como uma forma de travar, juntas, uma guerra contra a tirania do siléncio (LORDE, 2019).
Sugerir a proposta desse projeto era como que langar as questdes da Audre: “Quais sdo as
palavras que vocé ainda ndo tem? O que vocé precisa dizer? Quais sdo as tiranias que vocé
engole dia apds dia e tenta tomar para si, até adoecer e morrer por causa delas, ainda em
siléncio?” (LORDE, 2019, p. 45).

Os efeitos de nossa cartografia, que em muito aposta na confiangca como caminho para

a construc¢do de conhecimento e producao de cuidado, contribuem pra que as técnicas se lancem
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nesse projeto. Como forma de oficializa-lo e de demarcar nosso compromisso €tico nessa

empreitada, decido escrever a primeira carta e enviar para as participantes:

%eridas proﬁssionais,

Como estdo? Espero que bem. Como j& sabem, iremos juntas iniciar uma empreitada coletiva por
meio de trocas de cartas entre técnicas socioeducativas de vérias unidades. Esta agdo esta sendo pensada
no contexto da minha pesquisa de doutorado que tem como objetivo cartografar praticas dos profissionais
psicé[ogos, pedagogos, assistentes sociais e advogadosz7 no cotidiano da medida socioeducativa de privagao
de liberdade em uma unidade de Pernambuco.

%ando fa[amos em cartogvaﬁa, estamos nos ve;ferindo aum procedimen’to me‘codo[égico que se
propoe a estudar o processo de produgéo da suloje’cividade e, por isso, busca se conﬁ'ontar com o0s
movimentos, as Ve[a<;6es de saber, poder e verdade, os modos de objetivac;éo e subjeﬁvagéo, praticas de
resisténcia e liberdade, entendendo que seus desdobramentos acontecem no tempo, mas também no espago
(PRADO FILHO; TETI, 2013).

Diante dessa possibi[idade inovadora que a cartogvaﬁa traz ao campo cient[ﬁco senti-me motivada
autiliza-la por acreditar que ela permite que eu me movimente com mais liberdade entre os acontecimentos
que se apresentam nos territérios por onde minha pesquisa tem caminhado.

A cartografia me mobiliza a compreender os processos que sdo forjados no cotidiano das
profissionais com as quais tenho trabalhado superando a ideia de que suas préticas sdo “dacos”
previamente estabelecidos. A cartografia me permite sair de um lugar conhecido pela maioria dos cientistas:
“o [ugav da neutralidade, da ndo imp[ica(;ﬁo e do dominio do saber”, para ocupar um [ugar de igua[ com os
sujeitos da pesquisa.

Poder langar mio de tal movimento é fascinante na medida em que o processo de pesquisa ganha
contornos dialdgicos e vinculadores que caracterizam participantes e pesquisadores como parceiros
transcendendo, assim, a tradicional visdo dicotémica de cisdo entre quem pesquisa e quem ¢ pesquisado.

Langar-se, portanto, no movimento cartografico é pensar a realidade para além do discurso
instituido pe[o campo cientiﬁco voltando nossas atengoes para aqui[o que se encontra no entre, no intervalo

e que pode produzir novos dispos itivos, produtores de novas realidades.

27 Essa era a proposta inicial da pesquisa, mas que sofreu alteragdes em decorréncia das possibilidades
e experiéncia vividas do/no campo.
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E justamente na dirvegdo da producio de novas realidades e na construgio de parcerias que estamos
apostando nesse projeto como um caminho que nos possibilitard o encontro e a troca das diversas
experiéncias que compoem nossas histérias, possibi[itando—nos, quem sabe, construir novos territérios,
reinventar novas rotas e transcender o instituido. Mas isso ndo é tarefa féci[ e, nesse momento, a criatividade
se torna ﬁmdamenta[, porém, criar s6 ¢ possive[ diante do conﬁ'onto com o d@feren’ce, com o novo e
imprevisive[, ou seja, o processo criativo torna-se um processo coletivo e coletivizar é comunicar, é dia[ogar,
é problematizar, é exercitar o pensamento como ato de vontade e perceber que somos no outro e o outro é
em nos.

Sao esses ﬂuxos, essas divegées que tém nos conduzido a pensar nesse projeto que esta sendo
[an(;ado para nos surpreendev, nos mobilizar e dinamizar nossos dias. No momento isso é suﬁcien’ce, 0
porvir é livre para acontecer e nds, livres para acolhé-lo.

No mais, ressalto a importancia do compromisso ético que 'me[ica 0 Nnosso transitar pe[os diversos
territérios que compdem mnossos encontros, lembrando que esses territorios sao também territérios
emocionais, afetivos, po[iticos, morais, sociais, histéricos etc., sendo, portanto, a escrita de nossas
experiéncias campos sagrados que devem ser zelados com todo respeito e consideragdo, pois, quando
acessamos a histéria do outro, ainda que no papel, ¢ a ele mesmo que estamos acessando. Assim, solicito
que a histérias parﬁ[hadas nao sejam, em hipétese a[guma, divu[gadas ou comparti[hadas em nenhum
outro meio de comunicagao.

Por fim, gostaria de expressar aminha mais profunda gratidao e admiragdo por cada uma de vocés.
A sensagdo de acolhimento que venho sentindo em todo esse movimento tem sido fortaleza e animo para
meus dias. Da mesma forma, gostaria que todas se sentissem acolhidas e abragadas por mim. Nossa histéria
¢ nossa unido.

PS: Aqui quem escreve é a doutoranda Roberta Gracyeﬂe de Lima Ferreira Cunha, no entanto, gostaria de
ressaltar que nas minhas pa[awas quetem muitas vozes, duas dessas vozes estdo sendo de suma
importancia: a de éssica Silva (assistente de pesquisa) e a de Jaileila Menezes (orientadora).

Ass: Roberta Gracyelle de Lima Ferreira Cunha

Joao Pessoa, 14 de novembro de 2019.

Apo6s do envio da carta acima, na semana seguinte, as técnicas da nossa pesquisa iniciam

a escrita de suas primeiras cartas. Nesse dia levei um texto da Concei¢do Evaristo, “Da grafia-
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desenho de minha mée: um dos lugares de nascimento de minha escrita”, para inspirar suas
anotacdes e assim fazer do espaco das cartas um lugar de suas escrevivéncias. Parecia-me que,
assim como demarcava a Conceigdo em seu texto, o corpo das técnicas tinha urgéncia e, talvez,
a troca das cartas, como um ato de imprimir seus desesperos, pudesse se tornar um lugar de
acolhimento, de protecdo de umas para com as outras: “falar e ouvir entre nos era a talvez a
unica defesa, o unico remédio que possuiamos” (EVARISTO, 2005 p.2).

Penso que a leitura do texto ajudou-as a compreender que elas eram livres para escrever
suas vivéncias dentro daquele espagco, de forma fluida, sem a necessidade de muita
racionaliza¢do quanto a forma ou ao tempo cronoldgico de suas estadias naquele lugar. Sugeri
que elas escrevessem o que ¢ mais emergente nelas, o que urge pra sair, pra ser expresso, e
assim foi. Escrevivéncias brotaram em suas cartas.

Utilizo o termo Escrevivéncia por inspiragdo da propria Conceigcdo Evaristo, escritora,
negra, brasileira. Ela cunhou esse conceito em referéncia as escritas de sua propria vida. Nas
escrevivéncias, “a experiéncia emerge como mote e motor da producdo literaria” (ARAUJO,
2012 p. 47) permitindo, assim, que a historia seja contada por meio da perspectiva e historia da
autora (SOARES; MACHADO, 2017).

Com suas escrevivéncias, as experiéncias da autora oferecem visibilidade as narrativas
que coletivizam as experiéncias de mulheres (SOARES; MACHADO, 2017). No caso de
Conceigdo, essas experiéncias sdo atravessadas pela sua condi¢do de mulher negra, pobre,
localizada em um territorio fruto de longos anos de colonizagdo. No caso de nossa pesquisa, 0s
atravessamentos de nossas participantes se relacionam ao lugar que ocupam profissionalmente,
o de técnicas socioeducativas. Mulheres que, apesar de possuirem historias particulares, t€ém
em comum experiéncias vividas dentro da politica de socioeducacdo. Dentre as participantes
das outras unidades, seis delas atuavam em unidades de privagao de liberdade, uma delas atuava
em unidade de semiliberdade e outra numa de internagdo provisoria. Trés delas atuavam em
unidades femininas.

O fluxo das trocas das cartas passava sempre por mim, assim, eu recebia as cartas — via
e-mail- e direcionava para suas respectivas correspondente, também por e-mail. Foi a forma
que avaliamos mais conveniente visto que eu precisaria ter esse material comigo para sua
posterior analise.

Um dos primeiros movimentos que me surpreendeu quando enviei as primeiras cartas
das técnicas de nossa pesquisa para suas correspondentes foi que uma dessas cartas foi
respondida em duas rapidas horas. Ela veio da técnica Resisténcia, uma das correspondentes de

Esperanca. Assim que recebi a carta de Resisténcia, apressei-me para ler e logo pude perceber
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que suas dores se assemelhavam as dores das técnicas de nossa unidade, mas pude perceber,
em especial, que o nosso projeto comegava a mobilizar o que se propunha: fazer falar, se fazer
ouvir. Quando Resisténcia me enviou sua primeira carta-resposta para sua correspondente, ela

me agradeceu dizendo que esse espaco foi a oportunidade de colocar para fora o que ela queria.

Resisténcia: Senti como uma oportunidade de falar tudo o que me incomoda.

Mais uma vez, adorei a proposta.

Tivemos em torno de trés rodadas de troca de cartas entre as técnicas da unidade de
nossa pesquisa e as técnicas de outras unidades. Foram escritas intensas, permeadas de
expressoes de muitas dores e decepgdes mas também de muita poténcia-resisténcia. Mas
precisei fazer uma escolha sobre a apresentacdao das cartas aqui uma vez que nao havia mais
possibilidade de estender em demasia a escrita desse trabalho, pois meu tempo para sua defesa
ja estava se esgotando. Além disso, antes de apresentar esse capitulo ja havia produzido a maior
parte da tese e nao podia extrapolar demais a quantidade de paginas ja que o programa de pds-
graduacao estabelece um limite. Desse modo, decidi elaborar essa analise a partir, apenas, da
primeira rodada de trocas. Essas primeiras cartas, sem duvidas, ddo o tom do que permeia as
experiéncias das participantes e nos guiam no entendimento em relagdo ao que esse espaco de
troca constitui enquanto um movimento de expressao para as mesmas.

A seguir, as primeiras cartas que foram trocadas no projeto. O cambio se deu entre a

técnica Esperanca e suas correspondentes Resisténcia e Erica.

Ol4, cara co[ega do Sistema Socioeducativo,

Tudo bem? Espero que sim! Por aqui... Ando mais ou menos! Tentando superar os obstaculos,
aﬁnal, preciso... E PRECISO! No momento é diﬁcﬂ citar coisas boas... Até tento, mas quem sabe ﬁ/l‘cwamente
ou se eu voltar uns anos...

O presente, o que me traz? Cobrangas, prazos, documentos, imposigoes, assédios morais,
comparagdes, provocagdes... Sim, tudo isso e mais um pouco! O que fazer? Tentar vesistir! Tentar criar
mecanismos que facilitem a convivéncia e a pratica profissional! Estd sendo fécil? Nao, claro que ndo! Mas
sigo tentando me blindar contra esse “ﬁAracéo” que ora surge repentinamente e com elevada intensidade,

ora aparece discretamente, mas uma coisa é certa: sempre esta presente!
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Diante disso, posso ter autonomia profissional? Como se empolgar no ambiente de trabalho? Como
continuar? O didlogo com alguns amigos da instituigio é fundamental. Através dele exponho aquilo que
tanto me incomoda, bem como posso entender um pouco do que se passa com eles e, assim, a gente vai se
forta[ecendo, se reconhecendo no outro... E [4 no mais tntimo ecoa: EUL NAO ESTOU SO! Ah, outra opgao,
nao menos importante, ¢ “PAGAR DE DOIDA”... Isso mesmo. Esta é uma ﬁrase muito utilizada pe[os
internos quando eles entendem que o melhor ¢ ignorar determinada situagdo. Pronto... Por vezes sigo
“pagando de doida” para o meu bem-estar fisico e psicoldgico.

O Sistema Socioeducativo é, naturalmente, um ambiente pesado no tocante as questoes emocionais.
Apesar disso, ainda h4 pessoas que insistem em jogar mais pedras... que indiretamente ou diretamente,
proposita[mente ounao, sentem prazer em humilhar, oprimir, desrespeitar.’ Eeu? Sigo tentando caminhar,
assim como tantos outros que hei de encontrar!

Ass: Esperanga

Cara co [ega de luta,

Logo de infcio eu jate confesso que meus olhos estdo cheios de [égrimas, as quais tentarei traduzi-
las em palavras, numa tentativa de aliviar esse sentimento tdo ruim que carrego no coragéo por trabalhar
numa instituicio tao perversa. Sim, PERVERSA! Na minha concepgdo, ndo hd outro adjetivo que possa
traduzir tio perfeitamente esse espago que ocupamos. PERVERSO! MIL VEZES PERVERSO! Infelizmente,
por aqui nio estd nada bem. E o mais triste de tuclo é saber que com vocé também nio estd. Talvez, algumas
pessoas pensem que as diﬁceis situagoes pe[as quais passamos sejam pontuais, relacionadas a a[gumas
Unidades, mas ndo sdao. O desvespeito conosco — técnicas — é tao grande que u[’crapassa os muros de nossas
Unidades. O desrespeito parece fazer parte dos principios que a X entende como éticos.

Cotidianamente, eu e o restante da equipe lutamos para RESISTIR e SOBREVIVER em meio a esse
caos. Também somos humilhadas, maltratadas, ridicularizadas, caluniadas e assediadas. E tao pesado 0
que vivenciamos que chegamos a temer a nossa prépria vida. SIM, estou falando que temos medo de que
mandem fazev a[go contra néds. E eu ndo estou “viagando”. Antes estivesse! As vezes, eu paro e penso: que

pessoas sdo essas, meu Deus?! De fa’co, nao tem como manter a motivagao num [ugar COMmo esse.
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Socioeducagdo?! Nunca nem vi! S6 li no papel. O que eu vejo é uma instituigdo preocupada com os
holofotes e de mostrar resultados que ndo correspondem com a realidade. Por aqui, eles sdo capazes de tudo
para manter o aparente controle... Até reforcar as chamadas “liderangas negativas”! Os adolescentes e
jovens ndo tém acesso a hdbitos muito diferentes do que eles tinham na comunidade néo.

E como nés ficamos em meio a tudo isso?! Resistindo e tentando fazer o certo! E é por isso que
somos perseguidas. Nés ndo compactuamos e nio vamos compactuar com o que é errado. Nunca! Cara
colega, o que me conforta é saber que se hoje eu saisse da X (seria um dos dias mais felizes da minha vida!)
eu sairia de cabeca erguida! Coisa que tem muita gente dentro dessa Instituicio que, mesmo se quisesse,
no conseguiria... Chega a ser engragado que a todo o momento somos convidadas a “vestir a camisa” da
Instituicdo. Essa é a pior e mais sem graca piada que j& owvil!! Sé perde para a tdo falada “pratica
restaurativa dentro da X”... Prdticas restaurativas para quem?! Eis a questio...

TODAS as vezes que saio de casa para o trabalho, eu sinto que estou indo participar de wuma bviga.
Porém, eu preciso registrar que bater de ﬁrente, todos os dias, cansa, adoece... E nem sempre estamos com
energia para gritar. E diante disso me calo, observo e penso internamente: que pessoa ridicula! Pobre
coitada! Mas as palavras nio ditas também adoecem... TUDO nesse espago adoece... Essa Institui¢io me
maltrata demais! Eu saio dela, mas ela nfo sai de mim... Penso nela até nos fmals de semana. Eu sinto raiva,
muitas vezes, em fazer parte dela... E pensar que eu fiquei feliz quando saiu minha nomeagdo... Doce ilusio
de ser estatutdria... Eu nunca me senti concursada, acreditas?!

O que ainda me deixa de pé é saber que existem pessoas como vocé dentro da X. Que entende que
o errado continua sendo errado, mesmo que todos estejam fazendo... A equipe de que fago parte é, também,
sem sombras de duvidas, meu porto seguro! Que equipe!! Que felicidade fazer parte dela! Foi isso que me
sustentou e me sustenta até hoje...

Enﬁm, vamos nos forta[ecer, continuar resistindo e esperar esse tempo tao sombrio passar... Ele
TEM QUE PASSAR! E nessa esperanga que eu me agarro! Se eu pensar que sempre sera assim, eu nao
conseguirei sair de casa para continuar trabalhando.

Sinta-se abracada e acolhida!!!!

Ass: Resisténcia

Leio a carta de Resisténcia € me vem a tona novamente minhas reflexdes de como o

sistema socioeducativo produz tensdes de guerra nas relagdes que se estabelecem em sua
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operacionalizacdo. Ela diz que sente como se saisse para uma briga quando vai trabalhar, que
estd cansada e adoecida dessa guerra, que por isso, muitas vezes, se deixa silenciar como
estratégia de recuperar as for¢as para o grito. O adoecimento, a raiva, a experimentagcao
antecipada da felicidade de um dia ndo precisar mais estar ali ecoam em seus gritos silenciados.
Ao escrever isso me lembro de uma alusdo que Jaileila fez, em uma orientagdo, em relagdo ao

quadro “O grito” de Edvard Munch.

Figura 2 - Quadro “O grito” de Edvard Munch

e ~ e

Fonte: www.culturagenial.com/quadro-o-grito-de-edvard-munch/

No quadro, que expressa angustia e soliddo, Jaileila observa que a for¢a da imagem
nos faz ver o que falta: o grito. Nao ouvimos o grito, mas somos capazes de vé-lo. Na carta de
Resisténcia dd-se o mesmo e na de todas as outras que ainda veremos. A isso Sade, Ferraz e
Rocha (2016) chamam de plano amodal, aquele que comunica forgas, que € pré-reflexivo, que
pode ser apreendido nos mais diversos modos sensoriais. A partir da percep¢do amodal as
técnicas podem ser fazer ver sem serem vistas e ouvidas ainda que suas vozes estejam distantes
umas das outras e, assim, criamos um plano de experiéncia comum que faz emergir as técnicas
de nossa unidade e as técnicas das outras unidades.

A seguir, a carta da outra correspondente de Esperanca, Erica.

Ola! Esperanga,
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Aqui quem estd falando é alguém que deixou de ter esperanca no sistema socioeducativo hé pouco
tempo. Motivos: sistema de Justica _juvenil ¢ capenga, socioeducag:io como esta pos itivada, ndo existe na
pratica e o sistema que impera vocé ja deve saber, ndo é? Assim, aconselho a todos nds que estamos na ponta
desse sistema se proteger, al cadaum procura a sua forma, seguem as formas que ja ouvi de nossos co [egas:
“Nao vou atender nenhum menino hoje”, “s6 atendo até 12h, depois disso vou estudar para passar em
concurso”, “O qué, me esforgar aqui? Nao mesmo.”, “Vixe! Que jovem compﬁcado é esse? Vou esquecer que
ele existe e s6 chamo para fazev relatério”, “Eu to gastando metade do meu salario em terapia”. Sao muitas
as formas de se proteger do sistema que lhe consome todos os dias. Ndo condeno nenhuma dessas formas,
acho que precisamos nos proteger mesmo.

Quanto as trocas com proﬁssionais, acho bem diﬁci[ de serem realizadas porque nés nem mesmo
sabemos qua[ anossa ﬁmgéo nesse sistema, se eu ﬁzer meu trabalho souvista com maus olhos pe[os co [egas,
se nao fa(;o soumal vista pelos chefes e a[gvms co [egas, ﬁca diﬂci[! Assim, o desgaste ﬁs ico e mental é enorme
e as categorias proﬁssionais naose formam, nemse forta[ecem como categoria e, assim, vamos nos perdendo
como categoria e tentando sobreviver como gente.

P.s.— Esperanga, fa(;a terapia, acho que € atinica coisa que me sustenta emocionalmente para ouvir
relatos nunca antes imaginado por mim.

P.s. — Ouvi de uma Jjovem de 16 anos essa semana: “Ndo vou contar minha vida a senhora no,

porque a senhora é muito senstvel, ndo vai conseguir ouvir minha histéria.”
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Atte.: Erica

Sinto-me surpresa com a intensidade da escrita das primeiras cartas, pois cheguei a
pensar que, ao menos inicialmente, haveria certa retracao de suas expressoes — afinal de contas,
abrir-se para o outro, sobretudo o outro desconhecido, ndo ¢ um movimento simples, mas as
sinto transbordantes e o espago das cartas torna-se recipiente onde se podem desaguar.

Erica faz do lugar das cartas um lugar néio apenas de se fazer ouvir, mas também de se
fazer ver, nao quis codinome, assina com sua identidade propria. Nao consigo nao lembrar a
Audre Lorde, pois Erica, com essa postura, parece enfrentar a expressdo de seu proprio medo,
o medo de ser reconhecida, de sofrer represalia diante desse reconhecimento. Erica enfrenta “o
medo da visibilidade, sem a qual ndo vivemos verdadeiramente” (LORDE, 2019 p. 46).

Observo os semblantes de nossas técnicas durante as leituras, geralmente sérios e
concentrados. Durante alguns trechos da carta de Erica alguns sorrisos, mas o semblante da
técnica Fénix era o mais marcante, um semblante que eu descreveria como choroso. Havia dor
na expressao dela. Fénix conhecia as duas profissionais correspondentes de Esperanca. Com
resisténcia Fénix havia trabalhado em sua antiga unidade e Erica também era conhecida, foi
indicada por ela quando comecamos a articular a proposta do projeto. Ao final de leitura da

carta de Erica, Fénix expressa:

Feénix: Esse faca terapia dela foi muito forte. (ndo audivel). No decorrer da carta

eu nunca pensei que fosse Erica. Eu to surpresa com tanto sofrimento.

Fénix reencontra Resisténcia e Erica em suas cartas. Ambas se encarnam em nosso
espago por meio de suas palavras escritas. Fénix entoa o lamento de constatar o tom que ela
descreve como rispido da carta de Erica, ndo era assim que ela se lembrava da colega. No tem
como negar, as cartas acima transbordam rispidez, raiva, sofrimento. A carta revoltada de Erica,
assim como o lago do quadro de Munch, chega, em alguns trechos, a arrancar risos de
Esperanga, de Cristal e de Claudia. Risos que expressam, naquele momento, que as palavras de
Erica foram capazes de traduzir suas proprias revoltas. Revoltas tantas vezes silenciadas,
combatidas na soliddo. Como reflexo dessa revolta, um movimento de rebeldia se instala, pde-

se a enfrentar a opressdo do sistema, sinaliza sua ndo adesao:
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Cristal: Porque se faz parece que ta fazendo pra agradar a chefia, parece a
babona. Tem unidade que maltrata todo mundo e vocé vai fazer alguma coisa
pra ela, né? Como assim? E como se vocé tivesse sendo quase que o capitio do
mato, ta servindo ao opressor, né? E, ai, se vocé também ndo faz é porque vocé
ndo faz nada, é um profissional que ndo acrescenta.

Mas eu acho que isso ¢ muito forte porque, assim, eu tenho colocado aqui
algumas vezes que, tipo, eu me sinto muito incomodada com tudo isso e a
vontade de fazer alguma coisa, mas me vem, ainda assim, aquela coisa: pera ai,
eu vou fazer justi¢a restaurativa, né? Uma proposta que nao é a X que inventou,
pelo contrario, uma proposta que existe ai ha algum tempo e que ndo foi nem no
Brasil que surgiu, né? Vem chegando na X agora, mas é aquela coisa, quando
vem de cima pra baixo ai vocé olha: quem é que td falando de restauracio? E
tu que td me fudendo, eita! Td gravando, né? (visos). E tu que td me chicoteando
que tad falando de restaurativa ¢? Que piada sem graca. Mas, assim, a X ta
tentando abragar, talvez muito mais pelos holofotes, sim, que isso vai dar, do
que, realmente, por acreditar na proposta. E possivel, mas, ai, eu vou fazer com
que objetivo, né? Mas, as vezes, fico também: Vou ficar de bonitinha aqui
agradando? Porque quem vai colher os frutos dessa historia, realmente, é quem
td 1é em cima me chicoteando, né? E quem vai dizer assim: olha como ta bonito,
rapaz, td fluindo as coisas. As vezes dd uma vontade de ndo fazer nada como
rebeldia. Como uma rebeldia de, assim, eu ndo vou ta pagando de boazinha,
fazendo legal e bonito pra ninguém aqui. Mas, é isso, ao mesmo tempo quando
eu ndo fago isso eu ndo to fazendo, o minimo, pra mim, eu ndo té6 nem me

agradando. Eu me sinto nesse conflito, nesse conflito que ela falou.

Cristal traz a expressdao da rebeldia em sua fala. Poderiamos toma-la por forca de
resisténcia? Seria ela uma espécie de arma dos fracos como nos ajuda a refletir James Scott
(2002)? Na guerra que as técnicas enfrentam todos os dias ndo ¢ essa uma arma de
enfrentamento? Trago o Scott para a discussao porque essa rebeldia ndo pode passar pelo nossos
olhos como uma mera disputa cotidiana, pois ela carrega consigo a forca do combate contra as
opressoes que se revestem de agdes garantistas para mascarar sua nocividade.

Com suas reflexdes sobre formas cotidianas de resisténcia de camponeses, James Scott
nos provoca a pensar quais aspectos essas formas de modos coletivos e considerados legitimos

de resisténcia assumem quando se ¢ obstaculizado pelas for¢cas dominantes.
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O carater individual e frequentemente andnimo de muitas expressoes
da resisténcia camponesa €, certamente, um objeto adequado para a
sociologia da classe, campo do qual essas expressdes emergem. A
dispersdo em pequenas comunidades e, em geral, a falta de meios
institucionais para agir coletivamente favorecem o emprego daqueles
meios de resisténcia que sdo locais e requerem pouca coordenagdo
(SCOTT, 2002 p. 28).

Ja discutimos anteriormente que um dos modos de fragilizacdo das possibilidades de
acao das técnicas socioeducativas sdo os ataques as articulagdes coletivas que sejam capazes de
novas proposi¢des dentro do espaco socioeducativo. Essa fragilizagdo instala-se quando o poder
das prescri¢des ¢ proeminente as necessidades que se produzem cotidianamente. Da-se quando
se coloca colegas que ocupam o mesmo lugar de atuagdo para disputarem entre si territorios de
trabalho, quando exclui as profissionais de agdes e informacdes que dizem respeito a dindmica
institucional, como o corrido na Semana da Juventude, entre outros. Esses exemplos encaixam-
se no bojo do que, na citagao acima, Scott coloca como falta de meios institucionais para agir
coletivamente. Na falta desses meios, as resisténcias urgem por novos aspectos que confiram
aos seus sujeitos certo poder e possibilidade de contraposicdo, ainda que de forma
individualizada e pouco ordenada.

Um ponto que me chama bastante atencdo na fala de Cristal acima ¢ quando ela aponta
seu conflito em relagdo a assumir ou ndo a proposta da justica restaurativa na unidade. Esse
conflito da-se entre o desejo de propor algo novo para os adolescentes e a consciéncia de que
muito mais do que uma agao inovadora ha velado (ou ndo) um movimento que intenta a
cooptacdo de suas agdes pela politica perversa de Estado, a politica do holofote, como ela
apontou. Lembro-me aqui da Professora Luciana Lobo, uma das integrantes de minha banca de
qualificagdo, quando ela chama atengdo para o fato de que muitas de nossas agdes
micropoliticas sdo, frequentemente, capturadas pelas politicas de Estado. Relaciono essa
colocagao de Luciana as reflexdes de Scott (2002) quando diz que, por ndo possuirem
liderancas, hierarquias e estruturas identificaveis, as formas de resisténcia dos camponeses
correm pouco risco de serem cooptadas e neutralizadas. Também as nossas técnicas buscam se
armar contra essa armadilha, ainda que com a arma dos fracos.

Nao héa ganhadores nesse conflito, ¢ fato, e infelizmente, no caso do campo do nosso
estudo, os maiores perdedores sao os adolescentes, ndo se pode negar, como Fénix ja bem
apontou no capitulo anterior. E, com Fénix, sigo o embalo das leituras das cartas. Fénix chega
trazendo também suas dores e incertezas. Sua unidade antiga estava em processo de

fechamento, foi transferida as pressas, sem nenhuma chance de processar e se organizar para
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um novo territoério de trabalho, estava ressentida uma vez que seu trabalho com grupos de

adolescentes no GOD foi interrompido:

Feénix: Eu vou falar do GOD, desculpa, mas é minha prdtica que eu mais gosto
e, assim, cortaram. Meu trabalho foi rompido e um trabalho efetivo. Se vocé for
um dia pesquisar foi um trabalho efetivo para os meninos e para as familias.
Pra vocé ver, nos conseguimos uma mae voluntdria. Uma made que o filho saiu
de extingdo e ela quis continuar como voluntaria, reproduzindo o que ela
aprendeu no GOD, no GOD FAM. A gente chama GOD FAM, GOD Familia.
Entdo, assim, pra mim isso é extraordinario, porque ela conseguiu
empoderamento. Hoje a gente pode ver dona Maridngela®® empoderada. Ela
consegue resolver as coisas da vida dela porque no GOD houve possibilidade
dela sair desse lugar so de: “meu filho vai sair quando?” “Quando é que meu
filho vai sair”? “Por que a senhora ndo tira o meu filho”? [...] Porque é aquela
coisa, eu sempre falo, alem X, meu sonho, o meu desejo é de ir alem. Eu procurei
agir, muitas coisas sdo adoecedoras, mas eu procurei reagir. Como eu procurei
reagir? Através desse trabalho do GOD, né? E, mesmo assim, a gente ndo é
valorizado, a gente... nem um obrigada a gente ouve, ai minha pergunta, é? Pra
quem trabalhamos? Pra quem trabalhamos? Para sustentar uma institui¢do ou
€ o adolescente e a familia? Pra quem trabalhamos?

Acho muito potente essa provocacgdo final de Fénix quando questiona para quem se
trabalha. Para os adolescentes e para as familias ou para sustentar a instituicdo? E a resposta &,
justamente, a indesejada, elas trabalham para sustentar a instituig¢do, € isso que elas nos revelam
nesse trabalho e € isso que as revolta. Ainda que elas ndo sejam condescendentes com as praticas
de manutencdo da logica institucional, delas ndo conseguem escapar completamente, pois estdo
diretamente envolvidas nos jogos de poder e saber que ditam o que pode e o que nio pode ser
feito, quem pode e quem nao pode fazer, ou seja, estdo presas na malha da soberania do sistema
socioeducativo, na logica do controle, da normalizacao, fruto de uma sociedade intensamente
disciplinar, como diz Foucault (1999). Para o autor, as institui¢des, no contexto sdcio-historico
da sociedade disciplinar, tém por fun¢do principal a normalizacdo que instaura praticas
classificatorias, hierarquizantes e distribui lugares. Desse modo, para manter tal funcao, um
elemento estrutural das institui¢cdes € o descompasso e a contradicao entre sua proposta oficial
e as praticas que se organizam em seu cotidiano, pois, dessa maneira, consegue fracassar em
seus objetivos declarados ao passo que alcanga sucesso em seu plano velado (BENELLI, 2004).
Nesse raciocinio, Vera Malaguti Batista (2003) diz que o sistema encobre seus verdadeiros

objetivos — o controle, a precarizagdo, a manutencao da subalternidade — através do invélucro

28 Nome ficticio.
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de seus objetivos aparentes, o projeto ético-politico da socioeducagdo. E uma estratégia para
que a instituicdo nao se dissolva, pois caso cumpra seu papel declarado a instituigao se dissolve
e, se ha algo de resistente em nossa sociedade, sdo as for¢as que atuam contra a dissolugdo das
institui¢des e em prol de sua manutencao (BENELLI, 2004). Diante disso estd o nosso intenso
desafio ético-politico de, como coloca o Benelli (2004), questionar e colocar em anélise modos
instituidos e até que ponto seus instrumentos sdo coerentes para promover € operacionalizar
aquilo que se propoe.

E por isso que ndo ha como fugir da reflexdo que fizemos acima, que situa as raivas, as
rebeldias, por vezes, as negativas em relagdo a alguma situacdo solicitada as técnicas — como a
que ocorreu na Semana da Juventude — na esteira das resisténcias a um sistema que, em ultima
instancia, estdo preocupadas com a proposta socioeducativa.

Quando Fénix lamenta o fato de ndo receber nem um obrigado pelo trabalho realizado,
ela ndo estd falando de uma vaidade pessoal ou simplesmente de uma necessidade intrapsiquica
de reconhecimento, mas estd reclamando a indiferenca, a insensibilidade, a desvalorizacao
institucional diante daquilo que pode ser um caminho, uma estratégia, ainda que pequena, para
consolidar a sua propria proposta. Vendo, faz de conta que ndo vé€, ja que ndo lhe interessa,
depois argumenta que ndo teve intengdo. O sistema ¢ cinico, faz tempo que esse adjetivo ronda
minha mente enquanto escrevo esse trabalho e, ha poucas coisas que provoquem tanta raiva
quanto o cinismo. A fun¢do do cinismo ¢ justamente provocar a fria e, na socioeducacdo, ele
parece cumprir bem esse papel. Assim, o cinismo do sistema ¢ perversamente estratégico ao
conseguir, ainda que na politica cotidiana, livrar a propria cara da culpa pelas defasagens e
desmontes que provoca diariamente nos territorios que atua, pois quando tiram o trabalho de
grupo de Fénix, sem um obrigado que seja, “ndo ¢ por maldade, ¢ apenas pelo interesse
institucional”’; quando permite que alguém que maltrata as técnicas seja a pessoa a encabecar €
coordenar certos projetos provocando a ndo adesao das profissionais, “nao ¢ culpa nossa, ¢ delas
que ndo acrescentam, que nao se dispdem”. Inclusive, Resisténcia aponta em sua carta que sao
frequentemente convocadas para vestirem a camisa da institui¢do, ao que ela descreve como
uma piada sem graga. Na estrutura cinica do sistema, propagar esse tipo de enunciado ¢ uma
forma, um modo de transferir sua inoperancia para aqueles que nao aceitam, que resistem ao
seu cinismo.

A seguir apresento as cartas de Fénix e suas duas correspondentes: Ana e Girassol.

Sou psicologa de formacao com pos-graduacao em psicopedagogia. Atualmente estou no cargo

de Analista de Gestao Socioeducativa (AGSE) na X. Estou na Instituicdo ha cinco anos e quero me
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expressar a partir de dois lugares. O primeiro, falo de mim como psicéloga que movimenta sua
pratica acreditando na ressignificagdo de vida dos adolescentes e de suas familias e que se utiliza
das ferramentas da psicologia para ir além de um trabalho com adolescentes em conflito com a lei.
O segundo, falo de um lugar desconfortavel e que jamais queria vivenciar. De decep¢ao do que ¢
dito e ndo ¢ cumprido como também ndo verdadeiro. O que provocou em mim insatisfacdo, tristeza
€ magoa com a Instituigao.

Evidenciando o primeiro ponto, sempre me dediquei comprometida com os propositos de uma
funcdo designada a um psicologo. Experimentei pertencer a uma equipe técnica onde as agdes eram
individualizadas, de acompanhamento e elaboragdo de PIA e relatorios a um juiz. Ocupei este lugar
nas trés unidades de internagdo que trabalhei e atualmente trabalho. Com o passar do tempo se
tornou um processo automatico e estatico, em meio a motins, rebelides, opressoes de gestores de
unidade, acompanhamento de familiares em IML, ameacas e praticas transgressoras de
socioeducandos como dano ao patriménio ocorrido na minha presenca em atendimento.
Inconformada em funcionar nessa ocupacdo que ndo evoluia, aceitei o desafio de trabalhar com
grupos € no ano passado coordenei encontros de grupos com adolescentes e familias onde a
autonomia ¢ a liberdade que me foram concedidas resultaram num espaco de criatividade e
possibilidades de resignificagdes e descobertas de potencialidades. Foi prazeroso e exitoso.

Mas a X achou por bem me transferir por conta de suas necessidades institucionais de uma hora
para outra, com maxima urgéncia para cumprir uma determinacao judicial. E sem escutar minha
historia de vida, preocupagoes e dificuldades, retirou de mim o que me mantinha atuante, motivada
e realizada no cumprimento de minhas responsabilidades e como acredito. Chego a conclusao que
a saude mental e a qualidade de vida dos funciondrios ndo sdo consideradas e muito menos
reconhecidas as préaticas profissionais que de fato fazem os adolescentes e jovens resgatarem suas
histoérias como sujeitos de direitos e protagonistas de estilo e projeto de vida proativos.

O momento agora ¢ de reunir for¢cas que vém de Deus, dos amigos € companheiros de trabalho e
transcender para continuar sendo Util para aqueles que s3o o alvo de nossas intervencdes:
adolescentes e familiares, ganhando deles os mais sinceros agradecimentos do cuidado que se teve

com ambos durante todo o processo.

Grata por acolher meu desabafo.

Ass: Fénix
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Querida Fénix. Sei que esse vocativo exige intimidade, mas depois de ler sua carta me
sinto proxima a vocé. Também irei comecar me apresentando. Divido com vocé a mesma
profissdo: psicologa. Ha exatos dois anos e dois meses fago parte da equipe técnica da tnica
unidade feminina do Estado do Ceara. J& recebemos visita de profissionais do sistema
socioeducativo de Pernambuco da unidade feminina. Nunca atuei em outra unidade. Minha
experiéncia ¢ exclusiva com meninas cis e trans. Durante toda a minha graduagao me dediquei
aos estudos de género e busquei experiéncias de estdgio que me permitissem trabalhar com
mulheres. Quando fui aprovada da selecao publica, desejei ir para onde estou.

Assim como vocé, vou falar de duas posi¢des. No inicio de 2018, entrei no mestrado em
sociologia e optei por continuar na socioeducagdo, pois a realidade que entrei em contato no
meu trabalho havia me capturado. Fénix, vocé€ sabe muito bem que o trabalho em uma unidade
demanda muita energia, assim como uma pos-graduagao. Nao foi uma escolha facil, assim
como a maioria ndo ¢, mas foi necessaria para mim. Mudei meu objeto de estudo que era a
vivéncia de mulheres que ocupam espagos publicos para as meninas e jovens privadas de
liberdade. Apesar de todo o desgaste ndo me arrependo. Isso so6 foi possivel com ajuda da
diretora que sempre autoriza minhas saidas sem que a Superintendéncia do Sistema soubesse.
Uma cumplice.

Aqui também enfrentamos a desvalorizacdo dos profissionais, contudo, disfarcada pelo
discurso que tenta demonstrar o contrario. Colocam diversos empecilhos para liberar a equipe
para formagdes que ndo sdo promovidas por eles, sem aumento salarial e um projeto de saude
do trabalhador que se resume a pequenas palestras a cada dois meses. Quando minha colega
entrou de licenga maternidade, fiquei como a Unica psicéloga responsavel por quase 50
adolescentes, proibida de tirar férias nesse periodo e sem que fosse enviada outra profissional.
A rotina burocratica ¢ desgastante, relatorios, PIAs que ndo sao construidos de forma conjunta
como deveria. Mesmo com essas dificuldades tenho a sorte de contar com companheiras e
companheiros de trabalho que compartilham a mesma visdo e comprometimento. Obviamente
alguns (principalmente os agentes socioeducadores) adotam perspectiva puramente punitiva,
seguidores da politica de morte do nosso governo federal. O que nem de longe ¢ a proposta da
socioeducacgao.

Fénix, sinto muito que vocé tenha sido transferida justamente no momento em que
conseguiu se reencontrar com a sua atuagdo. Fiquei muito interessada pelo o seu trabalho em

grupos. Poderia me contar um pouco mais?

Te desejo a forca e amor necessarios nessa jornada.
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Com carinho

Ana

Abaixo a carta de girassol, a outra correspondente de Fénix:

Ol4 Fénix!
Tudo bem!

Eu também sou psicéloga de formacdo. Com pos-graduacdo em Saude Mental e
Intervencdo Psicossocial. Atuo na X ha trés anos e meio; compartilho e compreendo algumas
dessas suas vivéncias.

A rotina na X, ou melhor, se poderia até falar em falta de rotina, mas de um aprender a
lidar com os inimeros imprevistos que acontecem! E que interferem diretamente no nosso
trabalho. Sim, para além das atividades corriqueiras, como os infindaveis PIAs e relatorios
avaliativos, as transferéncias, os novatos, a relacdo com os agentes socioeducativos, as
tentativas da realizacdo de atendimentos aos adolescentes, no anseio por um didlogo no qual
eles possam ser ouvidos, serem vistos como pessoas em desenvolvimento, mas também capazes
de escolher novos caminhos e encontrar novas possibilidades. E as familias, tanto as presentes
como as ausentes... Tentar fazer uma escuta em um ambiente dificil, sem espago apropriado
tampouco acolhedor, e ser ali somente a nossa presenga... Fico feliz em saber que voc€, por um
momento pelo menos, conseguiu trabalhar com grupos. Nao tive essa satisfagdo, por ndo ser
possivel dadas as condi¢des da unidade. De seguranca principalmente! (essa ¢ uma questdo
dificil!) Enquanto membro de uma equipe, disposta e esperancosa, tentamos juntos enfrentar
essa “rotina”.

Quanto ao compromisso da X com o seu funcionario...! Nossa! Compartilho os mesmos
sentimentos. Sinto como se ndo importasse. O objetivo mesmo dela (X) parece ser unicamente
atender as suas proprias necessidades, estas que por vezes até desnecessarias sao! Até o presente
momento nao passei nenhum aperto, digamos assim, mas vi e senti muitas situacoes delicadas
de colegas. Vi colegas adoecerem, tanto fisica como psicologicamente, na X e por conta dela!
E cuidado, preocupacdo? Nada. De tantas situagdes dificeis, pra mim, o adoecimento
psicolégico de colegas devido (e motivado) principalmente por pessoas, por relacdes negativas
e opressoras, ¢ 0 mais intenso, mais forte e mais absurdo!

Tenha fé em Deus, Fénix! Continue a lutar, a fazer o seu trabalho com compromisso e

ética como sempre foi. Sinta-se abragcada! Estamos juntos nessa luta! Em prol do adolescente e
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J4

de sua familia, este que ¢ o objetivo principal! Nossa, como muitas pessoas deveriam

compreender essa premissa basica!

Atenciosamente, Girassol.

Fénix se mostra extremamente emocionada na leitura de suas cartas. No trecho em que
Ana diz “sinto muito que vocé tenha sido transferida justamente no momento em que conseguiu
se reencontrar com a sua atua¢do”, € no trecho que Girassol diz “Tenha fé em Deus, Fénix!
Continue a lutar, a fazer o seu trabalho com compromisso e ética como sempre foi. Sinta-se
abragada! Estamos juntos nessa luta! Em prol do adolescente e de sua familia, este que é o
objetivo principal! Nossa, como muitas pessoas deveriam compreender essa premissa basica!”,

Fénix interrompe a leitura por alguns segundos para chorar. Seu choro ¢ de gratificagcdo pelo

sentimento de acolhida por parte de suas correspondentes, algo que ela temia nao acontecer:

Fénix: E, eu tava ansiosa por isso, né? Uma ansiedade controlada, se eu posso
dizer assim, porque o que eu tentei, com a carta, foi que a outra pessoa colocasse
o que ela também acredita. Nao so decep¢oes, mas também outros pontos. O que
me surpreendeu nas cartas foi elas dizerem do compromisso delas, da esperanga
delas no amanhd. O compromisso com o que elas acreditam. [...] Entdo, assim,

eu gostei. Eu me senti verdadeiramente acolhida pelas cartas.

Fénix resiste em perder o folego. Sente-se abatida pelo descuido do Sistema, mas sente-

se muito mais abatida pela ideia de perder seu foco, sua esperanga:

Fenix: E a gente vé colegas antigas dizer assim: Fénix, faz o que fulana ta
dizendo (ndo audivel) sem nenhum senso critico, sem nenhum senso critico,
sabe? Passaram 40 anos assim. Eu ndo quero passar 40 anos assim. E uma
coisa minha. Ndo vou passar 40 anos aceitando, acomodada nessa situagdo.

Nesse pensamento, né? Nesse movimento.

Lembro-me da Audre quando diz: “essa visibilidade que nos torna mais vulneraveis ¢
também a fonte de nossa maior for¢a. Porque a maquina vai tentar nos reduzir a po, de qualquer

maneira, quer falemos, quer nao” (LORDE, 2019 p. 46).
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Ja que ¢ pra se abatida de qualquer forma, Fénix nos diz que sera tentando e lutando por
aquilo que acredita. Ela tem consciéncia de sua sobrevida naquele espaco, j& comunicou isso,
mas no momento o que deseja ¢ extrair dessa sobrevida as forgas que ainda possui para agir em
conformidade com suas ideias. Para Fénix, assim como dizem Vercauteren, Miiller ¢ Crabbé
(2010), “continuar luchando frente a un oponente tan violento exige una esperanza
profundamente enraizada” (p.63).

E uma outra perspectiva de resisténcia, que em nada invisibiliza outras formas de
resistir, como as que, inclusive, ja mencionamos. Como diz Scott (2002), todas essas formas de
resisténcias buscam, sobremaneira, sobreviver ao sistema, nao derruba-lo ou transforma-lo dada
a complexidade disso, mas sobreviver dia apds dia dentro dele e, no caso especifico de nossas
técnicas, continuar a viver dentro dele sem a ele sucumbir. E nesse sentido que nossas técnicas
sdo astuciosas, elas fazem suas manobras, mesmo cheias de dores, para resistirem a captura,
isso ¢ a constatagdo mais fascinante desse trabalho.

Acho muito intenso quando Ana, a inica técnica de outro estado, aponta a cumplicidade
de sua diretora para a realizagio do mestrado. E importante frisar que o mestrado de Ana tinha
como campo o espaco de sua atuagao, beneficiando assim esse territorio e seus sujeitos. No
entanto, Ana nos diz que sem a parceria de sua diretora imediata esse projeto ndo seria possivel.
Muito provavelmente seria barrado por diversas forcas institucionais e burocraticas. Ao pensar
nessa relacdo, lembro-me mais uma vez de Foucault quando reflete sobre o cuidado de si. Ao
dissertar sobre esse conceito, Foucault (2004) traz para a centralidade da discussao a liberdade
e, como aponta Branddo (2015), parece mesmo nos indagar como ¢ possivel ser livre em
espacos estruturados pelo poder e investidos pelas técnicas de sujei¢ao.

O cuidado de si em Foucault pressupde praticas de liberdade que ndo se resumem em
processos de liberagdo, mas que se produzem nos ensaios, nos inventos, nos experimentos
realizados pelos sujeitos de modo a forjar a vida que se deseja. Assim, a liberdade constitui-se
enquanto pratica e nio condigio (BRANDAO, 2015).

A liberdade ¢ da ordem das resisténcias ao poder que nos assujeita, pois o poder, embora
limite a liberdade, ndo a impede uma vez que as relagcdes de poder comportam certo grau de
liberdade, pois, caso contrario ndo se trataria de relagdes de poder, mas sim de dominagdo
(FOUCAULT, 2004).

Na arte do cuidado de si estd a busca dos sujeitos pela sua autonomia, pela sua livre
manifestacdo. E um movimento de buscar a si mesmo, trabalhar a si mesmo num exercicio

denominado por Foucault (2004) de artes da existéncia, ou seja,
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Praticas racionais e voluntarias pelas quais os homens nio apenas
determinam para si mesmos regras de conduta, como também buscam
transformar-se. Modificar-se em seu ser singular, ¢ fazer de sua vida
uma obra que seja portadora de certos valores estéticos e que
corresponda a certos critérios de estilo. (FOUCAULT, 2004, p.198-
199).

Nao seria possivel, dessa forma, pensar essa relacdo de cumplicidade entre Ana e sua
diretora como uma arte da existéncia que intenta uma pratica de liberdade num lugar permeado
por relagdes de poder que tentam, o tempo todo, limita-la ainda que essas praticas sejam
voltadas e tenham como alvos de interesse a politica € o servigo que esse espaco oferece?
Quando essa diretora decide permitir as saidas de Ana, mais do que uma transgressdo a norma
burocratica, ela ndo estaria tentando inventar, criar outras possibilidades de acdo dentro do
territorio de sua atuacdo, considerando que as saidas de Ana para o mestrado, muito mais que
um movimento individual ou de interesse proprio, t€m como alvo o corpo coletivo de seu espago
de trabalho? Ja que essa coletividade ¢ diretamente beneficiada pelo mestrado de Ana, ndo
estaria essa relacdo de cumplicidade entre Ana e sua diretora na esteira das micropoliticas
cotidianas benéficas para sua unidade socioeducativa?

Na carta da Girassol, o desamparo institucional sofrido pelas profissionais volta a ecoar,
sobretudo no momento que ela diz — e que, para mim, ¢ o trecho mais intenso da carta — que
“De tantas situagoes dificeis, pra mim, o adoecimento psicologico de colegas devido (e
motivado) principalmente por pessoas, por relagdes negativas e opressoras, é o mais intenso,
mais forte e mais absurdo!”. Diante disso, gostaria de apresentar as cartas de Cristal e de suas
correspondentes, que, como veremos, trazem muito forte também esse desconforto. Abaixo a

primeira carta de Cristal para suas correspondentes:

Caro(a) colega,

Cheguei nessa X através do concurso em 2015, ou seja, estou caminhando para cinco
anos nessa experiéncia.

Quando ainda era estudante, trabalhei como educadora social na area protetiva, tendo
contato com adolescentes e alguns pequenos conflitos com a lei, mas este perfil ndo era
predominante. E claro que depois de passado algum tempo, ficam mais as lembrangas boas,

embora saiba que também passei por dificuldades na época.
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Aqui, desde que cheguei, me deparei com um universo totalmente novo para mim. Era
novo as batidas de grade, o medo de um risco real estampado em alguns rostos, embora eu
quase nem levasse a sério.

Na pratica nao vivi até agora nenhum episodio que de fato me fizesse sentir em risco,
nunca passei por rebelides, mas essa historia contada pelos outros sempre foi algo que imagino
ser muito dificil e espero ndo passar por isso.

Lembro de uma vez atender um adolescente que tinha cometido atrocidades dentro de
uma unidade e isso mexeu muito comigo, pra mim ainda ¢ dificil lidar com este lado perverso
do ser humano, especialmente adolescentes.

Mas as minhas principais decepg¢des vieram do corpo funcional, institucional. Ao longo
desse tempo reparei que, por mais contraditério que parega, a socioeducacao de fato ndo € o
foco necessariamente dessa institui¢ao, mas manter corpos guardados a servi¢o de um terceiro.
Enquanto eu achava que era s6 dificil, mas havia boa intengado, ainda alimentava o espirito de
luta. Eu ndo falei, mas sou do tipo que gosto de levantar bandeiras daquilo que acredito. Nao
que eu duvide da proposta socioeducativa, mas ando meio pessimista, me sentindo um patinho
no lugar errado, querendo uma coisa que talvez nem todos queiram. Me perdoe se estou sendo
desesperancgosa, talvez esteja passando mesmo por esse momento, mas nao sei...estou um pouco
presa as falhas.

Essas decepcoes estdo desde o macro (governo, politicas) ao mais proximo que € a X.
Nem digo que ¢ o micro porque talvez o micro esteja em nds, mas € dificil erguer uma bandeira
quando me sinto fraca.

Eu fiz concurso para a area do Recife e hé cerca de cinco meses fui obrigada a sair da
minha regido para cobrir necessidades da institui¢do. O que me vem ¢ o sentimento de injustica.
Sei que tem pessoas que nao fizeram para Recife, mas 14 estdo e sinto que estdo no meu lugar,
de alguma forma. Sei que muitos estdo tentando cuidar de sua satde mental, mas esse fato
também me revolta, visto que a X parece s6 empurrar o problema, no lugar de resolver. Vejo
um corpo profissional adoecido e clamando para sair de onde esta para ter paz.

Ainda bem que, apesar de mais distante de meu endereco, ndo tenho passado por algo
tdo torturante, mas o sentimento de injustica e descrédito me abate. O salario congelado ha
todos esses anos também ndo me anima a permanecer aqui. Queria ir para outro lugar, mas
também ndo vejo perspectivas profissionais. Vejo minha profissao sendo muito mal paga e nao
gostaria de ocupar trés turnos da minha vida par ganhar dinheiro, pois tenho uma visao de que

a vida ndo pode ser so0 isso, ndo deve ser so isso. Tenho dois filhos e pra mim essa ¢ a melhor
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parte. Meu prazer ¢ ta com eles. E acredito que eles ndo podem esperar, também precisam de
mim agora.

Ultimamente tenho feito alguns movimentos para me cuidar como: voltar a terapia e
fazer acupuntura. A terapia nao ¢ da forma que gostaria ainda, pois nao pude escolher o
terapeuta, indo pelo plano de saude. Infelizmente precisamos de dinheiro, as coisas sdo pagas
com dinheiro e me sinto um pouco bloqueada, sem enxergar novas possibilidades no momento.

Essa carta ¢ mais um desabafo, ndo sei aonde vai dar isso e me perdoe se te peseli, talvez
vocé passe por situagdes semelhantes ou até piores. Por enquanto sé penso que o que nos resta
¢ caminhar. T6 meio “Forrest Gump” (andando sem saber pra onde), mas espero no meio do
caminho encontrar as respostas.

Obrigada por me “escutar’!

Cristal

Cristal cita, no final de sua carta, o filme Forrest Gump, ao dizer que se encontra
andando sem saber para onde. Em um trecho do filme, o personagem Forrest diz: “corri tanto
e tdo rapido que logo fiquei sozinho, o que era ruim”. Essa solidao que nos afeta na fala do
Forrest também ¢ muito marcante na vida de nossas técnicas. Cristal espera encontrar respostas
nessa caminhada, nessa corrida de destino incerto, mas encontra-las sozinha nao ¢ tarefa facil,
ainda mais quando se sentem fracas e adoecidas. A tematica da satde, sobretudo, no que se
refere a saude mental, embora ja esteja implicita nesse trabalho deve ganhar relevancia e fago
isso nesse momento, visto que as cartas que seguem abordam esse ponto. A seguir, a carta da

de Lis, uma das correspondentes de Cristal:
Cara colega,

Sua carta me tocou bastante. Vivi coisas parecidas e assim como voc€ me encontro
completamente triste e desacreditada da institui¢do. Mas antes, deixa eu te contar um pouco
sobre minha historia. Tenho trinta anos e sou formada ha cinco. Sai da faculdade direto para a
residéncia no Hospital das Clinicas. Durante a graduacgdo, fiz estagio no Tribunal de Justica,
num nucleo que dava apoio as varas de familia. Resumindo, nunca tive contato com a
socioeducacgdo. Ao ser nomeada em 2017, temi por entrar numa area completamente nova. Tive
todas aquelas insegurancas que nos acompanham diante do novo. Mas fui. Iniciei na unidade

de internacao para qual havia feito o concurso. Na historia da institui¢do, uma das consideradas
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mais dificeis. No periodo que cheguei, na mesma semana, passei por duas rebelides, uma de
grandes proporgdes.

Diferente de vocé, cara amiga, passei por varias situagdes de risco. Duas delas me
apavoraram particularmente. Por um erro de seguranga, nessas duas os policiais que ficam na
entrada da unidade ndo abriram o acesso para fora da unidade. Nesse periodo tinhamos alas de
seguranga proximas a nds. A cena ainda ¢ vivida em minha mente. A equipe, os adolescentes
destas alas em risco (em torno de 15), todos juntos gritando e pedindo para abrirem as portas e
nos deixarem sair, enquanto olhdvamos para tras e viamos adolescentes vindo correndo em
nossas dire¢des com langas improvisadas e pedras.

Os alvos eram os adolescentes do espago de seguranca, mas todos nds estavamos juntos
e misturados, implorando para que nos deixassem sair. S6 pra ficar claro, depois desse portdo,
tinha um outro, e este outro dava acesso a rua, € como este segundo portao estava aberto por
algum motivo, os policiais resistiram em abrir a primeira grade, com medo que os meninos
fugissem. Melhor que todos morressem ou se machucassem, meninos, equipe, mas Deus nos
livre os adolescentes fugirem né?! Surreal!

Querida amiga, apesar disso, de toda a adrenalina e medo que essas situagdes causavam,
eu era feliz no trabalho! (Risos) Por mais incrivel que isso possa parecer. Meus problemas
comecaram de fato quando a justi¢a determinou o fechamento da unidade. Ai comegou o0 nosso
tormento. Um ap6s um, vi meus colegas sendo devolvidos/transferidos. Eu mesma passei pela
ameaca da transferéncia algumas vezes. Sei exatamente como vocé se sente, colega. Eles te
tratam sem respeito, empatia. E no interesse da instituigdo te explicam que vocé precisa ser
transferido, sem ao menos considerar sua dindmica de vida. E adoecedor. No fim, acabei ndo
sendo transferida, mas ndo foi menos ruim por isso. Chorei muito, me desesperei, implorei para
que considerassem meus argumentos. Sai disso tudo destruida, triste, cansada.

Mas, como sempre, para cada dificuldade e provagdo também acontecem coisas boas,
preciso te dizer, essa semana tive a melhor noticia da minha vida. Passei em outro concurso e
vou entrar o proximo ano ja longe da X. Nem tenho palavras para descrever o tamanho da minha
alegria. Me sinto triste pelas minhas amigas que continuam, por todos os colegas que estdo
adoecidos por causa da perversidade da instituicdo. Mas acredito que dias melhores virdo. Que
bom que vocé ta tentando se cuidar. Que bom pelas suas filhas que te trazem tanta alegria.
Torgo para que vocé fique bem, para que consiga ressignificar essas experiéncias, que consiga

ser feliz no trabalho, estando na X ou longe dela. Obrigada e se cuida!
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Lis
Em seguida a carta da outra correspondente de Cristal, Luz:

Cara Cristal,

Identifiquei-me em parte com os seus relatos e compartilho do mesmo sentimento em
relacdo ao corpo funcional e institucional, uma vez que também percebo isso no ambito de meu
trabalho. Inclusive, me sentindo injusticada devido aos privilégios concedidos a uns e a outros,
negado.

Minha experiéncia profissional teve inicio com a docéncia em cursos técnicos de
enfermagem. Paralelamente investi num consultdrio particular que atendo aos sabados até os
dias atuais como forma de completar renda.

Minha tltima pratica se deu na penitenciaria Y, cerca de seis anos, tendo me identificado
bastante com a area de ressocializa¢ao, conciliando com atividades no NASF.

Considero que tais atividades laborais me ajudaram a superar dificuldades e resolver
conflitos em ambientes hostis, vulneraveis e de periculosidade. Em abril/2017 fui convocada
para assumir o concurso da X e em maio/l7 comecei a exercer minha pratica na unidade de
internagdo masculina do Y onde estou até hoje.

Gostaria de compartilhar um sentimento ainda muito presente, embora tenha feito
terapia ndo consegui elaborar / superar ainda. Em 2017, quando assumi, minha mae estava
hospitalizada em fase terminal (cdncer) e me senti sendo assediada moralmente pela instituigao
X, que ndo me permitiu dar a devida assisténcia a minha mae, exigindo produtividade nos
atendimentos e presenga com a justificativa de que eu me encontrava em estagio probatorio.
Minha mae acabou falecendo em julho do mesmo ano.

Sou psicdloga, passei pela equipe técnica € no momento desenvolvo minhas atribui¢cdes
no GOD. No momento, gosto de desenvolver os grupos com os adolescentes / jovens e fazer os
atendimentos individuais quando possivel, entretanto tenho tido grandes dificuldades para
realizacdo de minha proposta por questdes de compatibilidades de ideias com a equipe de setor.

Espero que através deste relato eu possa contribuir em suas reflexdes quanto ao que

vivenciamos na socioeducagao.

Abraco,

Luz.
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Vou lendo as cartas das profissionais e 0 que ¢ muito marcante, de fato, ¢ o efeito dos
processos institucionais sobre elas. A natureza do trabalho socioeducativo ¢ extremamente
complexa e, por que ndo dizer, sofrida, j& que se direciona para vidas tdo vulnerabilizadas, mas
isso ndo parece ser o maior motivo de seus adoecimentos e sim o fato de ndo se sentirem
devidamente cuidadas para lidar com essa situagdo, ou melhor, ou fato de serem maltratadas
por aqueles de quem esperavam o cuidado e o apoio necessario para lidar com as dificuldades
do trabalho, ou seja, a gestao institucional.

A pesquisa de Martins et al (2020) sinaliza que ¢ preocupante a realidade de sofrimento
e estresse de trabalhadora(e)s da socioeducagdo sendo imprescindivel estratégias de cuidado
nesse contexto. O trabalho de Feijo et al (2017) identificou altos indices de estresse laboral em
trabalhadora(e)s da socioeducacdo e aponta que a invisibilidade do trabalho de servidores da
socioeducagdo no ambito da satide publica ¢ um dos fatores que pode vulnerabiliza-los no
contexto ocupacional. Nesse sentido, chama aten¢do para urgéncia de agdes estatais voltadas
para o desgaste ocupacional dos trabalhadores por meio de uma perspectiva que trabalhe no
ambito coletivo da organizagdo do trabalho.

A invisibilidade desse tema se reflete em estudos e pesquisas, uma vez que ainda sio
incipientes as producdes e intervencdes no ambito da saude de trabalhadora(e)s da
socioeducagdo (BASTOS, 2021). No campo da psicologia em interface com o trabalho, Ragnini
e Briining (2021) apontam que também sdo poucos os trabalhos que tomam a satide mental de
trabalhadora(e)s da socioeducagao como objeto de estudo, e que essas produgdes localizam-se,
sobretudo, na area da psicologia organizacional.

Nossas técnicas tém expressado ao longo deste trabalho alto nivel de desmotivagao,
cansago, ansiedade, sentimento de impoténcia e de enfraquecimento, elementos que precisam
ser considerados dentro de uma perspectiva de saide mental coletiva e ndo como queixas
individuais, pois, como bem aponta Ragnini (2014), com frequéncia os casos de sofrimento e
adoecimento psiquico sdo abordados como questdes pessoais e particulares no contexto da
organizagdo. Nesse sentido, o trabalho de Ragnini e Briining (2021), realizado na interface da
pesquisa e extensao no espago estudado, conclui que apesar das suas propostas de acdes, serem
avaliadas de forma positiva — tanto no aspecto individual como coletivo — pela(o)s
participantes-trabalhadora(e)s da socioeducagdo, estas as consideram insuficientes visto que
demandam aten¢ao e agao do proprio Estado no que diz respeito a situagcdo de significativo

sofrimento e adoecimento psiquico revelado pela pesquisa.
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Acho tdo intenso quando Lis diz que se sentia feliz no trabalho mesmo diante das
situagdes de rebelides ja vividas por ela. Faz-me sentir como se ela dissesse que situagdes desse
tipo nunca foram o maior de seus problemas. Talvez ela compreenda o espago da unidade
socioeducativa da forma como afirma Maria de Lourdes Trassi Teixeira:

Um ambiente que pode ser continente do sofrimento do jovem e que
ndo se desmonte, desestruture ou se desorganize com seus ataques. As
manifestagdes agressivas, destrutivas sdo toleradas porque € isto que
esta em questdo, e devem ser tratadas e para isto devem ser expressadas.
Um fator de tratamento € a existéncia de normas, regras, leis claras que

protegem os jovens ¢ o proprio ambiente fisico ¢ humano deste ataque.
(TEIXEIRA, 1992, p.49).

Mas como se sentir bem e segura quando as normas e regras funcionam muito mais para
lhes provocar sofrimentos do que protecdo? A satide em sua relacdo com o trabalho ¢ tomada
por Ragnini e Briining (2021) como condi¢@o para que os individuos alcancem suas aspiracdes,
satisfagam suas necessidades e sejam capazes de provocar mudangas e enfrentar situagdes em
seu ambiente. Assim, ancoradas em Mendes (2007, apud RAGNINI; BRUNING, 2021), as
autoras entendem a saide como “um recurso para a vida cotidiana, € nio como um objetivo
de vida a ser alcangado. Neste sentido, a saude implica os recursos sociais, pessoais € a aptidao
fisica e psicologica para o desempenho das fung¢des pessoais e sociais, tais como o trabalho”
(MENDES, 2007 apud RAGNINI; BRUNING, 2021 p. 274).

Levando em consideragdo essa perspectiva de saude, quando Luz nos diz ter sido
assediada no momento que precisava de apoio para acompanhar o severo adoecimento da mae,
ndo estaria a institui¢do fragilizando os recursos aos quais a profissional poderia recorrer para
atravessar essa situagdo sem danos tdo intensos a sua propria saude? Essa fragilizacao dos
recursos, que tem efeitos sobre a satde mental da Luz, nao refletira negativamente, de alguma
forma, no desempenho de suas fungdes?

Diante disso, instala-se um movimento de saida, trabalha-se ndo s6 no espago da
unidade, mas também para sair de 1a como vamos vendo nas cartas: vou estudar para passar
em concurso (Erica); queria ir para outro lugar (Cristal). Luz descreve sua saida da institui¢io
como a noticia mais feliz da sua vida. Ainda sobre isso, recebo em 2020 uma mensagem via

WhatsApp de Resisténcia, que dizia:

Resisténcia: Boa Noite Roberta, Segunda-feira eu saio da X. Nunca pensei que
um dia fosse dizer isso, pois achava algo muito distante pra mim, diante das

minhas atuais condi¢oes de tempo, mas, eu estava enganada... e, que bom, que
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eu estava enganada! Decidi assumir a y*° visando minha savide mental. Eu
estava no meu limite [...] Roberta, a tua pesquisa contribuiu para que eu olhasse
pra dentro. Eu sentia que estava adoecida, mas quando passei a escrever, vi que
era mais grave. Eu quase ndo conseguia falar nada de positivo da X... So a

equipe salvava. Obrigada por essa experiéncia.

O projeto das cartas vai cumprindo, portanto, esse exercicio de si sobre si mesmo, onde
0 pensamento vai se exercendo sobre si mesmo de modo a preparar o sujeito pra aquilo que em
breve devera realizar (FOUCAULT, 2006). “Esse exercicio do pensamento sobre si mesmo que
reativa o que ele sabe, se faz presente como um principio, uma regra ou um exemplo, reflete
sobre eles, os assimila, e se prepara assim para enfrentar o real” (FOUCAULT, 2009, p.133).

Sigamos agora para as cartas de Claudia Amorim e suas correspondentes.

Ol4, minha querida colega! Tudo bem?

Primeiramente, gostaria de agradecer pela sua disponibilidade em ouvir (através de
palavras) um pouco do desabafo e inquietacdes de sua colega. Esses momentos estdo se
tornando cada vez mais raros nesse espaco (socioeducativo), pelo menos no qual eu atuo. A
gente se sente tolhida em falar sobre determinadas questdes em nosso ambiente de trabalho
porque parece que estamos falando em uma lingua diferente da que (infelizmente) predomina.

E, por aqui (nesta institui¢ao), a linguagem que predomina ¢ a do faz de conta. Faz de
conta que esta tudo bem, desde que ndo haja tumulto, rebelido e, principalmente, uma morte. E
ainda quando acontece esse tipo de situacao as informagdes ficam um pouco distorcidas (para
ndo se falar em omitidas, ndo ¢?); e nesses casos sempre tem que ter um culpado, que quase
nunca vai ser a propria instituicdo e o Estado, tem sempre um bode expiatorio, como
costumamos falar aqui.

Como estratégia para poupar nossa saude mental (se ¢ que ainda temos sanidade em
todas as situacdes), a gente acaba tendo que guardar algumas coisas que inquietam porque
avaliamos e ndo queremos nos estressar. E como sempre falamos por aqui: "o que ¢ certo ¢
errado e o errado € certo". Isso ndo quer dizer que vamos ser omissos em tudo, claro que nio,
existem coisas que extrapolam o absurdo dos absurdos tanto em relagdo ao servigo prestado ao
usuario como naquilo que diz respeito a nos profissionais. Ai nos revoltamos, tentamos lutar da

maneira mais coerente possivel, nem que seja pelo minimo e pelo dbvio. Dificil ¢ a gente lutar

2% Aqui ela menciona o local que agora ir4 trabalhar.
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contra algo que ¢ macroestrutural e escolhemos lutar com as poucas armas que temos, com a
pouca for¢a que temos, para que algo seja modificado ou tocado, pelo menos na vida do usuério
€ na nossa pratica de trabalho.

Nesse momento o que mais me angustia € concluir que somos fortes, mas nos tornamos
enfraquecidos enquanto categoria profissional, pois estamos espalhados, geograficamente
falando, mas héd algo em comum que nos une: nossas inquietagdes, angustias, medos...
Estamos nos tornando cada vez menores em quantidade, alguns conseguem outros vinculos,
alguns ndo aguentam a pressao, alguns assumem cargos de confianca e outros (que nao sao
poucos) acabam se afastando por motivo de saude mental. E cada vez nos tornamos "fracos"
politicamente, mas que bom que existem momentos como este, em que podemos nos fortalecer
internamente.

Para mim, me resta viver um dia ap6s o outro, tentar fazer o meu melhor, dentro das
condi¢des que tenho e, como sempre falo, se esforcar para sair daqui. Aos que vierem apos
mim, muita for¢a e coragem. Aos que acreditam fielmente que algo ira mudar, muita coragem
e resisténcia também. E a vocé minha colega, muita forga também. Muito obrigada mais uma

vez pela disponibilidade. Abracos.

Att. Claudia Amorim

A carta de Claudia traz pontos abordados nas cartas ja lidas, como a questdo da saude
mental, do siléncio como forma de autoprote¢do, o desalinhamento das ideias no espago de
trabalhos, o desejo de saida da instituicao e toca, de forma mais explicita, numa questao muito
cara para elas, sobretudo pra sua satide: o enfraquecimento politico da categoria. Ela diz: Nesse
momento o que mais me angustia é concluir que somos fortes, mas nos tornamos enfraquecidos
enquanto categoria profissional.

Em um dos de nossos dialogos elas evidenciam:

Claudia Amorim: Porque cada dia, cada dia que passa nos vamos ficando, a categoria, muito
menor, porque muita gente vai saindo, vai se afastando e ai vai afunilando, entdo, quanto

menos Somos, mais frageis nos ficamos.

Cristal: E vai ficando cansados também, assim, se vocé visse, a gente tem um grupo no

WhatsApp, né? Em que a gente se comunica. Vocé faria um mestrado so daquele grupo, sério.
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Tu ta no doutorado, né? Faria um doutorado, sério, tem hora que a gente fica lendo, da vontade
de ndo ler mais, porque é cada um colocando seu sofrimento, os abusos que sofreram, que eu

digo assim: meu Deus, que lugar louco é esse que a gente ta? E, assim, adoecedor...

Esperancga: E o lugar que encontram, por incrivel que parega, é ali, no grupo, pra desabafar
e preocupado também com alguns colegas que por assumirem algum cargo de confianga
possam estar vazando aquelas informagoes, entdo, é bem complexo, né? Eu t6 falando aqui,
mas ndo sei, alguém pode chegar aqui e falar ld na sede o que eu té comentando, o que eu té

expondo.

Jéssica (Assistente de pesquisa): E uma falta de confianca entre a categoria.
Esperancga: Sim, sim.

Cristal: Que ja existiu isso, ne? Isso ndo é fantasmagorico. Ja aconteceu isso. Pessoas que
estavam no grupo, ocuparam cargos de gestdo e vazaram informagoes que estavam contidas

ali. De desabafos, dessas coisas. De movimentos.

[-]

Cristal: As vezes isso, tem gente querendo lutar, tem gente insatisfeita, mas que ndo tem nem

mais for¢a. Tem pessoas adoecidas, afastadas por licengca médica.
Claudia Amorim: Psiquiatrica.

Cristal: Psiquiatrica. Porque ndo aguenta, entdo essa pessoa ndo vai pra essa luta, ndo vai pra
esse movimento, pra reivindicar. Também alguns foram e fazem assim: “ndo adianta de nada”,
porque realmente é essa a sensa¢do que dd, de que ndo adianta e, ai, vocé vai enfraquecendo

e vai fazendo, justamente, o jogo de quem ta no poder quer.

Enfraquecidas e adoecidas, elas encontram dificuldade em se articular coletivamente e,
como reconhece Cristal, sem a acdo coletiva da luta acabam fazendo o jogo do poder. No
entanto, entendendo que a dimensdo de saide comporta também a capacidade dos grupos
humanos gerir individual e coletivamente seus processos vitais (NORIEGA, 1993), ao passo
que param de se mobilizar agudizam seu estado de adoecimento. Torna-se um ciclo e, portanto,
a solu¢@o mais vislumbrada ¢ sair desse lugar, partir para outros espacos.

Elas mencionam sobre um grupo de WhatsApp formado pela categoria de técnicos e

apontam como o Uunico espaco de expressao e partilha de suas experiéncias e sofrimentos, mas
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com um agravante: a falta de confianga entre eles proprios em relacdo ao cuidado sobre o que
dizem.

Martins, Silva e Neves (2020) refletem que pensar a dimensao coletiva do trabalho ¢
considerar as possibilidades de visibilizar o trabalho que efetivamente se realiza a partir de um
espaco de convivéncia onde seja possivel falar como se trabalha, bem como conhecer como o
outro faz em seu trabalho, num movimento de cooperacdo que so se realiza através dos lagos
de confianga e dos espacos de discussdao. No caso das nossas técnicas, elas afirmam a
inexisténcia desse espago e desses lagos de confianga, pois o grupo de WhatsApp, embora tenha
sua funcdo, se mostra insuficiente enquanto um espago de articulacdo coletiva e, ainda,
atravessado pelo receio do que pode e do que ndo pode ser dito. Desse modo, um espago pleno
para escuta e acolhimento dos sofrimentos nao existe. Foi diante dessa constatacdo, inclusive,

que apostamos no projeto das cartas.

Dito isto, trago a carta de uma das correspondentes de Claudia Amorim, Maria

Valentina:

Bom dia, colega da resisténcia! (risos)

Tudo bem por aqui, espero que com vocé também!

Recebi sua carta e, como ndo ha de lhe surpreender, ndo discordei de nada que vocé
colocou em relagdo as angustias e inquietacdes vivenciadas no nosso fazer didrio dentro do
sistema socioeducativo. Como bem pontuaste, esses momentos que possibilitam nossas trocas
de experiéncias e nosso fortalecimento enquanto categoria profissional que luta pelo estado de
garantia de direitos e emancipacdo dos sujeitos tém sido raros e, contraditoriamente, quando
ocorrem, sao propostos e organizados pela propria instituicdo, talvez com o objetivo de
apaziguar os animos e controlar minimamente as insatisfacdes. Nao desconsidero que este seja
um espago importante (me refiro as reunides de categorias promovidas no CEFOSPE — Centro
de Formacao de Servidores ¢ Empregados Publicos do Estado de Pernambuco), mas acredito
que precisamos nos organizar fora dos muros institucionais, para que possamos nos colocar e
nos organizar de forma mais democratica e livre.

Passei trés anos em uma das mais complexas unidades de internacdo (complexa no
sentido das relagdes pessoais, profissionais, estruturais e dos frequentes tumultos e rebelides),
onde observei o processo gradativo de adoecimento da equipe técnica. Recorriamos uns aos

outros buscando apoio ao sindicato, as licencas médicas, aos pedidos de transferéncia de
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unidade. Infelizmente, nossas angustias ndo passam na midia nem sdo apresentadas em
programas policiais, pois sdo apenas em situagdes como essas que os conflitos sao enxergados
e se buscam solugdes; por enquanto, a imposicao velada € pelo pacto de siléncio, do “faz de
conta” (como voc€é bem colocou) e do fazer profissional mecanico, sem muitas
problematizagdes e pouca alteragdo na realidade dos adolescentes e de suas familias. Mas isso,
claro, ndo tem ocorrido apenas no sistema socioeducativo... porém, costumo dizer que somos
Xs primeirxs a sentir o impacto do desmantelamento das politicas publicas. Explicando essa
logica, acredito que xs adolescentes ingressam no sistema socioeducativo, num contexto mais
geral, pela falta de acesso aos direitos sociais e, quando estdo sob a tutela do Estado, cumprindo
medida socioeducativa, sentimos uma dificuldade imensa nas articulagdes com a rede
socioassistencial para garantia desses direitos, tornando o processo de acompanhamento pouco
efetivo e desestimulante, tanto para x adolescente quanto para xs profissionais.

Enfim, cara colega, nossa realidade ¢ bem dificil, mas ¢ importante sabermos que nao
estamos sozinhas e que tem muita gente do bem e comprometida com um trabalho de qualidade
dentro desta instituicdo. Hoje me encontro em uma unidade de semiliberdade, mas sinto dizer
que a realidade nao muda e os desafios sdo ainda maiores em termo de articulagdes com outras

politicas sociais. Mas... vamo que vamo! :) E como diriam os meninos, “tamo junto”.

Beijos Carinhosos!

Maria Valentina

Maria Valentina aponta a necessidade de organizagao extra institucional que oportuniza
as técnicas movimentos mais livres e democraticos, que fujam, mesmo que parcialmente, do
controle de instituicao, que atua a partir de uma politica de minimizagao e invisibilizagao dos
conflitos que se desenrolam no cotidiano das unidades, que ndo apenas envolvem agdes diretas
dos adolescentes, mas as relagdes e producdes didrias do trabalho. Ao ler o que Maria Valentina
escreve, sinto-me provocada por ela e por Dejours (2004) a pensar como a situacdo de
sofrimento e adoecimento pode mobilizar as técnicas a buscarem produzir espagos outros de
agenciamento para além dos muros instituidos. Nao esperem quem eu tenha uma resposta, pois

ndo a tenho, mas fago essa reflexdo diante da afirmac¢do de Dejours (2004):

O sofrimento ndo ¢ apenas uma consequéncia ultima da relacdo com o
real; ele € a0 mesmo tempo protecdo da subjetividade com relagdo ao
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mundo, na busca de meios para agir sobre o mundo, visando
transformar este sofrimento e encontrar a via que permita superar a
resisténcia do real. Assim, o sofrimento ¢, a0 mesmo tempo, impressao
subjetiva do mundo e origem do movimento de conquista do mundo.
(DEJOURS, 2004 p. 28)

Claro que esse movimento de agir para se proteger ¢ algo que elas desempenham
cotidianamente, ainda que de forma individualizada (fazem terapia e acupuntura, estudam para
outros concursos — elementos que ja vimos em algumas cartas), mas considerando as
inquietagdes e provocacao das cartas de Claudia e Maria Valentina ndo seria pertinente de se
pensar, no plano coletivo, formas de agir para protegerem suas subjetividades desejantes por
novas possibilidades de vida e existéncias no espaco de trabalho?

Sinto-me ainda mais provocada por essa questao diante da carta da outra correspondente

de Claudia, Nisia Floresta:

Ol4, Colega!

Sinto-me profundamente angustiada com tudo que nos passamos na institui¢ao. Eu atuo
em uma unidade com uma equipe relativamente pequena e sempre me senti isolada dos/das
demais colegas da instituicdo. Por muito tempo tive receio de participar das atividades coletivas
de greve e reunides do sindicato por medo das “caras feias” das coordenagdes. E assim me
sentia cada vez mais isolada e isso me enfraqueceu muito enquanto profissional.

Hoje tenho buscado participar das atividades do sindicato e demais atividades coletivas.
Tenho observado que os problemas que vivencio quase todos vivenciam, claro que
resguardadas as especificidades de cada unidade. Vejo um grande numero de colegas
adoecendo, com sentimento de frustragdo com sua atuagdo, com medo e culpa por tentarem
atuar da maneira correta. Estresse faz parte do cotidiano do trabalho. E aterrorizador o cenério!

Em quase cinco anos de atuagdo, ja passei por situagdes que nunca poderia imaginar
passar. Assédios, opressdes, pressoes psicologicas etc. E eu, que sempre fui uma pessoa
questionadora e atuante, me silenciei. Ou melhor, fui silenciada pouco a pouco. De uma forma
que ja nem me reconhecia, ja estava detestando minha identidade profissional, j4 nem tinha
gosto em ser assistente social. S6 trabalhava pelo salario, devo aqui ser sincera.

Mas o inicio da reviravolta veio do coletivo. Veio da unido com as colegas de trabalho.
Uma apoiando a outra, uma mostrando os jogos e opressoes que nos inseriam em uma espiral
de culpa e medo. Juntas resistimos, juntas estamos conseguindo impor limites. Ainda h4d muito

a se avangar, mas pelo menos poder ndo aceitar tudo calada ja nos diminui uma parte da carga.
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Agora tenho tentado avancar ainda mais no coletivo e estou inserida nas atividades do
sindicato, porque acredito que precisamos ao menos publicizar a situacdo que nos vivemos
nessa instituigdo perversa. E precisamos tomar consciéncia de que os adoecimentos nao sao
individuais, mas estdo inseridos em uma logica institucional que mina a satide mental dos
sujeitos de uma maneira brutal. E isso que penso, apenas no coletivo poderemos avangar e

resistir.

Nisia Floresta

Nisia Floresta diz ndo ver outra saida para o fortalecimento da categoria sendo pelo
coletivo. Que a ruptura com o ciclo do siléncio apenas possa acontecer por esse campo de forca
conjunta a que, de acordo com ela, ¢ possibilitador de reviravoltas, de revolugao.

Dejours (2004) vai dizer ainda que na relacdo entre trabalho e construcdo da
subjetividade o papel da cooperacdo ganha um sentido ético apenas quando os sujeitos se
propdem a langar mao de recursos coletivos que visem aprimorar as subjetividades singulares,
visibilizando suas experiéncias, capacidades e possibilidades, de modo que sejam reconhecidos
pelos outros. No entanto, para tal reconhecimento, ¢ preciso romper com a invisibilidade do
trabalho, ou seja, aquilo que ndo estd acessivel a quantificagdo objetiva, ou avaliagdes
procedimentais, mas que se constituem na sombra, na clandestinidade saber/poder — fazer.

Considerando que, em muito, o trabalho das nossas técnicas esté invisibilizado na e pela
institui¢do, forjar movimentos coletivos a partir da autonomia das profissionais pode ser, assim
como aponta Nisia, o principal caminho de visibilizacdo. Nao se pode dizer que isso ¢ tarefa
facil, afinal de contas estdo cansadas, fracas, mas as provocagdes de Nisia sdo, sem duvidas, de
importancia impar e nao podem deixar de ser evidenciadas.

Tal movimentacao, vai nos dizer ainda Djours (2004), ndo ¢ algo evidente, € preciso
assumir o desejo de mobilizar a composi¢do do coletivo, a capacidade de lidar com os conflitos
e a diversidade de singularidade que constituem tal composicdo, bem como definir o
compromisso ético-politico de celebragdo da vida e combate a dominagdo, tomando como meta

fazer da organizacao do trabalho um espago-agao de deliberagao politica.
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9 CONSIDERACOES FINAIS

Eis o desafio de tentar sintetizar tantas provocagdes e problematizagdes em algumas
poucas paginas, mas vamos la. J4 mencionei que quando comecei a idealizar esse trabalho o
que me mobilizava era um certo movimento que nos direcionava para a seguinte provocagao:
como a unidade socioeducativa de privacao de liberdade lida com a dimensdo politica das
existéncias dos adolescentes por ela atendidos? Decidi, portanto, investir numa pesquisa em
que pudesse me envolver com tal problemaética a partir das vivéncias e experiéncias das técnicas
socioeducativas nesse contexto, afinal de contas se elas sdo pecas fundamentais na
operacionalizagdo das medidas refletir e problematizar essa questdo com as mesmas talvez
pudesse fazer com que novas possibilidade se apresentassem as suas atuagdes cotidiana com os
adolescentes.

Mas caminhando com elas eis que a questdo inicial ia sofrendo deslocamentos, ndo ¢
que se desviasse totalmente, mas era preciso considerar algumas outras ramificacdes desse
rizoma. Se inicialmente me provocava pensar como as técnicas lidam com a dimensao politica
das existéncias dos adolescentes fui entendendo que era preciso fazer discutir a dimensao
politica das existéncias das proprias técnicas na socioeducagdo. Quem sao os adolescentes para
as técnicas dessa unidade e o que fazem na relagdo com os mesmos em suas atuagdes? Era uma
espécie de pergunta-farol que inicialmente me guiava, mas quando me permiti ser guiada pelas
técnicas seus direcionamentos nos levaram a problematizar a questdo de uma forma diferente:
quem somos nods — técnicas — para o Sistema Socioeducativo e como se dao as relagdes nesse
contexto?

Elas iniciam sinalizando quem sdo os adolescentes da medida socioeducativa, como sdo
produzidos socialmente e como a dimensdo politica atravessa suas existéncias. Elas trazem
experiéncias junto a eles que nos possibilitam situar as existéncias desses sujeitos em
perspectivas criticas que os compreendem para além de aspectos individualistas e
desconectados da conjectura socio-historico-politica que circunscreve suas vidas. Alertam-nos
para o movimento de busca de preservagdo da propria existéncia que os adolescentes forjam
quando assumem a transgressao como uma alternativa de acao, quando compreendem, ainda
que de forma nao racionalizada, a sua dimensao de vida nua, desprovida de direitos. Quem
permitiu a manutencao da suas vidas? O Estado? As instituigdes? O aparato legal? Por que esses
dispositivos permitem se fazer ausentes acentuando as possibilidades de risco e vulnerabilidade
em suas existéncias? Para que os mesmos sejam deixados para morrer? (biopolitica). Porque o

Estado so chega até eles através de seu aparato penalizador? Para que se torne mais facil mata-
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los? (necropolitica). E quando ndo morrem vao para o Sistema Socioeducativo, para o lugar
onde bem ou mal representa, para muitos, o primeiro espaco de acesso a direitos, inclusive
basicos, como uma documentagao. Um lugar descrito pela técnica Elisa como “um limbo, um
lugar esquisito”, onde: “a gente fica aqui de porta estandarte dessa realidade. Nao resolve,
mas é preciso ter esperanga, é preciso trabalhar, se a gente ndo tem esperanga quem é que vai
ter?”.

Se elas sdo porta estandarte das duras realidades nada mais justo do que apresentar as
suas proprias realidades. Se elas sdo agentes da esperanga de uma socioeducagao efetiva nada
mais justo do que fazer ver sobre qual solo as possibilidades de cultivo dessa esperanga
acontecem.

Para isso elas fazem nesse trabalho um movimento de politizar os proprios sentimentos
al¢ando-os a sua dimensao coletiva e nao meramente individual. Quando as técnicas falam em
decepcao, raiva, ansiedade ndo ¢ sobre incomodos isolados, mas sim sobre o que o sistema
provoca na vida e nos corpos de um conjunto de trabalhadoras que sdo convocadas a vestir e
investir na “camisa” de uma institui¢do que opera maus tratos e descuido sobre aquelas a quem
¢ exigido, cotidianamente, cuidar e garantir a protecao dos direitos dos adolescentes. Portanto,
se ha um processo de precarizacdo dos adolescentes que antecede sua chegada a medida esse
processo continua dentro da mesma e perpassa pela precarizacdo das vidas das proprias
profissionais.

Essa precarizacao se da sob diversas formas, mas, torna-se mais agudizada quando os
desmontes sao direcionados, justamente, para o ponto nevralgico que seria o elemento chave
de combate a esse mecanismo: a dimensao coletiva de trabalho. Elas vao nos revelando que a
institui¢do opera o desinvestimento dessa dimensdo, de modo a fazé-las mais suscetiveis aos
seus mecanismos de controle. Como resultando dos desmontes das engrenagens coletivas as
profissionais vao nos revelando que o contexto produzido no cotidiano de trabalho ¢ constituido
por cenas de co-dependéncia dos mecanismos de opressao (““/...] quem ta em cima oprime o de
baixo, o de baixo, o de baixo e vai nessa cadeia pra ver quem se ferra no final”); cenas de
fratura institucional (“[...] a gente termina ouvindo frases do tipo: Vocés concursados sao muito
fracos”.), Cenas de adoecimento mental e fisico (“Tem pessoas adoecidas, afastada por licenca
médica, né?”’) Adoecimento politico (““/...] eu ficava meio assustada, com vontade de chorar
na greve, porque vocé ja ta ali, ja é constrangedor, vocé é visto como se fosse um vagabundo,
né? As pessoas passam, buzinam, falam coisas. Parece que eu té errada ali. [...] vocé mendiga

por atengdo’”). Objetificagdo das profissionais (““Ta precisando de alguém la, leva. Como se a
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gente fosse um objeto”). Vamos percebendo que tudo opera para que o coletivo de trabalho ndo
exista e, portanto, as solugdes sdo pensadas no campo individual.

A auséncia da dimensdo coletiva afeta constantemente a autonomia das praticas das
profissionais, visto o enfraquecimento da categoria. Elas se vém assujeitadas ao poder judiciario
e a dindmica organizacional manejada pelas hierarquias da institui¢ao. Se instala um relagdo de
subalternizag¢do das profissionais em relacdo a esses poderes.

Em minha dissertagdo discorri de forma mais especifica sobre a condicdo de
subalternidade dos adolescentes que acessam a medida socioeducativa e me provocava pensar
como as profissionais lidam com essa condi¢do e como elas forjam agdes que favorecam os
adolescentes a supera-la, mas, na experiéncia compartilhada com as técnicas nessa pesquisa,
percebemos também o qudo subalternizadas sdo elas no espaco da unidade. Essa
subalternizacdo se produz em um contexto organizacional onde as demandas técnicas e
procedimentais sdo super valorizadas em detrimento de outras propostas e possibilidades de
acdo que considerem o protagonismo dessas profissionais, mediante seu saber-fazer no espago
especifico de suas atuagdes. Produz-se ainda em relacdes de saber poder verticalizadas que
distanciam corpos € subjetividades que, embora habitem o mesmo territorio, encontram-se
isolados e desprovidos de espagos onde a troca de experiéncias e afetos bem como o
alinhamento de ideias sejam forjados. Tudo isso produz uma dindmica de silenciamento na
instituicdo fragilizando um dos instrumentos mais poderosos para o trabalho-agdo: a
comunicagdo. Sem comunicagdo a dimensao coletiva na micropolitica cotidiana da unidade
torna-se ainda mais defasada e, assim, a finalidade da socioeducagdo vai sendo desfocada, pois
sua razao de ser vai perdendo o sentido visto que sua constru¢do e efetivacdo s6 pode ser
garantida dentro de um processo grupal.

A construgdo de uma socioeducacao, pautada nos valores €ticos e politicos de garantias
de direitos, ¢ constantemente desviada para esfor¢os que buscam meramente manter a
instituicdo socioeducativa em suas bases normativas e de controle dos sujeitos. Assim, ndo ¢ a
construcdo, ou seja, algo que precisa ser forjado cotidianamente para comportar a complexidade
da politica socioeducativa o que estd em jogo, mas sim a busca de uma imagem que garanta a
manutengdo de uma instituicdo onde a suposta docilidade e quietude dos corpos represente seu
sucesso.

Tal logica gera um movimento que instrumentaliza as existéncias para que essas
atendam os interesses do que esta instituido tornando a institui¢ao socioeducativa um fim em si
mesma, ou seja, um territdrio que pouco coloca a si em reflexdo e problematizacdo de modo a

possibilitar a emergéncia das forcas instituintes. Essa tensdo, ndo raramente, provoca
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adoecimento e sofrimento das profissionais que se veem objetificadas e sem horizontes para
buscar novas linhas de agao.

Vimos que um lécus de especial controle ¢ a relacdo das técnicas com os
socioeducandos. Elas mostram que esse controle afeta, inclusive, seu direito de exercer
livremente a atividade fim para qual foram destinadas dentro da unidade: acompanhar o
desenvolvimento dos adolescentes diante da medida. Eu, como alguém que conhece muito
pouco essa dindmica, devo confessar que, embora soubesse que iria me deparar com uma série
de dificuldades e problematicas dentro daquele espaco me surpreendi com o tamanho da
inacessibilidade das técnicas em relacao aos adolescentes. Claro que ndo falo de uma falta de
acessibilidade declarada, mas que se constitui na forma como se organiza a dindmica
institucional cotidiana. Elas trabalham naquele espaco, sdo partes responsaveis por cada
socioeducando, sdo cobradas rigorosamente, mas sao marginalizadas no territério que
fundamenta suas existéncias no espaco socioeducativo: o contato, o vinculo, o dialogo, a troca
com os adolescentes.

Diante disso, como as técnicas podem forjar e produzir espagos com os adolescentes
onde o que esteja em questdo sejam suas existéncias politicas desprovidas de direitos, de modo
a ajuda-los a compreender as dimensdes historicas, politicas e sociais que atravessam suas
vidas? Como podem auxiliar os jovens a superar a 16gica meramente individual e estimula-los
a adotar perspectivas mais emancipatérias quando elas mesmas ndo conseguem acionar tal
perspectiva em seu fazer profissional? Quando elas estdo espalhadas e desarticuladas
procurando, como os adolescentes, formas individuais de sobreviver em seu cotidiano?

Talvez pensar alternativas que levem em consideracdo o carater politico da medida na
vida dos adolescentes ndo seja dificil, o desafio ¢ utilizar a forga politica das trabalhadoras,
enquanto um projeto de busca de autonomia que se arranja dentro de uma coletividade, através
de comunicagao e reconhecimento (MBEMBE, 2017) para promover essas alternativas. Isso
porque como nos diz o autor, embora a modernidade tenha evidenciado esse discurso politico
da soberania dos sujeitos, ou seja, de sujeitos livres, dotados da capacidade de auto
representacao, o que nao pode se perder de vista ¢ a manutengao de um soberania que visa “a
instrumentalizacdo generalizada da existéncia humana e a destruicao material dos corpos e das
populacdes” (MBEMBE, 2017 p.111). Dimensao de soberania que, em muito, atravessa a vida
dos adolescentes e que, em muito, esta presente nas institui¢des que atendem esses sujeitos.

Elas ndo tém autonomia para criar e manejar novas linhas de acdo junto aos

socioeducandos e quando sdo convidadas a participar de novas estratégias, propostas pela
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instituicdo, sentem o desconforto de estarem aderindo a um movimento que visa, muito mais,
promover a imagem de “boa institui¢do” do que efetivar a politica de atendimento.

Essa conjectura, que vai se delineando em torno da tese e que ¢ anunciada pelas técnicas
provoca nas mesmas um duplo movimento de paralisia-resisténcia que representa um conflito
para suas atuagdes. Paralisam para resistir, um paradoxo amargo em seu cotidiano. O que quero
dizer ¢ que ao discorrer sobre as experiéncias e afetacdes das técnicas vou percebendo que
muitas vezes elas reclamam e reivindicam o tolhimento de seus direitos e liberdade enquanto
profissionais negando a aderir as propostas e projetos que sao a elas langados. Nao aderem por
sentirem o desconforto de estarem aliancando com um movimento que ndo favorece aos
adolescentes, mas que mantém a logica de controle do Sistema. Por entenderem que as a¢des
sdao pensadas muito mais para garantir uma boa imagem da institui¢cao socioeducativa do que,
de fato, atender as necessidades, as especificidades e demandas da realidade que demarca o
cotidiano dos territérios onde a medida ¢ realizada. Nao aderem como forma de sinalizar a
incongruéncia de ac¢des que supostamente visam o cuidado e atencdo aos adolescentes quando

esse cuidado e atencdo nao se estende a elas proprias. E como Cristal escreve em seu diario:

Cristal: Na leitura das cartas, através da compartilhada insatisfacdo da colega,
foi discutido sobre estratégias de dominagdo e controle na unidade. O incomodo
X necessidade do siléncio. Quando ele fala de uma certa “apatia” e quando ele
¢é utilizado como estratégia de preservagdo de saude mental.

Saio pensativa no perddo e compreensdo do meu atual siléncio e como quebra-
lo. Até que ponto também ele ndo é uma ferramenta de resisténcia, de
comunicagdo da insatisfa¢do?

E, ai, penso se a Justica Restaurativa, como proposta abragada pela gestdo, ndo
vem a atender a manuten¢do do sistema de controle ao qual ndo quero fazer
parte.

No outro dia, em aula de Direitos Humanos, onde o assunto da JR é trazido fico
reparando que a linha é ténue entre a colabora¢do ou ndo com a manutengdo
do status quo, mas também sobre a poténcia dessa metodologia e filosofia que
enfoca na autorresponsabiliza¢do e protagonizagdo do sujeito e expressdo
legitima dos afetos, tdo proficuo a bandeira que acredito.

Me vem o: fazer pela bandeira e ndo por essa institui¢do que ndo quer se curar,

mas eu quero cura e quero, atraveés do meu trabalho, facilitar essa cura no outro.
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Nao quero ser “bonitinha e legal” para ninguém, mas quero fazer o que acredito
que precisa ser feito e ter a graca de obter um retorno positivo por essa a¢ao.
Talvez desagrade alguns, mas vou precisar estar firme no proposito que

encontro fundamentag¢do na minha ciéncia, buscando fortalecé-la (diario de

bordo).

A pesquisa, por meio do seu cardter interventivo vai ajudando-as a mergulhar nesse
movimento reflexivo e problematizador onde seus conflitos sdo evidenciados e, assim,
percebemos que fluxos que intentam a desterritorializagcdo, em busca de outros territorios, onde
suas praticas e atuagdes no espacgo socioeducativo facam sentido para o que elas acreditam e
desejam, apresentam-se como poténcia de transformacao.

O projeto de troca de cartas configurou-se como alternativa de fortalecer esse
movimento dentro de uma coletividade, pois ndo hd como negar, sem o coletivo de trabalho
possibilidades de mudanga sdo invidveis. Com as cartas elas puderam experimentar um espago
onde suas experiéncias puderem ser efetivamente compartilhadas e suas dores e sofrimentos
generosamente acolhidas. O espaco das cartas constituiu-se em um territorio onde o cuidado se
evidencia através do fluxo da fala-escuta. Elas sentem que sdo livres para falar ao passo que se
sentem ouvidas, desse modo, nossa pesquisa vai ajudando a subverter um pouco aquilo que
cotidianamente esta posto na unidade: a incomunicabilidade, a auséncia de espaco onde falar e
ouvir € pratica, € acao.

Através das cartas, que expressa também a realidade de técnicas que atuam em outros
espagos fica mais evidente a urgéncia de se colocar em andlise como praticas e politicas
institucionais tém refletido violéncias, fragilizagdes em relagao aos profissionais que lidam com
os socioeducandos, pois, embora muitos desses procedimentos possam estar sob égide de algum
arcabouco normativo eles precisam ser elementos de continua problematizagdo para que as
reconfiguragdes necessarias possam ser consideradas, entendendo que normas e procedimentos
precisam ser compreendidas ndo apenas em seu teor regulamentar mas em decorréncia das
possibilidades e demandas do tempo e do espaco.

Se as técnicas dessa pesquisa gritam por socorro essa sinalizagcdo precisa ser um alerta
ao contexto socioeducativo. Nao se trata de um movimento que intenta coloca-las como ovelhas
que estdo sob ameaca de algozes, na busca de apontar quem esta certo ou quem esta errado,
trata-se de visibilizar expressoes, discursos, experiéncias e afetagdes que refletem a instituicao

socioeducativa no Estado de Pernambuco e ndo queixas ou incomodos isolados.
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Todos sdo responsaveis e quando essa responsabilidade ndo ¢ articulada e produzida no
coletivo humano que a detém, ndo ha como negar, como bem disse a Técnica Fénix, quem mais
perde sdo os adolescentes e suas familias. Nao ¢ possivel um projeto de socioeducacao ético-
politico quando o maior instrumento de sua construc¢ao esta adoecido e desamparado: o coletivo
de trabalho.

Como fazer comunicar aos adolescentes a poténcia da politica da coletividade na
construgdo de suas trajetorias enquanto sujeitos de direitos se, quem pode ajuda-los nessa
compreensdo, nao consegue acionar esse sentido para suas proprias existéncias e praticas
cotidianas? Se a institui¢do socioeducativa estd mais preocupa ou obstinada a se manter por
meio de normativas e procedimentos regulamentares como pensar em possibilidades de saber-
fazer que levem em conta os fluxos que dia apds dia podem solicitar a modifica¢ao das formas?
Isso ndo ¢ tarefa facil e s6 pode ser forjado num territério onde o conhecimento seja construido
diariamente, onde posi¢des e lugares ocupados ndo estaquem a forca da criagdo e a urgéncia da
invengdo para lidar com uma realidade que pode ser diferente a cada dia.

Acho que ja ficou evidente que nem de longe essa ¢ uma pesquisa que se estruturou para
apontar solucdes definitivas e objetivas. O desejo dela ¢ fazer ver, ouvir e sentir as forgas e
formas que compode as relacdes e como elas refletem nas agdes dos sujeitos. Provocar e
promover um espago ético, de exercicio de pensamento, de reflexdo sobre as condi¢des do
espaco-tempo que abriga as praticas cotidiana das técnicas, problematizando como as mesmas
sao afetadas por essas condi¢des e como podem/escolhem lidar com elas. Um exercicio ético
produzido a partir de tessituras estéticas que facilitaram e mediaram as expressoes das
profissionais em relacdo aos afetos e experiéncias que atravessam seu cotidiano,
potencializando, assim, as conexdes € movimentos que mobilizaram nosso grupo e ajudando-
nos a afirmar e fortalecer nosso compromisso politico com a socioeducagao.

Diante de tudo que foi dito eu gostaria ainda de pontuar que se ha um desejo que me
atravessa nessa construcao € que as reflexdes, problematizacdes e discussdes desse trabalho nao
sejam tomados como um tentativa de vitimizar as técnicas participantes dessa pesquisa. Que
nao seja lido como algo que buscou manchar, ofender, desmerecer a imagem do sistema
socioeducativo do estado de Pernambuco, provocando um movimento de autodefesa, de
necessidade de justificar ou simplesmente reverter as compreensdes aqui expressadas. O que
foi comunicado aqui — mais uma vez - € sobre a instituicdo socioeducativa e ndo sobre técnicas
A, B ou C. Uma institui¢do coerente e lucida ¢ aquela que nao luta para se manter e sim para se
desfazer e se reconstruir quantas vezes forem necessarias, ou seja, uma institui¢ao eficiente ¢

aquela que o que menos almeja ¢ ser instituicdo, visto a necessidade de se des-instituir sempre
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que aquilo que lhe caracteriza, na realidade, enquanto instituicdo, ja ndo lhe serve para a
finalidade ética e politica na vida de quem atende.

O que foi problematizado nesse trabalho, levando-se em consideracao, sobretudo, as
experiéncias das técnicas que, em muito, reflete violéncias, descaso e subalterniza¢ao de suas
existéncias enquanto trabalhadoras do Sistema Socioeducativo poderia mesmo ser tomada a
partir da compreensdo da transversalidade (GUATTARI, 2004), uma vez que pensar as
experiéncias comunicadas pelas técnicas nos situa em uma teia de conexdes que refletem a
socioeducagdo. Nao ha narrativas maiores ou menores, mas multiplos pontos de vozes que
perpassam o cotidiano socioeducativo e que precisam ser visibilizadas de modo que os
diferentes nds de uma rede de enunciagdo, que produzem o cruzamento de varias forgas, possam
ser compartilhados pelos sujeitos (PASSOS, EIRADO, 2015). Assim, nao € sobre quem sofre
mais ou sofre menos que se trata essa tese, mas sobre como esses sofrimentos se entrecruzam a
partir dos planos de for¢as que compde a realidade.

Essa discussdo, que ndo foi possivel de ser abordada aqui, apesar de sua relevancia para
esse trabalho €, certamente, um potente elemento para se considerado em futuras pesquisas.

Finalizando, penso que trabalhos dessa natureza tém uma poténcia de transformacao
muito significativa desde que estejam comprometidos com as forgas coletivas — como tantas
vazes falado — que compdem o espaco socioeducativo. Nesse sentido ¢ de suma importancia
que investigagdes e intervengdes como essa se estendam para outros atores que produzem agdes
e conhecimentos no cotidiano da medida, de modo que espacos dialdgicos e problematizadores
abarquem as diversas subjetividades que fazem a socioeducagdao funcionar. Esta seria uma
contribui¢do para minimizar a dindmica de isolamento e potencializar agdes conjuntas e
compartilhadas que visem novas rotas e possibilidades de fazeres dentro do espago da unidade.
Eu tive a oportunidade de me aproximar, ouvir, compartilhar experiéncias e afetacdoes de
algumas técnicas, mas sei que hd muitas outras experiéncias e afetos que se desdobram
cotidianamente no solo duro e aspero da unidade e que precisam de passagem pra que novos
territorios existenciais sejam possiveis.

Nao ¢ demais dizer que essa pesquisa nao se encerra aqui — como nenhuma pesquisa se
finda em suas conclusdes — ainda ha algo de muito importante a se fazer nesse processo: a
restitui¢do da mesma para as participantes. Pretendo inicid-la com um belo convite para que as
técnicas se facam presentes no dia de minha defesa, solicitando que as mesmas registrem
elementos e aspectos que mais lhes provocarem nesse momento para que, posteriormente,

marquemos um encontro para conversarmos sobre suas percepgdes e sentimentos em relacao a
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esses afetos. No momento tenho isso como estratégia, o mais o porvir dira, como foi durante

toda essa pesquisa.
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