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Continuo fechado com minhas posi¢des de um cinema terceiro-mundista.
Um cinema independente do ponto-de-vista econémico e artistico, que
ndo deixe a criatividade estética desaparecer em nome de uma
objetividade comercial e de um imediatismo politico.

(Glauber Rocha)



RESUMO

A investigagcdo da acdo empreendedora cultural no audiovisual sob as lentes dos Estudos
Culturais esta fundamentada na compreensdo da cultura como dimensdo representativa da
realidade social. A abordagem é qualitativa e de teor interpretativista critico, sob o arcabougo
tedrico-metodoldgico do “circuito da cultura”, demarcado pelas dimensdes dos momentos da
producdo, consumo, identidade, representacdo e regulagéo cultural, num processo conduzido
para se compreender 0 modo como ocorre a agdo empreendedora cultural do diretor, roteirista,
critico e cineasta Kleber Mendonga Filho no &mbito do cinema brasileiro, por meio da analise
do discurso. As formacdes discursivas emergentes dessa analise desvelam o protagonismo
desse realizador filmico no sentido de articular recursos a sua subjetividade como esforco para
desenvolver e disponibilizar bens e servicos culturais no universo da producdo filmica. O
empreendedor cultural que opera com as artes estabelece dialogos com o seu interlocutor e com
a sociedade civil, em gque evidencia tensdes na esfera artistica inerentes a arena cultural. O
ambiente de producdo marcado por colaboratividade integra o universo do cinema, uma vez
gue existem nuances de uma producdo interativa de negocios. A emergéncia de praticas
empreendedoras demanda a ressignificagdo dos formatos de consumo, articulagdo social,
capital humano e financeiro e incentivo a reflexdo com respeito a politicas pablicas de
assisténcia ao setor de cinema. A valorizagéo dos artistas que empreendem na esfera da cultura
subverte a logica utilitarista da forca do capital empresarial ao ressignificar o ponto de vista
conferido ao fendmeno empreendedor que opera sob a égide da produgdo cultural.

Palavras-chave: A¢do Empreendedora Cultural; Estudos Culturais; Cinema Brasileiro; Kleber
Mendonca Filho.



ABSTRACT

The investigation of cultural entrepreneurial action in audiovisual under the lens of Cultural
Studies is based on the understanding of culture as a representative dimension of social reality.
The approach is qualitative and of critical interpretive content, under the theoretical-
methodological framework of the "culture circuit”, demarcated by the dimensions of the
moments of production, consumption, identity, representation and cultural regulation, in a
process conducted to understand the way in which it occurs the cultural entrepreneurial action
of the director, screenwriter, critic and filmmaker Kleber Mendonca Filho in the context of
Brazilian cinema, through discourse analysis. The discursive formations emerging from this
analysis reveal the protagonism of this filmmaker in the sense of articulating resources to his
subjectivity as an effort to develop and make available cultural goods and services in the
universe of film production. The cultural entrepreneur who works with the arts establishes
dialogues with his interlocutor and with civil society, in which he highlights tensions in the
artistic sphere inherent in the cultural arena. The production environment marked by
collaboration is part of the universe of cinema, since there are nuances of an interactive business
production. The emergence of entrepreneurial practices demands the re-signification of
consumption formats, social articulation, human and financial capital and incentive to reflection
with respect to public policies of assistance to the cinema sector. The appreciation of artists
who undertake in the sphere of culture subverts the utilitarian logic of the strength of business
capital by re-signifying the point of view given to the entrepreneurial phenomenon that operates
under the aegis of cultural production.

Keywords: Cultural Entrepreneurial Action; Cultural Studies; Brazilian Cinema; Kleber
Mendonca Filho.
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1 INTRODUCAO

A sociedade tem passado por transformagfes socioculturais nas Gltimas décadas em
decorréncia de mudancas estruturadoras no campo tecnoldgico. As configuracbes da relacdo
producao-consumo sao reestruturadas por meio das novas tecnologias, 0 que acarreta alteragdes
nos padrdes de sociabilidade (PERMATASARI; ANGGADWITA, 2019), de modo que o
dominio da cultura passa a influenciar e induzir os individuos a se identificarem com
representacdes ideoldgicas, politicas e sociais dominantes (KELLNER, 2001). Assim, a
construcdo de significados experimentada na era da informacdo supfe a existéncia de uma
formacdo revestida de padrGes e visdes de mundo, sem promover consciéncia critica e
funcionando como estratégia de posicionamento imposto pela cultura da midia (DARQOS,
2020).

A hibridizag&o entre cultura, arte e consumo exerce papel preponderante na constituigéo
do sujeito e seu reconhecimento diante da sociedade. Ao admitirmos que nossas escolhas sociais
sdo interpeladas pelas l6gicas de consumo, assumimos que esse consumo também é cultural.
Desse modo, atribuimos significados as experiéncias que vivenciamos, uma vez que expressam
nossas necessidades, vontades, atitudes e posicionamentos ideolégicos (CASTRO, 2014).
Logo, constituimos praticas sociais por meio dos artefatos com os quais interagimos
culturalmente com o outro. Essa designacdo expressa a emergéncia de atos consumistas que
produzem significados e sdo concebidos como forma de linguagem que se reverbera nas
complexidades imanentes as manifestacdes contemporaneas em relacdo ao construto consumo-
comunicacdo-sociabilidade (COVALESKI, 2015).

O consumo e a cultura se tornam campos de disputas e, com a internet, esse contexto se
amplia e se potencializa na esfera econdmica em proporcdes culturais, sociais, politicas e
econémicas (CASTELLS, 2010). As possibilidades que surgem em torno dos novos meios de
comunicacgéo introduzem contornos distintos da compreensao da realidade social (JENKINS,
2013), ultrapassando a ideia de que essa mobilizagdo seja tdo somente uma transformacéo
tecnologica (CAMARGO; ESTEVANIM; SILVEIRA, 2017). Assim, comunicagéo e cultura
estdo entrelacadas de modo a produzirem juntas transformacdes sociais e politicas que se
efetivam no momento da interagdo entre o receptor e 0 meio em suas dimensdes sociais,
politicas e ideoldgicas (MARTIN-BARBERO, 2009; 2018).

No momento em que a cultura passa a fazer parte do cerne das questdes cotidianas da

sociedade, existe certa reconfiguracdo organizativa e institucionalizada das novas formas de
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expressdo do fazer criativo e cultural, modificando o formato de producdo e comercializagdo
dos bens simbdlicos (HOWKINS, 2001; STEFANOVIC, 2018). A partir disso, emerge uma
categoria formada por determinada rede de produtores criativos que integra o0 modo como o
empreendedor se articula com agentes de seu cotidiano, pois ele se utiliza da matéria-prima
subjetiva somada ao elemento de criatividade de seus realizadores para viabilizar a construgéo
de um modelo de gestdo experimental e dindmico em detrimento da escolha por modelos
gerenciais classicos (NYKO; ZENDRON, 2018; MUZZI0, 2017).

Como fendmeno empreendedor de cunho simbolico, o empreendedorismo cultural
assume a criacdo de valor criativo como elemento imanente para a implementacéo de negocios
culturais e criativos, uma vez que a producao de bens simbolicos é determinada por significados
sociais e culturais a ela atribuidos e que despertam no consumidor comportamentos associativos
e de identificacdo por meio de suas experiéncias de consumo (RAVASI; RINDOVA, 2013;
TOGHRAEE; MONJEZI, 2017).

As discussGes teoricas e paradigmaticas acerca da cultura representam vieses
divergentes entre visdes conservadoras, liberais e progressistas e isso esta implicado em
relacBes de dominacgdo. Assim, a transformacao cultural da midia é compreendida por Kellner
(2001) como um fenémeno recente que vem adquirindo for¢a ao longo dos anos por intermédio
dos meios de comunicagdo. Nesse sentido, o poder dominante exercido por protagonistas das
novas tecnologias de informacdo e comunicacgdo tem sido capaz de reposicionar instituicdes ja
estabelecidas como a escola, a igreja e a familia, uma vez que a banalizacdo dos discursos passa
a ser operante diante do projeto de alienacdo social imputado aquele contexto de mediacéo
social (KELLNER, 2001)

Com o intuito de promover suas ideologias, 0s proprietarios dos meios de comunicagao
operam com 0s primeiros instrumentos utilizados pela classe abastada para impor modelos de
comportamento a classe social desfavorecida (KELLNER, 2001). Diante disso, a vertente
britanica dos Estudos Culturais (EC) reflete a importancia de se conceber o desenvolvimento
cultural com base no contexto socio-historico do fenémeno cultural, em que se admite a
promoc&o de resisténcia ou dominagdo com criticas a regimes de subordinacdo, por meio de
acdes que viabilizam a producdo cultural (ARAUJO, 2018). Artefatos de comunicacio e
entretenimento como o cinema refletem os processos de ressignificacdo e adaptacdo do
consumo midiatico, uma vez que sua expansao esta atrelada a massificacdo de bens culturais
propiciada pela técnica de reproducao capitalista (BENJAMIN, 1994; ARAUJO, 2018).

Na América Latina, os Estudos Culturais recebem a contribuicdo de Martin-Barbero

(2009) para promover o deslocamento dos meios para a mediacdo presentes nos debates a
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respeito de comunicagéo social. Afastando-se desse eixo central, a comunica¢do emerge como
atividade estratégico de competéncia cultural diante dos movimentos de producéo e recepgao.
Logo, com o inicio desse afastamento, a comunicacdo é propagada no cerne das matrizes
culturais e industriais atreladas a economia e politica ao protagonizarem sua materialidade
sociocultural e reposicionarem os atores sociais que por ela sdo interpelados (MARTIN-
BARBERO, 2009). Assim, surge a necessidade de ser investigado o modo como funciona o
mercado cinematografico, mais precisamente aquele focado na producéo cultural do cinema.

A investigacdo da acdo empreendedora cultural no universo do setor audiovisual, visto
sob as lentes dos Estudos Culturais, fundamenta-se na compreenséo cultural como dimenséo
representativa de determinada realidade social, instituida por aspectos oriundos do circuito da
cultura e referentes aos momentos da producdo, consumo, identidade, representacdo e
regulacao, integrantes do circuito da cultura (DU GAY et al., 2013).

O Mapeamento da Industria Criativa no Brasil, realizado pela Firjan (2019), registra 13
segmentos criativos (design, arquitetura, moda e publicidade, marketing, editorial, audiovisual,
patrimdnio e artes, musica, artes cénicas, expressdes culturais, P&D, biotecnologia e TIC),
divididos em quatro areas criativas (consumo, midias, cultura e tecnologia). De acordo com a
United Nations Conference on Trade and Development - UNCTAD, as indUstrias criativas sdo
divididas nessas quatro categorias € 0 setor do audiovisual agrega as atividades de midia, como
0 cinema, e difusdo, com a televisédo e o radio.

A acdo produtiva de empreendedores do setor do audiovisual faz parte das atividades
que configuram as categorias concebidas sob a perspectiva do Empreendedorismo Cultural, a
considerar a curva ascendente que vem alavancando o setor produtivo cinematografico atrelado
ao desenvolvimento institucional, politico, econémico e social, alcancado por intermédio da
formulacio e execucdo de acbes estratégicas (GUERRA; PAIVA JUNIOR, 2011;
TEPERMAN, 2015). Logo, o trabalho desenvolvido pelos empreendedores culturais se sustenta
pelo modo colaborativo de organizacdo entre os agentes realizadores, aléem de comtemplar a
insercdo de novas tecnologias de trabalho que propiciam o desenvolvimento de a¢fes criativas
e inovadoras de gestdo (PAIVA JUNIOR et al., 2012).

O desenvolvimento de polos produtivos cinematograficos se confirma porque seu
crescimento econdmico e popularizacéo social se configuram pela criagdo de um novo mercado.
Como consequéncia, sdo criados instrumentos mercadoldgicos voltados para garantir sua
sustentacdo, como também surgem instituicdes de fomento e leis de regulamentacdo presentes

nas esferas municipal, estadual e federal.
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Um dos primeiros mecanismos de financiamento criado em 1966, segundo lkeda (2015),
foi o Instituto Nacional do Cinema (INC), posteriormente extinto com a criacdo do Conselho
Nacional de Cinema (Concine) em 1974 e a Empresa Brasileira de Filmes S/A (Embrafilme)
em 1969. Essa ultima entidade permaneceu em atividade até 1990, quando foi fechada no
governo do ex-presidente Fernando Collor com base num pacote de medidas que acabara com
0s incentivos governamentais para a area cultural da federacdo brasileira. Entretanto, a partir
das movimentacOes da sociedade civil e dos diferentes setores da producéo artistica brasileira,
esses mecanismos foram sendo aos poucos reconstruidos (IKEDA, 2015).

No ano de 1991, houve a publicacdo da Lei 8.313/91, conhecida como Lei Rouanet.
Anos depois, a Secretaria para o Desenvolvimento do Audiovisual foi criada pelo Ministério da
Cultura. Em 1993, foi publicada uma lei especifica para a atividade audiovisual, a Lei 8.685/93,
a chamada Lei do Audiovisual, uma versdo ampliada dos artigos vetados por Collor. Em 2001,
por meio da Medida Provisoria n.2.228, o Estado criou a Agéncia Nacional de Cinema —
ANCINE, com o intuito de fomentar, regulamentar e fiscalizar a producéo cinematogréfica e
aumentar a competitividade desse setor em esfera nacional (IKEDA, 2015). Em 2003, a Ancine
foi vinculada ao Ministério da Cultura, entretanto, em 2016, durante o governo de Michel
Temer, o setor audiovisual comeca a sofrer ameacas, mas € no governo de Jair Bolsonaro, em
2019, que a ameaca se concretiza com a extingdo do Ministério da Cultura e os desmontes
orcamentarios da Ancine (PONCE, 2021).

Nos ultimos 50 anos, a criacdo e implementacdo de politicas publicas e fundos de
investimentos foram responsaveis pela consolidacdo do Arranjo Produtivo Local — APL de
Pernambuco. Uma politica estatal de incentivo ao audiovisual, tornou Pernambuco o primeiro
estado do Brasil que assegura, por meio da Lei 15.307/14, um percentual minimo de recursos
(aproximadamente R$ 11 milhdes) a serem repassados para a cadeia produtiva do audiovisual,
através do Funcultura - Fundo Pernambucano de Incentivo a Cultura (IKEDA, 2018).

O APL do audiovisual pernambucano esta inserido no processo regulatério de fomento
as atividades de negdcios e desenvolvimento tecnologico da Industria Criativa, no ramo da
Economia Criativa (FIRJAN, 2021). Conforme indicam os dados dos ultimos anos levantados
pela Ancine (2019), os resultados de bilheteria das salas de cinema do Pais, em 2019,
alcancaram um aumento de 7,9% do publico total, o que ultrapassou 176 milhdes de pessoas
em relacdo ao ano anterior, com uma renda de quase R$ 2,8 bilhes. Nesse mesmo ano, a regido
Nordeste foi a que apresentou o maior crescimento proporcional em nimero de salas de
exibicdo, com 586 salas, 7% a mais do que em 2018 (ANCINE, 2019).
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Em marco de 2020, com decreto da Organizacdo Mundial de Saude (OMS) declarando
0 avango da Covid-19 como pandemia, o isolamento social modificou os habitos de consumo e
comportamentos. Diante disso, o entretenimento on-line tornou-se uma forma de consumo de
conteudo, lazer e distracdo (KANTAR, 2020). Em junho de 2020, uma pesquisa realizada pela
divisdo de midia da Nielsen Brasil e a Toluna, junto ao segmento focado nos habitos e
tendéncias do consumo digital, mostrou que “42,8% dos brasileiros entrevistados assistem
conteddos por streaming diariamente. Outros 43,9% consomem videos no formato pelo menos
uma vez na semana. Somente 2,5% declararam que nunca veem algo por streaming.”
(SEGS.COM, 2020).

Os dados da industria cinematogréfica, conforme Ancine (2021), indicam que, apds um
comeco promissor com recorde de arrecadacdo de obras brasileiras, o segmento de salas de
exibicdo no Pais foi afetado pela situacdo da COVID-19. Assim, dados do Sistema de Controle
de Bilheteria (SCB) apontam que, em 2020, o publico das salas de cinema brasileiras foi de
uma média de 39 milhdes de espectadores, com uma receita de bilheteria em torno de R$ 630
milhdes, fato que representa uma queda de 77% em relacdo a 2019, tanto no que tange a publico,
guanto a receita de bilheteria. De modo semelhante, no que concerne aos filmes brasileiros, 0s
nameros de 2020 indicam um puablico de 9,1 milhdes de espectadores e uma arrecadacao de R$
1447 milhGes, uma reducéo de 61,8% e 55,8%, respectivamente, em relacdo a 2019 (ANCINE,
2021).

A pandemia também tem causado o fechamento das salas de cinema em larga escala em
todo 0 mundo (ANCINE, 2021). Se nas duas primeiras semanas de marc¢o de 2020, o Sistema
de Controle de Bilheteria apontou o funcionamento de cerca de 3.381 salas de cinema no Brasil,
um més depois, ndo havia mais do que cinco salas em funcionamento. Em 2020, ndo obstante
a existéncia de iniciativas relacionadas a instalacdo de drive-ins em algumas cidades, entre
margo e agosto, a receita do segmento de salas de exibi¢do despencou a quase zero, voltando a
crescer, de forma lenta, apenas em setembro, com a reabertura gradual das salas (ANCINE,
2021).

No estado de Pernambuco, a partir de junho de 2021, uma flexibilizacdo nas medidas
restritivas liberou o acesso aos cinemas, seguindo todos os protocolos recomendados no Plano
de Convivéncia com a Covid-19 (G1.COM, 2021). Essa medida foi importante para fomentar
a recuperacao do setor, mediante a volta do publico consumidor as salas de cinema, além da
possibilidade de volta ao trabalho de produgéo, distribuicdo e exibigcéo para os realizadores

pernambucanos.
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Ao longo da historia do cinema brasileiro, tanto as obras, quanto os cineastas e
produtores pernambucanos tém alcangado reconhecimento por parte da critica especializada e
conquistado prémios em importantes festivais nacionais e internacionais por meio de seus
filmes, mesmo tendo enfrentado dificuldades inerentes a producdo local, como a falta de
recursos, infraestrutura e apoio financeiro para a realizacdo de suas obras (MACHADO, 2021).
No cenério atual, o modelo mercadoldgico consiste no sistema de producdo de filmes
blockbusters, no circuito exibidor deslocado para os shoppings e suas salas de cinema com
conforto, seguranca, comodidade e estacionamento privativo. Esse fenbmeno demonstra um
dos impasses, entre tantos existentes, representados por vicissitudes sociais e historicas acerca
da producéo cinematografica brasileira.

O desenvolvimento do mercado cinematografico brasileiro, no inicio apresentava uma
descentralizacdo, sobretudo em regides portuérias e interioranas, que, num dado momento,
cedeu espaco a uma expansao e consolidacdo na Regido Sudeste, precisamente entre Rio de
Janeiro e Sao Paulo, potencializando sua producéo, distribuigéo e exibigdo. Essas duas capitais
concentram o processo de assentamento estético e de crescimento econdmico que as consolidam
como o establishment cultural do Brasil, dominando, assim, as producfes que conseguem
atingir maiores éxitos de bilheteria nacional. Apesar disso, o cinema produzido no estado de
Pernambuco desafia a hegemonia artistico-econdmica do eixo Rio-Sdo Paulo, por meio da
experimentacdo estética, linguistica, tecnoldgica e de modos de produgdo e distribuicdo
alternativas (GOMES, 2017).

Diante dos aspectos que demarcam a producado de cineastas que atuam no Sudeste, ha o
imperativo de que o formato empreendido por eles se distancia das diretrizes mercadologicas,
com énfase para o cinema de autor (politico-artistico), em detrimento do cinema de produtor
(viés economicista). Fazer cinema de autor significa trazer os valores de pertencimento,
reafirmacdo, resisténcia e denuncia, argumentos esses que sdo defendidos desde a primeira
geracdo de realizadores filmicos (SILVA, 2015). Ademais, essa independéncia, amparada pelas
instancias governamentais, conta ainda com a problematica da exibicdo e distribuicdo, que
consegue chegar ao publico gracas aos festivais alternativos e cinemas de rua, ambas as
caracteristicas que circunscrevem o cinema independente.

A escolha do sujeito dirigido para realizacdo de um estudo de caso acerca de acgdes
empreendedoras culturais no setor de cinema se efetiva por meio da observancia da trajetoria
profissional e pessoal desenvolvida por Kleber Mendonca Filho, a reconhecer sua atua¢do como
especialista em critica cinematogréficae responsdvel pelo setor de cinema da Fundacdo
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Joaquim Nabuco, seu trabalho no Jornal do Comércio, em Recife, e nas revistas Continente,
Cinética e o jornal Folha de S&o Paulo, além do seu site CinemaScopio.

No cenario audiovisual contemporaneo brasileiro, Kleber Mendonga se revela um
cineasta pernambucano de repercussdo internacional (NASCIMENTO; VERAS, 2019) que esta
em evidéncia atualmente em fungédo do reconhecimento alcancado pelas suas obras em meio a
premiagBes nacionais e internacionais. As praticas sociais desempenhadas pelo cineasta
evidenciam um sujeito social que lida com artefatos culturais e estabelece didlogos com a
sociedade por meio dessa arte que reflete sua preocupagdo com cultura, pessoas, politica, além
de tensdes sociais e econdmicas. A filmografia desse cineasta conta com cinco documentarios:
Homem de Projecdo (1992), Casa de Imagem (1992), Critico (2008), Luz Industrial Méagica
(2009) e A Copa do Mundo do Recife (2014); dentre filmes de curta e longa duracéo, foram
produzidos: Paz a Esta Casa (1994), Enjaulado (1997), A Menina do Algoddo (2002), Vinil
Verde (2004), Eletrodomeéstica (2005), Noite de Sexta Manha de Sabado (2006), Recife Frio
(2009), O Som ao Redor (2012), Aquarius (2016) e Bacurau (2019).

Em 2020, o autor lanca um compilado de documentos sobre seus trés filmes de longa
metragem, um livro intitulado Trés Roteiros (2020), que passa a compor o rol das producdes de
Mendonca, o qual, além de diretor, exerce a funcéo de roteirista da maioria de seus filmes. Além
disso, o Festival Janela Internacional de Cinema do Recife, idealizado e produzido por Kleber
Mendonga e sua esposa, a produtora de cinema, Emilie Lesclaux, € realizado desde 2008 pela
empresa independente da qual os dois sdo socios, CinemaScaépio, contemplando exibicdes nos
cinemas de rua do Recife. Em 2020, Kleber integra o juri do Festival de Berlim e, em 2021, do
Festival de Cannes, quando integra o juri presidido pelo cineasta Spike Lee, na premiacdo da
Palma de Quro.

O perfil de Kleber Mendonga revela peculiaridades que ratificam o sentimento de
identificacdo experimentado por seu publico. A temética das narrativas de seus filmes é
marcada por manifestacdes politicas e sociais, as ideologias representadas pelos personagens e
as experiéncias que emergem do campo de conflito entre os atores sociais. Assim, sua
linguagem cinematografica coloca em debate reflexdes do cotidiano, a persisténcia afetiva,
historica e nostélgica, as relacdes de experiéncia e consumo de bens simbolicos, aspectos
relevantes para ativar conexdes entre diretor e espectador, elementos constituintes do processo
de experimentacdo desde a realizacéo até o consumo da obra audiovisual, uma vez que “o filme
é também o seu ponto de vista, o lugar onde vocé filma, o tema, a visao social que vocé tem e
que esta impressa no filme” (MENDONCA FILHO, 2013).
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Refletir a respeito e legitimar a producdo nacional que funciona no circuito alternativo
representa a expressao de uma consciéncia nacionalista que se desvia do modelo vigente por
intermédio das telas. Além disso, a atuacdo governamental que incentiva a producédo
audiovisual promove impactos e mudancas nas politicas culturais que se refletem na
descentraliza¢do de recursos e no aumento da participagéo de produtores culturais localizados
fora do eixo Rio-Sdo Paulo (GUERRA, 2015). A produgdo cinematogréfica de por Kleber
Mendonca problematiza questdes de classe social e as relacGes de poder cotidianas (COSTA,
2019), isso implica dizer que para assumir tais problematizacdes, esse cinema estabelece
relacbes diretas com processos historicos, identitarios e culturais que constituem nossa
formacéo social e nacional (HOLANDA, 2014).

Diante do exposto, temos aqui a necessidade de compreender de que forma os
significados culturais resgatam elementos da acdo empreendedora cultural e o faremos por
intermédio da investigacdo referente a producdo filmica do cineasta Kleber Mendonga Filho.
Assim, o estudo conta com a orientacdo da seguinte pergunta de pesquisa: Como ocorre a acao
empreendedora cultural de Kleber Mendonca Filho no cinema brasileiro? A acéo cultural
dos produtores de cinema pode ser concebida sob a 6tica do empreendedorismo cultural, uma
vez que determinados setores produtivos do campo da cultura ocupam espacos de evidéncia na
sociedade. Para tanto, desenvolvemos um estudo de caso acerca do trabalho desse cineasta,
como representativo de um fértil 16cus de investigacdo (STAKE, 2005; 2006) para abordagem

da questdo norteadora deste estudo.
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1.1 JUSTIFICATIVA

Desde meados da década de 1990, o cinema produzido em Pernambuco vem
apresentando avancos inovadores em suas producdes, esse aumento na qualidade dos filmes
advém de fomento e investimento em politicas publicas destinados ao campo da economia da
cultura. Apés o momento da Retomada do Cinema Brasileiro, além de outros estados,
Pernambuco aparece como um dos que se sobressai em relacdo ao volume de produgdes
audiovisuais, ao quantitativo de trabalhadores envolvidos com essas atividades, ao nimero de
empresas produtoras de cinema na cidade do Recife, além de espagos de exibicdo que contam
com uma programacao alternativa ao circuito comercial (SANTQOS, 2022).

O cinema empreendido por Kleber Mendonga Filho tem alcancado reconhecimento
nacional e internacional, a considerar a recepcdo da critica especializada, a formacdo de
audiéncia e os prémios por ele recebidos. De acordo com o Observatério Brasileiro do Cinema
e do Audiovisual — OCA, entre os filmes brasileiros langcados comercialmente em salas de
exibicdo entre 1995 e 2018, “O som ao redor” (2012) atingiu uma marca de 95.515 em publico
e gerou uma renda de, aproximadamente, R$ 980.975,07. O longa “Aquarius”, langado em
2016, levou aos cinemas 356.821 espectadores, gerando um retorno de R$5.270.678,11. Em
2019, segundo o informe de mercado do OCA, “Bacurau” (2019), de Mendonca Filho e Juliano
Dornelles, chegou a 735.191 espectadores e cerca de R$ 11.284.729,04 em renda (FISCHER;
VAZ, 2021). Esse cendrio aponta para a relevancia de estudos focados em audiovisual e cinema,
uma vez que eles contribuem para aumentar a producéo cientifica, evidenciam limitacdes e
avancos pertinentes a determinado campo de investigacdo, assim como também viabilizam a
extensdo do dialogo entre o ambiente académico e a sociedade quando se utiliza de contextos
socioculturais permeados por sujeitos imbricados com a produgéo cultural.

Os debates sobre o Empreendedorismo Cultural tém contribuido para reforcar a
importancia em apresentar uma rota alternativa a concepgdo empreendedora que corresponde
ao modelo mecanicista de producéo atrelada apenas ao lucro. Logo, o ato de evidenciar que a
producdo, distribui¢do e consumo de bens simbolicos esta relacionada, para além de lucro, as
experiéncias vivenciadas pelas pessoas que produzem arte, contribui para o reconhecimento de
individuos que participam ativamente de rela¢fes sociais, componentes de um sistema maior
de comunicacéo, significados e producéo cultural (TORRES, 2017).

Os Estudos Culturais, por sua vez, apresentam sua contribuicdo na tentativa de
compreender os modos de comportamento entre os individuos e avaliar como estabelecem

relagdo com os bens culturais produzidos pela comunidade no sentido de estabelecer vinculos
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com os momentos de producdo, consumo, representacao, regulacéo e construcao de identidade
diante das tensdes enfrentadas pelo sistema capitalista que persiste em objetivar e monetizar os
sujeitos, a cultura e as artes (LIMA, 2017).

As contribui¢des do estudo para a dimensdo académica se evidenciam pela necessidade
de se debater acerca da problematica do empreendedorismo cultural, uma vez que é crescente
0 entrosamento entre arte e a cultura na valorizacdo da economia contemporanea (DAVEL,;
CORA, 2014). Isso acontece no sentido de ser desenvolvida certa compreensao das vivéncias
profissionais e pessoais de produtores culturais em sua atuacdo no mercado; de aprofundar o
conhecimento em relagdo ao modo como os empreendedores se articulam para viabilizar suas
producdes e reafirmar a abordagem critica presente nas reflexdes aqui empreendidas, em
aderéncia ao posicionamento imbricado nos Estudos Culturais, contrario a manutencdo do
status quo representado nos estudos sobre cultura e producao cultural inclinados as abordagens
tradicionais, além da emergéncia da ressignificacdo da ideia do sujeito empreendedor como
“homem” de negodcios que atrela sucesso exclusivamente a dimensdo mercantil do
empreendimento.

As implicacdes para o cineasta consistem no reconhecimento e na elucidacdo das
expertises desenvolvidas pelos produtores do audiovisual, representado pela figura do sujeito
desse estudo, na possibilidade de troca de conhecimentos entre o0 campo técito e o explicito, de
modo a torna-los mais acessiveis aos demais membros da comunidade, apresentando um
contexto que vai além da visdo de uma empresa formal, indicando que existem horizontes de
crescimento nos empreendimentos independentes e alternativos, além de suscitar o valor da
reflexividade na modificacdo de suas préaticas organizacionais, da producdo e dos simbolos
transmitidos apontando para novas perspectivas no campo do audiovisual.

E, por fim, as contribuicOes para a sociedade se pautam pelo reconhecimento e
significado no sentido de dar visibilidade aos produtores independentes de audiovisual,
principalmente em relagéo aos arranjos produtivos locais, de modo que isso inclua incentivos
ao desenvolvimento de politicas publicas e iniciativas institucionais voltadas para a promocao

do empreendedorismo cultural.
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2 REFERENCIAL TEORICO

As abordagens tedricas acerca do Empreendedorismo Cultural e dos Estudos Culturais
servem de arcabouco conceitual para a construcao deste estudo. Para tanto, conceituamos a a¢do
empreendedora cultural no setor de cinema sob o enfoque do empreendedorismo cultural. Isso
levanta possibilidades investigativas no que tange ao desenvolvimento do fendmeno
empreendedor em expansdo para as areas da cultura, as quais contemplam artes e humanidades
como pilares na atuacdo dos individuos que atuam no bojo da producao artistica. Em seguida,
discutimos os Estudos Culturais e suas contribui¢des na construcédo de debates que envolvem
questBes sociais, politicas e econdmicas diante da abrangéncia de formas culturais e suas

representacdes emergentes de espagos geradores de simbolos no campo estudado.

2.1 EMPREENDEDORISMO CULTURAL

Os estudos sobre empreendedorismo vém sendo desenvolvidos sob a predominancia do

paradigma funcionalista, orientados a contemplar o campo econdmico e comportamentalista da
area de Administracdo. Apesar disso, com os desdobramentos cientificos nesse campo,
emergem outras abordagens paradigmaticas de cunho interpretativista-construtivista, que
assumem um carater fenomenoldgico e desenvolvem teorias criticas e sociais (MACHADO;
BORGES, 2017.

As abordagens tedricas mais recentes compreendem o fendmeno empreendedor de
modo relacional, interacionista, emancipador das relagcdes sociais e institucionais, em que se
mostra fundamental debater a respeito dos aspectos subjetivos e culturais que se apresentam
como parte significativa de uma ciéncia social (MACHADO; BORGES, 2017). Nesse sentido,
ha uma demanda em expanséo de deslocamento direcionado as areas da cultura, da criatividade
e da inovacdo, posto que sdo campos proficuos e desafiadores que combinam o pensamento
criativo e a inser¢éo social (PERRY-SMITH; MANNUCCI, 2015).

A definicdo do que vem a ser o empreendedorismo cultural ainda apresenta fragilidades
(GIMENEZ, 2018), podendo ser entendido como referéncia a criagdo e implementacdo de
ideias inovadoras por meio de agentes que desenvolvem trabalho criativo focado em arte e
cultura (ELIAS et al., 2018); como fendmeno que ocorre nas organizagdes culturais ou artisticas
oferecendo sempre valor simbdlico e cultural (BIRNKRAUT, 2018; ESSIG, 2015); como uma
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abordagem multifacetada a cultura como negdcio em que sujeitos empreendedores se unem de
maneira engajada para realizar suas producdes culturais no setor do cinema, escrita, radio, bens
e servicos (SVEJENOVA,; SLAVICH; ABDELGAWAD, 2015); além disso, a conceituacao do
empreendedorismo cultural associado ao discurso inovador das industrias culturais e criativas
expde a tensdo entre o fazer cultural e a precarizagéo do trabalho desses empreendedores que
atuam com matéria prima simbolica e subjetiva (BRAGA, 2015).

No Brasil, o interesse governamental acerca das politicas de incentivo a cultura surge
no ano de 2004, com a implementacdo do “Plano da Secretaria da Economia Criativa” (PSEC),
considerado um movimento de redefinicdo do papel da cultura no pais. Essa proposta foi
implementada em setembro de 2011 e a criacdo da Secretaria de Economia Criativa (SEC), em
junho de 2012, tendo por funcdo conduzir a formulacdo, a implementacdo e 0 monitoramento
de politicas publicas voltadas para o desenvolvimento local e regional, em que se prioriza o
apoio e o fomento a profissionais e dirigentes que operam em micro e pequenos
empreendimentos criativos brasileiros (PARADA, 2016).

Liderancas do antigo Ministério da Cultura ja ponderavam a respeito da amplitude da
construcdo do conceito de Economia Criativa, antes mesmo da cria¢do da SEC. Nessa instancia,
a criatividade era considerada uma dimensdo necessaria a expansao da sua proje¢do conceitual
para além dos setores tradicionalmente considerados como ecossistemas culturais. Logo, a
Economia Criativa é definida “partindo das dindmicas culturais, sociais e econdmicas
construidas a partir do ciclo de criacdo, producdo, distribuicdo/circulacdo/difusdo e
consumo/fruicdo de bens e servicos oriundos dos setores criativos, caracterizados pela
prevaléncia de sua dimensao simbolica” (BRASIL 2012, p. 23).

O Ministério da Cultura elaborou uma proposta inicial, em que suas liderancas
consideram como relevante a caracterizagdo dos setores que compdem essa nova categorizagdo
econdmica (BRASIL, 2012). Assim, considerando-se 0s processos de criagdo e producao e ndo
0s insumos e/ou a propriedade intelectual do bem ou do servigo criativo, 0 MinC chegou a
seguinte defini¢ao acerca dos setores criativos: “[...] sdo aqueles cujas atividades produtivas
tém como processo principal um ato criativo gerador de um produto, bem ou servigo, cuja
dimensdo simbolica é determinante do seu valor, resultando em produgéo de riqueza cultural,
econdmica e social” (BRASIL, 2012, p. 22).

As unidades constituintes da cultura s&o tratadas como recurso retorico com o intuito de
se contar histdrias e alcancar certo engajamento social e politico por meio da mobilizacéo de
elementos culturais e simbdlicos (LUPIEN, 2022). Dentre as formas de compreensdo do

desenvolvimento do empreendedorismo cultural, a cultura é reconhecida como elemento
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conceitual de contexto e o meio pelo qual o empreendedor cultural vai ao encontro de seus
objetivos (DAVEL; CORA, 2014). Diferentemente do empreendedorismo tradicional, essa
imbricacéo relacionada a cultura apresenta elementos de singularidades em relagédo ao processo
de criacdo de suas obras.

Um artefato produzido sob a estrutura do empreendedorismo tradicional apresenta valor
econémico que atende tdo somente a demandas do capital, o empreendedorismo cultural, por
sua vez, imprime em suas producgdes valores subjetivos e simbolicos e, mediante essa condigéo,
aplica uma proposta equilibrada de rentabilidade aos seus produtos (ELIAS et al., 2018;
TOGHRAEE; MONJEZI, 2017). Além disso, a forma de consumacao desses bens e servicos
estdo interligadas ao processo de experiéncia e apreciacao inerentes a constituicdo simbolica do
empreendedorismo cultural (LAWRENCE; PHILIPS, 2002).

Inovacdo e criatividade sdo elementos constitutivos das particularidades que
caracterizam as atividades empreendedoras culturais (SCHERDIN; ZANDER, 2011,
NAUDIN, 2015), o desenvolvimento subjetivo de inovacdo estimula a Idgica artistica do
processo empreendedor que, atrelado a légica cultural, adquire valor cultural e artistico,
enfatizando a criacdo e expressao por meio de sua identidade (MARRIOTT; MILLER, 2012).
Desenvolver um trabalho assentado na cultura e na criatividade requer assung¢ao ao risco, uma
vez que a legitimagdo de suas producbes ainda enfrenta incertezas mercadologicas
considerando sua valoracdo simbolica (LINGO; TEPPER, 2013; TOHGRAEE; MONJEZI,
2017).

Desde a mobilizacéo até a consolidacdo da producéo cultural, o processo empreendedor
revela uma tensao entre as l6gicas artisticas e comerciais (DAVEL; CORA, 2016). Isso ocorre
porque a compreensdo artistica estimula que as sensacdes, o politico, a estética e o belo estejam
em primeiro plano. A concepgdo comercial, por sua vez, promove 0s aspectos econémicos
orientados pelo retorno financeiro. Diante disso, manter o foco apenas centrado na ldgica
artistica, desprendida do retorno econdmico, pode inviabilizar a difusdo do empreendimento
por falta de recursos; em contrapartida, o ato de se orientar tdo somente pelo valor econémico
descaracteriza o sentido primario do empreendedorismo cultural que reside em trabalhar valores
culturais e simbdlicos. Assim, existe uma situagdo conflitante entre a gestdo da criatividade e
da inovagéo na economia da cultura (TOWNLEY; BEECH, 2010; SILVA et al., 2018).

A reflexdo necessaria com respeito a propostas de integracdo e pensamentos de
complementaridade entre as logicas econdmica e artistica oferece oportunidades de se
potencializar a compreensdo do fenébmeno da criacdo ndo apenas dirigida para a estética

artistica, mas também aos aspectos econémicos inerentes ao consumo, atrelados ao pensamento



28

critico, politico e simbolico daquela produgdo cultural. Isso implica dizer que o0s
empreendedores devem refletir de forma consciente a respeito da imbricacdo desses dois
aspectos, a fim de possibilitar que as relac6es identitarias e simbdlicas dos bens culturais por
eles produzidos ndo venham a fazé-los se tornarem mera mercadoria de massa (DAVEL,;
CORA, 2016).

2.1.1 Agdo Empreendedora Cultural no Cinema

O fendmeno do empreendedorismo pode ser examinado sob trés aspectos: contexto, ator
e agdo, ou seja, as acdes utilizadas pelo ator podem ser capazes de viabilizar uma ideia advinda
de uma oportunidade de negécio (LEAO et al., 2015). Uma das primeiras tentativas de mudanca
de enfoque do sujeito para a acdo foi a de Schumpeter, em 1939, no livro Business Cycles,
sugerindo que o foco de analise deve ser deslocado do agente empreendedor para a funcéo
empreendedora, uma vez que a atividade empreendedora requer a atuacdo colaborativa entre
multiplos agentes (GOMES; LIMA; CAPPELLE, 2013). Logo, a concep¢do de construcdo
social da realidade proposta por Berger e Luckmann (2008) inspira Paiva Junior (2004, p. 106)

a considerar que:
O empreendedor estd em constante construcao conjunta da realidade como refinamento
de si mesmo, no pleno bojo dessa realidade; e as reconstru¢des subsequentes sé serao
experienciadas no seu mundo social sob a égide do sentido que ele vislumbra nessa
producéo, caso contrério, seu ato intencional é desviado para outros substratos da
consciéncia com os quais ele transforma a realidade percebida em acdo dotada de
sentido no &mbito de sua vivéncia interativa.

O empreendedor é forjado a partir das perspectivas de criacdo de oportunidade e de suas
acOes e fatores externos que interferem na sua relagdo com o social, o cultural e 0 econémico.
Isso ocorre no intuito de ele exercer o esfor¢co de cocriagdo num ambiente sustentavel e
favoravel a realizacdo de suas agdes, uma vez que é possivel identificar a transformacéo do
sujeito em empreendedor.

A acdo empreendedora é formada por caracteristicas individuais do empreendedor como
proatividade, desenvolvimento pessoal e capacidade de gerenciamento, concentrando o foco no
relacionamento do empreendedor com outros agentes para o alcance de resultados satisfatorios
e combate a visdo individualista. O alcance desses objetivos esta presente na combinagédo de
recursos diversos para desenvolver e comercializar novos produtos e aprimorar seus negocios.

Ao identificar e explorar de maneira sustentdvel e bem-sucedida as oportunidades, o
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empreendedor integra suas atividades de maneira inovadora e desenvolve aprendizagem
(ZHANG et al., 2006; THEODORAKOPOULOS et al., 2014).

A acdo empreendedora se manifesta na identificacdo de oportunidades de
empreendimento a partir da criacdo de um novo negécio ou melhoria de um ja existente atrelado
a sua viabilidade econdmica. No contexto da produgdo cultural essa acéo é retratada por meio
do empreendedor como ator construtivista, coletivista e ndo atomistico (MARLOW,; SWAIL,;
NAUDIN, 2017). Assim, o empreendedor cultural expressa sua identidade multidimensional
inserido em redes sociais dialogicas entre 0 ambiente organizacional e o social, em que suas
vivéncias o legitimam como protagonista de praticas transformadoras na esfera da cultura e da
criatividade.

O cenario de producéo simbdlica exige confianca e cooperacdo entre membros, agentes
e agéncias que colaboram para busca de novas ideias em torno dos bens culturais (ROCHA et
al., 2018). Dessa forma, a agdo empreendedora estimula um movimento reflexivo de atuagéo
do empreendedor, despertando suas competéncias de construcdo de contextos e observacéo,
tanto das oportunidades externas, quanto de seu papel como agente otimizador dos recursos
disponiveis no ambiente interno da sua organizacdo. Nesse sentido, a acdo desses produtores é
compreendida como forma coletiva de interagdo com suas comunidades, planejando,
elaborando e executando bens e servicos culturais, conforme seus critérios artisticos, sociais,
politicos e econdmicos, elevando as potencialidades da industria criativa como setor estratégico
para o desenvolvimento local (GRODACH, 2013).

No contexto do empreendedorismo cultural, as formas de socializacdo que envolvem a
identidade e a agdo empreendedora se projetam em toda a sua extens&o regional, revelando seus
efeitos na producéo de bens de consumo e servicos em Arranjos Produtivos Locais (APL). No
cenario do audiovisual, € possivel engendrar e promover suas producGes por meio da
coproducdo, alinhada aos esforgos de articulacdo social, financeira e de infraestrutura técnica,
e da codistribuicdo dos filmes, na tentativa de viabilizagdo comercial dos artefatos culturais
contrapondo a forca mercadologica do mainstream, representado pelas majors dos grandes
eixos, como o hollywoodiano e, no Brasil, o conglomerado da Globo Filmes (GIMENEZ e
ROCHA, 2018).

A acdo empreendedora perpassa a analise do ambiente, a criacdo de vantagens
competitivas compativeis com os recursos disponiveis e a mobilizacdo do compromisso das
pessoas envolvidas, alicercado no aprendizado, mesmo em cendrios de incertezas, que remetem
a profissionalizacdo democratizada (SOUZA; PAIVA JUNIOR, 2012). No campo do cinema,

é crescente a urgéncia de modelos de trabalho inclinados a concep¢do colaborativa, a
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consecucdo das redes de agentes realizadores e da capacidade de compartilhamento de ideias,
recursos materiais e financeiros, bem como a assungao ao risco.
Conforme o modelo proposto por Paiva Janior (2004), o construto da acao

empreendedora é projetado em trés dimensdes: imaginacao conceitual, expertise e interacdo

social (figural):

Figura 1: Construto da A¢do Empreendedora
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Fonte: Adaptado de Paiva Junior (2004)

A primeira dimensdo € a Imaginacdo Conceitual, ela esta presente na consciéncia do
empreendedor e corresponde ao estilo criativo que possibilita a diferenciacdo desse ator na
producdo de seus artefatos culturais (GOMES; PAIVA JUNIOR; XAVIER FILHO, 2019).
Dessa categoria estrutural, surgem outras sete dimensdes (autonomia, convivéncia com risco,
desprendimento, disposicao pessoal, intuicdo, visdo integral e subjetividade) reorganizadas, em
seguida, para identidade, autonomia, convivéncia com risco, disposi¢éo pessoal e resiliéncia
(PAIVA JUNIOR, 2004). O empreendedor cinematografico se revela como um sujeito criativo
por agir de modo reflexivo e intuitivo, uma vez que sua “bagagem de experiéncias o posiciona

de forma dialogica frente a seus interagentes.” (GOMES, 2018, p. 45), ao empreender no setor
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de cinema, 0 ator acessa sua imaginacao conceitual combinada ao estilo criativo, em que busca
assegurar a emergéncia de categorias como identidade, autonomia e convivéncia com o risco.

A segunda, é chamada de Expertise, identificada como a capacidade de reconhecer, por
meio do acervo de conhecimento acumulado com experiéncias do empreendedor e acdes
assertivas passadas, oportunidades exitosas para empreender (PAIVA JUNIOR, 2004;
BERGER; LUCKMAN 2008; SOUZA; PAIVA JUNIOR, 2012). Num primeiro momento, 0s
enfoques dessa categoria eram: desenvolvimento de competéncias, intercAmbio de
conhecimento, transformacdo da linguagem, inversdo e inovacdo, mas foram redefinidas em
desenvolvimento de competéncias, alteridade, mediagdo e inovagao.

O empreendedor cinematografico adquire conhecimento especializado ao longo da sua
trajetdria e desenvolve um senso de compartilhamento do seu aprendizado de maneira reflexiva
guando atuante em redes coletivas. Além disso, enquanto produtor independente, essa dimenséo
atrelada a sua disposicdo ao intraempreendedorismo explora as mudangas como uma
oportunidade para a criacdo de novos negécios. A capacidade de inovacao entendida como um
elemento fundamental na cadeia de producéo criativa, é importante para o desenvolvimento
social e econémico, sobretudo a partir de novas combinagdes e recombinacfes de recursos,
ideias e tecnologias anteriormente existentes (FERRAO, 2016).

A Interacéo Social, por sua vez, pode ser compreendida como base para a articulagao
do empreendedor com seus parceiros chave, uma vez que tal constructo se fundamenta na
relacdo de reciprocidade entre atores de determinado projeto coletivo e abarca a sua capacidade
relacional ao construir relacdes de confianca e gerar disponibilidade, o que faz sustentar o
empreendedorismo cultural. Essa dimensdo pressupde a emergéncia de impacto sobre a
producdo de cinema, uma vez que é nesse formato que sdo elaborados determinados bens
audiovisuais, refletindo suas limitacGes financeiras e operacionais, que sdo mitigados pela
articulacdo cooperativa entre esses atores dentro de suas redes. Atualmente, os componentes
dessa categoria sdo: acdo politica e social, oportunidade, parceria, acdo de adaptacao
contingencial, cooperagio técnica e internacionalizagdo (PAIVA JUNIOR, 2004; GOMES;
PAIVA JUNIOR; XAVIER FILHO, 2019).

Os elementos componentes do construto da acdo empreendedora sdo interdependentes
e sua estruturacdo estad ancorada em bases do universo cultural, no qual o ator e suas ac6es
empreendedoras culturais estdo inseridos, montando um cenério em que este que influencia
também é influenciado, remetendo & fluidez circular imanente nessa estrutura (PAIVA
JUNIOR, 2004; DENTONI, 2017; CALDAS; CARMO, 2019).
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2.2 ESTUDOS CULTURAIS

“Os Estudos Culturais ndo comecaram sozinhos. Surgiram relacionados a outros
movimentos da época como as politicas de cultura, o feminismo, os estudos
multiculturais, sobretudo aos estudos pds-coloniais, enfim, a uma enorme gama de
novos trabalhos criticos nas ciéncias humanas. Vejo os Estudos Culturais como um
poderoso fio nessa trama.” (HALL, 2010).

O estabelecimento dos Estudos Culturais (EC) como campo de conhecimento acontece
por volta dos anos 1960, em funcdo do amadurecimento das pesquisas e dos estudos
desenvolvidos nessa area desde o final da década de 1950. Nascidos na Inglaterra, com a criagcdo
do Centre for Contemporary Cultural Studies (CCCS), da Universidade de Birmingham, se
estabelecem de maneira organizada (ESCOSTEGUY, 2010; MONTEIRO, 2015). Em sua
génese, eles destacam a importdncia do questionamento acerca da capacidade critica dos
consumidores dos bens culturais, bem como o papel central da classe social nos debates sobre
género, identidade, interseccionalidade étnica, producéo e consumo.

Conhecidos como fundadores dos EC, Richard Hoggart, Raymond Williams, Edward
Thompson e Stuart Hall formam a primeira geracdo de tedricos engajados no desenvolvimento
de um pensamento critico e na constituicdo de um campo de estudos cientificos valido, como
também Louis Althusser, Antonio Gramsci e Roland Barthes (ZORZI, 2012). Suas teorias
versam sobre o entendimento das metamorfoses da nocao de cultura durante a segunda metade
do século XX, os impactos da Revolucao Industrial sobre a cultura nacional, fazer referéncia as
contradigdes e as lacunas existentes, assim como ratificar a responsabilidade frente aos
difusores e educadores desse componente intelectual. Para se estabelecer como um campo
valido, os EC enfrentam desafios de legitimacao académica por parte de outros pesquisadores
e estudiosos alinhados a vertente funcionalista e ortodoxa, uma vez que se mantém alinhados a
perspectiva qualitativa num contexto de estimulo a pesquisa quantitativa.

O desenvolvimento académico da area dos EC conta com dois perfis: a dos professores
que prezam pelo estilo universitario, os chamados “letrados”, e aqueles de abordagem
sociolodgica e regional que buscam mobilizar a classe operaria de forma democréatica. Diante
dessa tensdo, a abordagem da “democracia dos trabalhadores” desenvolveu-se mais, haja vista
as posicdes politicas e ideoldgicas de seus fundadores e, consequentemente, das geracoes
posteriores (MATTELART; NEVEU, 2006). Assim, 0 campo se apresenta como aparato de
investigacdo presente em diversas disciplinas que se interseccionam no estudo de aspectos

culturais da sociedade contemporanea (ESCOSTEGUY, 2010) abrangendo, para tanto, uma
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diversidade de paradigmas que relacionam teoria e politica numa tentativa de preencher lacunas
e oferecer reflexdes criticas.

A abertura tedrica em torno da tematica da cultura consiste em uma construcao
discursiva, que ndo se reduz a um pluralismo simplista ou a falta de teoria (HALL, 2011). O
campo se relaciona com uma abordagem dialdgica que se opde ao fechamento do
conhecimento, oferecendo possibilidades para o entendimento de préaticas sociais em funcéao
dessa interdisciplinaridade. Para se compreender 0os pontos centrais dessa tradi¢do, cinco
marcadores sdo referenciados em seus textos-base, tais como: 1) a globalizacéo e a consequente
diluicdo de fronteiras e das culturas nacionais; 2) a pluralidade de coordenadas para a
constituicdo dos sujeitos (self); 3) o crescimento das migracgdes, acentuando a diversidade nos
grandes centros urbanos; 4) o enfraguecimento da forca representacional do Estado Nacéo; e 5)
a aproximacao com movimentos sociais em detrimento dos partidos politicos (MATTELART,;
NEVEU, 2006).

A génese dos EC se manteve alinhada ao modelo pos-estruturalista e desenvolveu-se
junto com a éarea da linguistica, dos estudos feministas e queer, ratificando as posicoes
paradigmaticas e metodoldgicas desse campo de estudo, imbricados na critica social advinda
da teoria literdria que reverberou também nas praticas culturais populares. Dentre o0s
paradigmas que marcam essa construgéo e definem as principais bases para seus debates, temos
o culturalista e o estruturalista (HALL, 2011).

Os protagonistas do paradigma culturalista se propdem a fazer oposi¢cdo ao
determinismo econdmico da relacdo base-superestrutura da tradicdo marxista, além da tratativa
devotada a cultura como variante de segundo plano, ao ser colocado em evidéncia o papel da
experiéncia em suas analises criticas. Assim, essa vertente se mantém predominante até a
emergéncia do paradigma estruturalista, que, mesmo se opondo ao modelo base-estrutura,
seguia uma ldgica causal fundamentada em arranjos e articulagdes operando no interior de uma
estrutura, tal como os culturalistas (FRANCO; LEAO, 2013). Apesar dessa polarizacio, esses
paradigmas sozinhos ndo foram suficientes para o estudo da cultura o que reverberou no
entrecruzamento de ambos, o culturalismo, com énfase na experiéncia, € o estruturalismo, com
enfoque semidtico, para construir os debates sobre os EC (HALL, 2011).

O entendimento acerca do conceito de cultura é, por vezes, controverso e contraditério,
de modo que a polissemia da palavra “cultura” traz ao debate suas nuances e leva a provocacdes
necessarias a uma dinamica revisao, uma vez que, quando remete ao sentido de natureza, cultivo
e lavoura, esta relacionada as nossas inquietagdes do passado, expectativas e aspiracdes futuras.

Ao codificar questdes filosoficas, sociais e econdmicas, a cultura assume o papel de descrever
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a transic&o historica e de regulamentar os costumes, os habitos e a convivéncia como um todo,
estabelecendo interagOes entre os que sdo regulados e os que ndo sdo, bem como desvelando a
desconstrucéo da ideia dicotbmica entre o que ¢é oferecido pela natureza e o que € criado pela
sociedade (EAGLETON, 2011).

A multiplicidade de significados referentes a cultura potencializa a compreens&o de seu
vinculo com as formacdes sociais (OFEMANN, 2017). Num primeiro momento, entende-se
cultura como criacgéo e cultivo; atualmente, tudo o que é produzido para ser comercializado e
consumido pode ser entendido como artefato de cultura. Ou seja, nesse cenario de disputas
econdmicas e ideoldgicas, a mercantilizagdo cultural € atribuida como eixo principal. Para além
disso, a relativizagcdo entre alta e baixa cultura aparece como forma de escancarar uma
hierarquizacdo social por meio da construcdo de valor comercial que vai proporcionar
desigualdades e estratos de dominacdo cultural e econémica (EAGLETON, 2011).

N&o existe uma metodologia exclusivamente voltada para os Estudos Culturais
(SAUKKO, 2003; LIMA, 2017). Em fung¢ao da polissemia do termo “cultura”, 0s estudos nesse
campo podem se dispor sob dois polos: quando a cultura é concebida como modo de vida, 0s
métodos aproximam-se dos contextos concretos, abarcando a nocdo de autenticidade na
representacédo social. Por outro lado, aqueles que requerem independéncia relativa das formas
e subjetividades, escolhem métodos que abordam a cultura de maneira abstrata (ALMEIDA,
2012), dando preferéncia a construcao discursiva dos sujeitos e das situaces de construcao de
significados (JOHNSON et al., 2004; JOHNSON, 2010).

A partir dos anos 1970, na América Latina, a abordagem dos EC vem
provocando transformacdes na area da comunicacdo, devido a influéncia de modelos
linguisticos e semioldgicos. Além disso, a conjuntura politica e social apresentava nuances
ascendentes de reivindicagdo popular contra as ditaduras que se alastravam na por¢édo sul do
continente americano (ESCOSTEGUY, 2010). O reconhecimento de participagéo do sujeito e
de suas praticas politicas, enquanto protagonista desse movimento e contrario as perspectivas
hegemadnicas e deterministas da comunicacéao, fazem parte do cerne da discusséo dos EC e estdo
presentes na reflexdo proposta por Martin-Barbero (2009). O posicionamento do autor explana
uma situacdo de colonizacéo e supressdo da América Latina em relagéo a linha de pensamento
desenvolvida e aplicada pelos Estados Unidos, enfatizando que as vertentes latino-americanas
se comportam de maneiras distintas, tanto na forma disciplinar como na institucional
(ESCOSTEGUY, 2018).

A participacdo politica do povo apresenta contradigdes, uma vez que sua inclusdo é

figurada e a exclusdo concreta, legitimando assim as diferencas sociais predominantes. E a
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partir dai que vemos surgir as categorias que separam o que ¢ “culto” do que ¢ “popular”,
estratificando a sociedade e admitindo um distanciamento entre cultura e politica, como se
ambas ndo estivessem atreladas as sociabilidades. Esse debate ganha destaque a partir da
dicotomia entre os chamados “Ilustrados” e “Romanticos”, em que o primeiro vai definir 0 povo
por meio da exclusdo, pela falta de riqueza, politica e educacéo, e o segundo, vai promover uma
nova concepgdo de cultura, superando a visdo hegemonica, sugerindo a valorizagdo do
simbolico (MARTIN-BARBERO, 2009).

A ideia de diversidade cultural passa a assumir estado cientifico quando se admite o
contato com civilizagdes ndo europeias. A antropologia adquire status de disciplina na segunda
metade do século XIX, em um processo de racionalizacdo que legitima a espoliacdo
colonialista. Nesse contexto, marxistas e anarquistas iniciam uma ruptura politica da ideia de
povo, uma vez que ambos acreditam na concepcéo do popular como afirmacéo da origem social
e estrutural da opressao enquanto dispositivo de conformacdo passiva (ESCOSTEGUY, 2010).
Apesar disso, a concepgdo do popular nas esquerdas vai se dividir: 0s anarquistas mantém o
conceito de “povo” porque ele ndo se define por “classe oprimida”, e os marxistas se afastam
do uso tedrico da mesma expressdo, por ser ambiguo, e o substitui por “proletariado”. A relacdo
entre povo e cultura torna explicito que o espacgo cultural abarca uma arena propicia para a
manipulacdo, mas também para tensdes e conflitos, admitindo a participacdo das classes
populares na luta contra o conceito de arte que é excludente (MARTIN-BARBERO, 2009).

A economia cultural emerge desse momento de mercantilizacdo das producdes culturais
alinhadas ao crescimento da economia, de modo que as atividades sociais e culturais sdo
absorvidas como propriedades, sobretudo, intelectuais, tal como afirma o autor, que a
criatividade explorada pela nova geragdo americana “tenha transformado Londres num eixo
criativo para as tendéncias da musica, moda, arte e design” (p.35). Diante disso, ergue-se uma
atividade comercial baseada em marcas que atuam como um selo da cidadania cultural, forjando
um novo modelo de consumo, fundamentado em consumir identidades que se reafirmam
politicamente diante do respectivo ato de comprar (YUDICE, 2006).

O capitalismo industrial gera um estimulo totalizante de tornar individuos e nacbes
dependentes entre si em prol de satisfazer ndo as suas necessidades, mas aquelas proprias da
producao e da consequéncia do lucro. Esse efeito leva a uma “indiferenga generalizada” (p.40),
tornando os sujeitos incapazes de identificar os aspectos da alteridade cultural “de dominadas
e possuidoras de uma existéncia positiva a ser desenvolvida” (p.40). A teoria da sociedade de
massa surge durante o século XIX e é explicada por Barbero (2009) como um movimento que

imp6e medo e decepcdo, que levam a conformagéo das classes trabalhadoras. Ja na metade do
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século XI1X, é possivel ver que o conceito de massa se afasta de uma imagem negativa do povo
e passa a representar a aglutinagdo de individuos isolados, dominados por uma “mediocridade
coletiva” (p.47) que domina a cultura e a politica concomitantemente (MARTIN-BARBERO,
2009).

O desenvolvimento social proporciona a interacdo entre economia e cultura, uma vez
que esta ultima deve ser vista para além da mera mercadoria, tal como “um modo de cognicao,
de organizagdo social e at¢ mesmo tentativas de emancipagao social” (p.49), a fim de sugerir
que é fundamental o investimento em atividades culturais, desenvolvidas por lideres
governamentais e empresariais, em funcdo da reducdo de conflitos sociais e promog¢do do
desenvolvimento econdémico (YUDICE, 2006).

As tecnologias de informacdo e comunicacdo e 0S novos arranjos produtivos
econémicos propiciaram a transformacdo da economia mundial e a estruturacdo da area da
economia criativa. Com a incidéncia do processo de globalizagcdo, temos a imposicdo de
homogeneizagdo da cultura corroborada pela ascenséo da mercantilizagdo de bens culturais
(HARVEY, 2013). Na contemporaneidade, a proposta de conceber a cultura como um recurso
(YUDICE, 2006) estd vinculada & compreensdo de ideologia, sociedade disciplinar e
racionalidade econémica, movimentos esses que foram estimulados a partir dos discursos da
indUstria cultural, da vigilancia tecnoldgica, das nogdes de agenciamento e empoderamento, e
do imperativo de performatividade.

Com a expansdo da interdependéncia globalizada, a cultura passa por um fenémeno de
aceleracdo mercantil e assume uma legitimidade em funcdo da sua utilidade, isso cerceou a
liberdade artistica, a propriedade intelectual e a criacdo de bens simbdlicos, assim, a cultura
perde a sua centralidade e passa a ser administrada como uma “reserva disponivel” (YUDICE,
2006, p.25). A globalizacdo e a ampliagdo do acesso aos meios de comunicagdo provocaram
impacto na sociabilidade entre os individuos e na forma como eles se relacionam com as
produgdes culturais, estabelecendo significados sociais e demarcacgdes culturais préoprias da
expansao tecnologica e digital (LACERDA,; PAIVA JUNIOR; MELLO, 2020). A partir dos
anos 1980, o setor cultural passa a langar objetos de consumo atrelados a moda, a arquitetura,
ao setor audiovisual e ao design, de modo que as relagcdes de poder e, em contrapartida, de
resisténcia emergiram nesse contexto como uma resposta a critica desse modelo de
massificagdo e mercantilizagéo da cultura e de seus bens e artefatos.

Com o auxilio de aparatos tecnoldgicos, os sujeitos passam a fomentar um movimento
que prioriza as culturas locais e externaliza suas criticas a normatividade social, mostrando,

assim, como essas comunidades conseguem se articular e se apropriar de seus processos
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culturais, promovendo a disseminacdo de conteldos locais. Essa forma de experiéncia
decorrente de interpretacGes contra-hegemonicas precisa ser legitimada como expressdo
cultural, uma vez que opera as transformacfes sociais e se organiza em arranjos produtivos
sociopoliticos e culturais (YUDICE, 2006).

Um dos pontos de ruptura levantados por estudiosos dos EC diz respeito a relativizacao
entre cultura popular e 0 modo de vida das novas classes sociais, em que se oferece certo
contraponto as futuras geracoes de intelectuais que venham a adotar um posicionamento critico
e realista (ESCOSTEGUY, 2018). Ou seja, desde sua origem, esse € 0 ponto crucial de
desenvolvimento desse campo, a fim de reafirmar sua consisténcia tedrica e pratica diante das
questBes sociais, econdmicas e politicas, relacionando-se entre si, como também despertar o
interesse dos pesquisadores frente a referéncias heterogéneas diante do mainstream
(MATTELART; NEVEU, 2006).

A reflexd@o proposta pelos estudiosos dos Estudos Culturais provoca uma ruptura politica
e social em relacéo ao estabelecimento do sistema capitalista e ao contexto de exploragéo das
camadas populares, por meio da cultura de massas. Aspectos como: identidade, resisténcia,
ideologia, hegemonia podem ser elencados como pilares de sustentacdo da criticidade
imbricada no papel central dos EC, a fim de mobilizar a sociedade em busca de préaticas
coerentes, realistas, em que um sistema de valores vigentes possa significar mais que a
relativizagdo entre alta e baixa cultura, considerando que as préatica sociais sao diretamente
influenciadas pela cultura e seus artefatos, reconfigurando, assim, as rela¢fes de poder, a ordem

social e 0 modo como a identidade pode ser ressignificada entre os sujeitos.

2.2.1 O Circuito da Cultura

A ruptura com as formas tradicionais de entendimento da cultura proposta pelos Estudos
Culturais contribuiu para a criacdo de novos caminhos tedrico-metodolégicos para anélise das
praticas culturais (MONTEIRO, 2015). Diante disso, o objetivo principal dos EC é demarcado
pelo esforco intelectual de tentar compreender, por meio da linguagem, a construcdo de
significados durante todo o ciclo de circulagio de mercadorias como artefatos culturais
(ESCOSTEGUY, 2010), para isso sdo propostas ferramentas analiticas de pesquisa, dentre elas
temos o Circuito da Cultura.

A compreensdo de que no sistema capitalista as relagdes de producdo e consumo

interferem diretamente no modo como os produtos culturais circulam, implica dizer que “uma
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mercadoria carrega uma acumulagdo particularmente rica de significados” (JOHNSON, 2010),
p. 36), assim, um modelo ilustrativo oferece uma descricao de diferentes aspectos dos processos
culturais no Circuito da Cultura de Johnson (2010), conforme figura 2 abaixo. O autor apresenta
0 circuito da producéo, circulacéo e consumo dos produtos culturais estabelecendo uma relagédo
de interdependéncia entre eles, apesar de manter explicito que cada quadro ilustra um momento
distinto dentro do circuito e que cada um deles é imprescindivel para o entendimento do

conjunto.

Figura 2 — O Circuito da Cultura de Johnson
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Fonte: Johnson (2010, p. 30)

O modelo apresentado por Johnson (2010), indica que a abordagem do Circuito da
Cultura contempla um circuito de capital e um circuito de producdo e circulacdo de formas
subjetivas. Os eixos do circuito estdo posicionados entre as formas concretas e abstratas e entre

0 publico e o privado, estatelando assim o deslocamento entre o coletivo e particular
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(GUERRA, 2015). Diante disso, cada momento do circuito esta pautado pela elaboracao das

formas produzidas/consumidas de acordo com as caracteristicas distintas de cada um.

A partir desse modelo de Circuito da Cultura, Almeida, Paiva Janior e Guerra (2013)

estabeleceram um modelo tedrico-metodoldgico para verificagdo das dimensdes da acgdo

empreendedora na producéo cultural. O quadro 1, adaptado de Almeida, Paiva Junior e Guerra

(2013), oferece categorias que orientam a agédo do empreendedor cultural de cinema em funcéo

das dimensdes concretas e abstratas, componentes das condi¢des de producao de significados

que funcionara como guia para tratamento dos dados e anélise deste estudo:

Quadro 1: Dimensfes da A¢do Empreendedora Cultural no Cinema
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A dimensdo subjetiva (abstrata) refere-se a atuagcdo do produtor de bens simbolicos no
campo das relagdes que ele mantém com seus pares (ALMEIDA; PAIVA JUNIOR; GUERRA,
2013). Dessa forma, a producao filmica contempla aspectos subjetivos e privados que orientam
a construcdo da realidade, essa visdo € compartilhada pela comunidade de realizadores do setor
de cinema de Pernambuco e, consequentemente, refere-se ao sujeito desse estudo, Kleber
Mendonca Filho (JOHNSON, 2010).

O referencial de sentidos (micro perspectiva) apresenta 0s aspectos responsaveis por
sistematizar a construcdo de significados entre atores envolvidos num mesmo projeto, que
orientam as dimensfes subjetivas, sociais e politicas compartilhadas entre eles (ALMEIDA,;
PAIVA JUNIOR; GUERRA, 2013). Ja as culturas vividas (macro perspectivas) definem a
relacdo entre as trajetorias individuais dos realizadores e sua trajetdria de atuacdo na esfera do
cinema, que consuma uma espécie de trabalho representativo da historia desses sujeitos
(ALMEIDA; PAIVA JUNIOR; GUERRA, 2013).

A dimensdo objetiva (concreta) é formada pelos elementos objetivos e concretos da
realidade social (JOHNSON, 2010). A organizacdo do trabalho indica as configuracfes
encontradas pelos produtores para sistematizar e articular os capitais social, cultural e
econdmico, imbricados na sua atuacdo. A infraestrutura técnica corresponde as condi¢des de
producdo que os cineastas dispdem para desenvolver seus projetos. As relagdes sociais, por sua
vez, consideram as maneiras pelas quais os produtores firmam os relacionamentos necessarios
para a producdo/consumo de cinema, entre eles e com os agentes envolvidos no processo de
producdo e consumo (ALMEIDA; PAIVA JUNIOR; GUERRA, 2013).

As categorias assimiladas nesse modelo manifestam a necessidade de
compreendermos a producdo cultural no setor do cinema de modo que extrapolem os contornos
do sistema industrial, puramente mercantil e que envolvam também a criagdo de estruturas de
sentidos, designadas a medida que vdo sendo interpretadas e experienciadas (ALMEIDA,;
PAIVA JUNIOR; GUERRA, 2013).
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3 O CONTEXTO DO AUDIOVISUAL BRASILEIRO

“Filmes de gente rica, em casas bonitas, andando em carros de luxo: filmes alegres,
cbmicos, rapidos, sem mensagens, de objetivos puramente industriais. Estes sdo 0s
filmes que se opdem a fome, como se, na estufa e nos apartamentos de luxo, 0s cineastas
pudessem esconder a miséria moral de uma burguesia indefinida e fragil ou se mesmo
os préprios materiais técnicos e cenograficos pudessem esconder a fome que esta
enraizada na propria incivilizagdo”. (ROCHA, 2004 [1965], p. 64)

No ano de 1965, durante o congresso Terceiro Mundo e Comunidade Mundial, o
cineasta baiano, Glauber Rocha, apresentou, em Génova, na Italia, o0 manifesto “Estética da
Fome”, chamando a atencdo da comunidade cinematogréafica internacional para o cinema feito
no Brasil pelos precursores do Cinema Novo. Nesse texto, Glauber criticava o discurso
sociopolitico perante a mazela brasileira e latino-americana, retratadas na vitimizacdo e
prostracdo a qual os menos favorecidos eram submetidos, buscando confrontar essa
representacdo com um sentido transformador, de resisténcia aos fenémenos ligados a fome e a
miséria (BOBECK, 2019).

Com o intuito de propor uma ruptura em relacdo aos paradigmas representativos
estabelecidos a época, Glauber e contemporaneos do Cinema Novo investiram numa forma de
combate que buscava transportar para as telas as imagens de violéncia, miséria e mazelas
produzidas e sofridas tanto pelos homens quanto pela natureza, como a seca, a fome e a pobreza
no sertdo, evidenciando a deformidade da realidade e um transe em todas as dimensdes
(BENTES, 2007).

Passadas as décadas e as crises sociopoliticas que se alternaram no Brasil, o cinema seria
alvo do impulso da Retomada do Cinema Brasileiro, agora com uma nova percepcao imageética
sobre a vida de boa parte da populacéo do pais, aquilo que Bentes classificou de “cosmética da
fome”, para obras que retratassem a precariedade da marginalizagdo (BENTES, 2007, p.245).
Nessa estetizacdo da pobreza, a favela surge como um ambiente difuso, onde convivem tanto a
brutalidade quanto a criatividade. Enquanto o Cinema Novo apoiava-Se na miséria para propor
um potencial revolucionario de combate as injusticas sociais, na Retomada, tentou-se
compreender os problemas cronicos do pais, para, posteriormente, representar a violéncia
explicita como forma de retratar a perpetuacdo do subdesenvolvimento brasileiro e suas
consequéncias (BOBECK, 2019).

Ao longo do ciclo da Retomada havia uma dependéncia “onipresente, umbilical e
invariavel” (CAETANO, 2005, p.12) do cinema brasileiro em relacdo ao Estado diante da

criacdo de mecanismos para o fomento da producdo cinematografica. No entanto, ndo houve,
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em contrapartida, uma preocupac¢do com a difusdo desse cinema que crescia exponencialmente
durante a década de 1990. A falta de politicas ou de uma agéncia reguladora focada em
desenvolver a distribuicdo, divulgacédo e exibicdo dos filmes produzidos no pais prejudicou a
producdo cinematografica em geral na obtencdo de retorno em bilheteira (CAETANO, 2005).
Para os estudiosos do cinema brasileiro, 0 marco final da Retomada é Cidade de Deus (2002),
do realizador Fernando Meirelles, que catalisa as tendéncias, condensa as discussdes de boa
parte da producdo cinematografica brasileira da década de 1990 e se apresenta como uma
referéncia para o cinema nas duas décadas seguintes (ORICCHIO, 2003).

Na primeira metade dos anos 2000, as tematicas que geravam maior retorno de bilheteria
e adesdo de publico versavam sobre narrativas de violéncia urbana, como “Cidade de Deus”
(2002), de Fernando Meirelles, “Carandiru” (2003), de Hector Babenco, e “Tropa de Elite”
(2007), de José Padilha. Como também construcdes sob a otica do projeto Globo Filmes,
viabilizado majoritariamente pelas a¢bes do diretor Daniel Filho, emplacando filmes como “A
Partilha” (2001) e Se eu fosse vocé (2006), comédias de grande adesdo de publico, retomando
fendmenos populares com repercussdao semelhante as chanchadas e aos filmes de Renato
Aragdo e Xuxa (TEIXEIRA NETO, 2018).

No circuito alternativo do audiovisual brasileiro, estavam titulos que eram exibidos em
festivais de arte e que se direcionavam a audiéncias especificas. O grupo de filmes e
realizadores ficou reconhecido pela critica especializada como “cinema independente
brasileiro”, um grupo formado por produtores autorais, o oposto do sistema de producdo
realizado no eixo Rio-Sdo Paulo, por exemplo (BUTCHER, 2005). Alguns dos titulos
apresentados nesse momento séo obras de diretores que fomentam politica e ideologicamente
modelos alternativos de linguagem, como “Quanto vale ou € por quilo?” (2005) de Sérgio
Bianchi, “Separac6es” (2002) de Domingos de Oliveira, “Garotas do ABC” (2003) de Carlos
Reichenbach e “Lavoura Arcaica” (2001) de Luis Fernando Carvalho (TEIXEIRA NETO,
2018).

O Cinema Brasileiro Contemporaneo tem como pilar fundamental a auséncia do herdi
classico, honesto, correto, aquele que se sacrifica em prol de um bem maior. Conforme Oliveira
(2013, p.53), “esse herdi pds-moderno é um cidaddo comum, que reflete as peculiaridades de
seu meio, como temor, fraqueza, corrupgdo e violéncia”. Os problemas e os interesses
individuais sdo sobrepostos aos desafios sociais, num ponto de vista narrativo que parte do
universo macro para 0 micro e o protagonista do cinema brasileiro passa a ser o anti-heroi, ou
a vitima (LOPES, 2010).
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Outra caracteristica que demarca esse cinema advém de dilemas internos, tais como a
dificil penetragdo em salas que, no decorrer das ultimas duas décadas, foram transformadas em
redes multiplexes, onde o cinema hollywoodiano e o cinema nacional comercial,
especificamente comédias e producdes da Globo Filmes, sédo os que chegam ao grande publico.
Em contrapartida, filmes que ndo dialogam com o entretenimento imediato encontram
dificuldades em exibicdo nesses centros, ficando restritos ao circuito de cinema denominados
de ‘alternativos’, ou forcados a veicular a divulgacao e exibi¢ao através de novas plataformas
digitais, que nos anos 2000 comecaram a redefinir as producdes e exibicdes cinematograficas
(AUTRAN, 2009).

A desigualdade social tem propiciado a elitizacdo do publico frequentador de cinema,
dado o elevado preco dos ingressos para a maior parte da populacdo brasileira, impedindo,
assim, 0 acesso a este espaco cultural. A producdo audiovisual brasileira recebe influéncia do
formato advindo da televiséo e da publicidade e isso implicou diretamente nos mecanismos
pelos quais as redes dominantes passaram a disseminar suas producdes pelos cinemas do Brasil
(SCHVARZMAN, 2016).

Conforme Neves e Andres (2017), apds o surgimento da internet, a televisdo precisou
adaptar-se as novas tecnologias, a fim de acompanhar as mudangas e manter o interesse do seu
publico. Além disso, a medida em que os telespectadores adentravam o mundo digital, com a
evolugdo da internet, novos habitos de consumo de midias audiovisuais passaram a existir no
cotidiano social: o Video on Demand e o streaming (BENAZZI, 2014).

O YouTube foi uma das primeiras plataformas a oferecer ao usuario filmes e videos de
maneira gratuita sob demanda. Outro caso emblematico é a Netflix, que, atualmente, se tornou
uma das plataformas de streaming mais utilizadas pelo publico, reorganizou a l6gica das janelas
de exibicdo, realizou acordos com os estudios de cinema e distribuidoras e passou a produzir
conteddos originais, aspectos esses que atraem e fidelizam o consumidor. Tanto o Youtube
qguanto a Netflix apresentam estratégias que modificam a producéo, circulacdo e consumo
audiovisual e, concomitantemente, forcam as midias tradicionais a se reinventar (ALVES;
HAMZA, 2019).

O cenario brasileiro apresenta um cinema ja sedimentado pelas diretrizes orcamentérias
das leis de renuncia fiscal, alem do papel atuante e determinante na producao cinematogréafica
do conglomerado midiatico formado pelo Grupo Globo, com a Globo Filmes e, a partir de 2015,
0 servigo de video sob demanda Globoplay, somado aos investimentos que as plataformas
digitais, como a Netflix, representam ao setor. Verifica-se, ao longo das Ultimas décadas, uma

diversidade na producdo cinematogréafica brasileira que alcancou em 2017 um recorde historico
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de producgdes nacionais com 158 lancamentos. Nesse novo cenario em que 0s dramas coletivos
sdo substituidos pela experiéncia individual, fragmentada e descentralizada, surgem outros
nomes dentre os realizadores de filmes de longa-metragem, ha também o aumento do nimero
de producdes para alem do tradicional eixo cultural do pais, Rio de Janeiro e Sdo Paulo,
destacando-se aquelas de Brasilia e de estados da regido Nordeste, como o estado de
Pernambuco e do sul do Brasil (BOBECK, 2019).

3.1 A CENA AUDIOVISUAL EM PERNAMBUCO

“A nossa gera¢do tem uma divida imensa com o Manguebeat. A influéncia é direta e
justaposta. Independente da sua estética propositiva baseada nos arroubos da nossa
juventude, da brodagem que estava por trds de tudo, dos excessos de um frescor de
estreantes — eu ndo saberia dizer se o filme teria tanta relevancia e penetracdo se ndo
estivéssemos inebriados por aquela musica maravilhosa, pelo que acontecia no
caldeirdo cultural da cidade do Recife naquele instante.” (FERREIRA, 2016, p.23)

Na cidade do Recife, nos anos 1990, uma geracéo de artistas pde em cena 0 Movimento
MangueBeat, encabecado por Chico Science e a Nacdo Zumbi, Fred 04 e o grupo Mundo Livre
S/A, aplicando conceitos do Manifesto Antropofagico ao fazer criativo de um ritmo musical
genuinamente brasileiro, sobretudo pernambucano, com influéncias também do Tropicalismo,
assumindo uma roupagem mais contemporanea (VARGAS, 2002).

As composicdes trazem em suas letras debates de protesto, reivindicacdes de uma
cultura mais critica e consciente, somados a mistura de ritmos locais como frevo, maracatu,
coco e embolada, além do rock, o punk e o rap. O grupo também se dedicou a criacdo de um
Manifesto — Caranguejos com cérebro, para representar a importancia da elucidacéo consciente
e da necessidade de tornar a arte acessivel e critica, ndo mais somente um veiculo de
entretenimento, seria entdo entendida como sinénimo de vanguarda antropofagica, deglutindo
e transformando interferéncias externas na realidade local (VARGAS, 2002).

As transformacdes culturais influenciadas pelo movimento vieram ecoar nas producoes
cinematograficas realizadas em Pernambuco, como mais uma forma de comunicar e explanar
os discursos sobre a modernizacdo urbana e diversidade cultural. O trabalho colaborativo dos
cineastas comega como uma acdo conjunta de apoio e trocas espontaneas, que ao longo do
tempo se transformando em atividade fim, institucionalizada, é o que configura a chamada
“brodagem”, de acordo com Nogueira (2014, p. 33 e 34), “a giria pernambucana ¢ um
aportuguesamento da palavra em inglés brother, e surge como forma de designar uma espécie

de irmandade (no caso de um grupo de amigos), ou uma camaradagem (no caso de um favor).
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A brodagem se configura como um jogo de interesses dentro de uma forte relacdo de amizade,
de paixdes em comum e vontade de fazer cinema”.

A proximidade desses grupos, primeiramente nesses espacos mais institucionalizados
de aprendizagem, cria oportunidades de entrelagamentos, de trocas solidarias, cujo valor
econdmico so seré sentido depois, na forma de reconversdes dessas experiéncias em capital. Os
grupos, que acumulam relagdes de trabalho e afeto, empregam a aprendizagem feita entre si em
outras relacdes, mais assentadas sobre a logica econdmica formal. A informalidade, prova seu
valor, do ponto de vista direto e indireto, pois havera sempre certa porosidade entre essas
situacGes no campo da producdo audiovisual (COSTA, 2017). Assim, a producdo de cinema
em Pernambuco enseja outro discurso de cidade e, sobretudo, outra espacialidade, caracterizada
antes pela pluralidade, pela diversidade cultural e pela construcdo de lacos afetivos na
construcdo de um cinema conceitual e critico da realidade — um cinema construtor de outras
espacialidades (GOMES JUNIOR, 2018).

Em Pernambuco, o Fundo Pernambucano de Incentivo a Cultura (Funcultura-PE)
constitui o principal mecanismo de fomento e difusdo da producéo cultural no Estado, em vigor
desde a sua criacdo em 2003 até o presente momento, esta inserido no Sistema de Incentivo a
Cultura (SIC-PE). Implantado pelo Governo de Pernambuco, a partir do dialogo com a
sociedade, por meio de editais de selecdo publica lan¢ados anualmente, o Funcultura possibilita
que produtores e artistas recebam recursos diretamente do Governo do Estado para realizar
projetos nas mais diversas linguagens artisticas e areas culturais.

No panorama de politicas publicas voltadas para o audiovisual, existe um edital
especifico que surgiu em 2007, consolidado atualmente como o terceiro maior edital do pais de
incentivo a producdo de longas e curtas-metragens, produtos para TV, ao desenvolvimento de
cineclubes e outras atividades de formacg&o na area, o Funcultura Audiovisual. Outro momento
de emancipacéo das a¢Oes nesse ambito foi a aprovacédo da Lei n° 15.307 de 4 de junho de 2014,
a Lei do Audiovisual, formulada com a participacdo da sociedade civil, esta focada em
desenvolver a promogéo, o fomento e o incentivo ao audiovisual no Estado de Pernambuco
(FUNDARPE, 2019).

Dentre as a¢0es governamentais que garantem o acesso e fomentam as atividades de
distribuicdo e exibicdo da producdo audiovisual no estado, em parceria com a Prefeitura do
Recife, temos o Festival de Curtas de Pernambuco — FestCine, anualmente realizado no Cinema
Sd0 Luiz com mais de 60 producgdes de cineastas consagrados e de novos realizadores,
ofertando ao publico oficinas de documentario, iniciacdo ao cineclubismo, animagcdo e de critica

cinematogréafica. E o CINE PE, festival tradicional com edic¢des anuais, em 2021, mesmo ainda
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em cenério de pandemia da COVID-19, entregou uma programacao de curtas e longas-
metragens no Teatro do Parque, primeiro teatro equipado para receber filmes sonoros no
Nordeste, reinaugurado neste mesmo ano, apés 10 anos fechado para reforma (CULTURA PE,
2021).

Outros festivais realizados em Recife como o Janela Internacional de Cinema do Recife,
0 Animage — Festival Internacional de Animacéo de Pernambuco, Mostra Cinema na Estrada
(Mostra itinerante — Festivais Pernambuco Nacdo Cultural), Eco Cine Noronha — Festival
Internacional de Cinema Ambiental de Fernando de Noronha, E Tudo Verdade — Festival
Internacional de Documentarios (Nacional), VerOuvindo Festival de Filmes com
Acessibilidade Comunicacional do Recife, Festival Varilux do Cinema Francés (Nacional),
Festival Mimo de Cinema (Nacional) e o Recifest — Festival de Diversidade Sexual de
Pernambuco integram o programa de acles que fomentam a distribuicdo e exibicdo do
audiovisual em Recife e Pernambuco (CULTURA PE, 2021).

Além dos eventos que acontecem na capital de Pernambuco, existem aqueles que
acontecem de forma descentralizada. Na regido do Agreste, temos a Mostra de Cinema no FIG,
anualmente realizada durante o Festival de Inverno de Garanhuns; o Festival Curta na Serra,
em Bezerros; o Festival Curta Taquary, em Taquaritinga do Norte. Na regido da Mata Norte, a
Mostra Canavial de Cinema apresenta obras produzidas por realizadores e realizadoras de
audiovisual de cidades como Goiana, Carpina, Sdo Vicente Férrer e Nazaré da Mata. Ja no
sertdo, temos o Festival de Cinema de Triunfo, realizado no Cine Teatro Guarany e a Mostra
Mulher de Cinema, em Afogados da Ingazeira, realizado no Cine Séo José, que reune obras
dirigidas por mulheres (FUNDARPE, 2019).

As entidades que integram a rede de multiplicadores envolvidos com atividades do
audiovisual em Pernambuco sdo: a Fundagdo Joaquim Nabuco, mantenedora da Cinemateca
Pernambucana, um espaco destinado a coleta, catalogagéo, preservacao, formacao, pesquisa e
difuséo das produgdes do cinema produzido em Pernambuco e das salas de exibi¢do Cinema da
Fundacao/Derby, Cinema da Fundacdo/Museu e, em 2021, agregou tambeém o Cinema do Porto,
no Porto Digital; a Federacdo Pernambucana de Cineclubes — FEPEC, responsavel pela
realizacdo de oficinas de Criagdo e Manutencdo de Cineclubes no estado; a Associacdo
Brasileira de Documentaristas e Curtametragistas (ABD), responsavel pelo levantamento das
demandas da linguagem junto aos profissionais desse setor e, por fim, as televisdes (TV)
publicas — TV Pernambuco e TV Universitéaria (TVU), parceiras na divulgacdo das mostras e
festivais de cinema promovidos pelo estado, e na difuséo produtos de audiovisual do estado
(CULTURA PE, 2021).
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Em meio a série de incentivos governamentais dirigidos para fomentar o cinema, em
2013, surge o Portomidia. Inaugurado pelo Porto Digital, o Centro de Empreendedorismo e
Tecnologias da Economia Criativa (Portomidia), visa transformar Recife no principal polo de
suporte tecnoldgico voltado para o setor de games, cinevideoanimacdo, multimidia, design,
fotografia e musica. As operacdes do Portomidia se dividem em duas frentes. A primeira fase,
focada em pos-producdo, possui quatro nucleos funcionais: educacdo, empreendedorismo,
experimentacdo e exibicdo. A segunda, visa estruturar laboratorios focados na geracdo e
gravacdo de contetdo, abarcando desde estudios de musica até a motion capture (PORTO
DIGITAL, 2022).

A concentracdo das politicas na construgdo de uma cadeia produtiva do campo cultural
audiovisual, € responsavel por impulsionar a producéo de cinema no estado, além de contribuir
para a formacdo de um ethos de producdo independente, ou seja, relativamente distante da
maneira tradicional e comercial recorrente, financiada por meio de incentivos majoritariamente
estatais. Em Pernambuco, durante a década de 1990, por exemplo, o filme “Baile Perfumado”
(1994), obra de Paulo Caldas e Lirio Ferreira, reinaugura a producdo de cinema local e marca
uma retomada no setor, a partir da consecuc¢do desse formato de investimento (PRYSTHON,
2009). Um dos aspectos, porém, ainda deficitarios na politica estadual para o cinema é o carater
da formac&o de publico.

Né&o obstante a existéncia de festivais como o Janela de Cinema Internacional lotarem
suas sessdes com um publico de cerca de 20 mil pessoas em dez dias de sua realizacao, grande
parte das exibices em que ocorre esse publico sdo sessdes de classicos, que exibem filmes de
curta-metragem, por exemplo, costumam ter nesses festivais um publico-médio de 200 pessoas
(VIDAL, 2017). Esse dado corrobora para o entendimento da existéncia de uma lacuna: a
formacdo de publico consumidor e o fortalecimento dos cinemas de rua (GONCALVES;
SILVA; LOPES, 2015).

O cinema independente acaba se afastando da logica de mercado, mas ainda é
dependente de incentivos do estado. Ha, portanto, uma dicotomia entre a necessidade de se
constituir um mercado, a Idgica capitalista empresarial e os interesses de autor dos diretores e
produtores, em manter a esséncia no que é realizado. Nesse sentido, isso ocorre como se a
cadeia produtiva do audiovisual independente estivesse sempre buscando um novo modelo
dentro da logica capitalista, mas esbarrando nas Idgicas de mercado. Diante disso, fica fragil a
consolidagdo de politicas voltadas para 0 mercado e se fazem cada vez mais necessérias as
politicas voltadas para o fortalecimento da cadeia produtiva e do publico (BOCCELLA;
SALERNO, 2016).
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Mesmo diante de dificuldades inerentes ao processo produtivo do audiovisual
desenvolvido em Pernambuco, temos um cinema que se destaca nacionalmente e
internacionalmente pela sua filmografia, haja vista premiacGes e reconhecimento da critica
especializada. Os realizadores de cinema em Pernambuco podem ser agrupados em duas
geracOes que apesar das semelhancgas tematicas, se diferenciam pelo formato e estratégias de
producao.

Alguns dos nomes representativos dessa cena sdo: Lirio Ferreira, Paulo Caldas, Claudio
Assis, Hilton Lacerda, Adelina Pontual, Marcelo Gomes, Daniel Bandeira, Marcelo Lordello,
Leonardo Lacca, Bruno Bezerra, Marcelo Pedroso, Gabriel Mascaro, Camilo Cavalcante,
Daniel Aragéo, Renata Pinheiro, Juliano Dornelles e Kleber Mendonga Filho (SANTQOS, 2019).
O trabalho desses realizadores contribuiu para a descentralizacdo do eixo Rio-Sao Paulo através
das suas narrativas, das composicdes imagéticas de identidade, da representatividade cultural e
criativa, das reformulac@es estéticas e tecnoldgicas de producdo, atrelado ao suporte das leis e
incentivos regionais que fomentam e repercutem seus trabalhos, atraindo o foco da midia e da
critica. De acordo com Prysthon (2017), eles foram influenciados, também, pelo ambiente
universitario e tem um forte envolvimento com o ativismo urbano, fazendo uso da critica social

em detrimento do capitalismo predatério que é ascendente (PRYSTHON, 2017).
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4 “FIZ O CONTRARIO DO QUE SE ESPERAVA”: O JEITO
KLEBER MENDONCA FILHO DE FAZER CINEMA

“Q som ao redor, Aquarius e Bacurau sdo também frutos inevitaveis e indissociaveis do
pais. Gosto muito, por exemplo, que esses retratos brasileiros tenham sido bancados
com dinheiro publico. Sdo retratos da sociedade que pagou para que esses filmes
existissem. Essa mesma sociedade recebeu de volta os investimentos com lucro e
correcdo, sdo bens imateriais que ja fazem parte de uma ideia de Brasil. E que sorte ter
podido fazé-los com toda a liberdade que tais sistemas criativos permitem numa
sociedade democratica.” (MENDONCA FILHO, 2020, p. 13)

Em “A Identidade Cultural na P6s Modernidade”, Hall (2021) afirma que as culturas
nacionais constituem a juncdo das instituicdes culturais, de simbolos e representacdes,
reforcando um ideal de que a cultura nacional ¢ um discurso, “um modo de construir sentidos
que influencia e organiza tanto nossas a¢des quanto a concepgao que temos de nés mesmos”
(2021, p.50).

O cinema produzido por Kleber Mendonca Filho, estabelece dialogos diretos com o
desenvolvimento histérico, politico, econdbmico e social pelo qual passa o Brasil. Suas
narrativas refletem a urgéncia em salvaguardar a memoria para, entdo, avancar enquanto nacao,
sem esconder, nem esquecer dos problemas enfrentados, pelo contrario, expor e problematizar
cada um deles. Ou seja, ¢ urgente assumir uma posi¢do que rejeita esses filmes “comicos,
rapidos, sem mensagem” como disse Glauber Rocha (2004 [1965], p. 64), e, em contrapartida,
fazer filmes que exponham nossa realidade. O cineasta pernambucano usa a linguagem dos
filmes para fazer um convite ao resgate da “memoria, onde cresce a historia, que por sua vez a
alimenta, procura salvar o passado para servir o presente e o futuro.” (LE GOFF, 1990, p. 477).

O titulo “Fiz o contrario do que se esperava”, empregado na entrevista publicada na
Revista Continente, no ano de 2019, apresenta um resumo da producdo filmica do cineasta
Kleber Mendonga Filho (KMF), narrado a partir de sua propria fala. Com essa frase, Kleber
assume uma posicao ideoldgica de resisténcia e repaginacdo diante de uma producao filmica
brasileira que obedece tradicionalmente ao modelo convencional. Ainda no subtitulo, a revista
registra para o leitor o contexto no qual se posiciona a obra do cineasta ao seu editor declarar
que ele “narra a ascensdo de sua trajetoria, que contribui para o cinema vencer preconceitos
estéticos, fortalecer e descentralizar a producdo audiovisual no Brasil” (NACIMENTO;
VERAS, 2019, p.1).

Kleber Mendonca Filho, natural de Recife, € diretor, produtor, roteirista e critico de
cinema, formado em jornalismo pela Universidade Federal de Pernambuco. Antes de se tornar

diretor, foi critico de cinema no Jornal do Commeércio ao longo de 12 anos e atuou na
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coordenadoria do Cinema da Fundagdo Joaquim Nabuco por 18 anos. Durante esse periodo,
esteve focado em planejar e estabelecer uma politica de formacdo de publico na cena
cinematogréafica de Recife (BARROS, 2017).

A trajetdria percorrida pelo diretor, proporcionou a formacdo de um acervo de capital
social e conhecimento em torno de diferentes dindmicas no campo do cinema. Durante a
Retomada e na cena de cinema do Recife, em que esteve envolvido com fomento e divulgacédo
das producdes realizadas, a atuacdo no campo cinematografico Ihe forneceu um guia das obras
e dos dialogos com a historia do cinema brasileiro, ja o circuito de festivais conferiu um
panorama do cinema mundial, como também uma concepc¢do dos seus estatutos e normas,
conforme retratado em seu filme de longa-metragem, o documentario “Critico” (SANTOS,
2022).

Kleber comecou sua carreira como diretor ainda durante a graduacao de Jornalismo na
Universidade Federal de Pernambuco. Em conjunto com seus colegas, ele entregava 0s
trabalhos das disciplinas em producdes de video, como 0s curtas-metragens “Homem de
Projec¢ao” (1992) e “Casa de Imagem” (1992), gravados em camera Super8 cedida a ele pelo
cineasta Firmo Neto (pioneiro do cinema sonoro em Pernambuco), o que ilustra o fato de que
havia colaboracgdo entre cineastas de diferentes geragfes. Em 1994, realiza o curta metragem
“Paz a Esta Casa”, fruto de suas experimentacdes com a fotografia, o filme traz um compilado
fotogréafico com cenas da demolicdo de uma casa em estilo colonial, na zona norte do Recife.
Além desses filmes, Kleber aderiu também a linguagem do videoclipe e fez a direcdo do clipe
da musica “A Bola do Jogo” (1995) da banda Mundo Livre S/A (SILVA, 2019).

A primeira experiéncia pablica do Kleber vai além da critica cinematogréafica, sendo o
curta-metragem “Enjaulado”, lancado em 1997, contando a historia de um rapaz de classe
média que, apos presenciar um ato de violéncia na vizinhanca, passa a viver trancado, cercado
pelas grades do seu apartamento (PALOPOLLI, 2019). A obsessdo por seguranca representada
no filme é justificada pelo trauma de um feminicidio urbano. Conforme a sinopse, a historia
retrata a década de noventa, periodo em que os indices de violéncia do Estado de Pernambuco
atingem taxas alarmantes, sobretudo, na Regido Metropolitana do Recife (RMR). Circunstancia
que se agrava entre 1994 e 2001, o que levou o estado a ocupar o primeiro lugar no mapa
nacional em homicidios no ano de 1998, situacdo que perdurou até 2001 (SILVA, 2019).

ApOs a migracdo do video para o digital/35mm, em 2002, junto ao cineasta Daniel
Bandeira, Kleber Mendonga Filho dirigiu o curta “A Menina do Algoddo” e com ele participou
de alguns Festivais de curtas-metragens, como o Festival Internacional de Curtas de Sao Paulo

e o Festival do Rio BR. Esse filme é baseado em uma lenda urbana popular no Recife dos anos
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1970. Em 2004, o cineasta langa “Vinil Verde”, cujo roteiro ¢ uma adaptacdo livre da fabula
russa “Luvas Verdes”. Com esse filme do género horror, Kleber obteve reconhecimentos em
festivais, como os prémios de Melhor direcdo, Melhor Montagem e o Prémio da Critica no
Festival de Brasilia (PALOPOLI, 2019).

Refletindo a respeito do cenério e de estigmas recorrentes da classe média, em 2005, o
cineasta produz o filme “Eletrodoméstica” retratando o cotidiano de uma dona de casa recifense
em convivéncia com aparelhos elétricos e eletronicos em seu apartamento, em SetUbal — Boa
viagem, no Recife (GONZAGA FILHO, 2020). Alem de esse filme narrar a relacdo da mae
com os filhos e o cotidiano tedioso da vida suburbana, a presenca desses aparelhos nos remete
as mudangas econdmicas ocorridas no Brasil, na década de 1990, sobretudo, o controle da
hiperinflacdo e a estabilidade do real. Esse cenario ampliou a importacdo de eletrdnicos pela
classe média e sugeriu novas formas de pagamento - parcelado e crédito, possibilitando a
aquisicdo de produtos antes acessiveis apenas as classes média alta e alta (SILVA, 2019).

Filmado em 2003 em Kiev, na Ucrania, e no Recife entre 2003 e 2004, no ano de 2006
temos o lancamento de “Noite de sexta, manha de sdbado”. A historia ¢ contada a partir de
dialogos telefénicos entre os personagens durante uma sexta-feira a noite no Recife e um sabado
de manhad em Kiev. A identificacdo das cidades é apresentada pelas paisagens e pelos dialogos
referenciados nas lembrancas do casal. Nesse filme vemos também o uso do ambiente urbano
com suas contradi¢fes, imagens da violéncia e de tensdo, bem como areas de lazer, pracas,
parques e cinemas, o cotidiano normal de duas cidades diferentes e o romance de um jovem
casal (SILVA, 2019). Com esse filme, Kleber ganha o prémio de melhor dire¢do no Cine PE.

Dois anos depois, em 2008, Kleber realiza seu primeiro longa-metragem, o
documentério “Critico”, o filme apresenta depoimentos e entrevistas realizadas durante,
aproximadamente, uma década com criticos, produtores, realizadores e outras pessoas
vinculadas a atividades do cinema. Nessa producdo, os profissionais do cinema e audiovisual
apresentam seus relatos a respeito das diferentes concepg¢des da critica, em que séo abordados
conflitos de interesses que podem atrapalhar a funcdo de quem deseja avaliar um filme, seja
dentro do escopo de uma obra ou mesmo a partir de outros recortes (PALOPOLI, 2019).

Conforme Ferreira (2019, p.1), “o documentério, acometido de metalinguistica, propde
criticas a proépria critica”. Nesse longa, temos a critica como protagonista, “colocada numa
sessdo de andlises para falar de si mesma”. Mesmo nao sendo um relato em primeira pessoa,
“ainda pode ser vista, também, como uma confissdo de Kleber”, nesse caso, o cineasta ocupa
um lugar de fala do qual se expressa, se coloca no lugar do outro e, em contrapartida, olha para

si mesmo (FERREIRA, 2019, p.1). De acordo com Silva (2019), para além da mensagem, “o
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filme chama a atencéo pela rede de contatos acessada pelo cineasta, de certa forma significa
que, mesmo antes do langamento de seus longas metragens de ficcéo, o circuito do cinema
mundial ja conhecia o critico e realizador Kleber Mendonga Filho.” (p. 87).

“Recife Frio”, curta-metragem lancado em 2009, tem como sinopse “uma estranha
mudanca climéatica em Recife, no Nordeste do Brasil, 0 documentério de uma TV estrangeira
examina os efeitos da mudanca em uma cultura que sempre viveu em clima quente” (RECIFE
FRIO. DVD, 2009). Assim, Kleber conta uma histdria ficticia sobre Recife, em que, apds passar
por uma desconhecida mudanca climatica, a cidade quente e tropical se torna fria,
intensificando cenarios de desigualdade social. Outra estratégia utilizada por ele, indicada por
Fernandes e Leal (2016), aponta que Recife Frio manipula os falsos depoimentos sobre o
passado tropical da cidade para que as imagens urbanas retornem ao espectador, gerando uma
espécie de memdria afetiva.

Ao longo do filme “Recife Frio”, ocorrem momentos de descontragéo intercalados com
trechos que enfatizam o modo como a desigualdade socioecondmica fica mais visivel com a
chegada do clima frio, ao contemplarem a sequéncia filmada na casa da familia de classe média
alta, retratando a desvalorizacdo de seu imovel a beira-mar, antes prestigiado pela localizacédo
na orla, que agora ficara fria. Outra cena retrata a figura da empregada doméstica que é obrigada
a ceder seu quarto, antes um local quente e desagradavel que se tornou, na ocasido, o melhor
cdmodo da casa, para 0 adolescente filho de seus patrGes. Nesse interim, mudam-se as
circunstancias, mas a suscetibilidade de quem ja era vulneravel permanece igual (SILVA,
2020).

Com mais de 50 prémios no Brasil e no exterior, o filme se tornou o curta-metragem
brasileiro mais premiado desde “Ilha das Flores” (1989), de Jorge Furtado. Por meio de Recife
Frio, Kleber recebe reconhecimento e notoriedade, encerrando entdo sua atua¢do como critico
e passando a se dedicar a producédo de seu primeiro longa-metragem de ficgdo, O Som ao Redor
(DOURADO, 2021).

Lancado em 2012 no Festival de Roterdd, “O Som ao Redor” comega apresentando ao
espectador uma série de fotografias em preto em branco, remetendo a ideia de passado,
retratando um engenho de cana de aglcar ainda em funcionamento com a casa grande, 0S
canaviais e os trabalhadores. Essas fotos representam o indicio de que a narrativa se aprofunda
na relacdo do passado escravocrata de Pernambuco com repercussdes na atualidade. Ja nas
cenas urbanas, filmadas em Setlbal, vemos grades, muros altos e as cercas elétricas como
indicativos de violéncia e falta de seguranca na cidade (SILVA; MELLO, 2020).



53

O enredo que conduz a trama preconiza a imagem e som tratados com o uso de planos
abertos (mostrando a ambientagéo da cena) para a apresentacdo da cidade e dos espagos internos
das moradias, por meio do recurso das peliculas em 35 mm, com enquadramento em lentes
Scope. Além disso, mesmo nas cenas dos interiores das casas, a cidade se faz presente por meio
do som: carros, alarmes, latidos de cachorros, ruidos de construcéao e pessoas falando (SILVA,
2019). O filme ainda traz olhares de outros cineastas, como por exemplo Kubrick, ao dialogar
com o0 género horror nas investidas em cenas de suspense que retratam os problemas sociais
vivenciados ao longo da histdria do pais (GONZAGA FILHO, 2020).

O filme alcanca sucesso de criticas, apesar de ter ficado de fora da selecéo final. Ele foi
escolhido, em 2014, como a indicagéo brasileira ao Oscar de Melhor Filme Estrangeiro. Ainda
assim, entrou para a lista dos 100 melhores filmes brasileiros de todos os tempos, da Associa¢édo
Brasileira de Criticos de Cinema - Abraccine. Além disso, o filme recebe outros prémios
nacionais e internacionais, como o de Melhor Filme no Festival de Gramado e no Festival de
Cinema da Polbnia. Seu roteiro também recebe premiacdes, tendo como destaque o Fundo
Hubert Bals, do Festival de Roterda (DOURADO, 2021).

“O Som ao Redor” é langado comercialmente nos cinemas brasileiros, em 4 de janeiro
de 2013, ap6s sua bem-sucedida passagem por festivais. No Brasil, a critica especializada
colocava o diretor como um modelo, “considerado um canteiro de invencdo audiovisual”
(FONSECA, 2013, p.1), cujas praticas cinematograficas deveriam ser acolhidas e seguidas
pelas futuras geracdes de cineastas brasileiros (TEIXEIRA NETO, 2018).

No ano de 2016, trazendo referéncias do cinema classico, Kleber lanca seu segundo
filme de longa metragem denominado “Aquarius”. De acordo com o portal Arte Brasileiros
(2016), o filme foi licenciado para ser exibido em mais de 60 paises, obteve sucesso de estreia
no Festival de Cannes, onde concorreu a Palma de Ouro. O longa conquistou ainda trés prémios
de Melhor Filme, no Festival de Cinema de Sydney, na Australia, no Transatlantyk Festival, na
Polonia, e no World Cinema Amsterdam, na Holanda.

A primeira coprodugdo internacional de Kleber, conta com o trabalho de Emilie
Lesclaux, da produtora Cinemascopio, do produtor e cineasta brasileiro Walter Salles e dos
franceses Said Ben Said e Michel Merkt, da produtora SBS. Sua estreia em salas brasileiras
aconteceu em uma exibigédo especial no cinema S&o Luiz, em Recife. Depois de quatro semanas
no ar, Aquarius ja era considerado a maior bilheteria da historia do cinema produzido em
Pernambuco, com mais de 250 mil espectadores, arrecadando cerca de R$ 3,7 milhdes até
aquele momento (FERNANDES, 2016).
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O vinculo entre cinema e politica é temética recorrente na obra de Mendonca Filho, ndo
obstante ele deixar explicito que “nunca teve a intencao de fazer cinema politico e que aprendeu
com as criticas de seus filmes que a politica esta no relato dos conflitos do cotidiano” (SILVA,
2019, p. 91), as representacdes e sua atuacao profissional expem um cineasta se expressa
politicamente por meio de sua arte. O evento de estreia do longa em Cannes é marcado por um
protesto realizado por ele e sua equipe, no qual questionava-se o processo de impeachment da
entdo presidenta Dilma Rousseff.

Elementos presentes nesse filme sdo marcadores da obra de Kleber, como a presenca da
mulher no personagem central, a jornalista Clara, interpretada por Sonia Braga, fazendo
referéncia a sua mae, Joselice Juca; a questdo do resgate a memoria e a afetividade urbana,
apresentando o bairro de Boa Viagem na década de 1980, a alusdo a sorveteria Fri-Sabor, as
cenas no Clube das Pas e no restaurante Leite; a insercdo do som por meio das musicas e dos
ruidos, esses aspectos além de funcionarem como aparatos de nostalgia e saudosismo, cartdes-
postais e marcadores culturais, sdo, também, simbolos e instrumentos da resisténcia de Clara e
da cidade (PRYSTHON, 2016b).

O enredo de Aquarius reforca a ideia de resisténcia, memdria, modos de vivenciar a
cidade, a resiliéncia e a sexualidade feminina somados a situagdes de apagamento enfrentados
pelas mulheres. Conforme Prysthon (2016b) “o filme busca revidar, desafiar esse estado de
coisas, através dos pequenos atos de rebeldia da protagonista, das suas minimas insurgéncias.
Mas também na sua propria materialidade, seja apagando as infames “torres gémeas” do Cais
de Santa Rita numa das cenas aéreas”. As chamadas Torres Gémeas sdo fruto de projetos
irregulares de revitalizagdo da cidade, categoricamente rejeitados por Kleber Mendonca.

O cineasta se mostra engajado nos manifestos contra a constru¢do de condominios de
luxo em areas que deveriam ser de preservacao arquitetonica e turistica do Recife. Ressaltando
seu descontentamento com o projeto Novo Recife, ele alega que as Torres Gémeas “impediram
que o bairro, o sitio historico do centro de Recife, fosse considerado patrimonio da humanidade,
pela UNESCO, como Olinda ¢, elas funcionam como verrugas no centro historico da cidade”
(MENDONCGA, 2014) em um video produzido pelo Movimento Ocupe Estelita (VAZ, 2018).
Ainda sobre as filmagens de Aquarius, o prédio de Clara, na escrita do roteiro, foi baseado no
edificio Caigara, uma constru¢do de 1930 e “um dos poucos exemplares dos primeiros prédios
construidos na orla, quando ainda era utilizada majoritariamente como ponto de veraneio e ndo
de moradia, foi totalmente demolido, em 2016, para dar a espago a um novo empreendimento
da construtora Rio Ave78” (SILVA, 2019, p.16).
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De modo parecido com seus dois ultimos longas, Kleber Mendonga apresenta ao publico
um terceiro filme de longa-metragem que narra sua memoria e resisténcia, dessa vez como uma
experiéncia coletiva. Le Goff (1990, p. 476) afirma que “a memoria coletiva ¢ ndo somente uma
conquista, € também um instrumento e um objeto de poder”. Em 2019, “sem cartazes na
escadaria, mas com discurso politico na tela grande, “Bacurau”, novo filme de Kleber
Mendonca Filho e Juliano Dornelles estreou em Cannes colocando o Brasil no foco do cinema
mundial” (MORISAWA, 2019, p.1).

Ao som da cancédo “Nao identificado”, composta por Caetano Veloso e interpretada por
Gal Costa, somos levados a Bacurau ambientada “daqui a alguns anos”. Bacurau usa o cinema
de género — western, terror, aventura, ficcdo cientifica — para contar a histéria de um povoado
no sertdo de Pernambuco em combate com personagens tidos como estrangeiros que estéo ali
para exterminar a populacdo (MORISAWA, 2019). O filme evidencia a relativizacdo entre
conquistadores/conquistados, centro/periferia, capital/sertdo, fazendo referéncia ao violento
cenario brasileiro que preconiza as tensfes entre as vidas urbana e rural. Conforme Tereza
Spyer (2019, p. 97):

O ataque a populacéo do vilarejo por sudestinos e estrangeiros com ethos miliciano-
paramilitar parece estabelecer uma analogia com a violéncia brasileira vivenciada pelos
“subcidaddos” (SOUZA, 2003) — em especial pela populagdo negra-indigena-periférica
(urbana e rural). Os altissimos indices de feminicidios e juvenicidios, por exemplo,
aparentam ser um dos motes para a explicitacdo da violéncia na obra. Aqui a
comunidade se apropria da violéncia como ferramenta de empoderamento
insurgente. Nessa distopia sertaneja a populagcdo de Bacurau reage com violéncia a
violéncia e logra resistir, ao contrario de uma sequéncia do filme que mostra uma
chamada de exibicdo de execugdes publicas na TV, ao vivo, no Vale Anhangabal, em
Sé&o Paulo. Os versos da musica de Geraldo Vandré, “Requiem para Matraga”, parecem
sintetizar esta questdo no filme: “Se alguém tem que morrer / Que seja para melhorar”.

Os debates apontados pelo filme aparecem com a fungdo de combater o apagamento das
classes minoritarias, por este motivo ha recorrente alusao as questdes de género, ilustrada pela
presenca do “cangaceiro queer” no personagem “Lunga”, por exemplo; a exaltacdo da figura
feminina no papel da matriarca da cidade, “Dona Carmelita”, da médica “Domingas”, da
enfermeira “Tereza”, ao passo que as mulheres retratadas na trama se posicionam de igual para
igual em relacdo aos homens; aparece também a questdo da salvaguarda ao patriménio e a
memoria, na referéncia ao Museu de Canudos, representado pelo Museu Histérico de Bacurau
(SPYER, 2019).

As metéaforas exibidas em Bacurau funcionam como retratos do Brasil e evidenciam que
nem mesmo a passagem dos anos faz minimizar os problemas cronicos da sociedade brasileira.
O cineasta explica que planejou “fazer uma histéria de acdo e aventura, mas que também

tratasse de questdes recorrentes e cronicas no Brasil. Dessa forma, ele esboga na tela a separagéo
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invisivel e histérica entre Sul e Sudeste de um lado, e Nordeste de outro” (FISCHER; VAZ,
2021, p. 136), para ele “a desigualdade esta retratada 14, assim como o problema do
abastecimento de agua, o politico corrupto, os supremacistas brancos, o caminhao que despeja
livros no meio da rua, o descaso com a educagdo” (VEJA, 2019).

Os filmes de longa-metragem de Kleber Mendonca dialogam com as representacfes
sociopoliticas do Pais e sdo interpelados pelo didlogo entre vivéncias reais e a fruicdo do filme
(FISHER E VAZ, 2021). Assim, enquanto “O som ao redor”, langado durante o governo Dilma
Rousseff, ndo alcanga mais de 100 mil espectadores, “Aquarius”, que estreia em meio ao
processo de impeachment da entdo presidenta, com o detalhe do protesto realizado em Cannes,
chega a somar um publico de 356.821 espectadores. Ja o longa “Bacurau”, langado no primeiro
ano do governo de Jair Bolsonaro, atingiu 735.191 espectadores. Com isso, a experiéncia de ir
ao cinema assistir os filmes de Kleber Mendonca se revela uma forma de resisténcia, de modo
que, a medida que crescem os desfalques em torno de politicas culturais, sociais e econémicas,
“o ato de ir ao cinema se reafirma, potencialmente, na constru¢do de uma escapatoria, em
termos greimasianos, como um alumbramento, em certa medida revelando-se como uma busca
sensivel pela experiéncia catartica” (FISCHER; VAZ, 2021, p. 135).

Em 2020, Kleber escreve um livro oferecendo ao publico roteiros originais dos seus trés
longas. “Trés Roteiros” (2020) marca uma fase do cineasta em que, durante o isolamento social
em virtude da pandemia da Covid-19, ele se posiciona em aproximagdo com seu publico para
estabelecer didlogo em mais um formato de linguagem: o livro. De forma personalista e
introspectiva, o cineasta afirma que “estes trés roteiros sdo ainda resultados de processos
diferentes de trabalho, escritos em um periodo de dez anos, entre 2008 e 2018” (MENDONCA
FILHO, 2020, p. 13).

Kleber detalha seu processo de escrita ao enfatizar que, ao longo dos anos, os filmes que
estavam ainda na fase do roteiro lograram uma “subida de tom” como se acompanhassem os
acontecimentos sociais, econdmicos e politicos brasileiros. Em O som ao redor, “os anos Lula
estdo no filme como uma sociedade estavel e imperfeita, um Brasil querendo estar bem, mas
ainda com medo da propria sombra” (MENDONCA FILHO, 2020, p. 14). Ja em Aquarius, ele
pondera que ‘“no periodo da escrita e da filmagem, ndo dava para ignorar uma mudanga
inicialmente gradual, e depois rapida, no clima geral do Brasil.” (...) “E foi assim que me vi
escrevendo didlogos em Aquarius que eu nao teria escrito em O som ao redor” (p. 16).

Sobre a concepgao de Bacurau, o cineasta afirma que “No Brasil do Golpe e da ascensdo
da extrema direita que marcou os Ultimos anos de escrita, 0 tom de cinismo e sacanagem

presentes na agua e no ar havia chegado a niveis impensaveis” (MENDONCA FILHO, 2020,
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p.18). Ou seja, a metafora da “subida de tom” chegava ao seu &pice nesse momento, e ele
explica que, apesar de ser um cendrio ruim na vida real “como escritor parecia libertador, pedia
um desafio” (p.18).

O papel desempenhado por Kleber, demonstrado em sua obra filmica e literaria, retoma
o sentido do “fazer o contrario do que se esperava”. A medida em que se apresenta um novo
jeito de retratar o Brasil, com suas belezas e mazelas, temos o estabelecimento de uma outra
roupagem e essa nova dinamica pode ser atribuida a norma vigente, uma norma que funciona e
da resultado — de bilheteria e reconhecimento. Dessa forma, Kleber comprova que se dedicando
a fazer filmes autorais, consegue estabelecer dialogo com um pais que vive as margens do
mainstream e, ainda assim, resiste (MENDONCA FILHO, 2019).
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5 TRILHA METODOLOGICA

O processo de investigacdo percorrido € demarcado pelo esforco intelectual a fim de
encontrar possiveis respostas as questdes da pesquisa, salientando que, conforme Saukko
(2003), ndo existe uma metodologia especifica para trabalhos que envolvam estudos sobre
cultura, mas possibilidades de abordagens. Como forma de oferecer ao leitor caminhos para a
compreensdo sobre os formatos de producéo cultural que permeiam a obra de Kleber Mendonca
Filho, indicamos aqui 0s pressupostos da pesquisa, seu tipo e natureza, a estratégia de pesquisa,
0s instrumentos de coleta e a construcdo do corpus de pesquisa, bem como a anélise dos dados
e os critérios que conduzem a qualidade e validacdo desse estudo.

5.1 TIPO E NATUREZA DA PESQUISA

Desenvolvemos esse estudo por meio de uma abordagem qualitativa (CRESWELL,
2014), a partir de uma ldgica semi-indutivista, em que a teoria oferece suporte ao estudo e
funciona como lente condutora para interpretacdo do fendmeno emergente dos dados, sem
estabelecer categorias a priori (LEAO; MELLO; VIEIRA, 2009).

O estudo se insere numa perspectiva epistemoldgica interpretativista, uma vez que
temos o objetivo de compreender a construcdo de significados emergentes de determinados
problemas e praticas sociais (CRESWELL, 2010; MINAYO, 2010). Para Morin (1998), de
forma positiva, os paradigmas fornecem um caminho a ser seguido na construcdo do
conhecimento, assim, a virada paradigmatica que possibilitou a abrangéncia da subjetividade
dos pesquisadores, proporcionou também a emancipacdo dos sujeitos e sua realidade histérica
por meio do construtivismo social (LINCOLN; GUBA, 2006).

5.2 ESTRATEGIA DE PESQUISA

Os primeiros relatos na &rea de Administracdo foram escritos sob o formato de Estudo
de Caso, isso porque esse método era capaz de dar suporte a teoria e a pratica com foco em uma
unidade organizacional especifica. O uso do método nas ciéncias sociais foi aplicado para
estudar e analisar, de maneira aprofundada, alguma unidade social, podendo ser uma

organizacdo, uma comunidade, grupos de individuos, instituicGes e projetos, exigindo daquele
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pesquisador o esforgo por referenciar evidéncias coerentes que demandem a utilizacdo da
técnica de estudo de caso (HOON; ONATU, 2013).

Autores como Shara Merriam e Robert Stake propdem a utilizacdo de estudos de caso
de abordagem interpretativista-construtivista. Para Stake (2005), o estudo de caso é o estudo da
particularidade e da complexidade de um caso singular conduzido para se chegar & compreensdo
da sua atividade. J& para Merriam (1998, p.13), o estudo de caso qualitativo é “uma descricao
intensa, holistica, bem como uma analise de um fenémeno limitado, como um programa, uma
instituicdo, uma pessoa, um processo ou uma unidade social”.

Na perspectiva de Creswell (2014, p. 215), temos que o Estudo de Caso é:

[...] uma estratégia de investigacdo em que o pesquisador explora profundamente um
programa, um evento, uma atividade, um processo ou um ou mais individuos. Os casos
séo relacionados pelo tempo e pela atividade, e os pesquisadores coletam informacdes
detalhadas usando varios procedimentos de coleta de dados durante um periodo
prolongado.

A escolha por essa estratégia de pesquisa ocorre em virtude da necessidade de entender
como ocorre 0 processo empreendedor cultural do cineasta Kleber Mendonca Filho no
desenvolvimento de suas obras, porque permite a analise aprofundada desse fendémeno
(STAKE, 2005), considerando o caso como “algo especifico, complexo, em funcionamento”
(STAKE, 2005, p.16), a fim de elucidar questdes sobre “porque” e “como” as coisas acontecem
(GODQY, 2010; CRESWELL, 2014).

Desenvolvemos um estudo de caso Unico, pois, conforme Creswell (2014), nesse tipo
de estudo o pesquisador se concentra em uma questao ou preocupacdo para entdo selecionar um
caso especifico para ilustrar a situacdo. Sendo um caso particular (focaliza uma situacédo
singular, evento ou fendmeno), descritivo (produz uma rica e solida descricdo do fenémeno
em estudo), heuristico (ilumina a compreensdo do leitor) (MERRIAM, 1998, p.13) e
interpretativo, pois o pesquisador considera sua intuicdo diante da interagcdo pesquisador-
assunto, sendo isso compativel com a epistemologia interpretativista-construtivista (STAKE,
2005).

5.3 CONSTRUCAO DO CORPUS

A coleta de dados ocorreu por meio de documentos ja disponiveis, mas ainda sem
tratamento analitico e, portanto, passiveis de interpretagdes, caracteristica propria da pesquisa

documental (FLICK, 2013). Esse levantamento de dados dispbe de entrevistas ao cineasta
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disponiveis em jornais online, sites e revistas especializados, noticias, reportagens e
documentos disponiveis na internet, como também os perfis pessoais do cineasta nas redes
sociais (Instagram, Facebook, Twitter...) e seu livro, a fim de chegarmos a um panorama de sua
trajetdria profissional e artistica.

A escolha dos dados que compdem o corpus linguistico obedece a um recorte temporal
entre 2010, momento em que o cineasta Kleber Mendonca comega sua producdo de longas-
metragens e aparece em evidéncia no cenario audiovisual brasileiro, até o ano de 2020 quando
ele lanca sua ultima producéo, o livro “Trés Roteiros” (2020).

A busca mediante esse recorte resultou em 16 entrevistas transcritas disponiveis em sites
e revistas especializados, que apds uma pré-andlise foram reduzidas a 7, a fim de manter no
escopo de trabalho documentos que apresentam elementos constitutivos de praticas sociais e
discursivas alinhadas ao contexto da sua producdo filmica, obedecendo ao recorte temporal
adotado. Os critérios de sele¢do buscavam entrevistas individuais apenas com o cineasta em
que ele estivesse narrando elementos constitutivos de suas praticas produtivas, sociais e
discursivas (FOUCAULT, 2014) relacionados ao seu trabalho com cinema. O livro escrito pelo
cineasta foi também inserido no corpus, mais especificamente os capitulos da introducédo e do
prefacio, por se tratar de um documento relevante que traz elementos narrativos produzidos

pelo préprio sujeito. Os documentos selecionados sdo apresentados no quadro 2:

Quadro 2: Documentos selecionados para analise

Tipo de

Documento Titulo Identificacdo

“Fiz o contrario do gue se esperava” KMF 1
Entrevista Website: Revista Continente
Publicagéo: 02 de setembro de 2019

“Talvez 'Bacurau’ Seja o maior filme Pernambucano ja feito” | KMF 2
Entrevista Website: Revista Continente
Publicagéo: 15 de maio de 2019

“Filmando ao redor” KMF 3
Entrevista Website: Revista Cinética
Publicacéo: maio de 2011

“Pernambuco faz um cinema honesto, que nao tenta seduzir” | KMF 4
Entrevista Website: Revista Veja
Publicagéo: 24 de outubro de 2012

Entrevista “Em busca do filme perfeito” KMF 5
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Website: Revista de Cinema
Publicacéo: 07 de janeiro de 2013

“Sob o signo de Aquarius” KMF 6
Entrevista Website: Revista Arte Brasileiros
Publicacéo: 16 de maio de 2016

“Diretor fala sobre cinema pernambucano e a nova geragdo | KMF 7
que se destaca na producéo regional”

Entrevista Website: Revista E! Sesc
Publicacdo: 28 de outubro de 2015
Livro — Trés Roteiros — Kleber Mendonca Filho KMF, 2020
Introducdo e | Editora: Companhia das Letras
Prefacio Publicagéo: 09 de novembro de 2020

Fonte: Elaborado pela autora (2022).

O agrupamento dessas multiplas fontes de dados resulta em um corpora. De acordo com
Bauer e Gaskell (2017), a construcdo de um corpus de pesquisa constitui 0 agrupamento dos
dados coletados e devidamente organizados para uma posterior analise. Todo corpus é formado
por dados de uma mesma natureza e quando eles tém natureza variada, temos uma "colecédo de

arquivos", o que os autores chamam de corpora.

5.4 ANALISE DOS DADOS

Os estudos discursivos manifestam o intuito de se pensar o sentido das préaticas
humanas, descentrando a noc¢do de sujeito e relativizando a autonomia do objeto da Linguistica.
De acordo com Orlandi (1989), o estabelecimento cientifico da Linguistica possui dois
momentos-chave: o século XVII, em que os estudos da linguagem foram determinados pelo
racionalismo, mediante o qual se buscava instituir principios universais l6gicos que regeriam
todas as linguas e o século XIX, no qual a compreensdo da linguagem passou a envolver
a capacidade de transformacao das linguas ao longo do tempo, considerando suas mudancas e
especificidades o fato de que as linguas se transformam com o tempo, ou seja, sua
mudanga e suas especificidades (CAPELLE; MELO; GONCALVES, 2003).

O discurso € entendido como uma pratica social que reproduz e transforma as realidades
sociais e 0 sujeito da linguagem, podendo ser afetado por uma moldagem ideoldgica e
linguistica, mas também agenciando suas préprias praticas discursivas, ao contestar e

reestruturar a dominacdo e as formacdes ideologicas socialmente empreendidas em seus
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discursos (FOUCAULT, 2014). Se por um lado o discurso pode assumir uma posi¢do
conformista em relacéo as formagdes discursivas que o compdem, por outro, pode resistir a
elas, tendendo a sua ressignificacdo ou reconfiguracdo. Desse modo, a lingua é uma atividade
dialética que molda a sociedade a medida em que é moldada por ela, uma vez que o0 que esta
em circulagdo na ndo sdo apenas discursos, mas conjuntos de significados capazes de
transformar realidades e produtos (JOHNSON, 2006).

O método de tratamento de dados aplicado ao corpus desse estudo toma por base a
Andlise de Discurso (AD), fundamentada nos pressupostos de Foucault (2014) para a
compreensdo das formacdes discursivas emergentes. Nesse formato de analise, é necessario
fazer uma investigacdo de um panorama geral no qual o discurso esta inserido e 0 modo como
ele se constitui. Consideramos “discurso” todo agrupamento de enunciados que, obedecendo a
regras de funcionamento em comum, compBe uma logica de compreensdo dotada de
semelhangas e diferencas que vao resultar nas chamadas “formagdes discursivas”
(FOUCAULT, 2014).

A etapa de pré-andlise referiu-se a organizacdo de todo o corpus integrante do estudo,
viabilizando a operacionalizacdo eficiente desse material. A exploracdo inicial consistiu em
classificar e selecionar os textos, a partir da compreenséo de sua relevancia para o estudo, em
busca de formacGes discursivas que dialogassem com modos de ag¢éo do sujeito. Estabelecendo
os documentos constituintes do corpus linguistico, seguimos para o processo de categorizacdo
dos recortes das unidades de registro do texto, a partir inferéncias e interpretacdes do corpus,
norteado pelo quadro tedrico-metodoldgico elaborado a partir das dimensdes concretas e
abstratas de construcdo dos significados da acdo empreendedora cultural (ALMEIDA et al.,
2013).

5.5 CRITERIOS E FORMAS DE VALIDACAO DO ESTUDO

No intuito de conferir validade e confiabilidade a pesquisa, é importante se ater aos
critérios de qualidade. Para o critério de construgdo do corpus de pesquisa (BAUER,;
GASKELL, 2017), deixamos explicita toda a composi¢cdo operacional de coleta e anélise de
dados, bem como as motivacOes de utilizagdo de determinadas técnicas e suas evidéncias.
Utilizamos também o critério de descricéo clara, rica e detalhada (PAIVA JUNIOR; LEAO;
MELLO, 2014), evidenciando o contexto da investigacdo, os procedimentos utilizados e
amplamente esmiucgados, a fim de garantir condi¢6es de compreensédo e replicagéo deste estudo.
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A fim de desenvolver o exercicio da reflexividade (PAIVA JUNIOR; LEAO; MELLO,
2014), mantivemos, ao longo da pesquisa, constante autoquestionamento em relacdo as
interpretacdes analiticas em consonancia com as evidéncias teoricas. E, por fim, a triangulacgéo,
ora por meio dos dados, a partir da combinacdo de suas fontes de obtencdo (BAUER;
GASKELL, 2017; MERRIAM, 1998), ora pela interacdo entre 0s pesquisadores, a partir de
reunides entre pesquisador-autor e pesquisador-orientador, ao longo do desenvolvimento deste
estudo (CRESWELL, 2010).
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6 UMA ANALISE DA ACAO EMPREENDEDORA CULTURAL
DE KLEBER MENDONCA FILHO NO CINEMA BRASILEIRO

Neste capitulo, apresentamos os resultados obtidos no presente estudo, tomando por
base as dimens@es discursivas emergentes das acdes empreendedoras culturais do cineasta

Kleber Mendoncga Filho, discutindo a luz da teoria e exemplificando a partir dos nossos achados.

6.1 DIMENSOES DA ACAO EMPREENDEDORA CULTURAL

Os posicionamentos discursivos emergentes da acdo empreendedora de Kleber
Mendonca Filho ilustram aspectos de sua atuacdo no setor de cinema ao assumir as funcdes de
diretor, roteirista e produtor. As dimensdes discursivas aqui elencadas séo classificadas como
concreta e abstrata, pautadas por uma estrutura de referencial de sentidos atrelada a producéo
de significados pertinentes ao Circuito da Cultura proposto por Johnson (2010) em torno das
atividades cinematogréficas desse cineasta.

6.1.1 Dimensao Abstrata

A dimensdo abstrata da acdo empreendedora que ilustra a pratica de producao filmica
de Kleber Mendonca Filho esta estruturada conforme as seguintes categorias: referencial de
sentidos e ideias, que corresponde as questdes caracteristicas de conhecimento, trajetorias e as
ideologias pessoais e profissionais do sujeito, e culturas vividas, que indicam condicdes
culturais que permeiam a producdo cultural a partir de referenciais econdmicos, sociais e
politicos na construcéo de significados (JOHNSON, 2010; CANCLINI, 2010). A partir dessas
categorias da analise emergiram subcategorias que demarcam os aspectos subjetivos associados
as manifestagdes socioculturais imbricadas na construcéo de bens culturais e simbolicos desse

realizador.

6.1.1.1 Referencial de sentidos e ideias

Trabalhar com cinema é uma ideia que aparece cedo na vida de Kleber Mendonca Filho, uma
vez que pdde desfrutar de privilégios no acesso a cultura tanto na forma de consumo,

expressando seu interesse na atividade de ir ao cinema junto com o irmao para assistir a um
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filme, quanto na intengdo de vislumbrar a realizagéo de um filme seu, como diretor de cinema,
ou mesmo na funcdo de roteirista e critico, uma vez que relata habilidades e interesse pela
escrita.

De acordo com Woodward (2014), experiéncias e vivéncias do passado podem se
apresentar no futuro como parte do processo de construcdo da identidade, podendo reverberar
nas acOes do individuo. Ja para Gomes, Paiva Junior e Xavier Filho (2019), uma das dimensdes
da acdo empreendedora cultural pressupde a imaginacdo conceitual com a concepcéo de que
parte da consciéncia do empreendedor esta inspirando o estabelecimento de um estilo criativo

que possibilita a diferenciagdo desse ator na producéo de seus artefatos culturais.

Desde muito cedo, eu tinha uma inclinagdo muito forte para o cinema, para a ideia de
cinema. N&o é uma coisa que eu descobri aos 11, 14 anos. (...) Era uma infancia normal,
de ter os amigos na escola, de ir pra casas de amigos, jogar bola..., mas ir ao cinema
era extremamente importante para mim. Lembro-me de digitar numa maquina de
escrever pedidos pra minha mée me levar pra ver tal filme da programacéo. Ela sempre
estimulou muito (KMF 1).

Acho que, quando crianga, nunca falei: “Quero ser cineasta”. Mas eu queria trabalhar
com cinema. E como o Recife, 40 anos atras, era muito distante de tudo, muito mais do
que hoje, entdo acho que eu ndo tinha uma possibilidade de pensar isso. Mas eu sempre
era estimulado pela minha mae a pensar nesse sentido. Teve até um incidente, numa
sala de aula, em que eu falei que queria ser critico de cinema. Isso foi antes de ir para
a Inglaterra, em 1981 ou 1982. E o professor me deu um “Cala a boca, menino”. Contei
pra minha mae e, no outro dia, ela foi a escola, chamou o cara e deu um baile: “Nunca
mais vocé fale com meu filho desse jeito. Vocé ndo tem a menor ideia do que passa na
cabega dele” (KMF 1).

Em 1981, fui com minha m&e ao Veneza ver Cacadores da Arca Perdida, entramos no
meio e ficamos para ver a outra sessdo. Foi incrivel. Mas, pensando bem, ele nunca me
deu vontade de fazer cinema, porque era muito espetacular, muito grandioso, tipo “Isso
aqui ndo é pra mim”. Mas, quando descobri, em VHS, “Halloween”, “Assalto a 13?
DP” e “Fuga de Nova York”, pensei “Isso ¢ muito bom! Talvez eu possa fazer algo
assim”. Porque eles eram pequena escalada. Eu ndo sei se alguma crianga vé Star Wars
e diz “Eu quero ser cineasta” (KMF 1).

As construcOes discursivas que orientam 0 modo pelo qual o cineasta reafirma seu
desejo de trabalhar com cinema desde crianca, evidenciam seu posicionamento como agente
central das praticas desempenhadas (FOUCAULT, 2014). A adocdo de aspectos narrativos
como “eu tinha”, “eu queria”, “descobri”, “posso”, tem a finalidade de atribuir sentidos as suas
praticas para reafirmar, a partir de memdrias, que havia um interesse subjetivo, latente desde
suas experimentagdes com o cinema ainda na infancia, que foi preponderante na sua formagé&o.

Dessa forma, esse conjunto de codigos compdem a enunciacdo do sujeito e a sua constitui¢do
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a partir do discurso, definindo as suas posi¢cdes em um dado contexto, em consonancia com a
codificacdo empregada pelo autor (HALL, 2011).

Outro aspecto relacionado ao interesse precoce do cineasta pelo cinema aparece nos
relatos em que ele cita relacdes familiares como incentivo, sobretudo no papel da mde como
principal incentivadora no sentido de dar vazao as suas ideias e fornecer condi¢des para que ele
tivesse acesso ao cinema, levando-o aos cinemas de rua do Recife e apresentando os cléssicos,
disponiveis em VHS, em casa. Os significados atribuidos a influéncia e ao suporte recebidos da
mée, expressam também sua constituicdo como sujeito e definem as origens e os valores que

orientam as suas praticas.

Figura 3: Publicacdo sobre a mée e pesquisadora Joselice Juca

A2 ﬁ/ . Kleber Mendonga Filho
LV 8de outubro de 2021 - @

Minha mde Joselice Juca foi bolsista do CNPQ nos anos 80, na
Inglaterra. Pesquisou arquivos da Biblioteca Britanica sobre o desastre
da ndo assimilagdo dos brasileiros negros pos abolicdo. Pesguisou

André Reboucgas.

Viva a Pesquisa e a Ciéncia brasileiras. Viva o CNPq.

A figura 3 traz uma postagem na pagina do Facebook de Kleber Mendonga com foto da
made, a pesquisadora Joselice Jucd, refletindo sobre a funcéo social do Conselho Nacional de
Desenvolvimento Cientifico e Tecnologico (CNPq), instituto que financiou sua pesquisa de
doutorado nos anos 1980. A data da postagem, 08 de outubro de 2021, corresponde ao momento
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em que uma proposta aprovada pelo Congresso retira mais de R$600 milhdes de recursos
destinados ao financiamento de pesquisas e 0s redireciona a outros sete ministérios. A acdo
reverberou em uma série de protestos pela comunidade cientifica, apoiadores e outras entidades
ligadas a pesquisa, como forma de endossar o apelo para que a medida fosse revertida
(GARCIA, 2021).

Os sentidos valorativos que emergem do texto da postagem de Kleber em defesa da
ciéncia e pesquisa tém sua génese na figura da mde como pesquisadora. A historiadora
debrucou-se na obra do pensador brasileiro André Reboucas, um dos articuladores do
movimento abolicionista no Brasil. Essa referéncia é fundamental nas construcdes discursivas
(FOUCAULT, 2014) sobre questdes debatidas na sociedade, com respeito a reflexdo em torno
de causas sociais, 0 que se reverbera nas tematicas presentes em seus filmes, desde os curtas
até os longas-metragens, esse posicionamento orienta tanto as praticas simbolicas do cineasta,
quanto a sua proépria identidade (HALL, 2021). Kleber Mendonca faz questdo de ratificar a
importancia da presenca dela como mée, como incentivadora, a sua influéncia como

historiadora e, em sinal de gratiddo, dedica seus filmes a ela.

Minha mae, Joselice Jucd, estudou uma ideia de reforma social no Brasil a partir
do pensamento de André Reboucas, no final do século X1X. O Brasil aboliu a escraviddo
em 1888, mas preferiu ndo receber seus milhdes de novos cidadaos (a populagéo de cor
negra e origem africana) na sociedade. Minha mée, de maneira muito natural, e
durante nossa infancia e idade adulta, comentava tudo isso olhando para o
presente, e mostrava como o presente podia ser explicado pelo passado. Para mim,
o filme é isso, e é ela, que faleceu em 1995. O Som ao Redor é dedicado a minha mée,
Joselice (KMF 4).

Na verdade, eu deveria dedicar todos os filmes a ela. Dediguei O som ao redor, por
toda a questdo histérica. Crescendo, ela explicava as questdes de racismo, de
diferencas sociais. Tudo isso desde cedo era muito explicado pra mim e pra meu
irmao, de maneira que eu acho que em outras familias era tipo “Ah, mas é normal a
empregada fazer isso”. Entéo, dediquei O som ao redor a ela. Ai vou fazer Aquarius,
gue, na realidade, é ela. Aquela mulher é ela. (...) Ai tem Bacurau, que também tem
um monte de coisa. Mas eu nio posso dedicar todo filme “para minha mae”. Ela sabe
que é pra ela (KMF 1).

As vivéncias, juntamente com as suas escolhas profissionais, proporcionam a
construcdo de um vasto conhecimento tacito e explicito sobre cinema. Conforme Almeida
(2012), o conhecimento tacito advem de experimentagcfes informais da producdo amadora
exercida com uso de poucos equipamentos técnicos e pouca qualificacdo especializada. Ja o
conhecimento explicito, requer algum nivel de profissionalizacdo e formalizacdo, podendo
também dispor de equipamentos especificos e passar a seguir normas reguladoras. O

desenvolvimento de competéncias, intercambio de conhecimento, transformacéo da linguagem,
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inversdo e inovacdo consolidam a expertise do empreendedor cultural, capacitando-o identificar
e reconhecer oportunidades exitosas em sua trajetéria (SOUZA; PAIVA JUNIOR, 2012).

Eu n&o estudei cinema formalmente, mas venho estudando cinema desde 0s anos
80 como bom diletante e cinéfilo aplicado. Eu fiz oficialmente jornalismo na
Universidade Federal de Pernambuco e minha turma era muito cinéfila. Aproveitei
muito do pouco equipamento que existia na época (uma ilha de edigédo VHS) para
comecar a fazer algo, e foi muito bom. Escolas de cinema podem ser muito positivas
para o artista ou técnico, mas elas ndo sdo a Unica forma de alguém tornar-se realizador
ou técnico de cinema. A unido de talento artistico com um interesse amoroso pelo
cinema e pela sua histéria ¢, talvez, mais importante do que uma escola de cinema.
E isso vocé pode alimentar em casa, nas livrarias e nas salas de cinema (KMF 5).

Durante a adolescéncia, Kleber Mendonca se muda para a Inglaterra em funcéo da
realizacdo do doutorado de sua mé&e. Essa temporada no exterior Ihe propicia experiéncias
facilitadoras na interacdo com outra cultura, como um novo idioma e outras perspectivas
subjetivas que moldaram sua relacdo com o cinema, uma vez que durante as décadas de 1980 e
1990, o cinema britanico passa por uma renovacdo estética e tematica. Conforme Prysthon
(2016a), esse momento do cinema britanico levanta debates sobre género, classe, raga,
relacionamentos inter-raciais e diversidade de identidades culturais. Esses aspectos ressoam na
constituicdo de seu estilo criativo, seu posicionamento critico e na sua formacéo ideoldgica,
haja vista a construcdo discursiva de oposicdo & hegemonia da “dieta americana”, do modelo
de producéo hollywoodiano (HALL, 2011).

Morar na Inglaterra me deu uma lingua, que eu domino muito bem. Isso é muito
importante. Hoje, muito mais gente fala inglés do que se falava naquela época. Quando
eu voltei, era uma coisa mais inacessivel. Por causa da internet, o inglés € mais presente.
Mas ele foi muito importante, pra ler, pra fazer amigos. (...) Eu vinha muito
influenciado pelos criticos da Inglaterra na época. Ainda ndo lia o francés e, na
Inglaterra, a critica € muito pragmatica. Acho que meu estilo, no comeco, era muito
pragmaético, muito seco. Até um pouco cruel, admito. Coisas da juventude. E chamou
muito a atencdo, de certa forma. Ai, fui ganhando uma ressonancia. (...) O que
aconteceu na Inglaterra é que, de uma maneira natural, eu sai da dieta americana,
porque, se vocé deixar correr solto, é o que vai formar todo mundo... ao chegar a
Inglaterra, por causa do Channel 4, BBC, dos cineclubes, comecei a ter acesso a uma
outra dieta (KMF 1).

Quando volta ao Brasil, Kleber inicia a graduagdo em jornalismo na Universidade
Federal de Pernambuco. Nesse momento, as universidades em Pernambuco ainda néo
dispunham de um curso de graduacado voltado para o cinema, entdo, realizadores que desejavam
trabalhar com audiovisual acabavam escolhendo um curso na area de comunicacao porque era
0 que havia disponivel e mais proximo. Apesar disso, Kleber busca complementar seu

conhecimento tedrico com outros cursos relacionados ao cinema, bem como atrelar o que
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aprendia na graduacédo ao seu desejo de fazer filmes ou tecer criticas sobre esse universo. Ou
seja, o fato de néo ter estudado cinema formalmente e ter cursado jornalismo, apresenta uma
problematica evidente da falta de um curso especifico para a formacao de cineasta (GUERRA,
2015), ao mesmo tempo em que aponta a criacdo de oportunidades capazes de viabilizar a

pratica empreendedora no setor do cinema.

O jornalismo surgiu porque era a coisa mais préxima do cinema que existia na época.
(...)Entao, fiz Jornalismo. E, ao entrar no curso, a melhor coisa aconteceu, encontrei
muita gente que pensava mais ou menos como eu, que estava gravitando em torno
da ideia de fazer cinema, que, na época, era algo inexistente. (...) Fui para o
Jornalismo quase por acidente. Passei um ano sem trabalhar na &rea, depois que me
formei. Ensinava na Cultura Inglesa. Ou seja, ndo estava usando o talento desenvolvido
na Federal. Até que, um dia, fiz um curso com Alexandre Figueirda, em 1991 ou
1992. Era um curso que teve na Fundacao Joaquim Nabuco, com Ana Catarina
Galvao. Ele gostou de mim e me chamou de fazer um teste no Jornal do Commercio. E
eu escolhi escrever sobre o fim da Radio Rock, que passou um ano no Recife e depois
acabou. Foi marcante. E ai a galera me chamou pra ser do Caderno C. Comecei a
escrever, e escrever sobre cinema era algo natural para mim (KMF 1).

Os contatos primarios relacionados as atividades cinematogréaficas junto a pessoas que
trabalhavam na area como cineastas, realizadores e produtores culturais foram fundamentais
para que Kleber Mendonca desfrutasse de experiéncias profissionais que o aproximaram do
cinema. Assim, juntando experiéncias e conhecimentos técnicos, com o resgate de suas
manifestagdes simbdlicas subjetivas (SARASON; DEAN, DILLARD, 2006), o cineasta
comeca a trilhar uma jornada focada em desempenhar acGes empreendedoras culturais no
cinema (GOMES; PAIVA JUNIOR; XAVIER FILHO, 2019).

Quando voltei da Inglaterra, eu lia muito a Set, que era a revista de cinema que tinha no
Brasil, e Cinemin, uma revista carioca. Na verdade, minhas referéncias desde crianca
eram Celso Marconi e Fernando Spencer, porque eu ia comprar o jornal para ver a
pagina de cinema, mas ndo via s6 0s textos, via também os andncios dos cinemas.
Aquilo estimulava muito a imaginacdo, tinha os cartazes, dizia a censura, sessfes. Mas
eles eram referéncias. A questdo é que cada um escrevia em um jornal. Naturalmente,
desde crianga, eu queria conhecer essas pessoas. E é bonito ver a trajetdria de Celso,
Fernando, Ivan Soares e de Alex, que faleceu alguns anos atras. E basicamente a
mesma coisa que aconteceu comigo: comeca a escrever, depois vai programar uma
sala; no caso de Fernando Spencer, foi fazer filme. E como se fosse um ciclo que se
repete e sempre em torno da cidade (KMF 1).

O fato de ir para o jornalismo vislumbrando o cinema, conhecer pessoas envolvidas com
o audiovisual e ter oportunidade de trabalhar com elas, aparece como fator crucial no momento
de solidificar relagdes com sujeitos que ja foram referéncia e que, no futuro, funcionariam como
ponte, como suporte necessario a viabilizacdo do desejo remoto de fazer cinema (PAIVA
JUNIOR, 2004; SOUZA; PAIVA JUNIOR, 2012). Kleber relata que antes de tornar-se
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realizador ele passou por outras fungdes em jornais e instituicdes de renome na cidade do
Recife, como sua instalagdo na FUNDAJ - Fundacdo Joaquim Nabuco, trabalhando como
programador, € no Jornal do Commercio, como critico de cinema, além da atuacdo ainda
enquanto estudante na UFPE. A figura 4 é um excerto de uma reportagem que resume essas

experiéncias:

Figura 4: Recorte de uma noticia do Jornal do Commercio
Descontados os anos de sua primeira infancia, a trajetdria de Kleber - como espectador,
critico, curador e realizador - € a de uma vida inteira dedicada aos varios caminhos que a
arte cinematogréfica impde aqueles que se acercam dela com um grande
comprometimento. Em 1990, na época em que cursava jornalismo na UFPE, Kleber ja
fazia parte do Cineclube Jurande Vingar, arganizando a chegada e saida das cdpias dos
filmes. Em 1992, ele e a colega Elissama Cantalice fizeram dois curtas-metragens e uma
instalagdo para a conclusdo do curso: em Homem de Projecéo e Casa de Imagem, o
futuro cineasta ja mostrava sua preocupagio com o fim das salas de bairros e a meméria
do cinema.

Essa formacéo, aliada ao fato de ter vivido quatro anos de intensa cinefilia na Inglaterra,
onde acompanhou a mée durante um doutorado, deu a Kleber um conhecimento que
paucos cinéfilos poderiam almejar. No JC, quando comecou a cobrir os festivais
nacionais e internacionais - foram 13 edigdes do Festival de Cannes, por exemplo - ele
partilhou as novidades do cinema mundial tanto com os leitores quanto com os
espectadores do Cinema da Fundagdo. Em dezembro de 1998, ele criou a Expectativa-
Retrospectiva, com uma extensa programacdo de filmes que faz o balango do ano que
passol e o que o cinema tem a oferecer no ano seguinte.

Fonte: Portal NE10 - Jornal do Commercio, 2016

Questionado sobre o quéo influenciado ele fora na carreira de diretor em funcdo dos
anos atuando como critico, Kleber afirma que além de ter realizado seu sonho de crianga, ter
contato com muitos filmes diferentes e diferenciados, avalia-los e escrever sobre eles,
proporcionou uma extensa pratica com relacéo a escrita e um amplo relacionamento com outras
culturas, outras visdes de mundo, ajudando-o0 a compreender as nuances entre filmes comerciais
e autorais (ZHANG et al., 2006; THEODORAKOPQULOS et al., 2014). Essa atuacdo desvela
0 processo de construcdo de significados que pode ser entendido como pratica social, a partir
do momento em que 0s agentes sociais assumem uma posi¢do de negacgdo e combate diante das
estruturas sociais dominantes (FOUCAULT, 2014) no campo do cinema.

O processo de escrita de todos os filmes realizados levou Kleber Mendonca a se
apresentar como escritor com um compilado dos roteiros de seus longas-metragens que resultou

no livro: “Trés Roteiros” (2020). Além das funcBes que ja exercia, 0 cineasta e roteirista
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apresenta os textos que originaram os filmes evidenciando que nem sempre a historia escrita
corresponde aquela que se vé na tela, uma vez que em todos eles ha alguma mudanga no comeco
ou no fim. O livro “Trés Roteiros” traz um prefacio do escritor e critico de cinema Ismail
Xavier e uma introducdo na qual o proprio Kleber fala sobre seu processo criativo e define o
escopo das obras: Os trés filmes séo “frutos inevitaveis e indissociaveis do pais. S&o retratos
brasileiros” (p.13, 2020).

Nos preparativos para a publicacdo deste livro, achei que seria importante sugerir
0 carater préatico e ladico do roteiro de cinema em relagdo ao filme rodado,
montado e finalizado. Os dois filmes que existem para o roteiro — o filme escrito e o
filme feito — dividem as mesmas liberdades, da tentativa de organizar e da necessidade
de desconstruir e improvisar. Tudo deve ser permitido: ignorar o texto ou té-lo como
carta magna, o que for melhor dependendo do momento. Por vezes, sdo 0s atores
que defendem o roteiro. Em outras, sdo eles que pedem para abandona-lo, e eu posso
concordar. Nos melhores dias, acredito que o roteiro € uma peca de literatura,
certamente peculiar. Roteiros talvez tenham uma textura telegrafica, mas ainda
assim podem ser capazes de apresentar um fluxo claro de ideias e sugestdes
maliciosas como qualgquer bom texto. ldeias de cinema embutidas em observacdes
sobre gente e mundo. Descrigdes compactas de sonhos ou pesadelos. Nenhum dos
trés roteiros aqui reunidos tinha um plano, uma estratégia, nem finais previamente
fechados. N&o tinham férmulas em algebra como segredos de sucesso, ndo foram
escritos como metas a serem alcangadas via pesquisa de mercado. N&o foram pensados
como produtos comerciais, nem tampouco queriam agradar ninguém. De toda forma,
eu sempre quis que meus roteiros fossem lidos e que os filmes fossem vistos,
estabelecendo conex8es naturais com o publico. (KMF — Trés Roteiros, 2020)

A narrativa do cineasta mostrando o percurso criativo de escrever um livro sobre o
processo de roteirizar, desvela a concepcdo de um fio condutor marcado pela codificacdo de
uma mensagem objetiva e pratica, a fim de colocar o leitor numa posicdo hegemdnica-
dominante, provocando uma decodificacdo em consonancia com a construcao de significados
por ele esperada (HALL, 2011). A linguagem utilizada funciona como um referencial de
sentidos organizado de forma preditiva, assim o cineasta estabelece contato com seu
interlocutor de forma simétrica, aproximando-se por meio da identificacdo a partir da
articulacdo da relagdo produgéo-consumo (DU GAY et al., 2013).

Em 2021, em um gesto de reveréncia ao cinema brasileiro, Kleber é convidado para
compor o juri do Festival de Cinema de Cannes junto a um time presidido pelo cineasta norte-
americano Spike Lee. O diretor do Festival, Thierry Frémaux, declarou em entrevista coletiva
que esta € uma “homenagem ao Brasil e ao cineasta, que ja participou da competi¢ao oficial
duas vezes e que no momento esta muito abalado com a pandemia que assola o Brasil”
(MORIBE, 2021, p.1). Em 2020, ele integrou também o jari do Festival de Berlim, uma outra

importante premiacdo do cinema.
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Atuando como realizador, roteirista e produtor, Kleber Mendonga revela constante
necessidade de expressao de subjetividade. Esse elemento esta diretamente relacionado ao
cinema autoral e demarca o modelo de cria¢do do cineasta, conforme necessidade de expor seu
posicionamento, “destacando ainda mais as caracteristicas e os aspectos filmicos relacionados
com um cinema ndo comercial e muito pessoal” (GUERRA, 2015, p. 98). Desde o inicio da sua
producdo, ainda com filmes de curta-metragem, Kleber afirma que para ser realista com aquilo
que quer entregar ao seu publico ele precisa estar imerso e ter conhecimento de causa, de modo

que ha uma preocupacao colocar no cinema observacdes proprias e suas experiencias de vida:

Para mim, essas observacdes sdo naturais, transforméa-las em imagens e em drama é
0 que me interessa pelo fato de muita coisa fazer parte de uma experiéncia de vida,
a minha, a de amigos ou a de pessoas que conheco. Atualmente, ndo teria nenhum
interesse em abordar temas que ndo domino, e que se passam em areas sociais e
culturais as quais ndo pertenco. Acho que nédo seria capaz de honrar esses temas e
esses ambientes com o respeito que eles merecem (KMF 4).

De uma maneira geral, meus filmes talvez se dividam entre os que trazem
experiéncias pessoais (Vinil Verde, Noite de Sexta Manha de S&bado) e os que séo
observacdes pessoais (A Menina do Algodao, Recife Frio, Critico). No fundo, é tudo a
mesma coisa, talvez algo impossivel de ordenar. Essa mistura de cenas vividas e cenas
vistas, ou de cenas re-imaginadas, me d& uma certa seguranga (KMF 3).

A formacdo discursiva desempenhada pelo conjunto de significantes semelhantes
proporciona ao cineasta a articulacdo entre 0s momentos da representacdo e da identidade
pertinentes ao circuito da cultura. A partir do imbricamento entre os significados culturais
produzidos por simbolos que conectam praticas culturais e outras expressdes da linguagem, na
Orbita da representacdo, e os significados alusivos as praticas sociais que compdem 0s processos
discursivos constitutivos da identidade, concebemos repertorios discursivos que se expressam
e se conectam com sua audiéncia por intermédio de meios de comunicagdo. Logo, a fim de
expressar sua subjetividade, o sujeito projeta suas praticas discursivas mediante a articulagédo
entre sua identidade e os formatos disponiveis dessa representagdo (FOUCAULT, 2014,
JOHNSON, 2010).

O conjunto de estratégias oriundas do design contemporaneo desvelam a construcéo de
uma producdo marcada pela identidade, o que significa a jungéo de valores culturais agregados
e elementos diferenciadores na arena de uma economia globalizada de bens massificados, que
evidenciam a apropriagdo de significados e demandas contemporaneas, negociada com seu
repertorio historico e cultural no ambito do seu escopo de atuacdo (OLIVEIRA; MENDES,

2015). Esse posicionamento dialoga com as representacdes que aparecem em seus filmes, uma
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vez que muitas delas dizem algo sobre quem ele foi e quem ele é, sendo imagens que

praticamente contam sua prépria historia.

Eu ja ouvi algumas vezes que eu supostamente adoro meu bairro, Setubal, por
sempre retrata-lo. Esse bairro, na verdade, é onde eu tenho a minha casa, que eu adoro,
¢ a minha casa. O bairro, no entanto, ilustra tudo o que ha de errado na vida em
comunidade hoje no Recife, ou no Brasil, da casta que ¢ a classe média, média alta.
E um bairro de cimento e concreto onde vizinhos podam arvores que d&o farta sombra
no verdo porque as arvores sujam o patio com folhas e mangas. Os muros altos de
prédios de 25 andares tornam a coisa toda indspita, como se vocé estivesse sobrando na
rua. As casas ja foram, ou as Ultimas estdo sendo demolidas. E claramente uma
comunidade doddi, cuja ideia de arquitetura resume-se a barrar o elemento externo e
proteger quem esta dentro, e a altura de uma morada seria 0 escudo mais natural e
desejado. Por tudo isso estar do lado de fora da minha janela, eu ainda sinto o
desejo de retratar isso, comentar isso (KMF 3).

A relacdo com a cidade do Recife, o retrato das classes sociais, as mudancas na dindmica
do bairro, o afeto com as salas de cinema de rua, atualmente escassas, a questao da resisténcia
as transformac@es do tempo e espaco, fazem parte do imaginario social relatado em suas obras
e em seus posicionamentos sociais e politicos. Dessa forma, as praticas discursivas que
emergem desse conjunto de significantes demarcam a construcédo de significados subjacentes a
sua atuacdo enquanto sujeito social que afeta as estruturas sociais a0 mesmo tempo em que por
elas se vé afetado (FOUCAULT, 2014).

Eramos eu e meu irm&o. Naturalmente minha mae levava os dois ao cinema. Uma coisa
em que eu penso muito é que a minha geracao é a Gltima que teve acesso as grandes
salas funcionando normalmente. O normal era vocé ir ao Sdo Luiz, ao Moderno, Art
Palécio. Eu tive isso ainda como jovem adulto. Mas ai eles acabaram. Cada cinema
tinha uma personalidade forte, ndo s6 arquitetonicamente, mas a programacao de
cada um tinha uma personalidade forte. O Moderno era o cinema pancadao, os
filmes mais hards, de cabra macho. O Veneza eram as grandes produgdes,
os blockbusters. O S&o Luiz era muito popular. Pernambuco teve muita sorte de ter
essas salas, construindo uma ideia de cinema em cada um. (KMF 1)

O cineasta desenvolve uma trilha cronoldgica de uma memdria resgatada da infancia
com o intuito de elucidar ao leitor suas experiéncias e referéncias. Ao citar que a mée o levava
junto com seu irmdo ao cinema, 0 autor evoca um sentimento que € materializado e
representativo em suas obras. Ele continua num tom nostalgico e saudoso ao afirmar que sua
geragdo constitui a ultima que conseguiu acessar salas de cinemas de rua do Recife em pleno
funcionamento, nesse momento, reafirma o papel da memdria e a importancia de salvaguardar
nossos patrimonios historicos e culturais.

O posicionamento de Kleber, narrado em tom de saudosismo, reflete também o seu

guestionamento a respeito de formatos contemporaneos de consumo, em gue se evidencia certo
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paralelismo entre a fruicdo simbolica e o consumo mercantil. De modo a induzir referenciais
de sentido relativos a uma geracdo marcada pela possibilidade de usufruir de experiéncias
cinematogréaficas ao se referir “as grandes salas” dos cinemas de rua em detrimento de uma
experiéncia que considera limitada: o consumo no formato Multiplex. Para o cineasta, 0s
cinemas de rua constituem espacos de resisténcia a dominacao dos valores hegeménicos que se
sustentam por exclusdo social e dicotomia centro-periferia (SOUSA SANTOS, 2009). Por isso,
precisam tais espacos de exibicdo ser preservados, como exemplo, uma publicacdo em sua

pagina do Facebook (figura 5) ilustra esse posicionamento:

Figura 5: Publicagéo sobre os cinemas de rua do Recife

A’fl Kleber Mendonca Filho

& /2) 10 de janeiro 35 17:43 - Q@

Recife ## excéntrica. Na fossa dos anos BozoMoro, o centro da
cidade ganhou o restauro sensacional high-tech-chic do Cineteatro do
Parque (600 lugares), a sala do Porto Midia no Bairro do Recife (138
lugares), os Cinemas da Fundacao seguem firmes e o S&o Luiz volta
forte, 1000 lugares, 35mm/digital 4K e com Luiz Joaquim como
programador. A negacado desse Brasil ai.

Fonte: Pagina do cineasta no Facebook, 2022.

Kleber nos apresenta uma viséo sobre 0s cinemas recifenses que representa a resisténcia
da arte ao afirmar que cada cinema é Unico e dotado de peculiaridades. Por fim, ele arremata o
comentario ao afirmar que as salas de cinema constroem nos sujeitos uma percepcao ideolégica
por meio daquela vivéncia que € Unica para cada um. Num sentido proXimo a esse

deslocamento, observamos o excerto a seguir:

Estou fazendo um préximo filme que é um ensaio sobre arqueologia, a partir do centro
do Recife. A partir das salas extintas. (...)Unica sala que sobreviveu, o S&o Luiz é a
nossa unanimidade, o cinema que nés amamos. (...)Uma vez, postei no Instagram
uma foto do Veneza, como ele era e na visita a que eu fui recentemente. Foram 300
comentarios. Ndo séo comentarios bobos, mas de coracao. Isso me fascina, porque
é 0 impacto que uma construcéo tem. Alguém fez aquilo com tijolo, com cimento e
com decoracao, e teve um impacto nas pessoas. Imagina se fecha o Multiplex Tacaruna,
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eu nio sei se alguém vai dizer “Aquela sala 4 era tao linda...”. Porque é tudo
padrao de caixa de sapato, que tem que ser pratico (KMF 1).

O diretor discute a respeito de uma producdo sua que estd em andamento e trata da
sobrevivéncia do artefato cultural que, para ele, denota maior sentimento de afetividade e de
resisténcia a praticas predatorias do capitalismo. Assim, ele Salienta sua posicao de rejei¢ao ao
estilo “Multiplex” de vivenciar o cinema, alegando que esse formato, repetitivo, objetivo e
praticista ndo suscita envolvimento, nem pertencimento na fruicdo da experiéncia. Portanto, o
posicionamento de Kleber retoma uma discussao a respeito dos usos da cultura, precisamente
dos seus artefatos culturais, desvelando expressdo de resisténcia a ideia de massificacdo de
praticas artisticas que beneficiem a prevaléncia de uma ldgica de instrumentalizacdo dessa
cultura (YUDICE, 2006).

Figura 6: Publicacéo sobre a restauracéo do Cineteatro do Parque

t-‘;{ Kleber Mendonca Filho

& 2de dezembro de 2020 @

Fomos visitar o Teatro do Parque restaurado, dessa vez esta pronto.
Uma joia assim existir numa cidade tao destruida e descaracterizada
como a minha me espanta € me deixa feliz, e lembra gue Recife talvez
seja mais contraditdria do que cutras cidades. Recife lembra a fabula
russa, “a cobra troca de pele, mas n3o de coragao”.

Que a nova prefeitura faga desse espago espetacular algo democratico
e diverse. Que o Cinema seja programado com inteligéncia, e que seja
aberio um corredor (que poucas cidades hoje no mundo tém) com o
Cinema Sao Luiz, cinemas de rua com enorme personalidade e
Historia.

Com o mercado tramando novas formas de ganhar dinheiro
insinuando o abandono do modelo “sala de cinema”, serdo
exatamente salas publicas como essa, que operam fora da l6gica de
mercado com a miss3o de programar o incomum com INgressos
acessivels, que vao se destacar com papel de muita impoeriancia
depois da pandemia.

PS: a equipe projetou para o grupo de visitantes dois trailers para
mostrar imagem (Christie projetor) e som (Dolby), excelentes. Foi
minha primeira vez num cinema desde marco, olhande para uma tela

grande. Foi bonito.
Fonte: Pagina do cineasta no Facebook, 2020.

Na publicacdo da figura 6, Kleber segue enfatizando a necessidade de preservagéo e
salvaguarda de equipamentos culturais acessiveis ao publico. Em tom de critica, faz um aceno

as instituicdes responsaveis pela manutencdo desse lugar, nesse caso, a prefeitura em seu papel
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de 6rgdo regulador (DU GAY et al., 2013), em que ele aponta para a necessidade de incentivo
a disponibilizacdo de arte e cultura de qualidade para a populacdo. Novamente, expressa seu
posicionamento sobre o mercado hegemonico que determina a producdo, distribuicdo e
exibicdo de um cinema descolado da realidade social brasileira, em contraponto a Idgica que
opera em um circuito alternativo.

As influéncias advindas do movimento cinemanovista se repercutem na formacéo
politica e cinematografica, na experiéncia com o0s cineclubes, como também na critica
cinematogréfica e nas discussdes acerca da realidade do Pais e da América Latina. A principal
contribuicdo desse cinema para as manifestacbes desempenhadas pelo cineasta acontece por
meio do questionamento sobre o papel do cinema no contexto politico (OLIVEIRA, 2021).
Assim, ao reafirmar suas ideias e pensamentos, o posicionamento politico (GOMES; PAIVA
JUNIOR; XAVIER FILHO, 2019) de Kleber é peca-chave para auxiliar a sua atuacdo no
universo do cinema. Esse aspecto pode ser ilustrado pelo protesto realizado em Cannes (figura
7), em 2016, na divulgacdo do filme “Aquarius”, na ocasido em que Mendonga Filho e sua
equipe, em tom de dendncia, afirmavam junto a imprensa internacional que o Brasil estava

passando por um golpe de Estado:

Figura 7: Aquarius estreia com protesto em Cannes

Equipe de ‘Aquarius’, de Kleber Mendonca
Filho, protesta em Cannes

Aquarius leva a crise politica brasileira ao tapete vermelho do Festival
de Cannes
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Considero que foi um gesto discreto, simples e preciso. Estdvamos na semana em que
Dilma foi afastada — a meu ver, de maneira um tanto ilegal — e, além disso, dias
depois de o Ministério da Cultura ter sido extinto. Era impossivel ficar calado em
uma situacdo como essa. Como em uma democracia ndo existem leis que proibam uma
pessoa de falar exatamente o que pensa, nds nos manifestamos e a imprensa
internacional agiu com enorme interesse de tentar entender o significado daquele
protesto. Na ocasido do festival, grandes veiculos de imprensa, como The New York
Times e Le Monde, j& estavam por dentro do que se passa aqui € os jornalistas viram o
ato como algo poderoso que um grupo de artistas representativos para o Brasil decidiu
fazer em um dos eventos de maior midia espontanea no mundo (KMF 6).

Eu conhecia Cannes durante todos os anos como critico, conhecia todas as portas
e salas e todo o jeito de Cannes operar e agora estava la com um filme, vendo todas
as portas do outro lado. Isso foi muito forte, estar 14 com os meus amigos, tendo feito
um filme tdo pessoal, infelizmente num més terrivel para o Brasil, quando os ritos
democréticos estavam sendo abandonados. A imprensa internacional ndo estava
sabendo, ndo estava entendendo nada. Na verdade, a imprensa internacional estava
repetindo o que saia na imprensa nacional, botando no Google translator. Acho que o
protesto alertou, dizendo “se liguem”. Vérios jornalistas vieram me falar isso: “A gente
ndo tinha nogdo do que estava acontecendo, agora a gente tem”. Que bom que
Aquarius foi parte de um momento histérico e é curioso como sobreviveu ao
protesto. O filme poderia ser s6 o protesto, mas ganhou vida prépria e seguiu uma
carreira (KMF 1).

O contexto socio-histdrico gue conduziu essa manifestacdo é resultado da associacao de
componentes sociais, politicos, econdmicos e ideoldgicos que juntos pressupdem ordens do
discurso que sdo interpeladas pelas estruturas e pelos eventos sociais. Esse posicionamento
coletivo demonstra que a articulacdo dos sujeitos evidencia uma préatica discursiva permeada
por signos, simbolos e linguagem dos agentes transformadas em expressdes sociopoliticas
(FOUCAULT, 2014). Nesse interim, desde a sua concepc¢do, o protesto realizado em Cannes
pressupunha a movimentacdo midiatica que colocou o Brasil em evidéncia, naquele contexto,
a partir de discursos ideoldgicos que levaram a dentncia de um golpe de Estado no referencial

de sentidos produzido pelas a¢bes empreendidas pelo cineasta e sua equipe.

6.1.1.2 Culturas vividas

As condic¢bes culturais existentes no meio social que pautam a producdo cultural séo
responsaveis pela construcdo de significados comuns (ALMEIDA et al., 2013). Para Kleber
Mendonca Filho, a importancia de destacar a efervescéncia cultural e a predisposicao
cinematografica do Nordeste e de Pernambuco reforcam um entendimento de oposi¢do ao
cinema comercial, sustentando uma necessidade de valorizacdo do cinema autoral. Esse
formato de producdo funciona como marca prépria dos produtores que realizam, em
Pernambuco, filmes produzidos sob o enfoque do empreendedorismo cultural (PAIVA
JUNIOR; CUNHA; GUERRA, 2013), que ndo séo pensados para agradar publicos especificos,
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ou para seguir caminho no circuito comercial de distribuicdo focado estritamente no lucro.
Nesse sentido, essa reafirmacéo identitaria opera como uma marca registrada, fazendo com que
esse cinema seja diferenciado, ao mesmo temo em que é reconhecido socialmente e no mercado
(LOPES; TOTARO, 2016).

Na verdade, aprendi, ja ali, que é possivel ser popular e bom. Vocé ndo precisa ser
popular e ruim. Autoral e inacessivel, que eu acho que é uma distor¢do que existe no
cinema brasileiro. Existe sempre o abismo entre filme popular e filme autoral, que
¢ exatamente a juncao que tento fazer nos meus filmes (KMF 1).

Os filmes sdo muito autorais, completamente soltos no sentido de nao ter
preocupacéo de agradar, mas que agradam, sem se esforcar para isso. 1sso faz com
que a producéo tenha uma personalidade forte. Nao sdo filmes particularmente dificeis.
Em relagdo ao cinema autoral brasileiro, o pernambucano € o que tem maior
aceitacdo popular. Sao filmes muito pessoais e estranhos. Mas ser estranho é uma coisa
boa. O Som ao Redor, por exemplo, tem algo de estranho que estd no ar. Talvez a
estranheza venha de filmes em um Brasil coberto por filmes da Rede Globo durante
décadas, em que todo mundo foi treinado a ouvir um determinado sotaque e a ver um
determinado tipo de narrativa. Qualquer coisa que ndo se encaixe nesse padrdo serd
automaticamente rotulada de estranha. Acho que é muito importante a gente ouvir
sotaques do interior mineiro ou pernambucano, porque isso tudo é a sopa que é o Brasil.
E acho que muitos dos filmes sdo considerados estranhos porque ndo se encaixam
no padrao pré-moldado (KMF 7).

Fazer filmes que ndo sdo clichés e, com eles, alcancar sucesso de bilheteria,
reconhecimento nacional e internacional angariando respeito, visualizacdo e rentabilidade é o
que tem funcionado na légica da producdo alternativa que funciona no contexto pernambucano.
De acordo com Kleber, essa é uma visdo geral entre os realizadores e deve perdurar mesmo
com o passar dos anos: “no Rio de Janeiro, por exemplo, hd um racha entre a producéo autoral
e 0s que acham que o cinema tem que dar dinheiro. Esse racha ndo esta nem perto de acontecer
em Pernambuco, ndo ha nenhum indicio de que isso um dia ird acontecer”.

A defesa de um cinema autoral, conforme Guerra (2015, p. 86), “pode ser entendida
também como um marco na construgdo de um sentido sobre os filmes produzidos em
Pernambuco”. Assim, quando se fala em valorizacdo desse cinema que € bom e que chega as
pessoas, Kleber enfatiza que é urgente valorizar espacos de cultura, principalmente se esse
espaco é reconhecido como ponto de contato entre a obra e o pablico. O desmonte do sistema
cinematogréfico perpassa pela precarizacdo e fechamento de salas, inviabilizando, assim, o
acesso a arte. Assim, a figura 8 ilustra uma manifestacdo de revolta pelo fechamento de um

espaco de exibicdo que era mantido pela iniciativa privada:
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Figura 8: Publicacéo sobre fechamento de um espaco cultural de cinema

ad
“ 21 .

) Kleber Mendonga Filho esta em Espago Cultural Itau
& Glauber Rocha.
17 de setembro de 2021 . Salvador, Bahia - Q

Essa noticia de o Ital desistir de espagos de cultura, instrumentos de
sociedade (via mercado) nos anos Bolsonaro e durante uma pandemia
mundial & um dos indicadores mais fortes para mim de que o Brasil
perdeu totalmente a vergonha nos tltimos 5 anos. Isso vindo de uma
empresa que divulga seus lucros publicamente, mas que nao fala
nunca da sua visdo de pais. Grande abrago aos amigos de Porto
Alegre, Curitiba e, especialmente, Salvador. O efeito que esse projeto
do Glauber Rocha teve no centro histérico de Salvador é incalculavel
em dinheiro.

A s
Fonte: Pé4gina do cineasta no Facebook, 2021.

Outra tonica elencada por Kleber Mendonca que marca a concepg¢do sociocultural do
desenvolvimento do cinema é a emancipacao do audiovisual de Pernambuco nos tltimos 20
anos, periodo referente ao momento da Retomada do Cinema Brasileiro, movimento que
emerge a partir do final da década de 1990, que chega para reposicionar as tematicas e 0 modelo

estético de fazer cinema, impactando diretamente os realizadores de Pernambuco:

Durante muitos anos, Paulo Caldas, Marcelo Gomes, Claudio Assis e Lirio Ferreira
estavam a frente como os pioneiros desse novo ciclo de producdo que comegou ha
pouco menos de 20 anos, suas carreiras destacadas no cinema com seus filmes.
Atualmente, vejo que o cenario pernambucano atingiu um patamar de igualdade
maravilhoso onde todos estdo produzindo e todos, de certa forma, tém seu
destaque. Enxergo também que eles deram roupagem nova a elementos classicos da
cultura local, como cangaco, sertdo, folguedos populares, enquanto os mais jovens
partiram (eu inclusive) para romper totalmente com isso, e o que temos hoje é uma
producdo majoritariamente urbana na tematica, sem essa tradi¢do aparecer nos filmes
como antes. Nesse sentido, creio que Claudio Assis fez a ligagdo perfeita entre a geragao
dele e a dos que vieram depois (KMF 5).

Esses ultimos 20 anos trouxeram tanta coisa boa para o audiovisual de
Pernambuco, por tantos personagens diferentes, que acho que hoje hé algo como se as
pessoas estivessem mimadas, sabe? Como se fosse normal estrear um filme em
Sundance, em Berlim, em Cannes. Eu lembro que, quando o Baile perfumado
ganhou o Festival de Brasilia, foi uma Copa do Mundo. Eu ganhei o Rio Cine com
Enjaulado, um video, Melhor Video de Fic¢do. E saiu no NE TV. Hoje, alguém
pergunta: “Visse que vai ter um filme em Cannes?” — “E, faz parte...”. N&o faz parte.
Nao é normal isso. Lembro quando Cinema, aspirinas e urubus e Vinil Verde foram
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para Cannes. Era uma coisa incrivel. Um curta e um longa. Nunca jamais um filme de
Pernambuco esteve em Cannes e ali a gente tinha dois (KMF 1).

Diante dos fatores de reconhecimento de um real avango nos filmes produzidos em
Pernambuco, seja na questdo técnica de fazer cinema, seja na inovagdo tecnoldgica para
produzir e encontrar novas formas de distribuir e exibir, seja na nova roupagem de abordar
tematicas contundentes que retratam o nordeste e suas modificagdes ao longo do tempo, Kleber
afirma que os filmes pernambucanos ndo possuem um projeto de cinema comercial, mas dentro
do que eles se propdem séo filmes bem-sucedidos, que geram debate, passam em festivais no

mundo inteiro, e busca elencar possiveis fatores para a ocorréncia desse fendbmeno:

Por uma série de fatores de dificil explicacéo, e que talvez encontrem respostas
num certo histérico de cultura que existe no Recife e em Pernambuco. H4 um
grupo forte de artistas em varias areas da cultura, e uma delas é o cinema. Isso é
muito bonito de se observar, e mais bonito ainda de ver os filmes e perceber que néo
existe neles uma preocupacao de ser popular, de conquistar o mercado, mas apenas de
fazer algo honesto. 1sso é o0 que mais me impressiona nesse cendrio, ainda mais pelo
fato de esses filmes muitas vezes chegarem ao mercado e terem repercussao no
Brasil e no exterior. E fantastico! (KMF 4).

Nao tenho uma boa explicacdo porque acredito que a cultura ndo é exata como
matematica. Pelo contrario. Para mim, ela é organica como bactéria, € como um
microbio que se alastra, um organismo imprevisivel. (...) Mesmo assim, tenho algumas
teorias sobre o que acontece no Recife. Uma delas é o fato de a cidade estar distante
do eixo econémico do Pais. Algo que pode ter criado ao longo de muitos anos uma
sensacgdo de independéncia de ideias. Tivemos Jodo Cabral de Melo Neto, o Ciclo do
Cinema do Recife dos anos 1920, o Ciclo de Super 8 dos anos 1960. No come¢o da
década de 1990, veio o manguebeat de Chico Science e Nagdo Zumbi, Mundo Livre
S/A e uma série de bandas. (KMF 6).

O cineasta nos apresenta uma série de nuances gque sdo preponderantes e se reverberam
nas producgdes cinematograficas pernambucanas, critérios como a cultura e a identidade
regional, as referéncias advindas de outras reas como as artes plasticas, a arquitetura, a musica
e a literatura funcionam como marcadores de uma predisposicéo cultural e artistica fortemente
atuantes na representacdo desse cinema. Conforme Freitas (2015), reconduzir a forma de lidar
com 0s meios de comunicagdo expressa resisténcia a dominacdo dos setores hegemaonicos e
resulta na emancipacdo das comunidades que antes viviam as margens, através da constituicao
de politicas publicas voltadas as questfes sociais emergentes. Com isso, até mesmo 0 processo
de recepcao e interacdo do publico com essas obras foi modificado, o que antes era tido como
cinema que carece de atencdo e prestigio da audiéncia local para se erguer, atualmente é

recebido como um filme brasileiro de circuito alternativo com vida propria.
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Inicialmente, existia um interesse provinciano de valorizar. Hoje ja existe uma
relacdo de igual para igual da plateia com o filme, na qual as pessoas tém uma
relagdo natural, como se fosse um filme de fora. H4 uma intimidade tdo grande com
a ideia de existir uma producdo local que as pessoas veem o filme e se permitem gostar,
ndo gostar, achar mais ou menos. Ha uma naturalidade maior com a ideia de existir uma
producdo pernambucana e acho isso fascinante, porque a gente ja superou o fator
“vamos dar uma forcinha para o cinema local”. Isso é bem interessante. Ninguém
precisa gostar s6 porgue é pernambucano (KMF 7).

Mesmo diante da emancipacdo do cinema realizado em Pernambuco e de sua expanséo
nacional e internacional, tanto os realizadores e cineastas, quanto as obras pernambucanas
passam por situacdes de preconceito em relacdo ao Nordeste, esse fenbmeno desperta uma
reflexdo fundamentada na ideia proposta por Hall (2011) de que a identidade resulta das
interagdes entre 0s grupos e os procedimentos de diferenciacdo simbdlica que eles utilizam em
suas relagcdes. Um acontecimento ilustrativo retoma uma época em que Kleber era jornalista e
participava de eventos relacionados ao universo do cinema junto a outros realizadores e
empresas do Brasil, em que a tratativa recebida por ele escancara o0 modo com o qual a

relativizagéo entre Sul/Sudeste e Nordeste incide de forma preconceituosa:

Uma vez eu fui ao Copacabana Palace para uma junket da Dreamworks (evento de
langcamento para filmes de grande porte, em que geralmente se convidam jornalistas do
pais inteiro para ver a obra e depois entrevistar a equipe). Chego 14 no final do
corredor e tem duas assessoras de imprensa de Sao Paulo cuidando da junket. Dou
meu nome: “Kleber Mendonga, do Jornal do Commercio”. Ai ela diz: “Ah, Kleber,
bem-vindo. Vocé vai precisar de tradutor, né?” (imitando sotaque paulista). Eu:
“Nao, ndo, eu falo inglés”. “Pd, bacana, pessoal do Recife falando inglés!”
(novamente em sotaque paulista). Essas coisas vocé vai acumulando ao longo de
muitos anos, e, sabe como é? E normal, é brincadeira, mas é estranho, muito
estranho. Acho que mostra muito como funciona a légica do pais. Isso estd em
Bacurau, numa cena que ¢ forte, quando alguém diz: “A gente ¢ feito vocés”. A resposta:
“Mas eles sdo brancos e vocés ndo sdo brancos” (KMF 1)

Na obra “A invenc¢do do Nordeste e outras artes” (2001), Albuquerque Janior aponta

que a midia construiu uma caracterizacdo do Nordeste e do nordestino que contribuiu para o

alastramento de preconceito sobre essa regido brasileira:

O proprio Nordeste e 0os nordestinos sdo invengdes destas determinadas relages de
poder e do saber a elas correspondentes. [...] Tentar superar este discurso, estes
esteredtipos imagéticos e discursivos acerca do Nordeste, passa pela procura das
relacBes de poder e de saber que produziram estas imagens e estes enunciados clichés,
que inventaram este Nordeste e estes nordestinos. (Albuquerque Janior, 2001, p. 21)
Os protagonistas do cinema corroboram para a construcdo simbolica de representacdo
destas identidades em que o nordestino é legitimado, atraves das producGes nacionais, como
seres alegoricos, de modo que os filmes reproduzem, em sua grande maioria, uma leitura de

forma pitoresca, exdtica e comica, da cultura popular nordestina (SILVA, 2017). Por
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conseguinte, conforme Bernardet (2006), a ilusdo do cinema chama a impressao da realidade,
uma vez que ele gera a ideia de que € a propria vida que aparece nas telas.

Além da maneira com que tratam os profissionais realizadores do Nordeste, existe 0
preconceito com as obras que |a séo realizadas, conforme um outro relato de Kleber Mendonca
sobre o inicio de sua carreira, a critica especializada se reporta a sua obra como quem indica
um formato especifico esperado, dotado de esteredtipo e enquadramento estético apenas por ser
um filme que se passa na cidade do Recife, ou seja, “é¢ uma demonstra¢do espetacular de
preconceito, algo que nunca aconteceria hoje, porque a producdo mudou completamente” ele
afirma.

Quando entrei na universidade, e até 2002, com Cidade de Deus, o cinema brasileiro
era medido e pesado por tudo que foi feito no Cinema Novo. Esperava-se que eu, um
jovem que ndo sabia de nada, fizesse um filme do Cinema Novo, porque, se eu ndo
fizesse, ia ser tachado, ia ser cobrado, e o que eu fizesse ndo ia ter valor. Quando
fiz Enjaulado, que estreou no Cine Ceard em 1997, a primeira critica que saiu foi
de um cara dizendo que era um absurdo um realizador do Nordeste, “uma regiao
tao forte em folclore”, fazer um filme de paulista, dentro de um apartamento. Ou
seja, isso era 0 Cinema Novo ensinando a esse cara a como reagir a um filme brasileiro.
Entao, é muito curioso que, nesses 20 anos, eu so fiz 0 contrario do que se esperava
na época. E ai esse contrario virou, aos poucos, a horma. Hoje, vocé vé Divino amor,
Permanéncia, Pais do desejo, Febre do rato. Nenhum problema em ser da cidade. Isso
acabou. E muito curioso ver que o inicio da grande producdo pernambucana era, de
certa forma, inovadora e refrescante, mas ainda obedecia as obrigagdes do cinema
brasileiro da época. Baile perfumado (1996), Sertdo e cangago. Cinema, aspirinas e
urubus (2005), Sertdo e cangaco. Sdo filmes muito bons, mas ainda obedeciam a isso.
Aos poucos, a produc¢do foi mudando. E quando a produ¢do mudou, 0 que a gente
faz? Faz Bacurau, que é um filme no Sertdo e com cangago (KMF 1).

A transformacdo no modo de representacao das imagens do Nordeste aparece também
como forma encontrada pelos cineastas de apresentar um outro Nordeste, com ilustracdes que
antes ndao apareciam nas telas do cinema, ndo chegavam para os brasileiros. Conforme
apresentado no modelo da codificacdo/decodificacdo, Hall (2011) afirma que o espalhamento
da mensagem se d& numa estrutura complexa de significados, ndo apenas restrito ao cenario de
dominacdo do sistema sobre a audiéncia, entretanto, a arena da comunicacao é sitiada por
tensdes e complexidades, em que os significados sdo recebidos, negociados, aceitos ou
ressignificados (HALL, 2011; COSTA, 2015).

Uma das formas de combater preconceitos encontrados pelos cineastas que produzem
cinema em Pernambuco, a partir do seu lugar de fala, demonstram que as imagens do Nordeste,
0 sertdo e o cangaco evoluiram com o tempo, foram impactados com a tecnologia, a internet, a
cultura pop, da mesma forma que ocorre em outras regides do Brasil, uma vez que existem

pessoas transformando a cena local e isso precisa estar exposto nos filmes.
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O sertdo sumiu do cinema de Pernambuco. Quando eu estava na universidade,
rejeitava, como um jovem cinéfilo, a maior parte dos filmes que se passavam no
sertdo, falavam sobre a fome, maracatu, folguedos populares. Ndo conseguia
encaixar aqueles realizadores naquele tema. Achava que eles estavam fazendo aquilo
sO por osmose ou porque havia um edital para filmes sobre cultura popular. Era
uma produgdo estéril, completamente. Mas ai houve uma evolugdo, a meu ver, e a
producdo passou a ser muito urbana. Ndo sé urbana, mas muito pessoal. O que
aconteceu é que, com 0 movimento manguebeat, houve uma fusdo muito curiosa entre
cidade e cultura de base. De repente, passou-se a pensar de modo cosmopolita. Hoje, a
producdo mudou completamente. Em 2014, pela primeira vez em muitos anos,
surgiu um filme importante, A Histéria da Eternidade, de Camilo Cavalcante, que
mostra um sertdo mitico, quase literario. Esse tipo de filme ninguém estava fazendo
mais. Quando fiz “Enjaulado, em 1997”, ele foi recebido com espanto muito grande,
porque Se passava em um apartamento em um bairro de seguranga maxima e muito
urbano em uma época que ninguém fazia esses filmes (KMF 7).

Outra subcategoria emergente das analises aponta para as representacgdes sociais do
Brasil expressa nos filmes de Kleber Mendonca. Se por um lado, as alegorias do Nordeste séo
reprogramadas para combater preconceitos tematicos e estéticos, por outro elas querem também
fazer referéncia a questdes que ndo séo inerentes ou restritas ao Nordeste, mas sim ao Brasil
inteiro. As representacdes sociais, econdmicas, politicas, raciais, de género e violéncia que
aparecem nos filmes (JOHNSON, 2010) desse cineasta sdo figurativas de problemas
enfrentados pelo pais, constitutivas de formac@es discursivas que correspondem as tensfes
entre agentes e estruturas sociais (FOUCAULT, 2014) e isso se confirma na identificagdo
assentida pela audiéncia, a fruicdo do filme é representativa do didlogo estabelecido entre

publico e os significados que emergem na tela (XAVIER, 2020).

Algumas pessoas se apegam a essa ideia do cangaco, por causa das cabecas
cortadas, mas é incrivel o que aconteceu durante a escritura do roteiro e na semana
passada: quando se tem uma rebelido nos presidios no Brasil, sdo arremessadas 14
cabecas e algumas viram bola. Ndo tem nada a ver com o cangago, tem a ver com
o0 Brasil. Quem sabe Lunga, personagem de Bacurau, e 0 bando dele ndo passaram um
tempo, dois anos numa penitenciaria, e 14 viram esse negdcio acontecer e, quando eles
estavam em Bacurau, pensaram “eu vou ¢ cortar cabeca também?”” N&o € s6 0 cangago,
€ muito mais complexo. Teve uma pessoa que viu o filme e veio me dar aula: “Olhe,
mas o cangaceiro ndo cortava cabega, quem cortava era a volante”. E mais complexo
do que isso tudo, pois a sociedade brasileira € violenta demais e agora parece que
perdeu o pudor. Essa da rebelido em Altamira (no Pard, ocorrida em 29 de julho) foi
relatada sem pudor. Caralho... decapitados? Sob tutela do Estado? (KMF 1).

No prefécio do livro Trés Roteiros (2020) de Kleber Mendonca, Ismail Xavier afirma
que ha uma “énfase dada a um tema comum aos trés (filmes) — a questdo da violéncia em suas
distintas formas” (p.21), e esse é um claro retrato do modo como esse problema é representativo
do Brasil como um todo e precisa ser debatido com mais frequéncia, por isso a necessidade de

que essas alegorias aparegam nos filmes:
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Acho que a violéncia é, em primeiro lugar, humana, e em segundo lugar muito
presente no pais. Ndo acho uma questdo pernambucana. Se vocé pegar o Baixio das
Bestas, por exemplo, e colocar junto de O Som ao Redor, é muito interessante, porque
na verdade sdo quase discos lado A e B. Eles falam das mesmas coisas, mas de maneiras
muito diferentes. Séo enfoques completamente diversos. (KMF 7).

O acirramento das tensdes sociais caminhou junto com o tempo, mas as transformacgdes

sociopoliticas e a internet também proporcionaram mais acesso as reflexdes sobre a necessidade

da resisténcia, entdo, atualmente, debate-se mais sobre género, sexualidade, racismo,

feminismo e questdes de classe, e essas tematicas aparecem nos filmes como um aceno a
realidade contemporéanea brasileira (XAVIER, 2020):

Nesses trés casos bem distintos ha uma forma de opressdo e uma resposta dos
violentados, que assumem uma estratégia para inverter o jogo e alcangam seu objetivo,
cada qual em uma tonalidade e um alcance. Sdo guerras que ndo produzem nenhum
efeito estrutural na situacdo mais ampla que serve de contexto para a luta. No entanto,
h& uma diferenca em Bacurau face aos outros dois roteiros, pois somente ai temos a
resisténcia que enfrenta uma violéncia arbitraria e absurda, e a vitéria do povo de
Bacurau se da como uma reafirmagdo coletiva, algo bem distinto da trama de vinganga
de O Som ao redor e da resisténcia solitaria de Clara em Aquarius. N&o surpreende a
catarse que Bacurau provocou em seus espectadores, tornando-se um filme com
claro efeito sobre 0 Animo da enorme plateia que a ele assistiu em todo o pais, dada
a conjuntura politica quando de seu langamento (Ismail Xavier em Trés Roteiros
(2020, p.24-25).

Conforme contextualizacdo de Xavier (2020) sobre as representacdes de filmes que

dialogam com o Brasil, nos trés longas é possivel identificar como esse processo vai

modificando o cotidiano das pessoas e expressam, quase que em tempo real, com a

transformacao social e politica do Pais. Logo, apds analisar as categorias da dimensao abstrata,

apresentamos as subcategorias emergentes no quadro 3:

Quadro 3: Dimensdo Abstrata da A¢cdo Empreendedora de Kleber Mendonca Filho

DIMENSAO | CATEGORIAS ANALITICAS FORMACOES DISCURSIVAS
> Privilégios no acesso a
cultura
> Relagbes familiares como

Referencial de sentidos e ideias incentivo
Subjetiva (micro perspectiva) > ] _Conhecimento tacito e
explicito sobre cinema
(Abstrata) >  Experiéncias profissionais

gue o aproximaram do cinema
> Expressao de subjetividade

Culturas vividas (macro perspectiva) | > Oposicdo a0 cinema

comercial
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> Emancipagéo do audiovisual
de Pernambuco

> SituagOes de preconceito em
relacdo ao Nordeste

> RepresentacOes sociais do
Brasil

Fonte: Elaboracéo propria, 2022.

As subcategorias apresentadas no quadro 3 desvelam as perspectivas macro e micro da
dimensdo abstrata impactam a formacao e a consecucdo das acdes empreendedoras de Kleber
Mendonga que resultam na maneira como ele constréi seus processos identitarios, suas
ideologias e seus posicionamentos, por meio de construcdes e préaticas discursivas
(FOUCAULT, 2014). A necessidade de expressar sua subjetividade advém das suas vivéncias,
das referéncias que moldaram seu pensamento e sua visao de mundo, da conexdo com culturas
de fora e de Pernambuco estimulando sua atuacdo e relacdo de trabalho orientada a construgéo
de significados de sua producéo cultural (JOHNSON, 2010).

O impacto desse repertdrio simbdlico reverbera nas questdes tematicas e estéticas que
moldam o formato da obra de Kleber Mendonca, como a necessidade de abordar dimensdes
politicas e sociais, a importancia de valorizar o cinema autoral e popular e a maneira como tal
esforgo artistico e intelectual pode contribuir para elevar o reconhecimento e emancipar a
producdo audiovisual de Pernambuco. E por meio dessas estruturas de significados que o sujeito
atribui os aspectos subjetivos de seu comportamento empreendedor cultural as suas praticas
sociais e as projeta como representacfes simbolicas na producdo filmica (HALL, 2011;
FOUCAULT, 2014).

6.1.2 Dimensao concreta

A dimens&o concreta corresponde as categorias: organizacdo do trabalho, elencando
as estratégias empreendidas pelo grupo para fins de viabilizacdo da producéo, a infraestrutura
técnica que oferece condicOes fisicas, materiais e tecnologicas para produzir e as relagoes
sociais de producdo, apresentando as articulagcdes entre grupos e individuos que sdo inerentes
a producdo filmica (GUERRA; PAIVA JUNIOR, 2011). A partir dai emergiram subcategorias
que ilustram os elementos que permeiam as estruturas técnicas, praticas e institucionais da
producdo cinematogréafica e as configuracdes pelas quais os individuos se articulam para fazer

cinema.
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6.1.2.1 Organizagao do trabalho

A organizacao do trabalho corresponde a sistematica desenvolvida entre os individuos
para viabilizar a produgdo cinematogréafica por meio de estruturas sociais, econdmicas e
politicas que interferem nas a¢cGes empreendedoras relacionadas ao cinema.

Para Kleber Mendonga, o inicio das suas atividades de realizador esteve marcado pela
sua participacdo efetiva na producéo, havia a necessidade de “colocar a mdao na massa”
(figura 9), primeiro por ser iniciante, segundo pela falta de recursos e de pessoas a quem ele
pudesse delegar algumas atividades. Conforme Paiva Junior (2004), o ator acessa sua a
imaginacdo conceitual combinada ao estilo criativo buscando assegurar aspectos como
identidade, autonomia, disposicdo pessoal, resiliéncia e convivéncia com o risco. Dessa forma,
0 empreendedor cinematografico se revela como um sujeito criativo por agir de modo reflexivo
e intuitivo, uma vez que sua “bagagem de experiéncias o posiciona de forma dialdgica frente a

seus interagentes.” (GOMES, 2018, p. 45).

Figura 9: Kleber Mendongca filmando “Recife Frio”

\i{% kleber—_mendonca_filho &

Qv W

@Q@ Curtido por vittorlapaz e outras 1.003 pessoas

kleber_mendonca_filho Festival de inverno de Garanhuns, 2008.
Filmando RECIFE FRIO com HVX-200, show da
@nacaozumbioficial

Fonte: Pagina do cineasta no Instagram, 2021
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Mesmo tendo acumulado algumas experiéncias que o colocam diante do fazer
cinematogréfico ao longo dos anos, suas primeiras obras eram identificadas a época como
“videos” — contava com certa distingdo entre videos (analdgico) e filmes (digital) a depender
datecnologia da gravacao —, apesar de ele sempre as tratar como filmes, sem atribuir hierarquias

em funcdo do formato de producgdo ou do quéo evoluida era a tecnologia utilizada.

Nos anos 1990, eu fiz sé video. E video era tratado como o que eu chamava de
racismo de formato. Era subcidaddo. O didlogo era meio assim: — Cé é cineasta? —
Sou. — E seu filme é qual? — E Enjaulado. — Massa. E 35mm? — N&o, é betacam. — Ah,
é video... ndo ¢ filme. E video, po. (...) Videasta. E, ai, vocé chegava ao festival e
entrava na van com os curtas-metragistas de 35mm. — A gente vai te deixar primeiro na
pousada. — Ah, a gente ndo ta junto ndo? — N&o, ndo, o pessoal do 35mm ta no hotel. E
vocé estd na pousada. — Ah, ok. E a que horas passa 0 meu video? — Vai passar de trés
e meia da tarde na sala de aula da universidade. Mas tem que sair antes, porque é meia-
hora pra chegar la. — E os curtas? N&o, os curtas vao ser exibidos a noite. O Cine Ceara
era uma excecdo. Era exibido no S&o Luiz & noite. S0 que o projetor era um quadro
dentro da tela grande. Mas todos os outros eram numa sala isolada. Ai eu fui me
cansando disso, porque eu até fazia filmes bons, mas ninguém via (KMF 1).

Os curtas me deram algum tipo de treinamento e experiéncia, até pelo fato de
terem sido todos muito diferentes entre si, dos formatos de produgdo a base de
guerrilha, amizade, editais, patrocinios diretos, a captacdo MiniDV, 35mm, HD,
foto still. Eu ndo acho que o curta-metragem é uma escola para o longa. Para mim,
curtas séo filmes como qualquer outro. Mas por eu ter feito seis curtas, é inegavel que
todo esse trabalho, em filmes tdo distintos, me levou naturalmente a “O Som ao Redor”,
que &, por acaso, o filme de maior escala que fiz até agora (KMF 5).

A necessidade de estar envolvido com os processos que permeiam toda a producdo das
suas obras € parte de uma estratégia de posicionamento e legitimacdo do cineasta, de maneira
que a construcado de significados sobre suas praticas sociais se mantenha alinhada ao seu estilo
de producéo, reafirmando seus valores, crengas e conhecimentos (FOUCAULT, 2014). Pelo
fato de ter um estilo criativo muito proprio e utilizar o filme como um meio de se expressar e
estabelecer conexdes com o publico, desde o comeco de sua trajetoria Kleber faz questdo de

estar presente em grande parte do trabalho (GOMES, 2018).

Engracado que nos meus filmes eu sempre fiz o som, a gravacdo do som e a
montagem, e essa foi a primeira vez que trabalhei com alguém que faz o som e eu ndo
tenho que me preocupar com muita coisa. Eu sempre digo que todos 0s processos me
interessam no cinema. E todos sdo muito fortes. Eu nunca havia passado por uma
filmagem como a que tivemos em julho e agosto, misto de circo com acampamento e
gulag. De qualquer forma, agora estou na montagem e tem sido igualmente punk,
mas de maneira diferente. (KMF 3).

(...) alguns detalhes entraram na mixagem e na montagem. Por exemplo, na
montagem entrou a leitura de nomes no final do confronto, em um aceno a Marielle
Franco (vereadora carioca negra assassinada em marco de 2018, no Rio de Janeiro).
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Quando Sénia veio filmar, Marielle tinha morrido trés semanas antes. Tinha estado com
Marielle e estava muito impactada pela sua morte. A morte de Marielle é a execucéo
de uma mulher negra, que tinha um posicionamento social e politico forte e que foi
assassinada de maneira profissional. E impossivel essas coisas ndo estarem no
filme. Acho inacreditavel vocé fazer um filme no qual o Brasil ndo estad (KMF 1).

A viabilizacdo da producdo de cinema vai além de dedicacdo e participacdo ativa do
realizador, pois muitas vezes é necessario um esforgo de trabalho colaborativo, tal como o
que ficou conhecido em Pernambuco pelo que chamamos de brodagem (NOGUEIRA, 2014).
Nesse modelo, cabe a participacdo de amigos, pessoas da familia e aqueles interessados em
contribuir para a aquisicao de recursos como conhecimento, mao-de obra e capital financeiro.
Essa capacidade de estabelecer relagbes em busca de ampliar networking, ideias e
conhecimento a medida em que dilui custos e riscos € considerada uma habilidade
empreendedora cada vez mais urgente, principalmente em ambientes de criacdo artistica e
cultural, majoritariamente independente, como o cinema produzido em Pernambuco (CUNHA,
2016).

Diante do cenéario de menosprezo pelos filmes de curta metragem, Kleber se lanca a
ideia de tentar desenvolver um filme de longa metragem. A ideia de escrever o roteiro de O
Som ao Redor, seu primeiro filme de ficcdo, adveio de uma oportunidade de edital divulgado
para projetos de baixo orcamento. Mas antes desse momento, o cineasta ja havia coletado
materiais junto a cineastas e criticos de cinema do mundo todo que, quando apresentado a
Emilie Lesclaux, transformou-se em um documentario: Critico, e este foi o primeiro filme de
longa-metragem de Kleber Mendonga em parceria com sua esposa e sOcia da produtora

Cinemascopio:

Quando comegamos a viver juntos, em 2003, pouco depois ela pediu para ver o que ja
tinha sido gravado do Critico (documentério lancado s6 em 2008) e foi ela que me
convenceu que existia um bom filme naquele material. J& haviamos trabalhados
juntos em Eletrodomeéstica (curta-metragem, de 2002), mas essa foi nossa primeira
grande parceria. Emilie € minha companheira de vida, temos dois filhos e ela tem
conquistado muito respeito dentro e fora do Brasil. Nesta semana, como produtora,
participou do Festival de Cinema Latino-Americano, em So Paulo. Em Cannes, foi
convidada a falar em uma mesa sobre a participacdo da mulher no cinema. Emilie
consegue viabilizar os filmes de uma maneira muito tranquila e respeitosa com as
pessoas, algo que da um certo ar de cinema domeéstico as nossas produgdes. Temos
um escritorio em casa e as vezes telefonam dizendo: “Queria falar com o departamento
financeiro da CinemaScopio...”. Tenho vontade enorme de responder: “Sé um minuto,
vou transferir para o quarto andar”. Uma piada, claro, porque basta eu esticar o brago
30 centimetros e passar o telefone para ela. Mas, mesmo sendo uma operacgao
pequena, com o trabalho de Emilie a produtora tem gerado excelentes
resultados. Aquarius ja esta vendido para mais de 60 paises, algo incrivel para um filme
feito por um grupo de amigos na praia de Boa Viagem. O Som ao Redor também teve
uma carreira incrivel. Isso nos da a sensacdo boa de que estamos no caminho certo e
que as coisas tém funcionado (KMF 6).
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O formato colaborativo desempenha papel social integrativo com respeito a praticas
empreendedoras no setor do cinema realizadas com o suporte de uma equipe multitarefas,
vinculadas a um modelo de negdcio que opera em setores inerentes a atividade cinematografica,
0 que expressa a necessidade de colaboracédo entre realizadores do setor para viabilizarem sua
producdo (COULSON, 2012). Nesse sentido, Kleber comenta como funciona o processo de
escrever, dirigir e montar juntamente com sua equipe ao ilustrar aspectos de divisao de trabalho,
unido de expertises diferentes e compartilhamento de ideias, além de reafirmar seu interesse e
engajamento em varios momentos que vao desde a concepcdo da ideia até o acompanhamento
do seu resultado. Essas ag0es empreendedoras desvelam o modo criativo do sujeito emergente
na sua atuacdo como articulador, evidenciando a dimensdo representada pela expertise do
empreendedor cultural (PAIVA JUNIOR, 2004; BERGER; LUCKMAN 2008; SOUZA;
PAIVA JUNIOR, 2012).

Durante o processo de escrita, toda vez que estdvamos travados (ele e Juliano
Dornelles), desciamos para ver um filme. N&o era nada planejado, mas sempre dava
uma energia a mais. As vezes, teve filme que n&o serviu para nada, as vezes tinha uma
cena que despertava algo (KMF 2).

(A decupagem) eu preparei no roteiro, nos ensaios e nas visitas de locacdo. Tinha
sempre comigo minha camera para fotografar e gravar em video planos e set-ups
de camera. No ultimo dia, eu mostrei a Pedro (diretor de fotografia) uma imagem
feita trés meses antes de filmar na vera, na locacgdo, e era exatamente a mesma cena
rodada para o filme. De certa forma, o filme estava esperando sair j& h4 um bom tempo.
(...) A Unica coisa que eu falei pra Pedro foi que queria que esse filme tivesse uma
imagem associdvel a uma idéia de ""cinema", tipo ‘movie-movie', mas que fosse
também naturalista. Sobre paleta de cores, é algo que me lembra perguntas sobre "o
arco do personagem"'... Se a super equipe de Juliano (Dornelles) na arte conseguiu
tracar paletas misteriosas que eu ndo fiquei sabendo, e que eu nem percebi,
maravilha. Confiei neles (KMF 3).

Um outro formato observado nos filmes Aquarius e Bacurau diz respeito a insercéo de
parcerias internacionais, a interagdo entre as produtoras estrangeira reflete o alcance de
maturidade e profissionalismo perante 0 mercado cinematografico (GUERRA, 2015), além de
estabelecer bases para a articulagdo do empreendedor, uma vez que se fundamenta na relacao
de reciprocidade e abarca a sua capacidade relacional ao construir relagdes de confianca e gerar
disponibilidade, o que faz sustentar o empreendedorismo cultural. No caso da coproducdo entre
Brasil e Franga, uniram esforgos a Cinemascopio, a produtora brasileira de Kleber Mendonga e
Emilie Lesclaux e a empresa francesa SBS, do produtor cinematografico Said Ben Said, alem
de contar tambem com a participacdo de outras empresas envolvidas na distribuicao e exibicdo
(figura 10):
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Figura 10: Recorte de uma reportagem na Revista Intertelas

Lancado em 2016, "Aquarius”, entretanto, nao chegou a ser chancelado como uma
coprodugao oficial francesa pelo CNC, que € a autoridade cinematografica da Franca,
analoga 3 Ancine brasileira. Conforme os termos do acordo oficial de coprodugao entre o
Brasil e a Franga, para que o filme seja considerado nacional nos dois paises é preciso atingir
um minimo de 20% de participacdo financeira e artistica, o que nao ocorreu. Para o CNC, 0
longa-metragem é considerado 100% brasileiro, mesmao que a SBS tenha tido alguma
participacao financeira. Nesse caso, portanto, tratou-se de uma coproducao financeira

privada, apenas entre os coprodutores.

Em "Bacurau”, a coproducao se mostra mais aos moldes tradicionais do acordo, como
podemos verificar a partir das informacoes iniciais que estao sendo divulgadas. A equipe
técnica Foi Formada por profissionais ndo apenas do Brasil, mas também da Franca, Bélgica e
Estados Unidos, liderados por Emilie Lesclaux, da produtora majoritaria brasileira
CinemaScopio, responsavel por todos os filmes de Kleber. Na Franga, além da 5BS, o filme
tem coproducao da rede de televisao franco-alema ARTE, que tradicionalmente investe na
produgao cinematografica francesa. A Globo Filmes, o Telecine e o Canal Brasil também

aparecem nos créditos como coprodutores brasileiros.
Fonte: Revista Intertelas, 2018.

Falando sobre a questdo logistica destinada a desenvolver o filme Bacurau, sendo
coproduzido entre Brasil e Franga, o cineasta comenta que, num primeiro momento, 0S
processos de finalizacdo de filmagem foram realizados na Franca, la fizeram ajustes
relacionados a correcédo de cor e de som. Enquanto o inicio da producéo foi todo desenvolvido

no Brasil, em Recife:

Foi tudo muito diferente com esse filme. Tivemos a pré-producéo no Recife, depois
dois meses de filmagens no sertdo do Seridd, no Rio Grande do Norte, e mais 10
meses de montagem no Bairro do Recife. Ai, depois, fomos a Paris para finalizar som,
correcdo de cor e efeitos especiais e daqui continuamos aprovando tudo, recebendo
(aponta para o celular) e dando 0 OK (KMF 2).
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Ao tratar de questdes sobre suporte colaborativo entre pessoas e empresas envolvidas
com o cinema e o audiovisual, Kleber reflete sobre politicas publicas de incentivo e
manutencao do cinema. A relacao entre cultura e poder sdo permeadas por conflitos, tensbes
e relagcdes de poder, uma vez que, ora pelo Estado, ora pelo mercado a regulagéo incide e
governa os artefatos culturais (ESCOSTEGUY, 2009). A fim de discutir problemas enfrentados
pelo setor do audiovisual como um todo que atrapalha o desenvolvimento de um bom trabalho
e precariza as instituicdes culturais e artisticas do pais (IKEDA, 2015), mas também refletir
sobre como o investimento nessas politicas tem sido importante para 0s avangos no setor, tanto

para o Brasil quanto para o nordeste e Pernambuco:

Se vocé pensar em termos do que é normal no mundo, que é 0 governo apoiar a
cultura, acho que é um desafio muito grande. Porque, se eles querem cortar, véo
cortar. Agora, em relacdo ao cinema feito com estrutura comum, normal, me parece
que ha uma real ameaca nesse sentido (KMF 1).

Sobre a Ancine, no que se refere ao cinema independente, ela parece ter o papel de
uma madrasta. Leva a crianga na escola, mas deixa na esquina. E um pesadelo
burocréatico no qual se perde muita energia com merda, desculpe-me o termo. De
qualquer forma, creio que a Ancine estd sendo moldada ao longo do caminho, e espero
que ela chegue a um formato mais interessante de parceria e didlogo com quem faz
cinema. (...) a situa¢do hoje no Brasil é positiva para a realizagdo de filmes. Ha
dinheiro, ha editais, patrocinios, leis de renincia fiscal, investimentos estaduais,
dependendo de onde vocé vive, e federais que, a partir do governo Lula, democratizou
a distribuicdo de recursos, cortando o foco historico nos produtores e realizadores do
sudeste. No lado no qual atuo, a politica de cultura tem sido de esquerda, ou seja,
fomentar o cinema como investimento cultural, sem a preocupagcéo de ter lucro. E
como investir na educagdo e na saude, o investimento na cultura é importante e da
alma a cultura. Em Pernambuco, esse fomento é rigidamente controlado em termos de
burocracia e prestacéo de contas, mas, mesmo assim, ndo ha a cobranca, por exemplo,
de se fazer um filme que dé retorno financeiro. Nos pitchings de projetos diante de
bancas examinadoras, no Recife, a pergunta “qual a previsdo de publico para seu
filme?” ndo tem sido feita, pois a cada ano, soaria mais e mais alienigena para qualquer
realizador de filmes autorais respondé-la, dadas as condi¢Bes de mercado que temos
hoje. Quem saberia responder isso? Usar a régua do lucro e do comércio como Unica
maneira de medir o sucesso de uma producao cinematografica me parece errado.
No melhor dos casos, temos sucessos de publico importantes, que ndo s6 atraem gente,
mas que deixam uma marca na cultura. No entanto, € triste observar que a maior parte
dos nossos grandes sucessos sdo produtos descartaveis, que depois de dois meses
faturando alto para os produtores, irdo para a lata do lixo da cultura, sem qualquer
impacto na sociedade, nada, zero. (KMF 5).

6.1.2.2 Infraestrutura técnica

As inovacgdes de mercado proporcionam novas praticas de gestdo idealizadas mediante
reestruturacio dos modelos de infraestrutura técnica (PAIVA JUNIOR, 2004; GOMES; PAIVA
JUNIOR; XAVIER FILHO, 2019). Com a emergéncia de tecnologias digitais, a forma de
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produzir e consumir cinema modificou todo um sistema de experiéncias sociais. A internet, o
mundo digital e as midias ampliaram as possibilidades de criacdo e, consequentemente, 0s
formatos de fruicdo do cinema por meio de novos meios de consumo (ALCANTARA;
BRUNET, 2013). O que, no inicio, impactou a carreira de Kleber Mendonca em relacdo a
forma como ele produzia seus filmes, mudou de patamar justamente com a digitaliza¢éo do

cinema:

Quando a revolucéo digital chegou em 1999, na verdade chegou com “Os idiotas” e
“Festa de familia”, em Cannes, em 1998. Quando eu li no Jornal do Brasil, pensei: “Ah,
¢ um video isso aqui, mas ¢ tratado como filme. Isso é de que eu preciso”. Levou dois
anos pra essa revolucdo chegar na realidade do Recife. Em 2001, recomecei a
minha producao, em digital — que agora ja era mais nobre, era cinema digital. Ai,
A menina do algod&o virou cinema digital. E, entdo, hd uma geragao de energia: quanto
mais vocé faz, mais vocé faz. Quanto mais vocé ndo faz, mais vocé ndo vai fazer nada.
Al veio A menina do algodao, veio Vinil verde. E, magicamente, o Eletrodoméstica é
aprovado no Minc (KMF 1).

Aconteceu algo muito interessante, que é a troca de tecnologia, a chegada do
digital. 1sso comecgou a liberar as amarras de produgdes regionais. Pernambuco, aos
poucos, passou a ser o cenario de producéo que mais comecgou a se destacar dentro dessa
liberacdo, a partir do momento em que ndo era mais preciso usar equipamentos que s
existiam no Rio e em Sdo Paulo. Cheguei a fazer um curta-metragem com todo o
equipamento vindo do Rio e de S&o Paulo. Para vocé fazer um filme, tinha que importar
tudo, e tudo se tornava muito pesado e dificil. Com o digital isso foi caindo por terra,
e hoje a gente ja fez a transicao. Atualmente hd muitas técnicas de fazer cinema sem
aquele peso todo. Com o sucesso dessa producéo, ela foi conquistando cada vez mais
incentivo. Os incentivos do governo local sdo muito fortes, entdo hoje eu diria que as
condi¢Bes sdo mais favordveis para produzir cinema em Pernambuco do que em
qualquer outro estado (KMF 7).

Mas eu diria que ¢ um momento muito importante para jovens partirem para fazer filmes
muito provocadores, bem fortes, com o minimo de equipamento. Estamos em um
momento fantastico para isso. Com uma camera dessa (aponta para a camera do
fotégrafo Breno Laprovitera), vocé faz um filme de muita qualidade, ai leva pra
casa e edita no seu colo. Literalmente nas coxas (risos). E faz um filme foda. Gostaria
de ver uma reagdo nesse nivel, de cineastas homens e mulheres jovens fazendo filmes
muito simples e muito fortes. Porque hoje o Brasil tem todo tipo de filme. Eu fiz A
menina do algoddo com R$ 78 e fiz Bacurau com 8 milhdes de reais. Bacurau é um tipo
de filme e A menina do algod&o é outro. Vinil verde € um tipo de filme e As boas
maneiras é outro, e os dois sdo de género, sdo brasileiros. Entdo, acho que é um
momento bom para reagir (KMF 1).

Além da questdo da internet e das novas tecnologias digitais, Kleber relata as
intervengdes proporcionadas por diferentes estilos de cdmeras e como essa diferenciagdo
interfere na estética do filme. A inovacdo tecnoldgica tem se apresentado como fator
fundamental para a ressignificacdo nos formatos de criacdo e consumo, o que confere maior
aproximacgdo entre produtores e consumidores (LEVY, 2010; JENKINS, 2013). Nesse

contexto, desvelando certo rigor e um alto nivel de conhecimento em relacdo as cameras com
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tecnologias diferenciadas, o cineasta reflete sobre as intencGes que ele precisa codificar no
momento da producdo do filme e a reacdo esperada diante do espectador no momento do
consumo e como esse aspecto é fundamental na consecucdo de uma prética discursiva focada
na estratégia de imagem (HALL, 2011; FOUCAULT, 2014).

E um aspecto interessante e muito importante, no final das contas, é a imagem do filme.
A gente conseguiu trabalhar com lentes anamorficas Panavision, que séo do final dos
anos 1960, inicio dos anos 1970, responsaveis por uma imagem muito particular do
cinema americano, de filmes de realizadores como Michael Cimino e de diretores de
fotografia como Vilmos Zsigmond, que fez Contatos imediatos do terceiro grau. Essa
lente tem uma distor¢do muito particular e sutil e traz a memoria de algo familiar,
dos filmes daquela época (...) de publicidade, acho até que ja se fez algo, mas € o
primeiro filme de cinema brasileiro rodado com essas lentes Panavision. Alias, como
Juliano falou, a Panavision de Paris mandou pedir essa lente em Los Angeles.
Trouxemos o combo todo (KMF 2).

Quando vocé pega uma camera de tecnologia de Gltima ponta, como a Alexa, que
foi a cAmera que usamos, tanto para mim como para Juliano néo interessava usar
essa camera cutting edge com lentes igualmente cutting edge, porque ai teriamos
imagens que nem essas que vemos nas vitrines das lojas, das TVs de LED. (...)
Bacurau é no formato scope. Quando vocé usa uma lente normal, esférica, para
virar scope, vocé perde area. Mesmo que recue mais na hora de enquadrar, nao vai
ter o mesmo comportamento de uma lente anamorfica, que espreme e estica. Essa
lente € um passo além, mesmo sendo uma Panavision de 40 anos atras. Alugamos de
Paris, de onde veio também a Alexa especialmente preparada para ser acoplada a ela.
(KMF 2).

Outro aspecto considerado fundamental para o desenvolvimento de uma produgdo com
exceléncia requer a formacdo de uma equipe com profissionais especializados. A presenca de
pessoas com expertises bem definidas e competéncia técnica aparece como fator preponderante
na alavancagem de possibilidades e oportunidades de melhorias no setor de cinema (PAIVA
JUNIOR, 2004;: SOUZA; PAIVA JUNIOR, 2012), uma vez que as instituicdes responsaveis
propiciaram a criacdo de cursos e centros de formacdo em cinema no estado de Pernambuco,

pudemos contar com equipes especializadas formadas com capital humano formado aqui,

contribuindo para a geragdo de emprego e retorno intelectual e financeiro para o audiovisual.

Existem questdes muito delicadas na criacdo artistica que envolvem cultura e isso
é muito importante para mim, na verdade, para toda essa equipe de colaboradores.
E muito delicado falar isso, mas, aqui em Pernambuco, ndo é que a gente esteja em uma
redoma, pois cada regido tem um jeito de fazer, de pensar e de agir. O jeito aqui é
muito profissional, mas ndo da maneira de uma cartilha de ser profissional (KMF
1).

Nos cercamos de uma equipe excelente. Pedro trabalhou de maneira muito proxima
com Fabricio Tadeu, que é um puta operador de camera. Fui vendo como ele é bom
quando eu dirigia a cena, mas nunca 0s pequenos respiros que a camera exige durante
um plano, e estava tudo la, com o ator, com a cena. Fabricio é ninja, e Gustavo Pessoa
no foco, foi muito bom. Me senti tranquilo (KMF 3).
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6.1.2.3 Relag0es sociais de produgdo

O processo de empreender a atividade cinematografica requer o efeito colaborativo para
ser realizado, assim, ndo se faz cinema sozinho, é necessario sempre partir de alguma
articulacdo social de individuos, de esforgos e de capital. Para esta categoria vimos emergir uma
subcategoria relacionada a valorizagdo dos atores e figurantes que ddo vida, voz e rosto as
cenas projetadas no cinema, além disso o cineasta faz questdo de tecer criticas ao modelo
mecanicista de tratar artistas, pois estes “sdo os construtores, construtores da escultura, da
cor, do espaco e tempo, 0s que acrescentam novas visoes e modificam a maneira de ver e sentir,
portanto, os que abrem novos rumos na sensibilidade contemporanea” (OITICICA, 1986, p.

55). Essas reflex6es sdo debatidas por Kleber Mendonca Filho:

A relagdo com os figurantes nos tocou muito. Imagina vocé chegar numa comunidade
onde existem pessoas que na vida real sdo hostilizadas, escanteadas ou tratadas com
preconceito e todas elas, em peso, compareceram para trabalhar no filme. Durante
aqueles trés meses, no filme, elas sdo valorizadas como nunca foram. Todo dia,
onibus e vans iam pegéa-Ilas para elas irem ao set participar de tudo aquilo. No ultimo
dia de filmagem, elas entendem que vao voltar para a realidade. No Gltimo jantar com
todo mundo, elas escreveram um poema e nos declamaram. Foi algo muito, muito
emocionante. O video esta Ia no meu Facebook, foi algo entre 6 e 10 de maio de 2018
(KMF 2).

Mas eu tive sorte porque terminei trabalhando com o que acabou sendo 0 mix
perfeito de poucos grandes atores profissionais e outras pessoas que nao eram
exatamente atores, mas que pareciam desde sempre entender as situagdes
humanas do filme. Escolhemos um grupo de pessoas que, além de atuarem, tém uma
inteligéncia de vida. E algo que vocé percebe no primeiro "teste”, confirma no segundo
e segue encantado nos ensaios e na filmagem (KMF 3).

Isso aconteceu em O som ao redor, em Aquarius e, de uma maneira maior ainda, até
hoje, em Bacurau. E de uma maneira muito intensa, porque a gente estava no Sertao
e lidando com pessoas que jamais haviam participado de um filme. Elas foram
tratadas com muito respeito e carinho e isso € importante dizer, pois a maquina de
fazer um filme as vezes tritura pessoas. Tem gente que acha isso normal, mas nao,
nao acho que faz parte. N&o é preciso triturar e machucar as pessoas. Prefiro evitar
isso. Ndo acho uma boa e muita gente da equipe também concorda. Fazer um filme é
muito tenso. N&o gosto de gente que artificialmente acrescenta tensdes em cima das
tensdes que ja existem. (...) Mas, quando a gente visitou 0 Sertdo, ndo s6 agregou coisas
novas, como confirmou muitas outras, como o senso de comunidade, a inteligéncia,
como as pessoas eram antenadas, a visdo politica que elas tém. E trabalhar com
100 figurantes da regido nos ensinou muito. Eles ndo s6 nos ensinaram, como até em
cenas de que estavam participando sem receber exatamente um briefing completo; sé
de olhar para a cena, aquelas pessoas sabiam exatamente o que estava acontecendo, pois
aquilo ali fazia parte da vida delas. Meu maior medo era inventar uma coisa de “menino
de cidade”, mas isso ndo aconteceu (KMF 1).

Outro aceno importante que retoma as conexdes sociais que viabilizam o cinema esta

relacionado a ressignificacdo do mercado de consumo oferecendo ao publico dialogos mais
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abrangentes, desde a perspectiva da producdo feita em Pernambuco e até a programacao e
exibicdo de filmes de outras nacionalidades, na ocasido de conceber festivais como o Janela
Internacional de Cinema, por exemplo. Conforme orientacdo de Johnson (2010), 0 momento
do consumo pressupde 0 agente social que incorpora aquilo que recebe e pde de volta em
circulacdo no mercado mediante reformulagéo de sentidos e significados, por esse motivo, as
praticas de producdo e consumo se constituem simultaneamente, a partir do estabelecimento
das praticas sociais desempenhadas pelos sujeitos (ESCOSTEGUY, 2009; FOUCAULT,
2014).

A articulacéo entre os realizadores e 0s atores sociais que assumem o lugar do consumo
é representativa da consecucao do empreendedorismo cultural na producdo simbdlica, uma vez
que os repertorios discursivos gerados por meio desses dialogos sdo propiciados por um circuito
de significacdo inerente as praticas sociais que conduzem a formacdo da identidade
(CANCLINI, 2010). Nesse contexto, destacamos a realizagdo do Janela Internacional de
Cinema do Recife, criado pelo cineasta Kleber Mendonga Filho e pela produtora Emilie
Lesclaux, o festival disponibiliza ao espectador a tela de cinema como uma verdadeira janela
para producdes brasileiras e internacionais.

O circuito de exibicdo do Janela Internacional de Cinema é composto por cinemas de
rua, reforcando as logicas e interesses de Kleber Mendonca ligados ao cinema autoral e ao
circuito alternativo, assim temos o Cinema Sé&o Luiz, um cinema cléssico, em funcionamento
até os dias atuais, na sala construida em 1952 e restaurada em 2008 (997 lugares), o Cinema da
Fundacao (200 lugares) e o Cinema do Museu (160). O festival tem dimensdo internacional,
trazendo participantes do Brasil e do mundo inteiro com atividades concentradas na regido
metropolitana do Recife (CINEMASCOPIO, 2022).

Depois de 12 edic¢Oes presenciais e tendo ficado sem exibi¢cdo em 2020 por causa da
pandemia, o festival teve sua 132 edicdo realizada em marco de 2021 com formato adaptado ao
modelo online. O incentivo veio da Lei Aldir Blanc, Governo Federal, via edital do Governo
de Pernambuco, Fundarpe, Secult-PE, o patrocinio, da Prefeitura do Recife e apoio do
Consulado Geral da Alemanha no Recife e Centro Cultural Brasil Alemanha (FOLHA DE
PERNAMBUCO, 2021).
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Figura 11: Recorte de uma reportagem da Revista Continente

Eu me lembro é o tema do 13° Janela Internacional de Cinema do Recife, realizado em uma
versiio online e gratuita, pela primeira vez, entre 6 e 10 deste més, no site
www.janeladecinema.com.br, A edicdo pandémica perserutard por memdrias coletivas e
individuais, sejam elas de um passade longinguo ou recente,

Para nfio ir muito longe, por exemplo, como esquecer as lembrancas da quase nfio realizacio do
evento em 20197 Os desmontes nas politicas eulturais do pais ja inviabilizavam o festival antes
mesmo de se falar em coronavirus. Na époea, coube & organizacio do Janela apostar na
coletividade do piiblico para uma campanha de fifanciamento coletivo, A estratégia, somada a
maiores investimentos da Prefeitura do Recife, colocaram ne ar uma edicio mais enxuta — mas
que ainda sim exibia, pela primeira vez no Brasil, lancamentos internacionais do cacife de
Vitalina Varela, vencedor do Leopardo de Ouro no Festival de Locarnoe.

Em 2020, o Janela niio teve a mesma sorte. Com o seu grande paleo, o Cinema Séo Luiz, fechade,
nem mesmo uma edicio online foi anunciada. Este enorme vdcuo na agenda cultural do Recife
veio a ser preenchido agora, com um anineio surpresa do embarque do festival no munde
digital.

Ressalte-se, mais que um evento cinematografico, o Janela situa o pablico pernambucanc na
cadeia de lancamentos internacionais alternativos, além de ser um espaco para discussdes e
atividades formativas. Sem um eircuito aquecido de estreias, a 13° edicio do festival evidenciou
ainda mais sua importdneia curatorial. Fol neste sentido que a programacio pos lado a lade
nomes como a cineasta Anna Muylaert e o artista multimidia Kaique Brito, que partiram de
ideias basilares semelhantes para realizar seus hlmes. O Eu me Jembro fol a tematica que guiou
justamente os inicos lancamentos presentes na selecfo, instigados pelo Janela a partir de
reflexdes sobre a erise que acomete a Cinemateca Brasileira, fechada desde o ano passade.

Fonte: Revista Continente, 2021.

A reportagem da Revista Continente (figura 11) fala sobre a edi¢do ocorrida em 2021 e
aponta dificuldades para a realizacdo do evento por falta de recursos e da campanha de
financiamento coletivo na edicdo de 2019, a néo realizacdo da edi¢do de 2020. Ressaltando a
importancia desse festival para o estado de Pernambuco e para o Nordeste, principalmente em
tempos de ameacas a cultura e a arte brasileiras.

ApOs analisar as categorias da dimensdo concreta, apresentamos as subcategorias

emergentes no quadro 4:
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Quadro 4: Dimensédo Concreta da A¢do Empreendedora de Kleber Mendonca Filho

DIMENSAO | CATEGORIAS ANALITICAS FORMACOES DISCURSIVAS

»  Participacao efetiva na producéo
o »  Trabalho colaborativo
Organizacdo do trabalho > Parcerias internacionais
>  Politicas publicas de incentivo e
manutencdo do cinema

»  Digitalizagdo do cinema

Objetiva o »  Céameras com tecnologias
»  Equipe com profissionais

especializados

»  Criticas ao modelo mecanicista de
tratar artistas

RelacGes sociais de produgao >  Valorizacdo dos atores e figurantes
»  Ressignificagdo do mercado de
consumo

Fonte: Elaboracéo propria, 2022.

As subcategorias emergentes da analise da dimensdo concreta da acdo empreendedora
de Kleber Mendonga Filho, desvelam um ambiente de producdo marcado pelo protagonismo
do empreendedor cultural, atuando de forma critica e efetiva na construgdo de significados e
praticas sociais (FOUCAULT, 2014). Ha também a compreenséo discursiva de um modo de
trabalho focado em colaboratividade mediante uma equipe técnica profissionalizada aliado ao
uso de equipamentos sofisticados e as novas tecnologias digitais, além da necessidade de
expansdo agregando parcerias internacionais.

As ilagOes pertinentes a0 momento da producdo-consumo demarcam a imbricacdo com
0 momento da regulacdo por meio da interferéncia exercida pelas relac6es de poder que balizam
as acOes do Estado e do mercado, refletindo diretamente no publico, enquanto agentes que
reposicionam as construgdes discursivas e ideoldgicas atribuidas aos artefatos culturais
(JOHNSON, 2010). Dessa forma, a emergéncia de praticas empreendedoras em funcdo de uma
demanda de ressignificagdo dos formatos de consumo, da articulagéo social, de capital humano
e financeiro, necessita estabelecer uma reflexdo critica diante de politicas publicas de

assisténcia ao setor de cinema e de valorizagdo da arte e dos artistas que o compdem.
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7 CONSIDERACOES FINAIS

A construcdo deste estudo adveio da tentativa de compreender como o0
empreendedorismo cultural se situa na realizagdo de artefatos culturais e simbolicos no setor
do cinema. Para isso, retomamos aqui a pergunta norteadora desta pesquisa: Como ocorre a
acdo empreendedora cultural de Kleber Mendonga Filho no cinema brasileiro? Para
respondermos esta questdo, recorremos aos Estudos Culturais, utilizando o Circuito da Cultura
de Johnson (2010) como arcabouco tedrico-metodoldgico, seguindo a adaptacdo do quadro de
Almeida, Guerra e Paiva Junior (2013) que auxilia a operacionalizar a analise desse estudo a
partir das dimensdes concreta e abstrata da acdo empreendedora do diretor de cinema Kleber
Mendonca Filho.

As categorias analiticas representativas das formacdes discursivas emergentes ao longo
das investigaces estdo coadunadas com as subcategorias oriundas da analise da dimensao
abstrata, visto que estes elementos constituem as referéncias subjetivas que despertaram e
incentivaram a consecucdo da acdo empreendedora de produtores filmicos. Em seguida,
exploramos a dimensdo concreta para compreender como esses aspectos sdao aplicados aos
formatos e estratégias de organizacdo do trabalho que viabilizam a producdo cultural
estabelecida na arena da acdo empreendedora no campo do cinema.

Ao considerarmos a dimens&o subjetiva da acdo empreendedora cultural, chegamos ao
entendimento de que as vivéncias e experiéncias de Kleber Mendonca constituem a nocao de
sujeito social, por meio de préaticas discursivas, construindo uma identidade e posicionamento
critico que fundamentam as acGes empreendedoras subjetivas pertinentes aos agentes
realizadores de cinema. Portanto, a construcao identitaria do sujeito, mais especificamente do
diretor de cinema, impacta diretamente no formato de producao cultural por ele desempenhada,
de modo que as impressdes projetadas no processo criativo sdo interpeladas por significados
oriundos de um repertorio social pré-estabelecido.

As acdes empreendidas na realizacdo filmica revelam o protagonismo do profissional
que empreende no universo do cinema no sentido de articular recursos preexistentes para
desenvolver e disponibilizar bens e servigos culturais. Atuando em posicdo de destaque na
criagdo de modelos representativos, visualizamos a figura de Kleber como um empreendedor
cultural do campo do cinema, gque se relaciona com as artes e por meio delas estabelece dialogos
com o seu interlocutor, com a sociedade, evidenciando as tensdes inerentes & arena cultural e
artistica, uma vez que as reflexdes politicas sdo recorrentes em seus filmes. Nesse sentido, as

praticas sociais advindas da sua atuacdo profissional em campos ideologicos, reforcam
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estratégias de posicionamento, visibilidade e engajamento, favorecendo a projecdo filmica
desse realizador.

Como forma de combater a problematica do sistema socioecondmico que fetichiza a
arte e a ela confere valor exclusivo de mercado, vimos uma participacdo efetiva de Kleber
Mendonca em manifestacdes e debates que ratificam a necessidade de se entregar a sociedade
producdes autorais, acessiveis, que dialoguem com o segmento social popular e que se desviam
do circuito exclusivamente comercial de producdo. Dessa forma, ele corrobora um modelo
alternativo de atribuir novos contornos ao consumo do cinema, enfatizando, inclusive, que a
resisténcia impregnada na arte deve ser salvaguardada também nas obras arquitetdnicas que
formaram as imagens das cidades, como as salas de cinema de rua.

Elementos advindos da subjetividade de uma cineasta engajado com a esfera politica
podem se reverberar na forma como ele concebe sua producdo cinematogréafica, aspecto esse
que tende a propiciar certa transformagdo no campo cinematografico e areas correlatas do
mundo audiovisual, no sentido de exercer influéncia sobre o outro em relagdo a maneira de
produzir o artefato cultural, tanto na questdo estética e tecnoldgica, quanto na forma de dialogar
com agentes da sociedade.

Ao longo dos ultimos vinte anos, logo apés o0 momento da Retomada do cinema
brasileiro, vimos uma escalada na producdo cinematografica correspondente ao espectro
independente do Sudeste do Pais, a considerar a producdo cada vez crescente no Nordeste, em
Pernambuco, impulsionadas pelo auxilio de politicas publicas de qualidade, mesmo diante do
empecilho dos reconhecidos desmontes no setor do audiovisual. Isso vem sendo refletido na
apresentacdo de um Brasil atualizado e um Nordeste que pode ter a seca, a fome e 0 cangaco,
mas também dispbe de natureza verde, a internet e a cultura pop.

O conjunto de elementos resultantes da analise da dimensdo concreta realgam o
entendimento de que a formagdo de um ambiente de producdo marcado pela colaboratividade
é inerente ao setor do cinema, evidenciando nuances de uma pratica produtiva cada vez mais
interativa, afastada da figura do sujeito atomizado do mundo cléassico dos negdcios. Nesse
cenario, vimos as estratégias de articulagdo de um cineasta sendo utilizadas com a finalidade
de conceber uma equipe de trabalho colaborativa, organizada entre amigos e familiares
envolvidos com atividades cinematograficas; uma expansao internacional entre produtoras
parceiras, contribuindo com inovagfes tematicas e tecnoldgicas, como também para projecéo
do cinema brasileiro em outros paises.

A chegada da internet e a evolugdo do analdgico para o digital sdo marcadores de um

novo formato de producédo globalizado, sofisticado e tecnoldgico. Esses avangos apontam para
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a manifestacdo de préticas empreendedoras que viabilize novas formas de consumo, de
articulacdo social, de capital humano e financeiro. Dessa forma, esse diretor de cinema reforga
que é necessario o incentivo a reflexao critica diante de politicas publicas de assisténcia ao setor
de cinema, em funcdo de um sistema que ainda precisa ser estabilizado, para subsidiar producéo
de qualidade, bem como salientar a importancia de valorizac¢ao da arte, dos artistas e da cultura,
subvertendo a logica utilitarista da forca do capital e ressignificando o ponto de vista conferido
ao fendmeno empreendedor cultural.

As contribuicdes desse estudo em torno do debate dos Estudos Culturais apontam para
a elucidacdo do modo como a producéo e o consumo de bens simbdlicos, nesse caso os filmes,
podem proporcionar a emancipacdo e a valorizacdo de artefatos culturais que operam as
margens do circuito vigente. Aqui ratificamos a forca sociocultural da producdo de um bem
simbolico dialogando com a problematizacao acerca das concepcOes identitarias, historicas e
politicas atuantes na nossa sociedade, imbricada no saber-fazer atuante do empreendedor
cultural.

Torna-se evidente o esforgco investigativo que incorpore a aplicacdo dos Estudos
Culturais ao campo da Administracdo a fim de ampliar as reflexdes sobre a sociedade
contemporanea e as conexdes inerentes ao espaco simbdélico no campo econémico, politico e
social por meio da producdo cultural. Ademais, evidenciamos que a ressignificagdo dos
modelos de consumo pode contribuir para a constituicdo de um mercado que ndo descarta a
relevancia de elementos abstratos inerentes a arte em detrimento de lucratividade e
produtividade, valores oriundos da légica mercadoldgica.

Em relacéo as limitagbes encontradas no desenvolvimento desse estudo, destacamos que
as escolhas pelas fontes de dados advindas de materiais ja disponiveis na internet afunilam o
escopo da interpretacdo, de modo que outros questionamentos poderiam ter sido efetuados por
meio da possibilidade de estar em contato direto com o sujeito investigado na pesquisa.

Como sugestdes de desenvolvimento para estudos futuros, indicamos desempenhar
investigacOes que possam abarcar interagGes ocorridas entre produtor cultural e sua audiéncia,
utilizando os avancos da internet e o aparato das redes sociais que constituem um espaco
proficuo para analises sobre cultura, sociedade e mercados. Além de propor analises
semelhantes de outros perfis de empreendedores das mais diversificadas linguagens culturais e
até mesmo sobre outras expressdes e manifestacdes culturais, como também a exploragéo
tedrico-conceitual e metodoldgica da tematica sob o prisma de outros modelos de circuito da

cultura.
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