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RESUMO

Os depositos judiciais nos Tribunais de Justica no final do ano de 2020 totalizam o
montante de 224 bilhdes de reais, estes recursos sdo administrados por Instituicdes
Financeiras oficiais que remuneram seus depositantes por taxas anédlogas as da poupanca.
Atualmente os Tribunais delegam as InstituicGes Financeiras & administracdo destes depdsitos
judiciais através de contratos, contudo percebe—se varios pontos negativos nesta contratacdo
como: baixo rendimentos; grande dependéncia das Instituicbes Financeiras; falta de
transparéncia, auséncia de integracdo dos sistemas dos Tribunais com os sistemas das
InstituicOes Financeiras; inconsisténcia de informacodes; procedimentos manuais, morosidade
e inseguranca. Dessa forma, é proposto um sistema para administracdo e uso de modelo de
otimizacdo de Markowitz (1952) aplicado sobre os depdsitos judiciais que proporcionara ao
poder judicidrio realizar diretamente 0 gerenciamento dos depdsitos judiciais.
Consequentemente, possibilitard aos Tribunais de Justica obter maior rendimento dos recursos
depositados; maior controle, integridade de dados; transparéncia e maior usabilidade.
Portanto, este trabalho contribuird com a resolucdo da problemética da ma gestdo dos
depdsitos judiciais com o desenvolvimento de arquitetura e implementacdo do sistema para
aumentar a autonomia dos Tribunais de Justicas no uso, aplicacdo e gerenciamento dos
depdsitos judiciais; E também no uso de modelo de otimizacdo para o problema de
gerenciamento de portfolio aplicado aos depositos judiciais dos Tribunais de Justica

brasileiros.

Palavras—chave: gerenciamento de portfolio; modelo de Markowitz; banco de dados;

arquitetura de software.



ABSTRACT

Judicial deposits in the Courts of Justice at the end of 2020 totaled 224 billion reais,
these resources are managed by official Financial Institutions that remunerate their depositors
at rates similar to those of savings. Currently, the Courts delegate the Financial Institutions to
the management of these judicial deposits through contracts, however, several negative points
are perceived in this contract, such as: low yields; great dependence on Financial Institutions;
lack of transparency, lack of integration of the Courts' systems with the Financial Institutions'
systems; inconsistency of information; manual procedures, slowness and insecurity. Thus, a
system for administration and use of Markowitz's (1952) optimization model applied to
judicial deposits is proposed, which will allow the judiciary to directly manage judicial
deposits. Consequently, it will make it possible for the Courts of Justice to obtain a greater
return on the funds deposited; greater control, data integrity; transparency and greater
usability. Therefore, this work will contribute to the resolution of the problem of
mismanagement of judicial deposits with the development of architecture and implementation
of the system to increase the autonomy of the Courts of Justice in the use, application and
management of judicial deposits; And also in the use of an optimization model for the
portfolio management problem applied to the judicial deposits of the Brazilian Courts of
Justice.

Keywords: portfolio management; Markowitz model; database; software architecture.
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1 INTRODUCAO

1.1 DEPOSITOS JUDICIAIS

O deposito judicial representa o valor depositado no decorrer de um processo antes da
deciséo final. Dessa forma, objetiva—se garantir que caso a condenacao ocorra, a sentenca seja
cumprida (SOUZA, 2014). Para o Conselho Nacional de Justica (CNJ) depésito judicial €
definido:

“Com o objetivo de garantir a parte vencedora o pagamento devido e a
efetividade da decisdo judicial, os juizes podem determinar que o valor
discutido em um processo seja depositado em uma conta bancaria antes
mesmo da decisdo final da acdo. E o que se chama de depdsito judicial.”
(CONSELHO NACIONAL DE JUSTICA, 2022).

Estes depdsitos judiciais sdo negdcios bilionarios para as institui¢des financeiras, como o
Banco do Brasil, a Caixa Econdmica Federal e outras. Ao final do ano de 2020, o montante
depositado referente apenas aos Tribunais estaduais foi de mais de 224 bilhdes, dessa forma
ndo existe duvida de que a exclusividade na captacdo de recursos atraves de depositos
judiciais € um negdcio excelente para os bancos publicos brasileiros (CONSELHO
NACIONAL DE JUSTICA, 2022). No Tribunal de Justiga de Pernambuco, 4.083.518.278,35
reais foram identificados como montante dos depositos judiciais, conforme o Conselho
Nacional de Justica (CNJ) que divulga anualmente o relatério Justica em ndmeros, publicado
em 2021 (ano-base 2020). Observa-se que o montante de depésitos judiciais cresce

anualmente, conforme demonstrado no Quadro 1, no Gréafico 1 e Gréfico 2.

Quadro 1 — Historico de depdsitos judiciais do Brasil e do Tribunal de Justi¢a de Pernambuco no

periodo de 2015 a 2020.

ANO BRASIL TJPE

2015 144.922.326.675,28 3.425.926.165,91
2016 160.466.562.403,02 3.716.251.921,38
2017 172.342.642.213,03 3.617.618.082,32
2018 188.117.064.379,38 3.912.755.106,01
2019 212.257.865.370,28 3.998.772.878,77
2020 224.533.535.162,53 4.083.518.278,35

Fonte: Conselho Nacional de Justiga (2022).
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Grafico 1 — Evolucdo do montante dos dep6sitos judiciais no Brasil de 2015 a 2020.
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Fonte: Conselho Nacional de Justica (2022).

Grafico 2 — Evolucdo do montante dos depositos judiciais no TJPE de 2015 a 2020.
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Fonte: Conselho Nacional de Justica (2022).

Segundo o artigo 2° da Lei Complementar n® 151/2015 os depositos judiciais deverdo ser
efetuados em instituicbes financeiras oficiais puablicas contratadas por cada Tribunal de
Justica. O Judiciario, por sua vez, delega as Instituicbes Financeiras a administracdo destes
recursos. Assim como, o Superior Tribunal de Justica estabelece que a remuneracdo das
contas judiciais ndo sera inferior ao rendimento integral da caderneta de poupanca, de acordo
com a resolugdo n°9/2018. O Quadro 2 representa os valores dos depdsitos judiciais em
Estados brasileiros do ano de 2020.
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Quadro 2 — Tribunais de Justica Estaduais e Valores arrecadados pelos depositos judiciais em 2020.

TRIBUNAL DEPOSITOS JUDICIAIS
TJ — Acre 985.416.778,58
TJ — Alagoas 1.883.976.732,24
TJ— Amazonas 1.768.226.295,35
TJ — Amapa 143.841.667,00
TJ — Bahia 5.400.909.220,53
TJ — Ceara 2.343.914.657,23
TJ — Distrito Federal 5.210.799.880,33
TJ — Espirito Santo 2.346.922.722,11
TJ — Goias 3.723.717.233,69
TJ — Maranhdo 1.683.676.723,51
TJ — Minas Gerais 17.822.177.769,65
TJ — Mato Grosso do Sul 1.430.826.981,41
TJ — Mato Grosso 3.579.601.258,31
TJ — Para 623.681.425,81
TJ — Paraiba 1.473.380.918,98
TJ — Pernambuco 4.083.518.278,35
TJ — Piaui 562.260.459,96
TJ — Parana 15.663.620.465,08
TJ — Rio de Janeiro 27.525.215.737,91
TJ — Rio Grande do Norte 1.438.644.876,06
TJ — Rond6nia 1.203.154.711,38
TJ— Roraima 158.919.494,44
TJ — Rio Grande do Sul 13.603.203.112,88
TJ — Santa Catarina 6.454.985.711,89
TJ — Sergipe 1.087.632.905,31
TJ — S&o Paulo 101.756.171.941,94
TJ — Tocantins 717.540.452,93
Total das Justica Estadual 224.675.938.412,86

Fonte: Conselho Nacional de Justiga (2022).

1.2 CARACTERIZACAO DO PROBLEMA

Atualmente os Tribunais delegam as Instituicdes Financeiras a administracdo dos
depdsitos judiciais através de contratos, uma vez que ndo existe sistema no judiciario para
realizar tal administracdo. Contudo percebe—se varios pontos negativos nesta administracao
como: os rendimentos s@0 muito baixos; baixa autonomia dos Tribunais porque todos 0s

servicos sdo controlados pelas Instituicbes Financeiras contratadas; falta de transparéncia nas
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operacfes e movimentacOes; ndo ha integracdo entre os sistemas da Instituicdo Financeira
com os dos Tribunais de Justica (PEe); redigitacdo de dados gerando inconsisténcias de
informacdes; procedimentos manuais que tornam o processo moroso e inseguro. A seguir,
sera apresentado o gerenciamento dos depdsitos judiciarios realizado pelo Banco do Brasil

(https://www.bb.com.br/site):

v Ao clicar no link https://www.bb.com.br/pbb/pagina—inicial/setor—
publico/judiciario/deposito—judicial#/, serd aberta a tela abaixo, quando deverd ser
selecionada a opgdo Depositos Judiciais da Justica Estadual, depois selecionar a opgao
“Primeiro Deposito” — tratando—se de deposito inicial — ou “Deposito em Continuagdo™ :

Figura 1 — Banco do Brasil primeiro deposito tela 1.

<~ > C @ @ & Banco do Brasil SA. (BR) | httpsy 63.bb.com.br/portalbb/djo/id/IdDeposito.802.4647.4648,0,1, Lbb: w

Pré-Cadastramento de Depésito - Primeira Parcela, Depésito em continuagdo e Nova Parcela de Primeiro Depésito

Tipo de Justica: *

@ Estadual © Federal © Trabalhista

Pré-cadastramento:

Fonte: https://www.bb.com.br/pbb/pagina—inicial/setor—publico/judiciario/deposito—judicial#/ (2022).

v' Na tela seguinte, escolha a opg¢do “TJ — PERNAMBUCO” e informe a comarca € a
vara em que tramita o processo. Apds, insira 0 nimero do processo, o tipo e a natureza da
acdo. Em seguida, preencha os campos com as informacdes dos jurisdicionados e do

deposito, clicando em “Gerar ID” para emitir a guia de deposito judicial:

Figura 2 — Banco do Brasil primeiro deposito tela 2.

tps;, 63.bb.com.b

astramento de Depésito - Primei

Fonte: https://www.bb.com.br/pbb/pagina—inicial/setor—publico/judiciario/deposito—judicial#/ (2022).


https://www.bb.com.br/pbb/pagina-inicial/setor-publico/judiciario/deposito-judicial#/
https://www.bb.com.br/pbb/pagina-inicial/setor-publico/judiciario/deposito-judicial#/
https://www.bb.com.br/pbb/pagina-inicial/setor-publico/judiciario/deposito-judicial#/
https://www.bb.com.br/pbb/pagina-inicial/setor-publico/judiciario/deposito-judicial#/
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Como ndo existe integracdo entre o sistema judicial e os das Instituicbes Financeiras,
informagdes redundantes e inconsisténcias sdo geradas, uma vez que € necessaria a
redigitacdo dos seguintes dados: tipo do Tribunal, unidade da federagdo, comarca, vara,
natureza da acao, nimero do processo judicial, valor do depdsito, tipo do depositante, nome
do autor, CPF do autor, nome do réu, CPF do réu. Portanto, percebe—se a problematica da ma
gestdo realizada pelas Instituicdes Financeiras. Além disso, o uso de modelo de otimizacao
para o problema de gerenciamento de portfolio aplicado aos depdsitos judiciais possibilitara o
investimento de pequena fracdo dos recursos financeiros em ativos de risco para incrementar
0s rendimentos.

O modelo cléassico da Média Variancia de Markowitz (1952), usado neste trabalho, a
ser apresentado no capitulo 3, apesar de publicado no artigo intitulado Portfolio Selection, em
1952, foi adotado neste estudo em funcdo de ser atualmente ainda amplamente aplicado com
éxito no problema da otimizacdo de portfolio, quando comparado com técnicas mais recentes,
conforme Lee e Eid Junior (2018). Este modelo classico defende que a minimizacéo do risco
se d& por meio da diversificagdo de uma carteira e pela baixa correlagdo entre os ativos que a
compdem, com o objetivo de encontrar a maxima rentabilidade média para um determinado
nivel de risco, de acordo com Pereira (2007). Nesse contexto, o estudo apresentado por
Salvatori (2021) mostrou que o modelo cléssico foi aplicado com sucesso num periodo de 12
meses entre 2019 e 2020, acumulando resultados superiores ao Ibovespa. Outro relato
importante seria as evidéncias de Freitas Junior (2022), em que a carteira otimizada, a partir
do modelo classico, apresentou resultados satisfatérios quanto a volatilidade e ao retorno,
superando o indice Ibovespa, bem como o método 1/n que distribui uniformemente o capital

entre as agoes escolhidas.

Além disso, tendo em vista que ndo ha registro na literatura da aplicacdo do modelo
classico no problema especifico de depoésitos judiciais, ndo vemos motivos de usar uma
variante mais complexa, uma vez que o modelo em questdo ainda se encontra em pleno uso
pela comunidade cientifica. Vale salientar, que esse modelo também obteve melhores
resultados que as técnicas mais recentes baseadas em algoritmos genéticos, de acordo com
Jazynski (2022). Apos o segundo trimestre o desempenho das carteiras pelo modelo classico
de Markowitz passa a superar tanto a carteira criada utilizando algoritmo genético, como
também a carteira ingénua (ativos possuem o mesmo peso) (JAZYNSKI, 2022). Assim,

observa—se a importancia da realizacdo deste estudo para analisar sobre o uso satisfatorio
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desse modelo na otimizacdo de portfolio no incremento de rendimentos dos depdsitos

judiciais.

1.3 OBJETIVO GERAL

Este trabalho tem como objetivo modelar, desenvolver e implantar o sistema de
depdsitos judiciais, assim como 0 seu componente para gerenciamento de portfélio segundo o
modelo de Markowitz. Este sistema possibilitard a administracdo dos depdsitos judiciais pelo
proprio Tribunal de Justica. A fim de proporcionar aos Tribunais as seguintes vantagens:
Incrementar os rendimentos dos depositos judiciais;

Diminuir a dependéncia das institui¢des financeiras;
Aumentar a transparéncia nas operagoes;
Integracdo do sistema processo judicial eletrénico PJe com sistema eSADJUD;

Evitar inconsisténcia de informacdes;

NN N N N RN

Reduzir os procedimentos manuais, promovendo maior agilidade e seguranca.
1.4 TRABALHOS RELACIONADOS

Foi realizada uma busca no mendeley (https://www.mendeley.com), no connected
papers (https://www.connectedpapers.com) e no google académico
(https://scholar.google.com.br/?hl=pt) combinando as keywords: “Depositos judiciais”,
"Portfolio”, “Depositos judiciais” e "Markowitz" — no dia 28 de dezembro de 2022, ndo foi

encontrada nenhuma literatura relacionada.

Figura 3 — Tela do google académico na busca por trabalhos relacionados.

« C @ Q 8 nhttpsi/scholar.google.com.br/scholar?hi=pt-PT&las_sdt=0%2C58.q="Depsitos +judiciais"+AND+"Modelo+Markowitz’+Of Bl ¥ @ & =
= Google Académico "Depdsitos judiciais” AND "Modelo Markowitz" OR "Depésitos judiciais” AND n ENTRAR
4 Artigos @ Omeupedi Y Aminha biblioteca

Sempre A pesquisa - "Depdsitos judiciais” AND "Modelo Markowitz" OR "Depésitos judiciais” AND "Gerenciamento de Portfolio” - néo tem

Desde 2023 correspandéncia com nenhum artigo.

Desde 2022

Desde 2019 Sugestbes:

Intervalo especifico...

Certifique-se de que nenhuma palavra contém erros ortograficos.
Ordenar por relevancia Tente utilizar outras palavras-chave.
Tente palavras-chave mais gerais.
Tente com menos palavras-chave.

Qualauer idioma Tente a sua consufta em toda a Web

Fonte: Navegador google (2022).

Ordenar por data
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2 PROPOSTA

Propomos a implantacao do sistema de administracdo de depdsitos judiciais (eSADJUD)
que proporcionara ao proprio poder judiciario a administracdo dos depdsitos judiciais. Tal
gerenciamento dos depdsitos ocorreré da seguinte forma:

As contas poupanca judiciais seriam transformadas em subcontas e registradas no sistema

proposto. Assim, permitindo a criacdo de uma Unica conta bancaria em que os saldos de

todos os depdsitos das antigas contas poupancas fossem depositados nesta conta Unica;

v" Os boletos bancarios seriam gerados diretamente no sistema e uma vez pagos suas
liquidacgOes seriam automaticamente registradas;

v" Os alvaras judiciais seriam emitidos, assinados, loteado e uma vez creditados seriam
automaticamente processadas suas liquidacdes;

v As subcontas do sistema manteriam a mesma correcdo monetaria e 0s juros das contas
poupanca judiciais, atualmente juros de 0,50% e taxa referencial (TR). Portanto, os saldos
das subcontas seriam corrigidos, desde a data do depdsito até a da liquidacdo do alvara
judicial;

v A conta Unica seria corrigida por uma taxa superior ao do Sistema Especial de Liquidacdo
e de Custodia — SELIC (atualmente em 13,75% a.a.), ou seja, a taxa bésica de juros da
economia atualmente em vigor no Brasil. Uma vez que o montante do depdsito da conta
Unica seria licitado para que 0s bancos remunerem por uma taxa superior a SELIC e que
apenas uma pequena fracdo do capital seria alocado em portfélio de ativos de risco.

Por fim, constituiria fonte de receita para o Tribunal o saldo positivo entre a diferenca que
consta do saldo da conta Unica e o valor total dos saldos das subcontas do sistema. Para isso, 0
sistema emitira a cada final de més relatdrio para conciliacdo de saldos.

Para fins de demonstracdo do ganho financeiro, proporcionado pela aplicacdo do sistema
proposto, foi usada a calculadora do Banco Central do Brasil (BCB) para simular o
incremento financeiro que o Tribunal de Justica de Pernambuco teria em um Gnico més, um
montante de R$ 15.006.615,31 reais, resultante da diferenca entre a correcdo do valor do
depdsito judicial pela taxa SELIC (Figura 4) do valor corrigido pela taxa da poupanca (Figura
5). Desse modo, propicia um aumento no orcamento do Tribunal em cerca de R$
200.166.729,42 reais ao ano, veja Quadro 3:
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Figura 4 — Dep6sito judicial do TJPE corrigido pela SELIC
L= Q@ @ @ @ https:/fwww3.beb.gov.br/CALCIDADAO,/ publia

4 L BANCO CENTRAL ; =
DO L Calculadora do cidadao

,f
‘

| Calculadora do cidaddo | Ajuda

[nicio “* Calculadora do cidaddo % Correcdo de valores

Resultado da Correcao pela Selic

Dados basicos da correcao pela Selic

Dados informados

Data inicial 02/05/2022*
Data final 01/06/2022
Valor nominal R% 4.083.518.278,35 (REAL)

Dados calculados

Indice de correcdo no periodo 1,01034592

Valor percentual correspondente 1,034592 %

Valor corrigide na data final R% 4.125.766.044,09 (REAL)
Fazer nova pesquisa | Imprimir |

Fonte: Calculadora do Banco Central (2022).

Figura 5 — Depésito judicial de TJPE corrigido pela poupanca

L G @ @ @ https://www3 . beb.gov.br/CALCIDADAC/publico/cc

4 L BANCO CENTRAL
DO BRASIL

Calculadora do cidadao

L

Calculadora do cidadfio | Ajuda

nicia " Calculadora do cidaddo " Corregio da valoras

Resultado da Correcao pela Poupanca

Dados basicos da correcéo pela Poupanca

Data inicial 01/05/2022
Data final 01/06/2022
wvaler neminal R$ 4.0832.518.278,35 (REAL)
Regra de correcdo Nowva
indice de correcdo no periodo 1,00667100
Valor percentual correspondente 0,667 100%
Valor cormigido na data final R%$ 4.110.759.428,78 (REAL)
Fazer nova pesquisa | Imprimir |

Dados informados

Fonte: Calculadora do Banco Central (2022).

No Quadro 3, apresentamos o0 historico da simulagcdo mensal ao longo de 12 meses da
rentabilidade dos depdsitos judiciais do TIPE. Ao compararmos o resultado da aplicagéo pela
taxa da poupanca pelo da SELIC obteria como spread anual o montante de R

$200.166.729,42 reais em favor do TJPE.



Quadro 3 — Comparativo do Rendimento: SELIC x Poupanga.

MES POUPANCA SELIC SPREAD
jul/22 4.110.759.428,78 4.125.766.044,09 15.006.615,31
ago/22 4.138.182.304,93 4.168.654.706,49 30.472.401,55
set/22 4.165.788.119,09 4.211.989.210,30 46.201.091,21
out/22 4.193.578.091,63 4.255.774.190,19 62.196.098,56
nov/22 4.221.553.451,08 4.300.014.329,00 78.460.877,92
dez/22 4.249.715.434,15 4.344.714.358,26 94.998.924,10
jan/23 4.278.065.285,82 4.389.879.058,66 | 111.813.772,85
fev/23 4.306.604.259,34 4.435.513.260,63 | 128.909.001,29
mar/23 4.335.333.616,35 4.481.621.844,77 | 146.288.228,42
abr/23 4.364.254.626,91 4.528.209.742,45 | 163.955.115,54
mai/23 4.393.368.569,52 4.575.281.936,28 | 181.913.366,76
jun/23 4.422.676.731,25 4.622.843.460,67 | 200.166.729,42

Fonte: Elaborado pelo autor (2022).

Percebe se o incremento financeiro pela area formada entre as linhas do Grafico 3,

sendo a linha inferior (azul) o da poupanca e a linha superior (vermelha) o da SELIC.

Portanto, o spread bancério entre as taxas favorece o TIPE no aumento de suas receitas.

Gréfico 3 — Evolucdo do montante dos dep6sitos judiciais no TJPE pela poupanca x SELIC.

4.800.000.000,00
4.600.000.000,00 —
4.400.000.000,00 ——
4.200.000.000,00 /
4.000.000.000,00
3.800.000.000,00
T N S S S
. \&\q’ 7SOQ\"’ %Qd" 0&\” o \ && \%Q\q’ <&4\"’ @Q\(" %&\’" @\q’ \&\\""

====POQUPANCA ===SELIC

Fonte: Elaborado pelo autor (2022).

v Na administracdo feita pelas Instituices Financeiras figura 6, observa—se

sistemas e o0s servicos do TJPE estdo representados pelo retdngulo A, os das

Instituicdes Financeiras pelo retangulo B e o retorno financeiro para o TJPE é indicado

pelo caminho C (1,20% a.a.). Desse modo, observa—se que o sistema bancario ndo é

integrado ao sistema judicial eletronico (PJe); os saldos das contas judiciais sdo
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corrigidos pelas taxas da poupanca; o litigante interage com o sistema bancario para
realizar alguns dos servigos e com o sistema PJe para outros servigos; por fim que as

InstituicGes Financeiras sdo favorecidas por terem um menor custo operacional.

Figura 6 — Esquema da administragdo dos depdsitos judiciais pela Instituicdo Financeira

1.20%a.a.

PODER
JUDICIARIO

Ple- PROCESSO
JUDICIAL
ELTRONICO
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—
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INSTITUICAO
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Fonte: Elaborado pelo autor (2022).

v Na administracdo feita pelo TJPE utilizando o sistema proposto figura 7, observa—se
que os sistemas e os servicos do TJPE estdo representados pelo retangulo A, os das
Instituicdes Financeiras pelo retangulo B e o retorno financeiro para o TJPE € indicado
pelo caminho C (7,25% a.a.). Portanto, identifica—se que o sistema eSADJUD é
integrado ao sistema judicial eletrénico (PJe); que as contas judiciais foram
transformadas em subcontas no sistema eSADJUD; os saldos das antigas contas
judiciais foram transferidos para conta Unica; que o litigante interage apenas com o
sistema do Tribunal para realizar todos os servigos; os saldos das subcontas continua
a serem remunerados pela taxa da poupanca no sistema eSADJUD; a Instituicdo
Financeira cria uma conta Unica e faz a remuneragdo pela taxa SELIC; como também
o Tribunal de Justica seria favorecido por um maior spread bancério entre as taxas da

SELIC e da poupanca.
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Figura 7 — Esquema da administragdo dos depositos judiciais pelo Tribunal de Justiga.

7.25%a.a.

PODER
JUDICIARIO

Ple-PROCESSO -

JUDICIAL

eSADIUD
ELTRONICO —

t

DEPOSITOS ) SUBCONTAS

— JUDICIAIS

LITIGANTES
6,50% a.a.

POUPANCA

INSTITUICAO
FINANCEIRA

SELIC 13,75% a.a. CONTA UNICA

Fonte: Elaborado pelo autor (2022).

Portanto, o montante de depoésito judicial da conta Unica seria licitado para que as
instituicBes financeiras remunerem por uma taxa superior a da SELIC. A institui¢do financeira

vencedora asseguraria o rendimento e a liquidez dos recursos financeiros aplicados.
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3 RESULTADOS

3.1 0 SISTEMA PROPOSTO PARA ADMINISTRACAO DOS DEPOSITOS JUDICIAIS

Como sintese dos resultados deste trabalho apresentamos o sistema proposto para
administracdo dos depdsitos judiciais eSADJUD: composto por trés mddulos, conforme
demonstrado na Figura 8. O mddulo externo atenderia os usuarios (cidaddos litigantes),
modulo vara atenderia os usuarios da unidade judicial (servidores e magistrados) e 0 médulo
gerencial atenderia os usuarios lotados no nucleo de gestdo de depositos judiciais. Os
formulérios do sistema séo especificados no apéndice B e 0 banco de dados foi construido
conforme Setzer (2005).

Figura 8 — Esquema de modulos do eSADJUD.

{ Banco de Dados ’

Fonte: Elaborado pelo autor (2022).

3.1.1 Funcionalidade dos médulos
3.1.1.1 Modulo externo

O mddulo externo representado na Figura 9 é a interface web que o cidaddo tem acesso
ao sistema (eSADJUD). No primeiro acesso se da através da digitacdo do nimero do processo
judicial ja cadastrado no Processo judicial eletrdnico (PJe), o sistema ira buscar os dados do
processo no PJe através de uma webService. A seguir, o formulario do primeiro boleto é
exibido pré—preenchido com os dados do processo. Apos digitar os dados do depositante
deveré clicar no botéo de emissao do boleto. Depois da liquidacéo do boleto o sistema enviara

0 nimero da subconta e senha para o e-mail cadastrado no PJe. No acesso continuado, a partir
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do segundo boleto, se dara digitando o nimero da subconta e senha criada anteriormente. O
formulério da subconta contera botfes para emissdo de um novo boleto, para emitir extrato e

para alterar a senha ou e-mail.

Figura 9 — Servigos disponiveis no modulo externo.

MODULO EXTERNO

Acesso
Subconta

12 acesso

Altera
subconta senha/email

Extrato

Emissdo de
Boleto novo

Emissio de
Boleto

Geragdo da
Subconta

Fonte: Elaborado pelo autor (2022).

3.1.1.2 Modulo Vara

O modulo vara representado na Figura 10 é a interface web que os servidores e
magistrados tém acesso ao sistema (eSADJUD). O acesso se dara através da matricula e
senha, previamente cadastrada no modulo gerencial, 0 acesso € limitado a todas as subcontas
vinculadas aos processos que tramitam em sua respectiva vara. Dentro do formulario vara €
possivel realizar as seguintes operacdes: localizar uma determinada subconta para emissao de
boletos, emissdo de extrato, expirar senha, alterar e-mail. Além de emitir ou preparar alvara
para posterior assinatura eletrénica pelo juiz competente.
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Figura 10 — Servicos disponiveis no moédulo vara.

MODULO VARA

Acesso ao

modulo

Acesso a Altera
subconta Senha

| |
| | | 1
Extrato Expira Altera Emite Assina
subconta senha email Alvara Alvara

Fonte: Elaborado pelo autor (2022).

3.1.1.3 Modulo Gerencial

O maddulo gerencial representado na Figura 11 € a interface web que os servidores e
magistrados lotados no nucleo de depdsitos judiciais tém acesso ao sistema (eSADJUD). O
acesso se dara através da matricula e senha cadastrada no proprio modulo gerencial. O
formulério de cadastro de usuarios do sistema serve para gerenciar o controle de acesso dos
usuarios ao sistema. O formulario de consulta de alvaras serve para selecionar alvaras, que
fardo parte dos lotes de alvara para serem enviados para pagamentos em conta bancaria dos
beneficiarios. O formulario de liquidacdo de alvards € onde se dara a conciliacdo do
processamento das baixas dos alvaras pagos diariamente. O formulario de liquidacdo dos
boletos € onde se dara a conciliacdo do processamento das baixas dos boletos pagos
diariamente. O Formulario de processamento das correcdes de poupanca das subcontas é onde
se daré o calculo e os lancamentos das corre¢des dos saldos das subcontas pela TR e pela taxa
de 0,05%, este processamento devera ser automatico buscando os indices no site do banco
central. E o formulério de emissdo de relatérios gerenciais € onde serdo disponibilizados

diversos relatorios como: saldo total das subcontas por natureza, vara, comarca e total do
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tribunal. Além de relatérios, alvaras ou boletos emitidos pagos agrupados por vara, comarca e
por tribunal.

Figura 11 — Servicos disponiveis no moédulo gerencial.

MODULO

GERENCIAL

Acesso ao
modulo

| | | ] ] ]
Cadastro de Consulta Gera Lote de Pro;essgl PI‘O'CeSS? Proce§sa 2 Em/ltc::‘
ad z 2 Liquidagdo Liquidagdo correcdo das relatérios
usuarios Alvaras Alvaras A e
de alvaras dos Boletos subcontas gerenciais

Fonte: Elaborado pelo autor (2022).

3.1.2 Os Recursos humanos e tecnoldgicos

v Recursos humanos — criacdo do nucleo de gestdo de dep6sitos judiciais composta de
um analista e dois técnicos judiciarios, também a criacdo de duas vagas analistas
judiciéario/analista de suporte.

v' Recursos tecnolégicos — Arquitetura cliente servidor, o acesso devera ser
implementado para web através de conexdo segura com uso de SSL (https), a solucéo
web e sua base de dados deverdo ser instaladas no ambiente do data center do TJPE e
a solucdo devera utilizar o banco de dados preferencialmente PostgreSQL.

Portanto, os recursos humanos seriam remanejados de outras areas e 0s tecnoldgicos ja

existem no TJPE, ndo gerando custos operacionais adicionais.
3.1.3 Banco de dados — tabelas do sistema eSADJUD
Cadastro de usuarios representada na Tabela 1 tem como chave primaéria o atributo matricula

do servidor ou magistrado e os seguintes atributos: nome, senha, codigo da comarca, codigo

da unidade judiciéria, identificacdo (login) e data de atualizacéo.
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Tabela 1 — Cadastro de usuarios.

_] DO00_CADASTRO DE USUARIOS : Tabela

Mome do campo | Tipo de dados |
'F |Matricula Texto Matricula do servidor ou magistrado
__|Mome Texto Mome do servidor ou magistrado
__|Senha Texto Senha de acesso do servidor ou magistrado
__|CodComarca Texto Cadigo da comarca
| CodUnidade Judidal Texto Cadigo da unidade judicial
| IdUsuario Texto Identificacio da Oltima atualizacio
__|Dt_atualizacao Data/Hora Data da Oltima atualizacdo

Fonte: Elaborado pelo autor (2022).

Cadastro de comarca representada na Tabela 2 tem como chave primaria o atributo cédigo da
comarca e 0s seguintes atributos: nome da comarca, identificacdo (login) e data de

atualizagéo.

Tabela 2 — Cadastro das comarcas.

] DO01_TABELA_COMARCA : Tabela

| Mome do campo | Tipode dados |
% |CodComarca Texto Codigo da comarca
Comarca Texto Mome da comarca
IdUsuario Texto Identificacao da dltima atualizacao
Dt_atualizacao Data/Hara Data da dltima atualizacdo

Fonte: Elaborado pelo autor (2022).

Cadastro da unidade judicial representada na Tabela 3 tem como chave primaria o atributo
codigo da comarca e codigo da unidade judicial e os seguintes atributos: nome da unidade
judicial, identificacdo (login) e data de atualizacéo.

Tabela 3 — Cadastro das unidades judiciais

_1 D002_TABELA_UNIDADE JUDICIAL : Tabela

Mome do campo | Tipode dados |
% | CodComarca Texto Cddiga da comarca
| CodUnidade Judicial Texto Codigo da unidade judicial
___|UnidadeJudidial Texto Mome da unidade judical
___|MatrJuiz Texto Matricula do Juiz lotado na unidade
__ | IdUsuario Texto Identificacdo do usuario da Ultima atualizacdo
| bt_atualizacao Data/Hora Data da dltima atualizacio

Fonte: Elaborado pelo autor (2022).

Cadastro da subconta representada na Tabela 4 tem como chave primaria o atributo namero
da subconta e os seguintes atributos: numero do processo judicial (NPU), codigo da comarca,

codigo da unidade judicial, tipo da parte se é autor ou réu, pessoa fisica ou juridica, CPF ou
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CNPJ do depositante, nome do depositante, senha, email, data da abertura da subconta, data

fechamento da subconta, valor do saldo da subconta, identificacdo (login) e data de

atualizacao.

Tabela 4 — Cadastro das subcontas.

1 D100_CADASTRO_SUBCONTAS : Tabela

Mome do campo

Tipo de dados

MroSubConta

MPU

CodComarca
CodUnidade Judicial
TipoAutorReu
Fis_Jur
CPF_CMPI_Titular
MaomeTitular

Senha

Emiail

Datafbertura
DataFechamento
Vir_Saldo_Caloulado
IdUsuario
Dt_atualizacao

Texto
Texto
Texto
Texto
Texto
Texto
Texto
Texto
Texto
Texto
Data/MHara
Data/Hora
Mamero
Texto
Data/MHara

Mumero da subconta
Mumero Processo judicial
Codigo comarca

Codigo unidade judicial
Depositante Auto ou Reu
Pessoa fisica ou Juridica
CPF/CMF] depositante
Mome depositante

Senha depositante

Email depositante

Diata abertura

Data Fechamento

Valor do saldo
Identificacdo do usuario da dltima atualizacio
Data da dltima atualizacdo

Fonte: Elaborado pelo autor (2022).

Cadastro da movimentacao das subcontas subconta representada na Tabela 5 tem como chave

priméria o atributo nimero do registro de movimentacdo e os seguintes atributos: numero da

subconta, data da movimentacdo, dia da movimentacdo, codigo da origem, nimero do

documento, codigo da operacdo, valor movimentacdo, saldo da movimentacdo, numero

processamento, identificacdo (login) e data de atualizacéo.

_1 D101_SUBCONTAS_REG_MOV : Tabela

MNome do campa

Tipo de dados

Tabela 5 — Registro das movimentac¢des das subcontas

|

MroRegMaoy

___|MroSubConta

Data
Dia

__ | CdHistorio

Origem
Documento

: CdOperacao

WVir

| vIr_saldo

MroProcessamento
IdUsuario
Dt_atualizacao

Mumeracao Aut
Texto
Data/Hora
Texto
Texto
Texto
Texto
Texto
Mumero
Mumero
Mumero
Texto
Data/Hora

Mumero do registro de movimentacdo
Mumro da Subconta

Data da movimentacio

Dia da movimentacdo

Dia da movimentacao

Codigo da origem

Mumero do documento

Cofigo da operacao

Valor Movimentacio

Saldo da movimentacdo

Mumero processamento

Identificacdo do usuario da dltima atualizacdo
Data da dltima atualizacio

Fonte: Elaborado pelo autor (2022).

Cadastro de operacéo representada na Tabela 6 tem como chave primaria o atributo codigo da

operacao e 0s seguintes atributos: operacéo identificacdo (login) e data de atualizac&o.



31

Tabela 6 — Cadastro das operacfes das movimentacfes

_1 D102_CODIGO_OPERACAQ : Tabela

| Mome do campo | Tipo de dados |
% | CdOperacao Texto Codigo da operacido
Operacao Texto Mome da operacao
IdUsuario Texto Identificacdo da dltima atualizacdo
Dt_atualizacao Data/Hora Data da dltima atualizacao

Fonte: Elaborado pelo autor (2022).

Cadastro de historico representado na Tabela 7 tem como chave primaria o atributo cédigo do
histérico e o0s seguintes atributos: historico, operacdo, identificacdo (login) e data de
atualizacao.

Tabela 7 — Cadastro dos historicos das movimentagoes.

_] D103_CODIGO_HISTORICO : Tabela

| Mome do campo | Tipo de dados |
% | CdHistorico Texto Codigo do historico
Historico Texto Mome do historico
OpEracan Texto Mome da operacao
IdUsuario Texto Identificacio da dltima atualizacdo
Dt_atualizacao Data/Hora Data da dltima atualizaco

Fonte: Elaborado pelo autor (2022).

Cadastro de processamento de juros e correcdo representada na Tabela 8 tem como chave
primaria o atributo nimero do processamento e 0s seguintes atributos: data do indice,

correcgdo, juros, data do processamento, identificagcdo (login) e data de atualizacao.

Tabela 8 — Cadastro dos processamentos dos juros e corre¢do monetéria

_1 D104_PROCESSAMENTQ_JURQS_E_ CORRECAQ : Tabela

Mome do campo | Tipo de dados |
2 |MroProcessamento Mamera Mumero da operacao
DitIndice Data/Hora Data do indice de correcao
Correcan Mdmera Percentual da correcdo
_ | Juros Mimera Percentual de juros
___|DtaProcessamenta DatafHora Diata Processamento
IdUsuario Texto Identificacao da dltima atualizacdo
Dt_atualizacao Data/MHora Data da Ultima atualizacdo

Fonte: Elaborado pelo autor (2022).

Cadastro de processamento de juros e correcdo representada na Tabela 9 tem como chave
priméria o atributo niamero do alvaré e os seguintes atributos: nimero da subconta, CPF ou
CNPJ, nome do beneficiario, matricula do juiz, nome do juiz, data da emissdo, data da

assinatura, data pagamento, cddigo da situacdo, valor bruto, valor pago, valor imposto de
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renda, tipo do alvard, banco, agéncia, conta, tipo da conta, identificacdo (login) e data de

atualizagéo.

Tabela 9 — Cadastro dos alvaras

_] D200_REG_ALVARAS: Tabela

Mome do campo | Tipo de dados |
% |Mroalvara Texto Mumnero do Alvara
__ | MroSubCaonta Texto Mumnera de subconta
___|CPF_CNPI Texto CPF/CMP1] Benefidario
___|MomeBeneficario Texto Mome Benefidario
__ | Matriculaluiz Texto Matricula do Juiz
| JuizR.esponsavel Texto Mome do Juiz
__ | DtaEmissan Data/Hora Data de emiss3o
__|DtaAssinatura Data/Hora Data da assinatura
___|DtaPagamento Data/Hora Data de pagamento
__|Cod_situacac Texto Codigo da situacio
___|ViIr_Bruto Mimero Valor bruto
__|VIr_Pago Mumero Valor pago
__|VIr_IRR Mumero Valor do imposto de renda
__|Tipo Texto Valor pardal; Resgate total
__|Banco Texto Codige do banco
__|Agenda Texto Codigo d agéndia
__|Conta Texto Mumerao da Conta corrente
__|TipoConta Texto Tipo Corrente/poupanca
__ | IdUsuario Texto Identificacdo da dltma atualizacdo
__|bt_atualizacao Data/Hora Data da lltima atualizacdo

Fonte: Elaborado pelo autor (2022).

Cadastro de lote de alvara representada na Tabela 10 tem como chave primaria o atributo
nimero do lote e o0s seguintes atributos: data emissdo, valor total nimero do lote,
identificacdo (login) e data de atualizacdo.

Tabela 10 — Cadastro de lotes para pagamento.

_| D201_LOTE_ALVARAS : Tabela

Nome do campo | Tipo de dados |
i |NroLote Texto Numero do Lote
| DtaEmissao Data/Hora Data emissao
__ | TotalValorLote MNUmerg Valor total do lote
__|1dUsuario Texto Identificacdo da Gltima atualizacio
__|Dt_atualizacao Data/Hora Data da dltima atualizacao

Fonte: Elaborado pelo autor (2022).

Cadastro do conjunto de alvaras do lote representada na Tabela 11 tem como chave priméaria o
atributo nimero do lote mais o numero do alvard e os seguintes atributos: CPF, ou CNPJ,
nome do beneficiario, data emissdo, data pagamento, valor bruto, valor pago, valor do
imposto de renda, tipo do alvara, banco agéncia, conta, tipo da conta, identificacdo (login) e

data de atualizacdo.
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Tabela 11 — Cadastro dos alvaras nos lotes para pagamento.

_] D202_LOTE_ALVARAS_REG_MOV : Tabela

Mome do campo | Tipo de dados |
' [NroLote Texto Numero do lote
' [NroAlvara Texto Mumero do alvara
| CPF_CNPJ Texto CPF/CMP] Benefidario
MomeBeneficiario Texto Mome Benefidario
___|DtaEmissao Data/Hara Data emissdo
__|DtaPagamento Data/Hora Dta de pagamento
__|VIr_Bruto MNimero Valor bruto
__|VIr_Pago Mimera Valor pago
__|VIr IRR Mimera Valor de imposto renda retido
__|TipoPardalTotal Texto Valor pardial; Resgate total
Agenda Texto Codigo da agencia
__|Conta Texto Mumero Conta corrente
__|TipoConta Texto Corrente/poupanca
| TdUsuario Texto Identificacao da ultima atualizacao
__|Dt_atualizacao Data/Hora Data da ultima atualizacao

Fonte: Elaborado pelo autor (2022).

Cadastro do arquivo retorno dos alvaras liquidados representada na Tabela 12 tem como
chave primaria o atributo nimero do alvara e os seguintes atributos: valor liquidado, data da
liquidacdo, arquivo retorno, data do processamento, identificacdo (login) e data de

atualizacao.

Tabela 12 — Cadastro dos arquivos retornos dos alvaras liquidados.

_| D203_ARQ_RETORNQ_ALVARA_LIQUIDADO : Tabela

Mome do campo | Tipo de dados |

' |NroAlvara Texto Mumnero do Alvara
__|ValorLiquidado Texto Valor Liguidado
| Dataliguidado Data/Hora Data Liguidacdo
__|NroArquivoRetorno Texto Mumero do arquico de retorno
__|DataProcessamento Data/Haora Data do processamento

[dUsuario Texto Identificacdo da dltima atualizaco

Dt_atualizacao Data/Hora Data da ultima atualizaco

Fonte: Elaborado pelo autor (2022).

Cadastro de cadigo de situacdo do alvara representada na Tabela 13 tem como chave primaria
0 atributo codigo da situagdo e os seguintes atributos: nome da situagéo, identificagéo (login)

e data de atualizag&o.
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Tabela 13 — Cadastro de situac6es dos alvaras.

] D204_CODIGO_SITUACAQ : Tabela

| Mome do campa | Tipo de dados |

7 |CdSituacao Texto Codigo da situacdo alvara
MomeSituacan Texto Mome situacio do alvara
[dUsuario Texto Identificacdo da dltima atualizacdo
Dt atualizacao Data/MHora Data da Ultima atualizacio

Fonte: Elaborado pelo autor (2022).

Cadastro de registro de boletos liquidados representada na Tabela 14 tem como chave
primaria o atributo nimero do boleto e os seguintes atributos: nimero do registro, nimero da
subconta, valor pago, data de vencimento, data de liquidacdo, data emissdo, identificacdo
(login) e data de atualizag&o.

Tabela 14 — Cadastro dos boletos emitidos.

_1 D300_REG_BOLETOS : Tabela

Mome do campo | Tipo de dados |

% |NroBoleto Texto Mumero do baleto

MroRegMov Mumeracao Aut Mumero do registro da movimentacdo
___|MroSubConta Texto Mumero da subconta
___|ValorPgto Texto Valor pago
___ | Dtvendmento DataMHara Data do vendmento
___ | DHiguidacao Data/Hora Data sa liguidacdo do boleto
___ | DtEmissdo DataMHara Data da emissdo do boleto
___|Idusuaria Texto Identificacdo da Ultima atualizacdo
__|Dt_atualizacao Data,/Hora Data da dltima atualizacdo

Fonte: Elaborado pelo autor (2022).

Cadastro de retorno dos boletos liquidados representados na Tabela 15 tem como chave
priméaria o atributo nimero do boleto e os seguintes atributos: valor liquidado, data da
liquidacéo, data do processamento, identificacdo (login) e data de atualizagao.

Tabela 15 — Cadastro dos arquivos retornos dos boletos liquidados

_] D301_ARQ_RETORNO_BOLETOS_LIQUIDADO : Tabela

Mome do campo | Tipo de dados |

¢ |NroBoleto Texto Mumnero do boleto
__|valorLiguidado Texto Valor liguidadao
__ | Dataliguidado Data/Hora Data liguidacdo
___|MroArquivoRetorno Texto Mumero do arquivo retorno

DataProcessamento Data/Hora Data de processamento
| 1dUsuario Texto Identificacdo da Ultima atualizacdo
__|Dt_atualizacao Data/Hora Data da Ultima atualizacdo

Fonte: Elaborado pelo autor (2022).
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3.1.4 Modelo de entidade e relacionamento

O modelo entidade e relacionamento (Figura 12) explica como as entidades se
relacionam entre si dentro de um sistema. Dessa forma, temos que: uma comarca possui
uma ou mais vara; uma vara possui uma ou mais subconta; uma subconta possui um ou
mais deposito judicial; uma vara possui um ou mais processo judicial; uma subconta
possui uma ou mais movimentacdo; uma correcdo monetaria processa uma ou mais

movimentacao; uma subconta possui um ou mais alvara; um lote de alvara contém um ou

mais alvard e um alvara possui um ou mais situacao.
Figura 12 — Modelo ER

LOTES DE ALVARAS
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SUBCONTA
MOVIVENTACAD
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=
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Fonte: Fidalgo (2012).
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3.2 OTIMIZACAO DE PORTFOLIO PARA GERIR OS DEPOSITOS JUDICIAIS

O capital alocado no portfélio de ativo seria oriundo de parte da diferenca resultante
do spread entre SELIC e poupanca. Desse modo preservando os depositos judiciais de
eventuais prejuizos mas sim de um menor ou maior retorno.

A Teoria Moderna de Carteiras (TMC) tem como base inicial os estudos de Markowitz
(1952), que propés um modelo que visa obter as combinacdes mais eficientes de alocacao de
recursos por meio da avaliacdo e compensacdo do risco dos ativos que compdem a carteira.

As principais premissas do estudo de Markowitz s&o as seguintes:

v O investidor avalia seus investimentos baseado no retorno e no risco esperados;

v O investidor é racional, ou seja, entre dois ativos de mesmo risco, o investidor sempre ira
escolher o de maior retorno;

v O investidor é avesso ao risco, sempre que tiver que escolher entre dois ativos de mesmo
retorno, sempre ira optar pelo de menor risco;

v Os ativos individuais podem ser divisiveis, podendo o investidor adquirir fracoes, se assim
desejar;

v' Existe uma taxa livre de risco que o investidor pode tanto emprestar como tomar
emprestado;

v Custos de transacdo sdo considerados irrelevantes;

v Os investidores estariam de acordo quanto as distribuicdes de probabilidades das taxas de
retornos dos ativos, 0 que assegura a existéncia de um Unico conjunto de carteiras
eficientes.

Percebe—se, pois, que o maximo retorno € o objetivo desejavel pelo investidor,
enguanto que a variancia é o fator indesejavel. Markowitz (1952) defende que a minimizacgéo
do risco se d& por meio da diversificacdo de uma carteira e pela baixa correlacdo entre 0s
ativos que a compdem.

A proposicdo do modelo média—variancia por Harry Markowitz, parte do principio que
para o investidor, o retorno esperado e a volatilidade dos provaveis retornos sdo aspectos
fundamentais na definicdo do portfélio 6timo. Utiliza as medidas estatisticas de valor
esperado e variancia da distribuicdo dos retornos para descrever, respectivamente, o retorno e
o risco do investimento. O problema é formulado de modo a se minimizar o risco do portfélio
para um dado nivel de retorno requerido pelo investidor, ou maximizar o nivel de retorno

esperado do portfolio associado a um dado nivel de risco.
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3.2.1 Formulagdo matematica do modelo média—variancia de Markowitz:

O modelo busca encontrar o portfélio 6timo baseado nas combinacdes das fraces do

capital dos ativos que minimizardo a variancia a uma determinada taxa de retorno.

N N
Minimizar Z z XiX]'Si]' (1)

i=1 j=1
sujeito a
N
Z Xiky = P 2)
i=1
N
in =1 (3)
i=1
X =0 i=1,...,N (4)

onde:

N — nimero de ativos candidatos a compor o portfélio

x;— fracdo do capital a ser aplicado no ativo candidato i

d;— covariancia entre os retornos dos ativos i e j (5;; € a variancia dos retornos do ativo
i)

u.— valor esperado dos retornos do ativo i

p — valor esperado do retorno do portfélio (valor requerido pelo investidor)

A funcdo objetivo (1) acima modela o risco do portfélio, o qual o investidor deseja
minimizar, é dada pelo somatério do produto de todos os possiveis pares das fracbes do
capital x;x; dos n ativos pela sua respectiva covariancia &;; A primeira restricdo (2) representa
o valor esperado do retorno do portfélio, € dado pelo somatério do produto entre o retorno
esperado do ativo p, pela sua respectiva fragdo de capital x;. A variavel p € o valor desejado
pelo investidor. A penultima restri¢do (3) garante que todo o capital disponivel seja investido,
é dado pelo somatorio de todas as n fracGes de capital x; e a ultima restricdo (4) assegura a
ndo existéncia de investimento negativo. Resolvendo—se este problema diversas vezes, com p
(nivel de retorno desejado pelo investidor) assumindo um valor diferente em cada problema,

obtém-se, associado a cada um dos niveis de retorno, a composi¢do do portfolio de menor
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risco. Pode—se entdo tracar uma curva com a relagdo risco versus retorno, denominada
fronteira eficiente (PEREIRA; HENRIQUE, 2016) Gréfico 4. Portanto, o conjunto de
portfélios cuja distribuicdo dos pesos dos ativos apresenta, para cada patamar de risco, 0

maior retorno possivel e, para cada patamar de rentabilidade, o menor risco possivel.

Grafico 4 — Fronteira eficiente.

>

Fronteira Eficiente
ou

Fronteirade Markowitz

Retornodacarteira

Risco da carteira
Fonte: Elaborado pelo autor (2022).

3.2.2 Diversificacéo de ativos

Antes da Teoria Moderna de Carteiras, os investidores eram a favor de concentrar seus
investimentos tanto quanto o mercado permitisse. Eles preferiam investir em uma Unica
empresa que considerassem solida o suficiente para Ihes proporcionar bons retornos. A
diversificacdo era encarada como uma falta de confianca nas escolhas feitas. A teoria de
Markowitz trouxe a proposta inovadora de diminuir os riscos de uma carteira por meio da
diversificacdo. N&o basta, no entanto, somente diversificar. A Moderna Teoria de Carteiras
defende a necessidade de uma correlacdo baixa ou negativa entre os ativos de uma carteira
Assaf (2010). A correlacdo negativa garante que o comportamento dos ativos seja oposto, ou
seja, se um sofrer valorizacdo o outro sera desvalorizado. Isso proporciona uma compensagao
do risco de uma carteira. Nesse contexto, € importante que um investimento ndo seja

analisado isoladamente, mas que seja avaliado todo seu impacto na carteira.

3.2.3 Exemplificagéo da aplicagdo do modelo

Vamos compor uma carteira de cinco ativos diferentes com base na liquidez Feldstein
(1669), conforme a Tabela 16: Petrobras (PETR4), Vale (Vale3), Itat (ITUB4), Eletrobras
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(ELET3) e Usiminas (USIM5). Utilizando o método de Markowitz, qual é a melhor

combinagédo de a¢bes que minimiza o risco de acordo com um retorno desejado?

As variaveis de decisdo deste exemplo séo:

Participagdes individuais, xi
Retorno da carteira, p

Risco da carteira, Rl

Retorno individual de cada ativo, pi

Variancias e Covariancias, cij

Deseja—se saber qual devera ser a porcentagem de investimento em cada ativo (xi) a

fim de reduzir o risco. A funcdo objetivo é a de minimizar o risco ou a variancia dada pelo

modelo de Markowitz.

Calcularemos as variancias, covariancias e o retorno esperado a partir de uma matriz

de retornos historicos de cada ativo. A planilha EXCEL possui trés formulas conhecidas como

[ MEDIA, VARP e COVAR ] estas funcdes serdo utilizadas para calcular respectivamente [

Retorno médio, Variancia e Covariancia dos pares de acdes ].

3.2.3.1 Cenério | — Otimizacéo do portfélio depois da pandemia da Covid-19

As restricdes que devem ser respeitadas na solugdo deste problema sdo dadas pelas
equacdes (2) e (3), tendo o retorno minimo desejado da carteira de p= 1,50%.

Tabela 16 — Dados Histéricos 2022

HISTORICO DE RETORNOS DOS ATIVOS — 2022
MES PETR4 | VALE3 | ITUB4 | ELET3 | USIM5
jan/22 13,51% 2,69% | 20,28% 5,00% 4,93%
fev/22 510% | 14,11% 0,55% | -147%| -7,89%
mar/22 -1,62% 3,60% 7,89% 9,23% | -5,03%
abr/22 —9,48% | —12,88% | —13,14% 6,58% | —19,04%
mai/22 —0,73% 3,51% 9,59% 4,10%| -3,09%
jun/22 —7,09% | —11,19% | —13,34% 9,63% | —21,08%
jul/22 22,27% | -8,89% 419%| -0,84%| -0,46%
ago/22 —2,69%| -7,53% 9,27% 0,65%| -6,85%
set/22 -10,32% | 11,69% 8,72%| -6,81%| —6,23%
out/22 0,03%| -6,82% 8,34% | 1594%| -3,86%
nov/22 -10,57% | 27,68% | —14,47% | -—4,66% 8,16%
dez/22 —-19,47% 1,38% | —10,42% | —11,96% 0,51%
Retorno Esperado | -1,75% 1,45% 1,45% 2,12% | -4,99%

Fonte: https://finance.yahoo.com (2022).
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Na Tabela 17 calcula-se as variancias e covariancias entre os pares de ativos que
poderdo compor a carteira. 1sso pode ser feito através da utilizacdo das férmulas (VARP e

COVAR) do MS Excel. Cada ativo contribui com a variancia da carteira segundo a equacéo 4.
Tabela 17 — Matriz de Covariancias 2022

MATRIZ DE COVARIANCIAS 2022

PETR4 | VALE3 | ITUB4 | ELET3 | USIM5
PETR4|  001179[-0,00239 0,00701| 0,00240| 0,00198
VALE3| —0.00239| 0,01320|-0,00049 |- 0,00433| 0,00564
ITUB4 | 0.00701-0,00049| 0,01215| 0,00191| 0,00308
ELET3|  000240|-0,00433| 0,00191| 0,00565 - 0,00243
USIM5 | 0.00108| 0,00564] 0,00308|-0,00243| 0,00664
Média | 0,00002| 0,00004] 0,00002| 0,00001| 0,00001

Fonte: Elaborado pelo autor (2022).

A Tabela 18 mostra uma composicao de ativos que ainda ndo foi otimizada. A partir
desses dados iniciais, sera feita a otimizacdo para se encontrar a carteira otimizada (Tabela
19).

Tabela 18 —Portfolio Nao Otimizado 2022

PORTFOLIO NAO OTIMIZADO - 2022
Portfolio PETR4 | VALE3 | ITUB4 | ELET3 | USIM5
ALOCACAO (xi) | 100,00% | 20,00% | 20,00% | 20,00% | 20,00% | 20,00%
p -0,35% | —0,35% | 0,29% | 0,29% | 0,42%|-1,00%
Var 0,30%
RI 5,45%
Fonte: Elaborado pelo autor (2022).
Tabela 19 —Portfélio Otimizado 2022
PORTFOLIO OTIMIZADO -2022
Portfolio PETR4 | VALE3 |ITUB4 |ELET3| USIM5
ALOCACAO (xi) | 100,00% | 2,52% | 31,55% | 4,87% | 57,19% | 100,00%
p 1,50% | -0,04%| 0,46%| 0,07%| 1,21%| 1,50%
Var 0,18%
RI 4,28%

Fonte: Elaborado pelo autor (2022).

A Tabela 19 mostra os resultados do percentual da alocagédo dos ativos, retorno esperado
(p), variancia (Var) e o risco (RI) para o portfolio. O objetivo € minimizar a variancia
mantendo um retorno esperado de no minimo 1,50%. A ferramenta (SOLVER) do Excel pode
auxiliar nesse processo (PEREIRA; HENRIQUE, 2016). A instalacdo do (SOLVER) no Excel
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deve ser feita através do menu (Ferramentas, Suplementos). Na Figura 13 pode—se observar a

tela do (SOLVER) no Excel, implementado em GRG (Generalized Reduced Gradient).
Figura 13 — Tela do Solver

= -

Parametros do Solver @
Definir célula de desting: §K542| E [ Resolver ]
Igual a: Max (@ Min Valor de: 0 | Fechar |
Células variaveis:

Submeter as restricies: | Opches |
SKE40 =1 . Adicionar
k541 »>=0,015
Redefinir tudo |
:
Ajuda |

Fonte: Elaborado pelo autor (2022).

Portanto conseguiu-se aumentar o retorno e reduzir o risco em relagdo a composicao
inicial da carteira (Tabela 18). De acordo com o retorno minimo desejado de 1,50% foi

possivel reduzir o risco ao nivel de 4,28%.

3.2.3.2 Cenério 1l — Otimizacao do portfélio durante da pandemia Covid-19

As restricdes que devem ser respeitadas na solucdo deste problema sdo dadas pelas
equacdes (2) e (3), tendo o retorno minimo desejado da carteira de p=1,50%.

Tabela 20 — Dados Historicos 2020

HISTORICO DE RETORNOS DOS ATIVOS - 2020
MES PETR4 | VALE3 | ITUB4 | ELET3 | USIM5
jan/20 —5,73%| -5,68%| -8,09% 3,76% 1,26%
fev/20 -10,93% | -11,86% | -2,82% | —11,96% | —15,16%
mar/20 —44,79% | -2,46% | —22,82% | —30,90% | —39,78%
abr/20 29,02% 3,79% | -0,36% 1,63%| -2,44%
mai/20 12,69% | 18,15%| -0,27%| 15,34% | 28,13%
jun/20 5,95% 5,51% 9,39%| 10,83% | 18,21%
jul/20 3,02% 8,57% 3,75%| 19,16%| 11,83%
ago/20 -1,40%| -1,70%| -9,40%| -3,87%| 24,85%
set/20 -10,42%| -0,96%| -5,23%| —14,62% | -1,18%
out/20 -3,42% 2,44% 2,81% 2,44% 8,67%
nov/20 31,47%| 28,82%| 17,20% 0,00% | 25,23%
dez/20 13,82% | 12,12% 8,42% | 18,06% 7,03%
Retorno Esperado 161% | 4,73%| -0,62% 0,82% 5,55%

Fonte:https://finance.yahoo.com (2022).



Tabela 21 — Matriz de Covariancias 2020

MATRIZ DE COVARIANCIAS — 2020
PETR4 VALE3 ITUB4 ELET3 | USIM5
PETR4 |0,03732 0,01901 0,00963 0,00728 0,01382
VALE3 |0,01382 0,01121 0,01234 0,00753 0,01567
ITUB4 |0,01567 0,00728 0,00985 0,01209 0,01867
ELET3 |0,01867 0,00753 0,00963 0,01989 0,02585
USIM5  |0,02585 0,01209 0,01234 0,01901 0,03410
Média 0,00007 0,00002 0,00000 0,00003 0,00006

A Tabela 22 mostra uma composicao de ativos que ainda ndo foi otimizada. A partir
desses dados iniciais, sera feita a otimizacéo para se encontrar a carteira otimizada (tabela 23).

Fonte: Elaborado pelo autor (2022).

Tabela 22 —Portfolio Ndo Otimizado 2020

PORTFOLIO NAO OTIMIZADO — 2020

Utilizando a ferramenta SOLVER resultou na Tabela 23 que mostra os resultados do
percentual da alocagdo dos ativos, retorno esperado (p), variancia (Var) e o risco (RI) para o
portfélio. Portanto, conseguiu—-se aumentar o retorno e reduzir o risco em relacdo a

composic¢do inicial da carteira (Tabela 22). De acordo com o retorno minimo desejado de

Fonte: Elaborado pelo autor (2022).

1,50% foi possivel reduzir o risco ao nivel de 10,01%.

Portfélio PETR4 | VALE3 | ITUB4 |ELET3 | USIM5

ALOCA(;AO (xi) | 100,00% | 20,00% | 20,00% | 20,00% | 20,00% | 20,00%

p 2,42% | 0,32%| 0,95% |-0,12%| 0,16% | 1,11%
Var(P) 1,58%
R(P) 12,59%

Fonte: Elaborado pelo autor
Tabela 23 —Portfolio Otimizado 2020
PORTFOLIO OTIMIZADO - 2020

Portfélio PETR4 | VALE3 | ITUB4 |[ELET3 | USIM5

ALOCACAO (xi) | 100,00% | 0,00% | 38,43% |57,13% | 4,44% | 0,00%

p 1,50% | 0,00%| 1,82%|-0,35% | 0,04% | 0,00%
Var(P) 1,00%
R(P) 10,01%




3.2.3.3 Cenério 11l — Otimizacédo do portfélio antes da pandemia Covid—19
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As restricdes que devem ser respeitadas na solucdo deste problema sdo dadas pelas

equacdes (2) e (3), tendo o retorno minimo desejado da carteira de p=1,50%.

Tabela 24 — Dados Histéricos 2019

HISTORICO DE RETORNOS DOS ATIVOS — 2019
MES PETR4 | VALE3 | ITUB4 | ELET3 | USIM5
jan/19 12,79% | -10,78% | 9,38% | 54,38% | 6,40%
fev/19 579% | 3,52%|-535%| —1,12%| —1,53%
mar/19 3,70% | 8,13%|-4,05%| —0,78%| 3,93%
abr/19 —3,39% | —1,63% | —1,68% | —10,88% | —14,04%
mai/19 —5,75% | —2,20% | 2,59%| 5,23% | —4,98%
jun/19 7,28% | 576%| 3,39%| 2,44%| 9,02%
julii9 —4,85% | —3,88%|-3,95% | 11,75% | —2,13%
ago/19 —2,22%| -851% | 0,00%| 16,61% | —9,71%
set/19 8,04% | 4,78%| 0,74%|-12,61% | —1,14%
out/19 10,31% | -1,15% | 3,49% | —1,47%| —7,04%
nov/19 —4,08% | 5:89%|-3,88% |-11,91% | 17,22%
dez/19 353% | 6,64%| 691%| 8,53%| 11,75%
Retorno Esperado| 2,59% | 0,55% | 0,63% | 5,01%| 0,65%

Fonte: https://finance.yahoo.com (2022).

Na Tabela 25 calcula—se as variancias e covariancias entre os pares de ativos que

poderdo compor a carteira.

Tabela 25 — Matriz de Covariancias 2019

MATRIZ DE COVARIANCIAS — 2019

PETR4 VALE3 ITUB4 ELET3 USIM5
PETR4 |0,00380 0,00158 0,00472 |-0,00086 | 0,00016
VALE3 |0,00016 0,00352 0,00072 |-0,00724 | 0,00143
ITUB4 |0,00143 |-0,00086 | 0,00200 0,00260 0,00352
ELET3 |0,00352 |-0,00724 | 0,00472 0,02999 0,00109
USIM5 |0,00109 0,00260 0,00072 0,00158 0,00785
Média | 0,00000 0,00001 0,00000 0,00017 0,00001

Fonte: Elaborado pelo autor (2022).

A Tabela 26 mostra uma composicdo de ativos que ainda ndo foi otimizada. A partir

desses dados iniciais, sera feita a otimizacdo para se encontrar a carteira otimizada (Tabela

27).
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Tabela 26 —Portfolio Ndo Otimizado 2019

PORTFOLIO NAO OTIMIZADO - 2019
Portfolio PETR4 |VALE3 | ITUB4 | ELET3 | USIM5
ALOCACAO (xi) | 100,00% | 20,00% | 20,00% | 20,00% | 20,00% | 20,00%
p 1,89%| 0,52%| 0,11%| 0,13%| 1,00% | 0,13%
Var(P) 0,25%

R(P) 5,00%
Fonte: Elaborado pelo autor (2022).

Tabela 27 —Portfolio Otimizado 2019

PORTFOLIO OTIMIZADO - 2019
Portfélio PETR4 |VALE3 |ITUB4 |ELET3|USIM5
ALOCACAO (xi) | 100,00% | 2,31% | 65,51% | 6,06% | 20,03% | 6,10%
p 1,50% | 0,06% | 0,36% | 0,04%| 1,00% | 0,04%
Var(P) 0,12%

R(P) 3,46%
Fonte: Elaborado pelo autor (2022).

Portanto, conseguiu-se aumentar o retorno e reduzir o risco em relagdo a composicao
inicial da carteira (Tabela26). De acordo com o retorno minimo desejado de 1,50% foi

possivel reduzir o risco ao nivel de 3,46%.

3.2.3.4 Comparativo da otimizacao dos portfélios nos cenarios 1,11 e I

Na Tabela 28 ao comparamos os cenarios I,11 e 111, observamos que para 0 mesmo retorno
minimo desejado de 1,50% , vimos que durante a pandemia da Covid-19 o risco do portfélio
aumentou de 3,46% em 2019 para 10,01% em 2020 e diminui para 4,28% em 2022 ap06s a

pandemia.

Tabela 28 — Comparativo dos cenarios I, 11 e 11

RESUMO DOS CENARIOS
Portfdlio 2022 2020 2019
RETORNO 1,50% 1,50% | 1,50%
VARIANCIA 0,18% 1,00%| 0,12%

RISCO 428%| 10,01%| 3,46%
Fonte: Elaborado pelo autor (2022).




4 CONCLUSAO
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O presente trabalho apresentou uma proposta de uma nova sistematica de administracéo

dos depositos judiciais, que possibilitaria aos Tribunais de Justicas fazer uma melhor gestéo.

Relacionamos abaixo (Quadro 4), os problemas identificados e a solugdo proposta com a

implantacdo do sistema proposto:

Quadro 4 — Problemas identificados e as solu¢des propostas com o uso do sistema.

Problema identificado

Solucéo proposta

Baixo rendimento financeiro

Os depositos judiciais seriam corrigidos por
uma taxa maior que a taxa da poupanga, uma
vez que a conta unica seria licitada por uma

taxa superior ou igual a SELIC.

Auséncia de integracao dos sistemas

O sistema proposto sera totalmente
integrado ao PJe, pois ambos os sistemas
terdo comunicacdo atraves de Web service.
Além disso, 0 banco de dados do sistema em
questdo também serd em PostgresSQL e a
base de dados estard instalada nos ambientes
dos Data Centers do TIPE (APENDICE A).

Falta de Transparéncia

Com o sistema proposto, sera possivel a
qualquer momento identificar e controlar
todas as operacOes de entrada ou saida dos
depésitos judiciais como os depositantes dos

boletos e os beneficiarios dos alvaras .

Inconsisténcia de informac6es

Com a integracdo do sistema em questdo, 0s
depositantes precisardo apenas digitar o
nimero do processo judicial para emitir as
guias de pagamentos. Evitando, portanto, a
inconsisténcia ao digitar novamente dados ja

cadastrados no PJe.
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Muitas tarefas manuais Todos 0s servicos necessarios —para
administracdo dos depdsitos judiciais serdo
efetuados de forma eletronica, uma vez que
0 sistema a ser criado centraliza todos 0s

servigos no portal do TJPE.

Baixa autonomia com muita dependéncia | Como 0s servi¢os para administracdo dos

das institui¢bes financeiras depdsitos judiciais serdo disponibilizados
pelo proprio Tribunal de Justica, fara com
que garanta  maior  autonomia e
independéncia deste em comparagdo ao

cenario administrativo atual.

Conta judicial ativa de processo ja Com a integracdo entre os sistemas sera
arquivado ou extinto possivel mapear as contas judiciais
arquivadas ou extintas, assim dar a devida

resolugéo a €SSes recursos.

Fonte: Elaborado pelo autor (2022).

Diante do exposto, a implantacdo do sistema de gestdo dos depésitos judiciais
proporcionara ao Tribunal de Justica:

v" Maior rendimento dos recursos depositados. Uma vez que o spread bancério, que até
entdo favorecia os bancos oficiais, sera destinado ao Tribunal;

v' Maior controle, ja que o sistema proposto seria integrado ao PJE, evitando
inconsisténcia;

v Transparéncia, uma vez que o tribunal saberia a qualquer tempo quem e quantos
boletos foram emitidos e depositados, quem e quantos alvaras foram emitidos,
assinados, autorizados e pagos;

v Maior usabilidade, uma vez que proporciona maior eficiéncia, eficacia, seguranca,

utilidade, aprendizagem e manutencao.

4.1 TRABALHOS FUTURO

As perspectivas de trabalhos futuros séo:
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Finalizar a implementacdo e validacdo da instalacdo do sistema proposto,
inicialmente no Tribunal de Justica de Pernambuco e a seguir estender aos demais
tribunais de justica estaduais brasileiros;

Avaliar a diversificacdo da aplicacdo dos depositos judiciais em outros produtos
financeiros Figura 14, como tesouro direto, LCA, LCI, CDB, fundos DI e outros.
Como forma de incrementar o retorno financeiro;

Verificar se o data Warehouse formado a partir dos dados contidos na base de
dados do sistema possibilitard no futuro a extracdo de conhecimentos e
informacgdes estratégicas Uteis de seus dados para melhorar a tomada de decisGes
pelo tribunal.

Propor implementar uma camada de seguranca baseada na tecnologia de
blockchain que possibilita um mapeamento e auditoria de todo o processo.
Aplicar abordagens inteligentes para otimizacdo de portfélio como a abordagens
bayesianas, abordagens baseadas em maquinas vetoriais de suporte, abordagens
baseadas em redes neurais, abordagens de reforco, abordagens evolutivas,
abordagens baseadas em computacdo quantica: qubit , principio de superposicédo
quantica e algoritmos metaheuristicos de inspiracdo quantica (GUNJAN ;
BHATTACHARYYA, 2022).

Figura 14 — Simulagdo comparativa da diversificacdo da aplicacdo dos depositos judiciais

T TesoURODIRETO | SIMULADOR

Data da simulacic: 04/08/2022

Resultado da Simulacao

Tesouro IPCAT 2026

Valor investido bruto: R$ 1.000.000.00
Data do resgate: 15/08/2026
Valor inicial investido: RS 1.000.000,00

1400 000,00

35000000 -
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2000000 o

L200.000,00

1150.000.00
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000 o00.00
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1mmaz0

|_.._ Tituia

Fonte: https://www.tesourodireto.com.br/titulos/precos—e—taxas.htm (2022).
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APENDICE A - BANCO DE DADOS EM POSTGRESQL

Figura 15 — Tabelas criadas no banco de dados eSADJUD em Postgresql
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Fonte: Elaborado pelo autor (2022).
SQL PARA CRIAC}AO DO BANCO DE DADOS E DAS TABELAS:
CREATE DATABASE ESADJUD;

D000_CADASTRO_DE_USUARIOS

CREATE TABLE IF NOT EXISTS public."D000_CADASTRO_DE_USUARIOS"
(

"Matricula" character(7) COLLATE pg_catalog."default” NOT NULL,

"Nome" character varying COLLATE pg_catalog."default",

"Senha" character(10) COLLATE pg_catalog."default",

"CodComarca" character(3) COLLATE pg_catalog."default”,

"CodUnidadeJudicial™ character(10) COLLATE pg_catalog."default",

"ldUsuario"” character(10) COLLATE pg_catalog."default™,

"Dt _atualizacao" datemultirange[],

CONSTRAINT "D000_CADASTRO_DE_USUARIOS pkey" PRIMARY KEY
("Matricula™)

)

TABLESPACE pg_default;

ALTER TABLE IF EXISTS public."D000_CADASTRO_DE_USUARIOS"
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OWNER to postgres;
D001_TABELA_COMARCA

CREATE TABLE IF NOT EXISTS public."D001_TABELA_COMARCA"
(

"CodComarca" character varying(3) COLLATE pg_catalog."default” NOT
NULL,

"Comarca" character varying(100) COLLATE pg_catalog."default",

CONSTRAINT "D001_TABELA_COMARCA _ pkey" PRIMARY KEY
("CodComarca")

)
TABLESPACE pg_default;

ALTER TABLE IF EXISTS public."D001_TABELA COMARCA"
OWNER to postgres;

D002_TABELA_UNIDADE_JUDICIAL

CREATE TABLE IF NOT EXISTS
public."D002_TABELA_UNIDADE_JUDICIAL"
(
"CodComarca" character varying(3) COLLATE pg_catalog."default” NOT
NULL,
"CodUnidadeJudicial™ character varying(10) COLLATE pg_catalog."default"
NOT NULL,
"UnidadeJudicial” character varying(100) COLLATE pg_catalog."default",
"IdUsuario” character varying(7) COLLATE pg_catalog."default",
"Dt_atualizacao" timestamp with time zone,
CONSTRAINT "D002_TABELA_UNIDADE_JUDICIAL_pkey" PRIMARY
KEY ("CodComarca", "CodUnidadeJudicial™),
CONSTRAINT "FKEY_D001" FOREIGN KEY ("CodComarca™)
REFERENCES public."D001_TABELA_COMARCA" ("CodComarca")
MATCH SIMPLE
ON UPDATE NO ACTION
ON DELETE NO ACTION

)
TABLESPACE pg_default;

ALTER TABLE IF EXISTS public."D002_TABELA_UNIDADE_JUDICIAL"
OWNER to postgres;

D100_CADASTRO_SUBCONTAS

CREATE TABLE IF NOT EXISTS public."D100_CADASTRO_SUBCONTAS"
(
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"NroSubConta" character varying(12) COLLATE pg_catalog."default” NOT
NULL,
"NPU" character varying(15) COLLATE pg_catalog."default",
"CodComarca" character varying(3) COLLATE pg_catalog."default",
"CodUnidadeJudicial™ character varying(10) COLLATE pg_catalog."default",
"TipoAutorReu" "char",
"Fis_Jur" "char",
"CPF_CNPJ_Titular" character varying(14) COLLATE pg_catalog."default",
"NomeTitular" character varying(80) COLLATE pg_catalog."default",
"Senha" character varying(10) COLLATE pg_catalog."default",
"Email” character varying(80) COLLATE pg_catalog."default",
"DataAbertura™ date,
"DataFechamento” date,
"IdUsuario" character varying(7) COLLATE pg_catalog."default",
"Dt_atualizacao™ timestamp with time zone,
CONSTRAINT "D100_CADASTRO_SUBCONTAS pkey" PRIMARY KEY
("NroSubConta™),
CONSTRAINT "FKEY_D001" FOREIGN KEY ("CodUnidadeJudicial",
"CodComarca™)
REFERENCES public."D002_TABELA_UNIDADE_JUDICIAL"
("CodUnidadeJudicial”, "CodComarca") MATCH SIMPLE
ON UPDATE NO ACTION
ON DELETE NO ACTION

)

TABLESPACE pg_default;

ALTER TABLE IF EXISTS public."D100_CADASTRO_SUBCONTAS"
OWNER to postgres;

D101_SUBCONTAS_REG_MOV

CREATE TABLE IF NOT EXISTS public."D101_SUBCONTAS_REG_MOV"
(

"NroRegistro™ integer NOT NULL,

"NroSubConta" character varying(12) COLLATE pg_catalog."default” NOT
NULL,

"Data" date,

"Dia" character varying(2) COLLATE pg_catalog."default",

"CdHistorico" character varying(2) COLLATE pg_catalog."default",

"Origem" character varying(5) COLLATE pg_catalog."default",

"Documento” character varying(15) COLLATE pg_catalog."default",

"CdOperacao" character varying(2) COLLATE pg_catalog."default",

"VIr" double precision NOT NULL,

"VIr_Saldo" double precision,

"NroProcessamento™ bigint,

"IdUsuario” character varying(7) COLLATE pg_catalog."default",

"Dt_atualizacao" timestamp with time zone,
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CONSTRAINT "D101_SUBCONTAS_REG_MOV_pkey" PRIMARY KEY
("NroRegistro"),
CONSTRAINT "FKEY_D100" FOREIGN KEY ("NroSubConta")
REFERENCES public."D100_CADASTRO_SUBCONTAS" ("NroSubConta™)
MATCH SIMPLE
ON UPDATE NO ACTION
ON DELETE NO ACTION,
CONSTRAINT "FKEY_D102" FOREIGN KEY ("CdOperacao™)
REFERENCES public."D102_CODIGO_OPERACAQ" ("CdOperacao")
MATCH SIMPLE
ON UPDATE NO ACTION
ON DELETE NO ACTION,
CONSTRAINT "FKEY_D103" FOREIGN KEY ("CdHistorico")
REFERENCES public."D103_CODIGO_HISTORICO" ("CdHistorico")
MATCH SIMPLE
ON UPDATE NO ACTION
ON DELETE NO ACTION,
CONSTRAINT "FKEY_D104" FOREIGN KEY (""NroProcessamento™)
REFERENCES public."D104_PROCESSAMENTO_JUROS_CORRECAO"
("NroProcessamento™) MATCH SIMPLE
ON UPDATE NO ACTION
ON DELETE NO ACTION

)
TABLESPACE pg_default;

ALTER TABLE IF EXISTS public."D101_SUBCONTAS_REG_MOV™
OWNER to postgres;

D103_CODIGO_HISTORICO

CREATE TABLE IF NOT EXISTS public."D103_CODIGO_HISTORICO"
(
"CdHistorico" character varying(2) COLLATE pg_catalog."default” NOT NULL,
"Historico" character varying(20) COLLATE pg_catalog."default”,
"Operacao" "char",
"IdUsuario" character varying(7) COLLATE pg_catalog."default",
"Dt _atualizacao" timestamp with time zone,
CONSTRAINT "D103_CODIGO_HISTORICO_pkey" PRIMARY KEY
("CdHistorico™)

)
TABLESPACE pg_default;

ALTER TABLE IF EXISTS public."D103_CODIGO_HISTORICO"
OWNER to postgres;



D104_PROCESSAMENTO_JUROS_CORRECAO

CREATE TABLE IF NOT EXISTS
public."D104_PROCESSAMENTO JUROS_CORRECAOQ"

(
"NroProcessamento” integer NOT NULL DEFAULT

nextval("'D104_PROCESSAMENTO_JUROS_CORRECAO_NroProcessamento_s

eq™::regclass),

"Dtindice" date,

"Juros™ double precision,

"Correcao” double precision,

"DtaProcessamento™ date,

"IdUsuario” character varying(7) COLLATE pg_catalog."default",

"Dt_atualizacao™ timestamp with time zone,

CONSTRAINT "D104_PROCESSAMENTO_JUROS_CORRECAO_pkey"
PRIMARY KEY ("NroProcessamento")

)
TABLESPACE pg_default;

ALTER TABLE IF EXISTS
public."D104_PROCESSAMENTO_JUROS_CORRECAQ"
OWNER to postgres;

D200_REG_ALVARAS

CREATE TABLE IF NOT EXISTS public."D200_REG_ALVARAS"

(
"NroAlvara" bigint NOT NULL,
"NroSubConta" character varying(12) COLLATE pg_catalog."default",
"CPF_CNPJ" character varying(14) COLLATE pg_catalog."default",
"NomeBeneficiario” character varying(80) COLLATE pg_catalog."default™,
"MatriculaJuiz" character varying(7) COLLATE pg_catalog."default",
"DtaEmissao” date,
"DtaAssinatura™ date,
"DtaPagamento” date,
"CdSituacao" character varying(2) COLLATE pg_catalog."default",
"VIr_Bruto" double precision,
"VIr_Pago" double precision,
"VIr_IRR" double precision,
"Tipo" "char",
"Banco" character varying(3) COLLATE pg_catalog."default",
"Agencia" character varying(5) COLLATE pg_catalog."default",
"Conta" character varying(10) COLLATE pg_catalog."default",
"TipoConta" "char",
"IdUsuario” character varying(7) COLLATE pg_catalog."default",
"Dt_atualizacao" timestamp with time zone,
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CONSTRAINT "D200_REG_ALVARAS pkey" PRIMARY KEY
("NroAlvara"),
CONSTRAINT "FKEY_204" FOREIGN KEY ("CdSituacao")
REFERENCES public."D204_CODIGO_SITUACAQ" ("CdSituacao")
MATCH SIMPLE
ON UPDATE NO ACTION
ON DELETE NO ACTION,
CONSTRAINT "FKEY_DO00" FOREIGN KEY ("MatriculaJuiz™)
REFERENCES public."D000_CADASTRO_DE_USUARIOS" ("Matricula™)
MATCH SIMPLE
ON UPDATE NO ACTION
ON DELETE NO ACTION,
CONSTRAINT "FKEY_D100" FOREIGN KEY ("NroSubConta™)
REFERENCES public."D100_CADASTRO_SUBCONTAS" ("NroSubConta™)
MATCH SIMPLE
ON UPDATE NO ACTION
ON DELETE NO ACTION

)

TABLESPACE pg_default;

ALTER TABLE IF EXISTS public."D200_REG_ALVARAS"
OWNER to postgres;

D201_LOTE_ALVARAS

CREATE TABLE IF NOT EXISTS public."D201_LOTE_ALVARAS"
(
"NroLote" integer NOT NULL DEFAULT
nextval("'D201_LOTE_ALVARAS NroLote_seq"::regclass),
"DtaEmissao” date,
"TotalValorLote" double precision,
"IdUsuario” character varying(7) COLLATE pg_catalog."default",
"Dt _atualizacao" timestamp with time zone,
CONSTRAINT "D201_LOTE_ALVARAS pkey" PRIMARY KEY ("NroLote")

)
TABLESPACE pg_default;

ALTER TABLE IF EXISTS public."D201_LOTE_ALVARAS"
OWNER to postgres;

D202_LOTE_LOTE_ALVARAS_REG_MOV

CREATE TABLE IF NOT EXISTS
public."D202_LOTE_LOTE_ALVARAS_REG_MOV"
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"NroLote" bigint NOT NULL,
"NroAlvara” bigint NOT NULL,
"CPF_CNPJ" character varying(14) COLLATE pg_catalog."default",
"NomeBeneficiario” character varying(80) COLLATE pg_catalog."default™,
"DtaEmissao” date,
"DtaPagamento” date,
"VIr_Bruto" double precision,
"VIr_Pago" double precision,
"VIr_IRR" double precision,
"TipoParcialTotal" "char",
"Banco" character varying(3) COLLATE pg_catalog."default",
"Agencia" character varying(5) COLLATE pg_catalog."default",
"CoNroLotenta" character varying(10) COLLATE pg_catalog."default",
"TipoConta" "char",
"IdUsuario” character varying(7) COLLATE pg_catalog."default",
"Dt_atualizacao™ timestamp with time zone,
CONSTRAINT "D202_LOTE_LOTE_ALVARAS REG_MOV_pkey"
PRIMARY KEY ("NroLote", "NroAlvara™),
CONSTRAINT "FKEY_D200" FOREIGN KEY ("NroAlvara™)
REFERENCES public."D200_REG_ALVARAS" ("NroAlvara™) MATCH
SIMPLE
ON UPDATE NO ACTION
ON DELETE NO ACTION,
CONSTRAINT "FKEY_D201" FOREIGN KEY ("NroLote")
REFERENCES public."D201_LOTE_ALVARAS" ("NroLote") MATCH
SIMPLE
ON UPDATE NO ACTION
ON DELETE NO ACTION

)
TABLESPACE pg_default;

ALTER TABLE IF EXISTS
public."D202_LOTE_LOTE_ALVARAS_REG_MOV"
OWNER to postgres;

D203_ARQ_RETORNO_ALVARA_LIQUIDACAO

CREATE TABLE IF NOT EXISTS
public."D203_ARQ_RETORNO_ALVARA_LIQUIDACAQ"
(
"NroAlvara” bigint NOT NULL,
"VIrLiquidado" double precision,
"DtaLiquidado” date,
"NroArquivoRetorno™ character varying(20) COLLATE pg_catalog."default",
"DtaProcessamento” date,
"IdUsuario" character varying(7) COLLATE pg_catalog."default",



"Dt_atualizacao™ timestamp with time zone,
CONSTRAINT "D203_ARQ_RETORNO_ALVARA LIQUIDACAO_pkey"
PRIMARY KEY ("NroAlvara™)

)

TABLESPACE pg_default;

ALTER TABLE IF EXISTS
public."D203_ARQ_RETORNO_ALVARA_LIQUIDACAQO"
OWNER to postgres;

D204_CODIGO_SITUACAO

CREATE TABLE IF NOT EXISTS public."D204_CODIGO_SITUACAQ"
(
"CdSituacao™ character varying(2) COLLATE pg_catalog."default” NOT NULL,
"Situacao" character varying(15) COLLATE pg_catalog."default",
"IdUsuario” character varying(7) COLLATE pg_catalog."default",
"Dt_atualizacao" timestamp with time zone,
CONSTRAINT "D204_CODIGO_SITUACAO_pkey" PRIMARY KEY
("CdSituacao")

)
TABLESPACE pg_default;

ALTER TABLE IF EXISTS public."D204_CODIGO_SITUACAQ"
OWNER to postgres;

D300 REG_BOLETOS

CREATE TABLE IF NOT EXISTS public."D300_REG_BOLETOS"
(
"NroBoleto" character varying(15) COLLATE pg_catalog."default” NOT NULL,
"NroRegMov" integer NOT NULL,
"NroSubConta" character varying(12) COLLATE pg_catalog."default",
"VIrPago" double precision,
"DtaVencimento" date,
"DtaLiquidacao” date,
"DtaEmissao” date,
"IdUsuario" character varying(7) COLLATE pg_catalog."default",
"Dt_atualizacao™ timestamp with time zone,
CONSTRAINT "D300_REG_BOLETOS_pkey" PRIMARY KEY ("NroBoleto",
"NroRegMov"),
CONSTRAINT "FKEY_D100" FOREIGN KEY ("NroSubConta")
REFERENCES public."D100_CADASTRO_SUBCONTAS" (*NroSubConta")
MATCH SIMPLE

57



58

ON UPDATE NO ACTION
ON DELETE NO ACTION

)
TABLESPACE pg_default;

ALTER TABLE IF EXISTS public."D300_REG_BOLETOS"
OWNER to postgres;

D301_ARQ_RETORNO_BOLETOS_LIQUIDADOS

CREATE TABLE IF NOT EXISTS
public."D301_ARQ_RETORNO_BOLETOS_LIQUIDADOS"
(
"NroBoleto" character varying(15) COLLATE pg_catalog."default” NOT NULL,
"VIrLiquidado" double precision,
"Dtaliquidacao” date,
"NroArquivoRetorno" character varying(20) COLLATE pg_catalog."default™,
"IdUsuario" character varying(7) COLLATE pg_catalog."default",
"Dt_atualizacao" timestamp with time zone,
CONSTRAINT "D301_ARQ_RETORNO_BOLETOS_LIQUIDADOS_ pkey"
PRIMARY KEY ("NroBoleto™)

)

TABLESPACE pg_default;

ALTER TABLE IF EXISTS
public."D301_ARQ_RETORNO_BOLETOS_ LIQUIDADOS"
OWNER to postgres;
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APENDICE B - FORMULARIOS DO SISTEMA

v O Depositante acessara 0 eSADJUD no site do Tribunal de Justica www.tjpe.jus.br,
clicando na aba de primeiro depdsito para emissdo do boleto informando apenas o

nimero do processo.

Figura 16 — Primeiro acesso do Depositante.

= esADIUD =S| 5|
PRIMEIRC DEPOSITO | DEPOSITO COMTIMUADO
MNamero L =]
Digite o texto da
- Gepry— |-
-

Fonte Elaborado pelo autor (2022).

v’ O Depositante acessa 0 eSADJUD no site do Tribunal de Justica, clicando na aba de
depdsito continuado para emissdo do proximo boleto informando o numero da

subconta e senha.
Figura 17 — Acesso do depdsito continuado.

= =n = >

[ PRIMEIRO DEPGSITO | DEPGSITO CONTINUADO |

Namero

Senha

Digite o texto da
imagem —
; I s o)

Fonte Elaborado pelo autor (2022).

v Apo0s a validacdo do numero do processo na figura 16 a tela de emissdo de boleto é
exibida com os dados preenchidos automaticamente pelo sistema do Tribunal (campos

com fundo amarelo), evitando inconsisténcia dos dados. O depositante preenche
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(campos com fundo branco), podendo gerar subconta ou emitir boleto, 0 nimero da
subconta e a senha s&o enviados para o email cadastrado.

Figura 18 — Geracéo da subconta e Emissdo do primeiro boleto.

==l eSADIUD - EMISSAO DE BOLETOS ==
Dadosdoprocesse 0000000000

Processo 0002762-05.2016.8.17.1130

Comarca RECIFE

Vara VARA DE EXECUCAQ FISCAIS MUNICIPAIS

Natureza EXECUCAQ FISCAL

Nome do Autor PEDRO ALVES CABRAL

Email do Autor PEDRO.CABRAL@GMAIL.COM

Nome do Réu MARIA DA CONCEICAQ SILVA

Email do Réu MARIA SILVA@GMAIL.COM
e
| [Depositante | emmiors cowo

MNome do depositante

CPF/CNP.J do depositante ‘ Consultar RFB

MNome do depositante RFB

Valar

GerarSubconta) | EmitiFBalets||  svacoNTAoeruox

Fonte Elaborado pelo autor (2022).

v Apos a validagdo da subconta e senha na figura 17 a tela é exibida com os dados
preenchidos automaticamente pelo sistema do eSADJUD (campos com fundo
amarelo), evitando inconsisténcia dos dados. O depositante clica na aba de emitir novo

boleto, preenche o valor e clica em confirmar para gerar um novo boleto.

Figura 19 — O depositante emite novos boletos.
3] eSADIUD - MODULO LITIGANTE e

Subconta

Nome do Titular
CPF/CNPJ do Titular

Processo

Comarca

Vara

Natureza

| Emitir novo boleto

Fonte Elaborado pelo autor (2022).
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v Apos validagéo da subconta e senha na figura 19 a tela do ambiente do depositante é
exibida com os dados preenchidos automaticamente (campos com fundo amarelo).

Clicando na aba de extrato para emissdo de extrato da subconta.

Figura 20 — O depositante emitira o extrato da sua subconta

€SADJUD - MODULO LITIGANTE ==
Subconta

MNome do Titular

CPF/CNPJ do Titular

Processo

Comarca

Vara

MNatureza

Emitir novo boleto | Extrato subconta Alterar Senha | Alterar Email

Data Historico Numero Operacdo |Valor Saldo

Fonte Elaborado pelo autor (2022).

v Apos validacdo da subconta e senha na figura 17 a tela do ambiente do depositante é
exibida com os dados preenchidos automaticamente (campos com fundo amarelo).
Clicando na aba de alterar senha digitando uma nova senha.

Figura 21 — O depositante altera a sua senha da subconta
€SADJUD - MODULO LITIGANTE ==
Dados da subconta e Operacdes habilitadas

Subconta

MNome do Titular

CPF/CNPJ do Titular

Processo

Comarca

Vara

Natureza

Emitir novo boleto || Extrato subconta | Alterar Senha Alterar Email |

Senha atual

Senha nova

Redigitar

Fonte Elaborado pelo autor (2022).
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v Apos a validacdo da subconta e senha na figura 17 a tela do ambiente do depositante é

exibida com os dados preenchidos automaticamente (campos com fundo amarelo).

Clicando na aba de alterar email para altera—lo.

Figura 22 — Depositante altera o email.

2] €SADJUD - MODULO LITIGANTE

Dados da subconta e Operagoes habilitadas

Subconta

Nome do Titular
CPF/CNPJ do Titular
Processo

Comarca

\Vara

Natureza

Limpar Confirmar

Emitir novo boleto | | Extrato subconta | Alterar Senha | Alterar Email
Email atual
Email novo
Redigitar

Fonte Elaborado pelo autor (2022).

v O servidor ou magistrado habilitado digita a matricula e senha para ter acesso ao

moddulo vara do eSADJUD.

Figura 23 — Acesso ao médulo vara pelo servidor ou magistrado

== eSADJUD -ACESSO MODULD VARA

LOGIN

SEMNHA

Digite o texto da imagem

DADOS DE ACESSO - MODULO VARA

oRT |

Fonte Elaborado pelo autor (2022).

v Apos a validagdo da matricula e da senha na figura 23 a tela do médulo vara é exibida.

Digite os dados da subconta para consultar a subconta, em seguida clique na aba

emite/assina alvara, o servidor preenche os dados e clica em emitir. Somente o

magistrado podera assinar o alvara. Outras funcdes podem ser realizadas como: emitir

boleto, extrato subconta, alterar senha e email.



Figura 24 — O servidor emite o alvara ou o0 magistrado assina o alvara.

SADJUD - MODULO VARA (=23

Subconta |

Num Processo

Nome do Titular
CPF/CNPJ do Titular
Saldo

Numero do Alvara

] (o

‘ I ENZIEM Emitir novo boleto | Extrato subconta | Alterar Senha | Alterar Email | ‘
Nimero do Alvara |S'rtuaqéo alvara | -
Juiz

Neneficiario Nome

Beneficiario CPF/CNPJ Tipo da conta () Conta corrente © Poupanca
Tipo alvara () Parcial @) Total Valor alvara
Banco hd

Agéncia |Co nta | |

Fonte Elaborado pelo autor (2022).
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v Os servidores lotados no nucleo de depositos judiciais ao digitar a matricula e senha

tem acesso ao modulo central eSADJUD.

Figura 25 — Acesso ao modulo central pelo servidor.

eSADIUD -ACESSO MODULO CENTRAL (3]

DADOS DE ACESSO - MODULO CENTRAL
MATRICULA

SENHA

Digite o texto da imagem i ‘

Limpar ENTRAR

Fonte: Elaborado pelo autor (2022).

v O servidor lotado no nucleo seleciona os alvaras assinados e gera lote (arquivo) para

enviar ao banco, para que estes sejam creditados na conta bancaria dos beneficiarios.

Imprime um lote.
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Figura 26 — Gera arquivo com lote de alvaras assinados.

Subconta |

Mum Processo

Beneficiario

CPF/CNPJ Beneficiario

Comarca v

Vara v

Situacko .

Num Alvara Data Beneficiario CPF/CNPJ Situagéo Saldo

&

=

=

&=

&=

=

Fonte: Elaborado pelo autor (2022).

v Os servidores lotados no nucleo processam o arquivo retorno da instituicdo financeira

com todos os alvarés liquidados, conforme o lote gerado.

Figura 27 — Processa alvards do arquivo retorno do banco.

ALVARA:

Mamero

Data

Arquivo

Fonte: Elaborado pelo autor (2022).

v Os servidores lotados no nlcleo baixam o arquivo retorno do banco com todos 0s
boletos liquidados conforme o arquivo de boletos emitidos.
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Figura 28 — Processa os boletos emitidos que foram pagos.

Fonte: Elaborado pelo autor (2022).

v Os servidores lotados no nucleo processam diariamente a correcdo dos depdsitos
judiciais, através do indice da poupanca do dia. Clica em consultar BCB (Banco
Central do Brasil) e os indices sdo automaticamente exibidos e depois clica em

calcular.

Figura 29 — Processa a corre¢do dos depdsitos pelo indice da poupanca.

Parametros:
Data 10/05/2022
TR 0.16%
Adicional 0,50%

Calculo:
NOmero 50126 —
Data 11/05/2022

Fonte: Elaborado pelo autor (2022).



