e
e
([~

UFPE

UNIVERSIDADE FEDERAL DE PERNAMBUCO
CENTRO DE CIENCIAS JURIDICAS
FACULDADE DE DIREITO DO RECIFE

MARIA CLARA BARBOSA CHAVES

A VIABILIDADE DA APLICAQAO DE MEIOS ALTERNATIVOS DE RESOLUC}AO
DE CONFLITOS NA ADMINISTRACAO PUBLICA: Comité de Resolucdo de Disputas

- Disputes Boards — em contratos administrativos

Recife
2023



MARIA CLARA BARBOSA CHAVES

A VIABILIDADE DA APLICACAO DE MEIOS ALTERNATIVOS DE RESOLUCAO
DE CONFLITOS NA ADMINISTRACAO PUBLICA: Comité de Resolucdo de Disputas
— Disputes Boards — em contratos administrativos

Trabalho de Concluséo de Curso apresentado ao
Curso de Direito da Universidade Federal de
Pernambuco, Centro de Ciéncias Juridicas,
como requisito parcial para a obtencédo do titulo
de bacharel(a) em Direito.

Area de Concentracéo: Direito
Administrativo.

Orientadora: Larissa Medeiros Santos

Recife
2023



Ficha de identificacdo da obra elaborada pelo autor,
através do programa de geragdo automatica do SIB/UFPE

Chaves, Maria Clara Barbosa.

A viabilidade da aplicacdo de meios aternativos de resolucéo de conflitos na
Administragdo Publica: Comité de Resolugdo de Disputas - Disputes Boards ?
em contratos administrativos. / Maria Clara Barbosa Chaves. - Recife, 2023.

59 f.

Orientador(a): LarissaMedeiros Santos
Trabalho de Conclusdo de Curso (Graduacdo) - Universidade Federal de
Pernambuco, Centro de Ciéncias Juridicas, Direito - Bacharelado, 2023.
Inclui referéncias, anexos.

1. Direito Administrativo . 2. Contratos Administrativos . 3. Dispute Boards
. 1. Santos, Larissa Medeiros . (Orientacdo). I1. Titulo.

340 CDD (22.ed.)




MARIA CLARA BARBOSA CHAVES

A VIABILIDADE DA APLICACAO DE MEIOS ALTERNATIVOS DE RESOLUCAO
DE CONFLITOS NA ADMINISTRACAO PUBLICA: Comité de Resolucdo de Disputas
— Disputes Boards — em contratos administrativos

Trabalho de Conclusdo de Curso
apresentado ao Curso de Direito da
Universidade Federal de Pernambuco,
Centro de Ciéncias Juridicas, como
requisito parcial para a obtencao do titulo de
bacharel(a) em Direito.

Aprovado em: 25/04/2023.

BANCA EXAMINADORA

Profé. Ma. Larissa Medeiros Santos (Orientadora)
Universidade Federal de Pernambuco

Prof°. Dr. Francisco de Queiroz Bezerra Cavalcanti (Examinador Interno)
Universidade Federal de Pernambuco

Prof°. Dr. Manoel de Oliveira Erhart (Examinador Interno)
Universidade Federal de Pernambuco



A minha querida mae Tereza (in memoriam), minha

primeira professora e exemplo de vida.



RESUMO

A presente monografia tem por objetivo discorrer sobre a viabilidade da aplicacdo de meios
alternativos de resolucédo de controveérsias na administracdo publica, em especial, sobre 0 uso
do Comité de Resolucdo de Disputas - Disputes Boards —em contratos administrativos de forma
descritiva, exploratéria e explicativa. A abordagem empregada ao longo desta monografia foi a
pesquisa qualitativa, da qual, através da utilizacdo dos aparatos legais e bibliograficos passou-
se a analisar a estrutura juridica existente e a viabilidade da aplicacdo do método de resolucao
de controvérsias em analise, com aporte no método indutivo, usando o paradigma do Municipio
de Séo Paulo, que comporta em sua legislagdo municipal a recepcao do método de resolucédo de
controvérsias, materializando assim, a perspectiva de utilizacdo efetiva por parte do Ente

Publico em suas relagdes contratuais de natureza administrativa.

Palavras- chave: Administracdo Publica; Disputes Boards; Contrato Administrativos.



ABSTRACT

This monograph aims to discuss the feasibility of applying alternative means of conflict
resolution in public administration, in particular, on the use of the Dispute Resolution
Committee - Disputes Boards - in administrative contracts in a descriptive, exploratory and
explanatory way. The approach used throughout this monograph was qualitative research, from
which, through the use of legal and bibliographic apparatus, the existing legal structure was
analyzed and the feasibility of applying the dispute resolution method under analysis, with a
contribution to the method inductive, using the paradigm of the Municipality of S&o Paulo,
which includes in its municipal legislation the reception of the conflict resolution method, thus
materializing the perspective of effective use by the Public Entity in its contractual relations of

an administrative nature.

Keywords: Public Administration; Disputes Boards; Administrative Contract.
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1 INTRODUCAO

O Judiciario brasileiro encontra-se sobrecarregado e com um grande volume de
processos, que em grande parte, sdo frutos do alto grau de litigancia presente em nossa

sociedade.

Nesse contexto, torna-se necessaria uma releitura da atual estrutura juridica do pais,
visando desafogar a via judicial, dado que, em sua grande maioria, os conflitos poderiam ser
dirimidos pela composicéo das partes, restando a estrutura juridica do pais solucionar 0s casos
em que nao foi possivel resolucdo entre os particulares, ou em causas em que ndo ha previsao

legal para que o Ente Publico busque outra via.

Nessa conjuntura, surgem 0s meios de resolucdo de conflitos, extraidos do modelo
multiportas, como a mediag&o e a conciliagdo, presentes na Lei n°13.105/15%, o atual Cédigo
de Processo Civil, e na Lei n° 9.307/962, Lei da Arbitragem, que pretende dinamizar a atual
estrutura juridica, ao passo que permite e delimita as atribuicfes e competéncias dos atores

envolvidos nos métodos adotados para composicao.

Nesse enquadramento, o presente trabalho tem como escopo tratar sobre o Comité de
Resolucdo de Disputas, em especial, as Comissdes de Prevencéo e Resolucdo de Controveérsias
no ambito dos contratos administrativos, uma vez que, com a sua implementacdo por parte da
Administracdo Publica em contratos de Prestacdo de Servicos e Obras Publicas havera a busca
pela resolucdo das controvérsias que surgirem ao longo da execucdo destes contratos, sem a
provocacao do judiciario de pronto, reservando esse meio para as situacdes intransponiveis pelo
método adotado .

Nessa conjuntura, torna-se imperioso tracar um breve paralelo entre a nova legislagéo
que aborda a tematica da Lei de Licitacfes e Contratos Administrativos, sendo assim, com o

advento da Lei 14.133/213, ao contrario da antiga Lei de licitacdes 8.666/93, que ndo deixava

1 BRASIL. Lei n° 13.105/15, de 16 de margo de 2015. Cédigo de Processo Civil. Brasilia.2015.17 abr. 2015.
Disponivel em: https://www.planalto.gov.br/ccivil_03/_at02015-2018/2015/1ei/113105.htm. Acesso em: 14 abr.
2023.

2 BRASIL. Lei n°®9.307/96, de 23 de setembro de 1996. Dispde sobre a arbitragem. Brasilia.1996. 24 set. 1996.
Disponivel em: https://www.planalto.gov.br/ccivil_03/LEIS/L9307.htm. Acesso em: 14 abr. 2023.

3 BRASIL. Lei n° 14.133/21, de 1 de abril de 2021. Lei de Licitagdes e Contratos Administrativos. Brasilia, 10
jun. 2021. Disponivel em: https://www.planalto.gov.br/ccivil_03/_At02019-2022/2021/Lei/L14133.htm. Acesso
em: 14 abr. 2023.



11

claro a possibilidade de utilizacdo de métodos alternativos de resolucdo de controversias,
contudo, no novo instituto, ha previséo legal, para utilizacdo dos meios alternativos de resolucéo
de controveérsias, de forma expressa, como podemos observar no art. 151, que dispbe da
seguinte forma: “nas contratacOes regidas por esta Lei, poderdo ser utilizados meios
alternativos de prevencao e resolucdo de controvérsias, notadamente a conciliagdo, mediacéo,

0 comité de resolucdo de disputas e a arbitragem”.

Sendo assim, faz-se necessario o entendimento do que vem a ser 0 mecanismo do Comité

de Resolucgéo de Disputas - Dispute Board.

O objetivo principal da formacéo desse comité é trazer uma maior transparéncia para

0s atos praticados e assim, trazer uma maior publicidade e seguranca a administracdo publica.

Atualmente, a Camara de Comércio Internacional - ICC*, rotula 0 Comité de Resolugio
de Controvérsias — Dispute Boards - DB, como um 0&rgdo permanente, normalmente
estabelecido na ocasido da assinatura ou no inicio da execu¢do de um contrato de médio ou
longo prazo, para ajudar as partes a evitar ou superar quaisquer desentendimentos ou litigios

que possam surgir durante a execugdo do contrato.

Assim sendo, entende-se por DB 0 mecanismo contratual pelo qual as partes acordam
em conceder poder a um conselho, com jurisdicdo delimitada, que servira, Unica e
exclusivamente para investigar as bases de uma disputa ou reinvindicagdo, ouvir as partes e

aconselhar ou proferir decisfes sobre as disputas apresentadas.

Destaca-se ainda, que, diferentemente da mediacdo, conciliacdo e arbitragem, que
buscam solucionar uma controvérsia post factum, o comité busca atuar em “tempo real” e assim,

evitar problemas maiores.

Na contemporaneidade atribui-se a nomenclatura Dispute Boards de forma genérica, mas,
contudo, sabe-se que existem trés formas de constituicdo dos Comités, atrelando-se 0 nome a

funcdo e as obrigagdes que o grupo de controle exercera.

4 1CC BRASIL: Resolugdo de Disputas. Em seus mais de 100 anos, além de maior organizagédo empresarial do
mundo, a ICC tornou-se um centro de referéncia em servicos de resolugdo de disputas.2015. Disponivel em:
https://www.iccbrasil.org/resolucao-de-disputas/#dispute-boards. Acesso em: 14 mar. 2023.
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Nesse cenario, o primeiro tipo de comité que serd abordado € o Dispute Review Boards-
DRB, também conhecido como Comité de Recomendacdo de Controvérsias, que possui seu
surgimento nos Estados Unidos da América (EUA) e que faz recomendacdes ndo vinculantes,

nesse enquadramento, ndo possuem carga de obrigacdo de cumprimento.

Por sua vez, o Dispute Adjudication Boards - DAB, ou Comité de Adjudicacdo de
Controversias, cuja origem decorre do modelo mencionado anteriormente, acaba por ser a
tipologia mais usada no mundo, excetuando-se os EUA, e caracteriza-se por proferir decisoes

vinculantes, com cumprimento obrigatério.

Por fim, o Combine Dispute Boards - CDB, ou Comité Misto, que consiste na forma
hibrida do DRB e DAB, este, desenvolvido pela ICC em 2004 °.

Ainda sobre a temaética das divisdes terminoldgicas em que se pode rotular o Dispute

Boards surgem as nomenclaturas em relacdo ao momento e as circunstancias de sua instauracao.

Nessa conjuncdo, quando se tém a criacdo do comité de forma imediata, logo apos a
assinatura do contrato e mantido em funcionamento ao longo da obra publica, denomina-se essa
modalidade de comité permanente, ja os comités que apenas séo instaurados com o surgimento

de uma disputa, nomeia-se de DB ad hoc.

A ICC, uma das grandes responsaveis por disseminar as praticas do DB no mundo,
salienta que os principios norteadores do DB devem se fazer presente quando se trata de
empreendimentos de construcdo, e que deve ocorrer logo no inicio do contrato de prestacdo de
servicos a instauracdo do Comité.

Nesse quadro, cabe as partes, contratante e contratado, a definicdo prévia da modalidade
mais apropriada para o projeto que sera desenvolvido em conjunto, levando em consideracéo a
natureza do contrato e o relacionamento existente entre os envolvidos. Pontua-se, que 0s
honorarios e despesas devem ser suportados em parcelas iguais pelas partes envolvidas, salvo

disposigéo contraria.

Em termos de composi¢do do DB, de forma geral, a composi¢do mais adotada é de trés

membros, mas, reconhece-se que esta composi¢do ndo tem cunho taxativo. Destaca-se ainda,

5 FERNANDES, M.C.S. Dispute Boards: Inovacao no Gerenciamento de Conflitos em Obras de Construgao.
Escola Politécnica da Universidade de Sdo Paulo. ENTAC 2018 XVII Encontro Nacional de Tecnologia do
Ambiente Construido. Foz de Iguagu. PR/ ISSN:2178-8960.
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que para pequenos empreendimentos, 0s quais ndo justificam os gastos com a manutencao de

trés pessoas, pode se adotar também o modelo de Dispute Board com uma Unica pessoa.

Nessa conjuntura, entende-se também o caso contrario, em projetos de grande dimenséo,
como obras publicas de infraestrutura pesada, pode haver a necessidade de mais membros,
como por exemplo, cinco ou mais. Vale frisar que, os membros que vdo compor o DB precisam
ser imparciais, possuirem conhecimento técnico sobre o tipo de empreendimento em construgédo
e ter nogdes contratuais, principalmente de contratos administrativos, quando uma das partes

for o Ente publico.

No tocante as decis@es proferidas pelos Comités, pontua-se que, independentemente de
qual seja a modalidade instaurada para acompanhamento dos contratos de Prestacao de Servicos
e de Obras Publicas, as decis6es sdo sempre passiveis de revisdo, seja pelo Poder Judiciario ou
pela Arbitragem. Sendo possivel que as decisfes assumam um carater vinculativo até que seja

resolvido, em definitivo por meio de decisdo judicial ou arbitral.

Nessa toada, em um primeiro momento, no capitulo 1, foi tratada de forma introdutdria
a tematica da presente monografia, bem como, a apresentacdo das modalidades existentes e
disponiveis para aplicacdo do Comité de Resolucdo de Disputas no contexto geral, cabendo aos
envolvidos na execucdo do contrato a escolha pela modalidade adequada, e como serad
discorrido nos préximos capitulos, as modalidades em que pode haver a utilizacéo por parte do
Ente Publico. Nessa circunstancia, no capitulo 2, sera abordada a temética dos contratos

administrativos de forma geral, bem como as suas respectivas caracteristicas.

Por sua vez, no capitulo 3, sera abordado sobre Comité de Resolucdo de Controvérsias
Dispute Boards; Comité de Resolucdo de Disputas (Dispute Boards); Regulamento do Centro de
Arbitragem e Mediagdo do Centro de Comércio Brasil-Canadd (CAM- CCBC); Aplicacdo do Comité
de Resolugdo de Disputas (Dispute Boards na Administragdo Pablica), assim como, a aplicacéo e
regulamentacdo do Municipio de S&o Paulo atribuindo a possibilidade de utilizagcdo do Comité
de Resolugéo de Conflitos nos contratos de Prestacdo de Servigos e Obras em que o Municipio

figurar como parte.

E por fim, no capitulo 4, seréo tecidas as consideragdes finais, sedimentando a narrativa

construida longo da presente monografia.
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2 CONTRATOS ADMINISTRATIVOS

Previamente, faz-se essencial expor sobre a conceituacdo realizada a respeito da
temaética dos contratos de forma geral, usando, de forma subsidiaria, nessa conjuntura, o direito
civil, para que, posteriormente, sejam realizadas as ponderacGes necessarias sobre os contratos

administrativos.

Nessa toada, sob a dtica de NELSON ROSENVALD e CRISTIANO CHAVES DE FARIAS, 0
conceito de contrato segue os preceitos fornecidos por Anténio Junqueira, de que, o contrato é
compreendido como todo fato juridico consistente em declaracdo da vontade, a que
ordenamento juridico atribui os efeitos designados como queridos pelas partes, respeitados 0s
pressupostos de existéncia, validade e eficicia impostos pelo sistema juridico que sobre ele
incide®.

Assim, o contrato é a expressdo maior dos negdcios juridicos bilaterais. Todo contrato
é negocio bilateral, mas a reciproca nao é valida. No contrato, hd sempre, duas ou mais
declaracGes de vontade, com conteddo diversos, que se harmonizam ou se conciliam
mutuamente, ajustando-se uma a outra, como as diversas partes de um mesmo objeto, pois se
dirigem a producdo de um resultado juridico unitario, embora tendo para cada um dos

declarantes, ou grupo de declarantes, significacdes distintas e até, de certo modo, antag6nicas’.

Apesar disso, na perspectiva de MARIA SYLVIA ZANELLA DI PIETRO, 0 conceito de
Contrato ndo € especifico do direito privado, devendo ser dado pela teoria geral do direito.
Assim, diante deste prisma, a existéncia no ambito do direito publico, compondo a espécie de
contrato de direito publico, que, por sua vez, abrange contratos de direito internacional e de

direito administrativo®.

Para D1 PIETRO, a expressdo contratos da Administracédo € utilizada, em sentido amplo,

para abranger todos os contratos celebrados pela Administracdo Publica, seja sob regime de

8 FARIAS, Cristiano Chaves de; ROSENVALD, Nelson. CURSO DE DIREITO CIVIL: CONTRATOS, TEORIA GERAL
E CONTRATOS EM ESPECIE. 10%ed.rev. e atual. Salvador: Ed. JusPodivm, 2020. p.61 apud ROPPO, Enzo. O
CONTRATO, op.cit., p.11.

7 FARIAS, Cristiano Chaves de; ROSENVALD, Nelson. p. 300 apud ABREU FILHO, José. O NEGOCIO
JURIDICO E SUA TEORIA GERAL, op.cCit.,p.73.

8 DI PIETRO, Maria Sylvia Zanella. DIREITO ADMINISTRATIVO. 29%.ed. rev. atual e ampl. Rio de Janeiro:
Forense, 2016.p.299.
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direito publico, seja sob regime de direito privado. Desta maneira, a expressao contrato
administrativa € reservada para designar tdo somente os ajustes que a Administracdo, nessa
qualidade, celebra com pessoas fisicas ou juridicas, publicas ou privadas, para consecucao de
fins publicos, segundo regime juridico de direito ptblico®.

Diante deste contexto, pontua D1 PIETRO que a Administracao nivela-se ao particular,
caracterizando-se a relacdo juridica pelo traco da horizontalidade e que, nos contratos
administrativos, a Administracdo age como poder publico, com todo o seu poder de império
sobre o particular, caracterizando-se a relagdo juridica pelo traco de verticalidade®.

Nessa toada, quando a Administracéo celebra contratos, na realidade, ela obedece a um
contrato-padrao, nos moldes dos contratos de direito privado, como por exemplo, a locacao de
um imdvel destinado a instalacdo de reparticdo publica. Em alguns casos, como na concessao
de servigos publicos, as condi¢cdes de contratacdo, na parte referente a execucdo do contrato,
constam de regulamento, denominado, pelos franceses, de “caderno de encargos”, elaborado
unilateralmente pela Administracdo e que, em geral, limita-se a repetir preceitos de lei. Isto
acaba por levar alguns autores a verem nos contratos administrativos simples atos unilaterais

da Administracdo ou verdadeiras normas juridicas.

Portanto, enquanto no direito privado prevalecem os atos juridicos bilaterais — 0s
contratos -, a Administracdo Publica utiliza-se essencialmente de atos administrativos
unilaterais, com caracteristicas exorbitantes do direito comum, tais como as prerrogativas e

sujeicBes que constituem o regime administrativo®?.

Segundo D1 PIETRO, existem tragos distintos entre o contrato Administrativo e o contrato
de Direto Privado, sendo os contratos de direito privado, como por exemplo a compra e venda,
a doacdo, o comodato, regidos pelo Cadigo Civil, e por assim dizer, parcialmente derrogados
por normas publicas, essa derrogacdo lhes imprime algumas caracteristicas que néo
necessariamente existem na seara administrativa, por sua vez, os contratos administrativos, sem
paralelo no direito privado e inteiramente regidos pelo direito publico, com a concessdo de

servigo publico, de obra publica e de uso de bem publico; os que tém paralelo no direito privado,

9 DI PIETRO, Maria Sylvia Zanella. op. cit. p.297.

10 DI PIETRO, Maria Sylvia Zanella. op. cit., p.297.

DI PIETRO, Maria Sylvia Zanella. op. cit., p.300.

12 DI PIETRO, Maria Sylvia Zanella. op. cit., p. 300 apud MENEZES DE ALMEIDA, Fernando Dias. MECANISMOS
DE CONSENSO NO DIREITO ADMINISTRATIVO, 2008. p.335-341.
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mas sdo também regidos pelo direito publico, como o mandato, o empréstimo, o depdsito, a
empreitada possuem em no bojo do regime juridico administrativo as prerrogativas e sujeicoes,
as primeiras passam a conferir poderes a Administracdo, que acabam por atribuir superioridade
ao Ente em relacéo ao particular, no que diz respeito as sujeic¢Oes, entende-se que sdo impostas

como limites a atuagdo da administracio®®.

Prossegue Di PIETRO com o raciocinio de que, embora os regimes juridicos sejam
diversos, nem sempre é facil realizar a distingdo entre os contratos privados da Administracao
e 0s contratos administrativos, dado que os primeiros tém regime de direito privado
parcialmente derrogado pelo direito publico, essa derrogacdo lhes imprime algumas

caracteristicas que também existem-nos da segunda categoria®®.

Assim, nos contratos administrativos podem ser elencadas as seguintes caracteristicas:
1. presenga da Administracdo Publica como poder Publico; 2. finalidade publica; 3. obediéncia
a forma prescrita em lei; 4. procedimento legal; 5. natureza de contrato de adesdo; 6. natureza

intuitu persone; 7. presenca de clausulas exorbitantes e 8. mutabilidade®®.

Nessa perspectiva, converte-se em factivel a compreensdo dos elementos necessarios
aos contratos administrativos, bem como o escopo da sua estrutura, em respeito aos preceitos

administrativos.

Nessa toada, passamos a analisar 0s avancos trazidos pela legislacdo patria em relacéo
as leis incumbidas de abarcar a tematica dos meios alternativos de resolugdo de controvérsias,
que visam, dinamizar e reduzir os imbréglios na seara administrativa, em especial, sob a ética
do Comité de Resolucdo de Disputas, tomando como base, o paradigma do Municipio de S&o

Paulo.

13D| PIETRO, Maria Sylvia Zanella. DIREITO ADMINISTRATIVO. 29%.ed. rev., atual e ampl. Rio de Janeiro:
Forense, 2016.p. 302.

14 DI PIETRO, Maria Sylvia Zanella. op. cit., p.302.

15 DI PIETRO, Maria Sylvia Zanella. op. cit., p.307.
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3 COMITE DE RESOLUCAO DE CONTROVERSIAS (Dispute Boards)

3.1 Meios Alternativos de Resolucdo de Controvérsias

De inicio, cabe pontuar quais sdo 0s meios alternativos de resolucdo de controvérsia

existentes e sua respectiva vertente historica, em especial, no contexto brasileiro.

Nessa conjuntura, apresentam-se como marcos legislativos, a Resolugéo n°. 125 de 2016
do Conselho Nacional de Justica, a Lei de Arbitragem 9.307 de 1996 e a Lei de Mediagéo
13.140 de 2015 e o Cadigo de Processo Civil, Lei 13.105 de 2015,

Antes de mais nada, sinaliza-se que a Resolucdo de n°. 125/16 do CNJ abriu caminho
para a instituicdo de uma “Politica Nacional de Tratamentos de Conflitos”, atendendo a

necessidade de internalizacéo e disseminagéo social do sistema de resolucio de conflitos!’.

Destaca-se que, mais do que a regulamentacdo de condutas e a fixacdo de
procedimentos, seus dispositivos foram idealizados para exercerem um papel
predominantemente educativo e pouco sancionatério. Na Otica de seus idealizadores, o
proposito real da regulamentacdo e divulgacdo da resolucdo era a ideia de propagacdo da
“cultura de pacificacdo”, em contraposigdo a “cultura da sentenca”, que ¢ reflexo da cultura

litigante da sociedade contemporanea 8.

As preocupacdes elencadas pelos idealizadores da Resolugdo n°.125/16 ° podem ser
distribuidas em 3 eixos, o primeiro deles, que se preocupava com a eficiéncia do Judiciario,
ilustrada pelo controle da atuacéo financeira do Poder Judiciario, a sua eficiéncia operacional,
a atencdo aos conflitos de interesse em larga escala, a reducdo da excessiva judicializacdo e a

quantidade de recursos e execucao de sentencas.

18Negociacdo, Mediacdo, Conciliacdo e Arbitragem: CURSO DE METODOS ADEQUADOS DE SOLUGAO DE
CONFLITOS. 032. ed. rev. atual. e aum. [S. I.]: Forense, 2020. ISBN 978-85-309-8811-1. p. 21

17 1dem.2020. p.22

18 |bidem.p.23

19CNJ. 125/10. Dispde sobre a Politica Judiciaria Nacional de tratamento adequado dos conflitos de interesses no
ambito do Poder Judiciario e d& outras providéncias. [S. 1], 29 nov. 2010. Disponivel em: chrome-
extension://efaidnbmnnnibpcajpcglclefindmkaj/https://atos.cnj.jus.br/files/resolucao_comp_125 29112010 1908
2019150021.pdf#:~:text=RESOLU%C3%87%C3%830%20N%C2%BA%20125%2C%20DE%2029%20DE%2
ONOVEMBRO%20DE,n0%20us0%20de%20suas%20atribui%C3%A7%C3%B5es%20constitucionais%20e%2

Oregimentais%2C. Acesso em: 27 mar. 2023.
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O segundo eixo tinha uma preocupacdo com 0 acesso a justica, por meio de mencgoes

expressas a “acesso ao sistema de justiga”, “responsabilidade social” e direito constitucional ao

acesso a justica.

Por sua vez, o terceiro eixo observa preocupagdo com a criagdo, no &mbito do Judiciario,
de um sistema diversificado de solucGes de conflitos, evidenciados pela mencéo a incumbéncia
do Judiciario de organizar os servigos prestados via processo judicial e também atraves de
outros mecanismos de solucdo, e ao objetivo de uniformizar os servi¢cos de conciliacdo e
mediacdo e com a alusdo a criacdo de juizados especializados de resolugdo alternativa de

conflitos®.

Apesar disso, a Resolucdo. n° 125/16 foi objeto de duas emendas, uma em 2013 e outra
em 2016, ap6s as emendas, 0 texto se tornou mais longo e detalhado e com um nimero maior
de regras de procedimentos. Aparentemente, as emendas procuraram adequar a Politica de
composicao e reducdo da judicializacdo aos obstaculos contingenciais praticos enfrentados em
sua implantacdo. A emenda de 2016, especificamente, procurou adequar a Resolucdo as

disposicdes sobre mediagio e conciliagio trazidas pelo CPC e pela Lei de Mediag&o?.

Seguindo essa perspectiva, 0 Codigo de Processo Civil de 2015 trouxe uma nova
roupagem ao mundo processual e dogmatico, dado que se torna presente no codigo a

internalizagdo da “justica consensual” na jurisdi¢ao e no processo judicial civel.

Nesses moldes, nas disposi¢es sobre a organizagéo judiciaria, o CPC incorpora 0s
mediadores e conciliadores como 6érgdos auxiliares da justica, junto com o escrivéo, o chefe da
secretaria, o oficial de justica, o perito, o depositario, o administrador, o intérprete, o tradutor,
o0 partidor, o distribuidor, o contabilista e o regulador de avarias, como disposto no artigo 149

do CPC, como se |&:

Art. 149. Séo auxiliares da Justica, além de outros cujas atribuicBes sejam
determinadas pelas normas de organizagao judiciaria, o escrivao, o chefe de secretaria,
o oficial de justiga, o perito, o depositario, o administrador, o intérprete, o tradutor, o
mediador, o conciliador judicial, o partidor, o distribuidor, o contabilista e o regulador
de avarias?.

20 Negociacdo, Mediagdo, Conciliagdo e Arbitragem: CurRso DE METODOS ADEQUADOS DE SoLUGAO DE
CONFLITOS. 032 ed. rev. atual. e aum. [S. I.]: Forense, 2020. ISBN 978-85-309-8811-1. p. 24

2L |bidem. p. 25

22 BRASIL. Lei n° 13.105/15, de 16 de marco de 2015. Cédigo de Processo Civil. Brasilia.2015.17 abr. 2015.
Disponivel em: https://www.planalto.gov.br/ccivil_03/_at02015-2018/2015/1ei/113105.htm. Acesso em: 14 abr.
2023.
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O cddigo de processo apresenta em seu bojo principios da mediacao e conciliacdo, como
por exemplo, a independéncia, imparcialidade, autonomia da vontade, confidencialidade,

oralidade, informalidade e decisdo informada®.

A utilizacdo de principios, se por um lado confere flexibilidade necessaria para a
aplicacdo adequada das técnicas, exige por outro lado um trabalho suplementar didatico e
doutrinario. A resolucdo consensual de disputas desenvolvida de modo articulado a jurisdicdo

estatal torna necesséria alguma reorganizacio das estruturas judiciarias®*.

Nessa toada, entende-se a Lei 13.140/15 — Lei de Mediagéo - como uma articuladora do
processo judicial e a Administracdo Publica. A referida lei possui em seu cerne 48 artigos
distribuidos em dois capitulos distintos. O primeiro capitulo cuida da regulamentacédo
processual da mediacdo judicial e inovou substancialmente ao regulamentar a mediacéo
extrajudicial. O capitulo segundo, por sua vez, versa sobre a criagdo de alternativas para 0s
processos judiciais que envolvem a Administracdo Puablica, o pode ser intitulado como

“autocomposi¢do de conflitos em que for parte pessoa juridica de direito publico”?.

A mediagdo, como sabemos, possui um procedimento diverso dos que costumamos
observar nas vias tradicionais, como por exemplo, em julgamentos processuais, assim, 0S Seus
respectivos procedimentos da mediacdo podem variar, ficando na dependéncia da situacdo em
que for ocorrer a sua composi¢do, nesse sentido, as suas regras gerais e outras especificacdes

serdo nos moldes da modalidade de mediagéo escolhida, podendo ser judicial e extrajudicial.

Dessa forma, a lei de mediacéo dispde que em uma grande reunido o mediador deve,
necessariamente, alertar as partes sobre a regra da confidencialidade, a possibilidade de
concomitancia com processo arbitral ou judicial, de concessdo de medidas de urgéncia pelo
arbitro ou juiz, bem como a previsdo de formas conjuntas ou separadas de reunides, destacando-
se que ha eficacia executiva nas decisfes e acordos tomados no procedimento adotado, dado
gue o termo final é considerado acordo judicial ou extrajudicial, ficando esse titulo sujeito a

homologacé&o pelo judiciario, caso seja um acordo extrajudicial.

23 Negociacdo, Mediagdo, Conciliagdo e Arbitragem: CURSO DE METODOS ADEQUADOS DE SOLUGAO DE
CONFLITOS. 032 ed. rev. atual. e aum. [S. I.]: Forense, 2020. ISBN 978-85-309-8811-1. p. 28

24 Negociacdo, Mediagdo, Conciliagdo e Arbitragem: CURSO DE METODOS ADEQUADOS DE SOLUGAO DE
CONFLITOS. 032 ed. rev. atual. e aum. [S. I.]: Forense, 2020. ISBN 978-85-309-8811-1. p. 28

25 lbidem.p. 29
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Contudo, €é pertinente destacar que as regras de confidencialidade, pela importancia e
para o bom resultado da mediac&o, possuem previsdo expressa na Lei de Medi¢&02®, nos artigos

30 e 31 da referida lei, como se Ié:

Art. 30. Toda e qualquer informacéao relativa ao procedimento de mediacdo sera
confidencial em relagdo a terceiros, ndo podendo ser revelada sequer em processo
arbitral ou judicial salvo se as partes expressamente decidirem de forma diversa ou
quando sua divulgacdo for exigida por lei ou necessaria para cumprimento de acordo
obtido pela mediagéo.

()

Art. 31. Sera confidencial a informacédo prestada por uma parte em sessdo privada,
ndo podendo o mediador revela-la as demais, exceto se expressamente autorizado.

No sistema brasileiro, a regra de confidencialidade definida como a impossibilidade de
qualquer informacéo relativa a mediacgéo ser revelada em processo judicial ou arbitral, vincula
todo aquele que participar, direta ou indiretamente, do processo, ou seja, partes, mediador,

preposto, advogados, assessores técnicos e “outras pessoas de confianca das partes™?’.

Apesar disso, a regra fica subordinada a algumas excec¢des, como a disposicdo comum
das partes em sentido contrario, a determinacao legal, a necessidade de cumprimento de acordo
resultante de mediacdo, a informacdo relativa a crime de acdo civil publica e o dever de

informacd&o tributaria.

No entanto, destaca-se que nos casos em que a Administracdo Publica figurar como
parte, torna-se necessario seguir os principios da legalidade; moralidade; impessoalidade ou
finalidade, publicidade, eficiéncia, razoabilidade, proporcionalidade, ampla defesa,
contraditorio, seguranca juridica, motivacéo e supremacia do interesse publico, assim, para 0s

casos em que opte por utilizar os métodos de resolucdo de conflito, serd necessario entender o

26 BRASIL. Lein°®13.140/15, de 26 de junho de 2015. Dispde sobre a mediacao entre particulares como meio de
solugdo de controvérsias e sobre a autocomposicdo de conflitos no ambito da administracdo publica; altera a Lei
n° 9.469, de 10 de julho de 1997, e o0 Decreto n°® 70.235, de 6 de marco de 1972; e revoga o § 2° do art. 6° da Lei
n° 9469, de 10 de julho de 1997. Brasilia, 29 jun. 2015. Disponivel em:
https://www.planalto.gov.br/ccivil_03/_at02015-2018/2015/1ei/I13140.htm. Acesso em: 15 abr. 2023.

27 Negociacdo, Mediagdo, Conciliagdo e Arbitragem: CURSO DE METODOS ADEQUADOS DE SOLUGAO DE
CONFLITOS. 032. ed. rev. atual. e aum. [S. I.]: Forense, 2020. ISBN 978-85-309-8811-1. p. 31
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liame existente entre confidencialidade e a publicidade necessarias aos atos dotados de carater

e poténcia administrativa.

Isto posto, ressalta-se que a confidencialidade precisara ser relativizada, para que sejam
atendidos os preceitos basicos e norteadores da administragao.

Nessa condicdo, a mediacdo vem a ser mais uma modalidade de composi¢éo, visando
ao longo e meédio prazo reduzir o nimero de provocagdes ao judiciario, que ha muito vem
apresentando o seu saturamento e em alguns casos, a incapacidade técnica para solucionar a

lide da melhor forma possivel para todos os envolvidos.

Posto isso, em uma vertente mais proxima da realidade judicial, em contraponto a
Mediag4o, surge a Lei de Arbitragem 9.307/96%8, que tem por objetivo a ampliacdo do ambito
da aplicacdo da arbitragem e dispde sobre a escolha dos arbitros quando as partes recorrem a
6rgdo arbitral, a interrupcao da prescricao pela instituicdo da arbitragem, a concessao de tutelas

cautelares e de urgéncia nos casos de arbitragem, a carta arbitral e a sentenca arbitral.

Em 2015 houve o aprimoramento dos institutos legais, com o advento da Lei
13.129/15%, que trata sobre a ampliacdo da aplicacdo da arbitragem e dispde sobre a escolha
dos arbitros quando as partes recorrerem a 6rgao arbitral, a interrupcdo da prescricdo pela
instituicdo da arbitragem, a concessdo de tutelas cautelares e de urgéncia nos casos de
arbitragem, a carta arbitral e a sentenca arbitral, mantendo a estrutura e 0s seus mecanismos

basicos de funcionamento.

Nesse ambito, a arbitragem moderna, que podemos tratar, na mesma medida, de
contemporanea, esta lastreada em uma disciplina juridica apta a Ihe emprestar condi¢fes que
garantam sua vinculatividade. Isso significa dizer que tal disciplina deve impedir eventuais
intromissdes da justica estatal na matéria objeto da convencéo das partes e, a0 mesmo tempo-
e em sentido inverso - dar respaldo a efetividade da escolha das partes®.

28 BRASIL. Lei N° 9.307/96, DE 23 DE SETEMBRO DE 1996. Dispde sobre a arbitragem. Brasilia, 24 set. 1996.
Disponivel em: https://www.planalto.gov.br/ccivil_03/LEIS/L9307.htm. Acesso em: 15 abr. 2023.

29 BRASIL. Lei n°13.129/2015, DE 26 DE MAIO DE 2015. Vigéncia Altera a Lei n® 9.307, de 23 de setembro de
1996, e a Lei n® 6.404, de 15 de dezembro de 1976, para ampliar o &mbito de aplicagdo da arbitragem e dispor
sobre a escolha dos arbitros quando as partes recorrem a 6rgdo arbitral, a interrupgao da prescrigdo pela instituicao
da arbitragem, a concessdo de tutelas cautelares e de urgéncia nos casos de arbitragem, a carta arbitral e a sentenca
arbitral, e revoga dispositivos da Lei n® 9.307, de 23 de setembro de 1996. [S. I.], 27 maio 2015. Disponivel em:
https://www.planalto.gov.br/ccivil_03/_ato2015-2018/2015/1ei/I13129.htm. Acesso em: 15 abr. 2023.

30 lbidem.p.326



22

Em seu rito, as partes escolhem ter uma ou varias disputas resolvidas por um terceiro,
chamado arbitro. Depois, ainda mais, as partes escolhem o arbitro ou definem um método para
sua selecdo. Dessas duas escolhas das partes, resultam duas consequéncias marcantes da
arbitragem como método de solucao de controvérsias. Uma primeira refere-se ao fato de que o
arbitro (ou arbitros, se assim preferirem as partes) conduzira os procedimentos para instrucao e
deciséo da causa, 0 processo arbitral. Resulta ainda outra importante consequéncia, consistente
na producdo pelo arbitro (ou arbitros) de uma deciséo vinculante para as partes, que somente
podera ser atacada judicialmente em bases bastante limitadas®?.

Em suma, é preciso ter claro que a arbitragem é um remédio para solucéo de conflitos,
gerando resultados de eficiéncia procedimental, confidencialidade, especialidade e justica
decisoria, aléem de celeridade na resposta, se comparada com grande parte das jurisdicGes
estatais. Todavia, a lei brasileira aponta os limites para o uso da arbitragem, colocando
destinacao ao seu uso, como por exemplo, nos casos em que houver litigios relativos a direito

patrimoniais disponiveis®,

Pois bem, depois de discorrer sobre os dois métodos alternativos de resolucdo de
controvérsias mais difundidos e propagados pela doutrina, passamos a dissertar acerca do
Comité de Resolucdo de Disputas (Dispute Boards) e a sua aplicacao na seara da Administracao

Publica.

3.2 Comité de Resolucéo de Disputas (Dispute Boards)

A histéria do surgimento do Comité de Resolucdo de Disputas esta interligada aos
contratos de obras publicas, especialmente em razdo dos problemas surgidos pelo desarranjo na

forma de resolugéo de conflitos existentes entre os contratantes e o construtor.

Nessa ldgica, a doutrina pontua que no século XX as controvérsias surgidas no ambito
destes contratos eram resolvidas pelo proprio contratante, que aprovava as alteragdes e

restituicOes que entendesse pertinentes, as impondo ao construtor que, em regra, ndo podia

31 |dem, 2020. p. 326
32 Negociacdo, Mediagdo, Conciliagdo e Arbitragem: CURsO DE METODOS ADEQUADOS DE SOLUGAO DE
CONFLITOS. 032. ed. rev. atual. e aum. [S. .]: Forense, 2020. ISBN 978-85-309-8811-1. p. 327
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paralisar as obras. Para aperfeicoar o modelo, e considerando a modificacdo na complexidade
dos contratos de obras, foram tentados mecanismos mais sensiveis de composi¢édo de conflito,
com o profissional técnico, contratado, em sua maioria, pelo dono da obra (Poder Publico) para

fiscalizar e acompanhar a execucao, resolvendo os conflitos de natureza técnica®:,

Nesse contexto, surge um caso paradigmatico, que necessitou de uma resolucdo para
além da oferecida até entdo, que sempre, pela via tradicional era a judicial, as quais muitas

vezes ndo é célere quanto ao essencial.

Assim, em 1972, U.S. National Committee on Tunneling Technology realizou um estudo
mundial, que tinha seu enfoque nas contratagdes de obras, e 0 objetivo principal era melhorar a
prestacdo do servico nos Estados Unidos. Ao término do estudo realizado, constatou-se que 0s
efeitos das disputas e litigios sobre a eficiéncia do processo de construcdo era a maior causa do
crescimento escalonado dos custos de construcdo, sendo que a partir deste relatorio, surgiam ainda
de forma embrionaria, os dispute boards como uma forma para evitar problemas na execucdo das

obras®*.

Depreendeu-se, dessa situacédo fatica o desenho do conceito do Dispute Boards, que, em
sentido amplo, pode ser compreendido como instauracdo de comités de resolucdo de conflitos
em contratos de médio e longo prazo para resolver disputas que possam surgir na execuc¢do do
contrato em questdo, sendo essa a principal caracteristica diferenciadora dos demais métodos
de composicéo e resolucdo de conflitos. E que tanto a mediacdo e a arbitragem se apresentam
em situacdo pds materializacdo do problema; o comité, por sua vez, se antecipa ao imbroglio,
com 0 escopo de evitar que as disputas existentes prejudiquem o projeto, assim também,

mantendo uma estrutura harmoniosa entre 0s agentes responsaveis pela execucio do projeto®.

33 Revista PGE monografia Carlo Fabrizio p. 6 apud VAZ, Gilberto José e NICOLI, Pedro Augusto Gravata. Os
Dispute Boards e os contratos administrativos: sdo os DBS uma boa solugéo para as disputas sujeitas a normas de
ordem publica? Revista de Arbitragem e Mediacéo, Sdo Paulo, v. 38,jul-set/2013 (edicéo eletronica).

3 CAMPANILE BRAGA, Carlo Fabrizio. Os COMITES DE RESOLUGCAO DE CONFLITOS (CRD) E Sua
UTILIZAGAO NOS CONTRATOS DE CONCESSAO NO BRASIL — ANALISE SOBRE A VIABILIDADE JURIDICA E
ADEQUACAO. Revista PGE - Mato Grosso do Sul, Mato Grosso do Sul, ano 2021, ed. 17, 2021. DOI ISSN 2319-
068X. Disponivel em: chrome-extension://efaidnbmnnnibpcajpcglclefindmkaj/https://www.pge.ms.gov.br/wp-
content/uploads/2022/01/Revista-PGE-Edicao-17-versao-2.pdf. Acesso em: 15 abr. 2023. p. 6 apud History of the
Dispute Board process and the DRBF. Disponivel em https://www.drb.org/history. Acesso em 29.03.23

SCAMPANILE BRAGA, Carlo Fabrizio. Os ComiTEs DE REsoLUCAO DE CONFLITOS (CRD) E SuA
UTILIZACAO NOS CONTRATOS DE CONCESSAO NO BRASIL — ANALISE SOBRE A VIABILIDADE JURIDICA E
ADEQUACAO. Revista PGE - Mato Grosso do Sul, Mato Grosso do Sul, ano 2021, ed. 17, 2021. DOI ISSN 2319-
068X. Disponivel em: chrome-extension://efaidnbmnnnibpcajpcglclefindmkaj/https://www.pge.ms.gov.br/wp-
content/uploads/2022/01/Revista-PGE-Edicao-17-versao-2.pdf. Acesso em: 15 abr. 2023. p. 7 apud OLIVEIRA,
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Isto posto, passamos a discorrer no proximo tépico, sobre a estrutura e aplicagdo do
Comité de Resolucéo, segundo o regulamento do Centro de Arbitragem e Mediacdo*® (CAM —
CCBC).

3.3 Regulamento do Centro de Arbitragem e Mediagdo do Centro de Comércio Brasil-Canada
(CAM- CCBC)

No presente topico da monografia sera abordado o regulamento do Centro de
Arbitragem e Mediacdo do Centro de Comércio Brasil- Canada (CAM- CCBC), escolhido para
analise por ser um dos centros cadastrados e aptos a realizar o acompanhamento dos contratos

no Municipio de S&o Paulo.

Nessa conjuntura, torna-se imprescindivel elencar as principais caracteristicas de um
Comité. A primeira particularidade é a autonomia da vontade, que se mostra presente com ponto

fulcral para todos os métodos alternativos de resolucéo de controvérsias.

Assim como na Arbitragem os Comités possuem uma natureza consensual contratual
derivada do poder de eleger o mecanismo mais apropriado para a resolugdo do conflito; a
segunda caracteristica é a necessidade da sua composicao técnica; a terceira caracteristica
marcante é a imparcialidade dos membros do comité; a quarta caracteristica € a necessidade de
previsao de regras especificas no contrato de concessao, ou entdo em outro instrumento escrito
de acordo de vontades que discipline 0 modo e a forma como seréa executada as atividades pelo
comité; a quinta caracteristica é a pré-existéncia de um contrato com objeto complexo e cuja
duracdo seja de médio ou longo prazo; a sexta caracteristica € 0 momento em que deve ser
instaurado o comité; a sétima caracteristica diz respeito sobre a duracdo do Comité, restando
cristalino que o tempo sera 0 mesmo para a execucdo do contrato; a oitava caracteristica

relaciona-se a celeridade na resolugédo do problema, sem a necessidade de paralisar a prestagdo

Pedro Ribeiro. Formas e caracteristicas dos Dispute Boards, considera¢des Uteis na sua escolha. In: SION,
Alexandre Oheb (Coord.). Empreendimentos de Infraestrutura e de Capital Intensivo: Desafios Juridicos. Belo
Horizonte: Forum, 2017, p. 180. Disponivel em: https://www.forumconhecimento.com.br/livro/2845/2958/21306.
Acesso em: 20.8.2021.

3 CENTRO DE ARBITRAGEM E MEDIACAO. CAM- CCBC. 2018. REGULAMENTO PARA O COMITE DE
PREVENGAO E SOLUGAO DE DisputAs DO CAM-CCBC. Sdo Paulo, 2018. Disponivel em:
https://ccbc.org.br/cam-ccbe-centro-arbitragem-mediacao/resolucao-de-disputas/dispute-boards/regulamento-
2018/. Acesso em: 15 abr. 2023.
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do servico fornecido pelo contrato e por fim, a nona caracteristica € a prevencao de resolugédo

de controvérsias e a manutencdo da execucio do contrato em sua integralidade. 7

Tomando como base o regulamento do Centro de Arbitragem e Mediacéo do Centro de
Comeércio Brasil — Canada CAM — CCBC®* (ANEXO 1) ,elegido para analise, por ser um dos
dois centros habilitados para acompanhamento de contratos administrativos no Municipio de
Sdo Paulo, sendo o paradigma selecionado para demostrar a viabilidade por parte do Ente para
utilizacdo do Comité de Resolucdo de Controvérsias, apresentamos que, para a execucdo das
atividades dos comités de prevencdo e solucdo de disputas em um primeiro momento ha a
necessidade da sua constituicdo por especialistas para auxiliar as partes de um contrato a
resolver controvérsia oriunda de sua execucao, evidenciando-se que o Comité ndo é um tribunal
arbitral e seu provimento final ndo produz efeitos de sentenca proferida em processos judiciais

ou arbitrais.

Assim, a submissdo de controvérsia ao Comité que atuara segundo as normas do
regulamento sera contratada pelas partes por escrito. Quando escolhido, o regulamento passara
a ser tido como parte integrante do contrato e a submissdo de eventuais controvérsias ao Comité

sera sempre de carater obrigatorio.

Por sua vez, as modalidades previstas dos Comités sdo o Comité de Recomendacao ou
de Decisdo, onde hd duas modalidades, sendo a primeira a modalidade de comité o de
Recomendacdo e a segunda, de Decisdo. Quando for néo for sinalizado pelas partes de forma
expressa qual o escolhido, se sobrepde o de Deciséo, sendo este elegido para acompanhamento

da execucdo dos trabalhos.

De forma geral, o Comité de Recomendacdo emite recomendacdo as partes visando
dirimir controvérsias que lhe foram submetidas, dai o termo recomendacdo. O cumprimento da
Recomendacdo é vinculante para as partes, salvo se formalmente rejeitada. Em caso de rejeicao,

a parte que desejar rejeitar uma recomendacdo devera notificar o Comité e as demais partes,

87 CAMPANILE BRAGA, Carlo Fabrizio. Os ComITES DE RESOLUGAO DE CONFLITOS (CRD) E SuA
UTILIZAGAO NOS CONTRATOS DE CONCESSAO NO BRASIL — ANALISE SOBRE A VIABILIDADE JURIDICA E
ADEQUACAO. Revista PGE - Mato Grosso do Sul, Mato Grosso do Sul, ano 2021, ed. 17, 2021. DOI ISSN 2319-
068X. Disponivel em: chrome-extension://efaidnbmnnnibpcajpcglclefindmkaj/https://www.pge.ms.gov.br/wp-
content/uploads/2022/01/Revista-PGE-Edicao-17-versao-2.pdf. Acesso em: 15 abr. 2023.

38 CENTRO DE ARBITRAGEM E MEDIACAO. CAM- CCBC. 2018. REGULAMENTO PARA O COMITE DE
PREVENGAO E SOLUGAO DE DisputAs DO CAM-CCBC. Sdo Paulo, 2018. Disponivel em:
https://ccbc.org.br/cam-ccbe-centro-arbitragem-mediacao/resolucao-de-disputas/dispute-boards/regulamento-
2018/. Acesso em: 15 abr. 2023.
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por escrito, no prazo de 15 (quinze) dias do recebimento da Recomendacdo, fundamentando a
rejeicdo (Notificacdo de Rejeicdo), assim como sua decisdo de submeter a controveérsia a

Arbitragem ou ao Judiciério, conforme o que determinar o contrato no caso em concreto.

Nesse contexto, caberd a parte notificante iniciar o procedimento arbitral ou judicial no
prazo de 30 (trinta) dias contados da submissdo da Notificacdo Rejeitada. Caso ndo seja
realizada nesses moldes previstos no regulamento, a Recomendacdo sera valida e assumira o
carater vinculante e cumprimento imediato. Ressalta-se ainda que, o descumprimento de uma

Recomendacdo vinculante acarretara efeitos contratuais permanentes.

Em relacdo ao Comité de Decisao, serdo proferidas decisdes para dirimir controveérsias
que lhe forem submetidas. A decisdo sera vinculante e de cumprimento imediato. Cabendo
impugnacao pelas partes, por meio de notificacdo ao Comité e as demais partes, por escrito, no
prazo de 15 (quinze) dias contados do recebimento da Deciséo, fundamentando a impugnacao.
E valido destacar que, qualquer das partes pode submeter a controvérsia & arbitragem ou ao
judiciario, entretanto, a decisdo permanecera obrigatoria e devera ser cumprida até decisdo

contréria do tribunal arbitral ou do Poder Judiciério.

Os Comités podem ser também denominados de Permanentes ou Ad hoc, e ndo havendo
escolha por parte dos envolvidos, sera eleito o Comité Permanente. As partes podem a qualquer

momento acordar a extingdo do comité, desde que facam em conjunto e de forma expressa.

Quando for escolhido o comité permanente, o requerimento para instalagdo, salvo
quando houver acordo especifico das partes, devera ser apresentado no prazo de até 60
(sessenta) dias ap0Os a data da celebracdo do contrato, independentemente da existéncia de
controvérsia. O comité Permanente tera o seu fim apds resolucdo de todas as controvérsias a
ele submetidas e finda a execucéo de todas as obrigacGes contratuais, ressalvados os prazos de
garantias, obrigacOes de confidencialidade e outas semelhantes.

No caso do Comité Ad hoc, o requerimento para instalacdo deverd ser apresentado por
qualquer das partes para tratar de controvérsias especificas. O comité ad hoc sera extinto apds
a emissdo de seu Provimento Final e eventual resposta a pedido de esclarecimentos. Contudo,
caso haja disposicdo contraria das partes, os Membros do Comité ad hoc serdo automaticamente

reconduzidos para a solucéo de eventual nova controvérsia.
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No que diz respeito a instalacdo do Comité, serdo observadas disposi¢fes contratuais e,
de forma supletiva, as regras do regulamento. Quanto a qualificacdo dos Membros do Comité,
o0 regramento dispbe que poderd ser membro do Comité qualquer pessoa maior de 21(vinte e
um) anos, que seja independente e imparcial. Quando da sua indicagdo, o0 Membro do Comité
informara por escrito as partes e aos demais Membros do Comité de quaisquer fatos ou
circunstancias que possam suscitar duvidas justificadas quanto a sua independéncia e

imparcialidade.

Destaca-se ainda, que qualquer das partes poderd impugnar um Membro do Comité
com base em alegada falta de independéncia ou imparcialidade, desde que o faca, dentro do
prazo de 7 (sete) dias, a partir da indicacdo do Membro do Comité ou do conhecimento dos
referidos fatos ou circunstancias geradoras do impedimento ou suspei¢do, por meio do
requerimento devidamente fundamentado e enderecado ao Presidente do CAM-CCBC que sera

responsavel por decidir de forma definitiva sobre a questdo suscitada.

Cabe elucidar que, os Membros do Comité ndo poderdo atuar em procedimentos
judiciais, arbitrais ou similares relacionados a controvérsia submetida ao Comité, seja na
qualidade de arbitro, perito, assistente técnico, representante legal da parte ou consultor, salvo

acordo em contrario das partes ou em decorréncia de determinacéo legal.

No tocante ao funcionamento do Comité, as partes, quando da assinatura do Termo do
Comité de Prevencdo e Solucdo de Disputas, definirdo a forma pela qual o Comité acompanhara
a execucdo do contrato — Regras para Acompanhamento do Contrato - incluindo fornecimento
de relatérios periddicos, visitas técnicas ao local da execucao, reunides com as partes e outras

formas de acompanhamento que se fizerem necessarias.

No que se refere a tematica dos provimentos, as deliberagdes interlocutérias e os
Provimentos Finais serdo, na medida do possivel, proferidos por unanimidade ou, na falta deste,
por maioria dos votos. Cada membro do comité tera direito a um voto. O provimento final

devera ser proferido no prazo de 30 (trinta) dias contados da data do encerramento da instrug&o.

Em seguida, tomando como base o regulamento apresentado, passamos a expor sobre a
utilizacdo do Comité de Resolucédo de Disputas na Administracdo Publica do Municipio de S&o

Paulo, que possui como Camaras cadastradas para execucdo do Comité a Camara de
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Conciliagio, Mediacéo e Arbitragem CIESP/FIESP® (“Camara CIESP/FIESP”) — (ANEXOII)
e 0 Centro de Arbitragem e Mediacdo do Centro de Comeércio Brasil- Canada (“CAM —
CCBC”).

Assim, passaremos no proximo ponto desta monografia a discorrer sobre a aplicacéo do
Comite na Administracdo Publica, em especial, no Municipio de S&o Paulo, que desde de 2018,
com o advento da Lei n° 16.873 de 22 de fevereiro de 2018%, passou a reconhecer e
regulamentar a instalacdo de Comités de Prevencdo e Solugdo de Disputas em contratos
administrativos continuados celebrados pela Prefeitura de Séo Paulo.

3.4 Aplicacao do Comité de Resolucédo de Disputas (Dispute Boards) na Administracdo Publica

No atual cenario de implementacdo e utilizacdo dos Comités de Resolucéo por parte
Administracdo Publica, o municipio de S&o Paulo é um dos pioneiros na adogdo e
regulamentacdo do Comité de Resolucdo de Disputas para acompanhar os contratos com o
Poder Publico, que podera ser adotado nas modalidades de Comité por Revisao; Comité por

Adjudicacdo e Comité Hibrido.

Em 22 de fevereiro de 2018, com o advento da Lei Municipal n°® 16.873*, houve o
reconhecimento e a regulamentacdo da instalacdo de Comités de Prevencdo e Solucdo de
Disputas em contratos administrativos continuados celebrados pelo Municipio de Sdo Paulo. A

legislacio em tela, foi regulamentada pelo Decreto Municipal n® 60.067/2021%,

39 CIESP/FIESP. REGULAMENTO DO COMITE DE PREVENGAO E SOLUCAO DE CONTROVERSIAS. Sd0 Paulo,
2018. Disponivel em: https://www.camaradearbitragemsp.com.br/pt/atos-normativos/regulamento-dispute-
boards.html. Acesso em: 15 abr. 2023.

40 CASA CIVIL DO GABINETE DO PREFEITO. LEIN°16.873/2018, DE 22 DE FEVEREIRO DE 2018. Reconhece
e regulamenta a instalacdo de Comités de Prevencdo e Solugdo de Disputas em contratos administrativos
continuados celebrados pela Prefeitura de Sdo Paulo. S3o Paulo, 2018. Disponivel em:
http://legislacao.prefeitura.sp.gov.br/leis/lei-16873-de-22-de-fevereiro-de-2018. Acesso em: 15 abr. 2023.

41 CASA CIVIL DO GABINETE DO PREFEITO. LEIN°16.873/2018, DE 22 DE FEVEREIRO DE 2018. Reconhece
e regulamenta a instalacdo de Comités de Prevencdo e Solugdo de Disputas em contratos administrativos
continuados celebrados pela Prefeitura de S&8o Paulo. S& Paulo, 2018. Disponivel em:
http://legislacao.prefeitura.sp.gov.br/leis/lei-16873-de-22-de-fevereiro-de-2018. Acesso em: 15 abr. 2023

42 CASA CIVIL DO GABINETE DO PREFEITO. DECRETO ne 60.067/21, DE 10 DE FEVEREIRO DE 2021.
Regulamenta a Lei n® 16.873, de 22 de fevereiro de 2018, que dispde sobre a adogdo dos Comités de Prevencéo e
Solucgdo de Disputas em contratos de obras publicas e de execucdo continuada celebrados pela Administracdo
Publica Direta e Indireta do Municipio de S8 Paulo. Sdo Paulo, 2021. Disponivel em:
https://legislacao.prefeitura.sp.gov.br/leis/decreto-60067-de-10-de-fevereiro-de-2021. Acesso em: 15 abr. 2023.
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Contudo, apensar de seguir os regulamentos das Camaras cadastradas e habilitadas para
acompanhar os contratos, 0 municipio estipulou que para a instauracdo do Comité para sanear
os conflitos relativos a direitos patrimoniais disponiveis em contratos publicos, faz-se

necessaria a previsdo no edital da licitac&o e no contrato.

Em continuidade, em relacdo a natureza do Comité, a legislacdo menciona que podera
ser tanto em carater adjudicativa ou hibrida, bem como, revisora, dependendo dos poderes que
forem estipulados no contrato em questdo. A Lei Municipal n° 16.873/18 estipula ainda que o
comité pode ser composto por trés pessoas, sendo, preferencialmente, dois engenheiros e um

advogado.

A legislacdo também se preocupa em disciplinar a respeito da partilha dos custos entre
os envolvidos no procedimento, como mencionado no art. 4°:

Art. 4° Os valores a serem desembolsados pelo 6rgdo contratante para pagamento de
honorarios dos membros do Comité deverdo compor o orgamento da contratacao,
sendo certo que ao contratado privado caberéd o pagamento da integralidade dos custos
atinentes a instalacdo e manutengdo do Comité, enquanto competird ao 6rgdo
contratante reembolsd-lo da metade de tais custos, apds aprovacdo das medicOes
previstas no contrato.

A respeito da equalizacdo de todos os preceitos previstos na legislacdo e nos
regulamentos das Camaras cadastradas, ficou sob responsabilidade da Procuradoria Geral do
Municipio de S&o Paulo, como previsto no Decreto Municipal n°® 60.067/21, a criacdo de um
modelo de clausula contratual de adocdo de Comité de Prevencdo e Solucdo de Disputas,
restando também sob a responsabilidade do Procurador Geral o cadastramento das instituicoes
especializas e a instalacdo de processamento dos Comités, e caso se faca necessario, cabe
também ao PGM indicar procurador para acompanhar e representar o Municipio nas audiéncias

do comité 4,

Contudo, é valido destacar que, ao contrario do que ocorre na sentenca arbitral, as
decisbes do comité ndo podem ser consideradas como titulo executivo judicial, possuem sim,
relacdo vinculativa entre as partes na execucao do contrato, havendo previsdo na hipotese de

Comité por Adjudicagdo para multa em caso de descumprimento.

43 DISPUTE BOARD: O que sdo Dispute Boards? In: DISPUTE BOARD: O que sdo Dispute Boards? [S. L]:
Procuradoria Geral - CEJUSC, 19 out. 2022. Disponivel em:
https://www.prefeitura.sp.gov.br/cidade/secretarias/procuradoria_geral/cejusc/index.php?p=315496. Acesso em:
15 abr. 2023.
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Entretanto, diante do novo panorama trazido pela Lei Municipal n°® 16.873/18 e pelo
Decreto Municipal n° 60.067/21, a sua implementacédo por parte do Municipio vem se dando de
maneira paulatina, ao passo que em busca realizada no portal prefeitura, SPObras*, na aba
acesso a informacao, Contrato e Convénios, ndo identificou-se nos contratos disponiveis (2017-
2022) para consulta ainda a implementacdo da clausula padrdo de utilizacdo do Comité de

Resolucao de Controvérsias.

%Contratos e  Convénios: CONTRATOS. Sdo Paulo, 4 abr. 2023. Disponivel em:
https://www.prefeitura.sp.gov.br/cidade/secretarias/obras/sp_obras/acesso_a_informacao/index.php?p=178112.
Acesso em: 15 abr. 2023.
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4 CONSIDERACOES FINAIS

A presente monografia buscou demostrar sobre a viabilidade da aplicagdo de meios
alternativos de resolucdo de controvérsias na administracdo publica, pela utilizacdo dos
Comités de Resolucédo de Disputas — Dispute Boards — em contratos administrativos, tomando
como base o paradigma do Municipio de S&o Paulo, que projetou na sua legislacdo municipal
a factibilidade da utilizacdo do meio como uma alternativa as vias judiciais que encontram-se
sobrecarregadas de processos e com a sua celeridade prejudicada, restando assim,
comprometida a sua funcgéo principal, a de garantir e oportunizar a melhor resolucéo para os

imbroglios levados a jurisdicao estatal.

Ao longo da presente monografia foram apresentados os meios alternativos de resolugéo
de controvérsias, e 0os marcos legais existentes no ordenamento brasileiro, dentre eles a
Resolucdo n° 125 do Conselho Nacional de Justica; a Lei de Arbitragem; a Lei de Mediacéo e

préprio Cddigo de Processo Civil.

Destaca-se que a Resolucdo n°. 125 do CNJ foi a legislacéo responsavel por impulsionar
e abrir os caminhos para a institui¢do de uma “Politica Nacional de Tratamentos de Conflitos”,
e a partir deste marco legal houve uma mudanca de mentalidade na resolucdo dos problemas
gue podem surgir ao longo de uma relacdo contratual ou ao seu término e, dessa forma, dando-
se inicio a uma cultura de pacificacdo, em contraposi¢do a cultura da sentenga, que é reflexo da

cultura litigante da sociedade contemporanea.

Nessa perspectiva, a Lei de Mediacdo teve um papel fundamental na articulacéo das vias
tradicionais processuais e a Administracdo, isso porque, a mediacdo, como sabemos, possui um
procedimento diverso dos que costumamos observar nos julgamentos, 0s seus respectivos
procedimentos vao variar, dada a situacdo em que vai ocorrer a sua cComposic¢ao, quais regras

serdo adotadas.

Na Mediacdo, assim como na Arbitragem e no Comité de Resolucdo de Disputas, a
confidencialidade se apresenta como uma premissa fundamental, contudo, quando houver a
aplicagdo dos métodos alternativos de resolugdo de controvérsias e uma das partes for a

administracdo, havera a necessidade de sua mitigacdo, para que seja resguardada as ressalvas
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legais inerentes ao seu funcionamento, dentre eles a moralidade, impessoalidade e a publicidade

dos atos publicos.

Nessa conjuntura, em continuidade da exposicéo, se fez necessaria a apresentagdo e
conceituacdo do método adequado de resolucdo de controvérsias elegido para estudo e analise
na presente monografia, assim, foi apresentado o momento do surgimento da idealizacdo do
Comite de Resolucéo de Disputas — Dispute Boards -, que teve sua forma embrionaria em 1972
com um estudo desenvolvido pela Us National Committee on Tunneling Techonology.
Depreendeu-se desse estudo o conceito de Dispute Board, como sendo uma forma de evitar

problemas na execucdo das obras de médio e longo prazo.

Com os parametros citados, analisamos a aplicacdo do Comité de Resolucédo de Disputas
na Administracdo Publica, tendo como base, a legislacdo do Municipio de S&o Paulo, que foi o
primeiro municipio a estruturar a modalidade como método de acompanhamento dos contratos
firmados com a administracdo, podendo ser realizado com as Camaras cadastradas junto a

Procuradoria Geral do Municipio.

Assim, com a exposi¢do do regulamento do Centro de Arbitragem e Mediacdo do
Centro de Comércio Brasil- Canada (CAM — CCBC) restaram comprovadas a funcionalidade
e a economia que poderao existir a longo prazo, quando se analisa 0s custos que podem existir
para a administracdo e o particular envolvidos em uma relacdo comercial — contratual, dado
que, se houver circunstancias que nao permitam a plena execucdo do contrato, havera

consequéncias juridicas e financeiras geradas da inexecucao dos contratos para os envolvidos.

Assim, diante do exposto e da estrutura apresentada ao longo da presente monografia,
resta comprovada a viabilidade da aplicacdo de meios alternativos de resolucao de controvérsias

na administragdo pablica.

Entretanto, por se tratar de uma tematica nova e que permite um maior grau de
participacdo dos envolvidos, e que pode causar a reducdo dos custos financeiros das relagdes
contratuais, vislumbramos que carece de um maior incentivo. Ao passo que, poucos estados e
municipios possuem essa pratica regulamentada por meio das suas respectivas legislagdes

estaduais e municipais.

Com o acompanhamento de um contrato administrativo pode-se trazer ajustes

necessarios ao longo da execucdo de uma obra ou na prestacdo de um servico, isso porque, 0
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dialogo e a composicdo dos comités, que possuem corpos técnicos especializados, passando a

agir no momento do surgimento do problema fatico, garantem a melhor resolucéo possivel.

Assim, compreendemos que os métodos de resolucdo de controvérsias ganham cada vez
mais espago na atual estrutura juridica do pais, com o objetivo principal de dinamizar as
relacGes comerciais e contratuais, por fim, desafogando o judiciario, que gradualmente, podera
empregar seus recursos na resolucdo de forma célere nas questdes que Ihes forem colocadas

para julgamento.
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O Presidente do Centro de Arbitragem e Mediacao da Cadmara de Comércio Brasil-Canad3,
doravante denominado CAM-CCBC, no uso de suas atribuicdes conferidas pelo art. 2.6(d)
do Regulamento do CAM-CCBC, expede o seguinte Regulamento.

ARTIGO1°- ESCOPO

1.1 O Comité de Prevencdo e Solucdo de Disputas do Centro de Arbitragem e
Mediacdo da Camara de Comeércio Brasil-Canada (“Comité”) é constituido por
especialistas para auxiliar as partes de um contrato a resolver controvérsia
oriunda de sua execugao.

1.2 O Comité ndo € um tribunal arbitral e seu provimento final (“Provimento Final”)
nao produz os efeitos de sentenca proferida em processos judiciais ou arbitrais.
1.3 A submissdo de controvérsia ao Comité, que atuara segundo as normas deste

regulamento (“Regulamento”), serd contratada pelas partes por escrito.

Quando escolhido, este Regulamento passa a ser parte integrante do contrato

e a submissao de eventual controvérsia ao Comité sera obrigatoria.
ARTIGO2°- MODALIDADES DE COMITE

Secao 1 - Comité de Recomendacao ou de Decisao

2.1 Ha duas modalidades de Comité: (A) Comité de Recomendacdo e (B) Comité
de Decisdo. Na auséncia de escolha expressa pelas partes o Comité sera de
Decisao.

A) Comité de Recomendacao

2.2 O Comité emite recomendacdo as partes visando dirimir controvérsia que lhe
foi submetida (“Recomendacao”). O cumprimento da Recomendacao é
vinculante para as partes, salvo se formalmente rejeitada.

2.3 A parte que desejar rejeitar uma Recomendacdo devera notificar o Comité e
as demais partes, por escrito, no prazo de 15 (quinze) dias do recebimento da
Recomendacdo, fundamentando a rejeicao (“Notificacdo de Rejeicdo”), bem
como sua decisdo de submeter a controvérsia a Arbitragem ou ao Judiciario,
conforme o que determinar o contrato. Neste caso, o cumprimento da
Recomendacao ficara suspenso.

2.4 A parte notificante devera iniciar o procedimento arbitral ou judicial no prazo
de 30 (trinta) dias contados da submissdao da Notificacdo de Rejeicao. Caso
nao o faca, cessara a suspensdo prevista no artigo 2.3 deste Regulamento,
tornando-se a Recomendacao vinculante e de cumprimento imediato.

2.5 O descumprimento de uma Recomendacdo vinculante acarretara os efeitos
contratuais e legais pertinentes.
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B) Comité de Decisao

2.6 O Comité profere decisdo para dirimir controvérsia que |lhe foi submetida
(“"Decisao”). A Decisao é vinculante e de cumprimento imediato.
2.7 A Decisao pode ser impugnada pelas partes, por meio de notificacdo ao Comité

e as demais partes, por escrito, no prazo de 15 (quinze) dias contados do
recebimento da Decisao, fundamentando a impugnacao (“Notificacao de
Insatisfacao”).

2.8 Qualquer das partes podera submeter a controvérsia a arbitragem ou ao Poder
Judiciario, conforme o caso. Contudo, a Decisdao permanecera obrigatdria e
deverd ser cumprida até decisao contraria do tribunal arbitral ou do Poder
Judiciario

2.9 O descumprimento de uma Decisdao acarretara os efeitos contratuais e legais
pertinentes.

Secao 2 —Comité Permanente ou ad hoc

2.10 Ha dois tipos de Comité, permanente ou ad hoc. Na auséncia de escolha
expressa pelas partes o Comité serd permanente.
2.11 As partes podem a qualquer momento acordar a extingdo do Comité, desde

que o facam em conjunto e de forma expressa.

A) Comité Permanente

2.12 O requerimento para instalagdio do Comité Permanente, salvo acordo
especifico das partes, devera ser apresentado em até 60 (sessenta) dias apds
a data de celebracdo do contrato, independentemente da existéncia de
controvérsia.

2.13 O Comité Permanente extinguir-se-a apds resolugao de todas as controvérsias
a ele submetidas e finda a execugao de todas as obrigagdes contratuais (com
a ressalva de prazos de garantias, obrigacdes de confidencialidade e outras
semelhantes).

B) Comité ad hoc

2.14 O requerimento para instalacdao de Comité ad hoc devera ser apresentado por
qualquer das partes para tratar de controvérsias especificas. O Comité ad hoc
sera extinto apos a emissao de seu Provimento Final e eventual resposta a
pedido de esclarecimentos.

2.15 Salvo disposicao contraria das partes, os Membros do Comité ad hoc serdo
automaticamente reconduzidos para a solucdo de eventual nova controvérsia.
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ARTIGO 3° - INSTALACAO

A instalagdo do Comité observarad as disposicdes contratuais e, de forma
supletiva, as regras deste Regulamento.

Secao 1 — Qualificacdo dos Membros do Comité

Poderd ser membro do Comité (*"Membro do Comité”) qualquer pessoa maior
de 21 (vinte e um) anos, que seja independente e imparcial.

Quando de sua indicacdo, o Membro do Comité informara por escrito as partes
e aos demais Membros do Comité de quaisquer fatos ou circunstancias que
possam suscitar duvidas justificadas quanto a sua independéncia e
imparcialidade.

Se, durante o exercicio de suas fungdes, advierem fatos ou circunstancias que
suscitem duvidas sobre sua independéncia e imparcialidade, o Membro do
Comité devera informar imediatamente tais fatos e circunstdncias em
comunicacgao escrita dirigida as partes e aos demais Membros do Comité.

Qualquer das partes podera impugnar um Membro do Comité com base em
alegada falta de independéncia ou imparcialidade, desde que o faca, dentro de
7 (sete) dias, a partir da indicagao do Membro do Comité ou do conhecimento
dos referidos fatos ou circunstancias geradoras do impedimento ou suspeicao,
por meio de requerimento devidamente fundamentado, enderecado ao
Presidente do CAM-CCBC, que decidira definitivamente a questao.

Os Membros do Comité nao poderao atuar em procedimentos judiciais,
arbitrais ou similares relacionados a controvérsia submetida ao Comité, seja
na qualidade de arbitro, perito, assistente técnico, representante legal de parte
ou consultor, salvo acordo em contrario das partes ou em decorréncia de
determinagao legal.

Secao 2 - Nomeacao e Substituicdo de Membros do Comité

A parte interessada em constituir um Comité, desde que o respectivo contrato
satisfaca as condicOes previstas no artigo 1.3 supra, devera notificar o CAM-
CCBC no prazo estabelecido no artigo 2.12, nos casos de Comité Permanente,
ou conforme previsto no artigo 2.14, nos casos de Comité ad hoc.

Na falta de acordo sobre o niumero de Membros do Comité, o Comité sera
constituido por 3 (trés) membros.
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3.9

3.10

3.11

3.12

3.12.1

3.13

3.14

4.1

No Comité composto de 3 (trés) membros, cada parte indicara 1 (um) Membro
do Comité no prazo de 7 (sete) dias. Estes indicardo conjuntamente o
Presidente do Comité também no prazo de 7 (sete) dias. Na hipotese de
auséncia de indicacao de qualquer Membro do Comité, a respectiva nomeacao
ficara a cargo do Presidente do CAM-CCBC.

O Presidente do Comité deverd ter formacgdo juridica e, preferencialmente,
experiéncia na condugdo de métodos autocompositivos de solucao de conflitos.

Em caso de descumprimento de suas atribuicdes, o Presidente do CAM-CCBC
podera efetuar a substituicdo do Membro do Comité.

Quando um Membro do Comité for substituido, a nomeacdo do substituto
observara as mesmas regras de sua nomeacdo. Quando o Comité for composto
de 3 (trés) ou mais membros e 1 (um) deles for substituido, os demais
permanecerdo no exercicio de suas fungdes, sendo validos todos os atos
realizados antes da substituigao.

Salvo manifestacdo expressa em contrario das partes, audiéncias e a emissao
de Recomendacdes e DecisOes serao adiadas até a substituicdo do Membro do
Comité.

As partes, os Membros do Comité e o representante da Secretaria do CAM-
CCBC, em conjunto, firmardao o Termo do Comité de Prevencdao Solucdo de
Disputas, com o que o Comité se considera instalado (“Data de Instalagcao”).

Caso o contrato estabeleca numero diferente de Membros do Comité ou no
caso de dificuldades, de qualquer natureza, para a instalacdo de um Comité,
incumbira ao Presidente do CAM-CCBC, a pedido de qualquer das partes €, se
possivel, ouvindo previamente a outra parte, decidir o quanto necessario para
a sua devida instalagao.

ARTIGO 4° - FUNCIONAMENTO

O Comité e as partes, quando da assinatura do Termo do Comité de Prevencao
e Solucdo de Disputas, definirdo a forma pela qual o Comité acompanhara a
execucao do contrato (“Regras para Acompanhamento do Contrato”), incluindo
fornecimento de relatérios periddicos, visitas técnicas ao local da execugao,
reunides com as partes e outras formas julgadas apropriadas. Em caso de
omissao, o Comité as definird e submeterd a apreciacdo das partes. Essas
regras poderao ser modificadas no curso do contrato, por consenso entre as
partes e concordancia do Comité, para atender a evolucdo de sua execucdo. O
Comité podera, justificadamente, realizar visitas extraordinarias ao local da
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execucdo, solicitar documentos ou designar reunides extraordinarias. Por
recomendacdo do Comité, a Secretaria do CAM-CCBC podera elaborar atas das
visitas ao local da execugao e reunides realizadas pelo Comité e com as partes.

Secdo 1 —Organizacado e Envio das Informacoes e Documentos

A Secretaria do CAM-CCBC fornecera local ou ambiente virtual de acesso
comum as partes e ao Comité (“Ambiente Virtual”).

Todas as Informacdes e Documentos estabelecidos pelas partes e pelo Comité
serao postados pelas partes no Ambiente Virtual, nos prazos e formatos
previstos no Artigo 4.1 deste Regulamento.

No prazo minimo de 10 (dez) dias que antecedem a cada Reunido Ordinaria,
ou de 48 (quarenta e oito) horas que antecederem a cada Reunido
Extraordinaria, as partes informardao a Secretaria do CAM-CCBC, por e-mail,
os itens a serem incluidos na pauta e encaminhardao eventuais documentos
relacionados aos temas. A Secretaria do CAM-CCBC, imediatamente apds o
encerramento do prazo, redigird a Pauta da Reunido e a postarda no Ambiente
Virtual, assim como os eventuais documentos recebidos, comunicando as
partes e ao Comité.

Secdo 2 - Reunides do Comité, Submissado e Solucdo de Disputas

O Comité e as partes manterdao Reunides Ordindrias, em intervalos de cerca
de 60 (sessenta) dias, mediante calendario a ser definido anualmente.

As partes informardo o Comité sobre todos os assuntos em andamento na
execucao do contrato e Ihe submeterdo todos os temas objeto de dissenso que
tenham sido incluidos na Pauta.

O Comité auxiliara as partes para que encontrem solugao para cada tema em
debate.

Os temas resolvidos durante a Reunidao serdo registrados em Ata.

As partes poderdao suspender a discussao de itens da Pauta, caso entendam
ser possivel soluciona-los amigavelmente apds a Reunido, fazendo-se constar
da Ata essa suspensdo. Na Reunido seguinte, as partes informardo o Comité
sobre a resolugao ou o andamento do tema, cuja discussao foi suspensa.
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4.10

4.11

4.12

4.13

4.14

5.1

5.2

5.2.1

Caso as partes nao resolvam o impasse durante a Reuniao nem suspendam a
sua discussdo, o Comité designara prazo para a parte Requerente apresentar
sua Submissdo de Disputa e eventuais documentos, bem como concedera
prazo a parte Requerida para apresentar Resposta e eventuais documentos.

Para a formacgao de seu livre convencimento, o Comité poderd, a seu critério
ou a requerimento das partes, solicitar documentos complementares, realizar
diligéncias e determinar a realizacdo de prova técnica, oitiva de representantes
das partes e/ou testemunhas e demais providéncias que entenda cabiveis.

Se, no periodo entre duas Reunides Ordinarias, surgir impasse cuja solugao,
no entendimento de qualquer das partes, ndao possa aguardar a proxima
Reunido Ordinaria, a parte interessada podera solicitar ao Comité, mediante
mensagem eletrénica com copia a outra parte e a Secretaria do CAM-CCBC, a
realizacdo de Reunido Extraordinaria em prazo ndo excedente a 10 (dez) dias
contados da solicitagao.

A preparacdo, realizacdo e andamento da Reunido Extraordinadria observara os
tramites das Reunides Ordinarias (artigos 4.6 a 4.11 deste Regulamento).

Em caso de Comité ad hoc, observar-se-do as regras aplicaveis a Reunido
Extraordindria, iniciando-se tdao logo concluido o procedimento de sua
instalacao.

ARTIGO 5° - PROVIMENTOS

Secdo 1 - Forma e Prazo

As deliberacgbes interlocutérias e os Provimentos Finais serdao, na medida do
possivel, proferidos por unanimidade ou, na falta desta, por maioria de votos.
Cada Membro do Comité tem direito a 1 (um) voto. O Membro do Comité que
eventualmente discordar do Provimento Final explicitara por escrito as suas
razoes.

O Provimento Final devera ser proferido no prazo de 30 (trinta) dias contados
da data do encerramento da instrucao ou das diligéncias de que trata o artigo
4.11 deste Regulamento. Tal prazo podera ser prorrogado por mais 15 (quinze)
dias, a critério do Comité, em vista da complexidade da controvérsia.

O Provimento Final deverd, de forma objetiva e concisa, conter:

(a) breve relatério da controvérsia;
(b) sumario do procedimento seguido pelo Comité;
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5.2.2

5.3

5.4

5.5

6.1

6.2

6.3

6.4

6.5

(c) os fundamentos em que se baseou o Comité;
(d) a Recomendacgao ou a Decisao, conforme o caso; e
(e) a data, local, e a assinatura de todos os Membros do Comité.

Caso qualquer Membro do Comité esteja impossibilitado ou recuse assinar o
Provimento Final, cabera ao Presidente do Comité certificar tal fato.

Secdo 2 - Pedido de Esclarecimento

Qualquer parte podera solicitar ao Comité a correcdo de erro formal ou o
esclarecimento sobre omissdo, duvida ou contradicdo de um Provimento Final,
no prazo de 10 (dez) dias apds o seu recebimento.

A resposta do Comité sera proferida dentro de 10 (dez) dias, podendo, se
entender oportuno, conceder prazo de 10 (dez) dias para a contraparte se
manifestar.

A partir da data de submissdo do pedido de esclarecimento ficard
automaticamente suspenso o prazo mencionado no artigo 2.4, que voltara a
correr na data de recebimento pelas partes da manifestacdao do Comité.

ARTIGO 6° — DISPOSICOES FINAIS

Salvo acordo das partes, o Comité terd poderes para deliberar sobre todos os
assuntos relativos ao procedimento aplicavel e tomar as medidas necessarias
para o cumprimento de suas funcoes.

No exercicio de suas fungdes o Comité atuara com independéncia,
imparcialidade e assegurara as partes igualdade de tratamento e o
contraditorio.

As partes devem agir de boa fé e colaborar com o Comité, atendendo suas
solicitagcdes para garantir a eficiéncia do procedimento.

As partes serdo responsaveis pelos custos relativos ao procedimento, inclusive
transporte, acomodacdo e todos os meios necessarios para o Comité exercer
adequadamente suas funcdes, nos termos de tabela de custos especifica a ser
disponibilizada pelo CAM-CCBC.

Salvo disposicao contraria, o procedimento € confidencial, sendo assegurado
o direito de sua utilizagao em procedimentos judiciais ou arbitrais relacionados
as controvérsias submetidas ao Comité.



6.6

6.7

6.8

C¢AM-CCC

CENTRO DE ARBITRAGEM E MEDIACAO

Compete ao Presidente do CAM-CCBC aplicar e fazer aplicar as normas deste
Regulamento, visando dirimir duvidas e orientar a sua aplicagao, inclusive
quanto aos casos omissos

O CAM-CCBC e pessoas a ele vinculados, ndo sao responsaveis por qualquer
ato ou omissao relativos as atividades do Comité.

Este Regulamento revoga o anterior e entra em vigor no ato de sua expedicao,
aplicando-se aos procedimentos de Prevencgao e Solugao de Disputas iniciados
perante o CAM-CCBC a partir de 01 de agosto de 2018.
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REGULAMENTO DO COMITE DE PREVENGAO E SOLUGAO DE CONTROVERSIAS
EM VIGOR A PARTIR DE 6 DE AGOSTO DE 2018.

ARTIGO 1 - DISPOSICOES PRELIMINARES

1.1, O Comité, constituido de acordo com o Regulamento, tem por objetivo a prevengao, o gerenciamento e a
solucao de Controvérsias, qualquer que seja a sua natureza, surgidas no ambito do Contrato. O Comité serd
composto por 1 (um) ou 3 (trés) Membros, os quais serdo indicados conforme o acordo entre as Partes, salvo na
hipétese de nomeacdo pela Camara Ciesp/Fiesp, consoante previsao do Regulamento. A funcdo do Comité é
auxiliar as Partes a prevenir e solucionar Controvérsias que possam surgir em relagao ao Contrato, devendo as
Partes determinar, nos termos do Regulamento, se a atuagdo do Comité dar-se-a na modalidade de Comité por
Adjudicagdo, Comité por Revisdo ou Comité Hibrido.

1.2. A atuacdo dos Comités sera administrada pela Camara Ciesp/Fiesp nos termos do Regulamento. Eventuais
Controvérsias referentes a Recomendag0Oes ou Decisdes dos Comités deverdo ser resolvidas, preferencialmente,
mediante arbitragem administrada pela Camara Ciesp/Fiesp, sem prejuizo de as Partes escolherem outro método
de resolucao de disputas.

ARTIGO 2 - FORMAGAO DO COMITE DE PREVENCAO E SOLUGCAO DE CONTROVERSIAS
2.1, O Comité sera formado nos termos do Regulamento e das disposicoes especificas do Contrato.

2.1.1. As Partes poderdo requerer a constituicdo de Comité com base em multiplos contratos relacionados com o
mesmo empreendimento mediante a apresentagdo de Formulario de Notificacdo conjunto.

2.2. As Partes interessadas em formar um Comité notificardo por escrito a Camara Ciesp/Fiesp, mediante o
Formulario de Notificacdo constante do Anexo III do Regulamento, devendo indicar a espécie de Comité, isto €, se
Permanente ou ad hoc, assim como a modalidade de atuacdo do Comité, isto €, se CA, CH ou CR, recolhendo a taxa
de registro conforme Anexo I do presente Regulamento.

* Vide item 2 da Res.13/2022 da Presidéncia, sobre a instauracdao de procedimentos pelo site da Camara.

2.3. Havendo previsao no Contrato para formagdo de Comité nos termos do Regulamento, qualquer Parte podera
apresentar o Formulario de Notificagao.

2.4. O Comité devera ser composto por 1 (um) ou 3 (trés) Membros, conforme determinacao do Contrato ou
Consenso.

2.5. Em caso de siléncio do Contrato e auséncia de Consenso quanto ao numero de Membros, modalidade e espécie
de Comité, a Camara Ciesp/Fiesp escolhera o nimero de Membros para compor o Comité, apds ouvidas as Partes,

Camara de Conciliacdo, Mediagdo e Arbitragem CIESP/FIESP
Av. Paulista, 1313, 8° andar, Séo Paulo, SP, Brasil, CEP 01311-923
+55 11 3549-3240 cmasp@ciesp.com.br camaradearbitragemsp.com.br
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sendo a modalidade de CA e a espécie de Comité Permanente.

2.6. Salvo se estipulado de maneira diferente no Contrato ou por Consenso, o Formulario de Notificacdo de que
trata o Artigo 2.2 devera ser apresentado em até 30 (trinta) dias da celebragao do Contrato, excetuada a hipdtese
de Comité ad hoc, que podera ser apresentado a qualquer tempo, nos termos do Artigo 2.7 do Regulamento.

2.7. Caso determinado expressamente no Contrato, ou mediante Consenso, o Comité podera ser formado como
Comité ad hoc a qualquer tempo, para o fim de resolver uma ou mais Controvérsias especificadas pelas Partes,
mediante notificagao escrita na forma do Artigo 2.2 do Regulamento.

2.8. O Comité com 3 (trés) Membros sera formado da seguinte maneira:

28.1. No prazo de até 30 (trinta) dias contados do recebimento do Formulario de Notificacdo pela
Camara Ciesp/Fiesp, as Partes deverao, em conjunto, indicar dois Membros do Comité, ou cada qual indicar
individualmente um Membro.

2.8.2. No caso de o Contrato ou o Formulario de Notificacdo apresentar mais de duas Partes, todos os envolvidos
se esforgardo para atingir Consenso, no prazo de até 30 (trinta) dias contados do recebimento do Formulario de
Notificacdo, a respeito da indicagdo de dois Membros. Na auséncia de Consenso no prazo especificado, competira
a Camara Ciesp/Fiesp nomear todos os Membros do Comité, observado o disposto no Artigo 2.10 do Regulamento.

2.8.3. A Camara Ciesp/Fiesp informara as indicacdes realizadas as Partes e aos potenciais Membros do Comit€,
solicitando a estes que preencham o Questionario, no prazo de 10 (dez) dias.

2.84. Apos, a Camara Ciesp/Fiesp notificara as Partes acerca dos Questionarios preenchidos. No caso de indicacdo
individual de um dos Membros do Comité, cada Parte tera 15 (quinze) dias a contar do recebimento da notificagdo
dos Questionarios para manifestar, por escrito e justificadamente, eventual objecdo a indicacdo da outra Parte,
impugnando o Membro indicado. Tais impugnacdes serao resolvidas conforme estabelecido no Artigo 6.6 do
Regulamento. Decorrido o prazo para a apresentacao de impugnagao, pressupor-se-a aceita a indicacao.

2.8.5. Em caso de objecdo a indicacdo de Membro do Comité feita por uma Parte, devidamente acolhida, a outra
Parte terd 10 (dez) dias para apresentar nova indicagdo, contados do recebimento da decisao sobre a objecao.

2.86. No prazo de 15 (quinze) dias contados do envio, pela Camara Ciesp/Fiesp, de notificacdo da nomeacdo de
dois Membros, estes deverdo indicar um terceiro Membro, que presidira o Comité. Se os dois Membros ndo
indicarem um terceiro dentro do prazo especificado acima, este serd nomeado pela Camara Ciesp/Fiesp,
observado o disposto no Artigo 2.10 do Regulamento.

2.9. Caso as Partes tenham acordado que o Comité sera composto por 1 (um) Membro, as Partes devem acordar
quanto a indicacdo do Membro Unico, indicando-o no prazo de 30 (trinta) dias contados do recebimento do
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Formulario de Notificacdo pela Camara Ciesp/Fiesp. Caso as Partes nao atinjam Consenso quanto a indicagdo do
Membro Unico nesse prazo, a Camara Ciesp/Fiesp fara a nomeacao, observado o disposto no Artigo 2.10 do
Regulamento.

2.10. Caso as Partes ou os Membros ndo atinjam Consenso, ou por qualquer motivo se abstenham de indicar os
Membros ou Membro Unico do Comité, nos termos dos Artigos 2.8.1, 2.8.2, 2.8.6 e 2.9, a Camara Ciesp/Fiesp
procedera a escolha do(s) Membro(s).

2.11. Em caso de substituicdo de qualquer dos Membros do Comité por motivo de falecimento, rentincia, revogagao
do seu mandato, ou remocao pelo Presidente da Camara Ciesp/Fiesp, o0 novo Membro do Comité devera ser
nomeado da mesma forma que o Membro substituido. Se, em 15 (quinze) dias contados da informagdo a respeito
do falecimento, renlncia ou revogacdo do mandato, ndo houver, por qualquer motivo, nomeagdo do novo Membro
do Comité, competira a Camara Ciesp/Fiesp nomear o novo Membro do Comité, observado o disposto no
Artigo 2.10 do Regulamento.

2.12. Todos os atos praticados pelo Comité antes da substituicdo de qualquer de seus Membros permanecerdo
validos ap0s a sua substituicao, exceto se a nova formagdo do Comité entender que existem atos que tenham sido
atingidos pelos motivos que ensejaram o afastamento do(s) Membro(s) substituido(s).

2.13. Até a efetiva substituicdo, os Membros remanescentes do Comité deverao se abster de realizar audiéncias e
emitir DecisGes ou Recomendagdes sem a expressa concordancia das Partes.

2.14. Quando a nomeagdo de um Membro do Comité couber a Camara Ciesp/Fiesp, esta levara em consideragdo as
qualificacdes do candidato relevantes para o caso, sua disponibilidade, nacionalidade e conhecimentos
linguisticos; também podera levar em conta eventuais observages, comentarios ou solicitagdes das Partes.

ARTIGO 3 - COMITE POR REVISAO (CR)
3.1. Os Comités constituidos na modalidade de CRs emitem RecomendacGes visando a prevencdo e solugdo de
Controvérsias. Os CRs também poderdo prestar assisténcia informal as Partes, nos termos do Artigo 11.

3.2. Com excecdo da hipdtese prevista no Artigo 3.4 do presente Regulamento, as Recomendacdes ndo sao
vinculantes nem finais em relagdo as Partes.

3.3. As Partes poderdao cumprir a Recomendagao a partir do seu recebimento ou, no prazo de 15 (quinze) dias a
partir do recebimento da Recomendacao ou do recebimento das correcdes e esclarecimentos previstas no
Artigo 18 do Regulamento, o0 que ocorrer por ultimo, manifestar sua Discordancia via notificacdo a outra Parte, ao
CR e a Camara Ciesp/Fiesp. Essa notificacdo podera indicar, a titulo de informacdo, os motivos da Discordancia da
Parte em questao.

3.4. Na auséncia de manifestacdo de Discordancia, a Recomendacdo se tornara final e vinculante e devera ser
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cumprida imediatamente pelas Partes.

3.5. Caso seja apresentada Discordancia, a Recomendacdo ndo se tornara final e vinculante e a Controvérsia devera
ser definitivamente resolvida, preferencialmente, mediante arbitragem administrada pela Camara Ciesp/Fiesp,
sem prejuizo de as Partes escolherem outro método de resolugdo de disputas.

ARTIGO 4 - COMITE POR ADJUDICACAO (CA)
4.1. Os Comités constituidos na modalidade de CAs proferem DecisOes visando a solugao de Controvérsias. Os CAs
também poderao prestar assisténcia informal as Partes, nos termos do Artigo 11.

4.2. A Decisao tem eficacia imediata e vincula as Partes a partir do seu recebimento, independentemente da
manifestacdo de Discordancia.

4.3. A Parte que discordar da Decisdo devera, nos 15 (quinze) dias seguintes ao seu recebimento ou do recebimento
da deliberacdo prevista no Artigo 18 do Regulamento, o que ocorrer por Ultimo, enviar a outra Parte, ao CA e a
Camara Ciesp/Fiesp, sua Discordancia quanto a Decisdo. Essa notificacdo podera indicar, a titulo de informacdo,
os motivos da Discordancia da Parte em questdo.

4.4, Caso nenhuma das Partes apresente Discordancia em relagao a Decisdo conforme previsto no Artigo 4.3, a
Decisdo, além de vinculante, sera final em relacao as Partes.

4.5. Caso seja apresentada Discordancia, a Controvérsia devera ser definitivamente resolvida, preferencialmente,
mediante arbitragem administrada pela Camara Ciesp/Fiesp, sem prejuizo de as Partes escolherem outro método
de resolucdo de disputas.

ARTIGO 5 - COMITE HiBRIDO (CH)

5.1. Os Comités constituidos na modalidade de CHs emitem Recomendagdes visando a prevenir e solucionar
Controvérsias nos termos do Artigo 3 do Regulamento e, excepcionalmente, proferem Decisdes, nos termos do
Artigo 4 do Regulamento. Os CHs também poderdo prestar assisténcia informal as Partes, nos termos do Artigo 11
do Regulamento.

5.1.1. As RecomendagGes proferidas pelo CH tém a mesma natureza e efeitos das Recomendagoes a que se refere
0 Artigo 3 do Regulamento, seguindo o que I3 consta quanto ao procedimento aplicavel.

5.1.2. As DecisOes proferidas pelo CH tém a mesma natureza e efeitos das DecisGes a que se refere o Artigo 4 do
Regulamento, seguindo o que la consta quanto ao procedimento aplicavel.

5.2. Se uma das Partes solicitar que uma Decisdo seja proferida pelo CH a respeito de determinada Controvérsia, e
se nenhuma outra Parte se opuser a referida solicitagdo no prazo de 5 (cinco) dias, o CH proferira uma Decisao.
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5.3. Se uma das Partes solicitar que uma Decisao seja proferida pelo CH e qualquer outra Parte se opuser a
solicitagdo no prazo previsto no Artigo 5.2 do Regulamento, o CH, de forma definitiva e fundamentada decidira se
emitirda uma Recomendacdo ou proferira uma Decisdo. Para tanto, o CH devera levar em consideragdo, entre outros
gue considere igualmente relevantes, os seguintes fatores:

(a) urgéncia da situacdo ou de outras consideragoes pertinentes, sendo que a Decisdo facilitard a execucao do
Contrato ou evitara uma perda ou prejuizo relevante para qualquer das Partes;

(b) se a Decisdo evitara a interrupcdo da execucao do Contrato; e
(c) se a Decisdo for necessaria para a preservacao de provas.

5.4. Qualquer pedido de Recomendacdo ou Decisdo pela Parte que submete uma Controvérsia ao CH devera ser
formulado na Exposicao do Caso, prevista no Artigo 12 do Regulamento. Qualquer requerimento similar
proveniente de outra Parte devera ser formulado, por escrito, até a apresentacao da Resposta da Parte em questdo,
conforme disposto no Artigo 13 do Regulamento.

ARTIGO 6 - MEMBROS DO COMITE
6.1. O Comité sera integrado por profissionais nos termos da convencao das Partes. Cabendo a nomeacao dos
Membros, por qualquer razdo, a Camara Ciesp/Fiesp, sera observado o Artigo 2.14 do Regulamento.

6.2. Todos os Membros indicados a integrar o Comité deverdo assinar declaragdo de independéncia e de
disponibilidade e comunicar imediatamente, por escrito, as Partes, aos demais Membros do Comité e a Secretaria
da Camara Ciesp/Fiesp, todos os fatos e circunstancias que possam colocar em duvida, perante as Partes, sua
independéncia e imparcialidade, inclusive os que possam surgir durante o seu mandato.

6.3. Ao aceitar sua nomeagao, todo Membro do Comité se compromete a exercer suas fungdoes em conformidade
com o presente Regulamento.

6.4. Todo Membro do Comité preservara o equilibrio de participagao e poder decisorio entre as Partes, procedendo
com imparcialidade, competéncia, diligéncia, sigilo e celeridade.

6.5. Salvo convengdo em contrario das Partes ou exigéncia imposta pela lei aplicavel, todas as informagGes obtidas
pelo Membro do Comité no exercicio das suas funcGes deverdo ser exclusivamente utilizadas para as atividades do
Comité, e deverdo ser tratadas como confidenciais.

6.6. Se uma Parte impugnar um Membro do Comité, devera fazé-lo mediante requerimento a Camara Ciesp/Fiesp,
no prazo de 15 (quinze) dias contados do conhecimento dos fatos que motivaram a impugnagdo. A matéria sera
decidida por um arbitro integrante do Quadro de Arbitros da Camara Ciesp/Fiesp, designado pelo Presidente da
Camara Ciesp/Fiesp, no prazo de 30 (trinta) dias a contar de sua aceitacdo ou do recebimento da Ultima
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manifestacdo a respeito do assunto pelo arbitro, o que ocorrer por Ultimo. Sera respeitado o direito de
manifestacao do impugnado, dos demais Membros do Comité e das demais Partes envolvidas.

6.7. Se a impugnagao de um Membro do Comité for acolhida, o0 Membro devera ser substituido seguindo-se o
mesmo procedimento adotado para nomeacao, nos termos do Artigo 2 do Regulamento.

6.8. Salvo convencdo em contrario das Partes, 0 Membro do Comité ndo podera atuar em qualquer procedimento
judicial, arbitral ou similar relacionado a Controvérsia submetida ao Comité, seja na qualidade de arbitro, perito,
testemunha técnica ou fatica, representante ou conselheiro de uma das Partes.

6.9. Competira ao Presidente da Camara Ciesp/Fiesp, a pedido de qualquer das Partes, decidir sobre a remocdo de
qualquer Membro em caso de ndao cumprimento de suas atribuicdes ou quando ndo desempenhar as suas fungoes
de acordo com o Regulamento ou com o Termo de Constituicdo do Comité.

ARTIGO 7 - CONSTITUIGAO E EXTINGAO DO COMITE

7.1. O Comité serd constituido mediante a celebragdo do Termo de Constituicdo do Comité (vide modelo constante
do Anexo I), a ser firmado pelas Partes, cada um dos Membros do Comité e por um representante da
Camara Ciesp/Fiesp.

7.2. A celebracdo do Termo de Constituicdo do Comité marcara o inicio das atividades do Comité.
7.3. O Comité se extinguira:

(a) a qualguer momento, mediante decisao conjunta das Partes, sem necessidade de justificativa e com efeito
imediato; ou

(b) no caso de Comité ad hoc, uma vez resolvida(s) a(s) Controvérsia(s) em relacao a(s) qual(ais) foi constituido.

7.4. As Partes poderdo, mediante Consenso, substituir Membros do Comité, comunicando a todos os Membros por
correspondéncia, nos termos do Artigo 10.1.

ARTIGO 8 - PROCEDIMENTO DO COMITE

8.1. As disposicdes do Artigo 8 aplicam-se ao Comité Permanente, salvo se de outra forma acordado no Termo de
Constituicdo do Comité. O Comité ad hoc sera conduzido na forma determinada pelos Membros, aplicando-se no
que couber as disposigOes do Artigo 8 do Regulamento.

8.2. Ap0s a constituicdo do Comité, as Partes deverdo fornecer continuamente as informag0es necessarias para
que este permanega atualizado sobre as circunstancias do Contrato e de sua execugao.

8.2.1. Os Membros do Comité se comprometem a manterem-se continuamente atualizados sobre as circunstancias
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do Contrato e sobre 0 andamento de sua execucao.

8.3. No inicio de suas atividades, o Comité devera consultar as Partes para estabelecer um calendario de reunides,
diligéncias €, se necessario, a depender da natureza do Contrato, visitas aos locais de cumprimento da obrigacao
relevante do Contrato (“Reunides e Diligéncias Ordinarias”).

8.4. O Comité devera participar de reunibes e visitas aos locais de cumprimento da obrigacdo relevante do
Contrato, devendo as Partes ser comunicadas a respeito previamente.

8.5. Além das Reunides e Diligéncias Ordinarias, qualquer das Partes podera solicitar reuniées ou diligéncias
adicionais ou de urgéncia (“Reunides e Diligéncias Extraordinarias”).

8.5.1. Diante de solicitacdo para Reunides e Diligéncias Extraordindrias, ressalvada estipulacdo em sentido diverso
no Termo de Constituicdo, o Comité estimara os Honorarios Extraordinarios e os custos envolvidos, informando as
Partes e a Secretaria da Camara Ciesp/Fiesp para que efetue o recolhimento dos custos, sem prejuizo de
complementacao ou de devolugdo dos valores excedentes as Partes.

8.5.2. Quando houver recolhimento dos Honorarios Extraordinarios e dos demais custos envolvidos, a Secretaria
da Camara Ciesp/Fiesp informara ao Comité e as Partes.

8.5.3. Salvo instrucdo diversa do Comité, a Reunido ou Diligéncia Extraordinaria s6 sera iniciada apds o
recolhimento integral dos Honorarios Extraordinarios previstos no Anexo II deste Regulamento.

8.6. Depois de cada reunido e diligéncia, o Comité redigira ata de reunido ou relatdrio.

ARTIGO 9 - PODERES DO COMITE

9.1. O procedimento perante o Comité sera regido pelo presente Regulamento e, no siléncio deste, por todas as
regras que o Contrato, o Termo de Constituicdo, as Partes, ou, na sua falta, o Comité estabelecer, observando os
principios da igualdade de tratamento das Partes e do contraditorio. Na auséncia de convencdo das Partes, o
Comité podera definir as regras que regerdo os trabalhos e tomar todas as medidas necessarias ao exercicio de
suas fungbes de Comité, inclusive, mas nao limitado a:

(a) Determinagdo do idioma dos procedimentos perante o Comité;

(b) Forma e regularidade da apresentacdo de documentos ao Comité;

(c) Convocagdo de reunides, visitas e audiéncias, sua forma e regularidade;
(d) Questdes procedimentais suscitadas pelas Partes; e

(e) Todas as medidas necessarias ao exercicio das fungdes do Comité.

Camara de Conciliacdo, Mediagdo e Arbitragem CIESP/FIESP
Av. Paulista, 1313, 8° andar, Séo Paulo, SP, Brasil, CEP 01311-923
+55 11 3549-3240 cmasp@ciesp.com.br camaradearbitragemsp.com.br



CAMARA DE
CONCILIAGAD,
MEDIAGAD E

ARBITRAGEM
LCIESP L FIESP:

9.1.1. Caso se julgue conveniente, o Comité, ou as Partes mediante Consenso, poderdo adotar as regras
procedimentais sugeridas no Protocolo Facultativo constante do Anexo IV do Regulamento.

9.2. As deliberages do Comité relativas as regras que regem o procedimento deverao ser tomadas por maioria. Se
ndo houver maioria, prevalecera o voto do Presidente do Comité.

9.3. No cumprimento de sua obrigacao de manter o sigilo das informacdes apresentadas, o Comité devera tomar
medidas para proteger segredos comerciais e informagodes confidenciais.

9.4, Se o Contrato tiver mais de duas Partes, a aplicacdo do presente Regulamento podera ser adaptada a situacdo
multilateral, na forma apropriada, por convencao de todas as Partes ou, na sua falta, pelo Comité.

(@]

ARTIGO 10 - COMUNICAC

ES, PRAZOS E ENTREGAS DE DOCUMENTOS

10.1. As comunicacdes e protocolos de manifestacdes e documentos serdo efetuados pelo Portal de
Gerenciamento de Casos On-Line da Camara Ciesp/Fiesp (Portal) e os envolvidos serdo notificados por correio
eletronico enviado nos enderegcos eletronicos indicados no Termo de Constituicdo. (Nova redacdo dada pela Res.
13/2022,emvigorem 1° de setembro de 2022)

10.20s prazos serdo computados, em dias corridos, a partir do primeiro dia Util seguinte ao recebimento do correio
eletronico do Portal ou, se for o caso, da via fisica, excegdo feita as determinagdes com prazo certo ou se de outra
forma ficar estabelecido no Termo de Constituicdo. (Nova redacdo dada pela Res. 13/2022, em vigor em 1° de
setembro de 2022)

10.2.1 E de responsabilidade dos usuérios a verificacdo dos seus respectivos correios eletrdnicos para
acompanhamento do recebimento de mensagens e comunicacdes relativas aos procedimentos. (Acrescentado
pelaRes. 13/2022, emvigorem 1° desetembrode 2022)

10.2.2 Os prazos que vencerem em dia ndo Util serdo prorrogados até o primeiro dia Util seguinte, salvo outra
determinagdo especifica do Termo de Constituicdo. (Acrescentado pela Res. 13/2022, em vigor em 1° de
setembro de 2022)
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10.2.3 Considera-se dia (til aquele em que haja expediente na Camara. (Acrescentado pela Res. 13/2022, em
vigorem 1° de setembro de 2022)

10.3 Os prazos serdo suspensos no periodo de recesso da Camara, exceto aqueles cujos vencimentos ja tenham
sido estabelecidos em data certa, bem como para questoes urgentes ou se de outra forma for convencionado no
caso concreto. (Nova redagdo dada pela Res. 13/2022, em vigor em 1° de setembro de 2022)

10.3.1 Durante o periodo de recesso, o Portal da Camara permanecera ativo e disponivel para protocolos dos
usuarios, que deverdo observar o tipo de protocolo a ser efetuado para que todos os interessados tenham ciéncia
imediata do arquivo protocolado. (Acrescentado pela Res. 13/2022, em vigor em 1° de setembro de 2022)

10.3.2 Ao fim do recesso, a Secretaria da Camara procedera a organizagao dos documentos no Portal, se necessario.
(Acrescentado pela Res. 13/2022, em vigor em 1° de setembro de 2022)

ARTIGO 11 - ASSISTENCIA INFORMAL PARA CONTROVERSIAS

11.1. A assisténcia informal pode ser realizada (i) verbalmente entre o Comité e as Partes; (ii) em reunido entre
Comité e uma das Partes, com o prévio Consentimento das Partes; (iii) mediante opiniGes informais dadas pelo
Comité as Partes; ou (iv) por qualquer outra forma de assisténcia que possa auxiliar as Partes a resolver ou evitar
uma Controvérsia.

11.2. A assisténcia informal, qualquer que seja a sua forma, escrita ou verbal, ndo vinculara, de qualquer maneira,
o Comité, caso a mesma questdo venha a ser submetida para Recomendagao ou Decisdo, nos termos do presente
Regulamento.

ARTIGO 12 - SUBMISSAO FORMAL DE CONTROVERSIAS PARA RECOMENDAGAO OU DECISAO E EXPOSICAO DO
CASO

12.1. A Parte que desejar submeter uma Controvérsia ao Comité para Recomendacdo ou Decisdo devera apresentar
a(s) outra(s), a cada Membro do Comité e a Secretaria da Camara Ciesp/Fiesp a exposicdo, por escrito, da
Controvérsia (“"Exposicdo do Caso”).

* Vide item 2 da Res.10/2022 da Presidéncia, sobre o funcionamento da Secretaria e realiza¢do de atos eletronicamente.

* Vide Res.13/2022 da Presidéncia, institui o Portal de gerenciamento de casos on-line e dispoe sobre o seu
funcionamento.
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12.2. A data na qual a Exposicdo do Caso for recebida pelo Presidente do Comité sera considerada, para todos os
fins, o Termo Inicial do procedimento para a solu¢do da Controvérsia.

12.3. As Partes permanecerao livres para, a qualquer momento, transacionar sobre a Controvérsia, com ou sem a
assisténcia do Comité, devendo o Comité e a Secretaria da Camara Ciesp/Fiesp serem devidamente notificados.
Apds notificada de eventual transacdo, o Comité nao emitira qualquer Recomendagao ou Decisdo sobre a
Controvérsia.

ARTIGO 13 - RESPOSTA E DOCUMENTOS COMPLEMENTARES

13.1. Salvo convencdo em contrario das Partes ou instrugdes contrarias do Comité, a Parte requerida devera
apresentar resposta escrita a Exposicao do Caso (“Resposta”), nos 15 (quinze) dias seguintes ao recebimento da
Exposicao do Caso.

ARTIGO 14 - ORGANIZACAO E CONDUCAO DAS AUDIENCIAS

14.1. Poderao ser realizadas audiéncias para a instrugao de Controvérsias, salvo se as Partes e o Comité tenham
convencionado de forma diversa, respeitados os principios da isonomia entre as Partes, ampla defesa e
contraditorio.

* Vide item 4 e Anexo I da Res. 10/2022 da Presidéncia, sobre a realizagdo de audiéncias e reunies virtuais.

ARTIGO 15 - ORGANIZAGAO E PRAZO PARA EMISSAO DA RECOMENDAGAO OU DECISAO

15.1. Recebida a Exposicdo do Caso ou a Resposta, 0 que ocorrer por ultimo, o Comité devera estimar os Honorarios
Extraordinarios e os custos necessarios para emitir a Decisdo ou Recomendacdo em atendimento a Exposicdo do
Caso, informando as Partes e a Secretaria da Camara Ciesp/Fiesp para que recolha os valores necessarios.

15.1.1. Salvo instrucdo diversa do Comité, as Recomendacdes ou Decisdes s6 serao pronunciadas apds o
recolhimento integral dos Honorarios Extraordinarios previstos no Anexo II deste Regulamento.

15.1.2. A data na qual a Secretaria da Camara Ciesp/Fiesp informar ao Comité e as Partes o adiantamento integral
dos Honorarios Extraordinarios e dos custos sera considerada, para todos os fins, o termo inicial do prazo do
Comité para emitir a Recomendagdo ou Deciséo.

15.2. O Comité poderd, a qualquer momento, solicitar a uma Parte que apresente esclarecimentos adicionais, por
escrito, ou documentos complementares para auxilia-lo na preparacao de sua Decisdo ou Recomendacdo. Podera,
ainda, designar data para que os esclarecimentos sejam feitos oralmente, devendo convocar todos os
interessados. Cada uma dessas solicitagdes devera ser comunicada pelo Comité as Partes, com copia para a
Secretaria da Camara Ciesp/Fiesp, por escrito.

15.3. O Comité devera emitir sua Recomendacao ou Decisdo o0 mais brevemente possivel e, em todo caso, no prazo
maximo de 30 (trinta) dias contados a partir do Termo Inicial definido no Artigo 12.2. Referido prazo podera ser
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prorrogado a pedido do Comité, haja vista a natureza e a complexidade da Controvérsia, bem como outras
circunstancias pertinentes.

ARTIGO 16 - CONTEUDO DA RECOMENDAGAO OU DECISAO

16.1. As Recomendacdes ou Decisdes deverao indicar o nome das Partes, a data na qual foram emitidas, as
conclusdes do Comité, assim como as razoes que as fundamentaram. Na hipdtese de CH, devera constar exposicao
fundamentada a respeito da natureza da deliberacdo em questao, isto &, se Decisdao ou Recomendagao.

16.2. Das Recomendac0es ou DecisGes constara, também, a fixacdo e o rateio dos custos, despesas e honorarios
decorrentes da submissao de Controvérsia.

16.2.1. Eventuais reembolsos serdo realizados na forma do Artigo 5.8 do Anexo II deste Regulamento.

ARTIGO 17 - DELIBERACAO DA RECOMENDACAO OU DECISAO

17.1. Caso o Comité seja composto por 3 (trés) Membros, o Comité devera envidar esforcos para decidir por
unanimidade. Se a unanimidade ndo puder ser alcangada, a Recomendagao ou Decisdo sera emitida por maioria.
Caso a maioria ndo seja obtida, o Comité comunicara as Partes que nao teve éxito em decidir a questdo e podera
recomendar a submiss3o da Controvérsia a forma de resolucdo de disputas prevista contratualmente.

ARTIGO 18 - CORRECAO E ESCLARECIMENTO SOBRE A RECOMENDAGAO OU DECISAO

18.1. Por iniciativa propria, ou solicitacdo das Partes, o Comité podera corrigir qualquer erro material, de calculo
ou tipografico, ou quaisquer erros similares encontrados na Recomendacdo ou Decisdo, desde que tal correcdo
seja submetida as Partes no prazo de 15 (quinze) dias contados a partir da data da emissao da Recomendagdo ou
Decisao.

ARTIGO 19 - ADMISSIBILIDADE DE RECOMENDAGCAO OU DECISAO EM PROCEDIMENTOS SUBSEQUENTES

19.1. Salvo convencdo em contrario das Partes, uma Recomendagao ou Decisdo sera admissivel como prova em
qualquer procedimento subsequente, desde que todas as Partes deste procedimento subsequente tenham sido
Parte no procedimento do Comité no qual a Recomendagdo ou Decisdo foi emitida.

ARTIGO 20 - CUSTAS
20.1. A Camara Ciesp/Fiesp elaborara Tabela de Custas e Honorarios dos Membros dos Comités e demais despesas,
estabelecendo 0 modo e a forma dos pagamentos (vide Anexo II deste Regulamento).

20.2. A Tabela citada no Artigo 20.1 podera ser periodicamente revista pela Camara Ciesp/Fiesp, aplicando-se aos
Comités a partir de sua divulgagao.

20.3. Todas as despesas que incidirem e forem incorridas a partir da constituicdo do Comité até a sua dissolugao
deverdo ser suportadas igualmente pelas Partes, salvo hipoteses de solicitacdo unilateral de Reunido ou Diligéncia
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Extraordinaria, Recomendacdes ou Decisdes, acordo diverso das Partes ou determinagdo do Comité.

20.4. A falta de pagamento por uma das Partes da parcela respectiva do adiantamento ou do efetivo pagamento
da mensalidade, dos honorarios e/ou das despesas, nos 30 (trinta) dias seguintes ao recebimento do documento
de cobranca da Camara Ciesp/Fiesp, autorizara esta Ultima, sem prejuizo de outros direitos, a suspender os
servicos do Comité apds transcorridos 15 (quinze) dias do envio de notificacdo de suspensao as Partes e aos
Membros do Comité. A suspensao vigorara até o pagamento integral de todas as quantias ndo pagas. A
responsabilidade pelo pagamento dos Honorarios dos Membros e das despesas do Comité é exclusiva das Partes.
A Camara Ciesp/Fiesp ndo responde em caso de falta de recolhimento dos honorarios ou do Fundo de Despesas.

20.5 A falta de pagamento dos Honorarios Extraordinarios e eventuais despesas pela Parte que solicitou
unilateralmente a Reunido ou Diligéncia Extraordinaria, Recomendacdo ou Decisdo acarretara a ndo apreciagao da
Controvérsia pelos Membros do Comité, a menos que a outra Parte efetue o recolhimento dos referidos custos.

20.6 Se uma das Partes deixar de pagar a Camara Ciesp/Fiesp, até a data determinada, sua parcela dos honorarios
e despesas, a outra Parte podera, sem que isso implique renlncia a seus direitos, efetuar o pagamento do
montante em aberto. A Parte que efetuar o referido pagamento tera o direito, sem prejuizo de outros, de ser
reembolsada pela Parte inadimplente de todos os valores pagos a esse titulo, nos termos da lei.

ARTIGO 21 - DISPOSIGOES GERAIS

21.1. Em hipdtese alguma serao os Membros ou a Camara Ciesp/Fiesp e/ou seus empregados responsaveis por
quaisquer danos relacionados ou oriundos das atividades do Comité. As Partes assumem a mais ampla e total
responsabilidade de indenizar os Membros do Comité, a Camara Ciesp/Fiesp e/ou seus empregados por quaisquer
danos relacionados ou oriundos das atividades do respectivo Comité.

21.2. Em todos os casos ndo previstos expressamente no Regulamento, o Comité devera proceder de acordo com
os objetivos que norteiam o Regulamento, envidando seus melhores esforcos para que as Recomendacdes ou
DecisOes sejam emitidas de maneira célere e em conformidade com o Regulamento, o Contrato e a lei aplicavel.

21.3. A Camara Ciesp/Fiesp podera recusar a administracao do Comité caso o Contrato estipule regras
incompativeis com a condugdo dos trabalhos e organizacdo administrativa da Camara Ciesp/Fiesp.
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