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RESUMO

Admitindo que o conhecimento é socialmente construido, reconhece-se que, em um campo
cientifico, ele adquire os reflexos da sua estrutura social. Como consequéncia, uma estrutura de
conhecimento bem demarcada apoiada em uma estrutura social bem organizada dotam o campo
cientifico de capacidade de serem reconhecidos por aqueles que, atualmente, definem o que é
ciéncia e o que ndo é, de acordo com padrdes utilitarios e meritocraticos. A demanda emergente
do Secretariado Executivo no Brasil é a sua institucionalizacdo pelos 6rgédos brasileiros de
fomento a pesquisa. As lacunas da sua demarcacdo conceitual, reflexo da sua organizagéo social
pode se configurar como um fator obstativo. Em processo de constituicdo, internamente, a
comunidade reflete as idiossincrasias da sua organizacdo social. Externamente, o campo sofre
as consequéncias do paradigma cientifico prioritario e meritocratico, que o deixa de fora do
sistema de recompensa e inibe o seu desenvolvimento. Apesar disso, 0 campo segue
promovendo acles de resisténcia que o faz produzir conhecimento e investir em melhorias
estruturais. Diante desse cenario, este trabalho visou responder o seguinte problema: quais as
configuracBes processuais e atuais da institucionalizacao cientifica do campo do Secretariado
Executivo no Brasil? Por conseguinte, para responder tal problema, o objetivo deste trabalho é
descrever o processo e as configuracdes atuais da institucionalizacao cientifica do Secretariado
Executivo no Brasil. Os objetivos especificos foram delineados de forma a abarcar aspectos
sociais e cognitivos desta configuracdo, sendo, assim, tracados: a) demonstrar a influéncia de
componentes cientificos sociais na constituicdo de uma estrutura cognitiva do Secretariado
Executivo no Brasil; b) investigar a existéncia de um nucleo duro que possa representar uma
elite intelectual que sustente as bases do conhecimento; c) examinar como estdo sendo
delimitados, pela elite intelectual, os dominios cientificos em uma perspectiva autbnoma; e d)
caracterizar as bases tedrico-conceituais que estdo estruturando a producdo de conhecimento
em Secretariado Executivo. Realizou-se por meio de uma pesquisa basica, de abordagem mista,
predominantemente exploratdria quanto aos objetivos, que se utilizou da bibliometria e
cientometria como meétodos de andlise. Como corpus de analise, foram selecionados o0s
docentes doutores dos cursos de Secretariado das universidades publicas e a producdo cientifica
formal até o ano de 2021. Como principais resultados, foi possivel observar que o Secretariado
Executivo estd de acordo com o pressuposto tedrico adotado: as configuracdes diversificadas
na sua estrutura social conferem a mesma diversificacdo a estrutura cognitiva. Percebeu-se que
ha um nucleo de pesquisadores que estd estruturando frentes de pesquisas que atendem as
demandas urgentes e emergentes da area em busca de uma sedimentacdo cientifica, nao
havendo apontamentos sobre a formacdo de dominios s6lidos neste momento. Os padrdes de
citacdo identificados demonstram uma busca pelas bases conceituais de outras ciéncias para
sustentacdo das frentes de pesquisas, com timida expressdo de formacao de conceitos solidos.
Concluiu-se que existe um consideravel grau de dependéncia do Secretariado em relagdo a
outras areas, tanto para uma sustentacdo social quanto cognitiva e que os achados destes
trabalhos devem ser periodicamente atualizados, intentando haver acompanhamentos sobre os
estagios de evolugdo da area nos proximos anos.

Palavras-chave: institucionalizacdo da ciéncia; bibliometria; cientometria; Secretariado
Executivo.



ABSTRACT

Admitting that knowledge is socially constructed, it is recognized that, in a scientific field, it
acquires the reflections of its social structure. Consequently, a well-demarcated knowledge
structure, supported by a well-organized social structure, allows the scientific field to be
recognized by those who currently define what is and is not a science according to utilitarian
and meritocratic standards. The emerging demand for the Executive Secretariat in Brazil is its
institutionalization by Brazilian research funding agencies. The gaps in its conceptual
demarcation, a reflection of its social organization, can be configured as an obstacle factor. In
the process of constitution, internally, the community reflects the idiosyncrasies of its social
organization. Externally, the field suffers the consequences of the priority and meritocratic
scientific paradigm, which leaves it out of the reward system and inhibits its development.
Despite this, the field continues to promote resistance actions that make it produce knowledge
and invest in structural improvements. Given this scenario, this work aimed to answer the
following problem: What are the procedural and current configurations of the scientific
institutionalization of the field of Executive Secretary in Brazil? Therefore, to answer this
problem, this work objective is to describe the process and the current configurations of the
scientific institutionalization of the Executive Secretariat in Brazil. The specific objectives were
outlined to encompass social and cognitive aspects of this configuration, being thus traced: a)
to demonstrate the influence of social scientific components in the constitution of a cognitive
structure of the Executive Secretariat in Brazil; b) investigate the existence of a hard core that
may represent an intellectual elite that sustains the bases of knowledge; c) examine how
scientific domains are being delimited by the intellectual elite from an autonomous perspective;
and d) characterize the theoretical-conceptual bases that are structuring the production of
knowledge in the Executive Secretariat. This is a basic research with a mixed approach and is
predominantly exploratory as to its objectives. Bibliometrics, scientometrics, and content
analysis were used as methods of analysis. As an analysis corpus, the Ph.D. professors of the
Secretarial courses in public universities and the formal scientific production until 2021 were
selected. As the main results, it was possible to observe that Executive Secretariat is in
accordance with the theoretical assumption adopted: the diversified configurations in its social
structure confer the same diversification to the cognitive structure. It was observed that there is
a core of researchers that is structuring research fronts that meet the urgent and emerging
demands of the area in search of scientific sedimentation, with no notes on the formation of
solid domains at this time. The citation patterns identified show a search for conceptual bases
from other sciences to support the research fronts, with a timid expression of the formation of
solid concepts. It was concluded that there is a considerable degree of dependence of the
Secretariat on other areas, both for social and cognitive support and that the results of this work
should be updated periodically, with a view to monitoring the stages of evolution of the area
over the years ahead.

Keywords: institutionalization of science; bibliometrics; scientometrics; Executive

Secretariat.
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1 INTRODUCAO

Discorrer sobre institucionalizacao ciéncia € uma tarefa complexa, pretensiosa em seus
caminhos, infindavel em suas concepcdes e, para Ziman (1979), intimidadora. Requer perpassar
pelas raizes histéricas que moldaram o0s pressupostos epistemologicos responsaveis por
conduzir o processo de estruturacdo e desestruturacdo do pensamento cientifico, desde a
racionalidade antiga até ampliar as discussdes para 0 pensamento complexo atual que estabelece
as relagdes entre a ciéncia e os demais componentes de uma engrenagem que, para Butterfield
(1949), transformou todo o diagrama do universo material e toda a tecitura da vida humana.
Este tracado historico ndo é o objeto explorado neste construto, mas configura o pano de fundo
da discussdo que visa compreender o processo de formagdo dos componentes de um campo
cientifico (ou que persegue tal status) em uma perspectiva estrutural.

Para tanto, duas concepgdes sobre ciéncia que coexistem nos espagos académicos serdo
o alicerce dos argumentos que compdem este trabalho, conforme explicitado por McGuire e
Tuchanska (2013). A primeira, mais epistemologica, preocupa-se em responder “o que €
ciéncia?”’, sob um ponto de vista puro, descontextualizado e desarticulado em seus significados,
que prioriza a formacdo e organizacédo interna da ciéncia e das ciéncias, em uma perspectiva
objetivista e sincronica, representada por um empirismo l6gico e pré-concebido encontrado na
Filosofia da Ciéncia tradicionalista — “seja 14 o que a ciéncia for, assim o ¢ por si mesma”
(p.152).

A segunda, encontrada, principalmente, na Nova Sociologia da Ciéncia, considera a ciéncia
como um artefato globalista e holistico, que a estuda e a descreve a partir de um contexto
psiquico, social e histérico, no qual esta se desenvolve considerando ndo apenas o produto, mas
as praticas dos cientistas, os valores que as regulam, e as forcas que as afetam.

Pragmaticamente, a ciéncia ocidental atual assiste tanto a adequacgdo de disciplinas
tradicionais quanto a formacdo de novas disciplinas cientificas em um movimento transicional
da primeira concep¢do para a segunda: de uma logica mertoniana baseada em um ethos
desinteressado, desarticulado e regido por comunidades cientificas independentes a um
contexto utilitarista regido pela concepcéao de formacdo de Campos Cientificos governados por
forcas e jogos institucionais de poder que regulam e aculturam as atividades cientificas por
meio de incentivos. A atuacdo dessas forcas sobre o Campo e a adequagao deste as regras do
jogo é o fator decisorio, tanto para o desenvolvimento, quanto para estagnacéo ou atrofiamento
das disciplinas cientificas. No paradigma cientifico atual, esses fatores estdo relacionados a

I6gica da meritocracia produtivista e as politicas locais de financiamento a pesquisa.
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Pensar o processo de constituicdo e institucionalizagdo do Secretariado Executivo como
um Campo de Pesquisa, a partir da estrutura social e do conjunto de conhecimento produzido
por esta comunidade, implica conhecer e refletir sobre as duas concepcdes de ciéncia aqui
citadas: um campo cientifico em formacéo, que, como outros campos cientificos emergentes,
nasceu e se desenvolve sobre o palco de disputas que caracteriza a Ciéncia Atual em um pais
cujas politicas cientificas sdo desenvolvimentistas e regimentam o que é ciéncia a partir de uma
Otica utilitaria. Mas que ainda continua sendo regido pela dominacdo dos paradigmas que
priorizam as areas nucleares a partir de um estatuto rigido da Ciéncia Moderna.

E sob a égide do paradigma cientifico emergente que esta pesquisa encontra espaco,
sobretudo defendendo a importancia de estudos que visem investigar campos cientificos fora
do nucleo da Ciéncia Moderna e fora do conjunto prioritario/estratégico da Ciéncia Pos-
Moderna. Por receberem mais atencéo e investimento, estes campos sdo fortes candidatos para
a realizacdo desse tipo de andlise, pois contam com um desenvolvimento “bastante uniforme,
bem documentado e relativamente autonomo” (ZIMAN, 1979, p. 13). Por isso, pretende-se
auxiliar nas discussdes sobre campos considerados periféricos, ou em fase de sedimentacéo dos
seus componentes cientificos. Para Ferraz, Alfonso-Goldfarb e Waisse (2013), estes campos
produzem um conjunto de conhecimentos que, devido a maneira com a qual a histéria da ciéncia
foi escrita, podem ser negligenciados, esquecidos ou mesmo deformados, mas que, no contexto
p6s-moderno, passa a ter relevancia (FERRAZ; ALFONSO-GOLDFARB; WAISSE, 2013).

Dois pressupostos tedricos sdo considerados nessa construcdo. O primeiro é o
reconhecimento de que o conhecimento produzido por uma comunidade carrega consigo 0S
efeitos da sua organizagao social, como a cultura, as idiossincrasias e as limita¢cbes impostas
pelo meio (SILVA, 2002). Nas palavras de Bachelard (1971), é o objeto do conhecimento sendo
construido pela comunidade cientifica e, nas de Fourez (1995), € a acdo humana construindo o
objeto de uma disciplina.

O segundo admite que, em uma perspectiva estrutural, a institucionalizacdo da ciéncia
resulta, fundamentalmente, da sua organizacdo interna, mas passa pelo crivo de agentes
externos. Isso significa que, embora a Comunidade Cientifica tenha autonomia para constituir
0S componentes que visem garantir o seu funcionamento, a institucionaliza¢do destes depende
dos agentes autorizados a definir o que € ciéncia e 0 que nao o é, a partir da avaliacdo da sua
estrutura e finalidade (WHITLEY, 1974; 2000).

Dessa forma, assume-se a necessidade de se compreender 0s aspectos da constituicao
social do campo aqui investigado, sua dindmica e evolugdo em torno da producdo do

conhecimento e a maneira com a qual a comunidade demonstra capacidade de ser aceita como
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cientifica. Além disso, € importante perceber como 0s seus aspectos estruturais s&o
evidenciados desde 0 as suas primeiras manifestagdes como campo profissional, visto que a
observacdo do contexto profissional do seu surgimento é necessaria para justificar o seu
posicionamento cientifico atual.

Conforme fundamentado ao longo deste trabalho, O Secretariado Executivo é uma area
que teve o inicio da sua atuacdo marcado pelas finalidades puramente tecnicista. Seu contexto
profissional foi desenvolvido e sedimentado a partir de marcos institucionais necessarios para
0 estabelecimento de uma profissdo, como discutido ao longo deste trabalho. No trilho dos
argumentos, o que também ¢é discutido ao longo deste trabalho sdo os acontecimentos que
levaram esta area a adquirir e perseguir caracteristicas de cientificidade, tendo o inicio deste
movimento assinalado pelo surgimento dos cursos superiores nas universidades publicas, ha
mais de cinco décadas.

Assim, ao longo do tempo, seguindo o0 movimento de demandas especificas e pressées
institucionais, também narradas no desenvolver deste constructo, outros componentes que
atribuiram caracteristicas de cientificidade ao Campo foram surgindo, como novos
pesquisadores, veiculos préprios de comunicacéo cientifica, Grupos de Pesquisa certificados,
resultante do crescente interesse desta comunidade pela produgdo de conhecimento e uma
Associacao de pesquisa que impulsionou tais componentes. Tudo isso em paralelo ao resultante
crescimento quantitativo e qualitativo da producéo cientifica formal.

Como entraves, menciona-se 0 ndo reconhecimento institucional do Secretariado
Executivo pela Coordenacdo de Aperfeicoamento de Pessoal de Nivel Superior - CAPES, 6rgéo
que autoriza o funcionamento de um dos maiores dispositivos de atribuicdo da cientificidade
de um campo — a P6s-Graduacgéo Stricto-Sensu —, além do seu recente (re)enquadramento pelo
Conselho Nacional de Desenvolvimento Cientifico e Tecnoldgico - CNPq na Categoria
“Outros”, que fragiliza a sua identidade e seus contextos de atuacdo, bem como obstaculiza
participacao nas disputas pela sobrevivéncia. Tais elementos sdo 0s que tornam o debate sobre
0 estado atual de institucionalizacéo cientifica do Secretariado Executivo relevante e urgente,
além de constituir a problematica que atribui a referida area o carater de objeto passivel de
investigacao.

Por outro lado, e somando-se aos elementos que atribuem relevancia e urgéncia a este
debate, reconhece-se os esforcos desta comunidade em torno da estruturagéo social e cognitiva
do campo, visando sua permanéncia e desenvolvimento, impulsionado, sobretudo, pelo
questionamento da Secretaria de Educacdo Superior (SESU) do Ministério da Educacéo

(MEC), no ano de 2009, que conjecturou o encerramento das atividades dos Cursos de
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Bacharelado em Secretariado Executivo no Brasil, em virtude da fragilidade dos seus aspectos
tedrico-académicos.

Tal problemética, os aspectos motivadores para um reconhecimento cientifico, bem
como o contexto geral de se fazer ciéncia, conduz a pergunta que constitui o problema desta
pesquisa: quais as configuraces atuais da institucionalizacédo cientifica do campo do
Secretariado Executivo no Brasil? Por conseguinte, para responder tal problema, o objetivo
deste trabalho é descrever as configuracdes atuais da institucionalizacédo cientifica do
Secretariado Executivo no Brasil. Os objetivos especificos foram delineados de forma a
abarcar aspectos sociais e cognitivos desta configuracdo, sendo, assim, tracados: a) demonstrar
a influéncia de componentes cientificos sociais na constitui¢cdo de uma estrutura cognitiva
do Secretariado Executivo no Brasil; b) investigar o ndcleo duro que possa representar
uma elite intelectual que sustente as bases do conhecimento; ¢) examinar como estédo sendo
delimitados os dominios cientificos em uma perspectiva autbnoma; e c) caracterizar as
bases tedrico-conceituais que estdo estruturando a producdo de conhecimento em
Secretariado Executivo.

A hipotese baseia-se, primeiramente, nos pressupostos adotados na pesquisa e nos
marcos histéricos descritos ao longo deste trabalho: internamente, a Comunidade vive as
consequéncias inerentes ao contexto que o originou. Ou seja, as caracteristicas de um paradigma
exclusivamente técnico-profissional, que ndo despertou, imediatamente, o interesse dos seus
atores pela cultura cientifica. Da mesma forma, devido as fragilidades sociais aqui apontadas
(e pormenorizadas ao longo deste trabalho), pode ainda ndo haver apontamentos definitivos
sobre o estado do conhecimento que consolidam as bases conceituais que fundaram/fundam o
Secretariado Executivo em um contexto identitario. Mas que, considerando o estado evolutivo
de producéo cientifica e da formacdo de pesquisadores, ha indicativos para a realizacdo dos
primeiros apontamentos sobre os dominios cientificos nucleares, sobre um conjunto social
responsavel por estabelecer tais dominios e os primeiros indicativos sobre as bases teoricas
fundantes que. Supde-se, também, que tais componentes apresentem a mesma caracteristica
diversificada como reflexo da sua formacao social

O trabalho foi realizado a partir de uma pesquisa de natureza aplicada, de abordagem
mista, predominantemente exploratdria em seus objetivos, operacionalizada por meio de uma
pesquisa de campo. Para coleta e analise de dados, o trabalho foi realizado com base na
construgdo de indicadores bibliométricos e cientométicos, tendo como técnica de apoio a
analise de conteido. Como objetos de analise, foram investigados um conjunto de atores sociais
criteriosamente escolhidos, bem como a producéo cientifica formal proveniente destes atores,
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conforme argumentos presentes na secéo 6: docentes doutores atuantes no curso de Secretariado
Executivo das Instituicdes Pablicas e os artigos publicados em periddicos até o ano de 2021.

Sobre a relevancia social, defende-se, aqui, a sociedade cientifica como um grupo social
que se relaciona com as demais esferas da sociedade (BOURDIEU, 2001, 2004; SCHELER,
2003, apud MATHEUS, 2002), em um ambiente complexo (BUNGE, 1980), e que, por isso,
necessita de estudos que garantam a propria manutengao.

Ancora-se na Ciéncia da Informacdo que, refletindo a sua natureza e evolucéo
interdisciplinares (BORKO, 1968; SARACEVC, 1995; CAPURRO; HIORLAND, 2007; LE
COADIC, 2004), ¢ “[...] resultante do seu proprio objeto de estudo: a informacgao, presente em
todas as areas do conhecimento” (TARGINO, 1995, p. 12). A Ciéncia da Informacéo, figurando
o principal dominio que alicerca esta pesquisa, esta representada pelo aporte metodoldgico
proporcionado pelos Estudos Métricos da Informacdo Cientifica e pelas suas possibilidades de
abordagem presentes, principalmente, na Cientometria, como unidade chave, e na Bibliometria,
como método de anélise. Ressalta-se que este trabalho reforca a dimenséo social da Ciéncia da
Informacdo, como demonstracdo da utilizacdo dos seus dominios em servico da resolucdo de
problemas reais de outras comunidades cientificas para além de uma perspectiva idealista
(EVEDOVE; FUJITA, 2009; ARAUJO, 2003).

Para o Secretariado Executivo, esse trabalho contribui para a urgente necessidade de
ampliar os debates em torno da sedimentacdo do Campo como uma disciplina cientifica. A
investigacdo da sua constituicdo social e cognitiva, por meio de uma apresentacdo de um
panorama atual do estado de desenvolvimento deixa um legado que fomentara material de apoio
para possibilitar acompanhamentos periddicos institucionais dos estagios de evolucdo da area.
Apontar suas perspectivas, possibilidades e limitagdes € um ponto de partida para subsidiar
respostas as principais demandas do Campo: a identificacdo/fortalecimento dos seus aspectos
tedricos e identitarios e o reconhecimento como area de conhecimento pelos 6rgdos de fomento
a pesquisa.

Além desta secdo, este trabalho é constituido por mais sete. A segunda discute a
formacdo das ciéncias e dos campos cientificos sob a Otica estrutural, discutindo os elementos
demarcadores e diferenciadores que estabelecem a ciéncia e 0s campos cientificos, do ponto de
vista cognitivo e social.

A terceira Secdo apresenta os fatores influenciadores da institucionalizacdo da ciéncia
no contexto da Ciéncia Atual. O discurso é conduzido pela articulacéo entre a producéo formal
de conhecimento e as politicas de financiamento a pesquisa, como fatores impulsionadores ou

limitadores do desenvolvimento dos campos cientificos no Brasil.



20

A quarta secdo apresenta e descreve 0 contexto de estruturagdo cientifica do
Secretariado Executivo no Brasil, com o objetivo de caracterizar o objeto de estudo dessa
pesquisa, discutindo os fatores motivadores e as probleméticas que levam a area a perseguir o
estatuto cientifico. A secdo divide-se em duas partes: a primeira apresenta a estrutura social em
formacédo e a segunda discute os escritos que realizam apontamentos sobre a formacéo cognitiva
da érea.

A quinta se¢do caracteriza os estudos métricos da informacéo, o uso dos indicadores
bibliométricos e cientométricos para os estudos sobre institucionalizacdo das ciéncias, além de
levantar a discussdo sobre a necessidade de se haver uma bibliometria contextualizada,
sobretudo para estudos de areas emergentes.

A sexta secdo descreve o percurso metodologico que foi utilizado para o alcance dos
objetivos deste trabalho. A sétima de exibe os achados que constituem os resultados deste
trabalho, seguida, por fim, da oitava secdo, que apresenta as ultimas consideracfes da autora

em relagéo a este constructo.
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2 INSTITUINDO A CIENCIA: DA ORGANIZACAO COGNITIVA E SOCIAL
INTERNA AOS AGENTES PROMOTORES DE RECONHECIMENTO

Discorrer sobre os critérios que atribuem a qualidade de cientifico a um Campo é uma
tarefa precedida de reflexBes sobre a concepcdo estrutural de Ciéncia, com base em seu
processo de organizacao e constituicdo em dado momento da historia. Face ao exposto, adotou-
se aqui, por conveniéncia e adequacdo, definicdes de ciéncia que, embora estejam apoiadas
sobre um discurso amplo ou limitador, denotam a intencdo de demarcar caracteristicas
estruturais, atribuir marcas de identificacdo e diferenciacdo, além de demonstrar os critérios
para sua aceitabilidade, considerando os tracos imputados pelos pressupostos epistemoldgicos
dominantes® no processo de estruturacio da ciéncia e das ciéncias.

Apesar da flexibilizacdo anunciada pela ciéncia pds-moderna, em uma tentativa de
incluir as Soft Science? no conjunto de disciplinas cientificas, Bunge (1980) afirma que os pré-
requisitos para a aceitabilidade ainda sdo rigidos e estdo presentes desde a organizacdo interna
pela comunidade cientifica até processo de aceitacdo desta comunidade, tanto pelos agentes
reguladores e financiadores da pesquisa cientifica, quanto pelos membros de comunidades
cientificas dominantes que constituem tais instituicGes.

Inicialmente, é imperativo que uma comunidade cientifica se estruture e se organize em
torno de leis, modelos, métodos, teorias, técnicas e instrumentos, todos bem definidos e
correspondentes aos pensamentos cientificos dominantes em uma determinada época,
denominados paradigmas, a partir dos quais ela passa a ser aceita como o que Khun (1998)
denominou de Ciéncia Normal.

Nesta perspectiva, Ziman (1979, p.81) afirma que “o cartdo de admissdo convencional
de uma nova ciéncia implica a existéncia prévia de uma matéria substancial sobre a qual se

chegou a um consenso”. Fourez (1995), também ressalta que, para uma disciplina seja

! Considerando as influéncias dos pressupostos epistemoldgicos que norteiam o pensamento cientifico na
atualidade na dindmica da Ciéncia e dos Campos Cientificos, Santos (2008) afirma que ambos estdo apoiados em
duas vertentes estruturais: uma tradicionalmente orientada pelos ideais classicos e modernos, pautada
epistemologicamente pelas correntes positivistas das ciéncias naturais, observadas sob a 6tica da simplicidade,
estabilidade e objetividade. E outra orientada por uma filosofia fenomenolégica, interacionista, mito-simbdlica,
hermenéutica, existencialista e pragmatica, observada sob a Otica da complexidade, instabilidade e
intersubjetividade, caracteristicas presentes, sobretudo, nas ciéncias humanas e sociais.

2 Diante das dificuldades de as ciéncias humanas e sociais se desenvolverem sob os modelos de cientificidade
disponiveis, e 0s seus cientistas ndo querendo abrir mdo do status de ciéncia para os seus campos, Wilheme Dilthey
(1833-1911) propds que fosse feito um corte epistemologico que classificasse a ciéncia em dois grandes grupos:
de um lado as ciéncias da natureza que, devido a rigidez dos seus pressupostos passaram a ser conhecidas como
hard sciences. Do outro, as ciéncias humanas e sociais, que deveriam adotar um estatuto cientifico préprio e, por
ndo conseguirem cumprir o modelo rigido e inflexivel vigente, passaram a ser conhecidas como soft Science.
(VASCONCELLOS, 2009)
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considerada cientifica, é necessario haver, minimamente, uma organizagdo mental, uma matriz
disciplinar ou um paradigma que orientem a realizagéo de pesquisas e definam o que faz parte
do seu escopo e o que ndo faz — “o corte que separa e que proibe confundir”® (FOUREZ, 1995
p. 107).

Mais objetivamente, Alfonso-Goldfarb e Ferraz (2002), apresentam quatro atividades
fundamentais para o funcionamento de uma disciplina cientifica: ensino, pesquisa, divulgacéo
e aplicacdo do conhecimento. Reflete-se que, para que tais atividades sejam promovidas, é
demandada a formacdo de estruturas completas e complexas, representadas pela Figura 1,
compostas por componentes internos (docentes, pesquisadores, instituicdes, Cursos de
Graduacgdo, Programas de PoOs-Graduacdo, sistemas de comunicagdo cientifica), externos
(sociedade, governo, industria de bens e servicos, agéncias de fomento) e de mediacdo entre a
ciéncia e a sociedade (midias de divulgacdo, informacdo cientifica e tecnoldgica), que
sustentam o Campo, promovem sua manutencdo e desenvolvimento e articulam inter-relacdes
com ambientes, considerados por Bunge (1980) como subsistemas sociais, politicos,
econdmicos e culturais em que a Ciéncia esta inserida como parte de um todo.

Nesse contexto, 0 ensino é sustentado por uma estrutura composta por atores sociais
(docentes e pesquisadores) e instituicdes com Cursos de Graduacdo, representadas, sobretudo,
pelas universidades que, para Alfonso-Goldfarb e Ferraz (2002), constituiram as primeiras
bases do processo de institucionalizagdo da Ciéncia no Brasil, sendo o ambiente em que a
pesquisa nasce e se desenvolve. Elas sdo responsaveis por promover componentes
fundamentais que, atualmente, estruturam e desenvolvem a Ciéncia e os Campos Cientificos.
Atuam como espacos institucionais para a formacdo de atores sociais capazes de serem Uteis
para sociedades a partir da atuacdo em diferentes frentes. Além disso, promovem ambientes
para a producdo e aplicacdo do conhecimento, que, por sua vez, demandam instrumentos

necessarios para garantir a comunicacao, atualizacédo e divulgacéo destes.

3 O autor apresenta os seguintes exemplos daquilo que “separa” e “proibe” confundir como objeto que faz parte
do escopo de uma disciplina: “para a biologia, é o que estabelece a diferenca entre o vivo e 0 ndo vivo; para fisica,
0 que coloca a nogdo de “matéria”, independentemente dos projetos humanos ou de todo o seu contetdo; para a
psicologia, é o que distingue o individuo de sociedade e de seu meio e assim por diante” (FOUREZ, p. 107).
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Figura 1 — Estrutura da ciéncia e dos campos cientificos inspirada nos pilares ensino, pesquisa,
divulgagdo e aplicacdo de conhecimento
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Fonte: A autora (2023).

A pesquisa representa 0 mais importante pilar nesse processo, visto que, de acordo
com Bunge (1980, p.35), “O processo de pesquisa € que constitui os Campos de pesquisa ou
cientificos”. Pragmaticamente, ela ¢ sustentada por uma estrutura composta por Institui¢des
com cursos de Pos-Graduagdo, Pesquisadores e Agéncias de Fomento e sistema de
comunicacgéo cientifica.

A pesquisa é responsavel por produzir insumo para o ensino, formacdo de novos
pesquisadores e producdo de novos conhecimentos, garantindo novas descobertas que, por sua
vez, alcancardo a sociedade, conduzindo aos terceiro e quarto pilares: divulgagdo cientifica e
aplicacdo do conhecimento, que representam o elo entre a ciéncia e a sociedade e efetivam a
responsabilidade social do pesquisador (ZIMAN, 1979) na perspectiva da ciéncia atual. Ela é
responsavel por sustentar o ensino bésico e superior; a industria de bens e servigos por meio
das inovagdes; as demandas governamentais, como insumo para formulacdo de politicas
publicas por meio da criacdo de indicadores em Ciéncia, Tecnologia e Inovacao (CT&I) e pela
popularizacao da ciéncia (CALLON, 1933 apud SANTQOS, 2003).

A sociedade, o Governo, e a industria de bens e servicos, também representadas na
Figura 1, mantém uma relacdo de mutua influéncia com a ciéncia e com os campos cientificos.

Nessa dinamica, o Governoe os setores privados da economia cedem subsidios para o



24

desenvolvimento de pesquisas cientificas. Por sua vez, a ciéncia retorna os resultados das
pesquisas ao governo e as industrias por meio de informacdes cientificas e tecnoldgicas.

Nessa perspectiva estrutural, cabe destacar algumas defini¢cbes de ciéncia. Wihtley
(1974, p.70, traducao nossa) a definiu como “uma variedade de estruturas cognitivas de
diferentes graus de fechamento (closure), coeréncia e articulagdo”. Ja Ziman, (1979) considera

ciéncia como:

um produto consciente da atividade humana, com suas origens histéricas
bem documentadas, um escopo e um contetdo bem definidos e praticantes
expoentes, [...] um conjunto de ideias mais ou menos coerente; em sua propria
linguagem técnica especifica, [...] uma metddica académica, ldgica e pratica.
(ZIMAN, 1979, p. XX, grifo nosso)

Percebe-se que 0 autor sugere estarem presentes componentes como teorias com bases
ontoldgicas, um conjunto de objetos investigaveis, tracos identitarios, demarcacdo de dominios
e fronteiras, métodos de abordagem dos problemas, meios para registros formais das
comunicacdes, espaco de atuacao e atores sociais que promovam o0s demais componentes.

Como uma das principais definicdes que norteiam esta secdo, Bunge (1980) define
ciéncia como um sistema de ideias e acdes que se formam por processo. Tal definicdo denota
a precisé@o de dois sistemas, anunciados pelo autor, que promovem a formacgdo e manutengéo
das comunidades cientificas: o sistema conceitual/cognitivo e o sistema concreto/material,
ambos se articulando em torno do processo de pesquisa.

Bunge (1980) explica que o sistema conceitual consiste na razdo de ser de toda
disciplina cientifica, visto que “Toda pesquisa cientifica, seja ela bésica ou aplicada, € um
processo que consiste na investigacdo de alguma coisa: atomos ou nuvens, células ou
ecossistemas, sociedades ou ideias, etc.” (p. 35). O autor o define como um conjunto de ideias
ao redor das quais o campo cientifico se estrutura, composto por um proposito filosofico que
justifique a sua formacdo e demarcagdo, como conceitos e teorias orientados por objetos e
objetivos, todos ligados a uma base ontoldgica e epistemologica. Alem disso, é importante que
haja a demarcacdo do contexto de atuacdo que defina o seu objeto autbnomo, suas relaces
disciplinares, suas fronteiras e outros marcadores conceituais que atribuem identidade propria
a uma disciplina cientifica.

Na concepcéo do autor, ha oito componentes que compdem o sistema conceitual de uma
disciplina cientifica. No centro do sistema esta a problemética (P) estabelecendo relagdes com

0s demais componentes, configurando-se como o conjunto de problemas relativos aos
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dominios (D) e que sdo abordados por uma metodica (M), apoiados em uma base filosofica
(G), uma base formal (F), uma base especifica (E), e um fundo de conhecimento (K), e da
qual decorre o seu objetivo (O). Tal esquema pode ser representado pela seguinte equacdo: Cp
=(Gp, Fp, Ep, Kp, Dp, Pp, Op, MPp).

Embora o autor considere a problematica (P) como ponto de partida para formagdo dos
demais componentes do sistema conceitual, nota-se que nenhum deles é individualmente
dinamizado, mas, tanto a formacdo quanto a articulacdo deles no processo de producéo de
conhecimento decorrem de um movimento inter-relacional.

De acordo com a teoria do autor, a base filosofica é “constituida por uma visao geral
acerca do mundo, do conhecimento e da boa conduta” (BUNGE, 1980, p.35). E 0 cenario que
origina a problematica que, por sua vez, demandara a estruturacdo dos demais componentes.
Deve ser composta por uma ontologia mutavel, de acordo com o ambiente em que esta inserida.
Deve, também, estar apoiada em uma perspectiva critica e realista do conhecimento, evitando
padrGes e idealismos, como ontologias permanentes e objetos de investigacdo ilusérios. Da
mesma forma, a base formal corresponde ao conjunto de teorias cujas caracteristicas devem
ser légicas, atuais e utilizaveis e ndo vazias de sentidos e significados reais, nem corresponder
a um formalismo obsoleto, sem aplicacGes ou em desacordo com a realidade.

A Base especifica corresponde ao conjunto de conhecimento originados de outros
campos de pesquisa que demonstram relevancia e contribuem para a construgdo de uma base
formal e autdbnoma; todos enunciados que a constituem devem apresentar carater de atualidade
e serem confirmados, embora néo definitivos. Diferente do Fundo de Conhecimento, que além
de corresponderem ao conjunto de conhecimento obtidos no préprio campo, referem-se a
teorias, hipoteses e dados também confirmados, mas adquiridos em épocas passadas.

Os Dominios correspondem ao conjunto dos objetos decorrentes da base especifica e
do fundo de conhecimento, sendo a base constitutiva do objeto de estudo de uma ciéncia. E
imperativo gue seja composto unicamente por coisas do universo real ou supostamente real.

A Problematica corresponde a totalidade dos problemas descendentes diretamente dos
dominios e abordados pela metddica, orientados pelas bases filosofica, especifica, formal e pelo
fundo de conhecimento, ou por outros componentes da mesma natureza. E composta,
exclusivamente, por problemas cognosciveis e passiveis de serem abordados e estdo sujeitos a
um conjunto de métodos que viabilize a sua abordagem.

O objetivo corresponde ao conjunto de metas das pesquisas de uma ciéncia que

intencione fornecer respostas as problematicas, devendo ele consistir no descobrimento de
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necessidades ou leis dos dominios, na sistematizacdo destes em hipéteses passiveis de serem
verificadas como verdadeiras ou falsas.

Por fim, a metddica consiste em um conjunto de métodos aceitaveis, ainda que nao
sejam comprovadamente eficientes, utilizados para abordar os problemas a luz das bases
filoséficas, formal, especifica e do fundo de conhecimento. Tais métodos devem ser passiveis
de andlises, criticas e adequagfes que viabilizem comparagdes entre eles e diferentes métodos,
bem como entre diferentes resultados alcangados por meio deles.

Para fins de exemplificacdo acerca da organizacdo conceitual de uma disciplina
cientifica, o autor considera a dindmica da Quimica e da Sociologia. Para ele, ambas estdo em
movimento, ndo se ocupam da investigacdo de objetos sobrenaturais e as suas bases formais
estdo sempre em processo de atualizacdo. Uma anélise mais detalhada sobre as bases
conceituais das Quimica e da Sociologia apresentada pelo autor baseada na proposta dos oito

componentes sugeridos por ele esta disposta no Quadro 1.

Quadro 1 — Componentes do Sistema Conceitual da Quimica e da Sociologia
COMPONENTES DO

SISTEMA QUIMICA SOCIOLOGIA
CONCEITUAL
Base Formal Matematica. A Sociologia Matematica esta se

desenvolvendo rapidamente.
Psicologia e Biologia.

Base Especifica Fisica.

Fundo de Conhecimento

E extenso, referindo-se a uns cinco
milhdes de espécies quimicas.

E restrito, mas cresce tanto em
volume quanto em profundidade.

Dominio

Conjunto dos Sistemas Quimicos.

Classe dos sistemas sociais

Problematica

Conjunto de questdes
cognoscitivas relativas a estrutura
e a dinamica molecular.

Conjunto de problemas referentes
a natureza, emergéncia,
desenvolvimento e de sistemas
sociais.

Descobrimento e sistematizacao

Descobrimento e sistematizacéo

quimicos.

Objetivo s o . L
das leis dos processos quimicos. das leis dos processos sociais.
Método cientifico geral e outros
Método cientifico geral e outros | métodos especificos, tais como o
Metddica métodos especificos fisicos e | método de observacdo de

pequenos grupos e pesquisa de
opinido.

Fonte: Elaborado pela autora com base em Bunge (1980).

Vale ressaltar duas percep¢Oes na narrativa de Bunge (1980) sobre a constituicdo desses
componentes cognitivos: eles sdo inter-relacionados e mutaveis, a medida em que se
desenvolvem as pesquisas no campo e em outros campos. E importante resgatar que esse
aspecto da mutabilidade também faz parte da narrativa de Kunh (1998). Ao propor a teoria da

estrutura das revolucdes cientificas, o autor defende o ajustamento dos paradigmas que regem
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as pesquisas cientificas as descobertas da ciéncia e dos campos cientificos no tempo e no
espaco, conforme a mudanca de entendimento de problematicas atuais ou surgimento de novas.
Também compde a interpretacdo de Whitley (1974), ao afirmar que as centralidades
cognitivas de um Campo Cientifico sdo fluidas, o que faz com gque a formacéo social em torno
do seu conjunto de conhecimento também seja fluida. Nesse sentido, ele afirma que uma nova
estrutura cognitiva pode surgir até mesmo a partir de uma estrutura social ja posta, mas cujo
modo de compreensdo sobre o conjunto de conhecimento sofreu mudancas e que tais mudancas
podem ser influenciadas pelo entendimento de cada sociedade no tempo.
Contribuindo com tal perspectiva e influenciado pelos escritos sobre a teoria do capital
de Bourdieu, Thomson (2018) afirma que:

Apesar de um campo poder ser visto estaticamente (sincronicamente), em
qualquer ponto particular do tempo, em termos de sua estrutura e das posi¢oes
das relagdes dentro dele, a caracteristica mais importante de um Campo é que
ele é dindmico — ele existe no tempo e através dele (diacronicamente), nas
trajetorias de tomadas de posicdo e estratégias. (THOMSON, 2018, P. 141).

Apesar da necessidade dos componentes constitutivos propostos por Bunge (1980), uma
ressalva feita pelo autor, ao final das discussdes, é salutar para a compreensdo do aspecto
evolutivo de formacéo das ciéncias: um campo de pesquisa que nao conte com tal estrutura, ou
que ndo apresente tais componentes bem definidos, sera considerado como nao-cientifico.
Contudo, ndo significa que eles ndo possam se desenvolver a ponto de alcancar as condicdes
para apresentar um estatuto cientifico completo. Ferraz, Alfonso-Goldfarb e Waisse (2013),
refletem que, no contexto da Nova Ciéncia, as areas de conhecimento cujo estatuto ainda nao
tenha sido aceito como cientifico devem ser alvo de investigacéo, visto que também produzem
um conjunto de conhecimentos cujas propriedades séo importantes para o funcionamento do
todo em uma dinamica cientifica complexa. Price (1976) ja afirmava que a Ciéncia pds-
moderna ndo se acha tdo fragmentada em disciplinas herméticas — Fisica, Quimica, Botanica,
etc.

Para compreensdo da formag&o do sistema social da ciéncia, vale destacar a afirmacao
feita por Whitley (1974, P. 76): “é improvavel que uma vez que um ‘dogma central’ tenha
emergido — mesmo que fortuitamente — uma estrutura social para assegurar a sua continuidade
e aplicagdo nao surja”. Assim, ainda de acordo com Bunge (1980), em consonancia com o
sistema conceitual aqui apresentado, forma-se um segundo sistema, composto por um conjunto
de componentes estruturais responsaveis pelo estabelecimento, funcionamento,

desenvolvimento e manutengdo do primeiro, denominado sistema concreto/material.
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Ele é estabelecido por um dos mais importantes componentes cientificos: a comunidade
cientifica, que tem o papel de instituir as condi¢fes estruturais para que 0s componentes do
sistema conceitual sejam produzidos, comunicados, difundidos, aplicados, discutidos e
atualizados. Além de serem responsaveis por regulamentar o funcionamento do campo. Este
sistema € composto por pessoas, instituicbes e instrumentos que promovem 0
compartilhamento, integracéo, circulacdo e uso das ideias e métodos presentes no Sistema
Conceitual.

Para que tais acOGes sejam possiveis, sd0 necessarios componentes como Cursos de
Graduacdo e Pos-Graduacdo, Entidades Profissionais, Entidades académicas, Agéncias de
Fomento; veiculos de comunicacdo cientifica; e frentes de pesquisa (BAZI; SILVEIRA, 2007),
grupos formais e informais de pesquisa; producdo cientifica primaria, como dissertacdes, e
teses, publicacdes cientificas (PARLEMITI; POLITY, 2002), entre outros componentes que
possam contribuir para a constituicdo de espacos e instrumentos para construcao, validacéo,
compartilhamento e atualizacdo do conhecimento; para formacdo de novos pesquisadores e
aplicacdo metodoldgica; para planejamento, regulamentacdo, controle e avaliagcdo das
atividades desenvolvidas pela comunidade cientifica e canal de comunicacdo entre a
comunidade cientifica e a sociedade. Ou seja, qualquer componente, independente da sua
dimensdo e ambito de atuacdo que faca parte da engrenagem que movimenta o processo de
pesquisa pode ser considerado parte do sistema concreto/material.

Contudo, destaca-se que: para que uma disciplina seja reconhecida como cientifica,
contar com uma estrutura composta pelos componentes aqui apresentados ndo é suficiente,
sobretudo diante da dindmica da ciéncia p6s-moderna, cuja formacdo dos campos cientificos
sofre influéncias do modo complexo e utilitario de se fazer ciéncia.

Por isso, apesar de as comunidades cientificas contarem com autonomia de constituicéo,
a sua institucionalizagdo acontece a partir do reconhecimento e legitimagdo conferidos pelas
instituicOes reguladoras, que possuem autoridade para atestar que O objeto a ser
institucionalizado atende aos critérios consensualmente estabelecidos. De acordo com Lyotard
(2009), tais instituicOes representam o papel de um legislador autorizado a estabelecer
condigdes que determinam se um discurso faz parte de uma comunidade e se a comunidade
pode ser inserida no conjunto de disciplinas consideradas cientificas (LYORTAD, 2009).

Dessa forma, assim como Bunge (1980) atribui a constituicdo de um campo no sentido
concreto/material e conceitual, Whitley (1974) sugere que o reconhecimento institucional e
aceitacdo de tais estruturas também ocorrem em dois sentidos: cognitivo e social, ambos

padronizados em graus, inter-relacionados e interdependentes.
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O grau de desenvolvimento diz respeito a cinco aspectos basicos explorados de maneira
pouco explicita, pouco explicativa e pouco ordenada por Whitley (1974), que devem sustentar
o sistema cognitivo ao redor do qual a comunidade cientifica se constitui: defini¢cdo, consenso,
clareza, relevancia e aceitacdo, todos demonstrados por meio da producdo formal de
conhecimento. O autor explica que uma boa defini¢cdo do objeto de investigacdo de uma area
de pesquisa resultard também em uma boa definicdo da metodica utilizada para aborda-lo; o
consenso apresentara o grau de concordancia dos membros da comunidade cientifica especifica
quanto ao significado, a adequacéo e a aplicacdo dos componentes que constituem o conjunto
de conhecimento, a clareza dos aspectos teodricos e epistemoldgicos, a legitimacdo da
pertinéncia e relevancia dos problemas e das probleméticas, a aceitacdo das solucGes
encontradas e de que 0s metodos, técnicas e instrumentos sdo adequados para tratar 0s
fendmenos em torno do seu objeto de estudo (WHITLEY, 2000).

Outros cinco fatores também sdo considerados por Whitley (2000) para a contribui¢do
do grau de reconhecimento de uma organizacdo conceitual: i) a clareza do limite entre o corpo
de conhecimento produzidos e o conhecimento comum; ii) capacidade de estabelecer limites
identitarios com disciplinas correlatas; iii) grau de novidade e clareza das descobertas em
relacdo a estrutura de conhecimento e expectativas em um dado contexto; iv) capacidade de
adequacdo e relacdo da descoberta com o corpo de conhecimento ja existente; e v) grau de
independéncia e autonomia demostrado pelo seu conjunto teérico, como a construcdo e
utilizacdo proprios de componentes, a exemplos de linguagem, conceitos e métodos;

Este altimo é considerado, por Whitley (2000), como um dos mais importantes, pois
demonstra até que ponto os cientistas e os campos cientificos precisam utilizar os resultados,
ideias e procedimentos de outros campos para construirem afirmacGes que podem ser
consideradas Uteis para a ciéncia e a sociedade. Neste sentido, o autor considera natural e
importante o estabelecimento de certo grau de dependéncia muatua entre os cientistas, o que faz
as ciéncias se manterem interligadas, tanto em sua construcdo quanto na solucao dos problemas
complexos e coletivos que a sociedade demanda.

Para Bunge (1980), é salutar estabelecer tragos demarcadores entre 0 escopo dos campos
de pesquisa, mas ndo desprezar a influéncia de um no funcionamento do outro. A titulo de
exemplo, 0 autor cita que os projetos de engenharias devem contar com a participacdo de
pesquisadores de outras areas, como economistas, sociologos, educadores, higienistas sociais e
outros especialistas, com intuito de dirimirem os efeitos negativos causados pela

desconsideragéo de fatores importantes (BUNGE, 1980).
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Por outro lado, Whitley (2000) argumenta que a (inter)dependéncia das ciéncias esta
além das ac¢des de contribuicGes especializadas para fins comuns, incorporadas em projetos de
pesquisa interdisciplinares, mas configura-se como uma atividade politica que define a agenda
de pesquisa, determina a alocacéo de recursos e afeta a organizacdo de um campo cientifico.
Para o autor, o entrave provocado por um alto grau de dependéncia € que a producdo de
conhecimento do campo dependente precisa demonstrar clara aderéncia ao escopo do
conhecimento do campo cientifico de apoio e ser comprovadamente util para o
desenvolvimento deste, sob a hipdtese de ndo serem publicados e legitimados como
conhecimento relevante, sobretudo se o campo dependente for constituido por canais limitados
de distribuicéo das informacdes produzidas.

Assim, de acordo com Whitley (2000), o grau de dependéncia pode ser considerado alto
e produzir baixa institucionalizacdo cognitiva quando: os membros de uma comunidade
cientifica aderem aos valores basicos e ao modo de acdo geral dos cientistas, mas o proprio
trabalho intelectual é desconectado e desarticulado em termos de teorias, conceitos e aplicacoes;
ha pouca previsibilidade do trabalho individual, ou seja, pouca compreensao dos objetivos da
pesquisa de um membro da comunidade; ha pouca percep¢do da articulacdo do objeto e
objetivos das pesquisas com o conjunto de conhecimento da area e pouca distin¢do entre estes
e 0 conjunto de conhecimento de outras areas (grau de identidade cognitiva).

Ja a institucionalizacdo social, assim como em seus aspectos de constituicdo, também
se processa em torno de “alguma coisa” substancial representada pelos seus componentes
cognitivos. Esta pode ser traduzida como a comprovacdo da capacidade organizacional de
produzir conhecimento, se comunicar com outros campos, promover a comunicagao entre seus
membros, atualizar seus saberes, demarcar suas frentes de atuacao e, sobretudo, de garantir a
sua manutencao.

Para Pinheiro (2008), a institucionalizac¢do social é resultado da capacidade de formar
0s proprios pesquisadores, constituir e promover 0s proprios meios de comunicacéo cientifica,
possuir os proprios espacos de atuacédo e regulamentacao e, sobretudo, condi¢bes de acesso a
fomento a pesquisa. Tudo isso com autonomia e autossuficiéncia: € preciso que um campo ndo
dependa, majoritariamente, da utilizacdo de atores, meios, espacos e instrumentos de outros
campos para funcionar, o que demonstraria um alto grau de dependéncia unilateral para adquirir
reputacdo, prestigio e acumular capital cientifico para ter acesso a recompensas materiais
(WHITLEY, 2000).

Para Whitley (1974), a Institucionalizagdo social se refere a criacdo e manutencdo de

estruturas concretas e formais sobre as quais os membros da comunidade cientifica atuam, o
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que engloba desde a formag&o de comunidades cientificas em torno de especialidades, apoiadas
em instituicdes e instrumentos que refletem uma identidade?, até a sedimentacdo de toda uma
sociedade cientifica que se articula em torno de interesses comuns e regidos por normas que
regulam, comumente, as atividades de todos os cientistas.

Whitley (1974) afirma ainda que a institucionalizacdo social também inclui o grau de
integracdo das estruturas e como essas estruturas contam com a capacidade de participar da
disputa pela alocacgdo de recursos para o financiamento das suas pesquisas, 0 que depende,
intrinsecamente, do grau de articulacdo, coesao, coeréncia e, principalmente, autonomia dos
componentes cognitivos.

Percebe-se que, o protagonismo de uma estrutura social bem definida e organizada em
torno da produgdo de conhecimento é basilar para o estabelecimento de uma estrutura
conceitual s6lida (WHITLEY, 1974). Isso produz o que constitui um dos principais argumentos
que sustenta esse constructo: a forma com a qual o sistema conceitual de um Campo se estrutura
e se desenvolve é reflexo da sua organizacao social, e, para Whitley (1974) é improvavel que
um alto grau de institucionalizacdo cognitiva se desenvolva sob um baixo grau de
institucionalizacdo social. Por outro lado, o autor argumenta que o contrario pode ser
verdadeiro, visto que o minimo de consenso, clareza, relevancia e aceitacdo ja é suficiente para
agregar membros de uma comunidade cientifica em torno de um sistema social bem-organizado
e com uma base padronizada.

O reconhecimento cognitivo de uma area de pesquisa esta amplamente apoiado na
organizacdo de trabalho dos seus cientistas representadas pela divisdo de trabalho, cooperagédo
e competicdo dentro do que compde 0 seu escopo cognitivo, tudo isso permeado pela
capacidade que a comunidade cientifica tem de gerenciar os mecanismos informais de controle

para o desenvolvimento: “se 0s cientistas que trabalham em um conjunto comum de problemas

* A identidade dos membros da comunidade esta amparada, primeiramente, na especialidade cientifica, o que
decidira a sua atuacdo na estrutura concreta. Para Whitley (1974) a dindmica do sistema cognitivo deixara claro
“quais as sociedades profissionais um cientista participara, quais reunides ele frequentara, deixard claro quais
periodicos ele examinara, em qual unidade organizacional estara localizado e com quais terd mais contato. Ele sera
capaz de definir o seu ciclo social profissional e distinguir sua base social de outras. Em contraste, as areas
socialmente ndo institucionalizada ndo terdo uma estrutura clara de periddicos, reunifes profissionais e niveis
organizacionais e a demarcagdo social sera correspondentemente dificil. No lugar de elaborados meios de
comunicacéo formais e reunides que servem como dispositivos demarcadores e bases para a identidade social, um
conjunto frouxo de arranjos sobrepostos surgird sem uma estrutura Gbvia. Nessa situacdo, os cientistas podem
formar agrupamentos sociais relativamente pequenos e bastante coesos, baseados em um problema comum ou
modo de compreensdo como meio de lidar com a falta de estrutura externa. Os contatos pessoais serdo mais
importantes como meio de obter informacfes e legitimar o trabalho de alguém e as pesquisas de terceiros.
Enquanto as areas altamente institucionalizadas socialmente tém um alto grau de consenso cognitivo, 0s revisores
de periédicos serdo capazes de aplicar padres consciente e coerentes e, em situacdes em que ha baixo consenso
cognitivo, os critérios de avaliacdo serdo diferentes e mecanismos adicionais de filtragem tornam-se necessarios”
(P. 75-76).
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ndo se reconhecem como colegas, o grau de institucionaliza¢do social ¢ zero” (WHITLEY,
1974, p. 82).

Para além desse enunciado estrutural acerca da constituicdo e institucionalizacdo da
ciéncia, encerra-se esta secdo com uma reflexdo de Souza (2012), que estabelece as relagdes
com a secao posterior. Para ele, a constituicdo e institucionalizacdo de um campo de pesquisa
esta imbuida em um complexo contexto que “resulta de uma série de circunstancias gerais e
especificas que a condiciona em seus diversos matizes préaticos, cientificos, epistemolégicos,
sociais, politicos, econdmicos, culturais e ideolégicos” (p.50). E sobre estas circunstancias, aqui
denominadas de fatores influenciadores, que versara a continuacao deste constructo, sobretudo
os politicos, préaticos, sociais e cientificos imbuidos nas politicas de financiamento a pesquisa
no Brasil e nos aspectos socioldgicos que regulam a producéo de conhecimento.

Nesse sentido, para além da formacdo estrutural e atesto de capacidade de
funcionamento, o reconhecimento cientifico esta sob o imperativo de instituicbes que, para
Lenoir (2004), guiam, habilitam, controlam e constrangem os cientistas a adequacao de préaticas
“imbricadas em uma rede sem costuras com outras formas de praticas sociais, politicas,
inclusive estéticas” (p. 14).

Assim, recorre-se, aqui, as no¢des de habitus e capital discutidas por Bourdieu (2007;
2009), nas quais 0 autor sugere que, em todas as praticas sociais ha diferentes niveis de
aceitacdo que, por sua vez, é proporcional ao nivel de formacdo do habitus, de forma que,
campos sociais que apresentam um habitus “bem-formado” recebem mais capital simbolico,

sdo mais facilmente reconhecidos e o seu valor sobrepde o de outros campos.
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3 FATORES INFLUENCIADORES DA INSTITUCIONALIZACAO DA PESQUISA
CIENTIFICA NO BRASIL

Comecemos lembrando que a razdo funcional
basica pela qual a avaliacao de pesquisas sempre
existiu e simplesmente ndo pode desaparecer é que
ela serve como um mecanismo de selecdo
necessario em um sistema finito com recursos
finitos  confrontados com uma  oferta
potencialmente infinita.

(Yves Gingras)

Uma citacdo de Lyortad (2009) exprime a necessidade de se tracar um comparativo
temporal da concepgdo cientifica que contextualiza a importancia do entendimento da mudanca
paradigmatica do fazer cientifico atual, que, embora mantenha uma rigidez pragmatica, em nada

se compara as finalidades sociopoliticas da ciéncia tradicional:

a ciéncia para o filésofo moderno, herdeiro do iluminismo, era vista como algo
auto-referente, ou seja, existia e se renovava incessantemente com base em si
mesma. Em outras palavras, era vista como atividade ‘nobre’,
‘desinteressada’, sem finalidade preestabelecida, sendo que sua funcéo
primordial era romper com o mundo das trevas, mundo do senso comum e das
crencas tradicionais contribuindo assim para o desenvolvimento moral e
espiritual da nagé&o.

Porém, as nocOes sobre as praticas cientificas atuais baseadas nas forcas que
caracterizam a forma ndo-tradicional do fazer cientifico, discutidas por Bourdieu (1996),
traduzem a passagem de uma filosofia cientifica analisada a luz de uma concepcdo estrutural,
como Visto na subsegdo anterior, para uma perspectiva relacional, tratada nas proximas péginas,

quando o autor estabelece o conceito de Campo. Para ele, Campo é:

[...] um espaco social estruturado, um campo de forgcas — ha dominantes e
dominados, ha relagdes constantes, permanentes de desigualdade, que se
exercem no interior desse espago — que é também um campo de lutas para
transformar ou conservar esse campo de forcas. Cada um no interior desse
universo empenha em sua concorréncia com 0s outros a forga (relativa) que
define sua posi¢do no Campo e, em consequéncia, suas estratégias. (p. XX)
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Face ao exposto, esta se¢cdo discorre sobre a mudanca paradigmatica que alterou as
formas de producéo e avaliagdo da ciéncia. O discurso é conduzido pela articulacéo entre a
producdo formal de conhecimento e as politicas de financiamento a pesquisa, como fatores

impulsionadores ou limitadores do desenvolvimento dos campos cientificos no Brasil.

3.1 UMA BREVE CONTEXTUALIZACAO TEORICO-HISTORICA SOBRE OS FATORES
INFLUENCIADORES DA INSTITUCIONALIZAGCAO DE UM CAMPO DE PESQUISA NA
CIENCIA ATUAL

O final do século XX é marcado por uma mudanca de concepc¢do sobre o estatuto
cientifico provocada pelas transformacGes tecnoldgicas, informacionais e, sobretudo,
econdmicas intensificadas po6s Segunda Guerra e p6s Revolucdo Industrial que afetaram as
regras do jogo da ciéncia (LYOTARD, 2009) e originaram uma crise paradigmatica jamais
antevista (PRICE, 1976), assinalada pela intensificacéo das relac6es entre a ciéncia, a industria,
0s interesses econdmicos privados e o poder politico. Isto alterou 0 modo de se produzir
conhecimento cientifico, 0 modo de acdo das instituicdes de pesquisa e as conexdes destes com
0 mundo social e natural, o que, para Lenoir (2004), esfacelou a fronteira entre a producéo
cientifica e a producao industrial.

Tais caracteristicas impulsionaram a formacgédo de um novo ethos cientifico (GARCIA,;
MARTINS, 2009). E sob este novo ethos que as disciplinas cientificas tradicionais se adequam
e novas disciplinas cientificas nascem: “como uma nova maneira de considerar o mundo e essa
nova maneira se estrutura em consonancia com as condig¢des culturais, econdmicas e sociais de
uma época (FOUREZ, 1995, p. 106), tendo o papel de maximizar o desempenho dos sistemas
para o desenvolvimento (LYOTARD, 2009).

Ainda de acordo com Garcia e Martins (2009), esse novo ethos esta apoiado em duas
bases que regulam as atividades intelectuais e as fazem funcionar: uma de cunho ideoldgico, na
qual a maturidade cientifica € atribuida de acordo com os niveis de aplicacdo de uma pesquisa
as necessidades e interesses industriais; e outra, de cunho pragmatico, que condiciona a
necessidade de a Ciéncia e dos Campos Cientificos estabelecerem e sustentarem relagdes com
a industria como critério de acesso a recursos financeiros e garantirem manutencdo e
desenvolvimento. Assim, “mais do que estar a servi¢o da tecnologia e da industria, a ciéncia
encontra-se hoje determinada por elas” (GARCIA; MARTINS, 2009, p.83).

Esse novo padrdo de racionalidade adiciona fatores externos aos aspectos estruturais e
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organizacionais discutidos na sec¢do anterior. Nele, as atividades dos cientistas estdo alicercadas
em um conjunto de praticas que visa estreitar os lacos entre a agenda da ciéncia — conjunto de
interesses relativamente articulados da comunidade de pesquisa — e as agendas da sociedade,
que envolvem uma pluralidade de atores e interesses, 0 que define o conjunto de leis, regras,
praticas e orientacdes pelas quais a pesquisa cientifica é conduzida.

Nesse mesmo contexto, Velho (1989, p.12) afirma que “a ciéncia deixou de ser
valorizada simplesmente por avangar o conhecimento e passou a ter sentido por seus resultados
em termos de impacto na sociedade e na producdo”. Dessa forma, as atividades cientificas
“antes ancoradas na genialidade do pesquisador, passam a ser entendidas como socialmente
orientadas e voltadas para atender aos interesses da classe econdmica dominante” (HESSEN,
1931 apud GOMES, 2014, p. 41).

Essa nova dinamica interfere diretamente no processo de reconhecimento dos
componentes sociais e cognitivos dos campos cientificos. Para Whitley (2000), passam a serem
vistos como uma categoria particular de trabalho organizado cuja estrutura funciona para
produzir conhecimento que contribuam para os fins coletivos, de forma que a reputacdo de seus
atores e instituicdes dependem do grau de contribuicdo com interesses especializados, atestada,
principalmente, por meio da producdo formal de conhecimento. Por sua vez, o sistema de
vigilancia, controle e avaliacdo de tal producdo torna-se cada vez mais rigidos, a fim de garantir
0 cumprimento de padr@es estruturais e de critérios praticos socialmente orientados.

Ainda de acordo com Whitley (2000), um dos aspectos intrinsecos ao processo de
institucionalizacdo da ciéncia é a maneira com a qual cada Estado orienta a organizacdo e o
controle da produgéo formal de conhecimento e de como os pesquisadores, coletivamente, séo
capazes de controlar os padrdes que governam as prioridades de pesquisa por meio de avaliacao
de desempenho, em concordancia com os fornecedores de fundos para pesquisa, ambos
atrelados a confianca da avaliacdo por pares, autorizada a atestar os méritos das pesquisas
solidas publicadas, principalmente, em periddicos cientificos, o que decidird o valor dos
resultados da pesquisa e a qualidade dos candidatos a pesquisadores.

O autor reconhece que, embora o0s cientistas compitam por diferentes tipos de
reconhecimento, concedidos por meio das contribuigdes para diferentes objetivos, cujos
produtos séo avaliados por diferentes grupos de pessoas, as circunstancias acerca das politicas
cientificas e tecnoldgicas se tornam mais relevantes do que aquelas teoricamente orientadas. De
acordo com Speay (1972), este cenério faz com que a Ciéncia seja cada vez mais introduzida

em esferas centrais da sociedade, fomentando as politicas cientificas para o progresso.
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Para melhor compreensdo, é importante contextualizar (conceitualmente) que a politica

cientifica e tecnoldgica

representa o conjunto de medidas governamentais que visam simultaneamente
apoiar as atividades de pesquisa cientificas e tecnoldgicas e explorar seus
resultados de acordo com objetivos politicos gerais [...], determinada pela
ideia de uma integracéo deliberada entre atividades cientificas e tecnologicas,
de um lado, e de decisdes de caréater social, politico, econdémico e militar, de
outro (DIAS, 2011, p. 326 apud, SALOMON, 1970).

O proprio processo de industrializacdo e de avancos tecnoldgicos que influenciaram as
revolucdes cientificas e a reforma no pensamento dos pesquisadores, sdo as que, hoje, colocam
a ciéncia de volta a um contexto que despreza as areas ndo nucleares, ndo prioritarias e as
ciéncias sociais, voltando a hierarquizar as disciplinas cientificas sob novos moldes. Neles, cria-
se uma elite de disciplinas cientificas que monopolizam os repasses financeiros para o
desenvolvimento de uma ciéncia aplicada ao desenvolvimento de uma elite econdmica
(WHITLEY, 2000).

Como afirma Santos (2008),

No dominio da organizacdo do trabalho cientifico, a industrializagdo da
ciéncia produziu dois efeitos principais. Por um lado, a comunidade cientifica
estratificou-se, as relagdes de poder entre cientistas tornaram-se mais
autoritarias e desiguais e a esmagadora maioria dos cientistas foi submetida a
um processo de proletarizagdo no interior dos laboratérios e dos centros de
investigacdo. Por outro lado, a investigacdo capital-intensiva (assente em
instrumentos caros e raros) tornou impossivel o livre acesso ao equipamento,
0 que contribuiu para o aprofundamento do fosso, em termos de
desenvolvimento cientifico e tecnoldgico, entre os paises centrais e 0s paises
periféricos (SANTOS, 2008, p. 58).

Complementando a citagdo acima, vale ressaltar que essa nova organizagdo aumenta
também o fosso entre disciplinas tradicionalmente reconhecidas como nucleares, consideradas
uteis em um contexto local e as disciplinas de meio (e ndo de fim), cuja contribuigéo social
ainda é questionavel (pensamento culturalmente fomentado), e entre as disciplinas que estdo
em processo de formacao.

Em outras palavras, a hierarquizacdo da ciéncia, antes ancorada nos paradigmas
dominantes, foi substituida pela hierarquizacdo de acordo com a posicdo no sistema de
recompensa que define quais ciéncias podem contribuir mais ou contribuir menos com o
desenvolvimento econémico local de acordo com as suas necessidades particulares. Também

passou a fazer parte dessa organizacao hierarquica novos atores que passam a exercer o papel
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de decisores de tais necessidades, e, consequentemente de fornecedores de recursos e
avaliadores.

Nesse sentido, percebe-se que as politicas cientificas funcionam como agentes de
reconhecimento, visto que deixam de ser mais do que a agdo de alocar recursos para 0
desenvolvimento de atividades de pesquisa, mas passam a ser a modelagem do que e de quem
é realmente importante para o desenvolvimento do conhecimento cientifico (DIAS, 2012).

Kneller (1980, p. 279) afirma que “A ciéncia se tornou o nucleo de uma industria do
conhecimento, convertendo os inputs programados de recursos humanos e dinheiro nos outputs
programados de descobertas explicaveis”. Por isso, o governo e a industria passam a definir
quais sdo os problemas relevantes e os critérios de selecdo e avaliacdo de projetos; a orientar as
atividades de pesquisa e desenvolvimento (P&D); as politicas de financiamento as atividades a
Ciéncia, Tecnologia e Inovacdo (CT&lI), fazendo com que o produto cientifico adquira o carater
de mercadoria e passam a concorrer com agueles econémicos dentro da dindmica de producéo
cientifico-tecnoldgica (MOREIRA JUNIOR; ANDRADE, 2014).

Como narram Schwartzman (1989)°, Whitley (2000) e Martins (2009), dois
acontecimentos marcaram as principais mudancas no cenario politico-econémico mundial
(ocidente) que reverberaram no modo de se fazer ciéncia: a Segunda Guerra mundial e o fim da
Guerra Fria.

De acordo com Schwartzman (1989), no periodo anterior a Segunda Guerra, as
atividades cientificas mantinham poucas relacdes com a tecnologia, de modo que a informacéo
tecnoldgica era produzida por um tipo distinto de conhecimento, que ndo o cientifico. Este
estava reservado aos espacos académicos, com excecdo de algumas areas em que havia
sobreposicao devido ao carater aplicado, como a industria da Quimica e as Ciéncias da Salde.

Com a segunda Guerra mundial, a ciéncia passou a fazer parte de um dos principais

apoios da politica e da economia (MARTINS, 2009), sobretudo quando orientadas as estratégias

5 Palestra proferida por ocasi&o do "1l Mddulo do Programa de Politica e Administracio em Ciéncia e Tecnologia”
1989. Disponivel em: http://www.schwartzman.org.br/simon/posguerr.htm


http://www.schwartzman.org.br/simon/posguerr.htm
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de guerra dos paises mais envolvidos, com destaque para a Unido Soviética®, a Alemanha’, e
os Estados Unidos?®.

O fim da Segunda Guerra encorajou grande parte dos Estados ocidentais a reduzir a
quantidade de financiamento para Pesquisa e Desenvolvimento (P&D) militar, reorientando-o
as pesquisas fundamentais — conforme proposto no Relatorio Science: the endless frontier
preparado por Vanevar Bushs, enquanto Diretor da Office of Scientific Research and
Development —, que apresentou 0 modelo linear de Ciéncia e Tecnologia (DIAS, 2011),

representado pela Figura 2.

Figura 2 — Modelo linear de Ciéncia e Tecnologia

INPUTS
PESQUISA PESQUISA PESQUISA ,, B
BASICA @ INPUTSDA ® EXPERIMENTAL ® PRODUCAO @ COMERCH

Universidades/Centros de pesquisas Industria
(oferta de tecnologia) (demandas tecnologicas)

Fonte: elaborado pela autora com base em Viotti e Macédo (2003).
Nesse modelo, ha uma relacdo direta entre a quantidade e qualidade dos recursos

financeiros empregados nas pesquisas e 0s resultados destes em forma de inovacao tecnologica

& Mesmo antes da segunda Guerra, comegca a ser difundida, na Unido Soviética, a ideia de ciéncia como parte das
atividades produtivas (SHCWARTZMAN, 1989), sobretudo com a publica¢do do The Social Function Of Science
por John Desmond Bernal (1901-1971), que defendia que o objetivo central da ciéncia era o utilitarismo pelas
esferas da sociedade e a promogéo do bem estar social para isso, deveria receber apoio estatal, lancando bases para
discussdes para politicas cientificas utilizadas até os dias de hoje (OLIVEIRA 2017).

" Na Alemanha, a Ciéncia foi colocada a servico dos militares e a servigco da nagdo, 0 que representava uma
orientacdo utilitaria a servigo da doutrina antissemita (SHCWARTZMAN, 1989). Os contetidos para produgdo de
conhecimento e ensino das ciéncias, por muito tempo, foram pautados em quatro pilares definidos por ordem de
importancia: i) tendéncias hereditarias; quadro geral de ragas; ii) o carater; iii) constitui¢do fisica ou “corpo”; iv)
conhecimento. Contudo, o ultimo pilar era modulado pelos fundamentos do que era denominado como “Ciéncias
da Defesa”, e ndo ao conhecimento cientifico como um todo (MANN, 1938 apud LOPEZ; ORTEGA; MATTOS,
2020). E um aspecto utilitario moldado ao contexto do momento promoveu a militarizacdo da ciéncia e os
contelidos das Ciéncias Naturais deveriam ser orientados a tematicas militares, como manipulacdo de armamentos,
logistica e estratégias de batalha (LOPEZ; ORTEGA; MATTOS, 2020). Os contetdos tradicionais do Campo da
Fisica, como mecanica, termodinamica, optica e eletricidade deveriam ser contextualizados nas situagdes de
guerra. (LENARD, 1936 apud LOPEZ; ORTEGA; MATTOS, 2020). Os contetidos do Campo da Quimica
deveriam se referir a gases venenosos e aos compostos explosivos. J& no Campo da Biologia, os contetidos
deveriam ser orientados as questdes de hereditariedade das caracteristicas fisicas, mentais e espirituais e as teorias
de sele¢do envolvendo os judeus e os alemaes (LOPEZ; ORTEGA; MATTOS, 2020).

8 Durante a Guerra, havia, nos Estados Unidos, a crenca em que a Ciéncia poderia resolver todos os problemas
inerentes a participacdo do Pais no evento, desde que fossem empregados recursos financeiros para o
desenvolvimento de atividades cientificas precisas e orientadas as estratégias, e que fosse suficiente para fornecer
liberdade aos cientistas para que eles explorassem todos os limites do conhecimento necessario para alcangar os
objetivos (SHWARTIZMAN, 1989). A titulo de exemplo emblematico dos reflexos dessa nova forma de
organizacao cientifica nos Estados Unidos, pode-se citar o projeto Manhattan de 1942 que visava a construcgao da
bomba atémica antes que os cientistas aleméaes o fizessem, 0 que contou com a participacdo de mais de 100.000
cientistas sendo financiados por mais de U$ 2 bi (MARTINS, 2009).
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e desempenho (VIOTTI; MACEDO, 2003). Neste fundamento, quanto mais recursos
financeiros concedidos aos incrementos humano e material sdo alocados no processo de
pesquisa e desenvolvimento, maior serd a producdo de tecnologias e inovacfes visando o
desenvolvimento econémico e o bem estar social, um cenario comum em paises
subdesenvolvidos.

A proposta de Vanevar Bush foi tdo bem aceita que, segundo Dias (2011), o
investimento do governo norte americano em pesquisas cientificas aumentou de US$ 6,2
bilhdes em 1955 para US$ 35,9 bilhdes em 1970. A titulo de exemplo consequente, Martins
(2009) apresenta um estudo de Sheldon Krimsky, pesquisador da Universidade de Tufts (EUA),
que revela que, entre os anos de 1983 e 1988, aproximadamente 35% pesquisadores do campo
a biologia e da biomedicina vinculados a National Academy Of Sciences mantinha relagdes
profissionais sob o titulo de consultores, conselheiros, diretores ou gestores com a industria da
biotecnologia.

Tais caracteristicas foram intensificadas com o fim da Guerra Fria, que provocou: o
declinio das economias politicas baseadas na combinacdo de producdo em massa com
marketing em massa e o estado de bem estar social; o crescimento das indUstrias intensivas de
pesquisa e da producdo de conhecimento formal, incluindo a expansdo e diferenciacdo das
organizacGes formais de producdo de conhecimento; e o desenvolvimento de politicas estatais
mais diretivas e sistematicas para Ciéncia e Tecnologia em favor da economia e da inovacao
orientado ao bem estar social (WHITLEY, 2000).

Um exemplo destas intensificacdes é apresentado em um estudo realizado por Krimsky
(1996 apud MARTINS, 2009), que revela que um terco dos artigos publicados pelos
pesquisadores da Universidade de Massachusetts, ja no ano de 1992, eram assinados por autores
principais que tinham interesses financeiros nos resultados.

No ambito dos paises subdesenvolvidos, como o Brasil, Speay (1972) afirma que 0s
governos fazem uso da ciéncia para resolver problemas cujas solu¢es ndo foram encontradas
pelos demais setores, como economia e politica, ou para articular as a¢des das atividades
cientificas com as destes setores.

Em uma perspectiva mais ampla, para além da comercializagdo como ponta do processo
linear de ciéncia e tecnologia, Bunge (1980) complementa que a fungéo da politica cientifica
em paises subdesenvolvidos é analisar sistematicamente 0 macroambiente e informar as

autoridades sobre as areas que precisam de desenvolvimento.
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3.2 A INFLUENCIA DAS POLITICAS DE FINANCIAMENTO A PESQUISA NA
INSTITUCIONALIZACAO DA CIENCIA BRASILEIRA

De acordo com Ferreira (2007), os reflexos desse novo padréo de racionalidade no Brasil
redirecionaram aos arranjos institucionais ligados a producdo de conhecimento cientifico ao
papel de reorganizar a sociedade brasileira. Para ele, o entendimento local sobre a ciéncia néo
se limitou a distinguir ciéncia béasica de ciéncia aplicada, mas de uma reforma institucional
estrutural que adequasse as instituicdes cientificas a proposta de uma destinacdo social do
conhecimento cientifico no processo de renovacao do pais, de forma que a producdo formal de
conhecimento deixaria de ser um simulacro de teorias filiadas as correntes do pensamento
cientifico europeu, para se tornar uma unidade interventora de a¢des politicas e sociais.

Para isso, o complexo institucional de pesquisa deveria ser orientado pela missdo de

conhecer objetivamente a realidade social e 0 mundo natural brasileiro, revelar
seus problemas e potencialidades e, finalmente, encaminhar solugdes praticas
gue se materializassem em realizacdes, tais como o controle das epidemias, a
construcdo de estradas de ferro, a elaboragdo de levantamentos geologicos e
hidrograficos, a implantacdo de linhas telegraficas ou a descricdo detalhada da
flora e da fauna (FERREIRA, 2007, p. 4)

Por sua vez, as instituicdes responsaveis e interessadas, sobretudo o poder estatal,
utilizam tais informacBes como critérios para a distribuicdo de recursos para a producdo de
conhecimento e formacdo de recursos humanos para o desenvolvimento de pesquisa bésica,
aplicada e desenvolvimento experimental que objetivassem desenvolver a economia da nacao,
cerne do desenvolvimento dos aspectos naturais, bioldgicos, politicos e culturais da sociedade.

Em sua totalidade, atualmente, as politicas cientificas ocupam o lécus central da
construcdo de diferentes politicas publicas que visam apoiar as esferas — industria, salde,
agricultura, educacio, inclusio social, etc. E sobre estes aspectos de interesse que 0s
dominantes do jogo de poder estabelecem as regras nos ambitos dos programas de pesquisa,
dos instrumentos de financiamento, das InstituicBes e da dindmica de producdo de
conhecimento (DIAS, 2012).

Sob o prisma cronolodgico, os Planos Nacionais para o Desenvolvimento (PNDs) e 0s
Planos Brasileiros para o Desenvolvimento Cientifico e Tecnoldgico (PBDCTS) iniciaram um
processo estratégico de desenvolvimento econdmico atrelado a politicas cientificas, que
culminou no investimento em Pds-Graduagcdo como parte dessa estratégia, da criacdo dos

Planos Nacionais da P6s-Graduacdo (PNPG) e do Plano de Capacitacdo Tecnoldgica (PCT).
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No desenvolver destas acBes, foram criados o Ministério de Ciéncia e Tecnologia
(MCT), atual ministério de Ciéncia, Tecnologia, Inovacdo e Comunicacdo (MCTIC) e as
Agéncias de Amparo a Pesquisa (FAPs), como mostra a linha do tempo representada pela
Figura 3.

Figura 3 — Processo de apoio a institucionalizacdo da Pds-Graduacdo no Brasil

Il PND
| PND 111 PBDCT
| PBDCT | PADCT | PNPG

Il PND Criag3o do MCT PCT
Il PBDCT I PNPG FAPs

Fonte: Elaborado pela autora com base em Morosini (2009).

De acordo com a narrativa de Morosini (2009), o | PND (1972/1974) propunha o
desenvolvimento econdmico a partir do investimento de capital pablico, privado e estrangeiro.
Em consonéncia, o | PBDCT (1972/1974) direcionou 0s recursos or¢camentarios da Ciéncia e
Tecnologia (C&T) para o desenvolvimento de tecnologia, para o setor industrial, de pesquisa
basica e na formacdo de recursos humanos de alto nivel.

O 11 PND (1975/1979) visou diminuir o desequilibrio econdmico e Social entre o Brasil
e 0s demais paises. Concomitante a ele, o Il PBDCT (1975/1979) investiu em tecnologia local,
priorizando os setores de energia, transporte, comunicacgdo, urbanismo e ambiente, além de
continuar investindo em pesquisa basica por meio da consolidacdo da formacdo universitaria
de pesquisadores, o que contribuiu para o fortalecimento do vinculo entre a P6s-Graduagéo e a
pesquisa.

Influenciados pelos PNDs e PBDCTs, também em 1975, foi publicado o | PNPG, com
0 objetivo de institucionalizar a P4s-Graduacdo como responsavel pela formacao de mestres e
doutores, pela capacitacdo de docentes, alem da concessdo de recursos para 0 Seu
funcionamento, sendo o0 MEC, a Financiadora de Estudos e Projetos (FINEP), a CAPES e O
CNPq responsaveis por esse financiamento.

Jao 11 PND (1980/1985) contou uma menor influéncia do governo Federal e diminuiu

a dependéncia do crescimento econdmico das atividades de C&T. Direcionou Seus recursos
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para os setores de agricultura e abastecimento; de energia e de exportagcdes. Em contrapartida
priorizou a transferéncia de C&T visando maior investimento na ampliacdo do conhecimento
cientifico por meio da continuidade do investimento em pesquisa basica. Devido a isso, o 1ll
PBDCT (1980/1985) direcionou apoio or¢camentario a capacitacdo tecnologica e formacéo de
recursos humanos orientados a area de energia, agricultura e desenvolvimento social.

Dando continuidade as a¢des de pesquisa atreladas ao desenvolvimento econdémico, o
PNPG reorganizou o cendrio da Pos-Graduagdo com vista ao desenvolvimento econémico:
investiu na capacitacdo de um corpo docente especializado nas atividades de pesquisa,
fortalecendo ainda mais esse papel nas universidades; alinhou os objetivos dos Programas de
Pds-Graduacdo as necessidades do pais, desenvolvendo uma politica prioritaria e utilitarista das
pesquisas desenvolvidas por eles; e reforgou o sistema de avaliacdo das pos-graduacdes e das
universidades, a partir da criacao de critérios de avaliacdo mais definidos. Estes critérios foram
aprimorados a partir do I11 PNPG em 1985, nos quais foram incluidos critérios qualitativos e
quantitativos de avaliacdo dos aspectos internos e externos as universidades e aos Programas e,
das pesquisas, passou-se a exigir atendimento das necessidades do mercado de trabalho, do
sistema educacional, da capacitacdo dos docentes universitarios, além da interacdo com a
graduacao.

Com a ampliacdo do envolvimento entre as pesquisas e as demais atividades, surge a
necessidade de se estabelecer um ministério para administrar seus interesses, regulamentar e
fiscalizar as suas aces. Assim, ainda em 1985 é reconhecido o Ministério de Ciéncia e
Tecnologia (MCT) que fortalece o debate sobre a definicdo das prioridades de investimentos e
garante a ampliacdo dos recursos para tal. Em complemento ao MCT, as FAPs surgiram, em
1990, com o intuito de descentralizar as linhas de financiamento e garantir o atendimento das
necessidades locais do desenvolvimento de pesquisa e de pesquisadores.

O inicio do século XXI representou um marco para a intensificacdo das politicas
cientificas para o progresso no Brasil, considerado pelo proprio MCTIC como o seculo da
CT&I, no qual seria preciso consolidar uma sociedade “onde 0 conhecimento seja propulsor de
conquistas sociais, cultuais e economicas” (BRASIL, p.13), de modo que inserir a ciéncia como
promotora de tecnologia e inovagdo na agenda politica do pais seria uma “alavanca para a
criacdo de uma sociedade rica e equitativa” (BRASIL, p.19).

Uma das primeiras a¢6es do entdo MCT orientadas a atribuicdo da ciéncia como parte
da estratégia para o desenvolvimento econémico foi o desenvolvimento e consolidacdo do Livro
Verde, lancado em setembro de 2001 na 22 Conferéncia Nacional de Ciéncia, Tecnologia e

Inovacdo, organizada pela Academia Brasileira de Ciéncia e pelo MCT. O evento teve como
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objetivo discutir o papel do conhecimento cientifico e da inovacdo (oriunda deste
conhecimento) no desenvolvimento social e econémico do pais. Oliveira (2003) afirma que esse
documento esta apoiado no contexto poés Guerra Fria, que ampliou a abertura da economia
brasileira e, consequentemente, evidenciou a disparidade do seu nivel de desenvolvimento em
termos de Pesquisa e Desenvolvimento (P&D) em relacdo aos demais paises, sobretudo os
norte-americanos e europeus.

Tal disparidade estava presente desde os niveis de investimentos financeiros até a
formacdo de recursos humanos de alto nivel para conceber e gerir as atividades de P&D.
Oliveira (2003) ainda afirma que um dos principais argumentos do livro verde reside no fato de
que, naquele momento, paises subdesenvolvidos ndo eram dotados de recursos financeiros para
investir em P&D tanto quanto os paises desenvolvidos, 0 que ocasionava as anomalias no
mercado e acentuava a desigualdade competitiva. Além disso, os paises subdesenvolvidos ndo
contavam com estratégias para solucionar este problema, que era tratado por meio da
transferéncia de tecnologia, o que ndo favorecia o estabelecimento de um ambiente que
solucionasse seus problemas a partir de recursos proprios, sejam humanos, técnicos,
tecnoldgicos, financeiros, etc., tornando impossivel alcancar tal equidade.

Dessa forma, considerou-se instituir um novo padrdo de financiamento, definindo areas
prioritarias para o desenvolvimento (Quadro 2), reconhecendo as deficiéncias antecedentes, a
fim de melhorar a estrutura que suportasse 0 novo cenario de investimento e utilizando os
Fundos Setoriais especificos para promover pesquisas em areas estratégicas que representavam
as tendéncias econdmicas em nivel mundial, cujas necessidades de aprofundamento estavam

explicitas em nivel nacional.

Quadro 2 — Areas estratégicas para o desenvolvimento econémico: Livro Verde

AREAS PRIORITARIAS PARA x
O DESENVOLVIMENTO ISR

Reconhece a importdncia central de recursos humanos
qualificados como antecedente para o0 avangco do
conhecimento cientifico e tecnoldgico. Para tanto, sdo
priorizados a educacdo para ciéncia e tecnologia, a relevancia
continuada da pesquisa cientifica, as respostas do Pais as
demandas das sociedades do conhecimento, a difusdo do
conhecimento como sustentador de uma economia
competitiva, o papel das ciéncias basicas e sociais.
Preocupa-se com o impacto cientifico e tecnolégico sobre as
problematicas do ambiente, satide, alimentacdo, trabalho, lazer
e seguranca como intrinsecos a qualquer proposta de
desenvolvimento cientifico e tecnoldgico.
Atribui o papel da Ciéncia e Tecnologia no crescimento e
sustentabilidade do econdmico. Congrega a pesquisa cientifica

Avanco do conhecimento

Qualidade de vida

Desenvolvimento econdmico
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como parte da producdo de bens e servi¢cos inovadores, com a
diminuicdo das desigualdades regionais e sociais.

Visou identificar as problematicas nacionais durante os 10
anos seguintes. Inclui explorar espagos inexplorados, como os
patrimbnios naturais e espagos Virtuais relacionados a
sociedade da informacdo, além de identificar e investir em
setores emergentes, como biotecnologia, nuclear, energias
renovaveis e limpas.

Visou alinhar os objetivos das instituicbes e dos dispositivos
Desafios institucionais legais para o alcance dos objetivos estabelecidos, no ambito
das politicas para CT&lI.

Fonte: Elaborado pela autora com base no Livro Verde da Ciéncia Tecnologia e Inovacéo (2003).

Desafios estratégicos

Os desafios estratégicos descritos no Livro verde foram orientados ao investimento em
pesquisas e desenvolvimento de inovacdo nas areas de Gestdo do Patriménio Nacional
(Territorio; Meteorologia e Climatologia; Meio Ambiente; Biodiversidade; Recursos do Mar;
Recursos Hidricos e Recursos Minerais); Farmacos; Energia; Tecnologia da Informacao;
Telecomunicacgdes; Biotecnologia; Tecnologia Espacial; Tecnologia Aeronautica; e Tecnologia
Nuclear.

Em continuidade ao projeto do investimento em politicas cientificas e tecnoldgicas para
o desenvolvimento do Pais, o Livro Azul foi lancado em maio de 2010, na 4% Conferéncia de
Ciéncia Tecnologia e Inovacdo, e inclui as areas de Agricultura, Bioenergia, Tecnologias da
Informacdo e Comunicacdo; Saude; e Pré-Sal como desafios estratégicos (BRASIL, 2010).

Atualmente, as prioridades para investimento em politicas cientificas orientadas ao
desenvolvimento do Pais, de acordo com o cenario mundial atual, estdo descritas no documento
denominado Estratégia Nacional de Ciéncia Tecnologia e Inovacao, elaborado pelo MCTIC,
que revisou e atualizou as estratégias de CT&I para o periodo de 2016-2022.

De acordo com o documento, é consenso entre os membros da sociedade cientifica, do
governo e da sociedade que a promog¢do do crescimento econémico no pais é dependente das
acoes que visem o fortalecimento, a expansdo e a consolidagdo do Sistema Nacional de
Tecnologia e Inovacdo, o que é confirmado pela dindmica de outros paises, incluindo os
considerados de Primeiro Mundo (BRASIL, 2012). Ele faz referéncia ao documento Science,
Technology and Industry Outlook, publicado pela Organizacdo para Cooperacdo e
Desenvolvimento Econdmico — OCDE. Este documento afirma que a crise econdmica mundial
ocorrida entre os anos de 2008 e 2012, fizeram com que as nagdes reorientassem suas politicas
cientificas para solucionar problemas sociais, econdmicos e ambientais, o0 que fez com que 0s
temas seguranca alimentar, energetica e hidrica se tornassem prioritarios.

Particularmente, considerando os desafios nacionais para o desenvolvimento de CT&lI,



45

as assimetrias regionais e as suas relagdes com as tendéncias mundiais estabelecidas pela
OCDE, atualmente, o Brasil tem incentivado as suas atividades de CT&I em torno de 11 temas
estratégicos: aeroespacial e defesa; agua; alimentos; biomas e bioeconomia; ciéncias e
tecnologias sociais; clima; economia e sociedade digital; energia; minerais estratégicos;
nuclear; e satde. Assim, os planos de acdo em Ciéncia Tecnologia e inovagdo, que atendem
tanto os interesses estratégicos do pais quanto com a Agenda 2030 visam orientar a produgdo e
aplicacdo de conhecimento cientifico e tecnoldgicos no escopo das areas estratégicas citadas,
provendo a infraestrutura necessaria para o desenvolvimento de pesquisas.

Para isso, cada plano prevé o aporte financeiro que deve ser direcionado para tais agoes
até 0 ano de 2022, como disposto na Tabela 1. Os recursos descritos sao oriundos do MCTIC
em parceria com diferentes fontes de financiamento atuantes no Sistema Nacional de Ciéncia
Tecnologia e Inovacdo — SNCTI, ligados ao CNPq, a CAPES, ao Banco Nacional do
Desenvolvimento — BNDES, ao Fundo Nacional de Financiamento de Estudos e Projetos —

FINEP, e as FAPs, além de fontes de parceiros externos.

Tabela 1 — Previsdo de investimento em pesquisas em areas estratégicas

AREAS RECURSOS/ANO (R$ Milhdes) TOTAL
2018 2019 2020 2021 2022

Oceanos 14,23 14,23 14,23 14,23 14,23 71,15
Biotecnologia 23,5 16 17 14 10 80,5
Agropecuéria 15,5 12,5 9,5 12.5 0 50
sustentavel
Antartica 3,393 5,3495 5,56315 1,3325 4,934 20,5405
Bioeconomia 15,1 15,2 15,2 15,4 15,6 76,5
Biomas 15,85 37 35 39,5 31 158,35
Inovacdo para Ciéncias 21,74 29,47 37,2 4493 50,86 184,2
Humanas e Sociais
Clima 102,1 90,6 264,7 217,1 239,3 967,8
Pocdo e Divulgacdo da 29,79 18,4 18,44 16,4 18,89 101,92
Ciéncia e Tecnologia
Seguranca Alimentar e 27 25,5 22,5 25,5 22,5 123
Nutricional
Saude 35 34 50 10 54 183
TOTAL 303,203 298,2495 489,3015 410,8925 515,054 2.018,7605

Fonte: Elaborado pela autora com base nos Planos de a¢do (2018, 2019, 2020, 2021, 2022).

Outro exemplo atual que completa o ciclo da aplicacdo de politicas de financiamento a
pesquisas em areas estratégicas pode ser representado pela portaria 1.222 de 19 de margo de
2020 do MCTIC, publicada no Diario Oficial da Unido — DOU em 23 de marc¢o de 2020, que
define as prioridades de investimento em pesquisa cientifica no pais até o ano de 2023. Seus

objetivos sdo:
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I - contribuir para a alavancagem em setores com maiores potencialidades para
a aceleracdo do desenvolvimento econdmico e social do pais; Il - promover o
alinhamento institucional de todos os Orgdos que integram a estrutura
organizacional do MCTIC, com intuito de obter sinergia entre eles para
melhorar a alocacdo de recursos orgcamentarios e financeiros, humanos, de
logistica e de infraestrutura; e Il - racionalizar o uso dos recursos
orcamentarios e financeiros, conforme a programacao inicial do PPA 2020-
2023. (BRASIL, 2020, p.19)

Nesses termos, 0 MCTIC evidencia que a observancia da Portaria e a construcdo de
estratégias de investimento sdo de responsabilidade dos “6rgaos de assisténcia direta e imediata
ao Ministro de Estado, 6rgdos especificos singulares, unidades de pesquisa, 6rgdos colegiados,
entidades vinculadas e unidades descentralizadas, previstos no art. 2° do Anexo | do Decreto n°
9.677, de 2 de janeiro de 2019%” (BRASIL, 2020), os quais devem priorizar o investimento em
pesquisa cientificas e desenvolvimento de inovagdes em quatro eixos, conforme descrito no
Quadro 3.

Quadro 3 — Areas prioritarias para o financiamento a pesquisa e inovacao no Brasil

EIXOS AREAS
TECNOLOGIAS Espacial; Nuclear; Cibernética; Seguranca Publica e de
ESTRATEGICAS Fronteira
TECNOLOGIAS Inteligéncia artificial; Internet das Coisas; Materiais
HABILITADORAS Avancados; Biotecnologia; Nanotecnologia

TECNOLOGIAS DE PRODUGAO | Industria; Agronegdcio; Infraestrutura; Servigos
TECNOLOGIAS PARA O Cidades Intellgen_tes; Energlas, Renov,a\_/els;' Bioeconomia;
Tratamento e Reciclagem e Residuos Sdélidos; Tratamento de

DESENVOLVIMENTO L ~ ~
Poluicdo; Tratamento, prevencao e recuperacdo de desastres

SUSTENTAVEL naturais e ambientais; Preservacdo Ambiental.
TECNOLOGIAS PARA Saude; Saneamento Basico; Seguranca Hidrica; Tecnologias
QUALIDADE DE VIDA Assistivas

Fonte: Elaborado pela Autora (2023) com base na Portaria 1.222 de 19 de margo de 2020 — MCTIC (2020).

Esse aliciamento de interesses em torno de temas especificos movimenta um
complicado sistema de pessoas, institui¢des e instrumentos que constituem a ciéncia (LENOIR,
2004) e que estdo descritos na secdo anterior.

Um estudo realizado por Ribeiro, Oliveira, Denadai e Garcia (2020) revelou o cenério
do financiamento a pesquisa cientifica no Brasil de acordo com a sua distribuicdo por grandes
areas do conhecimento baseado nos temas dos projetos de pesquisas financiados pelo CNPq,
orgdo ligado ao MCTC. As autoras analisaram um total de 130 editais de apoio a projetos de

pesquisa aos quais 90.342 propostas foram submetidas, sendo 24.660 aprovadas e financiadas.

° Revogado pelo Decreto 10.253 de 20 de fevereiro de 2020.
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Dos 130 editais analisados, 121 (93,1%) apresentavam areas induzidas, ou seja, eram orientados
por um escopo especifico de temética. As autoras da investigacdo consideram que isso € um
forte indicador da diminuicéo da autonomia universitéria e cientifica em virtude das politicas
prioritarias de financiamento.

Uma analise de frequéncia de palavras nas se¢des tematicas dos editais permitiu que as
autoras identificassem a centralidade tematica apontando o seu alinhamento com as prioridades
do Governo Federal a partir das 10 palavras mais frequentes, como aponta o Gréfico 1.

Gréfico 1 — Centralidade de investimentos por tematicas

TECNOLOGIA(S) CIENCIA(S)

(49) (41}

BIOTECNOLOGIA
(17)

Fonte: Elaborado pela autora (2023) com base em Ribeiro, Oliveira, Denadai e Garcia (2020).

As autoras apontam que ha supervalorizacdo da tecnologia nesses editais. Elas afirmam
que a predominancia do tema “ciéncia’, em segundo lugar, se deve a sua utilizagdo como um
instrumento associado a criacdo de produtos tecnoldgicos e de inovagdo. Argumentam ainda
que o financiamento a producédo de conhecimento esta relacionado as prioridades definidas no
Livro Azul de Ciéncia Tecnologia e Inovacgdo, anteriormente citado neste construto.

Outra reflexdo que pode ser feita a partir destes resultados € em como as politicas de
financiamento orientadas ao critério utilitario de racionalidade impactam diretamente na
formacdo dos campos cientificos que nasceram sob este cendrio ou foram frutos dele, e, assim
como reorientam os critérios de manutengdo dos campos ja existentes.

Destarte, um dos resultados apontados pelas autoras diz respeito a distribuicdo dos
recursos para financiamento a pesquisa cientifica de acordo com as Grandes Areas de
conhecimento, conforme Grafico 2. O resultado revelou que as areas que mais receberam
recursos no recorte temporal analisado foram as Ciéncias Bioldgicas (30%), as Ciéncias Exatas
e da Terra (27%), Ciéncias da Saude (13%), Ciéncias Agrarias (11%), Engenharias (9%) sendo
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um menor indice aportado para as Ciéncia Humanas (2%) e menos de 1% as Ciéncias Sociais
Aplicadas.

Gréfico 2 — Distribuicdo do financiamento a pesquisa cientifica no Brasil (2011-2014) - CNPq
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Fonte: Elaborado pela autora (2023) com base em Ribeiro, Oliveira, Denadai e Garcia (2020).

Corroborando com os resultados da pesquisa de Ribeiro, Oliveira, Denadai e Garcia
(2020) analisaram os dados do Gltimo relatério produzido pela Clarivate Analytics (2019). Estes
revelaram que, entre os anos de 2011-2018, as areas que mais receberam financiamento do
CNPQ e da CAPES, considerando os artigos publicados em periddicos indexados na Web Of
Sicence (245.185 documentos), foram as relacionadas as Ciéncias Naturais, Engenharia,
Tecnologias e Ciéncias da Saude, havendo uma parcela infima de investimento nas Ciéncias
Sociais e Humanas, conforme demonstram os Graficos 3 e 4.

Neste discurso, é importante perceber que, como afirma Dias (2012), embora o
investimento em pesquisa cientifica ainda esteja amparado em um entendimento
majoritariamente orientado a inovacéo e tecnologia, convém ressaltar que tal entendimento é
mutavel de acordo com cenarios politicos, econdémicos e sociais historicamente construidos,
fazendo com que a dindmica central da produgéo de conhecimento formal seja, de acordo com
Rosa (2008, p. 108) “resultado de préaticas intersubjetivas, negociadas e atualizadas no

cotidiano”.
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Gréfico 3 — Distribuicdo de

financiamento por area - CAPES Grafico 4  Distribuicdo de

financiamento por area - CNPq
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Fonte: Elaborado pela autora (2023) com Fonte: Elaborado pela autora (2023) com
base no relatério da base no relatério da
Clarivate Analytics (2019). Clarivate Analytics (2019).

A titulo de exemplo, foi notdrio o esforgo da comunidade cientifica mundial, com base
no carater utilitario da ciéncia, em busca de respostas a complexa problematica que emergiu em
virtude da pandemia do Novo Coronavirus SARS-Cov-2. No Brasil, 0 cenario mobilizou as
entidades de fomento a pesquisa e estas intensificaram aportes financeiros para o
desenvolvimento de pesquisa em Saude.

Um estudo de Silva et al. revelou que 20 instituicGes, entre pablicas e privadas,
mobilizaram R$ 337.460.612,00 por meio de editais e chamadas publicas para o
desenvolvimento de pesquisas sobre oito temas: i) insumos para enfrentamento (testes
diagnosticos; equipamentos e dispositivos médicos; medicamentos; vacinas e produtos
imunobiol6gicos; outros insumos e novos materiais); ii) prevencdo e seguranca sanitaria
(prevencao e reducdo de contagio); iii) Tecnologia da Informacdo e Comunicacdo (aplicacao
das TICs; telemedicina); iv) sistemas de saude (infraestrutura; politicas, sistemas de rede e
servigos de saude); v) conhecimento epidemiolédgico da doenca (desenvolvimento de cenarios
e modelagens; epidemiologia) vi) caracterizacdo da doenca e sua histdria natural (virologia;
imunidade e inflamacdo; modelos experimentais; aspectos clinicos); vii) impactos
socioecondémicos (Ciéncias Sociais; pesquisas econémicas e de comportamento) e outras areas
de pesquisas com aplicacédo na satde. A CAPES e o CNPq foram os responsaveis por fornecer
maior parte do aporte (47.5%)

Para Whitley (2000) paises e estados que cujos padrdes de financiamento a pesquisa sdo
mais descentralizados e ndo dependem majoritariamente de fontes publicas e que a alocagédo de

recursos financeiros é baseada na qualificacdo e reputacdo intelectual do pesquisador, a



50

diversidade das comunidades cientificas bem institucionalizadas varia consideravelmente. Isso
ocorre em virtude do pluralismo de tomada de decisdo e de critérios aplicados a alocagéo
distribuicdo dos recursos, favorecendo uma variedade de universidades/centros de pesquisa,
cientistas e objetos de pesquisa sendo financiados sob diferentes critérios de relevancia e
impacto, por diferentes tipos de instituicdes de fomento a pesquisa. Todo esse cenario torna
mais dificil a formacao de grupos de monopolios dos padrdes sociais e intelectuais das agendas
de pesquisa.

Por outro lado, ainda segundo o autor, quanto mais os cientistas dependem de decisfes
de superiores centrais, menos incentivos e autonomia eles tém para dar seguimento as questfes
consideradas importantes no interior das suas comunidades, 0 que os desencoraja a formacéo
de objetivos de pesquisa diferentes daqueles ja delineados pelas elites dominantes.

Cenarios com as caracteristicas aqui discutidas, com alto grau de centralizacdo das
fontes de financiamento, sobretudo quando a centralidade esta sob o dominio do poder publico,
como no Brasil®?, favorece a consciente formagcdo do que Whitley (2000) chamou de uma elite
disciplinar académica composta por um ndcleo de areas do conhecimento que se tornam mais
capazes de formar recursos humanos de alto nivel, construir uma estrutura material sélida
(instituicBes e instrumentos) disputar espaco nos principais periddicos, e, consequentemente,
manter uma estrutura conceitual/cognitiva sélida e relevante.

Revisitando o discurso de Whitley para o encerramento dessa subsec¢do, uma importante
reflexdo a ser feita no contexto desse trabalho é que as areas que apresentam mais dificuldade
de se adaptar a um cendrio de pesquisa prioritariamente conduzido por politicas publicas
centralizadas séo as areas orientadas a administracdo/gestao, pois além de estarem baseadas em
conceitos das ciéncias sociais, podem ser consideradas “areas meio”, cuja aplicagdo direta ao
desenvolvimento social econdmico pode ser visto como ndo aparente.

Em termos praticos, duas sinteses de todo esse discurso sdo: 1) a ciéncia atual é
representada para solucionar problemas que refletem a realidade social, de forma que ela (a
ciéncia) ndo é mais capaz de ditar as tendéncias, mas é reflexo de uma dindmica que esté fora
dela; 2) esse padrdo de racionalidade prioritario faz com que retrato da ciéncia brasileira seja
representado por areas mais consolidadas, que demonstrarem maior capacidade de impacto

social e econdmico de acordo com o0s temas considerados relevantes por aqueles que séo

10 Segundo os dados da Clarivate Analytics, 75,39% dos artigos brasileiros publicado em periddicos indexados na
Web Of Science foram frutos de pesquisas financiadas por 3 drgdos publicos: 0 CNPq (37,13%); a CAPES (
21,15%) e a FAPESP (17,11%).



51

autorizados a defini-los. Tais areas estardo cada vez mais em crescimento, pois sdo as que
continuaréo recebendo recursos, em um ciclo retroalimentador de produtividade-investimento.

Assim, tal dindmica decide, por consequéncia, quais campos cientificos desenvolverao
e sustentardo uma organizacdo social definida, capaz de gerar produtos cientificos
suficientemente definidos para serem aceitos e, por conseguinte, o desenvolvimento e
manutencdo de alguns Campos Cientificos em detrimento a estagnacdo e atrofiamento de
outros.

Para Bourdieu (2004), considerando o Campo Cientifico como primariamente social, o
terreno sobre o qual os cientistas estdo apoiados apresenta diferentes niveis e padrbes de
qualidade. Isso significa que os cientistas (jogadores) que comegam a sua atuacao recebendo
capital estdo em vantagem sobre os outros e, assim permanecerdo, pois, 0 Campo precisa de
capital para produzir mais capital e continuar avancando.

Além disso, dois consequentes da formacdo desse novo ethos cientifico no ocidente
interferem diretamente na formacao dos Campos Cientificos e na estrutura da ciéncia, sobretudo
em como alguns Campos Cientificos sdo percebidos, entendidos e (des)valorizados. Nesse
sentido, Dias (2011, P. 325) afirma que a politica cientifica “envolve também a moldagem das
formas com que as pessoas interpretam socialmente quem sdo e o que € real e importante, por
meio do conhecimento cientifico e tecnologico™.

Sociologicamente, tal cenario favorece a criacdo de terreno para altos niveis de
competicao por reputacao e prestigio, espacos de disputas, estabelecimento de relacdes de poder
e jogos de interesse, acbes de lutas e resisténcia visando a conservacao de valor (BOURDIEU,
2004).

E fato que houve o estabelecimento de um elitismo académico e universitario, sobretudo
no contexto da atual crise politica que intensificou os déficits orcamentarios para fomento a
pesquisa cientifica e para a manutencdo das universidades publicas, responsaveis por mais de
60% da producdo cientifica no Pais, de acordo com o relatorio da Clarivate Analytics (2019),
além da crescente retirada da autonomia da ciéncia e das comunidades cientificas frente a
producdo de conhecimento.

Dessa forma, Kneller (1980), afirma que a ciéncia pode durar enquanto durarem as
civilizagbes humanas, mas certos governos podem provocar o encerramento de determinados

campos do conhecimento conforme conveniéncia, de acordo com as politicas cientificas atuais.
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3.3 PRODUCAO DE CONHECIMENTO FORMAL E A MERITOCRACIA
PRODUTIVISTA

A forma com a qual os atores das ciéncias se organizam em torno dos componentes
conceituais/cognitivos e a dindmica destes com 0s componentes do sistema concreto/material
se materializa em forma de produtos cientificos/tecnoldgicos. Dessa forma, os fundamentos
dessa se¢é@o foram os mesmos que fizeram Lenoir (2004), em seu livro Instituindo a Ciéncia: a
producdo cultural das disciplinas cientificas, repensar o processo de institucionalizacdo da
ciéncia apoiada na sua principal fonte de estruturacéo e avaliacdo: os produtos intelectuais. Para
ele, as questbes de reconhecimento e luta por recursos financeiros associados a tais produtos
tem se tornado cada vez mais indissocidveis da producdo do conhecimento cientifico desde a
virada para o século XX, fazendo com que as investigacfes sobre o cognitivo e o social da
ciéncia (ligados ao conceito de Campo - relagdes entre a ciéncia e a sociedade -, e ndo de
Comunidade — organizacao interna) estejam imbricados.

Apoia-se, também, na reflexdo de Richard Whitley sobre o que ele considera um forte
influenciador no processo de institucionalizacdo de uma ciéncia: “¢ frutifero analisar as
diferengas na extensdo da coeréncia e coesdo entre os produtos intelectuais, seu modo de
producdo e as caracteristicas sociais que cercam sua producdo, avaliacdo e revisdo”
(WHITLEY, 1974, P. 71, traducdo nossa).

Vale a pena destacar o apoio sociolégico fundamentado em Pierre de Bourdieu, que
argumenta a favor de uma atencdo para além da preocupacgdo com o produto do conhecimento
de determinada disciplina ou com o objeto investigado em um contexto especifico ou histérico.
Para o0 autor, é necessario preocupar-se com 0s modos de geracdo desse conhecimento e quais
problematicas originaram a sua producdo (BOURDIEU, 1983)

Assim, entende-se que é a partir do processo de producdo e, principalmente, do
compartilhamento das informacdes provenientes dos resultados de pesquisas, que a ciéncia
pode ser estabelecida, mensurada, avaliada e mantida em um contexto macro. Em um contexto
micro (interior das comunidades) é por meio do mesmo processo que sdo desenvolvidos e
apresentados os aspectos teoricos, praticos e epistemologicos (FERREIRA; MARCHIORI;
CRISTOFOLI, 2010), formadores do seu sistema conceitual. Também, é por meio do citado
processo que os membros da comunidade se conectam e estabelecem o que foi anteriormente
discutido e denominado de sistema concreto material.

Neste interim, inclui-se, como fator influenciador da institucionalizacdo da ciéncia,

pautado nos produtos cientificos, o cumprimento de um conjunto de regras e padrbes de
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controle, que incluem a validade e a confiabilidade das fontes de informacéao atestadas pelos
veiculos formais de comunicacdo cientifica e pelo o impacto destes produtos nas diferentes
esferas dominantes da sociedade. S3o estes aspectos que processam a legitimagdo desses
produtos e fundamenta um dos principais argumentos de avaliagdo da ciéncia e,
consequentemente, da aceitacdo ou da ndo aceitacdo dos Campos Cientificos.
Por sua vez, aceitacdo e avaliagdo sdo constituidos por aspectos quantitativos e
qualitativos dessa producdo como estabelecedores de critérios para a legitimagdo da pesquisa
cientifica, a partir dos quais se processa uma dinamica de aculturacdo dos atores envolvidos nas
atividades cientificas, a qual pode ser analogada ao que Bourdieu (2007; 2009) chamou de
habitus: uma estrutura (ordenada sistematicamente, obedecendo a padrdes), estruturante (capaz
de moldar as praticas de individuos, grupos ou instituicdes) e estruturada (pelas circunstancias).
Os aspectos quantitativos dessa estrutura estdo, também, relacionados as politicas de
financiamento, de avaliacdo e aos indices adotados em escala mundial, que sdo estabelecidos

pelos 6érgdos reguladores. Ao passo que 0s aspectos qualitativos se relacionam com o
cumprimento do rigor cientifico estabelecidos pelas areas de conhecimento, que € atestado,
sobretudo pelo processo de avaliacdo por pares.

Juntos, esses fatores podem representar parte das regras do que Lyotard (2009)
considera como um jogo de xadrez e, como tal, define tanto a propriedade das pecas quanto a
forma de deslocamento destas, de forma que, um “lance” que ndo esteja de acordo com as regras
estabelecidas, ndo pertence ao jogo. E, para Bourdieu (1989; 1990), do ponto de vista
sociologico, todo jogo social (conjunto de pessoas participes de uma atividade) é regrado, além
de ser lugar de regularidades incorporadas no habitus, que s6 pode exercer poder estruturante
porque é estruturado.

Dada a importancia do processo de comunicacdo cientifica e observando a ciéncia como
um Campo que coexiste com outros Campos e dentro deles, é sobre os produtos intelectuais,
objetos dessa comunicacdo que sdo exercidas as forcas que promovem e controlam o saber
cientifico.

Em seu livro Campo Intelectual e projeto criador, Bourdieu (1968) afirma que o a
dindmica pela qual percorre o produto intelectual derivada dos Campos Cientificos ndo é
reduzida a um simples agregado de agentes isolados, mas € afetada por um sistema de relagdes
sociais pelo qual se realiza a comunicacdo, no qual um dos principais aspectos é a posi¢do do
criador na estrutura do Campo. O autor compara essas relacbes a um campo magnetico,
constituidos por um sistema de forca que podem se dispor, se opor ou se compor, constituindo

uma estrutura especifica que pode ser ou ndo aceita e legitimada.
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Mais tarde, Bourdieu (2004) corroborou com essa ldgica ao afirmar que os campos
cientificos se constituem como um campo de forca, nos quais as lutas visam conservacdo do
seu estado valorativo ou a sua transformacdo. As forcas que originam essas lutas séo
constituidas por elementos como leis de consumo e produtividade, relacbes de poder,
monopolios em seus segmentos, luta pela visibilidade, interferéncias politicas e jogos de
interesses, todos embricados em um fator comum, que dita as regras desde que a ciéncia
utilitarista comecou a ser instituida: busca por investimento.

E é este sistema que faz com que a ciéncia esteja inserida em uma dinamica social que
Bourdieu (2004) chamou de “independéncia dependente”: E independente por representar uma
estrutura social autbnoma — “[...] um sistema regido por suas proprias leis” (BOURDIEU, 1968,
p. 106). Por outro lado, é dependente, devido as relacbes de necessidades com certas estruturas,
principalmente as politicas e econémicas.

Assim, diante da concepcéo produtivista e meritocratica que fundamenta a avaliagdo da
ciéncia brasileira nos Gltimos anos, Castiel, Sans-Valero e Mel-Cyted (2007) afirmam que a
producdo e a comunicacdo cientifica podem ser uma das principais fontes de geracédo e acumulo
de capital cientifico, pois a demonstracao de produtividade e comunicacao de melhor reputacéo
e melhor classificacdo nos sistemas avaliativos € um dos principais requisitos para ter acesso

aos financiamentos. Dessa forma,

quanto maior o ndmero de produgdo intelectual relevante publicada em
veiculos de comunicacdo com altos prestigio e reputacdo, maior serd o
investimento governamental e, por vezes, da esfera privada para o
desenvolvimento de CT&I, o que garantird um ciclo retroalimentador de
produtividade e investimento. Ao passo que 0 baixo engajamento em
producdo intelectual resulta na baixa visibilidade, o que ndo atrai o interesse
de investidores para a manutencdo de pesquisas em andamento e
desenvolvimento de novas pesquisas (CRUZ, 2018, P. 33)

Nesse contexto, um influente nas questdes de legitimacao do conhecimento que atingiu
visivelmente a producdo de conhecimento na sociedade pos-moderna, e que estdo imbuidas no
processo de institucionalizacdo da ciéncia por meio da validagdo da produgdo cientifica, se
relaciona com as questdes de poder decorrentes da inclusdo da ciéncia na engrenagem da
sociedade capitalista: € 0 momento em que a utilidade concorre com a verdade pelos espacos
editoriais, ou, por vezes, sobrepde-se a ela. Isso € resumido pelo que Lyortad (2009) chamou

de legitimacéo pelo desempenho, em que:
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O Estado e/ou a empresa abandona o relato de legitimagdo idealista ou
humanista para justificar a nova disputa: no discurso dos financiadores de
hoje, a Unica disputa confiavel é o poder. [...] Os setores da pesquisa que ndo
podem pleitear sua contribuicdo, mesmo indireta, a otimizacdo das
performances do sistema, sdo abandonados pelos fluxos de créditos e fadados
a obsolescéncia. O critério de bom desempenho é explicitamente invocado
pelas administracdes para justificar a recusa de apoiar este ou aquele centro
de pesquisas (LYOTARD, 2009, p. 83-84).

Neste sentido cabe destacar uma reflexdo provocada por Barbosa (1996), em seu texto
Meritocracia a brasileira: o que é desempenho no Brasil?, no qual a autora assume que 0
modelo meritocratico de recompensa no Brasil, sobretudo no que tange aos contextos de
investimento publicos, é desenvolvido por uma metodologia de mensuracéo e avaliacdo de
desempenho constituidas por questdes de desempenho pautadas na produtividade (na
perspectiva da Administracdo Cientifica) somadas a dimensdes politicas e econdmicas
socialmente legitimadas, e que perpassam por diferentes fluxos das esferas que compde a
sociedade.

Essa l6gica cumulativa de capital-recompensa é aplicada a diferentes atores da ciéncia,
desde o pesquisador individual, a exemplo dos critérios de concessdo e manutencdo de Bolsas
de Produtividade em Pesquisa do CNPQ, no Brasil, até conjuntos maiores e mais complexos,
como institui¢bes, centros de pesquisas, areas de conhecimento, regides geograficas, historico
e socialmente mais instrumentalizadas, etc., estabelecendo uma espécie de hierarquia em
diferentes niveis. Para Barbosa (2016) essa logica tem sido responsavel por estabelecer e
fortalecer uma elite dominante detentora de privilégio que garante o seu continuo
desenvolvimento, em detrimento de grupos de minorias que poderdo permanecer na
invisibilidade.

Assim, no contexto utilitarista e meritocratico de se fazer pesquisa no brasil, nota-se a
simbiose entre os Campos Cientificos e os Campos Politico e Econdmico. Nesse esquema, a
recompensa para 0s Campos Cientificos € uma melhor posicéo nas politicas de financiamento
para o desenvolvimento de novas pesquisas, 0 que conferira a manutencdo do Campo. Ao passo
que a punicdo € a auséncia deste, que favorece um cenario de esquecimento e,
consequentemente, baixo grau de institucionalizacéo.

Isso faz com que os campos que ainda ndo estdo estabelecidos sobre cultura da
produtividade tendam a ter um lento processo de reconhecimento, visto que as entidades de
fomento a pesquisa e de formagdo de pessoal de nivel superior tém exigido cada vez mais
engajamento em producdo intelectual, a exemplo das exigéncias do CNPq e da CAPES, que,

no contexto brasileiro, sdo 0s principais responsaveis por reconhecer um campo cientifico por
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meio dos seus componentes estruturais. Eles desempenham o papel que Lyortad (2009) chamou
de legislador, que € autorizado a estabelecer as condicGes internas que determinam se um
discurso (resultado de pesquisa) faz parte de uma determinada comunidade e se a comunidade
pode ser inserida no conjunto de disciplinas cientificas.

A frase “Quem nao ¢ capaz de seguir o movimento deve ser retirado de cena”, escrita
por Rosa (2008), resume e articula os fundamentos apresentados na subsecao anterior com 0s
que sdo apresentados nesta subsecdo, a0 mesmo tempo em que representa 0 modelo de
avaliacdo que impacta na forma com a qual as areas de pesquisa se institucionalizam mais ou
menos. Unindo os conceitos da logica industrial a I6gica da produtividade na pesquisa e como

isso leva a manutencdo de um Campo Cientifico, o autor destaca:

[...] pensar na aceleragdo como um desdobramento da Revolugdo Industrial e do
crondmetro taylorista nos leva a tragar um paralelo entre o espago de producéo fabril
e 0 espaco de producdo cientifica, ambos voltados & maximizacdo da producéo,
devidamente mensurados por indicadores (como 0 BSC'?, por exemplo) que ajudam
a controlar o fluxo, seja punindo os que ndo contribuem com os indices, seja
recompensando os que adotam tempos e movimentos que alcancem a ‘melhor’ forma
de ampliar esses indices. (ROSA, 2008, P. 109, grifo nosso).

Analogando também a perspectiva relacional de Bourdieu (1990), o poder entre eles
ndo esta nivelado. Dessa forma, ha os campos dominantes e os subordinados, e, na maioria das
vezes, 0s segundos dependem das atividades dos primeiros para funcionar. Como afirma
Grenfell (2018), estes Campos sdo constituidos de agentes e instituicdes, cujos poderes sao
capazes de determinar o que acontece com os demais campos com eles relacionados.

Isso significa que, essa elite dominante anteriormente citada, além de ser detentora de
privilégios e poder, também se torna distribuidora, visto que, devido ao acimulo de capital
cientifico politico/institucional, é responsavel por tomar as decisdes sobre o rumo da ciéncia
local, pois sdo os participes dessa elite que ocupam os cargos de avalia¢do e decis@o nos 6rgéos
de fomento a pesquisa e decidem como 0s recursos devem ser destinados. Conforme explica
Bourdieu (2004), esse tipo de capital

esta ligado a ocupacéo de posi¢des importantes nas instituicdes cientificas, direcéo de
laboratdrios e departamentos, pertencimento a comissdes, comités de avalicdo, etc., e

ao poder sobre os meios de produgdo (contratos, créditos, postos, etc.) e de reproducao
(poder de nomear e fazer as carreiras que ela assegura) (BOURDIEU, 2004, p. 35)

Assim, eles séo detentores de poder para agir sobre aspectos como

11 Balanced Score Card.
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[...] definicdo de problemas relevantes, em critérios de selecdo e avaliacdo de projetos,
no prestigio e no reconhecimento dos pesquisadores, no direcionamento das
atividades de pesquisa e desenvolvimento (P&D), nas politicas de fomento a Ciéncia,
Tecnologia e Inovagio (CT&I) etc. (MOREIRA JUNIOR; ANDRADE, 2014, p. 171).

Considerando a visdo de Bourdieu (1983, 2004), para quem a produgéo intelectual
publicada em veiculos de comunicacGes formalizados pelos sistemas de avaliagdo se tornou
objetificada e tem sido um dos principais acumuladores de Capital Cientifico, Castiel, Sans-
Valero e Mel-Cyted, (2007) afirmam que um dos requisitos para ter acesso aos financiamentos
é mensuracdo da produtividade dos pesquisadores e que o crescimento exponencial do nimero
de producdo cientifica e de periddicos cientificos ao longo dos anos e a diminuicéo de recursos
para financiamento de pesquisas, fomentou o estabelecimento de critérios cada vez mais rigidos
para a definicdo de producdo cientifica de qualidade, que justificasse o financiamento da
pesquisa e do pesquisador. Pois, “assim como cresceu a comunidade cientifica, também cresce
a necessidade de garantir que somente se publique material aceitavel” (PRICE, 1963). “Assim,
a competicdo se estende a luta ferrenha entre artigos que buscam a ocupacdo de espacos
editoriais — o escoadouro almejado para os resultados dos esforcos investigativos, mas também
da necessidade de manutencdo das esferas de prestigios e influéncia.” (CASTIEL; SANS-
VALERO; MEL-CYTED, 2007, p. 3042)

Sobre o que é considerado aceitavel, ressalta-se, além do cumprimento do rigor, ha a
resolucdo de problematicas previamente definidas. Em contextos locais, Bourdieu (1968)
explicita a necessidade de os produtos intelectuais terem a sua qualidade definida pelo
atendimento as demandas sociais (entendendo-se, por sociedade, 0 complexo composto por
comunidades, politica, economia, ciéncia e cultura). Para o autor, o projeto criador deve ser
reconhecido pela verdade que é dada pela recepc¢do social da obra resultante.

A forma com que a avaliacdo da producdo cientifica tem sido realizada colocou o
periddico cientifico como o principal veiculo de comunicacéo e, portanto, é a partir dele que se
originam os demais critérios. Ele se tornou protagonista em um sistema de avaliacdo complexo
permeado por regras (MEADOWS, 1999), exercendo seu papel dentro do processo de
legitimag&o da producgéo e, como consequéncia, de influéncia no processo de reconhecimento
de um campo. Ele permite a ascensdo, reconhecimento e conquista de poder pelo cientista, no
meio em que ele atua (ZIMAN, 1979).

Avaliacdo dos periodicos, indices de citacdo, rigor cientifico e avaliag&o pelos pares sdo

as principais formas de avaliar e legitimar essa producédo, fazendo com que eles atuem como
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instrumentos de vigilancia e controle institucionais e institucionalizados, com base em um
conjunto normativo de autoridade que regula moralmente o cientista (MERTON, 1970).

No Brasil, se a ciéncia € avaliada pelo seu impacto de acordo com o contexto prioritarista
anteriormente discutido, os produtos cientificos sdo avaliados pela reputacdo e pelo prestigio
atribuido aos seus veiculos, tendo como principal instrumento o Qualis Periddicos, estabelecido
pela CAPES, definido como “conjunto de procedimentos de classificacdo de periddicos a partir
de fatores de impacto relacionados a producdo intelectual dos programas de pds-graduagéo
stricto sensu no Brasil, com a finalidade exclusiva de fornecer subsidios para sua avalia¢ao”
(BRASIL, 2021).

Segundo a CAPES, tal avaliacdo é feita por um sistema de estratificacdo, com
finalidades deontoldgicas, observadas por meio de protocolos internacionais consensuais, que,
qualitativamente, deve obedecer os critérios de boas praticas, tomando-se por referéncia 0s
critérios estabelecidos pelo Cddigo de Conduta publicados pelo Committe on Publication Ethics
(COPE), além do cumprimento de praticas de boa conduta dispostas na Portaria 145 da CAPES,
publicada em 10 de setembro de 2021: requisitos minimos de editoracdo; critérios minimos de
exogenia; adocao de sistema auditavel de avaliacdo as cegas; praticas de publicacdes cruzadas
envolvendo diferentes programas de Pos-Graduacdo; controle das praticas de citacdo; e clara
politica de preservacdo digital. (BRASIL, 2021)

Os indices bibliométricos baseados em nimero de citacdo utilizados pelas principais
bases de dados mundiais também fazem parte dos critérios de avaliacdo dos periddicos
cientificos. Atualmente, o conjunto de critérios para a estratificacdo dos periodicos pelo sistema
Qualis/CAPES, esta fundamentada em trés indicadores baseados em nimeros de citagdo: Fator
de Impacto (Journal Citation Reports), CiteScore (Scopus) e Indice H (Google Schoolar)
(CAPES, 2021).

O modelo de avaliacdo da producédo cientifica que por muitos anos fundamentou a
avaliacdo dos pesquisadores e dos programas de POs-Graduacdo, berco da producdo de
conhecimento certificado, causa opinides controversas entre os cientistas nacionais quanto ao
cumprimento do seu papel de garantir o progresso da ciéncia brasileira. Afirma-se que, embora
seja considerado referéncia mundial, tal modelo leva em consideracdo 0s aspectos
predominantemente quantitativos, em detrimento do qualitativo (CASTIEL; SANS-VALERO,;
MEL-CYTED, 2007, ROSA, 2008), sendo capaz de acentuar o fosso entre as disciplinas
periféricas e dominantes anunciado por Santos (2008), além de gerar a obrigatoriedade de

adequacdo aos padrdes dos paises centrais, (ROSA, 2008).
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O mais preocupante nestes critérios de avaliacdo: é a partir deles que é feita a
distribuicdo do financiamento a pesquisa, tendo como principal instrumento de avaliagdo o
sistema de vigilancia exercida sobre os curriculos cadastrados na Plataforma Lattes'? que
subsidia a selecdo e manutencao de campos de pesquisa e dos pesquisadores inseridos neles.

Como consequéncia, pode-se enfatizar que é no contexto da producéo cientifica que os
atores da ciéncia adotam préticas estratégicas para melhorar a sua posi¢cdo no jogo em troca de
melhores recompensas, segundo afirma Bourdieu (1983).

As areas bem consolidadas historicamente, internacionalmente reconhecidas, com
universalidade de conceitos e bases cientificas bem estabelecidas, sistemas de comunicacgéo
cientifica bem alinhados, com veiculos de comunicacdo bem avaliados, dificilmente poderdo
ser analisadas sob os mesmos critérios utilizados para analisar areas pouco estabelecidas e
reconhecidas, com conceitos mais especializados, com poucos veiculos de comunicagédo
cientifica, pesquisadores pouco adaptados a cultura da produtividade, cujos processos de
insercdo na cultura cientifica € recente e o seu emergir esta acontecendo no contexto da Nova
Ciéncia. Esse cenario reforca cenario percebido por Bourdieu (1983): para ele, o Campo
Cientifico atual é permeado por regras ja estabelecidas, de forma que novos jogadores precisam
aprender as regras e desenvolver as habilidades que os tornem aptos a jogar e competir pelas
recompensas que garantam o seu espaco para desenvolvimento e sobrevivéncia.

Outras consequéncias desse sistema de avaliacdo que, embora ndo sejam objetos dessa
pesquisa, merecem uma mencdo que fomente uma reflexao profunda e complexa dos aspectos
envolvidos na luta pela sobrevivéncia dos Campos Cientificos por meio da producao intelectual
formal, s@o aquelas que colocam em xeque o real desenvolvimento cientifico a partir do nimero
de producéo cientifica entrelacadas a aspectos éticos.

Nesse sentido, é possivel citar a no¢do estrategista anunciada por Bourdieu (2007; 2009)

na qual o habitus extrapola as concepgdes originais de estruturagdo e agOes realizadas no

12 plataforma Lattes representa a experiéncia do CNPq na integracédo de bases de dados de Curriculos, de Grupos
de pesquisa e de Instituicbes em um Unico Sistema de InformacGes. Sua dimensdo atual se estende ndo sé as acOes
de planejamento, gestdo e operacionalizagdo do fomento do CNPq, mas também de outras agéncias de fomento
federais e estaduais, das fundacdes estaduais de apoio a ciéncia e tecnologia, das instituicGes de ensino superior e
dos institutos de pesquisa. Além disso, se tornou estratégica ndo s6 para as atividades de planejamento e gestéo,
mas também para a formulacdo das politicas do Ministério de Ciéncia e Tecnologia e de outros érgdos
governamentais da area de ciéncia, tecnologia e inovagdo. Por sua vez, o Curriculo Lattes se tornou um padréo
nacional no registro da vida pregressa e atual dos estudantes e pesquisadores do pais, e é hoje adotado pela maioria
das instituicoes de fomento, universidades e institutos de pesquisa do Pais. Por sua riqueza de informacdes e sua
crescente confiabilidade e abrangéncia, se tornou elemento indispensavel e compulsorio a analise de mérito e
competéncia dos pleitos de financiamentos na area de ciéncia e tecnologia. (CNPq, 2021)



60

interior dessa estrutura. O autor afirma que, como qualquer Campo pode ser compreendido
como um campo de lutas e competi¢des, para manterem-se nas regras do jogo, 0s Seus agentes
podem improvisar estratégias para melhorar suas posi¢ées no Campo.

O que se observa, na prética, € que tais estratégias podem ser refletidas em uma praxis
antiética e que pouco contribui para o avango da ciéncia: o produtivismo cientifico, refletido
em praticas como ciéncia salame, plagio, autoplagio, citacionismo, escambo autoral, autoria
fantasma e outras que favorecem a corrida pelo “publicar ou perecer”, todas na tentativa de
obedecer aos critérios quantitativos utilizados para se atribuir qualidade a ciéncia (LUZ, 2005;
RODRIGUES; CRESPO; MIRANDA, 2006; SANS-VALERO; MEL-CYTED, 2007; SILVA,
2007; ROSA, 2008; CAFE; RIBEIRO; PONCZEK, 2017; ANDRADE; CASSUNDE;
BARBOSA, 2019).

Os aspectos qualitativos estdo presentes na perspectiva concreta que influenciam a
producdo cientifica em seu processo de avaliacdo e, também, fazem parte do processo de
reconhecimento de um campo cientifico sob ponto de vista cognitivo. Esse reconhecimento
acontece quando a producdo passa pelo crivo dos legisladores, considerados autoridades néo
apenas para estabelecer as regras, mas para conferir o seu cumprimento.

Lyotard (2009 p. 13) elucida esse aspecto a partir do seguinte enunciado:

Considere-se um enunciado cientifico; ele estd submetido a regra: um
enunciado deve apresentar determinado conjunto de condigdes para ser
reconhecido como cientifico. Aqui, a legitimacédo é o processo pelo qual um
‘legislador’ ao tratar do discurso cientifico é autorizado a prescrever as
condicOes estabelecidas (em geral, condi¢bes de consisténcia interna e de
verificagdo experimental) para que um enunciado faca parte deste discurso e
possa ser levado em consideragdo pela comunidade cientifica.

Tais regras tem, como um dos papéis, o de definir as caracteristicas substanciais dessa
producéo, levando em consideracdo os resultados da pesquisa propriamente ditos e a garantia
do rigor cientifico utilizado para alcanca-los, o que € verificado, principalmente, pela avaliacdo
pelos pares. Estes sdo constituidos por outros cientistas legitimamente competentes e
imparciais, capazes de diferenciar o conhecimento popular do conhecimento cientifico
(MUELLER, 2006). Para Kneller (1980, p. 188), “[...] cada nova alegagao de conhecimento
cientifico deve ser apresentada a tal modo que seja aceitavel pelos especialistas que trabalham
numa tradicdo de pesquisa estabelecida”.

Ziman afirma que, durante esse processo de legitimagéo, os produtos intelectuais
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[...] passam por um crivo, por uma fase de analises criticas e de provas,
realizadas por outros individuos competentes e desinteressados, 0s quais
deverdo determinar se eles sdo bastantes convincentes para que possam ser
universalmente aceitos. O objetivo da ciéncia ndo é apenas adquirir
informacdo, mas anunciar postulados indiscutiveis. (ZIMAN, 1979, p. 24).

As acles de afericdo de qualidade das comunicagdes entre cientistas, de modo a
garantir a sua aceitacdo como produto cientifico, bem como a manutencdo dos padrbes e
caracteristicas de ciéncia em relacdo aos demais tipos de conhecimento produzidos, tem sido,
como afirmam Ferreira e Targino (2010) um esforgo organizacional mundialmente empregado,
que tem como finalidade a uniformizacdo dos padrdes e a garantia de intercomunicabilidade.
As autoras reiteram, ainda, as iniciativas da CAPES e do CNPq, principais agentes reguladores
e mantenedores da pesquisa cientifica no Brasil, para manter esse padrdo de reconhecimento, o
que ampara os critérios para a distribuicdo de recursos para producao de conhecimento.

Todavia, a anélise criteriosa de um grupo de pesquisadores certificados para tal, ndo
garante a certificacdo do conhecimento e a aceitacdo das hipoteses e resultados de uma
pesquisa. Segundo Ziman (1979, p.78), “esse € um critério que parece sempre escapar. Fazer
com que a verdade dependa do nimero de cabegas que acenem afirmativamente seria tdo
perigoso quanto fazer com que a justica dependa da vontade da maioria”.

O préximo capitulo apresenta 0 objeto de estudo desta pesquisa: a constituicdo do
Campo do Secretariado Executivo no Brasil. Apresenta como 0s seus elementos constitutivos
estdo sendo historicamente estabelecido e quais sdo as suas influéncias na composicdo do

conhecimento cientifico produzido pelo Campo.
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4 O OBJETO DO ESTUDO: CONFIGURACOES DOS COMPONENTES
INSTITUCIONALIZADORES DA PESQUISA CIENTIFICA DO SECRETARIADO
EXECUTIVO NO BRASIL

Reduzir a poténcia do Secretariado as técnicas de
trabalho, confinando-o em um campo de praticismo,
seria negar toda a evolucao intelectual pela qual este
conhecimento passou nas Ultimas décadas. O fato de
uma ciéncia ter seu objeto de estudo de natureza
aplicada néo a destitui do estatuto de ciéncia.
Nonato Junior (2009)

Embora esse trabalho tenha como pauta os aspectos cientificos do Secretariado
Executivo, os efeitos das acOes na esfera profissional ndo podem deixar de serem
mencionados, mesmo que de maneira simbolica. Silva, Barros e Santos (2016) destacam que,
assim como em outros campos do conhecimento, a trajetoria académico-cientifica do
Secretariado no Brasil esta imbricada com o seu processo de formacdo profissional.
Considera-se que tal processo precedeu a constituicdo e a busca pela institucionalizacdo do
campo como disciplina cientifica, visto que, como defendem Nascimento e Fialho (2015) o
estado atual do conhecimento em Secretariado Executivo € fruto da sua praxis.

Por outro lado, Biscoli e Bilert (2013) também defendem o pressuposto de que a
evolucdo do Secretariado Executivo como profissdo e o desenvolvimento dos seus
profissionais, assim como em outras &reas do conhecimento, também tangenciam o
desenvolvimento de pesquisas cientificas, em um ciclo de retroalimentacao.

Contudo, néo se pretende, aqui, resgatar os fundamentos das atividades Secretariais € 0s
marcos histdricos construidos a partir do surgimento de dispositivos legais e acdes coletivas
que culminaram no estabelecimento e reconhecimento da rea como profisséo. Tais aspectos ja
foram amplamente discutidos por Brandao (2010), Cavalcante (2010), Carvalho (2017), Sabino
(2017), Tarzia (2018), Guimardes (2019) e Silva (2021), em solidos trabalhos defendidos em
Programas de Pds-Graduacdo Stricto-Sensu. Outras producdes formais apresentam a trajetoria
e configuracbes da institucionalizacdo profissional do Secretariado Executivo no Brasil, a
exemplo dos trabalhos de Nonato Janior (2009), Almeida, Rogel e Shimoura (2010), Vaz e
Laimer (2010), Nogueira e Oliveira (2013), Camargo, Nascimento e Buhrer, Martinelli e Bahls
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(2015), Vieira e Zuin (2015), Moreira, Souza, Vale e Rodrigues (2020) e Muller (2021),
publicados nos periddicos cientificos da area.

Portanto, a presente secdo discute as configuracdes cientificas do Campo do
Secretariado Executivo no Brasil a partir dos componentes que sdo capazes de caracteriza-lo
como Campo de pesquisa, anunciados na Se¢do 2 deste trabalho. Divide-se em duas topicos
principais: o primeiro apresenta reflexdes sobre os componentes ja estabelecidos que
configuram a sua estrutura concreta/material (universidades, pesquisadores e suas relagdes,
veiculos de comunicacdo cientifica e associacdo de pesquisa); 0 segundo consiste em um
conjunto de apontamentos sobre a necessidade de uma demarcacdo cognitiva/conceitual,
apresentando, também, as propostas tedricas presentes na literatura até o momento. A discussao
foi feita a partir de uma revisdo de literatura em torno de material ja publicado e que exprimem
0 posicionamento da comunidade cientifica estudada sobre o tema.

E salutar ressaltar que estudos preocupados com a sedimentacéo cientifica do campo do
Secretariado Executivo no Brasil ndo sdo recentes e ndo mais possam ser considerados escassos,
dada as particularidades da area relacionada e a recente insercao na cultura cientifica e o seu
incompleto processo de institucionalizacdo. J& ha uma diversidade investigagdes, entre estudos
que visam entender as tendéncias e direcionamentos das pesquisas realizadas com vistas a fazer
apontamentos sobre o comportamento cientifico dos componentes sociais da area, bem como
sobre a investigacdo da formacédo de tendéncias de pesquisa (SANCHES; MULLER; LIMA,
2011; SANCHES; SCHIMIDT, 2013; MACANEIRO; KUHL, 2013; MULLER; SANCHES,
2014; DURANTE et al., 2015; MARTINS, 2014; DURANTE; PONTES, 2015; SILVA,
BARROS, NASCIMENTO, 2016; CRUZ, 2018; CRUZ; CORREIA, 2020); estudos que facam
uma discussdo sobre as perspectivas filosoficas do campo (HOELLER, 2006; NONATO
JUNIOR, 2009; SABINO; MARCHELLI, 2009; ARRUDA; 2013; LEAL; SANTOS;
MORAES, 2018; NASCIMENTO; FIALHO, 2020; MAIA; VALLE, 2020) estudos que
discutem os gargalos e possibilidades sobre o reconhecimento do Secretariado frente aos 6rgéos
de fomento & pesquisa (BISCOLLI; BILERT, 2011; MACANEIRO, 2011; MARTINS;
TODOROV; SILVA; MACCARI, 2013; BISCOLLI; BILERT, 2013; CIELO; BOAS,
SANCHES, 2017; CRUZ; CORREIA, 2018; CRUZ; CORREIA, 2020), e, por fim, estudos que
investigam a caracterizacdo dos componentes que atribuem cientificidade & area
(MACANEIRO, 2011; SILVA; BARROS, SANTOS, 2016; LOCKS; MILBRATZ; SIEWERT
JUNIOR; DOMINGUES, 2017; DURANTE; FREITAS, 2021; SCHMIDT; CIELO;
SANCHES-CANEVESI; CRUZ, 2018; GUIMARAES; ANDRADE. OLIVEIRA; GARCIA,
2019; CIELO; SANCHES-CANEVESI; VILA BOAS, 2020; CRUZ; CORREIA, 2020; 2021,
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SCHMIDT; SANCHES-CANEVESI; CIELO, JUNGES, 2020; MORAES: HORTELA;
CANTAROTTI, 2020; CRUZ, SILVA, MOREIRA; RODRIGUES, 2022)

E importante ressaltar que Maganeiro (2011) ja apontava que o estabelecimento e
reconhecimento do Secretariado Executivo como campo de pesquisa depende do fortalecimento
destas estruturas, que envolvem ensino, pesquisa e aplicacdo do conhecimento. Silva, Siqueira
e Barros (2019) corroboram com a existéncia destes pilares, tanto para sustentabilidade do
Secretariado Executivo como campo profissional quanto para o seu reconhecimento frente aos
orgaos de fomento a pesquisa.

Também Biscoli e Bilert (2013) e Leal, Santos e Moraes (2018) ja reconheciam a
necessidade de uma melhor organizacao das estruturas que dinamizam a pesquisa Secretariado
Executivo e que, para isso, € imperativa a analise dos instrumentos que as comp&em, como
periddicos e eventos cientificos, os pesquisadores e suas qualificacdes e a producao cientifica.

Leal, Santos e Moraes (2018) apregoam que houve tem havido um significativo
movimento da area em torno de uma estruturacdo que demarca o campo cada vez mais como
cientifico, fruto de conquistas materializadas como manutencdo dos cursos superiores;

realizacdo de concursos publicos em universidades publicas para a contratacdo de
professores graduados na area; a realizacdo de eventos cientificos de alcance nacional e
internacional; a criacdo de periddicos cientificos especializados; o reconhecimento de
grupos de pesquisa pelo CNPg; e a fundacdo da ABPSEC. Também convém mencionar a
recente insercdo da area, no ano de 2020, na tabela de areas do conhecimento do CNPq*3, como
fruto de articulacGes politicas entre a ABPSEC e o CNPq.

Complementando as reflexdes, Cruz e Correia (2021) corroboraram que ja ha uma
estrutura cientifica em formacdo no Campo do Secretariado Executivo, composta por
instituicbes de ensino, veiculos proprios de comunicacao cientifica, entidade de pesquisa,
pesquisadores formados e em formacdo e uma producdo cientifica cujos indices crescem em
quantidade, qualidade e direcionamento, capazes de, quando devidamente analisada, apontar
caminhos de uma constituicdo teorico conceitual. As autoras consideram também que tanto o
fortalecimento dos componentes existentes quanto o estabelecimento dos componentes ainda
ausentes, dependem da continuidade dos incentivos promovidos pela boa articulagdo e
organizacgéo interna.

No tocante a estruturacdo cognitiva da area, os estudos que colaboram com a formacéo

de uma epistemologia, para além dos estudos bibliométricos que investigam as abrangéncias de

13 https://prograd.ufsc.br/files/2013/10/Tabela-Areas-Conhecimento-CNPq.pdf
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temaéticas na area ainda sdo timidos. Sdo explorados, nesta se¢éo, o trabalhos de Nonato Janior
(2009), percebido como o mais completo em termos de demarcacao filoséfica do Secretariado
Executivo; o trabalho de Sabino e Marchelli que propde uma formagdo conceitual
essencialmente interdisciplinar para o Secretariado; o trabalho de Leal, Santos e Moraes (2018),
que analisam os paradigmas cientificos presentes no campo estudado e propondo gque um
posicionamento funcionalista tem orientado a producéo de conhecimento; o trabalho de Cruz
(2018) que tem como um dos objetivos identificar caracteristicas identitarias do campo que
possam elucidar a formacdo de dominios cientificos e, por fim, o trabalho de Nascimento e
Fialho (2020) que, baseados em uma perspectiva construtivista, a luz da Teoria dos Campos

Conceituais buscam elucidar a formacao de conceitos em Secretariado a partir das suas praticas.

4.1 CONSIDERACOES SOBRE UMA ESTRUTURA SOCIAL/CONCRETA EM
FORMACAO

Assim como Alfonso-Goldfarb e Ferraz (2002) consideram que as universidades
configuraram um marco da institucionalizacdo da pesquisa cientifica no Pais, Biscoli e Bilert
(2013) concordam que foi 0 ensino universitario que deu inicio ao processo de constituicdo
cientifica do campo do Secretariado Executivo no Brasil e que a formacdo académica é o
primeiro passo para que tanto o profissional quanto a profissdo, bem como o pesquisador e as
pesquisas sejam reconhecidos pela sociedade.

O historico da implantacéo dos Cursos de Secretariado Executivo no Brasil e os fatores
qgue impulsionaram estes acontecimentos podem ser encontrados nos trabalhos de Sabino
(2017) e Guimarées, Oliveira, Andrade e Garcia (2019). Em suma, os autores relacionam o
surgimento e desenvolvimento do Curso de Secretariado Executivo como um resultado da
Reforma Universitaria de 1968, que promoveu a articulacdo entre o ensino superior e a escola
média, fazendo com que os saberes técnicos fossem estendidos as universidades.

Souza (2017) afirma que a criacdo do Curso Superior em Secretariado surgiu da
confluéncia entre as citadas politicas publicas para a educacdo superior e a necessidade do
atendimento as demandas multinacionais instaladas no Polo Petroquimico de Camacari/BA,
que culminou na criagdo do primeiro curso de Bacharelado em Secretariado Executivo no
Brasil, na Universidade Federal da Bahia, em 1969 e continuou a se desenvolver “[...] em uma
evidente reacdo em cadeia, propelida pela dindmica que ocorria na nag¢ao” (p. 3).

Estes sdo fatores importantes para compreender como as novas areas de conhecimento
ja nascem sob um cenario utilitario de aplicagdo do conhecimento, associadas a agentes

externos, obedecendo ao fluxo social, politico e econdmico. Sobre isso, Biscoli e Bilert (2013)
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concordam que o Secretariado Executivo, em sua esséncia, tem orientado suas atividades a
demanda da sociedade, adequando-se ao papel das Universidades, que sdo cobradas pelos seus
diversos publicos.

Cielo, Schmidt e Wenningkamp (2014) ressaltam que o Secretariado Executivo
comecou a se estabelecer nas Instituicdes Publicas e Privadas de Ensino Superior,
acompanhando o movimento vivido pela educagdo superior no Brasil, sobretudo a partir dos
anos 2000. Entre estas, as autoras citam a criagdo do Programa Universidade para Todos
(ProUni), em 2005; o estabelecimento de diretrizes para a criacdo de Institutos Federais de
Educacao, Ciéncia e Tecnologia, em 2007 e, principalmente, criacdo do Programa de Apoio
a Planos de Reestruturagdo e Expansdo das Universidades Federais (REUNI), a partir
de 2004.

Neste sentido, Durante e Freitas (2021) afirmam que entre o ano de 1970 e 2019 0 MEC
concedeu abertura a 212 cursos de Graduacao em Secretariado Executivo. Um estudo de Cruz
e Correia revelou que, até ao ano de 2021 havia 60 Cursos de Secretariado em atividade no
Brasil, entre Bacharelado e Tecndlogo, distribuidos entre instituicdes publicas e privadas. No
contexto das Universidades Publicas, atualmente, de acordo com dados coletados no sistema e-
MEC, ha 24 cursos de Graduacdo em Secretariado na modalidade presencial conforme descrito
na secéo 7 deste trabalho.

Destaca-se o funcionamento dos cursos em Instituicdes Publicas de ensino, sobretudo
0s que estdo estabelecidos sob a modalidade Bacharelado e a sua importancia para 0 Campo do
Secretariado Executivo no Brasil. Cruz e Correia (2021) defendem que estes Cursos sao, em
relacdo as demais modalidades e aos cursos que funcionam nas instituicdes privadas de ensino,
0s mais instrumentalizados para constituir a estrutura cientifica de um Campo, por serem
responsaveis por formar recursos humanos capazes de servir a sociedade e a economia em
suas diferentes demandas: técnico-profissionais, académico-cientificas e culturais.

Dando inicio ao processo de institucionalizagdo da pesquisa na area, Guimaraes,
Oliveira, Andrade e Garcia (2019) defendem que a implantacdo do ensino universitario e
Secretariado Executivo no Brasil tragou os caminhos para o seu desenvolvimento cientifico e
Social. Sabino (2013) afirma que a implantagdo do ensino superior em Secretariado Executivo
demandou o desenvolvimento de um conjunto de conhecimento articulados com aplicagdes
praticas que estdo sujeitos a uma série de condicGes estabelecidas por colegiados universitarios,
responsaveis por construir, sistematizar e veicular este corpo conceitual e a sua praxis.

Complementando, Cruz e Correia (2020) afirmam que, “Em uma ldgica evolutiva, foi a

partir deles que os demais componentes estruturais passaram a ser demandados para garantir o



67

funcionamento e desenvolvimento do Campo, seja profissional ou cientifico” (p. 104). Para as
autoras, implantacéo dos cursos universitarios em Secretariado Executivo no Brasil, sobretudo
em instituicGes publicas deu inicio ao processo de criacdo de outros componentes necessarios
para o seu funcionamento e que, hoje, configuram as suas estruturas cientificas, como espacos
de atuacéo social e conceitual; organizacdo dos atores e dos saberes; producéo e aplicacdo de
conhecimento e metodologias; regulamentagdo e controle das atividades envolvendo,
principalmente, ensino, pesquisa, divulgacdo e aplicacdo do conhecimento (CRUZ;
CORREIA, 2021) componentes considerados chaves, na visdo de Alfonso-Golbard e
Ferraz (2002), para que um Campo se estabeleca como cientifico e se desenvolva.

Vale ressaltar um estudo anterior de Cielo Schmidt e Wenningkap (2014) que, a partir
de uma andlise do surgimento e evolugdo dos cursos de Graduagao em Secretariado Executivo
no Brasil, ja apontava que um dos resultados deste desenvolvimento é a cria¢do posterior dos
componentes que suscitam uma estrutura cientifica, como formacéo de docentes/pesquisadores,
encontros cientificos, periodicos cientificos e uma Associacdo de Pesquisa.

Silva e Barros (2015) concordam que o ensino superior em Secretariado € o principal
agente promotor de desenvolvimento do Secretariado Executivo. Elas o consideram como um
método capaz de constituir dois dos principais componentes para o desenvolvimento da
cientificidade: a pesquisa e a atuacdo docente. As atividades de ensino praticadas, sobretudo
nas universidades publicas, estimula a formacéo de novos docentes capazes de sustentar o tripé
ensino, pesquisa e extensao.

E justamente a formac&o de docentes/pesquisadores em Secretariado um dos principais
antecedentes para que o0 campo se estabeleca e impulsione pesquisas solidas e direcionadas
(MACANEIRO, 20114, CRUZ; CORREIA, 2001). Durante e Pontes (2015) afirmam que, para
minimizar as lacunas na estrutura social e cognitiva, é preciso inserir os profissionais da area
nos espagos da Pds-Graduagdo Stricto-Sensu, com vistas a promover o desenvolvimento de
teorias e metodos orientados a area de Secretariado, possibilitando a distin¢do entre estes e 0s
demais conhecimento dos quais recebem contribuig&o.

Um aspecto que pode caracterizar os entraves da atuagdo docente e da formacgéo de

profissionais de Secretariado na Pds-Graduacdo Stricto-Sensu estd relacionado com outros

14 Magcaneiro (2011) levanta quatro antecedentes que precedem a cientificidade do Campo do Secretariado
Executivo no Brasil. A autora defende que é preciso fechar essas lacunas para que a area alcance tal status. O
primeiro é a falta de incentivo a pesquisa e a produgdo de conhecimento aos alunos do curso; o segundo é o baixo
namero de pesquisadores com a formagdo na area; o terceiro é a baixa producdo de conhecimento especifico na
area pelos pesquisadores atuantes, tendo em vista a auséncia de programas de Pds-Graduacdo; o quarto é a auséncia
de veiculos e comunicacgdo especializados de alta qualidade.
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componentes do campo e com a maneira e o contexto em que ele estd sendo constituido. S&o as
caracteristicas técnicas que compdem o principal paradigma dos campos nascido no auge da
crise cientifica pés-moderna. Até a formacdo do proprio docente pesquisador pode ser
influenciada por esse paradigma. Sobre isso, Barros e Sousa (2010) e Sousa e Galvéo (2016)
ressaltam a importancia da interacdo entre a experiéncia profissional e a formacéo de pesquisa
para que o docente em Secretariado consiga suprir a demanda dominante e a demanda vigente
do campo, articulando os dois saberes em uma construcdo empirica do conhecimento. (SILVA;
BARROS; SOUZA, 2010; SOUSA; GALVAO, 2016).

Silva, Barros e Souza (2010), citando Libaneo (1994)%, e Pazeto (2005)° e Piletti
(2008)Y" afirmam que, principalmente em campos cujos objetivos de formagdo s&o
majoritariamente para o0 mercado de trabalho, o dominio das disciplinas lecionadas decorre do
entendimento das préaticas desenvolvidas em ambientes extraclasse e do acompanhamento das
tendéncias que ditam que tipo de profissional o mercado de trabalho deseja.

Também Biscoli e Bilert (2013) ressaltaram que, para que os profissionais de uma area
sejam impelidos a buscar os espacos para formacdo em pesquisa, € preciso que a area esteja
tradicionalmente inserida na cultura de producdo do conhecimento, o que ndo é a realidade
original do Secretariado Executivo, cujos debates sobre a tematica foram iniciados na segunda
metade dos anos 2000.

Contudo, h& que se considerar os avancos na area em relacdo a formacdo de
pesquisadores, o que pode ser revelado por uma anélise cronolégica nos estudos desenvolvidos
sobre esta temética ao longo dos anos, como se segue.

Frangozo e Jonas (2011) revelaram que a quantidade de docentes doutores formados em
Secretariado atuando nos cursos de Graduacao ainda era insuficiente para promover autonomia
de funcionamento e para auxiliar na demarcacdo de um objeto de estudo também autdnomo, a
exemplo do Curso da Universidade Federal do Maringa, objeto de estudo das autoras. Elas
afirmaram que havia a dependéncia de professores/pesquisadores de outros Campos para
ministrar as disciplinas especificas do curso, e atribuiram o fato a escassez de mestres e doutores
com formacédo em Secretariado para atuarem como docentes.

Outra pesquisa, realizada na plataforma Lattes, por Nobrega e Adelino (2013), revelou

que, até o ano de 2011, havia cinco profissionais de Secretariado no Brasil com o titulo de

15 IBANEO, J. C. Didatica. S&o Paulo: Cortez, 1994.

6 PAZETO, E. A. Universidade, formagdo e mundo do trabalho: superando a visdo corporativa. Ensaio: Avaliacdo
de Politicas Publicas para Educacdo, Rio de Janeiro, v.13, n.49, p. 487-496, out./dez. 2005.

17 PILETTI, Claudino. Didatica geral. Sdo Paulo: Atica, 2008.
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Doutorado atuando nas universidades publicas como docente. Maganeiro e Kulh (2013) e
Souza, Galindo e Martins (2015) repetiram o estudo dois anos depois e revelaram que, até o
ano investigado (2013), havia, respectivamente, seis e 10 profissionais de Secretariado que
haviam concluido o doutorado.

Em uma pesquisa mais recente, Cruz e Correia (2020) revelaram um crescimento
consideravel do numero de Doutores com formacdo inicial em Secretariado atuando no
Magistério Superior. Ao verificarem a formagdo dos docentes que atuam nos Cursos de
Bacharelado em Secretariado Executivo, utilizando, também, a Plataforma Lattes como fonte
de coleta de dados, as autoras identificaram 32 pesquisadores Doutores com Formacao inicial
em Secretariado. Esse dado pode representar uma movimentacdo da &rea em resposta a
demanda de reconhecimento cientifico, como o cumprimento de um dos antecedentes
anunciados por Macaneiro (2011).

Percebe-se que ha um movimento para que a area forme seus pesquisadores e reconhece-
se que sdo a¢des como estas que podem solucionar uma das principais probleméticas do campo:
a falta de autonomia para a criagdo e manutencdo de Programas de POs-Graduacédo
Especializados. Sobre isto, Cruz (2018) sugeriu, a partir de uma andlise sistematica envolvendo
docentes, grupos de pesquisa e producdo cientifica, e considerando a area de Administracéo,
Ciéncias Contabeis e Turismo como area de enquadramento no CNPq e de Avaliacdo na Capes,
que nenhuma Instituicdo que conta com o Curso de Secretariado Executivo contava, a ocasiao,
com um corpo docente suficiente para sustentar areas de concentracéo e as linhas de pesquisa
de uma Pds-Graduacdo Stricto-Sensu em Secretariado Executivo. Por outro lado, a autora
aponta trés instituicdes de ensino que, em virtude do nimero de docentes doutores atuantes e
da adequacdo a cultura de producdo cientifica formal, estdo mais propicias a abertura de um
Programa de Pds-Graduacdo especializado, a partir de incentivos e articulacdes estratégicas.

Entretanto, embora se reconheca 0 aumento de nimero de docentes e da formacéao destes
em nivel de Stricto Sensu, dada a auséncia de Programas de Pos-Graduacdo em Secretariado
Executivo, é importante observar a diversidade de areas de conhecimento que os pesquisadores
tém se inserido para a obtencdo do titulo de mestres e doutores e como isso influencia na
demarcacdo cientifica do Campo. A busca por essas respostas foram um dos objetivos dos
trabalhos de Nobrega e Adelino (2012) Maganeiro e Kulh (2013), Barros, Silva e Lopes (2014)
e Cruz e Correia (2020).

Nobrega e Adelino (2012) analisaram 419 curriculos de profissionais de Secretariado
Executivos cadastrados na Plataforma Lattes e identificaram que, até o ano de 2011, 54 tinham

registros de formacgéo em nivel de Pds-Graduacao Stricto Sensu, sendo 49 nove em mestrados
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e cinco em doutorados. As reas que representaram maior procura por tais profissionais foram
a de Administracdo (24%), Educacdo (22), Engenharia de producdo (7,2%), Ciéncia da
informacdo (7,2%), Estudos Linguisticos (3,7), Linguistica Aplicada (3,7%) e em Politicas
Publicas e Gestdo da Educacdo Superior (3,7%).

Macaneiro e Kulh (2013) analisaram os curriculos cadastrados na Plataforma Lattes de
219 profissionais de Secretariado Executivo. Entre eles, 85 registraram formagdo em nivel
Stricto Sensu, sendo 79 mestres de 6 doutores. As areas com maior ocorréncia de procura, em
nivel de mestrado foram Administracdo (10,5%), Educacdo (10%), Letras (4,1%), Economia
(3,7%) e Engenharia de Producdo (1,8%). Ao passo que, dos seis doutores registrados, 4
possuem esse titulo em Administracdo, um em Letras, e um em Educacdo (MACANEIRO;
KULH, 2013)

Barros, Silva e Lopes (2014) analisaram a producdo cientifica dos Secretarios
Executivos mestres e doutores vinculados as instituicdes publicas. As autoras limitaram a sua
andlise aos docentes que publicaram artigos em periddicos entre os anos de 2014 e 2015. Entre
0s 50 docentes analisados, 27 atenderam a esse requisito. Analisando as suas areas de formacéo
Stricto Sensu mais representativas, foram identificados sete que possuiam mestrado em
Administracdo, trés em Desenvolvimento Social e Urbano, trés em Letras. Quanto ao nivel de
doutorado, das 12 titulagBes encontradas, as mais representativas foram nas areas de
Administracdo (n=4), Educacdo (n=3) e Letras (n=2).

Por fim, Cruz e Correia (2020) analisaram as areas de formagdo Stricto Sensu dos
docentes mestres e doutores vinculados aos cursos de Secretariado Executivo das Universidades
publicas e com formacdo na area. Elas identificaram que as areas de formacdo com maior
ocorréncia em nivel de mestrado foram: Administracdo (29,5%), Educacdo (5,9) e
Desenvolvimento Regional e Agronegocio (5.9%). Ja em nivel de doutorado, as areas de
formacdo mais representativas foram: Administracdo (46,1%) e Educacgdo (16,6%), além de
outras 23 areas em nivel de mestrado e As demais sdo representadas por uma diversidade de
formagéo composta por 23 areas de mestrado e 10 em nivel de doutorado.

Estudos apontam que o principal reflexo dessa diversidade é na produgdo cientifica. Ndo
se pode deixar de apontar a maneira com a qual a organizagéo dos atores sociais em busca de
uma melhor qualificacao influencia na constituicdo do campo, sobretudo sob o ponto de vista
conceitual. Uma das hipoteses é que, enquanto houver vinculo institucional com os Programas
de Pds-Graduacdo, é exigido que a producéo cientifica dos pesquisadores atenda as respectivas

areas de concentracdo e linhas de pesquisa, de maneira que ndo ha espaco para o
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desenvolvimento de pesquisa em Secretariado (MACANEIRO; KUHL, 2013; CRUZ;
CORREIA, 2018; CRUZ, 2018).

Mesmo diante deste cenario, ndo se pode negar a importancia e a influéncia que estas
diferentes areas de conhecimento exercem na constituicdo cientifica do Secretariado ao
cederem seus espacos institucionais e seus recursos para a formacdo de pesquisadores em
Secretariado Executivo. Biscoli e Bilert (2013) argumentam que, ainda que este fato resulte na
descaracterizacdo da producdo cientifica da &rea, acredita-se que, apdés formados, tais
pesquisadores utilizardo os conhecimentos para contribuir com o desenvolvimento das
pesquisas em Secretariado.

Considerando a importancia do ensino superior nas universidades publicas para o
desenvolvimento de um campo cientifico, destaca-se que um dos maiores impulsionadores da
estruturacdo cientifica do Secretariado Executivo foi, ironicamente, decorrente da ameaca de
encerramento destes cursos, momento considerado como o principal marco da histéria do
Secretariado Executivo no Brasil.

Ocorrida em 2009, uma consulta publica convocada pela Secretaria de Educacdo
Superior (SESu) do MEC prop0s a extin¢do dos seus cursos de Bacharelado tendo em vista a
fragilidade dos seus aspectos tedrico-académicos, 0 que o caracterizava como um campo de
competéncias técnicas e, por isso, apenas 0s cursos de Graduacao da modalidade Tecnoldgicos
deveriam ser mantidos. Durante a consulta, a SESu prop6s que, diante do encerramento dessa
modalidade, os alunos ainda matriculados nestes cursos seriam titulados com o diploma do
curso de Bacharelado em Administracdo de Empresas.

Diante da mobilizagdo de profissionais, professores, coordenadores de cursos e
entidades representativas de classe, a SESU/MEC concedeu uma audiéncia a uma comissao
composta por eles. Na ocasido, foram apresentados argumentos que sustentavam a manutencao
dos cursos de Secretariado nas instituicdes de ensino superior brasileiras. Como resultado, foi
garantida a continuidade dos cursos. Contudo, a area foi questionada quanto ao baixo numero
das producdes cientificas. Diante deste questionamento, a comissdo se comprometeu com a
articulacdo de esforgos para incentivo e promocao de pesquisas e divulgacdo do conhecimento
na area. A partir de entdo, iniciaram-se as discussdes sobre como se organizar para que as
produgdes fossem, de fato, divulgadas ndo somente no meio académico, mas também para toda
a sociedade (ABPSEC, 2013).

Ocorreram duas ac¢Oes imediatas de resisténcia e luta do Campo. A primeira foi a
criagdo, no ano de 2010, do primeiro evento orientado, prioritariamente, a discussédo da pesquisa

cientifica em Secretariado Executivo, o Encontro Nacional Académico de Secretariado
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(ENASEC). Em sua primeira edicdo, na Universidade Estadual do Oeste do Parana
(UNIOESTE), na cidade de Toledo, o evento teve o objetivo de

reunir professores, académicos, pesquisadores e coordenadores de curso para
debates técnico-cientificos nos quais os focos eram a institui¢do de uma Linha
de Pesquisa em Secretariado Executivo e a ampliacdo dos meios de divulgacao
importantes para a graduagdo em Secretariado Executivo, tais como Revistas
Cientificas e Anais de Eventos. (ABPSEC, 2013).

A segunda acéo foi a criacdo de uma Entidade de Pesquisa, necessaria para estabelecer
objetivos e estratégias para 0 Campo nesse novo contexto. Ainda na ocasido do | ENASEC, foi
anunciada a criacdo da Sociedade Brasileira de Pesquisa em Secretariado (SBPSEC). Em 10 de
outubro de 2013, na assembleia do Il ENASEC, na Universidade Federal da Paraiba, a
SBPSEC se estabeleceu como Associacgdo Brasileira de Pesquisa em Secretariado e, no dia 10
de dezembro do mesmo ano, foi registrada em cartério, com o Cadastro de Pessoa Juridica
(CNPJ), localizada no Estado de Sdo Paulo “cuja atividade econdmica ¢ a pesquisa € o
desenvolvimento experimental em ciéncias sociais humanas” (ABPSEC, 2015). De acordo com
0 seu Estatuto, a ABPSEC “¢ uma associagdo de direito privado, sem fins lucrativos ou
econémicos, que tem por finalidade o desenvolvimento da pesquisa cientifica na area de
Secretariado, dentro dos principios da participacdo democratica, da liberdade e da justica
social” (ABPSEC, 2015).

Ainda de acordo com o seu Estatuto, a ABPSEC tem o objetivo de:

| - Promover o desenvolvimento do ensino de p6s-graduacdo e da pesquisa em
Secretariado, contribuindo para sua consolidacdo e aperfeicoamento, bem como
estimular experiéncias novas na area;

I - Promover o intercadmbio e a cooperacdo entre cursos de graduacdo, programas de
po6s-graduacdo, professores, estudantes e demais pesquisadores da area;

I11. Difundir a producéo de trabalhos cientificos e académicos na area secretarial;

IV - Estimular as atividades de pos-graduagdo e pesquisa em Secretariado para
responder as necessidades concretas das institui¢des de ensino superior, do mercado
de trabalho, bem como das comunidades locais e regionais, valorizando a cultura
nacional e as culturas locais;

V - Identificar temas prioritarios de pesquisa em Secretariado no pais, promovendo o
seu desenvolvimento;

VI - Agir junto as agéncias de coordenacédo e de financiamento da pds-graduacéo e da
pesquisa no pais, procurando garantir a participacdo democratica das bases nas
decisoes;

VIl - Contribuir para o aperfeicoamento profissional, particularmente no nivel
académico e cientifico;

VIIl - Promover o intercdmbio e a cooperacdo com associacfes e entidades
congéneres. (ABPSEC, 2015)
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Leal, Santos e Moraes (2018) defendem a importancia destas acdes para a manutengéo
do campo do Secretariado, afirmando que foi devido a tais iniciativas que a area conseguiu ndo
sO converter a quase extingdo dos cursos, mas de iniciar estruturacdo cientifica de uma area
essencialmente caracterizada por um viés pratico. Os autores ainda reforcam que, entre os
resultados mais positivos destas acOes, esta o crescente didlogo sobre a pesquisa ho campo € a
consequente emergéncia de um contexto que abre possibilidades para que os pesquisadores
sejam reflexivos em relacdo as suas préticas cientificas.

Pode-se compreender gue tanto a consulta publica de 2009 quanto a criagdo da ABPSEC
representou uma virada de pagina para o Campo do Secretariado, que comecou a presenciar a
emergéncia de um novo paradigma, representado pela criagdo de novos elementos estruturais
que possibilitasse o novo pensamento. Para Wenningkamp et al. (2017), a criagdo da ABPSEC
promoveu beneficios de cunho cientifico, social/psicoldgico, cultural, politico e externos para

a constituicdo do campo do Secretariado Executivo, conforme descrito a seguir:

= Cientifico: pesquisadores em qualificacdo (mestrado e doutorado) passaram a utilizar o
Secretariado como objeto de estudo; criacdo de um repositorio de pesquisas estruturado e
disponivel; melhoria na qualidade da pesquisa na area; aumento do nimero de pesquisas;
aumento do numero de grupos de pesquisas; realizacdo de eventos cientificos de qualidade;
criagdo de intercambio e redes de pesquisadores; maior interdisciplinaridade; corpo
cientifico consolidado; maior qualificacdo de docentes.

= Social/Psicoldgico: status por participar da associacdo que representa o Secretariado em
ambito cientifico; criacdo de uma identidade para a area; motivacao para o trabalho coletivo;
sensacao de pertencimento a um grupo; motivacao para a qualificacdo em niveis de mestrado
e doutorado.

= Cultural: troca e compartilhamento de ideias e informacgGes por meio da integragéo;
intercdmbio de pessoas, promovendo aprendizado trocas culturais, a partir de contatos com
universidades e pesquisadores de cidades, estados e paises diferentes.

= Politico: representacdo da instituicdo em eventos; - posicdo coletiva diante da academia, da
sociedade e do MEC.

» Externalidade: discussdo sobre mudancas na grade curricular; reflexo no fortalecimento da
pesquisa na qualidade do ensino e da formacédo profissional; promocdo da credibilidade e
visibilidade; contribui¢do com outras areas do conhecimento.

Por fim, a comunicacdo cientifica do campo também é um dos componentes que 0

auxiliam no processo de constituicdo, feita, principalmente, por meio de periodicos,
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considerado protagonista quando se trata de qualidade, certificacdo e avaliagdo de um campo
cientifico diante do cenéario utilitarista e prioritdrio que a ciéncia pds-moderna esta se
desenvolvendo. Acompanhando as respostas as novas demandas do campo, também no inicio
dos anos 2000 foram criados os primeiros veiculos de comunicacdo cientifica formais e
especializados em Secretariado Executivo. Vale ressaltar que, do ponto de vista da
informalidade, ndo foi nesse momento que surgiram os primeiros eventos da area. Eles ja
estavam presentes na rotina do campo desde as reunides realizadas pelas associagdes de classe
locais na década de 1960.

Atualmente, um levantamento feito por Cruz e Correia (2021) revelou 23 eventos
cientificos na éarea de Secretariado acontecendo no Brasil, entre encontros nacionais,
internacionais, regionais, estaduais e locais. Considerando a abrangéncia nacional e 0 nimero
de publicacdes, a autora destacou o Encontro Nacional de Pesquisa em Secretariado
(ENASEC), o Encontro Nacional dos Estudantes de Secretariado (ENESEC) e o Congresso
Nacional de Secretariado (CONSEC). Estes s&o 0s eventos mais frequentados e que receberam
0 maior nimero de trabalhos cientificos considerando a totalidade de suas edi¢des. O Quadro

04 apresenta as informac@es sobre 0s respectivos eventos.

Quadro 4 — Principais eventos académicos do Secretariado _
EVENTO \ OBJETIVO EDICOES

Discutir a pesquisa cientifica em Secretariado, em

Encontro Nacional todo o Brasil, e contribuir para o desenvolvimento do
Académico de Secretariado | meio académico, discutindo temas relacionados 7
— ENASEC ao fazer pedagogico, cientifico e profissional

(ABPSEC, 2021)
Reunir estudantes, profissionais e professores da area
de Secretariado para discutir temas que perpassam a

Encontro Nacional de vida académica e profissional, realizar debates
Estudantes de Secretariado — | técnico-cientificos, com a apresentacdo de trabalho 13
ENESEC que sdo elaborados pelos estudantes em parceria

com os professores e profissionais de secretariado e

outras areas do conhecimento (ENESEC, 2019).

O evento temo objetivo criar um ambiente de debate

Congresso Nacional de e dialogo, entre profissionais e estudantes de 21

Secretariado - CONSEC secretariado, sobre o exercicio da profissdo, os

desafios e nichos de atuagdo. (CONSEC, 2020).
Fonte: A autora (2023).

Macaneiro e Kuhl (2013) e Cruz e Correia (2021), a partir de estudos exaustivos,
afirmam que, dada a recente insercéo da area na cultura de produtividade, os eventos cientificos
tém se configurado como o principal canal de comunicacao da area. Recentemente, Cruz, Silva,

Moreira e Rodrigues (2022) consideraram que, embora haja a necessidade de fortalecimento do
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sistema de comunicagéo cientifica formal da area, em virtude da influéncia deste no processo
de reconhecimento cientifico, os eventos cientificos tém suprido a necessidade do Secretariado
Executivo até o presente momento e que essa é uma caracteristica particular da &rea que deve
ser levada em consideracéo.

Para ilustrar essa importancia, neste mesmo estudo Cruz, Silva, Moreira e Rodrigues
(2022) revelaram que é por meio do Encontro Nacional Académico de Secretariado que: i) a
area tem conseguido levantar debates para tomadas de decisdo sobre as demandas urgentes; ii)
as comunicagdes ocorridas no interior deste evento tém favorecido a formacdo de estruturas
cognitivas da area via consenso; iii) a area tem delimitado as tendéncias e agendas de pesquisa;
e iv) tem-se conseguido perceber a formagao de nucleos intelectuais estruturantes.

Em razdo da sua histéria marcada pela resisténcia da comunidade académica do
Secretariado Executivo, Biscoli e Bilert (2013) ja afirmavam que, embora a forma de comunicar
pesquisas cientifica no Secretariado precise se adequar aos critérios de reconhecimento pelos
orgdos de fomento a pesquisa, 0s eventos cientificos, principalmente o ENASEC, tém sido
fundamentais para o crescimento e fortalecimento da pesquisa em Secretariado, em virtude da
apresentacdo de trabalhos, do alcance e adesdo nacional, e pelo espaco de agregacao que ele
oferece para que a comunidade cientifica se harmonize em torno dos seus interesses.

Sob ponto de vista da comunicacdo formal, no inicio dos anos 2000 foram criados 0s
primeiros periddicos especializados e reconhecidos pela CAPES. Atualmente, a rea conta com
cinco periodicos ativos e avaliados pelo sistema Qualis/CAPES, quantidade que, para Martins,
Maccari, Silva e Todorov (2014) pode ser considerada restrita em relacdo a quantidade de
periddicos em outras mais consolidadas. Eles estdo apresentados no Quadro 5, de acordo com
as suas classificagdes no Qualis/Capes, ano de criagdo e instituicdo mantenedora.
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Quadro 5 — Periddicos Cientificos do Secretariado

AREAS DE AVALIACAO
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Revista Expectativa

2001

INSTITUICAO MANTENEDORA

Colegiado do Curso de Secretariado Executivo
Trilingue da Universidade Estadual do Oeste
do Parana

Administracdo, Ciéncias Contabeis e Turismo

Ciéncias Ambientais

Ciéncia Politica e Relagdes Internacionais

Economia

Educacdo

Geografia

Interdisciplinar

Linguistica/Literatura

Planejamento Urbano e Regional/Demografia

Saude Coletiva

Sociologia

ESTRATO

B3

Capital cientifico

2004

Centro de Ciéncias Sociais Aplicadas da
Universidade Estadual do Centro-Oeste do
parana

Administracdo, Ciéncias Contabeis e Turismo

Interdisciplinar

Bl

Revista de Gestao em Secretariado

2010

Sindicato de Secretarias e Secretarios do
Estado de Sao Paulo

Administracdo, Ciéncias Contébeis e Turismo

Ciéncia da Computacao

Ciéncia Politica e RelagcGes Internacionais

Ciéncias Agrarias

Direito

Engenharias |

Engenharias 11

Engenharias 111

Ensino

Interdisciplinar

Linguistica/Literatura

Ciéncias Ambientais

Educacdo

Planejamento Regional/Demografia

Psicologia

Salde Coletiva

Sociologia

A4

Connection Scientific Journal

2018

Associacao Brasileira de Pesquisa em
Secretariado

Administracdo, Ciéncias Contabeis e Turismo

Ciéncia Politica e RelacGes Internacionais

Ensino

Interdisciplinar

Ciéncia Politica e RelacGes Internacionais

B3

SCRIBES - Brazilian Journal of
Management and Secretarial Studies

2020

Colegiado do Curso de Secretariado Executivo
Trilingue da Universidade Federal de Vigosa

Planejamento Regional/Demografia

Ciéncia Politica e RelacGes Internacionais

Linguistica/Literatura

B4

Fonte: elaborado pela autora (2023) com base nas informagdes da Plataforma Sucupira e dos sites dos periddicos.
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Sobre as informagdes apresentadas no Quadro 5, os periddicos especializados no campo
do Secretariado Executivo sdo avaliados por diversas areas de conhecimento, considerando a
classificacdo Qualis/Capes ainda vigente, cuja menor classificagdo no estrato Qualis/CAPES ¢
B4 e a maior é A4, considerando o evento de avaliacdo 2017-2020. Levando em consideracao
as crescentes demandas de publicacdo do Secretariado, principalmente devido aos incentivos a
producdo cientifica como condi¢do para a sua manutencdo, a quantidade de periodicos
especializados pode indicar falta de autonomia do Campo para garantir a comunicagao entre 0S
membros da comunidade.

Diante de tal escassez, um levantamento feito por Cruz e Correia (2021) identificou que
h& uma tendéncia de dispersdo da producdo cientifica da area em periédicos de outras areas do
conhecimento. De acordo com os dados das autoras, entre os anos de 1997 e 2019, os 32
docentes doutores e atuantes nos cursos de Bacharelado em Secretariado das universidades
publicas recorreram a um total de 181 periddicos. Elas concluiram que a fragilidade dos seus
periodicos e a cultura de publicacdo dos seus pesquisadores indicam entraves basicos que
dificultam o processo de sedimentacdo do Secretariado do ponto de vista cientifico, deixando-
os fora do sistema de recompensa da Ciéncia, estabelecido, no Brasil, pelo CNPq e pela CAPES.

Apesar das fragilidades aqui apontadas, uma conclusao sobre o estado atual Campo do
Secretariado Executivo no Brasil: ndo se pode desprezar que, diante do contexto e periodo em
que ele surgiu, houve evolucdo nos seus componentes. Considerando-se 0 ano de inicio do
Bacharelado em Secretariado Executivo, 0 movimento de evolucgédo da pds-graduacdo no Brasil,
0 periodo de massificacdo do ensino universitario, 0 aumento de oferta nas universidades
publicas, e o carater extremamente profissional dos objetivos do campo, era de se esperar que
0 interesse desses profissionais pela carreira académica, pela producdo cientifica e pela criacdo
de instrumentos para tal, pela busca pela natureza do seu conhecimento e por uma identidade

autdbnoma se intensificassem apenas ap6s as discussdes em busca da sua cientificidade,
sobretudo fruto da consulta publica que ameagou o encerramento dos seus Bacharelados. Ao
longo do tempo, 0 campo continuou vivendo as caracteristicas e os resultados do paradigma
gue o originou, até que esse passou a ser questionado por agentes internos e externos.

Foram apresentados 0s componentes que a constituem e a institucionalizam do ponto
de: cursos de graduacdo; entidades profissionais e académicas; periodicos cientificos
especializados; eventos profissionais e académicos; profissionais, docentes e pesquisadores. O
proximo item discute as ideias que foram, até entdo, produzidas sobre a estruturacdo de um

corpo conceitual de conhecimento na area.
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4.2 0 ATUAL DEBATE SOBRE A CONSTITUICAO CONCEITUAL DO SECRETARIADO
EXECUTIVO

Como visto na se¢do anterior, quanto aos aspectos sociais, 0 campo de Secretariado
Executivo no Brasil vem se constituindo, ao longo do tempo, sob um cenario de luta pelo
desenvolvimento e resisténcia. Contudo, ainda h& uma expressiva lacuna no que tange a
demarcacdo do seu campo de atuagdo conceitual que configure a variedade de estruturas
cognitivas descritas por Wihtley (1974), a “razdo de ser” explicada por Bunge (1989) ¢ o corte
epistemoldgico explicado por Fourez (1989)

Com os desdobramentos dos acontecimentos pos-consulta publica e a perseguicdo de
um estatuto cientifico como compromisso pela manutencéo e sobrevivéncia da area, o debate
epistemoldgico se tornou urgente. Macaneiro e Kuhl (2013), citando as concepgdes de
Bachelard (1996) sobre o inicio de movimento de insercdo da um campo de conhecimento na

cultura cientifica, consideraram que

a area de Secretariado esta iniciando esse processo de catarse e mobilizacdo
para a criacdo de um corpo de conhecimento cientifico. Observamos uma
mobilizacdo da categoria em busca de um espaco cientifico respeitado
e, para isso, eventos cientificos estdo sendo criados, ampliados e
aprofundados em qualidade de pesquisa; periddicos cientificos estdo sendo
criados e melhor qualificados; h4 maior nimero de formados em stricto
sensu; e também vimos a recente criacdo da Sociedade Brasileira de
Secretariado (SBSEC), que tem por finalidade o desenvolvimento da
pesquisa cientifica na area; dentre outras frentes de mobilizacdo. Mas,
ainda devera construir seus horizontes intelectuais em busca de uma formagao
epistemoldgica mais densa, com um caminho reflexivo e critico do seu papel
intelectual [...] (MACANEIRO; KUHL, 2013, p. 164).

Nonato Juanior (2009) afirmou que, naquele momento, pensar em uma teoria do
Secretariado Executivo era desafiador e intrigante, visto que a concepgéo sobre o secretariado
como uma &rea de conhecimento néo era alvo de discussdes na literatura. O que havia eram
estudos iniciais que visavam elucidar as caracteristicas do fazer secretarial.

Nonato Janior (2009) apresentou uma série de indagacGes acerca do conhecimento em
Secretariado, baseadas em pressupostos filosoficos de estudiosos como Kant (1781) e
Bachelard (1982) e defendeu que a falta de resposta a tais questionamentos representava um
siléncio epistemoldgico do Secretariado. Ele afirma que tais questionamentos sobre a natureza
e as configuracBes do conhecimento secretarial esta frequentemente presente na mente daqueles

que estdo engajados com o desenvolvimento da area e ressalta que todos eles, intuitivamente,
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[...] concordam que ha uma ciéncia que rege o fazer e o saber das pesquisas
secretariais, entretanto, ela ndo se encontra escrita até o presente momento,
deixando uma lacuna expressiva nas relagdes de identidade e legitimidade do
conhecimento produzido pelo Secretariado Executivo nas universidades.

Para o autor, isso acontece porque, para que se constitua uma teoria do Secretariado, é
preciso investigar o conhecimento que esta sendo produzido pelos atores da area. Contudo,
embora haja um crescimento vertiginoso da producéo cientifica na area, hd uma escassez tanto
de teorizacdo a partir de estudos com perspectivas filoséficas e ontoldgicas, quanto da
organizacao da producdo cientifica ja disponivel para a proposicdo de provaveis caminhos
conceituais.

Nonato Janior (2009), em seus achados, percebeu que a maior parte dos trabalhos
tinham como preocupagdo explicar as praticas secretariais a partir de “como fazer”, havendo
quase a inexisténcia de discussdes sobre “o que se faz”, abordando os conceitos que envolvem
tais praticas. Ele apresenta duas problematicas sobre este cenario. A primeira, fruto de um dos
obstaculos epistemolégicos que a area enfrenta — o obstaculo do equivoco sobre a natureza do
conhecimento em Secretariado — presente no imaginario dos profissionais, das profissdes e da
sociedade de que o Secretariado é uma area puramente técnica, orientada as praticas, como
defendido por Patricia Hoeller, em seu artigo A natureza do conhecimento em Secretariado,
publicado na Revista Expectativa em 2006.

A este artigo, Nonato Junior responde que a afirmacédo de Hoeller (2006) nédo representa
0 crescimento e as caracteristicas intelectuais nem do Secretariado nem das Ciéncias Sociais
Aplicadas, defendendo que “[...] a ciéncia e a pratica ndo se excluem mutuamente, pois o
dominio cientifico é composto de epistemologia, teoria e pratica. H& ainda de se compreender
que a préatica apenas efetua-se como tal quando esta plena de fundamentacéo, sendo, torna-se
apenas uma ac¢ao interventiva.” (p. 136).

O segundo diz respeito a necessidade urgente de estudos que estabelecam os conceitos
do Secretariado Executivo. Ele reforca o crescimento da producdo intelectual em torno do fazer
secretarial e do perfil profissional. Contudo, considerou como raras as publica¢cdes em que 0s
autores respondam “o que € o Secretariado Executivo”, em uma proposi¢do conceitual e que,
sem conceitos filosoficos, o Secretariado tende a ser compreendido como um nucleo de
conhecimento técnico.

Nove anos depois das constatacfes de Nonato Janior, um olhar de Cruz (2018) para a
producdo cientifica e para as atividades dos Grupos de Pesquisa certificados da area, na intencao

de investigar caracteristicas identitarias, tendéncias de pesquisa e apontamentos para 0 que
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poderia assinalar caminhos para o dominio cientifico do Secretariado Executivo, apontou que
a maior parte das investigacdes dos pesquisadores ainda confere uma identidade pratica e
tecnicista ao Secretariado Executivo. Contudo, diferente do cenério descrito por Nonato Junior
(2009), a autora identificou um indice significativo de publicacGes orientadas a investigar as
praticas de pesquisa, em busca de um delineamento conceitual e de trabalhos envolvendo a
construcao tedrico-académica do campo, além de estudos interdisciplinares que podem apontar
outros possiveis campos de conhecimento que influenciam a constru¢do cognitiva do
Secretariado Executivo.

A partir deste resultado, Cruz (2018) sugeriu que este cenario pode indicar uma mudanca
de perspectiva da area de Secretariado, que passa a tentar se construir cientificamente, tanto a
partir do seu paradigma técnico-profissional, quanto de um paradigma teorico cientifico que,
em conjunto, incentivem os estudos sobre a natureza do conhecimento em Secretariado. A
autora ainda concorda com Nonato Janior (2009), ao afirmar que a integracdo entre as
perspectivas profissionais e epistémicas permitird que a rea avance em suas discussdes tedricas
e alcance outros patamares de reconhecimento e visibilidade.

Para preencher esta lacuna conceitual, Nonato Janior (2009) afirma que é imperativo e
urgente que o Secretariado passe a ser discutido sob proposicoes filoséficas, fomentando
discursos que, mesmo que ndo sejam completos e ndo respondam a todos (ou nenhum) dos
questionamentos, conduzam a area a um cenario de discussdes cujos resultados irdo sendo
paulatinamente refinados. E preciso quebrar o silencio e iniciar e iniciar discussoes
filosoficamente orientadas a revelar o Secretariado como area de conhecimento apresentando
“[...] suas caracteristicas, suas peculiaridades, suas filiagdes historicas e tedricas, seus limites,
suas poténcias e desafios cognitivos, seus processos de subjetivacdo e relacdo entre o
conhecimento formal pratica profissional” (NONATO JUNIOR, 2009, p. 128)

Ao longo dos anos, embora de maneira timida, o siléncio epistemolégico do campo do
Secretariado Executivo mencionado por Nonato Junior (2009) foi quebrado e ja existem
propostas de provaveis caminhos te0ricos que a area possa percorrer, a partir de analises de
diferentes objetos e sob diferentes teorias.

Ao se realizar uma leitura destas propostas, nota-se que a area esta se dividindo em duas
perspectivas de pressupostos teoricos sobre as bases do conhecimento Secretarial, que tanto se
diferem quanto se fundem em seus modos de apresentacdo. A primeira defende um saber que
receba influéncias de outras areas, com o grau de dependéncia natural que faz as ciéncias se
manterem interligadas, mas que nédo deixam de possuir tragos demarcadores que estabelecem

limites em seu corpo de conhecimento proprio. Esta corrente tem como percussor e principal
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expoente Raimundo Nonato Janior, que iniciou as discuss@es a partir do seu livro Epistemologia
e Teoria do Conhecimento em Secretariado Executivo: a fundagdo das Ciéncias das
Assessorias, publicado no ano de 2009.

A segunda corrente propde que o conhecimento em Secretariado seja constituido, em
sua totalidade, por saberes de outras areas, em uma perspectiva interdisciplinar indissociavel, e
que teorias que propdem a constru¢do de um objeto autbnomo, por sua natureza, ndo conferem
cientificidade ao Secretariado. As discussdes sobre estas perspectivas surgiram a partir da
publicacéo do artigo de Rosimeri Ferraz Sabino e Paulo Sérgio Marchelli, intitulado O debate
tedrico-metodoldgico no campo do Secretariado: pluralismos e singularidades, publicado no
periddico Cadernos EBAPE.BR, também em 20009.

Neste construto de Nonato Junior (2009), o pressuposto do autor é relacionado a
formacéo de conceitos que orientem a area a uma autonomia de conhecimento de fundacéo das
Ciéncias das Assessorias. Para isso, autor defende que é necessario o delineamento de conceitos
em duas perspectivas processuais: a) € basilar que os pesquisadores da area compreendam 0s
principais conceitos que estdo filosoficamente instituidos e que se relacionam com o
conhecimento em geral, para, em seguida: b) propor os principais conceitos que orientam a
pesquisa em Secretariado por meio do seu objeto de estudo e, assim, delinear a estrutura
epistemoldgica da area.

Dessa forma, citando de pressupostos filos6ficos de Blanche (1972), Bachelard (2001),
Foucault (1997) e tomando como exemplo a construcdo de outras areas do conhecimento das
Ciéncias Sociais Aplicadas, Nonato Janior (2009) propds o delineamento do conhecimento do
que ele chamou de Ciéncia das Assessorias. Ele define Ciéncia das Assessorias como campo
cientifico “que estuda as relagdes, teorias e praticas que envolvem o conhecimento produzido
em situacdo de assessoria, seja esta de ordem profissional, intelectual ou interdisciplinar (p.
152). O autor estabelece a demarcacéo tedrica das Ciéncias das Assessorias, apresentando: o
objeto de estudo das ciéncias das assessorias; as bases de producdo do conhecimento, 0s
conceitos norteadores das ciéncias das assessorias e, por fim; a Teoria Geral do Secretariado
(TGS).

Sobre a demarcacdo tedrica, apoiado em Bachelard (2001), Nonato Janior (2009) afirma
que, para que um campo de pesquisa surja e se estabeleca, € preciso ter em pauta a abrangéncias
e os limites, e, para isso, € necessario “limar” as demarcagdes por todos os lados: como os
conhecimentos sdo estabelecidos que tipo de conhecimento tal disciplina pode apresentar e
quais séo as suas fronteiras. A demarcacao teorica das Ciéncias das Assessorias por Nonato

Junior esta disposta no Quadro 6.
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Quadro 6 — Demarcacéo epistemoldgica das Ciéncias da Assessoria
DEMARCAGCOES

Os saberes séo produzidos em dois momentos basicos: 1) no fazer cotidiano
das préaticas dos assessores, a partir da realizacdo de analises cientificas sobre
diversas problematicas empiricas que surgem no trabalho das assessorias,
suas relaces linguisticas, interpessoais e gerenciais €; 2) no saber académico
das teorias das assessoria, por intermédio de andlises cientificas de como se
estabelecem os conhecimentos em Secretariado, seus conceitos, suas areas,
seus caminhos na educagdo, na ética, na cultura, na ciéncia e na sociedade.
Relacdes técnicas, epistemolégicas e pedagdgicas que permeiam a atividade
do secretario nas mais diversas situacdes, seja em ambito executivo ou
académico; o significado das agdes dos assessores dentro do cenario
organizacional, humano e simbolico. Permite compreender o Secretariado de
maneira holistica e em consondncia com 0s paradigmas contemporaneos.

A demarcacdo das fronteiras acontece a partir da delimitacdo do objeto de
estudo: a Assessoria e suas maltiplas relagdes interdisciplinares. Assim, a
Ciéncia das Assessorias abrange as teorias praticas de pesquisa, gestdo,
Quiais sdo suas fronteiras? | organizacdo, diregdo, controle, consultoria, tecnologia. Interessa-se, ainda,
pelas probleméticas da educacdo, da informacdo, da cultura e da
interdisciplinaridade que envolvem a elaborac@o de conceitos e acBes em
Secretariado

O Secretariado enquanto campo de ampla e variada atuacdo mantém relac6es
praticas e conceituais com areas de dominios técnicos, taticos, executivos,
estratégicos e investigativos, principalmente com a Administracdo, as
Ciéncias da Informac&o e da Comunicagdo; Linguistica; Filosofia; e demais
Ciéncias Humanas, Sociais e Tecnoldgicas.

Fonte: elaborado pela autora (2023) com base em Nonato Junior (2009).

QUESTOES
DEMARCADORAS

Como se estabelecem estes
conhecimentos?

O que se pode conhecer em
Ciéncias das Assessorias?

Como este conhecimento se
articula com outras areas?

Continuando sobre as demarcacdes tedricas das Ciéncias das Assessorias, 0 autor ainda
inclui um outro traco demarcador para definir, dentro do corte epistemoldgico, 0 que ndo faz
parte do escopo das Ciéncias das Assessorias, ou seja, 0 que as Ciéncias das Assessorias ndo
sdo: subéarea de outras ciéncias; simples compéndio de estudos e pesquisas de base técnica;
I6cus de praticas domésticas e servicais; mera instrucdo técnico-operacional; area de
trabalho que possa ser desempenhada sem formacdo especifica; e dominio nao
relacionado das praticas secretariais.

Sobre 0 objeto de estudo, Nonato Janior (2009) justifica a importancia dessa delimitacéo
na area de Secretariado, visto que esta € a principal marca de uma ciéncia, sobretudo das
Ciéncias em ascensao, pois acredita que o objeto é capaz de indicar o caminho para o qual a
area esta sendo orientada. Apds estudos investigativos na producéo cientifica da area, o autor
afirma haver percebido que o conhecimento produzido pelo Secretariado de organiza a partir
de um centro, a Assessoria, que remete ao foco empirico do trabalho secretarial. Assim, “os
estudos em Secretariado Executivo devem refletir conhecimentos que estejam associados as
praticas, teorias e relagdes de Assessoria. Seus desdobramentos culminam em quatro eixos
bésicos de investigagdo: 1) Assessoramento; 2) Assessorexe; 3) Assessoristica e; 4) Assessorab.
Conforme figura 4 explicativa:



ASSESSORIA

Assessoramento

(Assessoria operacional)

Assessorexe

(Assessoria Executiva)

Assessoristica

(Assessoria Intelectual)

Assessorab

(Assessoria aberta)

84

Figura 4 — Objeto de estudo das Ciéncias da Assessoria

s

Assessoria operacional: Técnica e Tética: abriga as pesquisas de ordem operacional.
Trata de um conhecimento produzido no contato direto com as técnicas e tecnologias
secretariais, ferramentas profissionais e as rotinas basicas de escritdrio.

Envolve estudos ligados a assessoria empresarial, oficial ou gerencial autbnoma. Relatam
atuacdo do Secretario como gestor de conhecimento no ambiente de trabalho. Refere-se
ao processo Ssistematico para criar, utilizar, ressignificar, conceituar e propagar o
conhecimento.

Aborda o papel das assessorias na elaboragdo, estratégia e execucdo de atividades
intelectuais visando a producao de conhecimento secretarial e correlato. Inclui assessoria
em pesquisa, em produgéo e analise de dados, em publicacéo e editoracéo, em elaboracéo
textual e discursiva e assessoria cientifica.

J

\ evolutivas e Assessor para além do Secretariado.

Envolve as praticas secretariais que extrapolam o ambiente organizacional, mas que
estabelecem relacdes entre as assessorias e outras areas. Inclui assessoria interdisciplinar;
multidisciplinar, pluridisciplinar, transdisciplinar; Assessoria em &reas pioneiras e co-

J

Fonte: elaborado pela autora (2023) com base em Nonato Junior (2009).

Sobre 0s conceitos norteadores, outro ponto que estabelece a demarcagdo

epistemoldgica, Nonato Junior (2009) afirma que estes exercem o papel de orientar tudo o que

esta relacionado com as Ciéncias da Assessoria e fazem parte do seu escopo. Como um ponto

de partida, o autor propde nove conceitos norteadores, que, em virtude da complexidade e

extensdo dos seus alcances, ndo serdo aqui pormenorizados, mas cujas explicacdes detalhadas

podem ser encontradas na publicacdo aqui referenciada. Séo eles:

e Ciéncias da Assessoria

e Ciéncias do Secretariado

e Cientistas da Assessoria

e Intelectual do Secretariado

e Especialista em Secretariado

e Secretariado Executivo

e Secretario Executivo

e Tecnologia em Secretariado

e Tecnblogo em Secretariado
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e Técnicas Secretariais

e Técnico em Secretariado

Por fim, como forma de articular toda essa demarcacdo epistemoldgica ao fazer
secretarial pratico, intelectual, bem como descrevé-las nos conteldos curriculares nos cursos
de graduacdo em Secretariado Executivo, Nonato Janior (2009) propds a Teoria Geral do
Secretariado (TGS). Ele explica que a TGS, assim como as teorias gerais de outras areas das
Ciéncias Sociais Aplicadas, como Administracdo, Economia, Turismo, etc., proporcionam
articulacdo entre as dimensdes cientificas de uma area com as possibilidades de estudos

provenientes das praticas. E, principalmente, uma teoria geral demonstra

[...] como o objeto de estudo de determinada ciéncia encontra-se disseminado
por meio de todas suas produgdes intelectuais e profissionais. E por meio da
teoria geral que a epistemologia pode interferir mais intensamente,
proporcionando um nucleo filos6fico consistente para cada ciéncia.
(NONATO JUNIOR, p. 184)

Assim, o autor reforga que, sobretudo neste momento inicial sobre debates
epistemoldgicos e reconhecimento da identidade secretarial, a TGS foi proposta para articular
microteorias que embasem 0 Secretariado Executivo e as correntes profissionais investigativas
em nucleos, cujas formacdes sdo resultantes do seu objeto de estudo. Neste sentido, Nonato
Junior (2009) propde uma TGS estruturada em quatro nucleos centrais, porém integrados, cada
um articulado com um dos quatro eixos que compdem o0 objeto de estudo das Ciéncias das
Assessorias, conforme anteriormente descrito. O Quadro 7 apresenta os nucleos tedricos que

configuram a TGS a partir dos eixos que compdem o objeto de estudo.

Quadro 7 — Teoria Geral do Secretariado

TEORIA GERAL DO SECRETARIADO
EIXOS DO OBJETO g
DE ESTUDO NUCLEO DA TGS MICROTEORIAS
v" Técnicas do Trabalho Secretarial
v Tecnologia Secretarial
v Documentagéo, Correspondéncia e Registro
v' Arquivistica, Classificacdo e Catalogacédo
ASSESSORAMENTO TEORIAS v Organizago e Métodos Secretariais
(Assessoria Operacional) PROFISSIONAIS v' Secretariado em setores pUblicos
v’ Politica, Organizacdo e  Sindicalizacdo
Secretarial
v' Linguas Estrangeiras no Trabalho Secretarial
v Outros
ASSESSOREXE TEORIAS v Gestdo Secretarial
(Assessoria Executiva) ORGANIZACIONAIS
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v'Sistemas  Gerenciais de Informacdo e
Computacao

v Gestdo de Recursos da Informagdo nas
Assessorias

v" Assessoria de Recursos Humanos

v Gestdo de Eventos, Cerimonial e Protocolo

v' Desenvolvimento Gerencial em Secretariado

v Assessoria de Marketing

v Assessoria Estratégica

v Empreendedorismo Secretarial

v Assessoria em Gestdo Internacional

v Assessoria Financeira e Contabil

v Gestdo de Qualidade em Assessoria Executiva

v Outros

v Formacéo Intelectual do Assessor

v Educacdo em Secretariado

v Assessoria cientifica

v  Teorias de Pesquisa e Publicagdo nas Assessorias
v Metodologia Cientifica para Estudos Secretariais
v’ Histéria do Secretariado

(ASSESSORAB)

INTERDISCIPLINARES

ASSESS.ORISTICA TEORIAS v Etica e responsabilidade social do Secretariado
(Assessoria intelectual) CONCEITUAIS v Direi S X
ireito e Legislagcdo em Secretariado
v Identidade Cultural e Profissional
v Teorias de Extensdo Académica nas Assessorias
v Paradigmas Cientificos e Secretariado
v Secretariado e Filosofia
v Outros
v Dimensdes psiquicas e emocionais do
Secretariado
v Processos interpessoais e intrapessoais no
trabalho dos Assessores
v/ Assessoria em outras ciéncias e profissdes
v Ciéncias da Informacdo e Secretariado
v Consultoria e Assessoria
v Sociologia e Assessoria
ASSESSORIA ABERTA TEORIAS v Economia e Assessoria

v Linguistica e Assessoria

v Assessoria Holistica

v Assessoria em Gestdo de Saude

v Assessoria Juridica

v" Assessoria em Comunicagédo Social

v Atividades do Assessor em trabalhos de campo
v Assessoria em Gestdo Ambiental

v Assessoria em areas correlatas

v"Outros

Fonte: Elaborado pela autora (2023) com base em Nonato Janior (2009).

Uma das principais contribui¢fes da proposta de Nonato Janior (2009), além de propor

um objeto de estudo autdbnomo para 0 Campo do Secretariado Executivo, para além da

construcdo interdisciplinar dos seus saberes, foi a tentativa de afastar as concepcdes sobre a

area secretarial de um perspectiva puramente técnica, valorizando seus avangos ao longo de um

pouco mais de cinco décadas, momento em que foi iniciada a educagdo superior em

Secretariado, ponto de partida para 0 que a area comegasse a perseguir um estatuto cientifico.
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Este pensamento fica claro quando, ao final de sua publicacdo, o autor reforca que,
mesmo ao desenvolver seu exercicio profissional, o Secretario Executivo ndo pode assumir uma
postura puramente técnica e afirma que um dos legados da proposta epistemoldgica feita no

estudo aqui referenciado é que

[...] as Ciéncia das Assessorias podem contribuir significativamente com o
avanco das técnicas, das praticas operacionais, da docéncia, da divulgacao e
da pesquisa na profissdo secretarial, funcionando como um veiculo de
valorizacdo das diversas formas do saber e do fazer profissional e académico
em Secretariado (Nonato Junior, p. 243).

Ele conclui este raciocinio afirmado que a epistemologia do Secretariado deve ser
utilizada tanto por profissionais quanto por académico, defendendo que o Secretario Executivo
que atua no campo profissional deve ser “capaz de se colocar como intelectual em seu campo
de trabalho, lendo-o, interpretando-o, analisando-o, criticando-o e teorizando-o0” (p. 243). Da
mesma forma, afirma que os docentes e pesquisadores da area devem estar comprometido com
“[...] formulacdo de conceitos, encaminhamentos, teorias e filosofias que sustentem
cientificamente o campo do Secretariado (p. 243).

A segunda perspectiva de pressuposto epistemoldgico mencionada aqui, surgiu em
resposta dissonante ao que foi proposto por Nonato Junior (2009), no mesmo ano em que 0
autor publicou o livro sobre o qual foi tratado aqui. Ao iniciarem seus argumentos, Sabino e
Marchelli (2009) anunciam: “Uma teoria deve ter o compromisso de utilidade cientifica e
verificabilidade, sob pena de ser refutada desde o principio” (p. 608). Os autores, embora nao
apresentem, uma proposta equivalente a proposta de Nonato Junior (2009) em termos de
profundidade e delimitacdes filosoficas, e propostas tedricas, comecam o construto afirmando
que estudos que defendem a construcdo de um objeto autdbnimo para o Secretariado Executivo
negam os multiplos pressupostos tedricos tradicionais que fundaram o campo. Além disso, 0s
autores discordam da tentativa de desenvolvimento e sustentacdo das Ciéncias das Assessorias,
defendendo que a area ja encontra suporte para as suas praticas nas Ciéncias Administrativas,
ja estabelecidas.

Um outro ponto dissonante apresentado por Sabino e Marchelli (2009) remete a
sugestdo de um objeto de estudo baseado nos quatro eixos da assessoria que Nonato Janior
(2009) apresentou. Diferente de Nonato Janior (2009), que propde que tanto as praticas quanto
as pesquisas em secretariado estdo (ou devem estar) alicercadas nas assessorias operacional,
executiva, intelectual e aberta, Sabino e Marchelli (2009) postulam uma esséncia

epistemoldgica mais simples. Eles defendem que a discusséo epistemologica da area deva levar
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em consideracdo quatro eixos de investigacdo, que mais se aproximam do contexto da
construcdo do Secretariado Executivo como campo profissional: formagéo, género, condutas
legais e cultura organizacional. Contudo, os autores reforcam que debates sobre o Secretariado
baseados nestes eixos [...] ndo o colocam a margem da cientificidade, tampouco o resume a
mera pratica” (p. 608).

Outra importante contribuicdo quanto aos aspectos conceituais de producdo do
conhecimento em Secretariado é a discussdo levantada por Leal, Santos e Moraes (2018), em
que os autores analisam os paradigmas que conduzem as pesquisas em Secretariado no Brasil,
a partir da analise das propostas metodoldgicas encontradas em trabalhos cientificos produzidos
por autores da area. Assim como Nonato Junior (2009), Leal, Santos e Moraes (2018)
estabelecem didlogo com o campo da filosofia para subsidiar a discussao, sobretudo com 0s
autores que propuseram modelos paradigmaticos para a ciéncia.

A partir dos resultados, defenderam que foram encontrados padrdes paradigmaticos que
conduzem a pesquisa em Secretariado. Segundo 0s autores, embora haja tragos dos paradigmas
interpretativista, humanista radical e estruturalista radical, todos tipicos das ciéncias sociais, 0
conhecimento em Secretariado esta, majoritariamente, apoiado em concepcdes funcionalistas,
articuladas pela coexisténcia de interesses praticos-comunicativos e técnicos presentes na
producdo de conhecimento, o que leva a crer que a area vem se estruturando, cognitivamente,
como um campo tedérico-empirico, em que as praticas profissionais e sociais refletem e
configuram as praticas cientificas.

Por fim, em um trabalho mais recente, Nascimento e Fialho (2020), reconhecendo a
necessidade dialogada entre Nonato Janior (2009), Macaneiro e Kuhl (2013), Cruz (2018) e
Leal, Santos e Moraes (2018) de que é preciso tracar discussdes sobre o estabelecimento
conceitual do Secretariado para que a area possa avangar como campo de pesquisa, objetivaram
construir uma discussao tedrica para propor caminhos para pesquisas conceituais na area de
Secretariado Executivo e também conduziram o estudo sob a luz da Filosofia e sob uma
perspectiva paradigmatica de construcdo do conhecimento.

Assim, conduzidos pelo paradigma construtivista, baseados na Teoria dos Campos
conceituais, os autores sugerem que 0 Secretariado tem desenvolvido uma organizagéo
pragmatica do conhecimento, na qual os produtores tém como principal objeto de estudo o
“fazer secretarial” e que esta acdo também produz a formagdo de conceitos na area, cuja
producdo se da a partir do uso de diferentes ferramentas metodoldgicas, utilizadas para

investigar diferentes situagdes problemas frutos da praxis da profissao.
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Percebe-se que ha um ponto em comum nas discuss@es iniciadas pelos autores citados:
a influéncia das préticas profissionais na producdo de conhecimento Secretarial, que pode ser
resultado de uma area de conhecimento que nasceu sobre um forte paradigma profissional e
que, por isso, naturalmente, tenha seu conhecimento influenciado por ele.

Ponderando o cenario descrito nesta secdo, € importante considerar que, ainda que
Macaneiro (2011; 2012) e outros que com ela concordam considerem que as discussdes em
torno de uma identidade cientifica do Secretariado seja um esforco de poucos e tardio, ha que
se assumir que os fatores que delinearam esse cenario ndo produziam incentivos para que essas
lacunas fossem rapidamente fechadas. Foi 0 tempo necessario para que o Campo desenvolvesse
profissionais que se adequassem as necessidades que emergiram e para que as discussdes em
tono da necessidade de apresentar o campo como uma disciplina cientifica surgissem e
ganhassem maiores proporcfes. A posicdo do campo no cenario por disputa e sobrevivéncia
faz com os pesquisadores da area tenham que superar os desafios e atender a dupla demanda —
profissional e episttmica -, como caminho para o alcance de outras patamares de
reconhecimento e visibilidade.

A proxima sec¢do discorre sobre um dos principais aspectos que coloca este trabalho no
dominio da Ciéncia da Informacdo: o uso de ferramentas de investigacdo da informacéo cientifica,
com base no uso da bibliometria e cientometria como principal subsidiadora dos estudos de

institucionalizacao da ciéncia.
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5 A MENSURACAO DA PESQUISA CIENTIFICA E SEUS USOS EM ESTUDOS DE
INSTITUCIONALIZACAO DA CIENCIA

A avaliacdo, dentro de um determinado ramo do
conhecimento, permite dignificar o saber quando
métodos confiaveis e sistematicos sdo utilizados
para mostrar a sociedade como tal saber vem-se
desenvolvendo e de que forma tem contribuido
para resolver os problemas que se apresentam
dentro de sua &rea de abrangéncia.

(Nadia Aurora Peres Vanti)

Entender o processo de institucionalizacdo de qualquer campo cientifico implica pensar
na adequacao dos métodos que permitam entender o processo pelo qual a ciéncia se materializa:
0 processo de pesquisa, contemplado pelo compartilhamento de informagGes entre os cientistas
e pelas préticas, atores, instrumentos e relacbes que se configuram nesse movimento. A
cientometria, subsidiada por técnicas bibliométricas de mensuracdo de produtos, produtores e
atividades de pesquisa tem se mostrado eficiente para a averiguacéo de constitui¢do da ciéncia,
passando, atualmente, a considerar as inter-relagdes entre esta e a sociedade.

Esta secdo apresenta a importancia dos estudos meétricos aplicados a informacdo
cientifica como subsidiarios dos estudos da avaliacdo e formacdo dos campos cientificos. Para
tanto, apresenta, em primeiro momento, o surgimento, conceitos e definicbes e aplicacbes da
Bibliometria e a sua transicdo que a amplia para uma perspectiva historico-socioldgica a partir
das analises e reflexdes propiciadas por tais mensuracdes que fazem a Cientometria despontar
como campo de pesquisa. Em seguida, discute-se sobre a aplicagdo dos indicadores
bibliométricos e cientométricos, definidos na primeira parte do percurso, nos estudos cujos
objetivos sdo a investigacdo de institucionalizacdo da ciéncia, sobretudo desenvolvidos no
Campo da Ciéncia da Informacéo, tendo como principal fundamento o levantamento do estado

da arte em torno de tais investigacoes.
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5.1 BIBLIOMETRIA, CIENTOMETRIA: UM PANORAMA CONCEITUAL, EVOLUTIVO
E CONSTRUCAO DE INDICADORES CIENTIFICOS

Além de haver larga aplicacdo dos estudos métricos da informacéo e sua importancia
para a avaliacdo da ciéncia na atualidade, em diferentes contextos e diferentes locus de
producédo e comunicagao de informagdo cientifica (desde os livros as redes sociais digitais — da
Bibliometria a Altmetria), sua pratica ndo é recente, nem foi iniciada concomitante a
institucionalizacdo da Bibliometria como método quantitativo para estudo da informacéo
cientifica, tampouco com a sua constituicdo como campo de pesquisa.

Contudo, apesar da pratica comum e ndo recente, considerando o ambiente complexo e
mutével em que a ciéncia reside, sua aplicacdo é sempre inovadora. Nesta perspectiva, Viotti e
Macedo (2003, p. 71) afirmam que “o conhecimento cientifico, a tecnologia e a inovagéo, assim
como a sua relacdo entre si e com a sociedade, a economia e 0 meio ambiente, sdo fenémenos
extremamente complexos, diversificados e em constante evolugao”. Conseguentemente,
mensurar estes fendbmenos, suas relagdes e seus impactos € uma atividade que cresce
proporcionalmente, garantindo seu carater de inovacgéo e relevancia para o avango da ciéncia

Rostaing (1996) narra sobre os primeiros registros de estudos realizados sob uma
abordagem quantitativa nas publicacGes cientificas, ainda que sem as defini¢des atualmente
conhecidas. O primeiro foi o de Francis Joseph Coles (1952-1959) e Nellie Barbara Eales
(1889-1989), publicado em 1917, intitulado The history of comparative Anatomy. Part I: a
statistical analysis of the literature, publicada na revista Science Progress, cujo objetivo foi
listar a literatura sobre Anatomia publicada entre os anos de 1850-1860. Dez anos depois, ao
publicarem o artigo College Libraries and Chemical Education na revista Science, Elizabeth
Gross e Peter Gross foram os primeiros a realizar contagem de citacdo em periodicos do campo
da Quimica, organizando os periddicos citados em ordem decrescente do numero de citagdes
recebidas.

A partir de 1934, o matematico e documentalista inglés Samuel Bradford (1878-1948)
publicou, na revista Enginnering o artigo Sources of information on specific subjects (Fontes
de informacdo para assuntos especificos), que inaugurou, em termos de Leis, as bases que
influenciaram a formacdo do campo atual das metrias da informacéo cientifica na Ciéncia da
Informac&o, seguido pelo fildsofo e linguista americano George Zipf (1902-1950) e pelo
matematico americano Alfred Lotka (1949-1980). Eles foram responsaveis pela descoberta e
aplicacdo das consideradas leis fundamentais da Bibliometria, cujas mencdes, de acordo com

Santos e Kobashi (2009), sdo obrigatorias diante da realizacdo de qualquer estudo
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bibliométrico: a Lei de Bradford ou Lei da dispersdo, Lei de Zipf!8 e Lei do quadrado inverso

ou Lei de Lotka®®, conforme descri¢do no Quadro 8.

Quadro 8 - Leis fundamentais da Bibliometria
LEI ANO OBJETO \ DESCRICAO
Em uma série de estudos em uma colecdo de peridédicos do
Campo da Geofisica, por meio de variaveis de proximidade e
afastamento, Bradford analisou 326 periédicos, ele descobriu

Lei de Bradford Distribuigdo iodi inh . b
ou Lei da 1934 | dos artigos nos que nove periodicos contin am 429 artigos sobre o tema, 59
dispersao periédicos continham 499 e 258 continham 404 artigos. O que lhe

interessava, a época, era determinar o nucleo dos periddicos que
concentrassem a maior quantidade de artigos sobre
determinado tema, para fins de gerenciamento de bibliotecas.
A partir da analise de Ulisses de James Joyce, Zipf percebeu
uma correlacdo entre o nimero de palavras diferentes e a
frequéncia de seu uso e concluiu que um pequeno nimero de
palavras é usado muito mais frequentemente. Assim, ele
fundamentou a Lei do “esfor¢o minimo”. Ou seja, uma palavra
de menor custo de utilizacdo ou que demande menor esforgo
para a sua transmissao sdo maios frequentemente usadas.
A partir de um estudo realizado na Chemical Abstracts, entre
os anos de 1909 e 1916, Lotka percebeu que a maior quantidade
da literatura cientifica foi produzida por um pequeno nimero
. Produtividade de autores, enquanto havia uma grandg quantidade de autqres
Lei de Lotka 1926 dos autores produzindo em menor escala. A hipdtese do autor é o
apontamento de um padrdo na ciéncia: em todo campo
cientifico ha um nucleo composto por um pequeno nimero de
autores responsavel pela maior parte da producdo na &rea e
muitos autores pouco produtivos.
Fonte: Elaborado pela autora (2023) com base em Araujo (2006) e Santos e Kobashi (2009).

Frequéncia de

Lei de Zipf 1949
palavras

Contextualizando a origem e sem a intencdo de estabelecer os marcos da primeira
mencdo, algo ainda controverso entre parte dos epistemologos da Ciéncia da Informacdo, a
abordagem quantitativa das atividades cientificas é originaria da Bibliometria. Entende-se que
o0 termo ja é utilizado ha mais de 80 anos (tendo por base a mengdo de Paul Outlet em seu livro
Traité de Domentation: lelivre e sur le livre, em 1934).

Independente do marco histérico, de acordo com Aradjo (2006), a bibliometria surgiu
de um processo evolutivo do termo Bibliografia Estatistica cunhado por Wyndham Hulme em
1922. Nesse sentido, a origem da Bibliometria pode ser atribuida a duas correntes fundantes. A
corrente francesa, que tem Paul Outlet como principal expoente, a definiu como o campo de
estudo que se preocupa com questdes de medidas e quantidades orientadas a livros
(BOUSTANY, 1997 apud SANTOS; KOBASHI, 2009). Jaa corrente anglo-sax6nica, que tem

18 ZIPF, G. k., Human Behaviour and the Principle of Least Effort, Editions Addison Wesley, 1949

9 LOTKA, A. J. The Frequency Distribution of Scientific Productivity”, Journal of the Washington Academy
of Sciences, Vol 16, N° 12, p. 317-323, 1926
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Alan Pritchard como principal expoente, de acordo com Santos (2003, p. 134), a definiu como
a “aplicagdo de métodos matematicos e estatisticos a livros, artigos e outras midias de
comunicacao”.

Atualmente, considerando a Bibliometria e sua evolucdo como parte da epistemologia
da Ciéncia da Informacdo, Aratjo (2006), a define como “técnica quantitativa e estatistica de
medicao dos indices de producéo e disseminagdo do conhecimento cientifico” (p. 10).

Citando os estudos de Spinak (1996, 1998), Hayashi (2012) apresenta um compilado de

definicdes de Bibliometria que demonstra diferentes olhares sobre a informacdo cientifica:

aplicagdo de andlises estatisticas para estudar as caracteristicas do uso e
criagdo de documentos; estudo quantitativo da produgdo de documentos como
se reflete nas bibliografias; aplicacdo de métodos matematicos e estatisticos
ao estudo do uso que se faz dos livros e outros meios dentro e nos sistemas de
bibliotecas; estudo quantitativo das unidades fisicas publicadas, ou das
unidades bibliograficas ou de seus substitutos (SPINAK, 1996, 1998 APUD
HAYASHI, 2012)

De maneira mais concisa, Araujo (2006) afirma que a Bibliometria, atualmente, se
encontra representada por duas facetas: uma orientada a gestdo de acervos e colecdes em
unidades de informacdo — quantidade de edicdes e exemplares, quantidade de palavras contidas
nos livros, espaco ocupado pelos livros nas bibliotecas, estatisticas relativas a industria do livro)
— e outra orientada ao estudo da dinamica da ciéncia, que, a partir da investigacdo de dados
contidos na informacdo cientifica, passa a se dedicar, principalmente, a produtividade dos
autores e estudos de citacdo.

Esta Gltima sinaliza o inicio da transformacdo para Bibliometria atual, que inclui o
entendimento da ampliacdo dos objetos cientificos investigados, dos dados coletados a partir
deles e da proposta promissora de respostas as problematicas da ciéncia que tal técnica/método
é capaz de proporcionar a partir da exploragdo dos indicadores produzidos.

Para Santos e Kobashi (2009), os objetos de estudo da Bibliometria “passaram,
gradativamente, da contagem de livros e revistas, para fins de gestéo, para a interpretacdo da
atividade cientifica e para orientar politicas de ciéncia” (p. 169). Do foco na contagem de
documentos, para o entendimento da ciéncia, a Bibliometria ampliou 0 seu objeto de estudo
como um campo de pesquisa, e 0 estudo da informacéo cientifica compartilhada passou a ser

subsidiario de politicas cientificas micro e macro contextualizadas.
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Com expansdo da producdo cientifica e tecnoldgica, € cada vez mais evidente a
necessidade de se identificar, comprovar e visualizar os avangos e o desenvolvimento
alcancados por uma tematica, disciplina ou area do conhecimento (VANT], 2002).

Essa necessidade de um aspecto amplo de aplicacdo das técnicas bibliométricas para
compreender a ciéncia ja foi anteriormente assinalada por Rostaing (1996), sobretudo diante da
forma complexa de se fazer ciéncia nos dias atuais: a ciéncia e a tecnologia estdo passando por
modificacbes cada vez mais répidas e profundas; as especialidades cientificas estdo se
multiplicando e ficou cada vez mais dificil tomar consciéncia da existéncia desses novos
dominios, assim como ficou cada vez mais dificil de se compreender suas atividades; a
sociedade cientifica percebeu que, devido ao ja citado crescimento exponencial da literatura
cientifica, ndo pode mais controlar todo o conhecimento e se atualizar sobre as descobertas
cientificas; dessa forma, o uso das ferramentas e técnicas bibliométricas foram direcionadas
para a compreensao dessa nova realidade.

Nesse sentido, ainda no tocante as leis fundantes e norteadoras da Bibliometria, outro
expoente a ser considerado € o fisico e cientista da informacao Derek Solla Price (1922-1983),
cujo contributo para o Campo das metrias da informacdo cientifica é resultado da conjuncéo
das leis anteriormente citadas, que fincaram as bases da Cientometria, por uma perspectiva
ampliada de utilizacdo dos processos estatisticos de Lotka, Bradford e Zipf, levando em
consideracdo o complexo de componentes que constituem o ambiente no qual a informagéo
cientifica é produzida.

A perspectiva empregada por Price ampliou a aplicacdo da Bibliometria, sinalizando o
emergir de uma “ciéncia da ciéncia”, que passa a considerar “tanto o produto quanto os
produtores da ciéncia” (SANTOS; KOBASHI, 2009, p. 158). Assim sendo, a Cientometria foi
delegado o papel de analisar o ambiente cientifico como um todo, incluindo as rela¢Ges entre
0s cientistas e destes com a politica, a economia e a sociedade. Hayashi, Maroldi e Hayashi
(2021), defendem a necessidade de um amplo conhecimento tedrico das metaciéncias para a
realizacdo de estudos bibliométricos e cientométricos, sobretudo a Sociologia da Ciéncia, a
Historia da Ciéncia, a Filosofia da Ciéncia, e &reas atreladas ao dominio da Ciéncia da
Informac&o, como a Comunicacédo Cientifica.

A afirmacdo destes autores endossa 0 ja escrito por Santos e Kobashi (2009) ao
apontarem conclusdes sobre uma densa apresentacdo histérico conceitual sobre as metrias da
informagdo cientifica: “Os estudos métricos se aproximam, cada vez mais, das ciéncias ditas
“moles” (CHS) porque estas ultimas oferecem teorias e modelos que permitem interpretar os

dados em contextos culturais, politicos, ideoldgicos e econdmicos distintos” (p. 169).
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Braga (1974) apresentou alguns topicos que indicam essa abordagem socioldgica
ampliada a partir de propostas desenvolvidas por Price, como a Lei do crescimento exponencial
dos produtos e dos produtores da ciéncia; a informacéo cientifica como pardmetro para a
representacdo da ciéncia; elitismo cientifico a partir da produtividade em pesquisa; relacéo entre
a citacdo e a formacéo de frentes de pesquisa; comunicacdo formal e informal e formacéo de
comunidades cientificas e colégios invisiveis; informac&o cientifica e politicas cientificas, entre
outras abordagens intrinsecas.

Sobre a perspectiva socioldgica de Price, Rostaing (1996) também apresenta o
contributo do autor afirmando que “Ele se dissociou do movimento anglo-saxao da época. Ele
desistiu de o uso da ferramenta estatistica de acordo com o rigor matemético exigido, mas
implementado a servico da ideia de que a atividade cientifica é regida por regras socioldgicas”
(p. 14). Mais que um método quantitativo para a informacédo cientifica, a Cientometria é
epistemoldgica, e a quantificacdo da informacéo tornou-se o meio, ndo o fim.

Concernente aos aspectos de definicdo do termo e do uso da Cientometria, de maneira
generalista, ela é considerada “as pesquisas quantitativas de todas as coisas que dizem respeito
a ciéncia e as quais podem ser atribuidos niameros”, (PRICE, 1969 apud SANTOS, 2003, p.
134).

Para contribuir com o entendimento do termo e do uso da Cientometria, Vanti (2002)
apresenta um compilado de defini¢cdes explicativas derivadas de outros estudiosos do Campo:
“A cienciometria ¢ um segmento da sociologia da ciéncia, sendo aplicada no desenvolvimento
de politicas cientificas. Envolve estudos quantitativos das atividades cientificas, incluindo a
publicacdo e, portanto, sobrepondo-se a bibliometria”. (TAGUE-SUTCKIFFE, 1992, apud
VANTI, 2002, p. 154). Pela segunda defini¢do, baseada em VVan Raan (1997), a autora discorre

que

[...] a cienciometria se dedica a realizar estudos quantitativos em ciéncia e
tecnologia e a descobrir os lagos existentes entre ambas, visando ao avanco do
conhecimento e buscando relacionar este com questdes sociais e de politicas
publicas. A cienciometria teria, portanto, um carater multidisciplinar no que
diz respeito aos métodos que utiliza. Tais métodos provém tanto das ciéncias
naturais quanto das ciéncias sociais e comportamentais (estatistica e outros
métodos matematicos, modelos sociol6gicos, pesquisas € métodos
psicoldgicos de entrevista, informatica, filosofia da ciéncia, linguistica etc.).
(VAN RAAN, 1997 apud VANTI, 2002)

Ainda no tocante a definicdo e sem a intengéo de estabelecer limites entre a Bibliometria

e a Cientometria, mas corroborando com uma perspectiva do aporte da primeira para a segunda,
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alguns apontamentos serdo feitos aqui. Bufrem e Prates (2005, p. 13) afirmam que, sob a
perspectiva técnica, ambas sdo subsidios para “estudar as atividades cientificas ou técnicas, do
ponto de vista de sua produgdo ou comunica¢ao”. Mas que, sob a perspectiva complementar,
enquanto a primeira visa compreender as atividades que envolvem a comunicacdo cientifica
por meio de documentos que asseguram o registro do conhecimento cientifico, a segunda
assume uma perspectiva macro de analisar a ciéncia como uma construcdo social da pesquisa
cientifica. Para tanto, os estudos cientométricos podem fazer uso dos documentos analisados
face a bibliometria para compreender o comportamento dos campos cientificos, como areas de
abrangéncia e os mecanismos de criacdo de difusdo da informacéo entre eles (BROOKES, 1987
apud SANTQOS, 2003).

Ainda cintando Brookes (1987), Rostang (1996) também traca um paralelo entre as

diferencas de amplitude da Bibliometria e da Cientometria:

Enguanto o objeto da bibliometria é estudar livros ou revistas cientificas e com
0 proposito de compreender as atividades de comunicagdo da informagéo, o
objeto da cienciometria € o estudo dos aspectos quantitativos da criacao,
disseminacdo e uso da informac&o cientifica e tecnoldgica e visa compreender
0s mecanismos de pesquisa como uma atividade social (ROSTANG, 1987
apud BROOKES, 1987, tradugdo nossa).

Também apresentando um paralelo entre ambas, a comparacdo de Spinak (1996)
descrita por Vanti (2012) corrobora com a perspectiva de aporte técnico que a Bibliometria

oferece a Cientometria, como defendido neste trabalho:

A cienciometria aplica técnicas bibliométricas a ciéncia [...] mas vai além das
técnicas bibliométricas, pois também examina o desenvolvimento cientifico e
a politica. [...] a cienciometria pode estabelecer comparagdes entre politicas
de pesquisa entre paises analisando seus aspectos econdmicos e sociais.

De maneira didatica, ainda sem a intencdo de estabelecer limites, mas de demonstrar
as dimensdes das investigacdes possibilitadas pela Bibliometria e Cientometria, Macias-
Chapula (1998) estabelece as principais diferencas entre ambas, por meio da apresentacdo dos
seus objetos de estudos, as variaveis que devem ser levadas em consideracdo, os métodos

utilizados e os objetivos pretendidos, conforme adaptados no Quadro 9.

Quadro 9 — Bibliometria X Cientometria
FATORES BIBLIOMETRIA CIENTOMETRIA

Livros, documentos, artigos, revistas, | Disciplinas, assuntos, reas e campos

QU= autores, usuarios cientificos e tecnolégicos, etc.
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) Numero de empréstimos (circulagdo) | Fatores que diferenciam as subdisciplinas,
VARIAVEIS | e de citagdes, frequéncia de extensdo | revistas, autores, documentos. Como 0s

e frases, etc. cientistas se comunicam
Anélise de conjunto e de correspondéncia,
METODOS | Ranking, frequéncia, distribuicdo coocorréncia de termos, expressoes,

palavras-chave, etc.
Identificar dominios de interesse, onde os

assuntos estdo concentrados, compreender
COmo e quanto os cientistas se comunicam.

Fonte: Elaborado pela autora (2023) com base em Macias-Chapula (1998).

Alocar recursos, pessoas, tempo,

OBJETIVOS dinheiro, etc.

Os aspectos pormenorizados por Macias-Chapula (1998) deixam claro o caréater
primario da Bibliometria em relacdo a amplitude de alcance da proposta das analises
cientométricas que, utilizando os mesmos objetos da Bibliometria, demonstra o potencial de
avaliacdo da ciéncia que o estudo da informacao cientifica pode prover. A bibliometria exprime,
em numeros todos os fatores que envolvem os produtos cientificos. Por sua vez, a Cientometria
amplia a leitura desses nimeros visando atribuir relacfes entre eles a 0 comportamento da
ciéncia, dos cientistas, causas e efeitos que possam ser “indicados” pelos resultados.

Para fins de entendimento pratico, Rostaing (1996) aponta os métodos Bibliométricos
mais utilizados e que podem ser subsidiarios dos estudos cientométricos, como apresentados
no Quadro 10.

Quadro 10 — Métodos bibliométricos

METODOS BREVE DESCRICAO
Modelagem das Distribuicdo de elementos bibliométricos: do tipo nicleo-dispersao; Lei
distribuicdes de Bradford; Lei de Lotka; Lei de Zipf e unificagdo em uma lei universal.

Medidas puramente quantitativas baseadas em contagem simples e

Indicadores univariados | célculos de razdes de elementos bibliograficos: Ex.: datas das

publicacBes; nimero de revistas, autores, paises, temas, etc.

Método de analise de dados estatisticos usados para descrever

relacionamentos mantidos entre diferentes elementos bibliogréaficos:

andlise de cocitacdo; palavras associadas; coclassificagoes,

copublicacgdes, cooperagoes, tabelas de contingéncia, etc.

Modelos de difusdo do | Leis sobre circulacdo da producdo cientifica, teorias da comunicacdo
conhecimento cientifica, fluxos da comunicagdo cientifica, etc.

Fonte: adaptado de Rostaing (1996).

Indicadores relacionais

Visando relacionar as defini¢Ges tedricas e contextualizar os métodos bibliométricos a
uma perspectiva pratica, Vanti (2002) aponta como as aplicacdes desses métodos podem se
materializar em analises cientométricas, destacando as seguintes possibilidades (adaptado pela
autora desse trabalho):

v" Identificacdo atual e prospecc¢ao das tendéncias de pesquisa, concernente a temas atuais

e surgimento de novos temas
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acompanhamento da evolucao do conhecimento de uma area de pesquisa
identificacdo do nucleo de periddicos de uma area/discipling;

prospeccao de tendéncias de publicagéo;

DN NI NN

analise da dispersao e da obsolescéncia da literatura cientifica por periodicos, por areas,
por recorte temporal, etc;

mensuracdo da produtividade de autores individuais, organizagdes e paises;

andlises de relagdes entre produtividade e politicas cientificas;

medicao do grau e dos padr@es de colaboracgdo entre autores, instituicGes, paises, etc.;
analise dos processos de citacdo e cocitacao;

andlise dos processos de citagdo na formacdo de frentes de pesquisa;

AN N N N YN

mensuracdo de desempenho dos sistemas de recuperacdo da informacdo em bases de
dados cientificos;
v’ avaliagdo dos aspectos estatisticos da linguagem, das palavras e das frases.

Para a apresentacdo de tais resultados e analises, lanca-se mdo de uma profunda
exploragdo do potencial analitico reflexivo de indicadores, definidos por Hayashi, Hayashi e
Martinez (2008) como “parametros utilizados no processo de avaliagao de qualquer atividade
cientifica” (p. 131), cujos insumos sdo originados das informagdes cientificas presentes na
producdo cientifica e em diferentes bases de dados responsaveis por armazenar e organizar
quaisquer tipos de informacdo cientifica, o que inclui objetos, atores instituicdes e atividades
gue dinamizam a ciéncia e que constituem o0s seus sistemas conceituais e sociais.

Assim, concernente a definicdo orientada ao contexto das politicas cientificas, Santos e

Kobashi (2009), definem tais indicadores como:

dados estatisticos usados para avaliar as potencialidades da base cientifica e
tecnoldgica dos paises, monitorar as oportunidades em diferentes areas e
identificar atividades e projetos mais promissores para o futuro, de modo a
auxiliar as decisOes estratégicas dos gestores da politica cientifica e
tecnoldgica e também para que a comunidade cientifica conheca o sistema no
qual esta inserida.

Para Hayashi, Hayashi e Martinez (2008), os indicadores produzidos a partir da analise
dos componentes da ciéncia, tais quais citados, subsidia a explicacdo do comportamento e da
dindmica de um campo cientifico, permitindo o aferimento do seu desenvolvimento,
estruturacdo, necessidades de estudos, tendéncias, e, em um contexto macro, auxilia no

processo decisério em uma determinada area de Ciéncia, Tecnologia e Inovacao (CT&lI).
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Maricato e Noronha (2012) sugerem que a maioria dos indicadores pode ser agrupada
em quatro categorias basicas: produtividade cientifica e tecnoldgica; relagdo entre o uso e a
qualidade das publicacGes; colaboragdo e coocorréncia. Eles sdo apresentados no Quadro 11,

que apresenta os tipos de indicadores e suas descricoes.

Quadro 11 — Categorias de indicadores
TIPOS DE INDICADORES \ DESCRICAO

Indicadores de produtividade cientifica Analisam produtividade de autores, institui¢ces ou
e tFe)cnoIé . paises. Utilizam, na maioria das vezes, nimero de
g artigos e livros publicados e patentes registradas

Indicadores que buscam aproximar o
uso e a qualidade dos documentos Baseados, principalmente, em estudos de citaces
publicado

Buscam analisar redes sociais colaborativas entre
pesquisadores, instituicdes ou paises. Utilizam critérios
como co-autoria (no caso de artigos), coinvencao e
copropriedade (no caso de patentes)

Investigam relagGes entre temas, palavras-chave,
Indicadores de coocorréncia assuntos, documentos, por meio de coclassificagdo ou
copalavras

Fonte: Adaptado de Maricato e Noronha (2012).

Indicadores de colaboracao

Macias-Chapula (1998) também apresenta os indicadores que ele considera como mais
conhecidos e de maior importancia no cendrio nacional e internacional, apresentados no Quadro
12:

Quadro 12 — Categorias de indicadores
INDICADORES \ DESCRICAO

Analisa os produtos cientificos, medidos pela contagem de documentos
publicados (livros, artigos, publicacBes cientificas, dissertacdes, teses,
relatdrios etc.). A dindmica da pesquisa em um determinado pais pode ser
monitorada e sua tendéncia tragada ao longo do tempo.

NUmero de citacOes Reflete o impacto dos artigos ou assuntos citados.

analisa o grau de colaboracdo na ciéncia em nivel institucional, local,
Co-autoria nacional e internacional, por area etc. O crescimento ou o declinio da
pesquisa cooperativa podem ser medidos.

Analisa as tendéncias das mudancas técnicas ao longo do tempo e avalia
NUmero de patentes os resultados dos recursos investidos em atividades de P&D. Determinam
0 grau aproximado da inovagdo tecnoldgica de um pais.

NuUmero de trabalhos

Numero de citacGes de

patentes Mede o impacto das tecnologias

Auxiliam a localizar as posi¢oes relativas de diferentes paises na
cooperacdo cientifica global.
Fonte: Adaptado de Macias-Chapula (1998).

Mapas da ciéncia

De acordo com Maricato e Noronha (2012), esses tipos de indicadores podem ser

considerados como indicadores chave e, a partir da exploracdo e do cruzamento destes, sao
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construidos diversos tipos de informacdes relevantes, como rankings, indices, gréficos, tabelas,
mapas e etc., que podem ser aplicados a qualquer campo cientifico ou tecnoldgico. Eles

apresentam como exemplos

ranking de produtividade de autores, universidades e paises, indices de citacdo, fator
de impacto, meia vida, indice de obsolescéncia, indice de afinidade, indice de
imediatez, mapas de coautorias e de colaboracdo entre empresas, universidades,
autores e pesquisadores, coclassificagdo de assuntos, palavras e tematicas,
produtividade de periddicos, indices de cocitacdo, redes de citagdo, indice de Jaccard
(SPINAK, 1997 apud MARICATO; NORONHA, 2012).

Outros tipos de indicadores também podem ser produzidos a partir dos considerados
chaves, como autoria e co-autoria, temporalidade, literatura de referéncias, etc. (HAYASHY,
2013; GRACIO; OLIVEIRA, 2014). Morales Garcia (1992, apud BUFREM; PRATES, p. 12)
identificam ainda critérios além dos ja citados, que servem de norte para a criacdo de

indicadores para a informacao cientifica, apontando aspectos como

crescimento quantitativo da literatura; obsolescéncia da informacéo; eficiéncia em
servigos e produtos de informagéo em ciéncia e tecnologia e producéo; eficiéncia de
sistemas de informacgdo e estabelecimento de informages em geral; papel de
diferentes tipos de documentos, bem como seu significado na comunicacao cientifica;
pertinéncia e relevancia da informagcéo; ranking de publica¢Ges periddicas por vérios
pardmetros; papel dos canais informais na comunicagdo cientifica; sobreposi¢do de
assuntos contidos entre periddicos e publicagdes seriadas; habitos de citacdo de
cientistas e crescimento do papel da anélise de citacdo e relagdes intradisciplinares e
interdisciplinares como determinado nas bases de referéncias bibliograficas.
(BUFREM, PRATES, P. 12)

Estas categorias de analise podem ser aplicadas em varios niveis de atividades e
participes de pesquisa, podendo variar entre diferentes tipos e caracteristicas de pesquisadores,
por areas e subareas, como linhas de pesquisa, assuntos, cursos, disciplinas tipos de documentos
(periodicos, teses, dissertacOes, artigo de anais de evento, etc.), instituicGes, departamentos,
assuntos, tipos documentais (periddicos, teses, dissertaces, eventos, etc.), instituicdes
(universidades, centros de pesquisa, empresas), departamentos, etc. (NORONHA,;
MARICATO, 2008).

Em um contexto macro, os indicadores bibliométricos e cientométrico constituem-se
como um dos principais argumentos utilizados pelos 6rgdos de fomento a pesquisa, quando o
assunto é reconhecer uma area e institucionaliza-la, considerando a complexidade da ciéncia
atual. Além disso, do ponto de vista da constituicdo, eles podem aferir o processo de
sedimentacdo de um campo de pesquisa, a partir do estabelecimento dos componentes teéricos

e concretos, que precedem o reconhecimento, e, por isso, constituem-se o principal aporte
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metodoldgico desse trabalho. Discussdes sobre a aplicacdo dos indicadores para tais fins sdo

tragadas a sequir.

5.2 INDICADORES BIBLIOMETRICOS E CIENTOMETRICOS E O CONTRIBUTO PARA
ESTUDOS DE INSTITUCIONALIZACAO DA PESQUISA NA CIENCIA DA
INFORMACAO

Atualmente, os indicadores cientificos estdo no centro dos debates, quando se trata da
relacdo entre dois assuntos: o avanco da ciéncia e da tecnologia e o progresso econdmico e
social. “Revisdes de politicas cientificas pareceriam inconcebiveis, hoje, sem recorrer aos
indicadores existentes. Em tudo o que se refere a ciéncia, os indicadores bibliométricos e
cienciométricos tornaram-se essenciais.” (MACIAS-CHAPULA, 1998, P. 134)

Nesse sentido, vale ressaltar um comentario que Kobashi e Santos (2008) consideram
relevante sobre o0 uso de informacéo cientifica, sobretudo por meio de técnicas bibliométricas,
para a realizacdo de investigacoes sobre a institucionalizacdo de campos de pesquisa. Inspirados
por Hardt e Negri (2002), os autores afirmam que “os produtos das pesquisas cientificas vistos
na ética da economia informacional, por serem expressdo do trabalho imaterial, podem ser
descritos e analisados para revelar aspectos da institucionalizagdo da ciéncia” (KOBASHI,
SANTOS, 2008, p. 107).

Do ponto de vista da analise da estrutura cientifica, conforme foi discutido na primeira
secdo deste trabalho, citando Rabello (2001), Cruz (2018) afirma que os indicadores cientificos
possibilitam compreender como o conhecimento cientifico de uma area é construido, o que, é
feito por meio da andlise da especializacdo dos seus dominios, na qual a comunidade, em
consenso, delimita o seu objeto de estudo e estabelece um conjunto de descri¢des, leis, teorias,
modelos, limites, relacGes, tendéncias entre outros fatores que, para Bourdieu (2009), compGem
0 sistema social que define a identidade de um campo cientifico.

Estando as metrias da informacéo cientifica alicercadas ao dominio da Ciéncia da
Informac&o, é notorio o interesse dos pesquisadores deste Campo no Brasil em compreender o
processo de institucionalizacdo da ciéncia e das disciplinas cientificas a partir do escopo destes
métodos. Tudo isso sob o pressuposto de que a informacéo cientifica registrada nas bases de
dados e em veiculos de comunicagdo cientifica tem a capacidade de contar a historia da
formacao cientifica de um Campo, bem como de situar os participes deste Campo e 0s 6rgéos

de fomento a pesquisa sobre o0 seu status de desenvolvimento.
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Corroborando com estes autores, Santos e Kobashi (2006), citando as ideias de Spinak
(1996, 1998), Aston e Klavans (1997), Okubo (1997) e Trzesniak (1998) afirmam que “Esses
pardmetros sdo empregados como medidas indiretas da atividade da pesquisa cientifica e
contribuem para a compreensdo dos objetivos da pesquisa, das estruturas da comunidade
cientifica, do seu impacto social, politico e econdmico” (p. 32).

Tal interesse € refletido em investigaces que abrangem desde propostas metodoldgicas
para estudos sobre institucionalizacdo cientificas orientados pelos estudos sociais da ciéncia e
pelo uso de indicadores bibliométricos (KOBASHI; SANTQOS, 2006, 2008), até o amplo
desenvolvimento de estudos que utilizam tais indicadores conduzidos a luz do discurso da
Institucionalizacao Cientifica.

Nos Gltimos 10 anos (2012-2021)%, pesquisadores da Ciéncia da Informagao brasileira
realizaram estudos sobre a institucionalizacdo campos cientificos (MARTINS; LIMA, 2013;
BARRADAS, 2016; HOPPEN; SANTIN; CORREA; VANZ, 2017; VENANCIO, 2017;
NASCIMENTO; FERREIRA; MARTINS, 2017; NASCIMENTO; MARTINS, 2017; MELO;
SOUZA, 2017; TREVISOL NETO, CAFE, SILVA, 2017; GONCALVES; SOUZA, 2018;
LIMA; CAPRIOLI, MORAES, 2018; COSTA, 2020; CRUZ; CORREIA, 2020; MARQUES,
CARDOSO, 2020; MARQUES; PRACIANO, 2020; MELO, 2020; MARQUES; MEDEIRQOS,
2021; TANUS, 2021), especialidades cientificas (SILVA; SANTANA; CRUZ; SOBRAL,
2012; CORREA; CORREIA, 2013; LAPA; CORREA, 2013; PEREIRA; FUIJINO, 2014,
CAMARA; ALVES; BUFREM, 2017; 2020; CAVALCANTI; LEITE, 2019; MARICATO;
MARTINS, 2017; MOREIRA; MORAES, 2019; SANTOS NETO, ALMEIDA JUNIOR;
ALMEIDA JUNIOR, 2020, TRINDADE; CARVALHO; PALETTA, 2021), componentes que
fazem parte da estrutura de pesquisa de um Campo, como grupos de pesquisa (BUFREM,;
SILVEIRA; KOBASHI; SANCHEZ-TARRAGO; SOBRAL; SANTOS, 2018), Grupos de
Trabalho (SILVEIRA, BUFREM, SANTOS, SILVA, FERREIRA, 2013; BUFREM;
OLIVEIRA; SOBRAL, 2018), Cursos de Graduacdo (DANTAS; PIRES; AMANAJAS;
ANDRADE, 2013), Programas de Pos-Graduacédo (VIANA; PRESSER; SANTOS, 2018;

20 Foi realizada uma busca na Base Referencial de Pesquisas em Ciéncia da Informacdo — BRAPCI, em 16 de
janeiro de 2022, utilizando os operadores booleanos sob os termos: Institucionalizacdo*, Institucionalizacdo da
Ciéncia*, Institucionalizagdo AND Ciéncia, Institucionalizagdo Cientifica*, Institucionalizagdo AND Pesquisa,
Institucionalizacdo AND Bibliometria, Institucionalizagdo AND Cientometria, aplicados aos filtros: titulos,
palavras-chave e resumo. Foram recuperados um total de 439 registros. Foi realizada uma pré-analise nos titulos,
resumos, e palavras-chave para selecionar os trabalhos que atendiam ao escopo pretendido (estudos sobre
institucionalizacdo da ciéncia abordados pelos estudos métricos da informacdo cientifica). Também foram
suprimidas as duplicidades e selecionados os trabalhos publicados entre os anos de 2012-2021.
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BUFREM; SANCHEZ-TERRAGO, 2019; COSTA, 2020), veiculos de comunicagio
cientifica (ANNA, 2019), e instituices de pesquisa (MARQUES, 2017).

Neste contexto, os destaques apresentados nesse trabalho sdo as investigacdes cujos
objetivos foram orientados a demonstracdo de sedimentacdo institucional de Campos

Cientificos por meio de indicadores bibliométricos e cientométricos, como apresentados no

Quadro 13, que descreve suas autorias, anos de publicacao e titulos.

Quadro 13 — Estudos sobre institucionalizacdo da Ciéncia subsidiados
TITULO

AUTORIA

pela Bibliometria (2012-2021

CAMPO
INVESTIGADO

MARTINS, M. S; 2013 A abordagem social na recuperagdo da Ciencia da Informacio
LIMA, V. M. A, informacdo: frente e tendéncias de pesquisa ¢
) Produtividade cientifica em Defesa Nacional:
E&iﬁ';“gg SL’ J\'/S’R 2016 | revelagdes de um campo de conhecimento em Defesa Nacional
e Construcéo
HOPPEN, N. Hj F Distribuicdo geogréfica da producéo e
SANTIN, D. M; 2017 | colaboracdo cientifica brasileira nas Ciéncias Ciéncias Biomédicas
CORREA, M. V; Biomedicas
VANS, S. A. S.
VENANCIO, R. P. 2017 AS re!agoeg h'StO"C‘rils entre arquivologia e Ciéncia da Informacéo
ciéncia da informacdo
NASCIMENTO, M. A Biblioteconomia no nordeste brasileiro:
V; FERREIRA, A.R; | 2017 | expanséo e consolidacéo no ensino de graduacdo | Biblioteconomia
MARTINS, G. K. e pés-graduacdo
NASCIMENTO, M. 2017 A trajetdria das escolas de biblioteconomia no Biblioteconomia
V; MARTINS, G. K. Brasil
MELO, M. L. D ProgramaNS (.j|SC|pI|nares~em Ciéncia da o )
2017 | Informacéo; conformacdo do campo Ciéncia da Informacéo
SOUZA, E. D. . L ;
epistemoldgico no Brasil
TREVISOL NETO, As instituigdes, produtores e produtos cientificos
O.CAFE, L. M. A; 2017 | do Campo da Moda no Brasil Moda
SILVA, E. L.
GONCALVES,J. S; 2018 Geociéncias como area do conhecimento no Geociéncias
SOUZA, R. F. Brasil
Lea L o s 1
CAPRIOLI, M. S; 2018 | . T municagao Cie A Ciéncia da Informacéo
institucionalizaco cientifica da Ciéncia da
MORAES, J. B. E. x :
Informagéo no Brasil
COSTA, L. F. 2020 Instltuc~|onallzagao ea c_onflguragz?\o atual da Museologia
formacdo em Museologia no Brasil
CRUZ,R.W. R; Apontamentos sobre o campo do Secretariado
CORREIA, A.E. G. 2020 | Executivo no contexto brasileiro: identidade Secretariado Executivo
C. cientifica e reconhecimento
MARQUES, A. A. C; Obras Francesas na producdo cientifica -
CARDOSO, A. C. 2020 arquivistica Brasileira Arquivistica
MARQUES, A. A. C; 2020 Pesquisadores da comunidade arquivistica Arquivistica
PRACIANQ, B. J. G. brasileira nos espacos de interlocucdo franceses d
Processo de institucionalizacéo cientifica da N x
MELO, W. L. 2020 ciéncia da informacéo no Brasil Ciéncia da Informacéo
MARQUES, A. A. C; - . .
MEDEIROS, J. M. G. 2021 | Obras arquivisticas francesas no Brasil Arquivistica
TANUS, G.F.S.C. | 2021 | Institucionalizagao da Biblioteconomia Biblioteconomia
Progressista e Critica

Fonte: A autora (2023).
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Por serem publicados em periddicos e eventos cientificos do Campo da Ciéncia da
Informac&o e contarem com a presenca autoral de pesquisadores da area, ha a predominancia
de trabalhos que investigam o Campo da Ciéncia da Informacdo e suas &reas basicas
(Arquivologia e Biblioteconomia).

Contudo, considerando a natureza interdisciplinar da Ciéncia da Informacdo (BORKO,
1968; SARACEVC, 1995; CAPURRO; HJIORLAND, 2007; LE COADIC, 2004) e a
perspectiva social de sua abordagem que inclina os seus interesses em investigar a informacao
cientifica produzida por diferentes areas de conhecimento (TARGINO, 1995), pode-se
encontrar estudos desenvolvidos por estudiosos da Ciéncia da Informacdo que aplicam a
Bibliometria e a Cientometria como método de investigacdo para analisar a institucionalizacéo
cientifica de outras areas, como Defesa Nacional, Ciéncias Biomeédicas, Moda, Geociéncias,
Museologia e Secretariado Executivo.

Barradas e Pinheiro (2016), guiadas pelas interpretacdes sobre institucionalizagdo da
ciéncia extraidas das teorias do capital e do habitus de Pierre de Bourdieu, utilizam a producéo
cientifica da area de Defesa Nacional para averiguar o inicio do seu processo de
institucionalizacdo cientifica no Brasil. O trabalho, publicado na revista Tendéncias das
Pesquisas Brasileiras em Ciéncia da Informacdo, foi intitulado: Produtividade cientifica em
Defesa Nacional: revelacGes de um campo de conhecimento em construcéo, e teve o objetivo
de identificar o processo de comunicacgdo cientifica no campo académico-cientifico da Defesa
Nacional.

Para tanto, as autoras analisam os programas de Pds-Graduacdo na area, a partir dos
quais mapearam os demais componentes basicos que constituem a Defesa Nacional como
Campo de pesquisa, do ponto de vista social e cognitivo: &reas de concentracdo e linhas de
pesquisa, docentes pesquisadores, periodicos cientificos editados por eles e producao técnico
cientifica dos pesquisadores. Neste quesito, foram analisados um total de 652 produtos
bibliograficos publicados entre os anos de 2010 e 2012, que originaram indicadores de
producéo.

Hoppen, Santin, Correa e Vanz (2017), publicaram, na revista Em Questéo, o trabalho
intitulado Distribuicdo geogréfica da producdo e colaboracdo cientifica brasileira nas
Ciéncias Biomédicas, cujo objetivo foi analisar a distribuicdo geogréfica da producdo e da
colaboracéo cientifica dessas areas no pais, a fim de compreender as configuracdes atuais do
campo e a concentracdo e dispersdo das pesquisas no territorio nacional. Pautados no discurso
e no histérico de constitui¢do e institucionalizacéo das ciéncias biomédicas como campo de

pesquisa, aspecto explorado no referencial tedrico do trabalho, os autores analisaram um total
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de 53.666 artigos de autores brasileiros vinculados as Ciéncias Biomeédicas indexados nas
colegdes Science Citation Index Expanded, Social Science Citation Index e Arts & Humanities
Citation Index da Web of Science (WoS), com os quais foram criados indicadores de producéo
e colaboracdo.

O trabalho de Trevisol Neto (2017), publicado na revista Perspectivas em Ciéncia da
Informacéo, se aproxima da proposta desse trabalho, ao promover uma investigacdo de um
Campo de pesquisa que, assim como o Secretariado Executivo, objeto desse estudo, apresenta
um recente processo de sedimentacéo e reconhecimento. Fruto de uma dissertacdo de Mestrado,
o trabalho intitulado As instituicGes, produtores e produtos cientificos do Campo da Moda no
Brasil, teve 0 objetivo de analisar a institucionalizacao cientifica do campo da moda no Brasil,
sob o pressuposto de que sdo os agentes, as instituicdes produtoras e a propria producdo
cientifica os responsaveis pela consisténcia cientifica do campo e pelo seu nivel de
institucionalizacéo.

Também conduzido pelo arcabouco tedrico de Richard Whitley orientado ao processo
de institucionalizacdo social e cognitiva da ciéncia, 0s autores investigaram um conjunto de
componentes que constitui o atual Campo cientifico da moda — pesquisadores vinculados aos
cursos de Graduagdo e aos programas de Pos-Graduagdo; grupos de pesquisa; associacdo de
pesquisa; periodicos cientificos; eventos cientificos; e producdo cientifica. Dessa forma, além
de narrar o processo histérico e configuracdo atual da institucionalizacdo cientifica social do
campo estudado, os autores analisaram um total de 2.163 documentos bibliograficos produzidos
por 349 pesquisadores em um recorte temporal de 26 anos (1988-2013) e construiram
indicadores de producdo para a delimitacdo de possiveis frentes de pesquisa na area.

Ja a pesquisa de Goncgalves e Souza (2018), investiga as caracteristicas de
institucionalizacdo cientifica do Campo das Geociéncias no Brasil, a partir dos indicativos
conceituais e historicos, por meio da representagdo e organizacdo da informacdo que a definem
como area de conhecimento. Publicada nos anais do XIX Encontro Nacional de Pesquisa em
Ciéncia da Informagdo (ENANCIB), a pesquisa intitulada Geociéncias como area de
conhecimento no Brasil objetivou investigar a Geociéncias em base de parametros definicionais
e estruturais de organizacéo e representacao de informacéo visando caracteriza-la como area de
conhecimento. Para tanto, as autoras analisaram a Tabela Area do Conhecimento do CNPq e da
CAPES, as nomenclaturas dos Programas de Pos-Graduacdo, suas areas de concentracdo e
linhas de pesquisa, bem como os Grupos de Pesquisa na Area.

O trabalho de Costa (2020), intitulado Institucionalizagdo e a configuracdo atual da
formagdo em Museologia no Brasil, publicado na revista Perspectivas em Ciéncia da
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Informacdo, analisa componentes chaves presentes nas atividades de pesquisa que também
estdo sob a cobertura dos estudos cientométricos. Com o objetivo de abordar a
institucionalizacdo e a configuracédo atual da formacdo em Museologia no Brasil, analisa, por
uma perspectiva diacrénica, o processo de institucionalizacdo da area a partir da constituicdo
dos cursos de Graduacdo, Pos-Graduacéo Lato-Sensu e P6s-Graduacdo Stricto-Sensu e, por uma
perspectiva anacronica, apresenta o estado atual destes componentes, incluindo a analise de
documentos normativos.

Por fim, destaca-se o trabalho publicado por Cruz e Correia (2020), na revista Em
Questao, que investiga o processo de institucionalizacdo do Campo do Secretariado Executivo
no Brasil visando apontar caracteristicas identitarias cognitivas e as caracteristicas que
direcionam a éarea para um enquadramento da area na Tabela de Area do Conhecimento no
CNPqg e na CAPES.

Como recorte da Dissertacdo de Mestrado defendida no Programa de Pés-Graduacao
em Ciéncia da Informagédo da Universidade Federal de Pernambuco, o trabalho foi intitulado
Apontamentos sobre o campo do Secretariado Executivo no contexto brasileiro: identidade
cientifica e reconhecimento e teve como objetivo identificar, na producédo cientifica dos seus
pesquisadores, caracteristicas de identidade tedrico-conceitual e caracteristicas de areas de
enquadramento e avaliacdo para o Secretariado Executivo na tabela de area do CNPq e da
CAPES. Para isso, as autoras analisaram 209 artigos cientificos publicados por 37
pesquisadores no quadriénio 2013-2017 de avaliacdo da CAPES, a partir dos quais foram
construidos indicadores de producado e realizada analise temética a partir dos conteddos dos
artigos.

Considerando os diferentes campos cientifico analisados por meio de indicadores
bibliométricos e cientométricos, é importante discutir as implicacfes e riscos de se estabelecer
padrdes de analise para as atividades cientificas, sobretudo no que tange a narrativa do processo
de institucionalizacdo de um campo de pesquisa, uma critica feita por diferentes estudiosos no
Campo da Ciéncia da Informacdo e de outras areas, sobretudo a sua abordagem quantitativa
reducionista, que nédo leva em consideracdo a complexidade e a diversidade da pesquisa.

Uma primeira ressalva a ser inserida nesse trabalho deriva da concep¢do de Macias-
Chapula (1998) quanto a aplicacdo desses indicadores. Considerando a construcdo do
conhecimento cientifico como um processo social e a propria Ciéncia como um agente social,
o autor afirma que “As agdes e o comportamento de cientistas dependem do contexto. Para

compreender isso, precisamos conhecer 0s cenarios e as personalidades [...]” (p. 136).
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Kenneth Janior (2010) colocou a discussdo um agregado de estudos que se referiam a
julgamentos aos usos dos padrdes bibliométricos na avaliacdo da ciéncia que incluiam criticas
aos aspectos conceituais e terminoldgicas, até problemas metodoldgicos. Neste ltimo, o autor
ressaltou que tais problemas sdo relacionados a propria escolha de indicadores a serem
elaborados para avaliar um contexto, que percorrem desde a defini¢do do escopo de abrangéncia
até a manipulagdo quantitativa dos dados associados aos indicadores.

Pela mesma razdo, em um recente trabalho intitulado ‘Science’ has always been
evaluated... and will always be?!, Yves Gingras, da Universidade de Quebec, em Montreal,
defendeu que as razbes pelas quais a ciéncia e os cientistas sdo avaliados se modificaram
significativamente ao longo do tempo, acentuando a heterogeneidade da producéo cientifica
entre areas, paises e institui¢oes. Ele reforca que, em virtude disso, ndo se pode deixar de avaliar
ciéncia, mas pode-se ponderar para o uso de ferramentas certas, em escalas certas, antecedidos
por estudos contextuais do objeto que se pretende analisar e, s6 assim, serd possivel
compreender melhor as mudangas e diferencas cientificas (GINGRAS, 2021). Caso contrario,
qualquer trabalho de um cientista individual esta sujeito ao viés da falacia ecoldgica, que segue
a tendéncia de uma amostra local como representacédo da escala global da ciéncia (GINGRAS,
2021).

Por isso, o processo de escolha, construcdo, analise e interpretacdo destes indicadores
deve ser realizado de maneira cuidadosa, minuciosa e precisa (KONDO, 1998; MARICATO;
NORONHA, 2012; TRZESNIAK, 1998, 2014), entendendo-se e respeitando-se as limitacdes,
particularidades e complexidades, além de levar em consideracdo 0s aspectos politicos,
econdmicos sociais e culturais (MARICATO; NORONHA, 2012) que permeiam um campo
cientifico ou a atividade de CT&I.

Assim, embora os indicadores sejam largamente utilizados para esse fim, € importante
refletir sobre o afirmado por Kobashi e Santos (2006): a construcdo de indicadores que
subsidiem respostas significativas € uma tarefa tdo complexa quanto o estudo sobre
institucionalizacdo da ciéncia, pois implica na compreensdo de um heterogéneo e complexo
conjunto de atividades, envolvendo componentes como instituigdes, atores, produtos
cientificos, politicas cientificas orientadoras, histérico, idiossincrasias, entre outros fatores que
influenciam esse amplo objeto.

Viotti (2003) também chama a reflexdo para os entraves que podem ser provocados

frente & heterogeneidade dos contextos cientificos refletida na construcdo de indicadores

21'Ciéncia’ sempre foi avaliada... € sempre sera.
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bibliométricos para a avaliacdo de qualquer atividade de C&T, afirmando que os componentes
dessas atividades apresentam diferentes dindmicas no interior de cada comunidade cientifica,
no que se refere a quesitos como intensidade de publica¢des, niUmeros de periddicos, bases de
dados existentes, etc.

Dessa forma, Kobashi e Santos (2006) afirmam que os estudos sobre institucionalizacao

cientifica subsidiados pela construcao de indicadores devem ser antecedidos por uma reflexao:

As especificidades de cada pais quanto aos estagios de institucionalizacao de
cada campo da ciéncia apontam para a necessidade de redefinir pressupostos
antes de produzir indicadores. Produzir indicadores ndo significa, portanto,
apenas manipular dados estatisticos e representa-los por meio de tabelas e
gréficos. E preciso, ademais, conhecer em profundidade as caracteristicas e
habitos de cada setor para elaborar hipdteses de trabalho pertinentes e utilizar
metodologias de coleta e analise que produzam resultados confiveis.
(KOBASHI; SANTQOS, 2006)

Ao encontro do que esta posto pelos autores aqui citados, é salutar destacar a publicacao
do Manifesto de Leiden?, na revista Nature, por Hicks, Woutersh, Waltmanb, Rijckec e Rafolsc
(2015), que acrescentaram uma importante contribuicdo para essa discussao, pois propdem uma
abordagem mais contextualizada, apontando para a necessidade de se pensar em novas formas
de avaliacdo da pesquisa que levem em consideracdo a complexidade e a diversidade da
producdo cientifica. A proposta surge a partir da declaracao de 10 principios que defendem uma
discussdo critica e reflexiva sobre o uso da bibliometria na avaliacdo da pesquisa.

Entre as criticas a bibliometria apontadas pelo manifesto, esta a sua énfase excessiva em
medidas quantitativas que desconsideram aspectos importantes da pesquisa, como a
interdisciplinaridade, a originalidade, o fortalecimento social e as consequéncias ndo éticas.
Além disso, outro aspecto destacado pelo manifesto, e que se adequa ao contexto deste trabalho,
¢ a concentracdo excessiva de recursos e atencdo em areas de pesquisa mais populares ou
protegidas, em detrimento de areas emergentes ou menos populares, o que pode ser percebido
no segundo e sexto principio do manifesto: “Measure performance against the research
missions of the institution, group or researcher” e “Account for variation by field in publication
and citation practices” (p. 10).

A secdo a seguir apresenta o percurso metodoldgico que subsidiou o alcance dos

objetivos deste trabalho.

22 Documento traduzido em: https://www.abcd.usp.br/iniciativas/bibliometria-e-indicadores-
cientificos/manifesto-leiden/


http://www.abcd.usp.br/iniciativas/bibliometria-e-indicadores-
http://www.abcd.usp.br/iniciativas/bibliometria-e-indicadores-
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6. METODOLOGIA

Neste capitulo sdo apresentados os aspectos metodoldgicos planejados para a execugao
dessa pesquisa, no ambito dos seus resultados. Assim, apresenta-se contextualizacdo e a
caracterizacdo da pesquisa em seus aspectos tipologicos, apontando 0 contexto em que serdo
utilizados; o percurso que subsidiara a coleta e organizacdo dos dados; os métodos utilizados
para a analise, e os procedimentos de analise e apresentacdo dos resultados que, em conjunto

possibilitardo o alcance dos objetivos.

6.1 CARACTERIZACAO E CONTEXTUALIZACAO DA PESQUISA

Inicia-se a tipificacdo da pesquisa apresentando um resumo visualizavel, com as cinco
categorias principais que a caracterizam, na Figura 5, considerando a natureza da pesquisa, a
abordagem do problema, os objetivos e os procedimentos metodoldgicos (coleta e andlise de
dados), seguido de uma explicacdo pormenorizada sobre o0s aspectos tedricos, e demonstrando

como cada escolha tipologica se materializa nesta construcao.

Figura 5 — Tipologia da pesquisa

Abordagem do problema

Objetivos

Coleta de dados

5.
CIENTOMETRIA
_BIBLIOMETRIA _

ANALISE DE CONTEUDO

Analise de dados

Natureza

Fonte: A autora (2023).
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Como descrito na Figura 5, considerou-se como uma pesquisa de natureza aplicada, em
virtude do impacto que os resultados aqui apresentados podem inferir no campo estudado,
subsidiando [...] a resolucdo de problemas especificos” (SILVA, MENEZES, 2005.

Quanto a abordagem do problema, trata-se de uma pesquisa de carater misto, que se utiliza
tanto da abordagem quantitativa, como meio, e da qualitativa, como fim. A abordagem quantitativa
estd presente nas fases de coleta, organizacdo e andlise dos dados que originaram o processo de
quantificacdo subsidiadora da construcao de indicadores bibliométricos e cientométricos acerca das
instituicbes, docentes e producdo cientifica, bem como a apresentacdo e representacdo das
informac@es resultantes deste constructo. Tal tipo de abordagem é caracterizada pelo emprego da
quantificacdo, tanto nas modalidades de coleta de informacdes quanto no tratamento delas
(RICHARDSON, 1999). Para MATTAR (2001) analise de dados por meio do tratamento de um
namero de casos representativos recomendam o curso final de uma acéo.

J& na abordagem qualitativa, utilizou-se de diferentes recursos para realizacdo das
contextualizacdes, interpretacdes e inferéncias, atribuicdo de justificativas, verificaces de
relacBes e construcao de um escopo tedrico que sustentou as afirmaces e elucidou os discursos
e outros aspectos proprios dos estudos realizados nas ciéncias sociais. Para Trivifios (1987),
esse tipo de pesquisa trabalha os dados buscando seu significado, tendo como base a percepcéo
do fendmeno dentro do seu contexto. O autor corrobora que 0 uso da descricdo qualitativa
procura captar ndo sé a aparéncia do fenbmeno, como também suas esséncias, procurando
explicar sua origem, relac6es, mudancas e intuicdo de consequéncias.

Do ponto de vista dos objetivos, trata-se de uma pesquisa predominantemente
exploratoria, seguindo a concepcdo de Zikmund (2000). Segundo o autor, os estudos
exploratorios sdo utilizados para diagnosticar situacdes, explorar alternativas ou descobrir
novas ideias e sdo conduzidos durante o estagio inicial de um processo de pesquisa mais amplo,
em que se procura esclarecer e definir a natureza de um problema e gerar mais informagdes que
possam ser adquiridas para a realizacdo de futuras pesquisas conclusivas.

Contudo, a presente pesquisa perpassa fases explicativas, visto que, de acordo com
Santos (2006) visa e explicar uma situagdo, por meio de um conjunto de fatos, criando uma
teoria aceitavel a seu respeito, com a identificagdo de fatores que contribuem para a ocorréncia
de um fato ou a determina. O autor ainda afirma que esse tipo de pesquisa intenciona a
compreensdo da realidade para além do aparente e, por isso, demanda mais comprometimento
do pesquisador com os resultados e a interpretagéo destes.

Quanto aos métodos de coleta de dados, trata-se de uma pesquisa de campo, tendo em

vista a abrangéncia das investigacdes e diversidade em suas configuragdes. Para Santos (2006),
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este tipo de pesquisa & operacionalizado por levantamento ou estudo de caso, no qual o
pesquisador os analisa a partir da percepgdo préprias dos fendmenos. Neste sentido, a pesquisa
de campo foi operacionalizada por meio do levantamento em sites institucionais, plataformas
de pesquisa, periddicos cientificos e no conjunto de producéo cientifica especifica.

Bibliometria e anélise de contetudo foram os métodos utilizados para analise de dados.
A primeira foi materializada por meio de indicadores de citagdo e producdo, e a andlise de
contelido, operacionalizada segundo a perspectiva de Bardin (2008), apresentou como objeto a
producdo cientifica dos agentes selecionados, subsidiando a cria¢do de indicadores de producéo
por meio da analise textual e de palavras, e de indicadores de citacdo, por meio da analise
contextual das citacfes, além do processo de categorizacao resultante.

Com o objetivo de descrever as configuracdes atuais da institucionalizacéo
cientifica do Secretariado Executivo no Brasil, esse trabalho buscou meios para apresentar,
como resultados, as configuragdes sociais do Secretariado Executivo no Brasil e as influéncias
desta na formacdo de uma estrutura cognitiva, inserindo-se, no contexto, as caracteristicas
estruturais e influenciadoras de formacdo. Para uma melhor contextualizacdo, o Quadro 14
apresenta o desdobramento do objetivo geral nos objetivos especificos, que, em conjunto,
configuram o0s eixos de investigacdo desta pesquisa. Tal contextualizacdo auxiliard no

entendimento das escolhas metodoldgicas pormenorizados nesta se¢éo.

Quadro 14 — Contextualizagdo da pesquisa com base nos objetivos

" OBJETIVOGERAL  OBJETIVOSESPECIFICOS
a) Demonstrar a influéncia de

componentes  cientificos  sociais na

constituicdo de uma estrutura cognitiva do

ggg"&?g‘ENTES Secretariado Executivo no Brasil.
Caracterizar o processo e as b) investigar o nacleo duro que possa
configuragbes atuais da representar uma elite intelectual que sustente
institucionalizacdo do as bases do conhecimento.
Secretariado Executivo no c) examinar como estdo sendo delimitados,
Brasil. pela elite intelectual, os dominios cientificos
COMPONENTES em uma perspectiva autbnoma.
COGNITIVOS d) caracterizar as bases tedrico-conceituais
que estdo estruturando a producdo de
conhecimento em Secretariado Executivo.
Fonte: A autora (2023).

O primeiro objetivo especifico, descrito no Quadro 14, atende as discussdes que se
relacionam com um dos pressupostos tedricos adotados nesta pesquisa, baseados nas teorias
desenvolvidas por Whitley (1974), reforcada a partir das afirmativas de Fourez (1995) e Silva

(2002): o conjunto de conhecimento produzido por um campo é resultado da sua dindmica
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social. Na articulacdo deste objetivo, perseguiu-se o segundo objetivo especifico, que diz
respeito a identificacdo de um corpo social que represente nlcleo duro de pesquisadores
responsavel por sustentar cognitivamente a area, seja em aspectos quantitativos de producéo e,
por consequéncia, pelo estabelecimento de frentes que possam representar a formacéo de
dominios cientificos proprios, o que constitui o terceiro objetivo especifico disposto no Quadro
14. Por fim, o quarto objetivo especifico busca compreender as bases tedricas que tem
sustentado a producédo de conhecimento em Secretariado, atualmente.

Para a realizacdo das investigacfes conduzidas pelos objetivos especificos descritos
nesta secao, foram delimitados os eixos da pesquisa delineados pelos objetivos especificos e o
corpus de andlise utilizado como objetos de investigacao, de acordo com a descri¢do do Quadro
15.

Quadro 15 — Eixos e corpus da pesquisa

OBJETIVOS

ESPECIEICOS EIXOS DA PESQUISA CORPUS DE ANALISE
a) Demonstrar a Docentes doutores (até o ano de
influéncia de componentes 2021) dos cursos de Graduagéo
cientificos sociais na 1. CONFIGURACOES em Secretariado e Instituicoes
constituicdo de uma estrutura GERAIS Publicas de Ensino, com
cognitiva do Secretariado Graduacdo em Secretariado.

Executivo no Brasil

Docentes doutores (até o ano de
2021) dos cursos de Graduagéo
em Secretariado e Instituices
Plblicas de Ensino, com
Graduagdo em Secretariado.

b) investigar o ndcleo duro que
possa representar uma elite 2. NUCLEO

intelectual que sustente as INTELECTUAL
bases do conhecimento

€) examinar como estdo sendo Toda producdo dos cientifica
Qellmltados, pe[a_ elite 3. DOMINIOS per_lod_lca dos ) sujeitos
intelectual, os dominios - delimitados, passivel de
L . CIENTIFICOS s oy
cientificos em uma perspectiva recuperacao até o ano de 2021.
autbnoma;

d) caracterizar as bases Toda producdo cientifica
tedrico-conceituais que estdo ) periodica dos sujeitos
estruturando a producdo de 4. BASES TEORICAS delimitados passivel de
conhecimento em Secretariado recuperacao até o ano de 2021.
Executivo.

Fonte: A autora (2023).

O Eixo 1 — Configuragdes Gerais € basilar para o desenvolvimento das discussdes que
constituem os demais eixos desta pesquisa, tendo em vista que apresenta dados sobre o
desenvolvimento de dindmicas estruturais, em um sentido diacrénico e sincrénico da
constituicéo social e cognitiva do Secretariado Executivo no Brasil. Apresenta, sem a intengao

de promover uma articulagdo com fatos historicos, o processo de formacéo de pesquisadores o
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desenvolvimento quantitativo e qualitativo da producdo cientifica dos pesquisadores
analisados, bem como o resultado deste processo de formagéo nas configuragdes atuais da
producdo de conhecimento na area.

A proposta do que corresponde a delimitacdo do Eixo 2 — Nucleo intelectual, compds
0 objetivo desta pesquisa em virtude da auséncia de demarcacdo de um nucleo intelectual
reconhecido e institucionalizado, conforme ja justificado pela discussdo na Secdo 1 deste
trabalho. Na auséncia de um grupo institucionalizado de agentes de pesquisa, a escolha de um
grupo de docentes doutores se deu pelo fato de estes serem detentores de uma formacao que 0s
qualifica como capazes de participar das disputas por espaco, financiamento e reconhecimento,
além de os colocarem em condi¢des politicas de representatividade frente aos 6rgdos de
fomento a pesquisa. A atuacdo destes atores nas universidades publicas é fundamental na
constituicdo e institucionalizacdo de um campo cientifico, uma vez que estes Sd0 espacos
reconhecidos como locus institucional de exceléncia na producdo e transmissdo do
conhecimento, sobretudo por serem recebedoras de insumos governamentais para a producao e
renovacao do conhecimento em determinada area (ZIMAN, 1979; CORREIA, 2012).

Dessa forma, a analise intencionou sugerir 0s pesquisadores detentores de maior
prestigio e capital cientifico no campo, tendo como critério ndo apenas o status de formacéo,
mas utilizou-se, também, os indicadores de produtividade, com base na producdo cientifica
formal, considerando os artigos publicados em periédicos. Neste sentido, tendo em vista que o
estudo versa em torno da institucionalizacdo e reconhecimento, a delimitacdo da producéo
cientifica formal foi adotada em virtude de esta representar o maior argumento de avaliacdo de
pesquisadores, de Programas de Pés-Graduacdo e, consequentemente da ciéncia brasileira
como um todo.

Em continuacdo, o Eixo 3 — Dominios cientificos — visa sugerir como o0 nucleo
intelectual, selecionado a partir dos critérios descridos acima, influencia na constitui¢cdo de um
escopo de conhecimento tematico que possa representar a formacao de dominios cientificos.
Aqui, considera-se que Bunge (1980), ao propor os dominios de atuagdo de um campo, o definiu
como conjunto dos objetos decorrentes da base especifica (conjunto de conhecimentos
adquiridos de outros campos) e do fundo de conhecimento (conjunto de conhecimentos
adquirido do proprio campo), sendo a base constitutiva do objeto de estudo de uma ciéncia.
Neste trabalho, foram investigados os dominios relacionados ao do fundo de conhecimento, em
uma perspectiva de demarcagdo autbnoma. Tal eixo foi operacionalizado, também, por meio de
indicadores de produgdo a partir da analise do conteddo dos artigos publicados pelos

pesquisadores selecionados.
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J& 0 Eixo 4 - Bases tedricas, propds verificar as areas de conhecimento que tém cedido
bases para que o Secretariado estabeleca seus dominios, indicando as areas de pesquisa que
contribuem para a estruturacéo cientifica do Secretariado em termos de teorias e conceitos para
sustentacdo. Tanto o Eixo dois como o Eixo trés foram operacionalizados a partir da analise da
producdo cientifica dos atores selecionados, considerando diferentes unidades e categorias de
analise, conforme descrito nos proximos itens. No caso do Eixo 3, foram construidos
indicadores de citacdo com base nas formas de citacOes (trechos citados) e as respectivas
referéncias dos artigos publicados pelos pesquisadores selecionados.

Além de ser utilizadas na construcdo de indices utilizados como critérios de avaliagéo,
a citacdo detém outra importancia na ciéncia, antecedente a esse contexto. Para Garfield (1974),
principal expoente nos estudos de citagdo, mencionado por Cruz, Silva e Bufrem (2020), a
citacdo é capaz de revelar, a partir de ligacdes historicas, como a ciéncias ou as ciéncias estao
sendo construidas por meio de diferentes influentes tedricos: “Sado elementos da produgdo
cientifica que interligam fatos, ideias, teorias, permitindo a visualizacdo de uma linha historica
de temas e campos da ciéncia” (p. 6). Romacini (2010) afirma que o produto primério da
ciéncia é um texto que, por sua vez, cita outro texto, estabelecendo assim relacGes, redes e
circuitos entre as ciéncias e 0s cientistas. E sdo essas relagdes, redes e circuitos que compdem
a arquitetura da ciéncia, incluindo suas bases e a sua cobertura. Para Bufrem, Silva e Sobral
(2017), a anélise de citacdo é capaz de indicar os aspectos fundantes de uma ciéncia, que atuam

como despertadores de uma geracao de cientistas.

6.2 COLETA E ANALISE DE DADOS (FONTES, METODOS E INSTRUMENTOS)

Para o alcance dos objetivos da pesquisa que fundamentaram os trés eixos acima
descritos, foram coletados dados referentes as Institui¢cbes Publicas de Ensino Superior, aos
pesquisadores selecionados e a producéo cientifica destes sujeitos. A coleta de dados inicial,
que serviu de base para a elaboragéo dos resultados parciais desta pesquisa, ocorreu no més de
novembro de 2019. Referente as Instituicdes de Ensino, foram identificadas 15 InstituicGes
Publicas que ofertam o curso de Bacharelado em Secretariado, 32 docentes com o titulo de
doutorado até o termino desta pesquisa e um total de 434 artigos publicados em Periodicos.

A atualizacdo dos dados foi realizada entre 0os meses de novembro/2022 e janeiro de
2023. Considerando a passagem de um ano para 0 outro e em virtude do tempo necessario para
a atualizacdo das bases de dados de pesquisa consultadas, para garantir a homogeneidade dos

dados resolveu-se considerar os dados publicados até o ano de 2021. Dessa forma, na segunda
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coleta (atualizacdo), foram incluidos os cursos superiores na modalidade Tecnoldgicos, sendo

identificadas 24 Institui¢bes de Ensino, as quais foram encontrados vinculos de 37 docentes de

carreira com o titulo de doutorado até o ano de 2021, e um total de 524 produtos Unicos

publicados em periddicos (2000-2021).
O Quadro 16 apresenta as fontes, os instrumentos e os métodos de coleta de dados, bem

como 0s métodos e instrumentos de andlise utilizados de acordo com objetos de analise.

NUCLEOS DE

Quadro 16 — Procedimentos de coleta e analise de dados
OBJETOS DE ANALISE

REGISTROS DA

CIENTIFICA
= Periodicos
» Siites ) cientificos
e Institucionais das (CumiELE
Site institucional Instituicoes  de cadastrado na = Bases de dados
FONTES do MEC/Sistema . plataforma Lattes cientificos
e-MEC Ensino
. = Redes Sociais
= Curriculos Lattes Académicas
(ResearchGate)
= Script Lattes
(producédo até o
ano de 2018)
INSTRUMENTOS
DE COLETA Coleta manual Coleta manual = Coleta Manual Coleta manual
(Producéo
atualizada até o
ano de 2021)
= Microsoft Excel
INSTRUMENTOS | Microsoft Excel Microsoft Excel Microsoft Excel
DE = \VOS Viwer
ORGANIZACAO
E ANALISE
= \WordClouds
Bibliometria Bibliometria
METODO DE Bibliometria Cientometria Cientometria
ANALISE Bibliometria
Cientometria Anélise de Andlise de
Contetdo Contetdo

Fonte: A autora (2023).

Para o entendimento de como as fontes de informacao, os métodos e os intrumentos

foram utilizados na execucao dos procedimentos metodoldgicos, o item a seguir pormenoriza

as etapas da pesquisa conforme os quatro Eixos aqui estabelecidos.
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6.3 PROCEDIMENTOS DA PESQUISA
De acordo com o0s objetivos especificos e seus respectivos eixos, as etapas que

conduziram os procedimentos da pesquisa, incluindo o uso das fontes, instrumentos e métodos

acima descritos estdo resumidos no Quadro 17 e pormenorizados em seguida.

Quadro 17 — Etapas da pesquisa
OBJETIVOS EIXOS ETAPAS

a) Demonstrar a influéncia de ETAPA 1 — Identificacdo das InstituicGes
componentes cientificos sociais na EIXO 1- | deensino e dos docentes

constituigdo de uma estrutura Configuragbes | ETAPA 2 — Levantamento da produgéo
cognitiva do Secretariado Executivo | preliminares | Cientifica

no Brasil; ETAPA 3 — Andlise dos Artigos

b) investigar o nucleo duro que possa EIXO 2 -

representar uma elite intelectual que Nucleo ETAPA 1 — Analise da produtividade
sustente as bases do conhecimento; intelectual

C) examinar como estéo sendo EIXO 3 —

delimitados, pela elite intelectual, os Dominios ETAPA 1 — Categorizacdo e quantificacdo
dominios cientijicos em uma cientificos de ocorréncias teméticas

perspectiva autbnoma;

d) caracterizar as bases tedrico- ETAPA 1 - Coleta das citacOes e das
conceituais que estao estruturando a EIXO 4 - referéncias

producdo de conhecimento em Bases teiricas | ETAPA 2 — Analise e categorizacdo das
Secretariado Executivo. citacles

Fonte: A autora (2023).

EIXO 1 - CONFIGURACOES PRELIMINARES

Aqui, sdo descritos todos os procedimentos referentes ao Eixo 1 — Configurac6es preliminares.

ETAPA 1 — Identificagdo das Instituicdes de Ensino Superior que contam com o Curso
de Graduacéo em Secretariado e dos docentes doutores com formacgdo em Secretariado

A coleta de dados que possibilitou a identificacéo e a selecéo das Institui¢cbes de Ensino
ocorreu por meio de busca manual no Portal do MEC, especificamente na plataforma Cadastro
e-MEC de Instituicdes e Cursos de Educacéo Superior. Esta plataforma consiste em uma “base
de dados oficial e Unica de informacdes relativas as Instituicbes de Educagao Superior e cursos
de graduacéo do Sistema Federal de Ensino” (MEC, 2018).

Assim, na plataforma, foi feito o seguinte percurso inicial para as buscas: IES >
InstituicGes de Ensino Credenciadas > Autorizacdo > Consulte aqui > Consulta Avancada.

Para refinamento da busca, foram selecionadas as op¢0es Cursos de Graduacao, informado o
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termo Secretariado, selecionada a modalidade Presencial, a situagdo em atividade, os graus
Bacharelado e Tecnologia, sendo assinalado Sim para a gratuidade do curso. Os resultados
retornados foram extraidos automaticamente para o Excel. Em seguida, foram suprimidas as
réplicas originadas por processos de recadastramentos de cursos. Os dados dos cursos foram
organizados por Estados da Federacdo, modalidade (bacharelado ou tecnologia), ano de inicio,
e nomenclatura.

Em continuidade, foram feitas buscas nos sites das instituicfes anteriormente
identificadas, e as informacg6es sobre o corpo docente constantes nas paginas dos cursos, dos
departamentos, dos centros ou, por vezes, no Sistema Integrado de Gestdo de Atividades
Académicas — SIGAA, onde foram coletados os nomes dos docentes vinculados. Tais nomes
foram utilizados para a realizagdo da consulta nos curriculos cadastrados na plataforma Lattes,
que permitiu identificar o nivel de formacéo superior, bem como a area de formacdo em nivel
de Graduacdo e Pds-Graduacao Stricto-Sensu.

Tal procedimento foi realizado manualmente, no site® Institucional da plataforma,
acessando-se a opcdo buscar curriculo. Na pagina seguinte, selecionou-se a op¢cdo Nome,
utilizando-se o nome completo do docente coletado na fase anterior e, em seguida, marcada a
opcao Doutores e Demais pesquisadores. Na pagina dos curriculos, foram analisados os
campos formacéo académica. Seguidamente, foram sendo suprimidos da base de dados inicial
0s nomes dos docentes que ndo se enquadraram nos critérios, sendo mantido apenas 0s nomes
dos docentes com formacéo de graduacdo em Secretariado e titulo de doutorado. Por sua vez,
tais nomes foram organizados por instituicdo de vinculo e por Estado da Federacdo.

Os nomes dos docentes selecionados foram utilizados para a realizacdo de mais uma
busca nos Curriculos Lattes, onde foram analisados os campos Formacado académica, para a
identificacdo das areas de formacdo Stricto-Sensu e ano de formacdo, e o campo Atuacdo
Profissional, para a identificagdo do ano de ingresso na carreira de magistério superior. Assim,
os dados finais dos pesquisadores selecionados foram organizados em planilhas do Excel e
classificados por Instituicdo de vinculo, Estado da Federacdo, area, instituicdo e ano de
formacao Stricto-Sensu, e ano de ingresso na carreira de Magistério Superior.

Para a padronizacio das areas de formagc&o Stricto-Sensu, foram consultadas as Areas
Basicas em que os programas de Pos-Graduacéo estdo vinculados na Plataforma sucupira. Para

tanto, foram realizadas consultas no site da Plataforma Sucupira®*, seguindo-se o percurso

23 |attes.cnpq.br

24 https://sucupira.capes.gov.br/sucupira/
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Cursos Avaliados e Reconhecidos > Busca Avangada. Na tela seguinte foi selecionado o item
Instituicdo de Ensino, ao qual foram informados os nomes das Instituigdes dos Programas de
Pds-Graduacdo dos pesquisadores selecionados. Na tela seguinte, selecionou-se o Programa,
considerando a nomenclatura informada pelos pesquisadores, entre 0s nomes constantes em
uma lista sugerida pela plataforma.

Os resultados foram apresentados seguindo-se o padréo de distribuicdo bibliométrica,
gerando mapa de distribuicdo de Instituicdo por Estado da Federacéo, nimero de pesquisadores
por instituicdo, nimeros de pesquisadores por areas de formacdo, evolucdo temporal da
formacédo Stricto-Sensu dos Pesquisadores e evolucdo temporal da insercdo dos pesquisadores
na carreira docente.

Convem ressaltar que os procedimentos descritos nesta etapa foram realizados tanto na
fase de coleta dos dados preliminares, em novembro de 2019, quanto na fase de atualizacdo dos

dados, entre novembro/2022 e Janeiro/2023.

ETAPA 2 — Levantamento da producéo cientifica

Como producédo cientifica, para o atendimento dos objetivos deste trabalho, foram
considerados todos os artigos publicados em periddicos até o ano de 2021 pelos pesquisadores
selecionados na etapa anterior. Para tanto, como mecanismo de busca e sele¢do, foram
utilizados os nomes completos dos pesquisadores selecionados para a realizacdo de uma nova
busca na pagina do Curriculo Lattes, seguindo-se o percurso ja anteriormente descrito.

Nas péginas individuais dos curriculos dos pesquisadores selecionados, foram coletadas
as numeracgOes referentes ao IDs dos pesquisadores. Os mesmos foram organizados nas
planilhas do Excel junto aos respectivos nomes, copiados para um aplicativo de bloco de notas,
e utilizados para fins de extracdo automatica por meio do Software ScriptLattes. Para definir os
critérios de extracdo, foi assinalado Sim para a producdo referente a artigos publicados em
periddicos. Quanto ao recorte temporal indicado para extracdo, ndo foi preenchido o ano inicial,
sendo indicado 2018 como ano final. Esta primeira coleta foi realizada em novembro de 2019
e subsidiou a organizacdo de resultados preliminares.

Convem esclarecer que o ScriptLattes € um software livre desenvolvido para extracao,
compilacdo e organizacdo automatica de dados que foram cadastrados no curriculo Lattes de
um conjunto selecionado de atores, envolvendo producgdes bibliograficas, associando-as a

classificacdo Qualis, producdes técnicas, producdes artisticas, orientacdes, projetos de
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pesquisa, prémios e titulos (MENA-CHALCO; CESAR JUNIOR, 2013). Apesar do
ScriptLattes realizar a extragéo livre de duplicagdes, pois “mantém um modulo de tratamento
de redundancias que permite a deteccao de produgdes académicas iguais ou similares” (MENA-
CHALCO; CESAR JUNIOR, 2013, p.5), o fato de ser preenchido pelos proprios pesquisadores,
docentes e estudantes, pode acarretar erros de preenchimento, de maneira que € necessaria uma
limpeza para garantir que os dados ndo irdo interferir nas analises e nos resultados da pesquisa,
ou que haja erros no momento da mineragdo dos dados, seja por outros aplicativos ou por

maneira manual.

Por isso, foram retirados 0s espacos excessivos, correcdo de grafia das palavras e feita
a padronizacdo dos nomes dos pesquisadores para evitar diferentes formas de grafia, sobretudo
em casos em que houve mudanca de sobrenomes ao longo do tempo, no tocante a algumas
pesquisadoras, tipo de aspecto que foi facilmente identificado em virtude do conhecimento dos

membros da comunidade cientifica investigada por parte da autora deste trabalho.

Os dados coletados neste periodo foram organizados em planilhas do Excel, utilizando
0s metadados autoria, titulo do trabalho, ano de publicacdo, periddicos de publicacgéo,
classificados por docentes pesquisado. Na mesma base de dados foram acrescidos os metadados

instituicdo de vinculo e Estado.

Ja na etapa de atualizacdo, cujos dados foram coletados entre novembro/2022 e
janeiro/2023, a coleta dos registros da producdo cientifica periddica no curriculo Lattes foi feita
manualmente e os dados foram organizados seguindo-se o mesmo padrdo de metadados da

organizacdo feita com os dados preliminares.

Ainda na etapa de levantamento da producdo cientifica, foi necessario recuperar 0s
artigos correspondentes aos registros coletados nos curriculos Lattes. Assim, 0s registros
organizados na fase anterior (autoria, titulo, ano e periddico de publicacdo) foram utilizados
para recuperar o0s artigos na base dos seus respectivos periodicos. Quando néo identificados,
outras bases de dados e indexadores cientificos foram utilizados, sobretudo a Rede de Revistas
Cientificas da América Latina e Caribe — Redalyc, além dos repositorios institucionais das

universidades em que os pesquisadores investigados estao vinculados.

Além disso, para auxiliar no processo de recuperacdo do maior nimero de artigos
possiveis, tendo em vista a extensdo temporal analisada, também foram consultadas as redes
sociais académicas virtuais mantidas pela plataforma ResearchGate. A ReseaerchGate é uma
rede social virtual orientada ao contexto da pesquisa cientifica, onde, atualmente, mais de 20

milhGes de pesquisadores de diversas areas e paises compartilham seus resultados de pesquisa,
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tendo uma aderéncia significativa pela sociedade cientifica brasileira (RESEARCHGATE,
2022).

Os artigos recuperados foram consultados na prépria base de dados, e foram coletados
os dados referentes ao titulo, resumo e palavras-chave. Por sua vez, tais dados foram acrescidos

as bases de dados ja existentes, sendo organizados por pesquisador.

Etapa 3 — Analise dos dados dos artigos

Inicialmente, foram analisados os dados correspondentes aos registros da producgéo
cientifica coletados nos curriculos cadastrados na plataforma Lattes. Para uma apresentacéo
inicial que correspondeu a discussdo sobre o comportamento da producdo cientifica dos
pesquisadores, acompanhando o processo tanto de formacéo de pesquisadores, insercao destes
na carreira de magistério superior, bem como outros acontecimentos que marcaram a area,
foram construidos indicadores de produtividade, por modulacao de distribuicao que apresentou

a evolucdo temporal da producdo cientifica.

No entanto, em virtude das caracteristicas de formacéo social discutidas na secdo de
resultados, pautadas na auséncia de formacdo especializada, preferiu-se apresentar o
comportamento temporal a partir da compreensdo de uma evolugéo categorizada. Sendo assim,

os artigos foram previamente classificados em dois grandes grupos:

Grupo 1: Trabalhos cujas tematicas sdo orientadas ao Secretariado

Grupo 2: Trabalhos cujas tematicas sdo orientadas a outras areas.

Para tal analise, foi realizada a técnica de analise de conteudo seguindo a perspectiva de
Bardin (2008). Considerou-se 0 método mais adequado para este trabalho, visto que Bardin
(2008) afirma que, por se tratar de um método polimorfo (mdltiplas formas) e polifuncional
(multiplas funcgdes), ele é aplicavel a todos os tipos de contetido, independente do formato ou
suporte, desde que tenha a intencdo de explicar, encontrar padrdes, estabelecer hipdteses e
identificar 0 “néo aparente” ou 0 “ndo dito”. De acordo a autora, a analise de conteudo consiste

em

[...] um conjunto de técnicas de analise das comunicagdes, visando obter, por
procedimento sistematicos e objetivos de descri¢do, indicadores (quantitativos
ou ndo) que permitam a inferéncia de conhecimentos relativos as condigdes
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de producéo/recepgdo (varidveis inferidas) destas mensagens (BARDIN,
2008, p. 44).

Dessa forma, nesta etapa, a analise de conteudo foi aplicada aos artigos cientificos, com
a intencdo de descrever o conteudo das mensagens, buscando padrdes tematicos para fins de
classificacdo. Como todos os aspectos da analise de conteido que foi realizada neste trabalho
previu a finalidade da classificacdo, seguindo as proposic¢6es de Bardin (2008), foram realizadas
andlises categoriais. Segundo a autora, para que seja uma acdo viavel, € necessaria a criacao de
um sistema de classificacdo por meio do estabelecimento de categorias, visando oferecer uma
estrutura de condensacéo e representacdo dos dados.

Dessa forma, Bardim (2008) sugeriu duas formas de se obter esse sistema de categorias:
a priori, para 0 caso de ja se conseguir prever o comportamento do contetdo analisado ou ja
haver propostas de classificacdo disponiveis na literatura que se adequem a pesquisa; e a
posteriori, quando a classificacdo ocorre a medida que o contetdo é analisado.

No contexto dessa pesquisa, em virtude de trabalhos anteriores realizados pela autora
desta pesquisa em torno da producdo cientifica dos pesquisadores do campo, as categorias
utilizadas para a classificacdo da producéo cientifica ja foram escolhidas a priori. No entanto,
apesar de serem sugeridas previamente, é importante ressaltar que foram criadas categorias a
posteriori para casos em que as primeiras categorias estabelecidas no sistema de classificagdo
foram insuficientes para representar todos os objetos classificados.

Bardin (2008) ainda sugere que, para fins de classificacdo, quatro critérios basicos
devem ser observados antes da escolha do conjunto do conteddo a ser analisado:
homogeneidade, exaustividade, representatividade e exclusividade. O quadro 18 apresenta a
descricdo de cada critério, demonstrando, também a aplicabilidade deles nos contetdos que

serdo analisados nesta pesquisa.

Quadro 18 — Critérios para andlise categorial em analise de conteldo
- = APLICABILIDADE NA
CRITERIOS DESCRICOES PESQUISA

A produgdo cientifica originaria de um
conjunto de pesquisadores do mesmo
Natureza Unica dos documentos Campo. Também sdo publicados em
analisados com a mesma finalidade | um mesmo tipo de veiculo de
comunicacdo cientifica, que, por sua

vez, é avaliado pelo mesmo sistema.

A anélise deve ser feita na totalidade | Nos artigos cientificos, a analise foi em
do conteldo, ou em partes | suas partes mais representativas e que
substancialmente representativas. A | carregam o0s elementos substanciais da
exaustividade também se aplica ao | pesquisa: o titulo que tem a intencéo de
estabelecimento de categorias a | representar o conteddo de maneira
priori, que devem ser suficientes | precisa; o resumo, que descreve oS

HOMOGENEIDADE

EXAUSTIVIDADE
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para classificar a maior parte do
conteldo, de forma que as
categorias criadas a posteriori ndo
as ultrapassem em niimero.

elementos principais do trabalho; e
palavras-chave, que devem
representar o trabalho por meio de
termos indexadores, em sua totalidade e
esséncia.

REPRESENTATIVIDADE

O corpus de material de analise deve
ser suficiente para representar todo o
universo.

Pretendeu-se analisar 100% dos artigos
cientificos dos pesquisadores
selecionados.

EXCLUSIVIDADE

As categorias de andlise devem ser
excludentes. O mesmo contetido ndo
deve ser classificado em duas
categorias distintas.

Para os casos de similaridade entre o
conteddo de mais de um artigo, foi

estabelecida uma categoria resultante
da unido de ambas.

Fonte: Elaborado pela autora (2023) com base em Bardin (2008).

Bardin (2008) afirma que a utilizacdo destes critérios € passivel de flexibilizagdo, pois,

embora a analise de contetdo deva obedecer a critérios que o ofereca rigor cientifico, cada caso

deve ser analisado de acordo com suas particularidades, visto que a analise de conteddo néo

deve ser tratada como uma receita ou um manual de uso.

Quanto a operacionalizacdo, foram obedecidas as trés fases sugeridas por Bardin (2008):

a) Pré-analise do material, como primeiro contato da analista com o corpo de contetdo a ser

analisado, visando tornar operacionais o sistema de ideias iniciais. Este foi 0 memento para

a realizacdo das primeiras selec@es; organizacdo que simplifique o processo de classificacao,

como pré-classificacdes; conhecimento do corpo documental para melhor escolha de

unidades de analise e definicdo de categorias prévias. No contexto dessa pesquisa, a pré-

andlise foi utilizada para fazer uma pré-classificacdo da producéo cientifica, agrupando-a

nas duas grandes categorias ja descritas, que, além de servirem de base para tipificar o

comportamento temporal da producdo cientifica,

também foram utilizadas para

operacionalizar as analises tematicas seguintes, na conducao dos demais eixos de pesquisa.

b) Exploracdo do material, fase em que os documentos, previamente analisados, passaram

por uma nova analise, mais objetiva e detalhada. Tal exploracéo visa conduzir a classificacéo

a partir das categorias ja estabelecidas na fase anterior. Neste trabalho, os contetdos

passaram por uma segunda analises com vistas a encontrar padrées tematicos diversos, o que

conduzird a identificacdo de dominios cientificos, no Eixo 3.

c) Por fim, a fase de tratamento dos resultados e interpretacdes, visou a atribuicdo de

significados aos resultados encontrados a partir dos padrdes categoriais. Em consequéncia,

estes padrbes foram apresentados por meio de representaces, visualizagdes, além de
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analises que atribuiram a significados as informacbes, a partir de interpretacdes.
justificativas, inferéncias e discussdes. Para a autora, esta ¢ a fase em que os dados e
informacdes “[...] sdo tratados de maneira a serem significativos (falantes) e validos”
(BARDIN, 2008, p. 127). No contexto desta pesquisa, as informacgdes decorrentes dessa
interpretacdo e tratamento foram apresentadas por meio de visualizacdes e representacoes,
como quadros, tabelas, figuras, mapas, gréaficos, percentuais e outros tipos de informacdes
caracterizadas como indicadores sobre 0 comportamento e tendéncias tanto da produgéo
cientifica quanto da comunidade cientifica do Secretariado Executivo.

Para fins de categorizacdo da producdo cientifica, ainda que na fase de pré-anaalise,
adotou-se dois sistemas de categorias a priori. O primeiro para uma identificacdo prévia e
posterior dos documentos caracterizados como pertencentes ao Grupo 1 — Trabalhos que
cujas tematicas sdo orientadas ao Secretariado e 0 segundo para uma identificacdo prévia e
posterior dos documentos caracterizados como pertencentes ao Grupo 2 — Trabalhos cujas
tematicas sdo orientadas a outras areas.

Para selecdo e classificacdo dos documentos do Grupo 1, o estabelecimento das
categorias foi influenciado pelas teméticas dos Grupos de Trabalho propostos pela ABPSEC
com a finalidade de organizar os trabalhos submetidos aos principais eventos cientificos da
area, sobretudo o Encontro Nacional Académico de Secretariado — ENASEC. Dessa forma,
como as primeiras categorizacbes ocorreram em novembro/2019, para manter a
uniformidade das categorias, utilizou-se, para classificar todo o corpo documental analisado,
0s Grupos de Trabalhos propostos pelo resultado do Edital N. 1/ABPSEC/2018, de 20 de
dezembro de 20182°, com resultado publicado em 18 de fevereiro de 2019%.

Para a escolha, entendeu-se que, em virtude de serem configuradas como tematicas
propostas institucionalmente pelo érgdo que representa a pesquisa na area, em consenso com
0s membros da comunidade, trata-se de tematicas que representam a cobertura das areas de
interesse da comunidade em uma tentativa de diferenciar o campo de atuagédo do Secretariado
de outros campos. O Quadro 19 apresenta tais Grupos de Trabalho e, em seguida descreve o
processo de adaptagdo dos Grupos de Trabalho em categorias de analise que foram utilizadas
neste trabalho. A descrigéo explicativa de cada Grupo de Trabalho pode ser consultada no

site institucional da ABPSEC, conforme link disponivel na nota de rodapé n. 26.

25
26

https://abpsec.com.br/abpsec/?page_id=4332
https://abpsec.com.br/abpsec/?page_id=4529
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Quadro 19 — Grupos de trabalho (base categorial

GRUPOS DE TRABALHO SUBGRUPOS/TEMAS
GT 1 - DESENVOLVIMENTO 1 - Teoria Secretarial
CIENTIFICO DO CAMPO 2 — Pesquisa em Secretariado
SECRETARIAL

GT 2 - FORMACAO PROFISSIONAL ; - Eofrincla e”;' ??Cfetnarl'?‘dg .
E DOCENTE EM SECRETARIADO - FOrMagdo protissional: ensino, aprendizagem e
pratlca extensionista

1 - Mercado de trabalho

GT 3 - SECRETARIADO E 2 - Assessoria Secretarial

ATUACAO PROFISSIONAL 3 - Consultoria e Empreendedorismo no Secretariado
4 - Atuacdo do Secretario em eventos

GT 4 - GESTAO E COMPETENCIAS | 1 - Gestdo Secretarial

SECRETARIAIS 2 - Competéncias Secretariais

GT 5 LiNGUAGEN € Ilowas o |-CEs el Stmets et
CONTEXTO SECRETARIAL S .

profissionais do Secretariado

1 - Identidade Secretarial e diversidade no contexto
da atuacdo profissional

2 - Questdes de Género

GT 6 - IDENTIDADE E
DIVERSIDADE NO SECRETARIADO

GT 7 - SUSTENTABILIDADE NO

SECRETARIADO

GT 8 — OUTROS TEMAS

CORRELATOS AO SECRETARIADO
Fonte: Elaborado pela autora (2023) com base na ABPSEC (2019).

1 - Desenvolvimento e sustentabilidade ambiental

Como assinalado anteriormente, os Grupos de Trabalhos acima descritos foram
adaptados para se configurar como categorias. Incialmente, eles serviram de base para o
entendimento do que pode ser encontrado na producdo cientifica dos atores da area em razdo
da representatividade. Ap0s a observacao do comportamento do corpus documental em virtude
das caracteristicas substanciais dos artigos, durante o periodo de pré-analise, observou-se a
necessidade de adaptacdo das categorias para que fossem obedecidos os critérios de
exaustividade (o sistema categorial deve ser suficiente para classificar a maior parte do
conteudo) e exclusividade (as categorias de analise devem ser excludentes). A decisdo pela
adaptacdo se deu em virtude da caracteristica pouco homogénea encontrada nas tematicas dos
artigos, havendo indica¢Ges mais generalistas, 0 que afetaria o critério de exaustividade. Além
disso, em virtude de haver tematicas diferentes para um mesmo Grupo de Trabalho, optou-se
por desmembré-los na formacdo de categorias distintas.

Dessa forma, foram feitas as seguintes adaptacgdes:

= GT 1 teve as suas tematicas agrupadas e transformadas em categoria Unica, denominada

Constituicdo Cientifica do Secretariado.
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O GT 2 teve as suas tematicas desmembradas e, por sua vez, transformadas em duas
categorias distintas: Educacéo em Secretariado e Formagéo Profissional

O GT 3 teve as suas teméticas desmembradas e transformadas em cinco categorias distintas:
Mercado de Trabalho em Secretariado; Assessoria Secretarial; Consultoria
Secretarial; Empreendedorismo Secretarial; e Atuacao Profissional.

O GT 4 teve suas tematicas desmembradas e transformadas em duas categorias distintas:
Gestéo Secretarial e Competéncias Secretariais.

O GT 5 teve as suas tematicas desmembradas e transformadas em duas categorias distintas:
Linguas aplicadas ao Secretariado e Linguistica Aplicada ao Secretariado.

O GT 6 teve as suas tematicas desmembradas e transformadas em duas categorias distintas:
Identidade profissional e Género e Identidade no contexto Secretarial.

O GT 7 foi transformado em Desenvolvimento Socioambiental em Secretariado.

Para melhor visualizagéo, as 15 categorias estabelecidas a priori para a classificacdo dos

artigos, foram:

= Atuacdo Profissional

= Assessoria Secretarial

= Competéncias Secretariais

= Constituicdo Cientifica

= Consultoria Secretarial

= Desenvolvimento e Sustentabilidade Socioambiental em Secretariado
» Educacdo em Secretariado

=  Empreendedorismo Secretarial

= Formacéo Profissional

= Género e Identidade no contexto Secretarial
= Gestdo Secretarial

= |dentidade Profissional

= Linguas Aplicadas ao Secretariado

= Linguistica Aplicada ao Secretariado

= Mercado de Trabalho

Ja no que se refere a selecdo e classificacdo dos artigos que foram classificados no

Grupo 2 — Trabalhos cujas tematicas sdo orientadas a outras areas, foram utilizadas as
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categorias propostas por Cruz (2018) que, ao analisar a producdo cientifica de mestres e
doutores da &rea de Secretariado em um recorte temporal de quatro anos (2013-2016),
identificou que mais da metade (54,5%) dos artigos publicados pelos pesquisadores analisados
durante o recorte temporal escolhido néo estabeleciam relacdo com a area de Secretariado. Para
classifica-los, a autora utilizou as Subéreas (terceiro nivel) constantes na tabela de areas de

Conhecimento da CAPES, que resultou na classificagdo dos artigos em 13 areas:

= Administragdo

» Educacao

= Sociologia

= Economia

= Ciéncia Politica

= Planejamento Urbano e Regional
= Turismo

= Ciéncias Ambientais

= Linguistica

= Ciéncia da Informacao
= Biotecnologia

= Arte

=  Agronomia

Na categorizacdo dos trabalhos de ambos os grupos foi prevista a criacdo de novas
categorias, para o0 caso de trabalhos que ndo se enquadraram nas categorias definidas a priori.
Durante a categorizagéo, os registros dos trabalhos foram separados em duas bases, uma para
registro dos dados dos artigos do Grupo 1 e outra com os registros dos artigos do Grupo 2 que,
a partir de entdo, passaram a ser analisadas separadamente a partir dos dados de autoria, ano de

publicacdo, titulos, resumos e palavras-chave.

Nesta etapa, para a apresentacdo da evolucdo temporal categorizada, foram utilizados
os dados referentes aos anos de publicacdo dos artigos, organizados entre os dois Grupos
categoriais. Para a distribuicdo, os dados foram minerados utilizando-se 0s mecanismos de
limpeza de dados do Excel que identificaram os periodos similares. Estes foram agrupados e
organizados por contagem simples, cujas informac6es geradas foram visualizadas por gréaficos

de linhas gerados pelo mesmo aplicativo.
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Ainda nesta etapa, os dados referentes aos artigos pertencentes ao Grupo 1 — Trabalhos
cujas tematicas sdo orientadas ao Secretariado, foram analisados para a verificagdo de uma
evolugdo temporal qualitativa da producéo cientifica da area. Tal analise foi baseada na
construcdo de indicadores de coocorréncia ou indicadores relacionais, utilizando-se as palavras

chaves como unidades de andlise.

Para esta analise, foram consideradas, como palavras-chave, a totalidade dos termos,
independentemente do nimero de palavras em sua constituicdo. Para tanto, as palavras chaves
(termos) dispostas na base dos artigos pertencentes ao Grupo 1 foram organizadas em quatro
planilhas separadas de acordo com recortes temporais (2004-2008; 2009-2013; 2014-2018;
2019-2021). Ap6s mineracdo, utilizando-se os mecanismos de limpeza de dados do Excel para
identificacdo e supressdo de duplicidades, cada termo identificado foi relacionado ao nimero

de ocorréncias na planilha.

Aos termos individuais foram atribuidos codigos identificadores que foram utilizados
para realizar cruzamento de relacGes entre os termos em cada periodo temporal analisado, o que
constituiu a base de dados para a elaboracio de grafos a partir do Software VOSViwer?’. Este
¢ um programa de computador amplamente utilizado para analises bibliométricas e
sociométricas (FERREIRA; SILVA, 2019), e possibilita a construcao e visualizacdo de redes
bibliométricas a partir de elementos como periddicos, pesquisadores ou publicacGes
individuais, que, por sua vez, podem ser construidas com base em citacdes, acoplamento
bibliografico, cocitacdo ou relagdes de coautoria, oferecendo, também, a funcionalidade de
mineracgdo de textos e termos extraidos da literatura cientifica, e que podem ser utilizados para
a visualizacdo de redes de coocorréncia (VOSVIWER, 2019). Em outro conceito, Ferreira e
Silva (2019, p. 452) denominam o VOSViwer como um “Programa de computador que traga
mapas de relevancia baseados em distancias, palavras chaves agrupadas de textos, em titulos,

resumos de documentos, e referéncias”.

Neste trabalho, o resultado da analise gerou quatro mapas, a partir de uma classificagdo
natural por aproximacdo e afastamento, assim como representacOes de diferentes
agrupamentos, automaticamente calculadas de acordo com os padrdes encontrados pela

modularidade propria, como descrevem Linden e Noack (2009).

27 https://www.vosviewer.com/


http://www.vosviewer.com/
http://www.vosviewer.com/
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EIXO 2 -NUCLEO INTELECTUAL

Aqui, séo descritos todos os procedimentos referentes ao Eixo 1 — Configuragdes

preliminares.

ETAPA 1 - ANALISE DE PRODUTIVIDADE

Em primeiro momento, para verificar o comportamento do Secretariado Executivo
dentro de padr@es bibliométricos ja estabelecidos, a analise que configurou esta etapa utilizou
toda a producdo cientifica coletada consoante os procedimentos de coleta, selecao e organizacao
de dados descritos na Etapa 2 do Eixo 1.

Para tanto, foram construidos indicadores de produtividade, a partir da mensuragédo de
produtividade dos autores individuais segundo uma das abordagens sociologicas de
quantificagéo estabelecida por Price (1976), a Lei do Elitismo ou teoria da Raiz Quadrada. Nela,
Price (1976) sugere que a elite produtiva, considerados atores mais proficuos de um Campo
Cientifico, consiste na raiz quadrada do total de pesquisadores produtores de conhecimento,
sendo ela responsavel por, no minimo, metade do total da producao dentro de um determinado
periodo. Apds a realizacdo do calculo, com base no nimero de pesquisadores que possuem
registros de publicacdo de artigos em periédicos durante o periodo temporal analisado,
estabeleceu-se um ndcleo produtivo padronizado, que foi apresentado em tabela que obedece a
ordem de ranking.

Contudo, considerando as particularidades do Secretariado como um campo cientifico
em construcdo, ao qual identificou-se irrazoabilidade da aplicagdo de certos padroes
bibliométricos, bem como de medidas estatisticas, tendo em vista o relativo baixo nimero de
pesquisadores compondo o corpus, foi preferivel estabelecer critérios que tornassem tanto a
analise quanto a observacdo da area possivel em sua totalidade, seguindo o movimento de
aplicacdo de uma bibliometria contextualizada, como discutido na Segéo 5 deste trabalho.

Dessa forma, foram estabelecidos critérios préprios, obedecendo uma coeréncia julgada
pela analista ao observar o comportamento da producéo cientifica e dos atores produtivos, bem
como considerando o seu entendimento sobre o campo investigado, enquanto participe ativa na
comunidade cientifica. Assim, e a demarcacdo de um nucleo produtivo contextualizado foi

realizada a partir de trés critérios:

1) selecdo da produgdo cientifica classificada no Grupo 1 — Trabalhos cujas tematicas séo
orientadas ao campo do Secretariado, tendo em vista os altos indices encontrados de
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trabalhos que ndo se relacionam com a area, 0 que poderia comprometer a analise em

termos da real contribuicdo destes trabalhos para o desenvolvimento do campo.

2) selecdo dos pesquisadores que publicaram a partir de cinco trabalhos no recorte temporal
analisado e;

3) verificacdo dos agentes colaboradores em virtude das relagfes de coautoria.

Dessa forma, foi realizada a contagem simples, por distribui¢cdo do numero de trabalhos
por autores, utilizando-se planilha do Exel, seguindo-se da elaboracéo de tabela de distribuicéo
e apresentando-se o ranking de produtividade dos autores, destacando aqueles responsaveis por
publicar o minimo de cinco produtos.

Em seguida, foram extraidos os dados de autoria organizados na planilha referente aos
dados do Grupo 1, os quais foram organizados, como unidades unicas, em uma planilha distinta.
Apos a utilizagdo do mecanismo de limpeza do Excel para identificacdo e exclusdo de
duplicidade, foi indicada a contagem de ocorréncia por autor/coautor. Para a selecdo dos
colaboradores que passaram a fazer parte do nucleo intelectual, foi estabelecido o mesmo
critério utilizado para os autores centrais: contribuicdo na publicacdo de, no minimo, cinco

trabalhos no corpus documental analisado.

EIXO 3-DOMINIOS CIENTIFICOS

ETAPA 1- CATEGORIZACAO E QUANTIFICACAO DE OCORRENCIAS

Em continuagdo aos procedimentos da etapa anterior, para a definicdo dos nucleos
tematicos que poderiam representar dominios cientificos autbnomos, os trabalhos dos atores
que ndo alcancaram o indice minimo estabelecido (cinco produtos), como critério, foram
excluidos do corpus.

Seguidamente, uma andlise de conteudo, representando a fase de exploragdo do
material, consoante Bardin (2008) e explicada na Etapa 3 do Eixo 1, foi realizada para fins de
uma categorizagdo mais detalhada. Para tanto, foram utilizados, como unidades de analise, 0s
titulos, resumos e palavras-chave dos artigos dispostos no Grupo 1. A analise dos artigos que

ndo continha palavras-chave em sua estrutura foi realizada com base nos titulos e nos resumos.
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Tais trabalhos foram classificados mediante as categorias estabelecidas a priori, conforme
sistema categorial ja descrito e justificado nesta secéo e reforgadas a seguir:

= Atuagdo Profissional

= Assessoria Secretarial

= Competéncias Secretariais

= Constituicdo Cientifica

= Consultoria Secretarial

= Desenvolvimento e Sustentabilidade Socioambiental em Secretariado
» Educacdo em Secretariado

= Empreendedorismo Secretarial

= Formacéo Profissional

= Género e Identidade no contexto Secretarial
= Gestdo Secretarial

= Identidade Profissional

= Linguas Aplicadas ao Secretariado

= Linguistica Aplicada ao Secretariado

=  Mercado de Trabalho

A leitura das unidades de analise ocorreu na propria planilha do Excel em que tais dados
estavam dispostos, sendo incluida uma nova coluna para o registro da categoria identificada.
Em seguida foi realizada a contagem simples das ocorréncias das categorias, cuja distribuicao
foi apresentada a partir de um Mapa de Arvore.

A partir da identificacdo dos nucleos tematicos, os dados referentes as categorias e as
unidades de andlise foram organizados de acordo com a autoria dos artigos, considerando 0s
pesquisadores que fazem parte do corpus de analise, seja constituindo o corpus inicial, quanto
revelado a partir da analise de relacfes de autoria, de forma que fossem identificados nucleos
de autoria para cada categoria identificada. A partir desta identificacdo pela contagem de
categoria por autor, foram atribuidos, por porcentagem, graus de contribui¢cdo dos autores na

constituicdo dos ndcleos tematicos representados pelas categorias.
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EIXO 4 - BASES TEORICAS

ETAPA 1 - COLETA DAS CITACOES E DAS REFERENCIAS

A identificacdo das influéncias tedricas, em termos de area de conhecimento que
contribuiram para a construcdo do conhecimento em Secretariado, considerando a demarcacgéo
dos produtos aqui analisados, foi realizada utilizando-se a técnica de anélise de citagdo. Nesta
etapa, foram utilizados os trabalhos pertencentes ao Grupo 1, considerando o recorte dos
trabalhos selecionado para indicar os nucleos tematicos.

As coletas das citacGes e das referéncias foram realizadas concomitante a analise de
conteddo, na fase de exploracdo do material, tendo a secdo de referencial tedrico como unidade
de andlise (tendo em vista a finalidade de analisar bases tedricas). A realizacdo simultanea das
atividades (analise de contetdo e coleta de referéncias) foi necessaria uma vez que a exploracdo
do material foi conduzida a luz da Teoria Construtivista dos estudos de citacdo, conforme
demarcacao epistemologica proposta por Silveira e Caregnato (2017). Os autores explicam que
essa teoria ¢ orientada a “[...] identificar e entender os motivos ¢ as propriedades dos discursos
que culminam nos registros objetivos dos pesquisadores em seus textos, na tentativa de revelar
os caminhos percorridos para a constru¢do do conhecimento, tanto individual quanto coletivo”
(SILVEIRA; CAREGNATO, 2017, p. 261).

Citando as contribui¢Ges de Ahmed et al (2004), Silveira e Caregnato (2017) sugerem
que uma das opg¢des metodoldgicas para realizar analise de citacdo conduzida pela teoria
construtivista € [...] a analise de textos publicados para categorizacdo das razdes das citacoes -
técnica de analise de contetido, com auxilio de estruturas classificatérias definidas a priori ou
a posteriori (p. 265).

Silveira e Caregnato (2017) explicam que a analise de conteido é recomendada para
este tipo de andlise de citacdo, uma vez que ndo se trata de analisar as referéncias citadas em
um texto de forma isolada, pois o objeto de analise que fundamenta tal teoria ndo séo apenas 0s
textos ou autores citados, mas “[...] as razOes das citacOes dos autores e as conexdes
estabelecidas com as outras razbes, bem como as partes e o todo do texto, partindo do
entendimento de que essas relacdes sdo dependentes e integradas.” (p. 261).

Neste sentido, para esta construcdo e entendimento da escolha metodoldgica para a
operacionalizacdo desta etapa e para o contexto deste trabalho, convém apresentar a Matriz
epistemoldgica apresentada por Silveira e Caregnato (2017) que fundamenta e justifica os

estudos conduzidos pela teoria construtivista nos estudos de citagdo, conforme Quadro 20.
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Quadro 20 — Martriz epistemoldgica dos estudos das razdes de citacdo
ENFOQUE <
CONSTRUTIVISTA DESCRICAC

DIMENSAO v' Discursiva
v’ Razdo das citacOes e suas relagdes com:
a) os paragrafos;
OBJETOS b) o texto;
C) 0 contexto da publicacéo; e
d) as especialidades tematicas.
v' Fatores relacionados:
a) as formas narrativas e retéricas;
VARIAVEIS b) aos géneros e as tipologias textuais;
c) as filiacBes e marcas tedricas e metodoldgicas; e
d) aos contextos da producéo e citagdo.
v/ Levantar e analisar os motivos de citacdo dos cientistas, seus
recursos discursivos e as formas e modalidades de apreensdo do
OBJETIVOS conhecimento; e
v Elaborar e aplicar estruturas classificatorias dirigidas aos efeitos
de persuasdo dos cientistas e seu entorno social.
METODOS E v Andlise de contetdo;
TECNICAS v’ e Analise de assunto.
v’ Elaboracgdo de instrumentos metodol6gicos voltados para a analise
de estruturas textuais cientificas; e
v Producéo de sinteses gerais e analiticas dos efeitos persuasivos dos
cientistas e dos grupos sociais.
Fonte: Elaborado pela autora (2023) com base em Silveira e Caregnato (2017).

PRODUTOS

Para esta construgdo, foi utilizada a dimensdo discursiva, a partir da verificacdo das
razdes de citacdo e suas relacbes com os paragrafos que o circundam; com o texto como um
todo, 0 contexto e as especialidades tematicas; como variaveis, foram relacionadas as formas
narrativas e retoricas e aos contextos de producdo e citacdo; com o objetivo de levantar e
analisar os motivos de citagcdo dos cientistas selecionados para este estudo e suas formas de
apreensdo do conhecimento; realizado por meio da técnica de analise de conteudo; e, como
produto, foram elaboradas sinteses gerais e analiticas sobre as escolhas teéricas encontradas no

texto.

Antes de prosseguir com os procedimentos utilizados no percurso operacional desta
etapa, convém descrever o esquema classificatorio de razdes de citacdo proposto por Silveira,
Caregnato e Bufrem (2014) que constituiu o sistema categorial das analises iniciais nesta etapa,
conforme descrito no Quadro 21.

A proposta de classificacdo é estruturada de acordo com duas dimens@es de razdo de
citacdo: conceitual e social, que, por sua vez, estabelecem as finalidades de citacdo, e estas, por
fim, sugerem um sistema de categorias utilizados para classificar as razdes de citacdo

propriamente ditas, que sdo estruturadas com base em um sistema de codigos.
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Quadro 21 — Esquema de categorias para raz6es de citacdo
DIMENSAO CONCEITUAL:

Dimenséo direcionada para as razdes das citagdes ligadas as questdes tedricas, conceituais,
metodoldgicas e de opinido. Classificam-se aqui citagdes de ordem conceitual, metodoldgica,
de revisdo, de compreensdo, de exemplos, de atualizacdo, de comparagéo, de negacdo, entre

outras possibilidades.

Apresentacdo de defini¢do ou de conceituacdo

CA2

Explicacdes e esclarecimentos de cunho teorico

CA3

Escolha de pressupostos tedricos e conceituais

CA4

Outras razoes relativas aos fins tedrico-conceituais

Identificacéo e descri¢do de procedimentos metodoldgicos

CB2

Detalhamento de experimentos e equipamentos

CB3

Esclarecimento de procedimentos metodol6gicos

CB4

Outras razdes relativas aos fins metodoldgicos

Sustentacdo de declaragdes, opinides e informacdes

CC2

Apresentacdo de exemplos que ilustrem casos e estudos de forma panoramica

CC3

Descricdo de outros casos e estudos relacionados

CC4

Reforco de topicos e pontos voltados para a demonstracdo de um ponto de vista

Outras raz0es relativas aos fins de sustentacao e exemplificacdo

Contestacdo de trabalhos anteriores

CD2

Contraposicdo e refutacdo a ideias, afirmacgdes, posi¢des tedricas e/ou conceitos

CD3

Contraposicéo e refutacdo a topicos relacionados a aspectos metodoldgicos

Outras razdes relativas aos fins de negacdo e critica

Destaque bibliogréafico a topicos conceituais

CE2

Destaque bibliogréafico a topicos metodoldgicos em literatura pouco conhecida

CE3

esclarecimento de ideias, conceitos e teorias

Detalhamento do uso de equipamentos, de técnicas de coleta e tratamento de dados e de outros
topicos relacionados a procedimentos metodol6gico

CE5

Apresentacdo de trabalhos anteriores importantes para a discussao

CEG6

Vinculacéo entre pesquisas relacionadas

CE7

Outras raz0es relativas aos fins de atualizacéo
DIMENSAO SOCIAL
Dimensdo direcionada para as razdes das citacdes ligadas as questdes sociais e tradi¢ao

cientifica, em todos os niveis. Classificam-se aqui citacGes de ordem historica, critica,
de comportamento social, entre outras possibilidades.

Homenagens aos pioneiros e suas contribuigdes cientificas

SA2

llustragdo de termos epbnimos, metafdricos, metonimicos, entre outros.

SA3

Analise de trabalhos de base histérica para o campo cientifico

SA4

Outras raz@es para fins historicos.

Retificacdo do seu trabalho e de outros

SB2

Debate sobre a primazia de ideias e/ou declaragdes

SB3

Outras raz@es histdricas que demonstrem demarcacGes de tendéncias e interesses.
EXTENSAO

Sinal direcionado para a ampliacdo e ordenacao das razdes das citacdes de uma mesma
dimensao

Exemplos:
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CAl e CE5 = CAI’ES (Apresentacdo de um conceito imprescindivel para a discussdo que o texto
pretende desenvolver).
SB2 e SA1 = SB2’A1 (Reconhecimento da originalidade das ideias dos primeiros autores de uma
especialidade cientifica).
CEle CE2 = CE1’2 (Indicagdo de trabalho que revela os principais conceitos e métodos importantes
para a discussao gue o texto pretende desenvolver).
ADICAO
+ | Sinal direcionado para a ampliacdo e ordenacao das razdes das citacfes de dimenstes
distintas
Exemplos:
CD1 e SA3 = CD1+SA3 ou SA3+CD1
(Contestacdo de contribuicGes cientificas historicas de um dominio cientifico) SB2 e CAl =
SB2+CALl ou CA1+SB2
(Identificagdo da primazia do emprego do termo e do conceito, 0s quais orientaram a discussao
precedente no campo)
Fonte: Adaptado de Silveira, Caregnato e Bufrem (2014).

Com os registros dos trabalhos ja recuperados e organizados, conforme descri¢des
metodoldgicas anteriores, a andlise de conteldo foi realizada nas versbes online dos
documentos localizados nas fontes de dados ja descritas, ndo havendo arquivamento dos

documentos.

Foi feita uma leitura ampla nas unidades de analises (referenciais teoricos), de forma
que cada citacdo foi contextualmente analisada, procurando-se compreender como o discurso
dos trechos citados, em sua totalidade, conduziram as conclusdes que pudessem demonstrar a
razdo da escolha tedrica. A coleta das referéncias foi realizada de maneira paralela a analise de
conteddo e a codificacao classificatoria.

Por se tratar da analise que considera as contribuicBes tedricas que auxiliam na
construcdo do conhecimento de uma area, ndo foram coletadas as referéncias dos documentos
citados por razdes metodoldgicas (CB1, CB2, CB3, CB4 e CE2), e por razdes de negacdo e
critica (CD1, CD2, CD3 e CD4). No percurso, também ndo foram coletadas as referéncias dos
textos que correspondiam a autocitacdo, legislagdes e documentos/dados institucionais ou
governamentais, que tenham sido retirados de fontes primarias. Também foram coletados e
organizados os trechos das citacfes analisadas para fins de consultas e analises futuras, bem
como para a realizacdo da confirmacao/ajustes das razdes de citagdes pré-determinadas no

momento da coleta.

ETAPA 2 — Anélise dos dados das citagdes
Para a mineragdo, foram utilizados os recursos de identificacdo de duplicidades do

Excel, com auxilio dos recursos de classificacdo, além de minuciosa e exaustiva anélise nas
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referéncias coletadas, em virtude dos diferentes padrées de normas técnicas utilizadas pelos
autores dos textos analisados. A partir do agrupamento das referéncias por classificacdo, foi
atribuido o nimero de ocorréncias por referéncia, e identificado o quantitativo de referéncias
Unicas. Para os textos citados mais de uma vez, as raz0es de citagdo geradas a partir dos
diferentes documentos citantes foram agrupadas, formando-se razdes de citacdo por adi¢do ou
por extensao.

Em outra planilha, foi feita a organizacdo dos nomes dos autores de acordo com as
referéncias citadas. A mineracdo dos dados autorais também foi realizada utilizando-se recursos
de identificacdo de duplicidades e classificacdo do Excel. Foram realizadas novas consultas aos
documentos citados a fim de identificar possiveis homonimias. A partir do agrupamento dos
autores por classificacdo, foi atribuido o nimero de ocorréncias por autor e identificado o
quantitativo de autores Unicos. Para os autores citados mais de uma vez, as razdes de citacdo
geradas a partir dos diferentes documentos citantes foram agrupadas, formando-se razdes de
citacdo por adicdo ou por extensao.

Os registros dos trabalhos pertencentes ao Grupo 1 foram copiados para uma planilha e
reorganizados, de forma a relacionar os dados dos documentos citados aos dados dos
documentos citantes, bem como as categorias de razdes de citacdo atribuidas. Por fim, os dados
das referéncias e dos autores com mais expressividade de ocorréncias foram padronizados com
base nas NBR 1520/2002 e NBR 6023/2018.

Com aidentificacao das autorias e das referéncias Unicas, foi realizada uma classificacédo
das areas de conhecimento dos textos citados, utilizando os titulos dos trabalhos citados como
unidade de analise. Para uma identificacdo mais precisa das areas de conhecimento dos textos,
em caso da insuficiéncia de tracos identitarios no titulo, foram feitas consultas a outros
materiais, como unidades textuais (titulos, resumos e palavras-chave, em caso de artigos
cientificos e trabalhos completos publicados em anais de eventos; apresentacao e/ou introducao,
em caso de outros tipos de publicacéo passivel de recuperacédo; biografia de autores e curriculo
Lattes).

Para a classificacdo, foram utilizadas as categorias estabelecidas a priori, descritas e
justificadas na descricdo metodologica da Etapa 3 do Eixo 1, também utilizadas para a
identificacdo dos trabalhos pertencentes ao Grupo 2 — Trabalhos cujas tematicas sdo orientadas
a outras areas.

Como resultado desta etapa, foram apresentadas as distribui¢Oes de referéncias e autores

de acordo com o numero de citacao recebidas; o ranking de referéncias e autores mais citados,
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as distribuicBes das razbes de citacdo das referéncias e dos autores; e a distribuicdo das areas
de conhecimento citadas e suas respectivas razdes de citagao.
Para finalizar esta se¢do, 0 Quadro 22 sintetiza as escolhas metodoldgicas aqui descritas.



TIPOLOGIA

NARUREZA
BASICA

ABORGAGEM
MISTA

OBJETIVOS
EXPLORATORIOS

ESTUDO DE CASO
POR
LEVANTAMENTO

OBJETIVOS

Demonstrar a

influéncia de

componentes
cientificos sociais na
constituicdo de uma
estrutura cognitiva

do Secretariado

Executivo no Brasil;

b) investigar o
nucleo duro que
possa representar

uma elite intelectual
gue sustente as bases
do conhecimento;

C) examinar como
estdo sendo
delimitados, pela
elite intelectual, os
dominios cientificos
em uma perspectiva
autbnoma;

d) caracterizar as
bases teorico-
conceituais que
estdo estruturando
a producéo de
conhecimento em
Secretariado
Executivo.

EIXOS

1 CONFIGURACOES

2 NUCLEO
INTELECTUAL

3 DOMIINIOS

4 BASES

TEORICAS

PRELIMINARES

CIENTPIFICOS

Quadro 22 — Sintese metodoldgica
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OBJETO DE FONTES DE FORMAS DE FORMAS DE PRODUTOS
ANALISE COLETA COLETA ANALISE
o v" VOSViwer v" Relacdo dos pesquisadores
v P
IIEnns;:Lngoes ke v'e-MEC v/ Mapa de distribuicdo de
v Plataforma Lattes . v' Excel instituicdes
v o S v .
(Ijjc?uct?)r;gess v Periddicos cientificos Selgh ez v Grafo de coocorréncia de
, YT -
7Pl gzzi?f?ceogados 7 Gl SRS EE] pibliometria v g&g?nvgg?tamento temporal
gg?ég:g: v Redes sociais v' Cientometria de objetos
académicas v" Nuvem de palavras
v Anélise de Ranking de Produtividade
contetdo
v’ Plataforma Lattes 7 Bl
v Docentes o .
v’ Periédicos . v Produtividade de autores
. v
doutores cientificas ScriptLattes
« v’ Bases de dados - v Produtividade por
v v 4 L
P_rodggao v" Redes sociais 1 el Y Anallsg e colaboragcéo cientifica
cientifica académicas Conteldo
v’ Bibliometria
v' Periddicos
cientificos Excel
v Bases de dados
v Redes Sociais L .
v g .- v v a 2
Ez:gt?ﬁzg Académicas Manual v Andlise de Distribuicéo tematica
v’ Artigos cientificos Conteldo
v’ Bibliometria
v Cientdmetria
Y P_er|(),d_|cos v' Ranking de referéncias
cientificos Excel :
v B de dad citadas
v Ra;es Se acos v' Ranking de autores citados
Producéo Ae 3§ oclals v Manual v’ Distribuigéo de citagdes
cientifica Arti ca ?mt'%"’.ls v Anélise de v" Distribuicdo de razbes de
rligos cientificos Contelido citagdes
v’ Bibliometria v' Distribuicdio de areas
v Cientdmetria citadas

Fonte: A autora (2023).
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7 RESULTADOS E DISCUSSOES

Esta secdo, como o produto principal desta pesquisa, apresenta os resultados que
conduziram ao alcance dos objetivos delineados, correspondentes aos eixos 1, 2, e 3, cujos
procedimentos foram descritos na se¢do anterior. Em primeiro momento, apresentam-se as
configuragdes preliminares e contextuais de constituicdo da &rea investigada, como forma de
apresentar os dados introdutérios das configuracfes sociocognitivas, de modo processual e
diacronica, que auxiliardo na a analise posteriores dos dados que compdem as etapas seguintes.
Em seguida, sdo apresentados os dados correspondentes a formacao de frentes de pesquisas e
agentes estruturantes e, por fim, os indicativos de formacdo de bases tedrico conceituais

resultantes que sustentam e estabelecem as frentes de pesquisa anteriormente descritas.

7.1 CONFIGURACOES PRELIMINARES E CONTEXTUAIS DA CONSTITUICAO
SOCIAL E COGNITIVA DOS SECRETARIADO EXECUTIVO NO BRASIL

Este trabalno tem o objetivo de caracterizar as configuracbes atuais da
institucionalizacdo do Secretariado Executivo no Brasil, tendo como pontos de abordagens a
formacdo de uma estrutura social (nGcleo intelectual estruturante) e a influéncia desta na
construcdo de uma estrutura cognitiva (dominios e bases de influentes).

Reconhece-se que a producdo de conhecimento de um campo cientifico é produzida a
partir da organizacdo de um conjunto complexo e completo de componentes que envolvem
ensino, pesquisa, divulgacdo e aplicacdo do conhecimento (BUNGE, 1980; ALFONSO-
GOLDFARB; FERRAZ, 2002). Reconhece-se, também que as primeiras bases estruturais de
qualquer campo cientifico sdo as instituicGes de ensino (ALFONSO-GOLDFARB; FERRAZ,
2002) e que, por consequéncia estas constituem os alicerces primérios para a construcdo da
cientificidade do Secretariado Executivo no Brasil (BISCOLI; BILERT, 2013)

Desta forma, o ponto de partida desta investigacdo € a atual configuragdo do ensino
Superior da area, tendo como objeto as instituicdes publicas que ofertam os cursos de
Secretariado no Brasil, nas modalidades Tecnologia e Bacharelado. A busca realizada no
sistema e-MEC, conforme procedimentos descritos na se¢do anterior, revelou um total 24
cursos, sendo 15 Bacharelados e nove Tecndlogos, de acordo com a distribuicdo demonstrada
na Figura 06.

Sem a intencdo de discutir o contexto socioecondmico da distribui¢do destes cursos no

Brasil, mas por uma perspectiva informativa que constitui uma etapa desta investigacdo, para
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que sejam encontrados os pesquisadores selecionados, a Figura 06 aponta que, atualmente, ha
oferta de cursos de Secretariado em 15 Estados, havendo maior concentragéo de oferta no
Estado do Parana.

Figura 6 — Distribuicdo geogréafica dos cursos de Secretariado Executivo no Brasil

- Bacharelado

Tecnologia 06
Sem registros

Fonte: Dados da pesquisa (2023).

Nota-se, também, a concentracdo de Cursos de Bacharelado (62,5%) em relacdo aos
cursos de Tecnologia (37,5%). Neste sentido, embora Cruz e Correia (2021) defendam que os
cursos que funcionam na modalidade bacharelado sdo mais instrumentalizados para
proporcionar uma estrutura para o desenvolvimento de pesquisas cientificas, este trabalho
também investigou os cursos na modalidade Tecnologia, a fim de ampliar as frentes de
investigacdo dos componentes que constituem um campo emergente com recente insergdo na
cultura de producdo de conhecimento formal. Dessa forma, a presenca de docentes
pesquisadores nos cursos de Tecnologia em Secretariado pode contribuir para 0os apontamentos

das configuracdes cientificas da area.
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Para melhor descri¢cdo das caracteristicas destes cursos, 0 Quadro 23 apresenta as

instituicdes com as respectivas nomenclaturas dos cursos e modalidades.

Quadro 23 — Cursos Superiores de Secretariado no Brasil

INSTITUICAO

CURSO

MODALIDADE

Universidade Federal do Amapa

Secretariado

Tecnolégico

Universidade Federal da Bahia

Secretariado Executivo

Bacharelado

Universidade Federal do Ceara

Secretariado Executivo

Bacharelado

Universidade Federal de Roraima

Secretariado Executivo

Bacharelado

Universidade Federal do Para

Secretariado Executivo Trilingue

Bacharelado

Universidade Federal de Pernambuco

Secretariado Executivo

Bacharelado

Universidade Federal de Sergipe

Secretariado Executivo

Bacharelado

Universidade Federal da Paraiba

Secretariado Executivo Bilingue

Bacharelado

Universidade Federal de Vicosa

Secretariado Executivo Trilingue

Bacharelado

Universidade Federal de Santa Catarina

Secretariado Executivo

Bacharelado

Universidade Estadual do Parana

Secretariado Executivo Trilingue

Bacharelado

Universidade Estadual de Londrina

Secretariado Executivo

Bacharelado

Universidade Estadual do Maringa

Secretariado Executivo Trilingue

Bacharelado

Universidade Estadual do Oeste do Parana

Secretariado Executivo Bilingue

Bacharelado

Universidade Estadual do Centro-Oeste do
Parana

Secretariado Executivo Trilingue

Bacharelado

Instituto Federal de Ciéncia e Tecnologia
do Mato Grosso

Secretariado Executivo

Bacharelado

Faculdade de Tecnologia de Guaratinguetda | Automacdo de Escritorios e Secretariado | Tecndlogo
Universidade Federal do Parana Secretariado Tecndlogo
Instituto Federal de Educagdo, Ciéncia e . ,

. o Secretariado Tecnologo
Tecnologia do Piaui
Instituto Federal de Educacéo, Ciéncia e Secretariado Tecnéloao
Tecnologia de Brasilia g
Instituto Federal de Educacéo, Ciéncia e . )

. p Secretariado Tecndlogo
Tecnologia do Parand
Faculdade de Tecnologia de Secretariado Tecnélogo
Itaguaquecetuba
Faculdade de Tecnologia de Carapicuiba Secretariado Tecndlogo
Faculdade de Tecnologia de Séo Paulo Secretariado e Assessoria Internacional Tecndlogo

Fonte:

Dados da pesquisa (2023).

Vale ressaltar a importancia destes cursos superiores, desde o surgimento, para que a

area de Secretariado iniciasse o direcionamento dos seus esfor¢os para uma constituicdo

cientifica, se tornando um marco no contexto de uma area com uma origem puramente técnica.

A relacdo entre as configuracdes sociais e conceituais ja haviam sido destacadas por Sabino

(2013), que defende que as primeiras teorizagdes do conhecimento em Secretariado foram

relacionadas as aplicagdes préaticas. Ela ainda afirma que a implantacdo do ensino superior em

Secretariado Executivo demandou o desenvolvimento de um conjunto de conhecimento

articulados com aplicacgdes praticas, a partir do qual comegaram a surgir espacos institucionais

representados por discussdes no interior dos colegiados universitarios, visando ndo so

sistematizar, mas construir saberes que seriam a base da formacao profissional.
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Nestas perspectivas, Cielo, Schmidt e Wenningkamp (2014) e Silva e Barros (2015)
consideram que os Cursos superiores na area sao responsaveis pela promocdo de dois dos
principais componentes do desenvolvimento do Secretariado como Campo de Pesquisa: 0s
docentes pesquisadores. Desta forma, prosseguindo com a investigacdo, a partir das buscas
realizadas nos sites institucionais das universidades, faculdades e institutos descritos acima,
foram coletados os nomes dos docentes efetivos ativos nos cursos de Secretariado até o ano de
2021. Por conseguinte, uma analise realizada em 415 curriculos cadastrados na Plataforma
Lattes revelou 38 docentes doutores com formacao em Secretariado, conforme distribuicéo na
Tabela 02.

Tabela 2 — Distribuicdo das Institui¢cbes que ofertam o curso de Secretariado

INSTITUICAO DOCENTES %
DOUTORES
Universidade Estadual do Oeste do Parana (UNIOESTE) 6 16,6%
Universidade Federal da Bahia (UFBA) 4 11%
Universidade Federal de Sergipe (UFS) 4 11%
Universidade Federal de Vicosa (UFV) 4 11%
Universidade Federal do Ceara (UFC) 3 8,5%
Universidade Estadual do Centro-Oeste do Parand (UNICENTRO) 3 8,5%
Universidade Federal de Roraima (UFRR) 2 5,5%
Universidade Estadual do Maringa (UEM) 2 5.5%
Instituto Federal de Educacéo, Ciéncia e Tecnologia do Parana (IFPR) 2 5,5%
Universidade Federal do Parana (UFPR) 2 2,8%
Universidade Federal de Pernambuco (UFPE) 1 2,8%
Universidade Federal da Paraiba (UFPB) 1 2,8%
Universidade Federal de Santa Catarina 1 2,8%
Universidade Estadual do Parana (UNESPAR) 1 2,8%
Universidade Estadual de Londrina (UEL) 1 2,8%
Universidade Federal do Amapa (UNIFAP) 1 2,8%
TOTAL 38 100%

Fonte: Dados da pesquisa (2023).

H& uma concentracdo (16,6%) de docentes doutores na Universidade Estadual do Oeste
do Parand (UNIOESTE). Sobre isso, estudos anteriores demonstram a influéncia desta
concentracdo no desempenho deste curso quanto a contribuicdo para o desenvolvimento
cientifico da area. O curso é referéncia na producao de conhecimento em Secretariado devido
ao alto indice de produtividade em relacéo aos cursos de outras institui¢cdes, o que coloca parte
dos seus pesquisadores como possiveis influentes das tendéncias e dos paradigmas da pesquisa
em Secretariado (CRUZ, CORREIA, 2021). Além disso, a UNIOESTE apresenta-se como uma
das Instituicdes que demonstra uma melhor condicdo estrutural para estabelecer um programa

de Pds-Graduagdo Stricto-Sensu especializado no Brasil (CRUZ, 2018).
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Os dados apontam que ainda hé auséncia de docentes doutores em 33,3% (n = 8) dos
cursos de Secretariado das Institui¢fes publicas, uma vez que ndo foram encontrados docentes
com tal formacéo nas Faculdade de Tecnologia de Itaquaquecetuba (FATEC Itaquaquecetuba),
Faculdade de Tecnologia de Carapicuiba, Faculdade de Tecnologia de Sdo Paulo, Faculdade de
Tecnologia de Guaratinguetd, nos Instituto Federal de Ciéncia e Tecnologia do Mato Grosso
(IFMT), Instituto Federal de Ciéncia e Tecnologia do Piaui (IFPI) e no Instituto Federal de
Ciéncia e Tecnologia de Brasilia (IFB).

Também ha uma fragil presenca de doutores inseridos nos cursos de Secretariado, com
25% (n = 8) dos cursos funcionando, atualmente, com apenas um pesquisador. E importante
salientar que, conforme discutido por Frangoso e Jonas (2011), assim como o Curso da
Universidade Estadual do Maringa, outros também se articulam em torno da contratacdo de
professores substitutos/colaboradores com formacdo na area para promover 0 ensino, a
producdo a aplicacdo do conhecimento direcionados, a fim de diminuir a dependéncia de
docentes de outras areas para ministrar as disciplinas especificas.

Embora o cenério seja de fragilidade, é importante considerar o carater recente e
emergente da constituicdo do Ensino Superior em Secretariado Executivo e do recente despertar
em relagdo a outras areas mais consolidadas. Sobre isso Cruz e Correia (2021) defenderam as
particularidades que produzem o atual cenario do Secretariado no Brasil:

Ha que se considerar que o carater extremamente profissional dos objetivos
iniciais desse Campo ndo produziu incentivos imediatos para que seus atores
despertassem o interesse pela carreira académica, pela producéo cientifica, e
que as articulagbes em torno de uma melhor estruturagdo para sustentar o
carater cientifico do Campo se intensificassem apenas ap0s as discussoes
resultantes da Consulta Publica de 2009 (CRUZ; CORREIA, 2021, p. 159).

Assim, o contraponto do cendrio posto se apresenta em torno da significativa evolugéo
da area quanto a questdo abordada, o que pode ser percebido pela analise cronoldgica de
indicadores descritos nos estudos de Nobrega e Adelino (2011), Macaneiro e Kuhl (2013),
Souza, Galindo e Martins (2015) e Cruz e Correia (2020), descrita na Secdo 4 deste trabalho. A
apreciacdo dos resultados destas pesquisas indica um aparente aumento tanto na formacao de
novos pesquisadores quanto na insercdo destes como docentes nos Cursos de Secretariado
Executivo. Este cenario pode sugerir que havera a continuidade de aumento de tais indices,

propelidos pelo movimento de incentivo a consolidacdo da &rea como campo de pesquisa.
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Para melhor ilustrar este cenério, o Gréafico 5 apresentam a evolucdo da formacdo em
nivel de doutorado dos pesquisadores da area, com base nos docentes que fazem parte do corpus
desta pesquisa.

Considerando o tempo necessario para a formacdo de um doutor, optou-se por
apresentar os dados a partir de um intervalo de cinco anos, evitando-se os periodos de
estagnacdo quantitativa. Ressalta-se que, para esta construgdo, ndo foram considerados 0s
pesquisadores que encerraram a carreira no periodo anterior a coleta de dados desta pesquisa.
Contudo, ainda que possa haver relevante contribuicdo destes atores para a constituicdo
cientifica do Secretariado no Brasil, acredita-se que o carater recente e emergente da formacao
de pesquisadores na area faz com que a auséncia de docentes ndo ativos no corpus nao

comprometa os resultados desta pesquisa.

Gréfico 5- Evolucao da insercdo docente em relagdo ao tempo de doutoramento

1990-1994 1995-1999 2000-2004 2005-2009 2010-2014 2015-2021
=@=Doutoramento =@=|nsercdo docente

Fonte: Dados da pesquisa (2023).

Com base no corpus investigado, o inicio da insercdo dos atuais pesquisadores na
carreira de Magistério Superior no Curso de Secretariado Executivo ocorreu em 1990, havendo
um timido e equilibrado crescimento até o ano de 2004. O periodo correspondente entre 2005
e 2009 representou 0 momento mais significativo das contratacdes analisadas, tendo registrado
0 aumento de 44,4% das insercdes. Este resultado coincide com o periodo do investimento do
Governo Federal em Politicas Publicas para a o superior, sobretudo o programa de
Reestruturacao e Expansédo das Universidades — REUNI e a ampliacdo do nimero de Institutos
Federais de Ciéncia e Tecnologia, como ja haviam justificado Cielo, Schmidt e Wenningkamp

(2014). Dessa forma, tais dados podem ser correlacionados tanto a abertura de cinco novos
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cursos neste periodo, de acordo com os dados do sistema e-MEC, quanto as contratacdes pela
necessidade de provimento de cargo para o funcionamento dos cursos em virtude do baixo
indice de contratacdo nos periodos anteriores.

A selecdo bem demarcada do corpus ndo permite fazer afericbes em relagdo ao periodo
antecedente. Entretanto, é aparente que o processo de formacdo dos pesquisadores acorreu
durante o percurso do exercicio da carreira docente, tendo em vista que a primeira conclusédo
de doutorado ocorreu no ano de 2005, periodo em que 61% dos docentes que constituem o
corpus ja haviam sido inseridos nas respectivas instituicoes.

E interessante perceber o aumento significativo do ndmero de doutoramento docente
entre os anos de 2010-2014 e, principalmente, entre os anos de 2015-2021. Sem desconsiderar
0 atendimento de requisitos para o cumprimento do plano de carreira presente nas universidades
publicas e as politicas de expansdo da educacdo superior supracitadas, acredita-se que, dada as
particularidades da area de Secretariado, outros fatores podem ter impelido os docentes a
perseguir o titulo de doutorado nos periodos assinalados: o inicio das discussbes sobre a
cientificidade, o questionamento do MEC quanto a autonomia cientifica do campo em 2009, as
consequentes necessidades de se haver docentes com alto nivel de formacdo com habilidades
para as atividades de pesquisa e 0s objetivos estabelecidos pela ABPSEC na cria¢do do seu
estatuto, no ano de 2015, de “Estimular as atividades de pds-graduacdo e pesquisa em
Secretariado para responder as necessidades concretas das instituicdes de ensino superior [...]”
(ABPSEC 2015). A relativa estagnacédo da criacdo de novos cursos apos este periodo pode ser
associada a também relativa reducdo no numero de contratacdo especificas entre os anos de
2010 e 2021.

Durante e Pontes (2015) afirmam que, para minimizar as lacunas na estrutura social e
cognitiva, é preciso inserir os profissionais da area nos espagos da Pos-Graduacgdo Stricto-
Sensu, com vistas a promover o desenvolvimento de teorias e métodos orientados a area de
Secretariado, possibilitando a distin¢éo entre estes e os demais conhecimento dos quais recebem
contribuicdo. Dessa forma, um ponto importante para a compreensdo da estruturacéo social do
Campo investigado que, posteriormente, ira contribuir para o entendimento das demarcacgdes
cognitivas, é a verificacdo das caracteristicas de formacdo dos seus pesquisadores, sobretudo
considerando o contexto da auséncia, até o final desta pesquisa, de Programas de Pds-
Graduacao Stricto-Sensu especializados.

Assim, a Tabela 3 apresenta a distribuicdo das areas de Formagdo Stricto Sensu dos

pesquisadores investigados, considerando as nomenclaturas dos cursos informadas no
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Curriculo Lattes dos docentes e as respectivas areas de avaliagdo em que 0s programas estao

vinculados, conforme registro na Plataforma Sucupira.

Tabela 3 — Distribui¢do da formacdo Stricto-Sensu dos pesquisadores

PROGRAMAS QTD AREA DE QTD %
AVALIACAO
Administracdo 11 Administracdo 11  30,5%

Difusdo do Conhecimento 1

Integracdo da América Latina 1 .

Justica Administrativa 1 Husrggﬁ:jsa?jes 5 13,8

Sociedade e Cultura na Amazénia 1

Tecnologia e Sociedade 1

Educacéo 5 Educacéo 5 13,8%

Estudos da Linguagem 1 5

E§tudgs .Lln(_J]UIStICOS 2 Linguistica 13,8%

Linguistica 1

Linguistica Aplicada 1

Desenvolvimento Regional 1 8 5

Desenvolvimento Regional e Agronegdcio 3 Urggéejeag:nifnal 13,8%

Desenvolvimento Regional e Urbano 1 g

Ciéncias Sociais 1

Cle_nmas Sociais em desenvolvimento, agricultura e 1 Sociologia 3 8,5

sociedade

Sociologia 1

Desenvolvimento Sustentavel e Tropico Umido 1 LD A“?b.'e”‘e € 1 3%
Agrarias

Gestdo Ambiental 1 Ciéncias Ambientais 1 3%

TOTAL 36 36 100%

Fonte: Dados da pesquisa (2023).

Alguns tracos demarcadores da prépria construcdo do Curso de Graduacdo em
Secretariado, bem como dos debates em torno da construgdo epistemoldgicas da area podem
ser relacionados as predilecdes dos pesquisadores que intentam a formagdo em pesquisa.

Ao visualizar que os pesquisadores recorreram a um total de 19 programas de pos-
graduacdo, avaliados por sete areas, € possivel realizar apontamentos de que a area pode seguir
uma tendéncia interdisciplinar tanto na constituigdo social quanto cognitiva, como ja afirmado
por Hoeller (2006) e Durante e Pontes (2015), que atribuem tal caracteristica a diversidade das
disciplinas ofertadas no curso de Graduagdo, ressaltando areas que aparecem com ocorréncia
significativa na Tabela 3, como Administracdo (30,5%), Linguistica (13,8%), Educacédo
(13,8%) e Sociologia (8,5%).

E notoria a preferéncia de formacgdo na area da Administracdo, o que pode estar
relacionada com uma possivel formacdo identitaria presente nas Diretrizes Curriculares do
Curso de Secretariado, estabelecida pela resolugdo n. 3 de 23 de junho de 2005. Nela pode-se
encontrar destaques que demonstram a aproximacdo da area de Secretariado com a de

Administracdo na construcdo de um conhecimento aplicado, como exercicio das fungdes
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gerenciais de planejamento, organizacdo, direcdo e controle, visdo organizacional
generalista, habilidades com modelos de gestdo, gestdo e assessoria administrativa,
administracdo e planejamento estratégico. Destaca-se, também, os reflexos da formagéo
identitaria na predilecdo pela formacéo Stricto Sensu em Linguistica, que pode ser atribuida as
estreitas relacdes do Secretariado com as linguas estrangeiras, como percebido no Quadro 23,
que aponta a constitui¢do de cursos de Secretariado bilingues e trilingues.

Deve-se considerar uma investigagdo que relacione a procura por areas de
conhecimentos transversais ou diferente das demais por estes docentes, de acordo com a oferta
de programas de P6s-Graduacdo das instituicdes em que estes se encontravam vinculados no
periodo equivalente a formacdo, indicando escolhas motivadas pela proximidade.

Na perspectiva da formacdo estrutural a qual este trabalho é orientado, é importante
ressaltar que, para além dos aspectos quantitativos dos dados, pretende-se atribuir maior
notoriedade as influéncias que tais areas de conhecimento exercem na constituicao cientifica
do Secretariado ao cederem seus espagos institucionais e seus recursos para a formacéo de
pesquisadores em Secretariado Executivo, tanto no que diz respeito a constru¢do de uma
estrutura de funcionamento social quanto na articulacdo de saberes que possibilite a constitui¢éo
do que Fourez (1995) considera como a organizacdo mental que é a base de toda as ciéncias.

Inicialmente, reforca-se a importancia que a recepcao de profissionais de Secretariado
pelos Programas de P6s-Graduacao descritos representa para uma area emergente. Percebe-se
qgue o Secretariado vive uma fase de dependéncia funcional (e natural, dado o contexto)
mencionada por Whitley (2000), uma vez que este utiliza ndo s6 0s espacos institucionais, mas
também o corpo tedrico de outras areas para se constituir social e cognitivamente, desde a
formagéo de pesquisadores para sustentar sua estrutura de ensino, quanto para a producao de
um conhecimento que possa prover a continuidade da pesquisa e responder a dindmica do
mercado de trabalho em cumprimento ao papel utilitarista da Ciéncia Atual.

Neste sentido, considerando que a producdo de conhecimento de uma &rea carrega
consigo os efeitos de sua organizacao social (SILVA, 2002), além de se constituir como o0 mais
importante agente de estabelecimento, avaliacdo e manutencdo de qualquer campo cientifico, é
frutifero analisar como a dindmica da producdo cientifica dos pesquisadores analisados
contribuiram para a constituicdo de um corpo de conhecimento que, em um contexto temporal
evolutivo vem delineando as bases que sedimentou o que, atualmente, pode representar as
frentes de pesquisa da area.

Dessa forma, foi analisada, toda a produgéo cientifica formal, considerando-se os artigos
cientificos publicados em periddicos até o ano de 2021. Dessa forma, verificou-se que, dos 38
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pesquisadores que compuseram o corpus desta pesquisa, 34 foram produtivos nesta modalidade
e de acordo com o recorte temporal selecionado. Neste sentido, inicialmente, foram coletados
e analisados um total de 614 registros identificados na Plataforma Lattes e, apds a organizacao,
suprimidos os registros replicados em virtude das relacdes de coautoria. Como resultado
revelou-se um total de 524 artigos publicados entre os anos 2000 e 2021.

Em seguida, para melhor elucidar a anélise da dindmica de uma area com caracteristicas
particulares de formacgdo, em virtude da dispersdo teméatica na producédo cientifica percebida
durante a fase de pré-analise do material, possivelmente influenciada pela diversidade da
formacdo Stricto-Sensu dos pesquisadores - um pressuposto ja estabelecido pelos estudos de
Magcaneiro e Kuhl (2013) e Cruz e Correia (2018; 2020) -, os artigos foram classificados em
duas categorias, conforme critérios descritos na se¢do 6 deste trabalho: 1) tematicas especificas
do Secretariado e 2) tematicas relacionadas as outras areas. Tal classificacao resultou em 222
(42,3%) artigos classificados na primeira categoria e 302 (57,7%) na segunda.

O Gréfico 6 apresenta o comportamento temporal das publicacBes analisadas,

consoante ambas as categorias.

Gréfico 6 — Comportamento temporal da producdo cientifica

2000-2004 2005-2009 2010-2014 2015-2019 2020-2021

==@e= Qutras dreas === Secretariado

Fonte: dados da pesquisa (2023).

Considerando as oscila¢des quantitativas em relagdo ao tempo, em virtude da fase inicial
de estruturacdo cientifica social, representada pelos primeiros anos (ver Gréafico 5), optou-se
por apresentar a evolugdo quantitativa considerando o intervalo de 5 anos, pelo processo de
acumulacdo, o que simulou a dindmica de producdo do conhecimento da area de forma mais

coerente com as particularidades. Destaca-se também as percepcdes que emergiram no decorrer
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da coleta e da analise de dados que podem explicar algumas oscilagdes em caso de uma anélise
anual mais detalhada, relacionadas as particularidades para além da academia, que os padrdes
bibliométricos e os argumentos cientificos ndo seriam suficientes para explicar, mas que se
tornam acentuados quando se investiga uma comunidade cientifica conhecida.

Os resultados apontados ndo sugerem que outros agentes ndo presentes, que
desenvolveram outros produtos cientificos, veiculados por outros canais, ndo sejam capazes de
contribuir com a formacédo conceitual da area gerando reflexdes sobre possiveis problemas
investigativos. Mas acredita-se que a producdo formal representada pela publicacdo periodica
reflete ndo apenas o estado de constituicdo interna e autbnoma da comunidade cientifica, como
também € capaz de denotar como o campo tem sido institucionalmente apresentado frente aos
Orgdos que legitimam e incentivam as atividades de pesquisa no Brasil.

Percebe-se que os primeiros produtos de pesquisa publicados em veiculos formais de
comunicacdo cientifica foram registrados a partir dos anos 2000. Isso nao significa que ndo
houve compartilhamento de informacgdes cientificas por parte dos pesquisadores investigados
no periodo anterior por meio de outros veiculos de comunicacdo. Um estudo publicado por
Cruz e Correia (2021), com base no mesmo corpus de pesquisadores, revelou que 0s primeiros
registros de comunicacao cientifica informal, considerando anais de eventos cientifico, ocorreu
a partir de 1997.

O timido registro de producdo cientifica formal entre os anos 2000 e 2004 pode ser
considerado natural, tendo em vista que até o ano de 2004 havia 7 (19,4%) dos docentes
investigados inseridos em instituicdo de ensino superior como docentes, 0 que restringe 0
corpus pesquisado. Além disso, até o ano referido ainda ndo havia docente pds-graduado em
nivel de doutorado, o que pode ser relacionado com o aumento da produtividade em virtude da
construcdo de pesquisas sélidas que ocorrem neste nivel de formacéo.

A insercdo de mais 16 (44%) (Gréfico 4) docentes entre os anos de 2005 e 2009 pode
ter incentivado a produtividade dos atores investigados em razdo de agdes de parcerias e
colaboracdo. Vale ressaltar que, embora a busca pela cientificidade da area ndo tenha
representado ampla notoriedade no relativo momento, manifestacdes de cientificidade ja
haviam sido despontadas, tendo em vista a instituicdo de quatro grupos de pesquisa em
Secretariado entre 0s anos 2000 e 2009 além da criacdo de trés periddicos cientificos
especializados, o que pode ter intensificado a producao cientifica dos pesquisadores analisados,
sobretudo uma producéo orientada as tematicas especificas do campo, que também passaram a

ganhar notoriedade neste periodo conforme Gréfico 6.
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O periodo correspondente entre os anos de 2010 e 2019 apontou um aumento
vertiginoso da producgdo cientifica formal da &rea que pode ser correlacionado ao natural
acompanhamento do aumento dos pesquisadores inseridos na carreira publica de magistério
superior (14 insercdes), ao aumento da formacao destes em nivel de doutorado (21 formacgdes),
e a intensificacdo da movimentacdo da area como um todo em busca da sedimentacéo cientifica,
impelida pelas negociacdes com o MEC no periodo p6s consulta publica, que fez com que a
area se comprometesse a aumentar o nimero de producdo cientifica para fins de manutencao e
reconhecimento. Tudo isso materializado pelos incentivos da ABPSEC de promover a producéo
e a comunicacgdo de trabalhos cientificos atendendo as exigéncias feita pelo MEC no ano de
2009 (ver Secéo 4).

O intervalo menor representado pelo agrupamento do ultimo periodo analisado (2020-
2021) pode justificar o aparente declinio da producdo. Entretanto é importante considerar a
realizacdo de um estudo que analise as consequéncias da crise sanitaria em decorréncia da
pandemia da COVID-19 na produtividade destes pesquisadores, sobretudo por se tratar de uma
area constituida, predominantemente, por mulheres (de acordo com os dados desta pesquisa,
corresponde a 94,5% do corpus investigado), correlacionando com as construc@es sociais que
envolvem a dindmica da mulher na sociedade.

Um estudo realizado por Rangel, Roza, Schirmer, Castro e Boin (2021), apontou a
preocupacdo da comunidade cientifica em relacdo a desproporcionalidade em que a recente
pandemia afetou a produtividade cientifica das mulheres em relacdo a masculina. Os
fundamentos que conduzem as discussdes dos autores levam a crer que as mulheres que
exerceram a carreira académico-cientifica, durante o periodo pandémico [...] tiveram que se
dedicar menos ao trabalho profissional, revisaram menos artigos, participaram menos da
submissdo de projetos e submeteram menos artigos cientificos como primeiras autoras durante
a pandemia, em relagdo ao mesmo periodo anterior]...] (p. 59).

Além disso, considerando que muitos trabalhos publicados em veiculos formais de
comunicacéo cientifica sdo derivados de projetos de pesquisa, ha a aparente dificuldade que os
pesquisadores da area de Secretariado enfrentam para conseguir financiamento, em virtude da
auséncia de um Comité de Assessoramento que represente a area junto aos érgdos de fomento
a pesquisa, somada a reorientacdo das chamadas publicas de financiamento a resolugdo dos
problemas emergentes causados pela pandemia da COVID-19, reflexos dos novos critérios
utilitarios que movimentam a ciéncia atual.

E importante ressaltar que os primeiros trabalhos referentes & categoria 1 foram
publicados em 2004. Contudo, nota-se gque, ao passo que as pesquisas especializadas evoluem
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em ndmeros, as pesquisas cujas tematicas sdo orientadas as outras areas acompanham o mesmo
movimento e se mantém predominantes desde o ponto inicial. O fato de haver, gradativamente,
mais pesquisadores sendo formados por diferentes programas de pds-graduacdo aumenta a
aptidao cognitiva destes frente a producao de conhecimento formal. Por outro, lado reflete a
pressdo institucional dos programas de poés-graduacdo que conduzem as producdes
bibliograficas dos seus docentes e discentes pelas areas de concentragdo e linhas de pesquisas
pré-estabelecidas. Estudos realizados por Maganeiro e Kuhl (2013) ja assinalavam que ao
tempo em que o nivel de formacdo dos pesquisadores do Campo do Secretariado se eleva,
proporcionalmente, aumenta-se a influéncia do corpo tedrico-metodoldgico das outras areas na
construcdo da producéo bibliogréfica destes.

E importante ressaltar que o crescimento da produgéo cientifica orientado as tematicas
especializadas representa um movimento de evolucdo conceitual em busca de uma identidade
autbnoma, uma vez que, como afirmou Bunge (1980) é imperativo que um campo de pesquisa
estabeleca tracos demarcadores entre 0 escopo dos outros campos de pesquisa e o préprio.

Dessa forma, considerando que, para Bunge (1980), a ciéncia é um conjunto de ideias
e acOes que se formam por processo e que, naturalmente, um sistema cognitivo nasce em
consonancia com o sistema social (ou vice-versa), para além da evolucdo quantitativa, foi
importante descrever como 0 movimento de aumento de producdo cientifica formal decorrente
das caracteristicas da estruturacdo social aqui descrita, pode ter contribuido substancialmente,
para 0 processo de estruturacdo cognitiva da area, indicando as direcGes de estabelecimento de
um corpo de conhecimento proprio.

Para tanto, optou-se por examinar os 222 trabalhos cujas teméticas estéo orientadas ao
Secretariado (categoria 1), na delimitacdo temporal de 2004-2021, tendo as palavras-chave
como unidade de andlise, nas quais foi realizada uma analise de coocorréncia (indicadores de
coocorréncia ou relacionais) considerando o intervalo de 5 anos para melhor verificar o
processo evolutivo. Durante a coleta, ndo foram recuperados os arquivos e metadados de
registros de 6 artigos, distribuidos entre os anos de 2005, 2008, 2008, 2011, 2015 e 2019.
Também houve a ocorréncia de quatro artigos sem registros de palavras-chave, referente aos
anos de 2005, 2016, 2020 e 2021.

Dessa forma, foram analisadas as palavras-Chave de 212 artigos, em um total de 637
palavras-chave. Apos a supressdo de palavras-chave replicadas, o corpus foi delimitado a 395
palavras Unicas. A Tabela 4 apresenta a distribuicdo de palavras-chave por periodo investigado,

considerando a contagem completa e a contagem de palavras minerada.
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Tabela 4 — dados da analise de coocorréncia de palavras-chave

PERIODO N.DE ARTIGOS TOTAL DE PALAVRAS-CHAVE %
PALAVRAS-CHAVE MINERADAS

2004-2008 12 31 24 6,0%%

2009-2013 46 128 77 19,4

2014-2018 105 311 170 43,0%

2019-2021 49 167 124 31,3%

TOTAL. 212 637 395 100%

Fonte: Dados da pesquisa (2023).

As Figuras 6, 7, 8 e 9 apresentam a dindmica destas palavras conforme os periodos
analisados, a partir da clusterizacao por grafos, que apresentam nédo apenas o grau de ocorréncia
dos objetos (palavras-chave, neste caso), proporcional ao tamanho dos nos/vértices (esferas),
mas também o grau de conectividade (interacGes) entre 0s objetos representado pela espessura
das arestas (linhas) e pela similitude das cores.

As cores que representam os diferentes agrupamentos foram automaticamente
calculadas de acordo com os padrdes encontrados pela modularidade do Software utilizado para
analisar os dados (VOSViwer), gerando uma classificacdo natural por aproximacdo e
afastamento. O grafo também pode sugerir uma centralidade de objeto(s), que é proporcional
ao numero de conectividade que ele realiza com os demais objetos que compdem os clusters.
Ressalta-se que, por limitacdo computacional, palavras que representam indice minimo de
ocorréncia com baixo ou nenhum grau de conectividade com o nucleo e com outros
agrupamentos, podem néo estar sendo visualizadas nos grafos.

Nota-se que o nimero de palavras-chave apresentado na Tabela 4 deriva da evolugdo
guantitativa da constituicdo social que percorreu os periodos investigados. O ponto comum na
analise dos quatros periodos investigados é o destaque para a palavra-chave Secretariado
Executivo que, embora nem sempre represente a centralidade das interagdes, figurou como o
termo mais utilizado em todos os periodos analisados, com 125 (19,6%) ocorréncias no decorrer
dos 19 anos analisados, sendo 8 (33,3%) entre 2004-2008, 34 (44,1%), entre 2009-2013, 69
(40,5%) entre 2014-2018 e 19 (15,3%) entre 2019-2021. Tal predominancia é resultado do
corpus bem demarcado para a realizacdo desta anélise, que consiste nos trabalhos classificados
na categoria 1.

O primeiro periodo analisado (Figura 7), por representar o de menor producdo em
virtude do também menor quantitativo de docentes investigados, é constituido por uma
centralidade bem demarcada pelo termo Secretariado Executivo, que, por sua vez, estabelece
relagbes com todos os clusters desenvolvidos. Com excegéo do termo Secretariado Executivo,

todos apresentaram 2 ou menos ocorréncias na matriz de analise.
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Figura 7 — Processo de constituicdo cognitiva do Secretariado (2004-2008)
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Fonte: Dados da pesquisa (2023).

Naquele momento, havia um equilibrio nas relagdes, ndo denotando predominancia de
tematicas especificas em suas interacdes com o Secretariado, assim como nado ha indicac6es de
significativos graus de atratividade com o ndcleo que possa demonstrar a formacéo de areas de
maior interesse ou frentes de pesquisa.

Ainda que também ndo haja estabelecimento de fortes lacos e ocorréncias nucleares no
segundo periodo (2009-2013), este demonstrou a ampliacdo dos interesses tematicos,
representados pela formacao de clusters que apontam estudos que relacionam o Secretariado as
questBes de género e identidade na profissao, constituidos pelos termos representaces sociais,
secretarias, mulher e estereotipos (vértices lilas); os primeiros indicios de preocupacdo com
a constituicdo cientifica da &rea, representados pelos termos, ciéncia, epistemologia, préaxis
(vértice verde escuro) — estudos que discutes a formacdo do Secretariado como ciéncia cujos
objetivos sdo reflexos de sua praxis —, além da palavra pesquisa, correlacionada com os termos
metodologia e motivacédo (vértices amarelos) — estudos que discutem a motivacdo para a
realizacdo de pesquisas em Secretariado e as metodologias utilizadas para a construgdo da
pesquisa na area -; estudos que demonstram interesse pela atuacdo profissional e mercado de
trabalho, representados pelo termo Mercado de trabalho, correlacionado com competéncias

e relacionamento interpessoal, conforme representacao na Figura 8.
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Figura 8 — Processo de Constituicdo cognitiva do Secretariado (2009-2013)
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Fonte: Dados da pesquisa (2023).

Ainda ha a formacdo de pequenos agrupamentos com maior proximidade ao ndcleo
(Secretariado Executivo). Porém, com quantidade minima de ocorréncias, representados por
palavras-chave Educacdo, Estratégias de Ensino, Formacdo, Grade Curricular,
Experiéncia Extraclasse, Egressos (vértices cinzas), indicando interesse pela formacgdo
académica como principal sustentador da constituicdo cientifica; conflitos organizacionais e
resiliéncia (vértices lilas claro), indicando interesse pelos aspectos emocionais da atuacao
profissional.

Nota-se, também, indicios do interesse pela sedimentacdo da Gestdo Secretarial como
dominio do Secretariado, a partir de estudos que iniciam a tentativa de delinear os fundamentos
teoricos da Gestdo Secretarial, correlacionados com estudos que verificam as competéncias
gerenciais desenvolvidas no desempenho da praxis profissional. Tal interesse pode ser
visualizado pelo cluster com vértices em azul claro, constituidos pelas palavras-chave
Competéncias Gerenciais e Gestao Secretarial.

E interessante perceber a dindmica evolutiva apresentada na Figura 9 que, além de
apresentar novas tematicas de pesquisa, demonstra as continuidades tematicas que direcionam

as pesquisas em Secretariado para os aspectos da Gestao.
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Figura 9 — Processo de constituicdo cognitiva do Secretariado (2014-2018)

2014-2018
Empreendedoriso EduiGicio Escalha

Competéncias - B
" Tragieéo Formacdo

. @ \
Ensing e ApfBndizagem  ~763s Tematkas Morgora
T . >
@ ®ssessoria

TR e Protgtolo
o 385 o ﬁﬁ

Inteligéncl@s la; Gestdo Publica & Privada

- Cerimonial

ProcessaDecisorio

—— W
ot G
=
E') r ec Lﬁ'}[@mgua Erancesa Administragdo PUblica Gestédo Documental

Contexto @o trebalho

alis

Edd‘:"m\a Qu

Teoria do ’quhc:.m:-n:.’hmmme"e Gestdo
‘gabalhoégcretanal

Dirétrizes Qurriculares
Método Quantitativo
»

Gestdo dg Projetos Competénaias Gerenciais

Atuacdo Profissional @72 G . Y. A
Periddicos Cieqtificos

{ v Gestao Segretarial

Educacaa Superior @

Identidade Profissionzl

’P VOSviewer ercado.gg/:Trabalho

Fonte: Dados da pesquisa (2023).

Assim, na Figura 9, nota-se a continuidade destes estudos, a exemplo das pesquisas
intituladas Gestdo Secretarial: delineando atividades, funcdes e competéncias gerenciais
(2015); O que se compreende por gestdo secretarial: percepcdo de uma amostra de discentes
de secretariado executivo (2016); e A gestdo secretarial como proposta tedrica: elaborando o
estado da questdo (2018), além de outros estudos mais periféricos no contexto das
competéncias gerenciais, mas que intencionam relacionar a pratica profissional com o0s
fundamentos da Gestdo Secretarial. Uma andalise mais completa nos dados coletados, incluindo
a autoria como variavel, indica que os estudos citados foram desenvolvidos pelas mesmas
autoras, de uma mesma institui¢éo

Este periodo (2014-2018) e considerado 0 mais expressivo em producdo, conforme
Tabela 4, em decorréncia do significativo aumento de nimeros de docentes inseridos no corpus
(gréfico 4), portanto, com maior quantitativo de palavras-chave.

Dessa forma, a Figura 9 demonstra a continuidade da ampliacdo do nimero de pesquisas
e dos interesses dos pesquisadores a partir da ampliacdo das relagdes realizadas entre palavras
ja presentes no periodo anterior e novas palavras, a exemplo da continuidade dos estudos sobre
assessoria, relacionada a outros espacos de atuacao profissional e as atividades que a permeiam,
0 que e demonstrado pela relacéo entre a palavra Assessoria com o termo Gestdo Publica e

Privada, Protocolo, e Tomada Processo Decisorio; a continuidade dos estudos sobre
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competéncias para além das competéncias gerenciais dos profissional de Secretariado,
ampliando-as para a perspectiva das competéncias empreendedoras e formacdo de
competéncias, representados pelas palavras-chave Competéncias, correlacionada com
Empreendedorismo e Estagio Supervisionado; o despontar de estudos relacionados as
Linguas estrangeiras, tanto no contexto da atuacdo profissional quanto da formacao académica,
representado pela palavra-chave Traducéo, correlacionada com as palavras Ensino e Ensino
e aprendizagem, e pala palavra Lingua Francesa, correlacionada com a palavra
Administracédo Publica.

Nota-se, também, graus de conectividade mais acentuados em relacdo aos periodos
anteriores, entre 0s Termos Secretariado Executivo e Mercado de Trabalho (8 relagdes);
Identidade profissional (4 relagdes); Matrizes Curriculares (4 relagdes); e Competéncias (4
Relacoes).

Por fim, o Gltimo periodo analisado (2019-2021), verificado na Figura 10, embora a
investigacdo aponte movimento de evolugdo na produtividade, caracterizou-se pela inferior
expressividade em nimeros de artigos publicados em relacdo ao anterior. Sobre isso, deve-se
considerar o menor intervalo de analise (trés anos), bem como o periodo pandémico (COVID-
19), cujos periodos de 2020 e 2021 foram os mais criticos e afetaram, significativamente, a
produtividade académica (MOURA; CRUZ, 2020), sendo mais proeminente em areas cujas

pesquisas sao realizadas, majoritariamente, por mulheres, como anteriormente discutido.

Figura 10 — Processo de constituicdo cognitiva do Secretariado (2019-2021)
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Em linhas gerais, nota-se que, assim como no periodo anterior, este (Figura 10) também
é caracterizado por um deslocamento do termo Secretariado Executivo da posi¢do de
centralidade e pela formacdo de clusters isolados, o que indica uma menor ocorréncia
(proporcional ao numero total de palavras) de utilizacdo do termo, correlacionado com outras
palavras nos artigos analisados. Contudo, deve-se considerar a utilizacdo de termos
semanticamente equivalentes (neste contexto), como Secretario Executivo, Secretéria
Executiva, Secretariado, Profissional de Secretariado, Trabalho Secretarial e outros que
tipificam a pesquisa na area.

A Figura 10 também demonstra maior dispersdo entre es palavras-chaves, tendo em
vista a proporgao entre o total de palavras-chave e os itens minerados, bem como pela formagéo
de agrupamentos e correlagdes constituidos por 53 palavras Unicas que ndo estdo aparentes nos
Grafos em virtude da modulacéo automatica do software de analise.

Nota-se, a ocorréncia significativa do termo Educacéo Superior (quatro ocorréncias),
correlacionado com Secretariado, Docéncia, Didatica, Monografia, Pesquisa e Lingua
Estrangeira, demonstrando a ocorréncia de trabalhos orientados as problematicas da formacao
académica na area, no contexto do ensino, da pesquisa e de areas especificas. Além disso,
destaca-se o termo Trabalho Remoto (cinco ocorréncias), correlacionado a COVID-19 (quatro
ocorréncias), e Habilidades (2 ocorréncias), demonstrando o surgimento de investigacfes que
acompanham a adaptacao do trabalho secretarial a partir do novo cenario. O despontar destes
estudos acompanha a fluidez dos objetos de pesquisa que fazem parte da formacéao cognitiva da
area em virtude das mudancas contextuais, como discutem Bunge (1980) e Whitley (1974).

Dessa forma, percebe-se que, embora os resultados representados pelas Figura 7, 8,9 e
10 ndo sejam determinantes, visto que a analise de palavras-chave foi apresentada de maneira
processual e fragmentada, podem estar constituindo as bases para apontamentos de formacao
de nucleos de frentes de pesquisa futuras, se analisada pelo processo de acumulagdo do
conhecimento. Neste sentido, retoma-se o ja afirmado por Thomson (2018), influenciado pelas
ideias de Pierre de Bourdieu: € importante que se tenha uma compreensao sincronica e estatica
de um campo de pesquisa, mas também é importante entender as suas movimentagdes
diacrénicas e como ele dinamiza as estratégias de formacao durante a sua trajetoria.

O modo de anédlise revelou uma estruturacdo cognitiva cujo movimento tem sido
concomitante as fases da sua estruturacao social: de uma producéo cientifica constituida por
um corpo de conhecimento reduzido e com rela¢Ges conceituais simplificadas, pouco robusto
para indicar a formacdo de dominios cientificos proprios, a uma producdo que avanga em

numeros e em complexidade relacional, que, ainda que transitoriamente dispersas, pode indicar
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formagdo frentes de pesquisa a partir da sua totalidade. Tal cenario pode estar refletindo a
tentativa consciente de pesquisadores de encontrar pontos de convergéncia entre seus interesses
de pesquisa (motivados pelos conhecimentos apreendidos durante a formacdo Stricto-Sensu) e

0 campo do Secretariado, em busca de uma constituicdo cognitiva ativa.

7.2 DA FORMACAO DE UM NUCLEO DE AGENTES INTELECTUAIS PARA O
ESTABELECIMENTO DE FRENTES DE PESQUISA

Para iniciar esta subsecao e dar continuidade ao alcance do segundo objetivo especifico
proposto e diante das configuragdes cognitivas preliminares apresentadas pelas Figuras 7, 8, 9,
10 e 11, destaca-se a afirmacdo feita por Whitley (1974, P. 76): “¢ improvavel que uma vez que
um ‘dogma central’ tenha emergido — mesmo que fortuitamente — uma estrutura social para
assegurar a sua continuidade e aplicacdo ndo surja”. Dessa forma, como continuidade, ¢
importante analisar a &rea com base nos padrdes de comportamento da ciéncia ou de um campo
de pesquisa, sobretudo sob uma perspectiva sociolégica abordada pelos precursores dos estudos
métricos da informacédo cientifica.

Neste sentido, leis como as de Lotka (1926) e de Price (1963), relacionadas a
produtividade dos autores em funcéo da formag&o de nucleos de influéncia, sugerem que, por
padrdo, cada campo do conhecimento é constituido por um ndcleo intelectual, composto por
um numero reduzido de pesquisadores que sdo responsaveis por produzir a maior parte do
conhecimento da area. Eles podem ser considerados os maiores detentores de prestigio e capital
intelectual de um campo, 0 que o torna capazes de estabelecer as frentes de pesquisa e ditar 0s
paradigmas que podem orientar as pesquisas da area.

Neste sentido, tendo o Secretariado como um campo cientifico, ainda que em formacao
frente aos que Lyotard (2009) chamou de legisladores, buscou-se, aqui, identificar o grupo de
mais expressiva contribuicdo que pode estar conduzindo, majoritariamente, a formacéo
cognitiva do Secretariado Executivo. Para tal construgdo, considerou-se toda a producéo
cientifica formal dos pesquisadores investigados (2000-2021), ou seja, 0s 524 registros Unicos
que compuseram o corpus desta pesquisa.

Para uma analise inicial, a fim de analisar o corpus sob a otica de um padrdo pre-
estabelecido, aplicou-se a Lei do Elitismo, ou Teoria da Raiz Quadrada, na qual Price (1963)
sugere que a elite produtiva de um Campo Cientifico consiste na raiz quadrada do total de
pesquisadores produtores de conhecimento, sendo ela responsavel por, no minimo, metade do

total da producdo dentro de um determinado periodo.
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Dessa forma, sendo a V34 = 5,8, foram revelados, por aproximag&o, os seis produtores
melhores ranqueados no recorte temporal indicado: MARTINS, C. M., com 14,1% (n=74) da
producdo; SCHMIDT, C. M., com 12,7% (n=62); ANGNES, J, S., com 7,8% (n=41);
BARROS, C. M. P., com 7,6% (n=40); CIELO, I. D., com 7,4% (n=39); e BAETA, O. V., com
7,0% (n=37). Considerando a contagem completa (URBIZAGASTEGUI, 2009), em virtude
das rela¢Ges de coautoria, os pesquisadores correspondem ao postulado por Price (1963) e séo
responsaveis por 55,9% da producdo total dos atores investigados nesta pesquisa.

Salienta-se que a destacada influéncia destes ndo € mensurada apenas pela elevada
produtividade, uma vez que a propria produtividade ja € resultado da acentuada participacéao
em atividades de pesquisa desenvolvida por eles. As quatro primeiras pesquisadoras possuem
experiéncia em Programas de Pds-Graduacdo como docente e como Lideres de Grupos de
Pesquisa. Além disso, todos possuem experiéncia da participacdo em Projetos de Pesquisa
institucionalizados na qualidade de coordenadores.

A apresentacdo deste resultado é fundamental para a compreensdo social da area e as
suas influéncias na estruturagio cognitiva relativo ao contexto institucional. E imperativo
atribuir crédito aos agentes destacados e reconhecer o protagonismo destes na fase atual, em
gue é necessario sustentar o desenvolvimento do Secretariado Executivo como campo de
pesquisa. Aqui, atribui-se a estes a maior aculturagdo, em relagdo aos demais, ao habitus
(BOURDIEU, 2007; 2009) que configura o sistema de recompensa meritocratico da Ciéncia
Atual, o que os torna dotados de atributos para acumular e transferir capital cientifico e,
consequentemente, contribuir para o fortalecimento do sistema social e cognitivo da area frente
aos o6rgdos de fomento a pesquisa.

Por outro lado, para compreender a formagdo conceitual da area em uma perspectiva
transitoria e processual de formacédo, é importante ponderar as particularidades atuais de um
campo em ascensao, cuja capacidade de representacdo frente aos 6rgdos de fomento a pesquisa
ainda ndo é tdo notavel em relacdo a areas mais estabelecidas, mas que perseguem as demandas
de constituicdo interna.

Dessa forma, ressalta-se o ja advertido por Viotti (2003) no que diz respeito a elaboragao
de indicadores bibliométricos: 0s componentes atividades cientificas (e tecnoldgicas)
apresentam diferentes dinamicas no interior de cada comunidade cientifica, no que se refere a
quesitos dos componentes estruturais, o que pode provocar entraves quando hé a tentativa de
atribuicao de padrdes rigidos.

Evoca-se, também, as reflexGes de Kobashi e Santos (2006) quando o assunto é a

utilizacdo de padrdes bibliométricos em estudos sobre institucionalizacdo cientifica. Os autores



159

orientam sobre a necessidade de se redefinir os pressupostos estabelecidos por estes padroes,
analisando as especificidades de cada area, o que deve ser precedido pelo conhecimento
profundo das caracteristicas e dos habitos que dinamizam o interior de uma comunidade
cientifica.

Por fim, recorre-se aos argumentos do Manifesto de Leidem, em que a aplicacdo de uma
bibliometria contextualizada, que considere a complexidade e diversidade da produgéo
cientifica e seu comportamento mediante as diferengas historicas, culturais, sociais e, sobretudo
0 memento evolutivo de cada area do conhecimento. Assim para esta construcdo foram
estabelecidos critérios para além das Leis bibliométricas ja estabelecidas.

Dessa forma, embora a ilustracdo sobre a formacdo de uma elite intelectual seja
necessaria para atender demandas externas, em virtude da independéncia dependente que legisla
a dindmica da Ciéncia Atual (BOURDIEU, 2004), para a definicdo dos agentes de pesquisa que
estdo influenciando mais intensamente a formacdo cognitiva da area em seu contexto interno,
foram adotadas estratégias baseadas em dois antecedentes: nimero menos expressivo de
pesquisadores em relacdo a outras areas e as caracteristicas heterogéneas da producdo cientifica
em virtude da diversidade de formacéo Stricto-Sensu dos pesquisadores.

Assim, para sugerir os agentes mais nucleares foram utilizadas trés estratégias: 1)
utilizacdo da producéo cientifica classificada na categoria 1 (trabalhos orientados as tematicas
secretariais); 2) selecdo dos pesquisadores que publicaram a partir de cinco trabalhos no recorte
temporal analisado e; 3) verificacdo dos agentes colaboradores em virtude das relacbes de
coautoria.

Como resultado, foram identificados 22 pesquisadores que atenderam 0s requisitos
estabelecidos, responsaveis pela publicacdo de 204 trabalhos. Para melhor compreensao da
construcdo deste corpus em relacdo ao corpus inicial (38), foram suprimidos do corpus 2
pesquisadores sem producdo na modalidade analisada, 8 pesquisadores sem produgdo de
trabalhos orientados a categoria 1 e 6 pesquisadores que ndo atenderam ao critério de
produtividade estabelecido. A Tabela 5 apresenta, em forma de ranking, os pesquisadores

selecionados de acordo com o nimero e o percentual de publicacoes.

Tabela 5 — Ranking de produtividade dos pesquisadores selecionados

PESQUISADORES PUBLICACOES %
MARTINS, C. B. 33 14,8%
BARROS, C. M. P. 33 14,8%
SILVA, J. S. 22 10,0%

CIELO, I. D. 20 9,0%
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SCHMIDT, C. M. 17 7,6%
VELOSO, F. R. 13 5,8%
ZUIM, D. C. 12 5,4%
SABINO, R. F. 11 5%

CANTAROTTI, A. C. 10 4,5%
REIS, A.C. G. 10 4,5%
BAETA, O. V. 9 4,0%
MULLER, R. 9 4,0%
ANGNES, J. S. 8 3,6%
VIGORENA, D. A. L. 7 3,1%
WENNINGKAMP, K. R. 7 3,1%
BATTISTI, P. S. S. 7 3,1%
ADELINO, F.J. S 6 2,7%
SOUZA, K. F. 6 2,7%
CAMARGO, M. C. 6 2,7%
SOUZA, R. B. 6 2,7%
BILERT, V. S. S. 6 2,7%
MAIA, F. L. 5 2,2%

Fonte: dados da pesquisa

Ao priorizar os trabalhos da categoria 1 para a realizacdo da analise, nota-se a diferenca
entre a ordem dos primeiros autores no ranking em relacdo a ordem estabelecida a partir da
totalidade dos trabalhos. Contudo, ha a permanéncia de quatro autores figurando entre os seis
primeiros: MARTINS, C. B., BARROS, C. M. P., CIELO, I, D. e SCHIMIDT, C. M.

A pesquisadora MARTINS, C. B. permaneceu figurando como a mais produtiva nesta
classificacdo. Destaca-se que, considerando o padrdo de nucleo produtivo, as seis primeiras
pesquisadoras foram responsaveis pela producgdo de 62% dos trabalhos nesta categoria.

Foram excluidos os 6 trabalhos ndo recuperados, resultando em um total de 198
trabalhos para a construcdo da analise teméatica. Com base neste total, para uma melhor
identificacdo das frentes tematicas que tém contribuido com o processo de sedimentacao
cognitiva do Secretariado Executivo, em busca de um objeto auténimo construido por dominios
de pesquisa, foi realizada uma categorizacao temética, utilizando os titulos, resumos e palavras-
chave como unidade de anélise nos artigos. O resultado da categorizagdo esta representado pela
Gréfico 7, considerando as categorias que totalizaram minimo de 5 ocorréncias.

O Gréfico 7 demonstra que a formagdo cognitiva da &rea pode ser classificada em trés

conjuntos a partir do numero de ocorréncia destacado. O primeiro, apresenta um ndcleo
constituidos por trés tematicas que, em totalidade, representa 53% (n = 105) das publicacGes

analisadas: Atuacdo Secretarial, Educacdo em Secretariado e Constitui¢do Cientifica.
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Grafico 7— Resultado da analise tematica
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Fonte: Dados da Pesquisa (2023).

O segundo, constituido por quatro teméaticas com um numero significativo de ocorréncias,
porém menos explorado em relacdo aos trés primeiros, que representam 24% (n = 48) das
producbes: Competéncias Secretariais, Formacdo Profissional, Gestdo Secretarial e Género e
Identidade na profissdo. O terceiro conjunto, constituidos por tematicas menos exploradas,
representando 10,5% (n=21) das produces: Linguas Aplicadas ao Secretariado, Identidade
Profissional e Assessoria Secretarial.

A temaética Atuacdo Profissional protagonizou 25,2% (n=50) das publicacbes. O
quantitativo elevado revela o que ja foi teoricamente afirmado por Silva, Barros e Sousa (2010),
Barros e Souza (2014) e Souza e Galvao (2016) sobre a influéncia das préaticas profissionais na
producéo cientifica do Secretariado. As autoras defendem que tanto a formacg&o do pesquisador
quanto a producdo de conhecimento acaba sendo reflexo do paradigma inicial da &rea e que a
articulacdo dos saberes praticos e tedricos podem conduzir as pesquisas pelo caminho da
construcdo empirica de conhecimento. Tematicas menos abordadas, como Competéncias
Secretariais (6,5%), Formacéo Profissional (6,5%) e Gestdo Secretarial (6%), também podem,
quando somados aos aspectos da atuacao, reforcar tal pressuposto.

Os trabalhos da categoria Atuacdo Secretarial abordaram os aspectos da atuacéo
profissional em diferentes perspectivas, sendo as mais representativas: areas de atuacao do
profissional de Secretariado, com 28% (n = 13) de ocorréncias de trabalhos nesta categoria;
formas de atuacao profissional, com 18,0% (n = 9); estudos de experiéncias profissionais e
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aspectos emocionais da atuacéo profissional, ambos com 8,0% (n = 4) das ocorréncias; e
Tecnologia em Secretariado, com 6,0% (n = 3) das ocorréncias.

A segunda tematica, Educacdo em Secretariado, constituiu 14,6% (n = 29) e pode
representar a preocupacéo atual dos pesquisadores tanto em fortalecer as bases praticas quanto
cientificas, tendo em vista a j& mencionada importancia do ensino universitario para a
sedimentacdo cientifica de qualquer area. As abordagens mais identificadas nestes trabalhos
foram formacéo académica, com 20,6% (n = 6) das ocorréncias nesta categoria; docéncia em
Secretariado, com 17,2% (n = 5); praticas de ensino e ensino e aprendizagem, ambas com
10,3% (n = 3)

A terceira teméatica com maior ocorréncia, Constitui¢do Cientifica, corresponde a 13,2%
(n = 26) dos trabalhos investigados. Esta frente de atuacdo pode estar sendo reflexo do
reconhecimento dos pesquisadores sobre a necessidade de abordar os aspectos cientificos pos
guestionamento do MEC e atendendo aos objetivos consensualmente estabelecidos pela area
por meio da ABPSEC. Como afirmou Cruz (2018) o aumento deste tipo de discussao representa
um redirecionamento da &rea em uma tentativa de atender tanto as demandas profissionais
quanto epistémicas.

As abordagens mais significativas desta categoria foram producéo de conhecimento
cientifico em Secretariado, com 39,1% (n = 9) das ocorréncias; estrutura do campo
cientifico do Secretariado, com 23% (n = 6); desenvolvimento cientifico e cooperacao
cientifica em secretariado, ambas com 11,5% (n = 3).

Outras tematicas com indice inferior a 5 ocorréncias, ndo registrados na Figura 10, mas
com potencial para fazer emergir solidas frentes de pesquisas futuras, em virtude das
repercussoes dos estudos e dos agentes envolvidos, conforme percebido em espacos informais
de comunicacao cientifica, que ndo podem ser mensurados, também figuraram o resultado das
andlises: Desenvolvimento E Sustentabilidade Socioambiental e Mercado de trabalhos, ambas
com 4 ocorréncias (2%); Consultoria Secretarial e Sociologia do Trabalho Secretarial, ambas
com 1,5% das ocorréncias (n = 3); Empreendedorismo Secretarial, Evolucdo da Profissao,
Institucionalizacdo Profissional, ambas com duas ocorréncias (1%) e outras teméaticas com
ocorréncia Unica (seis).

A totalidade apresentada, tanto a partir dos estudos das palavras-chave, quanto da
analise tematica pode ndo estar refletindo a composicdo solida de dominios cientificos do
Campo, tendo em vista as suas caracteristicas generalistas, em maioria, mas correspondendo ao
desenvolvimento de pesquisas que atendem as demandas urgentes e emergentes a partir de

temas que criem condi¢Oes para a sedimentacao da area como campo de pesquisa.
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Da mesma forma em que os pesquisadores mais produtivos foram definidos a partir do
critério descrito (cinco ocorréncias), considerou-se pertinente verificar as acfes de colaboracéo
que permearam a constru¢do do conhecimento analisado, utilizando-se os mesmos critérios, a
partir da identificacdo dos autores/coautores que ndo fazem parte do corpus inicial, mas que
estdo significativamente presentes nas produc6es analisadas, atribuindo, assim, o credito néo
sO quantitativo, mas qualitativo aos aspectos de contribui¢do a formacao do Secretariado.

Dessa forma, a partir de uma anélise de autoria/coautoria, por meio de indicadores de
colaboracéo, foram identificados um total de 233 autores que estabeleceram relacbes com os
22 pesquisadores gque constituem o corpus final. Com base em uma contagem simples, foram
identificadas as ocorréncias de colaboragéo, sem considerar a dindmica de formacdo de redes
entre eles, tendo em vista a finalidade quantitativa desta analise. A tabela 6 apresenta o ranking
de ocorréncia de autores colaboradores, considerando aqueles que estiveram presentes como

autores de, no minimo, trés artigos.

Tabela 6 — Ranking de participacdo na autoria dos artigos

AUTORES PARTICIPACOES %

SANCHES-CANEVESI, F. C. 16 8,5%
MOREIRA, K. D. 14 7,5%
SOUZA, E.C. P. 9 4,5%
TODOROV, M. C. A. 6 3,0%
DURANTE, D. G. 5 2,5%
RODRIGUES, L. M. A. 4 2,0%
MARTINS, E. B. M. 4 2,0%
YAEGASHI, S. F. R 4 2,0%
KNIESS, T. C. 4 2,0%
TERRA, P. M. M. 4 2,0%
BRITO, D. G. S. 3 1,5%
MONTEIRO, C. 3 1,5%
KLOZOVSK, M. L. 3 1,5%
GHELLER, M. G. 3 1,5%
MACANEIRO, M. B. 3 1,5%
MOREIRA, N. C. 3 1,5%
SOUZA,R. F.R. 3 1,5%
MACCARI, E. A. 3 1,5%
PONTES, E. S. 3 1,5%
MOURA, J. E. 3 1,5%
GALINDO, A. G. 3 1,5%
VICENTE, I. 3 1,5%
TOTAL 108 56%

Fonte: Dados da pesquisa (2023).

Além dos autores mencionados na Tabela 6, foram identificados outros 118 que
mantiveram colaboragdo com os pesquisadores estudados, de acordo com os dados desta

pesquisa, sendo 30 com duas ocorréncias e 78 com uma. Cinco autores corresponderam o
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critério estabelecido: SANCHES-CANEVESI, F. C., com 16 participa¢des; MOREIRA, K. D.,
com 14 participacbes; SOUZA, E. C. P., com nove participacdes; TODOROV, M. C. A., com
seis participagdes; e DURANTE, DA. G., com cinco.

E importante ressaltar que houve participacdo destes autores nos trabalhos dos
pesquisadores ndo apenas como coautores, mas também como autores principais (primeiro
autor). Uma exploracdo nos dados dos artigos permitiu revelar a participagdo da autora
SANCHES-CANEVESI, F. C. e do autor SOUZA, E. C. P. em 4 trabalhos como autores
principais, TODOROV, M. C. A. em trés e DURANTE, D. G. em um trabalho.

Ainda que os cinco autores revelados pela analise de coautoria ndo sejam docentes
efetivos com as caracteristicas que selecionaram os sujeitos desta pesquisa, a pertinéncia das
suas contribuicdes pode ser notada a partir de outras atributos, para além da producéo cientifica.
Um atributo comum entre eles: possuem graduacdo em Secretariado, experiéncia docente na
area e titulacdo minima de mestre.

A primeira autora, com indice mais expressivo de colaboracdo, é doutora, exerce a
profissdo de Secretaria Executiva, atuou como professora colaboradora durante oito anos e é
envolvida com atividades de pesquisa em Secretariado, sendo membro de Grupo e Projetos de
Pesquisa institucionalizados e da ABPSEC. Foram identificadas relacdes de autoria com
SCHIMIT, C. M.; CIELO, I. D., WENNINGKAMP, K. R., VELOSO, F. R. e MULLER, R.

A segunda autora também possui o titulo de doutora e exerce a profissao de Secretaria
Executiva, € docente voluntaria, lider de Grupo de Pesquisa em Secretariado, membro de
projetos de Pesquisa e, atualmente, responde pela presidéncia da ABPSEC. Suas relacdes nos
trabalhos analisados foram estabelecidas com MARTINS, C. M.

O terceiro autor possui titulo de mestre, atuou como docente colaborador, € membro de
grupo de pesquisa e faz parte da diretoria da ABPSEC. Suas rela¢fes nos trabalhos analisados
foram estabelecidas com as pesquisadoras MARTINS, C. M., SABINO, SOUZA, K. F. e
SOUZA, R. B.

A quarta autora atua como docente na area de Administragéo e Secretariado, foi vice-
presidente do Sindicato dos Secretarios do Estado de Sdo Paulo (SINSESP). As relacdes de
coautoria foram estabelecidas com as autoras BARROS, C. M. P., MARTINS, C. B. e
VELOSO, F. R.

A Figura 11 apresenta as tematicas que representam os nucleos de pesquisa e 0s agentes
estruturantes responsaveis por sustenta-los, considerando os pesquisadores que totalizaram a
ocorréncias minima de trés publicagbes por tematica em casos de tematicas com maior

quantitativo de autores envolvidos ou maior ocorréncia de autores que atendam a este critério



165

(Atuacdo Secretarial, Educacdo em Secretariado, Constituicdo Cientifica, Competéncias
Secretariais e Gestdo Secretarial) e autores que totalizaram a partir de duas publicagbes nas
demais tematicas, por critérios estéticos. As discussdes que seguem apresentam os agentes de
pesquisa ndo mencionados na figura, mas com indice relevante de publicacdo, bem como as
demais tematicas menos exploradas e seus respectivos agentes.

Para esta construcdo, dos 198 trabalhos analisados, foram excluidos os 25 que
constituiram as categorias teméaticas com menos de cinco ocorréncia, conforme explicacdo
correspondente ao Grafico 7. Também foram excluidos os trabalhos dos autores com apenas
um registro de producédo por categoria, 0 que correspondeu a excluséo de quatro trabalhos na
categoria Assessoria Secretarial, seis trabalhos na categoria Atuacdo Profissional, trés na
categoria Competéncias Secretariais, sete em Educacdo e Secretariado, cinco em Constitui¢do
Cientifica, quatro em Formacéo Profissional, cinco em Género e Identidade, quatro em Linguas
Aplicadas a Secretariado, dois em Identidade Profissional, e um na categoria Gestdo Secretarial.

Dessa forma, o resultado apresentado é reflexo da analise de 131 artigos.
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Figura 11 — Frentes de pesquisa e agentes estruturantes do Secretariado Executivo
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E relevante ressaltar a contribuicao de outros autores, cujas mencdes nao estdo inseridas
no Grafico 7, mas que contribuiram com mais de uma producéo (duas ocorréncias) em cada
nucleo de pesquisa nela representado.

Assim na categoria Atuacdo Profissional destacam-se, também, CANTAROTTI, A;;
REIS, A. C.; SCHMIDT, C. M.; VELOSO, F. R.; SANCHES-CANEVESI, F. C.; SOUZA, K.
F., TODOROV, M. G. A.; MULLER, R.; e SABINO, R. F. Na categoria Educacdo em
Secretariado, além dos registrados na figura, destacam-se DURANTE, D. G.; CIELO, I. D,;
BATISTTI, P. S. S.; WENNINGKAMP, K. R.; e MULLER, R. Na categoria Constituicio
Cientifica, destacam-se BARROS, C. M.; VIGORENA, D. L.; SILVA, J. S.; BATISTTI, P. S.
S.; e SABINO, R. F. Na Categoria Gestdo Secretarial, destaca-se VELOSO, F. R.

As demais categorias ndo representadas no Grafico 7, em virtude do menor indice de
ocorréncias foram Desenvolvimento e Sustentabilidade Socioambiental, tendo ANGNES, J. S.
como principal expoente (duas publicacbes), Além de Consultoria Secretarial, Mercado de
Trabalho, Empreendedorismo Secretarial, Sociologia do Trabalho Secretarial, Evolucdo da
Profissao, Institucionalizacdo Profissional, sem registro de autores com mais de uma publicacdo
na tematica.

E notdria a presenca de algumas autoras como atuantes na formacao de mais de duas
frentes de pesquisa pelas temaéticas descritas na Figura 11. Neste aspecto, destacam-se
MARTINS, C. B., cuja participacdo foi identificada na estruturacdo de sete ndcleos (Atuacdo
Profissional, Educacdo em Secretariado, Gestdo Secretarial, Assessoria Secretarial, Formacao
Profissional, Competéncias Secretariais e Constituicdo Cientifica); Barros, C. M. P., participe
na formacdo de quatro nucleos (Atuacdo Profissional, Educacdo em Secretariado, Gestao
Secretarial, e Competéncias Secretariais); SILVA, J. S., também participe na formacdo dos
quatro nucleos anteriormente citados e MOREIRA, K. D., também atuando na estruturacéo de
quatro nucleos (Atuacdo Profissional, Gestdo Secretarial, Assessoria Secretarial e
Competéncias Secretariais).

A acentuada participacdo das trés primeiras pesquisadoras pode ser relacionada ao alto
indice de produtividade concernentes aos trabalhos classificados na Categoria 1, conforme
descrito na Tabela 5, cujos dados apontam que MARTINS, C. B., BARROS, C. M. P. e SILVA,
J. S. ocupam, respectivamente, os trés primeiros lugares no ranking de produtividade no
conjunto de produtos avaliados. Por outro lado, chama atencdo a também acentuada
participacdo da pesquisadora MOREIRA, K. D. na constituicdo de diferentes frentes de

pesquisa. Sobre isso, é importante destacar que a pesquisadora ndo faz parte do corpus inicial,
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por ndo atuar na carreira de magistério superior, tendo sua trajetoria profissional marcada pelo
exercicio da profissdo de Secretaria Executiva em uma Instituicdo Publica. Este pode ser um
traco a ser discutido em um campo de pesquisa em construcao, cujos alicerces historicos podem

estar fundamentados em aspectos técnico-profissionais.

7.3 DAS BASES TEORICO-CONCEITUAIS QUE SUSTENTAM A PRODUCAO DE
CONHECIMENTO

Romacini (2010) afirma que o produto primario da ciéncia é um texto que, por sua vez,
cita outro texto, estabelecendo assim relagdes, redes e circuitos entre as ciéncias e 0s cientistas.
E sdo essas relacdes, redes e circuitos que compdem a arquitetura da ciéncia, incluindo suas
bases e a sua cobertura. Dessa forma, para o alcance do terceiro objetivo especifico deste
trabalho - caracterizar as bases tedrico-conceituais que estdo estruturando a producao de
conhecimento em Secretariado Executivo -, foi utilizado o método de anélise de citacéo.

Tendo em vista que, aqui, assumiu-se que o campo investigado estd em fase de
constituicdo, mas que tanto a formacdo de pesquisadores quanto a producdo cientifica formal
se comportam sob uma dindmica de crescimento em busca de alcancar 0s objetivos da area, a
analise aqui descrita pretende esclarecer as bases tedrico-conceituais que tém auxiliado na
construcdo do conhecimento que atualmente estabelece as frentes de pesquisa em Secretariado
Executivo atualmente.

Desta forma, foram analisadas as citagdes e as respectivas referéncias dos 131 trabalhos
acima mencionados, por meio de analise de contetido, sendo ambas classificadas pelas razdes
de citacdo sugerida por Silveira e Caregnato (2014), consoante descricdo na secdo de
procedimentos metodoldgicos deste trabalho.

Como resultado, foram analisadas um total de 1.680 registros de citacdes (referéncias),
derivadas de um total de 2.621 registro de autores, em dados brutos. As classificagdes por razéo
de citacdo foram realizadas tanto nas referéncias quanto nos autores, totalizando 4.301 registros
de citacdo e referéncias.

Apos limpeza e mineragéo nos dados, foi possivel identificar 1.316 referéncias unicas e
1.749 autores Unicos. Os Gréficos 8 e 9 apresentam a distribuicao de referéncias (textos citados)
e autores por nimero de mencdes recebidas nos textos, indicando um panorama quantitativo

das escolhas tedricas dos agentes de pesquisa analisados.
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Grafico 8 — Distribuicao de referéncias por nimero Grafico 9 — Distribuicao de autores por nimero de
de citacdo citagdo
Acima de dez 3 Acima de 20 3
Seis - nove | 12 Dez-19 | 11
Seis - nove I 33
Trés - cinco 49
Trés - cinco ﬁ
Duas citacdes 122
Duas citagdes 213
Fonte: Dados da pesquisa (2023). Fonte: Dados da pesquisa (2023).

Os graficos acima apontam para a formacéo de uma alta disperséo de escolhas teorico-
epistemoldgicas dos pesquisadores na producdo dos trabalhos analisados, tendo em vista a
identificacdo de uma concentracdo de trabalhos e autores que receberam apenas uma citacao
nos trabalhos analisados. O Gréafico 8 indica um percentual de 86% (n = 1.130) de textos
referenciados apenas uma vez, enquanto 9,5% (n = 122) foi referenciado duas vezes, 4% (n =
49) de trés a cinco vezes e 0,25% (n = 3) foi referenciado acima de 10 vezes. Concomitante, ha
uma concentracao de 78,8% (n = 1.396) dos autores citados apenas uma vez, 12,1% (n = 213)
citado duas vezes, 5,1% (n = 90) citado de trés a cinco vezes, 1,8% (n = 33) citado de dez a 19
vezes e 0,17% (n = 3) citado a partir de 20 vezes.

A dispersdo quantitativa das escolhas epistemoldgicas pode estar relacionada com a
diversidade de formacdo Stricto Sensu dos pesquisadores que faz com que eles sejam intelectual
e genealogicamente influenciados pela mesma diversidade de Programas de P6s-Graduacao e,
consequentemente, de orientadores, 0 que permanece ao longo da carreira docente, em uma
concepcao organica de predilegdes referenciais.

A auséncia de Programas de Pos-Graduacdo especializados também pode obstaculizar
a formacéo de um nucleo teorico influente que seja refletido na distribui¢do do quantitativo das
citacOes de textos e autores identificados. Neste contexto, ressalta-se, ainda, 0 momento atual
de desenvolvimento, em que a area busca uma consolidag&o a partir da definicdo de suas bases
tedrico-epistemoldgicas, que a faz perseguir escolhas tedricas momentaneamente
diversificadas, em busca de um afunilamento que, mais tarde, podera ser representado por tracos

identitarios mais demarcados. Embora reconheca-se tal diversidade, tracos demarcadores ja



170

podem ser visualizados a partir do detalhamento das analises conforme apresentado nas
préximas paginas.

Para um melhor entendimento das caracteristicas que tais citagbes imprimem a
construcdo teorica dos pesquisadores do campo do Secretariado Executivo, em uma perspectiva
macro, os graficos 10 e 11 apresentam a distribuicdo das citacfes autorais e referenciais de
acordo com as dimensdes Conceitual e Social, conforme proposto pelo modelo de Silveira e
Caragnato (2014). Convém explicar que os gréficos oferecem um panorama geral, mas néo
alcancam as prevaléncias que construiram as razoes classificadas na categoria Adicdo, o que
apenas pode ser observado em uma andlise mais detalhada e completa, posteriormente

apresentada neste trabalho.

Graéfico 10 — Distribuigdo das dimensdes Gréfico 11 — Distribui¢do das dimensdes
das citagdes com base nos textos citados das citagcdes com base nos autores citados

40

H Conceitual M Social Adigdo M Conceitual M Social 1 Adi¢do

Fonte: Dados da pesquisa (2023). Fonte: Dados da pesquisa (2023).

Nota-se uma acentuada concentracdo de textos referenciados e autores citados em
funcdo da dimensdo conceitual, ligada aos aspectos teoricos, conceituais, de definicdo,
sustentacdo, opinido, exemplos e revisdo de literatura, que representa 90% das predilecdes
referenciais, e 90,1% das predilecfes de autores citados. Em contrapartida, as escolhas tedricas
utilizadas em virtude da motivagdo social, que inclui reforco de tradicdo cientifica em um
determinado dominio, narrativas histdricas e atribuicdo de créditos a outros trabalhos/autores
para fins éticos, representam 7,6% (n = 128) das escolhas referenciais e 6,7% (n = 177) das

relagdes sociais estabelecidas entre 0s autores citantes e 0s autores citados.
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Também foram identificados compostos das duas dimensbes de citacdo que foram
agrupados na categoria Adicdo, conforme denominado por Silveira e Caragnato (2014), que
corresponde a 2,7% (n = 40) das motivagdes dos referenciais e 3,1% (n = 82) das motivacoes
das citaces. Observou-se que tal categoria corresponde, principalmente, aos autores e textos
citados em uma perspectiva complementar, como o exemplo de reconhecimento de primazia de
ideias e pioneirismo cientifico (dimensédo social) a um determinado estudo, que foi estendida
ao esclarecimento dos pressupostos tedricos e a apresentacdo dos conceitos chaves das
tematicas estudadas (dimenséo conceitual)

Tais resultados podem sugerir a demonstracéo de necessidade de uma sélida construcéo
conceitual para a sustentacdo das frentes de pesquisa que vém sendo estabelecidas, o que €
esperado em uma area cuja particularidade recai sobre a tentativa coletiva e consciente do
estabelecimento de suas bases cognitivas. Neste sentido, percebeu-se — durante a fase de coleta
e analise — que parte significativa das dimensdes conceituais, principalmente no que tange a
apresentacdo e explicacdo de conceitos e definigbes, bem como a escolhas de pressupostos
tedricos que norteiam os discursos encontrados no texto, sdo provenientes da literatura classica
das areas de conhecimentos evocadas nos produtos cientificos analisados,

Para uma analise mais objetiva, a Tabela 7 apresenta as referéncias equivalentes aos
textos mais citados, considerando aqueles que foram referenciados a partir de cinco vezes. Para
esta construcéo, cada referéncia foi coletada apenas uma vez em cada texto, independentemente
da quantidade de mencdes recebidas na construcdo do referencial tedrico. Dessa forma, o
percentual apresentado na quarta coluna é referente ao quantitativo de textos citantes, enquanto
o percentual apresentado na quinta coluna é referente a representatividade das citacbes no
universo das referéncias coletadas.

Ressalta-se, também que, em virtude de as citacBes serem decorrentes de diferentes
textos, as razbGes de citagdo foram agrupadas, sendo as primeiras razdes consideradas
quantitativamente predominantes, e as razoes incluidas por motivos de extensdo ou adigdo

consideradas de menor representatividade, cujas ocorréncias diminuem da direita para a

esquerda.
Tabela 7 — Textos mais citados
[0)
- . % UNIV/ERSO
TEXTOS CITADOS RAZAODE CITACAO  ONT TEXTOS
CITANTES DAS
CITACOES

NONATO JR., R. Epistemologia e
teoria do  conhecimento em CA1'C1'4'A2+SB2+SA4 23 17% 1,36%
secretariado executivo: a fundagdo
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das ciéncias da assessoria. Fortaleza:
Expressdo Gréfica, 2009.

SABINO, R. F.; ROCHA, F. G.
Secretariado: do escriba ao web
writer. Rio de Janeiro: Brasport,
2004.

SABINO, R. F.; MARCHELLLI, P. S.
O debate teérico-metodolégico no
campo do secretariado: pluralismos e
singularidades. Cadernos
EBAPE.BR, Rio de Janeiro, v. 7, n. 4,
p. 607-621, dez., 20009.

AZEVEDO, 1I.; COSTA, S. .
Secretaria: um guia pratico. Sdo
Paulo: Senac, 2006.

FLEURY, M. T. L.; FLEURY, A.
Construindo o  conceito  de
competéncia. Journal of
Contemporary Administration, [s. .],
v. 5 p. 183-196, 2001. Edicao
especial.

MEDEIROS, J. B.; HERNANDES,
S. Manual da secretéria. Sdo Paulo:
Atlas, 2003.

NEIVA, E. G.; D’ELIA, M. E. S. As
novas competéncias do profissional
de secretariado. Sao Paulo: 10B,
20009.

NATALENSE, L. A secretaria do
futuro. Rio de Janeiro: Qualitymark,
1998.

BORTOLOTTO, M. F. P;
WILLERS, E. M. Profissional de
Secretariado Executivo: explanagéo
das principais caracteristicas que
compdem o  perfil.  Revista
Expectativa, Toledo, v. 4, n. 4, p.1-
12, abr. 2011.

CARVALHO, A. P.; GRISSON, D.
Manual de secretariado executivo.
S&o Paulo: Difusao Cultural do Livro
Ltda., 2002.

ALMEIDA, W. G.; ROGEL, G. T.
S.; SHIMOURA, A, S. Mudancas de
paradigmas na gestao do profissional
de secretariado. Revista de Gestéo e
Secretariado, Sao Paulo, v. 1, n. 1, p.
46-68, jan./jun. 2010.

VELOSO, F. R. & BILERT, V. S. S.
A evolugdo do  Secretariado
Executivo: caminhos provaveis a
partir dos avangos da pesquisa
cientifica e dos embates tedricos e
conceituais na area. Revista
Expectativa. Toledo, vol. 12, n.12., p.
9-42, jan./dez., 2013.

RIBEIRO, L. A. N. Secretariado: do
Escriba ao Gestor. Sdo Luiz: Grafica
Socingra, 2002.

SA3'4+C4'A1+SB1

CC4'1'E5+SA4

CC1'4+SB2

CA12'3+SB2

CC1'4+SB2'A1"2

CC4'1'E3

CCA'1T'A2+SA4

CC4'1l

CC4+SA4

CA1'4'ES

CC1'4'5

CAl12'C1

11

10

8,3%

7,6%

6,8%

6,8%

6,8%

6,8%

6,1%

5,3%

5,3%

4,5%

4,5%

4,5%

0,65%

0,60%

0,55%

0,55%

0,55%

0,55%

0,40%

0,40%

0,40%

0,35%

0,35%

0,35%




173

WENNINGKAMP, K. R.; SILVA,
A. K. OLIVEIRA, K. C.
Competéncias técnicas ou duraveis?
A visdo do secretario executivo
versus a visdo do empregador.
Secretariado Executivo em Revista,
Passo Fundo, n. 9, p. 22-38, 2013.
BISCOLI, F. R. V.; CIELO, I. D.
Gestdo organizacional e o papel do
secretario executivo. Revista
Expectativa, Toledo, v. 3, n. 1, p. 11-
19, 2004.

CIELO, I. D.; SCHMIDT, C. M;;
WENNINGKAMP, K. R.
Secretariado Executivo no Brasil:
Quo Vadis. Revista de Gestdo e
Secretariado, S&o Paulo. v. 5, n. 3, p.
49-70, set./dez. 2014.

DURANTE, D. G. A evolucdo da
profissdo secretarial por meio da
pesquisa. In: DURANTE, D. G (org).
Pesquisa em secretariado: cenarios,
perspectivas e desafios. Passo Fundo:
Ed. Universidade de Passo Fundo,
2012.

GUIMARAES, Marcio Eustaquio. O
livro azul da secretdria moderna. 19.
ed. rev. atual. S&o Paulo. 2001
HOELLER, P. A. F. A natureza do
conhecimento em  Secretariado
Executivo. Revista Expectativa,
Toledo, v. 5, n. 5, p. 139-145, 2006.
LASTA, A.; DURANTE, D. A
gestdo  secretarial no  cenério
organizacional contemporaneo.
Secretariado Executivo em Revista,
Passo Fundo, v. 4, 2008.

LEAL, F. G.; DALMAU, M. Andlise
das  competéncias  secretariais
requeridas pela Universidade Federal
de Santa Catarina em comparacgao ao
perfil profissiografico do secretario
executivo. Revista de Gestdo e
Secretariado, Sdo Paulo, v. 5, n. 3, p.
143-174, set./dez.,2014.

BIANCHI, A. C. M,; BIANCHI, R;;
ALVARENGA, M. Manual de
Orientagdo: Estagio Supervisionado.
4. ed. Sdo Paulo: Cengage Learning,
2011.

QUINN, R. E. et al. Competéncias
gerenciais: principios e aplicagdes.
Rio de Janeiro: Elsevier, 2003.
TOTAL

OUTROS REFERENCIAIS

CA1'E3'E5 6
CC12'4 5
CC4'1+SA4 5
CC4'1l 5
CC14 5
CA1'C4 5
CC4'1'A12 5
CC1'41E5 5
CA2'C1'4+SA4 5
CA1'2'3 5
N. A. 170
N. A. 1.510

4,5%

3,8%

3,8%

3,8%

3,8%

3,8%

3,8%

3,8%

3,8%

0,35%

0,30%

0,30%

0,30%

0,30%

0,30%

0,30%

0,30%

0,30%

0,30%

10,11%
89,89%

Fonte: dados da pesquisa (2023).
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Desta forma, figura como o texto mais citado o livro intitulado Epistemologia e teoria
do conhecimento em secretariado executivo: a fundacdo das ciéncias da assessoria de
NONATO JUNIOR, R, evocado por 17% (n = 23) dos artigos analisados. E o primeiro texto da
area que apresenta uma proposta epistemologica de identificacdo do Secretariado como uma
ciéncia autbnoma. PropBe que o objeto de estudo do Secretariado é a Assessoria que, por sua
vez, fundamenta os principios do que o autor denomina de teoria Geral do Secretariado,
fundamentada nas Ciéncias da Assessoria. Em virtude da sua caracteristica epistemoldgica, o
texto recebeu citacbes por razdes predominantemente conceituais para apresentacdo de
definicdo e conceituacdo, para sustentacdo de declaracdes e exemplificacdo, seguidas de
citagdes por razdes sociais que o atribuiu créditos sobre a primazia de ideias, além de apresentar
uma contextualizacao historica da area.

O segundo texto mais citado € o livro intitulado Secretariado: do escriba ao web writer
dos autores SABINO, R. F. e ROCHA, F. G, com 8,3% (n = 11) das ocorréncias. E um dos
textos considerados classicos na area, que ganhou notoriedade no momento da sua publicacéo
(2004) em virtude das discussdes sobre a constituicdo do Secretariado Executivo a partir de
aspectos historicos, marcos institucionais, competéncias e habilidades profissionais. Devido a
tais caracteristicas, o texto é citado por razdes predominantemente sociais, de perspectiva
historica, além de fins conceituais orientados a sustentacdo de pontos de vistas e explicacao e
esclarecimentos de cunho teorico.

O terceiro texto mais referenciado € o artigo O debate te6rico-metodologico no campo
do secretariado: pluralismos e singularidades, de SABINO, R. F. e MARCHELLLI, P. S, citado
por 7,6% (n = 11) dos textos analisados. Possuindo também uma orientacdo a discussao
epistemoldgica, o artigo busca identificar aspectos da cientificidade do Secretariado atrelados
a constituicdo profissional, praticas profissionais, questfes de género e interdisciplinaridade.
Ressalta-se que o texto foi concebido como parte de uma critica a proposta de Nonato Janior,
anteriormente apresentada. Contudo, as citagdes coletadas ndo configuravam caracteristicas
de negacdo ou critica (contestacdo e/ou refutacdo de ideias), e, por esta razdo faz parte dos
dados analisados. O artigo foi citado por razGes predominantemente conceituais, referindo-se a
sustentacdo e exemplificacdo, destaque bibliogréafico relacionado a referéncia a trabalhos
anteriores, bem como para finalidades sociais, sobretudo a apresentacdo de uma
contextualizacgdo histérica do campo do Secretariado.

Em uma miragem geral, o que também pode ser observado na Tabela 7 € a proeminente
representatividade de textos da area Secretarial. Tal resultado é esperado tendo em vista a

caracteristica bem demarcada do corpus analisado para esta construgdo. Neste sentido, ao



175

apresentar 23 textos, a Tabela 7 revela apenas trés textos que ndo sdo orientados a area de
Secretariado: o artigo Construindo o conceito de competéncia de FLEURY, M. T. R. e
FLEURY, A; o livro Competéncias gerenciais: principios e aplicagdes, de QUINN, R. E.,
THOMPSON, M. P., FAAERMAN, S. R. e MCGRATH, M., ambos classicos da area de
administracdo, orientados ao dominios das Competéncias; e o livro Manual de Orientacéo:
Estagio Supervisionado, de BIANCHI, A. C. M., BIANCHI, R., e ALVARENGA, M., do
campo da Educagdo. Convém ressaltar que tanto Competéncias Secretarias, Quanto Educagéo
em Secretariado sdo areas que constituem nucleos de investigacdo emergente no campo do
Secretariado, como anteriormente mencionado na subsecéo anterior.

Como este trabalho esta ancorado tanto nos critérios de qualidade quanto de quantidade,
para tais analises, ressalta-se que, numa averiguacdo de relevancia dos dados, as razdes de
citacdo sobrepdem-se a representatividade quantitativa. Defende-se que, para este constructo,
analisar as motivacdes que conduzem o0s pesquisadores da area, investigar as escolhas tedricas
aqui apresentadas é fundamental para o alcance do objetivo proposto.

Portanto, em uma andlise geral, embora a citacdo dos textos da area Secretarial
predomine, percebe-se que razBes conceituais predominam em 19 dos 20 textos da area
Secretarial mais citados. Em uma analise mais detalhada, nota-se que as questfes conceituais
que caracterizam as citagdes sdo majoritariamente (14 textos) orientadas as raz0es da categoria
CC —para fins de sustentacdo e exemplificacdo, sendo oito majoritariamente citados por reforco
de topicos e pontos voltados para demonstracdo de um ponto de vista (CC4) e seis
predominantemente citados para sustentar declarac@es, opinides e informacgdes. Enquanto ha
cinco textos da area Secretarial cujas razdes de citagdo sdo majoritariamente orientadas a
aspectos conceituais de apresentacdo de conceitos e teorias (CAL). Em quatro destes textos as
razdes orientadas a categoria CA1 aparecem em segundo plano, seja por extensdo ou por adi¢ao.
Por outro lado, percebe-se o foco da formacgéo de conceitos e teorias nas citagdes dos dois textos
da area de Administracdo e no texto da area de educacao.

Tendo em vista que ha autores de uma mesma area que podem ter sido amplamente
citados a partir de diferentes textos, seja em artigos diferentes ou no mesmo artigo analisado,
foram analisados os autores mais citados, o que esta apresentado na Tabela 8, em forma de
ranking. Nesta representacao também serdo apresentados o numero de citagdo de acordo com a
quantidade de textos citantes e a representatividade das cita¢cbes no universo analisado. Para
esta construgdo, também foram considerados os autores que receberam o minimo de cinco

mengoes.
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Esclarece-se que, como duas ou mais referéncias, assim como um mesmo autor podem
ter sido citados simultaneamente em um mesmo texto, na totalizacdo dos dados apresentados
nas Tabelas 7 e 8, para maior clareza, optou-se por ndo apresentar a contagem completa e
artificialmente aumentada no que diz respeito a quarta e a quinta coluna (textos citantes)

respectivamente.

Tabela 8 — Ranking de autores mais citados

AUTORES RAZ()ESNDE OCORRENQIAS % TEXTOS %
CITACAO DE CITACOES CITANTES
NONATO JUNIOR, R. CA1'C1'4'A2+SB2 27 1,03% 26 19,84%
+SA4+CE5
DURANTE, D. G. CC4'1'A1"2 28 1,06% 25 19,08%
SABINO, R. F. CC4'A12'C1'E5'C3 27 1,05% 18 13,74%
+SA3'A4

VELOSO, F. R. CC1'4'E5'A2 19 0,72% 17 12,97%
MACANEIRO, M. B. CC1'3'4'E5 17 0,65% 15 11,45%
LEAL, F. G. CC1'E5'C1'Al1"2 17 0,65% 13 9,92%
CIELO, I.D. CC1'4'E5+SA4 12 0,45% 12 9,16%
FLEURY, M. T. L. CA1'2'3+SB2 11 0,41% 11 8,39%
ROCHA, F.G. SA3'4+C4'A1+SB1 11 0,41% 11 8,39%
MEDEIROS, J, B. CC1'4+SB2'A12 11 0,41% 9 6,8%

WENNINGKAMP, K. R CC1'2'3'E5 11 0,41% 7 5,3%

MARCHELLI, P.S. CC4'1'E5+SA4 10 0,40% 10 7,63%
FLEURY, A. CA1'2'3+SB2 10 0,40% 10 7,63%
D'ELIA, M. E. S. CC4'1'E3 10 0,40% 9 6,87%
E?RTOLLOTO’ b CC4'A12+SA4 9 0,35% 9 6,87%
COSTA, S. I. CC4'1'2+SA3 9 0,35% 9 6,87%
NEIVA, E. G. CC4'1'E3 9 0,35% 9 6,87%
ALMEIDA, W. G. A. CC4'2'E5'Al 9 0,35% 9 6,87%
AZEVEDO, | CC1'2'4'A1'2+SA4 9 0,35% 9 6,87%
BILERT, V.S, S. CCl1'4'E5 9 0,35% 9 6,87%
HERNANDES, S. CC1'4+SB2'A12 9 0,35% 9 6,87%
BARROS, C. M. P. CA1'C4'C1'E5 9 0,35% 8 6,10%
SANTOS, M. E. M. CC4'A2'C1 9 0,35% 6 4,58%
WILLERS, D. M. CAl12'Cl 8 0,30% 8 6,10%
PORTELA, K. C. A. CA2'1'C1'4+SA4 8 0,30% 7 5,34%
SCHUMACHER, A. J. CA2'1'C1'4+SA4 8 0,30% 6 4,58%
MINTIZBERG, E. P. CA1?2 8 0,30% 6 4,58%
DAVENPORT, T. H. CAl12'C1 8 0,30% 6 4,58%
CARVALHO, A. P. CC4+SA4 7 0,26% 7 5,34%
DALMAU, M. CC12'4'E5 7 0,26% 7 5,34%
SCHIMIDT, C. M. CC1'E5'C4'3+SA4 7 0,26% 7 5,34%
SILVA, J. S. CA1'C4'A2'E5 7 0,26% 7 5,34%
SOUZA, E.C.P. C4'E5'A1'2'C3 7 0,26% 7 5,34%
GRISSON, D. CC4+SA4 7 0,26% 7 5,34%
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NATALENSE, L. CC4'1'A2+SA4 7 0,26% 7 5,34%
DUTRA, J. S. CA12'3+SB2 7 0,26% 7 5,34%
CHIAVENATO, I. CA1l 7 0,26% 6 4,58%
GIL,A.C. CA12 7 0,26% 6 4,58%
MACCARI, E. A. CC1'2'E5'A2 7 0,26% 4 3,05%
GARDNER, H. CA12+SA1'B2 7 0,26% 4 3,05%
RANGEL, G. T. CA1'4'ES 6 0,22% 6 4,58%
OLIVEIRA, K. C. CA1'E3'ES 6 0,22% 6 4,58%
SILVA A. K. CA1'E3'E5 6 0,22% 6 4,58%
LASTA, A. CC4'1'Al12 6 0,22% 6 4,58%
CANTAROTTI, A. CA2'1'C2'4+SA4 6 0,22% 6 4,58%
RIBEIRO, L. A. N. CAl2'C1 6 0,22% 6 4,58%
MARTINS, C. B. CC1'4'E5 6 0,22% S 3,81%
BIANCHI, R. CCL1"4'A2+SA4 6 0,22% 5 3,81%
KUNCH, M. M. K. CA1'C3'4 6 0,22% 4 3,05%
HALL, S. CA12 6 0,22% 4 3,05%
MASETTO, M. T. CC1'4'A2'E3 6 0,22% 4 3,05%
THOMPSON, M. P. CA123 5 0,20% 5 3,81%
QUINN, R. E. CA1'2'3 5 0,20% S 3,81%
HOELLER,P.A. F. CA1'C4 5 0,20% 5 3,81%
MCGRATHE, M. CA1'2'3 5 0,20% S 3,81%
FAERMAN, S. R. CA123 5 0,20% 5 3,81%
ADELINO, F. J. S. CC4'2'E5 5 0,20% 5 3,81%
ALVARENGA, M. CA2'Cl'4+SA4 5 0,20% 5 3,81%
BIANCHI, A. C. M. CA2'C1'4+SA4 5 0,20% 5 3,81%
CORDEIRO, R. L. CCI'ES 5 0,20% 5 3,81%
GUIMARAES, M, E. CC1'4'A12 5 0,20% 5 3,81%
PRUSAK, L. CA2'1'C1'4 5 0,20% 5 3,81%
SHIMOURA, A. S. CA1'4'ES 5 0,20% 5 3,81%
SILVA, T. T. CA12 5 0,20% 5 3,81%
TOTAL N.A. 557 21,25% = =
OUTRAS CITACOES N.A. 2.064 78,75% -

Fonte: dados da pesquisa (2023).

Considera-se que o0s autores mais citados, que ocupam até a quinta posicdo s&@o
reconhecidos pela sua contribuicdo ao campo do Secretariado, visto que, com excec¢édo do autor
NONATO JUNIOR, R. e da autora LEAL, F. G., as demais autoras — DURANTE, D. G.,
SABINO, R. F., VELOSO, F. R. e MACANEIRO, M. B., percorreram sua trajetoria na carreira
docente em cursos de Bacharelado em Secretariado em Universidades publicas.

A autora MACANEIRO, M. B. ndo compds o corpus inicial desta pesquisa por ja haver
encerrado a sua carreira de Magistério Superior. Ainda assim, era de se esperar que as suas
contribuices refletissem na constituicdo do conhecimento em Secretariado em virtude dos seus

estudos relevantes orientados as investigacGes do Secretariado com Campo de Pesquisa.
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Estudos anteriores de Cruz (2018) e Cruz e Correia (2020, 2021), j& revelaram que, enquanto
vinculada a carreira docente, a pesquisadora despontava como uma das mais produtivas da area,
podendo constituir um ndcleo de pesquisadores aos quais poderiam ser atribuidos a
responsabilidade pela sustentacdo do campo.

A autora LEAL, F. G. também néo fez parte do corpus inicial desta pesquisa por nao
possuir vinculo com a institui¢fes publicas de ensino seguindo a carreira de magistério superior,
mas sim & carreira publica no Cargo de Secretéaria Executiva. Porém, seu envolvimento com a
pesquisa cientifica é notavel em virtude da sua frequente producéo cientifica formal, do grau
de doutorado ja adquirido e da sua participacdo ativa em Grupos e Associacfes de Pesquisa.
Este fato pode reforgar o cenario peculiar do Secretariado Executivo de haver atores atuantes
no campo profissional contribuindo com a constituicdo cientifica da &rea, como é o caso de
outros atores que ndo se encontram entre 0s mais citados, mas aparecem nos dados brutos desta
pesquisa.

Ressalta-se, também que, o autor NONATO JUNIOR, R. apesar da sua reconhecida
contribuicdo aos aspectos epistemoldgicos do campo e por ser amplamente citado em virtude
do livro que figurou como o texto mais citado, na Tabela 7, ndo se encontra mais vinculado ao
Curso de Secretariado, tendo seguido carreira de Magistério Superior desde o ano de 2016 no
campo da Geografia. Este fator demonstra, mais uma vez, a particularidade do Secretariado
Executivo em relacdo aos padrdes bibliométricos pré-estabelecidos, visto que, no caso deste
autor, ndo ha relacdo entre produtividade e citacdo, pois foi identificado que, das 27 citacfes
recebidas, 23 fazem referéncia ao livro Epistemologia e Teoria do Conhecimento em
Secretariado Executivo: a fundagéo das Ciéncias das Assessorias, publicado em 2009, e quatro
fazem referéncia ao texto Epistemologia do Secretariado Executivo: por uma teoria do
conhecimento, publicado em 2008 no XV1 Congresso Nacional de Secretariado.

Em uma categorizagéo geral, percebe-se que, dos 64 autores representados na Tabela 8,
42 (65,6%) sdo autores de textos da area de Secretariado e, reconhecidamente, sdo vinculados
a area, a partir da observacao da sua trajetoria académica verificadas na plataforma Lattes e nas
biografias dos textos referenciados, em uma perspectiva contextualizada. Ao passo que 22 sao
autores de textos de outras areas do conhecimento e, reconhecidamente, vinculados a tais areas.
Neste sentido, assim como os resultados descritos na Tabela 7, a Tabela 8 também aponta as
razdes pelas quais tais autores estdo sendo citados e, consequentemente, as caracteristicas de
contribuicdo ao estado atual do conhecimento em Secretariado.

Dessa forma, nota-se que, dos 42 autores citados, 41 apresentam caracteristicas de

citacdo predominantemente orientadas a dimensdo conceitual, sendo 16 orientadas a



179

sustentacdo de declarages, opinides ou informagdes (CC1), 14 orientadas a reforgo de topicos
e pontos voltados para a demonstracdo de um ponto de vista (CC4) e uma orientada a dimenséo
social, especificamente para a andlise de trabalhos de base histdrica para o campo cientifico.
Em 16 destes 40 autores, as razOes referentes a apresentacdo de conceitos e teorias, ou
esclarecimento de cunho tedricos aparecem em segundo plano ou por adi¢do. Ha tambem 14
autores citados por razdo referente a categoria CE5 — apresentacdo de trabalhos anteriores
importantes para a discussdo, além de outras razbes menos representativas. E importante
mencionar que dos 42 autores da area secretarial, 11 séo citados majoritariamente por razdes
referentes a apresentacao de conceitos.

Por outro lado, percebe-se uma predominancia de razdes de citacdo referentes a
categoria CA1 — apresentacéo de defini¢do ou conceituagdo em 16 dos 22 autores vinculados a
outras areas, além de haver uma acentuada ocorréncia de raz@es de citacdo que apresentam a
extensdo CA1°2 — apresentacdo de definicdo ou conceituacdo e explicacdo e esclarecimentos
de cunho tedricos, além de sete ocorréncia da extensdo CA1°2°3, que inclui, além das razdes
anteriormente citadas, escolhas de pressupostos tedricos e conceituais.

Devido as limitagdes quantitativas das Tabelas 7 e 8, e ao alto indice de dispersdo dos
textos e autores, optou-se por apresentar a distribuicdo das razdes de citacdo dos textos citados
por categorias, sendo a categoria 1 os textos orientados as tematicas da area de Secretariado, e
0s textos da categoria 2 orientados as outras areas do conhecimento. Convém esclarecer que,
em virtude de haver um quantitativo significativo de textos citados com tematicas de outras
areas escritos por pesquisadores do campo do Secretariado, optou-se por fazer a classificacdo
que subsidiaram os préximos graficos a partir dos textos e ndo dos autores citados. O Grafico
12 apresenta a distribuicdo das razdes de citacdo dos textos da categoria 1, enquanto o Grafico
13 apresenta a distribuicdo das raz6es de citacdo dos textos orientados a categoria 2.

A categorizagéo revelou que os pesquisadores investigados recorrem, majoritariamente,
a literatura de outras areas como base para produzir conhecimento para a para a area, tendo em
vista que, do corpus total dos textos citados (1.680), 27% (n = 452) séo referentes a categoria
11, enquanto 73% (n = 1.228) sdo referentes a tematica de outras areas.

Este resultado aponta que os dados desta area precisam ser analisados de uma maneira
geral, visto que o fato de haver um maior quantitativo de autores e textos referentes ao campo
do Secretariado sendo citados pode ndo indicar necessariamente uma construgdo
epistemoldgica autbnoma neste momento e recorte analisado, mas o acompanhamento do
movimento da &rea em se comprometer com a producdo cientifica como uma condi¢do basilar

de estabelecimento e consolidacdo. O aumento do nimero de citagdes e de concentracdo das
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citacdes baseadas em determinados autores e textos é proporcional ao aumento da produgédo
cientifica e do despontar de frentes de pesquisa de mais interesse.

Grafico 12 — Distribuicao das razdes de citagao: Gréfico 13 — Distribuicéo das razdes de citagio:
categoria 1 categoria 2

CC4; 128

Fonte: Dados da pesquisa (2023). Fonte: Dados da pesquisa (2023).

Corroborando com o argumento, ao analisar o Grafico 12, percebe-se que a
predominancia das razdes pelas quais a literatura da area secretarial tem sido citada, sdo,
majoritariamente, para fins conceituais, prevalecendo a categoria CC — para fins de sustentacéo
e exemplificacdo. Na citada categoria predominam as razbes CC4 — reforco de topicos e pontos
voltados para demonstragdo de um ponto de vista, que representa 28,3% (n = 128) do total e
CC1 - sustentacdo de declaracdes, opinides e informaces, que representa 20,5% (n = 93).

Ainda sobre o Gréafico 12, foram identificadas outras razbes referentes & dimenséao
conceitual, em segundo plano, referentes as razdes CA — para fins tedricos-conceituais, com
12,3% (n = 56) das citacOes referentes a razdo CA1 — apresentacdo de defini¢do e conceituacao
e 9,5% (n = 43) referentes a razdo CA2 — explicagdo e esclarecimento de cunho tedrico

Durante a andlise, percebeu-se que as citacOes referentes a estas duas razdes sao
referentes a textos e contextos versados sobre tematicas urgentes e emergentes e,
principalmente, sobre aspectos tedricos e epistemoldgicos do campo do Secretariado e sobre a
tentativa de sedimentar cientificamente areas em destaque como dominio da area, escritos que,
naturalmente, conduzem a proposic¢oes e propostas conceituais.

Outra razéo de citacdo de cunho conceitual que aparece no Grafico 12 é a CE5, que
representa 7,0% (n = 32), além de serem identificadas citagdes baseadas na dimenséo social,

com maior representatividade para a razdo SA4 — Outras razdes (contextualizacdo historica).
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Enquanto a timida incidéncia de fundamentos conceituais no Grafico 12 que representa
as raz0es de citacdo dos textos da categoria 1, nota-se que tal sustentagdo pode estar sendo
suprida a partir da recorréncia a outras areas de conhecimento. Dessa forma, o Grafico 13
(categoria 2) aponta a predominancia de citacfes orientadas também a dimensdo conceitual,
havendo maior representatividade de razdes da categoria CAL, que representa 28,2% (n = 338)
das citagdes desta categoria, e CA2, que representa 21,7% (n = 261). Complementando, ainda
h& um percentual de 5,8% (n = 70) das cita¢des cujas razdes foram constituidas pela extenséo
das duas razdes citadas, formando uma categoria denominada CA1°2.

E interessante perceber que, no Grafico 13, figura uma razao de citagdo conceitual que
ndo aparece no Grafico 9, que é CA3 — escolha de pressupostos tedricos, representado 2,0% (n
= 25) das citagBes. Ressalta-se que tal razdo de citagdo também ndo foi identificada nos dados
brutos que constituiram a analise das razfes de citacdo da categoria 1.

Concluindo a andlise dos gréficos 12 e 13, é possivel inferir que, embora haja uma alta
dispersdo de textos e autores citados, percebe-se uma conjuncéo de influéncias intelectuais em
busca de sustentacdo tedrica que estruturam os conceitos e definicdes que ainda ndo podem ser
encontrados no campo do Secretariado e que tais influéncias sdo provenientes de outras areas
do conhecimento.

Destarte, percebe-se que textos sobre tematicas secretariais tém sido evocados pelos
pesquisadores investigados para fins de sustentacdo de pontos de vista, primeiras formacoes
conceituais e resgate historico e atribuicdo de créditos a trabalhos anteriores. Enquanto a maior
parte dos fundamentos tedrico-conceituais, incluindo escolhas epistemologicas estdo apoiados
em outras areas do conhecimento que podem estar contribuindo para a sedimentacdo do
Secretariado como campo de pesquisa.

Para melhor visualizacdo deste, em primeiro momento, tornou-se relevante identificar a
distribuicdo das areas representadas pelas citacfes referentes a categoria 2, sem desconsiderar
as citagOes referentes a categoria 1. Desta forma, elaborou-se a distribui¢do das areas a partir
de uma classificacdo, na qual utilizou-se, como categorias a priori, as areas de conhecimento
estabelecidas pela Capes, utilizando-se o terceiro nivel (Subarea).

Diferente das formas de representacdo anteriormente apresentadas, nas quais foram
consideradas o total de citacGes, para o resultado apresentado a seguir foram consideradas as
referéncias Unicas. Como ja descrito, no inicio desta subsecdo, apds a supressao das
duplicidades, foram identificadas 1.316 referéncias Unicas, sendo 211 (16,1%) referentes a

textos da categoria 1 (area de secretariado) — que também foram incluidas no grafico —e 1.105
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(83,9%) referentes a categoria 2. A Tabela 9 apresenta a distribuicdo destas areas, considerando

as areas mais representadas, com o minimo de 10 ocorréncias.

Tabela 9 — Distribuicdo das citagdes por area

AREA OCORRENCIAS %
Administracdo 318 24,3%
Secretariado 211 16,0%
Sociologia 152 11,5%
Educacéo 148 11,2%
Psicologia 92 7,0%
Outros estudos de natureza social 79 6,0%
Ciéncia da Informagéo 52 4,0%
Filosofia 51 3,9%
Ciéncia Politica 29 2,2%
Comunicacéo 29 2,2%
Linguistica 23 1,7%
Turismo 23 1,7%
Letras 17 1,3%
Economia 15 1,1%
Qutras areas 77 5,9%

Total 1.316 100%

Fonte: Dados da pesquisa (2023).

Na distribuicdo da Tabela 9, destacam-se, aqui, as cinco &reas de maior
representatividade, além do proprio Secretariado, que figura como segunda maior area de
predilecdo de literatura para construcdo de conhecimento, representando 16% (n = 211), do
corpus de andlise como reflexo da caracteristica do corpus analisado. Os textos mais
referenciados da literatura Secretarial sio do autor NONATO JUNIOR, R. e das autoras
DURANTE, D. G., SABINO, R. F., VELOSO, F. R. e LEAL, F. G., respectivamente.

No que diz respeito a outras areas, em primeiro lugar, ha uma maior concentragdo de
predilecdes tedricas pela literatura do Campo da Administracdo, cujas ocorréncias de textos
citados representa 24,3% (n = 318) do total de textos Unicos citados. O resultado pode ser
relacionado demarcacao de formacéo social apresentada na Tabela 3 (Distribuicdo da formagéo
Stricto-Sensu dos pesquisadores), que apresenta, também, uma concentracdo de formacgéo
continuada dos pesquisadores investigados na area de Administracdo. Entre a literatura da area
de administracdo mais referenciadas, encontram-se os escritos classicos de FLEURY, M. D. L.,
FLEURY, A., MINTEZBERG, E. P. e CHIAVENATO, I. e DUTRA, J. S, respectivamente.

A terceira area de maior ocorréncia nas citacbes e a segunda area diferente do

Secretariado, é a Sociologia, representando 11,5% (n = 152) das areas representadas nas
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citacOes. Entre a literatura classificada nesta categoria, 0s escritos de maior representatividade
sao o dos autores HALL, S., GRANOVETTER, M., BORGES, L. O., BURT, R. e CASTELLS,
M., respectivamente. Vale ressaltar que tal literatura € mais citada nos artigos que constituem a
frente de pesquisa “Atuagdo profissional”, “Identidade profissional” e Género e Identidade.

A literatura da area da Educacdo é a terceira mais referenciada além da literatura
Secretarial, tendo 11,2% (n = 148) de representatividade. Tais citag0es s&o predominantemente
encontradas nos trabalhos que constituem a frente de pesquisa Educacdo em Secretariado e
Constituicdo Cientifica em Secretariado. Entre a literatura mais citada, estdo os escritos dos
autores MACCARI, E. A., LIBANEO, J. C., PIMENTA, S. G., OLIVEIRA, R. T. Q., CIRANI,
C. B. S. e FREIRE, P., respectivamente.

A Literatura da Psicologia é representada por 7,0% (n = 92) das referéncias analisadas,
sendo utilizada predominantemente para sustentar a producéo que compde a frente de pesquisa
Atuacdo Profissional e ldentidade Profissional. Entre os textos mais citados do campo da
Psicologia estdo os dos autores GARDNER, H., ARMSTRONG, T. e MOSCOVIC, S.

Como quinta &rea com mais representatividade esta a Ciéncia da Informacéao, com 4,0%,
(n = 52) das citacdes considerando as referéncias mais recorrentes. O uso de referéncias da
Ciéncia da Informacdo foram, predominantemente para sustentar a frente de pesquisa
constituida por artigos sobre Gestao Secretarial. Neste sentido entre 0s textos mais recorrentes
estdo os dos autores PAES, M. L., SHELLEMBERG, T. R., BERNARDES, I. P,
DELATORRE, H., LE COADIC, I., CHOO, C. W., DAVENPORT, T. H., BUCKLAND, M.,
e ARAUJO, C. A., respectivamente.

Também foram identificadas 79 referéncias alusivas a outros estudos de natureza social,
cujas caracteristicas analisadas ndo indicaram (de acordo com a analista) uma categoria
especifica. Outras categorias com menores indices de representatividade e categorias criadas a
posteriori foram agrupadas e configuraram a categoria “outras areas”, que correspondeu a 5,9%
(n = 77) das referéncias analisadas. Sdo as areas de Antropologia (quatro ocorréncias); Direito
(trés ocorréncias); Ciéncia da Computacdo (trés ocorréncias); Probabilidade e Estatistica (trés
ocorréncias); Ciéncias Ambientais (duas ocorréncias); Ciéncias Contabeis (duas ocorréncias);
Demografia (duas ocorréncias); e agrupamento de areas como Administragdo e Educacao (sete
ocorréncias); Administracdo e Economia (cinco ocorréncias); Ciéncia Politica e Educagéo
(quatro ocorréncias); Sociologia e Economia (quatro ocorréncias); Sociologia e Ciéncia da
Computacdo (quatro ocorréncias); Administracdo e Psicologia (trés ocorréncias); Educacao e
Sociologia (trés ocorréncias); Administracdo e Comunicagdo (duas ocorréncias);
Administracéo e Ciéncias Ambientais (duas ocorréncias); Sociologia e Psicologia (duas
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ocorréncias); Administracdo e Linguistica, Administracdo e Ciéncia Politica, Comunicacao e
Economia Filosofia, Educacdo e Ciéncia da Informacgéo, Educacdo e Letras, Psicologia e
Ciéncias Ambientais, Psicologia, Letras e Educagéo, Turismo e Administracdo, todas com uma
ocorréncia, além de 13 referéncias cujas classificagdes ndo foram identificadas. Convém
ressaltar que esta andlise ndo tem intencdo de identificar as abordagens dos trabalhos citados
em uma perspectiva mais ampla.

Concluindo a analise de citacdo, em busca da identificacdo da construgdo dos aspectos
tedrico-cognitivos do Secretariado Executivo, considerou-se analisar a predominancia da areas
de conhecimento que concedem a producéo dos pesquisadores analisados as bases conceituais,
por meio da distribuicdo das citacdo da dimensdo conceitual na Categoria CA — Para fins
tedrico-conceituais, considerando as citacdes realizadas pelas razdes CA1 — apresentacao de
definicdo e conceituacdo, CA2 — Explicacdo e esclarecimentos de cunho tedrico e CA3 —
escolhas de pressupostos epistemoldgicos.

Convém esclarecer que, para esta construcdo, também foram analisadas as 1.316
referéncias Unicas. Em virtude de haver 186 textos que foram citados mais de uma vez (por
mais de um artigo analisado), e que, por esta razdo, as razGes de citacdo para estas referéncias
foram agrupadas de acordo com a razdo de citacdo de cada texto citante, para esta construcao,
para a classificacdo nas categorias, foram consideradas as razfes de citacdo predominante.
Como resultado, foram identificados um total de 661 referéncias alusivas as razdes
supracitadas, representando 50,2% das referéncias Unicas, sendo 403 referentes a razdo CA1,
231 referentes a razdo CA2 e 27 referentes a razdo CA3. O Gréafico 14 apresenta a distribuicdo
por area, considerando as 15 areas com maior ocorréncia de referéncias.

Com poucas variagdes, o Grafico 14 segue a dinamica da Tabela 09 em sentido quantitativo,
demonstrando que, com poucas excegdes, as areas que concedem as citagcbes conceituais a
producdo cientifica analisadas se equivalem, proporcionalmente as areas consideradas mais
citadas. Entre as variagdes de ranqueamento apresentadas, a mais manifesta é a que constitui a
categoria das citacdes da area de Secretariado. Enquanto a Tabela 9 a destaca como a segunda
area mais citada, quando se trata de citacdes para fins tedrico-conceituais, 0 Secretariado
declina para quinta posi¢do, com menor expressividade em relacdo as citacGes das areas de
Administracdo, Sociologia, Educacdo e Psicologia. Convém destacar que, em quantificacdo

geral, corresponde a 8,0% (n = 53) das citacGes categorizadas para constituir o Grafico 14.



185

Gréfico 14 — Distribuicdo das razdes de citagdo para fins tedrico-conceituais por area
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Fonte: Dados da pesquisa (2023).

Assim, a area de conhecimento que os atores analisados mais recorreram em busca de
bases tedrico-conceituais foi a area de Administragdo, cujas razdes de citacdo em que
predominam tais aspectos correspondem a 23,0% (n = 152) das referéncias citadas, sendo 96
citadas para defini¢do e conceituacdo (CAL), 45 para explicacdo e esclarecimentos de cunho
tedrico (CA2) e 10 para escolhas de pressupostos tedricos (CA3). Os textos do campo da
Administracdo mais utilizados para estabelecer bases tedricas no discurso dos textos analisados
foram os escritos de FLEURY, M. A., FLEURY, A., MINTZBERG, H., CHIAVENATO, I.,
DUTRA, J. S., LE BOTERFF, G., MAXIMIANO, A. C. A., DURAND, J. R., ROBBINS, S.
P., ZARIFIAN, P., OLIVEIRA, D. P. R, LEME, R. e DRUCKER, P., respectivamente.

A segunda area que mais tem concedido bases tedrico-conceituais para 0s produtos
analisados € a Educacdo, com 10,5% (n = 70) das citacOes representadas pelas referéncias acima
categorizadas, sendo 38 para fins de conceituacdo e definicdo (CAL), 31 para explicacdes e
esclarecimento de conceitos (CA2) e uma citacdo par escolha de pressupostos teoricos (CA3).
Compde o conjunto de referéncias desta categoria, majoritariamente, os escritos de FREIRE,
P., LIBANEO, J. C., MACCARI, E. A., PIMENTA, S. G., ALTBACH, P. G, GIL, A. C. e

PERRENOQUD, P., respectivamente. Convém esclarecer que os autores GIL, A. C. e

MACCARI, E. A. ndo possuem a trajetoria de formacdo académica no campo da Educacéo,
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mas que, em virtude das caracteristicas substanciais encontradas nas unidades de anélise do
conjunto de trabalhos de sua autoria que foram citados, estes foram classificados como
pertencentes ao campo da Educacao.

A terceira area cujos preceitos conceituais foram evocados pelos pesquisadores
analisados é a Psicologia, com 9,9% das ocorréncias (n = 66), sendo 41 citacdes referentes,
majoritariamente, a categoria CA1 (41), seguida de 22 ocorréncias na categoria CA2 e trés
ocorréncias na categoria CA3. Destacam-se como 0s mais citados os dos autores GARDNER,
H., AMSTRONG, T., MOSCOVICI, L., ANTUNES, C., GOLEMAN, D., GREEN, A,
HOCHSCHILD, A. R., MORRIS, J. A., FELDMAN, D. C., respectivamente.

J& 0s conceitos e pressupostos tedricos da sociologia estdo presente em 8,7% (n = 58)
das citacbes nas categorias sugeridas, sendo 41 citagcbes por motivacdes de definicdo e
conceituacdo (CAL), 12 para explicacdo e esclarecimento de conceitos (CA2) e cinco para
escolhas de pressupostos teoricos (CA3), para tais fundamentacGes conceituais, ao observar o0s
dados, percebe-se que ndo ha uma expressividade na concentracdo de nimero de autores mais
evocados, havendo cinco autores citados duas vezes, a partir de uma ou diferentes referéncias,
e 0s demais autores sendo representados por uma referéncia e, por isso, recebendo uma citacao.
Neste sentido, os autores mais referenciados por razdes conceituais e busca por pressupostos
tedricos sd0 ANTUNES, R. DUBAR, C. HALL, S., LEVY, P.e SILVA, T. T.

Por fim, entre a quinta area mais citada em busca de bases tedricas é representada pelas
referéncias da area de Secretariado, com 8,0% (n = 53), sendo 32 para fins de conceituacédo e
definicdo (CAL), 21 para explicacdes e esclarecimentos tedricos (CA2), ndo havendo citacdo
de textos da area Secretarial por razdes de escolhas de pressupostos tedricos (CA3). Nestas
categorias, 0s autores mais citados por tais razdes sio NONATO JUNIOR, R., ALMEIDA, W.
G., RIBEIRO, L. A. N.,, WENNINGKAMP, K. R., e HOELLER, P. A. F., respectivamente.

A distribuicdo apresentada na Tabela 9 e no Grafico 11 acentua a prevaléncias das
recorréncias do conhecimento produzido por outras areas na construgdo do conhecimento
Secretarial, como mais um exemplo da dependéncia funcional discutida por Whitley (2000),
quando os cientistas e os campos cientificos precisam utilizar os resultados, ideias e
procedimentos de outros campos para construirem afirmagdes que podem ser consideradas Uteis
para o préprio campo, para a ciéncia e para a sociedade. O autor afirma que a producgéo do
campo dependente precisa demonstrar clara aderéncia ao escopo do conhecimento do campo
cientifico de apoio sob a hipotese de ndo serem publicados e legitimados como conhecimento

relevante, sobretudo se o campo dependente for constituido por canais limitados de distribuicéo
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das informagdes produzidas, o que é o caso do Secretariado Executivo no Brasil, como
apresentado na secdo 4 deste trabalho.

Tal comportamento pode ser justificado pela recente inser¢do do Secretariado no campo
da pesquisa. Ao mesmo tempo em que hd um movimento da area no sentido de produzir
conhecimento proprio — o processo de catarse e mobilizacdo mencionado por Macaneiro e Kul
(2013) — ha a necessidade de se buscar fundamentos para tal construgdo. As atuais (mas nao
definitivas) fragilidades consensuais quanto ao significado e a adequagéo dos componentes que
constituem o corpo de conhecimento e a tentativa de se produzir clareza dos aspectos teoricos
e epistemologicos — conforme explica Whitley (2000) — podem estar promovendo uma
transitoria dependéncia tedrica (do Secretariado) das areas que figuram a Tabela 9 e o Grafico
14,

Para finalizar, o Quadro 24 descreve os principais elementos extraidos dos resultados
que foram pormenorizados ao longo desta secdo, cuja visualiza¢do exprime a conjuntura que
pode apresentar as configuracfes atuais do Secretariado Executivo no Brasil como Campo
cientifico em construcdo, a partir de quatro componentes aqui identificados: areas de

dependéncia funcional, agentes de pesquisa, frentes de pesquisa e bases tedricas estruturantes.
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CONFIGURACOES CIENTIFICAS ATUAIS DO SECRETARIADO EXECUTIVO NO BRASIL

CONFIGURACOES SOCIAIS

CONFIGURACOES COGNITIVAS

AREAS DE DEPENDENCIA FUNCIONAL

-------->

AGENTES DE PESQUISA

MARTINS, C. B.,
BARRGQGS, C. M. P.,
SILVA, J. S,
CIELO, I. D.,
SCHMIDT, C. M.
VELOSO, F. R,,
ZUIM, D. C,,
SABINO, R. F.,
CANTAROTTI, A.C,,
REIS, A.C. G,
BAETA, O. V,,
MULLER, R,
ANGNES, J. S,
VIGORENA, D. A. L.,

WENNINGKAMP, K. R.,
BATTISTI, P.S. S,

ADELINO, F. J. S.
SOUZA, K. F.,
CAMARGO, M. C,,
SOUZA, R. B.,
BILERT, V.S. S,
MAIA, F. L.,
SANCHES-CANEVESI, F.
MOREIRA, K. D.,
SOUZA, E.C. P,
TODOROV, M. G. A,,
DURANTE, D. G

ADMINISTRACAO; SOCIAIS E HUMANIDADES; EDUCACAOQO; LINGUISTICA,;
PLANEJAMENTO URBANO E REGIONAL; SOCIOLOGIA; MEIO AMBIENTE E

AGRARIAS; CIENCIAS AMBIENTAIS.

‘_______

FRENTES DE PESQUISA

ATUACAO PROFISSIONAL
EDUCACAO EM SECRETARIADO
CONSTITUICAO CIENTIFICA
COMPETENCIAS SECRETARIAIS
GESTAO SECRETARIAL
FORMAGCAO PROFISSIONAL
GENERO E IDENTIDADE

LINGUAS APLICADAS AO
SECRETARIADO

IDENTIDADE PROFISSIONAL

ASSESSORIA SECRETARIAL

BASES TEORICAS
ESTRUTURANTES

ADMINISTRACAO

EDUCACAO
PSICOLOGIA
SOCIOLOGIA
SECRETARIADO
FILOSOFIA
CIENCIA DA INFORMACAO
COMUNICACAO
LINGUISTICA
CIENCIA POLITICA
LETRAS
ECONOMIA

TURISMO

Fonte: A autora (2023).
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O Quadro 24 resume 0s achados que compuseram esta secdo. Em uma perspectiva
social, apresenta as areas de dependéncia funcional que promoveram a formacéo Stricto Sensu
e, consequentemente concecdo tedrico-conceitual e os agentes de pesquisa de maior
expressividade, responsaveis por configurar as frentes de pesquisas atuais. Ja em uma
perspectiva cognitiva 0 Quadro 24 descreve as frentes de pesquisa que foram estruturadas pelas
acOes dos agentes e as bases tedricas utilizadas por eles para a construcao deste conhecimento.
Em suma, considerou-se, aqui, oito areas de dependéncia funcional: Administragdo,
Sociais e Humanidades, Educacdo, Linguistica, Planejamento Urbano e Regional, Sociologia,
Meio Ambiente e Agrarias e Ciéncias Ambientais. Tais areas foram responsaveis por constituir,
como pesquisadores o0s agentes selecionados a partir dos critérios de contribuicdo
(produtividade) anteriormente descritos.

Assim, este trabalho sugere que, de acordo com os resultados de pesquisas encontrados,
cujo discurso é baseado no sistema meritocratico de avaliacdo da ciéncia, o nucleo intelectual
que pode ser considerado como agentes estruturantes do Campo do Secretariado sdo:
MARTINS, C. B., BARROS, C. M. P, SILVA, J. S, CIELO, I. D., SCHMIDT, C. M.,
VELOSO, F. R., ZUIM, D. C., SABINO, R. F., CANTAROTTI, A. C., REIS, A. C. G,
BAETA, O.V., MULLER, R., ANGNES, J. S., VIGORENA, D. A. L., WENNINGKAMP, K.
R., BATTISTI, P. S. S., ADELINO, F. J. S, SOUZA, K. F.,, CAMARGO, M. C., SOUZA, R.
B., BILERT, V. S. S., MAIA, F. L., SANCHES-CANEVESI, F. C., MOREIRA, K. D.,
SOUZA, E. C. P., TODOROV, M. G. A. e DURANTE, D. G.

As 10 tematicas que representam as frentes de pesquisa que parecem estar
estruturandoa area frente aos 6rgdos de fomento a pesquisa a partir da producdo formal de
conhecimento sdo: Atuacdo profissional (tendo como expoentes BARROS, C. M. P;
MARTINS, C. B.; ZUIN, D. C,, SILVA, J. S.; ANGNES, J. S., MOREIRA, K. D., SOUZA,
E.P.S., ADELINO,

F. J. S., BAETA, O. V., CIELO, I. D.); Educagdo em Secretariado (estabelecida por
BARRQOS, C. M. P., SILVA, J. S., SCHMIDT, C. M., MARTINS, C. B., SANCHES-
CANEVESI, F. C., VELOSO, F. R.); Constituicdo Cientifica (SANCHES-CANEVESI, F. C.,
MARTINS, C. B., SCHMIDT, C. M., CIELO, T. D., SOUZA, E. C. P., WENNINGKAMP, K.
R., TODOROQV, M. C.); Competéncias Secretariais (BARROS,. C. M. P.,, MARTINS, C. B,
MOREIRA, K. D., SILVA, J. S.); Gestéo Secretarial (MARTINS, C. B., BARROS, C. M. P.,
SILVA, J. S., MOREIRA, K. D.); Formacéo Profissional (VIGORENA, D. L., MARTINS,
C. B., VELOSO, F. R., SABINO, R. F., BILERT, V. M. S.); Género e identidade (SOUZA,
K. F., SOUZA, E. C. P); Linguas Aplicadas ao Secretariado (CANTAROTTI, A),
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Identidade Profissional (ZUIN, D. C.; REIS, A. C. G.); e Assessoria Secretarial (MARTINS,
C. B., MOREIRA, K. D).

Por fim, para construir o conhecimento que compde as atuais frentes de pesquisa
sugeridas, tais agentes tém utilizados as bases tedricas do campo da Administracdo, Educacéo,
Psicologia, Sociologia, Secretariado, Filosofia, Ciéncia Da Informacdo, Comunicacéo,
Linguistica, Ciéncia Politica, Letras, Economia E Turismo.

Ainda compartilhando das ideias de Whitley (2000) para compreender o status atual
de formacdo do Secretariado, percebe-se um processo coletivo, colaborativo e politico de
construcao em trés direcdes interrelacionadas, proporcionadas pela relacdo de dependéncia aqui
discutida: 1) a alocacdo de insumos (financiamento) para a formacéo de recursos humanos de
alto nivel; 2) oportunidade de participacdo na disputa para alocacao de recursos (financiamento)
para o desenvolvimento de frentes de pesquisa direcionadas e autbnomas; e 3) a definicdo das
agendas de pesquisa da area como fruto da apropriacdo dos saberes dos campos que Ihe cederam
espaco.

Percebe-se que o Secretariado vive uma fase de dependéncia funcional (e natural, dado
0 contexto) mencionada por Whitley (2000), uma vez que este utiliza ndo s6 0S espacos
institucionais, mas também o corpo tedrico de outras areas para se constituir social e
cognitivamente, desde a formacdo de pesquisadores para sustentar sua estrutura de ensino,
quanto para a producdo de um conhecimento que possa prover a continuidade da pesquisa e
responder a dindmica do mercado de trabalho em cumprimento ao papel utilitarista da Ciéncia
Atual.

A proxima secao apresenta as consideracdes finais da autora sobre este constructo.
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8 CONSIDERACOES FINAIS

O fendmeno da Institucionalizacdo da ciéncia é complexo e multifacetado, cujo foco
estd na ideia de que a producao cientifica ndo € um processo isolado ou individual, mas uma
atividade que € realizada dentro de um conjunto de instituicdes, por um conjunto de pessoas
que utilizam um conjunto de instrumentos e que, por isso, € permeado por praticas sociais que
moldam e afetam a maneira como a ciéncia € feita, avaliada e divulgada.

O processo de institucionalizacdo do Secretariado Executivo no Brasil vem ocorrendo
ao longo dos anos, tendo como ponto de partida a instauracdo do Ensino Superior na area em
InstituicGes Publicas de ensino, momento em que a area passa a fazer parte da engrenagem que
cumpre uma das missdes das universidades publicas no Brasil no cenério atual: a produgdo de
conhecimento cientifico a servico da resolucdo de problemas sociais, como parte das politicas
desenvolvimentistas do pais. A partir deste momento e impulsionado pela ameaca de
encerramento dos cursos, ha mais de uma década, a area passa a realizar movimentos para a sua
manutencdo e desenvolvimento, em uma tentativa de fazer cumprir os requisitos aceitaveis para
aqueles que regulam e financiam a pesquisa e a educagdo no pais.

Neste sentido, a partir de diversas inciativas, uma estrutura concreta/social vem sendo
estabelecida e mantida. Estrutura essa que perpassa pela produgdo, comunicacéo, manutencéo
e atualizacdo do conhecimento cientifico da area. Ao mesmo tempo em que discussdes solidas
(embora timidas em quantidade) sobre a estrutura concreta da area tém sido publicadas por
expoentes diferentes expoentes, pouco se tem discutido sobre a estrutura intelectual cognitiva,
seja de maneira especifica ou paralelo as discussdes sociais, 0 que Nonato Junior caracterizou
como um siléncio epistemoldgico que precisa ser, paulatinamente, rompido, a medida em que
a area desenvolva condicdes para tais investigacoes.

Acompanhando este processo e entendendo a necessidade de se discutir 0 movimento
processual e as configuragdes atuais que indicam o status de constituicao e institucionalizagédo
da pesquisa na é&rea, este trabalho propds caracterizar as configuracdes atuais da
institucionalizacgdo social e cognitiva cientifica do Secretariado Executivo no Brasil como
campo de pesquisa. O objetivo foi perseguido a partir da utilizacdo da bibliometria e
cientometria como método de investigacéo, utilizando-se, como objeto de anélise, 0s sujeitos
atuantes na area e a producéo cientifica formal resultante desta atuacdo, em vista da importancia
deste tipo de comunicacao no processo de sedimentagdo e avaliacdo da ciéncia e dos campos
cientificos e dos elementos sociais e econdmicos nela imbricados, que provocam os simbolos

de poder, disputa e aceitacdo no cenario atual.
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Para alcancar o objetivo proposto, quatro objetivos especificos foram percorridos. O
primeiro apresenta uma percepcdo geral de estruturacdo, descrito como demonstrar a
influéncia dos componentes cientificos sociais na constitui¢do de uma estrutura cognitiva.
Foi alcancado a partir da articulacdo dos demais objetivos. O seu alcance demonstra que o
comportamento da area condiz com o pressuposto tedrico aqui adotado: o conhecimento
produzido por uma comunidade carrega consigo os efeitos da sua organizac¢do social, como
cultura as idiossincrasias e as limitagbes importas pelo meio. Ou seja, a
constitui¢do/institucionalizacéo cognitiva sempre sera reflexo da
constitui¢do/institucionalizacéo social.

No secretariado Executivo, percebeu-se que os fatores sociais que incorrem na formagao
de um corpo de atores produzem também os fatores cognitivos que incidem sobre a producéo
de conhecimento da area: diferentes espacos institucionais para formacéo de pesquisadores e
diferentes arranjos tedricos para a construcdo conceitual, além da demonstracdo de dependéncia
para constituicdo social, produzindo, como consequéncia, dependéncias tedricas para uma
constitui¢do cognitiva.

O segundo, foi descrito como investigar o nucleo duro que possa representar uma
elite intelectual. Como resultado, conclui-se que o status atual de estruturacdo da area como
campo de pesquisa ndao permite estabelecer grupos intelectuais sélidos que ditem as tendéncias
de pesquisa € moldem os pressupostos tedricos. Mas, foi possivel identificar agentes de
pesquisa estruturantes que vém compondo as frentes de pesquisa que tém tracado os caminhos
para o estabelecimento cientifico da area.

O cenario descrito conduz ao terceiro objetivo especifico: examinar como estdo sendo
delimitados, pela elite intelectual, os dominios de pesquisa autbnomos e nucleares da area.
Apobs a investigacdo, os resultados apontaram que ainda ndo é possivel observar, a partir da
producdo cientifica analisada, a formacdo destes dominios, mas de frentes de pesquisas que
buscam resposta as demandas urgentes e emergentes a partir de temas que, por um lado, criem
condicdes para a sedimentacdo da area como campo de pesquisa, além de buscarem solucdes
para problematicas centrais que auxiliam no fortalecimento do campo profissional.

As caracteristicas substanciais da producdo identificadas, tanto na analise de palavras-
chave como na analise tematica categorizada, somado ao quantitativo apresentado,
demonstraram que, embora tenha se percebido a formacdo de nucleos tematicos que possam
corresponder aos dominios cientificos que sdo sugeridos pela literatura como eixos
especializados de atuacdo profissional (o que, em uma area como o Secretariado, deveria refletir
na producdo cientifica), como Gestdo Secretarial, Assessoria Secretarial, Consultoria
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Secretarial e Empreendedorismo Secretarial, além Competéncias Secretariais e outros
similares, considerou-se, aqui, que tanto a timida quantidade de trabalhos quanto as
caracteristicas iniciais das abordagens nao foram suficientes para assegurar a constitui¢do de
dominios cientificamente estabelecidos e demarcados, que demonstrem “a razdo de ser”
(BUNGE, 1980) ou a “matéria substancial sobre a qual se chegou ao consenso” (FOUREZ,
1995). Soma-se a este cenario a alta concentracdo de trabalhos que exploram as demarcacées
da atuacdo profissional, da constituicdo cientifica e da Educagdo em Secretariado que, além das
suas caracteristicas generalistas, ndo apresentaram, em esséncia, apontamentos nucleares ou
respostas basilares. Sdo a¢fes que representam o ponto de partida para estabelecimento das
ideias que abrem caminho para a futuras definicoes.

Por fim, o alcance do quarto objetivo é resultado de uma conjuntura que ja pode ser
observada nos trés primeiros: caracterizar as bases tedrico-conceituais que estdo
estruturando a producéo de conhecimento em Secretariado Executivo. A investigacdo que
conduziu ao alcance deste objetivo revelou o inicio de um estabelecimento conceitual proprio
jatimidamente refletido na producéo cientifica da area em forma de cita¢fes. Contudo, percebe-
se que, em virtude do status inicial e por ndo ter sido identificada a formacdo de dominios,
percebe-se que o Secretariado vive uma fase de dependéncia funcional ndo apenas por utilizar
0S espagos institucionais, mas também o corpo tedrico de outras areas para se constituir
cognitivamente.

Mesmo diante deste cenario, € importante reconhecer a acuidade e a influéncia que estas
diferentes areas de conhecimento exercem na constituicdo cientifica do Secretariado ao
cederem seus espacos institucionais, seus recursos e teorias para a formacao de pesquisadores
e producéo de conhecimento. No tocante a esta discusséo, nota-se uma tendéncia na literatura
aqui utilizada em revelar apenas os entraves que a dependéncia funcional provoca no
reconhecimento de um campo de pesquisa, visdo que, embora tais autores sejam considerados
aderentes da filosofia da nova ciéncia, ainda produz um discurso um tanto hermético e limitado
a areas tradicionais e institucionalmente solidas, que reforca o sucesso das areas nucleares e
desencorajam as areas em ascenséao.

Neste sentido, o que Whitley (2000) considerou como um entrave no processo de
institucionalizacdo de qualquer campo, no contexto atual do Secretariado, tal dependéncia pode
ser considerada como um mecanismo de busca por aceitacdo e reconhecimento, também para
adquirir reputacdo, prestigio e acumular capital cientifico para ter acesso as recompensas. Mais

que um processo de construcdo sociocognitiva, mas uma articulacéo politica e colaborativa que
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dara acesso a aceitagdo e a legitimidade do conhecimento secretarial frente aos érgdos de
fomento a pesquisa, frente a comunidade cientifica em geral e frente a sociedade.

Outra consideracdo que chamou a atencdo no percurso desta investigacdo foi a
inconformidade da &rea investigada a padrdes bibliométricos ja postos, 0 que gerou a
necessidade de se criar critérios de investigacdo que atendessem as caracteristicas sociais que
originaram a &rea de pesquisa investigada. Diferentemente das areas consolidadas, cujas
caracteristicas se assemelham aos padrdes de comportamento das &reas que serviram de objeto
de pesquisa para a fundacdo das Leis da bibliometria, os padrdes do Secretariado Executivo
estdo se desenvolvendo a medida em que a area avanca e, por isso, ainda se encontram abertos.
Dessa forma, este estudo corrobora com as atuais discussdes sobre a necessidade de se
considerar as limitacdes de aplicabilidade dos padrdes bibliométricos e as potencialidades de
uma contextualizada quantificacdo da ciéncia, a fim fomentar novas formas de avaliacdo da
pesquisa que sejam mais equilibradas e justas.

A percepcdo de uma conjuntura inicial reforca a importancia deste trabalho como ponto
de partida, sugerindo-se a necessidade de haver uma observacdo periddica e atualizada destes
indicadores para que se possa acompanhar 0 movimento de evolucdo (ou involucao) da area ao
longo dos anos, de forma que a comunidade possa antecipar estratégias para solucdo de
problemas e fechamento de lacunas. Acredita-se que tal acompanhamento deva ser
institucionalmente realizado, seja por colegiados de curso, grupos de pesquisa ou projeto de
pesquisa de longa duracgdo, de maneira que os resultados sejam amplamente compartilhados em
veiculos formais ou informais de comunicacdo cientifica visando uma atualiza¢do conjunta
sobre o estado de construgédo do Secretariado como campo de Pesquisa.

Como fatores limitadores, ressalta-se que os achados desta pesquisa séo reflexos
unicamente da investigacdo de um corpus bem demarcado, cujas interpretacdes sdo carregadas
das percepcdes de quem os analisou, 0 que pode tornar os resultados ndo universais, néo
consensuais, porém, reconhecendo-se a validade do constructo. O argumento de Hjorland
(2007, p.14, traducéo nossa) de que pode-se “argumentar sobre indicadores, fontes de dados e
formas de anélise, mas, no final, o que se aprende é que had muitas maneiras de se contar uma
historia complexa.”, fundamenta esta questéo.

Como trabalhos futuros, sugere-se a continuidade desta investigacdo a partir da
verificacdo das abordagens especificas das referéncias analisadas, a fim de serem identificadas
as especificidades das bases tedricas mencionadas, considerando a amplitude de cada area do
conhecimento descrita. Outra sugestdo de trabalho futuro é a realizagcdo de uma investigacéo

com 0s agentes de pesquisa aqui revelados, sob a 6tica da memdria coletiva visando identificar
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suas percepcdes e narrativas no que diz respeito ao processo de institucionalizagcdo do
Secretariado como campo de pesquisa. Outra investigacdo pode ser realizada dialogicamente a
secdo 3.2 deste trabalho, averiguando as formas e fontes de financiamento & pesquisa no
Secretariado, 0 que denotard uma visdo mais ampla em relacéo a visao dos financiadores sobre
a area. Por fim, sugere-se uma investigacdo mais ampla da construcéo cientifica do Secretariado
relacionada a questdes de género, no sentido de investigar se ha fatores que promovem entraves
no reconhecimento cientifico em um campo de pesquisa constituido, majoritaria e

expressivamente por mulheres.
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