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RESUMO

O presente trabalho se inscreve no campo das discussfes sobre formagdo docente e tem como
principal objetivo analisar como o trabalho do coordenador pedagégico enquanto formador pode
contribuir na formacdo continuada de professores. A pesquisa fundamentou-se em dois eixos
tedricos: o papel do coordenador pedagdgico como formador, com base em autores como Santana
(2011), Franco (2008), Girardelo (2018), Almeida (2009) e Lima e Santos (2007); e a formagéo
continuada, apoiado em Imbernén (2001), Colares e Rocha (2016), N6voa (1995) e Pimenta (2002).
No percurso metodoldgico utilizou-se de entrevistas semiestruturadas como instrumento de coleta de
dados, que ocorreu através da participacdo de dois coordenadores. Os dados foram analisados a
partir da Andlise de Conteddo segundo Bardin (1977). Dessa forma, a partir dos dados coletados
durante a pesquisa, fica evidente que devido as constantes mudancas que ocorrem na sociedade, é
fundamental para os professores a participacdo nas forma¢des continuadas, sendo essas pautadas
na reflexdo da pratica pedagogica. Ainda, a participacdo do coordenador pedagdgico € essencial no
processo de transformacgdo e adaptacdo das praticas escolares as situagdes do cotidiano, fazendo
com gue o0 processo ensino-aprendizagem possa trazer mudancas para toda a comunidade escolar.
Ao final desse estudo, percebeu-se que desenvolvimento, inovacdo e criatividade sé@o palavras
essenciais para o profissional em educagédo atuar perante a realidade a qual esta inserido.
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1. INTRODUCAO

O presente trabalho tem como foco principal desenvolver uma analise sobre
como o trabalho do coordenador pedagogico enquanto formador pode contribuir na
formacdo continuada de professores, em um cenario de constante transformacéao,
visto que o modelo educacional vivenciado atualmente apresenta mudancas
fundamentais, que se centram na busca pela valorizacdo da pratica pedagdgica.

Assim, o coordenador pedagogico desempenha um papel muito importante na
escola e desenvolve vérias fun¢des no cotidiano escolar atreladas a um conjunto de
atividades coletivas, a partir das situacbes diversas que vao surgindo e o0s
desafiando, seja para tomar decisbes, elaborar situacdes didaticas e/ou planejar

intervencdes. Segundo a Lei de Diretrizes e Bases da Educacdo Nacional, mais
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conhecida como LDB (Lei n°® 9394/96), o coordenador pedagodgico tem autonomia
para organizar e orientar o trabalho pedagdgico na instituicdo, além de nos variados
setores garantir uma gestdo democratica e participativa.

Sendo assim, é necessério refletir sobre esse papel de formador que o
coordenador pedagogico desenvolve nas instituicdes de ensino. Essa funcéo tem se
tornado um instrumento a se aperfeicoar, pois diariamente surgem novos desafios e
este profissional precisa estar preparado para articular enfrenta-los, como também
oferecer subsidios para os professores de acordo com o Projeto Politico Pedagdgico
(PPP) da escola.

Nesta linha, Girardelo (2018) apresenta a ideia de que surge um novo século
para a profissédo docente, ao dizer que novos desafios e inquietacdes surgem com a
globalizac&o e informac&o. E preciso pensar sobre tais desafios e 0 modo como eles
se apresentam, inclusive suscitando novas tematicas dentro do ambiente escolar,
onde a educacao formal ndo consiste apenas na relacdo com o professor e aluno,
mas com todo o corpo escolar.

Nesse sentido, é possivel inquietar-se acerca da seguinte problemética: Como
o trabalho do coordenador pedagdgico pode contribuir para a formacéo continuada
de professores no ambiente escolar?

Entendemos que a formacdo de professores € percebida como algo
desafiador, uma vez que a realidade atual apresenta um cenério de dificuldades,
com desvalorizacdo profissional do docente, baixos salarios, precarizacdo do
trabalho, entre outras transformacdes vindouras. Nesse sentido, (GIRARDELO,
2018, p. 2) sugere que “essas novas transformagées demandam dos profissionais da
educacao capacidade de luta e de enfrentamento as dificuldades emergentes”.

A medida que a globalizagdo avanca trazendo inovacdes em tecnologia e
novas informacgdes, as areas do conhecimento também seguem esse caminho, ou
seja, “as novas tecnologias que estdo evoluindo num ritmo cada vez mais acelerado,
fazendo com que o mundo cientifico passe rapidamente por novas descobertas, 0
que aponta diferentes competéncias para a educagao” (GIRARDELO, 2018, p. 2).
Nesse sentido, o professor tem encontrado continuas mudangas que necessitam da
busca por novos saberes, novas metodologias e propostas de ensino que possam as
acompanhar.

Para atender essa demanda de novas tecnologias e mudancas, acredita-se

na formacao continuada como um instrumento para instigar os professores a serem



sujeitos criticos, transformadores e reflexivos. Dessa maneira, precisa-se atribuir
uma significativa valorizagcdo para a pratica pedagodgica, assim como para a
experiéncia como um elemento de construcdo da formacgdo. Assim, se faz
necesséario refletir sobre a possivel contribuicdo do trabalho do coordenador
pedagogico enquanto formador no processo da formacédo continuada de professores.

No gue se refere a relevancia pessoal, a escolha do objeto se justifica pelo
interesse em analisar como o trabalho da coordenacao pedagdgica pode ajudar na
formacgéo continuada dos docentes. Este interesse surgiu através de leituras feitas
ao decorrer da graduacao sobre o tema, assim como o0 conhecimento construido no
seu cotidiano, o que faz refletir sobre como o coordenador pedagogico pode
contribuir através do seu trabalho.

Como relevancia académica, as leituras feitas sobre o tema evidenciam que é
necessario discutir sobre o trabalho do coordenador pedagoégico enquanto formador,
bem como a sua contribuicdo para a formacao continuada dos professores. Por isso,
a pesquisa foi desenvolvida com intuito ampliar essa discussdo no campo
académico.

Nesse sentido, o0 objetivo desta pesquisa consiste em analisar o trabalho da
coordenacao pedagodgica em atividades de formacdo continuada para professores
no ambito escolar e sua possivel contribuicdo para a pratica pedagogica docente. De
forma mais especifica, buscou-se identificar as atividades de formacdo continuada
para professores; conhecer a visdao dos coordenadores acerca das formacoes
continuadas para o desenvolvimento do seu trabalho; e identificar os desafios que a
coordenacao encontra para articular as formagdes continuadas.

As categorias teoricas propostas para a discussao dessa pesquisa sao: 1) O
papel do coordenador pedagdgico enquanto formador e 2) A formacao continuada
de professores. Trata-se de uma pesquisa de abordagem qualitativa e de
metodologia explicativa e exploratoria.

Assim, em linhas introdutérias, apontamos a importancia da atuacdo do
coordenador pedagogico em apoio a toda a comunidade académica. A presente
analise buscou analisar a literatura mais recente, bem como investigar através de
entrevistas, o dia a dia no ambito escolar. Com isso, a presente pesquisa procurou
destacar esta relevancia, principalmente levando a reflexdo sobre as discussbes

apresentadas.



2. O PAPEL DO COORDENADOR ENQUANTO FORMADOR

A Lei de Diretrizes e Bases da Educacédo Nacional (LDB) n°® 9.394/96, traz em
seu escopo a necessidade de existir uma formacéo para os coordenadores, que €

realizada conforme as especificidades de cada equipe e unidade de ensino:

Art. 64. A formacgéao de profissionais de educacéo para administracéo,
planejamento, inspec¢éo, supervisdo e orientacdo educacional para a
educacao basica, sera feita em cursos de graduacdo em pedagogia
ou em nivel de pos-graduacdo, a critério da instituicdo de ensino,
garantida, nesta formacédo, a base comum nacional. (BRASIL, 1996,
p. 20).

A partir do texto apresentado pela LDB, é notéria a especificacdo da funcao
do coordenador, que ndo consiste apenas no ato de supervisionar o trabalho dos
professores, mas assume um papel de especialista que coordena as acfes do
grupo, visando uma melhoria no processo de ensino-aprendizagem a partir do
trabalho em conjunto com a direcéo escolar, do planejamento das a¢gdes que devem
ser feitas, das orientagdes necessarias para 0 bom andamento da equipe como um
todo e do acompanhamento dos alunos e docentes.

Santana (2011, p. 54), afirma que no trabalho do coordenador “a
aprendizagem do aluno deve ser a principal meta do seu trabalho, ou seja, fazer
chegar ao aluno todo o seu esforco na direcdo de uma qualificacdo da pratica
pedagdgica docente”. Desse modo, por ser o profissional que sera a ponte entre a
demanda que os alunos apontam e o trabalho docente, o coordenador precisa estar
atento as problematicas que surgem no cotidiano escolar, acompanhando todo o
processo de ensino-aprendizagem para que, a partir dessa observacao, ele possa
planejar formacgdes que visem uma reflexdo acerca das praticas pedagogicas. Nesse

sentido, Franco (2008, p. 60) afirma que:

[...] coordenar o pedagdlgico sera instaurar, incentivar, produzir
constantemente um processo reflexivo, prudente, sobre todas as
acOes da escola, com vistas a producdo de transformacdes nas
praticas cotidianas. Esse processo reflexivo devera abranger todo o
coletivo da escola, especialmente os professores e toda a equipe de
gestdo, e se repercutir por todo o ambiente escolar.

Portanto, a atuacdo do coordenador pedagdgico esta voltada a atuacdo de

toda a equipe escolar que o acompanha em suas atividades, preparando-as para

essas transformacfes que vao surgindo. Nessa linha, precisa-se estar atento as



demandas que aparecem no cotidiano, ter responsabilidade, dinamismo e
criatividade para lidar com as situacdes adversas.

De acordo com Girardelo (2018, p. 8), “o coordenador pedagdgico precisa
compreender as vivéncias e experiéncias que acontecem no dia a dia da escola”,
pois € compreendendo as vivéncias e experiéncias que ocorrem na escola que ele
consegue diagnosticar situacdes criticas e tensas, realizando mediacfes dialogicas,
propondo uma reflexdo sobre tais situagcdes e promovendo assim um crescimento
educacional.

Entre as atividades especificas de um coordenador pedagdgico estd a de
mediador de conflitos. Para isso, de faz necessario o desenvolvimento de algumas
habilidades, como a de ser um bom ouvinte e ter empatia para construir uma relacao
de confianca para o “ouvir-falar”. Com isso, € possivel fortalecer sua relagédo com os
professores, podendo contribuir para que o professor se torne “mais aberto a nova
experiéncia” (Almeida, 2009, apud Girardelo, 2018, p. 8).

Portanto, € importante ser um profissional consciente de suas funcgoes,
priorizando a formacéo continua dos seus professores e fortalecendo a relacdo entre
teoria e préatica. Nesse sentido, os autores Lima e Santos trazem algumas

competéncias que é importante o coordenador ter:

- E importante que transformem o seu olhar, ampliando a sua escuta
e modificando a sua fala, quando a leitura da realidade assim o
requerer.

- E necessario que a consciéncia coletiva seja respeitada, a ponto de
se flexibilizar mais os planejamentos e que 0sS mesmos sejam
sempre construidos do e a partir do olhar coletivo.

- Ter a capacidade de olhar de maneira inusitada, de cada dia poder
perceber o espaco da relagdo e, consequentemente, da troca e da
aprendizagem.

- Ser capaz de perceber 0 que esta acontecendo na sua relagdo com
o professor e deste com o seu grupo de alunos.

- Poder perceber os pedidos que estdo emergindo, quais o0s
conhecimentos demandados e, consequentemente, necessarios para
0 momento e poder auxiliar o professor (LIMA; SANTOS, 2007, p. 77-
90).

O papel do coordenador é fundamental na dindmica escolar por ter essa
funcao de articulador, ndo so entre gestao e docentes, mas também com os alunos e
familia. Estar apto a ouvir sua comunidade escolar o ajuda a pensar no coletivo e a
propor atividades que auxiliem no ensino-aprendizagem.

Portanto, o entrosamento é essencial para a busca de estratégias coletivas



que orientem o trabalho pedagdgico através do diadlogo. Por exercer os papéis de
formador e de articulador, se faz necessario ampliar e articular propostas de acdes
pedagdgicas a partir das experiéncias cotidianas que cada docente carrega, bem
como tragar um planejamento estruturado com base na reflexdo desse cotidiano

escolar.

3. A FORMACAO CONTINUADA DE PROFESSORES

A formacdo continuada é considerada pela Lei de Diretrizes e Bases da
Educacdo Nacional um direito de todos os profissionais que trabalham com ensino,
pois além dela possibilitar a progressdo funcional baseada na titulagcdo, na
qualificacdo e competéncia, também proporciona o desenvolvimento dos professores
e de suas praticas pedagogicas. Em seu artigo 62, a LDB em seu 1° paragrafo diz

que:

Art. 62, 81°. A Unido, o Distrito Federal, os Estados e os Municipios,
em regime de colaboracdo, deverdo promover a formagéo inicial, a
continuada e a capacitagdo dos profissionais de magistério (Incluido
pela Lei n® 12.056, de 2009).

Portanto, € um direito de todos os professores a oportunidade de patrticipar de
formacdes continuadas, que visem seu desenvolvimento profissional e pessoal. Esta
é de fundamental importancia, pois nao se trata de algo que tem fim, que esta pronto
e acabado, uma vez que o préprio nome ja diz se tratar de algo que perdura com o
tempo.

Ao final de uma licenciatura, entende-se que o docente estard graduado e
pronto para iniciar os desafios de sua escolha profissional, porém sua formacéo nao
estara acabada, visto que esta consiste em processo continuo, uma construcao
diaria, vivenciada e sentida cotidianamente. Com isso, essa constante formacao
precisa assumir um carater reflexivo, que ndo consista apenas em capacitacbes que
tenham como intuito apenas atualizacdes didaticas, psicopedagodgicas, cientificas,
ou fora do contexto da pratica educativa do professor, mas que se direcione a uma
formacdo que busca construir teorias e conhecimentos sobre a pratica docente pela

reflexao critica. Nesse intuito, Imbernén (200, p. 48-49) afirma que:

A formacdo tera como base uma reflexdo dos sujeitos sobre sua
pratica docente, de modo a permitir que examinem suas teorias
implicitas, seus esquemas de funcionamento, suas atitudes etc.,
realizando um processo constante de auto-avaliagcdo que oriente seu



trabalho. A orientacdo para esse processo de reflexdo exige uma
proposta critica da intervengéo educativa, uma analise da prética do
ponto de vista dos pressupostos ideoldgicos e comportamentais
subjacentes.

A formacédo continuada de professores € fundamental e objetiva desenvolver
e aperfeicoar os trabalhos dos docentes, assim como melhorar as préticas
pedagdgicas e as relacdes interpessoais da equipe escolar. Portanto, nota-se que o
coordenador € uma peca fundamental para que ocorram estas formacfes no
ambiente escolar e depende do seu desempenho enquanto formador para que estas
sejam significativas, ou seja, que proporcionem reflexdes sobre as préticas
pedagdgicas dos professores. Ainda, é importante destacar que um dos principais
papéis do coordenador pedagdgico é o de formador, desta maneira, ele é o
responsavel por mediar a proposta de formacdo continuada dentro do espaco
educacional, ou seja, a escola. (COLARES; ROCHA, 2016, p. 39).

E importante salientar sobre a formacé&o continuada que, orientados pela ideia
de Candau (1997, apud Chimentédo, 2009, p. 3), trata-se de programas que devem
ser capazes de qualificar professores, que visem: “a) elaborar programas que partam
das necessidades do dia a dia do profissional da educacéo; e b) proponham temas e
métodos de operacionalizacdo que busquem auxiliar o docente a refletir e a
enfrentar as adversidades vivenciadas na pratica”.

De acordo com as afirmacdes citadas, percebe-se que este tipo de formacéao
se faz necesséaria aos docentes, mas que a mesma ndo pode ser apenas um
emaranhado de teorias que ndo se liguem a pratica e muito menos o contrario, ou
seja, as vivéncias escolares que ndo se fundamentam formalmente. O conhecimento
precisa ser construido a partir da relacdo entre os saberes teodricos e préaticos
necessarios para um bom desempenho e qualificagéo.

As formacgdes continuadas também tém reflexos nos resultados dos alunos,
uma vez que uma boa pratica pedagdgica realizada pelos professores tera impacto

direto nos aprendizados dos estudantes, como ressaltam Colares e Rocha:

[...] acerca do trabalho pedagdgico, entende-se que a pratica do
coordenador pedagogico deve ter como prioridade o trabalho de
formacg&o continuada com professores da instituicio em que atua,
visto que a formacéo € importante tanto para os professores quanto
para os alunos, uma vez que os resultados das formacdes se
refletem no trabalho desenvolvido em sala de aula com os
educandos (COLARES; ROCHA, 2016, p. 39).



Um bom profissional é aquele que busca sempre novas ferramentas de
reciclagem, utilizando-as de acordo com as constantes mudancas que ocorrem na
sociedade, em um movimento de repensar as praticas e aprender o que 0S Novos
estudos dizem sobre a profissdo e a pratica pedagdgica. E nesse sentido que as
formacdes continuadas ajudam no crescimento profissional dos professores.

As formacdes continuadas sdo uma extensao do conhecimento para além da
graduacdo, podendo acontecer na prépria escola. Névoa (1995, apud Girardelo,
2018) destaca que os docentes enfrentam diversas situacdes bem especificas no
seu cotidiano e na formacéo inicial. Dessa forma, nem tudo é estudado com tanta
especificidade e € por esse motivo que a formacgéo continuada € fundamental, pois
possibilita aos professores gerarem novos conhecimentos baseados em suas
vivéncias, ajudando a enfrentar as adversidades que o cotidiano apresenta.

Vale ressaltar que apenas pensar e refletir sobre a pratica ndo sera o
suficiente para solucionar todos os problemas enfrentados pelo fazer pedagogico.
Como lembra Pimenta (2002), ndo se pode cometer este engano de pensar apenas
a reflexdo na prética e sobre a pratica. Uma vez que a formacao continuada busque
atender as necessidades do professor no seu cotidiano, ela ndo pode ser entendida
como uma receita pronta, baseada em modelos metodolégicos que precisam ser
seguidos sem nenhuma adaptacdo ao caso concreto, mas sim compreendidos
enquanto valiosos processos capazes de conscientizar o professor de que teoria e
pratica sdo dois lados da mesma moeda.

Ao se compreender o tema desta maneira, ambos o0s lados se
complementam, uma vez que a teoria o ajuda a compreender melhor a sua pratica e
a lhe dar sentido. Desse modo, a pratica proporciona melhor entendimento da teoria,
trazendo inclusive a possibilidade de nela fundamentar-se.

Com isso, percebe-se a importancia da formacdo continuada, visto que a
mesma ja é um direito expresso pela LDB e desempenha um importante papel no
meio educacional. Porém, é importante que se perceba que ela ndo € o ponto de
chegada, que soluciona todos os problemas, mas sim o caminho, ou melhor, um
processo de reflexdo e construcdo que visa alinhar teorias e praticas, o que é
ensinado ao que é vivido no dia a dia do profissional, constituindo-se um importante
instrumento de transformacdo para a melhoria da educacdo e aprimoramento da

pratica docente.



4. CAMINHOS METODOLOGICOS

Com o objetivo de aprender com a experiéncia vivenciada a partir das
entrevistas realizadas com duas coordenadoras pedagdgicas do municipio de Sao
Bento do Una, a busca em relacionar a teoria com a realidade direcionou este
estudo a uma pesquisa qualitativa, onde busca-se que a mesma possa contribuir
para ampliar o conhecimento sobre as questdes centrais aqui abordadas.

Nesse sentido, Minayo (2002, p. 15) afirma que “o objeto das ciéncias sociais
€ essencialmente qualitativo”, ou seja, a realidade social é o préprio dinamismo da
vida individual e coletiva com toda a riqueza de significados dela transbordante. A

autora afirma também que

A pesquisa gualitativa responde a questdes muito particulares. Ela se
preocupa, nas ciéncias sociais, com um nivel de realidade que néo
pode ser quantificado. Ou seja, ela trabalha com o universo de
significados, motivos, aspiragdes, crengas, valores e atitudes, o que
corresponde a um espaco mais profundo das relagdes, dos
processos e dos fendmenos que ndo podem ser reduzidos a
operacionalizagédo de variaveis (MINAYO, 2002, p. 20-21).

Dessa forma, pode-se fazer uma aproximacgéo da teoria com a realidade da
coordenacdo, através do contexto social por eles vivenciado, relacionando
interesses, dificuldades, conquistas e objetivos. A teoria ira explicar o fendbmeno
social, mas é necesséria a abordagem da realidade para que se possa entender com
maior clareza os aspectos sociais envolvidos na pesquisa.

A pesquisa ainda toma uma perspectiva exploratdria e explicativa, com o
intuito de melhor avaliar os resultados obtidos tanto pela coleta de dados, quanto
pelos autores explanados. Nesse sentido, entende-se a abordagem exploratoria pela
procura em se compreender e distinguir os aspectos do tema trabalhado, com o
intuito de dar énfase aos desafios e possibilidades que a coordenacdo pedagogica

enfrenta em seu cotidiano. Conforme Gil (1999, p. 43):

Um trabalho é de natureza exploratéria quando envolver
levantamento bibliografico, entrevistas com pessoas que tiveram (ou
tem) experiéncias praticas com o problema pesquisado e andlise de
exemplos que estimulem a compreensdo. Possui ainda a finalidade
bésica de desenvolver, esclarecer e modificar conceitos e idéias para
a formulacdo de abordagens posteriores. Dessa forma, este tipo de
estudo visa proporcionar um maior conhecimento para o pesquisador
acerca do assunto, a fim de que esse possa formular problemas mais
precisos ou criar hipéteses que possam ser pesquisadas por estudos
posteriores.
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Qualifica-se também como explicativa, pois procura conectar as ideias para
compreender as causas e efeitos, aprofundando os conhecimentos de acordo com a
realidade. Com isso, tem-se a finalidade de explicar a razdo e 0s porqués das
coisas, contribuindo assim na identificagdo dos desafios e possibilidades que o papel
do coordenador pedagodgico enfrenta no dia a dia. Assim, de acordo com Andrade
(2002, p. 20):

A pesquisa explicativa € um tipo de pesquisa mais complexa, pois,
além de registrar, analisar, classificar e interpretar os fenémenos
estudados, procura identificar seus fatores determinantes. A
pesquisa explicativa tem por objetivo aprofundar o conhecimento da
realidade, procurando a razdo, o porqué das coisas e por este motivo
esta mais sujeita a erros.

A pesquisa utilizou a técnica de analise de conteudo, por ser uma técnica que
permite ao pesquisador a compreensdo sobre o campo investigado. Segundo
Minayo (2007, p. 14) “através da analise de conteudo podemos encontrar respostas
para as questbes formuladas e podemos confirmar ou ndo as informacdes
estabelecidas antes do trabalho de investigacao (hipoteses)”, ou seja, o pesquisador
ao analisar os dados pode confirmar ou negar os pressupostos feitos antes de
realizar a investigacdo, assim como pode fazer uma andlise entre seus pressupostos

e 0s achados da pesquisa. Bardin define a analise de conteddo como

Um conjunto de técnicas de andlise de comunicacgdo visando obter,
por procedimentos sistematicos e objetivos de descri¢cdo do conteudo
mensagens, indicadores (quantitativos ou ndo) que permitam a
inferéncia de conhecimentos relativos as condicbes de
producao/recepcéo destas mensagens. (BARDIN, 1979, p. 42)

Na analise de conteudo, objetiva-se organizar o material coletado em trés
categorias, que segundo Bardin (1977), se classificam em: 1. a pré-andlise; 2. a
exploragdo do material; e 3. o tratamento dos resultados, a inferéncia e a
interpretacao.

Para a coleta de dados foi realizada uma entrevista semiestruturada, que
permite ao pesquisador combinar as perguntas previamente definidas com
perguntas esponténeas, que podem surgir no decorrer da entrevista, buscando
assim uma maior interagdo entre o entrevistado e o entrevistador. Conforme aborda
Minayo (2009, p. 64-65), a “entrevista semiestruturada combina perguntas fechadas
e abertas, em que o entrevistado tem a possibilidade de discorrer sobre o tema em

questao sem se prender a indagacao formulada”.
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Através da entrevista com as coordenadoras, foi possivel levantar os dados
necessarios para realizar a analise de dados, respondendo assim aos objetivos da

pesquisa.

5. ANALISE DE DADOS

Retomando o objetivo da pesquisa, ou seja, conhecer a visdo dos
coordenadores pedagdgicos acerca das formacdes continuadas, foi elaborada uma
entrevista, composta por cinco questdes que abordam a tematica do objeto de
estudo. A partir das leituras e discussdes dos textos sobre o Coordenador
Pedagdgico, sentiu-se a necessidade de organizar um objeto de coleta de dados
(entrevista) voltado a este profissional.

Entdo, objetivando o desenvolvimento deste estudo, aplicou-se essa
entrevista a dois coordenadores, que para preservar as suas imagens na presente
andlise, optou-se por chama-los de “A” e “B”. As perguntas formuladas referem-se
ao papel do Coordenador Pedagdgico enquanto formador e sua importancia para a
formacdo continuada dos professores no ambito escolar.

Para a discussdo dos dados aqui discorridos, partimos das categorias
indicadas na discussao teérica, ou seja, a relacdo do papel do coordenador
pedagdgico enquanto formador e as dificuldades que cercam o exercicio da sua
tarefa no ambito do trabalho escolar. A respeito dessa funcdo do Coordenador,

Colares e Rocha afirmam que:

Importante se faz destacar que um dos principais papéis do

coordenador pedagogico é o de formador, desta maneira, ele € o
responsavel por mediar a proposta de formacdo continuada dentro
do espaco educacional, ou seja, a escola. (COLARES; ROCHA,
2016, p. 39).

Os referidos autores reafirmam que uma das principais funcdes do
coordenador € a de formador e por isso € necessario que ele faca uma mediagédo da
proposta de formacdo continuada dentro da escola, articulando-se com o
compromisso coletivo do trabalho escolar, visando assim um melhor ambiente para o
ensino-aprendizagem dos alunos, bem como um ambiente de trabalho organizado e
produtivo.

Sabendo da importancia da formac&o continuada para os professores e que
também precisa acontecer no ambito escolar, por intermédio do coordenador

pedagdgico, surgiu a pergunta: “Como vocé acha que o trabalho do coordenador
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pedagogico enquanto formador pode contribuir na formacdo continuada dos
professores no ambito escolar?”. A partir do questionamento, os coordenadores A e
B apontam sobre a necessidade de ter uma formacdo continua e que busque propor
reflexdes sobre o cotidiano dos professores.

O coordenador pode contribuir na formacdo continuada dos
professores articulando uma participacdo coletiva, buscando uma
reflexdo que auxilie a pratica educativa dos docentes, pois enquanto
coordenadores ndo devemos estar apenas focados nas atividades
burocraticas e organizacao do trabalho escolar (COORDENADOR A,
QUESTIONARIO, 2023).

Acho de grande valia, pois estamos em constante formacdo e
mudancgas, entdo a aprendizagem deve ser continua. As formacdes
que a escola proporciona atua de forma coletiva levando a uma
reflexdo sobre os desafios diarios e como a aprendizagem dos
alunos é importante para formacdo deles (COORDENADOR B,
QUESTIONARIO, 2023).

A escola, por ser um ambiente sociavel e de encontro de varias pessoas,
precisa ter uma equipe que trabalhe coletivamente, no intuito de atingir o seu
objetivo principal, que é o desenvolvimento do ensino-aprendizagem dos seus
alunos. Os dois entrevistados retratam que o coordenador pedagdgico articula na
formacdo continuada uma participacéo coletiva, ou seja, a comunidade e a escola
atuam articuladas com cada profissional, desenvolvendo sua funcédo e tendo seu
campo de atuacao delineado.

Acerca da reflexdo que ambos os coordenadores apresentam, a formagao
continuada contribui de maneira significativa no desenvolvimento profissional dos
professores e proporciona uma reflexdo sobre a pratica docente. Esse movimento é
importante, pois proporciona novas mudangas e transformagdes no trabalho do

professor. Perrenoud (1999, apud Girardelo, 2019, p.11) diz que

A reflexdo possibilita transformar o mal-estar, a revolta, o desanimo,
em problemas, os quais podem ser diagnosticados e até resolvidos
com mais consciéncia, com mais método. Ou seja, uma pratica
reflexiva nas reunides pedagbgicas, nas entrevistas com a
coordenacdo pedagogica, nos cursos de aperfeicoamento, nos
conselhos de classe, etc... - leva uma relagéo ativa e ndo queixosa
com os problemas e dificuldades.

Uma formacgéo continuada que oportuniza uma reflexdo acerca do cotidiano

escolar ajuda cada professor a construir seu préprio conhecimento através da

reflexdo de suas proprias praticas. Na formacédo inicial, muita coisa do que se



13

enfrenta em sala de aula ndo é abordado com a especificidade que deveria. Por
isso, & fundamental para a carreira do professor ter um tipo de acompanhamento
que o estimule a enfrentar as mais diversas situacdes que podem surgir,
possibilitando refletir sobre tais desafios, bem como se sua metodologia esta sendo
desenvolvida para uma melhor aprendizagem dos seus alunos.

Nesse sentido, Novoa apresenta a ideia de que “[...] estar em formagao
implica um investimento pessoal, um trabalho livre e criativo sobre os percursos e os
projetos préprios, com vistas a construcdo de uma identidade, que é também uma
identidade profissional”. (NOVOA, 1991, p. 25).

A formacédo continuada de professores baseada na reflexdo coletiva permite
gue o docente se enxergue como profissional apto a produzir conhecimentos pelas
suas vivéncias, elaborando um processo continuo de reflexdo sobre e na acéo, para
assim desenvolver uma pratica critica, transformadora e criativa.

Sabe-se que, mesmo sendo de grande importancia proporcionar momentos
de formagéo continuada na escola, diariamente emergem desafios que dificultam o
planejamento desses momentos. Por isso, ao perguntar sobre as maiores
dificuldades que os coordenadores enfrentam ao planejar as formacgdes, um dos

profissionais aponta que:

Hoje, penso que a falta de tempo, pois a maioria dos professores
precisa trabalhar em outro horario dificultando assim a
disponibilidade para organizarmos um momento de formagéo
continuada. A falta de material também, como impresséo de textos
gue ajudem os professores na reflexdo de suas praticas, reprodutor
de videos e até materiais comuns como caneta, lapis, ja chegou a
faltar para momentos que planejei em grupos (COORDENADOR A,
QUESTIONARIO, 2023).

Ainda, se afirma que “uma das maiores dificuldades € a realizacdo do trabalho
em equipe, trabalhar de maneira coletiva € um desafio e dai surgem alguns conflitos”
(COORDENADOR B, QUESTIONARIO, 2023).

Nas respostas acima analisadas, percebem-se a existéncia de alguns
desafios enfrentados para o planejamento de formacfes continuadas, como a falta
de materiais e a complexidade do trabalho em equipe, onde estes muitas vezes
acarretam mais demandas para que a coordenacao resolva. Ao relatar sobre esses
conflitos, o Coordenador B aponta que ao tentar trabalhar em grupo, em alguns

momentos surgem novos conflitos. Ao perguntar sobre quais seriam, ele relata que:
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No caso da escola em gque trabalho, tenho dois professores mais
antigos e que sdo resistentes para participar dos momentos de
formacgédo continuada, e em alguns momentos a gestdo pede que eu
priorize as questbes burocraticas em vez das formacbes e isso
reflete no planejamento e na execugéo das mesmas, tento n&o deixar
de proporcionar esses momentos apesar dos desafios encontrados.
(COORDENADOR B, QUESTIONARIO, 2023).

A fala do Coordenador B aponta o relacionamento interpessoal como uma das
dificuldades enfrentadas em seu trabalho. Nesse sentido, Almeida (2003, p. 78) traz
gue a qualidade das relacdes interpessoais € necessaria ao exercicio do
coordenador pedagdgico, tendo em vista que “as habilidades de relacionamento
interpessoal, o olhar atento, o ouvir ativo, o falar auténtico podem ser desenvolvidos
e, nesse exercicio, o profissional vai fazendo uma revisdo de suas condi¢cdes de
escola, professor e aluno”

Para Vasconcelos (2007, apud Egito, 2014, p. 30) a relacdo amistosa entre
coordenador e docente pode acontecer da vivéncia dos seguintes pontos:

e Compreender a realidade: construir redes de relagfes;

e Ter clareza de objetivos: saber a servico de que e de quem se
coloca;

e Estabelecer o plano de acdo, a partir da tensdo entre
realidade e o desejo;

e Agir de acordo com o planejado;

e Avaliar a prética.

O coordenador que age de forma compreensiva com a realidade de sua
equipe, para que atravées disso possa estabelecer seus objetivos, oportunizando
momentos de partilha, conseguira estabelecer relacbes mais fortes, bem como
melhores condi¢des de trabalho e intervencgéo.

Quanto a pergunta acerca das atividades de formacao continuada para o0s
professores, 0s dois coordenadores apontam que sempre que possivel eles inovam
nesses momentos, para que nao fiqgue apenas em reunides com leituras de textos.
Eles relatam que costumam “realizar atividades utilizando slides, computador, som.
Tento sempre inovar e deixar mais dindmicos esses momentos, propondo dinamicas
que auxiliem o grupo a refletir sobre seus respectivos trabalhos e unido da equipe”
(COORDENADOR A, QUESTIONARIO, 2023).

Percebemos com essa resposta que os coordenadores estdo empenhados
em dinamizar as formacgfGes continuadas no ambito escolar, procurando inovar e

propiciando um dialogo reflexivo sobre as préaticas docentes.
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6. CONSIDERACOES FINAIS

Diante dos achados de nossa pesquisa, foi possivel observar a importancia do
coordenador pedagodgico no contexto escolar, de forma que este pode atuar de
maneira estratégica e de extrema relevancia na melhoria da situagdo educacional.
Assim, ao analisar o papel do coordenador na construcdo das formacdes
continuadas dos professores, evidenciou-se que ambos 0s coordenadores apontam
em suas falas a importancia da participacdo dos professores nas formacdes
continuas pautadas na reflexdo dos desafios encontrados diariamente.

Além disso, em suas falas sobre o trabalho do coordenador contribuir na
formacdo continuada de professores, evidenciamos que eles compreendem que o
coordenador enquanto formador pode contribuir nas formacfes continuadas do
contexto escolar e proporcionar reflexdes sobre as praticas docentes.

E fato que a LDB garante a este profissional a autonomia para direcionar as
atividades pedagdgicas na instituicdo onde atua, em busca de promover uma gestao
democratica e participativa. Essa atuacao precisa ser uma ferramenta de constante
transformacdo no ambito educacional, estando em constante adaptacdo as
mudancgas emergentes na sociedade atual.

Entretanto, ndo se pode negar que diante de tal possibilidade, grandes
desafios surgem, uma vez que traz a necessidade de que tal profissional esteja
preparado ndo apenas para enfrenta-los, mas também busca oferecer suporte aos
professores, para que sua atividade possa se adequar aos objetivos apresentados
pelo Projeto Politico Pedagdgico da unidade escolar na qual esteja inserido.

No gue tange aos desafios mencionados, se faz importante trazer a questéo
do mundo globalizado e a onda sempre crescente de informagbes sem o menor
filtro, que chega as mais diferentes pessoas. Além do mais, a desvalorizagdo dos
profissionais docentes, 0s baixos salarios e a precarizacao do trabalho, sdo alguns
dos fatores que interferem na atuacao dentro das escolas.

Como fora evidenciado, enfrentar questdes sociais emergentes e promover a
atualizacao profissional dos docentes é essencial para que se consiga reverter o
quadro de desvalorizacdo no cenario atual. Nesse sentido, o reconhecimento e a
consideracdo pelo trabalho desempenhado nas praticas pedagogicas sao
entendidas como cruciais para a evolugéo positiva dos trabalhos desempenhados.
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A escola inserida na sociedade esta suscetivel a dilemas sociais e demandas
contemporaneas, que surgem diariamente na relacdo entre professor - aluno -
comunidade escolar. E nesse momento, que a formacdo continuada surge como
ferramenta de apoio aos envolvidos, cabendo ao coordenador pedagdgico assumir o
protagonismo nesse direcionamento.

Nesse sentido, entende-se a formacédo continuada com um importante papel
no aprimoramento da qualidade educacional, na qualificagéo dos professores e, por
conseguinte, na relacdo ensino-aprendizagem com os alunos. Fatores como a
atualizacdo de conhecimentos diante das inovacdes apresentadas pela globalizacéo
e 0 acompanhamento sobre as préaticas de ensino, podem resultar no aumento da
satisfacdo dos profissionais envolvidos e, por consequéncia, 0 aumento da atencéo
as necessidades apresentadas pelos discentes.

Outro ponto de grande relevancia na pesquisa realizada remete a analise dos
dados obtidos com as entrevistas realizadas, buscando entender como os
entrevistados percebem o papel do coordenador pedagdgico enquanto formador e
suas contribuicbes para a formacdo continuada de professores. Nesta analise
percebeu-se a visdo dos mesmos sobre o tema, como algo essencial para o
desenvolvimento dos professores, na construcao coletiva de saberes, que refletem
sobre as questdes desafiadoras ja abordadas anteriormente.

Assim, a formacao enquanto processo continuo envolve atuacao e reflexdo,
nao se observando apenas teorias que sao repassadas de como proceder em cada
situacdo, mas analisando o dia a dia do docente, sendo um apoio e até
complemento a sua formacéo inicial (graduagdo). Com isso, como resultado, foi
possivel perceber que os entrevistados entendem os beneficios desta formacéo,
mas também conseguem visualizar os desafios enfrentados, que interferem
amplamente na obtencao de resultados.

Partindo entdo dessas consideracées e conclusdes obtidas pela presente
pesquisa, percebe-se que desenvolvimento, inovagao e criatividade sao palavras
essenciais para o profissional em educacéo atuar perante a realidade a qual esta
inserido, estimulando a comunidade académica para uma participacdo mais atuante,
bem como impactando positivamente os alunos e preparando-os para um futuro de

SuUcCesso0.
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