|| [~2
ne-
e~

!

i)
™

<
]

US IMPAVID
L L ]

UNIVERSIDADE FEDERAL DE PERNAMBUCO
CAMPUS AGRESTE
NUCLEO DE GESTAO
CURSO DE DE GRADUAGAO EM ADMINISTRAGCAO

LARISSA ARAUJO CAVALCANTE

“EXISTEM DIAS E DIAS”: a dupla jornada da mulher empreendedora da cidade de
Pesqueira-PE

Caruaru
2023



LARISSA ARAUJO CAVALCANTE

“EXISTEM DIAS E DIAS”: a dupla jornada da mulher empreendedora da cidade de
Pesqueira-PE

Trabalho de Conclusdo de Curso
apresentado a Coordenacgao do Curso de
Administragdo do Campus Agreste da
Universidade Federal de Pernambuco —
UFPE, na modalidade de monografia,
como requisito parcial para a obtencao do
grau de bacharelllicenciado em
Administragao.

Area de concentracéo: Organizacdes.

Orientador (a): Professora Dr?. Aline Fabia Guerra de Moraes

Caruaru
2023



Ficha de identificacdo da obra elaborada pelo autor,
através do programa de geragéo automatica do SIB/UFPE

Cavalcante, Larissa Araljo.

Existem dias e dias: a duplajornada da mulher empreendedora da cidade de
Pesqueira-PE / Larissa Aralljo Cavalcante. - Caruaru, 2023.

64

Orientador(a): Aline Fabia Guerra de Moraes
Trabalho de Conclusdo de Curso (Graduag&o) - Universidade Federal de
Pernambuco, Centro Académico do Agreste, Administragéo, 2023.

1. Empreendedorismo Feminino. 2. Dupla Jornada. 3. Mulheres. |. Moraes,
Aline Fébia Guerra de. (Orientagdo). I1. Titulo.

640 CDD (22.ed.)




LARISSA ARAUJO CAVALCANTE

“EXISTEM DIAS E DIAS”: a dupla jornada da mulher empreendedora da cidade de

Aprovada em: 05/10/2023

Pesqueira-PE

Trabalho de Conclusdo de Curso
apresentado a Coordenacgao do Curso de
Administragdo do Campus Agreste da
Universidade Federal de Pernambuco —
UFPE, na modalidade de monografia,
como requisito parcial para a obtencao do
grau de bacharelllicenciado em
Administragao.

BANCA EXAMINADORA

Profe. Dr?. Aline Fabia Guerra de Moraes (Orientadora)
Universidade Federal de Pernambuco

Profe. Dr?. Ana Marcia Batista Almeida Pereira (Examinador Interno)
Universidade Federal de Pernambuco

Profe. Dr?. Myrna Suely Silva Loréto (Examinadora Interna)
Universidade Federal de Pernambuco



Dedico este trabalho a minha familia e amigos, em especial meu pais, Alessandra e
Gerailton e ao meu irmao Luis Gustavo, pois sempre estiveram ao meu lado,
incentivando e apoiando em cada momento. Agradeg¢o a Deus por nunca abandonar
sua filha e conceder-me mais uma chance de vida.



AGRADECIMENTOS

Primeiramente agradeco a Deus, meu senhor e meu guia. “Nao fui eu que
ordenei a vocé? Seja forte e corajoso! Nao se apavore nem desanime, pois O
Senhor, o seu Deus, estara com vocé por onde vocé andar.” (Josué 1:9).

Agradeco também a minha familia, pois sem eles nada seria possivel, minha
base e fortaleza, sempre comigo principalmente nos momentos de dificuldade e nas
batalhas enfrentadas. Especialmente meus pais, irmao e minhas tias (Vilma e Kelly),
pois foram e sdo meus grandes incentivadores e nunca duvidaram da minha
capacidade.

Aos meus poucos e verdadeiros amigos também expresso o meu grande
agradecimento, cada um foi importante para construgdo dessa trajetéria. Em
especial Brenda, Lais, Rodrigo, Jordana, Erica e Rayanne por toda paciéncia e
ajuda.

Meu sincero agradecimento também as minhas amigas de faculdade que hoje
ocupam um grande espag¢o na minha vida, nada disso seria possivel sem elas,
Arquiza, Daniele, Valderlane e Bruna. E a todos os demais do nosso eterno grupo,
que levarei no coragao.

Quero agradecer a todos os professores que contribuiram com o meu
processo de aprendizagem, em especial Elisabeth Santos e Aline Guerra, minha
orientadora, por toda paciéncia, disponibilidade e dedicacdo que teve comigo.
Agradeco também a professora Natalia Melo, por todo auxilio e paciéncia nessa
jornada.

Agradeco a todos que fizeram parte desse ciclo da minha vida e contribuiram

de alguma forma, gratid&o!



“Que nada nos limite, que nada nos defina, que nada nos sujeite. Que a liberdade
seja nossa propria substancia, ja que viver é ser livre”. (Simone de Beauvoir)



RESUMO

A sociedade contemporanea apesar de passar por certas evolugdes culturais, ainda
carrega raizes de uma antiga sociedade patriarcal. Reflexo disso sdo as lutas diarias
vivenciadas por mulheres. No presente trabalho vamos estudar a vida das mulheres
empreendedoras da cidade de Pesqueira-Pe. Essa pesquisa tem como objetivo
analisar as condi¢des de trabalho que envolvem a mulher empreendedora na dupla
jornada, na cidade de Pesqueira-Pe, a pesquisa também aborda a vida das
mulheres empreendedoras sobre uma perspectiva de género. As informagdes para
evidenciar essa pesquisa foram coletadas através de uma entrevista
semiestruturada, realizada presencialmente com cada entrevistada, os dados foram
coletados e analisados utilizando uma abordagem qualitativa. Como resultado
podemos observar que todas as entrevistadas relatam viver a dupla jornada, ao
conhecer a rotina e a estrutura familiar, ficou evidente a dupla jornada e a questao

patriarcal ainda enfrentada por essas mulheres.

Palavras-chave: Empreendedorismo feminino; dupla jornada; mulheres.



ABSTRACT

Despite going through certain cultural evolutions, the contemporary society still
carries roots of an ancient patriarchal society. The daily struggles experienced by
women reflects this. In this work we research the lives of women entrepreneurs in the
city of Pesqueira-PE. This study aims to analyze the working conditions involving
women entrepreneurs who work double shifts, in the city of Pesqueira-PE. To this
end, we sought to understand the work routine of women entrepreneurs; identify the
double working shifts characteristics among women entrepreneurs; reflect on gender
issues from women entrepreneurs; and problematize about double working shifts in
the administration field through the gender perspective. The information collection
was through a semi-structured interview carried out in person with each participant.
The data was collected and analyzed using a qualitative approach. As a result, we
were able to notice that all the women interviewed reported experiencing a double
work journey and, getting to know their routine and family structure it became evident

the patriarchal issue these women still face.

Keywords: Female entrepreneurship; double work shift; women
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1 INTRODUGAO

Durante toda a histéria, as mulheres enfrentam uma batalha incessante
contra a desigualdade e a desvalorizagcdo em relagdo ao género masculino.
Segundo Fernandes (2015), desde a antiguidade as mulheres situavam-se em
relagdes inferiores aos homens em diversas situacdes do dia a dia e também nao
possuiam direitos proprios que hoje sao considerados basilares. Ou seja, em tempos
mais remotos como aconteceu no Brasil Colbnia, as mulheres detinham os papéis
que se relacionavam prioritaria e exclusivamente ao ambito doméstico, como a
atribuicao de ser esposa, filha, mae, bem como cuidar da casa.

De acordo com Costa e D’Oliveira (2019) foi atrelada a classe feminina uma
cultura da vocacado natural para esfera privada durante todo o século XIX. Essa
cultura era validada principalmente por dois argumentos: o da natureza e o da
utilidade social. O fundamento naturalista afirmava que as mulheres, por terem o
papel natural de reprodutoras, carregavam a vocagao de permanecerem em casa €
praticarem a fungado reprodutiva (COSTA; D OLIVEIRA, 2019). Segundo Perrot
(2005), esse argumento era visto positivamente e como elogio, fazendo com que
concordassem e assumissem seus papeéis ditos naturais.

Fernandes (2015) traz como exemplo o Brasil, que entre os anos de 1500 e
1822, no periodo determinado como Brasil Colénia, era dominado por um sistema
patriarcal, no qual as mulheres ndo eram detentoras de direitos préprios, sistema
esse que resiste também na atualidade feminina. A época, seus Unicos afazeres
destinavam-se as atividades domeésticas, sendo que a elas eram atribuidos apenas
dois papéis: o de made e o de esposa. Em contrapartida, aos homens eram
concedidas virtudes como o direito ao estudo e o poder na tomada de decisoes.

A luta das mulheres por direitos basicos, como igualdade, emancipagao e
empoderamento, foi pouco a pouco recebendo suporte organizado e planejado,
exemplo disso foi a criagdo do movimento feminista. De acordo com Alves e Alves
(2013, p.114): “as tendéncias do movimento feminista tiveram inicio no final do
século XIX”. O movimento precisou ser cada vez mais organizado e intensificado,
de acordo com Pinto (2010) a populagao machista nao facilitou a luta das mulheres,
0 que tornou 0 movimento mais intenso.

Com essa luta as mulheres conseguiram alcangar alguns direitos essenciais,

como direito a educacgao, ao trabalho e o direito politico de votar e ser votada para
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cargos de representatividade. Pinto (2010) destaca a Constituicdo Federal (CF) de
1988 como um marco importante para as mulheres, a CF de 1988 “[...] € uma das
que mais garante direitos para a mulher no mundo”. (PINTO, 2010, p.17). Toda essa
opressao que limitava a mulher ao ambiente privado foi sofrendo transformacgdes, a
mulher foi ganhando aos poucos seu espago em ambientes antes vistos como
exclusivamente masculino. Apesar do processo de transformacao e das conquistas,
na atualidade, muitos desses espagos continuam com predominancia masculina.

Conforme afirmam Narvaz e Koller (2006), outro ponto importante que
contribui para a libertagdo da limitagdo feminina foi o capitalismo moderno. Hirata e
Kergoat (2007) colaboram com esse pensamento quando afirmam que apdos a
Revolugao Industrial (1870-1914) houve a entrada feminina no mercado de trabalho,
0 que provocou a ruptura no paradigma da diferenciacao dos mundos, pois homens
e mulheres passaram a trabalhar na mesma fabrica, realizando as mesmas tarefas.
Porém, Costa e D'Oliveira (2013) apontam que somado ao crescimento da
participacdo feminina no mercado de trabalho houve também o crescimento das
resisténcias, tanto na perspectiva masculina como também na perspectiva de
algumas mulheres da época. De acordo com os autores, ser operaria parecia retirar
a condicao de mulher.

A mulher destinada por fatores naturais como ja visto era socializada em
ambito privado, carregando tarefas de cuidar dos filhos, dos pais, do marido, da
casa, etc. Essa resisténcia enfrentada por mulheres que optavam em ocupar seu
espago em ambientes publicos é consequéncia direta dessa imposicao e rotulagao
na natureza feminina. Como afirma Antunes (1999), referindo-se a construgao social
sexuada, que institui e atualiza a chamada “Divisdo Sexual do Trabalho” cujo
processo de desenvolvimento, contribuiu significativamente para a inferiorizagao das
mulheres, limitando-as ao exercicio de atividades que reproduzem a ideia do
‘cuidar”. Faria e Nobre (1997) destacam algumas dessas atividades: “servigo
doméstico, professoras, enfermeiras, assistentes sociais”. (FARIA; NOBRE, 1997, p.
22).

Desse modo, percebemos que algumas conquistas foram alcangadas,
progressivamente, através de enfrentamentos e resisténcias, porém ainda existem
batalhas diarias contra uma série de obstaculos, incluindo, a luta contra a igualdade

€ 0 espaco no ambiente de trabalho.
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A desigualdade de género € uma questdo para o mundo do trabalho desde
que o capitalismo foi consolidado, como nos diz Frederici (2017). Ao ganhar espago
no mercado de trabalho, a mulher passou a enfrentar outras questdes, como afirma
Rago (2013), da variagéo salarial a intimidag&o fisica, da desqualificag&o intelectual
ao assédio sexual, elas tiveram sempre de lutar contra inUmeros obstaculos para
ingressar em um campo definido — pelos homens - como “naturalmente masculino”.

Diferente do afirmado em Hirata e Kergoat (2007), a revolugao industrial nao
libertou ou rompeu totalmente a diferenciacdo dos mundos. O fato em si nao
modificou a relacdo de subordinagdo feminino e sim desencadeou uma
desigualdade de género, como afirmou Frederici (2017). De acordo com Saffioti
(2013) a inferiorizagdo social que acompanha a mulher desde séculos favorece o
aproveitamento de imensas massas femininas no trabalho industrial.

Percebe-se que a mulher vem ampliando sua visdao e conquistando de
maneira progressiva seu espago, a medida que vislumbra uma independéncia
financeira e busca a sua realizacdo tanto pessoal como profissional. Contudo, as
condi¢cdes supracitadas acabam por desmotivar a classe feminina.

Atrelado a esses fatores, a sociedade vem passando por crises econdmicas
que ampliam os numeros de desempregados, acarretando entdo o crescimento de
trabalhos informais. Para mudar o cenario, a sociedade passa a buscar novas
estratégias para geragao de renda. Como exemplo, o empreendedorismo passa a
ganhar maior espago na sociedade, visto como oportunidade para auxiliar ou até
mesmo suprir as dificuldades financeiras.

Dolabela (2006), considera o empreendedorismo um instrumento de
desenvolvimento social e ndo apenas de crescimento econdmico, para o autor tudo
indica que o empreendedorismo € um fendmeno regional, mesmo na era da
globalizagdo, na medida que a cultura, as necessidades e os habitos de uma regido
determinam comportamentos. Pereira e Santos (1995) configuram o
empreendedorismo como um dos modelos de gestdo que se destacam neste

periodo de transicao e de emergéncia de novos paradigmas.

Existem varias definicbes e pesquisas voltadas para o empreendedorismo
masculino. Muitos autores utilizam inclusive caracteristicas generalizadas para
definir o empreendedorismo masculino e feminino, sem levar em consideragéo
aspectos e obstaculos particulares das mulheres empreendedoras. Por isso se faz

importante pesquisar e entender sobre o empreendedorismo feminino. Apesar do
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empreendedorismo ainda ser dominado pelo género masculino, em 2010 de acordo
com o programa de pesquisa Global Entrepreneurship Monitor (GEM), quase 42%
dos empresarios mundiais eram mulheres.

Shinnar et al. (2017) afirmam que o empreendedorismo feminino constitui um
papel importante na economia e reducdo da pobreza. De acordo com Gomes e
Santana (2004) uma das principais razdes para que a mulher venha a ter o préprio
negocio € a flexibilidade de horarios, pois acredita-se que, sendo dona da prépria
empresa, podera existir uma compatibilizacdo entre trabalho e familia, porém
adentramos em um novo problema: a dupla jornada de trabalho das mulheres
empreendedoras.

Apesar das conquistas, as mulheres tém sentido o peso da sobrecarga de
trabalho, a medida que tém assumido o desafio de conciliar os trabalhos produtivo e
reprodutivo. Como destaca Perez (2001), as mulheres séo responsaveis pela maior
parte de horas trabalhadas em todo o mundo: elas cuidam de criangas, idosos,
enfermos, desdobrando-se em multiplos papéis. Esta € uma questdo de género
vivida ainda na contemporaneidade (GASTAL et al., 2006).

Algumas mulheres sdo muitas vezes obrigadas a desistir de ser mae e ter
companheiros para que consigam empreender e ter sucesso. Outras precisam
renunciar a realizagdes profissionais para cuidar do lar e familia e existem aquelas
que preferem continuar com seus pequenos empreendimentos para que consigam
conciliar com a familia. S&o inumeros e distintos casos. Em razao disso destaca-se a
importancia dos estudos sobre a dupla jornada das mulheres empreendedoras, para
que mais estratégias sejam desenvolvidas e possam ajudar no equilibrio dos
conflitos e na satisfacdo da mulher.

Essa realidade abarca inclusive o Brasil, e especificamente, no caso
estudado, as mulheres da cidade de Pesqueira, interior de Pernambuco. A cidade de
Pesqueira esta situada na regidao agreste de Pernambuco, a cerca de 214
quildbmetros da capital do estado, Recife. De acordo com o ultimo censo (2010), a
cidade possui 62.931 habitantes. Desses, 51,35% sao mulheres. Além disso,
estimativas realizadas em 2021 pelo Instituto Brasileiro de Geografia e Estatistica
(IBGE) apontam um crescimento populacional para cerca de 68.067 habitantes.

Pesqueira passou, ao longo da historia, por transformagdes significativas em
relacdo ao setor econébmico. De acordo com Silva (2017), ocorreram invasdes aos

territérios indigenas pertencentes ao povo Xukuru do Ororuba por fazendeiros
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interessados no desenvolvimento da pecuaria. O desenvolvimento econémico da
cidade de Pesqueira foi, portanto, marcado pela introdu¢do das economias de
exploracao do gado e da agroindustria.

Outro ponto importante para o crescimento econdmico da cidade foi o
desenvolvimento da industria doceira. De acordo com Feitosa (1985), esse
crescimento foi resultado do poder de barganha proporcionado pelo capital
comercial, especialmente marcado pela expansao das linhas férreas pertencentes a
Great Western, em 1907. Pesqueira foi crescendo economicamente e
consequentemente ampliando o numero de pessoas trabalhando em empregos
formais. Essa evolugao sem duvidas trouxe pontos positivos para a populagao.

Assim como relatado em paragrafos anteriores, 0 mundo do trabalho traz
junto com pontos positivos alguns atritos, pois nem sempre o trabalho favorece o
trabalhador. Seguindo o percurso da economia é evidente que Pesqueira mesmo
sendo uma cidade do interior e pequena sofreu com as consequéncias e passou por
aumento significativo de desempregados, de acordo com os dados do IBGE
Pernambuco tem uma das maiores taxas de desempregos do pais. Enxergamos
entdo uma grande massa de empreendimentos surgindo na cidade do interior de
Pernambuco e, assim, um numero consideravel de mulheres empreendendo, o que
nos faz questionar: como a mulher empreendedora da cidade de Pesqueira-PE
concilia a dupla jornada de trabalho?

A pesquisa pretende, entdo, investigar como as mulheres empreendedoras da
cidade de Pesqueira-PE conciliam a dupla jornada e os desafios encontrados por
elas. A pesquisa busca conhecer a mulher em relacédo ao mercado de trabalho e a
sua vida pessoal, passando por um estudo sobre a evolugado do papel feminino no
mercado de trabalho, destacando o empreendedorismo feminino. Um outro ponto a
ser abordado é a dupla jornada de trabalho e finalmente analisarmos as
empreendedoras da cidade de Pesqueira-PE. Dessa forma, delineamos os

seguintes objetivos:

1.1 OBJETIVO GERAL

Analisar as condi¢des de trabalho que envolvem a mulher empreendedora na

dupla jornada, na cidade de Pesqueira, Pernambuco.
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1.2 OBJETIVOS ESPECIFICOS

e Conhecer a rotina de trabalho das mulheres empreendedoras;

e Identificar caracteristicas da dupla jornada de trabalho de mulheres
empreendedoras;

e Refletir sobre questées de género a partir das mulheres empreendedoras;

e Investigar sobre a dupla jornada de trabalho no campo da administragao pelo

olhar do género.

A seguinte pesquisa busca ajudar a enxergar e refletir como a mulher passou
e continua passando por um processo de luta contra a subordinacéo e rotulacdo em
relacdo & classe masculina. E importante visualizar através da histéria como cada
conquista possibilitou a mulher estar em um lugar melhor em relagdo ao passado,
porém & de extrema importancia perceber os obstaculos e lutas enfrentadas na
atualidade por mulheres, principalmente as mulheres empreendedoras da cidade de
Pesqueira, para que assim a sociedade consiga construir uma nova cultura e
ajuda-las a superar obstaculos novos e antigos.

Estudar sobre esses dilemas € importante para sociedade, pois apresenta
uma realidade muitas vezes escondida, onde muitos acreditam que a mulher ja
conquistou a igualdade plena e vive em um mundo sem vestigios da sociedade
patriarcal. Nesse sentido, como parte da sociedade, o campo da administragcao
precisa também entender esses novos dilemas e buscar maneiras para enfrenta-los,
por isso a importancia desse estudo para essa area, tendo em vista que cada vez
mais mulheres tornam-se administradoras e precisam ocupar seu espago no
mercado de trabalho, ainda que os numeros e pesquisas mostrem a disparidade
entre os géneros, principalmente em termos salariais. Percebe-se, assim, uma
configuragdo renovada de obstaculos: a mulher tem sim seu espago, porém de

maneira sucateada e precisando de esforgcos bem maiores do que os homens.
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2 REFERENCIAL TEORICO

Neste capitulo serdo apresentado os principais temas que formam a base
tedrica do presente estudo, os temas estdo subdivididos em tdpicos , sao eles:
Empreendedorismo na Administracdo; “Desromantizando” o empreendedorismo;

Género, empreendedorismo e dupla jornada de trabalho.

2.1 EMPREENDEDORISMO NA ADMINISTRACAO

2.1.1 Empreendedorismo

O termo empreendedorismo € a tradugdo da palavra inglesa
entrepreneurship, derivada do latim imprehender. De acordo com Cunha (2004), a
expressao apresentava no século XV o significado da tentativa de abertura de uma
empresa laboriosa e dificil para coloca-la em execucdo. No século XVI a palavra
ganhou um outro significado, caracterizando pessoas que assumiam
responsabilidades em uma agao militar. Apenas no final do século XVII a palavra
passou a ser conceituada como o individuo que cria e conduz projetos e
empreendimentos (SCHMIDT; BOHNENBERGER, 2008).

Empreendedorismo na contemporaneidade é um termo significativamente
popular, entretanto os conceitos que rodeiam a construcdo desse termo nao
apresentam uma concepg¢ao homogénea. Ou seja, a definicdo acerca do termo € um
desafio, onde diversos autores, sob diferentes perspectivas, descrevem conceitos e
atribuicbes sobre o tema. Verga (2014), Silva (2014) e Dornelas (2015) afirmaram
que o estabelecimento de limites nesse tema de pesquisa ainda esta longe de ser
determinado. Nessa popularizagdao da tematica, Filion (1999) aponta que o campo
do empreendedorismo vem ganhando espago nos estudos académicos ha pouco
tempo. E inegavel que o estudo do empreendedorismo tem impactado diversas
areas de conhecimento, dentre elas a administragéo, a sociologia, a economia, etc.

Para a presente pesquisa, compreende-se empreendedorismo a partir de
alguns autores/as. Como, por exemplo, a visao de Dornelas (2001), que coloca que
um individuo ousado e cheio de desejo por autorrealizagdo € o que constitui o
empreendedorismo. Barreto (1998, p. 190) aponta que: “o empreendedorismo € a
habilidade de criar e constituir algo a partir de muito pouco ou de quase nada”. Ja

segundo Ogbor (2000) duas perguntas sao levantadas na tentativa de explicar o
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conceito “empreendedorismo” sao elas: “quem” é o empreendedor e o0 “que” constitui
o0 empreendedorismo.

Entre os diversos conceitos, Cunningham e Lischeron (1991), relatam uma
caracteristica em comum sobre o empreendedorismo, a de assumir riscos.
Kaufmann (1990) em sua definicdo aponta justamente essa caracteristica, para o
autor, a aptidao de empreender esta na busca de inovacido e na exposicao a riscos
de maneira inteligente. Hisrich et al. (2009) definem o empreendedorismo como o
processo de criar algo e que tenha valor, assumindo além dos ganhos, 0s riscos.

De acordo com Schumpeter (1982), o empreendedor € aquele que para além
de ser capaz de realizar coisas novas, utiliza o talento para aproveitar a
oportunidade. O referido autor, tedrico e pioneiro nos estudos do
empreendedorismo, afirma que o termo esta diretamente associado a inovacao e
destaca o importante impacto econémico ligado a agdo de empreender. Seiffert
(2005) afirmou a relevancia do estudo de Schumpeter sobre a importancia do
empreendedorismo para o desenvolvimento econdmico e para o capitalismo, para o
primeiro autor, o estudo do segundo teodrico trata-se de um marco da teoria do
empreendedorismo no século XX.

Schumpeter (1984, p. 132) define 0 empreendedorismo da seguinte forma:

Atitudes que estdo presentes em apenas uma pequena fragcdo da
populagao é que definem o tipo de empreendedor e também a funcao
empresarial. Essa funcdo ndo consiste essencialmente em inventar
nada ou criar as condicdes para serem exploradas por uma empresa.
Consiste em fazer as coisas acontecerem.

O autor acima liga o empreendedorismo com a noc¢ao de “destruigao criativa”,
isto é, na introducéo de inovacdes ou de novas combinagdes de algo que ja existe.
O autor ressalta o empreendedorismo com uma visdo mais econdOmica e,
corroborando com essa abordagem econdmica do empreendedorismo, Baumol
(1993) dividiu os empreendedores em dois grupos: aqueles que sao inovadores e 0s
que organizam negocios. De acordo com Ferreira (2012), os aspectos comuns entre
os referidos estudiosos dessa abordagem ¢é a ligagédo entre o empreendedorismo e o
crescimento econémico.

Como visto nessa abordagem, assumir riscos e inovar sdo aspectos
primordiais para o ato de empreender. Entretanto, essa abordagem econdmica

passa a receber criticas, como afirmam Moricochi e Gongalves (1994). A questéo da
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inovagao, por exemplo, poderia ser consequéncia dos esforcos da empresa em
aplicar seus recursos acumulados, e ndo necessariamente resultado de uma agao
empreendedora.

Fillion (1999), corroborando com as criticas, também afirma que a referida
perspectiva ndo olha para o comportamento dos empreendedores. Posto isso, uma
nova abordagem emerge, a abordagem de origem psicolégica, chamada de
comportamentalista.

Nesta abordagem comportamental, Filion (1999) destaca o psicologo David
McClelland que voltou suas pesquisas para aspectos ligados a realizagdo do
individuo. Segundo McClelland (1961), a necessidade de realizagdo € um importante
fator para o crescimento da economia, independente de suas caracteristicas
culturais ou situacdo econdmica. Algumas das caracteristicas associadas ao
empreendedor seriam: autoconfianca, determinacgao, criatividade, otimismo, visao de
futuro, abertura as incertezas, coragem e lideranga (FERREIRA, 2012).

Nesse enfoque comportamental as caracteristicas pessoais do individuo
ganham destaque, todavia essa visdo passa a receber criticas também, pois para
alguns estudiosos, analisar apenas as caracteristicas pessoais do individuo seria
algo simplificado. Como afirma Gartner (1989), ao considerar apenas a abordagem
comportamentalista, a explicagao do empreendedorismo estaria
limitada/simplificada.

Partindo das criticas relacionadas a abordagem comportamental, a partir de
1980 uma nova visdo ganha espago nos estudos do empreendedorismo, o viés
social. A abordagem socioldgica considera além dos fatores pessoais, onde na visao
de Guimaraes (2002) e Feuerschutte (2006), é preciso levar em consideragéo o
contexto em que os individuos estao inseridos, 0os grupos sociais, enfatizando que
as experiéncias vividas influenciam a escolha dos que empreendem. Dentro da
visdo sociolégica, Colbari (2007) afirma que o empreendedorismo se tornou um
movimento social devido as mudangas no mundo do trabalho.

Ha também uma outra perspectiva sobre o empreendedorismo que é
defendida por Peter Drucker. O autor defende o empreendedorismo com uma
abordagem administrativa, argumentando que o empreendedorismo deve ter o
auxilio de uma disciplina, a administragao, para que possa ser estudada e colocada
em pratica. Drucker (1986) afirma que empreendedorismo € uma disciplina e que as

figuras de empresario e empreendedor ndo devem ser confundidas porque, na
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verdade, sdo distintas. Para o autor: “os empreendedores inovam” (DRUCKER,
1986, p. 39).

Segundo Drucker (1987), o empreendedor € aquele que cria alguma coisa
nova, aquele que pratica a inovagao sistematicamente, buscando fontes de inovagéo
e criando oportunidades. Essas oportunidades inovadoras podem surgir de sete
fontes diferentes. Santos (2008, p. 65) em sua tese, destaca as fontes citadas por

Drucker, sao elas:

- O inesperado — sucesso inesperado, faléncia inesperada, evento
externo inesperado;

- A incongruéncia — entre a realidade como ¢ de fato e a realidade
como € hipotetizada ou como “poderia ser”;

- Inovagao baseada na necessidade do processo;

- Mudangas na estrutura da industria ou do mercado — que pega
todo mundo de surpresa;

- Mudangas demogréficas;

- Mudancgas na percepcéo, disposicao e significado;

- Novos conhecimentos — ambos cientificos e nao-cientificos
(SANTQOS, 2008, p. 65).

As quatro primeiras fontes sdo resultadas do ambiente interno, e segundo o
autor acima citado, sao facilmente visualizadas por quem atua dentro da empresa, ja
as demais sdo consequéncias do ambiente externo.

Assim como anteriormente destacado, o termo empreendedorismo vem
ganhando um significativo espagco e abrange diversas areas de estudos. Diversos
conceitos surgem com a determinagao de explicar esse fenbmeno. A sociedade em
movimento constante contribui para evolugao desses estudos: “o empreendedorismo
€ efetivado pelo individuo é afetado pela situacdo concreta em que ele se encontra”
(FERREIRA, 2012, p. 30). Dessa forma, segundo a autora, a construgdo do
empreendedorismo € um somatério de mudancgas individuais e sociais, ou seja,
mudancas no individuo afetam a sociedade e ambos podem gerar mudangas no

movimento empreendedor.

2.1.2 Empreendedorismo no Brasil

No Brasil, de acordo com o Servigo Brasileiro de Apoio as Micro e Pequenas
Empresas, SEBRAE (2021) que desempenha importante papel na cultura
empreendedora, houve um tempo em que a palavra empreendedorismo nao fazia

parte oficialmente da lingua portuguesa, o uso do termo no Brasil ganhou destaque
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no inicio da década de 90. Atualmente, de acordo com o SEBRAE (2021) o termo é
cada vez mais utilizado para definir pessoas que tém a capacidade de identificar
problemas, oportunidades, encontrar solugdes inovadoras e investir recursos na
criacdo de algo positivo para a sociedade.

O SEBRAE nasceu em 1972 “[...] como resultado da inclusdo gradual das
pequenas empresas no debate publico, ja que a produgao ou os servigos realizados
por este tipo de empresa tornavam-se cada vez mais estratégicos para o
desenvolvimento econémico do pais” (DIAS, 2012, p. 112). Para Dornelas (2005), o
SEBRAE teve um papel importante no desenvolvimento do empreendedorismo
brasileiro.

O empreendedorismo brasileiro participa das pesquisas realizadas pelo
programa de pesquisas Global Entrepreneurship (GEM), ha 23 anos, segundo o
ultimo relatorio GEM (2022). De acordo com o Instituto Brasileiro de Qualidade e
Produtividade (IBQP), o GEM tem abrangéncia mundial, e € uma avaliagao realizada
anualmente, apresentando dados do nivel nacional da atividade empreendedora. Em
uma das suas avaliacdes, o GEM destacou que o Brasil conseguiu de 2014 a 2015 o
oitavo lugar no ranking dos 31 paises de economias impulsionadas pela eficiéncia,
quando se trata de Empreendedores estabelecidos o Brasil passa a ocupar a
segunda colocagao.

Os dados coletados pela GEM (2022) mostram a realidade do
empreendedorismo brasileiro, ha depender de certas caracteristicas. Os
empreendedores nascentes e os ja estabelecidos, eram em sua maioria homens,
para os nascentes a porcentagem era de 54,6% e para os ja estabelecidos 66,3% .
Outros aspectos sao levados em consideragao na pesquisa, como faixa etaria, nivel
de escolaridade e renda familiar. Assim como visto ao longo da historia, os homens
continuam ocupando a maior parte do ambiente privado.

Percebe-se, de acordo com os dados GEM (2022), que para
empreendimentos novos e nascentes os jovens entre 18 e 24 anos tém uma
porcentagem significativa de 16%. Mas quando se trata de empreendimentos ja
estabelecidos, a faixa etaria com maior significancia € a de 45 e 54 anos, com
33,5%. Em relagdo a escolaridade, em todos os estagios existe a predominancia dos
que cursaram o ensino médio completo.

Entre os maiores desejos dos brasileiros, ser dono do proprio negécio ganhou

lugar de destaque, foi 0 que revelou o relatério da GEM (2022), realizado pelo
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SEBRAE e pela Associagdo Nacional de Estudos em Empreendedorismo e Gestao
de Pequenas Empresas (ANEGEPE). A pesquisa aponta que entre os entrevistados,
60% citaram ter uma empresa como um dos maiores desejos, esse resultado é o
maior desde o inicio das pesquisas em 2000.

Por mais interessante que seja essa série de dados, os autores Soares e
Bastos (2007) relatam a preocupagao com o elevado indice de desemprego no pais,
que acaba conduzindo as pessoas a buscarem meios de sobreviverem
considerando a possibilidade de construir seu proprio negécio. Essa preocupagao
destaca o ponto onde o empreendedorismo deixa de ser um sonho e passa a ser

necessidade. Discutiremos sobre esse ponto no decorrer do trabalho.

2.1.3 Perfil Empreendedor

Os empreendedores atualmente séo vistos com retratos da cultura moderna,
os bons mogos do capitalismo. Partindo disso, depois da discussao anterior em
torno do conceito de empreendedorismo, retornamos outro questionamento
levantado por Ogbor (2000): “quem €& o empreendedor?”. Para Ansoff (1993), o
empreendedor € aquele individuo cujo desejo de independéncia foi capaz de
motiva-lo no sentido de estabelecer sua propria empresa.

De acordo com o SEBRAE (2021) empreendedor é justamente quem comecga
algo novo, que enxerga oportunidade que ninguém viu até o momento, em outras
palavras seria aquela pessoa que sai da zona de conforto e da area de sonhos e
parte para acdo. Para Schumpeter (1982) é aquele que introduz mudangas,
inovagdes e uma nova ordem. E, portanto, o individuo que gera rupturas por meio de
suas realizagbes. Bernardi (2003), reforcando a ideia, afirma que ser empreendedor
€ ter iniciativa, imaginagao fértil para conceber as ideias, capacidade para ver e
perceber mudangas como oportunidades, além de outras caracteristicas.

Uma pesquisa realizada por MCClelland (1961) sobre o perfil empreendedor
pode ser considerada até hoje umas das mais importante acerca do tema. A
pesquisa foi realizada em mais de 30 paises e mostrou o empreendedor como uma
pessoa diferenciada pela vontade excessiva da autorrealizagdo. Essa pesquisa
também pontuou dez caracteristicas identificadas como fundamentais ao
crescimento econdmico dos individuos empreendedores: busca de oportunidades e

iniciativas, exigéncia de qualidade e eficiéncia, persisténcia, independéncia e
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autoconfianga, correr riscos calculados, buscar informacdes, estabelecimento de
metas, planejamento e monitoramento, comprometimento, persuasao e redes de
contatos.

Percebe-se que a grande maioria das pesquisas foca em caracteristicas de
personalidade e atributos pessoais como fator determinante para o empreendedor. A
critica colocada a essa perspectiva do empreendedorismo € que ela esta baseada
na imagem romantica de um individuo portador de qualidades e habilidades
excepcionais com papel de destaque no crescimento econémico. De acordo com
Paiva (2004), essa perspectiva, além da énfase exagerada em componentes
psicolégicos do perfil do empreendedor, menospreza a influéncia do contexto
histérico, econdbmico e sociocultural, no desenvolvimento socioecondmico.

Seguindo a ideia de Paiva (2004), se de fato apenas essas caracteristicas
definissem o ser empreendedor, como explica-se a dominancia dos homens nesse
setor, as mulheres ndo possuem as mesmas caracteristicas psicolégicas que os
homens? Essa questdo evidencia a influéncia do contexto em meio a construgao
também de um perfil empreendedor, que seria resultado de uma longa cultura e

sociedade patriarcal.

2.2 “DESROMANTIZANDO” O EMPREENDEDORISMO

O empreendedorismo evidentemente tem contribuido para o desenvolvimento
econdmico do Brasil e os estudos estdo cada vez mais aprofundando-se nessa area,
como ja mencionado. Até entdo foram apresentados aspectos positivos da criagao
de novos negocios, aspectos esses voltados para o desejo e a autorrealizagao do
individuo.

Em contrapartida, existe um outro motivo para a criacdo de novos
empreendimentos, as pessoas muitas vezes sao “obrigadas”, pela falta de emprego
e a necessidade financeira, a abrirem seus préprios negécios com intuito de
sobrevivéncia financeira. O empreendedorismo tanto pode apresentar-se como um
fator que impulsiona o desenvolvimento econdmico quanto como “[...] uma estratégia
meramente defensiva diante da crise do assalariamento”. (COLBARI, 2007, p. 84).
Nesse sentido, afirma-se a ideia do empreendedorismo por necessidade.

Dornelas (2008) destaca que a entrada forgada em uma atividade prépria

pode resultar em maiores probabilidades de fracasso, em funcdo da falta de



24

planejamento adequado, ndo gerando o esperado desenvolvimento econdmico.
Segundo Barros e Pereira (2008), o conceito de empreendedorismo € exaltado por
governos, entidades de classe e organizagcbes como a principal base para o
crescimento econdémico e para a geragao de emprego e renda na atualidade.

Essa exaltacdo, porém, pode ser mais uma das estratégias do movimento
dominante capitalista, para enaltecer o empreendedorismo, fazendo a prépria
sociedade gerar novos postos de trabalho e assim suprir as lacunas abertas
provenientes da falta de agdes governamentais. Na visdo neoliberal: “...] o
empreendedorismo € uma estratégia pela qual € transferida ao trabalhador a
atribuicdo de gerar postos de trabalho, de modo a garantir ‘ordem e progresso’
capitalistas” (TAVARES, 2018, p. 110). A responsabilidade de autoridades
governamentais, nesse sentido, passa a ser atribuida ao individuo.

De acordo com Carmo et al. (2021, p. 23):“a responsabilidade de garantir
condigdes de sobrevivéncia dignas passa da esfera politica e social para o nivel
individual, o que ocorre principalmente em paises em desenvolvimento”. Logo, o
fator de empreender ndo pode ser apenas simplificado a um desejo de realizacgao,
para muitos empreender é a estratégia de sobrevivéncia encontrada no momento.

Um outro ponto importante é o fato de o capitalismo ter criado uma ideologia
onde o trabalho passa a ser o centro da vida do individuo, como pontuado por
Noronha e Barbosa (2016), no qual, na sociedade contemporanea, o trabalho
aparece como um aspecto central da posicdo de um individuo diante dos outros.
Essa importancia gerada em torno do status do trabalho faz com que o individuo
seja ainda mais cobrado pela sociedade e categorizado a partir do posto de trabalho
ocupado.

Schumpeter (1985) afirma que, em meio a esse processo, a demanda por um
novo perfil de trabalhador e o discurso capitalista deram origem a propagacéo do
espirito empreendedor, apregoado pela economia como alavancador de uma nagao.

Esse espirito empreendedor € descrito por Peixoto Filho (2011), como o
individuo que € movido pelo desejo de ter um negdcio préprio e ser o seu o chefe
aquele que gosta de tomar decisbes e de marcar presenga nas questdes
operacionais. Peixoto apresenta uma visdo romantica e herdica do empreendedor.
Em contrapartida, Ferraz (2021) ressalta que, a pratica empreendedora expressa,
sobretudo, a ampliacdo da exploracdo da classe trabalhadora, sendo um elemento

decisivo na luta de classes nos dias correntes.
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Reflexo disso sédo os diversos desafios encontrados por empreendedores, as
vezes em uma proporgao bem maior para algumas classes, como visto em dados
anteriores. De acordo com o artigo “Como superar as dificuldades de empreender no
Brasil” publicado em 2022 no site do SEBRAE (online), entre os principais problemas
enfrentados pelos empresarios, estdo: “a falta de educagcdo para o
empreendedorismo, a elevada taxa de impostos, o excesso de burocracia tanto na
criagdo como também na manutencado e as dificuldades para acessar créditos”
(SEBRAE, 2022, online).

A informalidade pode ser consequéncia desses problemas, pois os individuos
decidem abrir o préprio negécio de maneira mais simples e permanecem na
informalidade para evitar coisas como burocracia e impostos. O conceito de
informalidade pode ser entendido como: “trabalho ndo regulamentado e localizado
de forma majoritaria em setores de baixa produtividade e rentabilidade como a
pequena producao familiar, atividades comerciais ambulantes e outras voltadas a
subsisténcia” (LIMA, 2010, p. 172). Logo, a informalidade pode ser derivada de
diversos fatores.

O trabalho informal é composto por pessoas que estdo fora do mercado de
trabalho formalizado e afastados da assisténcia do Estado (CASTRO; NUNES,
2013). De acordo com Harvey (1993), o informal, visto como auténomo, ou com
baixa regulamentacéao, tornou-se um produto do capitalismo flexivel, com as rapidas
mudangas tecnoldgicas e informacionais e o alto grau de mobilidade do capital e da
forca de trabalho que borram as fronteiras geograficas e eliminam as barreiras
tempo-espacgo.

A decisao pela formalizagdo, em um ambiente competitivo, € complexa e
pode encontrar resisténcia e inseguranca por parte do empreendedor, mesmo que
este conte com o subsidio de experiéncias anteriores ou com o aprendizado obtido
pela auto-observacdo (OLIVEIRA; SIMONETTI, 2010). Essa decisdo cabe as
pessoas, porém pode ter outros fatores implicantes, como o financeiro, tragos

familiares, flexibilidade e até questdes de género, como é o foco desse trabalho.

2.3 GENERO, EMPREENDEDORISMO E DUPLA JORNADA DE TRABALHO

O papel “natural” atrelado a mulher de provedora e cuidadora do ambiente

privado, construiu uma crenca social de que a familia e o lar sao responsabilidades



26

direta e praticamente exclusivas da mulher e o trabalho publico assim como o
sustento do lar faz parte das responsabilidades masculinas. A vida publica é para os
homens, e a vida doméstica, para as mulheres (PASSOS; GUEDES, 2018). A luta
por ser e estar onde quiser vem desde os primérdios da sociedade, pois as mulheres
sempre foram alocadas em papéis determinados por homens, sem direito de
escolha.

O espaco ocupado por mulheres no ambiente privado nao significa de fato
uma conquista, uma vez que as mulheres, por necessidade econdmica, precisaram
substituir a mao de obra masculina, pois a maioria dos homens da época (1914 -
1945) estavam na Guerra. Santos et al (2015, p.9) afirmam que “[...] a opgao pelo
trabalho da mulher estava relacionada a preméncia da necessidade econbmica e
nunca a sua realizagao profissional”, acentuando a ocupacéo feminina nos postos de
trabalho como mero suprimento econémico. Outro momento que contribuiu para o
crescimento do numero de mulheres no mercado de trabalho foi a revolugao
industrial e a consolidagdo do sistema capitalista. Nesse sentido, Luz e Fuchina
(2009) destacam que o processo de industrializacdo deslocou a produgao para fora
do domicilio.

Para Betiol (2000), essa entrada das mulheres no espago publico trouxe
experiéncias significativas de liberdade e de responsabilidade para as mesmas. A
contribuicdo feminina no mercado de trabalho, ainda que promissora, depara-se com
obstaculos, que sdo reflexos da sociedade patriarcal que originou as relagbes
sociais. Essas relagbes, segundo Proni (2018), percorrem desde a diferenga de
remuneragao, atribuicdes e cargos, até atos de assédio por parte de seus parceiros
de trabalho.

As mulheres vivem uma constante e incessante batalha contra essa heranca
patriarcal, os avangos sdo claros, ndo se pode negar, todavia em relagdo aos
homens as mulheres parecem estar sempre correndo em uma pista repleta de
maiores obstaculos. Filho e Rezende (2015) relatam que a cidadania é
constantemente construida, formulada e (re)conceitualizada mediante os processos
de ruptura e transicdo paradigmatica, mas os autores também afirmam que as
mulheres ndo colheram, na mesma medida que os homens, os avangos na
cidadania, caracterizando assim essas evolugbes como discriminagoes.

A luta da mulher em busca do seu espaco no ambiente privado foi e ainda é

marcada por fatos que levaram a uma nova concepg¢ao da sociedade, resultando na
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eliminagao de algumas barreiras, todavia, o pensamento machista e a propria cultura
ainda impedem que a mulher mostre seu valor, conhecimentos e habilidades, sem
rotulagbes ou julgamento. Segundo Garcia (2012), este processo se consolida
diariamente deixando de ser apenas uma oscilagao temporaria, tornando o processo
de incorporagéo do contingente feminino um fendmeno social continuo e persistente.

A autora Simone de Beauvoir em sua obra “O segundo sexo: fatos e mitos”,
publicada em 1949, procura compreender a esséncia feminina e provar que nao
existem motivos que justifiquem as mulheres encontrarem-se em uma condi¢ao de
subordinacdo em relacdo aos homens. Conforme afirma Daniéle Kergoat (2000, p.
55): “a desigualdade entre os géneros é fruto de uma construgcédo social, e ndo
apenas resultado de caracteristicas comportamentais biologicamente programadas e
reproduzidas por meio de atos instintivos dos individuos”.

A introducdo das mulheres no mundo do trabalho, como visto, ocorreu de
maneira precaria, isto €, sem nenhuma protecéo social, com condicdes de trabalhos
deploraveis e insalubres, além de todos os fatos relacionados a desigualdade e a
relacdo de poder sempre colocando a classe feminina como inferior. Segundo
Bourdieu (2009), a naturalizagao das relagcdes de poder entre os géneros — em que o
masculino é dominante e o feminino dominado/inferiorizado — gera e reproduz essas
desigualdades.

Para Silva (2004, p. 54): “o contexto atual das relagbes de género é composto
pela intrinseca relacdo entre o patriarcado e o capitalismo, sendo que este se
apropria das ‘estruturas simbdlicas’ e das ‘condigdes objetivas’ do primeiro,
proporcionando a afirmacdo da “trajetéria patriarcal-capitalista do sistema de
género.” A afirmacgéao de Silva (2004) reforga a ideia de Santos et al. (2015) onde os
autores afirmam que a alocagdo da mulher no mercado de trabalho foi resultado da
caréncia econdmica.

Como ja apontado, as condicbes em relagdo ao trabalho ndo favorecem as
mulheres. Ao entrar no mercado produtivo, a mulher passou a ter responsabilidades
com as empresas, sem renunciar as responsabilidades ja impostas com o lar,
enfrentando uma jornada de trabalho muitas vezes exaustiva. Quando o tempo
consumido pelas diversas obrigagdes familiares e domésticas € tomado em
consideragcao, temos como resultado um segundo horario, na acepcgao de Gottlieb,
Kelloway e Barham (1998), ou uma multipla e ndo dupla jornada de trabalho de

acordo com Perista (1999).
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Embora a legislagdo estabele¢ca um limite de carga horaria diaria de trabalho,
a mulher acaba sempre por ultrapassa-la. Nesse sentido, Cramer, Neto e Silva
(2002) relatam que, embora tenha havido mudangas na divisdo do trabalho
domeéstico e até algumas inversdes, varios estudos apontam que, na maioria dos
casos, 0 que estda havendo é um incremento na jornada de trabalho feminina. Os
autores afirmam que a mulher acaba por assumir uma dupla jornada de trabalho,
pois além de continuar com os servigos, culturalmente impostos, de rainha do lar,
tem que assumir no mercado de trabalho os mesmos horarios, tarefas e
compromissos que os colegas do sexo masculino.

De acordo com os dados do IBGE (2019), as mulheres acima de 14 anos
passaram em meédia 21,4 horas semanais dedicadas as atividades domésticas. Ja
os homens apenas 11 horas. Dividir-se entre a casa e o trabalho é uma ardua
missdo, que costuma ser muito mais dura para o sexo feminino. Vampo (2018)
destaca que familia e trabalho sdo areas que provocam momentos de satisfacao,
mas também de conflitos. Para o autor é de extrema importancia encontrar um

equilibrio entre essas areas.

2.3.1 Empreendedorismo e a dupla jornada

Os autores McClelland (1961) e Drucker (1985) afirmam que o motivo de
empreender esta ligado a necessidade de realizagdo e a busca de oportunidades.
Mas como ja apresentado, a autora Colbari (2017) discorda desse unico motivo e
afirma que existe também a ideia de estratégia meramente defensiva para driblar a
crise. Uma pesquisa realizada em 2003 pela GEM indicou que novos
empreendimentos podem surgir tanto por oportunidade, quanto por necessidade, no
caso de outras opgoes de trabalho serem inexistentes ou insatisfatorias.

Strobino e Teixeira (2014) evidenciaram que motivadas por vislumbrar alguma
oportunidade ou impulsionadas pela necessidade, as mulheres tendem a acreditar
que sendo donas da propria empresa poderdo compatibilizar trabalho e familia. Para
as mulheres, Capowski (1992) destaca o empreendedorismo como uma opgao
interessante de geragao de trabalho e renda, uma vez que as corporagdes teriam
falhado em lhes oferecer oportunidades de trabalho que garantisse estabilidade e
flexibilidade.
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Para Gomes e Santana (2009), um dos principais motivos que faz com que
as mulheres empreendam € a possibilidade de gerenciamento de tempo, onde ela
possa dividir as horas de seu dia entre as atividades do trabalho e as atividades de
casa. O empreendimento acaba sendo visto por parte das mulheres como uma
alternativa de controlar o seu préprio tempo e o seu destino profissional.

Todavia, esse desejo de controlar o seu préprio tempo é reflexo da falta de
estrutura que a mulher enfrenta desde o inicio da sua jornada no setor privado. O
que ocorre € que sdo raras as empreendedoras que conseguem manter uma
fronteira bem definida entre o trabalho e a vida pessoal. Como enfatizado por
Kodagoda (2018), o duplo 6nus do trabalho e da familia, além de trabalhar longas
jornadas, limita as aspiragdes de carreira das mulheres. De acordo com, além de
administrar a casa e cuidar da familia, a mulher contemporénea precisa gerenciar
atividades fora do lar. Assim, empreendedoras precisam administrar além da vida
pessoal o seu negocio (JONATHAN, 2001).

Amorim e Batista (2012) destacam que o empreendedorismo feminino
contribui para o desenvolvimento econdmico das mulheres e da sociedade, mas
também chama a atengdo para a administragdo da dupla jornada que elas vivem.
Dessa forma, Capowski (1992) ressalta que, embora as empreendedoras passem a
ter liberdade de organizar o seu dia a dia, elas acabam tendo de trabalhar muito
mais. A jornada em um emprego tradicional de oito horas de trabalho diarias, €
ultrapassada muitas vezes quando as mulheres optam por ter o seu proprio negécio.

De acordo com dados do IBGE (2016), no Brasil, as mulheres dedicam 73% a
mais de horas comparadas aos homens, em relagdo aos cuidados pessoais e
afazeres domésticos, sdo 18,1 horas semanais para mulheres, enquanto para os
homens apenas 10,5. Quando observada a pesquisa por regido essa desigualdade
fica maior na regido nordeste chegando a alcangar 19 horas semanais. Segundo
Almeida et al. (2011), em pleno século XXI, ainda sao encontrados diversos relatos
sobre as adversidades vivenciadas por mulheres, pelo simples fato da diferenca de
género.

Essa desproporcionalidade em relagdo aos afazeres domésticos decorre
justamente do papel social atribuido como natural a mulher de responsabilidade com
a familia. Senff, Franco e Schmidmeier (2021, p. 195) relata que, “[...] existem
argumentos de que as diferengas encontradas entre homens e mulheres

empreendedores podem ser explicadas através das tradicbes da sociedade e da
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persisténcia da idéia de que as mulheres tém a responsabilidade primaria e
fundamental de cuidar da casa e da familia”. Reforgando o fundamento naturalista ja

afirmado anteriormente por Costa e D’Oliveira (2019).

2.3.2 Empreendedorismo feminino: os dilemas atuais

A ampliacdo da participacdo feminina no ambiente de trabalho, considerado
anteriormente como exclusivamente masculino, vem acontecendo no Brasil com
maior intensidade desde a década de 70. O IBGE traz um exemplo desse
crescimento, a participagcdo de mulheres na Populacdo Economicamente Ativa
(PEA), em 1976 as mulheres somavam 11,4 milhdes e décadas depois em 2013
esse numero passou a ser de 44,64 milhdes.

Probst (2003) aponta fatores importantes que contribuiram para o aumento da
participacao da mulher no mercado de trabalho, no Brasil: a queda da taxa de
fecundidade e o aumento no nivel de instrucdo da populagdo feminina. O
empreendedorismo € outro setor econdmico que vem ganhando a contribuicdo
significativa das mulheres, como afirmado por Cisneros (2015), a participagao
feminina tem ganhado importante destaque quando se fala em empreendedorismo.
De acordo com os dados do GEM (2016), a mulher brasileira € uma das que mais
empreende em todo o mundo.

Desse modo, as mulheres embaladas pelas necessidades ou motivadas pela
percepcdo de oportunidades tém sido pegas fundamentais para o
empreendedorismo. Esses dados apresentam uma evolugdo no comportamento
humano, sdo mudangas e quebras de tabus. “A cada geragao, novos padrdes de
comportamento vao se tornando aceitaveis. A sociedade evolui e com isso diminuem
as diferencas entre o que as mulheres podem fazer e o que esta reservado aos
homens” (VILLAS BOAS 2010, p. 35). Contudo, esses novos padrdoes ainda nao
correspondem ao total respeito e liberdade feminina.

Porto (2002) destaca a existéncia de uma forte presséo por parte dos maridos
no que se refere a provisdo do lar, mostrando uma grande resisténcia nas

transformacgdes quanto as tradicionais atribuicdes femininas e masculinas.

Embora mudancgas e continuidades coexistam, o deslocamento hoje
das fronteiras do masculino e do feminino deixa intacta a hierarquia
social que confere superioridade ao masculino, hierarquia sobre a
qual (...) se assenta a divisdo social do trabalho. Enquanto a
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"conciliacdo" entre vida profissional e vida familiar, trabalho
assalariado e trabalho doméstico for pertinente exclusivamente para
as mulheres, as bases em que se sustenta essa divisdo sexual ndo
parecem estar ameagadas em seus fundamentos. (HIRATA, 2004, p.
20)

A autora acima destaca um ponto importante que sustenta a divisao sexual, o
fato da mulher ainda assumir responsabilidades que deveriam ser partilhadas,
sozinha. “Nos paises capitalistas ndo existe mais um sistema patriarcal que seja
autdbnomo do capitalismo. Relagdes patriarcais continuam a existir, mas néo sao
parte de um sistema separado” (ARRUZZA, 2015, p. 37). Essa fronteira ainda
existente para alguns autores/as é consequéncia de um capitalismo patriarcal.

Os movimentos feministas, desencadeados a partir do fim dos anos 60,
tiveram e tém um papel de fundamental importancia nas conquistas femininas,
principalmente no que se refere a entrada da mulher no mercado de trabalho. Esse
movimento faz uma forte critica as relagdes hierarquicas entre homens e mulheres
que geram conflitos e consequéncias negativas para a classe (ARRUZZA, 2015).

De acordo com Cunha et al. (2009), as lutas dos movimentos feministas
contra a desigualdade de género sao de grande importancia para a autonomia
feminina nos tempos atuais, por lutarem em busca da valorizagdo da mulher como
ser igualitario ao homem nos dominios politicos e sociais visando a redugédo da
submissao feminina, imposta inclusive no trabalho, porém ainda é possivel observar
no cotidiano algumas barreiras préprias do contexto atual.

Como ja destacado, ndo foi eliminado de vez a cultura de uma sociedade
extremamente machista, por isso a relevancia do movimento feminista ainda na
contemporaneidade, como apresentado por Hirata (2004, p. 13), ao relembrar a fala
de Elizabeth Lobo (1991): “a conquista da cidadania plena das mulheres é ainda um
processo em curso na sociedade brasileira, € uma luta das mulheres nos
movimentos, € uma luta dos partidos que pretendem ter um projeto democratico”. O
processo de eliminagdo de uma cultura machista extremamente forte, necessita de
movimentos bem estruturados e determinados.

Novos dilemas s&o enfrentados gradativamente pela mulher contemporanea,
seu espaco foi conquistado, mas com grandes falhas e faltas. Assim como afirmado
(ATTAC, 2003), a globalizagdao modifica o lugar das mulheres na economia, mas
também os papéis masculinos e femininos nas esferas da vida politica e social,

alterando simultaneamente as formas de desigualdade entre mulheres e homens.
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Nesse contexto seguiremos debatendo alguns dos inumeros dilemas enfrentados
pelas mulheres trabalhadoras e empreendedoras na atualidade.

Alguns dados sdo de grande importancia para evidenciar o crescimento da
participacado feminina no mercado de trabalho, assim como também sao importantes
para visualizar a desigualdade que ainda perpetua.

De acordo com um estudo realizado na Fundagao Getulio Vargas (FGV), com
base em analise de dados do IBGE, a taxa de participagao feminina no mercado de
trabalho cresceu continuamente desde 2014 e atingiu 54,34%, em 2019. Em 2021, a
porcentagem fechou em 51,56%.

Dados do 3° trimestre de 2022 da Pesquisa Nacional por Amostra de
Domicilios Continua (PNAD) continua, do IBGE, revelam que o Brasil contava com
89,6 milhdes de mulheres com 14 anos ou mais, das quais 47,9 milhdes faziam
parte da for¢a de trabalho.

Em 2020, a pandemia trouxe dificuldades para a populacdo em geral,
destacando o grupo das mulheres, segundo o Instituto de Pesquisa Econdmica
Aplicada (IPEA), no terceiro semestre de 2020 o percentual de mulheres
empregadas ficou em 45,8%, esse percentual ndo chegava a ser tdo baixo desde
1990. Antes da pandemia em 2019, as mulheres representavam $53,3%, isso
significa que em um ano ocorreu uma queda de 7,5%, essa queda para os homens
foi bem menor, apenas 6,1%.

Em relagdo ao empreendedorismo, o GEM traz alguns dados relevantes. A
pesquisa realizada em 2009 aponta que o Brasil conta atualmente com 18,8 milhdes
de empreendedores em estagio inicial ou com menos de 42 meses de existéncia.
Desse total, 53% sao mulheres e 47%, homens.

Outro relatério do GEM (2016) apresentou os seguintes dados: no Brasil a
taxa de empreendedorismo inicial € mais alta para mulheres (19,9%) do que para
homens (19,2%), essa distribuicdo é considerada bastante equilibrada. Mas esse
equilibrio diminui quando as taxas de empreendimentos estabelecidos, ou seja,
empreendimentos com mais de 42 meses de funcionamento, sdo apresentadas
neste caso ha uma predominancia masculina com 19,6% enquanto a feminina é de
14,3%.

Estes dados apontam para algo preocupante, pois apesar de conseguirem
criar novos negocios, as mulheres ndo conseguem manté-los. Fatores como

preconceito de género, menor credibilidade, maior dificuldade de financiamento e
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dificuldades em conciliar atividades do empreendimento e as demandas domésticas
e da familia, podem ser condigdes que contribuem para que as mulheres nao
prosperem em seus negocios (GEM, 2010).

Em uma pesquisa mais recente e pds pandemia os dados levantados pela
GEM (2022), relatam que 45,4% dos empreendedores nascentes eram mulheres,
porém quando se trata dos empreendimentos ja estabelecidos as mulheres
representam apenas 33,7%. O advento da pandemia € sem duvida um dilema
surpresa enfrentado por todos, porém analisando os numeros visualiza-se que mais
uma vez a mulher € a mais prejudicada no ambiente de trabalho e empreendedor.
Como afirma Cramer et al. (2012), as mulheres sdo sempre mais afetadas do que os
homens por interferéncias do ambiente, reforcando assim a ideia da sociedade
patriarcal resistente.

Apontando outro dilema, Souza e Guimaraes (2000) notaram que, apesar da
maior abertura a entrada de mulheres nas organizagdes, ndo séo todos os postos
que se mostram disponiveis para elas. Cargos que exigem maior qualificacdo ou que
apresentam maiores possibilidades de ascensido na carreira ainda sdo ocupados
predominantemente por homens.

A mulheres continuam recebendo um salario inferior, como apontam, Giuberti
et al. (2005), existe a discriminacado salarial pura, j4 que os homens tendem a
receber remuneragcdo superior a das mulheres em ocupagdes idénticas. “As
empreendedoras vém tentando derrubar barreiras que as atrapalham pelo simples
fato de serem mulheres, esteredtipos socialmente construidos” (SILVA; LASSO;
MAINARDES, 2016, p. 152). Todos os dilemas ja enfrentados e ainda recorrentes
sdo consequéncias da estruturacdo do género masculino como superior, como ja

afirmado por Silva (2004), numa sociedade capitalista patriarcal.
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3 PROCEDIMENTOS METODOLOGICOS

Nesse ponto serdao expostos os procedimentos metodoldgicos utilizados para
o desenvolvimento da presente pesquisa. De acordo com os autores, Strauss &
Corbin (1998), o método de pesquisa € um conjunto de procedimentos e técnicas
utilizados para coletar e analisar os dados. Nesse sentido, os procedimentos
metodologicos auxiliardo na resolucéo dos objetivos propostos pelo trabalho.

Quanto a abordagem o presente trabalho optou por o método qualitativo, o
qual, de acordo com Minayo (2001, p.14), “trabalha com o universo de significados,
motivos, aspiracdes, crencgas, valores e atitudes, o que corresponde a um espago
mais profundo das relagbes, dos processos e dos fenbmenos que nao podem ser
reduzidos a operacionalizagdo de variaveis”. Como o objetivo principal desse
trabalho é analisar as condi¢cdes de trabalho que envolvem a mulher empreendedora
na dupla jornada, na cidade de Pesqueira, essa € uma analise subjetiva e o método
qualitativo permitira entender melhor sobre cada participante e suas particularidades.

Em relagdo a natureza do trabalho, considerando os objetivos, trata-se de
uma pesquisa descritiva. A pesquisa descritiva de acordo com Zanella (2006 p. 34):
“procura conhecer a realidade estudada, suas caracteristicas e seus problemas”.
segundo Gil (1999), a finalidade principal desse tipo de pesquisa é descrever as
caracteristicas de determinada populagdo ou fendmeno, ou estabelecer relagdes
entre as variaveis.

Assim, o presente trabalho procura conhecer a rotina de trabalho das
mulheres empreendedoras, identificar caracteristicas da dupla jornada de trabalho
dessas mulheres, refletir sobre questdes de género a partir das mulheres
empreendedoras e problematizar sobre dupla jornada de trabalho no campo da

administracao pelo olhar do género.

3.1 CAMPO DE PESQUISA

A pesquisa foi realizada na cidade de Pesqueira-PE, municipio do Agreste
pernambucano, que esta localizado ha cerca de 214 quildmetros do Recife, capital
do estado de Pernambuco. De acordo com o ultimo censo, Pesqueira tem
aproximadamente 62.722 habitantes (IBGE, 2022).

Inicialmente foi realizado contato com cerca de 20 mulheres, com ajuda das

redes sociais e da Coordenadoria da Mulher, da cidade de Pesqueira, que
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atualmente realiza trabalhos voltados para o fortalecimento do empreendedorismo
feminino na cidade. Das 20 mulheres contactadas, 16 retornaram e mostraram
entusiasmo para participar da entrevista.

Gerhardt e Silveira (2009) afirmam que os sujeitos de pesquisas sédo as
pessoas que possuem conhecimento e podem ajudar no estudo. Nesse caso, a
escolha dos sujeitos desta pesquisa utilizou trés critérios: o primeiro: ser mulher;
segundo: residir e atuar na cidade de Pesqueira; e terceiro: ser empreendedora
formal ou informal. Todavia, das 16 mulheres que aceitaram participar da pesquisa,
apenas 8 mulheres empreendedoras conseguiram, alegando motivos como falta de

tempo para marcar um horario.

3.2 TECNICA DE COLETA DE DADOS

A técnica de coleta de dados utilizados para a pesquisa foi a de entrevista
semiestruturada. O roteiro de entrevista pode ser visualizado no Apéndice A deste
trabalho. Como afirmado por Gil (2008), esse tipo de entrevista € capaz de extrair
informacdes a respeito das visdes individuais de cada participante, de acordo com
seu modo de vida, crencgas e sentimentos. Dessa maneira, essa forma de entrevista
buscou proporcionar liberdade as mulheres empreendedoras de relatarem fatos
pessoais e importantes para cada uma.

A entrevista semiestruturada foi aplicada de forma individual e presencial para
cada participante, apenas uma das entrevistas foi realizada por video chamada.
Inicialmente o contato foi por telefone, onde foi combinado um horario e local para o
encontro. Algumas das entrevistadas optaram por responder a entrevista enquanto
trabalhavam ou em seu horario de almogo devido a falta de horarios disponiveis.

As perguntas da entrevista foram divididas em se¢des de acordo com o tema
relacionado, as segbes sao: Secao 1 (Perfil Pessoal da Empreendedora); Secéo 2
(Sobre relagao com estudos); Seg¢do 3 (Sobre sua familia); Segcao 4 (Sobre sua
renda); Seg¢do 5 (Sobre o surgimento da sua empresa); Secdo 6 (Sobre sua
empresa); Secado 7 (Relagdo Trabalho / Familia); Secao 8 (Género) .Estas secdes
formaram também as categorias de analise posteriores.

No que diz respeito aos aspectos éticos, antes da aplicagcdo da entrevista foi
explicado que cada empreendedora poderia livremente acrescentar ou nao

responder algo caso nao estivesse confortavel. Todavia todas responderam e
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conversaram bastante sobre o tema relatando o seu dia a dia como mulheres

empreendedoras.

Na apresentacdo dos dados coletados, as empreendedoras entrevistadas

serdo identificadas da seguinte forma: Empreendedora 01 (E1), Empreendedora 02
(E2), empreendedora 03 (E3), empreendedora 04 (E4), empreendedora 05 (E5),
empreendedora 06 (E6), empreendedora 07 (E7) e empreendedora 08 (ES8).

Podemos melhor visualizar o perfil das empreendedoras no Quadro 1.

Quadro 1 — Perfil das entrevistadas

Estado Nivel de Area do Tempo atuando
Empreendedoras Idade . . Filhos empreendiment como Formalizada
civil escolaridade
o empreendedora
Loja online de
E1 27 casada ensino médio 1 Semi joias 1 ano nao
superior completo Escritério de
E2 24 solteira Curso Direito 0 advocacia 2 anos nao
Artesanato /
E3 34 casada ensino médio 1 Croché 3 anos nao
cursando superior
Curso Estudio de
E4 23 Solteira Fisioterapia 0 Maquiagem 8 anos nao
cursando superior
E5 20 solteira Curso Direito 0 Unhas em gel 2 anos nao
superior
incompleto Loja online de
E6 26 casada | Curso Psicologia 1 Doces 7 anos nao
Maquiagem e
E7 23 solteira ensino médio 1 Blogueira 8 anos nao
superior completo
Curso
E8 30 casada Biomedicina 0 Hamburgueria 4 anos sim

Fonte: Elaboragao propria (2023)

3.3 TECNICA DE ANALISE DE DADOS

ApOés as entrevistas, todo o material foi transcrito para um arquivo com intuito

de facilitar a visualizagdo dos dados colhidos e 0 seguimento da analise. Os dados

gerados nas entrevistas precisavam ser organizados e interpretados para assim

resultar em melhores informacdes. Foi proposto para a analise dos dados deste

trabalho a analise de conteudo, que de acordo com Minayo (1994), é geralmente

utilizada para a melhor compreensao dos dados de uma pesquisa qualitativa.

Bardin (1977, p.42), denomina a analise do conteudo da seguinte forma:
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[...] Um conjunto de técnicas de analise das comunicac¢des visando
obter, por procedimentos sistematicos e objectivos de descrigcdo do
conteudo das mensagens, indicadores (quantitativos ou ndo) que
permitam a inferéncia de conhecimentos relativos as condigbes de
producao/recepcao (variaveis inferidas) destas mensagens.

Logo, seguiremos o estudo dos dados seguindo a analise de conteudo de
Bardin, por ser um método capaz de permitir uma visualizacido rica em detalhes.
Nessa analise os dados ja organizados passam por uma leitura detalhada para
exploracdo do material e sua categorizacdo de acordo com o tema ou objetivo
requerido, posteriormente cada categoria passa por um processo de tratamento de
dados, gerando resultados.

A partir dos objetivos especificos foram geradas categorias para facilitar a
visualizacdo dos resultados e esclarecer as questdes iniciais deste estudo. Sao
estas categorias: rotina de trabalho; estrutura familiar; motivagdes; dupla jornada de

trabalho e relagdes entre género.
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4 ANALISE DOS RESULTADOS

41 PERFIL DAS MULHERES EMPREENDEDORAS E SUA ROTINA DE
TRABALHO

Essa pesquisa, como ja abordado, contou com a colaboragdo de 8 mulheres
empreendedoras do municipio de Pesqueira - PE. O grupo de entrevistadas sao
mulheres de idade entre 20 e 34 anos. Duas dessas mulheres estédo solteiras e as
outras seis tém um companheiro, entre elas quatro estdo ha um tempo ja dividindo o
lar com 0 companheiro, sdo casadas ou estdo em unido estavel, as outras duas nao
dividem ainda o lar com o parceiro, mas deixaram claro o desejo futuro.

Em relacdo ao perfil educacional das empreendedoras, 50% terminaram o
ensino médio e as demais finalizaram ou estdo cursando o ensino superior, como
pode ser visto no Quadro 1. Todas entendem a importancia da educagao em suas
vidas, ndo s6 do ensino basico ou superior, mas de cursos profissionalizantes
voltados para area do seu empreendimento, como podemos ver nos seguintes

relatos:

Realizei um curso voltado para o empreendedorismo dentro da
advocacia. Contribuiu de forma grandiosa, pois me ajudou a perder o
medo e saber por onde comecar. Pra mim é de extrema importancia,
o conhecimento nunca é demais, e quando temos uma boa formagao
conseguimos seguir uma area com maior exceléncia o que é um
grande diferencial nos dias de hoje. (E2)

Estou cursando o curso de Direito, no quarto periodo. Ja realizei
alguns cursos profissionalizantes de unhas e tenho em mente fazer
outros para me aperfeicoar cada vez mais, pois nesse setor que
estou sei que cursos sdo extremamente importantes. (E5)

Todo e qualquer curso que dé énfase e melhoramento na empresa é
de extrema importancia. Tanto que na [empresa] procuramos sempre
ter cursos de gestdo pessoal e treinamento geral para a equipe em
geral. (E8)

A empreendedora E6, atualmente confeiteira, relatou a sua dificuldade para
continuar cursando o superior, em virtude da pandemia e do desemprego. Conta que
foi obrigada a trancar o curso de psicologia que era um sonho. Atualmente a
empreendedora esta investindo em cursos de confeitaria e se especializando no seu

segmento.
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Comecei a faculdade de psicologia até o 5 periodo, porém nao
continuei por falta de dinheiro, a pandemia e o desemprego,
contribuiram para minha desisténcia, esse curso superior era um
sonho, porém atualmente como confeiteira estou aos poucos
realizando cursos e ao mesmo tempo me realizando e cada dia mais
apaixonada por esse mundo. Acredito que para empreender
precisamos buscar conhecimentos e saber de que maneira passar
para o publico-alvo. (E6)

Reforgcando a importancia da busca de conhecimento destacada por a
empreendedora EG, La Rovere (2001) aponta o conhecimento como um fator central
para competitividade e para Filion (2000) formar pessoas mais criativas e com
espirito de lideranga € essencial para valorizagao do seu potencial empreendedor.

Discordando um pouco das demais empreendedoras a E7, destaca o seu

ponto de vista sobre o ensino superior.

[...] O ensino superior é importante em muitas areas da nossa vida,
mas ndo em todas! E importante para ingressarmos em
determinadas profissées, ¢é importante porque nos traz
conhecimentos ainda mais abrangentes sobre determinados
assuntos. Quando falo que em alguns aspectos ndo influencia é pq
na tecnologia em que vivemos hoje, ha varias maneiras de viver, sem
necessariamente ter o ensino superior ou curso profissionalizante.
(E7)

A empreendedora E7, além de empreendedora no setor de beleza é digital
influencer e por isso acredita que a tecnologia abriu diversos caminhos para seu
desenvolvimento pessoal e profissional. De fato, as redes sociais abrem portas e
muitas pessoas iniciaram seu empreendimento ou aumentaram o numero de seus
empreendimentos a partir das interacbes e facilidades oferecidas pelas redes
sociais. Porém, ao mesmo tempo que estar nas redes é importante, também cria
uma espécie de regra, na qual € preciso, além de lidar com as demandas do proprio
empreendimento, também precisam criar conteudo para as redes, ou seja, mais
trabalho além do ja planejado.

Sobre a rotina de trabalho, assim como exposto no Quadro 1, as
empreendedoras atuam em diferentes areas, como exemplo a empreendedora E2,
que esta atuando no setor de servigos e tem o seu escritério de advocacia e a

empreendedora E6, que trabalha no ramo da confeitaria e tem como local de
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producdo a sua casa. Todavia, todas compartiiham de rotinas bastante proximas,
como veremos nas transigdes a seguir.

De acordo com a entrevista realizada, foi observado que sete das oito
mulheres realizavam em geral todas as atividades do seu empreendimento, desde o
planejamento administrativo até a divulgacdo e venda do produto ou servi¢o, nesse
sentido ja visualizamos que as empreendedoras assumem multitarefas em relagao

ao seu trabalho.

[...] Eu sou tudo, porém a Unica ajuda € com as entregas. (E1)

Toda atividade da empresa € organizada e planejada por mim,
conto apenas com ajuda de modelos as vezes para divulgagéo e as
modelos sdo minhas amigas. (E4)

Na empresa sou s6 eu, como fago unhas por agendamento consigo
organizar melhor meus horarios de acordo com a faculdade. Na
minha rotina como empreendedora eu fago agendamentos através
no Instagram ou Whats Fago alguns posts do meu trabalho no meu
Instagram profissional E atender as clientes no meu espaco que
fica na minha casa. (E5)

Diferente das demais, a empreendedora E8 conta atualmente com ajuda de
funcionarios, além disso, a E8 é a unica empreendedora que tem sua empresa

formalizada.

De inicio a ideia principal foi do meu marido, o0 mesmo n&o tinha
formacdo e nao cursava nenhum ensino superior, apenas
trabalhando na area de carro pipa aqui na cidade. Em uma area
emprestada dentro do estabelecimento da minha sogra, comegamos
0 nosso empreendimento. Hoje temos o0 nosso espago e contamos
com a ajuda de alguns colaboradores. (E8)

Para as demais empreendedoras a formalizacdo das empresas esta
conectada a um conceito de burocracia ou simplesmente ndo conseguem visualizar
vantagens na formalizagdo, como relatado por a empreendedora E3, a formalizagao
€ muito complicada e no momento n&o vale o investimento.

Todas as entrevistadas relataram ndo conseguirem identificar quanto tempo
em média do seu dia é dedicado ao trabalho (empreendimento), todas afirmaram
que no decorrer do dia mesmo ndo querendo acabam parando para organizar ou

planejar algo da rotina empreendedora.
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4.2 CONHECENDO A ESTRUTURA FAMILIAR DAS EMPREENDEDORAS

Segundo Vampo (2018), a familia € uma das areas responsaveis por gerar
momentos de satisfagdo ao individuo. Colaborando com essa afirmagdo, as
empreendedoras E1 e E2, em seus relatos, destacam a importancia e o prazer
gerado por sua familia. Porém a empreendedora E1 ndo hesitou em destacar

também como a sua responsabilidade com o lar muitas vezes € desgastante:

Moro com mais trés pessoas, minha mae, meu marido e minha filha,
sdo motivos de extrema felicidade para minha vida, principalmente
minha filha de 11 anos. Toda a rotina do lar é organizada e feita por
mim, comida, casa, roupa, contas, meu marido trabalha fora, minha
mae ndo me ajuda por motivos de saude e minha filha ainda é uma
crianca, acabei herdando a responsabilidade do lar, essa
responsabilidade por diversas vezes me desgasta. (E1)

Moro com 3 pessoas: mae, pai e irmao. Me sinto agraciada por ter
uma familia que me acolhe, apoia, entende. Temos uma boa
convivéncia e conseguimos nos adaptar bem a rotina de todos, como
atualmente todos trabalham sempre prezamos por aproveitar todos
os momentos que podemos juntos. (E2)

Percebe-se nos relatos da empreendedora E1 a existéncia da dupla jornada
vivenciada por diversas mulheres, assim como ja relatado por Cramer, Neto e Silva
(2002), as mulheres acabam assumindo uma dupla jornada de trabalho, mesmo com
mudancas da divisao do trabalho doméstico.

Na tentativa de conhecer um pouco a estrutura familiar e como ¢é a rotina de
cada mulher, separamos uma sec¢ao da entrevista para esse assunto. Todas as
empreendedoras dividem o lar com mais pessoas, entre elas, filho, companheiro,
mae, pai, irmaos e avo. Quatro delas tém um filho. Todas descreveram sua rotina
familiar como corrida, mas com boas relacdes e satisfacao.

As empreendedoras relatam que sdo as maiores responsaveis por todos os
trabalhos referentes ao ambiente privado, contando em alguns casos com ajuda
minima dos companheiros ou integrantes da familia, afirmando a cultura da vocagao
natural de cuidadora relacionada a classe feminina, como exposto por Costa e D’
Oliveira (2019). Essa cultura que persiste continua favorecendo uma classe que
sempre aparece no dominio, como Filho e Resende (2015) afirmam que as mulheres

nao colhem as mudancas culturais no mesmo ritmo dos homens.
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A empreendedora E6 destacou em seus relatos que seu marido e filha
dependem inteiramente dela nesse quesito. Ja as empreendedoras E4 e E5 que sao
irmas destacam a ajuda da mae nas atividades do lar, fazendo assim com que elas
possam ter um tempo maior para as demais tarefas, porém aos finais de semana

precisam ajudar em casa.

Nao tenho filhos, moro com meus pais e duas irmas. Eu trabalho e
estudo, eu sé vou em casa pra tomar banho e dormir. E um convivio
muito bom, meus pais me incentivam muito e me apoiam em tudo.
N&o ajudo em nada nas tarefas de casa durante a semana por falta
de tempo, uma vez que trabalho fora durante o dia e estudo durante
a noite na cidade vizinha e aos finais de semana trabalho no meu
empreendimento uma vez que as maquiagens quase sempre s&o
marcadas para o fim de semana s6 aos domingos consigo um tempo
para ajudar minha méae lavar roupa. Essa "folga de trabalhos
domésticos" s6 é possivel pois minha mae nao trabalha fora de casa
e permite que eu e minhas irmas tenham prioridade na vida
profissional. (E4)

Nao tenho filhos Moro com outras cinco pessoas. Meus pais, minha
avo e minhas duas irmas minha rotina € bem corrida, fagco estagio da
faculdade na parte da manha3, a tarde trabalho com unhas em gel e a
noite vou para faculdade e sempre que sobra um tempo ajudo minha
mae nas atividades domésticas. (E5)

Os relatos da E4 e E5 evidenciam o papel de extrema importancia da mae
para conseguir cumprir as demais atividades. A presenga feminina sempre amarrada
com as atividades domésticas vai ficando cada vez mais evidente no decorrer de
cada relato, seja as empreendedoras enfrentando as batalhas diarias da casa e no
ambiente publico, assim como também por exemplo o relatado pelas
empreendedoras E4 e E5, no qual, suas respectivas maes, mais uma mulher,
ocupando o “papel natural” imposto socialmente. Reafirmando o que Bourdieu
(2009) ja havia enfatizado, essa imposicdo e desigualdade é consequéncia da
naturalizagao das relagdes de poder entre 0os géneros.

Apenas a empreendedora E3 relatou que n&o conta com ajuda nenhuma para
as tarefas domeésticas, seu marido trabalha viajando e quando chega nao ajuda em

nada.

Eu e meu filho passamos a maioria do tempo sozinhos, por ser uma
crianga eu cuido de tudo, as poucas vezes que meu marido vem em
casa, hdao me ajuda com nada, pelo contrario, as vezes acabo
trabalhando muito mais por causa dele. (E3)
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Diferente das demais empreendedoras, a E3 em seus relatos destacou a falta
de apoio do marido em relagdo a todas as questdes do lar, reforcando a ideia de
Porto (2002), quando o autor destaca a forte resisténcia ainda existente por parte

dos maridos no que se refere as transformagdes do papel “tradicional da mulher”.

4.3 EMPREENDEDORAS: UMA ESCOLHA MOTIVADA POR AUTORREALIZACAO
OU POR OBRIGACAO DA NECESSIDADE?

De acordo com Colbari (2007), o empreendedorismo ndo surge em todos os
casos apenas por desejo intenso de autorrealizagdo, para a autora, em algumas
situagbes, as pessoas sdo obrigadas a empreender por mera necessidade. As
empreendedoras que participaram da pesquisa, especificamente E1, E4, E5 e EB6,
evidenciaram a ideia de Colbari (2007) ao relatarem o motivo do surgimento das

suas empresas.

Surgiu da necessidade de ter uma ocupagao que nao fosse um
trabalho fora do lar, uma vez que preciso cuidar da minha filha e da
minha mae. Eu também queria ter uma dependéncia financeira (E1)

Além da necessidade de ter minha renda quando finalizei o técnico, a
paixdo e o dom por maquiagem me motivaram, sempre maquiei
minhas amigas e irmas e contei com incentivo delas também. (E4)

O surgimento da minha empresa se deu pelo fato que eu queria
comecar a fazer faculdade e assim eu sabia que teria que ter um
trabalho com horarios flexiveis para ir para faculdade pois estudo em
outra cidade e também para ter mais tempo livre para estudar. (E5)

Minha atual marca surgiu recentemente em abril de 2023, porém ja
sou empreendedora desde 2015 e sempre tive o sonho de
empreender nessa area, anteriormente trabalhei em parceria com a
minha com minha tia e prima, uma empresa familiar porém sem
formalizagdo. De certeza no inicio o fator de maior influéncia foi a
necessidade, desempregada e sem visdo de oportunidade eu e
minha prima precisamos aprender com minha tia a fazer bolos e
doces e ter nossa renda, hoje confeitaria € uma paixado, porém a
necessidade ainda continua como um fator forte. (E6)

Essas mulheres deixam evidente a influéncia de alguma necessidade para a
escolha de empreender, seja ela financeira ou de adaptagdo de horarios. Elas
precisam lutar de alguma forma para suprir lacunas, muitas vezes como ja

mencionadas anteriormente, lacunas abertas por falta de agcbes governamentais, por
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exemplo. Como Tavares (2018) deixou claro, na visdo neoliberal, o
empreendedorismo € uma forma de passar as responsabilidades para o trabalhador.
E, no caso das empreendedoras estudadas, percebemos essa responsabilidade
sendo carregada nas costas das mesmas, muitas vezes de forma solitaria, sem
auxilio de companheiros ou sem funcionarios, por exemplo.

Outro ponto que podemos observar foi a questdo das entrevistadas E6 e E4
relatarem além da necessidade, o fato da paixao pelo seu trabalho e de como sao
realizadas por exercerem, contribuindo para a abordagem comportamental do
empreendedorismo, que de acordo com MCClelland (1961), a necessidade de
realizacdo € um importante aspecto para empreender. A empreendedora E7 em

seus relatos destacou bem a sua paixao:

Entdo, aos 14 anos eu fui chamada pela primeira vez, para fazer
fotos em uma loja [como modelo]. Nessa época, ainda n&o era algo
tdo grandioso quanto hoje. Eu também ja ia maquiada para fazer
esses trabalhos. Até que aos 15 anos eu comecei a sair mais com
amigas e elas comecaram a me pedir para maquiar elas e as
pessoas comecaram a ver e perguntar quem tinha feito. Foi quando
surgiu a oportunidade de unir o util ao agradavel. Dai em diante, eu
comecei a respirar maquiagem. Passava madrugadas assistindo
videos no YouTube. Tutoriais de todas as formas. Fiz um curso
basico no O Boticario e assim foi fluindo. Ja nas fotos e divulgacoes,
aos poucos as lojas foram me vendo e comegaram a me convidar
para fazer trabalhos. Hoje, € o meu trabalho mais constante! (E7)

Segundo Dornelas (2001), o que constitui o empreendedor é a ousadia e o
desejo de autorrealizagdo, nessas empreendedoras enxergamos claramente a
ousadia e o desejo. Podemos observar também como cada mulher assumiu o risco
de empreender, e assim como destacado por Cunningham e Lischeron (1991) e
Kaufmann (1990), assumir risco €& uma caracteristica compartilhada por
empreendedores. Todavia, a maior visualizacdo se da ao fato da necessidade do
preenchimento de alguma lacuna.

Apesar dos dilemas que perduram na vida das mulheres contemporaneas,
conseguimos visualizar que esses nao sao suficientes para levar a desisténcia das
empreendedoras. As entrevistadas relataram pontos positivos que despertam

diariamente a motivagao para continuar empreendendo.

Positivos: sabedoria, maturidade, experiéncias, dinheiro [...] A
realizacdo de trabalhar e ndo ser s6 a mulher do lar." (E1)
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Ponto positivo é poder trabalhar em casa e cuidar do meu filho (E3)

Ser independente mesmo que com poucos clientes como era no
inicio, ter autonomia (Eu que mando kk), poder montar meus horarios
e me sentir mais livre e além de ter o total controle do meu dia a dia,
estudar, malhar tudo certinhos, esses sao alguns pontos que destaco
como positivos (E4)

Ponto positivo ter uma flexibilidade para estudar e fazer a minha
faculdade (que € o meu maior sonho). (E6)

Procuro motivagéo todos os dias. Hoje, sem duvidas, minha maior
motivacao é minha filha. E por ela que luto todos os dias. Para que
tenha uma boa escola, uma vida melhor. (E7).

Como afirmado por Hirata (2004), a conquista feminina diante dessas lutas &
um processo ainda em curso. As entrevistadas tém consciéncia desse processo e

mostram-se dispostas a lutar e buscar sempre um melhor espaco para as mulheres.

4.4 A DUPLA JORNADA: DA IDEALIZACAO DA FLEXIBILIDADE PARA A
SOBRECARGA E CONFLITOS ENTRE TRABALHO E FAMILIA

De acordo com Strobino e Teixeira (2014), as mulheres vislumbradas por
oportunidade ou impulsionadas pela necessidade, acreditam que sendo donas da
prépria empresa poderao compatibilizar trabalho e familia, além de prospectar uma
dependéncia financeira. Porém, o resultado encontrado nas entrevistas mostra um
cenario um pouco diferente. A maioria das mulheres ainda ndo conseguem suprir

todas as despesas com o seu trabalho, como relatado nas falas a seguir:

Meu marido arca com as maiores despesas e minha mae também
contribui. Inclusive pedi dinheiro emprestado esse més. (E1)

Nao, minha mae é a principal responsavel, mas eu, meu irmao e meu
pai dividimos as despesas também. (E2)

Meu marido que atualmente tem dois empregos (risos), pois ainda
ndo consigo suprir todas as necessidades com o meu
empreendimento. Nao sou a responsavel por manter as despesas do
lar, mas tenho minhas contribuigcbes. (E6)

Meu marido arca com quase todos os custos da casa e do nosso
filho, minha renda estd comegando a ajudar em algumas despesas.
(E3)
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Outro aspecto em destaque é o desejo de conciliar familia e trabalho. A
empreendedora E2 relata: “trabalhar por conta propria tem suas vantagens, porém
nem sempre é facil chegar cansada de um dia de trabalho e ainda ter que cuidar da
casa, existem dias e dias”.

Na atualidade tudo parece estar ligado ao trabalho, o0 que compramos, o que
vestimos e até como somos definidos, essa centralizagdo do trabalho gera um
aumento de cobranca em relagcdo as pessoas. As mulheres mais uma vez sao as
mais afetadas, precisam estar “em dia” com a sociedade e ao mesmo tempo com as
responsabilidades atribuidas do lar. No mundo contemporaneo as mulheres
precisam sempre estar no modo de producado e geragdo de lucros, seja para o
ambiente publico ou privado.

Diante disso, percebemos que a mulher ganhou espacgo no setor privado, mas
nao foi dada a mesma liberdade de dividir ou escolher ndo realizar as atividades do
lar, ainda ficando para elas, essa segunda jornada de trabalho, a qual Perista (1999)
chamou de multipla e ndo apenas dupla jornada.

Para Gomes e Santana (2009), um dos principais motivos para a mulher
empreender € o desejo de gerenciar melhor o seu tempo. Em determinadas
empreendedoras podemos visualizar esse desejo, porém foi percebido que as
empreendedoras que nao possuem filhos sdo as que mais chegam perto de
gerenciar melhor seu tempo. As demais ndo conseguem nem separar o trabalho da

rotina familiar.

Nao consigo separar o trabalho dos cuidados da casa e da minha
filha, como trabalho em casa, corre aqui, corre ali e estou sempre
fazendo algo. As vezes fazendo bolo e o almoco, outras atendendo
cliente e dando de mamar e assim seguimos, no fim do dia estou tao
cansada, mas ainda preciso fazer comida para o marido e
publicagbes no Instagram. (E6)

Atualmente n&do ha organizagao de agenda dos meus horarios, pois
por morar em frente ao estabelecimento, consigo suprir minhas
necessidades pessoais na minha rotina (afazeres domésticos,
atividades fisicas e lazer). (E8)

Capowski (1992), destaca que mesmo a mulher empreendedora ganhando a
liberdade para organizar o seu dia a dia, elas acabam tendo que trabalhar muito
mais. De acordo com entrevistas, quase todas as mulheres ultrapassam o horario

normal de trabalho de oito horas, além de trabalharem mais em casa e também aos
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finais de semana. Essa sobrecarga afeta a vida dessas mulheres, como destacado

pela empreendedora E1.

Tenho dificuldades, pois as vezes deixo uma coisa de lado para fazer
outra, ndo da para fazer 100% os dois. As vezes passo duas
semanas sem lavar roupas por falta de tempo. Me sinto culpada por
isso. Antes do empreendimento tinha uma rotina certa com horarios,
hoje eu preciso abrir m&do muitas vezes de um almog¢o no horario
certo para realizar as entregas. (E1)

Essa culpa carregada pela empreendedora E1 € compartilhada por quase
todas as mulheres, pois desde o seu nascimento ja sdo implantados por uma cultura
machista, padrées e rétulos especificos. Os dados do IBGE (2019) afirmam que as
mulheres acima de 14 anos, ja sdo submetidas a quase 22 horas semanais
dedicadas ao trabalho doméstico, em contrapartida os homens quando atuam
nessas atividades ocupam apenas 11 horas.

Essa desproporcionalidade acaba por resultar na sobrecarga e em
consequéncia um estresse e até mesmo esse sentimento de culpa. As mulheres
acabam absorvendo responsabilidades que deveriam pertencer a todos sozinhas e
muitas vezes sem ajuda de companheiros ou familiares.

O papel social atribuido como natural a mulher (Beauvoir, 1949) ainda
perdura e afeta realmente as mulheres. Contudo, a forte determinacgao, também tida
como natural as mulheres, motiva diariamente cada uma a seguir trilhando o seu
caminho.

Ao serem questionadas em relacdo aos conflitos entre trabalho e familia ou
outro aspecto como rotina pessoal e estudos, as empreendedoras afirmaram ter
uma certa dificuldade em relagdo a ter um equilibrio e algumas ja pensaram em

desistir do empreendimento por essas questdes.

Ja pensei diversas vezes em desistir as vezes por me sentir incapaz
e outras por achar que precisava ajudar mais na renda e orgulhar
mais meus pais. Geralmente ndo consigo calcular, porém sinto que
estou em falta com a minha rotina pessoal, trabalho, estudos e a
maquiagem estdo ocupando toda minha rotina. Com as atividades
empreendedoras geralmente eu perco encontros familiares de fim de
semana, n&o consigo descansar e ter lazer. (E4)

Tudo é misturado, nao consigo especificar. toda hora se alguém fizer
pedidos eu preciso parar e responder." "Sim, as vezes eu queria o dia
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todo s6 para focar na loja, mas eu tenho as pessoas que precisam do
almoco e dependem de mim (E1)

Esses relatos afirmam a ideia de Kodagoda (2018) onde o autor fala sobre o
duplo 6nus do trabalho e da familia. E reforgcam o ja abordado por Capowski (1992),
onde o autor destaca a falsa liberdade gerada para as mulheres empreendedoras
organizarem o seu dia.

Para Ferraz (2021) o empreendedorismo é mais uma maneira de explorar a
classe trabalhadora. Reforgando a ideia da falsa liberdade, a autora define o
empreendedorismo como sendo o novo modelo capitalista. Com o avango do
capitalismo, a mulher acaba "ganhando" espago no mercado de trabalho - ja que
antes era obrigada a se limitar ao trabalho no ambito doméstico. "Ganhando" entre
aspas, pois apesar de parecer uma conquista - agora poder trabalhar e empreender
- a mulher ainda €& a responsavel pelo trabalho doméstico. Ou seja, o que é
aparentemente um ganho (social e financeiro), continua sendo uma exploragao (e
dobrada! Pois além de cumprir a jornada de trabalho, ainda cumpre a segunda
jornada em casa).

Além disso, a mulher teria a sensagao de liberdade por ter a oportunidade de
sair do ambiente doméstico (conhecer outros lugares, outras pessoas). Mas o
trabalho é outro ambiente limitador, onde ela tem que vender, literalmente, as horas
do seu dia e seu esforgo, fisico e intelectual, ao empregador. Para Marx (2015) a
liberdade existente nessa situagcdo, nos melhores dos casos, seria de escolher a
quem e como vender sua forca de trabalho. No caso do empreendedorismo a

liberdade poderia ser na escolha de onde investir seus esforgos e habilidades.

45 A QUESTAO DE GENERO: UMA HERANGA PATRIARCAL ALAVANCADA
PELO CAPITALISMO

Segunda a empreendedora E6: “ser mulher pode parecer facil, mas é o
contrario! Para muitos ainda hoje na sociedade a mulher simboliza ser dona de casa
e mae”. As falas das empreendedoras fortalecem o pensamento exposto por Passos
et al. (2017), quando fala que para os homens esta reservado a vida publica e para
as mulheres a privada. Mesmo em constante evolugdo a sociedade ainda

transparece essa concepgao.
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Para Arruza (2015) as fronteiras ainda existentes sdo consequéncia de um
capitalismo patriarcal. Na entrevista as mulheres falaram um pouco sobre como foi a
sua educagao em relacdo a “ser mulher’. A empreendedora E3 relatou: “minha
educacédo foi das antigas, que mulher tem que trabalhar no fogdo e em casa’,
reforcando a ideia de Arruza (2015).

A empreendedora E6 também contribui com seu relato:

Minha educacéo foi bem rigida, sou a unica filha mulher de 5 homens
e meu pai sempre deixou claro o que “na visao dele” eu e minha méae
deveriamos e poderiamos fazer. Hoje ainda preciso enfrentar certa
resisténcia do meu pai para algumas decisbes minhas, meu pai além
de rigoroso é pastor e eu sempre enfrentei e bati de frente com
algumas ideias absurdas dele, como por exemplo o fato de poder
priorizar os estudos e nao o lar, ou até mesmo quando era crianga e
sonhava em jogar futebol. (E6)

Em contrapartida, as entrevistadas que tinham sua mae como apoio e
exemplo, relataram ter uma educacdo mais aberta e orientacdes para enfrentar o

mundo que, segundo elas, € machista.

No meu caso tive sempre minha mae como a provedora do lar entdo
eu sempre via minha mae como ‘A mulher’, meu pai saiu muito cedo
de casa, minha mae me passou que como mulher eu poderia ser o
que eu quisesse. (E1)

Minha mae tem 53 anos, é professora concursada do municipio
desde os 23, cresci com o ensinamento que ser mulher tem suas
dificuldades, mas sempre vi minha méae fazendo por onde correr
atras de tudo o que quis na vida, e com o pensamento que é dificil,
mas a gente consegue. (E2)

N&o é de hoje que as mulheres enfrentam desigualdades apenas por serem
mulheres. Hirata e Kergoat (2007), falam sobre a divisdo sexual do trabalho e
apontam dois principios, o da separacdo onde por consequéncia dos papéis sociais
existem trabalho para homens e trabalho para mulher e o principio hierarquico onde
o trabalho do homem vale mais. A afirmacdo da empreendedora E8 evidencia

salarios desiguais e uma constante rotulacéo de incapacidade.

O que eu gostaria de falar sobre ‘ser mulher empreendedora’ é que:
no dia a dia eu ja sofro preconceito vindo de todos os lados, as vezes
de fornecedores os quais nado “aceitam” lidar com questdes da
empresa comigo e se dirigir diretamente ao meu marido, mesmo que
a palavra final seja a minha, diante da minha funcido do ambito
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descrito. Eu como mulher sofro de todas as partes para fazer com
que as pessoas entendam a minha fungdo como administrador geral.
Seja com funcionarios homens que tém dificuldade em acatar ordens
vindo da minha parte, seja com clientes que por mais que saibam
que eu estou a frente da Hamburgueria, costumam se dirigir ao meu
marido para tirar dividas. Sendo assim, é notério que o machismo é
presente e real no meu dia a dia. O que eu de certa forma aprendi a
lidar, mesmo que com ajuda de profissionais de saude (terapeuta), o
qual me foi indicado iniciar jd no segundo ano de hamburgueria. O
qual me ajudou e tem me ajudado bastante a lidar com certas
situagbes. Por muitas vezes é desanimador ter que conviver com
isso. (E8)

Proni (2018) falou sobre a desigualdade feminina no ambiente de trabalho e
para ele sao diferenciagbes de remuneragao, de atribuigdes de cargos e até mesmo
atos de assédio por parte dos seus parceiros de trabalho, infelizmente fazem parte
do dia a dia feminino no mercado de trabalho. Isso é visto no decorrer das
entrevistas e em outro momento da conversa com as entrevistadas elas relataram
em unanimidade que acreditam que o homem ¢é totalmente privilegiado por ser

homem e as mulheres prejudicadas.

[...] Pois sempre somos taxas de sexo fragil, o homem pode tudo e a
mulher ndo pode nada. (E1)

[...] Sempre somos subestimadas, ainda mais por ser tdo nova e
estar em um campo que € massivamente masculino e que muitas
pessoas ""'medem"" seu conhecimento por sua idade. (E2)

Acredito sim que o homem tenha mais privilégios e mais aceitagao
no mundo. Ja sofri esse tipo na pele, por ser mulher muitas vezes
questionam minha capacidade. No6s temos uma barreira muito
grande quanto a isso ainda, de que o homem ¢é superior a mulher,
sendo que nés mulheres conseguimos fazer as coisas com muito
mais garra e determinacao. (E5)

A empreendedora E7 em seus relatos destacou: “acredito que existem
privilégios. Hoje em dia n&o tanto quanto antes, mas ainda assim, existe. [...], e com
certeza, o0 homem tem uma rotina diferente. As vezes trabalham mais duro, como as
vezes, mais molezas”. Seguindo esse pensamento, relembramos o conceito de
Garcia (2012), onde para ele a luta por igualdade é um processo de consolidagao
diaria. Em sua fala a empreendedora afirma que mesmo existindo privilégios néo

sdo mais os mesmos de antes na visdo da mesma.
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Essa evolucdo teve e tem como aliado o movimento feminista, como
constatado por Cunha et al. (2009), as lutas do movimento feminista sdo de grande
importancia para autonomia e valorizacdo das mulheres nos tempos atuais. Sobre
essa questdo, a empreendedora E6 declarou ser inteiramente feminista e sempre
buscar igualdade para as mulheres: “acredito que nossas diferencas s&o e devem
ser apenas bioldgicas, o restante cada uma precisa ter autonomia para ser o que
quiser ser’.

A autora Daniele Kergoat (2000) aborda a visdo da desigualdade entre os
géneros ser fruto da construgdo social, em concordancia com a tese de Beauvoir. O
que pode ser observado em diversas falas das empreendedoras, onde desde
pequenas ja sao educadas e preparadas para serem do lar. A empreendedora E3
lembra da sua infancia e relata que desde crianca sua avo fez questao de ensina-la
a cozinhar e arrumar a casa, muitas vezes afirmando que s6 assim ela seria uma

“boa mulher”.

Minha v6 foi a pessoa que me criou desde cedo, tenho ela como
mae. Sempre no processo de educacgao ela fazia questao de ensinar
como limpar as coisas e cozinhar e tudo mais relacionado a casa. Via
meus primos sempre aprendendo a jogar bola ou andar de bicicleta
enquanto ndés mulheres (primas e irmas) aprendemos a cuidar da
casa, segundo minha avd, sé assim encontraremos bons maridos e
seriamos boas mulheres (E3).

Outras empreendedoras também destacaram a brincadeira de infancia,
“brincar de casinha”. Essa brincadeira que no passado parecia ser algo sem
maldade, hoje é percebida por algumas como uma preparagao para o futuro. “Eu
agora percebo que a brincadeira determinada como de menina era um curso
preparatoério para nosso futuro” (Empreendedora E1).

Antunes (1999) quando fala sobre divisdo sexual do trabalho destaca a
limitacdo dada a mulher para atividades que reproduzem a ideia de “cuidar”. Nesses

relatos podemos perceber essa ideia.
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5 CONSIDERAGOES FINAIS

A presenca feminina no ambiente, visto anteriormente como de exclusividade
masculina, vem ganhando espago ao longo da histéria, com uma ampliacéo
significativa e bastante relevante para a sociedade em geral. Entretanto, Conforme a
emblematica frase que da titulo a este trabalho: “Existem dias e dias: a dupla
jornada da mulher empreendedora da cidade de Pesqueira-PE”, esse espago ainda
€ precario e repleto de desigualdade, uma delas em destaque no presente trabalho é
a sobrecarga recaida sobre a mulher em relagao ao ambiente privado.

Diante do exposto, o objetivo principal deste estudo foi o de analisar as
condigdes de trabalho que envolvem a mulher empreendedora na dupla jornada de
trabalho, na cidade de Pesqueira. O empreendedorismo feminino vem ganhando um
espaco importante e na cidade de Pesqueira nao ¢é diferente.

Os resultados das entrevistas indicam a existéncia da dupla jornada de
trabalho enfrentada pelas empreendedoras de Pesqueira. Analisando sua rotina de
trabalho e familiar foi concluido a sobrecarga recaida nessas mulheres. As mulheres
assumem multitarefas em relagdo ao seu trabalho - como a maioria ndo tem
condigbes de ter funcionarios, por exemplo, elas precisam fazer tudo na empresa.
Desde a limpeza até a contabilidade e com a tecnologia dominando o mundo
empreendedor, essas mulheres precisam aprender a como conquistar o seu publico
utiizando ferramentas digitais como por exemplo o Instagram, ou seja, as
empreendedoras assumem também o papel de “blogueiras”.

As empreendedoras n&o conseguem dissociar o "trabalho" e a "vida privada".
Ndo possuem um horario de "encerramento" do expediente, entdo acabam
trabalhando 24 horas por dia, o que traz uma sobrecarga fisica e mental enorme.

Por receberem uma educag¢ao onde acham normal assumirem todo trabalho
doméstico, essas mulheres contam apenas com "ajudas" minimas de seus
companheiros e/ou filhos; quando recebem apoio, sdo de outras mulheres, o que
perpetua a condicdo da mulher em relagcdo aos afazeres do lar. Em outras
empreendedoras conseguimos observar a soliddo que elas enfrentam na rotina,
além da ilusdo de independéncia financeira - quando na verdade, ha diversas

dificuldades financeiras relacionados ao empreendedorismo e a economia atual.
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Ficou evidente, apds as entrevistas, as caracteristicas empreendedoras
citadas no trabalho por diversos autores. Porém foi identificado a obrigacéo sofrida
pelas mulheres para abrirem o seu empreendimento, tendo o fator necessidade sido
relatado por quase todas as entrevistadas.

Concluimos também a herangca de uma sociedade patriarcal ainda
influenciando a vida das mulheres, os preconceitos e dificuldades sofridas por elas,
sao reflexos de uma estrutura social historicamente construida por homens sempre
em dominancia. A cidade de Pesqueira € uma cidade interiorana, o que pode levar a
uma resisténcia maior em relagcado a novos padrdes e mudancas culturais.

Percebemos que o seguimento dos empreendimentos dessas mulheres sao
sempre os ja determinados por uma sociedade como sendo especificos para elas,
alimentagao e estética, por exemplo. Apenas uma dessas mulheres seguiu fora da
curva e resolveu investir em um setor diferente do idealizado historicamente para
mulheres, abrir um escritério de advocacia é sem duvidas um resultado das lutas
diarias femininas, podemos perceber que as mulheres do interior também continuam
lutando e conquistando o seu espaco.

Pesqueira nao oferece tantas oportunidades de desenvolvimento
empreendedor, geralmente para realizar cursos, treinamentos, faculdades, essas
mulheres precisam deslocar-se para cidades vizinhas No comércio podemos
identificar uma certa dominacado dos grandes empresarios, em sua maioria homens
que ja herdaram os negocios de familia, somando mais uma dificuldade para essas
mulheres empreendedoras conquistarem o seu espago. Identificamos nas
entrevistas essa visao das empreendedoras sobre a cidade em questéo.

O estudo também nos ajudou a visualizar as evolugdes em torno das lutas
femininas e da mentalidade da mulher contemporanea, com as entrevistas
percebemos que a mulher tem consciéncia do seu lugar ser onde quiser e das lutas
que ainda precisam ser vividas.

Por fim, o presente estudo incentiva a realizagdo de novas pesquisas com a
ampliacdo do campo de estudo e a tematica, fazendo também comparacdes com a
rotina do empreendedor masculino. Outra sugestdo seria a aplicagdo da pesquisa
em outras cidades para realizacdo de comparagao da rotina das empreendedoras

em relagdo ao ambiente em que vivem.
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APENDICE A - ROTEIRO DA ENTREVISTA

Perfil Pessoal da Empreendedora
e |dade; Estado Civil; Orientagdo sexual; Raca (Pode falar um pouco sobre
vocé, “Quem é vocé” e como vocé se define)

Sobre relacdo com estudos

e Qual seu nivel de escolaridade?

e \océ realizou algum curso profissionalizante ? Se sim, esse curso contribuiu
para sua vida de empreendedora? Caso nao, vocé tem em mente algum curso para
realizar? Para vocé qual a importancia de ter alguma formacgao superior ou técnica?

Sobre sua familia

e Vocé tem filhos? se sim, quantos?

e \océ reside com mais alguém? se sim,quantas pessoas sdo? e qual o seu
grau de parentesco com elas ?

e Fale mais sobre a sua familia, suas experiéncias, rotina, dificuldades.

e Fale sobre sua rotina no ambiente familiar, como sao distribuidas as
atividades domésticas?

Sobre sua renda

e Atualmente qual a sua principal fonte de renda?

e \océ é a maior responsavel pela manutencgao financeira do lar? Além de vocé
mais alguém contribui para as despesas do lar?

e Seu faturamento como empreendedora é o suficiente para suprir todas as
necessidades ?

Sobre o surgimento da sua empresa

e Fale um pouco sobre seu empreendimento, como surgiu, o0 que motivou, de
onde surgiu

e essa vontade de empreender? "Fatores que influenciaram na abertura do
negocio; (Oportunidade; necessidade; realizagdo pessoal; )"

e Vocé ja vivenciou experiéncias anteriores em relagdo ao trabalho ou
empreendimento?

e Existe a presenca de empreendedores na familia? caso sim, quem sao?

Sobre o surgimento da sua empresa

e Fale sobre sua empresa, em qual setor vocé esta atuando, ha quanto tempo
esta no mercado?

e A sua empresa €& formalizada? caso sim, como foi o processo de
formalizagdo. Caso nao, quais sdo os motivos da informalidade!

e De onde veio o recurso inicial para abrir a empresa?

e Como é organizada as atividades da empresa? Conta com ajuda de mais
alguém?
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e Fale um pouco sobre a sua rotina de empreendedora?

Trabalho / Familia

e Quais foram e sdo os pontos positivos e as maiores dificuldades encontradas
no processo de empreender?

e \Vocé consegue com facilidade concilia as atividades domésticas e outras
atividades

e com o seu empreendimento ou tem dificuldades? Fale um pouco sobre.

e Ja pensou em desistir? caso sim, por quais motivos e de onde vem sua
motivagao para continuar?

e \océ consegue calcular quantas horas do seu dia é dedicada a sua rotina
pessoal, a rotina doméstica e ao empreendimento?

e Suas responsabilidades com a casa, filhos e outros afazeres domésticos, ja
interferiram e interferem no seu desenvolvimento como empreendedora? Fale sobre!
e Suas atividades empreendedoras modificam sua rotina pessoal e familiar?

e Quais sdo os maiores conflitos existentes no momento, em relacdo ao
trabalho e a familia?

Sllezlotel Género

e Como foi a sua educacado em relacao a "ser mulher"?

e Quais figuras masculinas dividem o ambiente familiar com vocé? Conte um
pouco sobre a participagdo dessas pessoas na sua vida e na rotina familiar e de
empresa.

e Ja sofreu algum tipo de preconceito por ser mulher? se possivel relate a sua
experiéncia?

e \Vocé acredita que exista privilégios para os homens, pelo simples fato de
serem "homens"?

e \Vocé considera a sua rotina de administrar familia / trabalho pesada? o que
poderia melhorar?

e \océ acredita que a figura masculina tem uma rotina igual ou diferente a de
uma mulher?



	Larissa TCC ver. final.docx
	3c346314cbc0230de2a2b7b63a8891a145b40d60b7ea55deca7646589a780c3c.pdf
	Larissa TCC ver. final.docx

