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“(...) se os homens sao seres do que fazer, é exata-
mente porque seu fazer é acdo e reflexdo. E préxis.
Etransformagéo do mundo. E, na razao mesma em
que o que fazer é praxis, todo fazer do que fazer
tem de ter uma teoria que necessariamente o ilumi-
ne. O que fazer é teoria e pratica. E reflex3o e acdo”

(Paulo Freire)



Resumo

A producao do espaco urbano pode ser estudada e planejada a partir de di-
versas escalas. Orientando o estabelecimento dos limites administrativos, a
exemplo de ruas, bairros, cidades, distritos, estados, regides etc., essas gran-
dezas sao fundamentais para pensar e executar o planejamento de um espaco,
a partir do qual, a depender do recorte e dos objetivos propostos, aplicam-se
diferentes solucoes. Quanto maior a escala em que se atua, mais complexas
ficam as relagOes e dinamicas existentes, por isso as solugdes acabam, muitas
vezes, distanciando-se da populacao e da identidade do territdrio. Esse afasta-
mento é reforcado pela auséncia de canais de participacao social nas tomadas
de decisao, pela limitacdo de recursos e pelos curtos prazos disponiveis. Com
base nessas premissas, a pesquisa traz uma reflexao acerca dos resultados e
desdobramentos do Projeto Pulsa Bairro, realizado na Comunidade de Entra
Apulso, na Zona Sul do Recife, pelo Coletivo Massapé, do qual o autor deste
trabalho é integrante. O projeto é destinado a qualificacao de espacos comuns
de convivéncia na localidade, sendo responsavel por intervencdes urbanas
participativas de microescala e de curto prazo. Para fundamentar a observa-
cao das atividades realizadas, serdo abordados alguns temas transversais ao
urbanismo em microescala, como participacao social e atuacao profissional.
O principal objetivo desta analise é contribuir para a diminuicdo da distancia
entre o pensamento critico, mais especificamente o relacionado as praticas de
microurbanismo no curto prazo, e as acoes transformadoras dos espacos ur-
banos. O trabalho se dividira em trés partes: descrigao e contextualizacdo do
projeto Pulsa Bairro, abordagens tedricas sobre microurbanismo e tematicas
transversais e analise do processo e das ferramentas utilizadas para a realiza-
cao das atividades.

Palavras-chave: urbanismo, microescala, espaco, intervencao, comunidade.



Abstract

The urban space’s production can be studied and planned from various sca-
les. Guiding the establishment of administrative boundaries, such as streets,
neighborhoods, cities, districts, states, regions etc., these magnitudes are fun-
damental for the space’s planning, from which, depending on the scope and
proposed requirements, different solutions are applied. The larger the scale,
the more complex the relationships and dynamics, which is why the solutions’
thinking often end up apart from the population and the territory’s identity.
This distance is increased by the lack of channels for social participation in
decision-making, the resource limitations and the short deadlines available.
Based on these premises, the research provides a reflection on the Pulsa Bair-
ro Project’s results and implications, executed in the Entra Apulso Community,
located in Recife (Pernambuco, Brazil), by the Coletivo Massapé, of which this
work’s author is a member. The project aims to improve common living spaces
in the area and is responsible for participative microscale and short-term ur-
ban interventions. To substantiate the activities’ observation, some correlated
themes in microurbanism study, such as social participation and professional
involvement, will be indicated. The main purpose of this analysis is the re-
duction of the distance between critical thinking, specifically the one related
to short-term microurbanism practices, and transformative actions in urban
spaces. The research will be divided into three parts: description and contex-
tualization of the Pulsa Bairro Project; theoretical thoughts on microurbanism
and correlated topics and, lastly, the analysis of the group’s methods and the
used materials in activities.

Keywords: Urban planning, microscale, space, intervention, community.



13
14

19

22
24
33
35
44
68

96

97

103
106
108
114
119
124

130
131
135
136
137
137
140
143
144
145
146

149

152

INTRODUCAO

O urbanismo emergente e novos paradigmas da atuacdo de
arquitetos e urbanistas

Objetivos e Metodologia do trabalho

1. DESCRICAO E CONTEXTUALIZACAO DO PROJETO PULSA BAIRRO
1.1 Comunidade de Entra Apulso, em Boa Viagem, no Recife
1.2 O Coletivo Massapé
1.3 O projeto
1.3.1 Ciclo Aproximacao
1.3.2 Ciclo Fazendo Lugares Juntos

2. DISCUSSOES TEORICAS ACERCA DA MICROESCALA E SUAS
TEMATICAS TRANSVERSAIS
2.1 A producao do espaco urbano na microescala
2.2 A urgéncia: tatica versus estratégia
2.3 Conceitos e abordagens de microescala
2.3.1 Urbanismo Tatico
2.3.2 Placemaking
2.3.3 Urbanismo Colaborativo
2.4 Processos dialdgicos e o papel do arquiteto e urbanista

3. ANALISE DO PROCESSO REALIZADO NO PROJETO PULSA BAIRRO

3.1 Método e ferramentas adotados no Projeto Pulsa Bairro
3.1.1 Método
3.1.2 Estratégia

3.2 A colaboracao dos moradores e o papel do arquiteto
3.2.1 Aproximagao
3.2.2 Fazendo Lugares Juntos

3.3 Analise dos resultados das intervencdes realizadas
3.3.1 Mobiliarios
3.3.2 Sinalizacao
3.3.3 Arte urbana

4. ACUMULO DE APRENDIZADOS

REFERENCIAS BIBLIOGRAFICAS






INTRODUCACQC



INTRODUCAO

Nos ultimos seis anos, minha jornada académica e profissional tem sido
profundamente influenciada e enriquecida pelas experiéncias que comparti-
lhei atuando junto ao Coletivo Massapé. Essa colaboracdo ndao apenas am-
pliou minha compreensao do papel de arquitetos e urbanistas na sociedade
contemporanea, mas também inflamou uma inquietacdo pessoal que agora se
torna o ponto central deste trabalho.

Com a participacao em projetos que se espalharam em diversas comunida-
des, pude testemunhar de maneira intima a multiplicidade de modos de vida
que compoem o tecido urbano. Isso ampliou minha percepcao sobre a riqueza
dos detalhes da vida cotidiana, que estao entrelacados nos contextos culturais
singulares de cada localidade, e é essa interseccao entre a acao e a reflexao
que se torna o cerne desta pesquisa.

O objetivo do trabalho é realizar uma analise critico-tedrica dos processos
praticos em que estive imerso, em consonancia com o conceito de acdo-refle-
xa0-acao introduzido por Paulo Freire. Esse movimento ciclico, fundamental
na pedagogia freiriana, representa um movimento continuo de aprimoramento,
no qual a teoria e a pratica se entrelacam de forma indissociavel. Ao aplicar tal
abordagem aos processos projetuais, busco nao apenas iluminar as nuances
da minha prdépria pratica, mas contribuir para a evolucdo do Coletivo Massapé
e, em ultima instancia, para a construcao de processos mais democraticos.

Explorarei as complexas interacoes entre teoria e pratica, assim como as
dindmicas entre arquitetura, urbanismo e sociedade. Ao fazé-lo, espero contri-
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buir para uma visdo mais holistica e inclusiva da cidade, na qual a diversidade
seja celebrada e os saberes locais sejam reconhecidos como elementos essen-
ciais na construcdo de comunidades resilientes e sustentaveis. Faco, portanto,
um convite a reflexdo e a acao em busca de uma cidade que verdadeiramente
abrace a riqueza de sua propria diversidade e da vida cotidiana.

O conceito de urbanismo emergente faz referéncia ao que esta surgindo,
aparecendo ou se tornando evidente em meio a producdo da cidade através de
processos bottom-up*. Nesse campo de atuacdo, as experimentacoes urbanas
realizadas por cidadaos comuns ou grupos organizados estao frequentemente
relacionadas. Para Juan Freire (2009), o emergente surge em grande medida
de forma auto-organizada, como consequéncia da interacdo e da colaboracao
de grandes e diversos grupos humanos.

m *® .
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BOTTOM UP TOP DOWN

Figura 3 - Diagrama bottom-up/top down
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O urbanismo emergente opde-se, ou pelo menos comple-
menta, ao planejamento urbano convencional. O emer-
gente surge, em grande medida, de forma auto-organi-
zada, como consequéncia da interacao e colaboracao de
grandes e diversos grupos humanos, como aqueles que
habitam as cidades. Neste sentido, a participacao cida-
da surge como motor do processo, mas entendida nao
apenas como debate e deliberacao, mas sobretudo como
acao direta na “construcao” da cidade. FREIRE, J. (2009)

A experimentacao representa uma abordagem essencial para lidar com a
crescente complexidade das cidades, buscando alternativas, no planejamento
urbano, que possam incorporar o que emerge no espaco coletivo. Essa pratica
promove novas descobertas nos territdrios, permitindo a reinterpretacdo e a
reinvencado criativa dos espacos, além de estimular a cocriagao e a participacao
ativa da comunidade na construcao do ambiente urbano.

Surgiram, nos ultimos anos, diversas manifestacdes associadas a esse tipo
de abordagem, com diferentes terminologias e conceitos. O que elas tém em
comum € o fato de serem processos que ocorrem de “baixo para cima”, ou seja,
o cidadao ou grupos organizados se tornam participantes ativos no planeja-
mento e na construcao da cidade.

O desenvolvimento de experimentacoes e intervencdoes que ocorrem de
“baixo para cima” na cidade é, muitas vezes, motivado por demandas do pre-
sente e da vida cotidiana que estdo diretamente conectadas com a populacao.




Essas novas praticas urbanas emergem em meio a um movimento mais amplo
que também repensa as formas de organizacao do trabalho em varias profis-
soes, incluindo o urbanismo (Britto, 2019).

Somado ao surgimento dessas novas praticas urbanas,
vemos um movimento no sentido de repensar as formas
de organizacao do trabalho em diversas profissoes, inclu-
sive na arquitetura e no urbanismo. As pessoas passaram
a se organizar sob outras formas de trabalho e ativismo,
como os coletivos, grupos formados pela unido de pesso-
as em torno de um interesse ou causa comum que sao ca-
racterizados por organizacoes internas mais horizontali-
zadas e menos burocraticas. (BRITTO, Pedro. 2019, p.75)

Segundo o autor, as novas organizacoes de trabalho fomentam uma atua-
¢cao mais proxima das questdes sociais, uma vez que os profissionais passam
a integrar grupos e redes em torno de um interesse comum. Neles, estao pre-
sentes integrantes de movimentos sociais e profissionais de outros campos do
conhecimento (Britto, 2019).

Esse movimento aproximou os arquitetos e urbanistas de
outras perspectivas sobre as questdes urbanas e sobre as
demandas sociais. O contato mais direto com movimen-




tos sociais aproximou a profissao de uma abordagem ati-
vista como forma de responder aos problemas urbanos.
(BRITTO, Pedro. 2019, p.75)

A atuacao em conjunto de grupos sociais e cidadaos comuns, juntamente
com profissionais e técnicos que se aproximaram das demandas sociais, revela
um potencial significativo para a transformacao das cidades. Essa colaboracao
entre diferentes atores com interesses em comum tem se mostrado uma abor-
dagem poderosa para enfrentar os desafios urbanos contemporéaneos. A apro-
ximacao dos grupos profissionais de técnicos e especialistas, como arquitetos
e urbanistas, com as demandas emergentes é um reflexo de uma mudancga de
paradigma para a atuacao profissional.

Cada vez mais, esses profissionais tém reconhecido a importancia de tra-
balhar em estreita colaboracdao com as comunidades locais, compreendendo
que suas habilidades técnicas e conhecimentos especializados podem ser
mais eficazes quando aliados as perspectivas e experiéncias da populagao.
A parceria entre conhecimento técnico e conhecimento vivencial, oriundo dos
habitantes do territério, resulta em uma “sintese cultural?” Unica. A presenca
de arquitetos e urbanistas comprometidos com uma atuagao mais proxima e
sensivel as demandas sociais pode fortalecer acées no territério e estimular
experimentacoes inovadoras.

Conceito apresen-
tado por Paulo Freire
no livro “Comunica-
cao ou Extensao” que
se refere ao processo
de fusao ou combi-
nacao de conheci-
mentos ou elementos
culturais distintos,
como valores, tradi-
¢oes, praticas e cren-
cas. Ocorre quando
diferentes grupos ou
individuos entram em
contato e interagem
uns com os outros,
mais especificamente
entre o técnico e o
nao técnico.
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Figura 4 - Conhecimento vivencial e técnico (sintese cultural)

Considerando a colaboracao proposta, torna-se fundamental que o pro-
cesso de producao urbana utilize ferramentas apropriadas para o dialogo entre
especialistas e a populagao a partir de instrumentos que favorecam uma co-
municacdo de qualidade. Um didlogo que aproveite o saber técnico e valorize
a cultura da populagao do territorio é capaz de tornar o conhecimento e o pro-
cesso de fazer cidades uma verdadeira sintese entre esses dois eixos.

O dialogo faz parte dos relacionamentos em sociedade e deveria estar in-
serido nos processos de participagao e producao da cidade. Levando em conta
esse aspecto, quais mecanismos ou ferramentas sao criados para resgatar a
interlocucao entre especialistas e a populacao? Tais ferramentas consideram
o saber dos cidadaos ou sao apenas instrumentos de legitimagao das solugoes
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técnicas previamente escolhidas? O processo de didlogo favorece uma cons-
cientizacdao dos sujeitos por meio do empoderamento e da problematizacao
da realidade que estdo inseridos ou mantém os sujeitos restritos a participa-
coes pontuais, em que nao podem exercer e aproveitar o seu conhecimento a
respeito do territdrio? Esses sdo alguns questionamentos importantes que o
trabalho busca compreender a partir de um estudo de caso.

E no contexto de escala local, ou seja, do microurbanismo, com acdes ta-
ticas para demandas urgentes mediante a atuacao conjunta de especialistas
e da populacao em geral, que esta pesquisa pretende analisar o processo de
intervencodes urbanas participativas em microescala. Utilizando o estudo de
Caso COMO recurso, serao observadas as atividades do escopo do Projeto Pulsa
Bairro, realizado na Comunidade de Entra Apulso, no bairro de Boa Viagem, no
Recife, capital pernambucana.

O foco é compreender os desafios e aprendizados relacionados a pratica
do microurbanismo, promovendo reflexdes que contribuam para a reducao da
distancia entre o pensamento critico e as agoes transformadoras dos espacos
urbanos. Os objetivos especificos do estudo foram divididos em trés etapas
para uma analise abrangente:




Descricao e contextualizacao do Projeto Pulsa Bairro,
destacando suas principais caracteristicas, finalida-
des e resultados. Isso permitira um entendimento
aprofundado acerca da iniciativa e da sua relevancia
no contexto da Comunidade de Entra Apulso.

Discussao tedrica a respeito do microurbanismo,
abordando conceitos e praticas relacionados a in-
tervencao urbana em microescala, bem como iden-
tificando e explorando as contradicoes presentes
neles. Isso fornecerd um embasamento tedrico sé-
lido para a analise das intervengOes participativas
em microescala. Também serao exploradas temati-
cas transversais ao microurbanismo, como partici-
pacao social, e atuagcao de arquitetos e urbanistas
em acoes participativas. Tais aspectos sao funda-
mentais para o entendimento do impacto das inter-
vencoes urbanas participativas na comunidade e de
como a identidade local e a participacao ativa dos
moradores podem influenciar no seu sucesso.

Analise detalhada do processo e das ferramentas
utilizadas pelo Coletivo Massapé no Projeto Pulsa
Bairro, identificando os desafios enfrentados, as so-
lucdes adotadas e os resultados alcancados.




Para alcancar os objetivos propostos, sera realizada uma pesquisa docu-
mental e bibliografica. A parte documental envolvera a analise de relatorios,
registros e materiais disponiveis sobre o Projeto Pulsa Bairro, que permitira a
descricao e a contextualizagdo detalhadas do projeto. A revisdo bibliografica
abrange temas como microurbanismo, participacao social, experimentacoes
urbanas e atuacao de técnicos e ndo técnicos, com foco no trabalho de arqui-
tetos. Essa revisdo serd baseada em livros, artigos cientificos e outras fontes
confiaveis, a fim de embasar as discussOes tedricas. Sendo assim, a analise
geral da pesquisa sera fundamentada nos relatérios e registros do Projeto
Pulsa Bairro.




DESCRICAO E
CONTEXTUALI-
ZACAO

DO PROJETO
PULSA BAIRRO
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Imagem 6: mapa com a localizagao da Comunidade de Entra Apulso.

A comunidade de Entra Apulso, localizada no bairro de Boa Viagem, na
Zona Sul do Recife, em Pernambuco, é um exemplo de resisténcia em um con-
texto urbano de intensas pressdes do mercado imobiliario formal. Entra Apul-
so foi oficialmente reconhecida como Zona Especial de Interesse Social (Zeis)




em 1988, por meio da Lei Municipal de Uso e Ocupacao do Solo, apds a regu-
lamentacdo do Plano de Regularizacao das Zonas Especiais de Interesse So-
cial (Prezeis)®. A comunidade esta inserida em uma area de intensa valorizacao
imobiliaria e s garantiu sua permanéncia gracas a uma intensa mobilizacdo
popular contra tentativas de remocao.

Boa Viagem é um bairro praticamente rodeado por arranha-céus e casas
de alto padrao. A localizacao estratégica de Entra Apulso, proxima a Praia de
Boa Viagem e ao Shopping Center Recife, € um fator crucial para entender
a conjuntura em que estd inserida. E um espaco urbano dindmico e vibrante,
onde a intensa vida cotidiana se desenrola em meio ao transito de pedestres
e ciclistas, a presenca de criancas brincando nas ruas, a forte relacao de vizi-
nhanca e a um comércio pulsante. Essas atividades urbanas sdo reflexos da
propria cultura e da histéria dos moradores, que contribuem para a identidade
Unica da comunidade.

A origem do nome “Entra Apulso” remonta aos primeiros momentos de
ocupacao da area. Entre as muitas adversidades que os moradores enfrenta-
ram, estava a de construir seus barracos durante a noite e vé-los serem remo-
vidos no dia seguinte. A persisténcia para se manter no territdrio inspirou seu
nome e simboliza a forga coletiva que garantiu a permanéncia e a protecao dos
direitos de seus habitantes.

Mas o seu processo de ocupacao teve inicio décadas antes,
em meados dos anos 1930, na area onde hoje esta loca-
lizada a Rua Bruno Veloso. Esta area, naquele momento,
tomada pelo mangue, passou a ser utilizada como fonte
de renda e sobrevivéncia para muitas pessoas que vinham
do interior do estado de Pernambuco em busca de novas

O Plano de Regu-
larizacdo das Zonas
Especiais de Interes-
se Social (Prezeis) foi
concebido na Cidade
do Recife em 1987.
Tido como referéncia
para a urbanizacao
de favelas, o Prezeis
provocou um redi-
recionamento das
politicas puUblicas
de desenvolvimento
urbano e habitacional
do Brasil.




oportunidades na cidade do Recife. Curiosamente, a area
ficou sendo chamada de “Entra Apulso” em razao da per-
sisténcia das moradoras e moradores no inicio do processo
de ocupacao. Enquanto os barracos que serviam como mo-
radia eram construidos durante a noite, os érgaos do poder
publico os quebravam durante o dia na tentativa de ex-
pulsar a populagdo dali. O processo coletivo de resisténcia
das pessoas, naquele momento, para garantir o seu direito
a moradia, possibilitou que um novo capitulo da histéria da
cidade do Recife fosse construido. De la pra ca, muitas no-
vas lutas foram edificadas, histdrias construidas, vinculos
criados (...). MASSAPE. 2021, p. 13.

Outro aspecto relevante para compreender o contexto da comunidade diz
respeito aos conflitos que o territério vivencia. Como dito anteriormente, o pro-
prio nome carrega parte dessa histéria marcada por situagdes de disputa, e ndo
foi apenas durante o processo de ocupacao que a comunidade as vivenciou.
Até hoje, é possivel identificar as varias formas com que esses enfrentamentos
se colocam. Para conceituar o conflito urbano, apresentamos a definicao ela-
borada pelo Observatdério de Conflitos Urbanos, projeto vinculado ao Instituto
de Pesquisa e Planejamento Urbano e Regional da Universidade Federal do
Rio de Janeiro (IPPUR/UFRJ):



Entende-se por conflito urbano todo e qualquer confronto
ou litigio relativo a infraestrutura, servicos ou condicdes
de vida urbanas, que envolva pelo menos dois atores co-
letivos e/ou institucionais (inclusive o Estado) e se mani-
feste no espaco publico (vias publicas, meios de comuni-
cacao de massa, justica, representacoes frente a érgaos
publicos etc.). Manifestagdo coletiva que tenha a cidade
como espaco e objeto de suas reivindicacoes. (OBSER-
VATORIO DOS CONFLITOS URBANOS DA CIDADE DO
RIO DE JANEIRO, sem data)

De acordo com Santos Junior (2017), os conflitos possuem duas dimen-
soes interligadas: a material e a simbdlica. A dimensao material engloba as
disputas materiais, como se pode observar na apropriacao do solo urbano ou
no esforco pelo dominio da producao e do uso da cidade. Nela, os enfrenta-
mentos sdao impulsionados por interesses diversos e estdo relacionados as
divisGes objetivas do mundo social, a exemplo das desigualdades economica,
de poder e de recursos.

A dimensdo simbdlica, por outro lado, diz respeito as representacdes pro-
duzidas individual e coletivamente pelos agentes dos conflitos. Refere-se aos
significados da vida e das relacoes, que envolvem os esquemas valorativos
e de percepcdo de cada individuo ou grupo. Essas representacbes mentais,
principios de visao e divisdo aplicados a interpretacao do mundo, também in-
fluenciam a maneira com que eles se apropriam da cidade e participam das




disputas. Em suma, os conflitos simbdlicos estdo relacionados as estruturas
mentais e representacgdes sociais de seus agentes.

Como estao interligadas, ambas as dimensodes se influenciam mutuamen-
te. Essa compreensao é essencial para analisar a complexidade dos conflitos
urbanos e sociais, bem como desenvolver estratégias adequadas para lidar
com eles. A interacdo entre as duas dimensoes, alias, apresentara expressiva
relevancia na descricdo de parte dos conflitos identificados na comunidade de
Entra Apulso.

Segundo Barbosa (2021), as disputas que envolvem Entra Apulso surgi-
ram no final da década de 1920, quando o territério ainda era denominado
“Mata Sete”. A ocupacdo da area foi iniciada em um momento de maiores in-
vestimentos na Cidade, no qual havia interesse publico em expandir o espaco
urbano para a Zona Sul. Por ser uma ocupacao dispersa e caracterizada pelas
relacGes intimas entre os moradores, os relatos sobre a origem e 0s nomes
dessas comunidades se emaranharam. Isso fez com que, posteriormente em
seu surgimento, Entra Apulso fosse reconhecida como “antiga Mata Sete”, pois
muitos moradores eram remanescentes de la.

O autor evidencia, ainda, um segundo momento de investimentos ocorrido
na década de 1950, quando a povoacao do Recife se expandiu para o sul com
maior velocidade. Nos anos seguintes, surgiram varias ocupacoes no suburbio
da faixa de praia, onde havia loteamentos aprovados. Com 0s novos espacos
urbanos, nasceram diversos conflitos, cujas caracteristicas se diferenciavam
bastante, mas que apresentavam em comum o alto nivel de violéncia adotado
pelo Estado e pelo capital. Isso resultou na completa erradicacao de algumas
das comunidades iniciais, inclusive a da “Mata Sete” (Barbosa, 2021).




A supressdo de grande parte das comunidades é consequéncia de uma
complexa articulagao de politicas urbanas intermediadas pelo Estado em cola-
boracdo com os interesses do mercado imobilidrio, que conduziram a remocao
de areas consideradas por eles “irregulares e insalubres”, além de politicas
habitacionais, que realocaram moradores para as periferias da Regidao Metro-
politana. A partir da instalacdo do Shopping Center Recife no territério (2021
apud Barbosa; Cavalcanti, 1990, p. 90), inaugura-se uma nova fase de confli-
tos em Entra Apulso, o que reforca as ameacas a permanéncia dos moradores.

Isso pode ser percebido no plano urbanistico do shopping
que considerava como legitimos os loteamentos aprova-
dos pela Prefeitura, e nao a ocupacao que havia de fato, ou
mesmo na legislacdo urbanistica (Codigo de Urbanismo e
EdificacOes, de 1961, e LUQOS, de 1983) que ignoram a
existéncia de Entra Apulso. Apesar de ja haver discursos
por parte da municipalidade de urbanizacao e legalizacao
da posse da terra no comeco da década de 1980, essa
proposta estatal ndao chegou a todas as comunidades
da mesma forma. Ao mesmo tempo em que isso acon-
tece, como Cavalcanti (1990) registra, a postura inicial
por parte do Shopping Center Recife foi de invisibilizar
e criar barreiras entre o empreendimento e Entra Apul-
so. O “Muro de Berlim”, ou a muralha formada por cercas
e anuncios publicitarios, cumpriu por muito tempo esse
papel de esconder a favela dos olhos do publico do novo
centro de compras. BARBOSA, Pedro E. C. (2021. p. 143)




Ao longo da década de 1980, Entra Apulso vivenciou transformacdes es-
paciais significativas, iniciadas a partir da inauguracao do Shopping Center Re-
cife (SCR). O inicio da construcao do estabelecimento, ainda no final dos anos
1970, e a criacao de vias de acesso ao shopping impulsionaram o mercado
imobilidrio do entorno, agravando os conflitos fundidrios ja existentes, explici-
tados anteriormente neste trabalho.

Nesse cenario, a comunidade se uniu por meio da Associacao de Morado-
res para encontrar uma estratégia coletiva de luta pela permanéncia no lo-
cal. Essa resisténcia organizada resultou na comunidade sendo a pioneira a
se tornar uma Zeis, dentro do contexto do Prezeis, que foi institucionalizado
no Recife em 1987 devido as reivindicacbes de movimentos sociais (Barbosa,
2012. p. 107).

O conflito que envolveu os moradores de Entra Apulso e os responsaveis
pelo Shopping Recife, ndo apenas estava relacionado a proposta de expansao
do empreendimento, que ignorava a existéncia da comunidade e buscava evi-
tar que seus clientes tivessem qualquer tipo de contato com ela por meio da
construcao de um muro, mas também refletiu uma significativa diferenca na
forma com que ambos os atores valorizam e se apropriam do espaco publico.
Enguanto a comunidade enxergava e se apropriava do espaco urbano como
uma area ocupada para a sua vida cotidiana, caracterizada por relacbes de
vizinhanca, comércios voltados para a rua e convivéncia comunitaria, o sho-
pping se destacou como um local concentrador de funcoes, promovendo um
movimento urbano que favorece o uso de espacos privados para a convivéncia
e encoraja o uso do carro como meio de acesso as suas instalacoes.




Estd nascendo uma nova cidade que busca se inserir nos
circuitos modernos do consumo. O shopping, enquanto
edificio concentrador de funcdes, encontra em Boa Via-
gem condicOes urbanisticas favoraveis das quais se des-
tacam as grandes avenidas, os grandes terrenos “vazios”
e a possibilidade de uma externalidade de vizinhanca
cada vez mais exclusiva-excludente (BARBOSA, Pedro E.
C.2021.p. 107)

Em 2007, surge o Instituto Shopping Recife (ISR), fruto do amadurecimen-
to das discuss0Oes internas em torno dos conflitos gerados apds a instalacao
do centro comercial e a sua relacdo com a comunidade vizinha. Segundo o site
do Shopping Recife, o instituto tem como missao proporcionar formagao em-
preendedora e profissional para a empregabilidade de jovens e adultos habi-
tantes do entorno do empreendimento e apoiar acdoes que promovam o desen-
volvimento local de Entra Apulso. A organizacdo possui sede propria dentro
da comunidade e, de acordo com o Relatério de Sustentabilidade publicado
pela Revista Negocios PE (2010), desenvolve suas acoes com base em trés ei-
x0s de atuacao: a formacao para o trabalho, a construcao da rede de entidades
sociais da comunidade e o apoio a educacao.

Apesar de a iniciativa ser um importante instrumento para a reducao dos
impactos gerados pela construcdo na area e de fornecer uma mediacao entre
esses atores em meio aos diversos conflitos existentes, cabe destacar que o
instituto € uma organizacao vinculada ao Shopping Recife e depende direta-




mente de seus recursos. Da mesma forma, podemos apontar os investimentos
e acoes realizados pelo ISR, cujos desenho e prioridade sao produzidos a partir
da sua necessidade de atender as demandas que julgam necessarias, funda-
mentando-se em dados ou ndo. Essa condicao atribui uma posicao de passivi-
dade a populacdo de Entra Apulso e o poder publico quanto a priorizacdo de
reivindicacOes e ao planejamento das iniciativas.

Ainda que seja facil identificar uma forte parcialidade na relacdo do ins-
tituto com o shopping, a situacdo é complexa, visto que o ISR possui varios
moradores da comunidade atuando profissionalmente na organizacdo. Além
disso, a instituicao executa uma série de processos de mobilizacao e articula-
cao entre a populacdo local e o poder publico, o que a torna uma referéncia de
equipamento assistencial para os habitantes de Entra Apulso.

Com essas nuances, diversas analises poderiam ser feitas para aprofundar
a compreensao acerca das contradicbes presentes no vinculo criado entre o
Shopping Recife e a comunidade, mas elas nao serao abordadas neste traba-
lho devido ao tempo e ao objetivo proposto para a sua execucao. De qualquer
forma, alguns questionamentos podem ser evidenciados.

Em primeiro lugar: seria a criagao do instituto um meio de desmobilizacao da
organizacao comunitaria a partir de uma relagao assistencialista que, ao respon-
der demandas pontuais, diminui, aos poucos, a relacao de conflito extremamen-
te prejudicial para a imagem do Shopping Recife? Seria possivel, ainda, atribuir
a instituicdo uma posicao de poder no territdrio, de forma a diminuir a influéncia
dos moradores e do governo? Por outro lado, seria o ISR um agente evidenciado
pela auséncia do poder publico em responder as demandas estruturais locais?
Por fim, como a organizacao poderia gerar autonomia e poder de decisao para a
populacao de Entra Apulso quanto ao planejamento das acoOes la executadas, e
como os recursos da instituicao seriam destinados ao territorio?




Imagem 7: Equipe do Coletivo Massapé

O Coletivo Massapé é um grupo de estudantes e profissionais de arquite-
tura e urbanismo originado no final de 2016, no calor dos movimentos estu-
dantis que sacudiram o cenario académico brasileiro. Naquele momento, em
resposta a Proposta de Emenda a Constituicdo (PEC) n° 55, que congelou os
investimentos em educacao e salde por duas décadas, os estudantes univer-




sitarios ocuparam o Centro de Artes e Comunicacdo (CAC) da Universidade
Federal de Pernambuco (UFPE) como forma de protesto e mobilizacao. Inspi-
rado nas vivéncias do levante, o Massapé nasceu com a energia compartilhada
de amigos que possuiam a mesma intencao: fazer da arquitetura e urbanismo
um instrumento de transformacao social.

No inicio, o grupo ndo possuia objetivos consolidados, apenas uma série de
inquietacdoes em comum que o levou a praticas experimentais na cidade. Uma
das principais motivacoes foi a de repensar os processos tradicionais, frequen-
temente caracterizados pelas relagdes hierarquicas e pela centralizacao das
decisOes nas maos dos arquitetos.

O Coletivo Massapé se propos, entdo, a um desafio audacioso: fazer parte
de processos emergentes e construir um vinculo entre os seus membros (pro-
fissionais em formacao) e as pessoas dos territdrios urbanos. A partir da inclu-
sao de saberes que, muitas vezes, sao negligenciados na producao das cidades,
promover a participacdo social nos processos tornou-se um grande propasito.

O Massapé nao era o unico grupo voltado ao cenario urbano do Recife na-
quele momento. Varios outros movimentos se uniram em prol dessas questdes.
Grupos de arquitetos e urbanistas, juntamente com a sociedade civil organizada,
emergiram para discutir, ocupar e intervir em espacos urbanos. Iniciativas como
a Horta Comunitdria de Casa Amarela e o Jardim Secreto no Poco da Panela, do
Instituto Casa Amarela Saudavel e Sustentavel, evidenciaram uma busca por
alternativas de uso dos espacos urbanos a partir da acao da sociedade civil or-
ganizada. Além disso, movimentos como o Ocupe Estelita e a criagcao de grupos
online de mobilizagdo cidada, como o Direitos Urbanos, no Facebook, demons-
traram um crescente engajamento com relacao as questdes urbanas, o que con-
tribuiu para a efervescéncia do debate sobre a cidade (Britto, 2019).




Inserido nesse contexto, o Coletivo Massapé também se engajou e tomou
como missao, nao apenas transformar os espacos urbanos, mas criar uma co-
nexao mais profunda entre arquitetura, urbanismo e sociedade. Em 2021, o
grupo se fortaleceu e se consolidou como organizacao social a partir da sua
institucionalizacdo como entidade juridica, o que viabilizou a construcdo e a
participacao em diversos projetos.

Imagem 8: Fotografia do Projeto Pulsa Bairro




O Pulsa Bairro é fruto de um amplo processo de dialogo, descobertas e
construcao de vinculos para a realizacdo de um diagndstico territorial e de mi-
crointervencdes urbanas em dreas de convivéncia pertencentes a comunidade
de Entra Apulso. O trabalho pode ser descrito como uma iniciativa do Instituto
Shopping Recife, instituicao que atua em educacao, profissionalizagao, cultura
e esportes, convivéncia comunitaria, salide e meio ambiente dentro da locali-
dade, com realizacao do Coletivo Massapé, organizacao social que opera no
campo compartilhado entre urbanismo, arquitetura e ativismo para a valoriza-
cao dos espacos publicos, da cultura e da identidade local através da colabo-
racdo e da articulacao entre os diferentes atores urbanos do territorio.

A iniciativa do projeto surgiu a partir da obra de saneamento realizada pela
Prefeitura do Recife, por meio da Autarquia de Manutencao e Limpeza Urbana
(Emlurb), na qual foram investidos cerca de RS 2,5 milhdes na implantacio
de redes de esgoto e drenagem e na pavimentacao de ruas e vielas. Anterior-
mente, o local possuia esgoto a céu aberto e, desta forma, enfrentava desafios
diarios relacionados ao deslocamento, muitas vezes percorrendo caminhos di-
ficeis e inseguros. Além disso, a salide da comunidade estava em risco devido
a condicOes inadequadas e insalubres nos seus caminhos.

Com a obra, as ruas e becos de Entra Apulso passaram a ter uma infraes-
trutura que permitiu o melhor uso desses espacos para as atividades cotidia-
nas, fazendo a comunidade se apropriar mais deles, criando novos pontos de
convivéncia e ocupando os ja existentes. Tornou-se evidente, desse modo,
a necessidade de qualificacdo dos ambientes como forma de potencializar
a sua utilizacao.

Foi nesse momento que o Instituto Shopping Recife entrou em contato com
o Coletivo Massapé para a realizacdo de um processo participativo na comuni-




dade de Entra Apulso de forma a identificar possiveis espacos de convivéncia
e, posteriormente, intervir nestes, qualificando-os. Algumas definicdes foram
importantes para situar a proposta feita pelo Massapé, como a urgéncia e o
curto prazo estimado para a realizacao das intervencoes e o baixo recurso dis-
ponivel para a execucdo das atividades. Assim, o Pulsa Bairro se caracterizou
como um projeto de microurbanismo, com curto prazo e baixo custo, em que
seriam realizadas intervencoes taticas com o objetivo de qualificacao dos es-
pacos de convivéncia comunitaria. Dentre os atores urbanos que participaram
do processo, estdo o Instituto Shopping Recife (ISR), o Coletivo Massapé, os
moradores da comunidade, o poder publico, as instituicdes e organizacoes lo-
cais e 0s grupos de educacao ambiental.

Bl Instituto Shopping Recife (ISR): organizacdo so-
cial que desenvolve acbes com base em trés eixos
de atuacao: formacao para o trabalho, construcao da
rede de entidades sociais da comunidade e apoio a
educacao. A organizacao teve o papel de financiador
e idealizador das intervencoes, além de assumir o pa-
pel de articulador e mobilizador local por sua forte
relacao com alguns equipamentos presentes na co-
munidade, representantes da comunidade e morado-
res no geral. Também foram responsaveis por avaliar
e validar o processo desenhado para o projeto.




Bl Coletivo Massapé: organizacdo social cujo objetivo
principal foi desenhar, coordenar e realizar o proces-
so e as atividades do Projeto Pulsa Bairro. A insti-
tuicdo ficou responsavel pela responsabilidade téc-
nica, montando uma equipe interdisciplinar, e pelos
métodos e instrumentos de coleta realizados duran-
te o projeto, além de ser responsavel pelo desenho
e pela implementacao das solucoes do projeto.

Bl Moradores da comunidade: atores fundamentais
para o processo, participando dos momentos de le-
vantamento de informacdes sobre a comunidade,
identificacao de demandas existentes e fornecimen-
to de conhecimentos referentes ao territdrio.

Bl Poder publico: ndo esteve envolvido diretamente
nas acoes do projeto, tendo sua participacao pro-
vocada em algumas etapas do processo, com o ob-
jetivo de resolucao de demandas levantadas pelos
moradores que o projeto nao tinha como foco, a
exemplo da melhoria da iluminacao, da qualificacao
de calcadas e da limpeza urbana.



Bl Instituicoes e organizacoes locais: participaram de
forma pontual, sendo elas a Rede de Microempreen-
dedores de Entra Apulso (REME), a Creche Comuni-
taria Nossa Senhora da Boa Viagem, a Unidade de
Saude da Familia - Jader de Andrade, o Projeto Sinal
e a Associacao de Moradores.

Bl Grupos de educacao ambiental: o Coletivo Kapiwa-
ra e os educadores ambientais Felipe Melo e Lika
Souza foram atores importantes na elaboracao de
conteldos e na participacao em oficinas relaciona-
das a educacao ambiental. Ocorreu, ainda, a forma-
cao do grupo Chié do Entra em meio ao processo
do Projeto Pulsa Bairro, que foi incluido nas acbes
de implementacao de solucdes nos ambientes ur-
banos, principalmente nas funcdes relacionadas a
conscientizacao sobre o lixo e ao plantio e manuten-
cao da horta comunitaria.

Como base metodoldgica para os processos participativos no ambiente
urbano, o Coletivo Massapé possui uma aplicacao dividida em trés ciclos, no-
meados Aproximacao, Fazendo Lugares Juntos e Visao de Futuro. Compreen-
dendo que a participacao é o pilar fundamental da execucdo de projetos que



visam a alcancar uma cidade mais justa e inclusiva, os chamados Ciclos de En-
gajamento possuem tal definicdo porque tém o objetivo principal de envolver
a comunidade de maneira completa no reconhecimento, na tomada de decisao,
na implementacao e na responsabilizacao pelo espaco urbano, possibilitando
o didlogo e buscando garantir o comprometimento e o engajamento nas ati-
vidades propostas. Os ciclos podem ser aplicados de forma conjunta ou indi-
vidualmente, ndo comprometendo os objetivos especificos de cada um deles.

CicLos
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Imagem 9: Método Ciclos de engajamento.

ollleg es)ng oiafoid op epuIadxa e :oexa)jal e oede e(



O Ciclo Aproximacao possui como escopo a realizacao da investigacao
aprofundada do territério, com a participacao ativa dos atores locais, visando a
compreender as questdes urbanas em um processo de inclusao e escuta. Para
isso, sao propostas atividades pautadas em entrevistas, aplicacao de ques-
tionarios, rodas de didlogo e outras ferramentas de abordagem participativa
entre moradores e equipe técnica envolvida.

O segundo ciclo, Fazendo Lugares Juntos, tem o foco de implementar so-
lucdes pensadas com e para a comunidade, com atividades empenhadas na
concepcao de projeto e na sua construcao. Ele é desenvolvido a partir das
demandas pontuais das oficinas ou das trazidas pela analise das informacdes
coletadas no Ciclo Aproximacdo. A implementacado das solucdes é antecedida
de um processo de validacdo do projeto proposto pelos atores locais e exe-
cutada com o envolvimento da comunidade por meio de mutirées e/ou pela
contratacao de equipe local.

Por fim, o Ciclo Visao de Futuro concretiza a principal concepcgao coletiva
de um plano de gestao do espaco criado no territério, a partir da pactuacao de
acordos de manutencdo e da previsao de possiveis desdobramentos para o
referido local. Essa etapa objetiva construir uma corresponsabilidade sobre o
ambiente construido a partir das diversas atribuicGes dos atores envolvidos e
uma constante avaliacao do uso do espaco para se adequar as mudancas de
dindmica do territério.

O Projeto Pulsa Bairro efetivou a implementacao dos dois primeiros ciclos
propostos pela metodologia do Coletivo Massapé, o Ciclo Aproximacdo, que
foi executado em 9 meses (entre agosto de 2020 e maio de 2021), e o Ciclo
Fazendo Lugares Juntos, concluido apds 2 anos e 2 meses (entre novembro
de 2020 e dezembro de 2022). O terceiro ciclo ndo foi desenvolvido devido a
falta de interesse e de recursos do ISR.




Como estratégia de implantacao do projeto, a fim de viabilizar a execucao do
processo de forma faseada, foi desenhada uma divisao da comunidade em qua-
tro partes, denominadas de Area 01, Area 02, Area 03 e Area 04. As nomencla-
turas e a divisdo das areas nao condizem com as denominacoes locais e apenas
foram utilizadas para viabilizar financeiramente a execucao do projeto e nortear
as fases de realizacao dos ciclos Aproximacao e Fazendo Lugares Juntos.
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Imagem 10: Mapa das areas do projeto




As duas etapas contempladas pelo projeto Pulsa Bairro foram conduzi-
das de forma simultanea: enquanto o Ciclo Aproximacao se desenvolvia em
uma area, o Ciclo Fazendo Lugares Juntos era implementado na area onde o
primeiro havia sido aplicado. Essa estratégia de encadeamento de agdes foi
importante por trés motivos: mobilizacdo da comunidade e promogao de enga-
jamento com a continuidade das acoes; evitar a frustragcao de expectativas dos
moradores nas areas que ainda ndo haviam sido contempladas no processo; e
viabilizar financeiramente o projeto a partir da divisdo em produtos.

Imagem 11: Fotografia de Dona Rita em frente a sua casa.

(@]
O

X91led e oe oe

oe

O ¢

ollleg esindg olafoud Op eldUlIadX



No projeto Pulsa Bairro, as ferramentas e estratégias utilizadas foram pen-
sadas com o objetivo de fomentar uma participacao ativa e efetiva da popu-
lacdo. Tendo em vista que parte do seu desenvolvimento aconteceu durante
a pandemia da covid-19, algumas adaptacoes foram tomadas para prevenir o
contagio do virus, como o uso de mascaras em reunides presenciais, atividades
em espacos abertos, distanciamento social, limitacdo da quantidade de partici-
pantes por reunides e ampliacdo do nimero de encontros. O Ciclo Aproxima-
cao contou com participacao direta e indireta de mais de mil pessoas que se
envolveram com o processo de diferentes maneiras (Massapé, 2022).

Imagem 12: Bar da Covid



Para fins de pesquisa e analise das informacoes colhidas, o Coletivo Massapé
se baseou na metodologia de inventarios participativos do Instituto do Patrimo-
nio Histdrico e Artistico Nacional (IPHAN, 2016) na definicdo das categorias de
apoio a coleta e a analise de informacdes sobre a comunidade. S3o elas: o perfil
da comunidade; o lugar; as memdrias; as formas de expressao e as celebracoes;
e 0s saberes locais. Todo o trabalho investigativo dentro do Ciclo Aproximacao
foi direcionado com base nesses cinco eixos. A seguir, uma breve explicacao
sobre cada um deles, conforme publicagao do Coletivo Massapé (2022):

Bl O Perfil da Comunidade

O perfil da comunidade passa por reconhecer quem
faz Entra Apulso, entendendo aspectos de género,
raca, idade, tempo de moradia etc. E compreender
as diversas identidades individuais que ajudam a
formar a identidade coletiva desse lugar.

B O Lugar

Compreender Entra Apulso enquanto lugar diz res-
peito a reconhecer nao apenas os espagos que lhe
formam, mas, sobretudo, a relacdao de seus morado-
res com o territério, em suas diferentes dimensodes.




Bl As Memdrias

As memborias sdo relativas a eventos, momentos
histéricos e lembrancas de uma comunidade, tendo
marcado a trajetdria coletiva de um grupo de pesso-
as e permanecendo viva em sua historia.

As formas de expressao e as celebracoes

As celebracbes dizem respeito as festas comunita-
rias, que envolvem uma articulacao coletiva e po-
dem integrar diferentes geracoes e as formas de
expressao se referem as manifestacoes culturais e
artisticas, como grupos de danca e musica.

Os Saberes Locais

Os saberes de um lugar dizem respeito a conhe-
cimentos e praticas da producao da vida cotidiana
e sua transmissdo entre as geracgdes. (MASSAPE,
2022, pg. 23)]




B Ferramentas utilizadas no Ciclo Aproximacao

Quanto a aplicacdo dos questionarios, ela foi feita por moradoras e mo-
radores da comunidade, em sua maioria jovens, que atuaram na funcdo de
monitores, e receberam uma bolsa de pesquisa para o desenvolvimento da ati-
vidade. A ferramenta teve duas versoes, a primeira com 42 questoes, aplicada
nas Areas 01 e 02, compreendendo as tematicas da metodologia inspirada
no IPHAN e alguns tépicos relacionados a educacao ambiental, ja que a obra
de saneamento ocorrida na comunidade era um ponto chave a ser discutido.
Esse piloto tinha questdes objetivas e discursivas, que possibilitaram o le-
vantamento de dados quantitativos e qualitativos. Apds a aplicacdo nas duas
primeiras areas, o questionario foi revisado a fim de aprimorar a metodologia
de pesquisa, reformulando as questdes que resultaram em um modelo de 57
perguntas. A aplicacao total da ferramenta resultou em 940 questionarios,
respondidos nas 4 areas de intervencao.

Imagem 13: Fotografia do Questionario sendo aplicado




A partir da incursao dos pesquisadores e das pesquisadoras na comunida-
de para a aplicacdo do instrumento do questionario, foi produzido um levanta-
mento georreferenciado da comunidade, conforme a disposigao mais atualiza-
da dos usos e das ocupacoes do territério. O levantamento resultou em mapas
tematicos com informacoes especializadas da comunidade.

Imagem 14: Fotografia de pesquisadores com mapas

Tirando proveito do capital humano do projeto, outra ferramenta utilizada
no Ciclo Aproximacao foi o diario de campo, cujo objetivo foi documentar as




saidas dos pesquisadores para uma maior percepcao da rotina de entrevistas
e o registro de possiveis elementos da vida cotidiana ndao captados pelo ques-
tionario. A manutencao de um diario desempenhou um papel etnografico, atra-
vés do qual foi possivel compreender tematicas frequentes que escaparam da
abordagem com outros instrumentos.

Imagem 15: Fotografia de pesquisadores anotando em campo
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A ferramenta do WhatsApp, aplicativo largamente utilizado pelas pessoas
da comunidade para comunicacao instantanea, também foi explorada como
elemento remoto de investigacao no Ciclo Aproximacao. Funcionando como
um canal de dialogo entre os residentes de Entra Apulso e a equipe do projeto,
foram recebidos videos, fotos e narrativas por escrito com o intuito de locali-
zar e ilustrar os pontos permeados pela memdria e as formas de expressao e
celebracao da comunidade. Isso permitiu a priorizacao da voz, das ideias e da
vivéncia dos moradores, como parte do levantamento de locais passiveis de
intervencao. Nesse sentido, foram indicadas trés frases norteadoras a serem
completadas:

Bl Lugar: “Meu lugar preferido no espaco publico de
Entra Apulso é..."

Bl Memodria: “Se eu pudesse resumir Entra Apulso em
uma foto, seria...”

Bl Celebracoes e formas de expressao: “O melhor
lugar em Entra Apulso para me encontrar com os
meus amigos e familiares é...”
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Imagem 16: Fotografia dos lambe-lambes colados

Por fim, as entrevistas compreensivas foram ferramentas utilizadas como
complemento para conhecer as dindmicas sociais da comunidade. Foram en-
trevistadas pessoas de referéncia, apontadas pelos proprios comunitarios
como sendo moradores de relevancia histérica e cultural, a exemplo de Seu
Lula do Boi, além de comerciantes que conhecem profundamente a histdéria
local desde o principio da ocupacao, como Lu da Pamonha e outros. A equipe
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do ISR também fez parte da investigacao por meio de alguns funcionarios que
moram na comunidade e trabalham com projetos sociais.

Imagem 17: Fotografia de Lula do Boi, personagem entrevistado.

As incursoes nas areas foram seguidas da organizacao e sistematizacdo do
conteldo coletado e apoiar a proposicao de solugdes para os espacos publicos
no Ciclo Fazendo Lugares Juntos.
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B Resultados da primeira etapa

Os resultados apresentados pelo Coletivo Massapé foram levantados
conforme os cinco eixos de analise mencionados acima: perfil da comunida-
de; lugar; memoarias; formas de expressao e celebracdes; e saberes locais. As
informacgdes e graficos dispostos a seguir foram selecionados e retirados de
relatdrio elaborado pelo Coletivo Massapé (2022).

Il Perfil da Comunidade

189
8% 17%

10%

6%

06
PESSOAS

Nl MAIS

01 02 03 04 05
’ESSOA PESSOAS PESSOAS PESSOAS PESSOAS

Imagem 18: Grafico sobre densidade populacional por habitagdo.
Fonte: Coletivo Massapé, 2022.




Entra Apulso possui uma elevada concentracao populacional, o que sig-
nifica que grandes quantidades de pessoas ocupam areas relativamente pe-
quenas. A maioria dos habitantes que responderam ao questionario do Ciclo
de Aproximagao mora em casas com 2 ou 3 pessoas residentes (25% e 24%
respectivamente), seguidos pelas pessoas que moram sozinhas (18%). Apenas
17% das pessoas que responderam o questionario afirmaram morar em casas
de 4 pessoas, 10% responderam que moram 5 pessoas na mesma residéncia e
um percentual de 6% afirmou viver em moradia com 6 pessoas ou mais. A den-
sidade habitacional de Entra Apulso é, portanto, considerada alta e se constitui,
principalmente, de edificacbes concentradas nas areas internas com pélos co-
merciais situados em suas extremidades e ruas de acesso ao shopping.

A analise dos dados colhidos em campo mostra que a comunidade apre-
senta significativa densidade construtiva, e quase toda a sua extensdo é ocu-
pada por residéncias. Ao longo do tempo, essas habitacdes foram substituindo
as areas abertas e 0s quintais e, atualmente, passam pelo processo de vertica-
lizacao, com a adigao de andares superiores.
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Imagem 19: Grafico Perfil de género em Entra Apulso. Fonte: Coletivo Massapé, 2022




Os questionarios revelaram que a maioria das pessoas que participaram
da pesquisa é de mulheres negras adultas. As mulheres representam cerca de
61% da populacdo entrevistada, evidenciando a predominancia desse grupo
na caracterizacao do perfil de género de Entra Apulso. O perfil revelado pela
pesquisa esta intrinsecamente ligado ao principal uso dos espacos publicos
da comunidade, como serd mostrado mais a frente. Além dos dados sobre
género, foi possivel identificar a proporcao de individuos de diferentes faixas
etarias, com a predominancia de adultos entre 20 e 59 anos (mais de 62% das
respostas ao questionario).
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Imagem 20: Grafico de individuos por faixa etaria. Fonte: Coletivo Massapé, 2022.




E possivel perceber, ainda, a conexdo profunda dos residentes com Entra
Apulso. A grande maioria dos entrevistados (70%) afirmou viver na localida-
de hd mais de duas décadas. Esse dado ressalta a solidez e a resiliéncia da
comunidade diante das ameacas de deslocamento que enfrentou no passado
— uma consequéncia do longo processo de luta coletiva que se originou apds
sua legitimacao como Zona Especial de Interesse Social, em 1988.
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Imagem 21: Grafico sobre o tempo de moradia na comunidade. Fonte: Coletivo Massapé, 2022.
Outra informacao relevante sobre o perfil da comunidade trazida a partir da

analise dos questionarios foi em relacdo a ocupacgao dos moradores. A maioria
informou estar trabalhando (51%), no entanto mais de 60% das pessoas ocu-




padas informaram trabalhar na informalidade, como mostrado na Imagem 22,
logo abaixo. Um dado adicional importante que reflete as dindmicas da comu-
nidade é o fato de que mais da metade das pessoas entrevistadas informaram
que trabalham dentro de Entra Apulso, o que pode se refletir nos usos dos
ambientes compartilhados e no grande fluxo de modais ativos.
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Imagem 22: Infogréafico para
a caracterizacao de trabalhos
formal e informal.

Fonte: Coletivo Massapé, 2022.
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Imagem 23: Trabalhos dentro e
fora da comunidade.
Fonte: Coletivo Massapé, 2022.




Bl Perfil do Lugar

Uma das perguntas realizadas no questionario foi sobre como os espacos
publicos do entorno das casas eram utilizados pelos moradores. Das opcoes
dadas, a maior parte respondeu ser para “estender roupas”, o que configura
uma marca histédrica e cultural da comunidade. Antigamente, muitas mulheres
garantiam sua renda a partir da lavagem de roupas; hoje, a densidade de Entra
Apulso provoca a falta de espaco interno nas casas e culmina na necessidade
de estender as roupas do lado de fora (Massapé, 2022).

Essa caracteristica acabou moldando a paisagem da comunidade, tornan-
do-se muito comuns os varais improvisados nos muros e paredes dos becos
que cortam o bairro. Seu uso ocorre, muitas vezes, de forma coletiva, o que
torna a atividade um elemento de fortalecimento da convivéncia comunitaria.

469
342
134
40
L
LEVAR PASSEAR ESTENDER
ESTUDAR P;:g:a:g:" TRABALHAR "N 1Ehlc LAZER ROUPA

Imagem 24: Gréfico que demonstra o uso dos espacos publicos em Entra Apulso.
Fonte: Coletivo Massapé, 2022.



Outro uso muito comum dado aos espacos publicos em Entra Apulso é o
lazer. Apesar de faltarem ambientes urbanos adequados a pratica de espor-
tes, as brincadeiras das criancas e a convivéncia dos adultos, as aberturas de
largos e becos sao amplamente utilizados como locais de permanéncia para
lazer e encontro social. A relacdo das criancas com o espaco publico em Entra
Apulso é bastante intensa, e um aspecto relevante apontado pelos moradores
como causa disso foi a obra de saneamento, marco que possibilitou ainda mais
apropriacao por parte da comunidade.
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Imagem 25: Grafico sobre o uso do espaco publico pelas brincadeiras.
Fonte: Coletivo Massapé, 2022.
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Apesar da analise positiva em relacdo a presenca das criancas no espaco
publico em Entra Apulso, cerca de um tergo dos adultos cuidadores de criancas
respondeu que nao permite que elas o utilizem para o lazer. Entre as distintas
razOes para isso, esta a questdo da seguranca, pois, em determinadas vias da
comunidade, o grande fluxo de carros, motos e bicicletas em alta velocidade é
apontado como um fator de preocupacao (Massapé, 2022).
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Imagem 26: Mapa de usos da comunidade de Entra Apulso.
Fonte: Coletivo Massapé, 2022.
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O mapa de usos de Entra Apulso revela uma grande quantidade de edi-
ficios residenciais, confirmando essa predominancia do uso na ocupacao da
comunidade. As bordas da comunidade e as principais ruas de acesso ao sho-
pping sdo ocupadas por usos comerciais e servicos, além do uso misto. A pre-
senca de equipamentos e instituicdes sociais, culturais e religiosas também
pode ser observada de forma espraiada.

Bl Memdrias

Compreendendo a importancia de preservar a memaria de Entra Apulso,
o Ciclo Aproximacao se prop0s a investigar como a percepgao das pessoas
em relacdo a evolucao do seu ambiente de vida ao longo do tempo mudou e
quais lembrancas do passado da comunidade permanecem na mente delas.
As nuvens de palavras a seguir representam imagens, palavras, emocoes e
sentimentos associados aos primdrdios de Entra Apulso e ao presente, res-
pectivamente. E perceptivel a sensacao compartilhada de melhorias ocorridas
no local ao longo do tempo. Isso reflete a trajetéria de uma comunidade mar-
cada por diversos conflitos e pela auséncia de infraestruturas urbanas, mas
que, hoje, identifica avancos relacionados a vida comunitaria.
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Uma das lembrancas citadas pelas pessoas entrevistadas é a presenca do
mangue na comunidade, mesmo o ecossistema tendo deixado de existir. Areas
proximas, como a situada na margem oposta da Avenida Dom Jodo VI, preser-
vam a memoria do bioma extinto em Entra Apulso. Embora algumas pessoas
0 associem a falta de higiene, o mangue também evoca as memorias da resis-
téncia e das atividades de subsisténcia originais, como a pesca e a coleta de
mariscos (Massapé, 2022). Além da vegetacdo, as pessoas ainda tém muito
presente a recordacao da violéncia urbana e das habitagdes improvisadas de
madeira, que caracterizaram um periodo de grande vulnerabilidade social na
comunidade, antes de sua consolidacao.

Os moradores também foram indagados a respeito de quais individuos
eram considerados relevantes para a histdria de Entra Apulso. S3o pessoas
que desempenharam papéis significativos na luta pela preservacao do terri-
torio, na busca por melhorias na comunidade, no estimulo a educacdo e ao
desenvolvimento dos jovens, na representacao da cultura local ou na exce-
(éncia em suas areas de atuacao. E bastante expressiva a presenca de nomes
femininos, o que ressalta ainda mais a importéncia que as mulheres tiveram e
ainda tém na construcao de Entra Apulso. Foi frequente a utilizacdo do prefixo
“Dona” nas respostas, associado a diversos personagens, como Dona Luzine-
te, Dona Rosilda, Dona Jaiza, Dona Baia e Dona Rita.
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Imagem 29: Nuvem dos personagens relevantes na comunidade.
Fonte: Coletivo Massapé, 2022.

Bl Formas de expressao e celebracoes

A partir das informacoes coletadas, fica evidente a diversidade de celebra-
coes e manifestagdes culturais presentes na comunidade, algumas com raizes
antigas e representando parte integral da vida dos moradores de Entra Apul-
so, como o Boi de Seu Lula, a capoeira e a quadrilha junina. Por outro lado, sao
observadas expressoes culturais promovidas por instituicoes mais recentes,
como o balé e o jiu-jitsu oferecidos pelo Projeto Sinal e a Danca Pulsante, pelo
Instituto Shopping Recife.




Entre as celebracbes e formas de expressao mais vinculadas a cultura de
Entra Apulso, a Danca Pulsante, promovida pelo Instituto Shopping Recife,
ganhou destaque. Associada as festas realizadas na quadra da comunidade,
ela abrange desde eventos de Natal, o Flashback, até as festas de S3o Jodo,
Dia das Criancas e a quadrilha.
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bloco de luzinete pagode da sopa ca poelra
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Imagem 30: Nuvem das expressoes e celebracdes de Entra Apulso
Fonte: Coletivo Massapé, 2022.

O relatdrio do Coletivo Massapé indica que as praticas religiosas também
foram expressoes culturais identificadas, nas pesquisas de campo, como re-
feréncias para os moradores. No documento, informa-se que os residentes de
Entra Apulso tém uma participacado intensa em eventos das igrejas neopente-




costais e catdlicas. Um aspecto que se destaca no documento € a mencdo a
capela de Dona Baia como referéncia religiosa para as pessoas. Ela esta lo-
calizada em uma propriedade da Area 03, pertencente a essa, que € uma das
moradoras mais antigas da comunidade, vista como uma das figuras histdricas
de maior relevancia no lugar. (Massapé, 2022, pg. 107)

Il Saberes locais

As dindmicas de trabalho e cultura em Entra Apulso sofreram transfor-
macodes ao longo de sua histdria, evoluindo em consonancia com as mudan-
¢as na ocupacao do territorio. No inicio, 0 mangue desempenhava um papel
central na vida da comunidade, e as atividades de subsisténcia estavam in-
trinsecamente ligadas a ele e as variacbes da maré (Massapé, 2022).

Com o passar do tempo, a comunidade foi se consolidando e outros meios
de vida ganharam relevancia, assim como o oficio das lavadeiras. Ele acabou
se tornando uma das caracteristicas mais evidentes de Entra Apulso e per-
manece até os dias atuais, contribuindo para a memoaria coletiva, como foi
ilustrado nas informacoes coletadas sobre o uso do espaco publico.

Embora algumas dessas tradicdes e profissdes perdurem, ocorreram mu-
dancas substanciais. Atualmente, a principal fonte de renda para a maioria
dos moradores de Entra Apulso é o comércio, ja que a partir da década de
1990, impulsionado pelo crescimento do shopping, o nimero de empreendi-
mentos na comunidade aumentou bastante. No questionarios, os entrevista-
dos apontam uma reducao notavel nas atividades de sustento relacionadas




a pesca, ao trabalho na praia e ao trabalho doméstico, em contraste com o
aumento nas mencdes a comércios e empreendimentos, o que pode ser ob-
servado no mapa abaixo.
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Imagem 31: Mapa de tipos de empreendimentos de Entra Apulso.
Fonte: Coletivo Massapé, 2022.
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O escopo principal do Ciclo Fazendo Lugares Juntos foi a realizacao de
intervencdes nos espacos de convivéncia da comunidade. A etapa foi com-
posta pela aplicacao de ferramentas de escuta visando a identificacdo de
demandas e a cocriacdo de solucbes, além da elaboracdo de projeto pela
equipe técnica e da validagao por parte da comunidade e do ISR, para, enfim,
implementar as solucoes.

No caso do Projeto Pulsa Bairro, alguns locais de intervencao foram defi-
nidos apds analise da equipe técnica e do contratante levando em conta as in-
formacoes do Ciclo de Aproximacdo. Nesse sentido, foi pré-estabelecida uma
quantidade de pontos de intervencao para cada area, considerando o recurso
disponivel e os locais considerados estratégicos para a comunidade, onde ha
maior nimero de pessoas com dinamicas estabelecidas. A sequir, sdo apre-
sentadas as etapas aplicadas neste ciclo, contando, portanto, com trés mo-
mentos principais: a) oficinas de cocriacao, b) intervencoes e c) desenho e va-
lidacao do projeto.

Bl Oficinas de Cocriacao

As oficinas de cocriagcao sao momentos pensados para identificar deman-
das dos espacos escolhidos e apoiar a construcado conjunta de solucdes para
0 espaco urbano a ser modificado. No Projeto Pulsa Bairro, muitas dessas ofi-
cinas foram realizadas nos proprios locais onde seriam as intervengoes, com
os moradores do entorno imediato como participantes ativos desse processo.




Outras oficinas foram realizadas em pontos especificos, como as sedes da As-
sociacao de Moradores, do ISR e do Projeto Sinal, a Creche Comunitaria Nossa
Senhora da Boa Viagem e a Unidade de Saude da Familia - Jader de Andrade.

O primeiro momento da capacitagao foi voltado para a apresentacao do
Projeto Pulsa Bairro e do Coletivo Massapé, ja que houve uma grande rota-
tividade de publico durante as acbes ocorridas em cada area. Entre o Ciclo
Aproximacao e o inicio das atividades do Ciclo Fazendo Lugares Juntos, a mo-
bilizacdo seguiu em campo para agregar mais atores no processo. A oficina
também teve o intuito de apontar os objetivos gerais do Projeto Pulsa Bairro.

Imagem 32: Atividade de cocriacado. Fonte: Coletivo Massapé, 2021.




Com os locais de intervencao pré-estabelecidos, foram feitas apresenta-
cOes acerca dos espacos a moradores e outros participantes, abrindo um mo-
mento para a fala dos atores envolvidos. Algumas referéncias e possibilidades
de intervencao em espacos publicos foram pesquisadas a partir de trabalhos
semelhantes e mostradas na oficina com o intuito de ampliar o repertério das
pessoas, fazendo com que conhecessem outras formas de ocupa-los e enxer-
gassem novas possibilidades na vivéncia da cidade. Por fim, buscou-se le-
vantar as demandas dos espacos e as possiveis solucdes para cada eixo de
intervencao (mobilidrio, sinalizacao e arte urbana).

Durante as oficinas, também houve momentos conduzidos pelos agentes
de educacao ambiental a fim de abordar, principalmente, a questdo do descar-
te do lixo nos becos e vielas. Essa problematica foi identificada em todas as
areas de intervencdo, e a conscientizacao foi um trabalho conjunto efetuado
pelos coletivos da area, tanto durante as oficinas, como na etapa de imple-
mentacao das solucdes, quando ja existia a pratica de coleta e a separacdo de
residuos, além de oficinas de jardinagem com das pessoas do entorno imedia-
to das intervencoes.

Apds as oficinas, todas as discussoes sistematizadas durante sua execu-
cao foram transformadas em diretrizes para cada um dos espacos, levando
em consideracdo os trés eixos de implementacdo de solugdes. Essas diretrizes
funcionaram como base para a elaboracdo do projeto, por parte da equipe téc-
nica do Coletivo Massapé.




Imagem 33: Atividade de cocriacao. Fonte: Coletivo Massapé, 2021.

Apds as praticas de cocriagdo, a equipe responsavel pela execucdo técnica
elaborou o projeto dos espacos de acordo com as demandas levantadas e os
desejos da comunidade. Cada ambiente foi pensado a partir dos eixos de in-
tervencao supramencionados e compreendendo a viabilidade financeira para a
execucao de cada solucao.

Foram apresentadas a populacdo as propostas designadas para cada local,
buscando a validacao das pessoas diretamente envolvidas. Isso ocorreu em mo-
mentos de reunido em grandes grupos e por meio de visitas as casas inseridas




nos locais, incluindo conversas com moradores e fornecendo imagens impres-
sas das solucdes ou até mesmo projetando-as nos locais de intervencao. Esses
encontros para a validacao do projeto forneciam informacdes para ajustes e
incrementos a serem introduzidos e serviam como um fechamento da etapa de
escolha de solucdes para partir, enfim, para a implementacao.

Imagem 34: Validacao sendo realizada em Entra Apulso.
Fonte: Coletivo Massapé, 2022.
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Imagem 35: Mapa com identificacao das intervencdes executadas.
Fonte: Coletivo Massapé, 2022.

As intervencoes nos espacos urbanos, fase final de implementacao do Ci-
clo Fazendo Lugares Juntos, ocorreram nas areas apontadas, concretizando o
projeto pensado e validado em conjunto com a comunidade. No total, foram 23
intervencoes realizadas, espalhadas pelas quatro areas do bairro. A execucao
dessas intervencdes contou com a participacao de pedreiros, serralheiros e
marceneiros da comunidade para a parte dos mobiliarios e reboco das casas.




A ideia de envolver as pessoas da comunidade na execucao foi implemen-
tada para estimular o dinamismo da economia local com a compra de materiais
dentro da prépria comunidade e a contratacao de moradores, profissionais ca-
pacitados. A facilidade quanto a logistica das obras também foi considerada,
bem como uma estratégia de engajamento a partir da colaboracdo das pessoas
gue conhecem os moradores das areas atendidas, ampliando o dialogo entre
a equipe executora e as pessoas que seriam impactadas pelas intervencoes.

A equipe do Massapé teve dificuldade para encontrar artistas locais em
Entra Apulso para implementar a parte de pintura de murais. Sendo assim, a
arte urbana foi executada em sua maior parte por um artista do bairro da Ipu-
tinga, Marquinhos ATG e sua equipe (nas areas 02, 03 e 04), e por uma equipe
de artistas urbanos de Jodo Pessoa, a Acervo 03 (na area 01). Ambas as con-
tratagOes se deram considerando uma imersao cultural desses artistas na area
por meio de sua participagao nas etapas de cocriacao e validacao do projeto
grafico pensado para os locais.

Sendo a pintura de muros e paredes uma das solucdes centrais pensadas
para a revitalizacdo dos ambientes urbanos e fortalecimento da identidade
local, a colagem de lambe-lambes também foi uma técnica de arte urbana
utilizada como parte do resgate da memodria da comunidade. Os artistas Tacio
Russo e Camilla Serejo fizeram colagens de imagens das mulheres que, reco-
nhecidamente, representam a forca e a resisténcia de Entra Apulso.

A elaboracgao do conteudo da sinalizacdo contou com o apoio de parceiros
do Projeto Pulsa Bairro envolvidos na area de educacao ambiental. O con-
teldo foi pensado em conjunto com esses atores, compreendendo o viés de
conscientizagcao do uso dos espacos publicos em relacdo a limpeza, a respon-
sabilidade com o lixo, aos horarios de coleta, a organizacao e a manutencao




dos novos locais. A sinalizacdo também deu conta de indicar os caminhos a
que levam os becos e os espacos de interesse nas areas da comunidade, faci-
litando a locomocao no interior do bairro.

A seguir, serao detalhadas, em forma de ficha técnica, sete das vinte e trés
intervengoes executadas no Projeto Pulsa Bairro.

BN Area 01 - Bingo da Lu
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Imagem 36: Area do Bingo da Lu, antes da intervencao.
Fonte: Coletivo Massapé, 2021.




A area denominada Bingo da Lu fica em um largo onde alguns becos se
encontram, tendo como referéncia central a casa de Lu, onde funciona um
pequeno fiteiro e onde ela organiza um bingo para os moradores frequente-
mente. Nos dias de bingo, os quais ocorriam nos finais de semana antes da
pandemia, os moradores do entorno traziam suas cadeiras e ocupavam todo
0 espaco. Outro uso do local é o estacionamento de carrinhos de comércio
quando nao estao trabalhando com eles pelas ruas do bairro de Boa Viagem.
O local contava com um fluxo razoavel de pessoas, ja que fica proximo a Av.
Dom Jodo VI, e é um dos pontos de penetracao da comunidade. Nas oficinas
de cocriacao os moradores apontaram a falta de equipamentos para perma-
néncia e para as criancas brincarem, além de elementos que estimulem a
reducao da velocidade das motos e bicicletas que passavam pelo local.

Os principais desafios encontrados na area tinham a ver com a impossi-
bilidade de instalacdo de lombadas, tanto por ter sido uma solicitacao dos
moradores quanto por uma restricao do ISR. Nesse caso, a sinalizacao pas-
sou a ser proposta como forma de estimular a reducao da velocidade no
local. Ainda em relacao a parte fisica do espaco, outro desafio identificado
foi a falta de reboco em muitas das casas que compoem as frentes do largo,
aumentando o custo para executar esse servico antes de receber as pinturas.
A necessidade dos moradores de estacionar carrocinhas de comércio no lo-
cal exigiu que a intervencao demarcasse espacos no piso de forma que nao
obstruisse o espaco livre.




Ficha Técnica
Projeto de arte urbana: Acervo 03

Projeto mobiliario: Coletivo Massapé, exe-
cucao de serralharia de Danilo e marcena-
ria de Irmao (marceneiro da comunidade)

Preparo do mural: Servico de reboco execu-
tado por pedreiros da comunidade, Israel,
Alex, Maciel e outros dois pedreiros.

Oficina de cocriacao: Coletivo Massapé, ISR
e equipe Salve Maracaipe

Mobiliario: 01 banco curvo
Demandas identificadas:
Espaco com mobiliario para permanéncia;

Espaco destinado ao estacionamento de
carrinhos de comércio local

Imagem 37: Area do
Bingo da Lu, depois da
intervencao.

Foto: Melina Motta, 2021.
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Equipamentos para as criancas brincarem
Elementos que estimulem a reducao da ve-
locidade das motos e bicicletas que passa-
vam pelo local.

Intervencoes realizadas:

Instalacao de Banco, Lixeira e Pendura Lixo
Marcacdo de Piso para delimitar a area
para estacionamento de carrinhos de co-
mércio local

Reboco das casas do entorno do espaco
Placas de sinalizacao para redugao de ve-
locidades

Pintura urbana retratando elementos das
manifestacdes culturais e de interacgao lU-
dica com criancas




BN Area 02 - Muro do John Lennon

Imagem 38: Muro do Edificio John Lennon, antes da intervencao.
Fonte: Coletivo Massapé, 2021.

As pessoas residentes das casas que ficam em frente ao muro do Edificio
John Lennon sao, em sua maioria, mulheres que utilizavam o amplo espaco
para estender roupas. Os varais improvisados, utilizados de forma conjunta,
sem hierarquizacao ou rodizio implementado eram utilizados todos os dias,
bastando fazer sol. A demanda para toda a extensao do muro de mais de 100
metros de comprimento era a de torna-lo um lugar mais bonito para estender
roupas, e a solicitacao foi para que fossem instalados varais fixos nas paredes.




A demanda para a pintura do muro incluiu a possibilidade de ter flores,
lavadeiras com cestos na cabeca ou elementos que resgatassem a memoria
da histdria das lavadeiras de Entra Apulso. Com esse intuito, foi pensado um
mural com uma linha do tempo, contando a histéria do bairro, destacando seus
marcos mais importantes e exaltando as profissoes e tradicdes que a comuni-
dade se identifica.

A sinalizacao para este espaco foi pensada para ampliar as informacoes
sobre as pinturas, com a colocagao de QR codes que levam o leitor para partes
do relatério final do Ciclo Aproximacao, destacando os elementos de relevan-
cia na histdria da comunidade. Outro elemento caracterizado como sinalizacao
foi a instalacdo de um letreiro de acrilico no vado entre as casas e o muro. A
ideia € imprimir uma frase no chao, refletindo a cor do material translucido
através do sol, tornando-se mais um elemento de interacdo com o espaco pu-
blico, principalmente para as criancas que passam pelo local.

Imagem 39 - Letreiro transllcido, parte de intervengao no
muro John Lennon. Fonte: Coletivo Massapé, 2021




O muro ainda contou com a instalacdo de um banco ao lado de uma arvore
localizada na esquina com a Rua Agenor Lopes, como estratégia para estimu-
lar o uso do espaco como area de estar e inibir o estacionamento de motos,
pratica recorrente nos acessos da comunidade proximos ao Shopping Recife.

Ficha Técnica

Projeto de arte urbana: Marquinhos ATG

Projeto mobiliario: Coletivo Massapé, exe-
cucao de serralharia de Danilo e marcena-
ria de Irmao (marceneiro da comunidade)

Preparo do mural: Servico de reboco exe-
cutado por pedreiros da comunidade, Israel
e Neide.

Mobiliario: 01 banco reto, Varais fixos de
metal com fio de aco revestido, Instalacao
de um letreiro em acrilico.

Demandas identificadas:

-Garantir estrutura adequada para os mo-
radores estenderem roupas;

-Espago com mobiliario para permanéncia;

Imagem 40: Foto do muro
apos a intervencao, proximo
a rua Agenor Lopes. Fonte:
Coletivo Massapé, 2021.

-Exibir a histdria e a cultura de Entra Apul-
so nos murais de arte urbana;

-Informar sobre os marcos histéricos de
Entra Apulso atraves da sinalizacao intera-
tiva.

Intervencoes realizadas:
-Instalacao de Banco e Lixeira
-Reboco do muro

-Mural de arte urbana sobre a histdria e a
cultura de Entra Apulso

-Instalacdo de sinalizagdo de acrilico inte-
rativa

-Instalacao de sinalizacao de QR Code com
videos e documentos sobre a histéria de
Entra Apulso;




Bm Area 02- Posto de Saide

Imagem 41: Area do Posto de Saude antes da intervencao.
Foto: Melina Motta, 2021.

Na area do Posto de Saude, as oficinas de cocriacdo mostraram que seriam
necessarias algumas melhorias visando tornar o ambiente mais acolhedor e
seguro para as pessoas que utilizavam o equipamento. Uma demanda identi-
ficada foi de que a espera para atendimento no posto poderia ser mais confor-
tavel com a disponibilizacdo de uma maior area sombreada. Além disso, esse
novo espaco poderia ser utilizado para encontros da comunidade e eventos,
promovendo a interagao social.
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A sinalizacdo viaria foi proposta como solucdo para reduzir a velocidade de
veiculos, especialmente carros e motos, a fim de proteger as criancas que cir-
culavam na area. Além disso, esse elemento poderia ser utilizado para indicar
as instituicoes do bairro, conscientizar sobre o descarte correto do lixo e sobre
a localizacao de banheiros publicos no entorno, coibindo a pratica inadequada
de urinar no espaco publico.

Os murais proximos ao posto de salde deveriam homenagear figuras lo-
cais, como a o morador conhecido como China, e abordassem temas relaciona-
dos a prevencao de doencas e saude da familia para enriquecer o ambiente e
promover a conscientizacao. Frases que falem de cuidado, amor e respeito ao
proximo foram pensadas para inspirar os moradores e visitantes.

No local foram identificadas algumas caréncias como a falta de lixeiras,
que contribuissem para manter o espaco publico limpo e organizado. A vege-
tacado foi outra auséncia notada, e que poderia tornar o ambiente mais agrada-
vel e sustentavel. A instalacdo de mobiliario de permanéncia, como bancos a
sombra, criaria areas de descanso e convivio.

Uma recomendacdo pensada para o poder publico foi a de investir em ilu-
minacdo publica adequada na area do posto de salde, contribuindo para a
seguranga dos moradores, especialmente durante a noite. Essa solicitacao nao
foi atendida dentro do prazo do projeto e por isso a iluminacao do espaco foi
realizada pelo projeto com a instalacao de dois refletores




Imagem 42: Area do Posto de Saulde depois da intervencao.
Fonte: Coletivo Massapé, 2021.

Ficha Técnica
Projeto de arte urbana: Marquinhos ATG

Projeto mobiliario: Coletivo Massapé, exe-
cucao de serralharia de Danilo

Preparo do mural: Servico de reboco exe-
cutado por pedreiros da comunidade, Israel
e Neide.

Demandas identificadas:

-Garantir sombreamento para os usuarios
aguardarem o atendimento no posto;

-Garantir espaco sombreado de convivén-
cia para os finais de semana;

-Conscientizar a populagdo em relagao ao

lixo e ao cuidado com a salde;

-Inibir o estacionamento de carros e a pra-
tica de urinar na rua.

Intervencoes realizadas:

-Instalacdo de coberta em estrutura meta-
lica e telhas de fibrocimento;

-Instalacao de lixeira com sinalizagao;

-Instalacdo de sinalizagao de localizacao
de equipamentos préximos ao posto;

-Reboco do muro;
-Mural de arte urbana;
-Instalacdo de iluminacao




BN Area 03- Sindicato
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Imagem 43: Area do Sindicato antes da intervencao.
Fonte: Coletivo Massapé, 2021.

O espaco chamado Sindicato, apelidado pelos moradores frequentadores
do local, foi apontado nas oficinas de cocriacdo como um lugar de descanso e
de encontro para a maioria das pessoas. Se tratava de um espaco de confrater-
nizacao dos adultos que se reuniam para assistir a jogos de futebol, conversar
e jogar domind, dama e baralho.




As necessidades identificadas para a sinalizacao foram de informar o local
apropriado para colocar os materiais de construcdo, informar sobre o descarte
do lixo e colocar o nome do Sindicato para melhor registro do espaco.

A arte urbana deveria ser um elemento para evidenciar que o Sindicato
era um local de preservacao da memoria da comunidade, com uma homena-
gem as “Donas” da Area 03 e ainda garantir que houvesse as cores e escudos
remetentes aos times de futebol dos comunitarios e as atividades do local.

Quanto aos mobiliarios e a infraestrutura deste ambiente, se identificou
a necessidade de colocar lixeira ou uma cacamba para o descarte adequado
do lixo. Uma melhor disposicao de locais para o estacionamento da carro-
ca, a retirada dos bancos improvisados e substituicao por novos locais de
permanéncia como bancos fixos e mesas de metal e madeira também foram
demandas levantadas.

A area do Sindicato também possuia caréncias que somente o poder pu-
blico poderia resolver como por exemplo a poda da arvore que possuia ga-
lhos com risco de queda, o nivelamento do piso e a necessidade de limpeza
do local que se encontrava com muitos entulhos e restos de obras. Em con-
junto com melhoria do piso, também foi identificada a necessidade de reposi-
cionar os balizadores na esquina da rua, como forma de proteger o ambiente
do intenso fluxo de carros. A iluminagao também foi um ponto levantado, ja
que o ambiente era visto como muito soturno. Essas solicitacoes foram exe-
cutadas pela Emlurb.




Imagem 44: Area do Sindicato depois da intervencao.
Fonte: Coletivo Massapé, 2021.

Ficha Técnica
Projeto de arte urbana: Marquinhos ATG

Projeto mobiliario: Coletivo Massapé, exe-
cucao de serralharia de Danilo

Preparo do mural: Servigo de reboco exe-
cutado por pedreiros da comunidade, Israel
e Neide.

Demandas identificadas:

-Garantir um espaco de convivéncia com
mobiliario urbano resistente;

-Conscientizar a populacao em relagao ao lixo;

-Reproduzir imagens relacionadas com a
dinamica de encontros do local;

-Proteger a area do transito de veiculos.
Intervencoes realizadas:

-Instalacdo de quatro bancos e uma mesa
para jogos com bancos;

-Instalacao de lixeiras-gaiola;
-Reboco do muro;

-Mural de arte urbana retratando a dinami-
ca local e homenageando alguns persona-
gens de Entra Apulso.




BN Area 03- Pistinha

Figura 45 - Area da Pistinha antes da intervencao, com foco
de lixo identificado. Fonte: Coletivo Massapé, 2021.

O local chamado Pistinha foi um dos ambientes de uso identificados entre
os locais de intervencao. Fazendo margem com diversos edificios comerciais
e residenciais, uma dindmica de permanéncia era reconhecida no local, apesar
da presenca de um ponto critico de lixo, muitas vezes provocado por esses
usos externos & comunidade. A Pistinha também é um local de acesso a Area




03 de Entra Apulso, com um grande muro ladeado de uma arvore onde os mo-
radores instalaram um chuveiro comunitario. Logo foi identificada a necessida-
de de consolidar o uso do banho, ja que muitas pessoas que chegam da praia
ou nos arredores da comunidade utilizavam este equipamento ao longo do dia.

As oficinas de cocriagao identificaram que a dinamica de uso deste local
se concentrava em um espaco de estar e confraternizacao, de brincadeira para
criancgas, local de banho pds-praia, local de banho de pessoas em situacado de
rua e um local com a presenca continua de animais (cavalos, cachorros etc.).

A sinalizacao deveria abranger principalmente a conscientizacao sobre
o descarte do lixo e os horarios de coleta, ja que muitos moradores da area
apontaram que as pessoas da propria comunidade contribuem para a consoli-
dacdo daquela drea como ponto critico de lixo. Além disso, foi identificado que
seria importante proibir o descarte de lixo por parte dos prédios do entorno
naquele local, direcionando para grandes lixeiras ou outros pontos de coleta.

A fim de solidificar essa relacdo das pessoas da area com o banho de chu-
veiro instalado no local, a arte urbana deveria ter paisagens ou desenhos que
remetessem a praia, com uma pintura de piso para criancas interagirem.

Em relacdo aos mobiliarios, o espaco de estar com um banco adequado
deveria ser implementado, gaiolas para a separacao do lixo ou cacambas de-
veriam ser adicionadas, além do ajuste na torneira e no chuveirdo, com a pre-
ocupacao. A fim de coibir a pratica de jogar o lixo no chdo, o local onde esses
residuos eram colocados deveria ser ocupado com jardineiras.




Figura 46 - Area da Pistinha apos a intervencao. Fonte:
Coletivo Massapé, 2021.

Ficha Técnica
Projeto de arte urbana: Marquinhos ATG

Projeto mobilidrio: Coletivo Massapé, exe-
cucao de serralharia de Danilo marcenaria
do Irmao (marceneiro da comunidade)

Preparo do mural: Servigco de reboco exe-
cutado por pedreiros da comunidade, Israel
e Neide.

Oficina de jardinagem: Chié do Entra
Demandas identificadas:

-Garantir um espaco de convivéncia com
mobilidrio urbano resistente;

-Melhorar a estrutura do chuveirao

-Conscientizar a populagao em relacdo ao lixo;

-Reproduzir imagens que remetessem a
cultura de praia do local;

-Coibir a pratica de jogar lixo em frente ao
espaco.
Intervencoes realizadas:

-Instalacao de um banco, duas lixeiras
gaiola, e quatro jardineiras para horta co-
munitaria

-Instalacdo de estrutura vertical metalica
para o chuveirdo e drenagem,;

-Reboco do muro;

-Mural de arte urbana;




Bl Area 03- Projeto Sinal / Largo de Dona Baia

Imagem 47: Largo do Projeto Sinal antes da intervencgao.
Fonte: Coletivo Massapé, 2021.

O Largo de Dona Baia, onde estava também localizada a sede do Projeto
Sinal, foi identificado pelos moradores como um espaco de acolhimento das
mais diversas atividades de lazer, de uso das criancas e entretenimento das




familias e de confraternizacdo de cunho religioso. Essas caracteristicas se so-
mavam ao desafio de implementar uma solucao que reduzisse a velocidade
dos carros, bicicletas e motos que ali passavam todos os dias. Para isso, a
sinalizacdo foi o elemento pensado para tal fim, além das informagdes sobre
descarte correto de lixo, horarios de coleta e conscientizacao sobre os residuos
dos animais de estimacao.

A arte urbana do local, segundo os moradores que participaram das ofici-
nas, deveria remeter a memaria das costureiras, muito presentes nesse entor-
no e também ter temas relacionados a infancia, publico-alvo do Projeto Sinal
e grande presenca no Largo.

Em relacdo ao mobiliario, foi levantada a importancia de haver equipamen-
tos de brincar para as criancas, no entanto, apesar do local possuir um espaco
razoavel, o fluxo e o estacionamento de veiculos dos moradores do entorno
impossibilitaram a sua instalagao. Os pendura lixos nas casas e as lixeiras
também foram elementos apontados para melhorar o descarte do lixo e a ins-
talacao de jardineiras para ordenar melhor o espaco e contribuir para a adicao
de area verde no local.

O Coletivo Kapiwara que participou das oficinas junto com o Massapé ficou
responsavel por definir as diretrizes de sinalizacao quanto ao descarte ade-
quado e aos horarios de coleta, além de ser responsavel por acbes de educa-
¢ao ambiental no entorno.
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Imagem 48: Lambe-lambe com homenagem a Dona Baia, 2021.

Fonte: Coletivo Massapé, 2022

Ficha Técnica
Projeto de arte urbana: Marquinhos ATG
Projeto mobiliario: Coletivo Massapé

Preparo do mural: Servico de reboco exe-
cutado por pedreiros da comunidade, Israel
e Neide.

Demandas identificadas:

-Garantir um espaco de convivéncia para
adultos e criancgas;

-Ordenar melhor o transito e delimitar lo-
cais onde é proibido estacionar;

-Conscientizar a populacao em relacao ao lixo;

-Reproduzir imagens que remetessem as
brincadeiras das criangas e as costureiras;

-Melhorar a relacdo dos moradores da area
com o descarte do lixo.

Intervencoes realizadas:

-Instalacdo de 06 jardineiras de concreto,
01 geladoteca (biblioteca dentro de uma
geladeira), 01 jardineira vertical, Pendura-
-lixos.

-Pintura de Casas com arte urbana;
-Pintura de piso para delimitagao de espa-
co de passagem de pedestres;

-Oficina de jardinagem com o Projeto Sinal,;

-Instalacao de lambe-lambe com homena-
gem a Dona Baia (na parede da casa dela;)

-Sinalizacdo sobre os tipos de planta das
jardineiras e horarios de coleta de lixo;




B Area 04- Rua da Associacao de Moradores

Imagem 49: Rua da Associagao de Moradores de Entra Apulso antes da intervencao.
Fonte: Coletivo Massapé, 2021.

As oficinas de cocriacdo evidenciaram que nessa rua existia uma passagem
muito frequente de veiculos motorizados. Por ser também uma area escolar,




apresentava também um fluxo de criancas e jovens muito forte. No final da
tarde e durante a noite, os moradores (criancas e adultos) costumavam ficar na
calcada conversando e brincando.

Uma reclamacao presente nas oficinas foi a velocidade com que os carros
e motos passavam nessa rua. Portanto, a indicacao de produzir uma sinaliza-
¢cao que ajudasse a minimizar esse problema foi proposta. As sinalizacdes com
QRcode também seriam indicadas como forma de levar o espectador para al-
gum video ou material que fale sobre a histdria e forca de Entra Apulso como
ZEIS e de suas liderancas (ex: Abilio Gomes, Vera e Rita).

Em relacdo a intervencdo de arte urbana, foi identificado um muro na es-
quina com grande potencial para receber o mural. Dentre os temas sugeridos
pelos moradores estavam: a histdria da organizacao popular e da luta da as-
sociacao de moradores pelos direitos da comunidade, homenageando figuras
importantes nesse processo, e também temas ludicos, relacionados as brinca-
deiras das criancas.

Para o mobiliario, as lixeiras, jardineiras e varais foram sugeridas como
instalacao de acordo com a necessidade e vontade dos moradores. Como in-
dicacao do Chié do Entra, equipe associada as acoes de educacdo ambiental,
ficou a criacdo de uma farmacia viva em frente a associacdo de moradores
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Vera, desde a adolescéncia, integrou e articu-

E YOCE SABE 0
QUE UMA
QUE

SE TORNOU ZEIS
TEM ?

SE NAO FOSSE 0 TRABALHO,
()REANIZI\LO NADA DJSSO QUE A~
GENTE TeM HOJE, NOS TERIAMOS
(OMO 0 POSTO DE SAUDE. SE A
GENTE NAQ TIVESSE BATALHADQ,

REPRESENTADO O POVOQ LA FORA,
AQUI SERIA UMA COMUNIDADE

(OMQ QUTRA QUALQUER:

‘ A URBANZACAQ E RESULARI-
| ZAgh0 DOS IMOVES GARMTNDO A PER-
MANENCIA DAS PESSOAS NAS SUAS CASAS!
40 ACESS0 DE INFRAESTRUTU-
RA D QUALIDADE E A EQUIPAMENTOS DE
EDUCAGAQ, SAUDE £ LAZER|

primeiro presi e um dos
mais ativos e aguerridos na luta pela melhoria
& permanéncia da comunidade.

,PUL A A

bairro

TEVE QUE
POR ENTRA APULSO!

lou o i de luta pelo direito & mora-
dia. Entre outras conquistas, ela foi a primeira
mulher a se tornar representante da COMUL.

AP%LE‘IS'_'}O - o

Imagem 50 - Sinalizacdo conscientizando a populacdo sobre a histéria da comunidade

como ZEIS Fonte: Coletivo Massapé, 2021

Ficha Técnica
Projeto de arte urbana: Marquinhos ATG
Projeto mobiliario: Coletivo Massapé

Preparo do mural: Servigo de reboco exe-
cutado por pedreiros da comunidade, Israel
e Neide.

Demandas identificadas:

-Elementos que estimulassem a reducao
da velocidade das motos e bicicletas que
passavam pelo local.

-Conscientizar a populagao em relagao ao lixo;

-Retratar a histdria e forca de Entra Apulso
como ZEIS

Intervencoes realizadas:

- Sinalizacao conscientizando a populacao
sobre a histdéria da comunidade como ZEIS

-Pintura de Casas com arte urbana;
-Instalacao de pendura lixo

-Sinalizacdo indicando que é uma area com
a presenca de criancas e solicitando redu-
cao de velocidade;




Capitulo 02

DISCUSSOES
TEORICAS

ACERCA DA
MICROESCALAE
SUAS TEMATICAS
TRANSVERSAIS



As diversas escalas geograficas existentes representam uma das principais
orientacoes para a producao dos espacos urbanos, geralmente reconhecidos
pelo limite administrativo comum, como rua, avenida, bairro, cidade, distrito,
estado, entre outros, seguido pelo nome.

A medida em que aumentamos essas grandezas, as relacdes e dindmicas
daqguele espaco a ser planejado e produzido se tornam mais complexas. Como
ja foi mencionado, a complexidade das escalas cria, muitas vezes, um afas-
tamento entre as mentes responsaveis pela concepcao das solucdes para o
local e a populacdo, detentora da identidade do territério. A auséncia de canais
efetivos de participacao social nas tomadas de decisao, os prazos curtos e a
limitacdo de recursos so reforcam esse distanciamento.

O enfoque microurbano estd intimamente ligado a concei-
tos como habitabilidade, identidade e cultura, e a diver-
sas disciplinas, tanto humanas como cientificas, artisticas
e técnicas. Ele se interessa pela identidade local ou co-
munitaria e pelo ambiente doméstico, concentrando-se na
escala do bairro (...) (SALAZAR e RIQUELME. 2016, p. 79).

A definicao apresentada por Salazar e Riquelme (2016) evidencia temas
relacionados a pratica do microurbanismo, ou seja, estdo intimamente co-



nectados a vida cotidiana da populacdo. O macrourbanismo ou a atuacao em
grandes escalas urbanas, por outro lado, encontra dificuldades para aprofun-
dar sua atuacdo em elementos do cotidiano, ja que o nimero de relagdes e di-
namicas existentes entre a populacdo e o espaco sao absurdamente maiores.

Ainda assim, o microurbanismo ndo esta dissociado do planejamento ma-
cro, uma vez que participa dele. A definicdo acima apresentada define o micro-
planejamento urbano como o campo de atuacdo capaz de aprofundar a acao
voltada para os elementos da vida cotidiana, de forma a compreender e cons-
truir a cidade a partir das relagoes estabelecidas em menor escala.

(...) o microurbanismo se apresenta com o propdsito de
estudar, explorar, projetar, construir e reconstruir a ci-
dade a partir da esfera do cotidiano, compreendendo a
cidade a partir das relacoes estabelecidas pelos habitan-
tes, vizinhos e comunidade no espaco urbano, bem como
o processo pelo qual eles povoam a cidade, definindo a
ordem e a prioridade das necessidades compartilhadas,
pois, em grande medida, a cidade se molda assim, gradu-
almente. (SALAZAR E RIQUELME. 2016, p.79)

O processo de construcao e reconstrucao da cidade a partir da esfera co-
tidiana prioriza as relacoes estabelecidas pelo processo de povoamento da
cidade e reforca a concepcao de habitar a cidade (Salazar e Riguelme, 2016).



Apresentado por Angela Giglia (2012), o conceito de habitar reforca a im-
portancia do trabalho microurbano, pois considera os diferentes fenémenos
relacionados aos processos de producdo do espaco urbano, como as praticas
cotidianas de ocupacao do lugar publico, que ordenam e ddo sentido ao lugar.

(...) encontrei em diversos autores uma definicao de habi-
tar que esta relacionada ao fato antropoldgico de se tornar
presente em um lugar, de se reconhecer e se entender ali,
e nao em outro lugar. Ou seja, esta ligada a capacidade
humana de interpretar, reconhecer e atribuir significado
ao espaco. Esta é uma definicao de habitar que se baseia
na nocao de presenca em um local. Habitar é a relacdo de
um sujeito - seja ele individual ou coletivo - com um lugar
e com seus semelhantes. (GIGLIA. 2012, p. 10)

Considerado um dos maiores gedgrafos do Pais, Milton Santos teorizou
sobre diversos temas relacionados a geografia urbana, incluindo o conceito de
lugar. Ele explorou, em suas obras, a importancia da identidade, das relacdes
sociais e das caracteristicas Unicas de cada local — elementos diretamente
relacionados com as questoes da vida cotidiana e fortalecidos nas relacoes da
microescala.

No livro A natureza do lugar, Santos discute, entre outros assuntos, o
avanco tecnoldgico e a globalizacdo. Na obra, ele evidencia a forma com que




as redes de diferentes setores (producdo, comércio, transporte, informacao
etc.) estdo expandindo e ganhando diferentes niveis: mundial, territorial e lo-
cal, sendo o ultimo, onde fragmentos dessas redes se manifestam de forma
concreta, criando fendmenos sociais Unicos e repetitivos que refletem a diver-
sidade e a surpresa presentes na vida local.

O lugar ¢é a terceira totalidade, onde fragmentos da rede
ganham uma dimensdo Unica e socialmente concreta,
gracas a ocorréncia, na contiguidade, de fendmenos so-
ciais agregados, baseados num acontecer solidario, que é
fruto da diversidade e num acontecer repetitivo, que nao
exclui a surpresa. (Santos. 2006, p. 182)

A partir dessas definicoes, podemos considerar que a atuagcao em peque-
na escala, ou no microurbanismo, possui um grande potencial para promover
mudancas significativas e positivas no ambiente urbano. Ao focar em interven-
¢Oes de menor escala e abordar questoes especificas, aumenta-se a possibi-
lidade de impactos tangiveis. Abaixo, estdo algumas vantagens e potenciais
beneficios em atuar na escala local:




Participacao comunitaria: O microurbanismo pode
incentivar a participagao ativa da comunidade lo-
cal. Ao envolver os moradores no planejamento e
na implementacao de projetos de pequena esca-
la, cria-se um senso de pertencimento e empode-
ramento, permitindo que as pessoas influenciem
diretamente as transformacdes em seu entorno e
participem das tomadas de decisao.

Solucoes adaptadas: Ao lidar com projetos de
peguena escala, é possivel considerar de forma
mais detalhada as necessidades e caracteristicas
especificas de uma determinada area. Isso permi-
te o desenvolvimento de solugdes personalizadas
e adaptadas as demandas locais, resultando em
projetos mais eficientes e relevantes.

Flexibilidade e agilidade: Intervencdes em peque-
na escala sdo mais flexiveis e ageis em compa-
racao com grandes projetos de desenvolvimento
urbano. E mais facil obter financiamento, aprova-
¢cOes e implementacado rapida em projetos meno-
res. Essa flexibilidade permite a experimentacgao
e a adaptacao constante, facilitando a correcao
de erros e a melhoria continua.
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Impacto imediato: Ao intervir em pequena escala,
€ possivel observar resultados e impactos de for-
ma mais rapida. As mudancas tangiveis, mesmo
que em um espaco limitado, podem melhorar a
qualidade de vida das pessoas e aumentar a per-
cepcao de que a cidade esta melhorando.

Sustentabilidade: O microurbanismo pode ser
uma abordagem mais sustentavel ao incentivar
0 aproveitamento de recursos locais e a minimi-
zacao do consumo de energia. Além disso, pro-
jetos de menor escala tém menos impacto am-
biental e permitem uma gestao mais eficiente
dos recursos.

Estimulo a experimentacao e criatividade: Pro-
jetos de pequena escala geralmente envolvem
abordagens criativas e inovadoras para enfren-
tar desafios urbanos. Eles estimulam a experi-
mentacdo de novas ideias, tecnologias e prati-
cas, impulsionando a evolucao do urbanismo e
da arquitetura.
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Compatibilizar acdoes na microescala das intervencoes urbanas com as
acoes na macroescala do planejamento pode ser sindnimo de desafios signi-
ficativos. Enquanto as acoes de microescala focam em intervencées em areas
locais, o planejamento na macroescala possui uma visao abrangente e de lon-
go prazo para a cidade de maneira geral. A dificuldade surge em alinhar essas
duas abordagens, garantindo que as solugdoes na microescala contribuam com
experiéncias que fomentem novas relacGes com o espaco urbano para, assim,
subsidiar um planejamento a longo prazo.

Seria possivel encontrar um equilibrio entre a adaptabilidade e a singulari-
dade das acbes de microescala e a coeréncia e a visdo estratégica das acoes de
macroescala? Como os arquitetos e urbanistas atuam na microescala e quais
ferramentas e processos podem ser utilizados por eles?

O territdrio deve ser compreendido para além de suas caracteristicas fi-
sicas, considerando o olhar e as diferentes necessidades das pessoas que o
utilizam. A urgéncia de solucdes urbanas esta, frequentemente, ligada as de-
mandas dos grupos vulnerabilizados, afetando o bem-estar social e urbano.
Apesar disso, a percepcao do espaco pode variar entre os individuos, levando
a diferentes reivindicacoes e prioridades.



E na cidade qgue se chocam, de maneira visivel e invisivel,
nos diferentes tempos do presente, a urgéncia, a emer-
géncia, o presente, o médio prazo e a estratégia; ou seja,
por um lado, estao as necessidades do aqui e do agora,
por outro, as previsoes do futuro, ndo pela forca de adivi-
nhacao ou predicao, mas por prever e definir o que a cida-
de quer ser (...). A primeira vista, a urgéncia e emergéncia
seriam prioridades, no entanto, é necessario tornar simul-
taneos o presente e o futuro, para conseguir superar ver-
dadeiramente a urgéncia e a emergéncia. (MONTANER E
MUXI, 2020, p. 29-30)

Segundo Montaner e Muxi (2020), existe a necessidade de tornar simul-
taneos as urgéncias do presente e o planejamento do futuro, buscando tanto
atender as demandas imediatas como colaborar com uma visao de longo pra-
zo. A articulacao entre as diferentes temporalidades no planejamento urbano
evita que a emergéncia prejudique o desenho do futuro e que o planejamento
nao negligencie o urgente.

Com a sua influéncia na cidade, o planejamento urbano requer uma pers-
pectiva de longo prazo, por isso é preciso ter cautela nas agdes de microurba-
nismo para que ndo se contamine apenas das urgéncias do territério, caindo,
assim, em armadilhas da atuacdo no curto prazo. A impaciéncia com o tempo
lento do planejamento urbano a longo prazo e a busca por solucdes rapidas
podem camuflar problemas estruturais e se tornar um ciclo vicioso.




Conforme Certeau (2008), as praticas se referem as “maneiras de agir” no
cotidiano, resultantes de processos historicos, sociais e temporais e media-
das por tecnologias do agir que moldam estratégias e taticas. Essas praticas
estratégicas dizem respeito as relacdes de forcas sociais que isolam sujeitos
de saber e poder, os quais podem ser individuos ou organizacgdes. Exemplo
disso sao os discursos totalizantes produzidos por organizacoes e instituicoes
que assumem o papel totalitario, impondo uma ordem sobre os individuos e o
territdrio, capitalizando o tempo e provocando estabilidade. Essa maneira de
agir esta frequentemente relacionada com o planejamento a longo prazo, que
busca obter uma visdo subjetiva e futura em relacdo a cidade.

Por outro lado, a tatica surge em situagdes em que ndo ha controle ou po-
der préprio, sendo considerada a “arte do fraco”, por ocupar o espaco do outro
e agir dentro das condicoes impostas. Configuram-se, desse modo, as tecnolo-
gias de resisténcia que nao tem por objetivo capitalizar o tempo ou se perpetu-
ar e se contrapdem a estratégia imposta pelas instituicdoes que possuem poder
e autonomia (Certeau, 2008). Busca-se, portanto, a acao no curto prazo com
uma visao objetiva e relacionada ao presente, imediata em relacdo a cidade.

Apesar de serem maneiras de agir diferentes em relacdo a producado da
cidade, as duas possuem importancias complementares ao produzir consen-
Sos para uma acao/visdo de longo prazo para a cidade, ao mesmo tempo em
que, no curto prazo, a acao tatica pode evidenciar o dissenso e explicitar os
conflitos existentes nos territdorios com individuos resistindo a ordem imposta.
Afinal, quais armadilhas estao presentes na atuacao de curto prazo com agoes
que se propoem a solucionar demandas urgentes? Como essas acoes de curto
prazo podem incorporar visoes de longo prazo para uma atuacao mais eficien-
te? E quais limites e desafios estdao presentes nesse processo?




No contexto urbano contemporéaneo, a busca por abordagens inovadoras
e eficazes na construcdo de cidades mais inclusivas e que fortalecam as dina-
micas locais tem se tornado uma prioridade para diversos profissionais. Entre
tais abordagens, pode-se destacar o urbanismo tatico, o placemaking e o ur-
banismo colaborativo — conceitos que desempenham papéis fundamentais na
redefinicdo de espacos publicos na microescala e na promocdo de um engaja-
mento ativo da comunidade local.

Em primeiro lugar, apresenta-se o urbanismo tatico, caracterizado por in-
tervencoes locais, temporarias, rapidas e de baixo custo que visam a testar
solugOes para espacos publicos e catalisar projetos de longo prazo. O place-
making, por sua vez, concentra-se na importancia dos lugares, considerando
suas especificidades e promovendo a participacado ativa das comunidades na
criacdo e na revitalizacao de espacos. Por fim, o urbanismo colaborativo repre-
senta um processo de planejamento e gestao do espaco urbano que envolve
uma diversidade de atores, incluindo aqueles historicamente excluidos das
decisdes urbanisticas, e, assim, impulsionando a construcdo democratica de
cidades inclusivas e justas.

Dentro do contexto trazido, exploraremos as caracteristicas, as potencialida-
des e os desafios desses conceitos a partir de autores que se destacam na tema-
tica. A finalidade é discutir o cenario urbano contemporaneo, destacando seu po-
tencial para transformar nossas cidades em lugares mais humanos e acessiveis.
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Na busca incessante pelo progresso na producdo do espaco urbano, é co-
mum que planejadores urbanos e lideres publicos almejem mudancas trans-
formadoras em larga escala no ambiente construido, no entanto é importante
reconhecer que, muitas vezes, o caminho para a melhoria da habitabilidade
comeca em uma escala muito mais proxima das pessoas: a rua, o quarteirdo ou
o bairro (Lydon, 2011). Assim como o pensamento de Lydon sobre o caminho
para a produgao do espaco urbano — que batizamos de “espaco coletivo” —,
Paulo Freire (2015) apresenta uma visao interessante a respeito do caminho
existencial humano, que se alinha a ideia de partir da escala local para a escala
universal, a qual entende-se que ha valores imbricados, ja que tanto o espaco
coletivo quanto a vida humana possuem relacoes fundamentais para seus res-
pectivos desenvolvimentos:

Antes de tornar-me um cidadao do mundo, fui e sou um ci-
dadao do Recife, a que cheguei a partir do meu quintal, no
bairro de Casa Amarela. Quanto mais enraizado na minha
localidade, tanto mais possibilidades tenho de me espraiar,
me mundializar. Ninguém se torna local a partir do uni-
versal. O caminho existencial € inverso. Eu ndo sou antes
brasileiro para depois ser recifense. Sou primeiro recifense,
pernambucano, nordestino. Depois, brasileiro, latino-ame-
ricano, gente do mundo. (FREIRE, Paulo. 2015. p. 25)




Para Lydon (2011), o modelo tradicional de planejamento urbano cons-
tantemente coloca os cidadaos em um papel passivo. Eles sao convidados
a reagir ou validar propostas que, com frequéncia, sao concebidas sem uma
verdadeira conexdo com seus interesses e em uma escala sobre a qual tém
pouco controle. Isso pode levar a um sentimento de desconexao e alienacao
com relacao ao desenvolvimento de seus préprios territdrios.

Como alternativa a esse cenario, o urbanismo tatico tem ganhado forga
nos ultimos anos, pois reconhece a importancia das melhorias pontuais e de
peguena escala como um meio eficaz de transformar as cidades. Em vez de es-
perar por grandes investimentos ou intervengdes governamentais de grandes
escalas, essa abordagem permite que uma variedade de atores locais possa
testar novos conceitos e solucoes de baixo custo antes que se realizem mu-
dancas de grande porte. Lydon (2011) listou cinco caracteristicas para auxiliar
na compreensdo do urbanismo tatico:

Uma abordagem intencional e faseada para instigar a mudanca;
A oferta de solugOes locais para desafios de planejamento local;
Compromisso de curto prazo e expectativas realistas;

Riscos baixos, com possivelmente uma recompensa elevada;

O desenvolvimento do capital social entre os cidadaos e a construcao
de capacidade organizacional entre instituicdes publico-privadas, orga-
nizacoes sem fins lucrativos e seus constituintes.




Sendo assim, a chave para o sucesso do urbanismo tatico € a sua énfase na
participacao ativa da comunidade. Em vez de impor solucdes de cima para baixo
(top- down), a abordagem envolve os cidadaos desde o inicio, permitindo que
desempenhem um papel ativo na criacao de espacos urbanos temporarios, fun-
cionais e agradaveis para a vida cotidiana. E uma resposta ao reconhecimento
de que as pessoas que vivem e trabalham em uma area tém um conhecimento
intimo a respeito dela e sdo capazes de propor solugdes necessarias.

O conceito de “tatico”, apresentado anteriormente a partir das ideias de
Michel de Certeau (2008), contribui para o entendimento da operacionalizacao
do urbanismo tatico. Retomando a ideia de “arte do fraco”, podemos concluir
que a tatica, necessariamente, precisa estar vinculada ou ser definida por gru-
pos que nao detém o poder e a autonomia que geram a visao estratégica das
instituicoes e dos tomadores de decisdo. Isso se da pelo fato de que as acdes
taticas buscam, entre outros objetivos, evidenciar dissensos a respeito do es-
paco urbano, com pequenas demonstracdes de autonomia para intervir a partir
de experimentacoes fundamentadas em suas ideias.

O urbanismo tatico reconhece, ainda, que as cidades sdo organismos vivos
em constante evolucao, e intervencoes de pequena escala servem como ex-
perimentos temporarios que podem ser ajustados e adaptados com base na
avaliacdo da comunidade. Ha, portanto, um grande contraste com relacao as
abordagens tradicionais, que, muitas vezes, envolvem compromissos politicos
e financeiros de grande porte e se tornam “permanentes” antes mesmo que os
resultados sejam testados e avaliados.

Assim, o carater de experimentacdo do espaco publico ganha forca na me-
dida em que busca atender as demandas contemporéaneas das cidades no cur-
to prazo, através de acoes e solugdes criativas e locais.




Experimentacdo € uma forma vital de abordar a comple-
xidade crescente das cidades, a procura de novos tipos
de planejamento alternativo, capazes de absorver o que
emerge e é gerado pelos meios urbanos. Providenciar es-
paco para isto - o lugar de encontro - demanda uma va-
lorizacdo da descoberta de qualidades do espaco, além
de sua reinterpretacdo. Novas conexdes e redes estraté-
gicas focam processos locais abertos a taticas bottom up
(de baixo pra cima), experiéncias localizadas que carre-
gam consigo a intencao de mudanca dos locais a partir
de novas operacdes arquitetbnicas. As praticas urbanas
coletivas buscam novas ferramentas capazes de lidar
com essas realidades urbanas emergentes. A cidade real
- interceptada como campo para experimentacao - € um
espaco construido a ser revelado, passivel de acao local.
ROSA, Marcos L. (2011, p.14)

Compreender a dindmica na qual tanto o mundo molda o homem quanto
o homem molda o mundo (Park, 1967) destaca a importancia da experimen-
tacao e da intervencao ativa nos espacos urbanos. Ao reconhecer que somos
sujeitos ativos na transformacdo do ambiente que nos cerca (Harvey, 2012),
torna-se necessario que todos tenham a oportunidade de contribuir para a
evolucdo de suas comunidades. Isso ndo apenas empodera os individuos como
agentes de mudanca, mas também enriquece o repertorio coletivo ao ampliar




a vivéncia de possiveis usos na cidade. Compreender que somos sujeitos ina-
cabados (Freire, 2016) implica que os espagos urbanos também sdo igual-
mente fluidos e mutaveis.

A cidade é [...] A tentativa mais coerente e, em termos ge-
rais, mais bem-sucedida de refazer o mundo em que vive,
e de fazé-lo de acordo com seus mais profundos desejos.
Porém, se a cidade é o mundo criado pelo homem, segue-
-se que também é o mundo em que ele estd condenado
a viver. Assim, indiretamente e sem nenhuma consciéncia
bem definida da natureza de sua tarefa, ao criar a cidade
o homem recriou a si mesmo. (PARK, Robert. 1967).

Se Park esta certo, a questado do tipo de cidade que que-
remos nao pode ser separada da questao do tipo de pes-
soas que gueremos ser, que tipos de relacdes sociais
buscamos, que relacdoes com a natureza nos satisfazem
mais, que estilo de vida desejamos levar, quais sao nos-
sos valores estéticos. O direito a cidade, portanto, [...] é
um direito de mudar e reinventar a cidade de acordo com
nossos mais profundos desejos. (HARVEY, David. 2012).




Estar no mundo necessariamente significa estar com o
mundo e com os outros. Estar no mundo sem fazer his-
toéria, sem por ela ser feito, sem fazer cultura, [...] sem
aprender, sem ensinar, sem ideias de formacgao, sem poli-
tizar ndo é possivel. E na inconclusdo do ser, que se sabe
como tal, que se funda a educagao como processo perma-
nente. (FREIRE, 2016, p.57)

Em resumo, o Urbanismo Tatico € uma poderosa ferramenta para a melhoria
da qualidade de vida urbana. Promovendo a inovacao, ele capacita as comuni-
dades a desempenhar um papel ativo na transformacao de seus espacos e per-
mite que intervencdes de pequena escala abram caminho para investimentos
maiores. A medida que nossas cidades continuam a crescer e a evoluir, essa
abordagem centrada nas pessoas se mostra cada vez mais relevante e eficaz.




O placemaking nao € uma ideia nova. Sua raiz pode ser rastreada até déca-
das atras. Embora o termo tenha sido sistematicamente adotado pela Project for
Public Spaces (PPS%), na década de 1990, a abordagem comecou a ser adotada
na década de 1960, quando Jane Jacobs e William H. Whyte trouxeram ideias
de planejamento urbano centrado nas pessoas, afastando-se da énfase tradi-
cional em carros e shoppings. (PROJECT FOR PUBLIC SPACES, 2007)

A concepcdo de placemaking, tal como definida pela PPS, vai além do am-
bito do design urbano. Trata-se de uma concepcao ampla e uma abordagem
pragmatica voltada para a revitalizacao de lugares. Essa perspectiva incita os
individuos a se unir e reimaginar os espacos publicos, reafirmando-os como o
epicentro de cada comunidade. Ao fortalecer as conexdes entre as pessoas e
os locais que compartilham, o placemaking se configura como um processo
colaborativo que enriquece a producdo dos espacos publicos ao maximizar o
valor compartilhado. Dessa maneira, promove formas criativas de utilizacao,
enquanto abraca as identidades fisicas, culturais e sociais que definem um
lugar, promovendo, assim, sua continua evolucao.

A PPS desenvolveu 11 principios-chave para transformar espacos publi-
cos em locais comunitarios vibrantes, sejam eles parques, pracas, ruas, calca-
das ou quaisquer outros espacos com usos publicos:

Organizacao sem
fins lucrativos criada
por Fred Kent, que se
dedica a ajudar
pessoas a criar e
manter espacos
publicos que fortale-
cam a comunidade.




IDEIAS IMPLICITAS

“A comunidade € o especialista” T

Um importante ponto de partida no desenvolvimento
de um conceito para qualquer espaco publico € iden-
tificar e reconhecer os conhecimentos e habilidades
da comunidade. Em qualquer comunidade, existem
pessoas que podem fornecer uma perspectiva histo-
rica, informacoes valiosas sobre o funcionamento da
area e uma compreensdo de questoes criticas.

“Crie um lugar, ndo um design” HEEE———————

O objetivo é criar um local que tenha um forte senti-
do de comunidade e uma imagem confortavel, bem
como um ambiente e atividades que coletivamente
resultem em algo mais do que a soma das suas par-
tes isoladas. A esséncia reside em criar um espaco
que transcende meramente o seu desenho fisico.

“Procure parceiros” m

A busca por parceiros desempenha um papel crucial
em qualquer projeto. Seja no estagio inicial, quando
a concepcao do projeto estd tomando forma ou pos-
teriormente, quando se busca enriquecer ideias e de-
senvolver cendrios a partir da colaboracdo com deze-
nas de parceiros. Essas aliancas se revelam de suma
importancia para impulsionar o objetivo do projeto.

115

oulleg es)nd oiofoid op epUILIBAXS B 10EX3)}a. B 0BdE B(



“Eles sempre dizem:
Isso ndo pode ser feito” N

Uma das ideias de Yogi Berra é: “Se dizem que ndo
pode ser feito, provavelmente ndo pode ser feito da-
quele jeito”. Criar bons espacos publicos envolve, inevi-
tavelmente, encontrar obstaculos e buscar supera-los.

TECNICAS DE PLANEJAMENTO
E DIVULGACAO

“Tenha uma visao” I

A visdo geral precisa sair de cada comunidade, no
entanto € essencial a ideia de que o espaco deve
ser confortavel e ter uma boa imagem, além de ser
um local valorizado pelas pessoas. Deve incutir um
sentimento de orgulho nas pessoas que vivem e tra-
balham na area circundante.

“Vocé pode ver muito apenas observando”

Todos nds podemos aprender muito com 0s sucessos
e fracassos de outras praticas. Observando como as
pessoas utilizam os espacos publicos e descobrindo
0 que gostam e o que nao gostam neles, é possivel
avaliar o que os faz funcionar. Quando os espacos
forem construidos, deve-se continuar a observa-los
para entender como evoluem e podem ser geridos
ao longo do tempo.
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“A forma apoia a funcao” I

A forma e a fungao estao intrinsecamente ligadas.
Embora o design, ou a forma, desempenhe um papel
vital na configuracdao de um espaco, ele nao existe
em um vacuo. A contribuicdo ativa da comunidade
e dos possiveis parceiros, a compreensao de como
outros espacos funcionam, a experimentacao e a su-
peracdo de obstaculos sdo elementos cruciais que
conferem vida e significado a qualquer ambiente.

“Triangular” H———

“Triangulacdo é o processo pelo qual algum estimu-
lo externo fornece uma ligacao entre as pessoas e
leva estranhos a falar com outros estranhos como
se 0s conhecessem” (Holly Whyte). Em um espaco
publico, a escolha e a disposicao de diferentes ele-
mentos entre si podem colocar em movimento (ou
nao) o processo de triangulacao.

“Experiéncia: mais leve,
mais rapida, mais barata” HE——

A complexidade dos espacos publicos € tal que nao
se pode esperar fazer tudo inicialmente. Os espacos
podem experimentar melhorias de curto prazo, sen-
do testadas e refinadas ao longo de muitos anos.
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IMPLEMENTACAO

“Dinheiro ndo € o problema” E—————————

Esta afirmagao pode ser aplicada de diversas manei-
ras. Se a comunidade e outros parceiros estiverem
envolvidos na programacao e em outras atividades,
pode-se diversificar e diluir alguns custos. Mais im-
portante € que o espaco ganhe vitalidade.

“Vocé nunca termina” I

Por natureza, bons espacos publicos que respondem
as necessidades, as opinides e as mudancgas em cur-
so da comunidade requerem atencgao continuada. As
necessidades mudam e outros fatores podem acon-
tecer em um ambiente urbano. Estar aberto a ne-
cessidade de mudanca e ter flexibilidade de gestao
para implementar essa mudanca € o que constrdi
grandes espacos publicos e grandes cidades.

(PROJECT FOR PUBLIC SPACES, 2007, traducao nossa)

A relacdo intrinseca entre o desenvolvimento de um espaco e de uma co-
munidade é evidente. E necessario um local fisico de qualidade para que uma
comunidade se encontre, compartilhe experiéncias e se desenvolva. Da mes-
ma forma, sao a forca e a identidade de uma comunidade que dao vida a um
espaco, enchendo-o de propdsito, significado e vitalidade. Essa relagao simbi-
oOtica entre lugar e comunidade é o cerne do fortalecimento de lacos sociais, do
fomento a conexdes e do cultivo de um senso de pertencimento que, por sua
vez, transforma simples locais em verdadeiros espacos comunitarios.
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Em uma sociedade cada vez mais rapida e interligada, emergem novos
problemas que desafiam as respostas convencionais do modelo de desenvol-
vimento urbano atual. Para explorar alternativas de convivéncia mais demo-
craticas, é crucial ampliar a variedade de vozes que influenciam a configuracao
das cidades. Isso envolve a promocao de diversas perspectivas e a busca por
ambientes urbanos colaborativos.

A convergéncia da pesquisa académica com o ativismo e sua aspiracao de
transformacdo social da origem ao conceito de urbanismo colaborativo. Esse
enfoque engloba o planejamento, a governanca e a acao no ambiente urbano,
promovendo a integracao de atores tradicionalmente marginalizados a aque-
les ja estabelecidos no propdsito de construir cidades mais inclusivas e demo-
craticas. Para a sua realizacdo, é fundamental a incorporacao dos conhecimen-
tos empiricos, saberes e habilidades da populacdo na construcdo coletiva de
objetivos compartilhados (Rede de Urbanismo Colaborativo, 2018).

O urbanismo colaborativo, portanto, tem seu foco na colaboracao entre
esses diversos atores, entendendo que, necessariamente, essa acao coleti-
va € a chave para a construgcao democratica de cidades. Em 2018, a Rede de
Urbanismo Colaborativo® lancou um manifesto em defesa de processos mais
democraticos e inclusivos, no qual apresenta algumas caracteristicas e valores
atrelados a essa pratica:

A Rede de Urba-
nismo Colaborati-
vo reline diversos
grupos e organiza-
coes brasileiras que
compartilham o
objetivo de promover
cidades mais inclusi-
vas, democraticas e
socialmente justas.




Mais que aglomerados de pessoas, as cidades sdo expressoes individuais e coletivas da
cultura de um povo. O sucesso com que essa manifestacao se constitui e se traduz em qua-
lidade de vida € um reflexo direto da sociedade. A cidade € também onde se materializam a
segregacdo socioespacial, a violéncia e outras questdes oriundas das assimetrias historica-

mente presentes na formacao de um pars.

Por um lado, temos visto a intensificacdo dos problemas urbanos nas cidades do mun-
do em desenvolvimento que crescem em velocidade superior a capacidade de resposta do
Estado. Estamos construindo cidades num ritmo maior do que conseguimos planeja-las, res-
tringindo o acesso das pessoas a melhores oportunidades e a um meio ambiente equilibrado.
Por outro lado, vemos o avanco da informatizacdo e a popularizacdo do acesso a informacao
e a conectividade entre grupos que compartilham afinidades e opiniées. Assistimos ao cres-
cente desafio de integracdo dos diferentes contextos sociais, a0 mesmo tempo em que uma
grande oportunidade nos é dada, de construirmos um novo modelo de gestao da cidade que
se utiliza das inovacées tecnoldgicas e, sobretudo, das proprias paixées que movem os seres

humanos como maior forca motriz de transformacao.

Conjugando o ativismo, os estudos académicos e o desejo de mudanca da prdpria socie-
dade, surge o urbanismo colaborativo. Trata-se do processo de planejamento, gestao e acao
sobre o espaco urbano envolvendo atores tradicionalmente excluidos de tais dindmicas jun-
to aos atores ja estabelecidos, fomentando a construcdo democratica de cidades inclusivas.
Para sua efetivacdo, os saberes empiricos, a forca de vontade, potencialidades e talentos da

populacdo sdo indispensaveis na construcao coletiva dos objetivos comuns.

Indo além do paradigma da participacdo, buscamos avancar para o estagio da cocriacdo
do espaco urbano e para a colaboracao como instrumento de transformacao. Esta mudanca
parte do fomento a autonomia dos cidaddos para se engajarem em praticas colaborativas
entre sociedade civil organizada, agentes privados, o Estado, instituicGes académicas e de
pesquisa e a populacdo em geral. Um ambiente favoravel a colaboracdo se caracteriza por
diversos aspectos, sendo protagonistas a transparéncia, a horizontalidade, o respeito, a con-

fianca nos processos, a empatia, espacos institucionais e suporte financeiro.
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A colaboracdo nao deve ser compreendida como obrigacdo, mas como direito cidaddo e
instrumento estratégico para a construcdo do tecido social e de um desenvolvimento urbano
que seja ao mesmo tempo efetivo e inclusivo, que permita a transformacao das cidades em
lugares mais democraticos, reforcando a identidade coletiva e o senso de pertencimento e
vizinhanca. A intensificacao da democracia permite que se desenvolvam alternativas de acao
a partir de diversos atores, em que as demandas pelo acesso e direito a cidade e as solucées
para as necessidades observadas insurgem das iniciativas coletivas e ndo apenas do plane-

Jjamento centralizado ou puramente tecnicista.

O poder publico € o agente executor com a legitimidade legal de gestdo da cidade. Ten-

do o urbanismo colaborativo como um conjunto de ideias e processos, cabe ao Poder Publico:

B Conduzir processos transparentes, ao propiciar espacos fisicos e virtuais institucio-

nalizados de participacdo social e cocriacdo de projetos urbanos e politicas publicas.

®  Garantir um ambiente de didlogo permanente com a populacdo nos processos de to-

mada de decisao, fazendo uso das tecnologias de comunicacgao.

m /mplantar e fortalecer conselhos locais e temdticos deliberativos nas diferentes es-
calas de poder, estabelecendo regras claras e democraticas de acesso e composicdo

paritaria entre Estado e sociedade civil.

m Privilegiar o financiamento de acGes e projetos colaborativos, dando escalabilidade as

solucbes propostas e prototipadas pela préopria comunidade.

® Enfrentar os entraves juridicos e burocraticos para a experimentacdo e coproducdo

de solucoes.

m Desenvolver e implementar leis que deem suporte as iniciativas cidadas, abrindo a

possibilidade para a gestdo compartilhada dos espacos publicos para o uso comum.
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Os cidadaos, conscientes de suas necessidades e direitos, sdo o melhor agente de reso-
lucao de problemas e acao sobre o espaco urbano. Na implantacdo do urbanismo colabora-

tivo, cabe aos diversos atores da sociedade civil:

®m  Buscar entender seus direitos bdsicos e seus deveres como cidaddos.

®m  QOcupar e fiscalizar os espacos institucionais de discussao e cocriacao da cidade.

m  Apropriar-se e influenciar os processos de criacdo e melhoria de politicas publicas.
m  Engajar-se nas acoes coletivas de transformacao dos seus territorios.

®m  Ser motor dos processos de transformacao.

A fim de dar suporte e facilitar os processos de cocriacdo, coproducao e cogovernanca,
precisamos da capacitacdo e envolvimento de profissionais de diversas dreas do conheci-
mento. A complexidade das questoes urbanas pede solucbes integradas transdisciplinares
que conjuguem os mais diversos saberes técnicos. O papel dos profissionais € ndo apenas
fornecer apoio técnico e conhecimento acumulado de outros processos, mas também mediar

conflitos e atuar na formacao e conscientizacao cidada.

Por fim, € fundamental que as cidades sejam pensadas e construidas ndo apenas a par-
tir da dtica quantitativa, da andlise e levantamento de dados, mas a partir da perspectiva
qualitativa, sensivel as percepcoes, poténcias e responsabilidades de todos os atores que
a compoem. Que o tempo decorrido seja considerado como uma das dimensoées de projeto,
que a colaboracdo seja um conceito transversal e a qualidade de vida e humanizacdo seja um
pré-requisito em todas as etapas de intervencdo. Que a sociedade civil seja autbnoma para
se apropriar dos processos de desenvolvimento urbano pactuados socialmente, trazendo es-
tabilidade as varia¢ées decorrentes das mudancas de governo e possiveis descontinuidades

de politicas publicas.
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Acreditamos que a colaboracdo é fundamental para que possamos atingir os Objetivos
para o Desenvolvimento Sustentavel, buscando cidades e assentamentos humanos inclusi-
vos, seguros, resilientes e sustentdveis. Temos consciéncia de que o planeta é um sé e as
cidades sdo potenciais pdlos de discussdo e mitigacdo das mudancas climaticas e devem re-
duzir sua pegada ecoldgica. Por meio deste documento e de nossas acoes em rede queremos
fortalecer os meios de implementacdo dos ODS e a parceria global para o desenvolvimento

sustentavel.

Vamos construir de maneira colaborativa o nosso territério, uma comunidade de cada

vez, e atuar por um futuro mais justo e equitativo.
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Os estudos de Paulo Freire possuem aspectos fundamentais para a com-
preensao do papel dos arquitetos e urbanistas nos processos de transforma-
cao das cidades a partir da participacdo social e na praxis de um fazer liber-
tador, que problematize o mundo e conscientize os sujeitos sobre seu papel
histérico de transformacdo da realidade. Em Pedagogia do Oprimido, Paulo
Freire (2019) expde a importancia e a necessidade de uma pedagogia dialdgi-
ca emancipatoria® do oprimido, que se oponha a classe dominante, contribuin-
do, desta forma, para a sua libertacao (da situacao de oprimido) e sua transfor-
macao através da praxis, enquanto unificacao de acdo e reflexao.

A abordagem de Freire (2019) pode ser aplicada aos processos urbanos,
0s quais os métodos tradicionais de producdo urbana, favorecendo determi-
nados grupos e territdrios em detrimento de outros, sdo equiparados a classe
dominante. O urbanismo participativo, por outro lado, é visto como uma con-
traposicao, permitindo que grupos historicamente marginalizados tenham voz
e acao na transformacao de seus espacos urbanos. Estes grupos frequente-
mente carecem de investimentos em melhorias urbanas, enfrentando condi-
cOes precarias em seus territorios.

A partir das ideias de Freire, podemos inferir que ha, também, a necessidade
de repensar e reequilibrar os processos urbanos, tornando-os mais inclusivos e
participativos, a fim de atender as demandas de todos os segmentos da socie-
dade e superar as disparidades existentes nas cidades. Uma licao fundamental
que podemos extrair de sua obra é a de que, como urbanistas, enfrentamos um
momento de decisdo politica essencial. Ao considerar a dicotomia entre opres-
sores e oprimidos, notamos que, assim como a educacao precisa tomar partido,
nos, arquitetos e urbanistas, também somos convocados a fazer uma escolha.

Consiste em um
processo pedagdogico
capaz de construir
uma reflexao sob
a forma de dialo-
go entre mais de
uma pessoa, com
a capacidade de
torna-los conscientes
do conhecimento e
com isso conseguir
autonomia e
independéncia.



Uma das alternativas a ser escolhida é a de perpetuar a opressao, restrin-
gindo a voz dos individuos, apresentando o mundo como algo dado e imutavel,
negando-lhes sua humanidade e excluindo-os do processo de construcao da
cidade. A outra opcdo é adotar uma abordagem de urbanismo libertador, uma
pratica que problematiza o mundo, desperta a consciéncia dos cidadaos sobre
seu papel histdrico, cuja vocacdo é ser mais’ e os incentiva como agentes ati-
vos na transformacdo de sua propria realidade, inclusive na criacdo do espaco
em que vivem.

E af esta a grande tarefa humanista e histdrica dos opri-
midos - libertar-se a si e aos opressores. Estes, que opri-
mem, exploram e violentam, em razao de seu poder, nao
podem ter, neste poder, a forca da libertacao dos oprimi-
dos nem de si mesmos. S6 o poder que nasca da debilida-
de dos oprimidos sera suficientemente forte para libertar
ambos. Por isto é que o poder dos opressores, quando se
pretende amenizar ante a debilidade dos oprimidos, nao
apenas quase sempre se expressa em falsa generosida-
de, como jamais a ultrapassa. (FREIRE. 2019, p.41)

Em resumo, a mensagem de Freire nos desafia a optar por um urbanismo
qgue, ndo apenas projete com os individuos, mas que empodere e fortaleca a
autonomia das pessoas a serem protagonistas de suas préprias vidas e do

Este termo é utili-
zado por Freire como
vocacao ontolégi-
ca do ser humano,
em que os sujeitos
buscam ser sujeitos
histéricos com impe-
to de transformacao
do mundo.




ambiente urbano que compartilham. Em outras palavras, agir em processos de
conscientizacdo sobre a realidade em que estao inseridos.

O fato € que Freire nos concede um olhar a partir da contradicdo opresso-
res versus oprimidos, e, com isso, deparamo-nos com duas formas opostas de
agir. Nas acoes de producao do espaco, essas duas alternativas, muitas vezes,
atuam de maneira simultdnea, mostrando as diferentes contradicdes de levar
a teoria para a pratica. Caberia a nds, arquitetos e urbanistas, aprimorar o olhar
para esses processos, buscando refazer os métodos e processos de planeja-
mento de forma continua e potencializando um processo dialdgico.

A nossa preocupacao, neste trabalho, é apenas apresen-
tar alguns aspectos do que nos parece constituir o que
vimos chamando de pedagogia do oprimido: aquela que
tem de ser forjada com ele e nao para ele, enquanto ho-
mens ou povos, na luta incessante de recuperacao de sua
humanidade. (FREIRE. 2019, P.43)

Em Pedagogia do Oprimido, Paulo Freire aprofunda as duas abordagens
de agado - a opressora versus a libertadora, a reacionaria versus a revoluciona-
ria® em termos de sua aplicacdo pratica, introduzindo o conceito de ac¢do cul-
tural® como um meio para compreender melhor essas dinamicas. Novamente,
ele coloca diante de nds, urbanistas, uma decisao crucial.

A forma de agir
reacionaria seria a
de preservar ou res-
taurar sistemas de
poder existentes ou
valores tradicionais,
enquanto a revolu-
cionaria desafia o
status quo e promo-
ve uma abordagem
critica e transforma-
dora da realidade.

Uma forma siste-
matizada e delibera-
da de acao que incide
sobre a estrutura
social, ora no sentido
de manté-la como
estd, ora no de trans-
forma-la.



A primeira opcao € adotar uma abordagem antidialdgica, que busque con-
quistar, manipular, dividir e, culturalmente, invadir as comunidades oprimidas.
Nesse cenario, o urbanismo assume um papel dominante, como o condutor do
projeto, e € visto como o especialista que detém um conhecimento superior,
portanto, impondo suas ideias de cima para baixo.

Opobe-se a isso abracar uma pratica de urbanismo genuinamente colabo-
rativa, na qual a énfase esta em unir e organizar as comunidades. Ao invés
de impor conhecimentos e métodos externos, valoriza-se e se reconhece os
saberes e praticas ja existentes na comunidade. O processo se torna colabo-
rativo, resultando em uma sintese cultural!® que incorpora os conhecimentos
diversos desses atores para a producao do espaco urbano.

No campo antidialdgico, algumas formas de agir se destacam:

B Conquistar: a abordagem dominante busca conquistar seu oponente, im-
pondo seu conhecimento como a Unica verdade.

B Manipular: a manipulacao é utilizada como uma ferramenta para atingir
seus objetivos, moldando as pessoas de acordo com sua vontade.

Bl Dividir: a estratégia de divisao € empregada para fragmentar grupos, indi-
vidualizando problemas e, assim, enfraquecendo opinides e conhecimen-
tos, tornando mais facil a conquista.

Bl Invasao Cultural: tatica antidialdgica que visa impor uma visdo de mundo,
muitas vezes através do conhecimento ou solugdes impostas.

A sintese cultu-
ral pretende a inte-
gracao dos conheci-
mentos dos homens
e suas acdes no
mundo, apresentan-
do-se como instru-
mento de superacao
de uma cultura
alienante.




No espectro dialégico, encontramos as seguintes abordagens:

Bl Colaboracao: os sujeitos se unem com o objetivo de colaborar na transfor-
macao do mundo, promovendo uma relacdo mutua de respeito e cooperacao.

Bl Unir para a Libertacao: abordagem que enfatiza a unido como uma forma
de poder, oposta a ideia de um poder centralizado.

B Organizacao: ao contrario da manipulacdo, a organizacdo da populagao
€ vista como uma maneira de alcancar a unidade, fortalecendo o coletivo.

Bl Sintese Cultural: visa a superar as contradicdes e fragmentacdo do co-
nhecimento individualizado, promovendo um didlogo que une diferentes
perspectivas e visdoes de mundo.

Ainda referente as formas de agir, podemos evidenciar limitacdes que esta-
riam relacionadas a atuacdo do urbanismo emergente, como as atribuicées dos
atores envolvidos em relacdo a gestao e a producdo do espaco publico, que sdo
atribuicdoes predominantemente do poder publico e a auséncia muitas vezes de
recursos e de equipe técnica especializada.

Quanto ao papel do urbanista e a analise das contribuicdes de Paulo Freire
para uma praxis libertadora no campo do urbanismo, € notdrio e inequivoco o pa-
pel que ele nos reserva, delineando claramente tanto o que devemos fazer quanto
0 que devemos evitar. E guase como se o livro fosse uma mensagem direta a nds,
arquitetos e urbanistas, individuos que se identificam com os oprimidos, compar-
tilham de suas dores e aspiram lutar ao seu lado. Essa conexao profunda com a
condicao dos oprimidos é ressaltada na epigrafe do livro, que diz:




Aos esfarrapados do mundo e aos que neles se desco-
brem e, assim descobrindo-se, com eles sofrem, mas, so-
bretudo com eles lutam. (FREIRE, Paulo. Pedagogia do
Oprimido, epigrafe)

Essa citacao reforca o compromisso e a solidariedade que Freire espera
(também) dos urbanistas, convidando-nos a ndo apenas reconhecer as lutas
dos oprimidos, mas a unir forcas com eles, compartilhar de suas lutas e ser
parte ativa na busca pela transformacao da realidade.

No contexto do urbanismo, cabe a nds, urbanistas especializados, mostrar
que todos tém o potencial de ser “urbanistas”. Isso ndo significa, no entanto,
que nosso papel se encerra ai. Pelo contrario, o processo dialético de sintese
cultural, como discutido por Freire, surge do confronto dos conhecimentos e
praticas de ambos os atores - especialistas e populacdo. Todos tém responsa-
bilidades e espacos para valorizar os conhecimentos e praticas que possuem,
tanto os especializados quanto os populares.

Paulo Freire destaca que o papel do especialista € fundamental, mas ele
deve entender seu conhecimento em contexto com a realidade dos outros. Esse
conhecimento ndo deve ser imposto, mas construido em colaboragdo. A eman-
cipacao e o empoderamento so podem ser alcancados verdadeiramente quando
as solucoes sao desenvolvidas em conjunto, levando em consideracao as neces-
sidades e perspectivas das pessoas envolvidas. Freire ndo se opde a aplicacido
do conhecimento técnico, mas defende um processo dialético e participativo.




Capitulo 03

ANALISE-DO
PROCESSO
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A fim de gerar informagoes como parte do esforco em diminuir a distancia
entre o pensamento critico, mais especificamente o relacionado as acbes de
microurbanismo no curto prazo, e as agoes transformadoras dos espacos ur-
banos, pretende-se construir um método de analise do Projeto Pulsa Bairro.
Com base nas referéncias tedricas levantadas até aqui, serdo abordados trés
eixos de analise para, desse modo, entender pontos especificos do processo
desenvolvido.

O primeiro eixo consiste no método e nas ferramentas adotadas pelo cole-
tivo Massapé no projeto, buscando caracteriza-lo a partir dos conceitos apre-
sentados nas referéncias tedricas, identificar suas limitacoes e potencialidades
e entender o contexto ao qual foram aplicados. Em segundo lugar, esta o pon-
to que aborda a colaboracao dos moradores e o papel do arquiteto, no qual se
analisa quais e como foram desenvolvidos esses elementos, além de buscar
entender em que medida a colaboracao dos moradores seguiram uma aborda-
gem dialdgica. Por fim, estdo os resultados das intervencdes, em que se reflete
sobre como elas visam fortalecera vida cotidiana e as caracteristicas locais.

3.1 Método, estratégia e ferramentas adotados
no Projeto Pulsa Bairro

O projeto Pulsa Bairro apresenta caracteristicas que se alinham com a
abordagem do urbanismo emergente de varias maneiras, como a participacao
comunitaria, o processo bottom-up, a colaboragcao/experimentacao e a énfase
na acao direta. O urbanismo emergente valoriza a participacao ativa dos ci-
dadaos na criacao e na transformacao dos espacos urbanos. No Pulsa Bairro,
a comunidade de Entra Apulso é envolvida em todas as etapas do projeto,
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desde a identificacdo de necessidades até a implementacdo das intervencdes.
Isso reflete a ideia de que as pessoas que habitam a area sao agentes ativos
na construcao da cidade.

Do mesmo modo, baseia-se em processos bottom-up, nos quais as ideias
e acdes surgem de baixo para cima, muitas vezes de maneira espontanea e
auto-organizada. O Pulsa Bairro se concentra em intervencoes de qualificacao
dos espacos ja criados pela comunidade no curto prazo e com baixo custo, per-
mitindo que a comunidade participe ativamente da transformacao dos espacos
de convivéncia. O fato dessas intervencdes serem construidas na colaboracao
entre o terceiro setor e os moradores da comunidade coloca essas interven-
cOes como agoes complementares ao planejamento tradicional.

O urbanismo emergente envolve experimentacdes urbanas realizadas por
cidadaos comuns ou grupos organizados. No Pulsa Bairro, o Coletivo Massa-
pé colabora com a comunidade para identificar e implementar intervencdes
taticas que buscam melhorar os espacos publicos. Estas sdo experimentacoes
que visam a qualificar os ambientes de convivio sem a intencdo de consolidar
0 espaco por definitivo. Conforme mencionado por Freire (2009), o urbanismo
emergente ndo se limita apenas ao debate e a deliberacao, mas valoriza a acao
direta na construcao da cidade. As intervencoes realizadas no projeto sao con-
cretas e de curto prazo, o que reflete essa énfase na acao direta.

O Pulsa Bairro, portanto, apresenta-se como um exemplo de urbanismo
emergente, pois adota uma abordagem bottom-up, envolve a comunidade de
forma participativa, promove colaboracao e experimentacao e busca solugoes
por meio da acao direta. Tudo isso visando melhorar o ambiente urbano de
maneira inclusiva e sustentavel. Ele também incorpora elementos do urba-
nismo colaborativo e do placemaking em sua abordagem. Essa convergéncia
fortalece ainda mais a proposta do projeto e a sua capacidade de transformar
positivamente a comunidade de Entra Apulso.
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De maneira geral, o urbanismo colaborativo se baseia na ideia de que a
criacdo e a transformacao dos espacos urbanos devem ser fruto de colabo-
racao e cooperacao entre diferentes partes interessadas, incluindo morado-
res, organizacoes locais e autoridades governamentais. No Pulsa Bairro, essa
abordagem colaborativa é evidente na parceria entre o Instituto Shopping Re-
cife, o Coletivo Massapé, a comunidade local e outros grupos que participaram
do processo. Isso permite que ideias sejam compartilhadas, recursos sejam
combinados e acbes sejam implementadas de forma conjunta. Nao apenas
fortalece o projeto, mas também promove um senso de propriedade comparti-
lhada sobre os espacos publicos revitalizados.

Ja o conceito de placemaking esta fortemente relacionado a criacao de es-
pacos publicos que se tornam locais de encontro e convivio da comunidade. O
Pulsa Bairro se encaixa nessa definicdo, uma vez que busca qualificar e revita-
lizar os espacos de convivéncia comunitaria que ja sao ocupados. Ao envolver
ativamente os moradores nas intervencoes, o projeto ndo apenas melhora a
qualidade fisica dos espacos, mas reforca seu significado cultural e social. Eles
passam a ser vistos como locais de pertencimento e expressao da identida-
de da comunidade, promovendo conexdes mais profundas entre as pessoas e
seus lugares.

Apesar de atuar com agoes taticas, o projeto pulsa bairro ndo realizou uma
avaliacao dos resultados dessas intervencoes com o objetivo de gerar reco-
mendacoes para acoes de longo prazo, desta forma, distanciando do conceito
de urbanismo tatico apresentado anteriormente. Assim, as intervengoes que
foram realizadas pelo projeto possuiam carater de experimentacdo, com o ob-
jetivo de atender demandas urgentes, fortalecendo a vida cotidiana e os diver-
sos aspectos histdricos e culturais descobertos no ciclo de aproximacao.
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3.1.1 Método

O projeto Pulsa Bairro adotou uma abordagem metodoldgica concentrada
nos dois primeiros ciclos da metodologia do Coletivo Massapé, conhecidos
como Ciclo Aproximacao e Ciclo Fazendo Lugares Juntos. A escolha estratégi-
ca se deu pela necessidade de abordar questdoes imediatas e urgentes na co-
munidade de Entra Apulso e pela falta de interesse e recursos do financiador
do projeto para realizar o terceiro ciclo. Devido a isso, o projeto enfrentou o
desafio de ndao considerar uma visao de longo prazo para o territério, deixando
de lado o terceiro ciclo, denominado Visao de Futuro.

O Ciclo Visao de Futuro, que nao foi incorporado, desempenha um papel
crucial ao garantir que as acoes de curto prazo estejam alinhadas com uma
visao estratégica de longo prazo para o territério. E nesse ciclo que as comuni-
dades e os parceiros envolvidos podem conceber um plano de gestao susten-
tavel para os espacos urbanos revitalizados. Isso envolve a criacdo de acordos
de manutencdo e a previsao de possiveis desdobramentos futuros.

Um dos principais desafios para a execucao do Ciclo Visao de Futuro no
Pulsa Bairro foi a falta de recursos e o interesse limitado por parte do Instituto
Shopping Recife — o que mostra a dependéncia do projeto em relagcao aos
interesses do ISR. Em resumo, embora o projeto Pulsa Bairro tenha se concen-
trado em abordar questfes urgentes e imediatas da comunidade, é essencial
reconhecer a importancia de incorporar uma visdo de futuro para garantir que
as acoes de curto prazo nao sejam apenas paliativas e contribuam para uma
transformacdo duradoura e sustentavel do territdrio.
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3.1.2 Estratégia

A decisdo de dividir a comunidade de Entra Apulso em quatro areas dis-
tintas (Area 01, Area 02, Area 03 e Area 04) demonstrou ser uma estratégia
eficaz para varias finalidades no desenvolvimento do Pulsa Bairro.

Primeiramente, essa abordagem contribuiu de maneira significativa para
manter os diferentes grupos da comunidade envolvidos e engajados durante
todo o processo. Ao focar nas necessidades especificas de cada area, o pro-
jeto conseguiu estabelecer uma conexao mais profunda com os moradores e
atender as demandas locais de forma mais agil. Isso resultou em um processo
continuo, sem grande desmobilizacdo da populacao.

Além disso, a divisdo em areas se mostrou fundamental para viabilizar o
projeto financeiramente. Dividindo o projeto em fases e dreas menores, o Co-
letivo Massapé pbde gerenciar os recursos de forma mais eficiente, otimizando
os investimentos em cada etapa, além de coordenar um grupo técnico menor.

E importante reconhecer, porém, que a execucdo simultinea dos Ciclos
Aproximacdo e Fazendo Lugares Juntos em diferentes areas também trouxe
algumas implicacdes. A principal delas foi a falta de conhecimento do territério
como um todo antes de realizar as intervencdes. Ao trabalhar em varias areas
ao mesmo tempo, o projeto pode ter deixado de lado uma analise abrangente
das necessidades e caracteristicas de Entra Apulso, algo que, possivelmente,
enfraqueceu a nocdo de unidade do territdrio, pois cada area possui suas par-
ticularidades e desafios.

Em resumo, a estratégia de dividir a comunidade em areas e realizar acOes
de forma faseada se mostrou eficaz para manter o engajamento dos moradores
e viabilizar financeiramente o projeto, mas trouxe, também, desafios, como a
falta de uma perspectiva mais abrangente do territdrio antes das intervencgoes.
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3.2 A colaboracao dos moradores e o papel do arquiteto

Com o objetivo de contribuir para a ampliacao das possibilidades de uma
atuacao de arquitetos e urbanistas em processos participativos para a produ-
cao de espacos urbanos a partir de uma abordagem dialdgica, torna-se es-
sencial a observacao critica da relacdo estabelecida entre cidadaos e técnicos/
especialistas durante o processo e a aplicacao das ferramentas. Ainda que
forcas externas!! as pratica de urbanismo emergente exercam uma influéncia
dominante sobre a producdo dos espacos urbanos, é perceptivel que os es-
pecialistas, arquitetos e urbanistas, assumem um tipo de controle e ocupam
uma posicao de autoridade, seja desenhando o processo ou conduzindo-o, e,
consequentemente, compartilham a responsabilidade pelas oportunidades e
limitacoes em relacao a construcdo de uma acao dialdgica.

3.2.1 Aproximacao

No Ciclo de Aproximacao, as ferramentas desenhadas proporcionaram um
entendimento a respeito da comunidade a partir da organizacao das informa-
¢Oes em: o perfil da comunidade; o lugar; as memdrias; as formas de expressao
e as celebracoes; e os saberes locais. Para isso, foram utilizadas as seguintes
ferramentas: questionarios, entrevistas, mapeamentos, diarios de campo e o
aplicativo de mensagens instantaneas WhatsApp. Apds sua aplicacado, o pro-
duto foi organizado em um caderno em que todas as informacoes coletadas
foram apresentadas.

Quanto aos questionarios, mapeamentos e diarios de campo, foram con-
tratados moradores para trabalharem como pesquisadores. A partir de uma
jornada formativa, tanto a equipe do Massapé quanto os habitantes da co-
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munidade puderam colaborar para o desenho de aplicacao da ferramenta. A
equipe do coletivo ficou responsavel por elaborar as questdes investigativas
e aproximar os pesquisadores do uso das ferramentas; ja os pesquisadores
buscaram adaptar as questdes ao vocabulario local, facilitando o entendimen-
to dos pesquisados. Além disso, os pesquisadores tiveram autonomia para
relatar no diario de campo, através de diversas linguagens, como desenhos,
palavras e relatos, as diferentes observacoes referentes ao cotidiano durante
a aplicacdo dos instrumentos. Eles também ajudaram com a construgao dos
percursos de aplicacao das pesquisas, ja que conheciam o territério e identifi-
cavam boa parte dos espacos e moradores da comunidade.

As entrevistas, por sua vez, ajudaram a evidenciar as narrativas sobre a
historia e a memoria local a partir de personagens que possuiam algum tipo
de representatividade!?. Essa ferramenta fortaleceu a perspectiva do territério
sob a compreensdo de quem vive e produz na comunidade. Também foram
entrevistadas trés pessoas da equipe do ISR, sendo duas delas moradoras de
Entra Apulso que atuam diretamente nos projetos sociais no territorio.

O WhatsApp, aplicativo escolhido, é largamente utilizado pelas pessoas
da comunidade para comunicacdo instantanea e foi explorado como elemento
remoto de investigacao no Ciclo Aproximacao durante a pandemia. Demons-
trou ser uma 6tima estratégia para adequar os instrumentos de coleta a ferra-
mentas que ja estdo inseridas no cotidiano da populagao. Além disso, a plata-
forma funcionou como um canal de didlogo entre os moradores e a equipe do
projeto, pela qual foram recebidos videos, fotos e narrativas que ajudaram a
localizar e ilustrar os pontos que permeiam a memoria, as formas de expres-
sao e as celebracdes na comunidade. Priorizou-se, assim, a voz, as ideias e a
vivéncia dos habitantes no momento de definir quais seriam os locais passiveis
de intervencao.
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Ao analisar as ferramentas e abordagens adotadas neste processo de
transformacdo urbana a luz das ideias de Paulo Freire, torna-se evidente que
muitos dos aspectos fundamentais para uma colaboracao eficaz entre os mo-
radores e os arquitetos foram incorporados de maneira positiva. Primeiramen-
te, a participacao dos moradores foi incorporada ao processo, e eles tiveram a
oportunidade de expressar suas preocupacoes, sonhos e visoes sobre o am-
biente em que vivem.

Além disso, a populacao foi inserida como parte da equipe técnica do pro-
jeto. Foram feitas capacitacoes com informacoes relevantes e ferramentas que
lhes permitiram desempenhar um papel ativo na investigagao sobre a comu-
nidade, além de colaborar para o desenvolvimento dessas ferramentas. Outra
caracteristica marcante deste ciclo foi a possibilidade de reflexdo e ajustes
das ferramentas com base na realidade local, seja por conta da pandemia,
seja pela adequacao de instrumentos de pesquisa ao cotidiano da populacao.
Sendo assim, houve um esforco genuino para valorizar as perspectivas e co-
nhecimentos diversos trazidos pela comunidade. O resultado disso foi uma
sintese cultural que incorporou as diferentes visdes de técnicos especialistas
e moradores sobre o territério.

Inserir no ciclo de aproximacao um momento dedicado a problematizacao
do panorama em que a comunidade esta inserida revela-se de extrema impor-
tancia. Esse espaco de reflexdo e didlogo entre técnicos e moradores desem-
penha um papel fundamental na conscientizacao dos cidadaos e profissionais
sobre seus papéis histdricos na transformacdo da realidade urbana em que
estao imersos. Ao questionar e analisar juntos os desafios, injusticas e opor-
tunidades que moldam seu ambiente, tanto os moradores quanto os técnicos
desenvolvem uma consciéncia critica. Eles podem se tornar ndo apenas obser-
vadores, mas agentes ativos na busca por solucdes e na criagao de um espaco
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urbano mais inclusivo, justo e sustentavel. Esse momento de problematizacao
nao apenas empodera os participantes, mas também fortalece o compromisso
com a construcao coletiva de uma cidade que atenda as aspiracdes e necessi-
dades de todos os seus habitantes.

Em resumo, as ferramentas e abordagens adotadas no processo de trans-
formacdo urbana estao alinhadas com os aspectos fundamentais de uma cola-
boracao eficaz entre moradores e arquitetos, conforme delineados pelas ideias
de Paulo Freire. Ainda assim, o processo poderia ser potencializado com a
inclusao de atividades que buscassem a tomada de consciéncia sobre a reali-
dade na qual estao inseridos, ponto que foi evidenciado apds larga pesquisa.

3.2.2 Fazendo Lugares Juntos

O Ciclo Fazendo Lugares Juntos estabeleceu uma plataforma na qual téc-
nicos e cidadaos poderiam atuar na reflexao conjunta dos desafios e solugoes
relacionados aos pequenos espacos de convivéncia da comunidade. Com o
propdsito de fortalecer esses locais por meio de intervengdes de pequena es-
cala, trés momentos foram concebidos: 1) oficinas de cocriacao, 2) desenho e
validacao e 3) execucao.

Nas oficinas de cocriacdo, a equipe do Massapé teve a oportunidade de
compartilhar a visao e os objetivos deste ciclo, bem como as limitacoes e os
possiveis focos de intervencdo que poderiam ser explorados. O momento ini-
cial nivelou o entendimento entre técnicos e moradores, alinhando as expecta-
tivas sobre as possiveis transformacdes que as intervencgoes poderiam trazer.
Os moradores do entorno imediato e os usuarios regulares desses espacos,
foram convidados a participar.
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Na etapa de desenho de projeto e validacdo, a equipe técnica desenvolveu
solugdes projetuais em resposta as demandas e sugestdes apresentadas pelos
moradores. O objetivo era adaptar o projeto de acordo com os recursos e limita-
cOes disponiveis. A fase foi marcada por oficinas e visitas as residéncias com o
propdsito de validar as informacdes antes de prosseguir com a fase de execucao.

Durante a execugdo, uma equipe composta por profissionais locais foi con-
tratada para efetivar o trabalho. Alguns moradores também desempenharam
papéis de apoio, oferecendo espacos para armazenamento de materiais e
acompanhando a implementacao do projeto.

As atividades desenvolvidas neste segundo ciclo possuem diversos as-
pectos que se alinham com um processo dialdgico, desde a escuta direcionada
as diferentes visOes a respeito do espago até a concretizacdo das solucdes na
avaliacdo do desenho do projeto. Tanto o conhecimento técnico dos especia-
listas quanto os saberes populares foram considerados, chegando a sua sin-
tese. Ainda assim, o momento de cocriacao nao possuiu um aprofundamento
com os participantes em relacao aos dados obtidos na fase de aproximacao, o
que poderia ter potencializado o conhecimento dos moradores em relacao ao
territdrio e subsidiado parte das ideias e solucdes geradas. Outra questdo que
também deve ser apontada é a de que os espacos escolhidos ndo foram frutos
de uma decisao em conjunto com a comunidade, e sim de decisOes realizadas
por técnicos e contratantes, o que poderia ser melhor investigado com as prio-
ridades e demandas dos moradores.

O fato de o projeto possuir recurso limitado e, dessa forma, limitar as pos-
siveis solucOes para o espaco coloca o projeto como uma acao tatica que nao
tem por objetivo mudar por completo a realidade de precariedade a que os
espacos estao submetidos. Nesse contexto, é fundamental examinar o papel
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dos urbanistas e avaliar em que medida os modelos de urbanismo participa-
tivo podem efetivamente incorporar uma pratica dialdgica, seguindo as ideias
de Paulo Freire. Ao analisarmos o processo executado no Projeto Pulsa Bairro,
torna-se evidente a falta de incorporacao de dois elementos essenciais da te-
oria dialdgica de Freire: a conscientizacao do oprimido como agente de trans-
formacao e a transformacao da realidade opressora.

Apesar do reconhecimento do papel dos moradores como especialistas em
relacdo ao territdrio, o processo nao buscou a problematizacdo das condicdes
precarias vivenciadas nos espacos de convivéncia da comunidade, bem como
dos direitos garantidos aos habitantes de uma Zeis. E crucial desenvolver uma
consciéncia critica sobre o direito a um projeto de urbanizacdo em Entra Apul-
SO, para que os processos emergentes nao sejam vistos como uma “falsa ge-
nerosidade” que busca apenas resolver demandas urgentes. Faz-se necessa-
rio compreender que o campo da experimentagao representa uma abordagem
alternativa para buscar solucdes rapidas e inovadoras junto aos moradores,
todavia nao deve comprometer a importancia de um projeto urbanistico defini-
tivo capaz de abordar, de forma duradoura, as diversas demandas do territério.

Ao conduzir um processo participativo, o método do Coletivo Massapé
abordou as melhorias nas condicoes de vida das comunidades, a partir de um
processo dialdgico, ainda assim ndo teve como objetivo transformar todo sis-
tema que perpetua a opressao. Essa reflexao nos leva a considerar a necessi-
dade de um urbanismo participativo que fortaleca as comunidades como ver-
dadeiros agentes de mudanca e va além de somente melhorar as condicoes
de vida. E vital que os esforcos se concentrem na transformacdo do sistema
que perpetua a opressdo. A conscientizacdo dos sujeitos e a sua identificacao
como agentes de transformacao sao a base para um processo de emancipagao
das comunidades urbanas, em consonancia com os principios de Paulo Freire.
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Desta forma, se faz necessario problematizar o contexto que o projeto surge,
na medida em que identifica as auséncias de intervencoes de melhorias por
parte do estado.

3.3 Analise dos resultados das intervencoes realizadas

Na observacao dos resultados, foi realizada uma analise abrangente de
oito acoes executadas no ambito do projeto, selecionadas com o propdsito de
compreender até que ponto contribuem para melhorar a vida cotidiana e as
caracteristicas locais da comunidade de Entra Apulso. E relevante destacar
que, embora o Pulsa Bairro tenha demonstrado uma abordagem participativa
e colaborativa na sua concretizacao, ndo houve uma avaliagdo posterior as in-
tervencgoes. Isso impede a obtencao de dados que poderiam indicar mudancas
nas dinamicas e atividades dos espacos, ampliando o alcance da investigagao.
Diante disso, a analise se concentrard nos elementos incorporados ao projeto
e de que forma eles abordam ou se propdoem a fortalecer a vida cotidiana e as
caracteristicas locais da comunidade.

Os resultados da qualificacdo desses espacos partiram de trés eixos de
intervencao, sendo eles mobilidarios — o que engloba criacdo e instalacdo de
bancos, lixeiras, cobertas, pendura-lixo e outros dispositivos fisicos; sinalizagao
— incorporando todas as informacoes definidas como importantes a serem ex-
postas no espaco publico e algumas acdes lidicas; e arte urbana — em que hou-
ve o desenvolvimento artistico de painéis de grafite com tematicas relacionadas
a histdria, a memoria e a cultura local, além de colagem de lambe-lambes.
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3.3.1 Mobiliarios

Os mobiliarios desenvolvidos para as intervencoes foram, principalmente,
concebidos para atender as demandas relacionadas aos usos e ocupagoes ja
existentes nos espacos, algo que os torna elementos essenciais para forta-
lecer as atividades realizadas. Exemplo disso sao os mobilidrios pré-existen-
tes no Sindicato, que eram feitos, em sua maioria, de materiais reciclados ou
moveis encontrados nas ruas. Com a instalacao dos mobilidrios do projeto,
foi possivel disponibilizar equipamentos mais resistentes, que exigem menos
manutencao ao longo do tempo. No Posto de Salde, a instalacao da coberta
proporcionou uma area de espera protegida para os moradores que antes nao
existia, evitando que fiquem expostos a chuva ou ao sol enquanto aguardam
atendimento.

Na area conhecida como Pistinha, a substituicdo do antigo mobiliario, com-
posto apenas por uma coluna de concreto improvisada pelos moradores, qua-
lificou significativamente o espaco de descanso, proporcionando maior con-
forto e seguranca. Além disso, foi realizada uma reforma no chuveiro publico
utilizado pelos moradores, tornando-o mais resistente e duravel. Em todas
as areas dos projetos, foram instalados lixeiras e ganchos para sacolas de
lixo, visando organizar o descarte de residuos e incentivar a coleta adequada.
Varais comunitarios também foram instalados em areas onde os moradores
costumam estender roupas, considerando a altura e a resisténcia necessarias.

Além dos mobiliarios destinados a fortalecer as atividades ja existentes,
algumas intervencoes possuem a finalidade de criar novos usos e atividades
nos espacos. Dois exemplos disso sao o Muro do John Lennon, que recebeu
um banco para proporcionar um local de descanso e convivio, e o Bingo da LU,
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onde foi construido outro banco, atendendo ndo apenas as atividades do bin-
go, como criando um espaco adicional de interacdo comunitaria.

3.3.2 Sinalizacao

As sinalizacdes consistem em informacoes relevantes sobre o uso e a
gestdo dos espacos publicos. Isso contribui para a organizacdo e a gestao do
espaco. Indicacoes claras de zonas de convivéncia, de descarte de lixo e de
estacionamento para as carrocas, por exemplo, desempenham um papel fun-
damental no fortalecimento das atividades desenvolvidas na comunidade, tor-
nando mais simples para os residentes a compreensao de como o espaco pode
ser melhor aproveitado e gerenciado.

A presenca de criangas nesses locais é um aspecto essencial na vida co-
munitaria. As sinalizacdes que indicam a presenca de criancas e a necessidade
de reducao de velocidade por parte dos veiculos sdo especialmente significa-
tivas para a seguranca dos pequenos. Isso ndao apenas possibilita um ambiente
mais seguro para as criancas brincarem, como também fortaleceu o senso de
comunidade e protecao.

As informacoes culturais e a memoaria da comunidade incorporadas as sina-
lizacoes foram uma maneira de valorizar a identidade local, permitindo que os
moradores se conectem com suas raizes culturais e compartilhem histérias e
tradicoes com as geracoes mais jovens. Essa abordagem fortalece as caracteris-
ticas locais e promove um senso de pertencimento e orgulho entre os residentes.

As “pilulas” de educagdo ambiental nas sinalizagdes sao, por fim, um ele-
mento crucial para promover praticas sustentaveis dentro da comunidade. Ao
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instruir os moradores sobre compostagem, separacao de lixo e cultivo de er-
vas medicinais, essas sinalizacdes nao apenas contribuem para uma cultura
habitacional mais sustentavel, como ajudam a melhorar a qualidade de vida
dos habitantes locais. O foco na educacao ambiental também pode resultar
em beneficios a longo prazo, como uma comunidade mais consciente e eco-
logicamente responsavel, ja que essas informacoes ficam de facil acesso nos
espacos publicos da comunidade.

3.3.3 Arte urbana

As intervencoes artisticas realizadas em Entra Apulso revelam a expressao
cultural e criativa, além da importancia das manifestacdes no fortalecimento
da vida cotidiana e das caracteristicas da comunidade. Ao abordar elementos
da vida cotidiana, da histodria, da memoadria e da cultura local, elas desempe-
nham um papel significativo no enriquecimento do espaco publico e na cons-
trucao de uma identidade mais robusta.

Ao ocupar e “perturbar” o espaco publico de maneira criativa, essas inter-
vengoes convidam as pessoas a interagir fisicamente com o ambiente a sua
volta. Isso ndo apenas subverte a imagem tranquila e pacifica do espaco pu-
blico, mas promove uma relagao mais profunda e envolvente entre o corpo
humano e o corpo urbano.

As intervencOes artisticas, como os painéis de grafite e as colagens de
lambe-lambe, criaram um espaco de expressao para os artistas e servem, hoje,
como um registro visual das narrativas e memoarias da comunidade. Ao home-
nagear figuras significativas da historia de Entra Apulso e retratar momentos
historicos locais, elas criaram uma conexao tangivel entre o passado e o pre-
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sente. A consolidacao da memdria coletiva fortalece os lagos entre os mora-
dores e reforca o senso de pertencimento a comunidade.

O viés artistico desempenhou, ainda, um papel significativo na visibilida-
de de profissOes e pessoas importantes para a vida da comunidade, como os
comerciantes e as lavadeiras. Houve uma valorizacao de contribuicoes muitas
vezes subestimadas e um empoderamento dos préoprios membros da comuni-
dade ao verem suas vidas e identidades refletidas como aspectos de residén-
cia. Isso também pode auxiliar no senso de identidade e no orgulho entre os
habitantes.

As intervencdes artisticas exemplificadas desafiam a hegemonia das ima-
gens consensuais sobre o espaco publico e convidam os moradores e visitantes
a questionar e refletir sobre o ambiente urbano e suas dindmicas e historias.
Essa pratica contribui para a criacao de um espaco publico que gere conscién-
cia critica e que funcione como ferramenta pedagdgica, incentivando diferentes
perspectivas e aprofundando a experiéncia sensivel do espaco urbano.
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O percurso desta pesquisa me conduziu a uma exploracao da relacao entre
teoria e pratica, na qual convergem arquitetura, urbanismo e sociedade. Ao
longo da investigacao, analisei os potenciais e as limitacdoes dos processos
projetuais de pequena escala aplicados a intervencdo em espacos publicos. O
foco se voltou, especialmente, a atuacdo do Coletivo Massapé e a sua experi-
éncia no Projeto Pulsa Bairro, localizado na Comunidade de Entra Apulso, no
bairro de Boa Viagem, na capital pernambucana.

Um dos aprendizados crucial emergidas foi a de que a participacdo ativa da
comunidade desempenha um papel fundamental no éxito de qualquer proces-
so de producdo urbana. A construcao coletiva de conhecimento sobre o espaco
urbano, viabilizada pelo didlogo entre arquitetos e ndo arquitetos, revela-se
necessaria para a valorizacdo das diversas culturas e saberes locais. Nao se
deixa de reconhecer, no entanto, as intrincadas complexidades e contradicoes
que permeiam esse processo, enfatizando a importancia de ndao mascarar suas
limitacdes, mas expd-las de maneira franca.

A concepcao do arquiteto como mediador e negociador de interesses, fa-
zendo uso de seu conhecimento acumulado sobre o espaco, surge como uma
terceira via, uma alternativa de inestimavel valor frente ao planejamento nor-
mativo autoritario e as acoes diretas desprovidas de didlogo. Todavia, € ne-
cessario redefinir essa atuagdo como uma acdo politica, na qual o arquiteto
precisa assumir um lado, e este lado precisa ter uma abordagem dialdgica.

As experiéncias do Coletivo Massapé, caracterizadas por intervencoes de
pequena escala e baixo custo, demonstram que a cidade pode ser um campo
de experimentacao para ideias e criatividade. A experimentacdo e o dialogo
sao pilares fundamentais na edificacdo de cidades mais inclusivas e dinamicas,




onde diversas alternativas podem ser testadas e avaliadas, além de permiti-
rem que os cidadaos possam, também, intervir nos espacos onde habitam. Mi-
nha pesquisa, dessa forma, voltou-se a analise de processos praticos, estando
em contato direto com a realidade e as complexidades da vida urbana.

Este estudo ressalta, ainda, o potencial das acbes taticas inseridas na
abordagem do urbanismo emergente ao destacar a colaboracdo estabelecida
com os moradores e atores locais. Simultaneamente, enfatiza a importéancia
de reconhecer que essas abordagens podem coexistir de forma complementar
ou até mesmo servir de inspiracao para o desenvolvimento do urbanismo tra-
dicional, conduzido pelas instituicdes do poder publico. Afinal, cabe a estas a
responsabilidade de coordenar os processos de producao urbana, atendendo
as demandas da populacdo e reduzindo as desigualdades.

Em dltima analise, este trabalho representa um convite a reflexdao, com-
partilhando uma das jornadas nas quais estive envolvido. A medida em que
minhas inquietacdes forem disseminadas pelo mundo, espero que desafiem
a realidade e inspirem a criacdo de novos caminhos na construcao de cidades
mais inclusivas, participativas e diversificadas. A cidade é um territorio de inu-
meras possibilidades, e compete a todos nds, arquitetos, urbanistas e cida-
daos, contribuir para molda-la como um lugar onde todos possam prosperar.
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