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RESUMO

Esta tese, realizada no Programa de Pos-Graduacdo em Educacédo da UFPE, no
nucleo de Formagdo de Professores e Pratica Pedagdgica, intitulada “Artefatos
curriculares como tecnologias da governamentalidade neoliberal: licdes para o
empresariamento da infancia”, tem como objeto de investigagao praticas discursivas
materializadas em artefatos curriculares contemporédneos e o modo como podem
atuar no governamento da infancia com fins de proporcionar o empresariamento. Esta
tese aborda como a governamentalidade neoliberal, através do discurso do
empreendedorismo, nas tramas do campo educacional e mais propriamente nas
escolas, tem produzido modos de ser infancia-empresa. Neste trabalho, os artefatos
curriculares sdo compreendidos como materialidades que compdem o dispositivo
biopolitico escola, cujas licdes educativas engendradas por tecnologias de poder e de
si, rituais e estratégias, operam a partir de uma racionalidade neoliberal. Sendo assim,
nossa pesquisa esta inscrita nas articulacbes entre o governo da infancia, a
governamentalidade neoliberal e o empreendedorismo de si. A analise neste texto de
tese apresentou como foco o estudo do governo da infancia e a forma como, a partir
do discurso do empreendedorismo, que consideramos um dos importantes
operadores da governamentalidade neoliberal, o0 empresariamento de infancias pode
ser produzido. O estudo objetiva explicitar enunciados que remontam a memoéria
discursiva de um modo de ser infancia-empresa, bem como analisar as praticas
discursivas do governamento da infancia que constituem uma racionalidade neoliberal
posta em funcionamento a partir dos artefatos curriculares analisados: manual e livro
didatico. Com o aporte teérico-analitico das discussées de Michel Foucault, Alfredo
Veiga-Neto, Sylvio Gadelha, Maria Bujes e Silvio Gallo, foi possivel compreender e
analisar artefatos curriculares, como possiveis produtores de subjetivacao, operando
e fabricando uma infancia-empresa no campo da escolarizacdo. Nosso corpus
compreendeu o “Manual do Empreendedor Mirim”, material elaborado pelo Programa
de Extensdo ESAG KIDS, da Universidade do Estado de Santa Catarina; e o livro
didatico, do aluno, intitulado “Fazendo acontecer: poderes empreendedores”,
desenvolvido por uma equipe multidisciplinar, sob a coordenac¢éo do professor José
Dornelas, um dos grandes especialistas brasileiros em empreendedorismo. Em nossa
analise, utilizamos o arcabouc¢o metodologico da abordagem arqueogenealdgica dos
estudos foucaultianos. A analise problematiza os artefatos curriculares em seus
efeitos produtivos do poder, mais especificamente a partir de licdes em um sentido
ritualistico, de modo a compreender como podem indicar modernas praticas de
subjetivacao nas infancias. Demonstramos na analise, a partir do corpus de: 1) licdes
para empresariar-se; 2) licbes de talentos: ritual como sequéncia/mecanismo de
concorréncia; 3) licbes para ver-se empreendedor: tecnologia de autorreflexdo; 4)
licobes do modelo: tecnologia da historia de vida; e 5) licbes para se virar sozinho:
tecnologia da autonomia. Sendo assim, evidenciamos como a governamentalidade
neoliberal, por intermédio da cultura do empreendedorismo, estd materializada nos
enunciados dessas licbes, e podem indicar o governamento das condutas das
criancas na atualidade, ou ainda, como essas licbes podem modular as criangas,
direcionando-as para que sua propria vida se confunda com um empreendimento que
se deve gerir. Nessa perspectiva, nosso trabalho propée uma reflexdo para que se



possa compreender o que esta ocorrendo hoje na educacdo, em especial nos
artefatos curriculares voltados as infancias para criar/moldar infancias-empresa. Dito
de outro modo, buscamos compreender outras formas de governamento da infancia,
a partir de praticas discursivas do campo pedagdgico, em nosso tempo presente.

Palavras-chave: governamentalidade neoliberal;, artefatos curriculares; infancia;
modos de subjetivacéo.



ABSTRACT

This thesis, conducted in the Graduate Program in Education at UFPE, in the Teacher
Training and Pedagogical Practice core, entitled 'Curricular Artifacts as Technologies
of Neoliberal Governmentality: Lessons for the Entrepreneurship of Childhood,’
investigates discursive practices materialized in contemporary curricular artifacts and
how these can act in the governance of childhood for the purpose of entrepreneurship.
In this work, curricular artifacts are understood as a materiality that composes the
biopolitical apparatus: school, whose educational lessons engendered by technologies
of power and of the self, rituals, and strategies operate from a neoliberal rationality.
Therefore, our research is inscribed in the articulations between the governance of
childhood, neoliberal governmentality, and self-entrepreneurship. The analysis in this
thesis text focused on the study of the governance of childhood and how, through the
discourse of entrepreneurship, which we consider one of the important operators of
neoliberal governmentality, the entrepreneurship of childhood can be produced. The
study aims to elucidate statements that trace back to the discursive memory of a way
of being childhood-as-business, as well as to analyze the discursive practices of the
governance of childhood that constitute a neoliberal rationality put into operation,
based on the analyzed curricular artifacts: manual and textbook. With the theoretical-
analytical framework of the discussions by Michel Foucault, Alfredo Veiga-Neto, Sylvio
Gadelha, Maria Bujes, and Silvio Gallo, it was possible to understand and analyze
curricular artifacts as potential producers of subjectivation, operating and
manufacturing a childhood-as-business in the field of education. Our corpus comprised
the 'Young Entrepreneur Manual," material elaborated by the ESAG KIDS Extension
Program at the State University of Santa Catarina. And the student textbook titled
'‘Making it Happen: Entrepreneurial Powers," developed by a multidisciplinary team
under the coordination of Professor José Dornelas, one of Brazil's leading experts in
entrepreneurship. In our analysis, we used the methodological framework of the
archeo-genealogical approach of Foucauldian studies. The analysis problematizes
curricular artifacts in their productive effects of power, but specifically, from lessons, in
a ritualistic sense, how these can indicate modern practices of subjectivation in
childhood. We demonstrated in the analysis, based on the corpus of lessons: 1)

lessons for self-entrepreneurship; 2) lessons of talents: ritual as a



sequence/mechanism of competition; 3) lessons to see oneself as an entrepreneur:
technology of self-reflection; 4) lessons from the model: technology of life history, and
5) lessons to turn oneself alone: technology of autonomy. Thus, we highlight how
neoliberal governmentality, through the culture of entrepreneurship, is materialized in
the statements of these lessons and can indicate the governance of children's conduct
in contemporary times, or how these lessons can modulate children, directing them to
merge their own lives into an enterprise that must be managed. From this perspective,
our work proposes a reflection to understand what is happening today in education,
especially in curricular artifacts, aimed at childhood, to create/mold childhood-as-
business. In other words, understanding other forms of childhood governance, based

on discursive practices in the pedagogical field, in our present time.

Keywords: neoliberal governmentality; curricular artifacts; childhood; modes of
subjectivation.
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1 INTRODUCAO

E esse ir adiante € no sentido de examinarmos as
mudancas que agora estdo ocorrendo, seja nas e com
as praticas escolares, seja nas relagbes entre a
educacdo escolarizada e essas novas e estranhas
configuragdes que estd assumindo o mundo
contemporéneo [...]

(Veiga-Neto, 2000, p. 181)

O texto a seguir € um segundo convite que faco aos leitores desta tese para
mergulharmos em praticas discursivas que permeiam o campo da educacao e 0s
modos de subjetivacdo. O primeiro convite/mergulho foi em minha dissertagéo,
intitulada “Observacao e Registro no campo curricular da Educagao de Jovens e
Adultos”, na qual refletimos sobre discursos da observacéao e registro que atravessam
a Educacao de Jovens e Adultos (EJA), como também problematizamos tais discursos
em sua condig&o de visibilidade e de enunciabilidade e como estavam implicados na
producao de subjetividades dos sujeitos da EJA. Em nossa analise, que incidiu sobre
o livro de ocorréncia, demonstramos como esses objetos atuavam sob a forma de um
mecanismo do campo documentario escolar e produziam efeitos de verdade sobre 0s
sujeitos.

Este texto de tese caminhou em uma direcéo diferente. Esta voltado para as
infancias, enquanto segmento da populacdo sobre o qual o meu interesse diz da
minha atuacgéo profissional como professora da Educacdo Infantil da rede publica.
Este inicio € feito para situar os leitores e dizer um pouco dessa dificil, intensa e
importante mudanca e escolha de objeto e campo empirico nesta pesquisa de
doutorado. De todo modo, nas duas pesquisas, sempre estive interessada em
compreender modos de subjetivacdo a partir de arquivos, na perspectiva foucaultiana.

Na presente pesquisa, analisei artefatos curriculares contemporaneos como
praticas discursivas de governamento da infancia com fins ao empresariamento. Dito
isso, estamos compreendendo esses artefatos/documentos como arquivos na
compreensao de Michel Foucault, isto é, um conjunto de disposi¢cdes que em
determinado tempo-espaco historico, regido por certas regras e funcionamentos,
forma sistemas de enunciados.

E importante ressaltar que pratica discursiva na perspectiva foucaultiana néo

significa a atividade ligada a uma pessoa, ou seja, ndo é um ato de fala, formulacao
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de frases, nem uma acao concreta de um individuo de pronunciar discursos, mas,
segundo Foucault (2008a, p. 217), “toma corpo em técnicas e efeitos”. Isso significa
dizer que, para o autor, pratica discursiva se refere a todo o conjunto de enunciados
gue estdo sob determinadas regras e investidos da relagéo saber/poder, constituindo-
se ou mesmo se modificando a partir da acdo desses mesmos enunciados, devido ao
seu duplo carater de judicativo e veridicativo. “Isso equivale a dizer que as praticas
discursivas moldam nossas maneiras de constituir o mundo, de compreendé-lo e de
falar sobre ele. E, ainda que uma pratica discursiva dependa da nossa vontade, essa
nao é suficiente para gera-la e fazé-la funcionar” (Veiga-Neto, 2007, p. 93). Lemos e
Janior (2009), em trabalho apresentando sobre a trajetoria da abordagem genealdgica
em Foucault, consideram que:
As praticas discursivas sdo concebidas como instituicBes, pois tém uma
realidade material e disparam efeitos, tais como: lutas, processos de servidao
e dominacéo; jogo de palavras composto de perigos e de relacdes de poder,
producédo de saberes e difusdo destes em espagos institucionais, captura das
acbes em regimes de forca, domesticacdo da multiplicidade em arquivos de

uma escrita biogréfica e o estabelecimento de relagdes entre acontecimentos
dispares (Lemos; Junior, 2009, p. 356).

Nessa direcéo, isso quer dizer que o olhar sob esses materiais desenvolvidos
e efetivados na escola, enquanto uma prética discursiva materializada, passa a ser
desnaturalizado, percebido em um quadro de relacdes de poder e saber e em suas
condicdes de possibilidade. Nessa direcdo, a escolha por essa teméatica e pelos
artefatos curriculares que convidam infancias a empresariar-se se justifica por conta
da possibilidade de compreender quais os efeitos da governamentalidade neoliberal
na maneira de governar hoje a infancia. Isto €, uma outra forma de problematizar o
campo da infancia e compreender préaticas discursivas que constituem uma
racionalidade neoliberal posta em funcionamento. Logo, nossa pesquisa esta inscrita
nas articulacbes entre o governo da infancia, a governamentalidade neoliberal e
empreendedorismo de si.

Sobre as articulagdes que perpassam este trabalho, € importante ressaltar que
realizamos uma pesquisa sobre o estado de producdo do conhecimento, nos
seguintes portais: Biblioteca Digital Brasileira de Teses e Dissertagcdes (BDTD),
Scientific Electronic Library Online (Biblioteca Cientifica Eletrébnica On-line — Scielo),
Google Académico e Peridédicos Capes, com o0s seguintes descritores: |)
governamentalidade, Il) neoliberalismo, Ill) infancia, e IV) empreendedorismo. Foram

encontrados oito trabalhos, que ora tangenciavam a tematica, ora dela se



21

aproximavam, analisando artefatos pedagdgicos e/ou culturais por uma outra

percepcao e interpretacdo tedrica-metodoldgica. Sdo eles:

I) Governamentalidade neoliberal, infancias e educacéo: reflexdes sobre a nova
linguagem da aprendizagem, dos autores Jenerton Schitz e Maria Simone
Schwengber (2019), texto que problematiza a governamentalidade neoliberal e sua
relacdo com o controle e a regulacdo das populagdes infantis, como também os
rebatimentos no campo da educacao. Para os autores, o governo da infancia tem
como pressuposto trés condi¢des: o consumo infantil, a concorréncia individual e as
intervencdes educacionais cada vez mais precoces na infancia, o que é considerado
por eles um sequestro da infancia, como também urgéncias regidas pelo
neoliberalismo.

II) Pensamento e Infancia: praticas da Educacdo Infantii em tempos de
interesse, da autora Gabriela Venturini (2019). Nessa dissertacdo, a pesquisadora
analisou, a partir de trés importantes documentos da Educacéo Infantil brasileira (Lei
de Diretrizes e Bases da Educacg&do Nacional/1996, Diretrizes Curriculares Nacionais
para a Educacéo Infantil/2010 e Base Nacional Comum Curricular/2018), o conceito
de pensamento e suas implicacdes para a relagdo entre infancia e pensamento. A
autora observou a forca das praticas discursivas desses materiais, que, apesar de
garantirem direitos, operam o0 pensamento como resolucdo de problemas sob uma
l6gica de recognigdo, com uma légica neoliberal do interesse que vai se movendo para
um interesse individual do sujeito empreendedor de si e de uma sociedade do
desempenho.

ll) Construgdo da Infancia Empreendedora: comunicagdo, consumo e
ludicidade nos discursos sobre empreendedorismo para criancas, do autor Fernando
Matijewitsch (2018). Esse trabalho de dissertacdo se aproxima da nossa pesquisa em
relacéo aos discursos produzidos sobre empreendedorismo para criangas, no entanto
0 autor os trata enquanto objetos do discurso social e os analisa a partir de uma
proposta metodologica formada pelos procedimentos da Grounded Theory e da
Andlise de Discurso de linha francesa da Eni Orlandi, procurando reconhecer os
modelos de conduta da sociedade empreendedora para as criangas.

IV) Infancia e Maquinarias, tese da autora Maria Isabel Edelweis Bujes (2001).
Esse trabalho é importante no terreno das discussbes em que nossa pesquisa se

insere. A referida tese examinou as rela¢des entre infancia e poder, a partir de uma
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analitica de governamento da infancia, tomando como referéncia o documento
Referencial Curricular Nacional para a Educacéo Infantil (RCN). A autora apresenta
tecnologias politicas e as racionalidades de governamento, assim como destaca o
RCN como um dispositivo de producéo da verdade com fins de organizar, disseminar
e controlar o saber que permeia as instituicées de Educacéao Infantil.

V) Governamentalidade (Neo)liberal e instituicio de uma infancia
empreendedora, de Sylvio Gadelha (2010). O artigo trata como a governamentalidade
neoliberal, mais propriamente a cultura do empreendedorismo, vem investindo na
populacao infantil, a partir de valores e competéncias enaltecidos na teoria do Capital
Humano. O autor argumenta como € justificada nessa literatura a submissdo da
infancia ao empreendedorismo, como, por exemplo, na pedagogia empreendedora
escrita por Dolabella, em que se tem o0 enunciado de que as criancas Sao
empreendedoras natas ou os enunciados de sustentabilidade.

VI) O discurso sobre a crianca feliz: 0 governo da populacéo infantil brasileira,
da autora Roberta Medeiros (2018). A dissertacdo investiga praticas discursivas no
campo da primeira infancia, buscando discutir relacbes de poder e saber que
atravessam o0 corpo e a vida da populacao infantil brasileira. O trabalho utilizou os
discursos legais: a Lei N° 13.257, de 8 de marco de 2016, que versa sobre as politicas
publicas para a primeira infancia, e o Decreto Presidencial N° 8.869, de 5 de outubro
de 2016, que institui o Programa Crianca Feliz. Foi a partir desse corpus que foram
apresentados os sentidos de fabricacdo de identidades infantis e as implicagbes de
processos de formacdo da crianca como capital humano de uma sociedade
empreendedora neoliberal.

VII) Empreendedorismo e infancia: um estudo sobre a materializacdo do
discurso neoliberal, do autor Miguel Silva dos Santos (2019). O trabalho de conclusao
de curso possui cunho teorico, versando sobre o neoliberalismo enquanto discurso e
o empreendedorismo enquanto materializagao do discurso neoliberal. O autor realizou
sua analise a partir de reportagens sobre empreendedorismo e infancia, e apontou
gue o neoliberalismo produz o fenbmeno do empreendedorismo infantil como a Unica
alternativa viavel, e para isso quer formar um comportamento especifico nas criancgas.

VIII) Empreendedorismo, infancia e celebridades: analise dos discursos do
empreendedorismo para criancas, dos autores Vander Casaqui, Fernando
Matijewitsch e Camila Branddo Simurro Figueiredo (2019). O artigo trata a cultura

empreendedora ndo como uma atividade econémica, mas enquanto instancia ligada
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as praticas sociais, aos comportamentos, as prescricbes morais e ao mercado de
ideias em torno do empreendedor como modelo paradigmatico atual. Com a analise
de discursos do empreendedorismo voltado as criancas, evidenciou-se que a
diversidade dos modos de ser crianca é interpelada pelo modo de ser empreendedor.

Como pudemos perceber, o nosso trabalho esta inserido nos debates que
animam essas pesquisas, no entanto estd implicado com artefatos curriculares
contemporaneos que circulam em escolas brasileiras, vendo-os como praticas
discursivas engendradas a partir da governamentalidade neoliberal para produzir o
empresariamento de infancias. Sendo assim, justificamos a pertinéncia da presente
tese para se compreender outras formas de governamento da infancia, a partir de
praticas discursivas do campo educacional, em nosso tempo presente.

Nesse momento, apontaremos algumas noc¢des que S&0 cruciais para a
compreensao do nosso trabalho, como o0s conceitos de governamentalidade e
neoliberalismo. Neste texto de tese, a governamentalidade é um conceito importante,
pois é entendida como formas de conduzir condutas e de conduzir-se a si mesmo. Em
nosso estudo, abordamos os modos pelos quais se governa a crianga para
determinados lugares numa cultura e numa/para determinada sociedade e como ela
mesma se governa, como também os limites em que se ddo essas acbes de
governamento.

Primeiramente, compreender o neoliberalismo, a partir das contribuicdes de
Foucault (2008b, 2008c), é enxerga-lo para além de ideologias de sustentacdo e
justificacédo do capitalismo e do capitalismo avancado, € entendé-lo como maneira de
ser e estar no mundo. Autores como Dardot e Laval (2016); Veiga-Neto (2000, 2011);
Lopes (2011); Costa (2009); Pizolati (2020); e Favero, Tonieto e Consaltér (2020)
refletiram sobre as articulagdes entre neoliberalismo, educacéo, governamentalidade
neoliberal e subjetivacéo, e nos ajudaram a compreender essas discussoes.

Para este momento inicial, € importante pontuarmos algumas contribuicdes
acerca do neoliberalismo numa perspectiva foucaultiana e que aprofundaremos
posteriormente em nosso trabalho:

1) Na légica neoliberal a liberdade deve ser constantemente produzida e
consumida sob a forma de competicdo, alids, a competicdo é o principio de

inteligibilidade do neoliberalismo.
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2) O que importa para o neoliberalismo ndo é mais a troca de mercadorias, mas
0 consumo. E nesse sentido, a empresa precisa ser uma grande catalizadora de
inovacéao e invengao, que possa vencer a competicao.

3) Se fabrica um novo modelo de sujeito, chamado por Dardot e Laval (2016)
de sujeito empresarial, sujeito neoliberal ou neossujeito. E aquele que vai realizar
investimentos em si mesmo para ser competitivo. Ele tem total envolvimento consigo
mesmo. E o sujeito das metas e resultados que trabalha para sua prépria eficacia, que
intensifica ao maximo seus esfor¢cos, como se essa conduta partisse dele proprio.

4) No jogo neoliberal, a educacao é um elemento estratégico para garantir uma
forma de vida que exige de cada sujeito formacao e capacitacdo constante para poder
empreender-se. Isto é, a educacao funciona, para essa nova governamentalidade,
como um investimento em que a acumulacdo permitiria 0 aumento da produtividade
para as empresas e para 0s sujeitos. Nesse sentido, em termos educacionais, como
afirma Veiga-Neto (2011, p. 38), “ao invés de a escola ser vista como um lugar onde
se ensinam e se aprendem ideologias, ela, bem mais que isso, passa a ser entendida
como uma instituicdo encarregada de fabricar novas subjetividades”

Se € na escola onde aprendemos a ver o mundo, a ver a nGs mesmos e ao
outro, aprendemos a sentir, agir, falar e pensar de uma determinada forma. E na
escola, também, que devemos cumprir algumas regras, que dizem respeito aquilo que
€ aceitavel ou ndo, considerado normal ou anormal. Aqueles(as) cujos
comportamentos e/ou cujas atitudes, por exemplo, estdo fora dessas regras serao
julgados(as) e reconhecidos(as) como estudantes indisciplinados(as),
problematicos(as), indesejaveis. Em ultima instancia, a escola produz um verdadeiro
projeto sobre o sujeito, em que seu principal objetivo € conduzi-lo a um certo modo de
ser. Portanto, € nessa instituicdo que se investe desde a infancia na producéo de
condutas, corpos, gestos e pensamentos.

A partir dessas dimensoes iniciais, esta pesquisa volta-se as infancias do nosso
tempo, ou mais especificamente as criangas. Talvez essas criang¢as atuais nao sejam
mais, ou nao apenas, aquelas que ndo correspondam a um bom comportamento, ou
mesmo, as que ndo conseguem prestar atencdo a aula ou realizar suas atividades.
Todavia, inscritas sob a governamentalidade neoliberal, seriam aquelas que ndo sao
competitivas o suficiente para se tornarem lideres, pois ndo seriam flexiveis o
suficiente para adaptarem-se a variadas situacdes do cotidiano, ndo conseguiriam

gerir suas emocgdes para serem produtivas e terem bons desempenhos, e n&o
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possuiriam autocontrole para resolverem seus problemas controlando seus impulsos,
sem que as frustracdes e emocdes atrapalhassem o cotidiano e a produtividade
escolar. Em ultima andlise, a crian¢a do nosso tempo seria aquela que deve se tornar
empresaria de si, desde a mais tenra idade.

Nessa direcdo, nossa pesquisa quer responder, entre outras inquietacoes,
quais seriam as praticas discursivas no campo educacional e da/na escola com fins
de regular e controlar a conduta das criangcas para serem ajustadas ao perfil de
empreendedoras de si? Isto é, intentamos compreender o que vem ocorrendo hoje na
educacdo, em especial nos artefatos curriculares, voltados as infancias para
criar/moldar infancias que se empreendem. E quais o0s discursos que
atravessam/produzem a subjetividade dos infantes na/para a logica neoliberal,
constituindo-os em nossa contemporaneidade?? Desse modo, temos como objetivo
geral, compreender de que maneira a governamentalidade neoliberal se materializa
na pratica discursiva de artefatos curriculares, com fins de constituir uma “infancia-
empresa”.® JA os objetivos especificos sdo: |) analisar quais tecnologias,
estratégias, mecanismos e rituais, por meio das licdes, sdo engendrados nos artefatos
curriculares voltados para a infancia, a partir do discurso do empreendedorismo; 1)
demonstrar o cenério discursivo e quais 0s interdiscursos sdo acionados nesses
materiais que podem incitar um modo de ser infancia-empresa; Ill) refletir sobre quais
racionalidades estdo implicadas nas praticas discursivas de governamento da
infancia-empresa.

O texto de tese esta organizado em quatro capitulos. No primeiro capitulo,
debrucamo-nos sobre a escola, visto que a consideramos um lugar ainda importante

em Nnosso tempo como essa instituicdo que produz certos modos de ser e de viver no

2 Contemporaneidade em nosso trabalho é entendida como esta nossa época atual, que, conforme
Alfredo Veiga-Neto (2018), pode ser resumida em trés caracterizagdes: 1) crescente descrédito pela
(soi disant) boa e firme racionalidade moderna; 2) crescente clareza de que as verdades séo
construidas socialmente e, portanto, sempre relativas aos processos culturais que as estabelecem
como verdades verdadeiramente verdadeiras; 3) radical transformacé@o nas nossas percepc¢des e
representacdes espago-temporais e nos usos que fazemos do espaco e do tempo; 4) economizagéo
ampla e profunda de todas as atividades sociais, isto €, a invaséo e supremacia dos jogos econémicos
em todas as esferas da vida humana (Veiga-Neto, 2018, p. 38).

3 O conceito de infancia-empresa foi cunhado nesta tese a partir do arcabouco tedrico estudado para a
construcéo da pesquisa. Tal nocao diz respeito as infancias cujas formas de existir sdo continuamente
fabricadas, moldadas, controladas, interpeladas e dirigidas pela cultura da empresa. Dito de outro
modo, o corpo e a vida da populagédo infantil sdo atravessados por um empresariamento generalizado,
sendo integralmente orientados pela racionalidade neoliberal. Isto é, uma infancia que ndo podemos
mais separar da forma de empresa.
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mundo. Na segunda secéo, refletimos sobre os novos contornos que estdo sendo
efetivados na escola contemporanea. Nesse sentido, fomentamos o debate no qual a
escola que encontramos em nossos dias, para além das préaticas disciplinares,
agregou outras tecnologias que tornaram possivel as instituicdes escolares dos
nossos dias estarem em convergéncia com as demandas deste tempo de biopolitica.
Na ultima secdo desse primeiro capitulo, apontamos como se dard o caminho
investigativo do nosso trabalho, em que iremos considerar a conceitualizagcado que
emerge da perspectiva analitica arqueogenealdgica de Foucault.

No segundo capitulo desta tese, intitulado “Governamentalidade neoliberal:
operagdes no campo educacional”’, compreendemos o sistema neoliberal e algumas
das suas dimensdes, a partir das contribuicdes de Foucault, como também refletimos
a respeito dos desdobramentos da educagcdo em nossSO presente que estao
engendrados em uma determinada forma de governamentalidade neoliberal. Em
outras palavras, buscamos compreender qual a relacdo dessa governamentalidade
neoliberal com as praticas que funcionam hoje no campo da educacdo e na escola
como condutas de constituicdo de infancias-empresas.

No terceiro capitulo, realizamos uma incursédo sobre o governo da infancia e a
forma como a partir do discurso do empreendedorismo, que consideramos um dos
importantes operadores da governamentalidade neoliberal, 0 empresariamento de
infancias pdde ser produzido. Dito de outra forma, abordaremos de que maneira se
governa hoje a infancia para se produzir uma “infancia-empresa”. Na primeira secéo
desse capitulo, fizemos um percurso para tratar das condicfes de emergéncia e com
guem o discurso da crianca empreendedora de si se associa. Ja na segunda secéao,
tratamos dos enunciados da psicologia humanista que possuem movimentos de
captura (dizeres), que na relacdo poder/saber incidem na constituicdo da infancia-
empresal/crianca-microempresa.

O quarto e ultimo capitulo apresenta a andlise da pesquisa que sustenta a tese.
Apontamos, a partir do arcabouco analitico legado por Michel Foucault, como a
governamentalidade neoliberal, através do discurso do empreendedorismo, nas
tramas do campo educacional e mais propriamente da escola, pode produzir um modo
de ser: infancia-empresa. Elegemos para esta pesquisa o Manual do Empreendedor
Mirim, um livro elaborado pelo Programa de Extensdo ESAG KIDS, da Universidade
do Estado de Santa Catarina; e o livro didatico, do aluno, intitulado Fazendo acontecer:

poderes empreendedores, desenvolvido por uma equipe multidisciplinar, sob a
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coordenacao do professor José Dornelas, um dos grandes especialistas brasileiros
em empreendedorismo. Nesses artefatos, investigamos quais tecnologias (técnicas
de poder e de si, matérias-primas das estratégias biopoliticas), estratégias e
mecanismos estdo sendo operados para que as diversas infancias sejam capturadas,
convocadas, incitadas e interpeladas a empresariar-se. Na terceira secdo desse
altimo capitulo, refletimos sobre as condi¢cdes que possibilitam ao discurso do
empreendedorismo apresentar-se com forca nas escolas brasileiras, a partir dos seus
artefatos curriculares. Ja nas subsecdes desse ultimo capitulo, apresentamos alguns
tipos de licGes que operam através de rituais, tecnologias e mecanismos que foram
evidenciados nos artefatos curriculares analisados. Tais licbes podem indicar
determinadas estratégias da governamentalidade neoliberal para a producdo da
infancia-empresa.

Nessa direcdo, a leitura desta tese propde ao leitor uma reflexdo sobre a
governamentalidade neoliberal, através do discurso do empreendedorismo, nas
tramas do campo educacional, e na forma como podem indicar uma producdo de
subjetividades infantis: criancas empreendedoras de si. Sendo assim, em nNoOsSso
trabalho, ha o esfor¢co analitico de compreender o que estd ocorrendo hoje na
educacdo, em especial nos artefatos curriculares voltados as infancias para

criar/moldar infancias-empresas.
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2 ESCOLA E O TEMPO PRESENTE: FABRICACAO, GOVERNO DE SI/ DO
OUTRO E O MODELO DE GERENCIAMENTO EMPRESARIAL

CARREIRA BEM-ESTAR
CULTURA DIGNIPADE

“A grande maquina escolar” — In: TONUCCI, 1997.

Neste capitulo, iremos nos debrucar sobre a escola, a escola desta sociedade,
a escola que consideramos ser um lugar ainda importante em nosso tempo. E a partir
dela, iremos pensar como essa instituicdo produz certos modos de ser e de viver no
mundo, ou seja, como ela pode operar na constituicdo de subjetividades que a
sociedade considera necessarias.

Inicialmente, compreenderemos que a escola nem sempre existiu como a
conhecemos hoje, pois emergiu enquanto uma invencdo recente da modernidade,
cujo objetivo era a disciplinarizacdo dos corpos. Ainda no cenario da modernidade,
refletiremos sobre a pedagogia e praticas pedagdgicas, haja vista serem nocdes
importantes para o nosso trabalho, por entendermos que a pedagogia se coloca como
anico discurso valido quando o assunto é educagéo, e mais propriamente, enquanto
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discurso verdadeiro, captura a infancia e passa a produzir saberes sobre a crianca
para defini-la como aluna e qualifica-la.

Sobre prética pedagogica, pensaremos nela como produtora e mediadora de
certas formas de ser dos sujeitos, isto €, 0 que acontece nas aulas, a partir da pratica
pedagogica pode produzir e capturar a relagdo do sujeito com ele mesmo,
transformando a experiencia de si. Nesse sentido, para esta primeira secdo, é
importante pontuarmos, no caso da nossa pesquisa, que é a partir/ também/ na/da
escola que praticas pedagdgicas sdo materializadas. Mais adiante do nosso trabalho,
apontaremos como praticas pedagoégicas podem operar como tecnologias da
governamentalidade neoliberal e seus efeitos na constituicho da crianca
empreendedora de si. Em ultima instancia, o discurso pedagdégico, que inclui também
a prética pedagogica, a respeito do qual estamos refletindo, é aquele que se apresenta
com finalidade de delinear e normatizar o que é e como deve ser a educacédo e a
escola, do mesmo modo como devem ser professores(as) e alunos(as).

Abordaremos de forma breve a escola moderna, que investiu sobre os corpos
dos sujeitos para torna-los doceis e Uteis. Em seguida, adentraremos no debate do
“empalidecimento” da escola como grande instituigao disciplinar, tendo em vista que
h& na escola contemporanea uma atualizacao das formas de dominacéo e producéo
de subjetividades.

Na segunda secéo, refletiremos sobre os novos contornos que estao sendo
efetivados na escola contemporanea. Fomentaremos o debate sobre o fato de que a
escola que encontramos em nossos dias, para além das praticas disciplinares,
agregou outras tecnologias através das quais € possivel as instituicdes escolares dos
nossos dias estarem em convergéncia com as demandas deste tempo de biopolitica.
Em outras palavras, pensaremos sobre a escola do nosso tempo, articulada a uma
agenda neoliberal, em que ha uma entronizacdo da empresa como uma instituicao-
modelo, ou, mais propriamente, uma reducao da escola ao modelo do gerenciamento
empresarial.

Na ultima secéo deste primeiro capitulo, apontaremos como se dara o caminho
investigativo do nosso trabalho, em que iremos considerar a conceitualizagdo que

emerge da perspectiva analitica arqueogenealdgica de Foucault.
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2.1 ESCOLA: PRODUCAO DE SUBJETIVIDADES, GOVERNO DE S| E DO OUTRO

[...] n@o se trata de pensar a escola apenas como produzida
pela sociedade em que ela se insere, mas, também e ao
mesmo tempo, de pensa-la como produtora dessa mesma
sociedade.

(Veiga-Neto, 2008, p. 142).

Ao longo dos anos, o vocdbulo escola passou por alguns percursos de
significados, no entanto, ja era usado pelos gregos — na lingua dos helenos, skholé
tinha significado de descanso, lazer, tempo livre, estudo, ocupagédo de um homem
com 6écio. Na lingua latina, encontra-se como schola/scholae, significando “lugar nos
banhos onde cada um espera a sua vez; ocupacao literaria, assunto, matéria; escola,
colégio, aula; divertimento, recreio” (Escola, 2023, n.p.). Observa-se que, no dicionario
da lingua portuguesa, escola, entre algumas das suas definicbes, caracteriza-se como
uma instituicdo ou estabelecimento publico ou privado que tem por finalidade ministrar
ensino coletivo; um conjunto de professores, alunos e funcionarios de uma instituicéo
de ensino; e prédio ou construcdo onde funciona essa instituicdo (Ferreira, 2004).

A escola €, entre muitos outros aspectos, um espaco de conflitos, afetos,
disputas e aprendizagens cotidianas. Por ela, diariamente, passam diferentes tipos de
sujeitos, crencas, valores e estéticas. Nesse espaco, que hoje entendemos como um
dos lugares importantes da educacédo, esse lugar de direito e possibilidade de um
futuro e de vida melhores, passou ao longo do tempo por mudangas em seu processo
histérico, no que diz respeito a forma de ensinar e aprender, e a prépria forma do que
se considera importante e necessario para a educacao dos sujeitos.

Nesse lugar, considerado por muito tempo como espaco marcante do “aprender
ou o local “privilegiado” do saber, criangas, adolescentes e jovens socializam-se com
seus pares e grupos, aprendendo a conhecer melhor a si mesmos, seu préprio corpo,
o corpo do outro, os limites e as possibilidades, assim como a lidar com diferencas e
semelhancas, nesses momentos de interagdo. Nos encontros e desencontros diarios,
esses sujeitos aprendem desde muito cedo e até mais tardiamente sobre quem séo
eles mesmos, o outro e 0 modo como podem e devem ser na escola.

E relevante também pontuar nesta se¢do que, no periodo da pandemia que
vivenciamos recentemente, o papel da escola para sociedade foi revitalizado. Com a
pandemia de covid-19, as escolas foram fechadas e um cenario completamente

inusitado e incerto se instalou. Familias, professores(as) e criancas teriam que se
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“reinventar”, a partir de uma tela de celular, computador ou tablet, que eram os Unicos
meios que poderiamos utilizar para a comunicacéao/interacdo na quarentena. As aulas
online foram um grande desafio na Educacao Infantil, uma vez que professores(as)
teriam que fazer desses encontros virtuais momentos de aprendizagem e de afeto
junto as criancas. O artigo desenvolvido por Maldonado e Santos (2023), intitulado
Pedagogias do presente em tempos de pandemia e a urgéncia de tecer elogios a
escola, evidencia, a partir das narrativas de professoras, que a aprendizagem das
criangas ficou muito a desejar.
Sem o corpo e a alma presentes no mesmo espago-tempo, sem o olho no olho,
sem aguele momento magico em que a porta se fecha e as professoras criam
situacbes que geram o interesse e a atencdo dos estudantes, a
democratizagdo de saberes ficou muito prejudicada. Como garantir que a
educacgdo acontecesse se as criangas nao tinham acesso a internet, ndo
tinham equipamento adequado, ndo tinham o espaco-tempo necessario para

gue o tempo-livre alcancasse seus corpos e 0s constituisse? (Maldonado;
Santos, 2023, p. 457).

Foi comum ver, em reportagens e em textos das redes sociais, familias
preocupadas com as criangas “presas’” em casa sem saberem lidar com o novo
contexto pandémico e de forma reiterada exaltando a escola como espaco
fundamental. O periodo da pandemia evidenciou a escola ainda como “a Unica
instituicdo capaz de garantir a democratizacdo de tempo livre, democratico e
igualitario. Por isso, dizemos que agora, mais do que nunca, € necessario tecer elogios
a escola...” (Maldonado; Santos, 2023, p. 461).

Mesmo diante de diversos desafios e probleméticas da escola, ndo ha duvida
de que essa instituicdo, em se tratando de mundo moderno e na contemporaneidade,
possui a centralidade nos processos educativos. Mesmo no final do século XX, com o
inicio da globalizacdo, periodo em que foi alvo de criticas e elogios, a escola nédo
deixou de ser considerada uma instituicdo indispensavel para a sociedade. Isto &,
quando pensamos em educacdo em nossos dias, é incontornavel pensar em escola,
mas nem sempre a escola que pensamos e vivemos hoje foi assim.

Primeiramente, € importante pontuarmos que escolas ou colégios existiam
antes, mas ndo da forma como conhecemos hoje. Na Idade Média, por exemplo, a
escola estava destinada a um grupo restrito de clérigos, e as diferentes idades eram
agregadas em um mesmo espaco. Outro exemplo esta nos colégios jesuitas, em que
as criangas de 6 até 12 anos podiam iniciar na instituicdo, sendo agrupadas a partir

do seu nivel de conhecimento do latim. Mais adiante, as criangas maiores eram
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separadas dos pequenos por razdes morais e de disciplina. Para Varela e Alvarez-
Uria (1992), a escola enquanto instituicdo de socializagao privilegiada € uma invencgao

recente. Os autores apontam que

De fato, a escola publica, gratuita e obrigatéria foi instituida por Romanones
em principios do século XX convertendo os professores em funcionarios do
Estado e adotando medidas concretas para tornar efetiva a aplicagdo da
regulamentacdo que proibia o trabalho infantil antes dos dez anos (VARELA;
ALVAREZ-URIA, 1992, p. 68).

No estudo de Maria Hilsdorf (2006), a escola moderna tem seu “nascimento”
no século XVI com os colégios de humanidades, em que se tinha uma tradicdo dos
mestres humanistas dos séculos XIV e XV. A autora esclarece que essas instituicoes
marcaram uma ruptura com o curriculo instituido em universidades, pautado no trivium
e no quadrivium* e com as concepcodes teocéntricas medievais. Dessa maneira, inicia-
se um ensino guiado pelo movimento humanista, como também sua organizacao
baseada na separacao de alunos que estudavam os mesmos contelidos.

Certamente, a maquinaria escolar de hoje ndo equivale a dos seéculos
anteriores. Nessa perspectiva, é importante destacar, como ja afirmavam Varela e
Alvarez-Uria (1992), que a escola, em suas pretendidas universalidade e eternidade®,
continuou existindo como uma instituicdo tdo natural quanto a propria vida. No
entanto, nem sempre a escola existiu. Foram necessarias condicdes histéricas para o
seu aparecimento como a conhecemos hoje. Sem duavida, essa instituicdo esta
atrelada ao projeto histérico chamado modernidade.

Aqui, é importante ponderarmos que modernidade em nosso trabalho néo
corresponde a um periodo historico precisamente datado, mas compreende um
periodo em que o homem foi colocado e pensado no centro, em um certo éthos em

que tudo comeca e recomega de novo permanentemente, ou mais propriamente “uma

4 Na ldade Média, o trivium e o quadrivium correspondiam a forma como o ensino era organizado. O
trivium incluia gramatica, retorica e dialética. J& o quadrivium, geometria, aritmética, astronomia e
musica. A divisdo entre ambos ndo era apenas formal: havia uma profunda divisdo da natureza das
disciplinas. No trivium, tinha-se por objetivo disciplinar a mente, as leis, as quais obedeciam o pensar
e 0 expressar do seu pensamento. J& no quadrivium, ensinava-se sobre o funcionamento das coisas.
Seu papel era tornar conhecidas as realidades externas e suas leis, leis dos numeros, leis do espaco,
leis dos outros etc. (DIEL, 2017, p. 411).

5 Na esteira dessa mesma compreensao, esta aquilo que René Schérer (2009 apud Gallo; Carvalho,
2017) intitulou de “dispositivo pedagdgico”. Para o fildsofo, na modernidade, a forca desse dispositivo
se espraiou por todo o sistema social, isto é, pedagogizou primeiro a escola e depois operou uma
pedagogizacdo nas outras instituicées, de tal maneira que, ndo importa o que fagamos, a escola
seguira atuando. E esse dispositivo que garantiu a universalizacdo com o espirito do século XVII.
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maneira de pensar e de sentir, e também uma maneira de agir e de se conduzir que,
ao mesmo tempo, marca um pertencimento e se apresenta como uma tarefa’
(Foucault, 2005, p. 342).

De forma simplificada, a modernidade percorre alguns momentos. No primeiro
deles, a modernidade inicia-se com a negacéo radical da transcendéncia e das
representacdes e valores sagrados da medievalidade, em relagcdo aos aspectos
culturais, politicos, econbmicos e sociais. Sendo assim, nesse inicio, ser moderno
implicou, no Renascimento, a destrui¢cao das “relagdes com o passado e [a declaragao
da] imanéncia do novo paradigma do mundo e da vida” (Hardt; Negri, 2003, p. 92). E
justamente, essa énfase na imanéncia que os autores chamam de primeira
modernidade. J& nos Quinhentos, se estabelece a segunda modernidade, uma
contrarrevolucdo movida por poderosas e conservadoras forgas politicas e religiosas,
gue se organizaram contra a acado do pensamento secular, como também através de
um nova estética e praticas de vida renascentista interessadas em reinstaurar a
transcendéncia medieval. A segunda modernidade, como bem diz Veiga-Neto, refere-

se a uma ordem que

quer vencer o acontecimento, a vontade quer vencer o desejo, a administracéo
guer vencer o imprevisivel. Isso tem a ver com a secularizagdo e humanizagao
do tempo: perdendo a sacralidade com que era experienciado e compreendido
ao longo da Idade Média, o tempo € deixado agora nas méos dos homens,
donos do seu proprio destino. E, por serem donos de si, sdo também
responséaveis por si mesmos (Veiga-Neto, 2008, p. 143).

Na segunda modernidade, transcendente e laica, € que vemos também as
condicBes de possibilidade para a invencédo das metanarrativas modernas, a exemplo
das figuradas pelo lluminismo, quase dois séculos apés. E também importante
ressaltar, conforme explica Veiga-Neto (2008), que, mesmo diante da vitéria da
transcendéncia, na segunda modernidade, a imanéncia sempre esteve a sombra e
assombrando a transcendéncia. Para o autor, ser moderno significa estar diante desse
conflito/crise entre as forgcas imanentes e o poder transcendente que objetiva restaurar
a ordem.

A modernidade, compreendida nos termos de Michel Foucault, caracteriza-se
em cinco sentidos, sendo um periodo histérico que vai do final do século XVIII até os
nossos dias. No sentido politico, inicia-se com a Revolucdo Francesa, e do ponto de
vista filoséfico, comeca com Kant. Em As palavras e as coisas, percebe-se uma

determinacao epistémica da modernidade. Foucault caracteriza a modernidade como
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a época do homem, o homem como uma invencédo da modernidade. Ja em Vigiar e
punir e A vontade de saber, nota-se a modernidade equivalente a normalizacdo. No
altimo sentido, que aparece no artigo Que € o lluminismo?, atribui-se ao termo
“‘modernidade” um sentido mais de atitude do que como de periodo da histéria. Logo,
como observamos, para Foucault tudo esta relacionado ao critério adotado para
compreender a modernidade, ndo é uma inconsisténcia tedrica ou imprecisao histérica
(Castro, 2016).

Ao longo da modernidade, a escola se constituiu como uma magquinaria social
e cultural, ou seja, “como um grande conjunto de ‘maquinas’ que, operando
articuladamente entre si, desempenharam um papel crucial para a formacao politica,
cultural e econdbmica da sociedade ocidental” (Veiga-Neto, 2008, p. 142). Nessa
direcdo, para atender ao projeto da sociedade moderna, alguns requisitos eram
necessarios a fim de fazer essa maquinaria funcionar. Entre eles, pensou-se, para
essa sociedade, pelo menos idealmente, que se constituisse como igualitaria, fraterna
e democratica (Sibilia, 2012). Isso quer dizer que se pretendia educar todos o0s
cidadaos para estar em conformidade com o projeto da modernidade, e isso incluiria
alfabetizar cada habitante, instruir todos em relagdo aos calculos, “em suma, um
conjunto de aprendizagens Uteis e praticas, que foram substituindo uma multidao de
dogmas e mitos sem respaldo cientifico ou cuja inutilidade se tornava flagrante”
(Sibilia, 2012, p. 17). Um outro aspecto que marca a revolu¢cdo da modernidade no
que diz respeito a difusdo de um projeto educativo é a formacéo de sujeitos politicos
por meio de uma perspectiva do Estado. Pretendia-se formar individuos livres, ao
mesmo tempo, dentro de um contorno institucional, dentro de um padréo de civilidade.
Na modernidade, esses tipos de sujeitos “era tanto a fonte quanto o efeito do principio
democratico que postulava a igualdade perante a lei” (Sibilia, 2012, p. 23). Os
individuos apoiavam-se em duas instituicdes formativas: familia e escola. Ambas
consolidaram e difundiram esse projeto educativo da modernidade e se encarregaram
de formar os cidaddos do amanha.

Para contemplar esse projeto, um grande emblema esta no percurso dessa
maquinaria: a disciplina. Foucault, ao descrever o funcionamento da sociedade
moderna, no final do século XVIII, aponta a modernidade como correspondente a
disciplina, ou mais propriamente a disciplinarizagcao dos corpos.

A frase de Immanuel Kant, em sua obra Sobre a Pedagogia, no capitulo da

introducéo (“Enviam-se em primeiro lugar as criangas para a escola ndo com a
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intencdo de que elas |4 aprendam algo, mas com o fim de que elas se habituem a
permanecerem tranquilamente sentadas e a observar pontualmente o que se lhes
ordena”)®, constitui-se, segundo Alfredo Veiga-Neto (2000, p. 9), como um dos marcos
discursivos fundadores da escola moderna, isto €, “o fato de que ele talvez tenha sido
0 primeiro a caracterizar, formalmente, a escola moderna como a grande instituicao
envolvida com o disciplinamento dos corpos infantis”. Podemos pensar nessa
educacado moderna “‘como um dispositivo, uma ferramenta ou um intricado artefato
destinado a produzir algo”. Isto €, a escola como uma tecnologia de época (Sibilia,
2012, p. 13).

[...] Ainda que hoje pareca tdo “natural’, algo cuja inexisténcia seria
inimaginavel, o certo € que essa instituicdo nem sempre existiu na ordem de
uma eternidade improvavel, como a 4gua e o ar, tampouco como as ideias de
crianca, infancia, filho ou aluno, igualmente naturalizadas mas também
passiveis de historicidade. Ao contrario: o regime escolar foi inventado algum
tempo atrds em uma cultura bem definida, isto €, numa confluéncia espaco
temporal concreta e identificavel (Sibilia, 2012, p. 16).

Nessa direcao, a escola inventada na modernidade tem o objetivo prioritario,
como apontado pelo fildsofo Kant ha mais de duzentos anos, de converter através da
disciplina a animalidade em humanidade. A funcdo da instituicdo escolar, nesse caso,
seria humanizar esse animal (“dominar a barbarie”), disciplinando-o para moderniza-
lo, para em seguida torna-lo um bom cidadao, isto é, para Kant, além da disciplina e
da instrucdo, era necessario promover a “civilidade”, ou seja, saber que a lei existe e
gue precisa ser respeitada. O texto do fildsofo alem&o merece nossa atencao pelo que
revela da instituicdo escolar como a conhecemos, assim como o imbricamento entre

a educacéo formal e a disciplina como sustentaculos do lluminismo.

Essa maquinaria, além de inventar espacos especificos para a educacao das
criangas e dos jovens, foi decisiva para a invencdo de saberes e seus
respectivos especialistas, encarregados de dizer como educar, ensinar, vigiar
e regular essas criangas e esses jovens. E, a medida que se encarregava mais
e mais dessas tarefas, a escola foi se institucionalizando, ou seja, foi se
estruturando humana, material e discursivamente, tornando-se um lugar impar
na Modernidade. E, enquanto institui¢cdo, ela constituiu-se como uma condi¢éo
de possibilidade para a invenc¢éo dos saberes pedagégicos (Veiga-Neto, 2008,
p. 142).

Como destaca o autor, no palco da modernidade, além dos inventos da
maquinaria escolar, ha, do mesmo modo, as condicbes de possibilidade para a

emergéncia de praticas e saberes pedagogicos. Como exemplo do pensar pedagdgico

6 Cf. KANT, Immanuel. Sobre a Pedagogia. Piracicaba: Unimep, 1996, p. 16
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moderno h& a obra Didatica Magna’, de Jan Amos Comenius (1592-1670), cujos ditos
perpetuam-se até hoje como forca mobilizadora de saberes e definem uma certa
forma de atuag&o docente, uma certa maneira de conduzir a educagao e a infancia
através da escolarizacéo e da préatica pedagodgica. Esses saberes na época nem eram
intitulados de pedagdgicos, nem mesmo traduziam a compreensao que hoje temos da
pedagogia.

E importante observarmos que a modernidade pedagdgica® tem suas
especificidades em relacdo a modernidade num sentido mais amplo, enquanto
fendmeno cultural, social e histérico. De acordo com Veiga-Neto e Lopes (2010, p.
157), “as relagdes entre a Modernidade e a pedagogia ndo sao de causa e efeito, mas
de implicagdo mutua. Elas, obviamente, ndo sdo a mesma “coisa”, nem, tampouco,
carregam o resumo uma da outra [...]". Isso significa dizer que possuem uma relacao
de rebatimento mutuo. As duas emergiram na ruptura secularizadora que deixaria
para tras os modelos medievais de viver, ensinar, pensar, ver o mundo e se relacionar
com o conhecimento.

Sobre a pedagogia, campo de tensdes, crises, articulacdes e tradi¢cdes, ha uma
diversidade de conceituagcGes, discrepancias de datacdo a respeito da sua
emergéncia® e a ideia (ndo consensual) de que se refere majoritariamente ao modo
de ensinar, ou mesmo a reflexdo de teorias, modelos e técnicas para melhorar a
educacdo. Autores como Selma Garrido Pimenta (2011, 2006); Dermeval Saviani
(2008, 2007); Maria Franco (2008) e José Libaneo (2010; 2001) consideram a

7 O pesquisador argentino Mariano Narodowski em seu texto El paradigma comeniano, considera a
Didatica Magna como obra “[...] fundante, totalizadora, completa y universalizante” (Narodowski,
2013, p. 1) da Pedagogia moderna.

8 O autor Crislei Custddio compreende que a periodizagdo da modernidade pedagdgica teve inicio na
passagem do século XVIII para o século XIX. Para ele, baseado em Noguera-Ramirez (2011), o
desenvolvimento da pedagogia enquanto campo do saber e a sua modernidade se estabelecem a
partir da virada paradigmatica ocorrida com o Emilio, de Rousseau. N&o é a obra em si mesma que
assume esse carater instituinte, mas as implicagdes rousseaunianas no discurso pedagogico
(Custddio, 2016).

9 Como exemplo dessas datacdes divergentes, para os historiadores canadenses Gauthier e Tardif
(2010), a pedagogia nasceu efetivamente no século XVII, e traz algo novo no que diz respeito ao
ensino: 0 método, isto €, a Pedagogia com objetivo de conduzir o ensino e como pratica de controle
e ordem social, assim como, para atender a demanda de escolarizacéo. Ja para os autores Veiga-
Neto e Lopes (2010), a pedagogia se estabeleceu na Europa ha no maximo quatrocentos anos e de
la se dispersou pelo resto do mundo. Outros autores datam essa emergéncia no século XVIIl ou até
mesmo no século XIX, quando a Pedagogia comecou a ter formas mais sistematizadas e
hierarquizadas. Para o nosso trabalho, essas demarcac¢fes bem definidas néo interferem no debate
aqui proposto, na medida em que estamos mais interessados em compreendermos a Pedagogia
enquanto um discurso do verdadeiro, sobre o que se pensa, se diz e se faz em educacéao.
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Pedagogia uma ciéncia que tem como objeto de estudo a educacdo, ou seja,
defendem o estatuto da Pedagogia®®, grafada com inicial mailscula, que se apresenta
como disciplina, como um conjunto organizado e sistematizado de conhecimentos.
Libdneo, em seu artigo que versa sobre o que € a Pedagogia, resume-a, definindo

que:

A Pedagogia, mediante conhecimentos cientificos, filoséficos e técnico-
profissionais, investiga a realidade educacional em transformacao, para
explicitar objetivos e processos de intervencdo metodoldgica e organizativa
referentes a transmissao/assimilacédo de saberes e modos de acdo. Ela visa o
entendimento, global e intencionalmente dirigido, dos problemas educativos e,
para isso, recorre aos aportes teéricos providos pelas demais ciéncias da
educacdo (Libaneo, 2001, p. 10).

Em um caminho diferente, autores como Winch e Gingell (2007) e Gauthier e
Tardif (2010) tratam a Pedagogia como método de ensino, isto €, o melhor
procedimento para ministrar aulas, com o objetivo de estabelecer o regimento de toda
a organizacéo da vida escolar.

Henry Giroux (1995) expande o conceito de pedagogia para além de dominios
de metodologias e de técnicas. O autor compreende a “pedagogia como uma
configuragdo de praticas textuais, verbais e visuais que objetivam discutir os
processos através dos quais as pessoas compreendem a si préprias e as possiveis
formas pelas quais elas interagem com outras pessoas e seu ambiente” (Giroux, 1995,
p. 100).

Na obra de lerecé Beltrdo (2000), aproximamo-nos das suas definicdes quanto
a Pedagogia, haja vista que a abordagem se refere a um discurso sobre a educacéo,
isto €, como um saber “que funciona como ciéncia”. Para a autora, enquanto discurso
cientifico, a Pedagogia se coloca como unico discurso valido quando se trata do seu
objeto (educacgao). “Fazem parte de seu discurso as teorias pedagdgicas, bem como
as prescricdes de como, por que e para que se deve organizar o trabalho pedagdgico
na escola e no sistema educacional” (Beltrédo, 2000, p. 35).

Por sua vez, a Pedagogia pode ser considerada uma prética social que procura
organizar/compreender/transformar as préaticas sociais educativas que dao
sentido e direcdo as praticas educacionais. Pode-se dizer que a Pedagogia
impde um filtro de significado & multiplicidade de praticas que ocorrem na vida
das pessoas. A diferenca é de foco, abrangéncia e significado, ou seja, a

Pedagogia realiza um filtro nas influéncias sociais que, em totalidade, atuam
sobre uma geracao. Essa filtragem, que é o mecanismo utilizado pela agao

10 No debate desta se¢éo, ndo iremos explorar a discusséo do estatuto da Pedagogia. Ainda que se
trate de questéo importante, ndo corresponde aos objetivos que precisam ser refletidos aqui.
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pedagégica, é, na realidade, um processo de regulacdo e, como tal, um
processo educativo. Reitera-se, assim, Pedagogia como pratica social, que
oferece/imp0&e/ propde/indica uma direcdo de sentido as praticas que ocorrem
na sociedade, realgando seu carater eminentemente politico (Franco, 2016, p.
537).

Foucault, em O Governo de Si e dos Outros (2010), pontuou que a questao da
Pedagogia estaria ligada a formacéo e conduta das almas, isto €, trata-se de um saber
que devera dirigir, pelo exercicio do seu poder, os outros. Eis a provocacdo de
Foucault (2010, p. 179): “Mas, antes mesmo de aconselha-la, como se deve formar a
alma do Principe para que ela possa ser acessivel a esse discurso verdadeiro que
sera necessario lhe dirigir durante todo o exercicio do seu poder?”. A Pedagogia
devera assumir uma responsabilidade, realizar um trabalho de “conversao” para guiar
0S outros.

Para ilustrarmos essa compreensdao, Flavio Brayner (2014) argumenta que o
“surgimento” do discurso pedagdgico estaria na alegoria platénica da caverna. E
justamente nos detalhes dessa alegoria onde praticamente se definiu a Pedagogia.
De forma breve, na alegoria, havia homens acorrentados no interior de uma caverna
e um deles consegue se libertar e, ao voltar do passeio a luz exterior, ele tenta
convencer 0s outros a também se libertarem, mas eles, por sua vez, preferem
permanecer na condicdo na qual se encontravam. Para o autor, essa “alegoria se
trata, de um desses fundamentos discursivos que forneceram a educagcdo uma
profunda e duradoura legitimidade secular” (Brayner, 2014, p. 568).

A metafora que revela uma travessia do mundo da alienacao para a luz também
traz alguns pontos importantes para refletirmos sobre como opera a Pedagogia: 1) ha
um discurso sobre a caréncia do outro (alienado, irracional, cego); 2) ha alguém que
pronuncia essa caréncia (aquele que é qualificado por um saber que o diferencia dos
outros, em nosso caso, poderemos citar o professor, o mestre); 3) Esse alguém
promete uma saida para a luz (ha uma promessa de realizar a travessia para tornar-
se necessariamente melhor, tornar-se homem) (Brayner, 2014).

Nessa direcdo, em nosso trabalho, a Pedagogia ser4 compreendida como um
discurso sobre a educacdo e de condugédo da crianga, que pretende prescrever e
normatizar, tendo como principal objetivo instituir um outro pedagogizavel. Esse outro
precisa ser transformado/convertido da sua condi¢cdo atual para alcancar um outro

lugar.
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[...] a pedagogia € também o campo discursivo do qual emanam as orientacdes
para a conducao desse outro e no qual sdo definidas as capacidades e saberes
necessarios aquele que sera o condutor ao longo do processo de formagao. E
nesse sentido que a pedagogia se caracteriza, sobretudo, como um discurso
que, ainda que assuma tracos descritivos da realidade escolar e do aluno,
versa sobre como deve ser a educacgdo, como se deve ensinar, como deve
agir o professor, como deve ser a escola, como o aluno deve aprender, dentre
outras prescricdes. Assim, seja na forma didatica ou tedrica, o discurso
pedagdgico é, em geral, um discurso que objetiva preceituar os modos de
conducéo da crianca no decorrer de sua educacéo (Custddio, 2016, p. 24).

A partir do momento em que a infancia'* é inventada pela modernidade, ha a
sua “captura” pelo saber pedagdgico com seu estatuto de cientificidade. Isto é, esse
saber-poder (Pedagogia), que tem a infancia como seu objeto — enquanto discurso
verdadeiro, um campo cientifico — na modernidade passaria a produzir discursos que
envolveriam estudos e acumulagdo de saberes sobre “a crianga e seu corpo, seu
desenvolvimento, suas capacidades, suas vontades, suas tendéncias, suas
brincadeiras, suas potencialidades, suas fragilidades, suas vulnerabilidades, seus
instintos, suas paixdes e poténcias” (Resende, 2019, p. 130). Essa Pedagogia
moderna, em sua preocupacao “diferenciada” com a educacéo e os cuidados das
criancas, produziria, assim, a partir de saberes que se ligam a mecanismos de poder,
uma subjetividade infantii moderna, ou seja, é a criangca-aluno sob o olhar da
Pedagogia.

Narodowski (2001) trata da relacao intrinseca entre Pedagogia e infancia, ou
mais precisamente, do saber cientifico-pedagdgico objetivando a infancia, assumindo-
a como a sua propria justificativa, seu elemento principal de interesse, de maneira que

sem infancia a Pedagogia néo é possivel.

La pedagogia, entendida como disciplina humana, encontré su justificacion en
el concepto mismo de infancia, pero también constituy6 el campo de lo real que
al discurso pedagdgico le pertenece y en el que debe actuar educando,
disciplinando, instruyendo, desarrollando. La infancia gener6 un campo de
conocimientos que la pedagogia construyé pero, a la vez, es un cuerpo (el
cuerpo infantil, el cuerpo del adolescente) depositario del accionar especifico
de la educacion escolar (Narodowski, 2001, p. 19-20).

Nessa perspectiva, a medida que a pedagogia se volta para a infancia
produzindo um discurso com as “credenciais qualificadas”, cujo objetivo & definir a
crianga como aluno e qualifica-la, ou nas palavras de Narodowsi (2001, p. 20) “La
pedagogia, entonces, sitla esta infancia dentro de una institucion escolar. Convierte

al infante en alumno”. Ela também constréi uma ideia de infancia. Logo, a crianca

11 Esbogaremos a infancia enquanto invencéo da modernidade no terceiro capitulo.
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produzida a partir da modernidade — diante das prescricdes normativas, baseadas no
conhecimento cientifico — precisa ser educada, deve ser colocada na condicédo de
aluno(a), ou seja, precisa e deve estar na escola.

Dessa forma, a pedagogia sobre a qual estamos refletindo em nossa pesquisa,
trata-se de um conjunto de formulagdes discursivas que reflete e propde a “pratica
educativa no que se refere aos métodos e técnicas de ensino, aos processos
educativos e sujeitos que os compdem e, por fim, aos principios e fins que orientam a
acao formativa” (Custodio, 2016, p. 56). Ainda dentro do discurso pedagogico, €
importante elucidarmos a noc¢ao de pratica pedagogica no cenario educacional, cujos
sentidos e significados podem se modificar a partir da perspectiva teorico-
epistemoldgica, isto &, o “conceito de pratica pedagodgica podera variar dependendo
da compreensdo de pedagogia e até mesmo do sentido que se atribui a pratica”
(Franco, 2016, p. 536).

A prética pedagogica pode ser entendida como parte de um processo social
mais amplo. Ela envolveria uma dimenséao educativa, porém nédo se restringiria apenas
ao espaco escolar, mas se estabeleceria na dinamica das relagbes sociais que
produzem aprendizagens. Um outro entendimento, mais especifico na cena escolar,
€ expresso pelas atividades desenvolvidas no cotidiano, e ao que Verdum (2013)
adjetiva como "dialégica", na medida em que essas atividades sdo construidas por
professor e aluno. Na mesma linha, Fernandes (1999, p. 159) afirma que pratica
pedagdgica € uma

pratica intencional de ensino e aprendizagem ndo reduzida a questao didatica
ou as metodologias de estudar e de aprender, mas articulada a educacao
como prética social e ao conhecimento como produc¢éo histérica e social,

datada e situada, numa relacdo dialética entre pratica-teoria, conteddo-forma
e perspectivas interdisciplinares.

Franco (2016) argumenta que a pratica pedagdgica se estabelece para além
da didatica, mas envolve outras articula¢cdes, como a formacdo docente, 0s espacos-
tempos escolares, as perspectivas e expectativas do docente, as selecdes da
organizacdo do trabalho docente. Outra articulacdo importante € apontada pelas
autoras Caldeira e Zaidan (2010), sobre a relacdo da pratica pedagogica com a
concepcao de Pedagogia, como também da pratica docente. Para eles,

a pratica pedagdgica ndo soO expressa 0 saber docente como também é fonte
de desenvolvimento da teoria pedagodgica, pois, ao exercer a docéncia, de
acordo com suas experiéncias e aprendizagens, o docente enfrenta desafios
cotidianos — pequenos e grandes — que o mobilizam a construir e reconstruir
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novos saberes num processo continuo de fazer e refazer. Como ocorre em um
determinado contexto, pressupde limites e possibilidades. Nesse sentido, a
pratica pedagoégica se apresenta em constante estado de tenséo (Caldeira;
Zaidan, 2010, p. 22).

Nessa direcao, Franco (2016) define que as praticas pedagogicas sao aquelas
que se estruturam para responder a determinadas expectativas educacionais
requeridas por uma certa comunidade social. Nesse sentido, elas se organizam e se
desenvolvem “em torno de intencionalidades, bem como na construcdo de praticas
que conferem sentido as intencionalidades. Serd pratica pedagdgica quando
incorporar a reflexdo continua e coletiva” (Franco, 2016, p. 536). Ja Therrien e
Carvalho (2009) compreendem essa pratica como um campo de investigacao e de
saber do fazer docente. Refere-se, assim, a um campo tedrico-metodoldgico que
objetiva compreender o modelo segundo o qual essas praticas sao estabelecidas,
assim como os saberes e sentidos por elas produzidos.

Sob uma outra perspectiva, e com a qual nos alinhamos, estéo os estudos de
analitica foucaultiana desenvolvidos por Larrosa (2011, p. 51), que trata a pratica
pedagogica como produtora e mediadora de “certas formas de subjetivagdo nas quais
se estabeleceria e se modificaria a experiéncia que a pessoa tem de si mesma”. Esse
processo, no qual técnicas de classificar e de dividir produzem formas diversas de ser
e de dizer, de comportar-se, de ver-se, de relacionar-se, constitui, em verdade,
procedimentos nos quais se revelam os efeitos de poder que normalizam as formas
de ser dos sujeitos. Para Larrosa, as praticas pedagdgicas desenvolvidas nas aulas,
seja de educacao moral, de educacédo de adultos ou de filosofia da educacéao, teriam
uma similaridade entre si: sempre produzem e capturam a relacdo do sujeito
pedagdgico consigo mesmo, com o objetivo de transformar a experiéncia de si. Nessa
producao da experiéncia de si, o sujeito oferece “seu proprio ser quando se observa,
se decifra, se interpreta, se julga, se narra, se domina, quando faz determinadas
coisas consigo mesmo etc. E esse ser proprio sempre se produz com relacao a certas
problematizagdes e no interior de certas praticas” (Larrosa, 2011, p. 43).

Pratica pedagdgica em nosso trabalho assumira, assim, a compreensao de um
discurso com vontade de verdade. Tais discursos de verdade se constituem em
complexas praticas, com suas técnicas especificas, que atuam sobre o0 sujeito.
Atualmente, de acordo com Foucault (2016, p. 27), “encontramos esses modelos de

7

conduta investidos, embalados no interior, é claro, da grande, da grossa, macica



42

pratica pedagogica. E a pratica pedagdgica que veicula grande parte dessa instru¢io
da existéncia”. Em ultima instancia, a pratica pedagoégica tem um carater constitutivo
e regulativo dos sujeitos da educacdo, Tomaz da Silva (2005) considera que ela se
constitui como um dos exemplos das muitas préaticas que o poder disciplinar opera.

Nesse sentido, o discurso pedagodgico, que inclui também a pratica pedagodgica,
sobre o qual também estamos refletindo, € aquele que se apresenta com finalidade
de delinear e normatizar o que s&o e como devem ser a educacgao e a escola. Assim,
reflete sobre o que pode e deve ser ensinado, quem é e como precisa ser o docente
e o discente, como e o0 que se deve ensinar. E dentro desse discurso pedagdgico,
entendemos a escola como uma instituicdo designada a “executar” a pedagogia, isto
€, a escola sendo capaz de produzir subjetividades para um mundo que deixava para
trds as formas de vida medievais.

O interesse deste capitulo ndo é tracar uma perspectiva genealdgica da escola
moderna, até porque esse trabalho ja foi brilhantemente realizado pelos autores Julia
Varela e Fernando Alvarez-Uria, na obra Arqueologia de la escuela’2. No entanto,
pretendemos refletir sobre a escola como um notavel lugar destinado a produzir
corpos e subjetividades, tendo em vista que “de todas as instituicdes disciplinadoras
€ a escola que possui a maior abrangéncia, pois é no interior dessa instituicdo que 0s
individuos deverdo passar a maior parte das horas de formacao, até que estejam
prontos para a vida adulta” (César, 2004, p. 53).

Nessa direcdo, iremos espiar a escola com Foucault: iremos imergir nesse
lugar, a partir do que ele chamou de “diagndstico do presente”, mas evitando a
formulacdo de verdades universais e sensiveis ao compreender uma determinada
perspectiva que esta assumindo esse espaco. Assim, adotaremos a postura defendida
por Sampaio (2021, p. 88):

[...] pensar sobre o que significa, hoje, dizer o que se diz da/na escola requer o
cuidado em néo tornar este ponto de vista em um Unico ponto de vista, pois,
no “jogo do préprio jogo”, cada sociedade possui seu proprio regime de

verdade. Isso implica em flagrar um universo politico e econdmico atuantes nos
discursos da escola.

Para mergulharmos nessa escola, € importante lembrarmos que, no periodo

em que tivemos o processo de universalizagdo da instituicdo escolar, entre os séculos

12 Cf. VARELA, Julia; ALVAREZ-URIA, Fernando. Arqueologia de la escuela. Madrid. Espanha:
Ediciones La Piqueta, 1993.
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XIX e XX, constituiu-se também uma nova histéria da educacédo escolarizada no
mundo ocidental. Essa escola institucional e disciplinar?, que também conhecemos
hoje, ndo foi iniciada de maneira repentina, mas € datada do final do século XVIIl e
ndo rompe com todas as praticas escolares anteriores. Ao contrario, ja a partir do
século XVII, foram aparecendo gradativamente diferentes praticas disciplinares nao
apenas nas instituicdes educacionais, mas em quartéis, hospitais, prisdes, fabricas e
asilos, espacos que Foucault chamou de instituicdes de sequestro.

Essas diferentes préaticas disciplinares, que nao ficaram restritas as escolas,
para Foucault (2013), tém como fim a construcdo de sujeitos ageis, organizados,
eficientes, produtivos, Uteis, submissos e déceis. E importante lembrar que, na

perspectiva foucaultiana, como bem diz Matos (2002, p. 36), a disciplina:

Estabelece, de certa forma, uma relacdo de consentimento e sujeicdo entre
quem controla e quem é controlado. E fortalecida pela punicdo aos que se
desviam, para que aprendam a observar a inadequacéo as regras, sentindo
gue cometeram uma falta grave. O castigo funciona também para servir de
exemplo aos demais. E, assim, como existe o castigo, também ha a
recompensa para 0s que seguem as regras.

O tipo de poder chamado por Foucault de disciplinar desenvolveu-se
irregularmente no contexto dos séculos XVII e XVIII. Revel (2005) nos lembra que o
poder disciplinar ndo teve sua origem nesses séculos, mas se encontra ha muito
tempo nos conventos, nas forcas armadas, nos exércitos. Todavia o que Foucault
procurou compreender é como esse tipo de poder se tornou, num determinado
momento, férmula geral de dominacgéo. O autor frequentemente refere-se a esse tipo
de poder utilizando o termo disciplinas, por se tratar de varias técnicas, utilizadas por
diferentes instituicées sociais — inclusive a escola — que promovem o disciplinamento.

As disciplinas, compreendidas na perspectiva foucaultiana, sdo apresentadas
como uma anatomia politica sobre os corpos individuais, cujo efeito principal é a
producdo de individuos. Para Revel (2005, p. 36), “essa anatomia politica investe
entdo sobre as escolas, os hospitais, os lugares de producao, e mais geralmente sobre
todo espaco fechado que possa permitir a gestdo dos individuos nos espacos, sua

reparticdo e sua identificagdo”. Isso significa dizer que ha um investimento sobre o

13 Essa escola disciplinar, assim como as outras instituicdes de sequestro, correspondem a um periodo
histérico que Foucault (2013) denominou de sociedade disciplinar. Para o autor, a sociedade
disciplinar coincide com a modernidade, pois o disciplinamento € marca registrada da modernidade.
Nessa nova organizacéo da sociedade, sdo criadas tecnologias que interpelam o corpo, subtraindo o
méximo de forca e docilidade.
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corpo, em uma perspectiva de molda-lo, aperfeicoa-lo, treina-lo e educa-lo para que
se torne docil e util.

Dacil, no sentido de diminuicdo méaxima das resisténcias. Um corpo que possa
ser manipulavel, moldavel. E util no que se refere a busca maxima da eficiéncia e da
rentabilidade das forcas do corpo. Para isso o0 corpo precisa ser treinado, classificado,
corrigido. Nessa diregdo, as disciplinas permitem um “controle minucioso das
operacoes do corpo, que realizam a sujei¢do constante de suas forcas e lhes impdem
uma relagao de docilidade e utilidade” (Foucault, 2013, p. 133).

O momento histérico das disciplinas € 0 momento em que nasce uma arte do
corpo humano, que ndo visa somente ao crescimento de suas habilidades, nem
a incremento de sua sujei¢céo, mas a formacao de uma relagdo que no mesmo
mecanismo o0 torna tanto mais obediente quanto mais Util ele for, e
inversamente (Foucault, 2013, p. 133).

Para Foucault, o modelo disciplinar que expressa 0 grau maximo dos
procedimentos disciplinares foi o pandptico, modelo arquitetdnico idealizado por
Jeremy Bentham, que era composto por uma construcdo em anel dividida em varias
celas. Cada cela tinha duas janelas: uma para o interior, que se referia a janela da
torre, e outra que dava para o exterior. E no centro havia uma torre com um vigia.
Essa torre era vazada por largas janelas que davam vistas para toda a parte interna
do anel. Revel fala desse lugar de enclausuramento,

onde os principios de visibilidade total, de decomposi¢cdo das massas em
unidades e de sua reordenacdo complexa segundo uma hierarquia rigorosa
permitem submeter cada individuo a uma verdadeira economia do poder” [...],
isto €, um espacgo caracterizado, de uma parte, pelo enclausuramento e pela
represséo dos individuos, e, de outra, por um abrandamento do funcionamento
do poder (Revel, 2005, p. 36).

Foucault (2013), ao analisar esse modelo, afirmava ser um dispositivo de
visibilidade que permitia ver constantemente o objeto visivel (o louco, o doente, o
condenado, o operario ou um escolar). Nao apenas ver, mas o proprio objeto visivel,
nesse dispositivo, estaria imerso em um estado consciente e permanente de
visibilidade: o ver-se, o que, para Foucault (2013), é exatamente esse par (ver e ser

visto), aspecto através do qual se assegura o funcionamento do poder disciplinar.

O panéptico funciona como uma espécie de laboratério de poder. Gragas a
seus mecanismos de observacdo, ganha em eficacia e em capacidade de
penetracdo no comportamento dos homens: um aumento de saber vem se
implantar em todas as frentes do poder, descobrindo objetos que devem ser
conhecidos em todas as superficies onde este se exerca (Foucault, 2013, p.
194).
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O poder disciplinar descrito por Foucault visa elevar ao maximo a docilidade e
a utilidade dos individuos. Dito de outra forma, as disciplinas funcionam como uma
espécie de maquinaria do poder, fabricando individuos ddceis e uteis, em que “o corpo
de cada um é posto em movimento a partir de uma rede de poderes e saberes” (Ratto,
2007, p. 116).

As disciplinas estdo atravessadas pelas relacdes de poder e saber, incitando
posturas, desempenhos. Dessa forma, o poder'* se associa de modo articulado ao
saber — entendendo saber como uma construcéo histérica, que produz verdades que
se instauram e se revelam em um conjunto de praticas discursivas e ndo discursivas
— e alcanca os sujeitos nos seus gestos, atitudes e corpos. Foucault considera que o
poder e o saber sdo dois lados de um mesmo processo. Poder (relacdes de forga) e
saber (relacdes de forma) se entrecruzam no sujeito a partir dos discursos. Dito de

outra forma, o poder opera pelo saber, ou o poder produz saber (Veiga-Neto, 2007).

Esquema 1 — Relagé&o poder/saber

RelagGes de RelagGes de
forma forga

DISCURSO

Fonte: elaborado pela autora.

Nesse ponto, € importante pensarmos 0 que a disciplina representa em sua
positividade, isto é, o que ela é capaz de produzir em termos de efeitos — na escola—

em nosso caso. No interior da escola, a disciplina ndo apenas investiu e investe sobre

14 No que diz respeito ao poder, assim como em relacdo ao saber, ndo encontramos propriamente uma
teoria em Foucault. Para ele o poder “ndo é uma substancia nem um misterioso atributo, mas um
operador que funciona dividindo, envolvido numa pratica divisoria que fraciona cada um de nés, tanto
internamente em si mesmo quanto em relacdo aos demais” (Foucault, 2009). Nessa direcdo, essas
forcas, que ele chama de poder, ndo se constituem em algo que emane de um centro, logo, o Estado
e as instituicdes ndo sao fontes centrais do poder. Nessa direcdo, Deleuze (1991, p. 79) sintetizou as
teses foucaultianas sobre o poder: a) ndo é essencialmente repressivo; b) ele se exerce antes de se
possuir; ¢) passa pelos dominados tanto quanto pelos dominantes.
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0s corpos dos sujeitos, através de técnicas que tomam esse corpo para ordena-lo no
sentido de divisdo, distribuicdo, alinhamento, séries (no espago) e movimento e
sequenciacdo (no tempo) (Veiga-Neto, 2007). Entretanto, a disciplina opera na
submissdo dos conhecimentos, 0 que a autora César (2004), baseada em artigo de

Julia Varela, chama de escolarizacao dos saberes.

A disciplinarizagdo dos saberes, ou a pedagogizacdo dos conhecimentos,
consistiu em uma operacdo de organizacdo, classificacdo, depuracdo e
censura dos conhecimentos, uma operacao moralizaladora que nao s6 atingiu
0S corpos, mas também os conhecimentos a serem ensinados. Assim, a escola
disciplinar ndo distinguiu mais entre corpo e conhecimento, praticando uma
moralizacdo de ambos na medida que o seu objetivo era a producdo de um
determinado sujeito (César, 2004, p. 54)

A pedagogizacdo dos conhecimentos se constitui em um exercicio de
ordenacédo e controle do saber, 0 que para consolidacdo da educacdo moderna foi
fundamental. Isso implica dizer que para a escola disciplinar ndo havia distingao entre
corpo e conhecimento, jA que o objetivo era a producado de um determinado sujeito.
Se antes os conhecimentos eram entendidos como verdadeiros ou ndo, no século
XVII, passam a ser divididos entre morais e amorais, “em uma operagao que
classificou, hierarquizou e excluiu conhecimentos em nome da producdo de uma
subjetividade normalizadora” (César, 2004, p. 54). Assim, os conhecimentos e 0s bons
costumes andavam quase de maneira indissociavel.

Nessa direcdo, para César (2004, p. 52), “o surgimento da ideia de disciplina,
tanto como delimitagdo do conhecimento como controle do corpo no espaco e no
tempo escolar, foi o que possibilitou o surgimento da escola disciplinar na
modernidade”. Dito de outra forma, a instituicdo escolar atravessa o sujeito, em termos
de defini-lo, seja pelas relacdes de poder entre professores e alunos, seja na forma
pela qual compreende a aprendizagem e transmite o saber. Portanto, a escola passa
pelas relacbes de saber-poder-sujeito para produzir um certo tipo de subjetividade,
como também silenciar e/ou apagar outros tipos.

Para a autora César (2004), mesmo apo6s dois séculos do aparecimento das
praticas pedagogicas disciplinares e dos discursos educacionais, um aspecto
fundamental que configurou a escola moderna foi a ideia de uma ordem pedagogica.
Para ela a ordenacéo dos alunos por idade e por grau de conhecimento foi a grande
invencéo educacional.

E interessante observarmos que atualmente, quase quatrocentos anos depois

dos primeiros inventos, ainda se utiliza o mesmo termo “disciplina” para caracterizar
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tanto a ordem corporal quanto a classificacédo disciplinar dos saberes, as disciplinas
da grade curricular. Também podemos perceber que alguns dos principios das
técnicas disciplinares descritas por Foucault permeiam, ainda hoje, nossas escolas.
Em vista disso, ndo estamos querendo simplesmente transpor a obra Vigiar e Punir
para 0 nosso tempo-espacgo, sem levar em consideragcdo as transformacdes
sociopoliticas da nossa contemporaneidade.

Considerando o lugar que cada aluno(a) ocupa em sala (uma cadeira para cada
aluno, um aluno para cada cadeira), vemos que cada estudante devera estar visivel,
localizavel, em algum ponto que possa ser observado(a) em todos os seus gestos,
para que, assim, possa ser classificado(a), comparado(a), registrado(a) e avaliado(a).
E nesse lugar devera desenvolver todas as atividades diarias em um tempo
determinado, sem conversas, gracejos ou distracbes. Da mesma maneira, nas rodas
de conversa da Educacao Infantil, em que se tem esse espaco de estabelecimento de
didlogos, ideias, debates, relatos e vivéncias em um circulo no qual se encontram o(a)
professor(a) e o grupo de criangas, o(a) docente se coloca de maneira estratégica,
podendo observar todos e cada um(a) a um s6 tempo. Usa, assim, um olhar que pode
esmiucar e avaliar cada fala, cada comportamento. Em Ultima instancia, é possivel
refletir que alguns principios das técnicas disciplinares estdo em praticas
consideradas libertadoras, ou até mesmo em alguns métodos que colocam as
criangas como protagonistas de suas ac¢des no espacgo educativo. Como nos lembra
Gore (2011) em seu artigo, até mesmo as praticas pedagodgicas consideradas
progressistas e emancipatorias ndo tém nenhum efeito garantido. A autora argumenta
que “nao existem praticas pedagogicas inerentemente libertadoras ou inerentemente
repressivas, pois qualquer préatica é cooptavel e qualquer préatica é capaz de tornar-se
uma fonte de resisténcia” (Gore, 2011, p. 15).

Diante do exposto, é relevante compreender um outro debate que compde essa
tematica: trata-se da crise da escola enquanto instituicdo disciplinar. Autores como
Deleuze (1992); Veiga-Neto (2000); Prata (2005); César (2004); Foucault (2006);
César e Duarte (2009); Ferrari e Dinali (2012) fazem reflexdes sobre um possivel
esgotamento dessa escola moderna.

Foucault (2006), em uma conferéncia de 1978, reflete sobre os limites da
sociedade disciplinar, afirmando que “a disciplina, que era eficaz para manter o poder,
perdeu uma parte de sua eficacia. Nos paises industrializados, as disciplinas entram

em crise” (Foucault, 2006, p. 268). Deleuze (1992), compreendendo os limites dos
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quais Foucault estava tratando, explicita, em um ensaio, que essa crise se
estabeleceu com a segunda Guerra Mundial como contestacdo dos modos de

confinamento.

Encontramo-nos numa crise generalizada de todos os meios de confinamento,
prisao, hospital, fabrica, escola, familia. A familia € um “interior”, em crise como
gualquer outro interior, escolar, profissional, etc. Os ministros competentes ndo
param de anunciar reformas supostamente necessérias. Reformar a escola,
reformar a inddstria, o hospital, o exército, a prisdo; mas todos sabem que
essas instituicbes estdo condenadas, num prazo mais ou menos longo. Trata-
se apenas de gerir sua agonia e ocupar as pessoas, até a instalacdo das novas
forcas que se anunciam. Sao as sociedades de controle que estdo substituindo
as sociedades disciplinares. Controle € o nome que Burroughs [0 escritor
Anthony Burroughs] propde para designar o novo monstro, e que Foucault
reconhece como nosso futuro préximo. Paul Virilio também analisa sem parar
as formas ultra-rapidas de controle ao ar livre, que substituem as antigas
disciplinas que operavam na duracdo de um sistema fechado. [...] Por exemplo,
na crise do hospital como meio de confinamento, a setorizagéo, os hospitais-
dia, o atendimento a domicilio puderam marcar de inicio novas liberdades, mas
também passaram a integrar mecanismos de controle que rivalizam com os
mais duros confinamentos (Deleuze, 1992, p. 219).

Deleuze (1992) trata os confinamentos das disciplinas como moldes produtores
de subjetividades; ja os controles sdo uma modulacdo, ou seja, uma moldagem que
pode ser transformada continuamente, produzindo uma situacdo flexivel da
subjetividade como chave do controle, a exemplo das fabricas, prisées e escolas, que
hoje se transformaram em empresas. No que se refere as escolas, Deleuze demonstra
em seu ensaio como se caracterizam pelas “formas de controle continuo, avaliacéo
continua e a acao da formacdo permanente sobre a escola, o abandono
correspondente de qualquer pesquisa na universidade, a introducdo da empresa em
todos os niveis de escolaridade” (Deleuze, 1992, p. 225). Dito de outra forma, ha uma
substituicdo da formacdo béasica pela formacdo permanente ou continuada. Ao
contrario da sociedade disciplinar, onde ndo se parava de comecar, na sociedade de
controle nada se termina. Um exemplo € o ensino a distancia, que dispensa a
arquitetura escolar, tdo fundamental para os processos de disciplinarizacdo. Outro
exemplo muito pertinente, citado por César (2004), sado os Ciclos de Aprendizagem
gue trazem a ideia de que ndo se termina nada, nem mesmo 0 ano escolar. Para a

autora,

As préticas pedagodgicas vao se transformando e sendo adaptadas a ideia da
Empresa Escolar; essas praticas, sejam elas novas ou reapropriadas, na
maioria das vezes em termos de uma reciclagem de préaticas pedagoégicas
progressistas e revolucionarias, podem ser observadas tanto no discurso
pedagodgico oficial quanto nas praticas cotidianas escolares, como as
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avaliacbes continuadas, as reformas curriculares baseadas na ideia de
transversalidade, entre outras (César, 2004, p. 118)

Hardt e Negri (2001 apud Prata, 2005), inspirados nas hipéteses deleuzianas,
afirmam que na modernidade as instituicbes ocuparam um lugar diferente do que
ocupam hoje. Os autores argumentam que antes os individuos passavam ao longo de
suas vidas por varias instituicdes linearmente e era por elas formados. Os territorios
eram bem delimitados, havia diferenca entre o interior e o exterior das institui¢coes,
como também cada funcéo era definida para elas. Desse modo, para os autores, as
instituicdes disciplinares estdo em crise, pois 0 modo da producéo da subjetividade na

contemporaneidade ndo se d4 mais dessa forma.

A crise significa, em outras palavras, que hoje os cercados que costumavam
definir o espaco limitado das instituicdes foram derrubados, de modo que a
I6gica que funcionava principalmente dentro das paredes institucionais agora
se espalha por todo terreno social. Interior e exterior estdo se tornando
impossiveis de distinguir (Hardt; Negri, p. 216 apud Prata, 2005, p. 112).

Agrupando-se as analises de inspiracdes deleuzianas, Michel Hardt esclarece
gue a sociedade de controle pode também ser entendida como uma intensificacéo
das disciplinas, e por essa razdo mesmo ainda podemos evidenciar 0s resquicios que
estdo vivos em nossa sociedade. O autor, argumenta que a sociedade de controle

aboliu os muros que enquadravam os sujeitos nas instituicdes de sequestro.

A crise contemporanea das instituicdes significa que os espacos fechados que
definiam o espaco limitado das instituices deixaram de existir, de maneira que
a légica que funcionava outrora, principalmente no interior dos muros
institucionais, se estende, hoje, a todo campo social. [..] Os muros das
instituicbes desabaram, de modo que se torna impossivel distinguir fora e
dentro. Ndo se deveria pensar que a crise da familia nuclear tenha acarretado
um declinio das forcas patriarcais; pelo contrario, os discursos e as préticas
gue invocam os valores da familia parecem investir todo o campo social. A crise
da prisdo significa igualmente que as logicas e técnicas carcerarias se
estenderam, progressivamente, a outros campos da sociedade. A producéo da
subjetividade na sociedade imperial de controle tende a n&o se limitar a lugares
especificos (Hardt, 2000, p. 369 apud César, 2004, p. 119).

Alinhamo-nos a esse pensamento, pois compreendemos que a escola
contemporanea ainda € uma instituicao disciplinar. Embora, como nos lembra Veiga-
Neto (2000), vivendo hoje um certo “empalidecimento”, diferente de outrora quando
era a grande instituicdo disciplinar. Podemos dizer que se trata de um
enfraquecimento das técnicas disciplinares, ao mesmo passo em que ha um
aprimoramento, uma atualizacdo nas formas de dominagdo e producdo de
subjetividades. Como bem diz Veiga-Neto (2000), talvez ndo precisemos mais da

escola como maquina pandptica, porque o préprio mundo se tornou uma imensa e
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continua maquina panodptica, a exemplo das sofisticadas tecnologias eletrénicas de
vigilancia e documentacao. O autor também expde que uma das caracteristicas da
pés-modernidade é a proliferacao de situagfes em que, desde 0 nascimento, SOmos
atravessados por diferentes dispositivos, instituicbes e técnicas de informacéo, de
subjetivacéo e de disciplinamento.

Em nossa atualidade, embora estejamos passando por intensas
transformacdes, e a escola também faz parte desse cenério, ndo devemos
desconsiderar a importancia da educacéo escolar hoje, principalmente, como espaco
onde se constituem processos de subjetivacdo. De acordo com os autores Veiga-Neto
e Saraiva (2011, p. 5):

A nossa época, mais do que em qualquer outro momento na histéria humana,
parece ser cada vez mais regulada pela representacdo cultural e pelo
imaginario, a “espetacularizagdo”, o risco e o controle sociais; e, mais do que
qualquer outro espaco institucional, a escola parece ainda ser o locus em que
tudo isso se combina em poderosos processos de subjetivacao.

Para Ramos do O (2009), desde o século XVIII, o trabalho realizado nos corpos
e consciéncias vem sendo desenvolvido ndo apenas pela familia e comunidade, mas,
sobretudo, por instituicdes relacionadas com a normalizacdo dos sujeitos, a exemplo

da escola.

[...] a escola aparece de forma fundamental, principalmente, porque seu campo
disciplinar abrange a formacdo desde a infancia, de forma que, se hd um
correlato entre a infancia e o comportamento desviado do jovem ou do adulto,
se h& um correlato entre o que se foi na infancia e o crime do adulto, é a escola
a instituicdo disciplinar por exceléncia e encarregada de, no governo dessa
infancia, produzir no jovem e no adulto um comportamento desejavel e
socialmente ajustado. Assim é na escola e no governo da infancia que se
formara o carater e se produzira o comportamento normalizado, ou que é na
falha da educacdo e do governo da infancia que resulta o comportamento
desviado, o crime ou a sexualidade desajustada (Danelon, 2019, p. 228).

Nessa direcao, acreditamos que a escola, embora ndo sendo a Unica, nem a
mais importante instituicao disciplinar em nosso tempo, ainda carrega fortes herancas
modernas, funcionando desde o século XVIII como uma instituicdo capaz de moldar,
produzir e disciplinar os sujeitos que passam por ela. Em vista disso, como justificam
César e Duarte (2009, p. 129), encontramos nela “velhos artefatos como curriculos,
grades curriculares, exames, boletins, carteiras enfileiradas e professores e

professoras que clamam por mais disciplina nas aulas”. A instituicdo escolar em seu
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processo de escolarizagao, por certo, ainda é uma instituicdo que continua produzindo
subjetividades.

Louro (2010), ao tratar da escolarizacdo dos corpos e das mentes, reflete
acerca dos gestos, movimentos e sentidos que sdo produzidos no espago escolar e
aos poucos interiorizados pelos sujeitos escolares. Sendo a escola um lugar
privilegiado de producéo de subjetividade, a partir dos dispositivos e praticas, &, pois,
nesse espaco que se aprende a olhar e a se olhar. Os estudantes aprendem certa
postura, a falar e a calar, a ser um bom e eficaz aluno. Sabem que serao observados,
vigiados, classificados e comparados cotidianamente. Assim, Louro (2010, p. 62)
afirma que a escola continua imprimindo sua “marca distintiva” sobre os sujeitos.
Através de multiplos e discretos mecanismos, escolarizam-se e distinguem-se 0s
COrpos e as mentes.

E claro que esses mecanismos engendrados na escola, ndo ocorrem sem
resisténcia. A resisténcia emerge nessa instituicao, ainda de excesso de disciplina, de
corpos adestrados, de dor, de controle e de exaustdo. Os corpos que se encontram
nesse espaco desobedecem ao que incomoda, negam normas, regulamentacdes e
formas de governo ou autogoverno, e fazem irromper novas formas de ser no mundo.

Quando refletimos sobre essa producédo de subjetividade dentro do espaco
escolar, estamos falando de praticas e dispositivos as vezes silenciosos e que podem
incidir na constituicdo de identidade dos sujeitos. E um processo continuo, muito suitil,

e por vezes quase imperceptivel. Conforme Louro nos orienta,

[...] é preciso antes de tentar perceber esse processo de producdo de
subjetividade pela leitura das leis ou dos decretos que instalam e regulam as
instituicBes ou perceber esse processo nos solenes discursos das autoridades
(embora todas essas instancias também facam sentido), nosso olhar deve se
voltar especialmente para as praticas cotidianas em que se envolvem todos os
sujeitos. Sao, pois, as praticas rotineiras e comuns, 0s gestos e as palavras
banalizados que precisam se tornar alvos de atencdo renovada, de
questionamento e, em especial, de desconfianca. A tarefa mais urgente talvez
seja exatamente essa: desconfiar do que é tomado como “natural” (Louro,
2010, p. 63).

E nesse sentido, que consideramos importante pensar a escola hoje. A escola
gue nos atravessa, a escola que faz parte daquilo em que nos tornamos. Faz-se
necessario pensar essa instituicdo constituindo a identidade dos sujeitos de que a

sociedade necessita, isto €, como produtora de modos de subjetivacdo que sdo Uteis
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para este tempo. E sobre a escola do nosso tempo e 0s novos contornos que se vem

dando a ela que iremos nos debrucar na préxima secao.

2.2 AGENCIAMENTO/REDUCAO DA ESCOLA AO MODELO DO
GERENCIALISMO EMPRESARIAL COMO INSTRUMENTALIZADORA DA
EMPREGABILIDADE

Todo sistema de educacdo é uma maneira politica
de manter ou de modificar a apropriacdo dos
discursos, com os saberes e o0s poderes que eles
trazem consigo (Foucault, 1996. p. 41).

A escola que encontramos em nossos dias mudou muito e continuara se
modificando a fim de produzir os sujeitos ndo tanto doceis, mas, sobretudo, flexiveis
e adaptaveis® nesta sociedade com multiplos e infinitos estimulos, a qual estamos
todos(as) submetidos(as). Nessa direcdo, como ja compreendemos na se¢ao anterior,
outras tecnologias foram agregadas as praticas disciplinares , de modo a tornar
possivel as instituicbes escolares dos nossos dias estarem em convergéncia com as
demandas deste tempo de biopolitica'®. Em outras palavras, o que esta em jogo, para
além das normas dirigidas a organizacao de corpos individuais que eram contidos nas
instituicbes de sequestro — inclusive a escola — agora opera em paralelo ao poder
disciplinar, um poder instituido em uma normativa difusa, com procedimentos voltados
a regulacao da vida.

Biopolitica ou tecnologia politica do corpo, como nos explica Foucault (1999a),
configura-se por meio de um governo que regulamenta a populagéo a partir de um
poder exercido sobre todos os aspectos da vida humana, isto é, o biopoder,

engendrando uma tecnologia politica de dominacdo que se aplica aos corpos

15 De acordo com Veiga-Neto (2008) houve um deslocamento na énfase dos processos de subjetivacéo
na escola, da docilidade para a flexibilidade. Assim um sujeito décil € um individuo fécil de
manejar/conduzir porque aprendeu, assumiu e “automatizou” certas disposi¢des mentais-corporais
mais ou menos permanentes. O décil, tendo sido objeto das estratégias disciplinares, faz delas parte
de sua alma, de modo que se submete a elas, por si mesmo; os dbceis sdo capazes de se
autogovernarem. Um sujeito flexivel é diferente: ele € permanentemente tatico. Por isso, na busca de
maior eficacia para atingir seus objetivos, o sujeito flexivel apresenta comportamentos adaptativos e
esta sempre preparado para mudar de rumo, de modo a enfrentar melhor as mudancgas. A docilidade,
por ser estavel e de longa duragéo, é da ordem da solidez moderna; a flexibilidade, por ser adaptativa,
manhosa, € da ordem da liquidez pés-moderna (Veiga-Neto, 2008, p. 147).

16 Abordaremos a nocao foucaultiana de biopolitica no segundo capitulo.
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numeraveis (populacdo) que se constituem como um problema econdémico, politico e
social. Sendo a escola um dispositivo desse poder — que pretende a todos controlar e
produzir subjetividades que atendam aos moldes e estilos de existéncia que s&o
desejaveis por essa sociedade desde a mais tenra idade —, compreendemos que a
educacao é biopolitica, uma vez que opera, em um dos seus polos, um investimento
sobre os individuos da ordem do adestramento do corpo, e, no outro, produz
fendmenos de massa, mecanismos de previsdao e medidas globais, atuando em
processos regulatorios da populacao.

Na escola, podemos exemplificar que tais processos se materializam nos
arquivos de notas, nos registros de ocorréncias, nas cameras de seguranca instaladas
em sala de aula, nos exames que balizam capazes e incapazes, normais e anormais
em nivel nacional e internacional, combinando-se, também, no caso do Brasil, a um
sistema escolar obrigatorio em todo o territério nacional, conduzido por uma lei

nacional de educacédo e uma base comum curricular.

A difusdo do modelo de escolarizagdo, bem como a extensdo de sua
obrigatoriedade, engendra o funcionamento e o alcance da instituicdo escolar
como elemento fundamental para o governo da populacdo em geral e,
especificamente, da populac¢do infantil. Governo entendido ndo sé como
estrutura politica e gestdo do Estado, mas designando [...] um modo de
exercicio de poder, cuja acao incide sobre agdes dos outros, como forma de
governo dos outros, 0 que se opera por procedimentos, taticas, instituigdes,
regras, disciplinas, prescrigfes, calculos, estatisticas, legisla¢des, normas etc.,
gue podem se articular e compor arranjos técnicos por conjuntos de forgas,
visando a administragcdo, ao governo da populagéo, tendo o individuo como
instrumento, intermediacdo ou condicdo para obtencdo de intervengdes, mas
sera sempre ao nivel da populacdo que se exercera essa governamentalidade
(Resende, 2019, p. 133).

Em ultima andlise, a instituicdo escolar € um dispositivo que funciona cada vez
mais e melhor em tempos de biopolitica, porque age em um poder continuo sobre os
sujeitos, atua diretamente no controle de seus corpos, de suas vidas, regulando,
governando. Por isso mesmo, estamos sempre e cada vez mais escolarizados.

No estudo realizado por Corréa e Cervi (2016), através de uma analise
cartografica dos documentos oficiais da educacdo nacional, problematizam-se a
escola e os discursos pedagdgicos que vao produzindo e efetivando essa instituicdo
em tempos de biopolitica. As autoras discutem cinco enunciados que atuam na escola
do nosso tempo: 1) Controlando — através de leis vigentes que regulamentam as
escolas, como é o caso dos Parametros (Brasil, 1997) e das Diretrizes (Brasil, 1996),

as autoras apontam que, apesar do caréater indicativo dessas legislacdes, que fazem
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parecer ter um direcionamento livre e democratico, permitindo outras possibilidades,
essas leis e diretrizes atuam regulando e controlando o que pode e dever ser feito nas
escolas, pois estdo atreladas aos sistemas de avalicdo ou mesmo ao livro didatico e
as formacgdes, esses sempre associados as referéncias normativas; 2) Incluindo — a
escola da biopolitica promove o discurso “escola para todos”, diferente da escola
disciplinar em que alguns eram selecionados para estudar. Na sociedade atual é
impenséavel uma crianca fora da escola, justamente, por estar alinhada ao discurso de
que quer incluir a todos para melhor controlar. Corréa e Cervi (2016, p. 203) afirmam
gue nesta sociedade é inaceitavel um sujeito que ndo esteja preparado para enfrentar
situacdes instaveis, haja vista que “estamos num tempo em que parece que
precisamos ser individuos que saibam trabalhar em grupo, aceitar ideias, que saibam
tolerar diferengas. Estamos sendo construidos para uma sociedade de tolerancia e
competitividade”. E essa racionalidade, como afirma Pagni (2020, p. 47), que pretende

integrar a todos,

independente de seu ethos e dos acidentes ou significacbes que os tornam
deficientes, afrodescendentes, povos indigenas, cis ou transgéneros, enfim,
para colocé-los & margem ou, mais recentemente, inclui-los pelas politicas
estatais como parte de um governo da populagéo na biopolitica neoliberal.

3) Ampliando — nesse tempo, o discurso pedagdgico marcado pela
necessidade da escola, que é reverberado nas revistas, noticiarios, propagandas e
jornais, diz respeito ao tempo de escolarizacdo. Ha a ideia de que quanto maior o
tempo do sujeito na escola, mais crescimento ele tera no trabalho, mais riqueza e mais
consumo. Nesse sentido, as autoras demonstram que esse discurso da escolarizacao
para a vida toda também esté posto nas modificacfes das LDBs, como na ultima LDB
(9.394/96, Capitulo Il, Secéo I) em que se ampliam os trabalhos letivos para duzentos
dias, ou nas escolas integrais, ou mesmo na obrigatoriedade de frequentar a
educacao infantil a partir dos 4 anos, isto é, “sao politicas que vao ampliando e
efetivando a existéncia e permanéncia na escola” (Corréa e Cervi, 2016, p. 205). Para
elas, esse discurso pedagdgico expressa uma responsabilizacdo da escola com todos
os problemas dessa sociedade, como os referentes as drogas, meio ambiente, saude,
sexualidade; em funcéo disso, a solucdo seria colocar todos(as) a maior parte do
tempo de suas vidas dentro da escola; 4) Regulando — na escola da biopolitica, os
constantes processos avaliativos sao imprescindiveis como formas de regular a vida.

“Todas as formas de avaliacao utilizadas pela escola sao dispositivos para manter a
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regulacdo e as formas de melhorar os resultados internacionais, comprovando o
rendimento da populagao aos niveis socioecondmicos” (Corréa; Cervi, 2016, p. 206).
Nesse sentido, a escola mantém o estudante sendo treinado e avaliado a todo
momento; e a cada etapa de escolarizagdo é necessario um exame de comprovacao,
isto €, na escola, a avaliacdo atua na preparacdo e no controle desse sujeito para
atingir os objetivos deste tempo; 5) Fluindo — a escola da biopolitica pretende
possibilitar todas as formas da democracia, portanto, nessa instituicdo as relagbes
entre professor e aluno séo horizontais e de igualdade; o aluno assume o lugar de
protagonista da aprendizagem. Aprende-se desde cedo que vivemos em um pais
democratico, e que precisamos saber o0 nosso lugar na sociedade, a partir dos n0ssos
direitos e deveres, vivendo de maneira pacifica. Para Corréa e Cervi (2016, p. 208),
“esse governo de si e a consciéncia democratica, que visa o respeito aos direitos do
préximo € uma questao de seguranca, porque permite que, na busca do consenso, as
pessoas se conformem”. As autoras concluem que a escola da biopolitica esta cada
vez mais acelerada, flexivel, inclusiva e democrética, cujos enunciados elencados
acima ndo param de produzir, reforcar, reformar e reafirmar a necessidade de sempre
termos mais escolas nessa sociedade.

A escola deste tempo de biopolitica, da qual estamos tratando nesta secéao,
estd articulada a uma agenda neoliberal, afinal de contas, como iremos expandir essa
reflexdo no préximo capitulo, formar o capital humano é um dos grandes objetivos
educacionais desse programa. Nesse sentido, para entender a escola do nosso
tempo, é preciso ressaltar a entronizacdo da empresa como uma instituicdo-modelo
que ira transformar em empresas as antigas instituicdes, como a fabrica, a prisédo, o
hospital e a escola, contagiando-as com seu “espirito empresarial’, .

Claudio Dalbosco (2020) desenvolve um artigo no qual nos faz pensar na
escola do presente, no contexto em que ela € capturada pelos principios neoliberais,
ou mais especificamente, ao que nos atemos, na redugao da escola ao modelo do
gerenciamento empresarial. O autor apresenta alguns rebatimentos no processo
educativo e na formacdo humana dentro dessa racionalidade. O primeiro deles é a
introducdo do espirito da concorréncia, que pretende fazer com que cada membro
escolar esteja completamente voltado para seus préprios interesses. Agindo assim, o
individuo pensa e atua no interior da escola de forma planejada, sem se importar com
o coletivo, sem nenhum constrangimento em instrumentalizar seus colegas e os(as)

proprios(as) alunos(as), com a finalidade de alcancgar seus interesses particulares.
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Para o autor, “a escola vé-se duplamente privatizada: de modo mais amplo, pela
governanca neoliberal; simultaneamente, de modo mais especifico, pelo
empreendedorismo individualista, que se apossa do cotidiano escolar” (Dalbosco,
2020, p. 28).

Em segundo lugar, Dalbosco (2020) argumenta sobre o fato de que a escola
passou a ser vista, sob a perspectiva desse modelo de gerenciamento empresarial,
como fonte de negdcio rentavel, ndo mais representando a ideia de pequena
comunidade humana. Segundo essa 6tica, seus agentes sdo avaliados nas relacdes
de custo-beneficio, ou seja, sdo analisados unicamente pela rentabilidade econbémica.
Por ultimo, o autor afirma que a escola esta sendo conduzida pelo dispositivo da
eficiéncia, passando a ser avaliada a partir da anélise dos resultados que consegue
atingir. Dessa forma, o professor ndo € mais qualificado pelo arcabougo que construiu
em sua formacéao geral e interdisciplinar, cujo dominio podera torna-lo apto a atuar em
formar as novas geracdes. Todavia o educador passa a ser avaliado por seu talento
em encontrar e despertar competéncias e habilidades em seus alunos e dirigi-los a
empregabilidade. De acordo com Dalbosco (2020, p. 29),

Essa triplice diretriz — concorréncia, eficiéncia e rentabilidade econémica —
reduz enormemente a tarefa da escola a preparagao profissional dos alunos
para o mundo do trabalho, ou seja, para a governanca empresarial. E preciso
considerar, contrariamente & no¢éo reduzida de preparacdo profissional, que
a formacdo enquanto preparagdo foi tomada historicamente como tarefa
classica da escola, referindo-se, contudo, ao sentido amplo de preparagéo que

implica o cultivo de todas as capacidades humanas, e ndo somente das
competéncias e habilidades voltadas para o exercicio profissional especifico.

No que diz respeito a essa atribuicdo da escola em desenvolver a capacitacao
dos sujeitos para assumirem postos de trabalho, Resende (2018) acrescenta que,
mesmo ha sociedade do nosso tempo, em que ha um continuum educacional — isto €,
qualquer espaco social, como empresas, entidades e organizacfes, pode se
transformar em instituicdo de ensino e aprendizagem — é a escola o ambiente por
exceléncia em que se encerra a funcdo de formacédo e desenvolvimento das
capacidades e competéncias do individuo, para produzir o comportamento adequado
as necessidades do mercado. Nessa direcao, a escola se constitui como “um lugar de
transformacao do individuo em capital-competéncia, em méaquina produtora de fluxos
de renda” (Resende, 2018, p. 89). Para o autor, a partir do momento em que a escola
assume esse lugar estratégico nas atividades do individuo para incrementar seu

capital humano, ela ndo é outra coisa sendo um empreendimento do homo
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economicus’’ como empresario de si mesmo, uma vez que esse individuo, sendo seu
préprio produtor e seu capital, devera se capacitar continuamente para aprimorar a
competéncia-maquina, possibilitando a renda futura. Em ultima instancia, o papel da
escola mais do que nunca em nosso tempo fica coadunado com a empregabilidade,
de forma que essa instituicdo dentro do funcionamento social encontra-se restrita ao
atendimento das demandas do mercado de trabalho. E, assim, a formacdo do

individuo se reduz a qualificagcdo para produzir sua propria renda.

A educacdao escolar vista como a possibilidade de formacéo do individuo para
ingresso em postos de trabalho, como instrumentalizadora da
empregabilidade, é agenciada como estratégia biopolitica para o controle do
corpo populacional. Se, por um lado, o desemprego faz parte da prépria
estrutura organizacional da sociedade e, por outro, as condi¢des de trabalho
sdo cada vez mais precarizadas, importa para governamentalidade neoliberal
que o individuo, investido de condicbes de homem econémico, assuma o
desenvolvimento de suas competéncias, vinculando-se para isso, ao aparelho
escolar como enfrentamento das variaveis desse meio, fazendo com que a
formacéo signifiqgue garantia de acesso a postos de trabalho, como se o
emprego dependesse tdo somente do empenho do individuo em sua
capacitacdo (Resende, 2018, p. 90).

170 homo economicus é reatualizado no contexto do neoliberalismo. Para Foucault (2008b), o que esta
em jogo é a ideia do individuo empresario de si mesmo, um sujeito que aceita a realidade, € manejavel
e governavel, conforme a raz&o governamental neoliberal. “A figura do homo economicus atual busca
reforgcar sua posicao competitiva e apreciar seu valor, ao invés de ser uma figura caracterizada pela
troca ou pelo interesse. Por fim, o homo economicus definido pelo modelo do capital humano tem
como parametro de sua atividade o investimento financeiro, e ndo apenas de capital produtivo ou
empresarial. Por isso, ele é concernido crescentemente por aumentar seu portfélio de valor em todos
os dominios de sua vida, uma pratica levada a cabo por meio de préaticas de autoinvestimento e
atracdo de investidores, o que pode se dar em redes sociais, em seu ranqueamento em qualquer tipo
de atividade ou em atividades diretamente monetarizadas (Andrade, 2018, p. 70).
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Esquema 2 — Escola/formacao escolar como estratégia biopolitica

corpo
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Estratégia biopolitica para o controle do corpo populacional

Fonte: elaborado pela autora.

Como podemos observar no Esquema 2, nessa sociedade, cada um e todos
devem se ajustar as demandas formativas e aos modos de comportamentos
adequados para o mundo do trabalho, assim como serdo responsabilizados pelas
mudancas que ocorrem nas exigéncias de certificacdo que acontecem no nivel da
massa populacional. Isto é, esse movimento, que € ao mesmo tempo de
individualizacdo e massificacdo, tem a formacédo escolar no seu entrecruzamento.
Dessa forma, aqueles que ndo possuem as qualificacées da escolariza¢éo, 0s sujeitos
nao escolarizados, ndo serdo situados nessa sociedade, serdo postos para fora do
circuito, ou como na ilustracao que abre este capitulo, serdo lancados como dejetos,
dentro dessa légica que inscreve o campo da educacdo e a formacdo na esfera
econOmica.

Nessa direcdo, a escola agenciada pela l6gica de mercado empresarial e
engendrada por uma estratégia biopolitica da empregabilidade, em que seu papel se
reduz a desenvolver as competéncias e habilidades técnicas, formando os makers
esperados pelo mercado, tem sido uma tendéncia ndo so6 no Brasil, mas um fendmeno
de proporcao planetaria. Basta nos lembrar dos sistemas avaliativos, que estao
voltados a uma padronizacdo da cultura escolar e ao interesse do empresariado em
como e 0 que as escolas devem ensinar, como devem formar 0s sujeitos que a

habitam. Um outro exemplo significativo e bastante atual dessa racionalidade
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empresarial atuando nas escolas diz respeito a conducdo dos destinos didatico-
pedagogicos na gestdo publica das politicas escolares®. Segundo Silva (2020, p.
116),

o trabalho de pensar a gestao escolar é entregue a consultorias especializadas
de empresas de administracdo, que passam a decidir e controlar o que os
alunos, os professores e 0s gestores escolares devem pensar. Esses sujeitos,
geralmente, sdo tratados como incompetentes pelos especialistas, ou seja,
como aqueles cujo discurso ndo pertence a ordem discursiva da racionalidade
neoliberal.

A escola deste tempo, emparelhada as expectativas e prescricdes do mercado,
opera controlando/conduzindo, a partir de estratégias biopoliticas, ndo s6 a gestao,
mas também os processos de aprendizagem, a conduta moral, a saude, 0S Nn0sSsos
desejos, o tempo. Afinal, desde os primeiros anos de vida, ja se espera que a crianca
seja preparada na escola para o seu sucesso, ou seja, que o individuo seja bem
adaptado (futuro profissional competitivo, flexivel, resolvedor de problemas, resiliente,

lider) as exigéncias do mercado.

2.3 FERRAMENTAS ANALITICAS

O mapa tedrico e metodoldégico que construimos considerou uma
conceitualizacdo que emerge da perspectiva analitica arqueogenealégica de
Foucault. Os conceitos, nesse horizonte, interessam nao porque trazem uma solucéo
tedrica ou pratica, mas porque podem ser ferramentas para problematizar a pratica
discursiva. Como bem diz Kraemer, (2018, p. 47) “em termos arqueoldgicos e
genealdgicos, ndo ha um ‘lado de fora’, uma ‘saida’ nas relagdes de saber-poder
implicadas no discurso, nas praticas institucionais, na producdo da verdade e na
constituicao do sujeito”. Com base em Foucault, o interesse da nossa pesquisa nao &
oferecer saidas ou receitas prontas, mas compreender essa trama do saber, poder e
verdade na constituicdo do sujeito.

Nesse caminho investigativo, analisam-se formacdes discursivas e praticas
discursivas, fazendo-se uma busca das condigbes de possibilidade, em que

determinado campo discursivo produziu-se como verdadeiro em uma dada época. Se

18 Aqui, lembramos do Programa “Melhoria da Educagao”, desenvolvido pelo Itad Social, cujo objetivo
€ proporcionar formacgéo continuada para gestores educacionais. As formac¢des abordam tanto o eixo
da gestao pedagdgica quanto o da gestdo administrativo-financeira.
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a problematizacdo da arqueologia interroga “Como?”, foi possivel a emergéncia de
um campo de producdo de saberes, objetos do saber de uma certa época; a
genealogia vai perguntar “Por que?”, indicando ser possivel um conjunto de praticas
discursivas operar nesse mesmo contexto, assim como os seus efeitos de verdade e
de constituicdo dos sujeitos causados por essas praticas, ou seja, a genealogia nao
estd preocupada com a origem, o ponto zero. Nessa direcdo, a pesquisa
arqueogenealdgica “interroga as condi¢des de possibilidade dos saberes, seu
aparecimento, seu funcionamento e os efeitos que produzem, inclusive sobre o sujeito
e suas verdades” (Kraemer, 2018, p. 51).

Dessa forma, elegemos essa abordagem metodolégica, tendo em vista as ricas
possibilidades que tal proposta oferece em termos teoricos e metodolégicos,
sobretudo, por considerar as praticas e os materiais rotineiros e comuns da escola
como objetos importantes de serem problematizados e levados ao estranho.

Na proposta foucaultiana, esta embutida a proposi¢cao de ndo haver separacao
entre o tedrico e o metodolégico (Carvalho, 2004, p. 183), logo, essa opcao
metodoldgica, por nés adotada, ndo entra em contradi¢cdo, visto que, em Foucault,
utilizamos suas referéncias, no que diz respeito aos principais conceitos operados
neste trabalho, a saber: discurso, governamentalidade e modos de subjetivacéo.

O discurso, na perspectiva foucaultiana, esta envolvido pelas relacdes de poder
e saber. Na Arqueologia do Saber, Michel Foucault compreende o discurso como “um
conjunto de regras andnimas, histéricas, sempre determinadas no tempo e no espaco,
gue definiram, em uma dada época e para uma determinada area social, econémica,
geografica ou linguistica, as condi¢cbes de exercicio da fungao enunciativa” (Foucault,
2008a, p. 133). Sendo assim, o discurso ndo pode ser visto como expressao de algo,
ou mesmo sendo produzido por um sujeito social, isto é, ndo pode ser entendido

[...] como um conjunto de signos, como significantes que se referem a
determinados contelidos, carregando tal ou qual significado, quase sempre
oculto, dissimulado, distorcido, intencionalmente deturpado, cheio de “reais”
intengBes, conteldos e representacdes, escondidos nos e pelos textos, nao
imediatamente visiveis. E como se no interior de cada discurso, ou hum

tempo anterior a ele, se pudesse encontrar, intocada, a verdade, desperta
entdo pelo estudioso (Fischer, 2001, p. 198).

A partir dessa compreensao de discurso, intentamos trazer para a discussao
desta pesquisa alguns dos discursos neoliberais que vém se constituindo na

escolarizacdo das criancas, como também olhar para os efeitos que eles vém
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produzindo na “fabricacdo” da crianca na contemporaneidade. Como Fischer chama
atencéo,
[...] para Foucault, nada ha por tras das cortinas, nem sob o chdo que pisamos.
Ha enunciados e relacdes, que o proprio discurso pde em funcionamento.
Analisar o discurso seria dar conta exatamente disso: de relacdes histdricas,

de praticas muito concretas, que estao “vivas” nos discursos (Fischer, 2001, p.
198).

Nesta analise, sempre instruida pelos documentos pesquisados, iremos
investigar como se da a relagdo entre os saberes e 0s jogos de verdade, ou seja, as
relacGes de poder exercidas por meio de um saber. Dito de outra forma, os arquivos
analisados séo tratados enquanto materialidade discursiva. Isso implica dizer que néo
iremos nos atentar ao que o discurso “diz”, mas ao que ele “faz”, o que ele realiza,
quais seus efeitos. De forma mais objetiva, faremos uma analise das regras de
formacdo dos discursos. Na perspectiva foucaultiana, uma formacéo discursiva ocorre
no caso em que se puder descrever um semelhante sistema de dispersao entre certo
namero de enunciados, e também quando se puder definir uma regularidade entre
objetos, tipos de enunciacdo, conceitos e escolhas teméaticas (ao identificar uma
ordem, correlacdes, posicdes, funcionamentos e transformacdes) (Foucault, 20082, p.
43).

Na analise de inspiracdo arqueogeneoldgica, € fundamental a compreensao de
que todo enunciado é portador de uma certa regularidade e ndo pode dela ser
dissociado. No que diz respeito ao enunciado, “é sempre um acontecimento que nem
a lingua nem o sentido podem esgotar inteiramente” (Foucault, 20082, p. 31). Quanto
a regularidade, é justamente o que se pretende encontrar nos textos, ou seja, “revelar
a regularidade de uma préatica discursiva [...] pratica que da conta, na propria obra,
ndo apenas das afirmacfes mais originais... mas, das que eles retomaram, até
recopiaram de seus predecessores” (Foucault, 20082, p. 163).

Um aspecto complementar dessa abordagem analitica se refere a formacao
das modalidades enunciativas, que se expressam a partir de alguns elementos, a
saber: o status de quem fala; o lugar institucional e a posicédo do sujeito. Quanto a
primeira questao, o status de quem fala, € um tipo de status construido historicamente,
dentro do processo educativo. Ele(a) € quem detém o saber e exerce o poder de
verdade do conhecimento. Esse status de quem fala € de quem compreende saberes
especificos relativos ao dominio da educacdo e também do campo econdmico.

Conforme Carvalho (2004), sua autoridade é reconhecida pela competéncia técnica
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de dizer e produzir um discurso com vontade de verdade. O lugar institucional € por
nos entendido como o locus discursivo, isto é, onde o discurso de empreender a si
mesmo é produzido. Segundo Carvalho (2004), € no contexto institucional onde o
discurso encontra boa parte das suas regras de formacao e transformacao, isto €, em
lugares que tém por fungao “fixar individuos”. Dito de outra forma, € o lugar onde as
decisbGes sao consideradas legitimas, onde se estabelecem certas verdades sobre
os(as) estudantes, como, por exemplo, as instituicdes de prestigio internacional — a
Organizagao das Nagdes Unidas (ONU) — e nacional — o Servi¢o Brasileiro de Apoio
as Micro e Pequenas Empresas (Sebrae). Ambas reverberam um tipo de educacao
que “inspira” criangas e jovens a empreender(se), através dos seus programas.
Quanto a posicdo do sujeito, define-se “igualmente pela situacao que Ihe é possivel
ocupar em relagao aos diversos dominios ou grupos de objetos” (Foucault, 20082, p.
58). E a posi¢éo que ocupa o sujeito

[...] que questiona, segundo uma certa grade de interrogagdes explicitas ou

ndo, e que ouve, segundo um certo programa de informacao; é sujeito que

observa, segundo um quadro de tracos caracteristicos, e que anota, segundo

um tipo descritivo; estd situado a uma disténcia perceptiva Gtica cujos limites
demarcam a parcela de informagé&o pertinente (Foucault, 2008a, p. 58).

As posicbes que ocupam professores (mentores), coachs, economistas,
empresarios e psicélogos sao de sujeitos que podem questionar, orientar e conduzir
certas condutas consideradas importantes para o sucesso em empreender(se) desde
guando pequenos(as). Sao sujeitos que possuem expertise e que podem tracar o
verdadeiro.

Na andlise, a partir de elementos da arqueologial®, operamos com 0s conceitos:
memoéria discursiva, enunciado reitor e cenario discursivo. O cenario discursivo

corresponde ao ato de identificar um conjunto de fatos enunciativos (elementos

19 E necessario precisar que ndo devemos entender a genealogia de Foucault como uma ruptura e,
menos ainda como uma oposi¢cdo a arqueologia. Arqueologia e genealogia se apoiam sobre um
pressuposto comum: escrever a histéria sem relacionar a analise a instancia fundadora do sujeito. No
entanto, a passagem da arqueologia a genealogia € uma ampliagdo do campo de investigacao para
incluir de maneira mais precisa o estudo das praticas nao discursivas e, sobretudo, a relagédo entre
néo discursividade e discursividade. Em outras palavras, trata-se de analisar o &mbito das lutas. Uma
apreciagdo correta do genealégico de Foucault requer seguir detalhadamente sua concepcao das
relacdes de poder. As lutas ndo séo concebidas, finalmente, como uma oposi¢do termo a termo que
as bloqueia, como um antagonismo essencial, mas como um agonismo, uma relacdo, a0 mesmo
tempo, de incitacdo reciproca e reversivel (Castro, Edgardo. Vocabulario de Foucault. 2009).
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discursivos e ndo discursivos??), tendo em vista que os discursos podem produzir
diferentes efeitos de poder/saber, em articulacdo na demarcacdo de diferentes
praticas discursivas, permitindo uma andlise onde observamos como um elemento
geral est4d implicado em uma determinada formacdo discursiva. Como esclarece
Foucault,
[...] Diante de um conjunto de fatos enunciativos, a arqueologia ndo se
guestiona o que pbde motiva-lo (esta € a pesquisa dos contextos de
formulacdo); ndo busca, tampouco, encontrar o que neles se exprime (tarefa
de uma hermenéutica); ela tenta determinar como as regras de formacédo de
gue depende — e que caracterizam a positividade a que pertence — podem estar

ligadas a sistemas ndo discursivos; procura definir formas especificas de
articulacéo (2008a, p. 183).

O enunciado reitor € para Foucault aguele que rege o funcionamento das
derivacdes enunciativas, assim como efetuam as regras de uma formacéo discursiva
de modo mais aplicado e amplo, constituindo, através do seu centro organizador, o
surgimento de aplicacdes diversas na funcionalidade de outros enunciados. O
enunciado reitor ndo deve funcionar como o0 ponto zero ou a origem e um determinado
saber, mas como um enunciado que demarca mais fortemente as regras de uma
formacdo discursiva em relacdo a um objeto.

[...] essa nocéo pode permitir organizar um corpus de pesquisa segundo o que
regem as relagBes entre enunciados reitores na dispersdo de uma cadeia
enunciativa. Se, de um modo geral, a analise da funcdo enunciativa permitira a
definicho da regularidade que incide nessa funcdo de existéncia dos
enunciados sob uma mesma formagéao discursiva, o tratamento de enunciados
reitores sera, especificamente, o ponto que recobrirA o passo para se
reconhecer a possibilidade de existéncia da regularidade, visto que o
enunciado reitor se situa justamente na base da arvore de derivagao
enunciativa. A eleicdo de um enunciado reitor pode ser feita a partir do

reconhecimento de um acontecimento discursivo de estatuto mais importante
na cadeia enunciativa (Voss; Navarro, 2013, p. 102).

A membdria discursiva remonta a discursos anteriores, constitui-se, pois, nas
condicdes necessérias para fazer funcionar um determinado discurso. No dicionério
de Analise do Discurso, Charaudeau e Maingueneau (2004, p. 325) assinalam que a
memoria discursiva esta atrelada a “memadria de maneira constitutiva, em dois planos
complementares: o da textualidade e o da historia”. Para esses autores, o discurso vai

tecendo progressivamente uma memoria intratextual, isto é, a cada momento o

20 Para Foucault (2008a), os dominios ndo discursivos correspondem as instituicdes, aos
acontecimentos politicos, as praticas e aos processos, e ndo estdo exteriores ao discurso, sendo
assim, devem ser pensados na trama do discurso.
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discurso pode remeter a um enunciado precedente. Ao produzir um enunciado,
podemos nos lancar a um enunciado ja dito. Conforme Patriota e Turton (2004, p. 15),
“é justamente na memoria discursiva que nasce a possibilidade de toda formacgao
discursiva produzir e operar formula¢ges anteriores, que ja foram feitas, que ja foram
enunciadas”.

Dessa forma, a memoaria discursiva associa-se ao interdiscurso. Todo discurso
é atravessado pela interdiscursividade. O interdiscurso esta para o discurso assim
como o intertexto esti para o texto (Charaudeau; Maingueneau, 2004). As formas
como se dao as escolhas teméticas, isto é, a afiliacdo a uma determinada teoria no
ambito do discurso, implicam a formacgdo do discurso com vontade de verdade
(Carvalho, 2004).

Foucault (2008b, p. 258), ao ampliar seus estudos, desenvolveu o conceito de
governamentalidade para se referir a “maneira como se conduz a conduta dos
homens”. Ele entende que analisar essa conduta, tal como a dos loucos, dos doentes,
dos delinquentes, é utilizar a grade da governamentalidade, que reflete o encontro
entre as “técnicas de poder” que estdo a determinar a conduta dos individuos e as
“técnicas de si”, que permitem que eles mesmos, ou com a ajuda dos outros, efetuem
operacbes sobre os seus modos de ser. No campo educacional, essas técnicas,
implicadas nas praticas pedagodgicas/curriculares tém a funcéo de regular e disciplinar
o individuo. Trata-se de préaticas como as licdes, 0s conteudos, 0s signos, as situacdes
didaticas, os processos de avaliacdo, 0s espacos possiveis, os interditos, os dizeres
admitidos, os dizeres silenciados, enfim, praticas que produzem o0s sujeitos.

A producéo dos sujeitos é aqui entendida na perspectiva foucaultiana como
modos de subjetivacdo. Refere-se, portanto, ao modo como “o sujeito faz a
experiéncia de si mesmo em um jogo de verdade no qual estd em relacdo consigo
mesmo” (Fischer, 1999, p. 42). Portanto, assim como afirma Mansano (2009, p. 114),
esse modo de subjetivacao refere-se a

[...] escolha estética e politica, por meio da qual se acolhe um determinado tipo
de existéncia [...] compreendida por Foucault como um modo de subjetivagéo
possivel. Os modos de subjetivacdo podem tomar as mais diferentes

configuracdes, sendo que estas cooperam para produzir formas de vida e
formas de organizacgéo social distintas [...].

Para Revel (2005), os "modos de subjetivagcéo” ou "processos de subjetivagao”
combinam, na realidade, dois tipos de analise: a primeira corresponde aos modos de

objetivacdo que transformam os seres humanos em sujeitos — “o que significa que ha
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somente sujeitos objetivados e que os modos de subjetivacdo sdo, nesse sentido,
praticas de objetivacao; de outro lado, a maneira pela qual a relacédo consigo, por meio
de um certo numero de técnicas, permite constituir-se como sujeito de sua propria
existéncia” (Revel, 2005, p. 82).

Atentos aos conceitos que contornam todo o nosso trabalho, apoiamo-nos na
nocéo de Corpus compreendida por Barthes em pesquisas qualitativas como: “uma
colecao finita de materiais, determinada de antemao pelo analista, com (inevitavel)
arbitrariedade, e com a qual ele ira trabalhar” (Barthes, 1967, p. 96 apud Bauer,;
Gaskell, 2008). O “corpo de um texto”, antes entendido apenas como colegao
completa de textos, de acordo com alguma tematica da mesma nhatureza, mais
recentemente assume o sentido de andlise sobre qualquer material com funcdes
simbdlicas.

Dentro da perspectiva analitica desta tese, pensamos 0 corpus como a prépria
pratica pedagogica em acao, em movimento. Tratando-a como arquivo que expressa
a materialidade do discurso neoliberal/lempreendedor sobre as criangas, iremos
compreender os discursos que emergem desses documentos, inclusive estaremos
atentos ao néo escrito, ao silenciado, ao ndo observavel.

A partir do arcabouco teérico e metodologico sobre o qual discorremos, vamos
utilizar um modelo analitico considerando os conceitos discutidos anteriormente, no
que diz respeito a abordagem arqueogenealdgica foucaultiana. Nessa orientagcéo
metodoldgica, o sentido ndo é descobrir o que esta escondido, mas, sim, “tornar visivel
0 que precisamente é visivel — ou seja, fazer aparecer o que esta tdo proximo de nos,
tdo imediato, o que esta tdo intimamente ligado a n6s mesmos que, em func¢éo disso,
nao o percebemos” (Foucault, 2004, p. 44). Nessa direcdo, o que pretendemos, a
partir desse esquema de andlise, € compreender os materiais pedagdgicos
contemporaneos como praticas discursivas de governamento da crianca como

empreendedora de si.
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2.4 O MANUAL ESCOLAR E O LIVRO DIDATICO: ARTEFATOS CURRICULARES
COMO ELEMENTOS DA CENA RITUALITICA

O UDESC o0 Escols SUPERIOR DE ADMINISTRAGAO E GERENCIA ;
() Kesadstndey s CENTRO DE CIENCIAS DA ADMINISTRAGAO E SOCIOECONOMICAS =
— : e JOSE DORNELAS

1@ EDITORA

munescgéwo w e B

Fonte: Dornelas (2017) e Jara (2018).

Os materiais de analise selecionados para esta pesquisa sdo dois artefatos
curriculares ainda considerados de prestigio na sala de aula, cujas prescricdes e
orientacbes do que se considera legitimo/verdadeiro/normal expressas nesses
materiais poderdo produzir infancias articuladas a uma governamentalidade neoliberal
e mais especificamente a um empresariamento da infancia.

Nesse sentido, como lugares de enunciacgéo, tais materiais constituem o lugar
do verdadeiro. Sendo assim, os textos pedagdgicos, em sua materialidade, tém o
status do discurso verdadeiro no campo educacional. Principalmente, se estiverem
autorizados por uma instituicdo universitaria, neste caso a Universidade do Estado de
Santa Catarina (UDESC), através do Centro de Ciéncias da Administracdo e

Socioecondmicas e da Escola Superior de Administracéo e Geréncia (ESAG), ou por
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um dos maiores especialistas em empreendedorismo no Brasil (José Dornelas).
Contudo, é importante ressaltar que os enunciados desses materiais fazem parte de
uma rede discursiva. Sendo assim, essa rede discursiva ndo € homogénea, ela é
fragmentada. Logo, queremos ressaltar que a recepcéo desses materiais nao significa
a producédo de sentidos e significados Unicos. Dito isso, esclarecemos que nesta
pesquisa ndo nos debrucaremos sobre essa recepcdo, embora a consideremos
importante.

Os artefatos sdo o Manual do Empreendedor Mirim (2018) e o Livro didatico do
aluno Fazendo acontecer: poderes empreendedores (2017), ambos produzidos para
serem utilizados em todo o territorio brasileiro por criancas de diferentes idades.
Primeiramente, chama-nos a atencdo o fato de que os materiais possuem, em suas
respectivas capas, um aspecto atrativo, divertido, ladico, que ja faz com que as
criancas adentrem por um universo e uma nharrativa ja conhecida nos produtos
comercializados, nos desenhos assistidos e nos jogos préprios para atender/capturar
essa “clientela”.

Um outro aspecto apresentado conjuntamente nos artefatos é a cor escolhida
para os materiais?: laranja. E isso ndo se refere a uma mera “coincidéncia
pedagdgica”. A cor passa uma mensagem, pois influencia o ser humano tanto de
forma fisiologica quanto psicoldgica, podendo produzir sensacdes, impressdes e
reflexos sensoriais importantes. Ela comunica algo que se quer transmitir para
alguém. Em nosso caso, sera a crianga/o consumidor. “A linguagem da cor € um meio
atrativo que atua sobre o subconsciente dos consumidores, permitindo sua utilizagéo
alinhada com os objetivos estratégicos dos produtos e das empresas” (Farina; Perez;
Bastos, 2013, p. 2).

A cor laranja, em geral, € a mais atrativa, ao remeter a um carater penetrante e
intrusivo, por isso esta associada a recreacdo e a sociabilidade. Quando o laranja é
aplicado no mundo do marketing, esté ligado ao despertamento do desejo de acao
dos usuarios, assim como estimula a criatividade, a alegria e a confianga. Dito de outro
modo, a cor laranja impressa e vibrante nos artefatos analisados néo esta estampada

neles acidentalmente, haja vista a linguagem/convite da cor laranja estar alinhada as

21 Mesmo esta andlise ndo se tratando de uma abordagem semiética, mas, sim, de uma analise do
discurso, achamos interessante trazer para a cena inicial da tese esses aspectos que produzem
sentido e significado.
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demandas comportamentais e emocionais daqueles(as) que desejam empreender a

si mesmos(as).

2.4.1 Manual escolar: da arte artesanal e individual ao livro de ensino

O primeiro tipo especifico do nosso material empirico € o manual escolar. No
dicionario da lingua portuguesa (Ferreira, 2004, p. 1270), compreende-se manual
como aquele tipo de obra que expde noc¢bes essenciais sobre uma ciéncia, uma
técnica, uma perspectiva tedrica ou uma experiéncia pratica, cujo fim é oferecer
orientacdes basicas, recursos para execucao de algo, servir de apoio tutorial para se
empreender alguma acdo; um compéndio que indica exibir um resumo, em forma
compacta, sobre determinado assunto.

O termo manual escolar deriva etimologicamente de “obra manuseavel”’, com
formato e peso reduzidos, tipo de publicacdo que no século XIX era denominado de
“guia pratico”, no sentido de uma coletanea de conselhos, receitas ou de regras
relacionadas ao desempenho de uma profissao (Choppin, 1992 apud Santo, 2006).
No trabalho de Humberto Quiceno (2001), argumenta-se que 0 manual escolar passou
por pelo menos trés momentos ou trés transformacdées relevantes. Em primeiro lugar,
o manual foi tratado como um instrumento de escrita técnica, estando mais associado
ao ensino nas escolas e as aulas do professor.

Tinha-se a ideia de que o manual poderia ser um grande aliado do professor
para transmitir sua palavra. Nesse momento, a triade manual-ensino-escola estava
coesa, e aquilo que se pensava em relacdo ao ensino estava intimamente ligado a
forma do manual e por conseguinte a prépria escola. “La funciéon del manual, como la
de la escuela o la de la enseflanza era simplificar las escrituras y los lenguajes que
existian en la exterioridad de estas instituciones” (Quiceno, 2001, p. 53).%2

Dito de outro modo, o manual tinha que dizer de maneira simples aquilo que
nos tratados e estudos eruditos era algo complexo e remetido a um publico
especializado. Esse modo de simplificacao foi considerado uma arte, tendo em vista
gue o que era apresentado nos tratados foi transformado em uma forma sintetizada

para os professores utilizarem nas escolas. Sendo assim, o manual utilizado pelos

22 “A fungdo do manual, como a da escola ou a do ensino, era simplificar as escritas e as linguagens
que existiam fora dessas instituicdes” (Quiceno, 2001, p. 53, tradu¢&o nossa).
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professores, que ndo continha os tratados, foi reduzido a um livro de ensino ou a
algumas regras que facilitavam esse ensino, por isso, conforme Quiceno (2001)
provavelmente, a origem do nome manual se deve a auséncia da parte tedrica.

O segundo momento do manual escolar ocorreu quando nao havia mais o
objetivo de simplificar ou reduzir a escrita e 0os signos da linguagem, mas atribuia-se
importancia ao manual em si mesmo, agora como método valido. Nessa direcéo, o
manual igualou-se a escrita dificil de tratados cientificos ou filoséficos, passando a ser
um instrumento apropriado para ensinar, transmitir e explicar uma doutrina. Nessa
segunda transformacao, o manual encontra-se no mesmo projeto educativo e ilustrado
da escola e do ensino, em ultima instancia, “esta segunda forma narrativa convierte al
manual en un relato universal y em una imagen que puede sustituir la escuela o la
ensefanza en la medida en que son equivalentes en su valor de verdad” (Quiceno,
2001, p. 54).3

A Ultima transformacdo do manual escolar é relativa a perda de sua
representatividade como um método universal. Essa perspectiva foi compreendida por
pedagogos no final do século XVIII. Quando ensinar passou de uma arte para uma
interpretacéo cientifica, assim, o manual tornou-se complexo e multidisciplinar, passou
de universal para local e especifico, como também, agora, enquanto texto escolar,
estava submetido a algumas regras que sdo impostas para todo texto escrito,
enquanto livro, que sdo aquelas determinadas a partir de instrumentos geogréficos,
tipograficos e sociais (Quiceno, 2001).

Para Quiceno (2001), ha uma diferenca entre o manual escolar e o livro
didatico. O manual era um livro produzido para apresentar, de forma sintetizada, uma
doutrina, uma didatica ou um sistema educacional. Ele emerge em um contexto onde
ndo havia impresséo e o livro era reproduzido a méo, portanto, era realizada uma
producado artesanal e individual. Com o surgimento da impressa e da mecanizacéo,
mesmo o manual mantendo seu nome e funcdo de apresentar um método resumido,
passou a ocupar-se da escola e do ensino. Anos depois, o0 manual se direcionava ao
professor, aos alunos e, mais tarde, a todos os funcionarios administrativos da escola.
Posteriormente, em fungédo da alta mecanizagéo de producdo, o manual mudou seu

nome para livro didatico. “El manual como arte individual y artesanal, copia entre las

23 “Essa segunda forma narrativa faz do manual uma histéria universal e uma imagem que pode
substituir a escola ou o ensino na medida em que se equivalem em seu valor de verdade” (Quiceno,
2001, p. 54, traducéo nossa).
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copias, catecismo y cartilla, se convirti6 mas tarde en un libro didactico o libro para la
ensefianza” (Quiceno, 2001, p. 59).%4

Como texto escolar, o manual, ndo correspondia mais a uma doutrina ou a um
método, no entanto, apresentava diferentes atividades da escola, disciplinas,
processos e objetivos, assim também a sua atencdo ndo estava mais voltada a
simplificacdo, mas a educacao em geral. Quiceno (2001) pontua que, mesmo diante
dessas mudancgas conceituais, 0 manual continuou sendo utilizado no ensino pelos
professores, de modo que, com o aparecimento do livro didatico escolar moderno, foi
interpretado como uma continuidade do manual e ndo como uma mudanca
paradigmatica.

O manual em nivel escolar assumiu-se como recurso da préatica pedagogica,
sendo um instrumento orientador nos processos de ensino-aprendizagem, em que se
deve refletir os objetivos gerais e as sugestbes metodologicas para aquisicdo de
determinados campos do conhecimento ou mesmo para o desenvolvimento de
algumas habilidades/capacidades do educando.

Para Santo (2006), ha dois principais tipos de manual escolar: um de caracter
escolar, cuja organizacao sequencial de contetdos e atividades relativos ao processo
de ensino/aprendizagem visa ao desenvolvimento de competéncias e permite
consolidar e avaliar as aquisicdes dos alunos; e o segundo tipo, que surge ligado a
pratica docente, procura completar a informacéo cientifica e pedagogica do manual
adoptado, sendo obra de referéncia e de consulta.

Em outra perspectiva, as autoras Vieira, Marques e Moreira (1999)
compreendem o0 manual escolar como um elemento regulador das praticas
pedagdgicas, tendo em vista que o manual exerce forte influéncia sobre os(as)
professores(as), que o tomam, e, assim, 0s seus conteddos, como Unica verdade.
Para elas, o manual:

desempenha uma fungéo fortemente reguladora das praticas instrucionais e
sociais em sala de aula e constitui, enquanto discurso pedagoégico
institucionalizado, um potencial instrumento de sujeicdo a uma determinada
forma de perspectivar os modos de recontextualizacdo do saber, com
implicag@es significativas no tipo de relacdo que com esse saber os alunos

estabelecem e no processo de construgdo de uma cultura de aprendizagem
geral (Vieira; Marques; Moreira, 1999, p. 527).

24 “0O manual como arte individual e artesanal, cépia entre cépias, catecismo e cartilha, tornou-se
posteriormente em um livro didatico ou livro de ensino” (Quiceno, 2001, p. 59, traduc&o nossa).
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Dessa forma, o manual possui uma orientacdo tendencialmente normativa e
normalizadora, por instituir como legitimas certas finalidades pedagogicas, assim
como por privilegiar certas praticas, como também, est4 imbricado com os discursos
dominantes da pedagogia/sociedade num determinado momento histérico.

Percebemos que o livro analisado nesta pesquisa se apresenta alinhado com
a perspectiva do primeiro momento conceitual do manual. Em nosso caso, o Manual
do empreendedor mirim expde as nocdes/licbes basicas de um campo complexo da
economia/sociedade (empreendedorismo/empreender-se), em forma de tutorial, com
atividades ludicas ja conhecidas na escolarizacdo, em que se simplifica e reduz um
assunto para a linguagem da crianca, com a finalidade de que ela se torne um
empreendedor mirim.

O livro intitulado Manual do Empreendedor Mirim teve sua primeira verséao
(beta) lancada em outubro de 2015, com 92 péaginas, contando com o fomento do
Sebrae para as impressées. Ja a segunda versao foi lancada em agosto de 2017, em
forma impressa e online, estando disponivel gratuitamente em PDF para download?®.
Essa versao teve o apoio da Embaixada Australiana (Australian Aid) e foi produzida
com 300 paginas. O referido manual ja foi distribuido para mais de oito mil criancas
de diversas cidades e instituicdes de ensino publico e privado.

Elaborado pelo Programa de Extensédo Esag Kids, da Universidade do Estado
de Santa Catarina, através do Centro de Ciéncias da Administracdo e
Socioecondmicas e da Escola Superior de Administragdo e Geréncia, o livro contém
24 capitulos, sendo os primeiros capitulos voltados para a apresentacao dos projetos
“‘Esag Kids” e “Esag Kids on the Road”, como também ha a apresentacdo das
parcerias com universidades, como a Udesc e a Universidade Federal Fluminense
(UFF), e outras parcerias, entre as quais as firmadas com: Correios, Sebrae, Banco
do Empreendedor, Fundacéo Estudar, Instituto Kuerten etc. Os outros capitulos tratam
sobre: Empreendedorismo verde; Empreendedorismo social; Empreendedorismo de
negocios; Inovacgdo; Economia criativa; Lideranga; O administrador do futuro; O
administrador publico do futuro; Cidades inteligentes; Etica e observatorio social;
Planejamento; Administrando seu dinheiro; Cuidando da saude; Conectado na rede;
Internacionalizacdo; e Dicas de cultura). Esses capitulos sdo divididos em li¢cdes,

atividades, informac0es, poesias, piadas, cruzadinhas. O manual se define como uma

25 http://www.esagkids.com.br/livro_manual-do-empreendedor-mirim 1137



http://www.esagkids.com.br/livro_manual-do-empreendedor-mirim_1137
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ferramenta didatica com o objetivo de formar os novos lideres para se adaptarem as
futuras demandas sociais e econdmicas, como também de difundir os conceitos e
ensino de empreendedorismo, inovagao, sustentabilidade e cidadania (Jara, 2018).
Primeiramente, é importante pontuarmos que o manual em questédo faz parte
de um dos cinco projetos do programa de extensdo Esag Kids (Manual do
Empreendedorismo Mirim; Criancas na Universidade; Esag Kids on the Road;
Capacitacdo de Educador Empreendedor; Esag Kids no Rondon), cujos projetos
atendem as criancas do Ensino Fundamental. Nossa pretensdo ao analisar esse
manual é compreender como se apresenta nesse arquivo uma vontade de poder
sobre as infancias e as estratégias operadas por esse poder?® para produzir um tipo
de infancia empreendedora de si.
Esse manual escolar compde o nosso trabalho por se tratar de um importante
e prestigiado artefato do empreendedorismo para criancas, difundido em todo o Brasil,
haja vista tratar-se de um material produzido por um programa de extensao de uma
universidade. Isto é, advém de um lugar de producao do saber cientifico, de tal modo
que se pretende promover uma ligacdo indissociavel entre o conhecimento da
universidade e a sociedade. De acordo com a Resolucdo N° 7 de 2018 do Conselho
Nacional de Educacédo (CNE), em seu artigo 3°, a extensdo da Educacdo Superior
Brasileira,
[...] a atividade que se integra a matriz curricular e a organizagdo da
pesquisa, constituindo-se em processo interdisciplinar, politico
educacional, cultural, cientifico, tecnolégico, que promove a interagdo
transformadora entre as instituicbes de ensino superior e 0s outros
setores da sociedade, por meio da producdo e da aplicagdo do

conhecimento, em articulagdo permanente com 0 ensino e a pesquisa
(BRASIL/MEC).

Os programas de extensdo universitaria, como lugares de enunciacéo, estao
localizados nesse poder de verdade sobre determinado campo cientifico em sua
articulagcdo com o publico (sociedade), ja que esses projetos representam a fala de
especialistas — professores(as) universitarios(as) — sobre um campo especifico. Ou
seja, quem fala ndo é qualquer professor(a), mas é um(a) professor(a) com um tipo

de status, construido historicamente, dentro do processo educativo. Ele(a) possui a

26 Lembramos aqui que nossa perspectiva de poder esta no sentido de relagdes de poder, o poder que
incita, que é produtivo, do qual nenhum de nés escapa, de tal modo que somos capturados por suas
redes.
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palavra autorizada, o discurso sancionado do saber especializado, detém o saber e
exerce o poder de verdade do conhecimento. Esse status de quem fala € de quem
compreende saberes especificos relativos ao dominio da educacgéo, e nesse caso do
manual em tela, do campo da economia. Conforme Carvalho (2004), sua autoridade
€ reconhecida pela competéncia técnica de dizer e produzir um discurso com vontade
de verdade?’.

Essa producao da verdade, como nos esclarece Foucault, est atrelada a uma
regulamentacdo propria dos regimes de verdade, isto é: os tipos de discursos que ela
(a sociedade) acolhe e faz funcionar como verdadeiros; 0os mecanismos e as
instancias que permitem distinguir os enunciados verdadeiros dos falsos, a maneira
COmMO Se sancionam uns e outros; as técnicas e os procedimentos que sdo valorizados
para a obtencédo da verdade; o estatuto daqueles que tém o encargo de dizer o que

funciona como verdadeiro (Foucault, 1979).

2.4.2 Livro didatico: o objeto cultural complexo e especifico da escola

O nosso segundo material empirico é o livro didatico. Uma definicdo mais
restrita do livro didatico expressa que esse tipo de publicacdo pode ser qualquer livro,
em qualquer suporte, tanto impresso em papel quanto em formato digital, sendo
produzido especificamente para ser utilizado na escola, particularmente para uso em
sala de aula com objetivos didaticos, para disciplinas escolares, etapas e modalidades
de ensino especificas. Em uma acep¢ao mais ampla, o livro didatico é aquele utilizado
em situacdo escolar com fins a proporcionar ou mediar a aprendizagem (Silva, 2010).

Destacamos alguns estudos sobre o livro didatico, a comecar por Circe
Bittencourt, pesquisadora que se dedica a estudar os livros didaticos ha mais de duas
décadas, abordando o percurso histérico, cultural e pedagoégico desse objeto da
cultura escolar (1993, 1997, 2004, 2008, 2016); os estudos desenvolvidos pelo
historiador francés Alain Choppin (1992, 2004, 2009) sobre a historia, concepcdes e
funcdes do livro e edi¢cbes didaticas; e os estudos do Kazumi Munakata (1997, 2012,
2016), que analisa o livro didatico no Brasil e suas possibilidades de pesquisa. Esses

estudos sdo relevantes para compreendermos um pouco da trajetéria do livro didatico,

27 Quando um discurso passa a ser a morada da verdade, aquilo que na perspectiva foucaultiana se
refere a produzir verdades sobre um sujeito, produzir o normal e o anormal.
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nao apenas como um artefato escolar, mas como uma materialidade do discurso de
escolarizagao, isto é, “de modo geral o livro didatico € a transcricdo do que era
ensinado, ou que deveria ser ensinado, em cada momento da historia da
escolarizagao” (Munakata, 2016, p. 123).

O livro didatico é, sem duvida, um dos objetos peculiares a escola. Ainda que
ele possa estar em outros lugares, como em uma biblioteca de um colecionador, em
um escritério do avaliador ou pesquisador de livros didaticos e até mesmo digitalmente
em tablets e celulares, € um dos materiais didaticos mais utilizados no cotidiano
escolar, e sua existéncia so se fundamenta na e pela escola. Esse tipo de livro vem
sendo estudado em suas complexas contradi¢coes e tem fomentado debates variados
em diversas instancias.

Como material didatico e objeto cultural, o livro € utilizado em aulas e cursos,
sendo editado, escrito, vendido e comprado, tendo em vista uma utilizacdo escolar e
sistematica. Os livros didaticos também adentraram em um campo de discusséo no
qual eles expressam os sistemas de valores de uma determinada cultura, em um
tempo/espaco histérico. Isso quer dizer que “os livros didaticos ndo sdo apenas
instrumentos pedagogicos: sdo também produtos de grupos sociais que procuram, por
intermédio deles, perpetuar suas identidades, seus valores, suas tradi¢cdes, suas
culturas” (Choppin apud Bittencourt, 2004, p. 69).

Para Bittencourt (1997, 2004), o livro didatico é um dispositivo que envolve o
saber escolar, isto é, o que deve ser ensinado a partir das propostas curriculares e o
saber a ser ensinado, ou seja, aquilo que os alunos devem desenvolver nas atividades
cognitivas, a partir das repeticbes do texto, reforcos para a memorizacdo. Esse
material didatico caracteriza-se ndo apenas por explicitar o que compde uma
disciplina, mas também como esse conteudo deve ser ensinado. Nesse processo, ele
cria padrdes linguisticos e formas de comunicacéo especificas ao elaborar textos com
vocabulario préprio, ordenando capitulos e conceitos, selecionando ilustragdes,
fazendo resumos etc. Nesse sentido, a pesquisadora aponta que o livro didatico é um
objeto de “multiplas facetas”, haja vista a perspectiva de que se pode constatar:

[...] que o livro didatico assume ou pode assumir fungbes diferentes,
dependendo das condicdes, do lugar e do momento em que é produzido e
utilizado nas diferentes situagdes escolares. [...] o livro didatico é pesquisado
enquanto produto cultural; como mercadoria ligada ao mundo editorial e dentro
da légica de mercado capitalista; como suporte de conhecimentos e de

métodos de ensino das diversas disciplinas e matérias escolares; e, ainda,
como veiculo de valores, ideoldgicos ou culturais (Bittencourt, 2004, p. 471).
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Para Choppin (2004, p. 553), além das mdultiplas facetas, o livro didatico
assume, conjuntamente ou nao, “multiplas fungdes”, que podem variar de acordo com
o ambiente sociocultural, os niveis de ensino, os métodos e as formas de utilizagéo.
Sao elas: a funcéo referencial (o livro didatico torna-se apenas fiel tradugdo de
curriculos ou programas); a fungéo instrumental (o livro didatico oferta exercicios e
atividades para colocar em pratica métodos de aprendizagem); a funcéo ideolégica e
cultural (a funcado mais antiga, o livro didatico € transmissor de valores, cultura e dos
valores de grupos dominantes, além de ser um instrumento privilegiado de construcéo
de identidade ); e a funcdo documental (o livro didatico pode propor um conjunto de
documentos para desenvolver a criticidade do aluno e, também, pode ser objeto de
pesquisa).

O texto didatico, como lugar de enunciacao das licbes, constitui também o lugar
de verdade. Dito de outra forma, o livro didatico tem o status de verdade, que fala do
lugar da verdade. Se estiver autorizado, por exemplo, pelo Ministério da Educacéao
para uso na escolarizacao, ele tem assegurado um estatuto de poder e verdade.

Por sua vez, o livro didatico € composto de licbes. No livro didatico, a licado
conquistou seu espaco de institucionalidade. A licdo, conforme Hébrard (2007, p. 18),
tem um tempo diferente de aprendizagem do exercicio: a licdo pertence a relacéo
professor-aluno, ja o exercicio pertence s6 ao aluno. Para ele, a licao “é a ordem do
saber que so se exprime quando perfeita”. Uma licgdo é uma leitura e, ao mesmo tempo
uma convocacao a leitura, um convite a leitura. Larrosa (2003), como supracitado, diz
da licdo e do ato de ensinar e aprender como num jogo: licao, lectio, leitura.

As licBes caracterizam uma experiéncia singular de formacéo e transformacéo
do sujeito em relacdo ao objeto, de um lado, e do objeto em funcéo do sujeito, de
outro, como forma de apreensao e reconhecimento de si mesmo pelo sujeito. Isto €,
a licdo, como objeto de saber, subjetiva o educando sujeito-objeto (Menezes, 2008).

O que é solicitado na ligdo no livro didéatico, a partir do ritual discursivo,
impulsiona/incita o educando a dizer o que ja foi dito. Ja esta escrita ali uma ordem, o
gue pode ser e como pode ser escrito. S&0 as regras do que pode ser dito ou nao.
Essas regras do discurso irdo legitimar o regime da verdade do discurso. Elas sao
produzidas em hibridas relacdes de diferentes dominios, nas quais se estabelece a

funcdo enunciativa.
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O livro didatico é, na perspectiva da pesquisa em tela, uma materialidade do
discurso da escolarizacédo. E para nés pode indicar os processos de producdo de
verdade sobre as infancias na relacao poder/saber/ser, a partir das licdes, enquanto
ritual discursivo.

O livro didatico aqui analisado, intitulado Fazendo acontecer: poderes
empreendedores, foi elaborado por uma equipe multidisciplinar do Instituto Fazendo
Acontecer (IFA28), com selo editorial da Empreende. O livro que é composto por 104
paginas, foi coordenado pelo professor doutor José Dornelas, fundador do IFA, um
dos principais especialistas brasileiros em empreendedorismo e plano de negdcios e
uma das celebridades como conferencista sobre o tema no pais. Foi o primeiro e Unico
professor brasileiro como Visiting Scholar na Columbia University, em Nova York e no
Centro de Empreendedorismo do Babson College, em Massachusetts, considerada a
melhor escola de nego6cios com foco em ensino de empreendedorismo no mundo. Isso
quer dizer, inicialmente, que o status de quem fala € o de uma autoridade no campo
do conhecimento, mais especificamente do empreendedorismo. José Dornelas possui
uma competéncia técnica de dizer, e esse dito é acolhido como verdadeiro pela
sociedade/escola, sendo assim, as escolas que adotaram esse livro reconhecem e
valorizam esse saber/autoridade.

Fazendo acontecer: poderes empreendedores apresenta aos alunos o conceito
do empreendedorismo, a partir de habilidades empreendedoras, tratadas como
poderes. Sao eles: Bom de papo (poder empreendedor para possuir habilidade de
conversar com 0s outros e vender as ideias, além disso formar uma rede de amigos e
contatos para ajudar o empreendedor); Detetive (poder empreendedor para entender
0s problemas ao redor e buscar solu¢gbes, superando obstaculos); Inventor (poder
empreendedor para ser ndo apenas criativo, mas saber escolher a ideia com
verdadeira chance de dar certo); Joga pro time (poder empreendedor para ter apoio e
apoiar a ideia e os objetivos do comec¢o ao fim); Lider (poder empreendedor para
inspirar e atrair as melhores pessoas para o time. O empreendedor deve ser
respeitado e admirado por todos); M&o na massa (poder empreendedor para colocar

em acgéo as boas ideias. O empreendedor precisa se arriscar e aprender com 0s

28 |nstituto Fazendo Acontecer (IFA): organizacdo civil sem fins lucrativos que tem o objetivo de
desenvolver as habilidades e auxiliar nas iniciativas empreendedoras de criancas e adolescentes,
através da educacéo empreendedora, tendo como premissas a inovagao e a geragao de valor para a
sociedade (IFA, Relatério Técnico. Sdo Paulo, 2022. 42 p.).
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erros); Plano infalivel (poder empreendedor para planejar, utilizando da melhor forma
0S recursos, inclusive o dinheiro, e os talentos para que o plano dé certo); Se vira
sozinho (poder empreendedor para ndo depender de ninguém, vencendo a
inseguranca e tomando as proprias decisdes); Transformador (poder empreendedor
para utilizar/improvisar/reutilizar os recursos de forma inteligente, sem desperdicio,
para concluir os objetivos); e Visionario (poder empreendedor para enxergar o
resultado da ideia desde o inicio. O visionario deve mostrar formas inovadoras e
criativas para resolver problemas) (Dornelas, 2017).

Esses dez poderes sdo as caracteristicas ou habilidades, que na perspectiva
desse artefato, todo empreendedor deve apresentar, e sdo exibidos para criangas e
adolescentes entre 10 e 15 anos, de maneira divertida e com muitos jogos para eles
conhecerem, praticarem e desenvolverem essas habilidades, e até descobrirem
habilidades que provavelmente jA possuam, mas que talvez ainda ndo conhecam
(Dornelas, 2017).

Sobre os poderes empreendedores, € importante refletirmos que esse
enunciado estq associado diretamente a uma racionalidade neoliberal para um
empresariamento da infancia, que conduz a populacdo infantil indicando
competéncias morais, emocionais e intelectuais que devem  ser
trabalhadas/ensinadas na escola. “Os poderes” orientam/dirigem essas populagdes a
tornaram-se cada vez mais competitivas, estimulando a lideranca, a criatividade, a
flexibilidade, o risco, a resolucéo de problemas, suportando as dificuldades, para obter
os resultados maximos. Dito de outra forma, a infancia-empresa precisa desenvolver
os poderes empreendedores “sempre com o objetivo de gerar valor para a sociedade”
(Dornelas, 2017, p. 7).

O livro didéatico que se autodefine com um texto objetivo, ludico e atual, inicia
solicitando que a crianga escreve seus sonhos de curto, médio e longo prazos: “sonho
1” (daqui a 5 anos), “sonho 2” (daqui a 10 anos) e “sonho 3” (daqui a 20 anos), e
encerra seu conteuddo com a licdo “sonhando acordado”, requisitando que o(a)
estudante responda novamente, mas dessa vez escrevendo como 0s poderes

empreendedores aprendidos poderdo ajuda-lo(a) a concretizar cada sonho.
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Figura 1 — sonhando acordado

SONHANDO ACORDADO

Vocé se lembra que no inicio deste curso e do livro vocé teve que responder uma
pergunta sobre os seus sonhos? Pois bem, agora a gente vai repetir a pergunta, mas
a ideia é que vocé responda como acredita que os seus poderes empreendedores
poderéo ajuda-lo a realizar cada sonho que vocé tem. Lembre-se, os empreendedo-
res sonham alto, mas mantém os pés no chao, pois sabem que precisam se preparar
bastante para conquistar cada um dos seus sonhos. Isso também é conhecido como
o ato de sonhar acordado!

Liste novamente seus sonhos e descreva como acredita que os seus poderes em-
preendedores o ajudardo a concretiza-los. Compartilhe as suas conclusdes com o
seu professor.

SONHO 1 (PAQUI A 5 ANOS):

SONHO 2 (DAQUI A 10 ANOS):

SONHO 3 (PDAQUI A 20 ANOS):

Fonte: Dornelas (2017, p. 95).

E interessante observarmos que o enunciado “sonhando acordado” diz respeito
a forma como a governamentalidade neoliberal atua sobre o corpo-infante e o corpo-
infancia, mediante a producéo dos desejos, dos sonhos, das aspiracdes. Isto €, 0 uso
econdmico dos saberes “psi” para produ¢ao de uma infancia-empresa. A infancia que
€ capturada através da vida interior também torna possivel governar a subjetividade
dos infantes, tendo em vista que governar a infancia significa educar os infantes,

moldando suas disposi¢cdes mais subjetivas.
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Uma outra dimensao importante € o ritual da licio de rememorar, recapitular.
Nessa licdo, os infantes iniciam o curso do livro didatico dos poderes empreendedores
narrando seus sonhos de curto, médio e longo prazos e finalizam respondendo
novamente a mesma lista dos seus sonhos, sé que dessa vez rememorando 0S
poderes empreendedores que foram exercitados durante todo o material. Isto é, sdo
convocados a realizar a licdo a partir dos aprendizados anteriores sobre os “poderes
empreendedores”. Nao é uma simples recapitulagdo, pois se trata de uma forma de
capturar o infante a partir da sua subjetividade, ou seja, uma técnica de poder, haja
vista que “a repeticao é tida como uma pratica do ritual da ligdo operando no modo de
aprender” (Carvalho, 2016, p. 1054).

Apébs essa apresentacdo dos sonhos de cada estudante, o livro propde cinco
desafios que se referem as oficinas tematicas: “Minha propria casa”; “Show de
talentos”; “Torre de papel”’; “Transporte do futuro” e “A quem eu admiro”. Essas
oficinas deverdo ser realizadas em grupo e supervisionadas por um adulto, que
poder& ser o professor. A cada desafio realizado, a crianga cola o “selo do poder”
referente ao poder empreendedor recebido pelo professor.

Em sequéncia, os poderes empreendedores sao apresentados em dez licdes
gue envolvem cada um desses poderes e se utilizam de exemplos, curiosidades,
exercicios, atividades em grupo e missoes, referentes aos poderes empreendedores
para serem praticados durante e depois da aula. A cada finalizagdo do poder
empreendedor, a criangca recebe algumas missfes que, quando completadas,
habilitam-na a utilizar um espaco para a colagem de um “selo de estrela” com a

assinatura do professor para “comprovar” a realizacdo da missao.
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Figura 2 — selos de missao cumprida

TRANSFORMADOR | TRANSFORMADOR | TRANSFORMADOR | TRANSFORMADOR TRANSFORMADOR

USANEO A CABECA PRA SALSHS O PLANEW. USANDO A CABECA PIA SR O PANE. USANDO A CARECA FRA SALVAS O PANEIA USANDD A CABECA PR SATVAR O PUINEW.

FAZENDO % ACONTECER FAZENDO £ ACONTECER FAZENDO &4 ACONTECER FAZENDO &5 ACONTECER FAZENDO &% ACONTECER

VISIUNARIU VISIUNARIU VISIUNARIU VISIUNARIU VISIUNARIO

ENTERGANDO UM FUTLA0 MELICE. ENYERGANDO M FUTUR0 MELHOR ERYERGANDD O FUTURO MELIOK ENERGAND0 UM FUTU00 MELIOR

SELOS DE MISSAO CUMPRIDA

Fonte: Dornelas (2017, p. 101).

E relevante percebermos a funcéo enunciativa do selo. Nessa licdo, apds o
infante cumprir as missfes especificas de cada poder empreendedor, recebe o selo
juntamente com a assinatura/validagéo do professor. O selo possui uma interpretacdo
ao longo da histéria de uma marca/sinal importante, indicando algo de exceléncia,
gqualidade ou autenticidade.

O selo, do latim sigillum, de signum, é entendido como uma peca em que estado

abertas armas ou divisas, ou que serve para serem impressos em cartas ou papéis
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de importancia, a fim de os tornar validos ou auténticos (Pinheiro; Amaro, 1998, p. 29).
Selo, também identificado como sinete, lacre ou obreia, é aquilo que marca com
carater distintivo, cujo uso remonta a Antiguidade. Esse pequeno objeto, feito
geralmente de metal ou cera, era aplicado ou suspenso em um escrito publico ou
privado e testemunhava quem era o proprietario. “O selo é a ultima determinacéo da
real palavra, e a fé e o ultimo complemento da verdade” (Souza, p. 1735 apud Pinheiro;
Amaro, 1998, p. 27). Nessa direcao, se antes o selo era utilizado para imprimir a marca
do soberano, atestando a verdade, hoje ele pode se apresentar no fim de uma licao
como sinal de qualidade da atividade e comprovacdo da verdade. Isto é, os selos
marcam ndo apenas a conclusdo das missbées dos poderes empreendedores, mas,
no ritual da licéo, atestam um verdadeiro, esta dentro de uma ordem da ligdo. O infante
gue recebeu seus selos das missdes que se referem aos poderes empreendedores
esta verificado/apto para as proximas missdes e para receber seus proximos selos. O
selo aqui também tem seu efeito performativo.

E pertinente notar que em ambas as modalidades, o selo do soberano e o selo
da missdo no livro didatico, existe uma regularidade para indicar autenticidade,
principalmente o selo do poder empreendedor, quando, para complementar a “marca”

da verdade do selo, é exigida a assinatura do professor.

Figura 3 — missdo mé&o na massa 4

e TN ¥

MISSRO MRO NA MASSA L

APRENDIZADOS

*A EXPERIENCIA E O NOME QUE DAMOS AOS NOSSOS ERROS”
OSCAR WILDE

| 0 QUE FoZ

B e 1ITAR ECREDNRD TN -
| RESULTADO ESPERADO | DICA

R
Faga uma lista com os Compartilhe sua lista e o que Caso vocé tenha um

3 maiores erros que aprendeu com cada erro, no erro muito pessoal que
j& cometeu e o que facebook do IFA. Vocé pode nao queira compartilhar,
aprendeu com cada até inspirar as pessoas a pode omitir detalhes e
um deles. Pense beme  aprenderem com os seus erros  n&o citar pessoas. Se
encontre aqueles que também. preferir, compartilhe
mais o ajudaram a ser outro erro ou guarde
Ass: quem vocé é hoje. este para compartilhar
apenas com o professor.

Fonte: Dornelas (2017, p. 67).
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Figura 4 — missdo méao na massa 5

MisSRO MAO NA MASSA 5

VELOCIDADE DA [UZ

“ESPERE COM PACIENCIA, ATAQUE COM RAPIDEZ”
PROVERRIO CHINES

T

RREAY c encn B o A G AR N

Y @QE FAZER W | LIHDO EX 0 | DICA |

Entregue um trabalho Compartilhe como foi a Pense em como vocé
bem antes do dia. experiéncia, qual foi o trabalho  vai aproveitar o tempo
Escolha um trabalho da e inclua uma foto dele sendo depois de ter resolvido
escola para entregar entregue, no facebook do IFA. o seu trabalho.

com antecedéncia
e aproveite a
tranquilidade depois.

Fonte: Dornelas (2017, p. 67).

Com efeito, o status que ocupa o docente é o de um sujeito ativo na relacao
professor-aluno, aquele que tem o poder de provar quem s&o seus discentes, aquele
gue pode observar ndo apenas as dificuldades e aprendizagens dos educandos(as)
no processo de aprendizagem e a dindmica da sala de aula, mas observar para
registrar as caracteristicas mais interiores dos seus estudantes, que nessa relacdo de
saber/poder é o sujeito passivo, como a personalidade, as habilidades e a forma de
pensar. “O ritual da licdo opera como a regra da relagao de assimetria, de autoridade
na definicdo dos papéis. Aquele que orienta a acdo e aquele que obedece” (Carvalho,
2016, p. 1052). Em ultima instancia, pode-se dizer que a assinatura atesta um aspecto
verdadeiro sobre a crianga, ou ainda, comprova suas qualidades, habilidades,
disposicdes, “poderes” empreendedores, e essa por sua vez, podera se apropriar

dessa verdade sobre ela mesma, subjetivando-se/empresariando-se.

2.5 ESQUEMA DO MODELO ANALITICO

A seguir, para fins didaticos, apresentaremos nosso esquema do modelo
analitico, considerando os conceitos discutidos na secéo anterior, no que diz respeito
a abordagem arqueogenealdgica foucaultiana. Nessa orientacdo metodologica,
praticas de poder sdo analisadas a partir de seus processos de emergéncia, para

investigar as formas como surgiram e se desenvolveram. O poder é compreendido
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como uma articulagéo estratégica de objetos, de forma que no¢des como dispositivo,

estratégia e tecnologia séo utilizadas para descrevé-lo a partir de sua objetividade

(Lima, 2015, p. 61).

Esquema 3 — Modelo analitico de inspiracdo nos estudos de Foucault

Processo de
constituicéo da
infancia-empresa

(Elementos da
Arqueogenealogia)

Conforme Castro (2016, p. 412), os termos técnica e
tecnologia “agregam a ideia de pratica os conceitos de
estratégia e tatica. Com efeito, estudar as praticas como
técnicas ou tecnologias consiste em situa-las em um
campo que se define pela relagéo entre meios (taticas) e
fins (estratégia).

Tecnologias

: Conjunto de estratégias, que sdo produzidos nas
, relagdes de poder com efeitos de subjetivacéo e
1 regulacéo, a fim de conduzir condutas no nivel
! de individualiza¢@o e massificag&o.
- . 1
Dispositivo I
biopolitico !

' Formas de controle, cuja fungdo nas
, relag6es de poder produz modos de ser.

Fonte: elaborado pela autora
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3 GOVERNAMENTALIDADE NEOLIBERAL: OPERACOES NO CAMPO
EDUCACIONAL

“USE™, "COMPRE™, "FEFA™, - SRR

- _—

“COMA™, “PROVE "/ EEEE|! £0 au: Nos SoMoso : / 0S MALDITOS SA \!
BEM
0 QUE ELES PENSAM QUE } QUE NOS AINDA NAO /

N0 S0M0S?
7 (, SABEMOS

Fonte: Quino (2003, p. 372, tira 5) 29

3.1 GOVERNAMENTALIDADE NEOLIBERAL: O MODELO EMPRESA

Nessa segunda parte da nossa tese, iremos compreender o sistema neoliberal
e algumas das suas dimensoes, a partir das contribuicdes de Foucault, como também
refletir sobre as condicdes de possibilidade da educagcéo em nosso presente que estao
engendradas em uma determinada forma de governamentalidade neoliberal. Em
outras palavras, verificaremos qual a relacdo dessa governamentalidade neoliberal
com as praticas que funcionam hoje no campo da educacao e na escola na producao
de condutas de modo a operar na constituicdo de infancias-empresas.

Nos cursos ministrados por Foucault na segunda metade da década de setenta,
no College de France, mas especificamente nas formulacdes desenvolvidas em
Seguranca, territorio e populacdo e em Nascimento da biopolitica, entre 1977 e 1979,
0 autor, em linhas gerais, no primeiro desses cursos, trata da biopolitica, descrevendo
e analisando as novas formas de funcionamento do poder sobre a vida da populacéo.
Foucault analisa a biopolitica em uma perspectiva mais ampla, como uma arte de
governar, ao que ele designou de governamentalidade.

O conceito de biopolitica (bios politikds) no pensamento de Michel Foucault
aparece pela primeira vez em 1974, em conferéncia realizada no Rio de Janeiro, no
Instituto de Medicina Social da Universidade do Estado da Guanabara, atual UERJ,
intitulada O Nascimento da Medicina Social. Na ocasiéo, o fildsofo argumentou acerca

do poder médico atuando ao mesmo tempo de forma individualizante e totalizante, ou

29 QUINO, J. L. Toda Mafalda. Sdo Paulo: Martins Fontes, 2003.
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seja, para ele, a medicina social, mais especificamente a medicalizacdo, operou
efeitos sobre toda a populacéo, por meio de um saber (sobretudo em articulagcdo com
a estatistica), exercendo um controle das condutas, dos comportamentos e da
existéncia das pessoas. Nessa analise que diz respeito a medicaliza¢do da sociedade,
Foucault ja lanca luz sobre os elementos que serdo analisados posteriormente, como
0s conceitos do biopoder, biopolitica, governamentalidade, populacéo e seguranca.

As formulacdes iniciais sobre o conceito de biopolitica em Foucault, séo
localizadas no ultimo capitulo de Historia da sexualidade | - A vontade de saber,
intitulado “Direito de morte e poder sobre a vida”. Ja suas analises mais expressivas
foram desenvolvidas na série de cursos ministrados no Collége de France no final da
década de 1970, publicados nos livros: Em defesa da sociedade; Seguranca, territorio
e populacéo e Nascimento da biopolitica.

Em A vontade de saber, Foucault (1988) trata do biopoder na formacao do
dispositivo de sexualidade e finaliza com o problema do racismo moderno. De acordo
com o autor, a partir da época classica, o Ocidente passou por uma profunda
transformacdo nos mecanismos de poder. Houve um deslocamento no direito de
causar a morte ou de deixar viver (direito do soberano) para um poder de fazer viver
ou devolver a morte. A partir do século XVII, o poder politico que passa a assumir a
tarefa de gerir a vida se organizou e se desenvolveu sob duas formas principais, de
maneira que eram dois polos ndo opostos e que se interligavam. O primeiro centrou-
se no corpo-maquina, isto €, nos corpos individuais, focalizando o seu adestramento
por meio de procedimentos de poder que caracterizam as disciplinas (anatomo-
politica do corpo humano), com o objetivo de torna-los cada vez mais ddceis e (teis.
A segunda forma de organizacdo do poder sobre a vida se desenvolveu em meados
do século XVIII, centrando-se no corpo-espécie, dirigindo-se para um conjunto de
individuos enquanto populacédo e implicando em processos que sao bioldgicos e suas
variacdes (nascimento, mortalidade, nivel de saude, longevidade). Esses processos
sé@o objetos de toda uma série de intervencdes e controles de regulagdo que diz

respeito a uma biopolitica da populacéo.



86

Esquema 4 — Dois polos do biopoder em Foucault (1988)

NORMA

CORPO-MAQUINA CORPO- ESPECIE
-Corpos individuais -Corpo populacional

-Tecnologia disciplinar -Biopolitica

(andtomo-politicados (intervencdes e

Ccorpos) controles de
regulacao)

NORMA

Fonte: Elaboracgé&o proépria.

Foucault (1988) esclarece que o poder sobre a vida atua por meio da
articulacao das disciplinas do corpo e das regulacdes da populacéo, sendo a norma o
elemento que incide sobre as duas formas, articulando-as, ou seja, o biopoder € uma
grande tecnologia de duas faces, operando ao mesmo tempo no corpo e na vida,
individualizante e voltada para multiplicidade dos homens. E a norma é como o elo
gue atua entre o disciplinar e o regulador. Por isso, Foucault afirma que uma
sociedade normalizadora é um dos efeitos histéricos dessa tecnologia do poder

centrada na vida.

A sociedade de normalizacdo é uma sociedade em que se cruzam conforme
uma articulagdo ortogonal, a norma da disciplina e a norma da regulamentacéo.
Dizer que o poder do século XIX, tomou posse da vida, dizer que pelo menos
o poder, no século XIX, incumbiu-se da vida, é dizer que ele conseguiu cobrir
toda a superficie que se estende do orgénico ao biologico, do corpo a
populacao, mediante o jogo duplo das tecnologias de disciplina, de uma parte,

e das tecnologias de regulamentacao, de outra (Foucault, 1999a, p. 302).

Nessa direcdo, o biopoder investir4 sobre a vida, de cima a baixo (Foucault,
1988). Além dessas formulagdes que dizem respeito a biopolitica em A vontade de

saber, Foucault realizou suas analises aprofundando tal no¢ao nos trés cursos citados
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inicialmente, em que o filosofo estuda a emergéncia, a partir do século XVII, de um
conjunto de dispositivos de saber e de poder atuando na gestdo da populacdo e do
territorio.

Na obra Em defesa da sociedade (1999a), o biopoder é apresentado ao final
da exposicéo de Foucault sobre as transformacdes do conceito de guerra das racas,
ou mais propriamente, a analise da guerra em relacdo aos mecanismos atuais de
poder. Na ultima aula desse curso de 17 de margo de 1976, o autor retoma o conceito
de biopolitica, afirmando que é uma tecnologia em que surge um novo corpo, hao
mais o individuo-corpo, mas o corpo multiplo: a nogao de populacéao. “A biopolitica lida
com a populacédo, e a populacdo como problema politico, como problema a um so6
tempo cientifico e politico, como problema biol6égico e como problema de poder [...]”
(Foucault, 1999a, p. 293).

Essa tecnologia de poder vai implantar mecanismos que tratam de estimativas,
estatisticas, projecdes, e, principalmente, de intervencdes voltadas aos fenbmenos de

massa, com o0 objetivo de fixar um certo equilibrio das populacdes.

N&o se trata, por conseguinte, em absoluto, de considerar o individuo no nivel
do detalhe, mas, pelo contrario, mediante mecanismos globais, de agir de tal
maneira que se obtenham estados globais de equilibrio, de regularidade; em
resumo, de levar em conta a vida, os processos hiol6gicos do homem-espécie
e de assegurar sobre eles ndo uma disciplina, mas uma regulamentagéo

(Foucault, 19993, p. 294)

Assim, a tecnologia biopolitica € onde a racionalizacdo da vida acontece para
a manutencao da populacéo. E uma apropriacdo politica da vitalidade, ou como bem
compreende Agamben (2002, p. 125): “a crescente implicagcdo da vida natural do
homem nos mecanismos e nos calculos do poder”.

Foucault (1999a) também explica nessa obra a apari¢cao do racismo de Estado,
como um mecanismo fundamental que funciona como realizador do biopoder que
passa a gerir a vida e a morte das populagdes.

Em outras palavras, tirar a vida, o imperativo da morte, sé é admissivel, no
sistema do biopoder, se tende ndo a vitdria sobre os adversarios politicos, mas
a eliminacgéo do perigo biolégico e ao fortalecimento, diretamente ligado a essa

eliminacado, da propria espécie ou da raca. [...] A funcdo assassina do Estado
s6 pode ser assegurada, desde que o Estado funcione no modo do biopoder,

pelo racismo (Foucault, 19994, p. 306).

J& nos outros dois cursos — Seguranca, territorio e populacdo e Nascimento da

biopolitica —, a questdo da biopolitica se volta ao estudo da racionalidade politica



88

moderna. Foucault analisou especificamente a razdo do Estado e o liberalismo.
Nesses dois cursos, percebe-se de alguma forma a continuacdo um do outro, e o que
o0 autor propde fazer é o que ele mesmo denomina no inicio da aula de 1° de fevereiro
de 1978 como uma “historia da governamentalidade”. Abre-se, entdo, um novo campo
de pesquisa, envolvendo o estudo da racionalidade governamental.

A andlise dessa nova arte de governar envolve ndo s6 o tema do governo, isto
€, ndo sO o exercicio pratico do governo, mas também a racionalidade, ou seja, as
formas de pensar o governo, a razao que orienta essas praticas. Sendo assim, o
Estado, nas analises de Foucault, ndo é compreendido na perspectiva filoséfica ou
juridica, nem mesmo do ponto de vista de uma instituicdo com sede administrativa,
mas € analisado por ele como um conjunto de mecanismos, saberes, praticas que
atuava no exercicio concreto do governo de uma populacao-territorio. “A histéria do
Estado deve poder ser feita a partir da propria pratica dos homens, a partir do que eles
fazem e da maneira como pensam. O Estado como maneira de fazer, o Estado como
maneira de pensar” (Foucault, 2008b, p. 481).

Em Seguranca, territério e populacdo (2008c), Foucault se preocupa com
dispositivos de seguranca que irdo se configurar como novas técnicas de
governamento, controlando, intervindo e modificando a populacdo. E a partir das
elaboracdes do autor em torno desses dispositivos de seguranca e populacéo, que
ele desenvolveu a nogéo de governamentalidade.

Como bem lembra Castro (2009), a nocdo de biopolitica em Foucault é
analisada em trés desdobramentos que ndo sao completamente integrados entre 0s
anos de 1976 e 1979. No primeiro desdobramento, o conceito de biopolitica é
apresentado como uma transformacao do conceito de guerra de racas, posi¢cao que
ele formula na obra Em defesa da sociedade. No segundo, em A vontade de saber, a
questdo da biopolitica, diferentemente do que é exposto no texto Em defesa da
sociedade, parte da nocdo de soberania, da transformacdo do antigo direito do
soberano de fazer morrer ou deixar viver que foi substituido por um poder de fazer

viver ou abandonar a morte.

Aqui, Foucault no recurre, en su genealogia de la biopolitica, ni a la “hipotesis
Nietzsche” ni a las nociones de guerra o lucha. A pesar de esta diferencia, la
formacién de la biopolitica moderna también aparece en La volonté de savoir
como la condicién histérica de posibilidad del racismo moderno (Castro, 2009,
p. 11)
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Ja no terceiro desdobramento, Castro (2009) assinala que o conceito de
biopolitica ndo se encontra fundamentalmente relacionado ao racismo moderno, mas
ao que Foucault chamaré de governamentalidade.

Nessa direcao, Foucault, nesses cursos (1978-1979), deu continuidade ao
conceito de governamentalidade, abordando dois temas: o liberalismo, entendido ndo
como uma ideologia, mas como um tipo de arte de governar fundamentada numa
Raz&o de Estado; e o neoliberalismo, em suas versbes alema e norte-americana
(Costa, 2009).

O conceito de governamentalidade (gouvernamentalité) proposto por Foucault
foi utilizado pela primeira vez apds ele discutir os dispositivos de seguridade que se
constituiram em meados do século XVIII. O autor encontrou essa terminologia para
nao recorrer a qualquer conceito de Estado ou a instituicdo do governo, em um sentido
usual, isto é, uma nocao de Estado e governo que remetesse a uma ideia de estruturas
politicas institucionalizadas e prontas, com objetivos claramente definidos e a
concentracdo em si de todo o exercicio do poder. Duarte (2011, p. 54) nos esclarece
que, com a nogao de governamentalidade, Foucault “podia referir-se a politicas
administrativas estatais e, a0 mesmo tempo, reiterar a importancia de deixar de lado
a figura do Estado e de seu poder, onipotente e onipresente, capaz de controlar todos
0s recantos da vida social”. Numa perspectiva foucaultiana, nao sé atualmente, como
ao longo da histéria, o Estado jamais teve essa centralidade, esse ponto de todo o
poder. “Os poderes se exercem por meio de técnicas difusas e discretas de
governamento dos individuos em diferentes dominios” (Duarte, 2011, p. 54).

O neologismo da governamentalidade opera, nas analises de Foucault, uma
forma de investigacdo da racionalidade das praticas de governamento que descobre
a economia e que faz dos fenbmenos populacionais seu objeto. Nas palavras de
Foucault, governamentalidade é:

[...] o conjunto constituido pelas instituicdes, procedimentos, andlises e
reflexdes, os calculos e as taticas que permitem exercer essa forma bastante
especifica, embora muito complexa de poder que tem por alvo principal a
populacao, por principal forma de saber a economia politica e por instrumento
técnico essencial os dispositivos de seguranca. Em segundo lugar, por
‘governamentalidade’ entendo a tendéncia, a linha de forga que, em todo o
ocidente, ndo parou de conduzir, e desde ha muito, para a preeminéncia desse
tipo de poder que podemos chamar de ‘governo’ sobre todos os outros —
soberania, disciplina — e que trouxe, por um lado, [e, por outro lado], o
desenvolvimento de toda uma série de saberes. Enfim, por

‘governamentalidade’, creio que se deveria entender o processo, ou antes, 0
resultado do processo pelo qual o Estado de justica da Idade Média, que nos
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séculos XV e XVI se tornou o Estado administrativo, viu-se pouco a pouco
‘governamentalizado’ (Foucault, 2008b, p. 143-144).

Nessa diregdo, Foucault relaciona o conceito de governamentalidade ao
governo de si por si mesmo em articulacdo com as relacfes para com o outro, isto €&,
0 encontro entre as “técnicas de poder” que podem determinar a conduta dos sujeitos,
submetendo-os a certos fins ou a dominagé&o, objetivando o sujeito e as “técnicas de
si” que permitem aos individuos efetuarem, sozinhos ou com a ajuda de outros, um
certo numero de operacdes sobre seus corpos e suas almas, seus pensamentos, suas
condutas, seus modos de ser; de transformarem-se a fim de atender a um certo estado
de felicidade, de pureza, de sabedoria, de perfeicdo ou de imortalidade (Foucault,
1994, p. 2).

No que diz respeito as contribuicdes foucaultianas em relacdo ao liberalismo
como forma de vida inventada no século XVIII e ao deslocamento para o
neoliberalismo, a partir de meados do século XX, Veiga-Neto (2000 e 2011)
sistematiza algumas diferencas esclarecidas por Foucault, que se estabelecem entre
ambos, diferencas essas que sdo importantes para compreendermos de quais
deslocamentos, intensificacbes e conservacfes estamos tratando na
governamentalidade neoliberal em nosso trabalho.

A primeira caracteristica marcante que demonstra a diferenca entre eles é o
fato de que, se o liberalismo queria naturalizar as relagdes sociais e econémicas, ou
seja, a liberdade do mercado, levando a ser entendida como algo natural e espontaneo
(“a mao invisivel de Deus”), o liberalismo deixava a cargo do Estado ajustar
socialmente o0 que ja estaria na natureza humana. Na perspectiva foucaultiana, o
liberalismo é esse refinamento da arte de governar, que descobre que governar
demais é antiecondmico e irracional, e que, para ser mais econdmico, teria que se
tornar mais meticuloso, sutil, pois para governar mais é preciso governar menos. Ja
no sistema neoliberal, a liberdade deve ser incessantemente produzida e realizada
em forma de competicdo, tendo em vista que 0S processos econdmicos ndo Ssao
naturais, espontaneos e realizados pelas “maos de Deus”. Tais processos devem ser
continuamente ensinados, governados e controlados. Esse ponto € primordial para
compreendermos a importancia da escola no neoliberalismo — iremos nos debrugar
sobre esse tema mais adiante neste texto.

Veiga-Neto (2011) afirma que, enquanto o principio de inteligibilidade do

liberalismo enfatizava a troca de mercadorias em um comércio livre e espontaneo, o
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principio de inteligibilidade do neoliberalismo é a competicdo. E para maximizar essa
competicdo, € importante produzir uma liberdade para que todos se sintam dentro do
jogo econdmico, isto €, uma liberdade que também precisa ser consumida, portanto é
mais um objeto de consumo. O importante aqui é pensar que essa producdo da
maximizacédo da liberdade individual € um ingrediente crucial da I6gica neoliberal, pois
€ preciso que cada um pense que esta fazendo suas escolhas. E para que cada um
pense que esta fazendo suas escolhas, é preciso que aprenda como fazé-las e, para
que saiba como fazé-las, € necesséario aprender a combinar variados critérios de
escolha, selecionando o que pensa ser melhor ou mais conveniente para si.

Ainda sobre essa liberdade, Veiga-Neto (2000) esclarece que é da combinacéo
entre sujeicdo e expertise que vem a ilusdo de que cada um €é capaz de fazer suas
escolhas, ou seja, a ilusdo de que as escolhas pessoais sdo mesmo pessoais. Para
ele, essa ilusdo ndo é de natureza propriamente ideolégica, nem de uma suposta
astucia do neoliberalismo, mas € a prépria ambivaléncia que a liberdade opera no
neoliberalismo, ou seja, no neoliberalismo a sujeicdo do sujeito € também uma
condicao para a sua liberdade.

Um aspecto importante pontuado por Veiga-Neto (2011) diz respeito ao
deslocamento de uma governamentalidade que era centrada no livre mercado para
uma governamentalidade focada na competicdo. Essa mudanca esta relacionada a
uma passagem de uma sociedade de produtores para uma sociedade de
consumidores. Ele esclarece que nao significa dizer que no liberalismo ndo havia
consumidores e no neoliberalismo ndo haja produtores, para ele o que muda € a
énfase:

Enguanto o foco esteve sobre a troca de mercadorias, a énfase esteve do lado
da producédo; quando o foco se desloca para a competicédo, a énfase deixa de
estar na producdo de bens, passando para o consumo. O que importa agora
ndo é ter muitas mercadorias para vender, mas ter elementos que facam

vencer a competicdo pela conquista dos consumidores e pela criagdo de novos
nichos de consumo (Veiga-Neto, 2011, p. 39).

Outra diferenca importante entre os sistemas € o fato de que, se no liberalismo
existia a centralidade da fabrica, como instituicAo principal na produgdo de
mercadorias, no neoliberalismo a énfase é deslocada para a empresa. A empresa nao
se centra mais em produzir bens, mas em formular todo o conceito de inovacéao,
marketing e design para depois materializa-lo em produtos e servicos. Para Veiga-

Neto (2011), se na fabrica a logica era a producdo-venda, na logica atual, inverte-se



92

para venda-producdo, a empresa cria e vende mundos. Dessa mesma maneira,
podemos compreender que, numa perspectiva foucaultiana, o neoliberalismo néo
representa uma substituigcéo do liberalismo, nem mesmo um retrocesso ou diminuig&o
do Estado. O que esta ocorrendo € “uma reinscrigdo de técnicas e formas de saberes,
competéncias, expertises, que Sdo manejaveis por ‘expertos’ e que séo Uteis tanto
para a expansdo das formas mais avancadas do capitalismo, quanto para o governo
do Estado” (Veiga-Neto, 2000, p. 198). Como ja haviamos descrito, no neoliberalismo
h& técnicas de governo que operam de forma sutil, cujo objetivo é fazer com que o
Estado siga a mesma l6gica da empresa, pois tornar o Estado uma grande empresa
€ bem mais lucrativo, produtivo e econémico.
Uma dimensé&o importante que caracteriza as diferengas entre o liberalismo e
o neoliberalismo é o deslocamento de um modelo de sujeito que € ao mesmo tempo
“objeto (governado de fora) e parceiro (sujeito autogovernado) do governo. Em outras
palavras, um sujeito com deveres e direitos, amparador e amparo do Estado, um
sujeito cidadao, um sujeito-parceiro” (Veiga-Neto, 2000, p. 187) cede espaco para um
sujeito-cliente, ao qual se oferecem infinitas possibilidades de escolha, consumo,
participacdo e aquisicdo. “Esse sujeito-cliente € entendido como portador de uma
faculdade humana fundamental, que seria anterior a qualquer determinacao social: a
capacidade de escolher” (Veiga -Neto, 2000, p. 199).
Para Costa (2009), esse sujeito do qual estamos falando se vé incitado sob a
I6gica de ter a si mesmo como um capital, de maneira que compreende a si mesmo e
aos outros como uma microempresa. E por se reconhecer como uma microempresa,
precisa constantemente fazer investimentos em si mesmo, para que essas
“aplicacdes” retornem a médio e/ou curto prazo em seu beneficio. Dito de outra forma:
O individuo moderno, a que se qualificava como sujeito de direitos, transmuta-
se, assim, num individuo-microempresa: Vocé S/A. E € justamente por isso que
a economia, desde entdo, ja ndo mais se resume a preocupacdo com a légica
histérica de processos ligados a producdo, mas passa a se concentrar nos

modos mediante os quais os individuos buscam produzir e acumular capital
humano (Costa, 2009, p. 177).

Nessa direcao, o sujeito-cliente deve desenvolver ao maximo a sua capacidade
de ser o empreendedor de si mesmo. Como bem dizem Dardot e Laval (2016), esse
novo sujeito € o homem da competicdo e do desempenho. O sujeito unitario tem
envolvimento total consigo mesmo, ele participa e se engaja completamente em sua

atividade profissional, entrega-se e se esforca, de modo a trabalhar para sua propria
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eficacia, como se essa conduta viesse dele proprio, de seu proprio desejo. Dardot e
Laval (2016, p. 327) apontam que “a vontade de realizagado pessoal, o projeto que se
quer levar a cabo, a motivagao que anima o ‘colaborador’ da empresa, enfim, o desejo
com todos 0s nomes que se queira dar a ele € o alvo do novo poder”.

Nessa direcdo, o0 mercado € esse livre espaco para os empreendedores, onde
todas as relagdes humanas podem ser afetadas por essa dimensdo empresarial. E
caracteristica da economia incentivar e liberar esse “empreendedorismo” humano.
Como se todos os sujeitos tivessem dentro de si algo de empreendedoristico,
tivessem a capacidade de se tornar empreendedores em diversas areas de sua vida
ou até mesmo de ser o empreendedor de sua vida, em outras palavras, “somos todos
empreendedores, ou melhor, todos aprendemos a ser empreendedores. Apenas pelo
jogo do mercado nés nos educamos a nos governar como empreendedores” (Dardot;
Laval, 2016, p. 146).

Esse “neossujeito”, “sujeito empresarial” apresentado por Dardot e Laval
(2016), é competente e competitivo e vai procurar sempre ser o mais eficaz. Para isso
ele ir4 trabalhar em si mesmo, maximizando seu capital humano em todos os campos,
com o fim de se aprimorar e se transformar continuamente. O que diferencia esse
novo modelo de sujeito € o proprio processo de aprimoramento que ele ira realizar
sobre si para constantemente alcancar melhores resultados e desempenhos.

Diante dessas reflexdes até aqui apresentadas, parece-nos importante
sistematizad-las em um quadro, para melhor visualizacdo do debate proposto e

compreensao das distin¢des.

Quadro 1 - Sistematizacédo das diferencas entre o liberalismo e o
neoliberalismo

Livre mercado Competicéo
Producéo de bens Consumo
Fabricas Empresas
Sujeito-cidadéo Sujeito-cliente

Fonte: elaborado da autora.
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O suijeito-cliente é produzido por uma racionalidade neoliberal/empresarial®°,
que o conduz como uma entidade em competicdo, que deve maximizar seus
resultados, levando-o0 a expor-se aos riscos e a assumir inteira responsabilidade por
possiveis fracassos. O que para os autores, significa dizer, que a novidade nessa
neogestao:

reside na modelagem que torna os individuos aptos a suportar novas condicdes
gue lhes sdo impostas, enquanto por seu proprio comportamento contribuem
para tornar essas condi¢cBes cada vez mais duras e mais perenes. Em uma
palavra, a novidade consiste em promover uma “reagdo em cadeia”,
produzindo “sujeitos empreendedores” que, por sua vez, reproduzirdo,
ampliardo e reforcardo as relacdes de competicdo entre eles, o que exigira,
segundo a légica do processo autorrealizador, que eles se adaptem

subjetivamente as condi¢des cada vez mais duras que eles mesmo produziram
(Dardot; Laval, 2016, p. 329).

Nesse novo governo dos sujeitos, de acordo com Dardot e Laval (2016), a
empresa ndo € mais um espaco para a realizacdo pessoal, mas um instrumento e um
espaco para a competicdo. E o lugar das inovacées, do marketing e do design, pronto
para mudancas constantes e adaptacdes a depender das demandas do mercado e da
busca por excelentes desempenhos.

Desse modo, injunge-se o sujeito a conformar-se intimamente, por um trabalho
interior constante, & seguinte imagem: ele deve cuidar constantemente para
ser 0 mais eficaz possivel, mostrar-se inteiramente envolvido no trabalho,
aperfeicoar-se por uma aprendizagem continua, aceitar a grande flexibilidade
exigida pelas mudancgas incessantes impostas pelo mercado. Especialista em

si mesmo, empregador de si mesmo, inventor de si mesmo, empreendedor de
si mesmo (Dardot; Laval, 2016, p. 330).

Na governamentalidade neoliberal, o modelo geral que deve ser imitado é o da
empresa, em todas as relagdes e dimensdes da vida social e individual. Isso define
um certo tipo de ser que é produzido pelas transformacdes institucionais e a0 mesmo
tempo produz melhorias em todos os dominios. Em vista disso, Dardot e Laval (2016)
afirmam que a empresa define um certo éthos e estabelece intima relacédo entre o
governo de si e o governo das sociedades. No mesmo sentido, Costa (2009, p. 178)
corrobora essa afirmacéo, ao esclarecer que se trata de uma governamentalidade que

‘busca programar estrategicamente as atividades e os comportamentos dos

30 Compreendemos por racionalidade neoliberal aquilo que Dardot e Laval (2016, p. 328-331) chamam
de um conjunto de forcas que permite descrever as novas aspiracdes e as novas condutas dos
sujeitos, prescrever os modos de controle e influéncia que devem ser exercidos sobre eles em seus
comportamentos e redefinir as missdes e as formas da acao publica. Essa racionalidade impele o eu
a agir sobre si mesmo para fortalecer-se e, assim, sobreviver na competicéo.
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individuos”. Isto &, através de politicas e processos de subjetivagdo, como as novas
tecnologias gerenciais no campo da administracdo, propaganda, publicidade,
marketing, literatura de autoajuda etc., esse tipo de governamentalidade procura
programar e controlar formas de agir, sentir, pensar e situar-se diante de si mesmo,
da vida que levam e do mundo em que vivem. Em dltima instancia, o que esta em jogo
nessa forma de governamentalidade neoliberal “é¢ a pretensdo de transmutar os
individuos em sujeitos-microempresas e de comercializar todas as rela¢cdes humanas,
a qualquer hora e em qualquer lugar, mediante sua inscricdo em relacdes de tipo

concorrencial” (Costa, 2009, p. 179).

3.2 GOVERNAMENTALIDADE NEOLIBERAL E OS EFEITOS NA/PARA A
EDUCACAO

Mas quais seriam os efeitos/desdobramentos dessa nova modalidade de
governamentalidade para a educacdo? E mais precisamente, aspecto que
corresponde ao nosso interesse da pesquisa: quais discursos da educacgdo estao
implicados na producao da crianga empreendedora de si (criangca-microempresa)?

Para Costa (2009, p. 177), “a capacitacdo e a formagao educacional e
profissional dos individuos aparece [sic] como elemento estratégico a ser investido
por essa nova modalidade de governamentalidade”. Esse elemento ndo so resultaria
em aumento de produtividade, como também em maximizacdo de rendimentos ao
longo da vida. Semelhantemente ao programa de milhagem, a educacédo do individuo
€ medida pelo acumulo de pontos e pelos investimentos realizados em si mesmo que
servem para valorizad-lo como sujeito-empresa num mercado cuja competicdo €
desenfreada.

O autor Sylvio Costa (2009) também pontua que, no campo educacional, esta
se disseminando uma nova discursividade, que procura fazer dos sujeitos verdadeiros
empreendedores de si, caracterizados pelos seguintes tragos: “pro-ativos, inovadores,
inventivos, flexiveis, com senso de oportunidade, com notavel capacidade de provocar
mudancas, etc” (Costa, 2009, p. 181). Essa nova discursividade movida pelo mercado
— das novas teorias econ6micas, de administracdo e das grandes corporacdes
empresariais — para toda a sociedade — e também incorporada e aplaudida na

educacao, seja pelos setores progressistas ou conservadores, seja pelos segmentos
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publicos ou privados, é entendida como a melhor “carta” para solucionar todos os
males do pais e para efetivar o sucesso dos sujeitos.

De maneira mais direta, pensar a escola na légica neoliberal é crucial para
compreender o funcionamento da governamentalidade neoliberal, tendo em vista o
que afirmam os pesquisadores Favero, Tonieto e Consaltér (2020), de que ja ha
décadas a educacao se constitui no grande mercado do século XXI. Nesse sentido,
0s objetivos da escolarizacdo na e para a légica neoliberal € criar/moldar o sujeito-
cliente (Veiga-Neto, 2000).

A escola®!, mesmo vivendo uma crise, ja estudada por diversos autores e de
numerosa literatura, é compreendida por Laval (2004) e Veiga-Neto (2000, 2011) ndo
mais como espaco sustentado pelo discurso progressista da escola republicana, que
buscava formar cidadaos, e tinha em seu centro de gravidade os valores profissionais,
sociais, culturais e politico do saber. Nem na emancipacao pelo conhecimento como
propunha a heranca das luzes. E isso ndo significa dizer que a escola esteja falindo
ou ja tenha falido. Pelo contrario, ainda € considerada muito importante, inclusive
como uma instituicdo encarregada de produzir novas subjetividades (Veiga-Neto,
2011).

Pensando ainda na producdo de subjetividades na escola e na logica de
governo neoliberal, especificamente na contemporaneidade brasileira, Silvio Gallo
(2018) aponta que elas se materializaram no contexto da redemocratizacéo do pais,
a partir de 1985. E para pensar esse contexto, o autor propde um operador conceitual,
intitulado de “governamentalidade democratica”. Para ele, no Brasil — diferentemente
do que analisou Foucault em um contexto europeu, em que ha a construcdo dos
Estados democréaticos modernos e um processo nitido da série democracia-governo-
liberalismo, e o0 neoliberalismo consolidando a légica dos regimes de
governamentalidade dos Estados — esses processos diferiram, e de fato nem
poderemos falar de uma consolidacdo de um Estado democréatico, ao relembrar, por
exemplo, do golpe as instituigcdes, de natureza civil-juridica, com o impeachment da
presidenta Dilma Rousseff (Gallo, 2018).

O termo governamentalidade democratica operado por Gallo (2012, 2017,
2018, 2019) se constitui como uma maquinaria de governo, que tem como marco

juridico a promulgacdo da Constituicdo Federal de 1988, que desembocou na

81 Refletimos sobre a escola no primeiro capitulo do nosso trabalho.
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construcdo de diferentes documentos de politica educacional nesses ultimos trinta
anos, incluindo a Lei de Diretrizes e Bases da Educacao Nacional (1996) e a Base
Nacional Comum Curricular (2018). Em todas essas producdes de politicas publicas
no Brasil no campo da Educacao, é possivel perceber a centralidade na democracia
e no trabalho, que tem a cidadania como principio fundamental.
A magquinaria de uma governamentalidade democratica pressupfe uma
sociedade civil organizada, face ao Estado; uma economia que regula as trocas
e garante a poténcia do mercado, com geracdo de riquezas; uma populagéo,
que é alvo das acbes preventivas do Estado nos mais variados ambitos, na
garantia de sua qualidade de vida; a garantia da seguranca dessa populagéo
como dever do Estado; e, por fim, a liberdade e a ndo submisséo dos cidad&os

como valor fundamental dessa organiza¢@o social e politica (Gallo, 2018, p.
337).

A governamentalidade democratica envolve um controle social sobre os
individuos, por meio do trabalho sobre as populacées. Isto é, foi necessario produzir
uma estrutura democratica no pais, ap6s o periodo de regime de excecao, com efetiva
participacdo da populacdo, fazendo com que esses individuos se acreditassem
cidadaos livres, participativos e importantes nessa estrutura democratica. “A
biopolitica made in Brazil produz cidaddos, conformando-nos aos principios
democréticos, 0 que garante uma constituicdo de nossas subjetividades nos
processos educativos” (Gallo, 2018, p. 219).

E interessante observarmos que esse viés analitico se expande para todos os
atores sociais, incluindo as criancas. Como exemplifica Gallo, ao analisar dois
documentos de politica educacional para a educacao infantil: Referencial curricular
nacional para a educacao infantil (1998) e a Politica Nacional de Educacao Infantil
(2006), nos quais o autor aponta o tom democratico e de afirmacéo da cidadania, e
de deus direitos, como valores fundamentais. Para Gallo (2019, p. 341), essas sao
marcas das engrenagens da governamentalidade democratica, “na qual cada um de
nés é cidadao para que possa ser controlado [...] no caso da crianga, a afirmacéo de
sua cidadania, de seus direitos, € uma maneira de torna-la governavel”’. Sendo assim,
esse conceito é importante para pensarmos as engrenagens da maquinaria biopolitica
neoliberal da educagéo brasileira contemporéanea.

Nessa direcdo, passaremos agora a refletir, em linhas mais gerais, sobre
alguns dos efeitos dessa forma de governamentalidade neoliberal nos dominios da
educacdo. Um dos primeiros desdobramentos que elucidaremos é a pedagogia
empreendedora (Costa, 2009).
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O empreendedor de si € um sujeito que aprende sozinho. A iniciativa individual

e 0 processo de aprender a aprender serdo evocados e ressaltados, muito mais do

que o trabalho realizado coletivamente, e o ensino deve se voltar, acima de tudo, para
a inovagao.

Aprender a aprender significaria tornar-se empresario de si, colocando-se num

processo de gestdo daquilo que, segundo Foucault (2008), € chamado de

capital humano pelo neoliberalismo. Gerir seu capital humano é buscar

estratégias de multiplica-lo. A escola caberia ensinar essas técnicas de gest&o
(Veiga-Neto, 2011, p. 51).

Para ilustrar essa situacdo, tomemos o caso das Metodologias Ativas, que
surgem no cendrio educacional como uma proposta inovadora de ensino para a
contemporaneidade, uma revolucao. Nela, o(a) estudante é o principal agente do seu
processo, ele(a) € o centro para construir o conhecimento, é o que se chama, nessas
metodologias, de assumir o protagonismo e desenvolver autonomia. Esse(a)
aprendente sozinho precisa, também, se manter automotivado(a), autointeressado(a),
autoengajado(a) para resolucdo dos problemas e tomadas de decisao e, assim, se
tornar um diferencial na competicdo. Como afirma José Moran (2015, p. 19), “nas
metodologias ativas de aprendizagem, o aprendizado se da a partir de problemas e
situacdes reais; 0S mesmos que os alunos vivenciarao depois na vida profissional, de

forma antecipada, durante o curso”.

Figura 5 — O aprendente sozinho

Autonomia
do aluno

Avaliagao

Fonte: Revista Nova Escola, 2018

Embora em nosso trabalho ndo teremos possibilidade de nos debrucar sobre

cada aspecto dessas metodologias, como ilustra a Figura 1, para a hossa pesquisa o
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interesse estd em compreender como o neossujeito “busca fazer de si uma
microempresa [considerando que] o processo formativo na escola sera apenas um
elemento propulsor para que esses jovens se autogovernem e se constituam em
aprendentes autbnomos e singularizados” (Pizolati, 2020, p. 522). Aqui, € importante
ressaltar que ndo apenas 0S jovens aprendem a serem mais competitivos e
competentes em suas escolhas de consumo, mas a propria crianga ja € antecipada
para o mundo “la fora”, uma antecipag¢ao que é vista, como bem diz Veiga-Neto (2000,
p. 207) “como a melhor maneira de preparar competéncias para atuar no mundo
marcado pelo mercado e pela competicao”.

Outra questdo importante que diz respeito ao empreendedor de si e aos
impactos dessa governamentalidade nas formas como o0 sujeito vai perceber a si
mesmo e ao outro € que, sendo ele o maior responsavel pelo seu processo de
conhecimento, ja que h&a o desvio do foco do docente para o(a) aluno(a), e a migracéo
do ensinar para o aprender, o(a) discente também sera responsabilizado(a) pelo seu
aprendizado ou ndo. Sera culpabilizado(a) pelo sucesso ou fracasso das metas
educacionais dirigidas a ele(a).

Outro ponto é que apenas sera necessario se associar com outras pessoas e
trabalhar em grupo, a depender se a relacdo serd vantajosa ou conveniente. “Isso
concorre para tornar as relacdes de sociabilidade frageis, fugazes e movidas pela
concorréncia e por calculos racionais frios, haja vista que implicam em investimentos”
(Costa, 2009, p. 182). Em outras palavras, é cada um por si, e de vez em quando nos
juntamos ao “team” para extrair algum beneficio.

O segundo ponto da governamentalidade neoliberal para o campo educacional
refere-se ao trabalho docente, que vem sofrendo com a flexibilizacéo,
desprofissionalizacdo, desqualificacdo, substituibilidade e marginalizacdo social
(Veiga-Neto, 2011). Esses profissionais da educacdo precisam enfrentar pressées
cada vez maiores por desempenhos e performances que contemplem as demandas
mercadoldgicas. Nessa diregéo, “o planejamento educacional é deslocado do ensino
para a aprendizagem, que se constitui a partir do discente. Nesse processo, a pratica
docente assume a funcdo de aporte pedagoégico — facilitador ou colaborador para a
aprendificacao” (Pizolati, 2020, p. 522).

A figura docente é substituida pela de um gestor de competéncias. O(a)
professor(a) € apenas um(a) facilitador(a) do processo de aprendizagem, por iSso

mesmo poderd ser chamado(a) de tutor(a), curador(a) ou qualquer nome que remeta
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a um(a) desenvolvedor(a)/colaborador(a) de competéncias e saberes necessarios
para o sucesso no mundo do trabalho. Como exemplo dessa perspectiva temos o
Professor 4.0. Esse modelo de professor, surge dentro do enunciado da Educacéo
4.0, que pretende dar conta das tendéncias e exigéncias do mercado, a partir das
novas tecnologias e ferramentas digitais. Para atender a essa “nova realidade”,
escolas e professores(as) precisam atualizar-se, adaptar-se e capacitar-se. Nao é por
acaso que cursos para se tornar um(a) professor(a) 4.0 tiveram um aumento
significativo nos anuncios do Google e em formagBes docentes, principalmente

durante a pandemia do novo coronavirus.

Figura 6 — Seja um professor 4.0

wu%cio

SEJA UM PROFESSOR +.0

OO0IAS COM BR

Fonte: Curso do Blog Michele Martines, especialista em Tecnologia Educacional, 2019.

Para ser um(a) professor(a) 4.0, ha alguns requisitos/obrigacbes que
correspondem a um modelo de governamento pedagoégico, de tal modo que, no
processo de (auto)conducao, os sujeitos docentes submetem-se aos imperativos da
racionalidade neoliberal, devendo ser: Lider de equipe — o(a) professor(a) sendo
um(a) pesquisador(a)/facilitador(a) do conhecimento, precisando auxiliar os(as)
estudantes a encontrar solu¢des para os problemas e a encontrar o melhor caminho
para superar obstaculos; Desenvolvedor(a) de competéncias — o(a) docente vai ser
um(a) simples “apoiador(a)” na construgdo de conhecimento. Ele(a) utilizara as
metodologias ativas para ser esse(a) gestor(a) de competéncias; Camaledo — o(a)
professor(a) “total flex” precisa estar disposto(a) a adaptabilidade e flexibilidade. Além
de ser necessario conhecer e dominar as ferramentas tecnologicas e digitais para ser

um(a) professor(a) competente e eficaz em sala de aula, o(a) docente 4.0 deve se
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perceber flexivel para assumir diferentes papéis: aprendiz, pesquisador(a),
mediador(a) e orientador(a). Logo, ele(a) deve se adaptar as circunstancias e ser
criativo(a), inventivo(a) e engajado(a) para atender as metas e objetivos desse novo
ambiente de aprendizagem.

O terceiro e ultimo efeito da governamentalidade liberal para a area da
educacdo, que trataremos nesta parte, refere-se ao curriculo baseado em
competéncias. Segundo Costa (2009), essa ndo é nenhuma novidade, pois ha mais
de duas décadas se vem dando uma crescente atengdo e valorizacdo a questdo das
competéncias, seja na formacdo do(a) docente “gestor de competéncias”, nos
processos de aprendizagem dos(as) estudantes (aprender a aprender), na construcao
dos programas curriculares e nas formas de avaliacao.

O destaque nas competéncias no campo da Educacéo se estabelece como
resposta as demandas de produtividade, competitividade e inovacdo por essa
sociedade de empresa. O curriculo, nesse sentido, respaldaria a aproximacao entre a
educacao formal e as exigéncias impostas pelo mercado e por essa sociedade. Para
Dolz e Ollagnier (2004, p. 32):

a emergéncia da l6gica das competéncias parece inserir-se nesse movimento
permanente de adaptagéo, pois ela propde uma apreensao das capacidades
dos aprendizes menos ligada ao dominio dos saberes formais ou
escolarizados, 0s quais pouco contribuem para a mobilidade social. Contudo,
ela também parece proceder de um movimento antagénico, neoliberal,
indiferente aos objetivos de democratiza¢éo e de socializagdo, o qual busca,

na verdade, formar agentes aptos para se mostrar eficazes em situacdes de
trabalho em constante mutagéo.

Os autores Dolz e Ollagnier (2004) falam da no¢édo de competéncias cercada
por incertezas e ambiguidades e, por isso mesmo, entrou no campo da educacao
como um conceito slogan. Dessa maneira, a questao das competéncias, ao passo que
se relaciona ao desenvolvimento de conhecimentos, habilidades, saberes, atitudes e
destrezas, tem a ver também “com a instituicdo, demarcagao, medigdo e comparagao
daqueles componentes de capital humano que tém ou nao valor, no e para o mercado
(Costa, 2009, p. 183), ou seja, quais desses componentes do capital humano devem

ou nao ser objeto de investimentos por parte dos sujeitos.
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Até aqui, € possivel percebermos as subjetividades®? entendidas na
perspectiva foucaultiana, o que significa falar em modos de subjetivacédo®:. Refere-se,
portanto, ao modo como “o sujeito faz a experiéncia de si mesmo em um jogo de
verdade no qual esta em relagdo consigo mesmo” (Fischer, 1999, p. 42). Portanto,
assim como afirma Mansano (2009, p. 114), esse modo de subjetivacao refere-se a:

[...] escolha estética e politica, por meio da qual se acolhe um determinado tipo
de existéncia [que] é compreendida por Foucault como um modo de
subjetivagdo possivel. Os modos de subjetivacdo podem tomar as mais

diferentes configuracdes, sendo que estas cooperam para produzir formas de
vida e formas de organizacao social distintas [...].

De maneira ainda mais clara, é aquilo que os outros dizem sobre mim e que eu
mesmo, a partir desses outros, internalizo sobre mim mesmo, ou, nas palavras de
Ramos do O (2009, p. 107), a subjetividade seria assim o “resultado das interaccdes
gue se operam tanto nas situacdes de face a face como no trabalho interno que os
individuos exercem sobre si mesmos”.

Nesse sentido, ressaltamos que, tanto as subjetividades dos docentes quanto
as dos discentes, sdo atravessadas pelo discurso empresarial/neoliberal. O modo
como professores(as) e estudantes precisam sentir-se, perceber-se, orientar-se,
avaliar-se e compreender-se devem estar dentro de alguns predicados desse discurso
(engajado, autbnomo, flexivel, adaptavel, inovador, criador de solug¢des), que
funcionam como o verdadeiro para um(a) bom(boa) e competente aluno(a) e docente
— empreendedor(a) de si. Essa producédo da verdade, como nos esclarece Foucault,

esta atrelada a uma regulamentacédo propria dos regimes de verdade, isto é:

os tipos de discursos que ela [a sociedade] acolhe e faz funcionar como
verdadeiros; 0s mecanismos e as instancias que permitem distinguir os
enunciados verdadeiros dos falsos, a maneira como se sanciona uns e outros;
as técnicas e os procedimentos que sdo valorizados para a obtencdo da
verdade; o estatuto daqueles que tém o encargo de dizer o que funciona como
verdadeiro (Foucault, 1979, p. 12).

82 A subjetividade ndo pode ser entendida como uma origem, mas justamente, como um complexo
processo, em que o sujeito pode conservar, modificar ou consolidar sua identidade.

33 Os "modos de subjetivagcao” ou "processos de subjetivacdo” do ser humano correspondem, na
realidade, a dois tipos de andlise: de um lado, os modos de objetivagdo que transformam os seres
humanos em sujeitos — 0 que significa que ha somente sujeitos objetivados e que os modos de
subjetivacéo séo, nesse sentido, praticas de objetivacao; de outro lado, a maneira pela qual se da a
relagdo consigo mesmo, por meio de um certo nimero de técnicas, permite constituir-se como sujeito
de sua prépria existéncia (Revel, 2005, p. 82).
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Sob a égide da racionalidade neoliberal, esses sujeitos irdo gerir-se,
empreender-se, investir-se para fazerem de si mesmos microempresas de sucesso
em um mundo no qual a educacdo é entendida como mais um produto de bens e

Servicos.

Ao imprimir o discurso neoliberal como regime de verdade no campo da
educacédo, essas discursividades passam a pautar os modos como o0s
individuos percebem-se e constituem-se no mundo, orientados pelas légicas
empresariais do empreendedorismo, da competicdo, da individualizacéo e da
responsabilizacdo. O fracasso ou 0 sucesso seriam entdo atribuidos aos
resultados das escolhas de vida de e ndo mais a fatores externos, tais como
crises econémicas etc. Mesmo que as condi¢des sociais e de trabalho sejam
contingentes, caberia ao individuo contemporaneo perceber a realidade
econdmica que o circunda e adaptar-se as diferentes situacdes e demandas
do mercado (Pizolati, 2020, p. 525).

Nessa direcdo, a governamentalidade neoliberal fomenta o empresariamento
de si com o objetivo de que o0s sujeitos sejam atrativos e eficazes para o mercado. E
as criancas, desde os primeiros anos de vida, ja devem aprender a empreender a si
mesmas. E justamente sobre a constituicio dessa infancia-empresa que nos

aprofundaremos no préximo capitulo.
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4 A INFANCIA-EMPRESA

Fonte: ilustragao da reportagem “criangas empreendedoras” do editorial de educagéo da revista
Carta Capital, publicada em 15.03.2023

Parece pouco dizer que a infancia € um postulado artificial, arbitrario,
contingente e, portanto, sem nenhum fundamento de verdade. Um negdcio,
ndo obstante, escrutinado, estratificado, catalogado, patenteado e certificado.
Em suma, uma paisagem desassombrada, despudorada, para sempre
iluminada. Do mesmo modo, parece insuficiente dizer que, pela forca da
retorica moderna, a infancia ter-se-ia sido reduzida a um acontecimento
sitiado, loteado, pacificado, sedentarizado, tdo exaurido quanto rebaixado.
Uma experiéncia — perdao pelo eufemismo — demasiado apequenada. Terra
devastada reconvertida paradoxalmente em terra prometida.

(Aquino, Julio Groppa, 2019, p. 165)

Neste capitulo, faremos uma incursdo sobre o governo da infancia e a forma
como a partir do discurso do empreendedorismo, que consideramos um dos
importantes operadores da governamentalidade neoliberal, o0 empresariamento de
infancias pode ser produzido. Dito de outra forma, buscamos refletor a respeito de que
maneira se governa hoje a infancia para se produzir uma infancia-empresa.

A infancia, nessa paisagem reverberada na epigrafe com Aquino (2019), é essa

novidade, esse outro, diferente de nés, a quem “nao lhe pertence a fala organizada, o
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pensamento légico/racional e o agir prudente e responsavel. Cada infancia que se
inicia com o nascimento € um estranho que habita 0 mundo” (Danelon, 2019, p. 217).
Ainfancia é esse estrangeiro, essa alteridade, esse outro no mundo, que ndo sabemos
0 que sera, ou como agira. Por isso mesmo, a infancia desestrutura o mundo adulto e
organizado, tem seu poder desestabilizador do desconhecido.
[...] a infancia € um outro: aquilo que, sempre além de qualquer tentativa de
captura, inquieta a seguranca de nossos saberes, questiona o poder de nossas
préaticas e abre um vazio em que se abisma o edificio bem construido de nossas
instituicdes de acolhimento. Pensar a infancia como um outro &, justamente,

pensar essa inquietacdo, esse questionamento e esse vazio (Larrosa, 2006, p.
184).

Os debates que cercam as nog¢Oes de infancia sao feitos, geralmente, como
diria Bujes (2001, 2019), ora para denunciar 0s perigos e maltratos a que algumas
criancas estariam submetidas, ora para enaltecer a infancia como matéria-prima da
transformacdo de que o mundo precisa. Concordamos com Bujes ao tomar os
fendbmenos da infancia como “constru¢des sociais; como produto de um lento e
complexo processo de definicdo, entendendo que os significados do que é ‘ser
crianca’ sdo produzidos pelos discursos que se enunciam sobre ela” (Bujes, 2001, p.
11).

Pensar a infancia é compreender os modos de significa-la nas préaticas que
historicamente eram e sdo produzidas para ela. Segundo Buckingham (2007, p. 19),
pensar dessa forma é compreender “que a crianga ndao € uma categoria natural ou
universal, determinada simplesmente pela biologia. Nem é algo que tenha um sentido
fixo, em cujo nome se possa tranquilamente fazer reivindicagbes”. Dessa forma,
guando olhamos para as criancas e suas infancias, €, assim, “em ultima instancia,
talvez, uma forma de olhar para os adultos que as inventam, que as inserem naquele
mundo, que as educam” (Chiquito, 2014, p. 14). Também ¢é importante lembrarmos
gue essa producado nao se da sem resisténcias, sem tensoes.

A perspectiva adultocéntrica tem orientado os discursos que sobre ela [a
infancia] se enunciam. Portanto, as identidades infantis descritas nas praticas,
nos discursos, nas categorias que servem para circunscrevé-las nascem entre
os adultos e tém sempre uma referéncia que € neles centrada. [...] As
definicbes de crianca e de infancia sdo sempre relacionais, sempre referidas

ao outro, o adulto. Deste modo, elas mudam uma vez que tais relagbes se
transformem (Bujes, 2001, p. 25).
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A infancia constitui-se na perspectiva dessa pesquisa como uma
invencao/fabricacdo da modernidade34, e seus significados resultam de um processo
de construcao social e estado atrelados a um conjunto de condi¢cdes de possibilidade
que se agrupam em um momento especifico da histéria. E em seu bojo estdo as
concepcOes cientificas, os saberes sobre a crianca. Dessa forma, a crianca passa de
uma mera condicdo biolégica, para ser dita e explicada como alguém distinta do
adulto, ingénua e que precisa ser assistida em cuidado e protecéo.

A infancia deixa de ocupar seu lugar de residuo da vida comunitaria, como
parte de um grande corpo coletivo [...]. Agora [na modernidade] a crianca
comeca a ser percebida com um ser inacabado, carente e portanto

individualizado, produto de um recorte que reconhece nela necessidade de
resguardo e protecdo (Naradowski, 2001, p. 27).

Philippe Ariés (1981), em Histoéria social da familia e da infancia, tratou sobre o
surgimento do sentimento da infancia. O autor apresentou a tese de que a infancia é
uma invencdo moderna. Para ele, emerge, por volta do século XVII, um sentimento
de que a infancia é um estagio especifico da vida e com particularidades. Essa tese é
diferente daquelas dos medievais, em que o mundo infantil se misturava com o mundo
adulto e a crianga era vista como um “miniadulto”. Nessa dire¢ao, o que em algum
momento da histéria (a infancia) era um fendmeno que estava imbricado a uma
realidade biolégica passa a ser compreendido como um fato cultural por exceléncia.

Lancar um olhar sobre as criangas, circunscrever o ambito das experiéncias
que lhes séo proprias em cada idade, descrever os cuidados de que elas
devem ser objeto, estabelecer critérios para julgar de seu desenvolvimento
sadio, de sua normalidade, das operac¢des necessdrias para garantir sua
transformacdo em cidaddos Uteis e ajustados a ordem social e econémica

vigente tomam-se preocupacdes sociais relevantes apenas muito
recentemente (Bujes, 2000, p. 27).

Apesar dos limites que apresenta, como qualquer outro trabalho, e das criticas
feitas a sua tese, algumas delas, por exemplo, referentes a metodologia da pesquisa
e a maneira radical como conclui seu trabalho, afirmando que ndo ha registro da
infancia antes da modernidade (Danelon, 2019), ou mesmo por desconsiderar em
suas andlises a infancia pobre ou até mesmo as criticas que questionam seu
pioneirismo (Bujes, 2001), umas das argumentacdes de Ariés que sao relevantes para

0 nosso trabalho é a de que a infancia ganhou centralidade na sociedade moderna,

34 Ha outros autores que corroboram essa perspectiva: Aries (1981), Corazza (2004), Larrosa (2006),
Chiquito (2014), Resende (2019) e Danelon (2019).
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ou seja, o fato de ter sido situada como um acontecimento caracteristicamente
moderno.

E na modernidade que o corpo da crianca é entendido como indefeso,
desregrado e incapacitado para governar a si mesmo. Logo, € a escola, a partir de um
saber sobre a crianca, com seus modelos de aprendizagem e técnicas, que ird acolher
e educar as criancas. A crianca é o objeto a ser educado. Na modernidade, também,
uma série de saberes, da Filosofia, da Medicina, da Psicologia e da Sociologia, ir4 se
ocupar da infancia. Portanto, € na modernidade que “emergem técnicas em torno da
infancia, que emergem investigacbes, hipoteses, pressupostos, teorias e
generaliza¢des em torno da infancia (Danelon, 2019, p. 220).

Em uma perspectiva foucaultiana, a infancia foi um dos pontos mais
importantes de todas as estratégias de governo. Conforme Carvalho (2019), isso se
sucedeu, em primeiro lugar, pelo fato de a infancia emergir associada a populacéo e
aos interesses socioecondmicos de se produzir individuos que atendessem as
demandas de producédo social. E, em segundo lugar, o autor aponta que a infancia
passou a prenunciar o que Foucault (2010, p. 266) designou de “armadilha de pegar
adultos”. Em Os anormais (2010), Foucault afirma que a psiquiatria € um dos dominios
em que a infancia vai ser o filtro para analisar os comportamentos.

Para que uma conduta entre no dominio da psiquiatria, para que ela seja
psquiatrizavel, bastard que seja portadora de um vestigio qualquer de
infantilidade. Com isso, serdo submetidas de pleno direito a inspecao
psiquiatrica todas as condutas da crianca, pelo menos na medida em que sao
capazes de fixar, de bloquear, de deter a conduta do adulto, e se reproduzir
nela. E, inversamente, serdo psquiatrizaveis todas as condutas do adulto, na
medida em que podem, de uma maneira ou de outra, na forma da semelhanca,
da analogia ou da relacdo causal, ser rebatidas sobre e transportadas para as
condutas da crian¢a, pois elas podem trazer consigo uma fixacao adulta; e,

inversamente, percurso total das condutas do adulto para desvendar o que
pode haver nelas em matéria de tragos de infantilidade (Foucault, 2010, p. 267).

Assim, 0os mecanismos de controle individuais e coletivos legitimados pelos
saberes normalizados, a exemplo da Medicina e do Direito, expressam a infancia que
remete ao adulto e o adulto que remete a prépria infancia. Nesse sentido, para haver
0 governo da infancia, foi necessario produzi-la como objeto de anélise, de descri¢ao,
de classificacdo, de comparacdo e de diferenciacdo, isto €, fazer a infancia existir
(Carvalho, 2019).
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Na sociedade moderna, a infancia se assenta na populagéo®®, pois esta ligada
as estratégias, aos calculos, as intervencdes e a vigilancia de uma tecnologia da
populacéo. Isto €, a infancia como um segmento populacional, em que se investe na
regulacéo a partir de processos de controle e normalizacéo.

E bem por isso que o regime de visibilidade a que foi (e continua sendo)
submetida a infancia, nos tempos modernos, esteve (e esta) associado a
intensificagdo da producéo discursiva sobre esse novo objeto, fazendo com
gue os fenbmenos relacionados com a populacdo infantil passassem a ser
descritos, ordenados, medidos, calculados, categorizados, tornando as

criancas e a infancia alvos de determinadas instituicbes e foco de tecnologias
de poder (Bujes, 2002, p. 21).

Governar a infancia significa educar as criancas, moldando suas almas. Nas
palavras de Bujes (2019, p. 265), governar3® em relagcdo a infancia presume “zelar,
antes de mais nada, para a manutencao da vida das crian¢cas, mas também para
possibilitar que ela se torne util social e economicamente”. Nao estamos dizendo que
esse governo da infancia €, em si, nem bom nem ruim, mas que se constitui em uma:

[...] Estratégia de finalizacao, ou melhor, de constituicdo da propria infancia. As
acdes que visam a erradicacéo de doencas infantis cronicas, a reducéo da taxa
de mortalidade, a prote¢do da integridade fisica, emocional e intelectual dos
infantes, as campanhas contra o trabalho infantil, dentre outras possibilidades,
compdem as instancias de governo da infancia e séo necessarias para garantir

condicdes essenciais de uma infancia minimamente digna & condigdo humana
(Carvalho, 2019, p. 28).

A autora Bujes (2001, 2019) também nos lembra que, no século XVIII, sob uma
governamentalidade liberal, coexistiram dois tipos de estratégias para a populacao
infantil. A primeira, voltada para as familias burguesas, consistiu em se investir no
controle da sexualidade infantil, e a segunda, direcionada as familias
pobres/operarias, pretendeu estabelecer o controle e a moralizagédo da infancia. Para
a autora, “o poder sobre a vida interessou-se pelas criangas para fazer com que se
tornassem utilizaveis, suscetiveis e investimentos rentaveis, capazes de
aprendizagem eficaz, saudaveis” (Bujes, 2019, p. 277).

Desse modo, seja na infancia pequeno-burguesa, seja na infancia proveniente

das familias pobres e operarias, alguns mecanismos e taticas de intervencdo foram

35 Bujes (2001, p. 52), na linha foucaultiana, esclarece o conceito de populagdo, que “permite pensar
os diferentes grupos que a compdem — a infancia como um deles — como objetos que podem ser
pensados, compreendidos para que se possa agir sobre eles”.

36 Por governar, entendemos, a partir de Foucault, com seus estudos do final da década de 70, ser um
conjunto de ac¢des que atua sobre a conduta do outro e de si mesmo.
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utilizadas em ambas as producdes desses dois tipos de subjetividades infantis, ainda
qgue se tenha operado diferentes estratégias e procedimentos especificos em cada
uma delas. Assim, o que € importante destacar em nosso trabalho é que o governo e
o controle das subjetividades, tanto da infancia pequeno-burguesa quanto da infancia
das classes pobres/operarias, sao exercidos por meio da estratégia de um
empresariamento generalizado da sociedade e da educacdo. Conforme elucida
Gadelha (2013, p. 218):
Por um lado, o controle e o governo das condutas dos individuos ddo-se cada
vez mais por intermédio de um empresariamento da sociedade; por outro, o
empresariamento das subjetividades e das relagfes sociais constitui como que
a via privilegiada para o controle e o governo das condutas. Assim, em termos
amplos, podemos pensar o governo das infancias em nosso presente como
estando estreitamente relacionado ao empresariamento da sociedade, da

educacdo e dos demais processos implicados a producgdo de subjetividades
infantis (modos de construgao do que seria “ser crianga”).

Nesse empresariamento da sociedade, as criancas também precisam se tornar
um “bom investimento” para si mesmas. Como nos lembra Foucault (2008b), o
individuo dessa sociedade contemporanea deixa de ser visto como o parceiro de
trocas econbmicas (sociedade de consumo) e passa a ser Visto como 0 empresario
de si mesmo, sendo sua maior busca aquela pelas formas de capitalizacao de si.

Em seu livro Nascimento da Biopolitica, Foucault (2008b) também sinaliza que,
através da Teoria do Capital Humano, cujo bojo estd na governamentalidade
neoliberal, propde-se uma nova nocao de sujeito, segundo a qual o trabalhador ndo
vai mais ser examinado pela quantidade de horas trabalhadas ou, seja, por sua mao
de obra, pois sera visto como parte do capital empresarial, isto é, o capital humano na
qualidade de sujeito-empresa. Logo, “o sujeito ndo concebe a si em polo oposto ao do
empregador, mas como pequena unidade-empresa parceira; [...] E o principal
investimento a ser feito no individuo-empresa é a aquisicdo de conhecimento util”
(NObrega, 2019, p. 81).

Sobre a teoria do capital humano, uma das principais engrenagens da
governamentalidade neoliberal, o interessante artigo de Renato Saul (2004) nos traz
reflexdes importantes para pensar a constituicdo dessa teoria, pensando a logica de
desenvolvimento do conceito a partir da economia americana. O autor inicia sua
pesquisa remontando as possiveis “fontes originarias” da teoria. Como, por exemplo,
através dos estudos de Nerdrum e Erikson (2001 apud Saul, 2004), em que a nogao

de capital do economista neoclassico Irving Fisher seria a fonte primaria da teoria



110

moderna do capital humano. Ja os autores Jacob Mincer e Theodore Schultz seriam
aqueles, que “partindo de Fisher, entenderam o capital humano como um capital
independente do capital convencional em relagdo as caracteristicas econdmicas e
produtivas de um pais” (Saul, 2004, p. 231). Jacob Mincer buscou examinar a relacao
entre investimento na formacéao do trabalhador e a produtividade. J& Schultz procurou
estabelecer a relacéo entre capital humano e as condi¢cdes de formacédo. Para ele o
investimento em capital humano deveria ser considerado diferente de consumo.

Os estudos sobre capital humano se expandiram em Varios paises,
principalmente, nos Estados Unidos, quando, no inicio da década de 60, foi divulgado
um conjunto de estudos sobre o tema, além do primeiro livro do autor Theodore
Schultz, intitulado The economic value of education, como também a classica obra no
campo dos estudos sobre investimentos em formacao do trabalhador: Human Capita”,
do autor Gary Becker.

Saul (2004) apresenta a avaliacao da trajetéria do capital humano realizada por
Mark Blaug em 1980 para explicar algumas questdes importantes, 1) Blaug
considerava que a teoria estava em uma situacdo critica por ndo oferecer uma
explicacéo convincente em relacdo a demanda privada de educacéao; Il) Blaug ressalta
a dominancia das escolhas individuais como uma “esséncia” da investigagao sobre o
capital humano, ou seja, “que a formagao do capital humano deve ser concebida em
termos de decisdes de individuos que atuam em defesa de seus interesses préprios”
(Saul, 2004, p. 235); lll) Blaug demonstrou que o conceito de capital humano na
sociedade americana estava assentado no célculo privado, observando, assim, a
relacdo da esfera privada e a formacéo profissional.

Com os estudos de Loren Baritz, o texto elucida que, no final do século XIX, o
empresariado reconheceu a influéncia decisiva do comportamento humano no plano
produtivo. Essa compreensédo levou a busca de especialistas que ndo estivessem
ligados ao campo da economia ou a atividade industrial, sendo assim, convocados 0s
especialistas das ciéncias sociais para resolver os problemas das rela¢cées humanas
dentro dos estabelecimentos. O primeiro passo dessa perspectiva foi o uso da teoria
da geréncia cientifica, elaborada por Frederick Taylor, que foi desenvolvida em
conjunto com a psicologia experimental e consistia na ideia de que o sistema produtivo
deveria cumprir algumas normas e ser o mais funcional possivel.

Para o autor, a expressao capital humano pertence a década de 1950, no

entanto, a producgéo de estudos que dizem respeito a relacdo do elemento humano na
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producao industrial se diversifica e se amplia a partir da crescente penetracdo das
ciéncias sociais, desde o periodo de 1913 a 1920. E nesse periodo que se observa a
emergéncia da discussdo em torno da importancia do comportamento humano no
trabalho (Saul, 2004).

Um outro aspecto relevante do referido artigo concerne a contribuicdo dos
argumentos de Taylor para a formacdo da teoria do capital humano em seus
desdobramentos posteriores. De acordo com Saul (2004), o processo de
racionalizacéo da atividade produtiva pensado por Taylor — que buscou transformar
homens em maquinas que trabalham, através de uma organizacao que garantisse o
controle do operario e do seu conhecimento — é um dos elementos que remontam a

nocéo da teoria do capital humano.

Schultz, embora ndo o admita abertamente, de certo modo interpreta o
movimento de racionalizacdo das empresas e dos efeitos da organizacao
taylorista, que se difunde em todas as esferas econ6micas, provocando um
processo de homogeneizacao do trabalho fabril e de escritério. [...] Ao tomar o
trabalhador como capital de si mesmo e, por conseguinte, como um vendedor
de servicos, e levando em conta que servico representa o valor de uso
particular do trabalho, na medida em que este néo é util como coisa, mas como
atividade, [...] Shultz, como intérprete da nova teoria, propde uma equagao
econbmica da relacdo entre capital e trabalho cuja repercussao politica ird
marcar o futuro da economia e da sociologia americanas (Saul, 2004, p. 267).

Sendo assim, para Saul (2004), a teoria do capital humano, que tinha uma
perspectiva de realizar a adaptacdo da mercadoria trabalho aos objetivos do cliente-
empresa, como também transformar a pessoa do trabalhador, correspondia a uma
nova roupagem tedrica dada a concepcéo de geréncia cientifica®’ criada por Taylor.

Pensando nessa teoria e em nossa sociedade do conhecimento, quando
utilizamos essa expressao, referimo-nos ao que Nogueira-Ramirez (2011) reconhece
em seu trabalho, a partir do que anuncia Peter Drucker, em 1993, como uma nova
forma de organizar o espaco social, que se assenta nao mais no trabalho, nem no

capital, mas no conhecimento.

A sociedade do conhecimento, nessa perspectiva, se caracteriza, por um lado,
pela extenséo da funcao educativa além das instituicdes escolares e, por outro,
pela exigéncia ao individuo habitante dessa sociedade, de uma constante

87 A geréncia cientifica de Taylor era baseada em cinco principios: a ciéncia em lugar do empirismo, a
harmonia em lugar da desavenca, o espirito de equipe em vez de individualismo, o rendimento 6timo
ao invés de rendimento deliberadamente insuficiente, o aperfeicoamento de cada homem para
alcancar eficiéncia e prosperidade méximas (Saul, 2004, p. 242).
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formacdo, exigéncia que o torna um aprendiz permanente, pois sua
aprendizagem deve ser vitalicia, ininterrupta (Resende, 2018, p. 82).

O recurso central nessa logica de modelo social é o conhecimento, e o sujeito
€ aquele formado, especializado, capacitado e educado, impreterivelmente, ao longo
de toda a vida. Logo, os corpos que habitam essa sociedade sdo, exatamente, desses
sujeitos, cujo modelo de homem deve corresponder a uma aprendizagem perpétua.
Ele deve ser responsavel por sua propria conduta formativa, como também por sua
ascensao social. Ou seja, o0 eterno aprendiz dessa sociedade deve agir de forma
ininterrupta no presente, com a promessa de um vir a ser, conforme aquilo que
empreender no agora.

A sociedade da qual estamos tratando aqui é aquela onde o sujeito deve ser o
empreendedor do seu futuro. “Deve ser aquele que fara de suas agbes formativas os
préprios insumos de sua competéncia e capacidade; € seu comportamento que deve
estabelecer os contornos de sua vida e de seu futuro” (Resende, 2018, p. 86). Nesse
sentido, como observou Foucault (2008b) em suas anélises sobre o neoliberalismo, o
gue estad em jogo € a compreensao do comportamento humano, mais precisamente a
analise da racionalidade desse comportamento, que diz respeito a teoria do capital
humanao.

A teoria do capital humano, ao adotar o mercado como principio de
inteligibilidade e/ou chave de decifracdo, toma 0s comportamentos e as
condutas dos individuos como objetos genuinos de uma analise econémica.
Nessa perspectiva, por um lado, os comportamentos e as condutas dos
individuos passaram a ser analisados sob a forma de calculos racionais da
relagdo custo-beneficio dos investimentos feitos por esses mesmos individuos,
particularmente no que diz respeito a sua educacéo e sua formacgéo técnica
el/ou profissional, tendo em vista um retorno posterior, na forma de fluxos de
renda (salarios); por outro lado, todo um conjunto de habilidades, capacidades
e destrezas, na medida em que assumiam valor de troca, passaram a fazer

parte tanto desse calculo quanto da nova andlise econdmica que dele se
ocupava (Gadelha, 2010, p. 128).

Nessa perspectiva, a economia ndo é mais uma analise da logica historica de
um processo que abrange a producgao, o consumo de produtos e a distribuicdo, mas
uma andlise da programacdo estratégica da atividade dos individuos. Como nos
esclarece Foucault (2008b, p. 307), nessa analise ha uma reinserg¢ao do trabalho, “o
trabalho como conduta econémica praticada, aplicada, racionalizada, calculada por
quem trabalha”, ou seja, estudar como o trabalhador utiliza os recursos que possui.

Foucault reflete nessa aula de 14 de marco de 1979 sobre essa decomposicao

do trabalho em capital e renda. Isso quer dizer que, do ponto de vista do trabalhador,
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o salario ndo é o preco recebido por sua for¢ca de trabalho, mas uma renda, que

significa o produto ou o rendimento de um capital, que por conseguinte € tudo o que

pode ser, de uma forma ou de outra, uma fonte de renda futura.
Por conseguinte, a partir dai, se se admite que o salario € uma renda, o salario
€ portanto a renda de um capital. Ora, qual € o capital de que o salario € a
renda? Pois bem, é o conjunto de todos os fatores fisicos e psicoldgicos que
tornam uma pessoa capaz de ganhar este ou aquele salario, de sorte que, visto
do lado do trabalhador, o trabalho ndo é uma mercadoria reduzida por
abstracao a forca de trabalho e ao tempo [durante] o qual ela é utilizada.
Decomposto do ponto de vista do trabalhador, em termos econdmicos, 0
trabalho comporta um capital, isto €, uma aptiddo, uma competéncia; como eles
dizem: é uma “maquina”. E, por outro lado, € uma renda, isto é, um salario ou,

melhor ainda, um conjunto de salarios; como eles dizem: “um fluxo de salarios”
(Foucault, 2008b, p. 308).

Nessa direcdo, o0 que Foucault coloca como consequéncia dessa
decomposicao, é que o capital se torna praticamente indissociavel do individuo que
detém. E ndo se trata de qualquer capital, mas da aptiddo, da competéncia e da
capacidade de fazer algo que esta vinculado a quem o faz. A competéncia, como
afirma Foucault (2008b, p. 309), “do trabalhador em uma maquina, sim, mas uma
maquina que nada se pode separar do préprio trabalhador”. Isto quer dizer que a
competéncia que forma um todo com o trabalhador, e que de certa maneira o torna
uma maquina, deve ser entendida num sentido positivo, visto que ela produzira fluxos
de renda.

Foucault observa que essa maquina constituida pela ligacao entre trabalhador
e competéncia tem sua durabilidade, seu tempo de utilizacdo, e o que regula esse
fluxo de renda é o capital-competéncia, isto €, o proprio trabalhador figurando como
uma espécie de empresa de si mesmo. Nessa direcdo, emerge no trabalho de
Foucault a figura do homo economicus, que para ele é reatualizado no contexto do
neoliberalismo.

Assim, para a racionalidade neoliberal, cada individuo € um Homo economicus;
mas, agora, é completamente diferente do Homo economicus liberal. Esse era
entendido como alguém a ocupar uma posicdo nas cadeias de troca e
exploracdo do trabalho, como uma peca numa engrenagem da grande maquina
capitalista. Aquele, o Homo economicus do neoliberalismo, passa a ser visto

como um empresario de si mesmo, [...] ele ndo é mais uma pec¢a da maquina;
ele €, ao mesmo tempo, maquina e capital (Veiga-Neto, 2013, p. 167).

Nesse ponto, iremos nos debrucar onde o empresariamento da sociedade,

junto com o sujeito-empresa, expressa-se: no discurso do empreendedorismo. Para

Gadelha (2013, p. 221), empreendedorismo € como uma “visdo de mundo”; como um
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modo “de ser, de estar e de situar-se” em face da realidade e de outrem; em suma,
como uma espécie de estilo de vida — que envolve, inclusive, uma relagcéo a si — que,
para todos os efeitos, se deve adotar como imperativo.

O empreendedorismo, nessa dire¢céo, deixa de ser compreendido apenas como
uma mera atividade de negdcios, passando a ser interpretado também como um modo
qgue interpela os sujeitos, moldando-os e convocando-os a transformarem-se, a
produzirem-se a partir do modelo empreendedor de si (Casaqui; Matijewitsch;
Figueiredo, 2019; Matijewitsch, 2018).

Para Calixto e Aquino (2015), foi a partir do século XX que houve a emergéncia
do empreendedorismo® como um discurso que se espraiou na sociedade brasileira,
em seus meios de comunicacgdo, como também delineando pautas de acéo e convivio
entre os cidadaos e orientando politicas educacionais. Conforme os autores, “tal
discurso adquiriu espessura em meio a um cenario de crise no mundo do trabalho e
de acirramento da competitividade (entre nacdes, empresas e individuos), ambos
considerados fendmenos inexoraveis da globalizacdo (Calixto; Aquino, 2015, p. 435).

No campo da educacao no Brasil, o discurso do empreendedorismo é marcado,
segundo Noébrega (2019), pelo programa de televisdo da Rede globo Pequenas
Empresas & Grandes Negécios (PEGN), producdo que tinha como objetivo mostrar
histérias de sucesso na area empresarial de pessoas de algum lugar do Brasil, em
que se tinha uma ideia inovadora. Um pouco mais tarde, Ronald Jean Degen, chegava
ao Brasil, convidado pela Escola de Administragéo de Sao Paulo (Easp/FGV) para
ministrar uma disciplina em um curso de especializacdo, em que se tinha um objetivo
parecido ao apresentado no programa PEGN. Ainda segundo a autora, “Nas décadas
seguintes, o empreendedorismo cresceu em importancia social: empreender virou

sinénimo de sucesso, autonomia e sagacidade” (Nébrega, 2019, p. 27).

38 Os mesmos autores, nos mostram alguns estudos realizados com a nog¢édo do empreendedorismo:
no campo das ciéncias sociais (LOPEZ-RUIZ, 2004; GOUVEIA, 2006; BARINI FILHO, 2008; SOUZA,
2009; BARLACH, 2009; MOREIRA, 2011; BOSE, 2013) e, mais esporadicamente, no da educacéo.
Nesse Ultimo quadrante, parte dos estudos apregoa o ensino do empreendedorismo como modo de
melhoria das condicdes de vida e de desenvolvimento pessoal (BASTOS, RIBEIRO, 2011;
FIGUEIREDO-NERY, FIGUEIREDO, 2009). Outros, valendo-se de crivos analiticos centrados nos
planos da economia e da administracéo, seja numa perspectiva neomarxista, seja por um mote pés-
estruturalista, oferecem andlises do empreendedorismo como expressdo inequivoca do
neoliberalismo (DREWINSKI, 2009; GADELHA, 2010; Carvalho, 2012; Melo, 2012)” (Calixto; Aquino,
2015, p. 435).
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Um dos grandes autores da educacao para o empreendedorismo no Brasil é o
professor de empreendedorismo da Universidade Federal de Minas Gerais desde
1992, Fernando Dolabela. Ele defende uma “Pedagogia Empreendedora” (Dolabela,
2004, 2003), que tem a finalidade, como podemos sintetizar, de utilizar a educacéo,
desde os anos iniciais até o Ensino Médio, em favor do desenvolvimento de um
comportamento empreendedor, isto é, desenvolver caracteristicas individuais para
conduzir o sujeito a propria realizagdo profissional e pessoal, em um mundo
competitivo e mutavel.

Nébrega (2019, p. 29) traz em sua tese que ndo é possivel separar esse
espraiamento do empreendedorismo3® em diversos dominios sociais, como a midia, a
educacao e a politica, com o estabelecimento de “técnicas de condutas e conjuntos
de caracteristicas individuais articuladas sob tal nocdo, que vao se articulando como
o0 modelo ético a ser seguido na contemporaneidade, que acompanha a generalizacao
do modelo empresarial para toda a sociedade”. Isto €, 0 empreendedorismo, com seus
saberes e praticas de management, alastra-se por todas as esferas da vida social,
incluindo a formacéo familiar e a educacéo formal de criancas e jovens (Gadelha,
2013).

Nessa direcdo, o empreendedorismo, como esclarecem Calixto e Aquino
(2015), opera enquanto uma potente matriz de governo dos homens na sociedade
contemporanea, de tal modo que os sujeitos sao interpelados por determinados
modos de vida e precisam se modificar em todas as suas caracteristicas para se tornar
sujeitos de determinado tipo. Nessa mesma linha analitica, Casaqui (2017, p. 9-10),
também afirma que o “o empreendedorismo pode ser entendido como uma técnica de
si, pois ultrapassa a pratica laboral para se firmar como um paradigma
comportamental, moral, como uma lente a partir da qual a narrativa de vida se
articula”.

Na esteira dessa perspectiva, é possivel compreender que o modelo
empresarial/de empreendedorismo faz emergir essa nocado de sujeito enquanto

produtor de si mesmo. Como bem diz Nobrega (2019), do que estamos tratando agora

39 E importante pontuar que o empreendedorismo, no circuito da organizacdo econdémica do papel do
Estado, atua em dois polos: de um lado, na precariza¢do do trabalho (resultante da financeirizacéo do
capital que estabelece patamares cada vez mais baixos de valor para o trabalho) e, do outro lado, na
desresponsabilizacdo do Estado por algumas politicas publicas (abandono do Estado em relagao as
populacdes que precisariam ter seus direitos basicos garantidos).
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€ de um sujeito que ndo € mais capaz de se separar da forma “empreendedor”, ele é

um sujeito-empreendedor (de si). Isto €,
Ele é, claro, um empreendedor de si e continua a conduzir-se como um
empreendimento, mas ele expande essa forma de relacdo para todos os seus
vinculos sociais. Ndo é apenas a sua relacdo com o trabalho e consigo, mas a
conduta empregada em todas as suas relacfes interpessoais e em todas as
esferas sociais. Suas acdes orientadas por objetivos e metas para aumento da
sua performance, o sucesso financeiro (lucro) como ideal de autorrealizagéo
qgue, contudo, nunca € satisfeito, pois a instabilidade caracteristica da

sociedade-mercado exige um constante processo de aprendizagem e
adaptacao para obter uma vantagem competitiva (Nébrega, 2019, p. 82).

Esses aspectos refletidos também sdo importantes para pensarmos o campo
das infancias. Autores como Gadelha (2010), Casaqui, Matijewitsch e Figueiredo
(2019) e Matijewitsch (2018) falam do empreendedorismo de si como modelo para as
criancas na sociedade contemporanea, de tal forma que elas sdo incessantemente
convocadas e enquadradas para se transformarem em empreendedoras de si.

Em seu artigo Governamentalidade (Neo)liberal e instituicdo de uma infancia
empreendedora, Gadelha (2010) trata sobre o empreendedorismo da infancia, a partir
da governamentalidade neoliberal, na qual esta imbricada uma ideia de sujeito
produtor de si mesmo, flexivel, criativo, inventivo, movido pelos seus préprios
interesses, que busca o conhecimento incessantemente (conhecimento para ser
consumido) e tem seus interesses reconhecidos desde a infancia. Isto é, produz-se
um sujeito neoliberal, que precisa desenvolver algumas habilidades e competéncias,
e mais do que nunca busca-se relacionar tais aspectos ao comportamento dos
infantes para atuarem futuramente no mercado de trabalho.

Casaqui, Matijewitsch e Figueiredo (2019) refletem sobre as articulacfes entre
infancia e as celebridades e a respeito do modo como discursos do
empreendedorismo estdo enquadrando as criancas. Para os autores, nesse projeto
de sociedade empreendedora, as crian¢as sao cooptadas pelas trajetdrias de vida de
sucesso, com a finalidade de se inspirarem desde muito cedo a seguirem esse
caminho da cultura empreendedora®®. Também defendem, como ja refletimos mais

acima nesta secdo, que os discursos que promovem o empreendedorismo para

40 E aquela em que “ha uma profuséo de histérias de negécios que compdem uma narrativa de vida de
transformacgéo, como se o sujeito ‘revolucionasse a si mesmo’, e por consequéncia pudesse mudar o
mundo” (Casaqui, 2016, p. 13). A cultura empreendedora infiltra-se nos diversos campos discursivos,
cujo objetivo é “convocar, por meio das estratégias para “inspirar’, os mais novos a seguirem 0s
modelos de conduta da “gente que faz” (Matijewitsch, 2018, p. 193).
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criancas estdo associados a uma ideia que meninos e meninas desde muito cedo
podem e devem ser preparados(as) para empreender. Nessa direcdo, Casaqui,
Matijewitsch e Figueiredo (2019, p. 103) afirmam:
Como elemento-chave dessa proposta de produgao dos “empreendedores do
futuro”, a estratégia de interpelagdo da crianca serve a um projeto
comunicacional da sociedade empreendedora. Como pressuposto para a
legitimacédo e a justificacdo dessa interpelacdo, ha uma espécie de salvo
conduto moral, difundido por essa cultura, para os sujeitos empreendedores.

Eis a ideologia da “gente de bem” que empreende em busca da felicidade, do
sucesso, até do lucro, mas sempre com “propdsito”.

Nesta pesquisa, foram analisados os discursos de duas celebridades infantis:
Kylee Majkowski e Davizinho Braga, fenbmenos da cena empreendedora, como
também uma cartilha que incentiva o empreendedorismo desde a infancia, intitulada
Aventuras da Bel (2015), assinada por Bel Pesce*'. Todos esses trés objetos de
analise trazem uma estética e uma visualidade que adotam aspectos ludicos e
discursos racionalizantes, através de uma linguagem que € voltada para as criangas.
Para os autores, esses discursos retratam a crian¢ca como lugar de investimento, como
sujeito produtor do seu préprio destino, de modo que percebam que precisam
empreender o seu sucesso e a sua felicidade.

Nesse sentido, Casaqui, Matijewitsch e Figueiredo (2019) concluem que ha em
nossa sociedade um modelo Unico, que pretende sobrepor o modo de ser
empreendedor aos diversos modos de ser crianga, marcados histdrica, cultural e
socialmente.

Na seara das referéncias para discutir infancia e empreendedorismo de si, esta
a dissertacao do autor Fernando Matijewitsch (2018). O trabalho visou compreender,
a partir dos discursos articulados a cultura empreendedora, como a infancia é
produzida, assim como procurou identificar quais sdo as normas de conduta
expressas com as criancas nesse cenario. A pesquisa analisou, a partir da proposta
metodoldgica formada pelos procedimentos da Grounded Theory e da Andlise de
Discurso de linha francesa, um conjunto de discursos dispostos a propagar o modelo
de conduta padrao da sociedade empreendedora para as criancas.

Com um amplo e diverso material empirico (jogos, programas educacionais,
brinquedos, historias em quadrinhos), o autor delimitou quatro macrocategorias:

discursos educacionais; discursos autorreferenciais; discursos de entretenimento e

41 PESCE, Bel. Aventuras da Bel. S&o Paulo: Companhia Editora Nacional, 2015.
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discursos ludicos, todos eles buscando de alguma forma a disseminacao de praticas
empreendedoras para criancas. Esses diferentes tipos de discurso produzem uma
nocao de infancia especifica, atrelada a normas de conduta particulares ao campo do
empreendedorismo (MATIJEWITSCH, 2018).
O autor destaca que os discursos apresentados em sua pesquisa revelam uma
infancia
Como uma entidade desprovida de caracteristicas essenciais, que deveriam
estar presentes em seu futuro. Apesar do tom imediatista dos materiais
empiricos, ha um investimento muito forte nesse periodo de formacédo dos
pequenos. Consequentemente, ndo enxergamos um mini-adulto prestes a
entrar no mercado de trabalho, mas uma crianga colocada nos mais diversos

ambientes para assimilar as bases comportamentais da cultura
empreendedora e aplici-las quando for mais velha.

Para Matijewitsch (2018, p. 200), a nogao de infancia fabricada pela cultura
empreendedora constitui-se em uma crianga “capaz de transformar o mundo e a si
mesma, a partir do momento em que é capaz de deixar os campos de treinamento
providos pela escola, pela midia ou pelos jogos”. Nessa diregao, o autor conclui que
a maioria dos discursos sobre o empreendedorismo para criangas fica no plano
discursivo ou no ambiente simulacional. Com algumas excec¢des, ndo ha uma situacao
em que se exige a funcdo empresarial por parte das criangas. A pesquisa considera
que a infancia nao esta se “adultizando”, nem desaparecendo, mas os valores que
projetamos para que as criangas exer¢cam no futuro é que estdo se modificando. Outro
ponto destacado pelo autor € que esses discursos expressam “a mercadorizacao dos
textos que incentivam a existéncia de uma infancia ligada a cultura empreendedora.
Com isso, a importancia do periodo de formacdo € apenas ressaltada como de
extrema importancia para as criangas de nosso tempo” (Matijewitsch, 2018, p. 201).

Nessa direcéo, a infancia-empresa abrange infancias cujas formas de existir
sdo continuamente fabricadas, moldadas, controladas, interpeladas e dirigidas pela
cultura da empresa. Dito de outro modo, o corpo e a vida da populacao infantil sao
atravessados por um empresariamento generalizado, sendo integralmente orientados
pela racionalidade neoliberal. Isto é, uma infancia que ndo podemos mais separar da

forma empresa.
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4.1 EMPRESARIAMENTO DA INFANCIA: OS JA DITOS ALINHAVANDO O
DISCURSO DA CRIANCA-MICROEMPRESA

Nesta secéo, traremos para a reflexdo da nossa pesquisa, alguns enunciados
gue consideramos precedentes para o discurso da criangca empreendedora de si, isto
€, uns "ja ditos" em outro tempo/espaco que engendram e fazem funcionar esse
discurso que pretende o empresariamento da infancia. De forma mais objetiva,
faremos um percurso para tratar das condicdes de emergéncia e com quem o discurso
da crianca empreendedora de si se associa.

Antes de mais nada, é importante ndo perdermos de vista que o discurso
acontece sempre no interior de uma série de outros discursos, com 0S quais
estabelece arranjos, descontinuidades, vizinhancas e irrupg¢des. Portanto, como nos
explica Foucault (2008a), o discurso seria um conjunto de enunciados que estariam
ligados a uma formacao discursiva, sendo assim,

[...] no ha enunciado livre, neutro e independente; mas sempre um enunciado
fazendo parte de uma série ou de um conjunto, desempenhando um papel no
meio dos outros, neles se apoiando e deles se distinguindo: ele se integra
sempre em um jogo enunciativo, onde tem sua participagao, por ligeira e infima
gue seja. [...] Nao h& enunciado que ndo suponha outros; ndo ha nenhum que

ndo tenha, em torno de si, um campo de coexisténcias (Foucault, 2008a, p.
112).

O enunciado, como entendemos com Foucault (2008a, p. 64), delineia-se em
um campo enunciativo, isto é, ele ndo esta isolado, mas em um emaranhado de
enunciados numa certa organizacao. Nesse sentido, na perspectiva foucaultiana, ao
tratar de campo enunciativo, devemos levar em consideracdo um levantamento da
“‘memoria” dos enunciados, 0 que para ele é percebé-los em seus lacos de filiacao,
como irrup¢ao, como agdo, como continuidade e descontinuidade histérica. Ou ainda,
nas palavras de Fischer, esse campo enunciativo “acolhe novidades e imitacoes,
blocos homogéneos de enunciados bem como conjuntos dispares, mudangas e
continuidades. Tudo nele se cruza, estabelece relagdes, promove interdependéncias”
(Fischer, 2001, p. 2010).

Nessa direcdo, em nosso estudo, o que chamamos de memoaria discursiva,
como nos esclarece Orlandi (2001, p. 31), refere-se ao “saber discursivo que torna
possivel todo dizer e que retorna sob a forma do pré-construido, o ja-dito que esta na
base do dizivel, sustentando cada tomada da palavra”. Dessa forma, a memoaria

discursiva consiste na possibilidade dos dizeres que se renovam e se atualizam no
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momento de sua enunciacdo, como também em um dado tempo historico podem ser
rejeitados.

Sobre o interdiscurso, é compreendido como a relagdo do discurso com outros
discursos, ou seja, “ele € um conjunto ndo discernivel, ndo representavel de discursos
gue sustentam a possibilidade mesma do dizer, sua memoria” (Orlandi, 2001, p. 80).
Quando observamos o interdiscurso, é possivel identificarmos certas filiagcbes de
dizeres, como também as contradigcbes, os esquecimentos, as diferencas, enfim,
guando consideramos a interdiscursividade, deixamos aflorar a heterogeneidade do
discurso.

Para Charaudeau e Maingueneau (2004), na analise do discurso, haveria um
“primado do interdiscurso” sobre o discurso, ja que o discurso sé adquire sentido no
interior de um universo de outros discursos. Dito de outra forma, “reconhecer este tipo
de primado do interdiscurso é incitar a construir um sistema no qual a definicdo da
rede semantica que circunscreve a especificidade de um discurso coincide com a
definigdo das relagdes desse discurso com seu Outro” (Maingueneau, 2008, p. 35-36).
No dicionario dos respectivos autores, o verbete “interdiscurso” é apresentado em dois
sentidos, a saber: primeiro, como um conjunto de discursos do mesmo campo que
mantém relacdes de delimitacdo reciproca uns com 0s outros; segundo, como um
conjunto das unidades discursivas com as quais um discurso entra em relacéo
explicita ou implicita.

Neste momento do trabalho, estamos interessados em langar um olhar
justamente sobre essas redes de memorias que produzem os sentidos em um
momento histérico. Quais rastros e vestigios do passado, produziram/produzem
narrativas que se inserem no presente em reatualizagdes que tornam o discurso da
crianca empreendedora de si um acontecimento discursivo? Isto é, o nosso esforco
sera mostrar como determinados enunciados aparecem e se distribuem no interior
desse discurso, ou como nos orienta Fischer (2001), ndo é buscar uma totalidade
bem-acabada e definidora de uma dada discursividade, mas levar em consideragao
os diferentes momentos de enunciacao e analisa-los criticamente como objetos vivos,
sendo tarefa do pesquisador constituir unidades a partir dessa dispersdo dos
enunciados.

Identificamos que o discurso da crian¢ca empreendedora de si esta associado

aos enunciados da psicologia humanista. Essas enunciac¢des, que serdo analisadas
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na proxima secao, possuem movimentos de captura (dizeres) que, na relacao

poder/saber, incidem na constituicdo da infancia-empresa/crianca microempresa.

4.1.1 Psicologia humanista: como deve se conduzir/ser uma infancia-empresa

“Toda psicologia € uma pedagogia, toda decifracdo € uma terapéutica,
nao se pode saber sem transformar” (Foucault, 1999c, p. 205).

Nos ultimos tempos, a tematica do empreendedorismo no campo educacional
invadiu as agendas e pautas formativas de instituicdes escolares, tanto publicas
quanto privadas. As crescentes pesquisas e projetos que tém por finalidade educar
para o empreendedorismo as criancas desde pequenas revelam uma seara
promissora na educacédo e um forte apelo para a sua necessidade, cujo objetivo é
formar individuos microempresas, com algumas caracteristicas consideradas
fundamentais: o sujeito precisa ser criativo, inovador, resiliente, proativo, flexivel e ter
um “espirito” de lideranca.

A recente parceria entre o Ministério da Educagéo (MEC) e o Servico Brasileiro
de Apoio as Micro e Pequenas Empresas (Sebrae) demonstra o grande espaco que
vem ganhando a educacdo para o empreendedorismo. Os cursos oferecidos pelo
Sebrae tém como objetivo promover acdes de insercdo do empreendedorismo no
ensino formal e na formacao de professores e estudantes, com temas relacionados a
cultura empreendedora, educacéo integral, projeto de vida e mundo do trabalho, para
a criacao de uma interacdo com o mercado profissional. Cursos para docentes, como
o de Empreendedorismo e competéncias empreendedoras para professores da EJA,
e para estudantes, a exemplo de Como aprender a empreender e Como reconhecer
caracteristicas empreendedoras, estdo disponiveis na propria plataforma do Sebrae.

A palavra “empreendedorismo” deriva do termo francés entrepreneur, que, no
inglés, foi traduzido como intrepreneurship. O vocabulo remete ao século XV e se
refere as pessoas de negdcios que assumem riscos. Esse termo alcanca destaque
com economistas como Richard Cantillon (2002) e Jean-Baptiste Say (1983)*?, que

associaram a figura do empreendedor ao empresario. No dicionario da lingua

42CANTILLON, Richard. Ensaio sobre a natureza do comércio em geral (1755). Curitiba: Segesta
editora, 2002.

SAY, Jean-Baptiste. Tratado de economia politica. Traducéo de Balthazar Barbosa Filho. Sdo Paulo:
Abril Cultural (Os economistas), 1983.
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portuguesa (Empreendedor, 2021), observa-se também que o termo “empreendedor”
entre algumas das suas definicbes, caracteriza-se como aquele que empreende, que
se lanca a realizacao de coisas dificeis ou fora do comum; ativo, arrojado, dinamico.

No século XX, o empreendedorismo passou a ser objeto de estudo de outros
campos do saber, a exemplo da Administracédo, Psicologia e Sociologia. No entanto,
apesar de muitas definicdes e teorias para o termo, é possivel apontar duas principais
vertentes: a primeira € a dos economistas que ligavam o empreendedorismo as ideias
de negdcios e empresas, e a segunda € de dimensdo comportamentalista, formada a
partir dos aspectos atitudinais e comportamentais no modo de atuacdo de
empreender. Também foi a partir dessa segunda linha do empreendedorismo que, em
meados da década de 80, o tema foi intensificado no campo educacional, através de
pesquisas que tratavam de temas como as caracteristicas comportamentais de
empreendedores, pedagogia e cultura empreendedora, desenvolvimento e
gerenciamento de negdcios, educacdo empreendedora e autoemprego, tendo sido
desenvolvidas em paises como Estados Unidos e Canada (Coan, 2011).

Nessa perspectiva, as discussdes acerca do empreendedorismo borraram as
fronteiras dos economistas e adentraram outros campos. Dessa forma, nessa secéao,
iremos nos ater especificamente ao campo da Psicologia, sobretudo aos estudos da
area comportamental, pois acreditamos que este saber opera fortemente na
constituicdo da subjetividade de criancas, modelando condutas e formas de ser
empreendedoras, dito de outro modo, nosso objetivo é nos debrucar sobre o discurso
de verdade produzido pelo saber da Psicologia, que procura transformar ndo apenas
0 gue as criancas sao, mas também o que poderéo ser.

E importante lembrarmos que Michel Foucault traz, em suas analises, um olhar
de desacomodacéo para o campo da Psicologia. Para o autor, a Psicologia do século
XIX assumiu duas preocupacgdes: “alinhar-se com as ciéncias da natureza” e
“encontrar no homem o prolongamento das leis que regem os fenbmenos naturais”
(Foucault, 1999b, p. 122). Dessa forma, a Psicologia, a partir da elaboracéo de leis
gue se baseavam em modelos matematicos e hipoteses explicativas, tinha como eixo
uma metodologia das ciéncias naturais. Essa Psicologia, com o projeto de rigorosa
exatiddo, que procurava constituir-se como conhecimento positivo, apoia-se,
conforme Foucault (1999b, p. 122), em dois postulados filosdéficos: “que a verdade do

homem esta exaurida em seu ser natural, e que o caminho de todo o conhecimento
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cientifico deve passar pela determinacdo de relagbes quantitativas, pela construcao
de hipoteses e pela verificagdo experimental”.

Nessa perspectiva, a Psicologia se inscreve dentro daquilo que se pode saber
do homem, de modo que o seu grande esforco foi o de produzir testagens,
diagndsticos, medidas, instaurando uma racionalidade que tudo classifica em termos
do comportamento, ou nas palavras de Foucault (1999b, p. 123), “uma analise do
anormal, do patoldgico, do conflituoso, uma reflexdo sobre as contradicées do homem
consigo mesmo”. Nesse sentido, o autor trata da historia da Psicologia do final do
século XIX, pontuando um traco comum as diferentes correntes psicologicas, que
intitula de “preconceito da natureza”: a Psicologia se fundamentava no estilo de
objetividade das ciéncias da natureza e na busca de seus métodos de andlise (modelo
fisico-quimico, modelo organico, modelo evolucionista). Posteriormente, no final do
século XIX, com “a descoberta dos sentidos”, a énfase é tomar o homem no seu
préprio nivel, reconhecendo sua histéria pessoal e colocando em pauta a anélise dos
sentidos da conduta humana. Aqui vé-se a emergéncia de uma forma de Psicologia
que deu muita importancia a significacdo na conduta humana: a Psicanalise, o que
levou a Psicologia ao que Foucault intitulou de “estudo objetivo das significagoes”.

Em sua entrevista Filosofia e Psicologia, Foucault (1999c) sinaliza uma ruptura
na concepcao da ciéncia psicologica, pois a Psicologia herdada do século XVIII, que
tinha uma definicdo positiva, considerada a ciéncia da alma, da consciéncia ou do
individuo, apds Freud, com o problema do inconsciente, deixa de fazer sentido, tendo
em vista que as oposi¢des entre sociedade e individuo, alma e corpo nao existem
mais. Para Foucault, 0 nosso corpo se integra a nossa psyché, “de tal forma que se
pode dizer que, a partir de Freud, todas as ciéncias humanas se tornaram, de um
modo ou de outro, ciéncias da psyché” (Foucault, 1999c, p. 202).

Uma das principais contribuicdes foucaultianas para a Psicologia é pensar o
processo de subjetivagdo, isto é, a forma como o sujeito € produzido, ndo o sujeito
universal, mas como ele é construido/capturado nas relagdes de saber/poder, das
quais a propria ciéncia psi faz parte, em contextos historicos e politicos especificos. O
saber da ciéncia psi produz um discurso sobre o sujeito e altera a relacdo do sujeito
consigo mesmo. Em Ultima instancia, a ciéncia psicoldgica encontra na subjetividade
um modo de governamento, ou seja, ela atua em formas de intervir no

sujeito/sociedade e incitar transformac6es/adequacdes. E justamente sobre esse
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investimento do saber/poder da Psicologia para constituir sujeitos dentro de uma
racionalidade neoliberal, em nosso caso as criancas, que nos debrucaremos.

Com Foucault (2008b), compreendemos que no neoliberalismo a atuacéo
sobre o corpo-individuo e a gestdo do corpo-populagédo ocorrem mediante a expansao
dos processos econdmicos e de mercado como légica de inteligibilidade para outros
campos dos saberes, isto €, a economia transforma-se na ciéncia do comportamento
humano. Ou ainda, nas palavras da pesquisadora Helena Sampaio, em seu artigo que
compreende as relacdes entre infancia e neoliberalismo em nosso tempo:

Supde-se, entdo, um uso econémico dos saberes “psi”, atuando no processo
de constituicdo de um sujeito neoliberal, auxiliando na gestdo de suas
atividades ao longo de toda sua vida. Mergulha-se na psique para assenhorar-
se da verdade de um sujeito que ndo é mera passividade disciplinar, mas
agente em um jogo econdmico de producdo e consumo de liberdades. Aquilo
que os saberes “psi” extraem dos agentes econdmicos nao sera voltado numa
acao sobre os agentes, mas sobre seu ambiente. [...]. Os dispositivos de
disciplina, de seguranca, aliados aos saberes psi, no neoliberalismo, enfocam
0 agente econdmico, atuam sobre seus medos, anseios e desejos e, com isto,

constituem formas de governo, de conduc¢éo das condutas (Sampaio, 2021, p.
84)

Observa-se no trabalho de Nikolas Rose (1998, 2001) um aprofundamento das
relacdes entre as formas de governo e a Psicologia. Para o autor, a Psicologia, assim
com as demais praticas psi, esta intimamente ligada a programas, célculos e técnicas
para o governo da alma e encontra, no bojo da racionalidade liberal de governo do
século XVIII, condicdo de possibilidade de se instituir em praticas do campo
psicolégico.

A psicologia, como um corpo de discursos e praticas profissionais, como uma
gama de técnicas e sistemas de julgamento e como um componente de ética,
tem uma importdncia particular em relacdo aos agenciamentos
contemporéneos de subjetivacdo. [...] As disciplinas psi, no sentido que lhes
dou aqui, tém feito parte, de forma constitutiva, das reflexes criticas sobre a
problematica do governo das pessoas de acordo com, por um lado, sua
natureza e verdade e, por outro, com as exigéncias da ordem social, da
harmonia, da tranquilidade e do bem-estar. Os saberes e as autoridades psi
tém gerado técnicas para moldar e reformar os eus [...] (Rose, 2001, p. 146,
147).

Dessa forma, as ciéncias psicolégicas desempenharam um papel-chave, pois
forneceram o0s meios inscritiveis e referenciaveis da alma humana, assim como
atuaram produzindo um governo da subjetividade, operando de maneira sutil e
minuciosa sobre as escolhas, desejos e condutas dos individuos. Elas possibilitaram

gue as faculdades humanas fossem convertidas, a partir de uma série de técnicas de
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inscricdo, em materiais (graficos, dados em geral) que podiam fornecer a base para o

calculo que se alinhava as aspiracdes governamentais.
Por um lado, as caracteristicas subjetivas da vida humana podem se tornar
elementos no interior de compreensGes da economia, da organizacdo, da
prisdo, da escola, da fabrica e do mercado de trabalho. Por outro, a prépria
psique humana se tornou um dominio possivel para o0 governo sistematico, em
busca de fins sécio-politicos. Educar, curar, reformar e punir - sdo, sem davida,
velhos imperativos. Mas os novos vocabularios fornecidos pelas ciéncias da
psique possibilitaram que as aspiracdes do governo fossem articuladas em
termos de uma administracéo das profundezas da alma humana que estivesse
baseada em seu conhecimento (Rose, 1998, p. 38).

Para Nikolas Rose (1998), esse conjunto de técnicas de inscricdo e producao
dos individuos, que constitui um modo de administracdo do eu contemporaneo, opera
sobre trés aspectos, descrito a seguir.

1) as capacidades pessoais e subjetivas dos cidaddos tém sido agregadas as
finalidades e pretensbes governamentais, ndo apenas no nivel abstrato de
especulacdo politica, mas também no nivel de estratégias politicas e sociais e de
instituices e técnicas de administracdo e regulacdo. Um dos casos citados, € todo o
complexo direcionado a crianca, com o sistema de bem-estar infantil, a escola, o
sistema juridico juvenil e a educacéo e vigilancia dos pais. E até mesmo poderemos
ilustrar, de forma mais profunda, quando os relatérios escolares se preocupam em
adequar as criancas através das suas emocdes para se ajustarem em futuros
trabalhadores produtivos e motivados, ou quando tracos da personalidade delas
(agressivas, inibidas etc.) sdo compreendidos em termos de conflitos psicoldgicos da
familia. Dessa forma, a regulacdo das capacidades subjetivas se infiltra nos
intersticios da alma humana. Nesse sentido, reiteramos, a partir das reflexdes do
autor, que o modo de governar da contemporaneidade estd imbricado com a vida
interior dos cidadaos, ou seja, a subjetividade se insere em uma das estratégias para
regular a conduta das pessoas, a partir de uma atuacéo sobre suas capacidades e
predisposi¢des mentais, sendo assim, “significa que a “alma” do cidadao entrou de
forma direta no discurso politico e na pratica do governo” (Rose, 1998, p. 31).

2) O segundo aspecto diz respeito ao fato de vida organizacional ter assumido
uma nuance psicoldgica. Para o autor, as organizagdes vieram ocupar 0 espaco entre
as vidas “privadas” dos individuos e as preocupagdes “publicas” dos governantes.
Espacos como escolas, escritorios, fabricas e hospitais estdo envolvidos na

administracao da subjetividade, levando em consideragcao os objetivos da instituicao.
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Isso quer dizer que chefes, educadores e comandantes militares sdo agora
submetidos a tarefa cuidar da subjetividade do empregado, do estudante ou do
soldado, para conseguir seus objetivos. Quando, por exemplo, um documento como
a Base Nacional Comum Curricular (BNCC) ressalta as competéncias
socioemocionais para que, desde crianga, condutas e comportamentos sejam
estimulados e trabalhados com foco na demanda produzida pelo mercado, é porque
a subjetividade se tornou importante e central para o campo educacional. Em ultima
instancia, a administragdo da subjetividade tem se tornado um elemento-chave da
organizacdo moderna (Rose, 1998, p. 32).

3) Por ultimo, o autor aponta para a emergéncia de uma expertise da
subjetividade. Para Rose, tem surgido e é cada vez mais crescente o nimero de uma
variedade de profissionais, que, além de classificar e medir a psique, prometem
diagnosticar o “problema do eu” e encontrar uma solugao, inclusive prescrever
remédios. O autor pontua que esses profissionais, “engenheiros da alma humana”,
ndo sao apenas os psicologos, mas trabalhadores do servico social, gerenciadores
pessoais, influencers de redes sociais, conselheiros e terapeutas de diferentes
escolas e orientacdes. Todos eles pleiteiam um direito de competéncia e legitimidade
social na sua capacidade de compreender as dimensdes psicologicas das pessoas e
de atuar sobre elas, ou até mesmo de orientar, aconselhar outros sobre o que devem
fazer (Rose, 1998).

Essas novas formas de pensar e agir ndo dizem respeito apenas as
autoridades. Elas afetam cada um/a de nds, nossas crencas pessoais, desejos
e aspiracbes: em outras palavras, nossa ética. As novas linguagens
empregadas na construcdo, compreensdo e avaliacdo de n6s mesmos e dos
outros tém transformado as formas pelas quais interagimos com nossos
chefes, empregadores, colegas de trabalho, maridos, esposas, amantes,
maes, pais, filhos/as e amigos/as. Nossos mundos mentais tém sido
reconstruidos: nossas formas de pensar e falar sobre nossos sentimentos
pessoais, nossas esperancas secretas, nossas ambic6es e decepcdes.
Nossas técnicas para administrar nossas emogdes tém sido remoldadas. A

propria idéia que temos de nds mesmos tem sido revolucionada. Nés nos
tornamos seres intensamente subjetivos (Rose, 1998, p. 33).

A partir das reflexdes de Nikolas Rose (1998, 2001), percebemos o quanto o
desenvolvimento das ciéncias psicologicas no século XX esta profundamente
imbricado com um conjunto de programas, célculos e técnicas para a producgéo e
inscricdo dos individuos, com fins de governar a alma, isto é, “a tradugao da psique
humana a esfera do conhecimento e ao ambito da tecnologia torna possivel governar

a subjetividade [...]” (Rose, 1998, p. 41). Essa relagdo com os modos de governo e
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suas implicacdes nos modos de subjetivacdo ndo se refere apenas ao periodo de
emergéncia dos saberes psi, mas esta ligada a outras praticas com as quais 0s seres
humanos se envolvem, associadas as caracteristicas que 0s constituem como seres
subjetivos, dotados de um “eu”, motivados por aspiragées que dizem respeito a
autorrealizagdo e a autonomia.
Na verdade, as disciplinas psi tiveram, ao longo do século passado, um papel
bastante particular na criacdo das condicbes para a emergéncia da nossa
capacidade de nos relacionar conosco mesmo como certo tipo de agente —
como “personagens”, por exemplo, com fun¢des nervosas, as quais, quando
moldadas pelo efeito do habito e da influéncia sobre a constituicdo da pessoa,
produzia a impulsividade ou o controle, dependendo do caso: se a pessoa era
homem ou mulher, amo ou ama, trabalhador temporério, funcionério ou servo;
ao longo do século XX, como “personalidades”, como um tipo que estava em
posse de certos tracos, manifestados nas formas pelas quais a pessoa reagia
a experiéncia, expressava seus sentimentos e se associava a artefatos, gostos,
formas de vestir, estilos de gesticulagcéo e expressdo; na segunda metade do
século XX, como “agentes livres” de escolha e autodesenvolvimento, em guerra
contra todas as maquinas que nos maquinariam como bons sujeitos da

burocracia e do conformismo, que diminuiriam nossa autoestima e impediriam
nosso autodesenvolvimento (Rose, 2001, p. 177).

Dessa forma, compreendemos que, na governamentalidade neoliberal, uma
das estratégias biopoliticas que podem capturar a infancia como empreendimento sao
0s saberes “psi”, tendo em vista que, no neoliberalismo, ocorre a generalizagédo da
economia e do mercado como légica de inteligibilidade para outras areas dos saberes
(humanos), isto é, a economia é transformada na ciéncia do comportamento humano,
de modo que o modo de atuar sobre o corpo-individuo e o corpo-populacdo presume
variaveis econémicas e de mercado.

Sobre essa atuacdo no comportamento dos corpos/populacdes controlaveis a
partir das variaveis econémicas, Gadelha (2019, p. 351) afirma que “toda conduta
individual, que responde de forma sistematica a modificacdes nas variaveis do meio,
sendo esse meio entendido como o mercado, como a realidade econOmica, deve
referir-se a uma analise de tipo econdmica”, em ultima instancia, os saberes “psi”, no
neoliberalismo, ao enfocar o agente econémico, atuam sobre os desejos, medos,
expectativas e aspiragbes de corpos/populagdes, logo, constituem-se em modos de
governo, de conducéo de condutas.

Compreender o corpo, nas microrrelagdes, como lécus ou microfisica do poder
permite identificar o governamento moderno, sua méquina, seus tracos e riscos
mais consistentes, nem sempre lineares ou continuos. O exercicio do poder e

a acao plural de suas tecnologias constréi as atuais noc¢des de infancia,
atuando com persuaséo e controle sobre a crian¢a. Sob 0 manto da autonomia
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e da liberdade de escolha incita-a para 0 modo neoliberal da vida de consumo
(Sampaio, 2021, p. 79).

Nessa direcéo, a governamentalidade neoliberal possibilita compreender uma
“‘infancia-empresa’, isto €, enquanto segmento populacional, uma infancia que sera
movida por uma visdo de mundo empresarial, mobilizada pela busca do sucesso, em
gue valores como eficiéncia, inovacao, flexibilidade, criatividade e proatividade séo
fundamentais e prioridades nesse modo de ser e habitar o mundo, sob a forma de
“criangas microempresa”. Como bem diz Gadelha (2019), € um estilo de vida que:

Equivale a conceber e a assumir questdes existenciais e relativas a vida
cotidiana como se fossem questfes empresariais. [...] E por esse motivo que a
apologia do empreendedorismo e dos saberes e praticas do management,
amiude articulando o primeiro aos segundos, alastra-se por todos os dominios
da vida social, inclusive na formacdo familiar e na educac¢do formal

proporcionada as criangas e jovens, se bem que de formas distintas, de acordo
com a infancia e a adolescéncia em questéo (2019, p. 351).

Na governamentalidade neoliberal existe um uso econémico dos saberes “psi”
gue atua na constituicdo da crianca empreendedora de si, interpelando seus modos
de existir, operando um modo de governar suas atividades desde a mais tenra idade.
Em outras palavras, temos, no saber/poder do discurso “psi’, umas das estratégias
potentes para produzir um saber e uma verdade sobre a crianga. Qual a conduta de
uma crianca de sucesso? Qual tipo de comportamento é esperado para que ela se
desenvolva adequadamente em sociedade? Quais ambi¢cdes deve ter uma crianca
para no futuro sentir-se autorrealizada?

A crianca que empreende a si mesma devera ter uma vida aprendida, dirigida
e avaliada como nos moldes de uma empresa. “Mas essa analise de risco, esse
calculo de decisbes e essa administracdo de si presume [sic] uma psicologia implicita”
(Safatle; Junior; Dunker, 2021, p. 11). Nesse sentido, o discurso da psicologia produz
uma verdade de uma crianca que néao é passividade disciplinar, mas, sim, um agente
de um jogo econdmico de producdo e consumo de liberdades*?. Isso significa refletir
gue o neoliberalismo possui uma forca performativa, visto que nao atua apenas:

[...] como coercdo comportamental, ao modo de uma disciplina que regula
ideias, identificacdes e visGes de mundo. Ela molda nossos desejos, [...] ela
recodifica identidades, valores, modos de vida por meio dos quais 0s sujeitos

realmente modificam a si préprios, e ndo apenas o que eles representam de si
proprios (Safatle; Junior; Dunker, 2021, p. 11).

43 O conceito de liberdade esta aqui assentado na generalizacgao irrestrita da forma-propriedade que
encontra raizes na nogéo liberal da liberdade como propriedade de si (Safatle; Junior; Dunker, 2021).
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Nessa direcdo, a crianca-microempresa ndo é um fato da natureza, nem
mesmo descoberta pela pedagogia empreendedora. Ela ndo esteve desde sempre ali,
apenas esperando ser cientificamente descoberta. Ela € o resultado ndo apenas de
estratégias e praticas discursivas, mas de uma série de aparatos materiais que fazem
“aparecer” a crianga empreendedora de si, — na sala de aula, por exemplo: feira do
empreendedor-mirim, programa seja um lider, criacdo de miniempresa, aula maker —,
mas a natureza construida da crianca empreendedora de si ndo teria nenhuma
importancia, se ndo fossem os efeitos de poder. Ao produzir essa crianga, uma crianga
autorrealizada, eficiente, flexivel e de sucesso, a governamentalidade neoliberal
efetua processos vitais de inclusdo e exclusdo. Essa governamentalidade, aliada a
todo um saber/poder psi, ndo apenas produz/transforma modos de vida de criancas,
mas também do(a) proprio(a) professor(a) e de suas familias (Silva, 1998).

Ao compreendermos esse ponto de encontro entre um modo de governamento,
em que ha o empresariamento generalizado dos corpos/populacbes
(criangas/infancias) e um modo de operar dos saberes “psi”’, ratificamos que a
“‘linguagem neoliberal da empresa é uma entre diversas maneiras de articular uma
transformacao mais crucial da governamentalidade contemporanea, na qual todo um
vocabulario psicolégico se torna fundamento para as novas formas de gestdo”
(Ferreira; Curvello; Monteiro, 2009, p. 267).

Vladimir Safatle (2021), em seu capitulo intitulado “A economia é a continuagéo
da psicologia por outros meios: sofrimento psiquico e o neoliberalismo como economia
moral”’, também pontua a producdo de um discurso hibrido entre economia e
psicologia como fundamento para os regimes de gestdo social. Para o autor, a
conformacdo dos ideais psicolégicos a forma-empresa para que de fato sejam
internalizados ndo deveria ser somente um ideal normativo, mas uma reconfiguracao
na forma de comportamentos, nos modos de avaliagao e justificativas.

Nesse sentido, podemos dizer que modelos socioecondmicos sdo modelos de
governo e gestdo social de subjetividades, por isso, ndo podem ser
compreendidos sem sua capacidade de instauracdo de comportamentos e

modos subjetivos de autorregulagdo. Eles ndo podem ser elucidados sem a
gestdo de uma psicologia que lhes é inerente (Safatle, 2021, p. 33).

E no profundo trabalho de design psicoldgico, isto €, nessa internalizacéo de

predisposicdes psicoldgicas com o objetivo de produzir um tipo de relacdo de si com

0s outros e com o0 mundo pautado na generalizagéo da forma-empresa no interior do
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corpo social, que principios empresariais de performance, de rentabilidade, de
investimento se espraiaram por todas as dimensdes da vida. Desse modo, “a empresa
poderia nascer no coragdo e na mente dos individuos” (Safatle, 2021, p. 30), como
também a base no modelo da empresa criou novos modos de governar, cuja
internalizacdo de um ideal empresarial de si foi o resultado psiquico necessario da
estratégia neoliberal.

Examinaremos a seguir, de forma mais detalhada, um modo de discurso
psicolégico, humanista, e como ele engendra uma forma de compreensdo do
empreendedorismo, assim como pode operar na fabricacdo de subjetividades de
criancas empreendedoras de si. Para tanto, retomaremos alguns aspectos historicos
desse discurso psicolégico e como foi demarcando certos conceitos regulatérios.

O humanismo no campo dos saberes e préaticas da psicologia expressou-se
como um movimento ocorrido especialmente no contexto norte-americano, cujas
primeiras manifestacbes ocorreram nos anos de 1930 e tiveram seus primeiros
trabalhos publicados a partir dos anos 1940, apresentando maior expressividade no
inicio dos anos 1960. Entre os seus principais expoentes, estdo os autores Abraham
Maslow e Carl Rogers.

A psicologia humanista assume uma compreensao que difere das psicologias
supostamente deterministas#, a exemplo do behaviorismo e da psicanalise. Em razéo
disso, também ficou conhecida como “terceira for¢a”, ja que se postulava como uma
reacdo aos outros dois importantes movimentos nos Estados Unidos da época. A
“terceira forca em psicologia” interpreta o individuo a partir da experiéncia que ele tem
de si mesmo e do mundo, assim como o homem é compreendido como um ser
essencialmente livre e autdnomo (Buys, 2005).

Nessa direcéo, essas psicologias carregam em seu conceito central e comum:
a autorrealizacdo ou autoatualizacdo, o que pressupde “um movimento entendido
como proprio da vida e norteador do desenvolvimento humano, subjacente a poténcia

de acéo e autodeterminacao do individuo” (Ferreira; Curvello; Monteiro, 2009, p. 267).

44 Ferreira, Curvello e Dias (2012, p. 220) argumentam que ou uma determinada teoria, pratica ou
projeto psicolégico abordaria o individuo em sua suposta autonomia (como a psicologia humanista),
ou lancaria médo do seu controle embasado numa determinacdo natural (como o behaviorismo).
Contudo, essa oposi¢cdo comumente apresentada em tons didaticos se revela sempre parcial: o que
se observa é sempre um deslocamento na direcdo complementar & posi¢do inicial. Algumas
psicologias, mesmo que privilegiem a autonomia do ser humano, remetem-no a uma norma natural
(como procedem os humanistas); outras, ainda que tentem disciplinar os sujeitos, fazem-no de modo
a favorecer o seu autocontrole autbnomo (como realiza o behaviorismo).
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Trata-se de uma tendéncia natural a realizacdo e um potencial a ser realizado, isto €,
presumem a autorrealizacdo como um movimento fundamental da existéncia humana,
a exemplo de Abraham Maslow (1968), que organiza esse conceito no cume da
hierarquia das necessidades humanas. Ele define a necessidade de autorrealizagéo

como.

[...] um episddio [...] no qual os poderes da pessoa se unem de uma forma
particularmente eficiente e intensamente proveitosa, em que ela se torna mais
integrada e menos dividida, mais aberta a experiéncia, mais idiossincratica,
mais perfeitamente expressiva ou esponténea, ou plenamente funcional, mais
criativa, mais bem humorada [...] mais independente de suas necessidades
inferiores (Maslow, 1968, p. 97 apud Ferreira et al., 2020, p. 58).

Dentro dessa mesma linha, Rogers denominou de “tendéncia atualizante” esse
postulado em sua teoria. Para ele, o homem é um ser em movimento e é naturalmente
curioso e capaz de superar as adversidades, em Ultima instancia, o ser humano possui
uma tendéncia (uma motivacao) para a realizacdo de seus potenciais. Sendo assim,

Rogers afirma que

Essa tendéncia pode se tornar profundamente oculta sob camadas de defesas
psicoldgicas incrustadas que se sobrep8em; pode estar escondida atras de
fachadas elaboradas que negam sua existéncia; porém sustenho que ela existe
em cada individuo, e aguarda somente pelas condi¢cdes apropriadas para ser
liberada e expressa (Rogers, 2017, p. 40).

E interessante percebermos que, mesmo a ‘“tendéncia atualizante”
apresentando um aspecto intrinseco ao homem, na perspectiva de Rogers, 0 homem
podera sofrer influéncia dos aspectos ambientais que podem impedi-la ou favorecé-
la. O autor apontou algumas condi¢@es facilitadoras para que o potencial humano de
autoatualizacdo seja realizado de modo satisfatério, como a consideracao positiva, a

compreensdo empatica e a congruéncia®.

45 Conforme Piovesan et al. (2018, p. 35), a consideracdo positiva engloba a aceitagdo, o amor e a
aprovacao recebidos por outras pessoas. Quando a aceitacao independe dos comportamentos da
pessoa, € chamada de consideragdo positiva incondicional. J& a compreensdo empatica é a
capacidade de, temporariamente, desprender-se de suas proprias opinides, sentimentos e
julgamentos para colocar-se no lugar do outro, buscando enxergar as coisas sob seu ponto de vista
por meio de uma escuta verdadeiramente atenta. E a congruéncia consiste na atitude auténtica diante
do outro, ou seja, na capacidade de estabelecer uma relagdo sem mascaras, genuina e espontanea.
Para que isso seja possivel, é necessario que o individuo seja congruente consigo mesmo, de modo
gue a percepc¢do que tem de si seja coerente com as experiéncias.
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Figura 7 — A piramide das necessidades de Maslow

NECESSIDADE DE
AUTORREALIZACAO

Al
n

L\

NECESSIDADES FISIOLOGICAS
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Rogers, na sua forma de psicoterapia intitulada de “Abordagem Centrada na
Pessoa”, destaca mais a autonomia da pessoa e menos a importancia da figura do
psicoterapeuta. Sua teoria também levou a rebatimentos no campo pedagdgico,
como, por exemplo, ao fomentar a compreensdo de um “ensino centrado no aluno”,
no qual é essencial incentivar a confianca de que o estudante é capaz de aprender e
pensar por simesmo. Também ensejou percepcdes sobre a influéncia que o professor
exerce sobre a forma como a crianca ird ver a si mesma, e a respeito do fato de que
o comportamento do estudante dependera do comportamento do docente. Além disso,
o autor defendeu que, para o ambiente escolar favorecer o pleno desenvolvimento
das capacidades dos alunos, deve garantir as trés condicdes facilitadoras, descritas
acima, e argumentou algo muito engradecido em nossa contemporaneidade na
educacao, que diz respeito a importancia de o aluno ser visto de maneira global, tendo
seus sentimentos e emogodes valorizados e respeitados (Rogers, 2017; Zimring, 2010).

A partir dos estudos de Ferreira et al. (2012, 2020), € possivel inferirmos uma
linha de aproximacédo entre essa orientacdo da psicologia, a psicologia humanista, e

um certo modo de governar neoliberal, ou mais especificamente, um tipo de

46 Disponivel em: <https://editora.pucrs.br/edipucrs/uol/lig//a-era-da-liberdade-no-trabalho/aula-
3.html>.
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governamentalidade que busca transformar individuos em sujeitos-microempresas e
de comercializar todas as relacbes humanas.

No caso do renomado autor da psicologia humanista, Carl Rogers, ao longo de
sua carreira, ele se debrucou sobre o tema da educacdo e compds um projeto
pedagogico no qual apresentou criticas ao sistema educacional dos Estados Unidos,
assim como pontuou outras discordancias quanto a relacéo professor-aluno, que para
o autor, é marcada por uma desconfianga para com o estudante, isto €, o professor
(detentor do saber) n&o acredita que o aluno (mero recipiente) possa estabelecer sua
prépria direcdo. Rogers ainda afirma que essa caracteristica da relacdo professor-
aluno é uma pratica recorrente, desde os primeiros anos da Educacéao Infantil.

A perspectiva do “ensino centrado no aluno” retoma a pedagogia
empreendedora, em que o empreendedor de si € um sujeito que aprende sozinho.
Nessa concepcéo de ensino, ndo estd em jogo apenas que os alunos determinem
suas proprias direcdes, ou facam suas préprias escolhas formativas, mas, antes de
tudo, inclui a percepcédo de que os individuos, desde crian¢as, autogovernem-se para
se constituirem em aprendentes sozinhos, e, assim, estarem preparados
antecipadamente para o mundo de concorréncias, o que se solidifica sob a égide da
racionalidade liberal. Dito de outro modo, ha aqui a producdo de uma crianca pelo
“saber psi”, a partir de um modo ético, no qual o sujeito passa a ser compreendido
como um eu autbhomo, um certo tipo de eu conduzido para
autorrealizacédo/autoaperfeicoamento, e produto de suas escolhas pessoais, sendo
agente e gestor de sua satisfacdo pessoal (Rose, 2001).

Hé& outras consideracfes importantes na perspectiva da pedagogia de Rogers
(2017), para refletimos nesta secdo. Uma delas é o papel que o educador deve
assumir: de facilitador (o docente deve proporcionar um ambiente de estimulos e que
favoreca um aprendizado autbnomo). O professor/facilitador deve tornar disponiveis
aos estudantes recursos do conhecimento, de técnicas, de teorias para o aprendizado
gue sejam uteis para os discentes, isto €, Rogers considera que o professor deve ser
um provedor de recursos, uma presenca nao-restritiva, que ndo mais compreenda que
o conhecimento € algo transmitido do professor para o aluno, mas colocado a
disposicéo dos interesses de um estudante ou de todo um grupo. O foco da atividade
desse facilitador passa do ensino para um processo continuo de aprendizagem, em
gue o objetivo principal € que o aluno aprenda a aprender sozinho e aquilo que o

interessa. Do mesmo modo, esse aluno € corresponsavel por seu estudo, ou seja,



134

nesses processos de ensino-aprendizagens, ele devera ser autodisciplinado;
responsavel por sua propria aprendizagem; avaliador de si mesmo, e por isso, é
recomendavel que crie seus préprios programas, a partir de seus interesses, assim
como suas metas e temas de estudo em seu préprio ritmo.

E interessante observarmos que a légica da psicologia humanista quanto ao
papel do professor alinha-se a um dos efeitos da governamentalidade neoliberal sobre
a educacao, em que “a pratica docente assume a fungdo de aporte pedagdgico —
facilitador ou colaborador para a aprendificacao” (Pizolati, 2020, p. 522). Nessa
direcéo, a figura docente no neoliberalismo € enfraguecida em nome da formacéo do
neossujeito, que devera ter sua individualidade bem forjada.

Em suma, o curriculo e o protagonismo estudantil sobrepem-se em
importancia & acdo docente, diferentemente do passado onde o professor
conduzia todo o processo formativo de maneira padronizada. Ndo cabe aqui
demonizar ou celebrar esta ou aquela pratica pedagégica. Conquanto,
demonstra-se que, por intermédio de politicas neoliberais, visa-se a
flexibilizacdo e & responsabilizagdo, impelindo uma racionalidade
mercadolégica em razdo do empreendedorismo de si via educagdo. A
discursividade neoliberal forja neossujeitos autbnomos, auténticos e flexiveis,

semelhantes aos produtos que sdo consumidos e 0s consomem ho
contemporaneo (Pizolati, 2020, p. 536).

Quanto ao estudante que assume a responsabilidade pela selecdo de
conteuldos de seu percurso formativo e de sua prépria avaliacdo, percebe-se que essa
individuacdo e responsabilizacdo do aluno engendram um tipo de racionalidade
neoliberal, que imprime os modos como o discente vé a si mesmo e ao mundo,
pautado nas logicas empresariais do empreendedorismo, da competicdo, da
individualizagdo e da responsabilizagdo. O que o discurso neoliberal deseja
silenciar/ocultar, neste caso, é que o fracasso ou 0 sucesso, que seriam o resultado
das proprias escolhas do aluno, ndo estariam mais associados a fatores externos, a
exemplo das desigualdades sociais etc. Assim, o estudante (a crianca) que precisara
realizar sua autoavaliagcdo estara imerso em um modo de fabricacdo da sua
subjetividade, em que devera entender-se, explicar-se e gerir-se através dos moldes
de uma empresa. Nesse sentido, o governo do outro se efetivaria a partir de um
governo de si mesmo, engendrados pela responsabilizacdo das proprias agdes. Os
sujeitos se tornam governaveis pelo incitamento ao seu autogoverno (Rose, 2001).

A segunda consideracéo diz respeito a uma das importantes dimensdes da
pedagogia de Rogers: a aprendizagem significativa. Para o autor, € um tipo de

aprendizagem que ndo se restringe apenas aos aspectos cognitivos, pois também
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envolve o sujeito integralmente, suas emocgdes, seus sentimentos, suas experiéncias,

gue sao valorizados, adquirindo um significado expressivo. Dito de outra forma,

Por aprendizagem significativa entendo aquela que provoca uma modificacao,
quer seja no comportamento do individuo, na orientacdo da acao futura que
escolhe ou nas suas atitudes e na sua personalidade. E uma aprendizagem
penetrante, que ndo se limita a um aumento de conhecimentos, mas que
penetra profundamente todas as parcelas da sua existéncia (Rogers, 2017, p.
322).

A noc¢dao da aprendizagem significativa, na perspectiva da psicologia humanista,
também se aplica a um modo de governar neoliberal, que pode fabricar subjetividades
microempresas, haja vista que o que estd em jogo € a vida interior, ou seja, a
subjetividade se insere em uma das estratégias para regular a conduta do individuo,
a partir de uma atuacdo sobre suas capacidades e predisposi¢cdes mentais, sendo
assim, “significa que a ‘alma’ do cidadao entrou de forma direta no discurso politico e

na pratica do governo” (Rose, 1998, p. 31).
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5 RACIONALIDADE NEOLIBERAL E LICOES PARA UM EMPRESARIAMENTO
DA INFANCIA

“E A MINHA FORMULA MAGICA VAI TRANSFORMAR
O PLANETA NUM MUNDO MELHOR PARA

VOCE ACREDITA

QUE VAl MESMO\J
REALIZAR O SEU
SONHO?

ENTAO, VA
EM FRENTE!

MAS FOI VOCE CALMA,
QUEM DISSE QUE NAO CEBOLINHA!
DEVEMOS DESISTIR DOS

NOSS0S SONHOS!

V" EmeREENDE-
DORISMO € INVESTIR
- NOS SEUS SONHOS! 17 MAS..E O
SEU SONHO,
QUAL €7
\

*..MAS O CEBOLINHA NUNCA SABE Y/ oeLoranco
DESISTIU DO SEU SONHO!" A MONICA E ME
.

Fonte: Turma da Ménica em: semeando sonhos/ Empreendedorismo.4”

5.1 ESTRATEGIA, MECANISMO E PROCEDIMENTO: OPERACOES DE
CONTROLE E REGULACAO DE UM MODO DE SER INFANCIA-EMPRESA

Neste momento, passaremos a apresentar, a partir do arcaboucgo analitico
legado por Michel Foucault, como a governamentalidade neoliberal, através do
discurso do empreendedorismo, nas tramas do campo educacional e mais
propriamente da escola, pode produzir um modo de ser: a infancia-empresa.

Nesta pesquisa, 0 nosso objetivo/desejo, porque a pesquisa nos move em
desejos e afetos, analisamos documentos com expressiva capilaridade no campo

47 Para a leitura completa desse gibi, acessar:
https://turmadamonica.uol.com.br/revistasespeciais/?ed=semeando-sonhos
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educacional, artefatos que circulam em escolas brasileiras e que podem sugerir o que
estd acontecendo na escola e, mais importante do que isso, quais os efeitos
produzidos nas infancias em nossa contemporaneidade.

Em nossa analise, tratamos os documentos, em nosso caso artefatos
curriculares, ndo como textos portadores de significacbes a serem decifradas ou
reveladas, assim como ndo nos preocupa a suposta verdade definitiva contida neles.
O documento aqui serd manuseado, na companhia de Foucault, como arquivo, isto €,
como chave tedrico-metodolégica que ndo se finda nos documentos, mesmo que
deles ndo se aparte, haja vista que se atua sobre eles “com o objetivo de mapear a
concretude da superficie dos ditos/vistos como enunciados que foram passiveis de
registro, mapeando suas conexdes estratégicas, suas emergéncias, suas
descontinuidades e seus tempos de duragéo” (Aquino; Val, 2018, p. 47).

Arquivo no sentido dado por Foucault (2005, p. 72) se refere a “existéncia
acumulada dos discursos”. Isto &, arquivo neste trabalho ndo esta sendo pensado
como simples conjunto de documentos acumulados e guardados, todavia o
compreendemos na perspectiva de Foucault, mas especificamente em seu tratamento
no livro Arqueologia do Saber (2008a). Destarte, 0 arquivo ndo pode ser entendido

como.

[...] a soma de todos os textos que uma cultura guardou em seu poder, como
documentos de seu préprio passado, ou como testemunho de sua identidade
mantida; ndo entendo, tampouco, as instituicbes que, em determinada
sociedade, permitem registrar e conservar os discursos de que se quer ter
lembrancga e manter a livre disposi¢édo (Foucault, 2008a, p. 146).

Na perspectiva foucaultiana (Foucault, 2008a, p. 146), arquivo “s&o todos esses
sistemas de enunciados (acontecimentos de um lado, coisas de outro)”, isto quer dizer
gue o arquivo, nesse contexto, refere-se a lei do que pode ser dito, aquilo que pode
ser enunciado, entendendo enunciado sempre como “‘um acontecimento que nem a
lingua nem o sentido podem esgotar inteiramente” (Foucault, 2008a, p. 31).

O arquivo é de inicio, a lei do que pode ser dito, 0 sistema que rege o
aparecimento dos enunciados como acontecimentos singulares. [...] o arquivo
ndo € o que protege, apesar de sua fuga imediata, o acontecimento do
enunciado e conserva, para as memorias futuras, seu estado civil de foragido,
€ 0 que, na proépria raiz do enunciado-acontecimento e no corpo em que se da,

define, desde o inicio, o sistema de sua enunciabilidade (Foucault, 2008a, p.
147).

Nesse modo de ver, elegemos para esta pesquisa, na compreensao enquanto

arquivo, o Manual do Empreendedor Mirim, um livro elaborado pelo Programa de
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Extensdo Esag Kids, da Universidade do Estado de Santa Catarina, e o livro didatico
do aluno, intitulado Fazendo acontecer: poderes empreendedores, desenvolvido por
uma equipe multidisciplinar, sob a coordenac¢éo do professor José Dornelas, um dos
grandes especialistas brasileiros em empreendedorismo.

O recorte aqui apresentado faz parte de uma investigacdo que tem como
finalidade examinar os discursos pedagodgicos sob a égide da governamentalidade
neoliberal que da sustentacdo as propostas de infancias empreendedoras presentes
nesses artefatos curriculares. Sendo assim, inicialmente mapeamos como 0S
discursos sobre a infancia empreendedora sdo organizados e se expressam nesses
artefatos ofertados para as criancas, ou ainda, procuramos identificar as estratégias
discursivas utilizadas nesses materiais, investidos do saber (pedagégico, econémico,
psicoldgico), para conduzir as condutas de infancias que devem se agenciar como
empresas.

O que pretendemos, a partir da teorizacdo que inspira este trabalho, é olhar
esses artefatos curriculares em sua materialidade discursiva, olhar mostrando os
efeitos produtivos do poder, para compreendermos como operam as modernas
praticas de subjetivacdo de infancias. Buscamos compreender como um discurso
(empresariamento da infancia) se organiza e se afirma para indicar as competéncias
morais, emocionais, intelectuais e de outras dimensdes daqueles que devem ser
educados. Ou, ainda, procuramos responder a indagacado: de que modo artefatos
curriculares produzidos para infancias, como os que estamos analisando, prestam-se
a pensar e a ditar modos de agir e de intervir sobre comportamentos, disposi¢cées e
atitudes de criancas?

E importante retomar a compreensio de que tais questdes estdo atreladas ao
debate supracitado em nosso trabalho, que diz respeito ao modo como as infancias
tém sido colocadas como problemas de governo das populacées. Isto é, devemos ter
em perspectiva a jungdo dos conceitos foucaultianos: governamentalidade e as
tecnologias do eu, que nos ddo uma viséo tanto micro (do individuo), quanto macro
(da populacao), portanto, trata-se de “dinamicas voltadas para a individualizagao e a
totalizacdo — que, agindo em conjunto, num s6 processo, possibilitam que se
administre a vida de cada um e de todos, num jogo estratégico que tem por finalidade
conduzir seus modos de ser e existir no mundo” (Bujes, 2008, p. 106).

Dessa forma, procuramos apontar, no decorrer da analise, quais saberes e

poderes colocados em jogo podem operar na subjetivacdo dos infantes e podem
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produzir infancias que se agenciam como empresas. Intentamos, assim, refletir sobre
como o manual e o livro didatico (artefatos curriculares) aqui analisados constituem-
se como tecnologias da governamentalidade neoliberal e atuam especificamente para
0 governo das infancias.

Antes de passarmos adiante, é imprescindivel lembrarmos que esses artefatos
curriculares analisados, tanto o manual quanto o livro didatico, sdo instrumentos
considerados importantes no processo de escolarizagdo e ainda possuem seu
prestigio em nossa contemporaneidade cercada por telas em todos os espacos
sociais.

Os artefatos curriculares, a exemplo dos livros didaticos e paradidaticos,
cartilhas, cadernos e manuais escolares, sdo compreendidos na escola como
ferramentas necesséarias para 0s processos de ensino e aprendizagem. Eles sdo
utilizados por professores e alunos em diferentes préticas cotidianas de aprender e
ensinar no espaco escolar, e conduzem também modos do que deve ser ensinado
e/ou aprendido, atraves dos saberes/fazeres e poderes.

Esses artefatos curriculares possuem um significado singular no que se refere
a sua funcdo enunciativa de producdo de subjetividade. Isto quer dizer que eles
instituem e perpetuam certos modos de pensar, querer, agir e sentir, que néo se
restringem ao espaco escolar, pois acompanham 0s sujeitos nos seus modos de ser
e existir no mundo. Dessa forma, esses diferentes artefatos constituem-se como
textos curriculares, textos que precisam ser analisados em suas implicagdes nos
processos de regulacéo de condutas e producdo de sujeitos. Nas palavras de Tomaz
Tadeu da Silva (2001), o texto de qualquer curriculo ndo pode ser compreendido
separado da relacéo de poder, tendo em vista que fabrica/prescreve os objetos de que
trata, como: saberes, competéncias, valores, comportamentos e disposi¢cdes a serem
exercidos no sentido de producéao de tipos particulares de sujeitos.

Dessa perspectiva, o curriculo ndo pode ser visto simplesmente como um
espaco de transmissdo de conhecimentos. O curriculo estd centralmente

envolvido naquilo que somos, naquilo que nos tornamos, naquilo que nos
tornaremos. O curriculo produz, o curriculo nos produz (Silva, 2001, p. 27).

O que estamos indicando aqui € que, nesses artefatos, analisados a seguir,
nao estamos tratando apenas dos conteudos, dos saberes e procedimentos de ensino
expostos, uma vez que, assim como nos ensina o olhar de Veiga-Neto sobre o

curriculo e suas materialidades, esses artefatos extrapolam a escola, a sala de aula,
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o conteudo, tendo em vista que o curriculo funcionaria como um “eficiente e sutil
promotor de determinadas disposicdes ou esquemas mentais e corporais gue se
manifestam nos modos pelos quais entendemos o0 mundo, nos relacionamos com 0s
outros e, talvez principalmente, compreendemos a nés mesmos” (Veiga-Neto, 2013,
p. 162). Nessa perspectiva, o curriculo ganha papel relevante na construcdo do
sujeito, pois:

[...] articula o que pensamos e como pensamos (aquilo que fazemos) com o

gue fazemos e como fazemos (aquilo que pensamos). E na combinacéo entre

0 pensar o que se faz e o fazer o que se pensa que nos compreendemos como

sujeitos e, a partir dai, nos identificamos (mais ou menos) com os outros (Veiga-
Neto, 2013, p. 163, grifos do autor).

Dessa forma, reconhece-se que o curriculo opera através de ferramentas
pedagdgicas que atuam como técnicas de producdo dos sujeitos, a exemplo das
licoes. As licbes nos artefatos curriculares se constituem como partes inerentes dos
processos de ensino-aprendizagem. E aquela tarefa através da qual o professor
seleciona o que fazer, o que esta na ordem do discurso sobre o que se deve aprender,
o que decorar/recordar, como fazer, o que estudar, onde escrever. E a licdo do mestre.
As licbes estabelecem a relacdo entre o professor e o estudante, sdo o lugar de
técnica de poder. O educando escreve, mas o professor também escreve, dizendo o
certo e o errado. Assim, as licdes estao associadas a um dos rituais mais significativos
do processo educacional pelo seu carater performativo®.

A licdo em sua etimologia esta relacionada ao ato de ler (lectio). Em latim, lectio,
vem da raiz legere, que significa ler, ou capacidade de juntar letras para entender as
palavras. A pesquisadora Rosangela Tendério de Carvalho (2016), em seu artigo que
versa sobre o ritual da licdo e seu modo de operagéo no contexto da individualizacéo
no campo do discurso pedagdgico, realiza um breve delineamento da licio em tempos
e espacos distintos:

E reconhecida a express&o leccion ex cathedra para referi-la no sentido oficial
ou infalivel quando trata de pronunciamento do Papa. Esta nomeada nos
Lecionarios com as Licdes das Escrituras Judaicas, das epistolas e dos
evangelhos. Em Aristoteles, é conhecida pela ligdo politica (politike akroasis) e
licoes de fisica (ABBAGNANO; VISALBERGHI, 1992). Na Idade Média, esta
presente nas praticas de comentario de um texto e na disputatio, exame de um

problema mediante o debate dos argumentos (ABBAGNANO; VISALBERGHI,
1992). No Renascimento, apresenta-se no contexto das escolas dos

48 O conceito de performatividade advém da distingédo feita por J. L. Austin entre enunciados constativos
(que descrevem um fato ou situacdo) e enunciados performativos (que realizam a acéo) (Silva, 2000
apud Carvalho, 2016, p. 1048).
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reformadores, como o Gimnasio de Estrasburgo, simultaneamente escola
elementar e média, com as lecciones obligatorias y continuas, e na escola
universitaria com as lecciones publicas y libres (ABBAGNANO; VISALBERGHII,
1992). A consolidacdo da licho como uma acgéo recorrente no discurso da
escolarizacdo ocorre no século XIX com o tripé ler-escrever-contar associado
ao uso de suportes didaticos como o caderno escolar. (Carvalho, 2016, p.
1047).

A autora aponta que, a partir do momento em que a licdo se individualizou na
estrutura da pratica pedagdgica, existe uma compreensdo que a considera, em sua
regularidade, como uma ferramenta didatica importante no processo de ensino e de
aprendizagem. E dentro dessa compreensao se considera a licdo como aula, como
uma exposicdo de um professor enderecada a crian¢ca e ao jovem no contexto da
escolarizagdo, como aquilo que o professor marca para estudar, recordar, ensinar.
Também esta associada a um horéario, a uma disciplina, a parte de um texto retirado
de um caderno, manual ou aula, que o aluno devera aprender, decorar ou recitar.
Nesse sentido, “existe, de certa maneira, uma naturalizacdo da licdo em uma
existéncia ad eeternum. Na perspectiva pedagogica, da-se visibilidade a uma funcao
estritamente operativa do processo educativo”. Alguns artefatos como os manuais
pedagadgicos, as cartilhas, os livros didaticos e o caderno escolar tém se constituido
como importantes em difundir as licbes no campo da educacéo (Carvalho, 2016, p.
1047).

Jorge Larrosa (2001), em seu emblematico texto Sobre a licdo: ou do ensinar e
do aprender na amizade e na liberdade, questiona a licdo sob uma 6tica do jogo do
ensinar e do aprender e a licdo como uma possibilidade de experiéncia da leitura na
amizade e na liberdade. Nessa direcao, entende-se a licio como esse espagco em que
se concretiza 0 convite-convocacao que o professor, aquele que da o texto a ler,
direciona aos alunos para que, no ato publico de ler, partilhem a experiéncia da leitura
em comum. Em ultima instancia, “ler na licdo nao é o que o texto diz, mas aquilo que
ele da o que dizer. [...] Ler ndo é apropriar-se do dito, mas recolher-se na intimidade
daquilo que da o que dizer ao dito. E demorar-se nisso” (Larrosa, 2001, p. 142).

Sobre a licdo, a pesquisadora Rosangela Carvalho (2016) ainda nos esclarece
que h& outras perspectivas (criticas) no campo da educacéo que tratam a licdo como
uma tarefa dentro de um programa do curriculo, desde a década de 1920, ou mesmo
gue abordam a forma como as licdes produzem um corpo escolarizado. Em seu artigo

0 que interessa a autora, assim como para a nossa analise, ndo € a licdo em si, mas
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0 gque pode realizar o ritual*® da licdo no que diz respeito aos gestos, comportamentos,

condutas e valores.

O ritual da licdo remete ao discurso pedagdgico, isto €, ao discurso que formula
a racionalizacdo dos processos formadores relativos ao sujeito a ser educado,
aos objetivos da educagdo e as modalidades educativas. [...] a licdo em seu
aspecto ritualistico, ou seja, como ritual da ligdo e um caminho investigativo
gue observa a importancia de se compreender praticas discursivas escolares
atuais, no caso o ritual da licdo, com foco em praticas discursivas, produzidas
no contexto da Modernidade. [...] Pressupfe-se que é no campo do discurso
pedagégico que se da a estabilizacdo da pratica do ritual da licdo. No campo
pedagégico, pelo modo de difusao e pelo campo de utilizacdo (Carvalho, 2016,
p. 1049).

E importante ressaltar que, nessa perspectiva, o ritual em sua funcéo
performatica se constitui pelo uso da linguagem, de maneira que é no pronunciamento
das palavras que se da o ritual, “pelo uso da cena como um ritual no qual as palavras,
0s gestos, a mimica, a articulagdo de sentimentos e a atividade simbdlica podem gerar
determinados sentidos; e pelo uso de valores previsiveis nas regras de uma
determinada cultura” (Carvalho, 2021, p. 2). Um exemplo disso € a sala de aula com
cenas da escolarizacdo, cenas aqui mencionadas nao no sentido teatral, mas como
rituais, estratégias no campo da escolarizagdo. Dito de outro modo, “a licdo recitada
pelo aluno, verbalizada, tem um valor significativo no ritual da licdo, ja que é nela que
se da a fungao educativa” (Bertagoni, 1876, p. 62 apud Carvalho, 2021, p. 9).

Dessa forma, a questao da performatividade como efeito de rituais, que se trata
do funcionamento da linguagem ndo em termos denotativos, mas performativos, no
contexto da escolarizagéo, diz respeito aos artefatos curriculares, a mobilia da escola
e a outros equipamentos que ndo possuem apenas significacdo histérico-cultural,
dado que podem constituir-se como elementos da cena do ritual (Carvalho, 2021).

Aos artefatos, a pedagogia da sentidos préprios e fun¢des. No contexto ritual,
eles podem constituir elementos da cena, como no ritual da licdo a mesa do
professor ou da professora na relagcdo com as carteiras dos alunos indica a
funcéo daquele que toma a licdo, aquele que organiza a chamada por género,
a relacdo de poder da verdade. As imagens nos cadernos e livros sdo, elas
proprias, discursos sobre o0s sujeitos sociais e culturais. Esses artefatos
traduzem uma estética singular expressa nas cores das capas dos livros e

cadernos; nas imagens religiosas dos catecismos; nas rezas, recitacdes e
autos nas licdes de religido (Carvalho, 2021, p. 9).

49 “Os rituais nessa versdo devem ser vistos como um complexo de palavras e acdes, e nesse sentido
interessa saber como se da a interconexao entre palavras e agbes” (Carvalho, 2016, p. 1048).
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Em dltima instancia, os enunciados desses textos, em nosso caso, extraidos
dos arquivos (manual e livro), ndo garantem/atestam a realizacdo de rituais, no
entanto, “por serem textos prescritivos, analisados como discursos, ao anunciarem
como deve ser a pratica ritualistica da escolarizacdo, eles produzem o que deve ser
uma pratica ritualistica” (Carvalho, 2021, p. 3). Nessa direcao, iremos nos debrucar,
em nosso caminho analitico, na perspectiva das licdes, sobre o sentido ritualistico que
os artefatos curriculares que compdem esta pesquisa podem indicar a respeito dos
processos de producdo dos sujeitos infantis, demarcando, sobretudo, propriamente
aquilo que marca posicdes, gestos e comportamentos e 0s seus efeitos na acgéo
performativa.

Nesse ponto, é importante também refletirmos sobre as possibilidades®® de o
discurso do empreendedorismo apresentar-se com essa forca nas escolas brasileiras,
a partir dos seus artefatos curriculares. Dito de outra forma, pretendemos pensar
sobre qual debate/cenario no Brasil sustenta as condicdes de producdo de materiais
como os aqui analisados.

Consideramos que os movimentos “homeschooling®l” e “escola sem partido”
constituem esse cenario discursivo, possibilitando a emergéncia do discurso do
empreendedorismo de si para infancias brasileiras no dispositivo escola, mais
especificamente nos artefatos curriculares, cenario esse que é atravessado pelas
relacbes de poder/saber.

Homeschooling, palavra estrangeira que nomeia uma espécie de educacao
domiciliar, vem ganhando notoriedade no campo educacional nos ultimos anos no
Brasil. O debate sobre o homeschooling, que gira em torno do direito de familias
educarem seus filhos na “segurang¢a” do lar e sem a obrigatoriedade de leva-los ao
espaco escolar, ganhou ascensdo com o avanco do conservadorismo no ambito
educacional e principalmente com a chegada do presidente Jair Bolsonaro. E

importante lembrar que projetos e iniciativas que incluem a educagao domiciliar, o

50 Conforme Foucault, as condicdes de possibilidade de um discurso estdo intimamente imbricadas as
relacdes de saber/poder dentro de um espaco/tempo. S&o elas que dirdo quais serdo 0s discursos
verdadeiros, assim como irdo constituir os regimes de verdade, determinardo os campos do saber e
0s sujeitos que pretendem produzir.

51 O termo em inglé, homeschooling é muito conhecido entre os brasileiros para se referir a educacao
domiciliar, sendo assim, também utilizaremos a palavra estrangeira para referirmo-nos a esse
movimento. No entanto, Vasconcelos e Morgado (2014, p. 206) pontuam o fato de que “sua tradugao,
para o portugués, ndo se pode dar de forma literal”, tendo em vista que ndo significa escolarizagao
em casa, e sim “processos de escolaridade” que acontecem “sob a responsabilidade dos familiares e
sem a interferéncia direta do Estado”.
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movimento sem partido e a militarizacdo da educacéo ja permeavam o Brasil desde
2014 (Miguel, 2016; Pinheiro-Machado, 2019), no entanto, foi com Jair Bolsonaro na
Presidéncia da Republica que essas agendas alcancaram outro patamar no debate
nacional.

E importante lembrar que tal proposta ndo estreia no mundo moderno, pois a
pratica de prover a educacao dos filhos em casa, seja por familias, seja por tutores
contratados por elas, foi praticada em momentos anteriores da histéria, nos quais essa
era uma forma comum de educar as criancas, tendo as familias como provedoras da
tarefa de educar, de transmitir conhecimentos, ensinar as primeiras letras e introduzir
a crianca no mundo cultural (Kloh, 2014). O ensino domiciliar também se instaurou no
inicio do século XX, nos regimes totalitarios, periodo em que as familias judaicas, na
tentativa de manter seus filhos afastados da doutrinacdo do regime nazista, proviam
a educacdo domiciliar. Nesse contexto, emerge o movimento contemporaneo de
educacao domiciliar conhecido como homeschooling.

O movimento ressurgiu com entusiasmo e visibilidade no final da década de 70
na sociedade americana, num contexto no qual familias insatisfeitas com o ensino
escolar, alegando falta de qualidade, bem como objecdo de ordem religiosa em
relacdo ao curriculo escolar, protagonizaram o movimento de desescolarizacdo do
ensino. Esse movimento estadunidense teve como principal figura o pedagogo e
ativista John Holt. O professor norte-americano usou pela primeira vez o termo
unschooling, que em portugués, traduzimos como “desescolarizar’. Ele defendia que
as escolas nao eram necessarias para garantir a instrucéo, e que essa funcéo deveria
ser atribuida diretamente as familias ou feita através da contratacdo de professores,
que poderiam atendé-las com metodologia pedagdgica individualizada no ensino.
Nesse sentido, Holt acreditava que no sistema de educacdo havia falhas que néo
oportunizavam uma aprendizagem que promovesse o desenvolvimento da autonomia,
sendo seu ideal de sociedade, os doers (fazedores), e ndo pessoas “encaixotadas”
por um modelo de educacdo homogéneo. Atualmente, no contexto norte-americano,
a pratica de ensino domiciliar ja esta regulamentada em todos os seus 50 estados,
assim como é legalizada em outros paises, como Africa do Sul, Itdlia e Espanha,
(Vieira, 2012).

No Brasil, 0 homeschooling ainda ndo esta regulamentado em ambito federal,
embora alguns projetos de lei expressem tentativas de oficializa-lo desde 1994, como

a proposta de autoria do deputado federal Jodo Teixeira e mais 12 projetos de lei que
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foram apresentados a Camara dos Deputados Federais, que ndo avancaram, com
excecao do projeto de lei (PL) N° 3.179/2012 (Brasil, 2012), de autoria do deputado
Lincoln Portela, que prevé a regulamentacédo da pratica da educacéo basica domiciliar,
desde que o estudante esteja regularmente matriculado, havendo articulacao,
supervisdo e avaliacdo peridédica da aprendizagem pelos oOrgaos do sistema
educacional. Esse PL foi aprovado em 19 de maio de 2022 na Camara dos Deputados
e atualmente encontra-se em tramitacdo no Senado Federal®?.

Vale relembrarmos que a educacéo dos filhos em casa desenvolvida pelos pais
ou tutores nem sempre foi ilegal no Brasil. A pratica da educacdo domiciliar se
configurou como irregular quando o Estado passou a ter a exclusividade de ministrar
a escolarizagéo, a partir da Constituicdo de 1988, que prevé o acesso ao ensino
obrigatério e gratuito como direito publico subjetivo (Casanova; Ferreira, 2020). No
entanto, Vieira (2012, p. 30) afirma que “mesmo depois da promulgacdo da
Constituicdo de 1988, a educacao domiciliar continuaria permitida no Brasil por mais
dois anos”. Ja o Estatuto da Crianca e do Adolescente, criado na década de 90, foi a
primeira lei brasileira a proibir a pratica e a obrigar a matricula na rede regular de
ensino (artigo 55).

O movimento homeschooling caminha na dire¢éo oposta a essas formulacées,
tendo em vista que “é um processo restrito a familia, sem a mediagao ou custeio por
parte do Estado, pois a familia define e organiza toda a concepc¢do pedagdgica
inerente ao processo de educar” (Wendler; Flach, 2020, p. 3). Esse movimento no
Brasil esta alinhado com os projetos de lei ja mencionados, cujas propostas sao
coordenadas por forcas ultraliberais e grupos conservadores que enxergam a escola
como um lugar perigoso para as criangcas em formacao por exp6-las a doutrinacéo de
professores ditos “de esquerda” e por ser contraria aos valores e principios da “familia
tradicional”. Outro fator de avanco das iniciativas de homeschooling, no Brasil € a
Associacdo Nacional do Ensino Domiciliar (ANED).

A ANED, fundada em 2010 por iniciativa de algumas familias, € uma
associacao sem fins lucrativos, cujo objetivo é reunir e amparar as familias que lutam
pelo direito de exercer a educacdo domiciliar no Brasil. A instituicdo apresenta

importante capilaridade e poder de atuacao sobre os pais e mées homeschoolers,

52 Ver Ultima acao legislativa em:
https://www.camara.leg.br/proposicoesWeb/fichadetramitacao?idProposicao=534328.
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mas também sobre os trés Poderes: Judiciario, Legislativo e Executivo (ANED, 2019,
n.p.). De acordo com as informacgdes do site da ANED (2019), no Brasil, cerca de
35.000 familias praticam o homeschooling atualmente e esse modelo de educacao
domiciliar estd presente nas 27 unidades de Federacdo brasileira, com um
crescimento de 55% ao ano.
Sobre as justificativas em defesa da educacéo domiciliar dos seus apoiadores,
Moreira (2017, p. 67) apresenta os argumentos do diretor da ANED na defesa
da educacao domiciliar: a “[...] socializagao oferecida pela escola seria de modo
geral negativa”. Nesse sentido, 0 ambiente social familiar ofereceria maior
seguranca aos alunos. No admbito académico, argumenta-se que um ensino
individualizado possui maior qualidade; desse modo, outra questdo apontada
€ que “[...] hoje a ideologia predominante nas escolas tende a desvalorizar o
papel da familia e propagar valores contrarios aos das familias” (MOREIRA,
2017, p. 68). Existem, ainda, as motivacdes de ordem religiosa, no sentido de
que “[...] uma ideologia de cunho materialista e cientificista” (MOREIRA, 2017,

p. 68) ndo atende as necessidades espirituais dos sujeitos (Stefanello; Tozetto,
2021, p. 7).

Dessa forma, observa-se que o movimento homeschooling justifica seus
ataques a educacdo e as escolas, seja porque as considera perigosas ou
doutrinadoras, seja porque as considera inuteis, ultrapassadas e desinteressantes
para a crianca-microempresa do nosso tempo, cuja autorrealizacéo e autossatisfacao
devem ser colocadas como prioridade em sua formacdo humana. Ainda de acordo
com Apple (1994), esse movimento forma um bloco composto por intelectuais
neoconservadores e neoliberais. Para ele, a finalidade desse bloco é “[...] fornecer as
condi¢cdes educacionais que acreditam ser necessarias tanto para aumentar a
competitividade internacional, o lucro e a disciplina quanto nos fazer retornar a um
passado romantizado do lar, da familia e da escola ‘ideais™ (Apple, 1994, p. 183).

[...] Os discursos sdo muitas vezes disfarcados em boas inten¢des, podendo
convencer por um argumento dissimulado e ilusério. Em uma tentativa de
“conter a evasao”, esconde-se um procedimento excludente de interdicdo da
crianga e seu aprisionamento nos interesses somente familiares, sejam eles
quais forem. [...] Um aprisionamento de ideias, de desejos e de aprendizagens.

Um dominio sobre o pensamento e a alma das criancas e dos jovens
(Casanova,; Ferreira, 2020, p. 6).

E importante frisar que nesse cenario mais de quatrocentas instituicdes se
posicionaram contra 0 movimento da educacdo domiciliar no Brasil, entre elas a
Associacdo Brasileira de Curriculo (ABdC), a Associacdo Brasileira de Ensino de
Biologia (SBENBI0), a Associagdo Brasileira de Pesquisa em Educa¢do em Ciéncias
(ABRAPEC), a Associacao de Pds-Graduacgéo e Pesquisa em Educacao (ANPEd), e
a Associacdo Nacional de Politica e Administracdo Escolar (ANPAE). A Confederacao
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Nacional dos Trabalhadores em Educacédo (CNTE) também realizou uma campanha
com a hashtag #NaoaEducacdoDomiciliar. Juntas, essas entidades assinaram uma
carta, solicitando ao Governo Federal que reconsiderasse a pauta de apoio a
educacao domiciliar, tendo em vista as graves consequéncias no campo educacional,
como o aumento das desigualdades sociais, da evasdo escolar, da violéncia e da
desprotecao de criancas e adolescentes (Silva, 2021).

Segundo Casanova e Ferreira (2020), os movimentos pro-homeschooling
foram intensificados na gestdo do governo de Jair Bolsonaro, “[...]
neoliberal/neoconservador [que agiu para fortalecer] alguns discursos de perspectiva
de mercantilizacdo, gerencialismo da educacdo e mecanismos para 0 ambito
individual e ndo para o bem coletivo” (Casanova; Ferreira, 2020, p. 7). Nesse sentido,
o discurso da liberdade de ensino como direito da familia se constitui como a linha de
forca para esses movimentos. A liberdade enaltecida e produzida na l6gica neoliberal
silencia, na verdade, uma combinacao entre sujeicao e expertise, a ilusdo de que cada
um é capaz de fazer suas escolhas, ou seja, a ilusdo de que as escolhas pessoais
sdo mesmo pessoais. Para ele, essa ilusdo ndo é de natureza propriamente
ideologica, nem fruto de uma suposta astucia do neoliberalismo, mas € a propria
ambivaléncia que a liberdade opera no neoliberalismo, ou seja, no neoliberalismo a
sujeicao do sujeito é também uma condicado para a sua liberdade (Veiga-Neto, 2000).

Outra dimensao importante alinhada ao discurso do movimento homeschooling
€ a autorresponsabilizacdo. No governamento neoliberal, o neossujeito €
responsabilizado/culpabilizado por suas conquistas e fracassos. Ele sera o principal
responsavel pela sua autorrealizacédo e pela maximizacdo de sua qualidade de vida,
gue nesse contexto significa 0 consumo e a acumulacao de bens, como resultado de
seus méritos individuais.

Assim o neoliberalismo produz a ideia de autogestdo individualizada,
diretamente relacionada aos processos de autogestdo de carreiras
profissionais, em que os individuos séo levados a crenca de que possuem
autonomia e liberdade de definirem e conduzirem as carreiras, tudo isso com
a finalidade de tornarem-se consumidores de bens, o que significa nesse
sistema, ascensdo social. [...] Trata-se de um modo de subjetivacdo que
produz individuos-empresa, ou, os empreendedores de si, pessoas que nao
fazem a distincdo entre vida privada e trabalho, as vidas sdo movidas pelo
desejo e ideal de sucesso econdmico. Carregam consigo toda a
responsabilidade do sucesso e do fracasso e anulam das producdes as no¢des
de oportunidades e privilégios materiais e simbélicos. Um modo de vida que
gera duplamente a sensacéo de liberdade na conduc¢éo das vidas/carreiras,

bem como a perspectiva de ter como Unica premissa os caminhos indicados
pelo mercado (Porto, 2022, p. 14).
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Dessa forma, ha no movimento homeschooling discursos imbricados com a
arte neoliberal de governar que podem capturar familias e criancas, dizendo para
esses sujeitos como podem conduzir/gerir suas vidas, dizendo qual a forma
adequada/“normal” para educar seus filhos para serem no por vir adultos de sucesso
e realizados.

Sob a égide dos mesmos discursos, ha o prolongamento da proposta do
homeschooling, que se efetiva no projeto de lei 193/2016, em consonancia com o que
propde o Escola Sem Partido no Brasil. Esses dois movimentos seguem as mesmas
l6gicas e defendem um curriculo pautado no conservadorismo religioso e em preceitos
morais que acreditam estar acima do pensamento cientifico.

[...] Por essas mesmas convic¢des devem estar balizadas as préaticas dos
professores, seus apoiadores questionam a autonomia escolar e o exercicio
da docéncia e ndo admitem o pluralismo de ideias. Pelo contrario, se colocam
como combatentes da pluralidade, que segundo eles, é fruto da ideologia
politico-partidaria implantada nos intelectuais formados pelas universidades

publicas brasileiras, repassadas por esses “professores doutrinadores” nas
escolas de ensino basico e fundamental (Porto, 2022, p. 20).

O Movimento Escola sem Partido (MESP) é um projeto que foi criado em 2004
por uma sociedade civil organizada brasileira, tendo como fundador o advogado
Miguel Nagib. O projeto, que se autointitula como neutro, tem como finalidade
estabelecer regras especificas, de modo que professores da rede publica de ensino
no Brasil possam ser contidos em suas falas na sala de aula, que, segundo os
idealizados desse movimento, podem ser ideolégicas, assim como defendem o direito
dos pais na escolha do tipo de educacdo que querem dar para os seus filhos, de
acordo com suas ideologias e moralidades.

O MESP, apesar de uma historia curta, com pouco mais de 19 anos, passou
10 anos apenas como um movimento social sem muita expressividade, encontrando
maior reverberagdo social em trés momentos. O primeiro, em 2007, pela polémica em
uma coluna do jornalista Ali Kamel, na coluna do jornal O Globo. Kamel realizou uma
critica a colecéo de livros didaticos Nova Historia Critica, de Mario Schimidt. Ja em
2011, o segundo momento foi o tdo famoso “kit gay”, que na realidade se tratava de
um material do Ministério da Educacéo contra a homofobia. Nesse momento, o MESP
inicia a incorporacao de expressdes como “ideologia de género” dentro do campo
educacional para referir-se a uma moral entendida como a que deveria ser a “padrao”,

além de nogdes como “esquerdismo”, “comunismo” e “petismo”, que passam a estar
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atreladas ao combate da LGBTfobia, da violéncia contra mulher, da defesa de direitos
para esses grupos, sendo relacionadas as questdes de género. O terceiro momento,
0 mais expressivo até entéo, foi iniciado em 2014, em meio a uma crise politica e a
polarizacdo da sociedade brasileira nas campanhas de Dilma Rousseff e Aécio Neves,
crise e polarizacdo que ainda se perpetuam em nosso tempo. Com o processo do
impeachment contra a presidenta Dilma, o MESP ganhou ainda mais forca, seja pelo
seu discurso anticomunismo, que posteriormente se converte em antipetismo, seja
pelas denuncias de professores considerados doutrinadores politicos e ideoldgicos.
Nessa época, o entdo deputado federal, Flavio Bolsonaro, o mesmo que recentemente
realizou um pronunciamento, em uma marcha pré-armas, comparando professores
doutrinadores a narcotraficantes, encomendou um anteprojeto de lei contra a
“doutrinagéo” nas escolas ao coordenador do MESP, Miguel Nagib, e também sugeriu
gue a proposta fosse intitulada de Programa Escola Sem Partido. Foi nesse contexto
gue o anteprojeto tomou capilaridade em todo pais, de maneira que, em 2017, ja
existiam mais de 120 projetos de lei apresentados e mais de 10 aprovados em nivel
municipal. Essa disperséo do discurso do MESP néo se expressou apenas em forma
de projetos de lei, mas se retroalimentou em alguns segmentos da sociedade,
principalmente nos movimentos religiosos conservadores cristdos, sobretudo os
Neopentecostais e a Renovacao Carismatica Catoélica (Moura; Salles, 2018).

O Movimento Escola Sem Partido atua a partir de seu site e de suas
ramificacdes, principalmente por meio das redes sociais. Suas ac¢des sistematicas sdo
orientadas para a defesa da “sobreposicao de suas convicgdes religiosas e orienta as
familias e alunos que se sentem desrespeitados ou lesados pela ‘doutrinacdo’ a
denunciar e judicializar os professores” (Orso; Silveira, 2019, p. 245). Nesse sentido,
suas propostas visam coibir a abordagem de determinados temas, principalmente os
relacionados as questbes de género, orientacdo sexual e modelos familiares, no
processo formativo na escola.

[...] Ainda que os projetos de lei vinculados a organizacdo primem,
majoritariamente, pela ndo alusdo direta a esses temas, apoiando-se em
termos gerais que condenam a “doutrinacdo politico-ideoldgica” e reivindicam
o respeito as “convicgdes politicas, ideoldgicas, morais ou religiosas” das
familias, a correlagdo entre, de um lado, o discurso mais geral presente na
apresentacéo do site e no texto dos projetos, e, de outro, a discussdo mais
pormenorizada das situag@es as quais seus principios gerais se aplicariam de
fato, mostra uma nitida preocupag¢é@o com a presenca, no processo formativo,

de discussdes que problematizem as concepc¢des politicas, socioculturais e
econdmicas hegemonicas, especialmente as relativas as questdes de género,
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orientacao sexual e modelos familiares, bem como de perspectivas criticas ao
capitalismo e a educacéo conservadora (Algebaile, 2017, p. 67).

Para seu discurso se espraiar na sociedade, de modo que possa alcancar
visibilidade, legitimidade e penetracdo social, 0 movimento, junto com 0s grupos que
a ele se aliam, utiliza algumas estratégias em diversas frentes simultdneas, como, por
exemplo: a insercdo de varios tipos de materiais de opinido em meios de
comunicacao; fomentacédo da apresentacéo de projetos de lei que preveem medidas
restritivas reivindicadas pela organizacdo e que instituam mecanismos de vigilancia,
controle, denuncia e criminalizacdo; como também realizacdo de debates e audiéncias
no campo académico, juridico, religioso e parlamentar (Algebaile, 2017).

Esse discurso utiliza-se de uma linguagem proxima a do senso comum,
recorrendo a dicotomias simplistas que reduzem questdes complexas a falsas
alternativas e valendo-se de polariza¢des ja existentes no campo politico para
introduzi-las e reforci-las no campo educacional. Os memes, imagens

acompanhadas de breves dizeres, tém uma grande importancia nesse
discurso simplista (Penna, 2017, p. 35).

E interessante observar que o MESP, ao incitar a¢ées individuais ou de grupos
em favor das praticas de suspeicdo, dendncia e criminalizacdo, principalmente dos
professores, objetiva atingir ndo s6 os docentes — controlando e reprimindo suas
acOes em sala de aula, a partir desse tipo de préatica de censura, que se assemelha
aos periodos dos regimes ditatoriais — mas, fundamentalmente, a escola, enquanto
espaco coletivo e democratico. Nesse sentido, o MESP se alinha com a logica
neoliberal em duas linhas de forga. A primeira que diz respeito ao professor como uma
“contaminacdo”. No site desse movimento, no espaco “Quem somos’™3, seus
integrantes se descrevem como membros de “uma iniciativa conjunta de estudantes
e pais preocupados com o grau de contaminacdo politico-ideol6gica das escolas
brasileiras em todos os niveis de ensino, do basico ao superior’. O docente/
contaminador de infancias devera ser apenas um executor de um programa curricular
gue atenda a determinadas perspectivas, no caso do MESP, morais, e, para o
neoliberalismo, de mercado.

Na governamentalidade neoliberal, o trabalho docente vem sofrendo com a
flexibilizacao, desprofissionalizacéo, desqualificacao, substituibilidade e
marginalizacdo social (Veiga-Neto, 2011). O professor precisa enfrentar pressdes

cada vez maiores por desempenho e performances que contemplem as demandas

53 Disponivel em: <http://escolasempartido.org/quem-somos/>.
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mercadoldgicas. A figura docente é substituida pela de um gestor de competéncias e,
no caso do MESP, também pela de um reprodutor dos valores familiares. “Essa
atuacdo deve ocorrer sempre dentro dos limites pré-estabelecidos pela fronteira
familia educa/escola instrui [...] ndo lhe cabe dizer aos filhos dos outros o que € certo
e o0 que é errado em matéria de moral” (Moura; Salles, 2018, p. 156).

A segunda linha de forca do MESP alinhada a governamentalidade neoliberal
diz respeito a escola. A escola e a educacdo, no discurso do MESP, séo
compreendidas como uma mercadoria, ndo a toa, 0 movimento se baseia no Cédigo
de Defesa do Consumidor, de tal forma que, como mercadoria, devera atender ao
consumidor (familia), da maneira como contratam esse servico. Tudo o que é
antag6nico ou conflitante ao cliente devera ser reivindicado e/ou ser alvo de retratacao
e denuncia, tendo em vista que, na relagdo custo-beneficio, ndo compensaria o
investimento na escola. Na perspectiva do MESP, essa relacdo € vista ora como
pecado e subversdo por alguns, ora como prejuizo financeiro por outros (Penna,
2017).

Dalbosco (2020) pontua que a escola, na l6gica neoliberal, é vista como fonte
de negdcio rentavel, ndo havendo, portanto, mais a ideia de pequena comunidade
humana. Seus agentes séo, sob tal perspectiva, avaliados segundo rela¢gdes de custo-
beneficio, ou seja, interpretados unicamente pela rentabilidade econémica. O autor
afirma que a escola esta sendo conduzida pelo dispositivo da eficiéncia, de modo que
€ avaliada a partir da analise dos resultados que consegue atingir. Em Ultima instancia,
o discurso do MESP no campo educacional sinaliza forcas que podem delinear e
normatizar o que sao e como devem ser a educacao e a escola, do mesmo modo,
como devem ser professores e criangas.

O movimento Escola sem Partido (sem?) ao se acoplar a outros projetos, como
0 homeschooling, mostra um posicionamento que, mais partidario, impossivel,
a medida que se coloca em defesa de um partido absoluto e Unico, marcado

pela intolerdncia com as vis6es de mundo diferentes das que defendem (Porto,
2022, p. 21).

Como pudemos refletir no cenério discursivo, os movimentos homeschooling e
o Escola Sem Partido expressam discursos, estratégias e logicas que atuam como
partes do projeto neoliberal no campo educacional, ou, mais especificamente, estao
atrelados a um governamento neoliberal em que modos de subjetivacdo de familias,

infancias e infantes estdo implicados. Dito de outro modo, refletimos sobre o cenério
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discursivo de ambos os movimentos como condi¢cdes de possibilidade de o discurso
do empreendedorismo de si interpelar infancias e infantes.

Nas proximas secdes, intentamos nos debrucar sobre o Manual do
empreendedor mirim e o livro didatico Fazendo acontecer: poderes empreendedores,
procurando investigar quais tecnologias® (técnicas de poder e de si, matéria-prima
das estratégias biopoliticas), estratégias e mecanismos estdo sendo operados para
que as diversas infancias sejam capturadas, convocadas, incitadas e interpeladas a
empresariar-se.

Sobre essas tecnologias, € importante compreendermos que as técnicas de
poder sdo aquelas que determinam a conduta dos individuos, e as técnicas de si
permitem aos individuos efetuarem, eles mesmos, ou com a ajuda dos outros,
operacdes sobre os seus modos de ser. Dito de outro modo, as técnicas de poder séo
perpassadas pela relacao entre curriculo e pedagogia, uma relacéo de saber/poder, e
funcionam essencialmente como regras, como mecanismos de
autorizacdo/desautorizacdo das formas ditas adequadas de ser e de dizer a sua
identidade cultural (Carvalho, 2004, p. 310).

Nas palavras de Marshall (2011), quando se trata de poder, Foucault ndo esta
interessado em questdes que respondem ao no “qué" ou no "quem", mas esta
centrado no "como”. O poder ndo € algo que possui, mas é algo que circula e que s6

funciona em rede (relacdes de poder). Sendo assim, as tecnologias de poder

[...] agem, pois, essencialmente, sobre o corpo, e como resultado dos exames,
os individuos sédo classificados e objetificados. Mas os individuos constroem
seus "eus" e suas identidades, na medida em que esses objetivos e
classificagBes sdo adotados e aceitos por eles (Marshall, 2011, p. 25-26).

As técnicas de si constituem praticas discursivas que constroem o modo como
0 sujeito vé a si mesmo. Para Foucault (1988, p. 2), essas técnicas permitem aos
individuos efetuarem, sozinhos ou com a ajuda de outros, um certo numero de
operacdes sobre seus corpos e suas almas, seus pensamentos, suas condutas, seus
modos de ser; de transformarem-se a fim de atender um certo estado de felicidade,

de pureza, de sabedoria, de perfeicdo ou de imortalidade.

5 Conforme Castro (2016, p. 412), os termos técnica e tecnologia “agregam a ideia de pratica os
conceitos de estratégia e tatica. Com efeito, estudar as praticas como técnicas ou tecnologias consiste
em situa-las em um campo que se define pela relagédo entre meios (taticas) e fins (estratégias).



153

J4 quando falamos em estratégia nos termos foucaultianos, temos trés
sentidos: 1) designacédo da escolha das formas aplicadas para atingir um fim, ou a
racionalidade empregada para alcancar os objetivos; 2) Designacao do modo pelo
qual, num jogo, um jogador se move de acordo com 0 que pensa acerca de como
atuardo os demais jogadores e de acordo com 0 que pensa acerca do que 0S outros
jogadores pensam a respeito de como ele havera de se mover; 3) Designacao do
conjunto de instrumentos para impossibilitar o inimigo de usar os seus meios de
controle, obrigando-o a renunciar a luta e, assim, infringindo-lhe uma derrota. Esses
sentidos condensam a ideia de estratégia como “escolha das solu¢gdes ganhadoras”,
ou ainda como os mecanismos utilizados nas relacdes de poder (Castro, 2016, p. 151-
152).

Dentro dessa perspectiva analitica, € importante pontuarmos que a
governamentalidade neoliberal corporifica estratégias, mecanismos e procedimentos
para o controle e regulacdo das populacdes infantis. Isto quer dizer que, em nossa
analise, temos o objetivo de compreender como algumas operacdes se desenvolvem
nessa arte de governo. Qual racionalidade® busca conduzir a conduta dos infantes?

Gadelha (2019) ainda esclarece que, na sociedade contemporanea, o controle
e 0 governo das condutas dos sujeitos estdo se dando de maneira privilegiada pelo
empresariamento da sociedade, de maneira que o governo das infancias do nosso
tempo esta articulado ao empresariamento da sociedade, da educacao e dos outros
processos que podem produzir modos do que seria ser crianga, tendo como uma das

expressdes dessa arte de governo a cultura do empreendedorismo, que

[...] busca programar as formas de agir, sentir, pensar dos individuos, bem
como o modo como se situam diante de si mesmos, da vida que levam e do
mundo em que vivem, através de determinados processos e politicas de
subjetivacéo, dentre os quais se destacam novas tecnologias gerenciais no
campo da administracdo (management), praticas e saberes psicoldgicos
voltados a dindmica e a gestdo de grupos e das organizacdes, propaganda,
publicidade, marketing, branding, literatura de autoajuda etc. (Gadelha, 2010,
p. 130-131).

55 Racionalidade, como vemos em Foucault, tem um sentido instrumental, consubstanciando-se como
modo de organizar e planejar os meios para alcangar um determinado fim. Essa nog¢éo est4 muito
ligada as praticas, ou seja, aos modos como as formas de racionalizacao se inscrevem nas praticas
ou nos sistemas de préticas. Nao ha praticas sem um regime de racionalidade (Foucault, 1994 apud
Castro, 2016, p. 375).
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Como ja discutimos anteriormente, concordamos com Gadelha (2010, 2019) ao
pensar no empreendedorismo como uma forma de vida, um modo como o sujeito se
percebe no mundo. Sendo assim, a figura do empreendedor € apontada pelo autor
em trés sentidos: I) é a propria vida, a vida de cada um, que se torna um negdécio, um
negocio a ser gerido, administrado, como se faz na gestdo de qualquer empresa; Il)
faz-se necessario que todos os individuos assimilem, fazendo seus os valores, as
competéncias e as tecnologias que lhes sdo apresentadas como imprescindiveis para
essa gestdo empreendedora de suas vidas; Ill) a medida do sucesso e insucesso
dessa gestdo tem como referéncia maior a figura do executivo das transnacionais,
apresentada pelos meios de comunicacéo, pela publicidade e pelo marketing como o
suprassumo do sucesso, da felicidade, da seguranca e da plena realizagao pessoal e
profissional.

Nas proximas sec¢les, veremos esses sentidos apontados por Gadelha (2010)
e outras técnicas e estratégias demonstradas a partir das licbes dos artefatos
curriculares analisados, para que infancias-populacdo e corpos-crianca sejam
conduzidos de forma que suas vidas se tornem um negdécio que necessita ser gerido
COmMo uma empresa, ou seja, buscaremos refletir sobre de que modo criancas passam

a se ver enquanto empresas.

5.2 LICOES PARA EMPRESARIAR-SE: TECNOLOGIAS DA
GOVERNAMENTALIDADE NEOLIBERAL

Para iniciarmos esta se¢do analitica, queremos nos voltar a uma cena®®
atualmente muito comum nas praticas pedagoégicas da escolarizacéo e que ilustra em
seu aspecto performativo os modos através dos quais se deve conduzir o corpo-
crianca e a infancia-populacdo e como esses devem se conduzir para empreenderem
a si mesmos. E possivel presenciar essa cena em varios perfis sociais de escolas,
seja de entidades conhecidas como “escolas de bairro”, isto é, geralmente, pequenas
gue atendem criancas de classe média-baixa, seja de “grandes escolas”, que atendem
um publico das classes média e média-alta. A ideia aqui ndo € esbocar uma analise
gue se concentre nos fatores sociais e econdmicos que envolvem a escola, mas que

parta de uma pratica que ambas efetuam como projeto escolar.

56 Lembramos que estamos tratando a cena como ritual.
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Propomo-nos ilustrar, a partir do projeto Feira do pequeno empreendedor, 0
modelo do neoliberalismo e sua proposta para a educacao, mas especificamente do
individuo educado para responder e para agir na vida e no mundo como um
empresario de si mesmo. A reflexdo, neste momento, € uma andlise das enunciacdes
desse tipo de pratica pedagodgica, que funciona anualmente como um projeto da
escola para as criancas do Ensino Fundamental aprenderem a empreender e a
empreenderem a si mesmas, ja desde pequenas.

A escola, enquanto espaco por exceléncia de capacitacdo dos individuos, como
ja vimos, assume um lugar privilegiado no governo das criancas. E na escola que se
atribui a funcdo de preparar, formar e desenvolver competéncias e capacidades,
transformando criancas arteiras em adultos ordeiros e com comportamento adequado
as necessidades do mercado. Dito de outra forma, é na instituicdo escolar que se

atribui o papel de constituir o capital humano.

Nessa perspectiva a formacéo escolar torna-se programacao estratégica das
atividades do individuo no incremento de seu capital humano, uma vez que a
capacitacao, pelas regras do jogo formativo da sociedade do conhecimento e,
segundo o seu empenho e desempenho nesse jogo, lhe possibilitara a renda
futura. Por isso a escola é considerada um lugar de transformacao do individuo
em capital-competéncia, em maquina produtora de fluxos de renda (Resende,
2018, p. 89).

A formagdao escolar, quando observada dentro de uma racionalidade neoliberal,
instrumentaliza o sujeito, desde crianga, para que procure cada vez mais se capacitar
com o objetivo de impulsionar seu capital e deixar ainda mais elaborada a
competéncia-maquina. Nessa perspectiva, como bem diz Resende (2018, p. 89), a
formacgao “ndo é outra coisa sendo um empreendimento do homo economicus como
empresario de si mesmo”.

A educacdo enquanto empreendimento do homem governavel ou homo
economicus perpassa por certos discursos verdadeiros sobre o sujeito. Discursos de
verdade que sao formados por complexas praticas e técnicas especificas que operam
na constituicio do sujeito. E um tipo de sujeito que se quer formar, um modo de
conduta adequado para esse éthos empresarial. Para Foucault (2016, p. 27),
“encontramos esses modelos de conduta investidos, embalados no interior, é claro,
da grande, da grossa, macica pratica pedagdgica. E a pratica pedagdgica que veicula

grande parte dessa instrugcado de existéncia”. Nesse sentido, discursos de verdade,
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expressos em praticas pedagogicas, atuam na reverberacdo de discursos que
circulam e sdo impostos como verdadeiros e na constituicdo do sujeito.

Uma das préticas as quais iremos nos ater neste momento é o projeto Feira do
pequeno empreendedor. Nesse tipo de projeto, compreendido como um contetdo
“extracurricular”, a crianga a partir do Ensino Fundamental ira experimentar, durante
um periodo, algumas “habilidades empreendedoras”. Esse tipo de projeto esta
alinhado ao que Dolabela (2004) pontua sobre ser possivel empreender em diferentes
situagdes cotidianas, inclusive na escola, nos anos iniciais da Educacéo Bésica.

Antes de delinearmos do que se trata esse projeto, é importante elucidarmos
aquilo que Veiga-Neto (2011) fala sobre a pedagogia de projetos. Para o autor, nos
altimos anos, com a entrada das pedagogias psicoldgicas, ativas e outras congéneres,
estamos presenciando uma reorganizacao da temporalidade. A pedagogia de projeto,
por exemplo, é orientada pela satisfacdo imediata, jA que o ponto de partida para os
projetos sao os interesses dos alunos(as).

Na pedagogia de projetos, a decisao do tema fica sob responsabilidade dos(as)
alunos(as), no entanto, dentro de um recorte devidamente direcionado pelo professor.
Esses projetos “visam transformar o longo prazo (de recebimento da recompensa) em
curto prazo, produzindo satisfacdo imediata. O tempo continuo da escola disciplinar
torna-se assim um tempo pontilhista, marcado pela sucessdo de projetos e mais
projetos” (Veiga-Neto, 2011, p. 50).

O projeto de que estamos tratando, empreendedorismo nas escolas, consiste
em uma abordagem aparentemente inofensiva e inovadora de estimular uma “postura”
empreendedora nas criancas, isto é, habilidades consideradas importantes para
empreender (e empreender-se), como capacidade de negociacédo; competéncia de
identificar novas oportunidades e de resolver problemas; pensamento criativo;
organizacdo; e lideranca. Essas habilidades sdo urgentes para o modelo de
neoliberalismo na hora atual, inclusive para as criancas. Afinal, quanto mais cedo esse
tipo de racionalidade penetrar nas infancias, mais “naturalizada” ficara a
governamentalidade que a todos quer incluir para melhor controlar. Através dessas
enunciagdes, ensina-se sobre como empreender a si mesmo desde crianga, tenta-se
regular a posicéo que se deve ocupar na sociedade. Dito de outra forma, o projeto do
empreendedorismo nas escolas, que culmina em uma feira de exposi¢cao dos produtos
a venda para a comunidade escolar, escancara um modo de governar através da

educagéo, uma formacao voltada para a producéo da infancia-empresa.
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No projeto do empreendedorismo na escola, além das habilidades que as
criancas sao incentivas a desenvolverem no decorrer do projeto, sdo ensinadas
também as etapas do processo de criagcdo de uma empresa, que envolvem, por
exemplo, a criacdo de um slogan para a propaganda da empresa; elaboracdo de
estratégia de venda; e organizacdo de setores da empresa, como a equipe do
marketing, a equipe da producdo e a equipe da tesouraria. E, geralmente, os(as)
alunos(as) finalizam esse projeto com a apresentacao da sua empresa em um evento
da escola, expondo a venda seus produtos para outros(as) estudantes,
professores(as) e funcionarios(as) da unidade de ensino, e até mesmo para familiares.

Vejamos a seguir duas imagens gue representam as exposi¢oes das empresas,
com seus produtos finais sendo empreendidos dentro da escola. Preferimos preservar

a imagem das criangas e 0s respectivos nomes das escolas.

Flgura 8 Empreenda da Escola pequeno burguesa

Fonte: foto retirada de uma rede social da escola.

Figura 9 — Feira do pequeno empreendedor da Escola classe operéria

Fonte: arquivo pessoal.



158

Na Figura 8, vemos uma atividade realizada na unidade escolar a qual demos
o nome ficticio de escola pequeno-burguesa, fazendo referéncia a uma escola das
classes média e média-alta, o evento chamado Empreenda € uma atividade mensal,
gue o colégio, localizado em Boa viagem, bairro nobre do Recife/PE, realiza com
alunos a partir do 5° ano do Ensino Fundamental. Nessa edi¢cdo do Empreenda (2019),
gibis foram escolhidos para serem comercializados. Na postagem do Facebook, a
instituicdo assinala que estratégias de venda e marketing foram fundamentais para
atrair “os clientes”.

Ja na Figura 9, vemos a escola que nomeamos de classe operaria, que esta
localizada em um bairro de vulnerabilidade social da cidade de Abreu e Lima/PE. No
evento intitulado Feira do pequeno empreendedor, os empreendedores-mirins do 1°
ano do Ensino Fundamental se organizaram em duplas para formarem “empresas”
gue venderiam doces e salgados para os(as) colegas da escola.

E interessante observarmos que de forma mais ou menos elaborada projetos
de empreendedorismo séo realizados em escolas que atendem a perfis sociais
diferentes. Lembramos aqui que no neoliberalismo é indispensavel uma educacao
inclusiva, de modo que todos possam participar do jogo. Para isso, € necessario
preparar os individuos para a competicdo, a flexibilidade, o empreendedorismo e o
autoempresariamento (empresariar-se), estimulando-os a partir das relacdes de
lideranca e concorréncia. Nesse sentido, o fato de esse tipo de projeto ser executado
em escolas que atendem a dois segmentos populacionais infantis diferentes (infancia
“pequeno-burguesa” e infancia proveniente das classes pobres/operarias) demonstra
0 empresariamento generalizado da sociedade e da educacao.

Além dessa analogia entre os perfis das escolas, é importante pontuarmos que
existe um ritual da licdo, nesse caso, para empresariar-se. Nao se trata de uma mera
montagem de “miniempresa” ou venda de produtos na/para escola, mas, sim, de uma
atividade para saber se as habilidades, comportamentos e condutas indispensaveis
para se tornar uma “crianca-microempresa” ensinados em sala de aula foram
colocados em pratica na feira do empreendedor perante a comunidade escolar (a licdo
publica). Percebe-se que ha o aspecto da performatividade nessa feira, que esta na
teatralizacdo, uma vez que as criancas deveriam encenar um papel através de uma
postura, uma forma de falar e gestos que dizem respeito aos atributos de quem quer

empreender(se). Ha nessas licbes publicas um jogo de encenacado: de quem é visto
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(pequenos empreendedores) e de quem julga (professor), isto €, nessa cena e
encenacao ,“a pratica ritualistica da ligao toma forga e visibilidade” (Carvalho, 2016,
p. 1055). A crianga precisa se expor e ter sua visibilidade de uma outra maneira,
inclusive ser olhada de uma outra forma: ndo s6 como a crianga-(da)-escola, mas
também enquanto uma crianga com potencial de microempresa, em uma cena que
estd se naturalizando na escola. Logo, um dos modos de operar para o
empresariamento da infancia, pelo viés da escola, € fomentar na crianga uma vontade
que poderia corresponder ao que ja falamos: a forma da infancia-empresa.

Outra dimensao importante para refletirmos € o principio de a veridiccdo do
neoliberalismo ser o mercado que transforma todos nés em servos. Veiga-Neto
(2018), ao tratar dessa questao, fala em criptoservidao, tendo em vista que:

[...] precocemente atingindo e modelando a alma humana, a servidao se
apresenta como natural, necessaria e desde sempre ai. Na medida em que
cada individuo é, desde muito cedo, imerso e educado numa forma de vida
neoliberal, na medida em que a governamentalidade neoliberal constitui o ar

gue ele respira ao longo da vida, a racionalidade neoliberal Ihe parece natural
(Veiga-Neto, 2018, p. 40).

Projetos como esses penetrando nas escolas sdo cada vez mais comuns, de
maneira que ndo causa estranheza na comunidade escolar presenciar uma cena de
mercado, em que um grupo de criancas se empenha em empreender(-se), isto quer
dizer, ndo apenas empreender objetos, alimentos etc., mas, sobretudo, empreender
seus talentos, seus objetos afetivos, seus sonhos. Em dltima instancia, a racionalidade
neoliberal parece se instalar “naturalmente” nas praticas e projetos dentro das
escolas.

Apbs essa breve ilustracdo de uma prética pedagodgica que esta acontecendo
de forma “natural” e que também pode incidir na produ¢cdo do empresariamento da
infancia a partir da escola e de suas licbes, neste momento, passaremos a demonstrar
atraves das licbes, como a governamentalidade neoliberal, por intermédio da cultura
do empreendedorismo, esta materializada no discurso expresso no manual e no livro
didatico em andlise, podendo indicar o governamento das condutas das criancas na
atualidade. Igualmente, abordaremos como essas licdes podem modular as criangas,
direcionando-as para que sua propria vida se confunda com um empreendimento que
se deve gerir.

Nas subsecdes em sequéncia, daremos continuidade a alguns tipos de li¢cdes,

gue operam atraves de rituais, tecnologias e mecanismos que foram evidenciados nos
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artefatos curriculares analisados. Essas Licoes podem indicar determinadas

estratégias da governamentalidade neoliberal para a producao da infancia-empresa.

5.2.1 LigOes de talentos: ritual como sequéncia/mecanismo de concorréncia

As licdes de talentos evidenciadas nos artefatos analisados, que veremos a
partir de agora, comportam um ritual da licdo muito comum nos materiais pedagoégicos
para o ensino do empreendedorismo destinado as criancas. Trata-se de um ritual que
incentiva a crianga a descobrir/reconhecer habilidades em si mesma e explorar seus
talentos, que poderéo ser aperfeicoados/melhorados e empreendidos por ela mesma,
para sentir-se autorrealizada.

Vejamos os exemplos das licdes 53 e o desafio “Show de Talentos”. Na primeira
licao, intitulada “Empreendedor tem talento”, ha uma descrigdo que informa que todos
possuem algum talento que ndo pode ser desperdicado. O talento € definido como
algo que acontece naturalmente, é algo de que se gosta e faz bem, como, por
exemplo, “uma comida que se preparou e todos elogiaram ou quando se é muito bom

em matemética e realizou uma 6tima prova”.

Figura 10 — Licéo 53
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Fonte: Jara (2018, p. 53).
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O talento, nesse caso, € entendido como uma disposicao natural que precisa
ser aperfeicoada para que futuramente possa ser bem aproveitada. Algo como uma
habilidade inata para uma determinada area. Sugere-se que as criancas ja nascem
capazes de empreender essas disposi¢cdes das suas vidas. Seja qual for seu talento,
exatamente aquilo de que se gosta de fazer (seu prazer) servira para empreender no

futuro e conquistar o sucesso e, por conseguinte, a felicidade.

O modelo de conduta a ser seguido é representado pelo ethos do individuo
empreendedor, refor¢gando a ideia do empreendedorismo de si como qualidade
essencial para se alcancar o sucesso. Juntamente com 0 sucesso, a felicidade
€ vista como um projeto individual decorrente da capacidade de empreender a
si mesmo desde a infancia (Casaqui; Matijewitsch; Figueiredo, 2019, p. 102).

Nessa direcao, o empreendedorismo, como forma de ser e estar na vida e no
mundo, direciona as infancias para aplicarem suas vidas (talentos) em uma
sociedade-empresa, cuja promessa de felicidade e sucesso € validada para as
pessoas que se comprometem com sua “vocacao" empreendedora.

Sobre essa atuacdo no comportamento dos corpos/populacdes controlaveis a
partir das variaveis econémicas, Gadelha (2019, p. 351) afirma que “toda conduta
individual, que responde de forma sistematica a modificacdes nas variaveis do meio,
sendo esse meio entendido como o mercado, como a realidade econGmica, deve
referir-se a uma analise de tipo econdmica”. Em ultima instancia, os saberes “psi”, no
neoliberalismo, ao enfocar o agente econémico, atuam sobre os desejos, medos,
expectativas e aspiracdes de corpos/populacdes, logo, constituem-se em modos de

governo, de conduc¢éo de condutas.
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Figura 11 — Show de talentos
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Fonte: Dornelas (2017, p. 15)

O ritual da licdo de talentos também se apresenta no livro Fazendo acontecer:
poderes empreendedores. O segundo desafio chamado “Show de talentos, segue
uma sequéncia a ser realizada pela crianca. Primeiro h4 uma apresentacao do tema
(show de talentos), que consiste em a crianga explorar e descobrir os préprios talentos
a partir de uma apresentacao artistica, de modo que ela s6 sabera que possui algum
talento artistico se praticar. No segundo momento, “mdo na massa”, a crianga é
estimulada a tentar algo novo e criativo, sugerindo-lhe como possibilidades:
preparacdo e apresentacdo de uma musica (banda); apresentacdo de uma
coreografia (dancga); exposi¢cédo de quadrinhos, poesia ou pintura. O terceiro momento
da sequéncia do desafio é apresentar o “resultado” dessas novas habilidades para o
grupo.

Como é possivel perceber, ha nas licdes de talentos um ritual que consiste em
uma ordem das atividades a serem seguidas: primeiro a crianga reconhece/descobre

0 seu talento, para em seguida colocar a “mao na massa”, explora-lo/praticéa-lo e
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depois apresentar/publicizar seu talento. Como bem diz Carvalho (2021, p. 11), “a
licdo como um ritual apresenta uma situacao de sequéncia”.

Esse ritual opera um modo de racionalidade neoliberal que, quando posto em
funcionamento, é produtivo em seus efeitos sobre os modos de subjetivacdo das
infancias, pois diz respeito a uma funcao estratégica para pensar um capital humano
configurado na crianca. Isto €, a governamentalidade neoliberal, ao penetrar no
terreno da vida, a partir de uma sequéncia pedagdgica, tem o objetivo de programar
estrategicamente os modos de ser, agir e pensar dos sujeitos infantis.

O ritual como sequéncia, desenvolvido comumente nas escolas, instrui e forma
a crianca a luz de um ideal de sujeito. Assim, o discurso materializado nesses artefatos
em questao pode produzir um saber e uma verdade sobre a crianga. Um saber e uma
verdade sobre como deve ser crianca em uma sociedade empresarial. Dito de outra
forma, os discursos materializados a partir dos artefatos curriculares podem operar na
transformacao das condutas de criancas em condutas de criangas-microempresas.

Na licdo 114, intitulada “Raio-x do empreendedor mirim”, € possivel perceber
que, assim como num exame de radiografia em que varias partes do corpo podem ser
diagnosticadas, examinadas, analisadas e investigadas para um determinado fim, na
proposta dessa licdo sdo radiografados as condutas, modos de ser, agir e pensar,
disposicoes, atitudes e comportamentos de uma crianca que empreende sua vida.

Antes de avancarmos na andlise dessa licdo, é importante pontuarmos a
importancia que 0 corpo assume enquanto construcado social e como reflexo das
experiéncias culturais e sociais de cada sujeito em determinado tempo e espaco. Em
Foucault, o corpo assume esse jogo de forcas no qual operam diferentes dispositivos,
como expresséao das relacdes de poder/saber que se articulam estrategicamente na
histéria da sociedade ocidental. Nessa perspectiva, o corpo € sempre investido por
forcas, produzido, isto é, esta relacionado a processos de subjetivacdo, como também
de resisténcia. Nas palavras de Foucault:

O corpo: superficie de inscricdo dos acontecimentos (enquanto que a
linguagem os marca e as idéias os dissolvem), lugar de dissolugao do Eu (que
supde a quimera de uma unidade substancial), volume em perpétua
pulverizacdo. A genealogia [...] esta portanto no ponto de articulagédo do corpo

com a historia. Ela deve mostrar o corpo inteiramente marcado de histéria e a
historia arruinando o corpo (Foucault, 1979, p. 22).

A nocéo de corpo para Foucault, podemos dizer de forma objetiva, passa pela

relacdo entre corpo e poder disciplinar, entre corpo e biopolitica. Com as disciplinas,
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“ndo se trata de obter corpos que fagcam o que se deseja, mas que funcionem como
se quer, com as técnicas, a rapidez e a eficacia que se pretende deles” (Castro, 2016,
p. 89). A disciplina vem tornar o corpo tanto mais obediente quanto mais Uutil, e vice-
versa. Na biopolitica, o corpo é incitado a falar de si mesmo, para mais bem se
governar ou ser governado. Nesse sentido, nas técnicas de biopoder, “exerce-se um
poder sobre a vida e para manter a vida, tipos especificos de vida que se relacionam
com tipos de corpos, saberes e discursos, constituindo tipos de sujeito” (Mendes,
2006, p. 173). Nesse quadro, o corpo em nosso trabalho é importante para
compreender como esse corpo dos infantes tem sido produzido, através de técnicas
e mecanismos da governamentalidade neoliberal, ou seja, como um caminho de a¢éo
sobre o corpo, assim como as resisténcias desse corpo.

Voltando a radiografia de um empreendedor-mirim, a licdo 114 pressupde, por
exemplo, que a crianca se adapte bem as dificuldades que porventura se
apresentarem, como também consiga encontrar solu¢do para supera-las, ou mesmo
que seja capaz de ouvir 0s outros (possiveis clientes) e inovar para atender as
demandas dos(as) clientes. O talento (fazer o que se gosta naturalmente) no raio-x de
um empreendedor-mirim volta nessa licdo como um dos segredos do sucesso e da

felicidade (sorriso sincero).

Figura 12 — Licao 114
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Radiografar, nessa licdo, assume um sentido de esquadrinhar gestos,
pensamentos, comportamentos e alma®’ dos infantes. Radiografar, segundo a
teorizacdo que inspira essa analise, € uma maneira de gerir modos de viver na
infancia.

A radiografia que € apresentada nessa licho como um outro mecanismo da
governamentalidade neoliberal que se refere a um certo modo de induzir, de
convencer as criangas a estabelecerem relagdes concorrenciais. Vejamos como esse
mecanismo também se apresenta em um dos exemplos que se referem ao poder

empreendedor do “inventor”, do livro Fazendo acontecer: poderes empreendedores.

Figura 13 — Antbnia, sempre com ideias inovadoras

EXEMPLOS

GUSTAVO, O CARA DAS GRANDES SACADAS

Gustavo gosta de criar e sempre estd com uma ideia nova na cabeca. Pensar na
melhor maneira de usar os materiais e em como otimizar os recursos para a sua
criacdo sair do mundo das ideias é sua especialidade. Mas ele sabe que as sacadas
verdadeiramente boas sd se transformam em grandes ideias apds muita tentativa e
erro. 1sso porgque ndo é comum uma ideia dar certo logo de inicio. Ha que perseverar.

ANTONIA, SEMPRE COM IDEIAS INOVADORAS

Antbnia é o tipo de pessoa que tem ideias fora do comum. Enquanto a maioria
das pessoas pensa sempre da mesma forma para a resolu¢éo de problemas, ela
busca alternativas inusitadas e fora da caixa, ou seja, muito inovadoras. Ela sabe
que inovar é algo muito importante para os empreendedores, pois assim eles se
diferenciam da concorréncia!

Agora, dé um exemplo de pessoa que possui o poder Inventor. Pode ser qualquer pes-
soa, famosa ou hdo. Expligue por que vocé acredita que essa pessoa tem esse poder.

Fonte: Dornelas (2017, p. 45).

No segundo exemplo da ligdo do poder empreendedor “inventor”, Anténia &
apresentada como uma pessoa que tem ideias inovadoras/inusitadas, porque pensa
“fora da caixa”, para resolver problemas. O talento de Antbnia para resolver

problemas, a partir de ideias inovadoras, € o que a diferencia da concorréncia. Em

57 A palavra alma, em termos foucaultianos, ndo se refere a uma entidade metafisica, espiritual, mas a
um efeito de uma sujeicdo mais profunda.
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seguida, € solicitado a crianca que ela exemplifique alguém, famoso ou nédo, que
possua talentos (poder inventor) e que, por isso mesmo, seja um diferencial da
concorréncia.

Sobre o mecanismo de concorréncia, Foucault (2008b) reflete que, na arte
neoliberal de governar, esse mecanismo ja ndo esta mais associado a algo natural,
espontaneo entre os individuos, mas passa a ser um objetivo, algo como uma
esséncia, “‘um jogo formal entre desigualdades” (Foucault, 2008b, p. 163). Em um dos
enunciados da licdo (raio-x do empreendedor-mirim): “Cotovelo sem dor: dizem que
um empreendedor de sucesso causa inveja na concorréncia (a famosa dor de
cotovelo)”. A questao da concorréncia, como afirma Gadelha (2010), potencializa a
difusdo da cultura do empreendedorismo e torna possivel a producéo de individuos
microempresas. Para o autor, hd uma diferenca desse individuo no antigo capitalismo,
guando podia se contar nos dedos os grandes empreendedores. Na atualidade, todos

podem ser essa figura.

Na medida em que o fazem, e uma vez funcionando, como qualquer empresa,
sob a légica dos investimentos, da inovacgdo, da eficicia, da eficiéncia e da
competitividade, suas relacbes de sociabilidade, suas condutas e
comportamentos sdo determinados por relagdes que sdo eminentemente
concorrenciais (Gadelha, 2010, p. 132).

Nessa direcao, 0 outro € sempre um concorrente, o outro € alguém que precisa
ser superado, que precisa se combater. Assim, ocupa-se a posi¢cado de um outro em
guem devo causar inveja. Isto €, “o outro € um empreendedor que concorre comigo.
A par disso, nessa batalha com seus virtuais concorrentes, o empreendedor deve
contar, acima de tudo, apenas consigo mesmo” (Gadelha, 2010, p. 132). Em ultima
instancia, relacdes de tipo concorrenciais sdo a “pretensdo de transmutar 0s
individuos em sujeitos-microempresa e de comercializar todas as relacbes humanas,
a qualquer hora e em qualquer lugar” (Costa, 2009).

Essas relagcdes concorrenciais sinalizam neste texto de tese uma profunda
soliddo para as criangas, jA que o0 outro é sempre um concorrente em potencial e
precisa-se sempre superar a si mesmo (aprendendo sozinho a gerir sua vida em todas
as dimensdes) e superar 0 outro (crianga-microempresa concorrente), do mesmo
modo como, quando se realiza um exame de radiografia, o sujeito se percebe sozinho
em uma sala escura. O mecanismo concorrencial produz efeitos de soliddo na crianca

do nosso tempo. A crianca desde a mais tenra idade devera saber que é necessario
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manter vinculos ndo movidos por afetos e solidariedade, mas sempre vinculos de

concorréncia com o outro.

5.2.2 LigOes ver-se empreendedor: tecnologia da autorreflex&o

As licdes ver-se empreendedor, evidenciadas nos artefatos analisados,
constituem uma tecnologia de si que interpela criancas para que possam realizar uma
autoavaliacdo (ver-se) de tal modo que, ao aprenderem/descreverem a si mesmas
nesse processo, sejam capazes de modificar/transformar sua experiéncia de si, a fim
de que seu modo de ser, incluindo suas qualidades e fraquezas, tornem possivel a ela
empreender.

Nas licGes®® dos artefatos em andlise, ha varias propostas em que o objetivo é
que as criancas reflitam sobre seu préprio modo de ser, que sejam capazes de
identificar suas qualidades e fraquezas, que possam comunicé-las e descobrir quem
poderiam ser. Vejamos o primeiro exemplo, ja nas primeiras atividades do manual do

empreendedor-mirim, em que é solicitado para a crianca realizar o seu cartdo de visita.

58 E importante lembrar que estamos entendendo licio como algo para além de uma ferramenta didatica
importante para o processo de ensino e aprendizagem no campo da pedagogia. Todavia, como bem
dizem Carvalho, Belarmino e Oliveira (2014, p. 107), “é a ligdo como ferramenta pedagdgica soberana
no ato de subjetivar no processo de escolarizacdo. Ou seja, interessa-nos o ritual da licdo pelo que
ele tem de performético, pelo que significa como certa maneira de dizer a verdade. Dizer a verdade
diante de um professor, de um educador, de um prefeito é diferente de dizer a verdade fora de um
contexto institucionalizado”.
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Figura 14 — Licao 56
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Fonte: Jara (2018, p. 56)

O primeiro ponto que se destaca nessa licdo é que um dos rituais da escola,
gue se constitui em se apresentar inicialmente para os(as) colegas e o(a) professor(a),
€ substituido por um tipo bem especifico de género textual: o cartdo de visita. No
mundo dos negocios, o cartdo de visita descreve informacdes importantes para atrair
o cliente, ndo apenas dados de contato, como nome e telefone, mas valores: “no que
sou bom”. Esse tipo de cartdo faz parte de uma autoapresentacéo e representa a
propria empresa, cujo objetivo é capturar o cliente e fazé-lo lembrar-se da instituicao.
E interessante observarmos a coexisténcia do discurso econdmico com o discurso
pedagogico. Conforme apontou Foucault em Arqueologia do Saber (2008a), ao falar
sobre a configuracdo do campo enunciativo em formas de coexisténcia, quando

descreve o campo de concomitancia, ele afirma:

[...] trata-se, entdo, dos enunciados que se referem a dominios de objetos
inteiramente diferentes e que pertencem a tipos de discurso totalmente
diversos, mas que atuam entre os enunciados estudados, seja porque valem
como conformacao analdgica, seja porque valem como principio geral e como
premissas aceitas para um raciocinio, ou porque valem como modelos que
podemos transferir a outros contetdos, ou ainda porque funcionam como
insténcia superior com a qual é preciso confrontar e submeter, pelo menos,
algumas proposicfes que sdo afirmadas (Foucault, 2008a, p. 64).

Nesse sentido, o discurso do campo pedagdgico, em licdes como as que

veremos no decorrer da analise, esta relacionado a um dominio do campo econémico
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com pretensbes de verdade, como um modelo que precisa ser aceito na
escolarizacao. Isso quer dizer que é um discurso que passa por uma pedagogizacao
do campo econdmico.

O cartdo de visita que a crianca produzira nessa licdo pode ser copiado na
pagina posterior (p. 57) e recortado em varios exemplares do mesmo modelo. Assim
como nas estratégias de marketing, € sempre bom ter um cartdo de visita a postos
para qualquer oportunidade potencial de negdcios. Quando se tem alguns cartdes de
visita & mao e surgir a oportunidade, é preciso estar pronto para apresentar seu
negocio. Nesse caso, 0 empreendedor-mirim € incentivado a reconhecer em si suas
potencialidades, seus talentos, para desde ja aprender como empreender a si mesmo.

Esse tipo de licdo apresenta uma das estratégias da governamentalidade
neoliberal, com fins de capturar os sujeitos em processo de escolarizagdo. E
conveniente que todos participem do jogo e desejem permanecer nesse jogo
econbmico. E é preciso ser educado para entrar nele. Desse modo, quando
observarmos uma licdo na qual a crianga ira voltar-se para si mesma, sob a superficie
de um texto de negdcios, dizendo para todos e para ela mesma no que ela € boa,
estamos diante de uma formacéo para um futuro desejavel, em que se educam os
empreendedores-mirins. Como bem diz Lopes (2011, p. 296), “para garantir o jogo
neoliberal é preciso educar a populacéo para que ela possa integrar uma nova forma
de vida que exige de cada sujeito dedicacdo e constante busca de formacao para
poder empreender-se”.

Na licdo acima, também se observa que umas das experiéncias sociais da
escolarizacdo, que é a escrita do nome da crianca em cima do traco, uma pratica
articulada as questdes de identidade, bastante recorrente na escola, é atravessada
pelo campo econémico, uma vez que o nome da crianca € imediatamente remetido
ao que ela é boa em fazer. E preciso que a crianca realize uma autorreflexo, observe-
se e adjetive seu potencial empreendedor em um cartao de visita.

As criancas nessa licdo sdo convocadas a autoavaliacao, a partir de um jogo
social em que a regra é expressar e possuir um talento para empreender. Esse ver-
se (autorreflexdo) se caracteriza como uma técnica de si, visto que pode
transformar/modificar a conduta e a experiéncia de si das criancas. Elas aprendem
quem sdo, ao descreverem a Si mesmas, em contraste com o0 que é possivel
empreender em suas qualidades, e vao se definindo e elaborando suas

subjetividades. Notemos duas das atividades (licdes 149 e 158) do manual, em que a
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crianca realiza um teste, para averiguar se 0 seu comportamento, condutas e gestos

sao plausiveis para tornar-se empreendedora de si mesma.

Figura 15 - Li¢cao 158
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Figura 16 — Licao 149
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De acordo com Larrosa (2011, p. 46), “o discurso pedagogico € basicamente
interrogativo e regulativo”. E possivel observarmos, nas duas atividades acima,
através do registro das proprias atitudes e condutas na licio em que se solicita a
crianga, a partir de um interrogatorio de questdes, que escolha uma das alternativas
ou assinale uma resposta, que elas aprendem toda uma linguagem para falar de suas
praticas e de si mesmas em suas praticas. Elas aprendem também a julgar-se e
transformar-se em funcdo dos parametros normativos implicitos na pedagogia que
esta introduzida. Ao registrar sua conduta, como nos exemplos: “vocé tem bom

relacionamento com quem conhece?”; “vocé € comprometido com suas tarefas, metas
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e deveres?”; “vocé tem disciplina para estudar, ler e seguir o que foi planejado?”, a
crianca também estara falando de sua interioridade, estara registrando e assinalando
algo sobre si mesma. A crianca se torna visivel para si mesma e para 0s outros, ou
seja, esse sutil mecanismo do exame de consciéncia € também um modo pelo qual o
sujeito se torna visivel para si mesmo em sua interioridade.

Vejamos agora a quinta missdo do poder empreendedor “se vira sozinho”, do

livro didatico Fazendo Acontecer: poderes empreendedores.

Figura 17 — Misséo se vira sozinho 5
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Na licao, intitulada “Curriculo”, que se inicia com uma citacdo — “No centro do
seu ser vocé tem a resposta: vocé sabe quem vocé é e o que vocé quer.” — de Lao
Tzu, um dos maiores fildsofos da China e fundador do Taoismo, é solicitado para a
crianca que realize a montagem do seu préprio curriculo, listando todas as habilidades
e caracteristicas e também registrando que outros tipos de trabalhos arriscaria
realizar, caso precisasse. E interessante notar que primeiro a crianga precisa olhar
para si mesma (no centro do seu ser), para sO depois anotar suas
qualidades/caracteristicas, ocultando provavelmente suas fragilidades, pois sé assim
como ensina o item “fica a dica”, a crianca podera “vender seu peixe”, ou em outras
palavras, podera empreender a si mesma. Nesse sentido, ha nas licbes “ver-se
empreendedor’” um “fazer falar’ que pode produzir determinadas formas de ser
crianga, de ver-se criancga.

Jorge Larrosa (2011, p. 36), inspirado nos estudos foucaultianos, em seu texto
intitulado As tecnologias do eu e Educacao, trata das praticas educativas, inclusive

das praticas pedagdgicas, como “dispositivos orientados a produgdo dos sujeitos
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mediante certas tecnologias de classificacdo e divisdo. Tanto entre individuos quanto
no interior dos individuos”. Esse processo, no qual técnicas de classificar e de dividir
produzem formas diversas de ser e de dizer, de comportar-se, de ver-se, de
relacionar-se, constitui, em verdade, procedimentos nos quais se revelam os efeitos
de poder que normalizam as formas de ser dos sujeitos. Nessa direcéao, o autor, ao
tratar da producdo e mediacdo pedagodgica da relacdo do sujeito consigo mesmo,
reflete sobre a importancia dessas atividades em varios contextos educativos, e afirma
que sua fungao € “fazer falar”, provocar e mediar a fala.

O que as criangas aprendem ai é uma gramatica para a autointerpretacéo e

para a expressdo do eu e uma gramatica para a interrogacdo e a expressao

do eu. Aprendendo os principios subjacentes e as regras dessa gramatica,

constréi-se uma experiéncia de si. A crianca produz textos. Mas, ao mesmo
tempo, os textos produzem a crian¢a (Larrosa, 2011, p. 11).

O que a crianca pode ver em si mesma e 0 que pode ocultar, o que ela pode
registrar e assinalar sobre sua conduta, disposicfes, valores, envolvem um olhar
sobre si mesma. Essa autorreflexdo revela notas sobre si mesma em um exame de
consciéncia. Foucault (1994) afirma que essas notas sobre si mesmo, que podem ser
relidas, inclusive por outros, tém como fim relembrar para si mesmo as verdades da
qual a pessoa precisa. E como um treino da alma sobre si mesma. Nessa linha, o
registro da autorreflexdo € a transcricdo desse exame de consciéncia. Ele é a

recordacédo daquilo que o individuo fez, e ndo daquilo que ele pensou (Foucault, 1994,
p. 7).

A introspeccgédo exerce-se como um mecanismo de vigilancia especifico, pelo
qual o individuo deve anotar pequenas nuances do quotidiano e os estados de
alma que inevitavelmente as acompanham. A experiéncia da escrita, a
constante leitura e releitura de registos de tipo confessional, bem como o
incitamento & sua verbalizacdo, configuram um novo dominio de enunciagéao.
E onde se julgava antes existir um exercicio solitario introduz-se uma dindmica
politica. Uma regra de comportamento passa a ser aceitavel se for compativel
com outras (Ramos do O, 2009, p. 110).

As criangas realizardo um exame de consciéncia, a partir do qual olharéo para
si mesmas constantemente, tentando avaliar suas faltas. Anotardo e assinalaréo,
observando suas atitudes, valores e condutas. Essas atividades serdo seu primeiro
censor para empreender a si mesma.

No que diz respeito ao governamento dos infantes, também € importante refletir
sobre o conceito do exame, que continua permeando o0 processo de escolarizacéo,

apontando aquele sujeito que tem o conhecimento ou néo; revelando o sujeito que é
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bom e eficaz, ou incompetente e preguicoso; relatando o comportado ou maul
comportado.

Ao pesquisarmos o conceito de exame no vocabulario de Foucault, produzido
pelo autor Edgardo Castro, vemos que ele indica que o filésofo francés dedicou uma
singular importancia para a nocédo desse conceito e para as suas formas historicas, a
saber: a) o exame como técnica disciplinar na qual se entrelacam o poder e o saber —
o exame, invengdo da Epoca Classica, constitui-se como um dos principais
instrumentos do poder disciplinar. E um olhar normalizador, uma vigilancia que
permite qualificar, classificar, castigar. Seu mecanismo de saber-poder permite: 1)
inverter a economia da visibilidade no exercicio do poder, isto €, no exame, 0s sujeitos
se oferecem como objetos para a observacdo por parte de um poder que s6 se
manifesta através do seu olhar; 2) Faz a individualidade ingressar em um campo
documental, em técnicas de anotacdo, registros, constituicdo de expedientes e
formacdo de arquivos; 3) Com todas as suas técnicas documentais, faz de cada
individuo um caso. O exame é o lugar da fixacdo, ao mesmo tempo ritual e cientifica
das diferencas individuais, alinhavando cada um com a prépria singularidade; b) o
exame de consciéncia como pratica de si na Antiguidade — tratava-se de uma pratica
bastante estendida: pela manha tinha por objetivo considerar as tarefas do dia e
preparar-se para elas, e a tarde tinha a memorizacdo da jornada transcorrida. Nesse
exame, a relacao do sujeito consigo mesmo nao € uma relacdo do tipo judicial, para
estabelecer as infracées cometidas (a culpabilidade, o castigo), antes se trata de uma
inspecédo, de um controle para apreciar o trabalho realizado, os progressos obtidos no
cuidado de si mesmo; c) o exame de consciéncia no monasticismo e na pastoral da
carne — nesse exame havia um modo de relagdo com o diretor de consciéncia, hd uma
exigéncia de exaustividade. Implica uma relacdo de obediéncia incondicional com
respeito ao mestre, ao diretor de consciéncia, enquanto concerne a todos 0s aspectos
da vida. O dominio de aplicagdo do exame de consciéncia € o movimento da alma; ha
gue se determinar o que € necessario fazer para ndo cometer faltas ou reconhecer se
foram cometidas. Dito de outra maneira, é a confissdo que se segue ao exame, nao
apenas para enumerar as faltas cometidas, como também para revelar os movimentos
da alma, que expressara a verdade que estd no fundo de si (Castro, 2009, p. 157-
159). No entanto, mesmo com 0s varios sentidos que 0 exame pode assumir, 0 autor

Ramos do O (2009) enfatiza que, nessa operagao:



174

formalizam-se inUmeros codigos da individualidade que permitem transcrever,
e introduzir na série, os tracos de cada sujeito. Mais do que em qualquer outra
organizagdo social, a figura do exame é ritualizada pela escola num jogo de
pergunta/resposta/recompensa que reactiva 0s mecanismos de constituicdo
do saber numa relacdo de poder especifica. Desde logo, o sistema de notas,
além de garantir a passagem desigual dos conhecimentos, forca a comparagéo
perpétua de cada aluno como todos os outros da classe (Ramos do O, 2009,
p. 111).

No espaco escolar, 0 exame torna visivel a crianca observada, que € um sujeito
visto em seu individual e é comparavel, visto em detalhe e avaliado dentro de um
padrao de normalidade. Dito de outra forma, o corpo, a mente e o desempenho escolar
sao observados, a partir de uma tabela universal, como, por exemplo, através do teste
de inteligéncia ou de personalidade. Como bem diz Ramos do O (2009, p. 111), nos
estabelecimentos de ensino, ndo se examinam apenas conhecimentos, mas
igualmente os comportamentos e as aptiddes que cada um dos escolares
“naturalmente” apresenta. Nessa dire¢éo, segundo Ramos do O (2009), é justamente
esse conjunto de anotacdes e registros das aptiddes, capacidades e percurso
biogréfico de cada crianca que da visibilidade a esse sujeito, fazendo dele um caso.

Na licdo abaixo, notemos como o exame de consciéncia pode operar
apresentando movimentos da alma da crianca. Antes de iniciarmos a questao,
gostariamos de refletir sobre esse governo da alma da crianca, baseando-nos no
trabalho de tese de Zélia Porto (2006), onde a autora apresentou, a partir da
Declaracédo de Educacdo para Todos, que considera um acontecimento discursivo
como “discursos que sancionam um conjunto de caracteristicas da aprendizagem, das
normas e capacidades e disposicoes saudaveis do self e do ambiente adequado a
sua realizacao” (Porto, 2006, p. 193), fatores articulados com o governo da crianca na
sua construcdo enquanto sujeito ativo e participativo. Porto (2006, p. 194) considera,
em relacdo ao seu objeto de andlise, a formacao do ser cidadéo, que ha uma vontade
de verdade da comunidade internacional de governar social e politicamente a
modernizacdo dos sistemas educativos com base na reflexdo sobre os contetdos,
habilidades, sensibilidades, disposi¢des e consciéncias dos individuos que deveriam
orientar o ensino do futuro e a formacéao do “cidadéao novo”.

A autora também faz uma discussdo com os relatérios Faure e Delors, que
materializam igualmente uma vontade de verdade no sentido da conduta dos sujeitos,
para se regularem como cidaddos de uma democracia liberal. Nessa direcdo, o que
nos inspirou a refletir em nosso objeto de analise se refere a um modo de

racionalidade neoliberal com vontade de governar as sensibilidades, as capacidades,
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as ambicdes pessoais, as disposicoes, as habilidades para a constituicdo de uma
crianca empreendedora de si.

Voltando a questéo da licdo na pagina 55 do Manual do empreendedor mirim,
é solicitado a crianga que realize a atividade “Roda da vida”, cuja proposta tem o
objetivo de fazer o(a) aluno(a) se conhecer melhor, e para isso, precisa se dar uma
nota de 1 a 10 em diferentes dimensdes da sua vida (saude, inteligéncia,
espiritualidade, escola, familia, paciéncia etc.). Apds pintar a roda da vida, se solicita

no final que a crianca observe onde esta bem e o que pode melhorar.

Figura 18 — Licao 55
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Fonte: Jara (2018, p. 55)

Nesse tipo de licdo, em que se pretende um autoconhecimento ou uma

avaliacao de si, 0 que se coloca em jogo € a relagdo do sujeito consigo mesmo, isto
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€, ele precisara falar (pintar) a verdade sobre si para se conhecer e ser conhecido,
estando imerso em uma proposta pedagodgica que ao fim articula-se aos processos
de normalizagado, tomando a palavra e dizendo para as criangas “avalie-se: em que
vocé precisa se transformar? Em que vocé precisa controlar-se, conhecer-se, regular-
se?”

A crianca, além de falar a verdade, ndo apenas “pinta” a verdade sobre si
mesma, como também faz com que assim seja, como nos esclarece Marshall (2011).
Por causa do aspecto performativo da linguagem, nesses atos de fala (pintar a
verdade), vamos nos construindo a nos proprios. Isto quer dizer que uma licdo como
essa pode produzir, mediar, capturar uma modalidade da pessoa consigo mesma,
com o objetivo de transforma-la.

Algumas préticas pedagogicas, entdo, incluem técnicas encaminhadas a
estabelecer algum tipo de relacdo do sujeito consigo mesmo, a fazer
determinadas coisas com essarelagdo e, eventualmente, a transforma-la. Para
dizer de uma maneira préxima ao vocabulario foucaultiano, trata-se de produzir
e mediar certas “formas de subjetivagdo" nas quais se estabeleceria e se

modificaria a “experiéncia" que a pessoa tem de si mesma (Marshall, 2011, p.
27)

Nessa direcdo, o que procuramos evidenciar nessa tecnologia do eu € que as
criancas, ao realizarem essas licdes, nas quais se fazem visiveis para si e para o
outro, fazem reflexdes, voltam-se para si mesmas e exteriorizam sua interioridade, a
partir de propostas que sugerem um “tipo” de crianga a ser formada. Na roda da vida,
quais sdo os aspectos que precisam ser melhorados? E na vida pessoal? S&o os
aspectos dos relacionamentos que precisam mudar? E para a sua futura vida
profissional? Qual seu comportamento diante de determinada situacéo de conflito? E
responsavel e criativo? Em dltima instancia, quando as criangas voltam os olhos para
dentro de si mesmas, em que podem se transformar para se verem como

empreendedoras de si mesmas.

5.2.3 Licbes do modelo: tecnologia da histoéria de vida

Neste momento, lancaremos nosso olhar para a tecnologia da histéria de vida,
em que serdo analisados enunciados que trazem trajetdrias que representam um

modelo de sucesso e realizacdo, ou seja, trajetoria e modelo que atuam com vontade
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de verdade®® e podem convidar/capturar/conduzir as criancas que desejarem entrar
no jogo, onde a propria vida se transforma em um negaocio a ser administrado, como
uma empresa.

Os enunciados de sucesso que trataremos aqui operam saberes, disposicoes,
habilidades, comportamentos e influéncias que sdo necessarios para 0 sucesso na
vida e no mundo do trabalho. O que esta em jogo € a referéncia de alguém que, por
alguma razao, alcangou o sucesso e se tornou um modelo a ser enaltecido e seguido.

A busca por uma trajetéria bem sucedida, inspirada na historia de vida do outro,
tornou-se algo comum e, por isso, as narrativas de vida autobiogréficas e
biogréaficas ganharam tanto destaque na cena empreendedora. Isso porque
esses sujeitos modelos passam a representar mais do que papéis na esfera
econdmica; sdo exemplos de comportamento e normas para a sociedade por

meio de seus discursos e historias de vida exemplares (Casaqui; Matijewitsch;
Figueiredo, 2019, p. 108).

Os enunciados que produzem um discurso de historia de vida, como modelos
de ser e estar no mundo, sdo receituarios de como atuar em si mesmo para alcancar
0 sucesso e a felicidade, ou seja, em um vir a ser. Passemos a colocar em relevo

esses enunciados, a partir das licdes 162 e 163 do manual do empreendedor-mirim.

59 Sobre a vontade de verdade, Foucault (2008) esclarece que € o discurso verdadeiro que responde
ao desejo ou aquele que exerce o poder. Nesse jogo de desejo e poder, a vontade de verdade nos é
imposta.



Figura 19 — Lic&o 162

Figura 20 — Licao 163
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Fonte: Jara (2018, p. 162) Fonte: Jara (2018, p. 163)

As licdes acima iniciam afirmando um tipo de discurso ja explorado em nosso
estudo, que é a ideia de que todos podem ser empreendedores, inclusive as criancgas.
Como se todos os sujeitos tivessem dentro de si algo de “empreendedoristico”,
tivessem a capacidade de se tornar empreendedores em diversas areas de sua vida
ou até mesmo de ser o empreendedor de sua vida. Em outras palavras, “somos todos
empreendedores, ou melhor, todos aprendemos a ser empreendedores. Apenas pelo
jogo do mercado nés nos educamos a nos governar como empreendedores” (Dardot;
Laval, 2016, p. 146).

Sendo assim, para validar que de fato todos podem empreender suas vidas
desde crianca, as licdes apresentam alguns exemplos de criangas empreendedoras,
gue tém suas historias de vida expostas como modelos. A primeira historia de vida &
de uma crianca britanica de oito anos, chamada Harli Jordan, que € o presidente de
um site que comercializa bolinhas de gude e entrega para todo o mundo. Na licéo,
Harli € considerado um grande empreendedor, pois transformou a sua paixao em um
negocio. A segunda histéria de vida é a de Charlie, que com apenas 8 anos ja é um

sucesso na internet, criando bolos e doces inspirados em desenhos animados. Os
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conteudos do seu canal recebem mensalmente mais de 29 milhdes de visualizacdes.
Ja a terceira historia de vida é a do "pequeno empreendedor" Evan TubeHD, que
publica videos no YouTube abrindo e avaliando brinquedos novos, desde 2011. Tem
mais de quatro milhdes de assinantes em seu canal no YouTube. A quarta, é da
crianca chamada Mikaila Ulmer, que aos quatro anos foi picada duas vezes por
abelhas na mesma semana e ganhou um livro de receitas. Aos dez anos, ela criou um
negocio intitulado “Beesweet Lemonade”, um empreendimento que vende um suco
com os ingredientes: lim&o, linhaga, hortela e mel.

Vejamos, outro exemplo de como a licdo do modelo se apresenta, no quinto
desafio do livro didatico: “Fazendo Acontecer: poderes empreendedores”. No desafio
intitulado “A quem eu admiro”, na primeira parte sao apresentados alguns enunciados
para trazer o tema da referéncia de sucesso para a crianga. Séo eles: “Admirar alguém
nos faz sonhar e pensar como sera nosso futuro, pessoal e profissional”’; “As pessoas
gue conseguem se realizar na vida sempre se inspiram em alguém que consideram
especial, seja um membro da familia ou um profissional bem-sucedido”; “Essas
pessoas se tornam referéncia justamente por terem paixao pelo que fazem e, assim,
inspirarem 0s outros”. Em seguida, no segundo momento, as criancas Sao
incentivadas a demonstrar, em forma de carta, video, presente ou outra ideia criativa,
a admiracao por alguém especial e, assim, conferir o resultado, a reacdo dos modelos

de inspiracdo, com essas producoes.
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Figura 21 — Desafio “A quem eu admiro”
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Fonte: Dornelas (2017, p. 27)

E interessante perceber que, assim como nas licdes do manual, o livro didatico
também apresenta um modelo de histéria de vida a ser seguido, um modelo a ser
admirado, inspirado, seja por um membro da familia, seja por um profissional bem-
sucedido, seja pelas criancas. As trajetorias-modelos expressas nessas lices
possuem caracteristicas de um modelo de conduta ideal: o0 empreendedorismo de si
mesmo. Elas reivindicam para si o estatuto de producdo da verdade e tomam uma
forma de moldar e de dizer algo verdadeiro a respeito do que se pretende de uma
crianca com uma vida de sucesso, realizacfes e felicidade. Para que isso aconteca,

0 sujeito, desde a mais tenra idade, precisa estabelecer pelo menos dois movimentos,
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a respeito dos quais Larrosa (2011) nos alerta: “em primeiro lugar, de relacionar a
aprendizagem com a prépria experiéncia do aluno; em segundo lugar, de estimular
algum tipo de reflexao critica que modifique a imagem que os participantes tém de si
mesmos e de suas relagcbes com o mundo” (Larrosa, 2011, p. 47). Conforme Bujes
(2002), as historias de vida, enquanto recursos da pratica pedagogica, fazem parte da
formacao da experiéncia de si das criancas, ja que a experiéncia de si € uma vivéncia
narrativa, onde os sujeitos fazem um dialogo com os textos e narrativas.

Ao participar de préticas discursivas de carater narrativo, as criangas nao so

modificam o vocabulario que utilizam para se autodescrever, como articulam

os modos de narrar-se, de contar as suas histérias de vida. Nesse processo,

0 individuo constréi um sentido de quem ele é para si mesmo que é analogo a
construgcdo de um personagem numa trama narrativa (Bujes, 2002, p. 29).

E importante perceber que essas histérias exemplares, enquanto histdrias
pessoais de sucesso, tém a finalidade de proporcionar, na realizacdo pedagogica,
uma identificacdo e uma cumplicidade na crianga que as Ié. Portanto, essas narragdes
de historias pessoais contribuem para a fabricagcdo da crianga-microempresa,
transformando a experiéncia de si dessas. Nesse sentido, como nos faz refletir o
trabalho de Lemos (2019) — no caso dela em relacédo as préaticas da UNESCO, que
implicam uma gestdo governamentalizada da vida de criangas e adolescentes —, as
criancas se tornam um segmento priorizado na formacdo de modos de viver que
estejam de acordo com essas historias exemplares e que s6 poderdo ser
consideradas criancas, e futuramente adultos, realizadas e de sucesso, desde que
entrem nesse jogo e aceitem adaptarem-se a essa maneira de viver, empresariando

a Ssi mesmas.

5.2.4 Ligbes “se vira sozinho”: tecnhologia da autonomia

A palavra autonomia vem do grego autos (si mesmo), nomos (lei, nhorma ou
regra). No dicionario da lingua portuguesa (Ferreira, 2004, p. 233), autonomia significa
a capacidade de se governar por si mesmo; liberdade ou independéncia moral ou
intelectual; condicao pela qual uma pessoa autbnoma pretende poder escolher as leis,
as regras da sua conduta. Em dltima instancia, corresponde a capacidade de conduzir

a si mesmo.
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As licdes “se vira sozinho”, que iremos examinar em ambos 0s arquivos da
pesquisa, tém na autonomia seu enunciado reitor®®, em que saberes, competéncias,
habilidades e disposi¢cdes sao colocados em jogo, formando uma rede de discursos
gue pode atravessar corpos e almas, visando ao governamento da infancia e mais
propriamente a tarefa de constituir a producédo de uma infancia-empresa.

Esse modo de licdo diz respeito a um gesto que inscreve a crianga em um ritual
discursivo, no qual ela é convidada a resolver os problemas sem depender de
ninguém, assim como vencer algumas “fragilidades interiores”, como a insegurancga e
0 medo e a tomar as decisdes adequadas. Sao licdes que conduzem a crianca a
percepcao de que sdo capazes de governar a si mesmas.

Vejamos agora como a licdo localizada na pagina 75 do livro didatico Fazendo
acontecer. poderes empreendedores apresenta seus objetivos para que a
crianga/estudante consiga atingir o “poder” que inspira o titulo dessa seg¢ao analitica:
“Se vira sozinho”. Primeiramente, € importante observarmos que a nocédo de
autonomia € explorada nesse poder empreendedor com um entendimento ligado
aquele(a) que é independente, capaz de resolver as coisas de forma solitaria, por isso,

sao “donos(as) de si”.

60 Os enunciados reitores, conforme Foucault (2008, p. 166), sdo os que “[...] se referem a definicao
das estruturas observaveis e do campo de objetos possiveis, que prescrevem as formas de descrigcao
e 0s cadigos perceptivos de que ele pode servir-se, 0s que fazem aparecerem as possibilidades mais
gerais de caracterizagdo e abrem, assim, todo um dominio de conceitos a ser construidos; enfim, os
que, constituindo uma escolha estratégica, dao lugar ao maior nimero de opgdes ulteriores”.
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Figura 22 — Apresentacdao da licédo
SE VIRA SOZINHO | 75
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DESTAQUES

Fonte: Dornelas (2017, p. 75).

Nos destaques dessa licdo, sdo realcadas, entdo, duas caracteristicas
importantes para averiguar se a crianca esta apta a concluir a licdo com éxito, sendo
a primeira, ja citada, ser independente, e a segunda, “saiber o que quer”, sendo capaz
de tomar as decis6es, mesmo em momentos dificeis. Logo, percebemos que, nas
licdes “se vira sozinho”, o enunciado autonomia esta atrelado a uma racionalidade
neoliberal que nos obriga, desde a mais tenra idade, a sermos responsaveis por tudo
0 que nos acontece, inclusive nos aspectos que escapam ao controle pessoal. Dito de
outra forma, para se constituir autbnomo, é preciso realizar suas préprias escolhas,
determinar seu proprio caminho e, sobretudo, desde crianca, autogovernar-se,

autorregular-se, para aprender sozinho(a).
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Figura 23 — Licdo: garcom da prépria vida
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Fonte: Jara (2018, p. 243).

Na licdo da péagina 243, do Manual do empreendedor mirim, temos um outro
modo de como o discurso da autonomia é materializado. Intitulada “Gargom da prépria
vida”, a licao relata para a crianga que em restaurantes a taxa de servigco de 10%
daquilo que consumimos é deixada para o garcom. Em seguida, a crianca € chamada
para fazer o mesmo com sua prépria vida, buscando e servindo a si mesma. Ela é
requisitada a guardar 10% de todo o dinheiro a que tem acesso, economizando para
os planos do futuro e para “curtir’ somente as coisas boas da vida, sem se preocupar
com o dinheiro.

Nessa licdo, ha a presenca de uma técnica de subjetivacdo da verdade, que
Foucault (1994) intitulou askésis, como um ato de rememoracao. Para o autor, se em
Platdo o sujeito deveria descobrir a verdade escondida nele mesmo, na tradicdo da
filosofia estoica, a verdade é revelada a partir dos preceitos dos mestres. Sendo
assim, o discipulo memoriza o que escutou e transforma as palavras dos seus mestres
em regras de conduta.
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O objetivo final da askésis ndo é preparar o individuo para uma outra realidade,
mas de lhe permitir acessar a realidade deste mundo. Em grego a palavra que
descreve essa atitude € paraskeuazd (“preparar-se”). A askésis € um conjunto
de préaticas pelas quais o individuo pode obter, assimilar a verdade, e
transforma-la em um principio de agdo permanente. A alétheia se torna o éthos.
E um processo de intensificagdo da subjetividade (Foucault, 1994, p. 12).

Dessa forma, os infantes, ao serem convocados a partir de uma situacao
real/social, como também de proximidade e facil entendimento (taxa de 10% para o
garcom pelo servigco), sdo incitados a prepararem-se para o porvir, realizando a
mesma légica da realidade em suas proprias vidas, como um principio de acéo. Nesse
sentido, na askésis, um dos exercicios para verificar se 0 sujeito assimilou a verdade
€ colocéa-lo frente a uma situacdo e saber se esse esta utilizando o discurso com o
qual estd armado, ou seja, se é capaz ou ndo de fazer aquilo para o que foi preparado.
Em dltima instancia, deve-se aferir se a crianca sera capaz de assimilar a verdade, na
qual devera ser garcom de si mesma em determinadas situacfes da sua existéncia.
Quando “testada” no porvir de sua existéncia, estara preparada para servir a si
mesma? Ou ainda, nas palavras de Foucault (1994, p. 13), “assimilou suficientemente
essa verdade a ponto de transforma-la em uma ética e se comportar como deve na
presenca de um acontecimento?”

O enunciado autonomia, aqui, requer uma ac¢ao performativa do infante, que
devera se conduzir como gargcom de sua propria vida, isto €, ser autbnomo € servir a
si mesmo, € autogovernar seu eu para a sua autorrealizacdo, logo para um futuro a
contento. O enunciado autonomia expressa algo além de autosservir-se,
autogovernar-se, autorregular-se, pois também implica em se autorresponsabilizar por

tudo o que acontece e 0 que ira acontecer em sua existéncia, desde a infancia.
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Figura 24 — Licao: exemplos de autonomia

EXEMPLOS

JULIQ, AUTONOMIA E SUA PALAVRA DE ORDEM

Julia gosta de liberdade para tomar decisées e agir. Ela resolve os problemas muitas
vezes sem a ajuda de ninguém e isso traz muita seguranca para levar & frente suas
ideias e projetos. Apresente um desafio a ela e a resposta sera: deixa que eu me viro!

NORRERTO, ANTES 50 QUE MAL ACOMPANHADO

Norberto preza a independéncia e ndo fica preocupado quando ninguém pode
ajuda-lo em uma tarefa. Ele sabe o que quer e fica confortavel em tomar decisbes
individualmente, mesmo sabendo gue eventuais erros serdo totalmente decorrentes
apenas de suas préprias atitudes.

Agora, dé um exemplo de pessoa que possui o poder Se Vira Sozinho. Pode ser qual-
quer pessoa, famosa ou n&o. Explique por que vocé acredita que essa pessoa tem
esse podet.

Fonte: Dornelas (2017, p. 75)

Vejamos como o0 enunciado da autonomia estid emparelhado com a
autorresponsabilizacao no ritual da licdo. Na licdo dos exemplos de autonomia, da
pagina 75, do livro didatico Fazendo acontecer, em ambos os casos apresentados, ha
uma regularidade enunciativa em que a autonomia € compreendida como um tipo de
“‘liberdade” para tomar decisbes sozinho. No primeiro exemplo, Julia gosta de
liberdade para tomar decisdes e agir. Julia possui a liberdade para resolver seus
problemas solitariamente. Nao importa o desafio, ela ira tocar seus projetos e ideias,
virando-se sozinha. No segundo exemplo, Norberto também preza pela liberdade, em
seu caso, condicao de independéncia para realizar suas tarefas, e ficar confortavel
para tomar decisfes, também de forma individual.

E importante, nesse ponto, retomarmos o discurso da autonomia no campo da
educacgdo, que, desde Rousseau até os nossos dias, continua sendo um objeto
privilegiado enquanto principio de emancipacdo para os sujeitos da educacdo. De
acordo com Barbosa (2008), a pedagogia da autonomia retine uma série de posi¢cdes
pedagogicas que convergem para a afirmacao e a promoc¢ao da autodeterminacéo e
do autogoverno dos sujeitos da educagdo, seja nos processos de escolarizagao

formais, seja em situacdes institucionais de educacdo nao formal. O discurso e a
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maxima do construtivismo pedagdgico de que a educacao tem por objetivo promover
a autonomia
[...] jamais deixou de assombrar e desafiar o pensamento de autores e
movimentos pedagdgicos marginais, como o0 movimento da Escola Nova (com
Dewey, Claparéde, Ferriere, Kerchensteiner, Montessori, Neill, Cousinet e
Freinet, entre os mais destacaveis) e 0 movimento, mais restrito e circunscrito,
da pedagogia institucional, para nao falar, mais perto de nés, e na area da

educacdo de adultos, da obra teérica e pratica de Paulo Freire (Barbosa, 2008,
p. 456).

Ainda sobre o discurso da autonomia na educacao, a importante obra de Paulo
Freire (1996)%, intitulada Pedagogia da autonomia: saberes necessarios a pratica
educativa, esta dividida em trés capitulos: “N&o ha docéncia sem discéncia”; “Ensinar
ndo é transferir conhecimento”; e “Ensinar € uma especificidade humana”. O livro
expressa contribuicbes para o exercicio da pratica docente, em que se reflete a
importancia de uma prética pedagdgica pautada na ética e na solidariedade, no
respeito a dignidade e a autonomia discentes, assim como h&a o entendimento de que
educandos(as) e educadores(as), que sdo seres em formacdo permanente,
experimentam uma construcdo do conhecimento sempre dialégica, mediados pelo
mundo. Freire pontua que os(as) docentes precisam ressignificar sua pratica,
buscando estratégias de modo que procurem agucar a curiosidade dos(as)
estudantes, tendo em vista que é através da convivéncia, da curiosidade e do incentivo
que a autonomia é construida.

A pedagogia da autonomia, que é reverberada e valorizada no discurso sobre
a educacdo, principalmente quando se trata das infancias na escola, inscreve-se em
um discurso regulado pela nocéo de liberdade e de autorrealizacdo, que remonta a
meados do século XVIII, momento em que se desenvolveram principios diretores de
qualquer pedagogia da autonomia, a saber: o principio que identifica no ser humano
um sujeito com poder individual para realizar suas escolhas e intervir na configuracéo
do seu destino, e o principio do incitamento externo a autonomia, que liga a
intervencdo pedagogica com a meta da praxis pedagogica, que diz respeito a
autodeterminacdo do sujeito quanto ao seu futuro. Esses principios também

configuram as reivindica¢cdes da modernidade (Barbosa, 2008).

61 FREIRE, Paulo. Pedagogia da autonomia: saberes necessarios a pratica educativa. Sdo Paulo: Paz
e Terra, 1996. 54 p. (Colecéo Leitura).
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E interessante pontuar que o enunciado da autonomia, em rela¢éo a sua fungéo
enunciativa, € marcado por contradi¢cdes discursivas, isto quer dizer que as mesmas
referéncias tedricas ou a mesma gramatica e até 0s mesmos argumentos Sao
utilizados, porém em suas distintas formas de operacionalizagdo discursiva. Essa
contradicdo (oposicao) intrinseca no discurso da autonomia no campo educacional
estd relacionada a dois polos, a duas formas de coexisténcia discursiva:
autorregulacdo e liberdade/emancipagdo. A oposi¢do intrinseca atua como uma
relacdo, como processos que acontecem nas préticas discursivas curriculares, sejam
elas de ordem mais progressista ou mais conservadoras. “Emancipam em relagao a
algum aspecto considerando-se que todo o processo de aquisicdo de saberes é em si
libertador, assim como é regulador, normativo sob outros aspectos” (Carvalho, 2004,
p. 276).

Assim, ressaltamos que, no discurso da pedagogia da autonomia, encontra-se
a autonomia que se expressa em uma perspectiva de ideal formativo do humano, de
promover a liberdade, para que o sujeito seja senhor de si mesmo, um aprimoramento
pessoal, de realizacédo do individuo como pessoa, e uma autonomia que se expressa
como uma arte de governo neoliberal, em que a autonomia se constitui como parte da
estratégia biopolitica, & medida que se controlam mais 0s corpos e as populacdes
guando se incita/se ensina 0s sujeitos a controlarem-se a si mesmos, isto é
autogovernarem-se.

Importa também sublinhar que ha um imbricamento entre a autonomia e a
nocdo de liberdade de escolha. Na légica neoliberal, a liberdade deve ser
incessantemente produzida e realizada em forma de competicdo. E uma liberdade que
também precisa ser consumida, portanto € mais um objeto de consumo, logo,
liberdade enquanto propriedade de si. Aqui, também esta em acdo um silenciamento
da arte de governo neoliberal: a crianga pode e deve ser “livre” para fazer suas
escolhas, desde que estejam dentro das regras de competicao, flexibilidade, inovacéo,
criatividade etc.

Assim, produzir essa maximizacdo da liberdade individual € um ingrediente
crucial da logica neoliberal, pois € preciso que cada um pense que esta fazendo suas
escolhas. E para que cada um pense que esta fazendo suas escolhas, € preciso que
aprenda como fazé-las e, para que saiba como fazé-las, é necessario aprender a
combinar variados critérios de escolha, selecionando o que pensa ser melhor ou mais

conveniente para si (Veiga-Neto, 2011).
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Aliada ao autogoverno e a essa liberdade como propriedade de si, ha uma outra
estratégia no ritual discursivo das licdes “se vira sozinho”, que é demonstrada no
segundo exemplo: “Norberto sabe o que quer e fica confortavel em tomar decisbes
individualmente, mesmo sabendo que eventuais erros serao totalmente decorrentes
apenas de suas proprias atitudes” (Dornelas, 2017, p. 75). Norberto sera
autorresponsabilizado, caso sua tarefa ndo se realize da maneira ideal. Ele sera
culpabilizado pelo sucesso ou fracasso de suas metas. Outro ponto é que Norberto
N&ao se preocupa caso ninguém o ajude. A relacdo com o outro € movida por interesses
de conveniéncia ou vantagem. As parcerias e a ajuda do outro ndo sdo lacos

necessarios de afeto e cooperacédo, sdo uma forma de investimento.

Figura 25 — Li¢&o: fases de umaideia

| ~_ |

io der certo, repense
;S0S, corrija os erros,
te fazer de novo.

219

Fonte: Jara (2018, p. 219).

O mesmo podemos inferir da licdo sobre as fases de uma ideia, do Manual do
empreendedor mirim, localizada na pagina 219. A crianca € convidada a compreender
como se executa uma ideia, em quatro fases: pensar, planejar, tentar fazer e continuar
tentando. O enunciado derivado “autorresponsabilizagcao” é também evidenciado. No

trecho destacado na cor verde é ressaltado que “se n&o der certo, repense 0s passos,
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corrija os erros, e tente fazer de novo” (Jara, 2018, p. 219). Aqui, a crianca entende
que, se algo deu errado, estara sob sua responsabilidade avaliar os passos da ideia
e corrigir. Assim como demonstrado na licdo anterior, 0os erros e fracassos serao
decorrentes das atitudes do proprio sujeito.

O enunciado derivado “autorresponsabilizagdao” engendra uma pratica
discursiva, em gque o0 sujeito, em nosso caso, a crianca, e a infancia, enquanto
segmento populacional, serdo responsabilizados por tudo aquilo que lhes aconteca,
ou seja, o discurso incide sobre ambos, dizendo um verdadeiro éthos sobre ser
autbnomo e gerir sua prépria vida desde sua infancia. Sob essa l6gica, os individuos
serdo responsaveis por todas as emergéncias e contingéncias da vida, inclusive
guando néo tiverem recursos e capacidade para regerem as suas vidas. Dito de outra
forma, o ndo-dito na pratica discursiva estd atrelado a uma maneira de
omitir/silenciar/calar outros fatores politico-socioeconémicos que atravessam a vida
dos sujeitos, de tal modo que eles precisarao “se virar sozinhos”.

Nessa direcdo, o discurso da autonomia retoma também um saber “psi”, que
configura alguns requisitos e tipos de condutas exigidos para um “eu auténomo”, um
modo de governar para a producdo de um empresariamento de corpos e da populacao
infantil que interpela modos de ser e habitar o mundo. Esse discurso opera nas licbes
“se vira sozinho” como uma estratégia biopolitica que captura infantes e infancias, a
partir do saber/poder “psi”, produzindo uma verdade sobre quais infancias serdo bem
sucedidas, uma verdade sobre quais infantes serao e se sentirdo autorrealizados. Nas
palavras de Rose (2001), ha a producédo de uma crianga pelo “saber psi”, a partir de
um modo ético, no qual o sujeito passa a ser compreendido como um eu autbnomo,
um certo tipo de eu conduzido para a sua autorrealizacdo/autoaperfeicoamento, e

produto de suas escolhas pessoais, sendo agente e gestor de sua satisfacéo pessoal.
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Figura 26 — Misséo Se vira sozinho 2

78 | FAZENDO ACONTECER PODERES EMPREENDEDORES '

MISSRO SE VIRA SOZINHO 2

AUTODIDATA

£ ESTUPIDEZ PEDIR AOS DEUSES AQUILO QUE SE
PODE CONSEGUIR SOZINHO® EPICURO

'I 0 Que Fazer [ pesutrapo Espermdo [l bica

e}

ot Decida algo que vocé Compartilhe como foi a Lembre de escolher
gostaria de saber experiéncia, e o0 que aprendeu, algo que vocé realmente
fazer e dé um jeito de no facebook do IFA. Inclua queira.

aprender sozinho. Vale  fotos!

procurar na internet,

youtube ou livros.

........................................................................................................................................

Fonte: Dornelas (2017, p. 78).

No ritual da licdo “Se vira sozinho”, a crian¢ca também é convocada a aprender
sozinha. Ela ira se perceber como a Unica responsavel pelo seu processo de
conhecimento. Movida pelos seus interesses pessoais e sem auxilio de professores,
sera incentivada a procurar, através dos seus proprios esfor¢cos, outras formas de
instruir-se. Como podemos observar na segunda missao do “poder se virar sozinho”,
a crianga, para conseguir o selo dessa misséo, devera ser autodidata, intuindo,
pesquisando e procurando materiais na internet ou em livros a respeito de algo que
deseje saber fazer, ou seja, “dar um jeito de aprender sozinho”. Como bem diz
Barbosa (2008), o valor normativo do individuo auténomo, na logica neoliberal, no
campo educacional, implica em ele se responsabilizar por sua formacdo com as
nocdes de autoaprendizagem, aprendizagem autodirigida e educacéo e formacéo ao
longo da vida, nogdes que estdo assentadas no postulado de um tipo do “eu
autossuficiente”.

Como pudemos analisar acima, o enunciado reitor “autonomia” mantém
relacbes com outros enunciados, a saber: autogoverno, autorrealizacdo e
autorresponsabilizagéo.
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Esquema 5 — O enunciado reitor e suas derivacdes

[ Autonomia ]

[ autogoverno ] [ autorrealizacéo ] [autorresponsabilizagéo]

Fonte: Elaboracédo da autora.

Assim, como observamos no Esquema 5, na autonomia, temos outros
enunciados que formam um campo associativo e indicam o exercicio de uma pratica
discursiva, na qual as ideias de autorregulacdo e liberdade/emancipacdo sao
reinterpretadas, parafraseadas e recoladas na ordem dos discursos. Como nos lembra
Foucault (2008a), todo enunciado engloba um campo de elementos enunciativos que
o0 antecede. Nessa direcdo, compreendemos que 0s enunciados que constituem a
tecnologia da autonomia nas licdes “se vira sozinho” formam um conjunto que opera
na pratica curricular como dispositivo biopolitico para a produc¢do de uma infancia-

empresa.

Foi possivel demonstrarmos neste capitulo analitico, a partir dos artefatos
curriculares, alguns efeitos produtivos do poder/saber, mais especificamente através
de licdes, em um sentido ritualistico. Foram elas: 1) ligbes para empresariar-se; 2)
licbes de talentos: ritual como sequéncia/mecanismo de concorréncia; 3) licbes ver-se
empreendedor: tecnologia de autorreflexao; 4) licées do modelo: tecnologia da historia
de vida e 5) licbes se vira sozinho: tecnologia da autonomia. Essas ligbes, como
apresentamos, investidas em seus gestos, mecanismos e técnicas, podem indicar
modernas préticas de subjetivagdo nas infancias, ou ainda, praticas de governamento

das infancias em nossa contemporaneidade.
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6 CONSIDERACOES FINAIS

“A batalha ndo cessa e as lutas sao travadas cotidianamente pela
quebra de submissBes e obediéncias, na escola e em outros
espacos educativos”. (Lemos et al., 2017, p. 43).

Em nosso texto de tese, propusemos-nos a compreender préticas discursivas
materializadas em artefatos curriculares contemporaneos e demonstramos como
podem atuar no governamento da infancia com fins ao empresariamento. Nessa
direcdo, os artefatos curriculares analisados expressaram uma materialidade que
compde o dispositivo biopolitico escola, cujas licdes educativas engendradas por
tecnologias de poder e de si, rituais, mecanismos e estratégias operam a partir de
uma racionalidade neoliberal. Logo, nossa pesquisa debrugou-se sobre as infancias
do nosso tempo, ou mais especificamente sobre as criancgas.

E importante também pontuar, em nossas Ultimas consideragdes, o grande
desafio que foi realizar uma pesquisa de doutorado em um periodo de pandemia,
momento em que o medo e a incerteza cercaram nossas vidas, inclusive, impactando
diretamente as construgcdes das nossas pesquisas e o félego para escrever a tese.

Nossas reflexdes iniciaram-se com um olhar sobre a escola, como um notavel
lugar destinado a produzir corpos e subjetividades. A escola que nos atravessa, a
escola que faz parte daquilo que nos tornamos. Buscamos, portanto, pensar sobre
essa instituicdo constituindo a identidade dos sujeitos de que a sociedade necessita,
isto €, como produtora de modos de subjetivacdo que sado Uteis para este tempo, tendo
em vista que “de todas as instituigdes disciplinadoras € a escola que possui a maior
abrangéncia, pois € no interior dessa instituicdo que os individuos deverdo passar a
maior parte das horas de formacédo, até que estejam prontos para a vida adulta”
(César, 2004, p. 53).

Refletimos sobre a pedagogia e praticas pedagdgicas, haja vista que foram
nocgdes importantes para o nosso trabalho, por entendermos que a pedagogia se
coloca como unico discurso valido quando o assunto é educacdo, e mais
propriamente, enquanto discurso verdadeiro, captura a infancia e passa a produzir
saberes sobre a crianga para defini-la como aluna e qualifica-la.

Fomentamos também o debate no qual a escola que encontramos em nossos
dias, para além das praticas disciplinares, agregou outras tecnologias que tornaram

possivel as instituicbes escolares dos nossos dias estarem em convergéncia com as
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demandas deste tempo de biopolitica. Nesse sentido, a escola deste tempo de
biopolitica esta articulada a uma agenda neoliberal, afinal formar o capital humano é
um dos grandes objetivos educacionais desse programa. Isto €, para entender a
escola atual, é preciso ressaltar a entronizacdo do ente empresarial como uma
instituicdo-modelo, esta que irda transformar, contagiando com seu “espirito
empresarial’, as antigas instituicdes em empresas, como a fabrica, a prisédo, o hospital
e a escola. Em outras palavras, a escola agenciada pela l6gica de mercado
empresarial, engendrada por uma estratégia biopolitica da empregabilidade, em que
seu papel se reduz em desenvolver as competéncias e habilidades técnicas (modelo
do gerenciamento empresarial), formando os makers, esperados pelo mercado, tem
sido uma tendéncia ndo so6 no Brasil, mas um fenbmeno de propor¢éo planetaria.

Em nosso caminho investigativo, analisamos formacdes e praticas discursivas,
fazendo uma busca das condi¢des de possibilidade, em que o campo discursivo do
empreendedorismo de si para infancias/infantes se produziu como verdadeiro em
nosso tempo. Investigamos como se deu a relagdo entre os saberes e 0s jogos de
verdade, ou seja, as relacdes de poder exercidas por meio de um saber. Dito de outra
forma, os arquivos analisados foram tratados enquanto materialidade discursiva.

Em nosso trabalho, procuramos aprofundar o sistema neoliberal e algumas das
suas dimensdes, a partir das contribuicbes de Michel Foucault, como também
refletimos sobre as condi¢des de possibilidade da educagcdo em nosso presente que
estdo engendradas em uma determinada forma de governamentalidade neoliberal. O
neologismo da governamentalidade opera, nas analises de Foucault, uma forma de
investigacdo da racionalidade das praticas de governamento que descobre a
economia e que faz dos fenbmenos populacionais seu objeto. Em outras palavras,
buscamos compreender qual a relacdo dessa governamentalidade neoliberal com
praticas que funcionam hoje no campo da educacéo e na escola que podem produzir
condutas e operar na constituicdo de infancias-empresas.

Ainda sobre a debate tedrico da governamentalidade neoliberal,
sistematizamos em nosso trabalho as contribuicbes foucaultianas em relagdo ao
liberalismo, como forma de vida inventada no século XVIII, e o deslocamento para o
neoliberalismo, a partir de meados do século XX. Refletimos em nossa pesquisa a
respeito de algumas dessas diferencas, esclarecidas por Foucault, que se

estabelecem entre ambas as vertentes econémicas, para compreendermos quais
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deslocamentos, intensificacbes e conservacbes estdo em acdo na
governamentalidade neoliberal.

Trouxemos para a cena do debate e da reflexdo da nossa pesquisa alguns dos
efeitos dessa forma de governamentalidade neoliberal nos dominios da educacgéo. E
mais precisamente, observamos quais discursos da educacdo estdo implicados na
producdo da crianca empreendedora de si (crianga-microempresa). Indicamos trés
desdobramentos que incidem diretamente sobre a educagdo: 1) pedagogia
empreendedora; 2) trabalho docente; e 3) curriculo de competéncias. Nessa direcao,
apontamos em nosso trabalho que a governamentalidade neoliberal fomenta o
empresariamento de si com o objetivo de que 0s sujeitos sejam atrativos e eficazes
para o mercado. E as criancas, desde os primeiros anos de vida, ja deverdo aprender
a empreender a si mesmas.

Em nosso trabalho, também realizamos uma incursdo sobre o governo da
infancia e a forma como a partir do discurso do empreendedorismo, que consideramos
um dos importantes operadores da governamentalidade neoliberal, o
empresariamento de infancias pode ser produzido. Nesse sentido, consideramos em
nossa tese que a infancia-empresa diz respeito a infancias cujas formas de existir sdo
continuamente fabricadas, moldadas, controladas, interpeladas e dirigidas pela
cultura da empresa. Dito de outro modo, o corpo e a vida da populacdo infantil sdo
atravessados por um empresariamento generalizado, sendo integralmente orientados
pela racionalidade neoliberal. Isto é, uma infancia que ndo podemos mais separar da
forma empresa.

Nossa pesquisa apontou alguns enunciados precedentes para o discurso da
crianca empreendedora de si, isto €, uns "ja ditos" em outro tempo/espaco que
engendram e fazem funcionar esse discurso que pretende o empresariamento da
infancia. Nessa dire¢do, compreendemos que na governamentalidade neoliberal uma
das estratégias biopoliticas que podem capturar a infancia como empreendimento sdo
os saberes “psi”, tendo em vista que no neoliberalismo ocorre a generalizagéo da
economia e do mercado como légica de inteligibilidade para outras areas dos saberes
(humanos). Quanto ao discurso da infancia-empresa, identificamos que ele esta
associado aos enunciados da psicologia humanista. Essas enunciagcdes possuem
movimentos de captura (dizeres) que, na relacdo entre poder e saber, podem incidir
na constituicdo da infancia-empresa/criangca-microempresa. Demonstramos também

gue a nocao da aprendizagem significativa, na perspectiva da psicologia humanista,



196

também se aplica a um modo de governar neoliberal, que pode fabricar
subjetividades-microempresas, haja vista que o que esta em jogo é a vida interior, ou
seja, a subjetividade se insere em uma das estratégias para regular a conduta do
individuo, a partir de uma atuagéo sobre suas capacidades e predisposi¢cdes mentais,
sendo assim, “significa que a “alma” do cidadao entrou de forma direta no discurso
politico e na pratica do governo” (Rose, 1998, p. 31).

No capitulo analitico desta tese, em que elegemos a abordagem metodoldgica
arqueogenealdgica de Michel Foucault, nosso corpus compreendeu o Manual do
Empreendedor Mirim, material elaborado pelo Programa de Extensdo Esag Kids, da
Universidade do Estado de Santa Catarina. E o livro didatico do aluno, intitulado
Fazendo acontecer: poderes empreendedores, desenvolvido por uma equipe
multidisciplinar, sob a coordenacdo do professor José Dornelas, um dos grandes
especialistas brasileiros em empreendedorismo. A andlise problematizou os artefatos
curriculares em seus efeitos produtivos do poder, mas especificamente a partir de
licdes, em um sentido ritualistico, buscando compreender como puderam indicar
modernas praticas de subjetivacdo nas infancias.

Refletimos também nesse capitulo analitico sobre as condigcbes que
possibilitam ao discurso do empreendedorismo apresentar-se com for¢ca nas escolas
brasileiras a partir de artefatos curriculares. Nessa dire¢cdo, consideramos em nossa
analise que os movimentos “Homeschooling” e “Escola sem partido” constituem esse
cenario discursivo, possibilitando a emergéncia do discurso do empreendedorismo de
si para infancias brasileiras no dispositivo escola, mais especificamente nos artefatos
curriculares, cenario que é atravessado pelas relacdes de poder/saber.

Demonstramos na analise, a partir do corpus de licbes: 1) licdbes para
empresariar-se; 2) licbes de talentos: ritual como sequéncia/mecanismo de
concorréncia; 3) licbes para ver-se empreendedor: tecnologia de autorreflexéo; 4)
licbes do modelo: tecnologia da histéria de vida e 4) licbes para se virar sozinho:
tecnologia da autonomia. Sendo assim, evidenciamos como a governamentalidade
neoliberal, por intermédio da cultura do empreendedorismo, esta materializada nos
enunciados dessas licbes e podem indicar o governamento das condutas das criangas
na atualidade, ou ainda como essas licbes podem modular as criangas, direcionando-
as para que sua propria vida se confunda com um empreendimento que se deve gerir.

Nosso trabalho abre uma janela de possibilidades de investigagcéao para estudos

gue busquem compreender outras praticas de governamentalidade nas infancias,
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especialmente, no que diz respeito as implicacdes e a forma de recepcdo desses
artefatos na concretude da sala de aula/pratica pedagdgica, como também as
possiveis linhas de fuga, no atravessamento desses artefatos curriculares, com suas
enunciabilidades e visibilidades nas criancas.

Compreendemos em nosso trabalho formas de governamento da infancia, a
partir de praticas discursivas do campo pedagdgico/curricular, em nosso tempo
presente, e consideramos que a investigacao e identificacdo dessas linhas de forca
podem nos colocar na posicao de romper o verdadeiro sobre infancias e infantes,
assim como de inventar formas de resisténcia, ou, nas palavras de Cristiane Marinho
(2023, p. 144), “essa possibilidade de resistir a determinada forma de
governamentalizagao nao significa querer ndo ser absolutamente governado, mas néo
querer ser governado de certa forma, por certos principios, meios e procedimentos”.
A resisténcia em nosso trabalho implica encontrar brechas nos jogos de verdade e
governo da infancia e dos infantes.

Recusar-se a interpretar o que uma crianca quer, o que ela precisa, calcular
seu ritmo, pedagogizar seu tempo, psicologizar seu desenvolvimento em
“etapas”, medicalizar seu comportamento, higienizar seus habitos, disciplinar
seu corpo e sua sexualidade, enfim, questionar toda essa “ciéncia da infancia”

€ construir linhas de fuga para compreender a biopolitica que atua sobre ela
(Sampaio, 2021, p. 78).

Nessa direcdo, estamos ressaltando que, nas praticas de governamentalidade
— mesmo as mais sutis ou rotineiras, algumas dessas demonstradas no presente
trabalho —, ocorrem as resisténcias, tendo em vista que, na analitica do poder,
segundo Foucault (2006), onde ha poder, existe resisténcia. S&o dois polos que
coexistem. “Se o0s saberes sdo usados para controlar corpos e gerir vidas, também
podem ser apropriados e produzidos para romper controles e operar fugas dos
processos educativos liberais” (Lemos et al., 2017, p. 42).

Consideramos que a problematizacéao de artefatos, como os analisados nesta
tese, dentro do dispositivo biopolitico escola, requer de nés uma postura de retira-los
de uma dimensé&o da inevitabilidade, na direcdo de exercitarmos nossa capacidade
de revé-los e de, inclusive, rejeita-los, haja vista que eles podem atuar com vontade
de verdade sobre as infancias da nossa contemporaneidade. Quais as outras
possibilidades de existéncia de infantes/infancias desejamos/lutamos para/em nosso

tempo?
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