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RESUMO

7

A relacdo entre experiéncia profissional e formacdo académica € objeto de
consideravel interesse e debate na comunidade educacional. Enquanto alguns
argumentam que a dedicacdo exclusiva aos estudos é fundamental para um
desempenho académico ideal, outros defendem que a experiéncia pratica no
ambiente de trabalho pode enriquecer significativamente a formacdo dos
estudantes. Isso levanta questdes cruciais sobre como a experiéncia profissional
pode impactar o desenvolvimento académico dos estudantes e sua preparacéo
para o mercado de trabalho pos-universitario. Este estudo investiga o impacto da
experiéncia profissional na formagcdo académica, comparando os ganhos e perdas
de estudantes que trabalham durante o curso com aqueles que se dedicam
exclusivamente aos estudos. A abordagem deste trabalho € de natureza
guantitativa, e a coleta de dados foi através de questionarios que foram
disponibilizados individualmente através dos grupos de WhatsApp das turmas de
Administracdo do 8° e 9° periodo. A metodologia deste estudo foi a analise
descritiva. Através da andlise de dados foi possivel dizer que equilibrar trabalho e
estudo pode melhorar o desempenho académico, enquanto dedicar-se
exclusivamente aos estudos proporciona mais tempo para projetos académicos.

No entanto, integrar teoria e pratica continua sendo crucial.

Palavras-chave: desempenho académico; teoria e pratica; experiéncia profissional;

educacdo empreendedora.



ABSTRACT

The relationship between professional experience and academic training is an
object of specific interest and debate in the educational community. While some
argue that exclusive dedication to studies is essential for optimal academic
performance, others argue that practical experience in the workplace can
significantly enrich students' training. This raises crucial questions about how work
experience can impact students' academic development and their preparation for
the post-university job market. This study investigates the impact of professional
experience on academic training, comparing the gains and losses of students who
work during the course with those who dedicate themselves exclusively to studies.
The approach based on work is quantitative in nature, and data collection was
through questionnaires that were made available individually through the
WhatsApp groups of the Administration classes of the 8th and 9th period. The
methodology of this study was a descriptive analysis. Through data analysis it was
possible to say that balancing work and study can improve academic performance,
while dedicating yourself exclusively to studies provides more time for project

academic. However, integrating theory and practice remains crucial.

Keywords: academic performance; theory and practice; professional experience;

entrepreneurial education.
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1 INTRODUCAO

No cenario académico contemporaneo, onde a intersecdo entre teoria e
pratica desempenha um papel crucial na formagédo profissional, a administracédo
como disciplina enfrenta o desafio constante de preparar seus estudantes para o0s
desafios do mundo profissional. Neste contexto, o presente trabalho busca explorar
de maneira aprofundada a relagdo entre o0 emprego e o aproveitamento da formacéo
em administragéo, focando especificamente nos estudantes do Centro Académico
do Agreste (CAA).

O CAA, como espaco de formacdo académica, desempenha um papel
essencial na preparacao de futuros profissionais da administracdo. No entanto, a
decisdo de ingressar no mercado de trabalho enquanto ainda se esta imerso nos
estudos universitarios € uma escolha que muitos estudantes enfrentam. Diante
desse contexto, surge a necessidade de compreender de que forma essa dualidade

entre estudo e trabalho impacta o aproveitamento da formagdo em administracao.

O cerne deste estudo reside na seguinte indagacao: "Quais os ganhos e
perdas de quem se dedicou exclusivamente aos estudos e quem conciliou trabalho e
estudo” Esta questdo € motivada pela crescente importancia atribuida a pratica
profissional como complemento essencial a teoria académica, demandando uma
analise mais aprofundada sobre os potenciais efeitos dessa interacdo na formacgéao

dos futuros profissionais da administracao.

A relevancia deste tema € evidenciada pela natureza dinamica do mercado de
trabalho e pela necessidade constante de adaptacdo dos métodos de ensino as
demandas contemporaneas. Compreender como a experiéncia profissional durante
a graduacéao afeta o aproveitamento académico ndo apenas amplia o entendimento
tedrico sobre a formacdo em administracdo, mas também proporciona insights
valiosos para educadores, estudantes e gestores, contribuindo para a melhoria

continua dos programas académicos.

No ambiente académico contemporaneo, a formacdo em administragdo

transcende a mera assimilacdo de teorias, buscando constantemente integrar-se a
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dindamica do mercado de trabalho. Nesse contexto, os estudantes de administracéo
do Centro Académico do Agreste (CAA) enfrentam a decisao crucial de inserir-se no
mundo profissional enquanto buscam sua formacao universitaria. A dualidade entre
estudo e trabalho torna-se um aspecto relevante a ser explorado, conduzindo-nos a
pergunta central desta pesquisa: "Quais os ganhos e perdas de quem se dedicou

exclusivamente aos estudos e quem conciliou trabalho e estudo?"

Este estudo visa analisar de maneira realista quais os ganhos e perdas dos
estudantes de administracdo do CAA quando se dedicam exclusivamente aos
estudos e quando conciliam trabalho e estudo. Delineamos objetivos especificos
para orientar a pesquisa de forma pragméatica, incluindo a verificacdo do
desempenho académico. Ao comparar 0os ganhos e perdas dos estudantes que
conciliam estudo e trabalho e aqueles dedicados exclusivamente as atividades
académicas, buscamos identificar padroes e correlagbes entre a pratica profissional

e 0 aproveitamento académico.

Propomos também um levantamento das experiéncias profissionais durante o
curso de administracdo, visando compreender detalhadamente como essas
vivéncias moldam a percepcao e aplicacdo do conhecimento teorico. A investigacao
dos casos de estudantes empreendedores permitira examinar como a decisdo de
empreender influenciou ndo apenas a trajetoria académica, mas também a insercéo

no mercado de trabalho.

Ao direcionar o foco desses objetivos especificos, almejamos ndo apenas
contribuir para a compreenséo da interacdo entre estudo e trabalho, mas também
oferecer insights pragmaticos que informem praticas educacionais mais alinhadas

com as demandas contemporaneas.

Para alcancar os objetivos propostos, a pesquisa adotou uma abordagem
guantitativa. Sera realizada uma analise do desempenho académico de estudantes
gue estao inseridos no mercado de trabalho e daqueles que dedicam integralmente
seu tempo aos estudos. A coleta de dados incluira a aplicacdo de questionarios para

capturar percepcdes e experiéncias dos estudantes.

Explorando a complexa interacdo entre estudo, trabalho e desempenho
académico dos estudantes de administracdo no Centro Académico de Administracédo

(CAA), este TCC direciona-se para um exame critico e realista da otimizacdo da
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formacédo em administracdo quando os estudantes estdo simultaneamente inseridos
no mercado de trabalho. Nesse contexto, a pesquisa visa identificar correlacdes e
tendéncias significativas entre o desempenho académico e a carga de trabalho dos

estudantes, fornecendo insights sobre essa dualidade.

Além disso, ao se aprofundar na analise das experiéncias profissionais dos
estudantes durante o curso, o estudo busca entender padrdes associados a um
melhor desempenho académico e examinar como essas experiéncias influenciam a
aplicacdo pratica dos conhecimentos adquiridos. Da mesma forma, ao considerar
estudos de caso sobre empreendedorismo durante o0 curso, a pesquisa visa
desvendar os desafios e beneficios dessa escolha, ndo apenas no desempenho

académico, mas também na trajetoria profissional.

1.1 OBJETIVOS

Nessa secdo serdo apresentados o objetivo geral e especificos, mostrando

assim a finalidade da pesquisa.

1.1.1 Objetivo Geral

Analisar ganhos e perdas dos alunos de administracdo que se dedicaram

exclusivamente aos estudos e aqueles que conciliaram trabalho e estudos.

1.1.2 Objetivos Especificos

- Fazer um levantamento do desempenho académico dos estudantes que

trabalharam durante a sua formacéao.

Realizar um levantamento das experiéncias profissionais dos estudantes

durante o curso de administracao.

- Fazer um levantamento dos estudantes que empreenderam durante o curso e

0 seu rendimento académico.
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1.2 JUSTIFICATIVA

Este trabalho surge como resposta a necessidade premente de adaptacéo no
cenario académico e profissional, especialmente no ambito da administracdo. O
modelo tradicional de ensino, predominantemente tedrico, ndo atende as exigéncias
de um mercado em constante evolucdo (Duarte, 2018). Reconhecer a importancia
da experiéncia profissional durante a graduacdo é central, e nosso objetivo €&
contribuir para o corpo tedrico ao explorar como essa intera¢do dindmica impacta
diretamente o aproveitamento académico.

A evolucdo acelerada do mercado de trabalho, marcada pela crescente
demanda por profissionais preparados para desafios complexos, destaca a
necessidade premente de uma abordagem teorica mais dindmica na formacdo em
administracdo (Santos, 2015). Neste estudo, ao analisar como a experiéncia
profissional durante a graduacao influencia o aproveitamento académico, optamos
por uma abordagem quantitativa. Utilizando métodos quantitativos, buscamos
proporcionar algo que contribuirda para a literatura académica, e também
estabelecera uma base solida para a constante adaptacdo dos programas
académicos (Lima, 2024).

A justificativa subjacente a este trabalho fundamenta-se na ideia crucial de
gue a formacdo em administracdo ndo pode mais se limitar a uma abordagem
exclusivamente tedrica. Diante da dindmica do mercado de trabalho, hd uma
necessidade wurgente de uma formacdo mais integrada para preparar
adequadamente os futuros profissionais (Gomes, 2018). Este estudo responde a
essa demanda, buscando ndo apenas enriquecer o entendimento académico, mas
também influenciar positivamente a adaptacdo continua dos métodos de ensino,

garantindo que estejam alinhados com as reais demandas do ambiente profissional.
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2. REFERENCIAL TEORICO

2.1 TREINAMENTO E DESENVOLVIMENTO

O treinamento e desenvolvimento sdo elementos fundamentais para o
crescimento e sucesso de uma organizacdo (Camaras et al., 2014). Esses
processos nao se limitam apenas a capacitacdo técnica, mas abrangem também o
aprimoramento das habilidades interpessoais e o0 desenvolvimento das
competéncias individuais. Neste tdpico sera explorado as principais teorias e
conceitos relacionados ao treinamento e desenvolvimento, destacando sua
importancia no contexto organizacional.

O treinamento refere-se ao processo de ensinar aos colaboradores as
habilidades especificas necessarias para desempenhar suas funcfes de maneira
eficaz (Marchi; Souza; Carvalho, 2013). E uma ferramenta essencial para garantir
gue os funcionarios possuam as competéncias técnicas exigidas para suas
atividades diarias. Ja o desenvolvimento vai além, focando no crescimento continuo
e na preparacao para futuras responsabilidades (Padilha, 2010). Ambos séo cruciais
para a adaptacdo as mudancas no ambiente de trabalho e no mercado.

Diversos modelos tedricos destacam a complexidade e abrangéncia do
treinamento e desenvolvimento. O Modelo de Kirkpatrick, por exemplo, propde uma
avaliacdo em quatro niveis: reacdo, aprendizado, comportamento e resultados
(Comin; Inocente; Miura, 2011). Outro modelo relevante é o de 70-20-10, que sugere
gue 70% do aprendizado ocorre no trabalho, 20% por meio de interacdes sociais e
10% em treinamentos formais (Teodoro, 2023). Estes modelos fornecem estruturas
eficazes para a implementacéo e avaliacdo de programas de treinamento.

Dentro do campo da psicologia organizacional, diversas teorias contribuem
para o entendimento do treinamento e desenvolvimento. A teoria da aprendizagem
social de Bandura destaca a importancia da observacdo e modelagem do
comportamento (Chubar, 2019). J4 a teoria da motivacdo de Maslow sugere que as
necessidades dos individuos influenciam diretamente sua motivagédo, o que pode ser
considerado na elaboracdo de programas de desenvolvimento profissional (Santos,
2021).
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Apesar dos beneficios evidentes, a implementacdo de programas eficazes de
treinamento e desenvolvimento enfrenta desafios, como resisténcia a mudanca e
limitagbes de recursos. E crucial considerar a diversidade de aprendizado entre os
colaboradores e adaptar os métodos de treinamento para maximizar seu impacto. A
tecnologia, incluindo a aprendizagem online, oferece oportunidades significativas
para superar esses desafios, proporcionando flexibilidade e acessibilidade. Essa
abordagem é corroborada pela observacdo de Melo (2020) sobre o desejo dos
estudantes por mais experiéncias praticas e apoio em suas carreiras.

Assim como as organizagcbes que investem em treinamento e
desenvolvimento tém maior produtividade, satisfacdo dos funcionarios e capacidade
de inovacgao, os estudantes buscam oportunidades que os preparem de forma mais
eficaz para o mercado de trabalho, reconhecendo a relevancia do estagio e do
desenvolvimento de habilidades profissionais. No entanto, a constatacdo de Santos
(2011) de que a experiéncia profissional nem sempre se traduz diretamente em
melhor desempenho académico destaca a complexidade do processo educacional,
em que fatores como motivacao intrinseca, habilidades individuais e estratégias de
aprendizagem desempenham papéis significativos no sucesso dos estudantes.

A aplicacéo pratica de conceitos académicos no ambiente de trabalho, como
destacado por Lopes (2010), ndo apenas reforca a compreensao tedrica, mas
também desenvolve habilidades essenciais para 0 sucesso profissional. Essa
experiéncia proporciona aos estudantes uma visdo mais holistica e aplicada do
conhecimento adquirido em sala de aula, preparando-os para os desafios do
mercado de trabalho de forma mais eficaz. Além disso, ao vivenciar a interseccéo
entre teoria e pratica, os estudantes tém a oportunidade de adquirir uma
compreensao mais profunda e contextualizada do campo de estudo, enriquecendo
assim sua formacédo académica.

Para Magalhdes (2013) sobre a contribuicdo positiva da experiéncia
profissional para o desempenho académico ressalta a importancia da integracéo
entre teoria e pratica no processo educacional. A experiéncia pratica pode
complementar e enriquecer a aprendizagem em sala de aula, demonstrando a
relevancia e a eficacia da abordagem educacional que valoriza a aplicacdo do
conhecimento em contextos reais. Essa integracdo promove um aprendizado mais
significativo e duradouro, preparando os estudantes ndo apenas para ter sucesso

em suas carreiras, mas também para serem pensadores criticos e adaptaveis em
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um mundo em constante evolugao.

Os estudantes podem ter uma melhor aplicacao pratica, quando tem um bom
rendimento nas aulas conforme destacado por Barbosa (2015), reflete uma mudanca
na abordagem educacional, na qual a relevancia e a utlidade pratica do
conhecimento sao cada vez mais valorizadas. Essa énfase indica que os estudantes
buscam ndo apenas adquirir teoria, mas também compreender como aplica-la em
contextos reais, preparando-se para os desafios do mercado de trabalho de forma
mais eficaz. Ao mesmo tempo, conforme destacado por Soares (2022), a
flexibilidade de horérios associada aos estudos € percebida como um recurso
valioso pelos estudantes, facilitando o gerenciamento de suas obrigacOes
académicas. A possibilidade de ter mais tempo para realizar trabalhos e estudar
para provas € considerada uma vantagem significativa, permitindo que o0s
estudantes ajustem suas agendas conforme necessario para atender as demandas
académicas de maneira mais eficaz. Essa flexibilidade n&o apenas oferece mais
autonomia aos estudantes em sua rotina de estudos, mas também pode contribuir
para um melhor desempenho académico, ao proporcionar um ambiente mais
propicio para o aprendizado e a realizacdo de tarefas de forma mais criteriosa e

planejada.

Por outro lado, Lavall (2015) destaca varias vantagens associadas a
dedicacdo exclusiva aos estudos, que podem enriquecer significativamente a
formacdo académica dos estudantes. A disponibilidade de mais tempo para realizar
trabalhos académicos permite uma abordagem mais aprofundada e detalhada dos
contetdos, promovendo uma compreensdo mais solida e abrangente dos temas
estudados. Além disso, a possibilidade de participar de projetos de extensdo e
pesquisa oferece aos estudantes oportunidades adicionais de explorar seus
interesses académicos, desenvolver habilidades préaticas e contribuir para o avango
do conhecimento em suas areas de estudo. Esses trés aspectos ressaltam a
importancia de uma abordagem educacional que valorize tanto a aplicacao pratica
do conhecimento quanto a flexibilidade na gestdo do tempo e a dedicacdo exclusiva
aos estudos, visando proporcionar aos estudantes uma formacdo académica mais

completa e enriquecedora.

O valor da dedicacdo exclusiva aos estudos, como destacado por Lavall

(2015), pode ser complementado pela correlacdo entre trabalhar em areas
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especificas e obter um melhor desempenho nessas disciplinas, como mencionado
por Zampier (2010). Enquanto Lavall ressalta os beneficios de ter mais tempo para
uma abordagem aprofundada dos conteudos e participar de projetos de extenséo e
pesquisa para enriquecer a formagcdo académica, Zampier real¢ca a importancia da

experiéncia pratica no aprimoramento das habilidades relevantes para a carreira.

2.2 FORMACAO CONTINUADA E DESEMPENHO PROFISSIONAL

A dindmica acelerada do mundo contemporaneo impde as organizacbes e
profissionais a necessidade constante de adaptacdo e aprimoramento (Ciambroni,
2007). Nesse contexto, a formacédo continuada emerge como um elemento-chave
para o desenvolvimento sustentavel das carreiras e a eficacia nos diversos campos
profissionais. Este topico busca aprofundar a compreensdo sobre a interrelacéo
entre formacdo continuada e desempenho profissional, explorando conceitos

fundamentais, impactos, desafios e perspectivas futuras.

A formacdo continuada transcende a ideia tradicional de educacéo,
abracando a premissa de que a aprendizagem € um processo ininterrupto ao longo
da vida profissional (Morriesen, 2020). Autores como Guimardes enfatizam a
importancia da autodirecdo e da experiéncia prévia na aprendizagem adulta,
reforcando a necessidade de programas formativos flexiveis e adaptados as
necessidades individuais (Guimardes, 2011). A formacdo continuada, assim, é
compreendida como um compromisso autbnomo com a atualizagcdo constante de

conhecimentos e habilidades, fomentando a resiliéncia profissional.

Estudos convergentes apontam que a formacdo continuada exerce uma
influéncia substancial no desempenho profissional, proporcionando vantagens
competitivas tanto para o0s individuos quanto para as organizacoes
(MUCHARREIRA, 2016). Profissionais engajados em programas de aprendizagem
continua tém maior probabilidade de inovacao, integram-se mais eficazmente em
ambientes de trabalho dindmicos e demonstram niveis elevados de satisfacdo
(MUCHARREIRA, 2016). Além disso, a formacdo continuada contribui para a
construcdo de competéncias socioemocionais, promovendo a inteligéncia emocional

e a capacidade de adaptacéo a cenarios desafiadores.
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Apesar dos beneficios evidentes, a efetiva implementacdo da formacao
continuada enfrenta barreiras multifacetadas (Zacarias, 2022). Aspectos financeiros,
temporais e culturais surgem como obstaculos comuns, demandando abordagens
estratégicas para mitigar tais desafios. A promocao de politicas organizacionais que
incentivem a aprendizagem, a integracdo de tecnologias educacionais inovadoras e
a criagcao de uma cultura corporativa que valorize a formagao sdo imperativos para
superar resisténcias e promover a participagcdo ativa dos profissionais (Soares,
2022).

A medida que a sociedade avanca em direcio a uma era digital e
interconectada, a formacgédo continuada assume uma dimensao ainda mais crucial
(Duarte, 2023). O advento de tecnologias disruptivas, como inteligéncia artificial e
automacdao, exige uma abordagem proativa na preparacao dos profissionais para as
demandas emergentes. Estratégias personalizadas, plataformas de aprendizagem
virtual e parcerias colaborativas entre instituicbes educacionais e empresas surgem
como meios promissores para impulsionar a formag¢do continuada (Santos, 2007).
Nesse contexto, politicas publicas e privadas que incentivem investimentos robustos
em educacdo ao longo da vida tornam-se essenciais para construir uma forca de

trabalho adaptavel e resiliente.

Por outro lado, o envolvimento em empregos durante a formacdo académica
oferece aos estudantes uma oportunidade Unica de adquirir habilidades profissionais
essenciais ao longo de sua trajetoria educacional (Bardagi e Boff, 2010). Essas
experiéncias praticas ndo s6 complementam o conhecimento teorico obtido em sala
de aula, mas também promovem o desenvolvimento de competéncias fundamentais,
como gestdo do tempo, trabalho em equipe e resolucdo de problemas, relevantes
em qualquer carreira. Dessa forma, a integracdo do trabalho durante a formacéo
académica com estratégias de formacdo continuada ndo apenas promove uma
abordagem abrangente para o desenvolvimento profissional, mas também prepara
os individuos de maneira mais completa e adaptavel para enfrentar os desafios da

era digital.

As observacgdes de Siqueira (2001) e Abrantes (2012) ressaltam a realidade

enfrentada por muitos estudantes que precisam conciliar trabalho e estudo, néo
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como uma opc¢ao, mas como uma necessidade de sobrevivéncia. Essa presséo para
equilibrar as demandas da educacdo com as obrigacbes profissionais destaca a
importancia de politicas educacionais mais flexiveis e adaptaveis. Da mesma forma,
Macdaes (2018) destaca a importancia da integracdo entre teoria e pratica para uma

compreensao mais completa e holistica.

A necessidade de uma abordagem escolar mais dialogada e menos rigida,
conforme enfatizado por Abrantes, também ressoa na visdo de Macdaes, que destaca
a importancia de vivenciar a interseccdo entre teoria e pratica para preparar 0s
estudantes de forma mais eficaz para os desafios do mundo profissional. Uma
escola mais flexivel, como proposta por Abrantes, ndo apenas reconhece as
diversas realidades dos estudantes, mas também oferece suporte e recursos para
gue possam conciliar com mais sucesso o trabalho e o estudo, contribuindo assim

para seu desenvolvimento académico e profissional, como defendido por Macées.

2.3 A EXPERIENCIA PROFISSIONAL DO EMPREENDEDOR

A experiéncia profissional do empreendedor é um campo de estudo complexo
e multifacetado que abrange uma variedade de aspectos, desde a formacéo inicial
até o desenvolvimento continuo de habilidades ao longo da carreira (Mendes, 2011).
A formacéo profissional do empreendedor é um ponto de partida crucial para
entender sua jornada no mundo dos negécios. Compreende a educacao formal,
experiéncia pratica e conhecimento técnico adquirido ao longo do tempo (Oliveira et
al., 2023). Estudos mostram que empreendedores com uma sélida formacao
profissional tém uma base mais forte para identificar oportunidades de negécios e
enfrentar desafios de forma eficaz.

A interacdo entre teoria e pratica durante a formacdo profissional é
fundamental para o desenvolvimento de uma mentalidade empreendedora (Oliveira
et al., 2023). Além disso, a diversidade de experiéncias durante esse periodo
contribui para a visdo holistica do empreendedor, influenciando diretamente seu
modo de abordar questdes e identificar lacunas no mercado.

As percepcbes apresentadas por Silva (2010) e Bispo (2015) destacam a
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importancia da experiéncia profissional na capacidade do empreendedor de tomar
decisBes estratégicas. A exposicdo a diferentes ambientes de negdécios e desafios
contribui para o desenvolvimento de uma visdo agucada e discernimento na
avaliacdo de riscos e oportunidades, como ressaltado por Silva. Da mesma forma,
Bispo enfatiza que a aprendizagem experiencial, derivada da prética profissional, é
fundamental na tomada de decisdes, pois permite ao empreendedor aprender com
sucessos e fracassos anteriores. Essa capacidade de aprender com a experiéncia
passada influencia diretamente a resiliéncia do empreendedor diante de desafios
empresariais, como mencionado por ambos 0s autores. Assim, a tomada de
decisbes estratégicas € um reflexo da acumulacdo de experiéncias ao longo da
carreira, conforme ilustrado pela interligacdo entre os conceitos apresentados por
Silva e Bispo.

Santos (2023) e Sales (2013) enfatizam a importancia da experiéncia
profissional para o empreendedorismo. Santos destaca que a jornada profissional do
empreendedor € crucial para desenvolver habilidades empreendedoras, desde a
identificacdo de oportunidades até o gerenciamento de equipes. Por sua vez, Sales
ressalta que o aprendizado continuo durante a experiéncia profissional € essencial
para se adaptar as mudancas no cenario empresarial, promovendo o
desenvolvimento de habilidades interpessoais e a construgdo de uma rede de
contatos valiosa para o crescimento dos negécios. Ambos os autores destacam a
relevancia da experiéncia profissional na formacéo e no sucesso do empreendedor.

A inovacdo empresarial esta intrinsicamente ligada a experiéncia profissional
do empreendedor, como destacado por Krtger, Birger e Minello (2019). A exposicao
a diversos setores e a compreensao profunda das dinamicas de mercado adquirida
ao longo da carreira facilitam a identificacdo de oportunidades de inovagao. Além
disso, a capacidade de inovagcdo € impulsionada pela capacidade de conectar
conhecimentos de diferentes dominios, uma habilidade frequentemente refinada
pela experiéncia profissional diversificada, conforme ressaltado por Bessant e Tidd
(2019). Dessa forma, a experiéncia profissional ndo apenas influencia a inovacéao,
mas também determina a eficacia na implementacdo de ideias inovadoras no
ambiente empresarial.

Conforme apontado por Costa et al. (2006), a auséncia de planejamento e
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experiéncia prévia em empreendedorismo pode constituir uma barreira substancial
para aqueles que desejam se aventurar nesse campo. O empreendedorismo
demanda uma série de habilidades especificas, desde a capacidade de identificar
oportunidades até a gestado eficaz de recursos e o gerenciamento de riscos. No
entanto, muitos curriculos educacionais ndo abordam esses aspectos de forma
abrangente, o que pode deixar os estudantes despreparados para enfrentar os
desafios do mundo empresarial.

A sugestdo de Dornelas (2005) destaca aspectos fundamentais que devem
ser abordados em programas de empreendedorismo para preparar 0s estudantes
para 0 sucesso no mundo empresarial. Primeiramente, € essencial que o0s
programas se concentrem na identificacdo e desenvolvimento das competéncias
empreendedoras, incluindo habilidades como lideranga, resolucdo de problemas e
tomada de decisbes. Além disso, € crucial oferecer aos estudantes uma
compreensao abrangente do processo de inovacdo e empreendedorismo,
capacitando-os a identificar oportunidades, criar valor e enfrentar desafios no

ambiente empresarial.

2.4 TEORIA DAS MULTIPLAS INTELIGENCIAS E EXPERIENCIA PROFISSIONAL

A Teoria das Mdltiplas Inteligéncias, concebida por Howard Gardner no inicio
da década de 1980, propbe uma nova abordagem para compreender a
complexidade da inteligéncia humana (Junior e Martins, 2022). A visdo tradicional,
centrada no QI, é desafiada por Gardner, que argumenta que a inteligéncia ndo pode
ser encapsulada em um Unico niumero, mas se manifesta em uma variedade de
formas.

A Teoria das Mdltiplas Inteligéncias identifica oito categorias distintas de
habilidades cognitivas, cada uma representando uma forma Unica de inteligéncia
(Moraes, 2022). Gardner delineia a inteligéncia linguistica-verbal, l6gico-matematica,
espacial, corporal-cinestésica, musical, interpessoal, intrapessoal e naturalista. Cada
uma destas inteligéncias € considerada independente e pode se manifestar de
maneira diferenciada em cada individuo (Alves, 2002).

A teoria também enfatiza que essas inteligéncias ndo sdo mutuamente

exclusivas, e um individuo pode apresentar fortes habilidades em mais de uma
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categoria. Além disso, Gardner argumenta que a inteligéncia ndo € estatica,
podendo se desenvolver ao longo do tempo com experiéncias e aprendizado
(PSCHEIDT, 2022).

A Teoria das Mdltiplas Inteligéncias propde uma mudanca profunda na
abordagem educacional (Santos, 2012). Ao invés de um curriculo padronizado, a
teoria sugere a necessidade de métodos de ensino diversificados, adaptados para
atender as diferentes inteligéncias dos alunos. Isso implica em reconhecer e
valorizar as habilidades individuais, oferecendo oportunidades para que cada tipo de
inteligéncia seja cultivado.

A pratica pedagdgica baseada nessa teoria envolve a criagdo de ambientes
de aprendizagem que estimulem e desenvolvam as varias inteligéncias (Torres e
Irala, 2014). Projetos interdisciplinares, atividades préticas, e a incorporacdo de
tecnologias educacionais sao estratégias sugeridas para proporcionar uma
educacdo mais holistica e personalizada. Apesar de sua influéncia positiva, a Teoria
das Mudltiplas Inteligéncias ndo esta isenta de criticas. Alguns argumentam que a
teoria carece de bases neurobiolégicas soélidas e que as inteligéncias propostas por
Gardner podem ser mais bem compreendidas como talentos ou habilidades
especificas, ao invés de formas distintas de inteligéncia (Teixeira, 2015). O debate
em torno dessas criticas destaca a necessidade continua de pesquisa e refinamento
da teoria.

A Teoria das Mdltiplas Inteligéncias, conforme descrita por Oliveira (2015),
continua a influenciar a educacdo e a pesquisa, alimentando debates
contemporaneos sobre como melhor preparar os individuos para os desafios do
século XXI, como ressalta Aiub (2002). Novas abordagens educacionais, como a
integracdo de tecnologias e a énfase em habilidades socioemocionais, séo
desenvolvidas a luz dos principios dessa teoria dinamica da inteligéncia.
Paralelamente, a diversidade de experiéncias profissionais, conforme destacado por
Frison (2012), desempenha um papel crucial no enriquecimento da aprendizagem
dos estudantes. Ao se envolverem em diferentes ambientes de trabalho, os
estudantes tém a oportunidade de adquirir uma variedade de perspectivas,
habilidades e conhecimentos praticos aplicaveis em suas futuras carreiras,
preparando-os para enfrentar os desafios e se adaptar as demandas de um mercado
de trabalho em constante mudanca.

A perspectiva de Moraes (2017) ressalta a relevancia das aulas teoricas no
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contexto da preparacao profissional dos estudantes. Ao fornecer um embasamento
sOlido nos fundamentos teoricos de suas areas de estudo, as aulas tedricas
capacitam os estudantes com o conhecimento essencial necessario para entender
0s principios subjacentes de suas disciplinas. Ao reconhecer a importancia das
aulas tedricas, as instituicdes educacionais podem enfatizar o desenvolvimento de
competéncias analiticas e criticas nos estudantes, promovendo uma compreensao
mais profunda e abrangente dos conceitos estudados.

A observacédo de Santos (2023) sobre o impacto da experiéncia profissional
na definicdo das preferéncias de carreira dos estudantes na area de administracdo
ressalta a importancia da exposicao pratica para informar as escolhas profissionais.
Ao se envolverem em estagios, empregos ou projetos relacionados a administracao,
os estudantes tém a oportunidade de vivenciar diretamente as nuances e desafios
do campo, o que pode influenciar suas perspectivas e interesses profissionais.

A perspectiva de Feferbaum (2019) ressalta a importancia da experiéncia
pratica na formacdo profissional dos estudantes, proporcionando-lhes uma
compreensao concreta e significativa dos desafios e dinamicas de seus campos de
atuacdo. Ao se envolverem em experiéncias profissionais, 0os estudantes tém a
oportunidade de testemunhar em primeira mado as tendéncias, lacunas e
oportunidades dentro de suas areas, 0 que enriquece sua compreensao e 0s motiva

a buscar solucdes inovadoras para os problemas enfrentados.

2.5 CAPITAL HUMANO E FORMACAO ACADEMICA

O conceito de capital humano, popularizado pelo economista Gary Becker na
década de 1960, refere-se aos conhecimentos, habilidades, experiéncias e
competéncias que os individuos adquirem ao longo de suas vidas, principalmente
por meio da educacao formal e da formacdo académica (Junior, 2016). A relacao
entre capital humano e formacéo académica é fundamental para compreender como
o investimento em educacédo impacta o desenvolvimento econdmico e social de um
pais (Gomes, 2023).

O capital humano é visto como um investimento que gera retornos tanto para
os individuos quanto para a sociedade como um todo (Abreu, 2016). A teoria do

capital humano argumenta que a educacdo e a formacdo académica sdo meios
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essenciais para aumentar a produtividade e a empregabilidade dos individuos.
Investir em capital humano ndo apenas melhora as oportunidades de emprego, mas
também contribui para o0 crescimento econdmico, pois trabalhadores mais
qualificados tendem a ser mais inovadores e eficientes (Raiher, 2009).

A formacdo académica desempenha um papel crucial na construgcdo do
capital humano. Instituicbes de ensino superior, como universidades e faculdades,
sdo agentes-chave na formacdo de individuos e na transmissdo de conhecimento
especializado (Fontes, 2018). A qualidade da formac&o académica influencia
diretamente a capacidade dos individuos de enfrentar os desafios do mercado de
trabalho e de contribuir para o avanco da sociedade.

A relacdo entre formacdo académica e empregabilidade € complexa e
dinamica (Xavier, 2012). Embora a obtencdo de um diploma seja frequentemente
associada a melhores oportunidades de emprego, a natureza do mercado de
trabalho estd em constante evolucdo. Habilidades especificas, como pensamento
critico, resolucdo de problemas e habilidades interpessoais, adquiridas durante a
formacdo académica, tornam-se cada vez mais valorizadas pelos empregadores
(Andrade, 2016). Portanto, a formacdo académica eficaz ndo se limita apenas a
transmissao de conhecimento tedrico, mas também a preparacdo para os desafios
do mundo profissional.

Apesar dos beneficios evidentes da formacdo académica, existem desafios
na relacdo entre capital humano e educacdo, como apontado por Rosseto e
Goncalves (2015). A acessibilidade a educacdo de qualidade, disparidades
socioeconémicas e mudancas no mercado de trabalho podem afetar negativamente
a equidade na distribuicdo do capital humano. Além disso, como observado por
Guedes (2023), o desgaste emocional e mental dos estudantes € uma preocupacéo
compartilhada, independentemente da disciplina ou area de atuacao. Isso destaca a
necessidade de abordar as pressdes externas e internas que afetam o bem-estar
dos estudantes, especialmente diante das demandas intensas e expectativas
elevadas do ambiente de trabalho atual. Assim, uma abordagem flexivel na
formacdo académica, aliada a esforcos para promover o equilibrio entre sucesso
académico e bem-estar emocional, € essencial para enfrentar os desafios
complexos que os estudantes enfrentam em suas jornadas académicas e
profissionais.

A observacdo de Bortolotti (2012) ressalta um desafio comum enfrentado
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pelos estudantes ao tentar aplicar seus conhecimentos académicos no ambiente
profissional, muitas vezes devido a resisténcias organizacionais. Essa dificuldade
destaca a necessidade de uma abordagem educacional que incorpore experiéncias
praticas para complementar a formacéo teorica. Ao enfrentar desafios reais no local
de trabalho, os estudantes podem adquirir insights valiosos e desenvolver
habilidades praticas que ndo podem ser totalmente adquiridas em sala de aula.

Conforme mencionado por Costa (2006), sobre as lacunas entre teoria e
pratica destaca a importancia de uma abordagem integrada que combine
aprendizado académico com experiéncias profissionais. Essa integracdo nao apenas
prepara os estudantes para os desafios do mercado de trabalho, mas também
promove uma compreensdo mais profunda e aplicada do conhecimento,
capacitando-os a serem profissionais mais eficazes e adaptaveis em seus futuros
campos de atuacao.

A analise de Robbins (2017) destaca a diversidade de interesses e
aspiracbes profissionais dos estudantes dentro da area de administracao,
evidenciando a necessidade de uma formacao flexivel e holistica para atender as
diferentes necessidades e objetivos dos alunos. Com a ampla gama de areas
abrangidas pela administracdo, desde marketing até financas e recursos humanos, é
crucial que os programas educacionais oferecam uma estrutura que permita aos
estudantes explorar e desenvolver suas habilidades em varias disciplinas dentro do
campo da administracao.

A observacao de Murari (2010) destaca a importancia de superar os desafios
gue os estudantes enfrentam ao completar o estagio obrigatério, um componente
vital de muitos programas educacionais. Esses obstaculos podem variar desde
guestdes financeiras até dificuldades logisticas, mas € crucial identifica-los e aborda-
los para garantir que os estudantes ndo percam a oportunidade de adquirir
experiéncia pratica e desenvolver habilidades profissionais essenciais.

Por outro lado, a visdo de Bulhdes (2013) enfatiza o papel central do estagio
curricular como parte integrante da formacdo académica e profissional dos
estudantes. Quando devidamente estruturado e orientado, 0 estagio proporciona aos
alunos a chance de aplicar os conhecimentos tedricos em situacfes reais de
trabalho. Isso ndo s6 os expde ao ambiente profissional de sua area de estudo, mas
também os capacita a desenvolver habilidades praticas e a se familiarizar com as

demandas do mercado de trabalho. Assim, superar os desafios associados ao
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estagio é essencial para garantir que os estudantes se beneficiem plenamente
dessa valiosa oportunidade de aprendizado e preparagéo para suas futuras carreiras

profissionais.

2.6 EDUCACAO EMPREENDEDORA

A educacdo empreendedora refere-se ao processo de capacitagcdo e
desenvolvimento de habilidades empreendedoras, visando estimular a criatividade,
inovagdo, iniciativa e a capacidade de identificar e aproveitar oportunidades
(Schaefer, 2018). De acordo com Schumpeter (1934), o empreendedorismo envolve
a introducdo de novos produtos, métodos de producdo, mercados e formas de
organizacao. Assim, a educacdo empreendedora busca promover uma mentalidade
empreendedora, preparando os individuos para enfrentar desafios e oportunidades
no mundo dos negaocios e além.

No cerne da educacdo empreendedora esta a ideia de -cultivar uma
mentalidade empreendedora desde cedo, preparando os individuos para enfrentar
desafios, identificar oportunidades e criar valor em diferentes contextos. Inspirada
nas teorias do empreendedorismo, como proposto por Schumpeter, a educacao
empreendedora reconhece o papel central do empreendedor na dinamica
econdmica, enfatizando sua capacidade de inovacéo e criacdo de riqueza.

No campo das praticas pedagdgicas, diversas abordagens tém sido adotadas
para promover a educacdo empreendedora. A aprendizagem baseada em
problemas (ABP) desafia o0s alunos a resolverem questdes complexas,
desenvolvendo habilidades de pensamento critico e solucdo de problemas (Guedes,
2015). Simula¢des empresariais proporcionam uma experiéncia pratica da gestédo de
negaocios, permitindo aos alunos explorarem diferentes estratégias e tomar decisdes
sob condi¢cdes simuladas. Projetos empreendedores incentivam os alunos a
aplicarem conceitos teodricos na pratica, desenvolvendo planos de negécios e
enfrentando desafios reais com orientacao de professores e mentores.

A importancia da educacao empreendedora transcende os limites da sala de
aula, como destacado por Ortega (2016). Ele sugere que had uma oportunidade
significativa para as instituicdes de ensino e programas académicos integrarem mais

praticas de empreendedorismo em seus curriculos. Ao incorporar elementos de
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empreendedorismo em disciplinas relevantes, as instituicdes podem oferecer aos
estudantes uma experiéncia mais completa e prética nessa area. Isso ndo sé
enriquece a formacdo académica dos estudantes, mas também os prepara de forma
mais eficaz para enfrentar os desafios e oportunidades do mundo empresarial,
estimulando a criacdo de novos negdcios, impulsionando a inovagdo e o
crescimento econdmico. Ao cultivar uma mentalidade empreendedora, a
educacdo empreendedora capacita os individuos a serem agentes de mudanca,
contribuindo para o desenvolvimento sustentavel das comunidades e da sociedade
como um todo.

Conforme ressaltado por Junior et al. (2023), ha uma clara necessidade de
promover o empreendedorismo entre o0s estudantes, incentivando-os a se
envolverem em atividades empreendedoras ao longo de seus cursos académicos.
Isso pode ser alcancado por meio da integracdo de praticas de empreendedorismo
no curriculo, oferecendo oportunidades de aprendizado pratico e desenvolvimento
de habilidades empreendedoras desde cedo. Ao proporcionar um ambiente que
fomente a criatividade, inovacao e iniciativa empresarial, as instituicbes de ensino
podem preparar os estudantes para se tornarem empreendedores bem-sucedidos e

contribuirem de maneira significativa para o crescimento econémico e social.

Dornelas (2021) destaca a importancia de as instituicdes de ensino
implementarem programas e iniciativas concretas para apoiar e incentivar o
empreendedorismo entre os estudantes. Isso pode incluir a criagdo de
workshops, cursos e incubadoras de startups que proporcionem aos
estudantes o suporte necessario para desenvolver suas ideias e transforma-
las em empreendimentos viaveis. Além disso, é fundamental fornecer
recursos, orientacdo e mentoria aos estudantes interessados em iniciar seus
préprios negécios, permitindo que eles naveguem pelos desafios do
empreendedorismo com confianga e determinacdo. Ao adotar uma
abordagem proativa para promover o0 empreendedorismo entre 0s
estudantes, as instituicdes de ensino podem desempenhar um papel vital na
formagéo da préxima geracgéo de lideres e inovadores empresariais.

O estudo de Lizote (2013) destaca a possivel correlacdo positiva entre o
engajamento em atividades empreendedoras e o desempenho académico dos
estudantes, sugerindo uma ligacao entre empreendedorismo e sucesso académico.
Por outro lado, o estudo de Ferreira (2019) ressalta a complexidade dessa relacéo,
apontando para as dificuldades que os estudantes podem enfrentar ao tentar
equilibrar as responsabilidades do empreendedorismo com seus estudos. Ferreira

observa que essa interacdo entre empreendedorismo e desempenho académico é
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influenciada por diversas variaveis individuais, como caracteristicas pessoais,
motivacdes e circunstancias uUnicas de cada estudante. Essa compreensdo da
complexidade da relacdo entre empreendedorismo e desempenho académico
destaca a importancia de abordagens individualizadas e suporte adequado para os
estudantes que buscam empreender enquanto cursam a universidade, a fim de
promover um ambiente que proporcione tanto engajamento em atividades

empreendedoras quanto sucesso académico.

3 A INFLUENCIA DO TRABALHO NA FORMAGCAO ACADEMICA

Para POCHMANN (2004) trabalho e educacédo, estdo interconectadas. O
trabalho ndo é apenas uma atividade que fornece sustento; ele também contribui
para a construcdo do capital cultural e social de um individuo. O capital cultural
refere-se ao conhecimento, habilidades e educacdo, enquanto o capital social
envolve as redes de relacionamentos e a participacdo em comunidades. Nesse
contexto, a formacdo académica € moldada pela posicdo social e cultural que o

trabalho proporciona.

Erik Erikson, em sua teoria psicossocial, destaca a fase de "intimidade versus
isolamento” na idade adulta jovem (Chiuzi, 2011). Durante esse estagio, as relacdes
pessoais e profissionais desempenham um papel crucial no desenvolvimento da
identidade (Lopes, 2018). O trabalho é fundamental para estabelecer conexdes e
alcancar objetivos profissionais, influenciando a autoestima e a sensacdo de
realizacdo. A interacdo entre trabalho e formacdo académica torna-se um elemento

central no desenvolvimento psicologico e profissional.

Albert Bandura, na teoria da aprendizagem social, destaca a importancia da
observacdo e modelagem de comportamentos (Aradjo, 2024). A experiéncia
profissional proporciona oportunidades praticas para aplicar conceitos teoricos,
integrando teoria e pratica. A aprendizagem no ambiente de trabalho é continua e
contribui para o desenvolvimento de competéncias especificas, complementando a

formacdo académica. A integracdo bem-sucedida desses dois elementos promove
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um aprendizado mais profundo e aplicavel.

Donald Super, na teoria do ciclo de vida da carreira, propde que as carreiras
evoluem ao longo do tempo, sendo influenciadas por fatores externos, como
mudancas econdmicas e avangos tecnoldgicos (Dias, 2013). A gestdo de carreira
considera a educacdo como uma ferramenta dindmica que se adapta as
necessidades do mercado de trabalho. O equilibrio entre trabalho e aprendizado é
crucial para o desenvolvimento continuo e a adaptacdo as mudancas ao longo da

carreira.

A teoria do capital humano de Gary Becker destaca que a educacdo € um
investimento que aumenta a produtividade e a empregabilidade do individuo (Dias et
al., 2021). O mercado de trabalho exerce influéncia significativa nas escolhas
educacionais, uma vez que a demanda por habilidades especificas pode direcionar
os individuos para determinadas areas de estudo. A formagdo académica, nesse

contexto, é vista como um meio de adquirir o capital humano necessario para

prosperar em um ambiente econémico competitivo.

Apesar das potenciais sinergias entre trabalho e formacdo académica,
surgem desafios. Jornadas de trabalho extensas, conflitos entre as demandas
profissionais e académicas, e a pressao por resultados imediatos podem gerar
estresse. Encontrar um equilibrio entre esses dois aspectos da vida é fundamental
para evitar impactos negativos no desempenho académico e profissional (Eduardo,
2021). A gestdo eficaz dessas tensbes requer habilidades de organizacao,

planejamento e resiliéncia por parte do individuo.
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4 PROCEDIMENTOS METODOLOGICOS

Nesta sec¢do, serdo estabelecidos os métodos de coleta e andlise de dados
para realizar o estudo proposto, com o objetivo de analisar se os estudantes de
administracdo do CAA tem um melhor aproveitamento da sua formagao se estiver
trabalhando, buscar entender se as experiéncias de trabalho durante a trajetéria do

curso foram proveitosas.

4.1 TIPIFICACAO DA PESQUISA

A abordagem escolhida para este trabalho foi a de natureza quantitativa.
Segundo Rangel; Rodrigues e Mocarzel (p. 05, 2018), A classificacdo da pesquisa
como “quantitativa” refere-se ao tipo de tratamento dos dados. No tratamento
guantitativo, utilizam-se experimentos e calculos estatisticos, como processos que
orientam as interpretacdes analiticas.

Para este estudo realizou-se uma analise descritiva, uma abordagem
estatistica essencial, que busca simplificar informacdes por meio de medidas
resumidas e graficos, como médias, medianas, modas e histogramas. Seu objetivo
principal € proporcionar uma visdo clara e concisa dos padrdes e caracteristicas
centrais de conjuntos de dados, facilitando a interpretacdo e a comunicacdo dos
resultados. Segundo Pedroso; Silva e Santos (2017) A pesquisa descritiva tem como
objetivo descrever um fenémeno ou situacdo em detalhe, permitindo abranger com
clareza as caracteristicas de um individuo, um grupo ou uma situacdo, bem como
desvendar a relacao entre os eventos.

O trabalho cientifico inicia-se com uma pesquisa bibliogréfica, que permite ao
pesquisador conhecer o que ja se estudou sobre o assunto. Segundo Fonseca
(2002) pesquisa bibliografica é feita a partir de levantamentos de referéncias
tedricas, por livros e materiais cientificos publicados sobre o assunto.

Para Lakatos e Marconi (2003), a pesquisa de campo tem o objetivo de
conseguir informagdes/conhecimentos acerca de um problema, em busca de uma
resposta ou hipotese que se queira comprovar podendo descobrir novas

informacdes a respeito do tema pesquisado. O instrumento utilizado para a pesquisa
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de campo foi um roteiro de entrevista que foi produzido a partir de leituras e estudos
realizados de diversos trabalhos referentes ao assunto estudado, com informacdes
encontradas no referencial tedrico.

Os sujeitos desta pesquisa foram as turmas dos ultimos periodos do curso de
Administragcdo da Universidade Federal de Pernambuco Campus do Agreste. A
coleta de dados se deu a partir de questionarios disponibilizados pelo google Forms.
Foi escolhido essa modalidade para que o entrevistado se sinta mais confortavel e
tenha mais liberdade para responder as perguntas.

4.2 INSTRUMENTO DE COLETA DE DADOS

De acordo com Gerhardt e Silveira (2009), a coleta de dados € a busca por
informacdes para explicar os efeitos ou fatos que o pesquisador quer desvendar.
Para isso o instrumento utilizado foi questionario, Também chamados de survey
(pesquisa ampla) (Barbosa, 1998). (APENDICE A) que permitiu organizar um
conjunto de questdes sobre o tema pesquisado, mas € flexivel pois o entrevistado
nao precisa ser fiel ao roteiro, possibilitando que se sinta a vontade para falar de
outros assuntos relacionados ao tema pesquisado que deduza ser relevante para a
entrevista. (BOTELHO; CRUZ, 2013).

O questionario € composto por 18 perguntas de multiplas escolhas, 4
perguntas de caixinhas de selecdo e 8 perguntas abertas, e foram divididas em 6
secbes. Trés secbOes voltadas a classificatoria, perfil sociodemografico e
agradecimentos por contribuir com a pesquisa. E mais trés se¢fes de acordo com 0s
objetivos especificos. Na primeira se¢do temos uma pergunta classificatéria para
deixar a pesquisa exclusiva aos alunos de administracédo, e também uma pergunta
afirmando o interesse do respondente em contribuir para a pesquisa. A segunda
secdo temos as 10 primeiras perguntas que sao voltadas para o desempenho
académico ao conciliar seus estudos com o trabalho. A terceira secdo € composta
por 7 perguntas responsaveis pelas experiéncias profissionais dos estudantes a
préatica profissional e o aproveitamento académico. A quarta secdo € composta por 9
perguntas ligadas a pratica de empreendedorismo durante o curso de administracéo,
por fim, na quinta se¢do temos o perfil sociodemogréafico para conhecer um pouco

mais sobre os respondentes. E por fim na sexta se¢ao tem os agradecimentos pela
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participacdo dos alunos. O questionario se encontra no apéndice A deste trabalho.

4.3 PROCEDIMENTO DA COLETA DE DADOS

A coleta de dados foi na Universidade Federal de Pernambuco Campus do
Agreste em Caruaru.

Os questionarios foram disponibilizados individualmente através dos grupos
de WhatsApp das turmas de Administragcdo do 8° e 9° periodo. Todos o0s
respondentes participaram de forma voluntaria, e estavam cientes de que suas
identidades ndo seriam divulgadas. A coleta de dados ocorreu entre os dias
25/01/2024 até 04/01/2024 o questionario teve duracdo média de 5 minutos.

Antes de iniciar os questionarios foi informado a cada respondente o objetivo
da pesquisa e os voluntarios foram informados também que n&o havia afirmativas
certas ou erradas e que deveria ser respondido de forma natural de acordo com
seus habitos e crencas reais. Foi destacado que esta pesquisa ndo incorreria

qualquer risco, custo ou remuneracéo ao respondente.
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5 ANALISE DOS DADOS

Para a andlise de dados foi utilizada a técnica de andlise descritiva foi
utilizado métodos de Estatistica Descritiva para organizar, resumir e descrever 0s
aspectos importantes de um conjunto de caracteristicas observadas ou comparar
tais caracteristicas entre dois ou mais conjuntos. Reis, E.A., Reis .A. (2002).

As respostas do questionario foram alocadas em categorias, os dados
coletados foram recortados de acordo com temas, expressdes ou partes do
discurso.

A seguir, o conteudo obtido no questionario esta agrupado em 3 categorias de
acordo com os objetivos especificos, por meio da reproducdo de gréaficos de pizza,
graficos de colunas e partes das falas dos respondentes em trechos selecionados e
com respaldo de referencial tedrico. As categorias descritas nas proximas sessoes

dizem respeito a tematica ao qual o estudo se prop6s analisar.
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6. DISCUSSAO DOS RESULTADOS

6.1 PERFIL DOS ENTREVISTADOS

A discussdo tomard como base de dados o contetdo obtido nos questionarios
aplicados. Os questionarios possibilitaram fazer uma analise detalhada do perfil dos
entrevistados, com um total de 65 respondentes, onde foi observado que a maioria
deles sdo do género feminino correspondendo a 55,4% e 44,6% do género
masculino. A distribuicao por faixa etaria é de 93,8% com idades entre 20 e 29 anos,
6,2% entre 30 e 49 anos. No estado civil dos respondentes tém 86,2% solteiro(a) e
13,8% Casado(a)/relacéo estavel. Sobre a localidade temos em sua maioria Caruaru
com 53,8%, Belo Jardim 12,3%, Bezerros 9,3%, Gravata 6,1%, Brejo da Madre de
Deus 3%, Catende 3%, Cupira 3%, Sao Joaquim do Monte 3%, Frei Miguelinho
1,51%, Sairé 1,51%, Camocim de Sao Félix 1,51%, Toritama 1,51%. Quanto a
formacdo académica, todos o0s respondentes sdo concluintes do curso de

administracao a partir do 8° periodo.

Tabela 1- Perfil dos entrevistados

GENERO ' FEMININO ' MASCULINO
55,4% 44,6%
IDADE ENTRE 20 E 29 ANOS ENTRE 30 E 49 ANOS
93,8% 6,2%
ESTADO CIVIL SOLTEIRO(A) CASADO(A)/RELACAO ESTAVEL
86,2% 13,8%

Fonte: Dados da pesquisa, 2024.

A composicao do grupo entrevistado permitiu ter uma grande diversidade com
alunos que moram em diversas cidades do Agreste. Foi possivel ter contato com
alunos que trabalharam em varias areas da administracdo como gestéo financeira,

recursos humanos, marketing, logistica, controladoria, gestdo operacional, vendas,



35

comércio exterior, consultoria, gestdo da informacgéo, administracéo publica e

metodologia de pesquisa.

Adiante tém no gréfico 1, o ano de inicio da graduacao dos alunos.

Graéfico 1: Ano de inicio da graduacgéo dos alunos

M Ano 2017.1
H Ano 2017.2
® Ano 2018.1
M Ano 2018.2
m Ano 2019.1

Ano 2019.2

M A partir de 2020.1

Fonte: Dados da pesquisa, 2024.

A maioria dos estudantes (46,2%) iniciou a graduacao a partir do primeiro
semestre de 2020. As demais distribuicdes sao relativamente equilibradas entre os
anos de inicio da graduacédo, com pequenas variacdes entre os semestres de 2017 a
2019. A maioria dos estudantes que iniciaram a graduacéo a partir de 2020.1 pode
ter uma experiéncia profissional relativamente limitada em comparacdo com aqueles
gue ingressaram nos anos anteriores. Isso pode afetar suas perspectivas sobre a
integracao entre experiéncia profissional e formagcéo académica.

Estudantes que ingressaram na graduacdo em anos anteriores,
especialmente aqueles que iniciaram em 2017 e 2018, podem ter tido mais tempo

para explorar oportunidades de trabalho relacionadas ao seu campo de estudo.

6.2 O DESEMPENHO ACADEMICO DOS ESTUDANTES QUE TRABALHARAM
DURANTE A SUA FORMACAO E AQUELES QUE SE DEDICARAM AOS
ESTUDOS.

Do total de 65 respondentes, 86,2% afirmaram ter trabalhado durante sua
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formagao académica.

Foi verificado que ha uma distribuicdo variada dos periodos em que o0s
estudantes trabalharam durante sua formagdo académica. A maioria dos
respondentes trabalhou por multiplos periodos, com uma proporcdo significativa
(38,5%) trabalhando de 7 a 9 periodos. Uma proporcdo consideravel de
respondentes (13,8%) relatou ter trabalhado por mais de 9 periodos, demonstrando
um compromisso prolongado com o emprego durante o curso. Pode-se observar

mais detalhadamente conforme o grafico 2.

Gréfico 2: Duracao de periodos que os estudantes trabalharam

B N3o trabalhei

m De 1 a 3 periodos

m De 4 a 6 periodos

De 7 a 9 periodos
®m Mais de 9 periodos
Fonte: Dados da pesquisa, 2024.

Os estudantes que trabalharam por mdaltiplos periodos podem adquirir uma
variedade de habilidades profissionais ao longo de sua formacdo académica
(Bardagi e Boff, 2010). Isso inclui ndo apenas habilidades técnicas especificas, mas
também habilidades transferiveis, como lideranca, comunicacdo e resolucdo de
problemas.

Acerca dos multiplos periodos trabalhados, os alunos relataram que

conseguiram conciliar os estudos com seu trabalho, conforme o grafico 3.
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Gréfico 3: Conciliagéo de estudos com o trabalho

M Sim

® Nao

Fonte: Dados da pesquisa, 2024.

Dos alunos que trabalham (85%) afirmou ter conseguido conciliar com
sucesso seus trabalhos e estudos durante sua graduacdo. O fato de que a maioria
dos estudantes conseguiu conciliar trabalhos e estudos sugere que é possivel
encontrar um equilibrio entre esses compromissos, embora iSSO possa exigir uma
gestao eficaz do tempo e recursos.

Como observa Siqueira (2001, p. 01), “...] trabalhar e estudar ao mesmo
tempo é uma realidade contraditéria e de sobrevivéncia, portanto uma necessidade”.
O autor ainda complementa que, “[...] a escola flexivel deve ser menos rigida, ter
mais dialogo, facilitar a vida dos alunos para que possam conciliar trabalho e estudo”
(ABRANTES, 2012 apud SIQUEIRA, 2001, p.239).

O grafico 4, a seguir, mostra se os respondentes desse estudo tiveram um

melhor desempenho nas disciplinas relacionadas as areas que trabalharam.
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Gréfico 4: Melhor desempenho em disciplinas relacionadas as areas trabalhadas

B Sim

B N3o

Fonte: Dados da pesquisa, 2024.

Dos alunos que trabalham (68%) afirmou ter obtido um melhor desempenho
nas disciplinas relacionadas as areas em que trabalharam durante sua graduacéo.
Cerca de (32%) dos respondentes relataram que a experiéncia profissional nao
influenciou seu desempenho nas disciplinas relacionadas ao trabalho.

A correlacdo entre trabalhar em éareas especificas e obter um melhor
desempenho nessas disciplinas destaca o valor da experiéncia pratica no
aprimoramento do conhecimento e habilidades relevantes para a carreira (Zampier,
2010).

Para Melo (2020) é possivel perceber que os estudantes anseiam por mais
experiéncias praticas, apoio ao estagio e auxilio na gestdo de suas carreiras. O fato
de que para alguns estudantes a experiéncia profissional ndo teve impacto em seu
desempenho académico sugere que outros fatores, como interesse pessoal,
habilidades individuais e métodos de estudo, também desempenham um papel
significativo no sucesso académico (Santos, 2011).

No gréfico 5 foi possivel saber se a experiéncia profissional contribuiu com o
desempenho académico dos respondentes.
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Gréfico 5: A contribuicéo da experiéncia profissional com o desempenho académico dos estudantes

B Sim

m N3o

Fonte: Dados da pesquisa, 2024.

Dos alunos que trabalham (70%) relatou que sua experiéncia profissional
contribuiu positivamente para seu desempenho académico. Essa contribuicdo pode
incluir a aplicacao pratica de conceitos aprendidos em sala de aula, desenvolvimento
de habilidades relacionadas ao trabalho e uma compreensao mais profunda do campo
de estudo através da experiéncia pratica.

H& uma contribuicdo positiva da experiéncia profissional para o desempenho
académico, destaca o valor da integracdo entre teoria e pratica no processo
educacional (Magalhaes, 2013).

Acerca das contribuicbes académicas, os alunos sinalizaram o nivel de

satisfagdo com o seu desempenho académico, conforme o grafico 6.
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Gréfico 6: Nivel de satisfagcéo dos alunos com o desempenho académico

13,80%  10,80%

B Muito satisfeito

21,50% M Satisfeito

= Neutro

M Insatisfeito

B Muito insatisfeito

Fonte: Dados da pesquisa, 2024.

Dos alunos que trabalham (53,80%) relatou estar satisfeita com seu
desempenho académico. Cerca de 21,5% dos respondentes indicaram estar neutros
em relacdo ao seu desempenho académico. Uma propor¢cdo menor de respondentes
(13,8%) expressou insatisfacdo com seu desempenho académico.

A predominancia de respostas positivas sugere que a maioria dos estudantes
esta razoavelmente satisfeita com seu desempenho académico, o que € encorajador
em termos de autoavaliacao e percepcao pessoal de sucesso.

No entanto, a presenca de estudantes insatisfeitos ressalta a importancia de
fornecer apoio e recursos adequados para atender as necessidades dos estudantes
gue enfrentam desafios académicos ou emocionais.

No gréfico 7, os alunos destacaram quais as vantagens de se dedicar

exclusivamente a universidade.
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Gréfico 7: Vantagens de se dedicar exclusivamente a universidade

MAIS TEMPO PARA FAZER PARCERIAS
MAIS TEMPO PARA ESTUDAR PARAS PROVAS
PARTICIPACAO COMO MONITOR
PARTICIPAGAO DE PROJETOS DE PESQUISA
PARTICIPACAO DE PROJETOS DE EXTENSAQ

MAIS TEMPO PARA FAZER OS5 TRABALHOS

0,00% 10,00% 20,00% 30,00% 40,00% 50,00% 60,00% 70,00% 80,00% ©0,00%100,00%
Fonte: Dados da pesquisa, 2024.

Dos alunos que se dedicaram exclusivamente a universidade (92,3%) destacou
gue se dedicar exclusivamente a universidade proporcionou mais tempo para realizar
os trabalhos académicos. Cerca de (84,6%) afirmou que se dedicar exclusivamente
Ihes proporcionou mais tempo para estudar para as provas.

A predominancia de respostas relacionadas a mais tempo para realizar
trabalhos e estudar para provas sugere que a flexibilidade de horarios associada aos
estudos pode ser um recurso valioso para os estudantes gerenciarem suas obrigaces
académicas de forma mais eficaz.

Para Lavall (2015) ha4 uma série de vantagens pelas quais se dedicar
exclusivamente aos estudos pode contribuir para a formacdo académica dos
estudantes, incluindo mais tempo para realizar trabalhos, participacdo em projetos de
extensado e pesquisa, e oportunidades de lideranca e colaboracéo.

Abaixo no gréfico 8, tém o nivel de satisfagdo com o desempenho académico

dos alunos gue se dedicaram exclusivamente a universidade.
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Gréfico 8: Nivel de satisfagcéo dos alunos com o desempenho académico

10,40%

B Muito satisfeito
W Satisfeito

¥ Neutro

W Insatisfeito

B Muito insatisfeito

Fonte: Dados da pesquisa, 2024.

Dos alunos que se dedicaram exclusivamente a universidade (41%) relatou

estar muito satisfeito com seu desempenho académico. Cerca de (29%) dos

respondentes indicaram estar satisfeitos em relacéo ao seu desempenho académico.

A predominancia de respostas positivas sugere que a maioria dos estudantes

esta razoavelmente satisfeita com seu desempenho académico, o que € encorajador
em termos de autoavaliacao e percepcao pessoal de sucesso.

Para Guedes (2023) o desgaste emocional e mental ndo se restringe a um unico

curso ou area, afetando estudantes de varias disciplinas, as pressdes externas tém

um impacto direto no ambiente de trabalho.
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6.3 AS EXPERIENCIAS PROFISSIONAIS DOS ESTUDANTES
DURANTE O CURSO DEADMINISTRACAO.

Alguns alunos compartilharam as experiéncias profissionais que

consideravam ter contribuido com o seu desempenho académico, segue os relatos.

“Trabalhei por um pouco mais de 1 ano no setor de Departamento
Pessoal, e a0 mesmo tempo paguei as duas cadeiras de DP do

curso.”(Aluno A),

Pode ver as diferencas da teoria em relacdo a pratica, e 0 quao
difultoso é aplicar os conhecimento académicos como ferramentas nas
empresas devido a certas resisténcias para investir no grupo de

colaboradores.” (Aluno B).

Para Bortolotti (2012) ha dificuldade de aplicar os conhecimentos académicos
na pratica, devido a certas resisténcias organizacionais. Esta fala ilustra como a
experiéncia profissional pode complementar a formacdo académica, oferecendo
insights praticos e enfrentando desafios do mundo real que podem nao ser totalmente
abordados em sala de aula. O aluno mostra uma conscientizacdo sobre as lacunas
entre teoria e pratica e destaca a importancia de uma abordagem integrada entre os
dois (Costa, 2006).

“O meu primeiro estagio foi numa agéncia de turismo, e no semestre
seguinte cursei uma disciplina eletiva chamada de teoria geral do
turismo. Em linhas gerais, a experiéncia profissional, me ajudou a
comecgar e desempenhar a disciplina com mais facilidade, pois essa
experiéncia me contextualizou como era o mercado de turismo, e os
fundamentos do negdcio, bem como a relagdo com consumidores e 0s

fornecedores.” (Aluno C).

Neste caso, a experiéncia profissional prévia na area de turismo preparou o
estudante de forma eficaz para a disciplina académica, fornecendo insights praticos
gue complementaram o conteudo tedrico.

Para Macaes (2018) A integracdo entre a experiéncia pratica e a disciplina

académica permite uma compreensao mais holistica.
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Abaixo tém o gréafico 9, onde os estudantes relataram em quais areas da

administracdo eles possuem experiéncia profissional.

Grafico 9: Areas da experiéncia profissional dos estudantes

RECURSOS HUMANOS
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Fonte: Dados da pesquisa, 2024.

As areas mais comuns de experiéncia profissional entre os respondentes foram
Gestao Financeira (36,9%), Logistica (29,2%), Vendas (26,2%) e Recursos Humanos
(30,8%). Além das areas mais comuns, também houve uma distribuicéo significativa
de experiéncia profissional em outras areas, como Consultoria (16,9%), Marketing
(9,2%), Gestdo da Informacéo (23,1%), Controladoria (6,2%) e Comeércio Exterior
(4,6%).

E possivel identificar uma variedade de experiéncias profissionais entre o0s
estudantes participantes, abrangendo varias areas, desde Gestdo Financeira e
Logistica até Vendas, Recursos Humanos, Consultoria, Marketing, entre outras. A
diversidade de experiéncias profissionais pode enriquecer a aprendizagem dos
estudantes, fornecendo uma ampla gama de perspectivas e habilidades para aplicar
em suas futuras carreiras (Frison, 2012).

O gréfico 10, a seguir, mostra as contribuicbes académicas que a experiéncia
profissional ofereceu.
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Gréfico 10: Tipos de contribuicdes académicas que a experiéncia profissional ofereceu
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Fonte: Dados da pesquisa, 2024.

Dos alunos que trabalham (76,9%) destacou que sua experiéncia profissional
proporcionou percepcdes significativas sobre a aplicacdo pratica dos conteudos
estudados em sala de aula. Uma proporcéo significativa de respondentes (33,8%)
destacou que sua experiéncia profissional os ajudou a ter mais facilidade nas relacbes
interpessoais.

Destaca-se uma variedade de maneiras pelas quais a experiéncia profissional
pode contribuir para a formacdo académica dos estudantes, incluindo melhor
compreensdao dos conteudos, desenvolvimento de habilidades interpessoais e
aumento da produtividade. Quando os estudantes tem uma percepcéo da aplicacédo
pratica dos conteudos vistos em sala de aula, os mesmos valorizam a relevancia e a
utilidade pratica do conhecimento adquirido durante sua formacdo académica
(Barbosa, 2015).

Mais abaixo tém o gréfico 11, que aborda a importancia das aulas tedricas na

contribuicao para o desempenho profissional.
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Gréfico 11: Aimportancia das aulas tedricas para o desempenho profissional

B Sim

H Nao

Fonte: Dados da pesquisa, 2024

Dos alunos que trabalham (86%) afirmou que as aulas tedricas contribuiram
para seu desempenho profissional. O conteudo tedrico oferecido durante o curso é
considerado relevante e util pelos estudantes na preparacdo para o mercado de
trabalho.

Para Moraes (2017) as aulas tedricas contribuem para o desempenho
profissional destacando a importancia do ensino de fundamentos teéricos solidos para
preparar os estudantes para suas futuras carreiras. No entanto, a presenca de uma
parcela significativa de estudantes que n&do perceberam essa contribuigéo ressalta a
necessidade de avaliar e melhorar a eficacia do curriculo académico em fornecer
habilidades e conhecimentos relevantes para o mundo profissional.

Seguindo adiante tém o grafico 12, que indaga se a experiéncia profissional
contribuiu para a futura area que o aluno deseja atuar.
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Gréfico 12: A contribuicdo da experiéncia profissional para a futura area de trabalho

B Sim

B N3o

Fonte: Dados da pesquisa, 2024

Dos alunos que trabalham (71%) indicou que sua experiéncia profissional
contribuiu para definir em que area de administracdo desejam trabalhar. Uma outra
parte dos alunos (29%) afirmou que sua experiéncia profissional ndo contribuiu para
definir a area de administracdo em que desejam trabalhar.

A experiéncia profissional ajuda na definicdo das preferéncias de carreira dos
estudantes na area de administracdo (Santos, 2023). No entanto, também é
importante reconhecer que uma propor¢cdo consideravel de alunos ndo viu sua
experiéncia profissional como determinante na escolha da area de atuagéo.

Apds tém o grafico 13, onde os alunos relataram as areas da administracéo que
pretendem seguir.
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Gréfico 13: Areas profissionais que os estudantes pretendem seguir

RECURSOS HUMANOS
GESTAO FINANCEIRA
MARKETING

LOGISTICA
CONTROLADORIA
CONSULTORIA

COMERCIO EXTERIOR
VENDAS

GESTAO DA INFORMAGAO
OUTRAS

NAO SEI AINDA

0,00% 5,005 10,00% 15,00% 20,00% 25,00% 30,00% 35,00% 40,00% 45 ,00% 50,00%
Fonte: Dados da pesquisa, 2024.

As areas mais preferidas pelos respondentes foram Gestéao Financeira (35,4%),
Recursos Humanos (46,1%) e Marketing (27,7%). Além das areas mais populares,
também houve uma distribuicdo significativa de preferéncias por outras areas, como
Logistica (23,1%), Consultoria (23,1%) e Gestao da Informacéo (23,1%).

Ao observar o grafico refletido a variedade de interesses e aspiracdes
profissionais entre os estudantes participantes, abrangendo uma ampla gama de
areas da administracdo. Essa diversidade de preferéncias destaca a importancia de
oferecer uma educacédo em administracdo que seja flexivel e abrangente o suficiente
para atender as necessidades e interesses variados dos estudantes.

Para Robbins (2017) diante da multiplicidade de interesses e aspiracoes
profissionais entre os estudantes, os quais abarcam uma ampla diversidade de areas
dentro da administragéo, torna-se evidente a urgéncia em disponibilizar uma formagéo
em administracdo que seja suficientemente maleavel e holistica para abracar os
diversos anseios e interesses dos alunos.

Mais adiante, no gréafico 14 os alunos relataram se cumpriram o estagio

obrigatorio na area de atuacao.
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Graéfico 14: O cumprimento do estagio obrigatério na area de atuacao
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% Nao cumpri o estagio
obrigatdrio ainda

Fonte: Dados da pesquisa, 2024.

Conforme o gréfico, 43,1% dos respondentes afirmaram ter feito seu estagio
obrigatério na sua area de atuacdo. Surpreendentemente, uma proporcéo igual de
43,1% dos respondentes indicou que ainda ndo cumpriu o estagio obrigatorio.

Uma parte dos respondentes conseguiu realizar o estagio obrigatorio em sua
area de atuacdo, o que pode proporcionar uma valiosa experiéncia pratica e uma
transicdo mais suave para o mercado de trabalho. No entanto, é importante notar que
uma parcela consideravel dos participantes ainda nao realizou o estagio obrigatorio,
indicando a necessidade de abordar possiveis obstaculos ou desafios que podem
estar impedindo o cumprimento desse requisito.

Para Murari (2010) € crucial observar que uma parte substancial dos
participantes ainda ndo completa o estagio obrigatério, o que aponta para a urgéncia
em abordar quaisquer barreiras ou dificuldades que possam estar impedindo o
cumprimento desse requisito essencial.

Apos isso foi abordado no grafico 15, se a experiéncia profissional facilitou a
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cumprir o requisito do estéagio obrigatorio.

Graéfico 15: A experiéncia facilitou a cumprir o estagio obrigatério

B Sim

46,20%
m Nao

10,70%

1 Ndo cumprio estagio
obrigatdrio ainda

Fonte: Dados da pesquisa, 2024.

46,2% dos respondentes afirmaram que sua experiéncia profissional facilitou o
cumprimento do requisito do estagio obrigatorio.

Os estudantes que ja possuem experiéncia profissional estdo mais
familiarizados com o ambiente de trabalho e as expectativas do mundo profissional, o
gue pode ter reduzido o tempo necessario para se adaptarem durante o estagio.

Para Bulhdes (2013) O estagio curricular, quando bem fundamentado,

estruturado e orientado, configura-se como um importante componente do processo
de formacgé&o académica e profissional, no qual o aluno se prepara para a insergao no
mercado de trabalho mediante a participacdo em situacdes reais de trabalho podendo
o aluno pode exercer de forma inicial a sua profisséo e as func¢des inerentes a mesma.
Percebe-se ainda, que alguns estudantes afirmaram que a experiéncia

profissional foi ou esta sendo importante para definir o tema da monografia conforme
o grafico 16
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Gréfico 16: A experiéncia foi ou estd sendo importante para definir o tema da monografia

B Sim

H Nao

Fonte: Dados da pesquisa, 2024.

Dos alunos que trabalham (59%) afirmou que sua experiéncia profissional foi
ou esta sendo importante para a definicdo do tema de sua monografia. A experiéncia
profissional tem um impacto significativo na definicdo do tema da monografia para os
estudantes, é fornecida uma base pratica para suas investigacées académicas.

Para Feferbaum (2019) ao longo de suas jornadas profissionais, os estudantes
acumulam um conhecimento pratico e uma compreensao tangivel dos desafios,
tendéncias e lacunas dentro de seus campos de atuacao.

Com essas experiéncias, 0os alunos responderam que a experiéncia profissional

contribuiu para a participacdo em sala de aula, como mostra o grafico 17.
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Gréfico 17: Contribuicdo da experiéncia profissional para a participagdo em aula

B Sim

E Nao

Fonte: Dados da pesquisa, 2024.

Dos estudantes que trabalharam (84%) afirmou que os conhecimentos e
habilidades adquiridos no ambiente de trabalho podem ser aplicados e enriquecer a
experiéncia de aprendizagem em sala de aula. Uma minoria dos estudantes (16%)
indicou que sua experiéncia profissional ndo contribuiu para sua participacdo em sala
de aula.

Pode-se ver a importancia da experiéncia profissional na participacao efetiva
dos estudantes em sala de aula, fornecendo-lhes conhecimentos praticos que
complementam o aprendizado teorico.

Instituices de ensino podem considerar formas de integrar mais experiéncias
praticas no curriculo académico, aproveitando as experiéncias profissionais dos
alunos para enriquecer o ambiente de aprendizagem Moraes (2017). Para os
estudantes que ainda nao tiveram experiéncia profissional, podem ser exploradas
oportunidades para envolvé-los em estagios, projetos de pesquisa ou outras
atividades que proporcionem uma base pratica para melhorar sua participagdo em
sala de aula.

Abaixo tém o gréfico 18, que tras as vantagens de se dedicar exclusivamente a

universidade.
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Gréfico 18: Vantagens de se dedicar exclusivamente a universidade

PARTICIPACAO DE PROJETOS DE EXTENSAO

PARTICIPAGAO DE PROJETOS DE PESQUISAS 75,40%

PARTIPACAO COMO MONITOR 60%

MAIS TEMPO PARA FAZER PARCERIAS 46%

"l
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Fonte: Dados da pesquisa, 2024.

Dos alunos que se dedicaram exclusivamente (75,40%) destacou que se
dedicar exclusivamente a universidade proporcionou mais tempo para participar de
projetos de pesquisas. Cerca de (72,30%) afirmou que se dedicar exclusivamente lhes
proporcionou mais tempo para participar de projetos de extensao.

A predominancia de respostas relacionadas a participar de projetos de
pesquisas e participar de projetos de extenséo sugere que a flexibilidade de horarios
associada aos estudos pode ser um recurso valioso para os estudantes gerenciarem
suas obrigacdes académicas de forma mais eficaz.

Conforme destacado por Soares (2022), a flexibilidade de horarios associada
aos estudos é percebida como um recurso valioso pelos estudantes, facilitando o

gerenciamento de suas obrigac6es académicas.

6.4 A EXPERIENCIA DOS ESTUDANTES QUE EMPREENDERAM DURANTE O
CURSO.

A grande maioria (86,2%) nédo se envolveu em atividades empreendedoras. A
baixa taxa de estudantes que empreenderam durante o curso € atribuida a uma
variedade de fatores, como a falta de planejamento, falta de programas de incentivos
pelos 6rgdos responsaveis, falta de recursos, tempo limitado devido as demandas
académicas, falta de experiéncia prévia em empreendedorismo ou simplesmente
preferéncias individuais dos estudantes. Abaixo tém um relato de um estudante do 8°

periodo.
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“A falta de organizacao, caréncia de recursos, tempo restrito devido as
exigéncias académicas, auséncia de experiéncia anterior em

empreendedorismo” (Aluno A).

Para Costa et al., (2006) ademais, a falta de planejamento e de experiéncia
prévia em empreendedorismo pode representar uma barreira significativa, visto que a
iniciativa empreendedora requer um conjunto particular de habilidades e
conhecimentos que nem sempre sdo abordados de forma abrangente nos curriculos
educacionais.

Dornelas (2005) sugere que todo programa de empreendedorismo deve
concentrar-se na identificacdo e compreensdo das competéncias do empreendedor;
no processo de inovacao e empreendedorismo; na preparacao e utilizacéo eficaz de
um plano de negdcios, implementando-o na pratica; e na identificacdo de fontes e
obtencao de financiamento para o novo empreendimento.

Abaixo tém algumas das areas que os estudantes empreenderam.

“Vendendo doces.( Empadas doces)”. (Aluno B),

“Vendas”. (Aluno C),

“Ajudei minha mae a fazer as vendas dela, vendia a conhecidas da
faculdade”. (Aluno D),

“Vendas e negocios”. (Aluno E).

O envolvimento em atividades de vendas mostra uma imerséao direta no campo
pratico das transacdes comerciais (Ugalde, 2015). Ao participar de vendas e
negociacdes, o estudante adquire habilidades valiosas, como comunicacédo eficaz,
persuasdo e gestdo de relacionamentos com clientes. Essa experiéncia pode
complementar os conceitos teéricos aprendidos em sala de aula, proporcionando uma

compreensao mais pratica do processo de vendas.

“Contabilidade”. (Aluno F).
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O envolvimento em contabilidade durante o curso fornecer uma experiéncia
pratica na aplicagdo dos principios contdbeis aprendidos em sala de aula. Os
estudantes que trabalham em contabilidade podem ganhar uma compreensao mais
profunda dos processos contabeis, como preparacao de demonstrativos financeiros e
analise de registros contabeis. Essa experiéncia pode ajudar a fortalecer a conexao
entre a teoria contdbil e sua aplicacdo pratica, proporcionando uma visdo mais

holistica do campo.

“Beleza/barbearia”. (Aluno G).

Empreender em um saldo de beleza ou barbearia durante o curso oferece uma
experiéncia pratica na industria da beleza. Os estudantes podem desenvolver
habilidades técnicas, como corte de cabelo, coloracdo e estética, além de aprender
sobre gestao de negocios, atendimento ao cliente e marketing. Essa experiéncia pode
proporcionar uma compreensdo mais ampla do funcionamento de um negocio na
indUstria da beleza, complementando a formacdo académica com conhecimentos

préaticos do setor.

“Consultoria”. (Aluno H).

Empreender em consultoria durante o curso oferece uma oportunidade para
aplicar conceitos académicos em situacées do mundo real. Os estudantes podem
ganhar experiéncia em analise de problemas, desenvolvimento de solucbes e
comunicacdo com clientes. Essa experiéncia pode ajudar a desenvolver habilidades
de pensamento critico, resolucdo de problemas e colaboracéo, além de fornecer uma

compreensao pratica do funcionamento de empresas e organizacoes.

“Moda”. (Aluno J).

Empreender no campo da moda durante o curso fornecer uma experiéncia
pratica na industria da moda, incluindo design, producédo, marketing e vendas. Os
estudantes podem desenvolver habilidades criativas, técnicas e de negdcios, além de
aprender sobre tendéncias de mercado e comportamento do consumidor. Essa

experiéncia pode enriquecer a formag¢ao académica ao fornecer uma compreensao
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pratica das complexidades e desafios da industria da moda.

Cada uma dessas areas de empreendedorismo durante o curso oferece
oportunidades Unicas para os estudantes aplicarem seus conhecimentos académicos
em contextos do mundo real. Essas experiéncias podem ajudar a complementar a
formacdo académica, fornecendo insights praticos, desenvolvendo habilidades
profissionais e preparando os estudantes para suas futuras carreiras. Estudantes que
empreendem durante o curso podem se beneficiar de uma abordagem integrada que
combina teoria e pratica, permitindo-lhes adquirir uma compreensdo mais profunda e
holistica de suas areas de estudo.

Acerca das as areas em que o0s estudantes empreenderam, foi abordado se o
fato de empreender ajudou na disciplina de empreendedorismo, conforme o grafico
19.

Graéfico 19: Empreender ajudou na disciplina de empreendedorismo
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Fonte: Dados da pesquisa, 2024.

Dos estudantes que empreenderam (80%) afirmou que a prética real de
empreender reforga ou complementa o conhecimento adquirido na disciplina. Apenas
20% afirma que empreender ndo ajudou na disciplina de empreendedorismo.

Isso pode indicar uma oportunidade para as instituicdes de ensino e programas

académicos integrarem mais praticas de empreendedorismo no curriculo da disciplina,
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de modo a fornecer uma experiéncia mais abrangente e prética aos estudantes
interessados nessa area.

A importancia da educagcdo empreendedora transcende os limites da sala de
aula, como destacado por Ortega (2016). Ortega relata que ha uma oportunidade
significativa para as instituicdes de ensino e programas académicos integrarem mais
praticas de empreendedorismo em seus curriculos.

Apbs saber as areas de empreendedorismo e como empreender ajudou nos
seus resultados académicos, os estudantes relataram durante quantos periodos

empreenderam, conforme o gréafico 20.

Graéfico 20: Duracéao de periodos que os estudantes empreenderam

B De 1a 3 periodos

M De 4 a 6 periodos

1 De 7 a9 periodos

B Mais de 9 periodos

Fonte: Dados da pesquisa, 2024.

A maior parte dos alunos empreenderam de 1 a 3 periodos totalizando (89%).
Isso indica que os estudantes experimentaram o empreendedorismo por um periodo
limitado durante seus estudos. Ndo houve relatos de empreendedorismo sustentado
ao longo de multiplos periodos, como indicado pela auséncia de respostas para quatro
periodos ou mais. Pode-se dizer que o empreendedorismo ndo foi uma atividade
continua ou duradoura para a maioria dos estudantes.

Para Junior et al., (2023) ha a necessidade de explorar maneiras de promover

0 empreendedorismo entre os estudantes, incentivando um maior envolvimento em
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atividades empreendedoras ao longo do curso académico.

Para Dornelas (2021) as instituicbes de ensino podem considerar a
implementacdo de programas, workshops ou incubadoras de startups para apoiar e
incentivar o empreendedorismo entre os estudantes. Além disso, € importante
fornecer recursos e suporte aos estudantes interessados em iniciar seus préprios
empreendimentos, ajudando a transformar ideias em empreendimentos viaveis.

Alguns alunos afirmaram que as aulas académicas contribuiram para o sucesso

da préatica do empreendedorismo, segue 0s relatos.

“Sim, tive mais nocao financeira e de experiéncia do cliente”
(Aluno M).

A primeira aluna destaca que as aulas académicas contribuiram para o
desenvolvimento de uma compreensdo mais profunda da gestdo financeira e da
experiéncia do cliente. Indica que os conceitos aprendidos em sala de aula foram

aplicados diretamente no negacio, resultando em um maior sucesso.

“Sim, principalmente na gestéo financeira e marketing” (Aluno N).

A segunda aluna também enfatiza a importancia das aulas académicas na
gestdo financeira e no marketing do negécio. Sugere que 0s conhecimentos
adquiridos nas disciplinas relacionadas foram essenciais para implementar estratégias

eficazes nessas areas.

“Com certeza. Principalmente a questao do publico-alvo e da

comunicacao.” (Aluno V).

Aqui, o terceiro aluno destaca a relevancia das aulas académicas para entender
0 publico-alvo e a comunicacdo, aspectos cruciais para o0 sucesso de qualquer
empreendimento. Isso indica que o conhecimento tedrico sobre esses topicos foi

aplicado de forma prética no negaocio.

“Sim, muito, aprendi muito e consigo por em pratica” (Aluno X).
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E por fim, o quarto aluno resume que as aulas académicas foram altamente
benéficas, pois proporcionaram aprendizado significativo que pdde ser diretamente
aplicado no negdcio. Indica que os conhecimentos adquiridos durante o curso foram
facilmente transferidos para a pratica empreendedora.

Todas as falas destacam a importancia das aulas académicas no sucesso dos
negoécios dos estudantes empreendedores. Elas ressaltam como os conhecimentos
tedricos adquiridos em areas como gestdo financeira, marketing, publico-alvo e
comunicacdo foram aplicados diretamente na pratica empresarial. Isso sugere que,
mesmo para aqueles que trabalham durante o curso, a formagcdo académica
desempenha um papel crucial no desenvolvimento de habilidades e conhecimentos
gue contribuem para o sucesso em suas carreiras profissionais.

Apl6s os relatos dos estudantes, eles afirmaram que a experiéncia com o
empreendedorismo contribuiu com a melhoria do desempenho académico, conforme
evidéncias do grafico 21.

Gréfico 21: A contribuicdo da experiéncia com o empreendedorismo para a melhoria do desempenho

académico
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Fonte: Dados da pesquisa, 2024.

Dos estudantes que empreenderam (60%) relatou que sua experiéncia com o
empreendedorismo contribuiu com a melhoria de seu desempenho académico. Pode-

se dizer que, para alguns estudantes empreendedores, o0 envolvimento em atividades
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empreendedoras pode ter proporcionado beneficios tangiveis no contexto académico.
Para Lizote (2013) o engajamento com o empreendedorismo contribui de forma
positiva para aprimorar o desempenho académico, possivelmente gerando beneficios
tangiveis, como uma maior motivacao para aprender e explorar novos conceitos, bem
como uma melhoria na capacidade de aplicar habilidades préaticas adquiridas durante
0 processo empreendedor em contextos académicos.

Outra parte dos estudantes que empreenderam (40%) indicou que a
experiéncia com o empreendedorismo n&o contribuiu com a melhoria de seu
desempenho académico. Isso pode ser atribuido a uma variedade de razdes, como
desafios de equilibrio entre o empreendedorismo e os estudos ou diferencas
individuais na forma como o empreendedorismo afeta 0 desempenho académico.

Para Ferreira (2019) os estudantes tem dificuldades em conciliar as
responsabilidades do empreendedorismo com o0s estudos ou variagdes individuais na
maneira como o empreendedorismo influencia o desempenho académico.

Alguns  estudantes compartiiharam  suas  experiéncias com O

empreendedorismo e que tiveram um impacto positivo no desempenho académico.

“Ter entendido que um cliente tem diferentes desejos e necessidades,
e que ele tem a tendéncia a se fidelizar a uma determinada marca, no
meu caso, Vi que rendiam a sempre comprar doces com uma pessoa a

qual eles ja tinham familiaridade com seus doces.” (Aluno B).

Essa experiéncia mostra uma compreensdo do comportamento do cliente e da
importancia da fidelizacdo a marca. Indica que o empreendedor teve a oportunidade
de aplicar conceitos tedricos, como fidelizacao de clientes, na pratica, o que pode ter

aprimorado sua compreensao académica desses conceitos.

“A venda de sobremesas fez com que eu tivesse um pouco de

conhecimento sobre o mundo empreendedor” (Aluno C).

O empreendimento de venda de sobremesas proporcionou ao estudante um
primeiro contato com o mundo empresarial. Essa experiéncia pode ter contribuido
para o desenvolvimento de habilidades empreendedoras e uma compreensao pratica

de aspectos como gestéo financeira, marketing e atendimento ao cliente.
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“Experiéncia que tive foi na cadeira de marketing I, quando criamos uma

marca e comercializamos um produto alimenticio.” (Aluno D)

A participagéo na disciplina de Marketing |, onde o estudante criou uma marca
e comercializou um produto alimenticio, demonstra uma integracdo entre teoria e
pratica. Essa experiéncia académica pode ter sido enriquecida pela aplicacdo pratica
dos conceitos aprendidos, proporcionando uma compreensdo mais profunda do

marketing na pratica empresarial.

“‘No meu "negdcio" eu atendia aos clientes de modo online de varios
estados do Brasil, cheguei a ter cliente fora do pais também. Muitas
coisas que eu tive duvidas, pude esclarecé-las em sala de aula nas
disciplinas de Empreendedorismo, Marketing e comunicagao

organizacional.” (Aluno Z).

O atendimento a clientes online, inclusive de outros estados e paises, evidencia
uma experiéncia empreendedora ampla e diversificada. O estudante destaca como
duvidas surgidas na pratica foram esclarecidas em disciplinas relacionadas, como
Empreendedorismo, Marketing e Comunicacdo Organizacional, demonstrando a
interacao positiva entre a experiéncia profissional e a formagcédo académica.

Essas experiéncias empreendedoras destacam como a pratica empresarial
pode complementar e enriquecer a formacdo académica dos estudantes. Elas
mostram uma integracao entre teoria e pratica, onde conceitos aprendidos em sala de

aula séo aplicados diretamente no mundo real dos negocios.



7 CONSIDERACOES FINAIS

A relagdo entre experiéncia profissional e formagao académica tem sido
objeto de consideravel interesse e debate dentro da comunidade educacional.
Enquanto alguns argumentam que a dedicacdo exclusiva aos estudos €
essencial para um desempenho académico 6timo, outros defendem que a
experiéncia pratica no ambiente de trabalho pode enriquecer significativamente
a formacéo dos estudantes. Este estudo se prop0s a investigar o impacto da
experiéncia profissional na formagdo académica, com foco em comparar 0S
ganhos e as perdas dos estudantes que trabalham durante o curso com
aqueles que se dedicam exclusivamente aos estudos. A escolha deste tema
surge da crescente relevancia da empregabilidade e da preparacdo para o
mercado de trabalho no contexto educacional contemporaneo. A medida que a
demanda por habilidades especificas e experiéncia pratica aumenta, 0s
estudantes enfrentam a pressdao de equilibrar suas responsabilidades
académicas com experiéncias profissionais relevantes. Esta dinamica

levanta guestdes importantes sobre como a experiéncia profissional
pode influenciar o desenvolvimento académico dos estudantes e, por sua vez,
sua preparacao para a vida pos-universitaria.

Nesse sentido buscou-se compreender os ganhos e perdas dos alunos
de administracdo que se dedicaram exclusivamente aos estudos e aqueles que
conciliaram trabalho e estudos, tendo como base a pesquisa com os 65 alunos
do curso de administracdo. Nos resultados analisados, o0 estudo tém
implicacdes praticas importantes para estudantes e instituicbes de ensino.
Recomenda-se que o0s estudantes que equilibram trabalho e estudo
estabelecam uma rotina organizada e busquem oportunidades de estagio

relacionadas a sua area de estudo.

Para aqueles que se dedicam exclusivamente a universidade, é
fundamental criar um ambiente propicio para estudos e participar ativamente
de atividades extracurriculares. Educadores devem reconhecer e apoiar as
necessidades dos estudantes, oferecendo flexibilidade nos horarios das aulas
e promovendo a aplicacdo pratica dos conceitos aprendidos. Em suma,
estratégias de gerenciamento de tempo e experiéncias praticas podem
beneficiar todos os estudantes, independentemente de suas escolhas de

carreira.
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Os gréficos 3,4 e 5 indicam que os estudantes que conciliaram trabalho
e estudo obtiveram ganhos ao encontrar um equilibrio entre esses
compromissos, embora que isso exigisse uma gestao eficaz do tempo e dos
recursos disponiveis. Além disso, observou-se um melhor desempenho nas
disciplinas relacionadas as areas em que trabalharam durante sua graduacdo,
sugerindo que a experiéncia profissional teve um impacto positivo em seu
desempenho académico. Essa conclusdo € reforcada pelo grafico 10, que
mostra como a experiéncia profissional proporcionou percepc¢des significativas
sobre a aplicacdo pratica dos conteldos estudados em sala de aula. As
descobertas do gréfico 11 destacam que as aulas tedricas também
contribuiram para o desenvolvimento profissional dos estudantes. Além disso,
o grafico 12 indica que a experiéncia profissional influenciou as escolhas das

carreiras dos alunos nas areas de administragao.

No que diz respeito ao estagio obrigatorio, o gréafico 15 revela que a
experiéncia profissional anterior dos estudantes facilitou o cumprimento desse
requisito. Da mesma forma, o grafico 16 mostra que essa experiéncia
influenciou a escolha dos temas de suas monografias, ressaltando sua
relevancia para o desenvolvimento académico. O grafico 17 destaca a
aplicabilidade dos conhecimentos e habilidades adquiridos no ambiente de
trabalho, enriguecendo a experiéncia de aprendizagem em sala de aula. Além
disso, o grafico 19 sugere que a pratica real do empreendedorismo
complementa o conhecimento adquirido em disciplinas académicas, conforme
o relatado no grafico 21, que indica como a experiéncia com
empreendedorismo contribuiu para a melhoria do desempenho académico dos

estudantes.

Com base nos dados apresentados no grafico 7, os estudantes que
optaram por se dedicar exclusivamente a universidade destacaram os ganhos
dessa abordagem. Eles puderam se dedicar mais horas aos trabalhos
académicos, o que incluiu tanto a realizacdo de tarefas quanto a preparacéo
para avaliacdes. Isso sugere que a exclusividade universitaria permitiu a
imersao mais profunda nos estudos, potencialmente resultando em um melhor
desempenho académico. Além disso conforme observado no grafico 17, essa
dedicacao exclusiva proporcionou aos estudantes mais disponibilidade para
participar ativamente de projetos de pesquisa e extensdo. Sem as demandas

de um trabalho, os alunos puderam se envolver mais profundamente em
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atividades extracurriculares que enriqguecem sua experiéncia académica e

aprendizado pratico e colaborativo.

N&o foi possivel identificar perdas, visto que as respostas dos alunos

foram voltadas apenas aos ganhos.

As limitagbes do estudo incluem o tamanho da amostra, que pode néo
ser representativo de todas as populagbes estudantis, bem como a
possibilidade de viés devido a natureza autorrelatada dos dados. Além disso, o
estudo pode n&o capturar totalmente a complexidade das experiéncias
individuais dos alunos e pode haver outras variaveis ndo consideradas que
influenciam o equilibrio entre trabalho e estudo, a integracdo teoria-pratica e o

empreendedorismo durante a formacéo académica.

O estudo investigou o impacto da experiéncia profissional durante a
formacdo académica nos estudantes. Constatou-se que conciliar trabalho e
estudo esta associado a melhorias académicas, enquanto a integracdo entre
teoria e pratica influencia as preferéncias de carreira. Embora o
empreendedorismo durante o curso seja adotado por poucos, foi valorizado por
promover habilidades essenciais. Essas descobertas ressaltam a importancia
da integracdo entre teoria e pratica na formacdo académica e sugerem a
necessidade de apoiar os estudantes que trabalham e promover uma cultura
empreendedora nas instituicbes de ensino. Conforme o trabalho foi sendo
realizado, abriu a minha percepcédo para outras perguntas que poderiam ser
abordadas conforme obtive experiéncia, mas que poderdo ser exploradas no

mestrado e doutorado.

Para pesquisas futuras, sugere-se explorar mais a fundo as diferencas
entre diferentes grupos de estudantes, como aqueles de diferentes areas de
estudo, niveis socioecondmicos ou contextos culturais, para entender como
essas varidveis podem influenciar a experiéncia de trabalho durante a
formacdo académica. Além disso, investigar os efeitos a longo prazo da
experiéncia profissional durante a formacdo académica, como 0 sSuUcesso no

mercado de trabalho pds-graduacédo e a satisfacao profissional.
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APENDICE A — QUESTIONARIO

1° SECAO

Confirmo que li as informagfes acima e concordo em contribuir com a pesquisa.
Vocé é estudante do curso de administracéo?

() Sim

() Nao
2° SECAO

1. Vocé trabalhou durante sua formacao
académica? () Sim

() Nao

2. Durante quantos periodos
vocé trabalhou?

() Néo trabalhei

() 1 a 3 periodos

() 4 a 6 periodos

() 7 a9 periodos

() Mais de 9 periodos

3. Foi possivel conciliar estudos com o trabalho?
() Sim
() Nao

4. Vocé teve melhor desempenho nas disciplinas relacionadas as areas

gue vocé trabalhou?
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() Sim
() Nao

5. Vocé se dedicou exclusivamente as atividades

académicas?

() Sim

() Nao

6. A sua experiéncia profissional contribuiu com o desempenho
académico? () Sim
() Nao

7. Que tipo de contribuicdo académica a sua experiéncia profissional
ofereceu? () Sim
() Nao

8. Qual seu nivel de satisfagcdo com seu desempenho
académico?

() Muito satisfeito

()Satisfeito

() Neutro

() Insatisfeito

() Muito insatisfeito

9. Compartilhe uma experiéncia profissional que vocé considera ter

contribuido com o seu desempenho académico.

10. Quais as vantagens de se dedicar exclusivamente a universidade?

3° SECAO

1.

As aulas teodricas contribuiram para o desempenho

profissional?
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() Sim
() Nao

2. Qual(is) sao a(s) area(s) da(s) sua(s) experiéncia profissional?
3. A experiéncia profissional contribuiu para vocé definir em que area de
administracao vocé quer trabalhar?

() Sim
() Nao

4. Qual(is) area(s) da administracédo vocé pretende se dedicar?

5. Vocé fez seu estagio obrigatdrio na sua area
de atuacao?

() Sim
() Nao

6. A experiéncia profissional facilitou a cumprir o requisito do estagio
obrigatorio?

() Sim
() Nao
7. A experiéncia profissional foi ou esta sendo importante para a

definicdo do tema da sua monografia?

() Sim
() Nao

4° SECAO

1. Vocé empreendeu durante o curso?

() Sim
() N3o

2. O fato de empreender ajudou na disciplina de
empreendedorismo?
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() Sim
() Nao

3. Durante quantos periodos vocé
empreendeu?

() N&ao empreendi

() 1 a 3 periodos

() 4 a6 periodos

()7 a9 periodos

() Mais de 9 periodos

4. A experiéncia com o empreendedorismo contribuiu com a melhoria do
desempenho académico?

() Sim
() Nao

5. Em que area(s) vocé empreendeu durante o curso?

6. As aulas académicas contribuiram para
seu negocio?

() Sim
() Nao

7. Compartilhe uma experiéncia empreendedora que vocé considera ter
contribuido com o seu desempenho académico.

8. Quais dificuldades vocé teve ao empreender?
9. Quando vocé iniciou a
graduacao?

() Ano 2017.1

() Ano 2017.2
() Ano 2018.1
() Ano 2018.2
() Ano 2019.1
() Ano 2019.2
() Ano 2020.1

10. A experiéncia profissional contribuiu para a sua participagdo em sala de aula?
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Perfil demografico
Sexo

() Masculino () Feminino

Idade:
Estado civil:

() Solteiro(a)

() Casado(a)/relacéo
estavel
()Divorciado(a)/separ
ado(a)

() Viavo(a)

Em qual cidade vocé mora?
6° SECAO
Agradecimento pela participacao

Gostaria de receber os resultados desta pesquisa quando for publicada? Se sim,
deixe o0 seu e-mail abaixo

Se desejar deixe sugestdes/comentarios neste campo.
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