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RESUMO

Devido a grande importancia do transporte aéreo para o Brasil, promovendo a
conectividade entre pessoas ao redor do mudo, gerando empregos e movimentacdo agil de
cargas de pequeno porte, este modo de transporte vem apresentando acelerado crescimento
desde o seculo XX no pais. O aumento acelerado dessa demanda trouxe consigo a saturacao de
alguns aeroportos brasileiros e, por isso, o governo federal optou em 2010 por dar inicio ao
processo de concessdes aeroportudrias brasileiras, buscando promover melhorias para 0s
usuarios na infraestrutura, qualidade do servigo e no atendimento prestado com maior rapidez
e menor custo para 0 governo. Associado ao crescimento do volume na aviagdo também esta o
crescimento dos impactos ambientais negativos causados pelos aeroportos para a sociedade
como um todo, o que acaba dificultando o alcance dos aeorportos aos ODSs estabelecidos pela
ONU desde 2015 até 2030 e que tém 10 dos 17 ODSs que podem ser relacionados aos
aeroportos. A partir disto, deu-se inicio a uma preocupacdo com a sustentabilidade ambiental
aeroportudria brasileira, criando projetos sustentaveis nacionais que incentivem os aeroportos a
adotarem medidas sustentaveis buscando uma reducgédo nesses impactos negativos gerados por
eles. Porém, foi observado que, apesar da grande importancia dos contratos de concessdes
aeroportudrias brasileiras para monitorar os operadores aeroportuarios durante o periodo do
contrato, 0s mesmos ndo apresentam itens a respeito da sustentabilidade aeroportuaria. Assim,
a dissertacdo avaliou quais elementos essenciais devem ser incluidos na avaliacdo dos contratos
de concessdo para reduzir os impactos ambientais de aeroportos brasileiros sob a 6tica da
Agenda 2030 a partir da metodologia de andlise qualitativa considerando as medidas
sustentaveis utilizadas em 14 estudos a respeito da sustentabilidade ambiental aeroportuéria e
da analise de 30 especialistas no assunto. Dessa forma, conclui-se que 8 dos 47 elementos
sustentaveis analisados sdo essenciais para que 0s aeroportos consigam atender as sete
alternativas sustentaveis propostas com eficiéncia: Reducdo de Emissdo de gas carbonico,
Reduc&o de Poluigdo Sonora, Reuso e Reciclagem, Diminui¢do do Consumo de Agua, Uso de
Energias Limpas, Gestdo Ambiental e Fauna e Flora. Com isso, foi possivel alcancar os
objetivos gerais e especificos, responder a pergunta de pesquisa e comprovar a hipotese de que
se faz necessario que essas novas concessdes assumam praticas sustentaveis mais amplas e que

sua verificacdo deve ser explicita no contrato de concessao.

Palavras-chave:  sustentabilidade = ambiental  aeroportuaria;  objetivos  de

desenvolvimento sustentavel; concessdes aeroportuarias brasileiras; medidas sustentaveis.



ABSTRACT

Due to the significant importance of air transportation to Brazil, promoting connectivity
among people around the world, generating employment, and facilitating the swift
transportation of small cargo, this mode of transport has been experiencing rapid growth since
the 20th century in the country. The accelerated increase in this demand brought about the
saturation of some Brazilian airports. Therefore, the federal government opted, in 2010, to
initiate the process of Brazilian airport concessions, aiming to enhance infrastructure, service
quality, and customer service with greater speed and lower cost to the government for the
benefit of users. Alongside the growth in aviation volume, there is also an increase in negative
environmental impacts caused by airports on society. This difficulty impedes airports from
reaching the Sustainable Development Goals (SDGs) established by the UN from 2015 to 2030,
with 10 out of the 17 SDGs being related to airports. As a result, concerns arose regarding
Brazilian airport environmental sustainability, leading to the creation of national sustainable
projects encouraging airports to adopt sustainable measures aimed at reducing these negative
impacts they generate. However, it was observed that despite the significant importance of
Brazilian airport concession contracts in monitoring airport operators during the contract
period, these contracts do not include provisions regarding airport sustainability. Therefore, the
dissertation evaluated which essential elements should be included in the assessment of
concession contracts to reduce the environmental impacts of Brazilian airports from the
perspective of the 2023 Agenda, using a qualitative analysis methodology considering
sustainable measures used in 13 studies on airport environmental sustainability and the analysis
of 30 experts in the field. Consequently, it was concluded that 26 out of the 46 analyzed
sustainable elements are essential for airports to effectively address the seven proposed
sustainable alternatives: Carbon dioxide Emissions Reduction, Noise Pollution Reduction,
Reuse and Recycling, Water Consumption Reduction, Use of Clean Energies, Environmental
Management, and Fauna and Flora. As a result, the overall and specific objectives were
achieved, the research question was answered, and the hypothesis that new concessions must
adopt broader sustainable practices, explicitly verified in the concession contract, was

confirmed.

Keywords: airport environmental sustainability; sustainable development goals;

brazilian airport concessions; sustainable measures.
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1 INTRODUCAO

Devido ao notorio crescimento do transporte aéreo brasileiro nas Gltimas duas décadas
0s aeroportos foram se tornando cada vez mais saturados com a alta quantidade de passageiros
e cargas. Segundo Machado et al. (2019) e Campos Neto (2012), 65% dos principais aeroportos
brasileiros demonstraram saturacdo no seu funcionamento desde o terminal de passageiros até
a capacidade de péatio de aeronaves. Desse modo, aumentaram também os tempos de espera em
filas de check-in, salas de embarque, salas de desembarque e outros setores dos aeroportos.

Além disso, com dois grandes eventos mundiais que ocorreram no Brasil (Copa do
Mundo FIFA 2014 e Olimpiadas e Paraolimpiadas 2016), fez-se necessario um grande
investimento na parte de infraestrutura aeroportuaria para que 0S principais aeroportos
conseguissem suportar a alta demanda de passageiros ndo s6 pelos dois grandes eventos, mas
também pelas projecdes futuras para turismo e negécios. A fim de proporcionar aos aeroportos
brasileiros maiores investimentos, melhora na infraestrutura e atendimento e facilidade para
aquisicdo, manutencao e operacgdo de servicos aeroportuarios, 0 governo brasileiro iniciou em
2010 a adogdo do modelo de concessbes aeroportudrias, vinte e trés anos ap0s a concessao
aeroportuaria pioneira no Reino Unido (GRAHAM, 2020).

E importante observar, também, que o inicio das concessdes aeroportuérias brasileiras
veio ndo s6 para os beneficios diretos aos aeroportos de maiores movimentagoes, mas também
para descentralizar aoperacdo dos aeroportos antes concentrada na Empresa Brasileira de
Infraestrutura Aeroportuaria (Infraero), e permitir que a empresa também focasse nos
aeroportos regionais.

Faz-se importante destacar ainda que, como relatado por Renzetti (2015), diferente das
privatizacdes, no modelo de concessdes ha um tempo de vigéncia do contrato com obrigacdes
que devem ser cumpridas por ambas as partes (publico e privado) e que esse contrato pode ser
quebrado antes do término caso estas obrigacdes determinadas ndo sejam cumpridas. Por
exemplo, o aeroporto de Sdo Gongalo do Amarante foi devolvido e vai precisar passar por novo
processo de licitacdo. Em 2023 a empresa responsavel pelo aeroporto Galedo, no Rio de Janeiro
(concessionado na terceira rodada em 2014) também solicitou devolucdo. Porém, apesar de 0s
contratos de concessdo servirem de monitoramento para qualidade do funcionamento das
empresas nos aeroportos, ainda ndo ha termos nos contratos que tornem necessaria a adocao de
medidas sustentaveis nos aeroportos brasileiros.

Uma vez que o transporte aéreo € um setor de alto consumo de energia e agua e alto

produtor de residuos, esse crescimento aeroviario também traz alguns aspectos negativos. Com
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0 grande aumento no nimero de voos, aumenta-se a quantidade de emissdes de ruidos e gases
poluentes pelas aeronaves. Também aumenta a producéo de residuos sélidos pelos passageiros
e usuarios dos aeroportos. O consumo de agua e energia para atender as necessidades dos
aeroportos e os transtornos causados a fauna e a flora para construcdo e funcionamento do
estabelecimento também crescem. Dessa forma, faz-se necessaria uma maior atengdo a questao
sustentavel aeroportudria e a adocdo de medidas eficientes quanto a modernizacdo dos
aeroportos para que eles consigam acompanhar o crescimento no setor aéreo, permitindo que
sejam ambientes economicamente viaveis, socialmente justos e ambientalmente corretos. No
tocante ao conceito da sustentabilidade ambiental aeroportuaria, 0 mesmo sera melhor
detalhado na sessao 2.4, correspondente ao assunto.

Seguindo essa premissa, nos ultimos anos algumas organizacBes vém criando e
executando projetos que gerem uma competitividade saudavel entre empresas para se tornarem
cada vez mais sustentaveis. Um exemplo é a US Green Building Council (USGBC) que criou
a certificacdo Lideranca em Energia e Design Ambiental (LEED) para reconhecer a
sustentabilidade de edificacOes. Essa certificacdo avalia critérios como eficiéncia energética e
utilizacdo de materiais reciclados na construcdo do estabelecimento, gerando entre 0s
participantes uma meta de estabelecerem um maior resultado a cada ano (NOGUEIRA;
FALCAO, 2021).

Quando o assunto é sustentabilidade, a grande referéncia a nivel mundial sdo os
Objetivos de Desenvolvimento Sustentavel (ODS) propostos pela Organizacdo das Nagdes
Unidas (ONU). Considerado herdeiro do programa Objetivos de Desenvolvimento do Milénio
(ODM), os ODSs sdo compostos por 17 objetivos, 169 metas e 241 indicadores (ONU, 2015).
Os ODSs séo interconectados com a finalidade de acabar com a pobreza, proteger o meio
ambiente e o clima e garantir que todas as pessoas ao redor do mundo possam ter uma qualidade
de vida digna (HSU, 2023; KIM, 2023).

As metas foram estabelecidas para serem cumpridas entre a década de 2020 e 2030.
Dentre os ODSs mais da metade consegue englobar medidas que devem ser tomadas também
pelo setor aeroportuario. Medidas essas que estdo relacionadas a acao contra a mudanca global
do clima; garantia de &gua limpa e saneamento de maneira sustentavel para todos,
proporcionando salde de qualidade, uma vez que menos da metade da populacdo brasileira
conta com coleta de esgoto; garantia de troca de queima de combustiveis fosseis por energia
sustentavel, renovavele barata; e necessidade de estabelecer parcerias, como as parcerias
publico-privadas, para o desenvolvimento sustentavel (ONU, 2021).

Buscando estimular a sustentabilidade ambiental com maior eficiéncia na aviagéo civil
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e nas atividades aeroportuarias, organiza¢des mundiais como a Airport Council International
(ACI) e a International Civil Organization (ICO) estdo cada vez mais impulsionando medidas
que estejam alinhadas ao termo “Green Airports”. O termo, que significa “Aeroportos Verdes”,
é utilizado para identificar aeroportos que tenham arquitetura sustentavel em sua construcéo,
reducdo na geracdo de residuos, produgédo e consumo eficientes de energia elétrica e consumo
sustentavel de agua (DA SILVA et al., 2020).

Destaques mundiais vao para 32 aeroportos europeus responsaveis pelo trafego aereo de
66,2% de passageiros nesse continente. Esses aeroportos alcancaram sua neutralidade em
emissdo de gas carbdnico no ano de 2023 e sdo credenciados no Unico padrdo de certificacdo
de gestdo de carbono para aeroportos aprovado institucionalmente, Airport Carbon
Accreditation (ACA). Fazem parte dos 32 aeroportos em questdo o Aeroporto de Bruxelas
(BRU), situado na Bélgica; o Aeroporto de Budapeste (BUD), na Hungria; o Aeroporto de
Genebra (GVA), na Suica; e o Aeroporto de Hamburgo (HAM), na Alemanha (ACA, 2023).

Ja no Brasil merece destaque o projeto Aer6dromos Sustentaveis. Com preocupa¢do em
relacdo a necessidade de atender ao sistema de transporte aéreo atual sem impedir que o planeta
continue gerando recursos para o futuro, a Agéncia Nacional de Aviacdo Civil (ANAC) lancou
a primeira edicdo do projeto em 2019. O projeto tem como principal objetivo estimular, por
meio de uma competicdo sadia, que os aeroportos brasileiros utilizem de medidas
sustentaveis/renovaveis no seu funcionamento e que vdo melhorando e aperfeicoando essas
medidas ao longo dos anos.

Para participar do projeto a empresa responsavel pela administracdo deve realizar a
inscricdo do aeroporto, podendo ser inscrito qualquer um do setor aéreo brasileiro. Apos a
inscricdo, os aeroportos sdo avaliados a partir de temas centrais, aspectos globais e aspectos
especificos estabelecidos pela ANAC e, em seguida, separados em grupos a partir do resultado
obtido. O resultado é estabelecido pelo indicador de sustentabilidade, o qual se d& pela soma
da pontuacdo de cada critério global em cada aeroporto. Com o sucesso da execucao, 0 projeto
realizou sua quarta edi¢cdo em 2022 e vem apresentando melhorias nos métodos de avaliacdo.
Por exemplo, a avaliacdo do indicador de sustentabilidade apoOs separar os aerodromos de
acordo com as dimens@es de cada aeroporto, a partir da movimentacao anual de passageiros, o
gue ndo aconteceu na primeira edicdo (ANAC, 2023a).

A partir desse contexto pode-se observar que, apesar da relevancia econdmica, o
transporte aéreo representa uma fonte importante de geracdo de impactos ambientais. Adendo
a isto, nos ultimos anos o governo brasileiro aderiu ao modelo de contrato de concessdes para

gerir os aeroportos. Como responsavel pela qualidade dos servigcos prestados aos usuarios
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aeroportudrios, hd a necessidade de fiscalizacdo do governo na atuacdo das empresas
concessionarias. Essa fiscalizacdo ndo € apenas para a questdo operacional, mas também na
questdo da sustentabilidade ambiental aeroportuaria, tanto em nivel das instalacdes quanto do
retorno imediato. A questdo se faz plausivel principalmente quando surge a primeira edi¢do do
projeto da ANAC, premiando os aeroportos que obtiveram as melhores préaticas sustentaveis e
dando inicio a criacdo de um banco de dados para posteriores comparacdes especificas.

Diante do exposto e tendo em vista as consequéncias ambientais negativas
proporcionadas pelo transporte aéreo, surge a pergunta central desta pesquisa: quais elementos
essenciais devem ser incluidos na avaliagcdo dos contratos de concessdo para reduzir os
impactos ambientais de aeroportos brasileiros sob a 6tica da Agenda 2030? A pergunta se
justifica considerando a hipotese de que se faz necessario que essas novas concessdes assumam
praticas sustentaveis mais amplas e que sua verificacdo deve ser explicita no contrato de
concesséo.

Este estudo se trata de uma dissertacdo tedrico-empirica e tem como contribuicao
original o estudo e a correlacdo de assuntos fundamentais para o transporte aéreo brasileiro: o
regime de concessdes, a sustentabilidade ambiental aeroportuaria e a propria Agenda 2030.
Esses temas sdo abordados separadamente em varios estudos no Brasil, como Machado et al.
(2019), Magalhdes e Santos (2020) e Nogueira, Meira e Andrade (2023); porém ndo sdo
interligados a fim de buscar uma melhora sustentavel nos aeroportos brasileiros tomando como
base a Agenda 2030 e utilizando os contratos de concessao para que essa melhora seja exigida

e monitorada.

1.1 OBJETIVOS GERAL E ESPECIFICOS

O objetivo geral desta dissertacdo é propor os elementos essenciais que devem ser
incluidos na avaliagdo dos contratos de concessdo para reduzir os impactos ambientais de

aeroportos brasileiros sob a 6tica da Agenda 2030. Como objetivos especificos propde-se:

a) contribuir com a discusséo sobre o sistema aeroportuario brasileiro;
b) alertar a sociedade sobre a questdo da sustentabilidade ambiental; e

c) entender como relacionar essas medidas sustentaveis com os ODSs e a Agenda 2030.
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1.2 LIMITACOES

De inicio, é importante pontuar que foram encontradas algumas limitacGes para a
execucdo desta dissertacdo. A primeira limitag&o foi relacionada a baixa quantidade de estudos
a respeito da sustentabilidade ambiental dos aeroportos brasileiros, visto que é um tema recente
a ser abordado no pais. Além disso, pelo mesmo motivo da limitacdo anterior, a quantidade de
estudos relacionados as concessdes aeroportuarias brasileira também é insuficiente. Sendo
assim, quando ha uma relacdo entre os dois temas (concessdes aeroportudrias brasileiras e
sustentabilidade aeroportuaria brasileira) fica ainda mais escassa a quantidade de estudos a
respeito na literatura brasileira.

Outra limitacdo encontrada, também em relacéo aos estudos, foi a respeito dos Objetivos
de Desenvolvimento Sustentaveis da ONU aplicados aos aeroportos brasileiros concessionados.
Tal fato se da uma vez que ODSs também envolvem a sustentabilidade ambiental e continua
sendo uma tematica recente no pais.

Como ultima limitacdo do estudo, aponta-se a construcdo do questionario. Apesar de ter
sido respondido e avaliado por cinco especialistas como um teste-piloto antes de ser enviado
para 0s que responderam ao questionario do estudo para esta dissertacdo, ele foi elaborado a
partir da revisao de literatura a respeito dos contratos de concessdo aeroportuaria brasileira e a
sustentabilidade ambiental aeroportuéria. Dessa forma, apesar de alguns deles terem deixados
sugestdes no questionario, os especialistas que responderam ao questionario do estudo nao

participaram da sua construcao.

1.3 ESTRUTURA DO TRABALHO

Com a finalidade de atingir o objetivo geral e 0s objetivos especificos do estudo, esta
dissertacdo foi dividida em cinco capitulos. Iniciando o trabalho com a introdugdo, o segundo
capitulo aborda a revisao de literatura que esta setorizada em secGes a respeito da evolugéo do
transporte aéreo no Brasil, das concessdes aeroportudrias brasileiras, dos Objetivos de
Desenvolvimento Sustentaveis, da sustentabilidade ambiental aeroportuaria e traz, por fim,
estudos sobre medidas sustentaveis aeroportuarias.

O terceiro capitulo descreve a metodologia utilizada no trabalho. A partir dele pode ser
entendido a respeito da elaboracdo do questiondrio utilizado para metodologia e de todo o
processo que foi realizado para que houvesse o recebimento dos dados, as respostas dos 30

respondentes. Em seguida, o capitulo 4 apresenta os resultados obtidos a partir da analise das
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respostas dos questionarios.

O capitulo 5 apresenta a discussao dos resultados apresentados no capitulo 4 juntamente
com as sugestdes e comentarios fornecidos pelos especialistas em seus respectivos
questionarios quando respondidos. Por fim, o capitulo 6 apresenta as consideragdes finais para

o trabalho, trazendo sua concluséo e recomendac®es para trabalhos futuros.
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2 REVISAO DE LITERATURA

Neste capitulo serdo abordadas cinco se¢des trazendo a revisao de literatura a respeito
da tematica apresentada. Na primeira secdo é descrito um breve histérico da evolucdo do
transporte aéreo no Brasil. Na segunda secdo é discutido sobre as concessdes aeroportuarias
brasileiras, destacando quando esse processo foi dado inicio no Brasil, com qual finalidade e
guantos aeroportos ja foram concessionados até 2022. Na terceira se¢do o assunto tratado diz
respeito aos Objetivos de Desenvolvimento Sustentaveis da ONU presentes na Agenda 2030,
apresentado como surgiu, quais suas metas e quais as suas relagdes com os aeroportos. Na
quarta secdo é desenvolvida a tematica sustentavel ambiental aeroportuaria mostrando a
importancia de os aeroportos utilizarem medidas sustentaveis no seu funcionamento e 0s
projetos sustentaveis ambientais aeroportuarios que ja estdo em andamento. Por fim, na quinta
e Ultima secdo sdo trazidos estudos sobre medidas sustentaveis aeroportuérias que servirdo
como base para selecionar as medidas sustentaveis ambientais aeroportuarias utilizadas na

metodologia do estudo.

2.1 BREVE HISTORICO DA EVOLUCAO DO TRANSPORTE AEREO NO BRASIL

Desde o primeiro voo algado em solo brasileiro, no século XX, o transporte aéreo vem
se destacando cada vez mais no Brasil. Com o passar dos anos, esse modo de transporte foi
evoluindo e conseguiu agregar novos papeis de importancia aos envolvidos direta e
indiretamente a esse sistema. Dessa forma, devido a alta procura por um meio de transporte
que se destaca em proporcionar um deslocamento de pessoas e mercadorias de baixo volume
com menor custo e maior rapidez e seguranga, durante o século XX o transporte aéreo
conseguiu influenciar na criacdo de novas oportunidades de emprego, negdcios e renda,
trazendo grandes beneficios socioecondmicos (BNDES, 2001).

Essa alta procura pelo transporte aéreo no Brasil se da devido a larga extensdo do pais,
possibilitando, assim, a integracdo nacional e um fluxo de mercadorias e pessoas, seja a
trabalho ou turismo, no ambito interno e externo do pais (MACHADO et al., 2019). Coppio et
al. (2017) estudaram vérios aeroportos do Brasil entre 2013 e 2015 e afirmam que a inflacéo
do pais pode estar relacionada com a movimentacao de passageiros aereos. 1sso ocorre porque
os dados de inflagéo estdo integrados aos valores do Produto Interno Bruto (PI1B). Os autores
identificaram uma reducdo da movimentacéo de passageiros nos anos estudados acompanhada

do aumento da inflagdo e queda do PIB.
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Tal fato pode ser reafirmado pelo estudo de Machado et al. (2019) em que os autores
relatam a interferéncia do crescimento do PIB no desenvolvimento e avango do transporte
aéreo, uma vez que com a melhoria econdmica do pais ha, consequentemente, ascensao social
das classes de baixa renda, tornando-os novos consumidores para o transporte aéreo. Assim,
tem-se uma via de mado dupla entre o transporte aéreo brasileiro e o PIB, visto que quanto
maior a quantidade de voos maior a interacdo com a economia, principalmente quando se trata
do turismo, e quanto maior o crescimento econémico maior sera 0 poder aquisitivo da
populacdo para participar do mercado aéreo.

A aviacdo civil brasileira se destaca ndo s6 pelo transporte de passageiros, mas também
pelo alto transporte de cargas. De acordo com Silveira e Quintilhiano (2015), um grande fator
que interfere na movimentacdo de cargas aéreas € o transporte de componentes eletronicos
para serem montados e finalizados no Brasil, visto que o pais ainda ndo é referéncia mundial
quando se trata da fabricacdo de eletronicos. Eles mostram também que a cada ano vem
aumentando essa procura pelo transporte aéreo de cargas e destacam o crescimento médio
anual de 50% entre os anos de 2004 e 2013 para as cargas domésticas (transportadas em
territério nacional). Outro dado importante se da quando comparados os anos de 2010 com o
seu antecessor, o qual retrata, segundo a ANAC, o ano de maior crescimento anual da
movimentacao de carga aérea, crescendo 33,92% em 2010 comparado a 2009 (HORUS, 2023).

Apdbs estudarem a evolucdo do setor de transporte aéreo brasileiro, Bielschowsky e
Custddio (2011) mostraram que desde o surgimento da aviacao brasileira o setor aéreo vem
sofrendo grande expansdo. Apesar de passar por crises nas décadas de 1960 e 1980, a aviacdo
brasileira conseguiu se reerguer principalmente apos a desregulamentacdo do mercado aéreo,
a partir da década de 1990, permitindo maior liberdade para o estabelecimento das tarifas
cobradas e para as rotas aereas exploradas, tendo, assim, um impressionante crescimento entre
os anos de 2003 e 2010 (BIELSCHOWSKY; CUSTODIO, 2011; MONTEIRO, 2009).

Segundo Goulart e Krom (2004), esse crescimento se da devido a essencialidade do
transporte aéreo. Sua utilidade publica e econdmica, desde a fabricagcdo da aeronave ao
transporte de pessoas (além de todos os setores vinculados), favorece o desenvolvimento até
mesmo nos paises mais desenvolvidos. Além disso, esse modo de transporte permite que o
pais se expanda social e culturalmente, ndo ficando refém dos seus limites territoriais. No

Gréfico 1 é possivel observar a relagdo do PIB versus o valor da tarifa aérea no Brasil.
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Grafico 1 - PIB versus valor da tarifa aérea
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Fonte: BNDES (2019).

Ja no Gréfico 2 é possivel observar a evolugdo da movimentacdo de passageiros nos

aeroportos brasileiros nos ultimos anos.

Grafico 2 - Evolugdo da movimentacdo nos aeroportos brasileiros (em milhdes de passageiros)
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Fonte: Elaboracio propria, com base em Hérus (2019a).

Fonte: BNDES (2019).

A partir desses beneficios proporcionados pelo transporte aéreo, a Associacdo
Internacional de Transportes Aéreos (IATA) divulgou um estudo feito junto com a Oxford
Economics em 2019, com dados de 2018, que retrata a influéncia da conectividade aérea no
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turismo, no comércio e na troca de conhecimentos e ideias (IATA, 2019). Como prova disso,
0 estudo retrata a geracdo de mais de 160 mil empregos no Brasil a partir de companhias aéreas,
operadores aeroportuarios, empresas que atuam nos aeroportos, fabricantes de aeronaves e
provedores de servi¢os de navegacdo aérea. Retrata também uma contribui¢do acima de 12
bilhGes de dolares para o PIB brasileiro a partir da industria de transporte aéreo (ibid). Além
disso, projeta que nos préximos 20 anos, devido ao possivel crescimento dobrado da demanda,
a aviacao consiga contribuir para a economia brasileira em mais de 88 bilhdes de dblares por
ano e segure cerca de um milh&o e meio de empregos (IATA, 2019).

Outro dado importante a respeito da aviacdo brasileira € o seu crescimento no pais.
Segundo o painel de indicadores do transporte aéreo (ANAC, 2019), ano anterior a pandemia,
houve um aumento anual na variacdo da demanda de passageiros aéreos em 0,8% no mercado
domeéstico. A partir desse aumento, pdde-se observar a utilizacdo dos passageiros no transporte
interestadual em 68,6% pelo modo aéreo contra 31,4% pelo modo rodoviario, contabilizando
um total de 45,2 milhdes de passageiros transportados em aproximadamente 405,5 mil voos.
Ja no mercado internacional a variacdo na demanda foi de 1,1% comparando ao ano anterior e

transportando, assim, 24,1 milhdes de passageiros anualmente em um total de 145.742 voos.

2.2 CONCESSOES AEROPORTUARIAS BRASILEIRAS

Segundo Santos (2000), a relacdo entre estado e economia no Brasil pode ser dividida
em trés fases. Na primeira fase, estando no periodo colonial e ainda mercantil, ha uma alta
predominancia do poder do Estado na economia brasileira, sendo apenas a colonia portuguesa
guem negociava as exportaces das mercadorias (madeira, a cana-de-agucar € 0 ouro) com 0S
outros paises. Na segunda fase, iniciada com a chegada da coroa portuguesa ao Brasil e
consolidada a partir da independéncia em 1822, o governo buscava aumentar seus investimentos
na forma de concessdes especiais e subsidios em energia, siderurgia, infraestrutura, servi¢os
publicos e sistema de transportes (tanto viario, como ferroviario e portuario) para proporcionar
melhorias na nova capital brasileira (em que ficava a corte portuguesa) e maiores niveis de
exportacbes de mercadorias; proporcionando crescimento na industria  brasileira
(principalmente de café, acucar e algodéao).

Em 1930, apds a crise mundial do ano anterior, com elites empresariais passando para o
Estado a parte mais onerosa e mais pesada do processo de industrializagdo do pais, foi-se dando
inicio a criacdo de grandes estatais (SAURIN; PEREIRA, 1998). Assim, a terceira fase foi

marcada pelas oscilacBes na economia nacional assumida pelo governo brasileiro até que o
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Estado comecou a investir em parcerias com 0 setor privado para prestarem servigos sob
concessdo publica, a partir da transicdo do modelo governamental para liberal econémico,
buscando por melhorias na relagao publico e privado, gerando uma competicdo interna do setor
a partir de uma maior competitividade entre as empresas para maior produtividade e qualidade
dos servigos (SANTOS, 2000).

No decorrer da histdria brasileira, é possivel analisar varios momentos de desavencas
entre o setor publico e o setor privado. A partir disso, varios teoricos das relacdes entre Estado
e sociedade, desde Adam Smith até Keynes, debatem sobre o espaco e como cada uma das duas
partes devem atuar, buscando sempre a melhoria para a economia da sociedade.

Como destacado por Cavalcanti (2021), as fases da evolucdo do transporte aéreo
brasileiro foram marcadas por fortes intervenc@es estatais a partir de politicas regulatérias em
tarifas, aeroportos e companhias aéreas, por exemplo, intervencdes essas que acabaram cedendo
a uma flexibilizagdo para que as empresas tivessem maior liberdade em seu funcionamento e
buscassem uma igualdade aeroportudria entre a alta demanda alcancada e as consequentes
necessidades em suas infraestruturas para atender a essas novas demandas.

Ao contrario da privatizacao, quando algum servico é concedido pelo governo para uma
entidade privada, o servi¢o ndo se torna integralmente propriedade da parte privada a partir dali.
No modelo de concessdo, o governo permite (concede) que uma empresa privada preste um
servico no lugar da entidade publica a partir de um contrato pré-estabelecido por ambas as
partes. Esse tipo de contrato determina o numero de obrigagdes que devem ser cumpridas tanto
pelo publico quanto pelo privado durante seu tempo de vigéncia. Com isso, permite-se que essa
empresa preste o servigo publico desde que atenda aos interesses publicos. Além disso, caso
alguma das duas partes envolvidas no contrato de concessdo do servi¢go ndo cumpra com seus
deveres pré-estabelecidos no contrato, 0 mesmo pode ser terminado antes do prazo e o servi¢o
devolvido para administracdo publica ou pode ocorrer pagamento de multas por quebra de
contrato. Assim, no modelo de concessdes ndo ha venda de ativo ou perda de patriménio, apenas
um aluguel do servigo durante um tempo e com a obrigacdo de atender aos interesses publicos
destacados no contrato (RENZETT]I, 2015).

No setor aeroportuario, 0 modelo de concessdes € adotado com o objetivo principal de
promover melhorias para os usuarios na qualidade dos servigos e do atendimento prestados
(YOSIMOTO et al., 2016). O aumento na demanda de passageiros e usuarios dos aeroportos
provoca a necessidade de os aeroportos acompanharem esse crescimento, precisando de um alto
investimento financeiro em um prazo acessivel para que ndo cause conturbacdes e queda na

qualidade do atendimento, como aumento no tempo de espera para check-in, embarque,
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desembarque e retirada de bagagens, por exemplo (ROMEU; GARCIA, 2021).

Uma vez que de responsabilidade integral do governo a administracdo do aeroporto, é
dever integral do setor publico a realizacdo de obras de infraestrutura. Com isso, faz-se
necessario que o setor publico desprenda de alto investimento financeiro para obras em
infraestrutura ou que contrate empresas terceirizadas para executar os servigos pendentes. Para
gue a segunda situacdo aconteca se faz necessaria a utilizacao de processos licitatdrios, 0s quais
levam tempo que podem variar de acordo com cada processo e retarda o inicio da manutengéo
necesséria (PEREIRA; ROCHA, 2019). Dessa forma, adotando o modelo de concessdes
aeroportudrias, a empresa responsavel no periodo determinado do contrato recebe parte do lucro
gerado no aeroporto, mas também tem a obrigacdo de executar melhorias pré-estabelecidas, as
quais ficam no aeroporto apds o término do contrato. Assim, a empresa ganha com o negdcio
aeroportuario, mas o governo também ganha visto que as obras sdo executadas em um menor
tempo, com qualidade exigida pelo 6érgdo fiscalizador e custando um valor abaixo do que o
governo desprenderia para realiza-las.

Segundo Gillen e Martin (2014), o Reino Unido foi o pioneiro a utilizar da Parceria
Publico-Privada (PPP) para um subconjunto de aeroportos, no ano de 1987. Justificando a partir
de fatores como a reducdo do tamanho do setor publico, aumento na participacdo dos
trabalhadores, gestdo mais inovadora e ganhos de eficiéncia e maior capacidade de resposta aos
clientes, o governo britanico serviu de espelho para privatizacdes aeroportuarias ao redor do
mundo (GRAHAM, 2020). Bendinelli e Oliveira (2015) relatam também que, a partir do inicio
do processo de leildo dos aeroportos britanicos, a concesséo dos aeroportos foi se tornando cada
vez mais uma tendéncia mundial.

Apbs a desregulamentacdo do servico aéreo, esse setor desenvolveu um acelerado ritmo
a partir da década de 1990. Esse feito influenciou para que nos 20 anos seguintes outros paises,
como Canada, Nova Zelandia, Austrélia e estados membros da Unido Europeia, adotassem a
nova participagéo do setor privado no desenvolvimento aeroportuério (GILLEN, 2011). Alguns
desses paises adotaram a privatizagdo total ou parcial, valendo destacar o Canada, que
privatizou os aeroportos como entidades sem fins lucrativos; o Reino Unido, que privatizou
quase todos os seus aeroportos; e os Estados Unidos, em que todos 0s aeroportos sdo
propriedade do governo local, mas sdo operados, com alto grau de terceirizacdo, por empresas
privadas (GILLEN, 2011; GILLEN; MARTIN, 2014).

Segundo estudos realizados por McKinsey e Company (2010), no Brasil a infraestrutura
aeroportudria era, em sua grande maioria, operada pelo poder publico (federal e estadual) até o

ano de 2010, com destaque para a Infraero, empresa estatal federal que operava 67 aeroportos.
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Porém, a empresa comecou a apresentar dificuldades na execugdo de obras, o que interferiu no
seu planejamento para os investimentos. Dessa forma, 65% dos principais aeroportos brasileiros
demonstraram saturacéo no seu funcionamento desde o terminal de passageiros até a capacidade
de pétio de aeronaves (MACHADO et al., 2019; CAMPOS NETO, 2012).

Além da crescente busca pelo setor aeroportuério e projecdo de crescimento do PIB, o
fato do pais ser sede de dois grandes eventos mundiais, a Copa do Mundo FIFA 2014 e a
Olimpiada de 2016, o que geraria um aumento significativo na demanda dos principais
aeroportos brasileiros, fez com que o governo brasileiro optasse por adotar o modelo de
concessOes aeroportuarias em 2010 (SILVEIRA; QUINTILHANO, 2019). O aumento na
demanda de passageiros entre os anos de 2004 e 2010 dos oito principais aeroportos brasileiros

pode ser analisado a partir do Grafico 3 com dados do HORUS.

Gréfico 3 - Comparativo anual da movimentacéo de passageiros dos 10 principais aeroportos brasileiros (2004-
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Fonte: Horus (2010).

Fazendo uma comparacdo das concessOes aeroportuarias brasileiras, a partir do
Programa de Parcerias de Investimentos (PPI), pode-se entender que o Ministério da
Infraestrutura juntamente com a Secretaria Nacional de Aviacdo Civil representam os donos do
“imovel”. J4a a ANAC funciona como a “imobilidria” que fica responsavel pelo imovel alugado
pela empresa privada. No modelo de concessGes aeroportudrias brasileiras, até a terceira edigéo,

apesar de ganharem no leildo as empresas privadas ndo ganham a parte totalitaria do aeroporto,
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pois uma parte significativa ainda fica sob a responsabilidade da Infraero (49%). A partir da
quarta rodada de concessfes a Infraero deixou de ter participacdo acionaria nas concessoes
(ANAC, 2022a).

Também é acordado no contrato de concessdo que a Infraero tem liberdade para utilizar
0 seu lucro para investir em aeroportos regionais, 0s quais ndo processam a quantidade de
passageiros necessaria para o seu funcionamento (ANAC, 2022a). Como principal atribuicao
da ANAC, a agéncia deve gerir e fiscalizar se os aeroportos concedidos estdo mantendo 0s
niveis de qualidade dos servicos exigidos nos contratos de concessfes, uma vez que 0 governo
tem como principal objetivo ampliar e aperfeicoar a infraestrutura aeroportuaria brasileira,
promovendo, com isso, melhoria no atendimento aos usuarios do transporte aéreo brasileiro a
partir dos investimentos feitos nas concessdes aeroportuarias (ibid).

A primeira rodada de concessdes aconteceu em 2011 e foi seguida por seis novas
rodadas. Nas quatro primeiras rodadas de concessdes foram concedidos aeroportos
individualmente e a partir da quinta rodada os aeroportos foram concedidos em blocos
regionais. Nas cinco primeiras rodadas foram concedidos 22 aeroportos, 0s quais concentravam,
aproximadamente, 70% do trafego de passageiros brasileiro (ANAC, 2022a).

O aeroporto pioneiro das concessdes aeroportudrias brasileiras foi o aeroporto S&o
Gongalo do Amarante (em Natal, no Rio Grande do Norte). Ele foi concedido em 2011 para a
empresa Inframérica, tendo inicio em 2012 com o prazo de 28 anos (ANAC, 2016a). Na
segunda rodada de concessdes (2012) foram concedidos os trés aeroportos de maior relevancia
e em situacdo mais critica de saturacdo a trés empresas privadas diferentes, sendo eles: 1) o
Aeroporto de Brasilia, concedido a Inframérica pelo prazo de 25 anos; 2) o Aeroporto de
Viracopos, concedido a Aeroportos Brasil pelo prazo de 30 anos; e 3) o Aeroporto de
Guarulhos, arrematado por um consoércio de duas empresas e com prazo de 20 anos no contrato
de concessdo (ANAC, 2016b). Esses trés aeroportos continuam com as trés maiores
movimentacdes de passageiros entre os aeroportos brasileiros em 2022. Guarulhos tem a maior
movimentacao (mais de 31 milhdes de passageiros), seguido de Brasilia (mais de 13 milhdes
de passageiros) e Viracopos, com mais de 11 milhdes (HORUS, 2022).

A terceira rodada de concessdes aconteceu dois anos apos a segunda e realizou o leildo
de dois aeroportos: 1) Confins, concedido a empresa BH Airport (um consorcio de duas
empresas) por 30 anos; e 2) Galedo, concedido a empresa RIOGaledo por um prazo de 25 anos
(ANAC, 2016c¢). A quarta rodada de concessdes se caracterizou por ser a Gltima a conceder 0s
aeroportos individualmente, sendo os quatro: 1) Floriandpolis, concedido a Zurich Airport pelo

prazo de 30 anos; 2) Fortaleza e Porto Alegre, concedidos a Fraport Brasil, com duracao de 30
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e 25 anos, respectivamente; e 3) Salvador, concedido a Vinci Airport com o prazo de 30 anos
(ANAC, 2017).

A partir da quinta rodada de concessdes 0s aeroportos passaram a ser concedidos por
blocos regionais. A quinta rodada aconteceu em 2019 e nela foram concedidos os blocos
Nordeste, Centro Oeste e Sudeste, todos com o prazo de vigéncia do contrato de 30 anos.
Concedido para a empresa AENA, o bloco Nordeste engloba os Aeroportos de Recife, Maceio,
Jodo Pessoa, Aracaju, Campina Grande e Juazeiro do Norte. O bloco do Centro-Oeste
(concedido para a empresa SPE) foi formado por quatro aeroportos do estado do Mato Grosso:
Cuiabé, Sinop, Rondondpolis e Alta Floresta. Por ultimo, o bloco Sudeste, concedido a empresa
Zurich Airport, possui apenas dois aeroportos: Vitoria e Macaé (ANAC, 2020a).

A sexta rodada de concessdes aconteceu em 2021 com 22 aeroportos separados pelos
blocos Norte, Central e Sul, sendo todos os contratos com os prazos de vigéncia de 30 anos. O
primeiro bloco ficou com a empresa Vinci Airport e detinha sete aeroportos: Manaus, Porto
Velho, Cruzeiro do Sul, Rio Branco, Tabatinga, Tefé e Boa Vista. A empresa CCR aeroportos
venceu os dois outros leildes dessa rodada, ficando com os blocos Central e Sul, somando um
total de 15 aeroportos. O bloco Central é representado por seis aeroportos: Goiania, S&o Luiz,
Teresina, Palmas, Petrolina e Imperatriz. Ja o bloco Sul é representado por nove aeroportos:
Curitiba, Foz do Iguagu, Navegantes, Londrina, Joinville, Bacacheri, Pelotas, Uruguaiana e
Bagé (ANAC, 2021a).

Envolvendo 15 aeroportos que respondem por 15,8% dos passageiros pagos
movimentados no mercado brasileiro de transporte aéreo, o leildo de concessdes da sétima
rodada aconteceu em agosto de 2022. Os aeroportos foram separados em trés blocos que em
2019 alcancaram mais de 30 milhGes de embarques e desembarques. O bloco Aviacdo geral é
composto pelo aeroporto de Campo de Marte e Jacarepagua. O bloco Norte Il € composto pelos
aeroportos Val-de-Cans em Belém e Macapa. E o bloco SP/MS/PA/MG compde um aeroporto
no estado de Sao Paulo (Congonhas), trés aeroportos no estado do Mato Grosso do Sul (Campo
Grande, Corumba e Pontapord), quatro aeroportos no estado do Pard (Santarém, Maraba,
Parauapebas e Altamira) e trés no estado de Minas Gerais (Uberlandia, Montes Claros e
Uberaba) (ANAC, 2022b). A figura 1 abaixo mostra o mapa do Brasil com a distribui¢do dos
aeroportos concessionados até a 72 rodada de concessdes.
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Figura 1 — Mapa dos aeroportos concedidos nas sete rodadas
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Fonte: A Autora (2023).

Até a sexta rodada de concesses foram concedidos 44 aeroportos por todo o pais,
estando representada até a quinta rodada 19% do nimero de aeroportos com ofertas de voos
comerciais e mais de dois tercos da movimentacdo de passageiros do pais (MACHADO et al.,
2019). Porém, é valido ressaltar que a crise econémica e politica acaba afetando o
funcionamento dos aeroportos devido a uma influéncia em uma queda consideravel no nimero
de passageiros, além do impacto mundial acarretado pela pandemia da Covid-19. Dessa forma,
as empresas administradoras de trés aeroportos das trés primeiras rodadas de concessdes
aeroportudrias brasileiras acabaram solicitando a quebra do contrato de concessdo dos mesmos
e devolucéo dos aeroportos, alegando a rentabilidade ndo alcangcada do tamanho da expressada
em seus respectivos contratos.

O aeroporto de S&do Gongalo do Amarante (concedido no primeiro leildo de concessoes)
teve sua extin¢do do contrato solicitada pela empresa Inframérica em agosto de 2020 (ANAC,
2020b). Além dele, o aeroporto de Viracopos (concedido na segunda rodada de concessdes)
teve sua extincdo de contrato solicitada em julho de 2020, alegando que em 2018 (seis anos
depois de inicio de contrato de concessdo) o aeroporto alcangou menos de 40% da demanda
projetada originalmente (ANAC, 2020c). J& o aeroporto do Galedo (concedido na terceira

rodada de concessbes) teve sua solicitacdo de encerramento de contrato pela empresa
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RIOGaledo em fevereiro de 2022, mas a empresa decidiu voltar atras e manifestou interesse em
permanecer nas operacdes do aeroporto em fevereiro de 2023. Por fim, dos dois primeiros
aeroportos que solicitaram rompimento de contrato, o aeroporto de Viracopos ainda se encontra
em processo de relicitacdo, porém o aeroporto de Sdo Gongalo do Amarante foi leiloado
novamente e arrematado em maio de 2023 pela empresa Zurich Airport, que tera inicio em suas
operacgdes no aeroporto em 2024 (ANAC, 2020b; ANAC, 2020c; ANAC, 2023b; MACHADO
etal., 2019).

Quando analisados os contratos de concessdo dos aeroportos brasileiros é possivel
observar que sdo compostos pelos direitos e deveres de ambas as partes. Os contratos também
tratam da parte financeira envolvida, fiscalizacdo, penalidades caso descumpram alguma
clausula do contrato, utilizacio do espaco aeroportuério etc. E valido ressaltar ainda que é feita
uma fiscalizagdo por parte da ANAC nos aeroportos concessionados se baseando nos
indicadores de qualidade de servigo. A agéncia busca identificar se as empresas privadas estéo
cumprindo com suas obrigacoes.

Porém, apesar de a propria ANAC desenvolver projetos de sustentabilidade ambiental
aeroportudria, é encontrado falha na fiscalizagdo ambiental dos aeroportos. Mesmo sendo
identificados diversos aeroportos adotando medidas sustentaveis plausiveis apds suas
concessoes, observa-se que em nenhum desses contratos, nem mesmo o0 mais recente da sétima
rodada, é solicitado que as empresas adotem medidas sustentaveis em seus respectivos
aeroportos. Essa observacéo se faz importante uma vez que os aeroportos sdo infraestruturas de
grande poluicdo ambiental. Nos Gltimos anos alguns aeroportos brasileiros se preocuparam com
0 meio ambiente e em evitar danos a satde da populacdo, adotando iniciativas de promogéo de
medidas que diminuam os impactos causados pelos aeroportos. Porém, apesar de ja estarem
adotando medidas sustentaveis, essas medidas ndo sdo fiscalizadas e ndo sdo exigidas para 0s
que ainda n&o as aplicam.

Um exemplo de aeroporto brasileiro que busca iniciativas sustentaveis é o aeroporto do
Galedo. Apbs a concessdo, a empresa que o administra tem realizado iniciativas sustentaveis,
buscando garantir a valorizacdo humana, preservacao sociocultural e uso adequado dos recursos
ambientais e financeiros. Para isso, a empresa faz uso de medidas sustentaveis, como: realizacdo
de vistorias ambientais; envio de residuos organicos para compostagem (mais de 7 mil
toneladas); plantio de mudas de arvores da Mata Atlantica (mais de 150 mil); e reducdo de
emissdo de gases do efeito estufa (RIOGaledo, 2022).

Outro exemplo é o aeroporto de Macaé, que adotou medidas sustentaveis para atingir

melhorias ambientais. Administrado pela empresa Zurich Airport, desde sua concessdao em
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2019, o aeroporto de Macaé tem realizado a¢des de conscientizacdo ambiental (como limpeza
em praia em torno do aeroporto por voluntarios) e buscado monitorar o ruido aeronautico.
Porém, o grande destaque sustentavel do aeroporto se deu a partir do sistema “Carbon Flow”
(Fluxo de Carbono) desenvolvido inteiramente pelos colaboradores da empresa e premiado em
2021 com a “Green Airport Recognition” na conferéncia anual da Airports Council
International (ACI) América Latina, no México. A partir desse fato, o aeroporto foi certificado
pelo programa Airport Carbon Accreditation (ACA) da ACI por consolidar o mapeamento de
suas emissdes de carbono, recebendo, assim, 0 selo Mapping, um dos niveis do Unico programa
global de certificagdo para aeroportos no mundo (MACAE AIRPORT, 2023).

Acrescentando aos dois exemplos anteriores, outro aeroporto brasileiro concessionado
que adota medidas sustentaveis ambientais é 0 aeroporto de Brasilia. O aeroporto possui desde
2017 um programa de coleta seletiva do lixo produzido no terminal aéreo; adota medidas de
reducdo de emissdo de CO2 (como a utilizacdo de fonte de energia renovavel para avides),
esperando uma reducdo de cerca de 20 milhGes toneladas de CO2 por ano no terminal, o
equivalente ao plantio de mais de 120 mil arvores. Além disso, realizou troca de lampadas por
lampadas de LED no terminal e no patio de aeronaves, reduzindo em 4,2% do consumo total de
energia do aeroporto, e utiliza usina fotovoltaica construida no sitio aeroportuario, com a
finalidade de reduzir a pegada de carbono utilizando fonte de energia limpa. O aeroporto da
capital brasileira realiza monitoramento da qualidade do ar duas vezes ao ano, além de limpeza
dos ares-condicionados do terminal, e controle do consumo de 4gua para manter uma utilizacéo
consciente (AEROPORTO DE BRASILIA, 2022).

A Inframérica, concessionaria do aeroporto de Brasilia, também monitora a emissao de
ruido aeronautico ao redor do aeroporto buscando reduzir essa emissao e promover um bem-
estar quanto a populagéo que vive ao redor. A empresa plantou 74.340 mudas nativas do cerrado
no zooldgico de Brasilia e no Parque das Aves como forma de compensacdo ambiental e executa
um plano de gerenciamento de biodiversidade, realizando um monitoramento e controle das
espécies da flora e da fauna presentes nas proximidades do aeroporto. Por fim, gerencia o
consumo de energia elétrica, tomando acbes imediatamente quando o aeroporto atinge o
consumo medio horario de energia, e adota gestdo da satde e bem-estar e educacdo ambiental.
Com isso, toda a madeira utilizada no aeroporto € proveniente de madeira de demolicéo e todos
os colaboradores do aeroporto utilizam copos e garrafas individuais entregues pela empresa,
para reduzir a utilizacdo de descartaveis (AEROPORTO DE BRASILIA, 2022).

A partir da adogdo dessas medidas sustentaveis o aeroporto da capital brasileira vem se

destacando cada vez mais quanto a sua sustentabilidade. Prova disso foram os recebimentos dos
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selos de Aerddromo sustentavel nivel avancado em 2019 e “Primeira Classe” em 2021 pelo
projeto Aerédromos Sustentaveis da ANAC; recebimento de selo ouro no Programa Brasileiro
GHG Protocol (Greenhouse Gas Protocol) em 2019, que realiza a publicacdo de inventarios de
emissoes de gases de efeito estufa (GEE); e Certificagédo Internacional de Controle de Carbono
pelo Conselho Internacional de Aeroportos (ACI) (AEROPORTO DE BRASILIA, 2022).

2.3 OBJETIVOS DE DESENVOLVIMENTO SUSTENTAVEL

Com o passar dos anos, principalmente durante o século XX, foi sendo observado um
aumento consideravel na populacdo mundial. Devido aos avancos industriais, foi também um
periodo de éxodo da populacéo rural para centros urbanos, como retratado por Kahn (2015) que
em 1900, uma populacdo global de 1,6 bilhdo e apenas 13% da populacdo em areas urbanas
(aproximadamente 200 milhGes). Segundo a ONU (2016), espera-se que até 2050 a populacao
urbana mundial quase duplique em relacdo a do ano do estudo. Com isso, aumenta-se também
a necessidade por recursos essenciais mais utilizados, como comida, agua, saneamento e
energia. Esses nUmeros preocupam, uma vez que a populacdo urbana € a maior responsavel
pelos impactos ambientais e socioecondmicos e, como consequéncia, traz desafios para a
sustentabilidade na questdo da habitacdo, infraestrutura, servi¢os basicos, seguranca alimentar,
salde, educacdo, empregos decentes, seguranca e recursos naturais, entre outros (ibid).

Oliveira (2010) traz esse viés a partir da premissa de que houve um aumento exorbitante
na intervencdo dos recursos naturais para utilizagdo de finalidades humanas a partir da
Revolucdo Industrial. Assim, houve também um aumento no desequilibrio ambiental quando
utilizando, por exemplo, reservas de combustiveis fésseis, fazendo com que o planeta atingisse
0 seu limite quanto a interferéncia humana em seus recursos naturais ap0s o crescimento das
atividades econémicas, da populacdo e seu consumo. Com isso, 0 avang¢o das consequéncias
industriais acaba acarretando retrocessos ndo apenas para as possibilidades de desenvolvimento
da natureza, mas também para a qualidade de vida da populagdo. Segundo Romeiro (2003),
para interromper essa saturacdo ambiental global, faz-se necessario que as partes
socioecondmicas, institucionais e culturais estimulem o quanto antes ndo apenas 0 avanco
tecnoldgico com menor impacto ambiental, mas principalmente uma mudanca nas atitudes, nos
valores e nos padrdes de consumo.

Visando intervir no futuro colapso social e construir um mundo de maior seguranca,
prosperidade e justica, em setembro do ano 2000 a ONU (junto com lideres de 189 paises) criou

0s Objetivos de Desenvolvimento do Milénio (ODM). Os ODMs tiveram oito metas
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estabelecidas que deveriam ser alcangadas até 2015 envolvendo fome, salde e
desenvolvimento. Eram elas: 1) erradicar a pobreza extrema e a fome (reduzir a metade a
proporcao de pessoas que sofrem com a fome e de pessoas cuja renda seja inferior a 1,25 dolares
por dia); 2) alcancar educagéo primaria universal (garantindo que todas as criangas concluam a
educacdo primaria); 3) promover a igualdade entre os sexos e a autonomia das mulheres (na
educacdo primaria e secundaria preferencialmente até 2005 e em todos os niveis de educacao
até 2015); 4) reduzir a mortalidade infantil (reduzir em dois tercos em criangas menores que
cinco anos); 5) melhorar a satide materna (reduzindo a mortalidade materna em 75% e alcancar
acesso universal a satde reprodutiva); 6) combater o HIV/AIDS, a maléria e outras doencas
(deter a propagacdo e alcancar até 2010 acesso universal ao tratamento dessas e outras
doencas); 7) garantir a sustentabilidade ambiental (reduzir a metade a proporcao de pessoas sem
acesso a agua potavel e saneamento basico, reduzir a perda de biodiversidade até 2010 e
melhorar a vida de pelo menos 100 milhdes de habitantes de favelas até 2020); e 8) estabelecer
uma parceria global para o desenvolvimento (parcerias com industria farmacéutica para
fornecimento de medicacdes, setor privado para beneficios das novas tecnologias e entre paises
para maior compreensdo do setor financeiro de paises em desenvolvimento) (ONU, 2000).

O plano foi o primeiro passo a nivel mundial para buscar uma sociedade mais justa e,
apesar de nem todas as metas terem sido alcancados em sua plenitude prevista até 2015, os
ODMs ocuparam um lugar histérico no desenvolvimento mundial. Okado e Quinelli (2016)
destacam que os ODMs foram o primeiro conjunto de objetivos mundiais a serem aceitos por
todos os paises e de todos os niveis, compilado em um Gnico documento com metas e
indicadores, constituindo uma agenda votada para o futuro comum global baseado na
responsabilidade de adotar medidas de protecdo para a dignidade humana. Na Figura 2 é

possivel observar as metas dos ODMs.
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Figura 2 — Objetivos de Desenvolvimento do Milénio
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Fonte: Brasil (2015).

A partir da crescente preocupagdo com a sustentabilidade mundial, a ONU apresentou
em setembro de 2015, os ODSs como extenséo dos ODMs e com o prazo de serem alcangados
até 0 ano de 2030 (MAGALHAES et al., 2018). Segundo Alves (2015), no ano de celebragio
de 70 anos da criacdo da ONU, a organizacdo optou por uma tomada de decisdo importante para
o desenvolvimento sustentavel, buscando alcancar sincronicamente as trés dimensdes
essenciais para um desenvolvimento sustentavel: sociedade justa, economicamente inclusiva e
ambientalmente responsavel. Também conhecido como Agenda 2030, o projeto foi adotado por
todos os paises membros da ONU para alcancar o desenvolvimento sustentavel, criando uma
correlagdo entre 0 bem-estar humano e a harmoniosa convivéncia com 0 meio ambiente
(MEIRA et al., 2021; YANG; MATZARAKIS, 2019). O projeto utiliza de agbes sociais
mundiais em cinco areas de extrema importancia para a humanidade: pessoas, planeta,

prosperidade, paz e parcerias. Os ODSs podem ser identificados a partir da Figura 3.
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Figura 3 — Objetivos de Desenvolvimento Sustentavel
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Para cumprimento da Agenda 2030 foram estabelecidos 17 ODSs a serem alcangados a
partir das 169 metas e seus respectivos indicadores (MAGALHAES; SANTOS, 2020). O ODS
de numero 1 (erradicacdo da pobreza) tem como objetivo acabar com a pobreza em todas as
suas formas em todos os lugares cumprindo suas principais metas até 2030: erradicar a pobreza
extrema (pessoas que vivem com menos de USD$ 1,25 por dia), reduzir ao menos & metade a
quantidade de pessoas que vivem na pobreza e implementar sistemas e medidas que
possibilitem uma maior igualdade de recursos econdmicos aos de baixo poder aquisitivo.

O ODS 2 (fome zero e agricultura sustentavel) tem como objetivo acabar com a fome,
alcancar a seguranca alimentar e melhorar a nutricdo e promover a agricultura sustentavel. Esse
objetivo trabalha a partir de metas, como: garantia de alimentos seguros a toda a populagéo,
acabar com todas as formas de desnutri¢cdo, dobrar a produtividade agricola e renda dos
pequenos produtores de alimentos e aumentar o investimento em infraestrutura rural. O ODS 3
(satde e bem-estar) tem como finalidade assegurar uma vida saudavel e promover o bem-estar
para todos em todas as cidades com base em suas 11 metas. Dentre essas metas é possivel
destacar: redugéo da taxa de mortalidade materna global para menos de 70 por 100 mil nascidos
vivos; acabar até 2030 com epidemias de AIDS, tuberculose, maléria e outras doencas até
mesmo transmitidas pela agua; reduzir pela metade até 2020 o nimero global de mortes e leses
causadas por acidentes de transito; e alcangar a cobertura universal de saide (ONU, 2015).

O ODS 4 (Educacéo de qualidade) busca assegurar educacéo de qualidade, inclusiva e
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equitativa e promover oportunidades de aprendizagem ao longo da vida para todos. O quarto
ODS contém dez metas e sdo direcionadas principalmente a educacdo primaria, secundaria,
técnica e superior; e alfabetizacdo para todas as criancas e adultos, sem distin¢des. O ODS 5
(igualdade de género) pretende alcancar igualdade de género em todas as esferas e eliminar todo
o tipo de violéncia contra todas as mulheres e meninas no &mbito pablico ou privado a partir de
nove metas estabelecidas. O ODS 6 (agua potavel e saneamento) tem como objetivo assegurar
a disponibilidade e gestdo sustentavel de 4gua e saneamento para todos inclusive proteger e
restaurar ecossistemas relacionados a dgua a partir de oito metas estabelecidas (ONU, 2015).

O ODS 7 (energia limpa e acessivel) tem como alvo garantir 0 acesso a energia acessivel,
confiavel, sustentavel e moderna para todos. Ele se baseia a partir de cinco metas, como
aumentar significativamente a participacéo das energias renovaveis na matriz energeética global
e aumentar a cooperacdo internacional para facilitar o acesso a pesquisa e tecnologia de energia
limpa. O ODS 8 (trabalho decente e crescimento econdémico) tem como finalidade promover
crescimento econémico sustentado, inclusivo e sustentavel, emprego pleno e produtivo e
trabalho decente para todos. Para alcancar esse objetivo, utiliza-se de 12 metas, como: sustentar
0 crescimento econémico per capita, atingir niveis mais altos de produtividade econdmica e
alcangar emprego pleno e produtivo e trabalho decente para todas as mulheres e homens,
inclusive para jovens e pessoas com deficiéncia, e remuneracdo igual para trabalho de igual
valor (ONU, 2015).

O ODS 9 (industria, inovagéo e infraestrutura) busca construir infraestrutura resiliente,
promover a industrializacdo inclusiva e sustentavel e fomentar a inovacgao a partir de oito metas
estabelecidas, influenciando também o investimento em pesquisa cientifica para auxiliar
melhorias. O ODS 10 (reducdo das desigualdades) tem como objetivo reduzir as desigualdades
dentro e entre os paises a partir de dez metas, como atingir progressivamente e sustentar o
crescimento da renda dos 40% mais pobres da populacdo a uma taxa superior a média nacional.
O ODS 11 (cidades e comunidades sustentaveis) visa, a partir de dez metas, tornar as cidades e
0s assentamentos humanos inclusivos, seguros, resilientes e sustentaveis, garantindo o acesso
de todos a moradia adequada, segura e acessivel e fornecendo acesso a sistemas de transporte
seguros, baratos, acessiveis e sustentaveis para todos, por exemplo (ONU, 2015).

O ODS 12 (consumo e producao responsaveis) objetiva assegurar padrdes sustentaveis
de consumo e producdo. Para isso, utiliza de 11 metas, como exemplo: reducdo de desperdicio
de alimentos, gestdo sustentavel e uso eficiente dos recursos naturais e redugdo de geracéo de
residuos (reducéo, reciclagem e reutilizacdo). Ja o ODS 13 (a¢do contra a mudanca global do

clima) utiliza de cinco metas para alcancar sua eficiéncia e tem como grande responsabilidade
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tomar medidas urgentes para combater a mudanga climatica e seus impactos (ONU, 2015).

O ODS 14 (vida na agua) busca conservar e usar de forma sustentavel os oceanos, mares
e recursos marinhos para o desenvolvimento sustentavel. O objetivo deve ser atingido atraves
de dez metas, envolvendo poluicdo e acidificagdo dos oceanos, protecdo dos ecossistemas
marinhos e questdes relacionadas a pesca e aos pescadores. O ODS 15 (vida terrestre) faz uso
de doze metas para alcancar seu objetivo de proteger, restaurar e promover o uso sustentavel
dos ecossistemas terrestres, manejar florestas de forma sustentavel, combater a desertificacéo e
deter e reverter a degradacdo da terra, além de deter a perda de biodiversidade (ONU, 2015).

O ODS 16 (paz, justica e instituicdes eficazes) tem como objetivo promover sociedades
pacificas e inclusivas para o desenvolvimento sustentavel, proporcionar acesso a justica para
todos e construir instituicoes eficazes, responsaveis e inclusivas em todos os niveis, utilizando
de 12 metas para alcanca-lo até 2030. Por fim, o0 ODS 17 (parcerias e meios de implementacao)
estabelece como objetivo fortalecer os meios de implementacado e revitalizar a Parceria Global
para 0 Desenvolvimento Sustentavel e utiliza de 19 metas, voltadas principalmente para a
parceria financeira entre os paises, publicas e publico-privadas para alcancar este objetivo
(ONU, 2015).

Como ressaltado por Magalh&es et al. (2018), a maioria dos estudos publicados fala
sobre a relagdo entre a Agenda 2030 e satde publica, mudangas climéticas e equidade social.
Porém, os autores também relatam que o setor de transportes pode ser peca fundamental para
efetivar os ODSs. Prova disso sdo dados do Grupo Consultivo de Alto Nivel sobre transporte
sustentavel, constituido pela ONU, que relata a vinculacao direta dos ODSs 2, 3,7, 9, 11, 12 e
13 com o transporte sustentavel (ONU, 2016). Segundo Meira et al. (2021), é fundamental que
um pais invista e qualifique a infraestrutura de transporte, principalmente o publico, para que
consiga satisfazer as metas 4.3,9.1, 11.1, 11.2, 11.7, 11.a e 12.b e, consequentemente, satisfaca
0s ODSs 4, 9, 11 e 12. Ainda tomando como base o estudo de Magalhées et al. (2018), é possivel
observar que 0os ODSs 4, 10 e 17 tém relacgdo direta com o setor de transportes.

Magalhaes e Santos (2020) estudam a respeito do ODS 4 e conseguem definir a grande
importancia do transporte para uma segura educacéo inclusiva, equitativa e de qualidade. Wang
et al. (2020) estudaram a relacdo entre a industria maritima e os ODSs e concluem que ela tem
maior responsabilidade com os ODSs 8 (27%), 9 e 11 (12%), podendo auxiliar no alcance dos
ODSs 2, 7, 12, 13, 14 e 16 e fazer parcerias, auxiliando no alcance do ODS 17. Quanto ao
transporte aéreo, pode ser analisado a partir de Sreenath, Sushakar e Yusop (2021b) que hd uma
grande relacédo entre esse meio de transporte e os ODSs devido, por exemplo, as emissdes de

poluentes, mas que nos paises asiaticos as iniciativas sustentaveis que mais estdo sendo tomadas
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sédo em relacdo aos ODSs 8, 9 e 11.

A partir destes estudos e dados da ONU, é possivel relacionar o setor de transportes
como um todo com os ODS 2, 3, 4,7, 8,9, 11, 12, 13, 14, 16 e 17. Uma vez que 0S aeroportos
geram impactos desde a construcdo da sua infraestrutura até durante o seu funcionamento, sendo
inclusive um grande gerador de residuos, consumidor de energia e dgua e gerador de empregos,
0 setor aeroportudrio estd caminhando cada vez mais paralelamente a sustentabilidade.
Estudando o universo aeroportuério, € possivel relacionar 10 ODS (3, 6, 7, 8, 9, 11, 12, 13, 15
e 17) a partir das suas metas e seus indicadores estabelecidos pela ONU com a sustentabilidade
aeroportuaria (ONU, 2022).

Para relacionar os ODSs com o0s aeroportos neste estudo foram analisadas todas as 169
metas e seus respectivos indicadores disponibilizados pelos dados da ONU. Os ODSs que se
relacionam estdo destacados juntamente com as metas e indicadores que se relacionam, na
Tabela 1.

Tabela 1 - ODSs, metas e indicadores que se relacionam com os aeroportos
continua

ODS META INDICADORES

3.9.1: Taxa de mortalidade atribuida & poluicéo do ar

3.9: Até 2030, reduzir substancialmente o doméstico e ambiental

nmero de mortes e doengas causadas por 3.9.2; Taxa de mortalidade atribuida a 4gua insegura,

3 P - i
produtos - quimicos perigosos e poluicdo e saneamento inseguro e falta de higiene (exposic¢do a

contaminacdo do ar, da agua e do solo. L < .
servigos inseguros de Agua, Saneamento e Higiene

para Todos (WASH)).

6.3: Até 2030, melhorar a qualidade da 4gua | 6.3.1: Propor¢do de fluxos de &guas residuais

reduzindo a poluicéo, eliminando o despejo e | domésticas e industriais tratadas com seguranga.

minimizando a liberagdo de produtos quimicos

e materiais perigosos, reduzindo pela metade a 6.3.2: Proporgdo de massas de agua com boa

proporcéo de &guas residuais néo tratadas e qualidade da agua ambiente.
aumentando substancialmente a reciclagem e a

reutilizacdo segura globalmente.

6.4: Até 2030, aumentar substancialmente a | 6.4.1: Mudanca na eficiéncia do uso da agua ao longo

eficiéncia do uso da 4gua em todos os setores e | do tempo.

garantir retiradas sustentaveis e abastecimento | 6.4.2: Nivel de estresse hidrico: retirada de 4gua doce
de agua doce para enfrentar a escassez de dgua | em proporcéo aos recursos de dgua doce disponiveis.
e reduzir substancialmente o nimero de

pessoas que sofrem com a escassez de agua.
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7.2: Até 2030, aumentar substancialmente a
participacdo das energias renovaveis na matriz

energética global.

7.2.1: Quota de energia renovavel no consumo final

total de energia.

7.3: Até 2030, dobrar a taxa global de melhoria

na eficiéncia energética.

7.3.1: Intensidade energética medida em termos de

energia primaria e PIB.

8.1: Sustentar o crescimento econémico per
capita de acordo com as circunstancias
nacionais e, em particular, pelo menos 7% de
crescimento anual do produto interno bruto nos

paises menos desenvolvidos.

8.1.1: Taxa de crescimento anual do PIB real per

capita.

8.2: Atingir niveis mais altos de produtividade
econdbmica por meio da diversificagdo,
atualizacdo tecnol6gica e inovacdo, inclusive
com foco em setores de alto valor agregado e

mao-de-obra intensiva.

8.2.1: Taxa de crescimento anual do PIB real por

pessoa empregada.

8.5: Até 2030, alcancar emprego pleno e
produtivo e trabalho decente para todas as
mulheres e homens, inclusive para jovens e
pessoas com deficiéncia, e remuneragdo igual

para trabalho de igual valor.

8.5.1: Rendimento médio por hora dos trabalhadores,

por sexo, idade, profissdo e pessoas com deficiéncia.

8.5.2: Taxa de desemprego, por sexo, idade e pessoas

com deficiéncia.

8.8: Proteger os direitos trabalhistas e promover
ambientes de trabalho seguros e protegidos para
todos os trabalhadores, incluindo trabalhadores
migrantes, em particular mulheres migrantes e

pessoas com empregos precarios.

8.8.1: Acidentes de trabalho fatais e ndo fatais por
100.000

migratoria.

trabalhadores, por sexo e situacdo

8.8.2: Nivel de cumprimento nacional dos direitos
trabalhistas (liberdade de associacdo e negociacéo
coletiva) com base em fontes textuais da Organizacdo
do Trabalho (OIT) e

nacional, por sexo e situagdo migratdria.

Internacional legislacdo

8.9: Até 2030, elaborar e implementar politicas
para promover o turismo sustentavel que crie
empregos e promova a cultura e os produtos

locais.

8.9.1: PIB direto do turismo como propor¢éo do PIB
total e taxa de crescimento.

9.1: Desenvolver infraestrutura de qualidade,

confiavel, sustentavel e resiliente, incluindo
infraestrutura regional e transfronteirica, para
apoiar o desenvolvimento econdémico e o bem-
estar humano, com foco no acesso equitativo e

acessivel para todos.

9.1.2: Volumes de passageiros e mercadorias, por

modo de transporte.
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9.4: Até 2030, atualizar a infraestrutura e
modernizar as inddstrias para torna-las
sustentaveis, com maior eficiéncia no uso de
recursos e maior adocdo de tecnologias e
processos industriais limpos e ambientalmente
corretos, com todos os paises agindo de acordo
com suas respectivas capacidades.

9.4.1: Emissdo de CO, por unidade de valor

agregado.

11.6: Até 2030, reduzir o impacto ambiental
adverso per capita das cidades, inclusive

prestando atencdo especial a qualidade do ar e a

11.6.1: Propor¢do de residuos sélidos urbanos
recolhidos e geridos em instalagdes controladas em

relacdo ao total de residuos urbanos gerados, por

11 | gestdo municipal e de outros residuos. cidades.
11.6.2: Niveis médios anuais de material particulado
fino (por exemplo, PMys e PMio) nas cidades
(populagdo ponderada).
12.2: Até 2030, alcangar a gestdo sustentavel e | 12.2.1: Pegada de material, pegada de material per
0 uso eficiente dos recursos naturais. capita e pegada de material por PIB.
12.2.2: Consumo interno de materiais, consumo
interno de materiais per capita e consumo interno de
materiais por PIB.
12.4: Até 2020, alcancar o gerenciamento
ambientalmente saudavel de produtos quimicos 12.4.2: (a) Residuos perigosos gerados per capita; e
e todos os residuos ao longo de seu ciclo de (b) proporcdo de residuos perigosos tratados, por tipo
vida, de acordo com as estruturas internacionais de tratamento.
acordadas, e reduzir significativamente sua
liberacdo no ar, agua e solo, a fim de minimizar
seus impactos adversos na salde humana e o
ambiente.
12

12.5: Até 2030, reduzir substancialmente a
geracdo de residuos por meio da prevencéo,

reducéo, reciclagem e reutilizag&o.

12.5.1: Taxa nacional de reciclagem, toneladas de

material reciclado.

12.6: Incentivar as empresas, especialmente as
grandes e transnacionais, a adotarem praticas
sustentaveis e

integrarem informagdes de

sustentabilidade em seu ciclo de relatérios.

12.6.1: NUmero de empresas que publicam relatérios
de sustentabilidade.

12.7: Promover praticas de compras publicas
gue sejam sustentaveis, de acordo com as
politicas e prioridades nacionais.

12.7.1: Grau de sustentabilidade das politicas de
compras publicas e implementacao do plano de agdo.

12.a: Apoiar os paises em desenvolvimento a

fortalecer sua capacidade cientifica e

12.a.1: Capacidade instalada de geracdo de energia
renovavel em paises em desenvolvimento (em watts

per capita).




tecnolégica para avancar em direcéo a padrfes

mais sustentaveis de consumo e producéo.
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12.b: Desenvolver e implementar ferramentas
para monitorar os impactos do desenvolvimento
sustentavel para um turismo sustentavel que
gere empregos e promova a cultura e 0s

produtos locais.

12.b.1: Implementacdo de ferramentas contabeis
padrdo para monitorar 0s aspectos econémicos e

ambientais da sustentabilidade do turismo.

12.c: Racionalizar os subsidios ineficientes aos
combustiveis fdsseis que incentivam o consumo
perdulario removendo as distor¢gbes do
mercado, de acordo com as circunstancias
nacionais, inclusive reestruturando a tributacéo
e eliminando gradualmente os subsidios
nocivos, quando existentes, para refletir seus
impactos ambientais, levando totalmente em
consideracdo levar em consideracdo as
necessidades e condicGes especificas dos paises
em desenvolvimento e minimizar os possiveis
impactos adversos em seu desenvolvimento de
forma a proteger os pobres e as comunidades

afetadas.

12.c.1: Quantidade de subsidios aos combustiveis

fésseis (producédo e consumo) por unidade do PIB.

13.2: Integrar as medidas de mudanga climética

13.2.2: Emiss0es totais de gases de efeito estufa por

13 | nas politicas, estratégias e planejamento | ano.
nacionais.
15.2: Até 2020, promover a implementagdo do
manejo sustentavel de todos os tipos de 15.2.1: Progresso em direcdo ao manejo florestal
florestas, interromper o0 desmatamento, sustentavel.
= restaurar florestas degradadas e aumentar
substancialmente o florestamento e o
reflorestamento globalmente.
17.17: Incentivar e promover parcerias | 17.17.1: Valor em ddlares dos Estados Unidos
publicas, pablico-privadas e da sociedade civil | comprometido com parcerias publico-privadas para
17 | eficazes, com base na experiéncia e nas | infraestrutura.

estratégias de captagdo de recursos das

parcerias.

Fonte: Adaptado de ONU (2015).

Para 0os ODSs relacionados aos aeroportos, pode-se fazer uma andlise de cada um deles.

O ODS 3 se relaciona a alta emissdo de gases poluentes nos aeroportos (POSTORINO;
MANTECCHINI; PAGANELLLI, 2019) juntamente aos veiculos que transitam nos aeroportos,
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além das aeronaves também em solo; e pela grande producdo de esgoto no aeroporto devido a
grande dimensdo de sua estrutura, 0 que pode impactar negativamente na populacdo que reside
ao redor, caso ndo ocorra um tratamento adequado desses dejetos e aguas produzidos pelas
pessoas no aeroporto.

O ODS 6 se relaciona com os aeroportos de forma semelhante ao ODS 3, uma vez que
é recomendado um tratamento adequado de aguas residuais produzidas no estabelecimento para
possivel reutilizacdo dessa agua em outras finalidades. Essa recomendacéo serve para evitar a
contaminacdo nas redondezas do aeroporto e diminuir o consumo de agua com o objetivo de
ser sustentavel, uma vez que os aeroportos sdo grandes consumidores de agua (MORUZZI et
al., 2016). Segundo Alba e Manana (2016), os aeroportos podem ser comparados com pequenas
cidades devido as suas caracteristicas particulares, principalmente quando observado o seu alto
consumo de energia diario, fator que cria a relagdo direta dos aeroportos com o ODS 7, o qual
é recomendado utilizar de fontes renovaveis de energia como a energia solar.

A relacédo dos aeroportos com o ODS 8 pode ser explicada pela quantidade de empregos
gerados no mundo (65,5 milhdes) e geracdo de US$ 2,7 trilhdes em atividades econdmicas a
partir do transporte aéreo (IATA & ATCG, 2018). A partir de estudos feitos pela IATA com
auxilio de dados da Oxford Economics em 2017 sobre a importancia do transporte aéreo para
0s paises, € vélido destacar os Estados Unidos com geracdo de 2,2 milhGes de empregos
diretamente relacionados ao transporte aéreo e 6,5 milhdes de empregos gerados pelo transporte
aéreo e por turistas que chegam por via aérea, enquanto a China tem 1,4 milhGes de empregos
diretamente relacionados e 6 milhGes de empregos relacionados de forma mais abrangente.
Porém, a porcentagem do PIB gerado pelo transporte aéreo e turismo aéreo internacional para
a China é de 0,93% contra 4,2% nos EUA no mesmo ano; podendo comparar também com 0s
4,3% na Franca e 1,1% no Brasil também em 2017 (IATA, 2018a; IATA, 2018b; IATA, 2018c).

O ODS 9 se relaciona com os aeroportos a partir da necessidade da construgdo de uma
infraestrutura aeroportuaria resiliente, inclusiva e sustentavel, quanto ao volume de passageiros
e cargas pelo modo de transporte e devido a emissdo de CO2, uma vez que quanto maiores 0s
numeros de voos maiores as emissdes de CO2 (HANNAH et al., 2012). Apesar de o ODS 11
ser 0 Unico ODS que destina uma meta (11.2) exclusiva para transportes, essa meta retrata a
respeito da mobilidade e acessibilidade do transporte publico, o que ndo € o caso do transporte
aéreo. Porém, 0 ODS 11 pode ser relacionado aos aeroportos devido a alta produgéo de residuos
solidos e de particulas finas (polui¢do do ar) que acontece nos aeroportos e se faz necessaria a
reducdo desse impacto ambiental para um ambiente sustentavel, como estudado por Zhu et al.
(2011).
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O ODS 12 pode ser relacionado com os aeroportos a partir de varias metas e indicadores.
Esses indicadores sdo semelhantes a outros ja mencionados a respeito de redu¢do na producao
de residuos, na emissdo de gases poluentes e no consumo de energia, necessitando de padrées
sustentaveis de consumo e produgdo. Destaca-se, também, pela producdo e consumo de
combustiveis fosseis, como exemplo da ICAO (2019) que relata um consumo anual da Aviagédo
Civil Internacional (ACI) aproximado em 2015 de 160 megatons de combustivel e previsdo de
aumentar em 2,2 a 3,1 vezes em relacdo a 2015, o consumo de combustiveis até 2045.

O ODS 13 retoma a necessidade de haver um controle na emisséo de gases de efeito
estufa para combater mudancas climéaticas. O ODS 15 traz a rela¢do do impacto na fauna e na
flora local para a construcdo e utilizacdo de um aeroporto, sendo necessaria uma preocupacgao
ndo s6 com as aves que colidem com as aeronaves durante a decolagem ou aterrisagem
(BESPALOV; BELYAEV, 2019), mas também em remanejar esses animais que antes
habitavam nesse espaco e reaver em outro local a &rea desmatada para essa construgdo. Por fim,
0 ODS 17 se relaciona com os aeroportos a partir do momento em que ha empresas privadas
funcionando dentro dos aeroportos do governo ainda de responsabilidade da Infraero ou, por
exemplo, quando h& as concessbes aeroportuarias, acontecendo uma parceria pubico-privada

em ambos 0s casos e buscando proporcionar melhorias para a infraestrutura aeroportuaria.

2.4 SUSTENTABILIDADE AMBIENTAL AEROPORTUARIA

A partir da evolucéo das atividades industriais, a necessidade de atender as demandas
socioambientais na transi¢do do século XX para o XXI acabou proporcionando mudancgas na
gestdo de negécios (HENKES; PADUA, 2017). Com o passar dos anos, principalmente apds as
metas estabelecidas pela ONU para alcangar os ODSs, 0 conceito de sustentabilidade esta sendo
cada vez mais utilizado na sociedade mundial. De acordo com Mikhailova (2004), esse conceito
representa uma sociedade que ndo coloca em risco os elementos do meio ambiente enquanto
busca melhoria da qualidade de vida do homem na Terra, sem permitir que se esgotem 0s
recursos da natureza com sua exploracdo. Assim, o conceito de desenvolvimento sustentavel,
definido pela ctpula mundial em 2002, tem base com foco multidisciplinar relacionando meio
ambiente, desenvolvimento social e desenvolvimento econémico, buscando atender a
necessidade da sociedade atual permitindo que o planeta continue gerando recursos para o
futuro (MIKHAILOVA, 2004).

Apesar das grandes vantagens e avancos proporcionados pelo transporte aéreo para a

sociedade, esse modo de transporte também carrega consigo aspectos negativos proporcionados
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por ele para o meio ambiente (SANTOS et al., 2008). Segundo Santos e Silva (2018), quando
relacionado a necessidade de agregar a gestao econdmica, ambiental e social em seus negdécios,
0 sistema aeroportuario € um dos que mais exige recursos e apresenta inovacoes e desafios para
0S seus componentes.

Uma vez que o transporte aéreo € um setor de alto consumo de energia e agua e alto
produtor de residuos, ele tem alta participa¢do na emissao de gases poluentes para a atmosfera
(responsavel por cerca de 2% das emissdes de CO>). Proporciona, também, prejuizos a fauna e
flora desde a construcao da infraestrutura aeroportuéria até o funcionamento dos aeroportos, e
produz alta emissdo de ruido aeronautico (BETIOLO; ROCHA; MACHADO, 2009). Sendo
assim, se faz cada vez mais necessario um olhar especial quanto a questdo da sustentabilidade
aeroportudria para que o setor aéreo possa continuar trazendo cada vez mais avangos para o
desenvolvimento social mundial, porém, de forma positiva quanto aos impactos gerados para a
sociedade como um todo.

Devido ao importante crescimento do transporte aéreo ap6s a Segunda Guerra Mundial,
foi criada, em 1944, a ICAO. Com o objetivo de promover a exceléncia profissional na gestao
e operacgdo aeroportudrias, a partir de um ponto de vista internacional, a ICAO é um 0rgao
governamental composto por representantes de cada pais (SILVA; GARCIA; HENKES, 2020).
Na busca por levar a sustentabilidade para os aeroportos, a ICAO e o Conselho Internacional
de Aeroportos (ACI) criaram em 2002 o conceito de Green Airports (“Aeroportos Verdes”).
Para atingir essa classificagdo, os aeroportos devem apresentar consumo sustentavel de agua,
producédo e consumo eficiente de energia elétrica, reducdo na geracdo de residuos e conceitos
de arquitetura sustentavel para suas construgdes (ACI, 2022).

Segundo Silva e Henkes (2021), os critérios para classificacdo dos aeroportos em Green
Airports estdo cada vez mais minuciosos, valorizando o ndo desperdicio de &gua
(reaproveitando agua da chuva, por exemplo) e a troca de energia utilizada por energias
renovaveis. A partir dessas definigdes, um grande exemplo em nivel mundial de Green Airport
como primeiro aeroporto verde do mundo, cita-se o Aeroporto Ecoldgico de Galapagos, no
Equador, o qual foi construido em 2012 e utiliza apenas painéis fotovoltaicos e turbinas edlicas
como fontes de energia elétrica. Este aeroporto é considerado neutro em carbono pela Airport
Council International (ACI), além de ter 80% de sua estrutura feita com material reciclado do
antigo aeroporto (AEROPORTO ECOLOGICO DE GALAPAGOS, 2022). No Brasil, se
destacam os aeroportos de Salvador e Floriandpolis com o reconhecimento de aeroportos verdes
pela ACI nos anos de 2018 e 2019, respectivamente (SILVA; GARCIA; HENKES, 2020).

Continuando no objetivo de sustentabilidade aeroportuaria, buscando alcancar
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melhorias na qualidade do ar devido a alta poluigcdo gerada pelo transporte aéreo, a ACI Europe
(Conselho Internacional de Aeroportos na Europa) criou em 2009 o programa Airport Carbon
Accreditation (ACA). O programa recebeu elogios da ICAQ, do Painel das Na¢des Unidas para
Meio Ambiente (PNUMA) e da Uni&o Europeia por avaliar e reconhecer de forma independente
os esfor¢os dos aeroportos para medir, gerenciar e reduzir suas emissdes de CO»; além de ser o
Gnico programa de certificacdo de gerenciamento de carbono global assegurado
institucionalmente para aeroportos (AClI, 2022).

O programa ACA traz as atividades operacionais de maior influéncia nas emissoes de
COo, é especifico do local e pode ser usado em qualquer aeroporto como parte de sua atividade
diaria de gestdo ambiental e estratégia de longo prazo, pois ajuda a orientar e apoiar 0S
aeroportos por meio de um processo de melhoria continua e parceria com as partes interessadas.
Apos treze anos da criacdo do projeto e seu bom funcionamento, hoje existem 424 aeroportos
em 86 paises em todo 0 mundo inscritos e monitorados pelo programa, recebendo 4,5 bilhdes
de passageiros por ano (ACA, 2022a). Para avaliacdo, o programa divide os aeroportos
participantes em seis niveis de certificacdo: mapeamento (medicdo da pegada de carbono),
reducdo (gestdo de carbono para uma pegada de carbono reduzida), otimizacdo (engajamento
de terceiros na reducdo da pegada de carbono), neutralidade (neutralidade de carbono para
emissOes diretas por compensacéo), transformacao (transformando as operacGes aeroportuérias
e de seus parceiros de negocios para alcancar reducdes absolutas de emissdes) e transicdo
(compensacao de emissdes residuais com compensacdes confiaveis) (ACA, 2022b).

A partir dos dados do programa ACA, observa-se que apenas 49 dos 424 aeroportos
inscritos sdo neutros em emissGes de carbono no ano de 2022. A distribui¢do desses aeroportos
se da com grande concentracdo no continente europeu, pioneiro da criacdo do programa, com
38 aeroportos neutros em emissdo de CO», sendo a Suécia o pais de maior destaque com dez
aeroportos neutros, seguido da Suica com sete. Com grande discrepancia, o segundo continente
que se destaca é a Asia-Pacifico com cinco aeroportos neutros em emissao de carbono; seguido
pela América do Sul, com os aeroportos de Galapagos, Cilbao e Quito neutros em emissao de
CO2; América do Norte, com dois aeroportos (um no Texas e um no Canada); e, por fim, o
continente Africano com apenas um aeroporto, na Costa do Marfim, que é neutro em emisséo
de carbono. Porém, observa-se, também, que em 2020 o programa alcangou 0 maior nimero de
aeroportos neutros em emissdao de CO,, com 52 aeroportos, demonstrando uma queda na
quantidade para dois anos seguintes.

No Brasil nenhum aeroporto alcancou a neutralidade em emissé@o de carbono ate 2022,

mas 0 pais possui nove aeroportos inscritos no ACA. Desses, 0 aeroporto de Confins é
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classificado no nivel de reducdo; sete aeroportos (Floriandpolis, Galedo, Santos Dumont,
Macae, Vitoria, Brasilia e Natal) mapearam suas pegadas de carbono; e o aeroporto de Salvador
é classificado no nivel de otimizacédo, proporcionando o engajamento de terceiros na reducao
da pegada de carbono (ACA, 2022c).

Outro programa de avaliacdo de sustentabilidade aeroportudria em nivel mundial é a
certificacdo LEED. Criada pela US Green Build Council em 1993, o programa de construcao
verde Lideranca em Energia e Projeto Ambiental é um sistema internacional de certificacéo e
orientacdo ambiental para edificagOes, utilizado em mais de 160 paises. O programa tem como
objetivo orientar projetos, construcao e operacao de edificios de forma sustentavel, fornecendo
uma estrutura para edificios verdes de carbono econémico e melhorando a qualidade de vida da
comunidade (CHANCE, 2012; USGBC, 2022). Os edificios que possuem a certificacdo LEED
melhoram sua eficiéncia, tém uma maior economia financeira, alcancam reducéo de emisséo de
carbono e, consequentemente, proporcionam lugares mais saudaveis para a populacdo. Ou seja,
a certificacdo LEED traz beneficios econdmicos, financeiros e sociais.

Um empreendimento é avaliado de acordo com sua tipologia: se é nova construcdo e
projeto de edificio; design de interiores e construcdo; operacdo e manutencao, ou vizinhanca.
Para cada tipologia, sdo avaliadas oito &reas: localizagdo e transporte, espaco sustentavel,
eficiéncia do uso da agua, energia e atmosfera, materiais e recursos, qualidade ambiental
interna, inovacao e processos e créditos de prioridade regional (GBC BRASIL, 2022). Para
obter a certificacdo, 0 projeto precisa atender aos pré-requisitos a respeito das oito areas para,
em seguida, passar por um processo de avaliacdo atribuindo as pontuacgdes equivalentes. Essas
pontuacdes separam as construgdes em quatro niveis: Certified (40-49 pontos), Silver (50-59
pontos), Gold (60-79 pontos) ou Platinum (80+ pontos ganhos) (USGBC, 2022).

Dentre as construc@es, podem-se destacar trés aeroportos que alcancaram a certificagao
LEED: San Francisco, Boston e Atlanta. O aeroporto de S&o Francisco (SFO), nos Estados
Unidos, alcancou a certificacdo LEED Gold a partir da construgédo do seu segundo terminal. O
aeroporto se destaca por ter seu piso do segundo terminal todo feito com materiais reciclados;
apresentar reducdo de 15% de consumos energéticos; concentracdo de vendas em produtos
reutilizaveis, reciclaveis e compostaveis para que as empresas de alimentos que se instalem no
SFO facam compostagem dos restos de comida; e utilizagdo de novos encanamentos e
encanamentos duplos, permitindo o reaproveitamento de aguas desperdicadas e uma redugéo
de 40% no consumo de agua (NOGUEIRA; FALCAO, 2021; NOGUEIRA, MEIRA;
ANDRADE, 2023).

O segundo aeroporto LEED Gold em destaque € o Aeroporto Internacional de Boston,
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nos Estados Unidos, com o seu terminal A. O aeroporto investiu em uma mistura asfaltica
ambientalmente sustentavel, reduzindo, com isso, a emissdo de CO, em grande escala; utiliza
como fonte de energias renovaveis turbinas edlicas e painéis solares para geracao de energia
elétrica; e o terminal foi construido com cobertura de pavimentagao e estrutura que refletem o
calor. Por fim, o terceiro destaque de certificagdo LEED é o Terminal Internacional Hartsfield-
Jackson do Aeroporto Internacional de Atlanta, primeiro aeroporto no mundo a alcancar a
certificacdo LEED Platinum, em 2019. O reconhecimento se deu pelo langamento do Programa
de Sustentabilidade do Departamento de Planejamento e Desenvolvimento do Departamento de
Aviacdo do aeroporto, antecedido por medidas sustentaveis, como a coleta e limpeza de 4gua
da chuva do telhado a partir de filtros para utilizacdo da dgua e programa de limpeza com
reciclagem de fluxo Unico (SILVA; GARCIA; HENKES, 2020).

No Brasil, os programas de gestdo e controle do meio ambiente j4 sdo notados e
necessitam de a¢do conjunta da comunidade aeroportuéria e administracdo do aeroporto. Com
0 intuito de diminuir os impactos ambientas e seus riscos, a ANAC estabeleceu planos e
programas de gestdo e controle ambientais, como o Regulamento Brasileiro da Aviacdo Civil
(RBAC) 161, em que determina normas para o funcionamento dos aerédromos de acordo com
o ruido produzido, e 0 RBAC 153, que determina procedimentos basicos de gerenciamento do
risco da fauna (ANAC, 2021d; ANAC, 2023e). Segundo Gongalves (2016), a ANAC destaca

12 programas:

1. Planos de gerenciamento de residuos (o aeroporto é responsavel por todos os residuos
gerados até a sua destinacdo adequada);

2. Programa de gestdo do perigo da fauna (torna obrigatério o aeroporto tomar medidas a
respeito das aves que ficam nas proximidades das suas pistas para minimizar os riscos de
acidentes);

3. Plano de emergéncia aeronautica em aerédromo (prever formas de minimizar os danos
ambientais provenientes de procedimentos de emergéncia aeronautica);

4. Controle de proliferacdo de vetores (obrigatoriedade de os aeroportos tomarem atitudes
para atender as recomendacdes sanitarias);

5. Programa de controle do uso do solo no entorno (obrigat6rio minimizar o impacto do ruido
aeronautico nas areas proximas ao aeroporto);

6. Plano de recuperacao de areas degradadas (sendo obrigatorio promover a recuperacao das
areas desmatadas para construcdo ou ampliacdo da infraestrutura aeroportudria, evitando

erosoes);
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7. Plano de gestdo dos recursos naturais (dgua e energia);

8. Programa de acompanhamento e monitoracdo dos impactos (controle e minimizacao dos
impactos proporcionados pelos aeroportos);

9. Programa de combustiveis e reducdo de emissoes;

10. Programa de energias alternativas;

11. Programa de gestdo de informacgdes (criacdo de um banco de dados com principais
indicadores ambientais); e

12. Contabilidade ambiental (promovendo planejamento de a¢des assertivas a respeito do meio
ambiente).

Com o intuito de promover cada vez mais medidas sustentaveis no transporte aéreo, foi
criadaem 2019 pela ANAC a primeira edigdo do projeto “Aerédromos Sustentaveis”. O projeto,
que ja realizou quatro edicdes até 2022, tem como premissa avaliar a sustentabilidade ambiental
aeroportudria dos aeroportos inscritos no projeto a partir de um indice de sustentabilidade
diretamente relacionado aos critérios determinados pela ANAC para avaliar os aeroportos,
sendo separados em “critérios globais” (com temas mais abrangentes) e em ‘critérios
especificos” (com temas mais direcionados e que compdem os critérios globais). As inscrigdes
para participar do projeto sdo gratuitas e abertas para qualquer aeroporto brasileiro, podendo
ser publico ou privado. E, com a finalidade de criar uma competicdo sadia entre os aeroportos
em busca de alcancarem uma maior sustentabilidade, ao final da edi¢do sdo dadas pontuacgdes
e a partir delas é criado um ranking identificando o aeroporto mais sustentavel da edicéo
(ANAC, 2023a).

Para participar, a empresa responsavel pelo aeroporto preenche o formulario
disponibilizado pela ANAC se candidatando e respondendo as perguntas condutoras de cada
critério especifico. Para a primeira edi¢do, os aeroportos foram avaliados sem setorizacdao, mas
desde a segunda edicao os aeroportos inscritos sdo separados de acordo com sua movimentagéo
de passageiros, segundo a RBAC 153 e emenda numero 06, e a partir das respostas, a ANAC
avalia os critérios e os classifica quantitativamente, obtendo o indice de Sustentabilidade. Além
disso, sdo avaliadas iniciativas sustentaveis para os critérios estabelecidos, como exemplo:
instalacdo de painéis solares, captacdo de agua pluvial, regras limitando a geracao de residuos,
projeto de compostagem acelerada, utilizagdo de veiculos elétricos e reuso de agua tratada
(ANAC, 2021b; ANAC, 2022a; ANAC, 2023c).

Na primeira edi¢do, em 2019, o projeto teve 23 aeroportos inscritos. Os aeroportos foram

avaliados a partir de temas de destaque (qualidade do ar, mudancas climaticas e ruido), critérios
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globais (gestdo de residuos; gestdo de energia elétrica; gestdo organizacional; gestdo hidrica;
gestdo do ruido aerondutico; gestdo da mudanca climatica; educacdo ambiental; gestdo do solo,
fauna e flora; e gestdo de emissbes atmosféricas) e seus respectivos critérios especificos,
totalizando 36. A partir dessa avaliagdo, foi obtido o resultado (indice de Sustentabilidade) de
cada aeroporto e em seguida foram classificados em trés niveis de desempenho de acordo com
seus resultados: nivel inicial (resultado igual ou maior que 25% ou menor 50%), nivel
intermediario (resultado igual ou maior que 50% ou menor que 75%) ou nivel avancado
(resultado maior ou igual a 75%). Assim, o campedo da primeira edigdo do projeto foi o
Aeroporto Internacional de Salvador, alcancando 88,85% (nivel avangado) no indice de
Sustentabilidade. O ultimo colocado foi o aeroporto de Macaé no Rio de Janeiro, com 45,49%
(nivel inicial) (ANAC, 2020c).

J& na segunda, terceira e quarta edi¢ces do projeto, os aeroportos foram primeiramente
divididos em quatro grupos de acordo com a movimentagdo de passageiros/ano para que assim
pudessem ser feitas analises mais adequadas. Os quatro grupos sdo: Classe I, com
movimentacao de passageiros/ano inferior a 200.000; Classe 11, igual ou superior a 200.000 e
inferior a 1.000.000; Classe Ill, igual ou superior a 1.000.000 e inferior a 5.000.000; e Classe
IV, igual ou superior a 5.000.000. Quanto aos temas de destaque, em todas as trés edicGes
continuaram com os mesmos da primeira edi¢do: qualidade do ar, mudancas climaticas e ruido.
Porém, apesar de manter o contexto, houve modificacBes nos critérios globais e especificos
utilizados para a avaliacdo, visto que para as edi¢fes de 2021 e 2022 foram retirados os critérios
globais “gestao da biodiversidade”, “gestao da satde e bem-estar” e “educagdo ambiental” em
relacdo a edigdo de 2020. Apds a avaliagdo dos aeroportos inscritos, totalizando 16 no ano de
2020, 20 no ano de 2021 e 53 no ano de 2022; eles foram classificados, mais uma vez de acordo
com o seu resultado do indice de Sustentabilidade, dessa vez em duas classes: 12 classe
(aeroportos que obtiveram pontuacdo final igual ou maior do que a média simples do seu grupo)
e classe executiva (pontuacdo final menor do que a média simples do seu grupo) (ANAC,
2021b; ANAC, 2022a; ANAC, 2023c).

Ao fim da segunda edicédo do projeto, apds a avaliacdo por 38 critérios especificos e 10
critérios globais, os participantes foram classificados quanto a sua pontuacdo alcancada. Os
destaques ficaram para o Aeroporto Internacional de Salvador (grupo C-1V), Aeroporto
Internacional de Manaus (grupo C-l11) e Aeroporto de Macaé (grupo C-l), 0s quais tiveram
maiores pontuagdes dentre os trés grupos que tiveram aeroportos inscritos, visto que ndo houve
participante que se encaixasse no critério do grupo C-Il. Na terceira edi¢do, continuando como

0 maior destaque pela terceira edicdo consecutiva, o Aeroporto Internacional de Salvador
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obteve a maior pontuacdo do grupo C-1V, seguido pelo Aeroporto Internacional de Belém
(grupo C-I11), Aeroporto de Montes Claros (grupo C-I1) e Aeroporto Campo de Marte (grupo
C-1) (ANAC, 2021b).

E, por fim, na quarta edi¢do, vale a pena destacar o Aeroporto Internacional de Belo
Horizonte. Operado pela empresa BH Airport, o aeroporto de Confins obteve um grande
crescimento dentre as trés ultimas edi¢cdes do projeto no grupo C-1V, saindo de integrante da
classe executiva na segunda edicdo para primeira classe na terceira edicdo e campedo da quarta
edicdo do projeto com 98,32% no indice de Sustentabilidade, superando o Aeroporto
Internacional de Salvador e o aeroporto de Fortaleza que ficaram na segunda e terceira
colocacgOes, respectivamente. No grupo C-lIl, o primeiro colocado foi o Aeroporto de
Florianopolis, seguido pelos Aeroportos de Vitoria e Manaus, tendo como destaque a empresa
Zurich Airport que opera os dois primeiros colocados desse grupo. Em andlise do grupo C-I1, 0
destaque ficou com os aeroportos de Boa Vista e Porto Velho que empataram na primeira
colocacdo, alcancando 83,26% do inidice de sustentabilidade, com o aeroporto de Campo de
Marte (Unico aeroporto operado pela Infraero que obteve classificacdo entre os trés primeiros
entre os quatro grupos) que ficou em segundo lugar e o aeroporto de Rio Branco que ficou em
terceiro, sendo os primeiros e o terceiro colocados admistrados pela VINCI Airports.
Finalizando, no grupo C-1 o terceiro colocado foi o aeroporto de Campina Grande, 0 segundo
foi o Sdo Paulo Catarina Aeroporto Executivo e o primeiro colocado foi o Aeroporto de Macaé
(ANAC, 2023b).

E importante destacar sobre o projeto “Aerédromos Sustentaveis” que para cada critério
especifico ha um peso utilizado para calcular a pontuagio de cada aeroporto até obter o indice
de Sustentabilidade. O peso € definido a partir da metodologia Analytic Hierarchy Process
(AHP) pela relevancia do critério especifico para que o seu critério global atinja seu objetivo.
A pontuacdo do indicador de sustentabilidade é obtida a partir da soma das pontuacGes dos
critérios globais que por sua vez sdo obtidos a partir da soma de cada critério especifico em
cada critério global. E notdrio pontuar, também, que o projeto ainda n3o tem um padrdo de
crtiérios a serem respondidos pelos aeroportos que se inscrevem e, por ndo exigir a
obrigatoriedade de inscri¢ao dos aeroportos brasileiros, ainda ndo ha uma participacdo unanime
desses e também ndo h& uma participacdo constante dos aeroportos que ja participaram de
alguma das trés edigdes. Dessa forma, tém-se um ranking sustentavel dos aeroportos de cada
edicdo de forma isolada, porém ndo é possivel fazer uma comparagéo e analisar o crescimento
ou retrocesso dos mesmos ao longo das edicdes (NOGUEIRA, MEIRA; ANDRADE, 2023).

Apoés a terceira edicdo do projeto Aerodromos Sustentaveis, a ANAC deu inicio a um
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novo projeto. O projeto “Sustentar” teve sua primeira edicdo com resultados divulgados em
2022 a respeito dos dados do ano de 2021 e a segunda edicdo com resultados divulgados em
2023 a respeito dos dados do ano de 2022. O novo projeto € um desdobramento do projeto
“Aerédromos Sustentdveis”, porém os participantes sdo empresas aéreas que operam com
transporte aéreo de passageiro ou carga, operam sob os Regulamentos Brasileiros de Aviagao
Civil (RBAC) numero 121 ou taxi-aéreo (RBAC 135). O objetivo do novo projeto é similar ao
projeto anterior, pois busca propagar a adocdo de melhores préaticas de gestdo ambiental pelos
operadores aéreos nacionais buscando alcangcarem maior sustentabilidade ambiental (ANAC,
2022c).

A inscrigao para participar do projeto “Sustentar” ¢ feita a partir de formulario online e,
em seguida, os participantes sdo separados em dois grupos de acordo com a sua operacgdo. Os
operadores aéreos que possuam especificacdo operativa de acordo com o RBAC 121 sao
alocados para o grupo 121, “Empresa aérea” e os operadores aéreos que possuam especificacao
operativa de acordo com 0 RBAC 135 (mas que ndo possuam especificacdo operativa de acordo
com o RBAC 121) séo classificados no grupo 135, “Taxi-aéreo”. Depois de separados em seus
respectivos grupos, o projeto utiliza a mesma metodologia aplicada na 28, 32 e 42 edi¢do do
projeto Aer6dromos Sustentaveis com critérios globais e especificos, 0s pesos para os critérios
de avaliacdo sendo determinados pelo método AHP e classificacdo dos participantes apos a
avaliacdo em dois grupos (12 classe e classe executiva), sendo excluidos os participantes que
alcancgassem pontuacao inferior a 25% do total (ANAC, 2022c; ANAC, 2023d).

Na primeira edigao do “Sustentar” foram utilizados cinco critérios globais e 26 critérios
especificos, totalizando 31 critérios de avaliagdo. A partir disso, é valido listar os cinco critérios
globais utilizados: gestdo organizacional e educacdo ambiental; transi¢do energética; eficiéncia
operacional; emisses atmosféricas; e recursos naturais. E fundamental pontuar ainda que os
participantes inscritos foram Azul Linhas Aéreas Brasileiras, Gol Linhas Aéreas, TAM Linhas
Aéreas (LATAM) e Lider Taxi Aéreo, estando os trés primeiros operadores inseridos no grupo
121 e o ultimo inserido no grupo 135. Apds a avaliagcdo, a Azul alcangou a pontuacao 74,98%
guanto a sua sustentabilidade, a Gol alcangou 62,66%, a LATAM 38,76% e a Lider ficou com
35,93%. Dessa forma, Azul, Gol e Lider se classificaram como 12 classe em seus respectivos
grupos e a LATAM se classificou como classe executiva no seu grupo (ANAC, 2022c).

A segunda edicdo do projeto Sustentar teve seus resultados divulgados em janeiro de
2023. Os critérios globais para avaliagdo dos participantes continuaram 0s mesmo cinco que
foram utilizados na edicdo anterior, porém foram utilizados 28 critérios especificos nessa edi¢édo

e deixado registrado pela organizacdo que esses critérios de avaliagcdo variam de ano a ano, o
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que impacta diretamente na pontuacéo dos participantes. Outra modificagéo feita foi em relacéo
aos temas de destaque, substituindo “combustiveis alternativos para aviagao” por “ruido”.
Completando a analise, os participantes também foram os mesmos da primeira edi¢do, contudo
o0 operador aéreo que mereceu destaque foi a LATAM, que exibiu um crescimento de 45% entre
as duas edig0es e se tornou a primeira colocada da primeira classe no grupo 121 na segunda
edicdo com 83,43%, seguida da Azul (com 76,23%) e da Gol (57,12%), esta ultima sendo
classificada como classe executiva. J& no grupo 135, mesmo que com uma Unica participante,
a empresa Lider também mostrou grande crescimento de, aproximadamente, 27% entre as duas
edicdes, finalizando a segunda edi¢do com 63,03% de pontuacao sustentdvel (ANAC, 2023d).

Devido as iniciativas como as dos projetos destacados anteriormente, 0s aeroportos
brasileiros estdo cada vez mais adotando medidas sustentaveis. Pode-se destacar o Aeroporto
Internacional de Belo Horizonte, administrado pela empresa BH Airport, devido ao seu notério
crescimento no &mbito sustentavel nos tltimos dois anos, chegando a reduzir 175 toneladas de
emissdes de gas carbbnico e tendo como meta ser emissao zero até o ano de 2050. Essa melhoria
se deu a partir de medidas, como: reducdo da movimentacdo de empilhadeiras no terminal de
cargas, reducdo do trajeto da frota de veiculos utilizados para translado dentro do sitio
aeroportuario, mudanca de horario de acendimento e desligamento das torres de iluminag&o dos
patios de aeronaves e; conseguindo, a partir dessas medidas, alcangar o certificado de energia
100% limpa e nivel 2 da certificacdo ACA. Além de reducao de diéxido de carbono, o aeroporto
se destaca por utilizar processo de compostagem acelerada transformando residuos em adubo
utilizado no préprio sitio aeroportuério; sistema de coleta, armazenamento e aproveitamento de
aguas pluviais no terminal de passageiros; geracdo de empregos para 27 familias a partir da
coleta seletiva solidaria; e cuidado com areas verdes e fauna (BH AIRPORT, 2022).

Porém, o grande destaque brasileiro fica com o Aeroporto Internacional de Salvador,
administrado pela Vinci Airports, o qual ficou conhecido mundialmente por ser o primeiro
aeroporto nivel 3 da certificagdo ACA no Brasil, reduzindo emissdo de dioxido de carbono em
mais de 29% em julho/2021 comparado a julho/2018, envolvendo n&o apenas o aeroporto, mas
também terceiros (de companhias aéreas a prestadores de servi¢os) no processo de reducédo de
carbono (SALVADOR BAHIA AIRPORT, 2022). Além disso, o Aeroporto de Salvador
continua sendo o0 mais sustentavel do pais em todas as trés edi¢fes do projeto Aer6dromos
Sustentaveis da ANAC (atingindo o maior valor do indice de Sustentabilidade). Esse resultado
se d& a partir da troca de todas as lampadas convencionas por lampadas LED; preservacdo de
mais de 200 espécies de aves catalogadas, capturando e tratando os animais para soltura em

locais adequados (reduzindo a colisdo dos mesmos com as aeronaves); e € 0 primeiro aeroporto
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no pais a ser aterro zero e utilizar usina solar para geracdo de energia (MARTINS; HENKES,
2022; NOGUEIRA; FALCAO, 2021).

2.5 ESTUDOS SOBRE MEDIDAS SUSTENTAVEIS AEROPORTUARIAS

A partir do conceito de sociedade sustentavel e da necessidade de diminuir os impactos
negativos proporcionados pelos aeroportos, estdo sendo criados cada vez mais projetos
sustentaveis aeroportuarios. Baseados nesses projetos, os administradores dos aeroportos estao
cada vez mais tomando iniciativas e adotando medidas sustentaveis. Essas medidas tém o intuito
de reduzir emissdo de gases poluentes e consumo de residuos, reduzir o consumo e adotar o
modelo sustentadvel de energia elétrica, utilizar de forma eficiente os recursos hidricos
disponiveis e entre outros fatores de importancia para tornar os aeroportos ambientes cada vez
mais sustentaveis para os que estiverem dentro e fora da infraestrutura aeroportuéria. Até por
isso, alguns pesquisadores tém se dedicado a estudar esse assunto.

Gongcalves (2016) estudou 19 aeroportos internacionais avaliados pela ACI a respeito
das préticas sustentaveis adotadas. A partir do estudo, tem-se cinco aeroportos com metas

apresentando uso de combustivel alternativo buscando reducao de emissao de COz:

1. Aeroporto de Phoenix, Estados Unidos (utilizando gas para seus veiculos de transito
interno);

2. Aeroporto da BAA, Reino Unido (meta de reducdo de 15% em relagdo aos niveis emitidos
em 1990 de emissdo de CO, para o ano de 2010, aumentando eficiéncia energética,
utilizando fontes de energia renovaveis e investindo em transportes publicos alternativos
para diminuir a utilizacdo de carros particulares);

3. Aeroporto de Frankfurt, Alemanha (testando veiculos movidos a hidrogénio);

4. Aeroporto de Hong Kong, na China (substituindo 43 veiculos de sua frota por unidades de
baixa emissdo de gases ou por abastecimento de combustiveis alternativos); e

5. Aeroporto Internacional de Dallas, Estados Unidos (alcancando reducdo de 86% na
emissdo de oxido de nitrogénio devido a substituicdo de quase toda a sua frota de veiculos

por unidades de baixo nivel de emissdo de gases).

Quatro aeroportos utilizando de medidas para reduzir a polui¢do sonora:

1. Aeroporto de Oakland, EUA (estabelecendo um programa junto a comunidade de
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isolamento acustico das residéncias e escolas que ficam situadas dentro da zona de ruido);

2. Aeroporto de Hamburgo, Alemanha (estabelecendo tarifas de pouso de acordo com o peso
e a capacidade de produzir ruido das aeronaves);

3. Aeroporto de Viena, Austria (a partir da gestdo de obras a respeito da operacio noturna nas
rotas de voos e prevencgdo de novas construcGes nas areas de alto impacto de ruido); e

4. Aeroporto de Detroit, EUA (criacdo do programa de isolamento residencial a poluicao
sonora, colocando barreiras sonoras no perimetro do aeroporto, adquirindo a prego de
mercado 265 casas onde o barulho aerondutico era mais impactante, modificando
procedimentos de controle de trafego aéreo, modificando com isolamento acustico as casas
gue necessitam e estabelecendo de regras para o uso da pista de pouso e decolagem e de

procedimentos operacionais da aeronave em solo).

Continuando, Gongalves (2016) separa outros quatro aeroportos internacionais, agora

de acordo com medidas de reuso e reciclagem. Sobre as medidas de reuso e reciclagem:

1. Aeroporto de Seattle-Tacoma, EUA, faz envio mensal de 10 a 12 toneladas de café para
estacdo de compostagem, aumentando em seis vezes 0 que fazia trés anos antes de
estabelecer a meta;

2. Aeroporto de Los Angeles, EUA, conseguindo promover a geracdo de energia alternativa a
partir da destinacdo anual de cerca de 8 toneladas de residuos organicos para producéo de
gas metano;

3. Aeroporto de Jersey, UEA, reciclando o concreto da antiga pista de pouso e decolagem para
calcadas de pedestres e outros pavimentos;

4. Aeroporto de Stansted, Reino Unido, compostando e reciclando a grama cortada das areas
aeroportudrias, deixando-a maturar por cinco semanas e apés isso sendo utilizada como

fertilizante.

Outros dois aeroportos que também sdo destacados no estudo, desta vez por reutilizacédo
da agua da chuva, séo o aeroporto de Auckland, Nova Zeléandia, o qual trata a &gua da chuva
dentro da tubulacdo e a devolve, sem impurezas a baia e o aeroporto de Atenas, Grécia,
utilizando agua recolhida da chuva para uso em plantas e irrigagdo. Outro aeroporto em
destaque, dessa vez no ambito energético, é o aeroporto de La Palma, na Espanha, sendo o
primeiro aeroporto espanhol a instalar a producdo de energia eolica, produzindo entre maio e

novembro de 2003 cerca de 943 MWh, economizando 34 mil euros. Em seguida, 0 aeroporto
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de Estocolmo, na Suécia, se destaca por ser o primeiro aeroporto sueco a ser climaticamente
neutro, reduzindo emissdes de CO: a partir de agdes efetivas. Por fim, o aeroporto de Chicago,
nos EUA, se destacou pela adocao de politicas de educacdo ambiental, instalando 22 quiosques
temporarios no aeroporto com o objetivo de incentivar educacdo ambiental dos passageiros.

Guedes et al. (2010) estudaram a avifauna presente no aeroporto de Brasilia, com o
objetivo de avaliar as colisbes das aves com as aeronaves, detectar e sugerir medidas
preventivas para o local de estudo. Apos metodologia aplicada, identificaram que a maioria das
colisbes acontece nas proximidades da pista e cabeceira e que a maior incidéncia acontece
durante a fase de pouso, aproximacao e decolagem. ldentificaram que o aeroporto utiliza de
fogos de artificio para afastar as aves com o som para evitar as colisdes, porém observaram que
esse dispositivo de afugentamento funciona apenas por um tempo, pois as aves acabam se
acostumando. Assim, recomendaram a utilizacdo de processos de modificacdo ambiental em
locais de atracdo para reduzir os atrativos para as aves e conseguir minimizar ou até mesmo
eliminar o risco de ocorrerem colisdes envolvendo aves e aeronaves.

Betiolo, Rocha e Machado (2009) avaliam o impacto causado pelo transporte aéreo a
partir das emissdes de CO2 proporcionadas por esse meio de transporte. Uma vez que a emisséo
de CO; interfere auxiliando no aumento do aquecimento global, os autores sugerem medidas
para reduzir essa emissdo. Como medidas a serem tomadas para alcangar essa reducdo eles
indicam desenvolvimento de novas tecnologias para fabricantes de motores e aeronaves, para
pesquisa sobre bioquerosene e sobre célula a combustivel; melhorias na infraestrutura e
operacOes aeroportuarias, evitando desperdicio de combustiveis, congestionamentos e atrasos;
substituicdo de veiculos movidos a diesel por elétricos e instalacdo de painéis fotovoltaicos; e
manutencdo nas aeronaves, controlando o peso, alinhamento e nivelamento de superficies,
limpeza continua da aeronave e inspecéo e calibracdo de instrumentos. Como o estudo nao foi
direcionado a algum aeroporto, ele também ndo obteve resultados.

Bak (2018) mostrou em seu estudo medidas sustentiveis que ja sdo utilizadas em
aeroportos e conseguem auxilia-los a alcancarem os ODS. A respeito da sustentabilidade da
agua e saneamento, o estudo traz como exemplo a utilizacao de reguladores de vazao, torneiras
eletrénicas sem toque (aeroporto em Cracdvia), mictorios sem agua (aeroporto internacional de
Pequim, aeroporto internacional de Changshui, aeroporto de Bruxelas e aeroporto de Frankfurt),
sistema de descarga dupla (aeroporto de Cracdvia), aproveitamento de agua da chuva (aeroporto
de Vancouver e aeroporto de Frankfurt), aproveitamento de &guas cinzentas através de
instalacOes sanitarias integradas (aeroporto de Vancouver) e geracdo de agua potavel da

umidade do ar-condicionado.
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A respeito da energia acessivel e limpa, o0 mesmo estudo traz como medidas a
implantacdo de bancos solares para carregamentos de dispositivos moveis ou obtencdo de
informacdes (aeroporto de Cracdvia), utilizacdo de painéis solares (aeroporto de Cochin, na
india, sendo o primeiro no mundo a operar totalmente com energia solar), utilizago de energia
edlica, uso de iluminagdo LED e secadores de méos eficazes nos banheiros. Continuando, além
de uso de agua e energia de forma eficiente, relacionadas a consumo e producédo sustentaveis,
traz como medidas reuso e reciclagem de residuos (aeroporto de Wellington na Nova Zelandia)
e a compostagem de alimentos (aeroporto de Sado Francisco). E, por fim, relacionando a agéo
climética, o estudo traz como principal medida a implantacdo de telhados verdes, apesar dos
potenciais problemas com as aves e custos, 0s quais ja sdo implantados nos aeroportos em
Holanda, Suica, Italia, Franca, Poldnia e em trés aeroportos na Alemanha.

Sameh e Scavuzzi (2016) estudaram as principais questdes ambientais associadas a
operacgéo dos aeroportos, destacando as emissdes dos GEE, poluic¢do sonora, utilizagdo do solo,
producdo de residuos e congestionamento. Eles destacam como uma das soluc@es a utilizacao
dos sistemas ATM (Gerenciamento de Trafego Aéreo) para economia de combustiveis,
encurtando rotas, reduzindo emissdes de CO; e otimizando o0 uso da pista do aeroporto, evitando
0 desgaste dela para futura manutengéo ou construcao de nova pista. Porém, os autores também
ressaltam a importancia de trés medidas: estudo cuidadoso dos encargos ambientais reais
acompanhados das atividades do aeroporto e planos para crescimento adicional; desenho de
planos e esquemas de controle e diminui¢do dos 6nus, com engajamento das comunidades; e
monitoramento continuo e relatérios de publicacdo. Como ndo houve estudo de caso em
aeroporto especifico, o estudo ndo apresenta resultados obtidos.

Baxter, Srisaeng e Wild (2018a) realizaram um estudo de caso no aeroporto
Internacional de Kansai, no Japdo, a respeito da gestdo de energia sustentavel. O estudo foi
realizado para o periodo de 2002 até 2015 e por todas as areas do terminal permanecerem em
operacdo desde o primeiro voo do dia até o ultimo voo do dia, por ter um grande terminal de
passageiros e sem divisorias, hda um grande consumo de energia nesse aeroporto. Apesar do
aumento da movimentacdo de passageiros, 0 aeroporto de Kansai conseguiu obter reducao no
consumo de energia no periodo estudado a partir das suas iniciativas sustentaveis: uso de
hidrogénio a partir de energia renovavel como fonte de energia para equipamentos em servico
de solo do aeroporto e veiculos que operam no aeroporto; utilizacdo de energia solar e edlica;
energia elétrica fixa no solo para uso das aeronaves; uso de iluminacdo de LED; uso de um
sistema de ar condicionado automatizado (vinculando a funcéo liga e desliga dos equipamentos

ao sistema de informacdes de passageiros) e ventiladores de teto; reducdo do tempo de
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inatividade de veiculos no aeroporto; uso de veiculos ecoldgicos; e formacao de um Comité de
Conservacdo de Energia. Como resultado, o aeroporto obteve redugdo do consumo de energia
por ar-condicionado em 34%, reducdo das emissdes de CO2 em, aproximadamente, 1.500
toneladas/ano, conservacao e economia de energia e reducdo nos custos; reducdo de cerca de
727 toneladas de CO2 em 2013 devido a economia de energia; reducdo no consumo de energia
em aproximadamente 20.000 MWh entre os 13 anos de estudo.

Baxter, Srisaeng e Wild (2018b) apresentaram um segundo estudo realizado no
aeroporto de Kansali, terceiro aeroporto mais movimentado do Japdo, dessa vez a respeito da
gestdo sustentavel de residuos aeroportuarios. O estudo também foi realizado entre os anos de
2002 e 2015 e avaliou o destino de residuos totais, residuos incinerados e residuos de aterro,
observando um aumento na quantidade de residuos reciclados e uma diminui¢do nos residuos
enviados para aterro sanitario nesse periodo de estudo. Observou-se, também, a procedéncia
desses residuos, dando exemplo os residuos gerados pelas aeronaves, os produzidos nos
escritérios dos aeroportos, nos banheiros e nas construcdes ou reformas dentro do aeroporto.
Esses residuos sdo, em grande maioria, papel, madeira, garrafas plasticas, roupas, vidros e
residuos metalicos. A partir da natureza dos residuos gerados pelo aeroporto de Kansai, 0 estudo
mostrou que o aeroporto produz cerca de 1.364 toneladas por ano de residuos reciclaveis (13%
do total de residuos), 992 toneladas por ano de residuos destinados a aterro (9,6%) e 8.000
toneladas de residuos que podem ser incineradas (77%). Assim, o0 aeroporto em analise adotou
medidas dos 3Rs (reduzir, reciclar e reutilizar), passou a incinerar os residuos combustiveis em
uma central de incineracdo do aeroporto e destina a menor parte dos residuos, que nao pode ser
incinerada e nem reciclada, para aterros sanitarios. Porém, apesar das reducGes conquistadas
nas emissbes de CO., durante o periodo de estudo o aeroporto ainda ndo estava usando
combustivel de residuos como fonte de energia.

Baxter, Srisaeng e Wild (2018c) realizaram um terceiro estudo a respeito da
sustentabilidade do aeroporto de Kansai, sendo este para avaliar a gestdo sustentavel da agua
no aeroporto. O terceiro estudo foi realizado com dados equivalentes aos anos de 2002 a 2016.
Com a finalidade de aperfeicoar a utilizacdo da agua, o aeroporto investiu em medidas, como:
reducdo e monitoramento do consumo de agua no sitio aeroportuario; reaproveitamento da agua
apos tratamento; e proteger da poluicdo e monitor a qualidade das dguas subterraneas. Uma vez
que o aeroporto opera um centro de tratamento de aguas residuais, as aguas utilizadas no
aeroporto sao tratadas e, sempre que possivel reutilizadas para descargas sanitarias, lavar pistas
ou para fins de irrigacdo. Como resultado, mesmo com o aumento trafego nos ultimos anos, o

aeroporto conseguiu reduzir o consumo total de agua, consumo por passageiro e consumo de



58

agua por movimentacdo de aeronave. Sobre os resultados, é destacado o aumento em 235 mil
metros cubicos na “reciclagem” de dgua em 2015 contra 2009 e redugao do consumo em 1,14
milhdes de metros cubicos no ano de 2015 comparado a 2002.

Baxter, Srisaeng e Wild (2021) realizaram um estudo sustentavel sobre o uso de
biocombustiveis no aeroporto de Oslo Gardermoen, Noruega, primeiro aeroporto no mundo a
oferecer biocombustiveis de aviacdo a todas as companhias aéreas em 2016. Os
biocombustiveis podem ser: combustiveis renovaveis de aviacao hidro processados (produzidos
a partir da hidrodesoxigenacdo de 6leos vegetais, gorduras animais, graxa residual, 6leo e algas
e bio-6leo); Combustiveis Fischer Tropsch (combustiveis de hidrocarbonetos); biodiesel
(combustivel biodegradavel formado a partir de gorduras animais ou 6leos vegetais, porém néo
¢ apropriado para uso de combustivel de aviacdo devido a baixa densidade e eficiéncia
comparado aos outros); biohidrogénio liquido e biometano (produzido a partir de recursos
diversos de biomassa, porém o hidrogénio liquido ndo pode ser usado como combustivel para
motores de aeronaves convencionais, e 0 metano liquido pode ser usado como combustivel em
alguns tipos de aeronaves, porém € um poderoso gas do efeito estufa); e bioalcoois, como
bioetanol e butanol (bioetanol néo € indicado para aviagdo por conta da sua volatilidade, baixo
ponto de fulgor-brilho intenso- e densidade de energia). Como consequéncia do uso de
biocombustiveis, o estudo constatou que o aeroporto alcangou reducdo de 10 a 15% nas
emissdes de gases de efeito estufa. J& como planos futuros, a Noruega tem a meta de que até
2030 o combustivel da avia¢do fornecido na Noruega seja 30% biocombustivel sustentavel.

Sebastian e Louis (2021) estudaram os tipos e fontes de residuos gerados nos aeroportos,
as praticas sustentaveis adotadas para reduzi-los e os desafios encontrados. Segundo o estudo,
0s residuos aeroportuarios podem ser: organico (compostaveis); de construcdo e demolicao;
perigosos e industriais; de banheiro; de companhias aéreas; e de lixo hospitalar (aumentaram
principalmente por conta da Covid-19). Os autores destacaram também as medidas mais
adotadas para obter reducéo na producdo de residuos, sendo elas: politica dos 3-R (reducdo,
reutilizacdo e reciclagem); compostagem; incineracdo dos residuos como fonte de energia; e
gestdo de residuos de cabine. O estudo cita como exemplo medidas sustentaveis utilizadas em
mais de 40 aeroportos e seus resultados, alem das medidas adotadas por 12 companhias aereas.

Porém, vale destacar sobre a politica dos 3-R o aeroporto de Munich, o qual destina
apenas 10% dos seus residuos para aterros, pois 79% dos residuos sdo reciclados e 11%
enviados para usina de biogas. Vale destacar, também, o aeroporto de Sidney, conseguindo
desviar 43% dos residuos dos aterros a partir de eliminacao de sacolas e canudos plasticos e

instalacdo de bebedores, que chegam a reduzir em 1.400 garrafas plasticas diariamente. O
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terceiro destaque vai para o aeroporto internacional de Denver sobre a compostagem de residuos
organicos e toalhas de papel, evitando que mais de 72 toneladas vao para o aterro sanitario, o
aeroporto de John Wayne por possuir um programa de compostagem de borras de café e
residuos verdes, desviando mais de 150 toneladas de borras de café, e o aeroporto de Singapura,
convertendo 290 toneladas de residuos alimentares em aguas residuais; e, por fim, a respeito da
incineracdo, pode-se destacar o aeroporto de Londres Heathrow, desviando 5.500 toneladas de
plastico para incineracao, gerando Oleo a partir do plastico, e 0o Aeroporto Internacional de
Toronto, o qual destina mais de 2.000 toneladas de residuos para incineracao, utilizando o vapor
produzido para fornecer energia a 9.000 residéncias (SEBASTIAN; LOUIS, 2021).

Sreenath, Sushakar e Yusop (2021a) investigaram o desempenho energético, exergético,
econémico, ambiental, energoecondmico, exergoecondmico e econdémico ambiental (7E) da
usina de energia solar fotovoltaica proposta nas instalacdes de sete aeroportos indianos, todos
com um sistema fotovoltaico solar de 5 MW idéntico em cada aeroporto. Apds o estudo,
consegue-se observar que todos os sete aeroportos (Madura, Visakhapatnam, LuckNow,
Dehradun, Goa, Ahmedabad e Jaisalmer) tém area suficiente para instalar o sistema fotovoltaico
de 5 MW, porém, apesar de apresentarem desempenho superior a 79%, eficiéncia do sistema
superior a 14% e eficiéncia exergética de cerca de 10%, os aeroportos obtiveram eficiéncias
diferentes. Dessa forma, observou-se que o aeroporto de Dehradun pode proporcionar 0 maior
lucro ao investidor e beneficios ambientais ao operador aeroportuario e que as eficiéncias
variam de acordo com o clima e a necessidade dos insumos econdmicos de cada aeroporto.

Sreenath, Sushakar e Yusop (2021b) realizaram um segundo estudo a respeito da
sustentabilidade ambiental aeroportuéria, mas desta vez com base em aeroportos asiaticos.
Foram analisadas as gestdes de energia, emissdes, aguas e efluentes, gestao de residuos solidos
e ruidos operacionais; e relacionadas aos ODS, destacando os ODS 8, 9 e 11, como mais
influentes na sustentabilidade aeroportuaria, e os ODS 14 e 15 como menos relacionados com

as praticas sustentaveis nos aeroportos. Por fim, vale destacar as medidas mais utilizadas para:

e Sustentabilidade energética: reducdo no uso de energia (maximizando o uso de
iluminacdo natural e utilizando LED), instalacdo de modelos elétricos eficientes na area
de coleta de bagagem junto com otimizacéo de ar-condicionados e utilizacéo de energias
renovaveis (sistema solar fotovoltaico e compra de eletricidade de fontes de energia
verde, como hidrogénio como combustivel);

e Medidas para diminuir as emissdes: aumento da capacidade da pista (para evitar atrasos

Nos vOOos e aeronaves na pista), utilizacao de biocombustiveis, instalacéo de telhado verde
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e implantacdo de energia solar fotovoltaica nos edificios dos aeroportos, destacando um
operador aeroportuario da Noruega (Avinor) gue tem como objetivo reduzir em 30% o
total de combustivel da aviacédo até 2030 e o aeroporto de Hong Kong que introduziu
equipamento de servicos terrestres movidos a energia elétrica;

e Medidas de gestdo de agua e efluentes: destacando o aeroporto de Changi que consumiu
mais de 3 milhdes de metros cubicos de agua entre 2018 e 2019, com movimentagdo de
66,3 milhdes de passageiros;

e Medidas sustentaveis de gestdo de dgua: instalacdo de acessorios que economizem agua,
reparos e gerenciamento de vazamento, utilizacdo de fonte de agua ndo potavel para
limpeza e irrigacdo e utilizacdo da agua de condensacdo dos ar condicionados para
irrigacdo, tendo como destaque o aeroporto de Hong Kong com reducgéo da demanda por
agua potavel em 52% no ano de 2019 a partir da introdugdo de um sistema triplo de
abastecimento de agua (TWS) e o aeroporto de KL por ter toda a agua utilizada no
banheiro vinda do sistema de captacdo de 4gua da chuva; gestao de efluentes: instalacdo
de coletores de 6leo em instalagbes aeroportuérias, estacdo de tratamento de aguas
residuais e escoamento, gerenciamento de aguas pluviais (em lugares frios sdo utilizados
produtor quimicos para retirar a neve da pista);

e Gestdo de residuos sélidos: reducdo do consumo de matéria-prima (papeis nos
escritorios), reciclagem ou reaproveitamento de materiais de construcdo, utilizacdo de
lixeira projetada para incentivar os passageiros de utilizarem as lixeiras (aeroporto de
Changi), instalagdes de compostagem montadas no aeroporto para descartar alimentos e
residuos verdes, coleta de alimentos, doacdo a comunidade local, tecnologias WTE
(transformar lixo em energia elétrica), digestdo anaerdbia de residuos organicos e reciclar

residuos inorganicos.

Baxter (2021) estudou o aeroporto de Sidney, Austrélia, entre os anos de 2013 e 2019 a
respeito da neutralizacdo na emissdo de carbono. O estudo mostra a variacdo nas emissdes de
carbono por parte do aeroporto, observando uma diminuicdo de 6,33% no ano de 2014 em
relacdo a 2013 e de 4,41% no ano de 2018 em relacdo ao ano anterior. Porém, também foi
observado um aumento nas emissdes nos anos de 2015 e 2019, este Gltimo ano aumentando em
3,33% as emissOes em relacdo a 2018. O aeroporto também utiliza a compensacéo de carbono,
plantando florestas nativas para compensar a emissdo de carbono. Como iniciativas

sustentaveis, destaca-se:
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e Em 2014 o aeroporto instalou iluminagdo LED no terminal e redondezas do aeroporto,
além de sensores de movimento em alguns aerobrigdes de passageiros, bombas de
velocidade variavel para a estacdo de tratamento de agua reciclada do aeroporto e a
introducdo de um servigo de agua quente a gas para atender as novas instalacdes
sanitérias do aeroporto;

e Em 2015 o aeroporto realizou obras para melhorar a eficiéncia energética, incluindo
iluminacdo mais eficiente e eletrificando equipamentos de servico de solo e veiculos de
apoio aeroportudrio, o que foi mais abrangente no ano seguinte;

e Em 2016 continuou com eletrificacdo de equipamentos de servico de solo e os veiculos
de apoio operaram em todo o sitio aeroportuario, tomando como fonte elétrica para
abastecer os dnibus dos terminais a energia solar ou outra fonte de energia verde;

e Em 2017 o aeroporto aprimorou seus recursos energéticos, continuando com a transi¢cdo
de equipamentos de uso de solo para recarga energética e instalando seu primeiro sistema
solar fotovoltaico no topo do terminal de passageiros T1 (durante o pico, 30% da
captacdo dessa energia satisfaz as necessidades energéticas do terminal e os outros 70%
sdo destinados as demais funcgdes do aeroporto);

e Em 2018, além do sistema de energia solar, o aeroporto confirmou um acordo de compra
de energia para fornecimento de energia edlica, além de implementar o “programa de
melhoria de energia terrestre”; e

e Em 2019, o aeroporto continuou investindo em melhorias energéticas para reducéo de
emissdes, aumentando o uso de luzes de LED em pista de espera das aeronaves, controle
de iluminagdo em salas de retirada de bagagem, reviséo de esteiras e escadas rolantes
para reduzir o consumo de energia e substitui¢do de trés carros a gasolina por trés carros

elétricos.

Como consequéncia da tomada dessas medidas, em 2014, o aeroporto de Sidney recebeu
a certificacdo de nivel 1 no programa ACA, em 2015 recebeu o certificado de nivel 2 (meta de
reducdo de emissdo de carbono por passageiros em 25% até 2020) e em 2016 alcancou o nivel
3 no ACA (otimizacao) e possuia esse nivel até a época desse estudo. O aeroporto tem como
meta ter 100% da frota de &nibus terrestre elétrico, ter 50% de sua frota de veiculos elétricos
até 2021 e ser neutro em carbono até 2025.

Santa et al. (2020) estudaram quais praticas de sustentabilidade que séo utilizadas em

aeroportos para torna-los sustentaveis. Para 0 conceito de aeroportos sustentiveis os autores
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destacam a importancia de reducdo no consumo de energia, reducéo nos impactos da qualidade

do ar, reduzir a poluicdo e/ou minimizar outros impactos ambientais, melhorar as operacgoes,

seguranca e reduzir os impactos da construcédo, beneficiar as comunidades no entorno e reduzir

0s custos associados a construcdo. E vélido pontuar que os autores apresentam as medidas

sustentaveis a serem adotadas de uma forma geral, pois ndo estudam algum aeroporto em

especifico ou apresentam resultados apos a adocao das medidas.

Apbs a analise dos 14 estudos apresentados acima, foi possivel elaborar uma tabela

resumo dos estudos identificando quais aeroportos foram estudados, quais as medidas

sustentaveis adotadas nesses estudos, com quais ODS essas medidas estéo relacionadas e quais

os resultados obtidos apds adogdo dessas medidas.

Tabela 2 - Resumo dos estudos a respeito de medidas sustentaveis aeroportuarias

continua

Estudo

Aeroporto analisado

Medidas adotadas

ODS Resultados obtidos

relacionados

Goncalves
(2016)

Goncalves
(2016)

Goncalves
(2016)

Goncalves
(2016)

Goncalves
(2016)

Phoenix, BAA,
Frankfurt, Hong
Kong e Dallas.

Oakland, Hamburgo,
Viena e Detroit.

Seattle, Los Angeles,
Jersey e Stansted.

Auckland e Atenas

La Palma

Utilizac8o de gas para
veiculos de transito
interno, energias
renovaveis;
investimento em
transporte publico;
veiculos movidos a
hidrogénio; e veiculos
com baixa emissdo de
gases ou abastecimento
com combustiveis
alternativos.

Isolamento acustico das
residéncias e escolas
que ficam situadas
dentro da zona de
ruido; tarifas de pouso
de acordo com o peso e
a capacidade de
produzir ruido das
aeronaves; gestdo de
obra; criacdo do
programa de
isolamento residencial
a poluicéo sonora.

Compostagem do café;
destinacdo de residuos
organicos para
producdo de gas
metano; reciclagem de
concreto da pista de
pouso e decolagem; e
compostagem e
reciclagem de grama
para ser usada como
fertilizante.

Reutilizacdo de agua da
chuva

Instalagdo de energia
edlica

11, 13

12

6



Gongalves
(2016)

Gongalves
(2016)

Guedes et al.
(2010)

Betiolo, Rocha e
Machado (2009)

Bak (2018)

Bak (2018)

Bak (2018)

Sameh e
Scavuzzi (2016)

Baxter, Srisaeng
and Wild
(2018a)

Estocolmo

Paris e Chicago

Aeroporto
internacional de
Brasilia

Cracotvia, Pequim,
Changshui,
Vancouver e
Frankfurt.

Cracodvia e Cochin.

Holanda, Suica,
Itdlia, Franca,
Poldniae 3
aeroportos na
Alemanha.

Ac0es efetivas

Gerenciamento
ambiental e politicas de
educacéo

Utilizacdo de processos
de modificacdo
ambiental em locais de
atracdo

Desenvolvimento de
novas tecnologias
(bioquerosene);
melhorias na
infraestrutura e
operacdes
aeroportuarias; e
manutencdo das
aeronaves.

Reguladores de vazao;
torneiras eletrdnicas
sem toque; mictorios
sem agua; sistema de
descarga dupla;
aproveitamento de agua
da chuva;
aproveitamento de
aguas cinzentas; e
aproveitamento de
umidade do ar-
condicionado.

Implantacgdo de bancos
solares para
carregamentos de
dispositivos méveis ou
obtencdo de
informacdes; utilizacdo
de painéis solares;
utilizacdo de energia
edlica, uso de
iluminacdo LED e
secadores de méos
eficazes nos banheiros.

Implantagdo de
telhados verdes.

Estudo cuidadoso dos
encargos ambientais;
planos e esquemas de
controle e diminuicdo
com engajamento das
comunidades; e
monitoramento
continuo e relatorios de
publicacdo.

Uso de hidrogénio
como fonte de energia;
energia solar e energia
edlica; energia elétrica
fixa no solo para uso
das aeronaves; uso de
iluminacdo de LED;
uso de sistema
inteligente de ar-
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11e13

3,12e13

15

11e13

12e13

11e13

7 Reducéo do consumo
de energia por ar-
condicionado em
34%, reducdo das
emissdes de CO; em,
aproximadamente,
1.500 toneladas/ano,
conservacao e
economia de energia



Kansai

Kansai

Baxter, Srisaeng
and Wild
(2018b)

Kansai

Baxter, Srisaeng

and Wild

(2018c)

Sebastian e 40 aeroportos e 12
Louis (2021) companhias aéreas
Sreenath, 7 aeroportos indianos
Sushakar e

Yusop (2021)

Sreenath, Aeroportos asiaticos
Sushakar e

Yusop (2021)

Baxter (2021)  SYdney

. Oslo Gardermoen
Baxter, Srisaeng

e Wild (2021)

Santa et al. X
(2020)

condicionado e
ventiladores de teto;
reducdo do tempo de
inatividade de veiculos
no aeroporto; uso de
veiculos ecologicos; e
formacdo de um
Comité de Conservacao
de Energia

reciclagem,
incineracdo, aterro,
centralizacdo do
gerenciamento de
residuos

Tratamento de 4guas
residuais, reducdo e
monitoramento do
consumo de agua no
sitio aeroportuério;
reaproveitamento da
&gua apds tratamento; e
proteger da poluicdo e
monitor a qualidade das
aguas subterraneas

residuos

Eficiéncia energética

Residuos, agua e
efluentes, energia,
emissoes e ruidos.

Emissdo de GEE

Biocombustivel

Energia, qualidade do
ar, poluicao e qualidade
das construcdes.

9e12

3eb

9e12

9,12,3,6,7 ¢
13

3,11e13

3,11e13

3,7,11,13
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e reducdo nos custos;
reducdo de cerca de
727 toneladas de CO-
em 2013 devido a
economia de energia;
reducdo no consumo
de energia em
aproximadamente
20.000 MWh entre os
13 anos de estudo.

Aumento na
quantidade de residuos
reciclados, diminuicéo
na quantidade de
residuos enviados para
aterros e diminuicdo
nas emissdes de CO;

Reducdo no consumo
total de agua, consumo
por passageiro e
consumo de agua por
movimentacao de
aeronave.

Variam de acordo com
clima etc.

Reducdo de emissdes e
certificados ACA

Reducdo de 10 a 15%
nas emissdes de gases
de efeito estufa

X

Fonte: A Autora (2023).

Apesar de serem estudos mais recentes, a grande maioria deles ainda ndo conseguiu

identificar as reais mudancas e impactos positivos a partir das medidas que ja foram adotadas

nos aeroportos estudados. Porém, apds a analise dos estudos em questdo é possivel observar

que o0s aeroportos estdo cada vez mais dedicados a alcangarem a sustentabilidade ambiental nos

altimos anos. E possivel analisar, também, que a grande maioria dos aeroportos esta dedicada

a diminuir a interferéncia do transporte aéreo na mudanca global climatica adotando medidas,

principalmente, que diminuam a quantidade de gases de efeito estufa emitidos pelos aeroportos

ou pelas aeronaves que partem deles. Por fim, nota-se que os objetivos de desenvolvimento

sustentaveis 3 e 11 sdo os segundos colocados em meio as medidas sustentaveis adotadas,
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buscando promover melhoria na salde e no bem-estar da sociedade a partir de cidades e
comunidades sustentaveis. Assim, observa-se uma necessidade de maiores investimentos dos
aeroportos em medidas sustentaveis ambientais que possam se associar ao ODS 15, por
exemplo, diminuindo os impactos causados aos animais terrestres que ali habitam desde antes
da construgdo da infraestrutura aeroportuéria.

Além dos estudos estudados houve uma reunido com um dos especialistas entrevistados
na nossa pesquisa, 0 numero 7, Fued Abréo, presidente da Comissdo Nacional de Risco de
Fauna (CNRF) da Infraero. O mesmo se disponibilizou a fazer algumas consideragdes a respeito
do assunto, com o intuito de acrescentar positivamente na pesquisa, devido a sua proximidade
com a tematica no ambito profissional a partir de uma reunido realizada de forma virtual e que
teve a sua autorizacdo para divulgacao de seu nome no estudo.

Na reunido, o especialista comenta que ndo se identifica uma parte nos contratos de
concessdes aeroportudrias j& existentes que disponha de metas dedicadas ao incremento ou
desempenho da sustentabilidade ambiental, mas somente ao cumprimento de obrigac6es
regulatorias. Para constatar essa informacdo, foi verificada a minuta do contrato da 7° Rodada
de Concessdes Aeroportuarias, sendo extraidas as seguintes evidéncias relacioadas a tematica
ambiental (ANAC, 2021c):

“Secdo V — Das Fases de Realizacao do Objeto

Subsecdo Il — Da Fase I-B

2.26.1. O encaminhamento do anteprojeto para a ANAC ndo supre o atendimento a
legislagdo vigente ou a exigéncia de outras entidades da administragéo publica, tendo
em vista a observancia dos requisitos de licenciamento ambiental, de uso do solo e de
zoneamento urbano e da observancia de condicionantes impostos pelo drgdo
responsavel pelo controle do espago aéreo, bem como as responsabilidades nas
esferas civil, penal, administrativa e técnica, inclusive perante o Conselho Regional
de Engenharia e Agronomia, o Conselho de Arquitetura e Urbanismo, e outros
orgéos.

Subsecéo 111 — Das Atividades Operacionais

3.1.17. providenciar todas as licengas ambientais necessarias para a execucdo das
obras do Aeroporto junto aos 6rgdos publicos das esferas municipal, estadual e
federal, devendo:

3.1.17.1. observar as condicionantes previstas nas Licencas Prévias e de Instalacéo
obtidas pelo Poder Concedente e as novas exigéncias dos Orgdos ambientais
decorrentes do projeto adotado pela Concessionaria;

3.1.17.2. cumprir integralmente com as condicionantes ambientais e medidas
compensatorias das Licengas Prévias, de Instalacdo e de Operagdo do Aeroporto e
com novas exigéncias solicitadas pelos 6rgéos ambientais;

Secao Il — Dos Riscos da Concessionaria

5.5.19. responsabilidade civil, administrativa e criminal por danos ambientais;
5.5.26. custos incorridos para cumprimento de condicionantes ambientais, inclusive
aquelas pré-existentes a assinatura do Contrato, observado o item 5.2.12;”

Com base nos extratos acima, observa-se que o teor dos requisitos ambientais estdo

voltados para o cumprimento regulatério e ndo para o desenvolvimento ou incremento da
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sustentabilidade ambiental.

Adicionalmente, o especialista completa que muitas das empresas vencedoras dos
leilGes, e posteriormente responsaveis pelos aeroportos, acabam buscando financiamento para
a execucdo de obras em bancos de fomento, a exemplo do Banco Nacional de Desenvolvimento
Econdmico e Social (BNDES), que apresentam, no geral, condicionantes de sustentabilidade
ambiental. Com isso, ainda que os editais/contratos de concessdes sejam silentes, mesmo que
hipoteticamente, a empresa responsavel pelo aeroporto precisara cumprir requisitos
sustentaveis quando da execucdo de obras financiadas, cumprindo a legislacdo ambiental. Ao
consultar os projetos financiados pelo BNDES (BNDES, 2023), constatou-se, por exemplo, que
0 banco finaciou investimentos destinados a ampliacao e exploracdo dos Aeroportos de Recife
(PE), Macei6 (AL), Jodo Pessoal (PB), Campina Grande (PB), Aracaju (SE) e Juazeiro do Norte
(CE), compondo o Bloco Nordeste da 5° Rodada de Concessoes.

Fued ainda comenta a respeito da importancia de existir nos contratos de concesséo
aeroportudria a parte sustentavel ambiental, mas atenta que essas medidas dispostas nos
contratos precisam estar bem consolidadas no mercado para que as empresas cumpram e que 0
fator porte do aeroporto, a partir da movimentacéo de passageiros, é de grande importancia para
cumprir essas medidas sustentaveis, dando exemplo inclusive da utilizacdo do hidrogénio verde
que ainda ndo é tdo utilizado e que um aeroporto de menor porte, por exemplo, ndo conseguiria
investir nessa medida (BNDES, 2023).

Finalmente, se coloca que os estudos analisados sdo em grande maioria a respeito de
aeroportos mais desenvolvidos no exterior. A andlise se faz necessaria para que possa ser
realizada uma comparagdo entre os aeroportos brasileiros, 0s quais estdo adotando medidas
sustentaveis mais recentemente e ap0s empresas privadas se tornarem responsaveis pelos
mesmos de acordo com o processo de concessao aeroportuaria, e 0s aeroportos que se destacam
a partir de suas medidas sustentaveis no continente europeu, na China e nos Estados Unidos,
lugares de destaque em desenvolvimento econdmico e infraestrutura. Com isso, tem-se medidas

gue possam referenciar os aeroportos brasileiros que ainda ndo as adotam.
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3 METODOLOGIA

Como citado no inicio do trabalho, esta dissertacdo tem como finalidade propor
elementos sustentaveis essenciais que devem ser incluidos na avaliagdo dos contratos de
concessdao dos aeroportos brasileiros para reduzir os impactos ambientais provocados pelos
mesmos sob a 6tica da Agenda 2030. Dessa forma, a metodologia proposta visa encontrar as
medidas sustentaveis a serem adicionadas nos contratos de concessao a partir de uma pesquisa
qualitativa entre especialistas que busca, por meio de um questionario, quantificar a
implementacdo dessas medidas sustentaveis a fim de atingir os Objetivos de Desenvolvimento
Sustentaveis da ONU. Os especialistas entrevistados foram profissionais da area sustentavel
ambiental e/ou aeroportuaria, como técnicos, gestores, engenheiros e professores com
experiéncia profissional variando entre 5 e 35 anos de atuagao no setor.

Por fim, para encontrar essas medidas sustentaveis mais adequadas para 0s aeroportos,
a metodologia da pesquisa foi dividida em trés etapas: caracterizacdo da area de estudo,
procedimento metodoldgico da dissertacéo e resultados obtidos com a aplicagdo da metodologia
proposta.

Primeiramente, para a pesquisa, foram analisadas as medidas sustentaveis aeroportuarias
apresentadas no capitulo da revisdo de literatura, as quais foram obtidas a partir de estudos
anteriores. Além disso, os aeroportos que foram levados em consideracdo para a possivel adesao
dessas medidas foram os aeroportos brasileiros que estdo sob o regime de concesséo, devido a
maior dedicacdo das empresas que estdo responsaveis pelos aeroportos até o término do contrato
de concessdo. Ficando claro, também, que, uma vez que 0s contratos de concessao
aeroportuarias em andamento ndo podem mais ser alterados por nenhuma das duas partes
(contratante ou contratada), o intuito de adesdo dessas medidas se faz apenas para os futuros
contratos, podendo ser em novos aeroportos ou em uma possivel renovacao dos contratos ja
existentes.

De inicio, foi realizada a revisdo de literatura e analise de 14 estudos. A partir dessa
analise, foram identificadas medidas sustentaveis que ja sao utilizadas em aeroportos ao redor
do mundo e que séo relacionadas aos ODS da Agenda 2030, bem como a relevancia devido aos
resultados alcancados a partir dessas medidas. Em seguida, essas medidas foram classificadas
e categorizadas a partir de temas centrais sustentaveis relacionados aos ODSs e, assim, foi
elaborado um questionario para resposta partindo de medidas macro até micro, em que ele foi
separado em trés partes para que fosse respondido: parte 1 (alternativas sustentaveis), parte 2

(medidas sustentaveis) e parte 3 (praticas sustentaveis).
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O questionario solicita que seja considerado o contexto brasileiro de contratos de
concessdes aeroportuarias para a analise da relevancia de cada item a ser avaliado dentro do
questionario. Para avaliacdo, foram consideradas sete alternativas sustentaveis, 35 medidas
sustentaveis e 11 praticas sustentaveis e solicitado que fossem distribuidos 1.000 pontos para o
somatorio das alternativas sustentaveis, 1.000 pontos para 0 somatorio das medidas sustentaveis
de cada alternativa sustentavel e 1.000 pontos para 0 somatorio das praticas sustentaveis de cada
alternativa sustentavel que possuir. Para distribuicdo da pontuacdo foi solicitado que o0s
especialistas pontuassem de acordo com a importancia de cada item micro para cada item macro
analisado.

Com a finalidade de maior entendimento e compreensdo, o questionario aplicado esta
apresentado no Apéndice A, sendo sugerido que o analise antes de seguir com a metodologia.
E valido destacar as alternativas sustentaveis que dao inicio e norte a pesquisa. As alternativas
sustentaveis em andlise foram: reducdo de emissdo de gas carbdnico, reducdo de poluicdo
sonora, reuso e reciclagem, diminuicdo do consumo de agua, uso de energias limpas, gestdo
ambiental e fauna e flora; ja as 35 medidas sustentaveis serdo apresentadas ao longo dos
resultados, no proximo capitulo, para melhor entendimento. Cada uma das sete alternativas tem
suas medidas relacionadas a sua tematica sustentavel, porém apenas duas medidas, de duas
alternativas sustentaveis diferentes, foram exploradas quanto as suas praticas sustentaveis.
Além disso, é importante lembrar que em todos os trés niveis de avaliacdo foram consideradas
alternativas, medidas e praticas que se enquadram ao universo dentro do aeroporto, pois apenas
ele é o ambiente que engloba o que compete as responsabilidades das concessionarias
aeroportudrias de acordo com os contratos de concessdes aeroportudrias brasileiras. Assim, ndo
é discutido na pesquisa em questdo, a sustentabilidade do transporte que o passageiro utiliza
para chegar ao aeroporto, por exemplo, e sim as praticas sustentaveis que a empresa responsavel
pelo aeroporto e os passageiros tomam dentro do aeroporto.

Com o questionario, buscou-se validar as alternativas, medidas e praticas sustentaveis e
hierarquizé-las de acordo com as pontuacdes atribuidas pelos especialistas. Essa hierarquizacdo
permite relacionar as informac6es qualitativas obtidas com a analise quantitativa dos resultados
obtidos em cada resposta (MAGALHAES, 2022). A utilizacdo do somatério de 1.000 pontos
para cada alternativa, medida e pratica sustentavel ambiental foi baseada na metodologia da tese
de Isabel Magalhaes, defendida em 2022, a qual recebeu o prémio Nacional Céatedra Abertis
em Mobilidade Sustentavel. A autora utiliza o somatério de 1.000 pontos para escalonar Grupos
Tematicos de Medidas e Grupos Tematicos de ODSs, além dos ODSs por grupo tematico, e

validar medidas e metas relacionadas aos ODSs. Ela cita, também, que o método da distribuigéo
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dos pontos também foi adotado anteriormente em dois estudos seus anteriores.

Dando continuidade, apos a elaboracdo do questionario, ele foi enviado para cinco
especialistas como teste-piloto. Esses especialistas se dividiam entre docentes, técnicos
reguladores da ANAC e profissionais da Infraero. Esses especialistas validaram e fizeram
sugestdes e observacdes para o questionario. Apds o teste-piloto, o questionério foi enviado por
e-mail para 55 especialistas da area para obter as respostas. Os especialistas foram selecionados
de acordo com o seguinte perfil: pessoas que trabalham ou trabalharam na Infraero, na ANAC,
em aeroportos brasileiros ou nas empresas terceirizadas dos aeroportos, sendo elas voltadas ao
funcionamento da infraestrutura aeroportuaria. Os questionarios foram respondidos entre 0s
meses de maio e agosto de 2023. Ao final, foram coletadas 30 respostas de profissionais
especialistas no assunto. E valido pontuar, ainda, que para participar da avaliacdo do
questionario foi acordado com os especialistas que suas respostas seriam utilizadas apenas para
fins académicos e que o nome do especialista ndo seria revelado no trabalho sob nenhuma
hipétese, de modo que lhe garantisse o0 seu anonimato.

Apbs o recebimento de todos os 30 questionarios respondidos foi observado que alguns
deles possuiam parte da pontuacéo atribuida no espaco dedicado as sugestdes. Assim, como o
intuito era avaliar as alternativas, medidas e praticas sustentaveis listadas no estudo, os pontos
atribuidos a essas sugestdes foram redistribuidas entre as outras células de acordo com a
proporcao de importancia dada pelo autor das respostas.

Em seguida, todas as respostas dos questionarios foram reunidas em uma unica planilha
e analisadas individualmente. Durante a analise das respostas foi observado que algumas delas
em alguns dos quesitos estavam destoantes das demais ou que algum entrevistado ndo havia
respondido a esse critério e, por isso, foi necessario retirar esses dados discrepantes (outliers)
em relacdo aos demais valores da amostra. Para a retirada dos outliers foi utilizado o Método
de Chauvenet, o qual é um dos mais antigos e simples de ser aplicado, utilizando a média da
amostra e seu desvio-padrédo a partir do nimero de amostras em analise (MAPLES et al., 2018).
O método considera que a amostra se faz adequada quando o valor do indice de Chauvenet
encontrado (o qual relaciona a discrepancia de cada valor da amostra com a média amostral e,
em seguida, utiliza a funcdo normal de distribuicdo para identificar a probabilidade desse dado
acontecer) for maior que o valor critico tabelado de Chauvenet (0,5). Caso contréario, esse valor
que ultrapassar os limites da amostra deve ser descartado e deve ser calculada uma nova média
e um novo desvio-padrdo para a amostra com 0 novo numero de amostras restantes (POP;
CIASCAI; PITICA, 2010; KONS; REICHART, 2023). Dessa forma, foi possivel utilizar

estatisticas descritivas para anélise dos resultados apresentados pelos especialistas.
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Por fim, como a pesquisa tem o objetivo de coletar informag0es e opinides aprofundadas
no que diz respeito a sustentabilidade ambiental aeroportuaria a partir de pessoas que trabalham
nesse meio, foi utilizado o método qualitativo na resposta dos questionarios (GEREDE, 2015).
Embora 30 respostas possam parecer uma amostra pequena, segundo Korkmaz, Filazoglu e
Ates (2023), o tamanho da amostra ndo pode ser calculado para estudos qualitativos, pois a
metodologia ndo tem como objetivo generalizar os resultados para todo o universo estudado
(ONWUEGBUZIE; LEECH, 2007).

Além disso, por se tratar de uma pesquisa qualitativa, pode-se obter informacdes
aprofundadas sobre o assunto a partir dos especialistas entrevistados, uma vez que alguns deles
contribuiram com observac@es relevantes dentro de seus questionarios. Observacgdes essas que
devem ser consideradas para a analise dos resultados das respostas obtidas nos questionarios
visto que foram comentarios feitos baseados na experiéncia de cada profissional no assunto
abordado.

Dessa forma, pode ser entendido o processo metodoldgico a partir do fluxograma

abaixo:

Figura 4 — Fluxograma metodoldgico

[

Revisao de literatura com 13

estudos para identificar Selecido de medidas Elaboracdo de questionario Envio de questionirio para
especialistas

medidas sustentaveis

]

[

apos remocio de outliers Chauvenet

enviados

Analise final das respostas Aplicacdo do método de - Recebimento das 30
Analise das respostas respostas dos questionarios

]

Fonte: A Autora (2023).
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4 RESULTADOS

Como mencionado anteriormente, houveram dados discrepantes dos demais em cada
uma das trés partes analisadas. Assim, o primeiro passo para poder analisar os dados de forma
coerente foi aplicar o método de Chauvenet, identificar quais eram os outliers em cada parte
sustentavel relacionada e redistribuir a pontuacdo apds a remocdo desses outliers. O
procedimento foi realizado para todas as 7 alternativas, 35 medidas e 11 praticas sustentaveis,
utilizando a média de cada amostra e seu desvio-padrao de acordo com o nimero de amostras
em analise e, para o calculo das novas médias, foi realizada uma proporc¢éo individual em cada
item de acordo com a pontuacdo antes da aplicacdo do método de Chauvenet, de modo que o
somatorio das médias em cada alternativa, medida ou pratica continuasse dando 1.000. Na
Tabela 3 segue 0 exemplo de uma utilizacdo do método de Chauvenet na alternativa sustentavel
“Redu¢do de Emissdo de COy” feita na pesquisa. J4 na Tabela 4 ha um exemplo de
redistribuicdo dos pontos das médias das alternativas sustentaveis apds remocéo dos outliers de
todas as sete alternativas sustentaveis.

Uma observacdo que precisa ser feita € em relagdo as medidas sustentaveis selecionadas
para obter a reducdo de emissdo de gas carbdnico nos aeroportos. Embora na literatura haja
aeroportos que utilizam a medida “Redug¢do do congestionamento da pista de tdxi” e que o teste-
piloto ndo tenha rejeitado essa medida, os especialistas indicaram que no Brasil essa medida
ndo compete ao aeroporto, mas sim as empresas aéreas. Dessa forma, apesar de no inicio essa
medida constar no questionario, ela precisou ser removida e 0s pontos que 0s especialistas
atribuiram a ela foram redistribuidos em cada um dos questionarios na alternativa “redugdo de
emissdo de CO.” a partir de uma proporcao feita de acordo com a relevancia que cada

especialista identificou em cada medida sustentavel dessa alternativa.



Tabela 3 - Método de Chauvenet na alternativa sustentivel "Reducdo de emissdo de CO,”

Reducéo de Emisséo de CO>
Nimero de amostras 30
Média 180,5833333
Desvio-padréo 112,579
Média final 169,569
Desvio-padrao final 97,322
Ne. X z N indice | Chauvenet
1 200 0,172 0,393 | 11,792
2 200 0,172 0,393 | 11,792
3 200 0,172 0,393 | 11,792
4 0 -1,604 0,110 | 3,306
5 100 -0,716 0,309 | 9,263
6 260 0,705 0,311 | 9,332
7 200 0,172 0,393 | 11,792
8 50 -1,160 0,204 | 6,108
9 150 -0,272 0,384 | 11,535
10 62,5 -1,049 0,230 | 6,904
11 500 2,837 0,007 | 0,214 Elimina
12 250 0,617 0,330 | 9,896
13 150 -0,272 0,384 | 11,535
14 200 0,172 0,393 | 11,792
15 250 0,617 0,330 | 9,896
16 50 -1,160 0,204 | 6,108
17 130 -0,449 0,361 | 10,819
18 400 1,949 0,060 1,791
19 300 1,061 0,227 | 6,819
20 155 -0,227 0,389 | 11,663
21 200 0,172 0,393 | 11,792
22 350 1,505 0,129 | 3,857
23 60 -1,071 0,225 6,744
24 250 0,617 0,330 | 9,896
25 200 0,172 0,393 | 11,792
26 200 0,172 0,393 | 11,792
27 200 0,172 0,393 | 11,792
28 50 -1,160 0,204 | 6,108
29 0 -1,604 0,110 | 3,306
30 100 -0,716 0,309 | 9,263

Fonte: A Autora (2023).
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Tabela 4 - Redistribuicdo dos pontos das médias das alternativas sustentaveis apos Chauvenet

Meédias Antigas | Final | Novos
181 170 178
106 96 101
154 142 150
171 163 171
168 159 168
135 135 142
86 86 91

SOMA 1.000 951,2 | 1.000

Fonte: A Autora (2023).

Apos a retirada dos outliers de todas as alternativas, todas as medidas e todas as praticas
sustentaveis foi dado inicio ao estudo das respostas obtidas nos questionarios. Em seguida,
foram construidas tabelas reunindo os dados finais das alternativas sustentaveis, das medidas
sustentaveis de cada alternativa e das préaticas sustentaveis das duas medidas em questdo. As
Tabelas 5 a 14 trazem as médias das 30 pontuacdes obtidas e que podem ser vistas a seguir.

Tabela 5 - Médias das alternativas sustentaveis

MEDIAS
178
101
150
171
168
142

91

1.000

Fonte: A Autora (2023).

Tabela 6 - Médias das medidas sustentaveis da alternativa "Reducéo de emisséo de COy"
MEDIAS
177
154
159
195
118
195

1.000

Fonte: A Autora (2023).



Tabela 7 - Médias das praticas sustentaveis da medida "uso de combustiveis alternativos"

MEDIAS
Utilizacdo de Gas Natural Veicular (GNV) 133
Utilizagdo de fontes de energia renovaveis 333
Diminuicao de acesso de veiculos particulares nos estacionamentos 49
Utilizacdo de hidrogénio verde como combustivel 127
Substituicdo da frota por veiculos com baixa emissdo de gases 218
Utilizac@o de bioguerosene 140
1.000

Fonte: A Autora (2023).

Tabela 8 - Médias das medidas sustentaveis da alternativa "Reducdo de Poluicdo Sonora™

MEDIAS
Uso de isolamento acUstico em locais dentro da zona de ruido 499
Tarifas de pouso varidveis com o ruido das aeronaves 348
Reducdo de obras nas areas de alto impacto de ruidos 153
1.000

Fonte: A Autora (2023).

Tabela 9 - Médias das medidas sustentaveis da alternativa "Reuso e Reciclagem"

Uso de estagdo de compostagem 145
Geragao de energia alternativa 299
Reutilizacao de restos de obras civis para outras finalidades 156
Reciclagem da grama e vegetacao para utilizar como fertilizantes 117
Incineracdo de residuos com finalidade de geracdo de energia 104
Eliminac&o de sacolas e canudos plésticos 90
Instalacdo de bebedouros para evitar uso de garrafas plasticas 89
1.000

Fonte: A Autora (2023).

Tabela 10 - Médias das medidas sustentdveis da alternativa "Diminui¢do do consumo de 4gua”

Reutilizacdo de 4gua da chuva para irrigacio 208
Adocdo de medidas de reducio do consumo de 4gua em torneiras 166
Aproveitamento de dguas cinzentas para instalacdes sanitarias 169
Uso da umidade do ar-condicionado para geracéo de dgua potavel 95
Reaproveitamento da 4gua apds tratamento 173
Utilizacdo de 4gua néo potavel para limpeza e irrigacio 189
1.000

Fonte: A Autora (2023).
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Tabela 11 - Médias das praticas sustentaveis da medida "adocéo de medidas de reducéo do consumo de agua em
torneiras"

[ ommnuicAoboconsumopeAcua [ o]
ADOQAO DE MEDIDAS DE REDUQAO DO CONSUMO DE AGUA EM TORNEIRAS MEDIAS
Utilizacao de reguladores de vazio de agua 205
Utilizacdo de torneiras eletrdnicas sem toque 178
Utilizacio de descarga de bacias sanitarias & vacuo 186
Utilizacao de sistemas de descarga dupla 138
Aproveitamento de 4gua da chuva 292
1.000

Fonte: A Autora (2023).

Tabela 12 - Médias das medidas sustentaveis da alternativa "Uso de energias limpas"

MEDIAS
60
243
201
94
76
146

181
1.000

Fonte: A Autora (2023).

Tabela 13 - Médias das medidas sustentaveis da alternativa "Gestdo ambiental”

MEDIAS
Adocdo de plano de gerenciamento ambiental
Adogdo de politicas de educacdo ambiental 287
Promocéo de campanhas de educacéo ambiental 269
1.000

Fonte: A Autora (2023).

Tabela 14 - Médias das medidas sustentaveis da alternativa "Fauna e flora™

MEDIAS
Reduzir potencial atrativo da fauna e risco de colisdo de aves com aeronaves
Eliminar o acesso de animais terrestres ao sitio aeroportuario 308
Manutencdo da flora como "néo obstaculos" 190
1.000

Fonte: A Autora (2023).

4.1 DISCUSSOES DOS RESULTADOS

De posse das médias das respostas dos 30 questionarios e dos comentarios e sugestdes
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deixados pelos especialistas, tornou-se factivel analises graficas e interpretacdes a respeito. As
interpretacdes graficas ttm como objetivo entender quais as alternativas, medidas e praticas
sustentaveis foram consideradas mais relevantes para serem utilizadas nos aeroportos
brasileiros sob responsabilidade das empresas privadas para que possa ser mensuravel a
evolugéo da sustentabilidade ambiental dos aeroportos concessionados.

Durante a andlise dos resultados, foi possivel observar que 14 dos 30 especialistas
forneceram sugestfes dentro dos questionarios. As sugestdes estiveram divididas entre as
alternativas sustentaveis e tiveram a finalidade de agregar ao estudo de acordo com as
experiéncias académicas e/ou profissionais dos especialistas. Dessa forma, para a analise dos
gréficos, serdo consideradas também as sugestdes feitas por todos os especialistas.

E necessério deixar claro, ainda, que desde o inicio do envio dos questionarios foi
garantido que as suas respostas seriam utilizadas exclusivamente para fins académicos e que 0
nome do entrevistado ndo seria revelado no trabalho sob nenhuma hipétese. Assim, para efeito
de estudo, os especialistas serdo referenciados a partir da ordem em que os questionarios foram
recebidos, sendo enumerados de 1 a 30.

Dando inicio a avaliacdo do questionario, a parte 1 diz respeito a validacdo das
alternativas sustentaveis. A partir das respostas dos questionarios, foi possivel observar na
primeira parte que a “reduc@o de emissdo de CO?” ¢ a alternativa que se faz mais necessaria nos
aeroportos segundo os 30 especialistas, com 18%. Além dela, as alternativas que promovem
diminuicdo do consumo de agua e utilizacdo de energias limpas empataram em sua relevancia
com 17%, ficando atras da primeira colocada em 1 ponto percentual. A alternativa que teve
menor relevancia para ser implementada nos contratos de concessdo segundo os entrevistados
foi a respeito da fauna e flora, tendo apenas 9% de significancia. As analises feitas podem ser

vistas na Figura 5.
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Figura 5 — Gréfico de importancia das Alternativas Sustentaveis

Reducdo de Emissdo de 002
W Redugdo de Poluicdo Sonora
Reuso e Reciclagem
B Diminuicie de Consume de Agua
m Uso de Energias Limpas

Gestdo Ambiental

M Fauna e Fora

Fonte: A Autora (2023).

Quanto as Alternativas Sustentaveis descritas, o especialista 10 comentou e deu uma
sugestdo. O mesmo deixou como sugestdo que fosse acrescentado, além das sete alternativas, a
alternativa “Reducdo das emissdes de poluentes que afetam a qualidade do ar”, o que pode ser
jutificado pelo fato de essa alternativa ser abordada na alternativa sustentavel “redugao de
emissoes de COy” visto que o poluente mais emitido pelos aeroportos e setor de transportes
como um todo é o gas carbonico (JABONSKI, 2017). Para essa sugestdo, foi considerado 20%
da sua pontuacéo total e, por isso, os 200 pontos foram redistribuidos proporcionalmente em
cada um dos outros itens.

Na parte 2 do questionario foi sugerido que os entrevistados validassem as medidas
sustentaveis correspondentes a cada alternativa sustentavel listada na parte 1. A primeira
alternativa sustentdvel analisada foi a “Reducdo de Emisao de CO;” e trouxe consigo 6 medidas
sustentaveis, verificando-se que a “instalacdo de painéis solares” foi a medida que os
entrevistados entenderam como mais importante das 6 para constar nos contratos de concessao.
Além disso, a medida “utilizagdo de telhados verdes” ficou bem préxima da primeira colocada,
sendo seguida pelo necessidade de utilizacdo de combustiveis alternativos, utilizacdo de
veiculos elétricos e a necessidade de evitar desperdicio de combustiveis, congestionamentos e
atrasos, respectivamente. Por fim, o absatecimento de onibus do aeroporto com energia solar
foi considerada a medida menos relevante para alcancar a reducdo de emissdo de CO». Os

resultados podem ser vistos na Figura 6.
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Figura 6 — Grafico de importancia das medidas sustentaveis a respeito da “Reducdo de Emissdo de CO2”

N Uso de combustiveis alternativos

M Evitar desperdicio de combustiveis,
congestionamentos e atrasos

Utilizag@o de veiculos elétricos
o Instalag@o de painéis solares
Abastecer os dnibus do aeroporto com

energia solar

Uso de telhados verdes

Fonte: A Autora (2023).

Quanto a alternativa em questdo, o entrevistado 9 deu a sugestdo de incluir uma nova
medida, atribuindo 10% da sua pontuacdo total para essa alternativa. A medida consiste em
utilizar pieres/pontes de embarque, diminundo o numero de posi¢es remotas e promovendo,
assim, uma diminuicdo da utilizagao de 6nibus para o transporte de passageiros no aeroporto.

Além dele, o entrevistado 7 acrescentou a respeito das emissdes de CO2 a partir dos
aeroportos. Ele sugeriu que se deixasse claro no estudo que as emissfes a serem consideradas
devem ser apenas as dos aeroportos, visto que a empresa responsavel pelo aeroporto nao
consegue gerenciar diretamente a emissdes provenientes das aeronaves, e que deve estar bem
definido qual o pardmetro para considerar essa reducdo e o que estd incluso nela, pois a
organizacao aeroportudria nem sempre dispde de meios para monitorar os veiculos que acessam
0 aeroporto, por exemplo. Essa observacdo vale ndo apenas para o contexto de emissao de
poluentes, mas também para todas as alternativas sustentaveis listadas, pois o contrato de
concessdo so pode exigir 0 que esta sob regime do aeroporto.

Como parte 3 do questionario, dentre a alternativa sustentavel de Reducdo de Emissdo
de CO; foi escolhida a medida “uso de combustiveis alternativos” para ser explorada devido a
sua quantidade de praticas possiveis. Uma vez que nesta dissertacdo é abordado apenas medidas
que possam ser incluidas no contrato de concessao e se tornem responsabilidade das empresas
responsaveis pelo aeroporto, é notdrio explicar que esse combustivel é destinado apenas aos

veiculos utilizados dentro do aeroporto e ndo nas aeronaves, pois as mesmas sao de
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responsabilidade das empresas aéreas e ndo da administracdo do aeroporto, 0 que nao é
abordado neste trabalho.

Nessa medida constatou-se que a utilizagdo de fontes de energia renovaveis é a melhor
solucdo encontrada para utilizacdo de combustiveis alternativos com a finalidade de reduzir a
emissdo de gas carbbnico no aeroporto. Essa pratica reuniu um terco de toda a pontuacao
atribuida e disparidade quando comparada a medida menos notdria, que reuniu apenas 5% dos
pontos totais. A segunda mais votada, com 22% da pontuacao, foi a substituicdo da frota por
veiculos com baixa emissdo de gases, seguida da utilizacdo de bioquerose com 14% das
respostas. E valido pontuar, ainda, que os especialistas entenderam que “Utilizagdo de Gas
Natural Veicular (GNV)” e “Utilizagdo de hidrogénio verde como combustivel” possuem a

mesma relevancia no que diz respeito a essa medida sustentavel (Figura 7).

Figura 7 — Gréafico de importancia das praticas sustentaveis a respeito do "Uso de combustiveis

alternativos"

m Utilizacdo de Gas Natural Veicular (GNV)

m Utilizagdo de fontes de energia renovaveis
Diminuicdo de acesso de veiculos particulares nos
estacionamentos
m Utilizacdo de hidrogénio verde como combustivel
Substituicdo da frota por veiculos com baixa

emissdo de gases

Utilizacdo de bioguerosene

Fonte: A Autora (2023).

O especialista 19 comentou a respeito da pratica sustentavel “diminui¢cdo de acesso de
veiculos particulares nos estacionamentos” concordando e elogiando a medida, alegando que a
mesma influencia a pessoa a fazer uma compra casada de um servico de transporte mais
sustentavel. Dessa forma, o transporte sugerido seria um coletivo, que tenha utilizacdo de
combustiveis alternativos, disponibilizado pelo aeroporto ou pelas companhias aéreas no ato da
compra das passagens.

A segunda alternativa sustentavel explorada foi a Reduc¢édo da poluicdo sonora. Nela

foram abordadas apenas trés medidas: “Uso de isolamento acustico em locais dentro da zona de
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ruido”, “Tarifas de pouso variaveis com o ruido das aeronaves” e “Reducdo de obras nas areas
de alto impacto de ruidos” em que foi possivel observar a grande relevancia da primeira medida
mencionada, a qual reuniu 50% da pontuacdo dessa alternativa sustentavel. Em seguida, foi
analisado que a “reducdo de obras nas areas de alto impacto de ruidos” foi a medida com menor

pontuacéo alcangada, com 15% (Figura 8).

Figura 8 — Grafico de importancia das medidas sustentaveis para “Redugdo de Polui¢do Sonora”

Uso de isclamento acistico em locais
dentro da zona de ruido

B Tarifas de pousovaridveis com o
ruido das aeronaves

B Reducdo de obras nas dreas de alto
impacto de ruidos

Fonte: A Autora (2023).

Quanto as sugestdes, se destacarm as de cinco especialistas. Os nameros 7 e 17
sugeriram que houvesse uma compatibilizacdo do horario de operacdo do aeroporto ou uma
restricdo no horério de operacdo, dando énfase ao periodo noturno, de determinadas aeronaves
como medida de reducdo da poluicdo sonora, atribuindo 400 e 100 pontos, respectivamente. Ja
0 especialista numero 10 fez duas sugestbes para adicionar as medidas ja apresentadas no
questionario, em que a primeira compete a instalacdo de barreiras sonoras, atribuindo 400
pontos a ela, e a segunda indica acrescentar testes de motores em &reas de menor impacto,
atribuindo 100 pontos. Ja o especialista 18 sugere adotar o incentivo na tarifa de pouso nas
frotas mais modernas que pousam no aeroporto, durante intervalo de tempo determinado, e
atribuiu 20% de sua pontuacéo a essa sugestdao. O ultimo entrevistado que fez sugestfes a essa
alternativa foi o nimero 21, sugerindo que fosse incluida uma medida de uso de cerca viva para
auxiliar na reducgéo da poluicéo sonora, atribuindo 40% de sua pontuagéo.

Continuando o comentario feito no questionario, a respeito do ruido proporcionado
pelos aeroportos, o entrevistado 7 informa que existe 0 RBAC 161, abordando o Plano de
Zoneamento de Ruido de Aerodromos. Adendo a isto, uma vez que existem medidas que s&o

monitoradas pela parte ar, 0 mesmo propds cautela quando as medidas relacionadas a essa
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temaética e indicou que restri¢es para mitigacdo ou atenuagdo do ruido aerondutico, quando
necessarias, poderdo ser feitas considerando o horario de funcionamento do aeroporto, tipo de
aeronave que pode operar no aeroporto e ao nimero de movimentos (pousos e decolagens) que
0 aeroporto terd em horarios criticos.

Cabe analisar, ainda, que, uma vez que as cidades estdo ficando cada vez mais proximas
dos aeroportos e cada vez mais surgem construgcdes em suas proximidades, cabe, também, aos
governos municipais, ja que sdo os responsaveis pela utilizacdo do solo, a ado¢do de medidas
de contencdo dessas construgdes, proibindo o aumento da quantidade que ja existe e evitando
maiores transtornos.

A terceira alternativa sustentavel vista foi a respeito do reuso e reciclagem de residuos
e com ela medidas que possam ser utilizadas para essa alternativa acontecer com eficiéncia. A
partir da sua analise foi possivel observar que, apesar de ja utilizadas em aeroportos fora do
Brasil, “Eliminacgao de sacolas e canudos plasticos” e “Instalagdo de bebedouros para evitar uso
de garrafas plasticas” foram as medidas que reuniram menor pontuagdo como solugdo para essa
tematica. Em contrapartida, a utilizacdo de reuso e reciclagem de residuos para geracdo de

energia alternativa foi a solugdo com maior éxito segundo os entrevistados (Figura 9).

Figura 9 — Grafico de importancia das medidas sustentaveis a respeito do “Reuso e Reciclagem”

Uso de estacdo de compostagem

W Geracdo de energia alternativa

Reutilizacdo de restos de obras dvis para
outras finalidades

M Recicdagem da grama e vegetacdo para
utilizar como fertilizantes

o Incineracdo de residuos com finalidade de
geracdo de energia

Eliminagdo de sacolas e canudos plasticos

W Instalacdo de bebedouros para evitar uso
de garrafas plasticas

Fonte: A Autora (2023).

Como sugestdo, o entrevistado nimero 3 observou que todas as medidas elencadas para
melhorias no reuso e reciclagem de residuos sdo plausiveis, mas que devem ser estudadas

conforme a realidade de regido de cada aeroporto antes de serem impostas. Enquanto isso, 0
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especialista 9 sugeriu, e atribuiu 200 pontos, que deveria ser proposta uma outra medida que
permitisse uma meta de reciclagem dos residuos gerados no aerédromo, como por exemplo, “a
cada 100 toneladas, uma porcentagem deve ser destinada a reciclagem ou tecnologia
semelhante”. Complementando as observagdes feitas, o profissional nimero 10 sugeriu que
fosse acrescentada uma medida de adogdo de padrfes de sustentablidade para aquisi¢cdo de
produtos e mobilia, atribuindo 20% da pontuacao da alternativa em questdo para essa medida,
e uma medida de reducdo do uso de embalagens e acessérios de uso Unico, atribuindo 100
pontos a ela.

Além desses, o0 especialista 15 prop6s adicionar segregacgdo de residuos e parceria com
cooperativas como uma meta para melhoria no reuso e na reciclagem, atribuindo 250 pontos a
ela, assim como o especialista 21. Finalizando a alternativa de “Reuso e Reciclagem”, o
especialista 20 sugeriu implementar medidas que fomentem a reciclagem na area de logistas e
concessionarios (atribuindo 220 pontos a essa sugestdo).

Ainda sobre a alternativa sustentavel relacionada aos residuos produzidos pelos
aeroportos, o entrevistado 7 continua trazendo sugestdes. O mesmo explica que a reciclagem
traz um ganho ambiental e financeiro por ndo levar os residuos para o aterro, mas também traz
custos com procedimentos, pessoas e equipamentos. Ele complementa que, apesar de os
concessionarios também poderem vender o material reciclado e ter um retorno financeiro, o
artigo 10 do Decreto n°. 10.936, de janeiro de 2022, estabelece que o sistema de coleta seletiva
de residuos dos geradores publicos devera priorizar a participagdo de cooperativas ou de outras
formas de associacdo de catadores de materiais reutiliziveis e reciclaveis constituidas por
pessoas fisicas de baixa renda (BRASIL, 2022).

Continuando com a quarta alternativa sustentavel, foram analisadas seis medidas com a
finalidade de proporcionar uma diminui¢do do consumo de agua nos aeroportos. A partir da
Figura 10 pode ser observado que a pontuacgdo para essa alternativa foi bem distribuida entre as
médias e que cinco das seis medidas tiveram pontua¢fes proximas quanto a sua importancia,
exceto o “Uso da umidade do ar-condicionado para geragdo de agua potavel”, que obteve apenas

9% da pontuacéo.
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Figura 10 — Grafico de importancia das medidas sustentaveis a respeito da “Diminuigdo do consumo de Agua”

m Reutilizacdo de dgua da chuva para irrigacido

m Adocdo de medidas de reducdo do consumo
de dgua em torneiras

Aproveitamento de aguas cinzentas para
instalagbes sanitarias

B Uso da umidade do ar-condicionado para
geracdo de agua potavel

W Reaproveitamento da agua apos tratamento

Utilizacdo de dgua ndo potavel para impeza e
irigagdo

Fonte: A Autora (2023).

A respeito dessa alternativa, o profissional nimero 10 sugeriu que acrescentasse uma
medida de reaproveitamento da dgua dos testes com veiculos contra incéndio, julgando ser 10%
importante quanto a sua pontuacdo atribuida. Acrescentando, o especialista 19 fez uma
observagao a medida “Utiliza¢do de dgua ndo potavel para limpeza e irrigagdo” considerando
que, no seu ponto de vista, essa medida esta incluida na medida “Reutiliza¢do de 4gua da chuva
para irrigacdo” também existente no questionario e, por isso, atribuiu pontuagdo 0 a mesma.
Porem, e fundamental destacar que essa sugestdo nao deve ser aceita, pois as duas medidas
realmente sdo distintas, principalmente por que a agua da chuva é &gua potavel e ndo se
enquadra na primeira medida por ele citada. E, por ultimo, o entrevistado 22 indicou a
necessidade de implementar a medida “Tratamento e reuso de 4gua em sistema de refrigeracao
e climatizacdo” para sinalizar que a agua do sistema de refrigeracdo pode ser utilizada ndo
apenas como agua potavel apés tratamento, tal qual indicado na medida “Uso da umidade do
ar-condicionado para geragdo de dgua potavel”, mas também pode ser utilizada novamente no
préprio sistema de refrigeracdo. Assim, atribuiu 50% de sua pontuagéo total para essa medida
sugerida.

Dentre as medidas sustentaveis listadas no estudo para contribuir com a diminuicao do
consumo de agua, fez-se importante explorar a “Adog¢do de medidas de redugdo do consumo de
agua em torneiras”. A partir dela, cinco praticas foram consideradas para alcangar sucesso nessa
meta e, de acordo com os resultados dos 30 especialistas, o aproveitamento de agua da chuva é
a pratica mais indicada para esse objetivo. Ademais, a utilizacdo de reguladores de vazédo de

agua, de descarga de bacias sanitarias a vacuo e de torneiras eletrbnicas sem toque também
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foram bem cotadas para serem adotadas aos contratos de concessdo dos aeroportos com a

finalidade de obter diminui¢do do consumo de agua (Figura 11).

Figura 11 — Grafico de importancia das praticas sustentaveis a respeito da “Ado¢do de medidas de redugéo do

consumo de agua em torneiras”

Adogdo de medidas de redugdo do consumo de dgua em torneiras

Utilizacdo de reguladores de vazdo de dgua
m Utilizac3o de torneiras eletrénicas sem togue
Utilizacdo de descarga de bacias sanitarias & vaouo
m Utilizac3o de sistemas de descarga dupla

B Aproveitamento de agua da chuva

Fonte: A Autora (2023).

A medida em questdo trouxe o primeiro comentario com o especialista nimero 3, que
sugeriu adicionar uma pratica sustentavel de aproveitamento de &gua de reuso, indicando
importancia de 40% de sua pontuacdo nessa medida. O segundo comentario feito foi do
especialista 15, o qual propds que implementasse ao questionario a pratica de tratamento de
efluentes e utilizagédo nas descargas, atribuindo 250 pontos a sua recomendacéo. Contudo, essas
duas sugestoes ja estdo incorporadas em outras medidas sustentaveis da alternativa “Diminui¢do
do Consumo de Agua”. O terceiro e tltimo entrevistado a comentar a respeito dessa medida foi
0 especialista 7, o qual sugeriu que adicionasse 0 uso de mictério ecolégico sem agua como
uma prética sustentavel dessa medida, dando o exemplo dos mictérios ecoldgicos da empresa
Kliin e atribuindo 20% de sua pontuagéo a sua sugestao.

Continuando com o seu comentario do questionario, o especialista 7 pontua que o esgoto
a vacuo (préatica sustentavel presente no questionario) economiza muita dgua, mas também
consome energia. Assim, sugere que 0 reuso é uma boa opg¢do, pois permite uma relacdo de
“ganha-ganha”, em que obtém ganho ambiental e ganho financeiro simultaneamente; e que
devam ser priorizadas as medidas sustentdveis, para todas as alternativas, que sejam na relagdo
“ganha-ganha” ou, ainda, na “ganha-ganha-ganha”, em que ha, também, um ganho para 0 meio

social.
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Apbs a andlise do grafico da Figura 12, foi possivel observar que o uso de energia solar
com bancos ou paineis solares foi a medida com maior pontuacdo para alcancar um maior uso
de energias limpas nos aeroportos. Com apenas 4% a menos, a segunda colocada foi a medida
de uso de iluminacdo LED, seguida pelas medidas “otimizacdo energética dos ar-
condicionados” e “Instalacdo de modelos elétricos mais eficientes no saguao”, respectivamente.
Por ultimo, a utilizacdo de energia eolica foi a que obteve menor pontuacdo, o0 que pode ser
atribuido ao espaco necessario para instalacdo dos equipamentos responsaveis pela obtengédo
dessa energia, como citado nos comentérios dos especialistas 17 e 21 e na reunido com o

especialista 7.

Figura 12 — Grafico de importincia das medidas sustentaveis a respeito do “Uso de Energias Limpas”

Utilizag&o de energia edica

W Uso de energia sclar com bancos ou paineis
solares

Uso de iluminagdo LED

W Uso de hidrogénio a partir de fontes renovaveis

= Reducdo no tempo de inatividade dos veiculos do
aeroporto

Instalacdo de modelos elétricos mais eficientes no
sagudo

W Ctimizaggo energética dos ar-condicionados

Fonte: A Autora (2023).

Na alternativa sustentavel seguinte, “uso de energias limpas”, foram obtidos
comentarios e sugestdes de 6 entrevistados para as medidas apresentadas. O especialista 1
comentou que a “utilizacdo de energia edlica” e o “uso de hidrogénio a partir de fontes
renovaveis” sdo duas medidas que mereceram apenas 10% de sua pontuacdo, pois essa energia
precisa ser produzida externamente ao aeroporto. E importante destacar que essa observacéo
tem fundamento, mas as medidas foram incluidas no questionario para que os aeroportos
utilizem dessas fontes renovaveis de energia como competir ao aeroporto, podendo ser
produzidas pelo proprio aeroporto ou comprada em outros produtores. Ele continua
acrescentando que a tomada de medida “Redugdo no tempo de inatividade dos veiculos do

aeroporto” depende exclusivamente da demanda do aeroporto, atribuindo novamente 100
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pontos dos 1.000. Em contrapartida, o profissional 3 atribuiu pontuacdo a todas as medidas
destacadas nessa alternativa, porém deixou a observacéo de que a tecnologia de cada uma dessas
medidas precisa ser estudada conforme a realidade e regido de cada aeroporto, ndo podendo ser
pré-definida.

Dando sequéncia na alternativa sustentavel a respeito do uso energias limpas, 0
especialista 10 atribuiu duas sugestdes. A primeira sugestao foi que adicionasse uma medida de
compra de energia de fontes renovaveis no mercado livre de energia e atribuiu 150 pontos a ela,
porém essa medida j& esta inclusa nas medidas de energias eolica, solar e de hidrogénio. J& a
segunda sugestdo foi adicionar uma medida de geracao a partir de central geradora ou pequena
central hidrelétrica, a qual foram atribuidos 200 pontos. Por fim, os especialistas 17 e 21 se
referiram apenas a medida de utilizacdo de energia edlica, comentando que ha um risco se o
fornecimento de energia edlica estiver localizado na zona de aproximacao de aeronaves e que
essa medida depende da regido do pais em que o aeroporto esta localizado, atribuindo, assim,
50 e 100 pontos, respectivamente.

O entrevistado 7 continua agregando quanto a tematica de energia sustentavel, alertando
que para 0 aerporto produzir a sua propria energia sustentavel € necessario que tenha um
consideravel espaco disponivel, quando considerada a fonte solar, devido a area exigida por
uma usina fotovoltaica. Com relacdo a usinas eolicas, estas podem ser inviaveis dentro do sitio
aeroportudrio por oferecerem obstaculo as operacdes aéreas.

Porém, ele completa explicando que o fornecimento de energia pode acontecer a partir
do mercado cativo ou do mercado livre. Para maior efeito de entendimento, o especialista
explica que no mercado cativo (ou regulado) de energia o consumidor cativo contrata a energia
da distribuidora detentora da concessdo ou permissao na area onde se localizam as instalacdes
da unidade consumidora o fornecimento e transporte da energia a partir de leildes realizados
pela Agéncia Nacional de Energia Elétrica (ANEEL) e o processo € regulamentado pelo
governo, inclusive os impostos. Ja no mercado livre, o consumidor (especial ou livre) pode
escolher quem sera o seu fornecedor de energia limpa, sem precisar que seja o distribuidor local,
e negociar a parte financeira, o que acarreta em menor custo (ANEEL, 2019).

Para analise da penultima alternativa sustentavel foram adotadas trés medidas que
podem agregar positivamente a Gestdo Ambiental. Apds verificacdo das respostas nessa
alternativa, constatou-se que a “Promogao de campanhas de educagdo ambiental” alcangou 27%
da pontuacdo total, sendo a menos pontuada. Por outro lado, quase metade da pontuacéo total
foi destinada a “Adogao de plano de gerenciamento ambiental”, tornando-a fundamental para

que a melhoria na Gestdo Ambiental seja alcan¢ada (Figura 13).
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Figura 13 — Grafico de importancia das medidas sustentaveis a respeito da “Gestdo Ambiental”

Adocdo de plano de gerenciamento
ambiental

m AdocEo de politicas de educacido
ambiental

W PromocEo de campanhas de
educagdo ambiental

Fonte: A Autora (2023).

Relacionado a penultima alternativa, os entrevistados 7, 15 e 17 fizeram consideragdes.
O especialista 7 destinou 35% de sua pontuacdo nessa alternativa para a sugestdo de medida
“constituicdo de estrutura de organizagdo com profissionais habilitados para 0 gerenciamento
ambiental”. O especialista 15 sugeriu que houvesse uma nova medida para “estabelecimento de
metas e certificagdes sustentaveis” e atribuiu 100 pontos. E, por ultimo, o especialista 17 sugeriu
que fosse elaborado um plano de emergéncia ambiental como medida sustentavel de gestdo
ambiental e destinou 25% de sua pontuagéo para essa sugestao.

Por fim, a alternativa sustentavel “Fauna e Flora” foi a ultima a ser analisada, também
com trés medidas descritas para estudo. Dentre as trés medidas, “reduzir potencial atrativo da
fauna e risco de colisdo de aves com aeronaves” conseguiu concentrar metade da pontuacao
dessa alternativa, demonstrando ser peca fundamental para obter éxito no tocante a fauna e
flora. Apds isso, o restante da pontuacédo foi dividido entre 31% para a medida a respeito da
eliminacdo do acesso de animais terrestres ao sitio aeroportuario e 19% para a medida de

manuten¢do da flora como “nao obstaculos” (Figura 14).
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Figura 14 — Grafico de importincia das medidas sustentaveis a respeito da “Fauna e Flora”
Fauna e Flora

Reduzir potencial atrativo da fauna e
risco de colisdo de aves com
aeronaves

m Eliminar o acesso de animais

terrestres ao sitio aeroportuario

B Manutengdo da flora como "ndo
obstaculos”

Fonte: A Autora (2023).

Quanto as medidas sustentaveis a respeito da alternativa “fauna e flora” foram feitas
observacdes por cinco especialistas. Para o especialista 1 essa alternativa é assunto regulado e
ndo se faz necessaria sua adi¢cdo em contratos de concessao visto que ja e exigido pela ANAC.
Assim, atribuiu zero para todas as medidas elencadas nessa alternativa. Ja para o entrevistado
7, todas as alternativas devem ser exigidas e tém suas importancias, mas também sugeriu que
fosse acrescentada uma medida direcionada ao “manejo de fauna”, atribuindo um quarto de sua
pontuacdo para a sugestdo feita. Continuando, o profissional 15 sugeriu que, uma vez que a
gestdo de Fauna e Flora, além de serem assuntos ambientais, sdo também assuntos de seguranca
operacional, faz-se necesséria criagdo de politicas que atendam ambas as partes da melhor forma
possivel e, assim, identificou importancia de 20% da pontuacao para esse comentario feito.

Finalizando a analise dos resultados e reunido, assim como citado pelo entrevistado 7, é
preciso que seja dada a devida atencdo para o porte dos aeroportos. Ele destaca que muitos dos
aeroportos pequenos ainda precisam de agdes basicas de gerenciamento ambiental, como o
licenciamento ambiental, e que, para esses, 0 mais indicado seria comegar com medidas mais
aderentes a realidade, comecando pela regularizacdo ambiental (obtecéo de licenca) e sequindo
para outros avangos, como implatancdo da separacao de residuos para fins de reciclagem, por
exemplo. Adendo a isto, é de grande importancia registrar que essas medidas sustentaveis
elencadas servem para nortear 0s aeroportos a como chegarem a uma melhoria na sua
sustentabilidade ambiental. Dessa forma, ndo foi possivel considerar todos 0s comentarios
feitos nos questionarios, além das limitacGes feitas a respeito da area em que o trabalho é valido

(dentro do aeroporto) e ao que compete a concessionaria dentro do aeroporto (sem envolver as
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aeronaves).

No tocante as alternativas sustentaveis é valido observar que, apesar de as trés que
receberam maior pontuacéo para serem implementadas aos contratos de concessdes terem sido
“Reducdo de Emissdo de CO2”, “Diminui¢do do Consumo de Agua” e “Uso de Energias
Limpas”, todas deverdo ser abordadas nos contratos de concessdes aeroportudrias, pois reinem
as tematicas dos ODSs que se relacionam aos aeroportos. Quanto as medidas sustentaveis, foi
possivel concluir que as trés medidas essenciais para alcangar a “Reducdo de Emissdo de CO2”
foram “Instalagdo de painéis solares”, “Uso de telhados verdes” ¢ “Uso de combustiveis
alternativos”. Ja as tr€s praticas sustentaveis essenciais para alcangar éxito na medida “Uso de
combustiveis alternativos” foram as seguintes: “Utilizacdo de fontes de energia renovaveis”,
“Substitui¢do da frota por veiculos com baixa emissao de gases” e “utilizagao de bioquerosene”.

Em relacdo a alternativa de Reducdo de Poluicdo Sonora, foram identificadas as medidas
“Uso de isolamento acustico em locais dentro da zona de ruido” e “Tarifas de pouso varidveis
com o ruido das aeronaves” como fundamentais para que os aeroportos alcancem a maior
eficiéncia em relacdo a essa alternativa. Seguindo, com a alternativa de Reuso e Reciclagem, as
medidas “Geracao de energia alternativa”, “Reutilizacdo de restos de obras civis para outras
finalidades” e “Uso de estacdo de compostagem”, respectivamente, foram as trés selecionadas
como essenciais para alcancar essa meta de reducdo na geracao de residuos.

A quarta alternativa sustentéavel abordada foi a Diminuicio do Consumo de Agua e teve
como destaque as medidas “Reutilizagdao de agua da chuva para irrigagao”, “Utilizagdo de dgua
ndo potavel para limpeza e irrigagdo” e um empate entre as trés terceiras colocadas: “Adogao
de medidas de reducdo do consumo de dgua em torneiras”, “Aproveitamento de dguas cinzentas
para instalagdes sanitarias” e “Reaproveitamento da dgua apds tratamento”.

Para a medida “Ado¢ao de medidas de redu¢ao do consumo de 4gua em torneiras” as
praticas sustentaveis fundamentais a serem praticadas de acordo com os especialistas foram
“Aproveitamento de 4gua da chuva”, “Utilizacdo de reguladores de vazdo de agua” e
“Utilizacao de descarga de bacias sanitarias a vacuo”.

A quinta alternativa sustentavel fundamental para o alcance dos ODSs nos aeroportos
foi a respeito do Uso de Energias Limpas, em que se destacaram as medidas “Uso de energia
solar com bancos ou paineis solares”, “Uso de ilumina¢do LED” e “Otimizacao energética dos
ar-condicionados”, como essenciais para alcance com eficiéncia a essa alternativa. Em seguida,
as medidas fundamentais para alcancar a penultima alternativa sustentavel no que diz respeito
a Gestao Ambiental dos aeroportos foram: “Adoc¢ao de plano de gerenciamento ambiental” e

“Adocao de politicas de educagdao ambiental”. Por fim, os elementos “Reduzir potencial atrativo
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da fauna e risco de colisdo de aves com aeronaves” e “Eliminar o acesso de animais terrestres

ao sitio aeroportuario” foram considerados essenciais para alcangar a alternativa sustentavel

ambiental em relacdo a Fauna e Flora.

Assim, segundo os especialistas, as alternativas sustentaveis (vistas na Tabela 5) em

ordem foram:

“Redugdo de Emissao de CO2” (178 pontos);
“Diminui¢ido do Consumo de Agua” (171);
“Uso de Energias Limpas” (168);

“Reuso e Reciclagem” (150);

“Gestao Ambiental” (142);

“Redugdo de Poluigao Sonora” (101); e

“Fauna e Flora” (91 pontos).

Essa proximidade de resultados enfatiza a necessidade de que todas deverdo ser

abordadas nos contratos de concessdes aeroportuarias, pois reinem as tematicas dos ODSs que

se relacionam aos aeroportos. Contudo, a pergunta-condutora desta dissertacao versa sobre as

medidas essenciais a serem adotadas nos novos contratos de concessdo. Desta forma, de acordo

com os dados das Tabelas 6 a 14, essas medidas seriam (ressaltando que a pontuacdo maxima

era de 1.000 pontos):

1-

Para a “Reducdo de Emissdo de CO,”: ‘Instalacdo de painéis solares” e “Uso de
telhados verdes” (empatadas com 195 pontos);

Para a “Reducdo de Poluicdo Sonora”: “Uso de isolamento acustico em locais dentro
da zona de ruido” (499 pontos);

Para o “Reuso e Reciclagem™: “Geracdo de energia alternativa” (299 pontos);

Para a “Diminui¢do do Consumo de Agua”: “Reutilizacio de 4dgua da chuva para
irrigacao” (208 pontos);

Para o “Uso de Energias Limpas”: “Uso de energia solar com bancos ou painéis solares”
(243 pontos);

Para a “Gestdo Ambiental”: “Ado¢do de plano de gerenciamento ambiental” (443
pontos); e

Para a “Fauna e Flora”: “Reduzir potencial atrativo da fauna e risco de colisdo de aves

com aeronaves” (503 pontos).
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5 CONSIDERACOES FINAIS

A partir do estudo apresentado pode-se perceber a importancia do transporte aéreo para
0 Brasil ao mesmo tempo em que também traz desafios. No inicio da dissertacdo foi possivel
observar que o transporte aéreo promove conectividade entre pessoas ao redor do mundo, gera
empregos e é eficiente ao transporte agil de cargas de pequeno porte. A partir disso, fica claro
que o transporte aéreo brasileiro esta diretamente relacionado ao desenvolvimento econdmico
e social do pais em uma relacdo matua de ganhos, desde a influéncia no PIB até a expansdo
social e cultural da populacdo permitindo que ndo fiquem reféns de seus limites territoriais
(MACHADO et al., 2019).

Enxergando a essencialidade desse meio de transporte houve um aumento notorio na
utilizacdo do mesmo pela populacdo com o passar dos anos (GOULART; KROM, 2004).
Assim, esse crescimento trouxe ndo s6 uma maior visibilidade para a aviagdo como também
uma saturacdo para 0s aeroportos brasileiros, o que levou o governo a adotar a partir de 2011 o
método de concessfes aeroportuarias no pais, o qual foi pioneiro em 1987 no Reino Unido
(GILLEN; MARTIN, 2014).

Continuando, Yosimoto et al. (2016) comentam que as concessdes tém como principal
objetivo promover melhorias para os usuérios na qualidade do servigo e do atendimento
prestado. O comentario dos pesquisadores € feito, pois com o aumento da demanda de
passageiros, ha uma necessidade de um maior investimento a curto prazo a partir do responsavel
pelos aeroportos e, para a realizacdo de servigos publicos, ha a necessidade de contratacao de
empresas terceirizadas e passar por processos de licitacdo, o que leva um tempo maior. Por fim,
Azeituno (2020) completa afirmando que 0s ganhos do processo de concessdo auxiliam ao pais
a superar limitacGes orcamentarias, técnicas e gerenciais. Porém, é importante deixar claro que
0s contratos de concessdes aeroportudrias brasileiras ainda ndo abordam a sustentabilidade
ambiental aeroportuéria.

Com base nessa tematica, apesar de ja existirem projetos da ANAC que estimulam a
sustentabilidade ambiental aeroportuaria no Brasil, ainda séo altos os impactos ambientais por
causa dos aeroportos. Por isso, foi realizada uma revisdo de literatura a respeito da
sustentabilidade ambiental aeroportuéria em busca de medidas sustentaveis que ja sdo adotadas
em aeroportos tanto ao redor do mundo quanto nos aeroportos brasileiros, buscando classificar
essas medidas, relaciona-las com os ODSs e as inserir nos contratos de concessdo como forma
de monitoramento e obrigatoriedade o alcance sustentavel.

A partir do estudo, péde-se concluir que é de fundamental importancia que o governo
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Federal tenha como monitorar a sustentabilidade aeroportuaria brasileira. 1sso se da pois cada
vez mais a tematica sustentavel € abordada com a finalidade de que seja a necessidade da
sociedade para que ela continue evoluindo, mas que ao mesmo tempo permita que o planeta
continue gerando recursos para o futuro. Assim, a dissertacéo identifica a necessidade de anexar
essas medidas sustentaveis aos proximos contratos de concessdes aeroportuérias brasileiras.

E importante destacar, ainda, que a obrigatoriedade sugerida no estudo nio é da
utilizacdo das medidas sustentaveis indicadas, mas sim da melhoria da situacao sustentavel do
aeroporto em relacdo a essas alternativas destacadas. Assim, tornando obrigatorio que o
aeroporto bata metas sustentaveis ano apés ano, o governo tem como fiscalizar se esta havendo
melhorias sustentaveis nos aeroportos ou nao e, caso ndo, o governo tem como adverti-los ou
até mesmo encerrar o contrato de concessdo e releiloar o aeroporto. Afinal, o contrato de
concessdo nao deve ser apenas um meio de troca de responsavel pelo aeroporto buscando a
sustentabilidade financeira do governo e alcangcando maiores investimentos, além das melhorias
de funcionamento/conforto para o passageiro (por exemplo: tempo de espera em fila de check-
in ou retirada de bagagem) e infraestrutura do aeroporto (por exemplo: aumento de pista ou
outras reformas) como ja sdo exigidos nos contratos de concessdo, mas também uma forma de
proporcionar melhorias sustentaveis ambientais que impactam na sociedade como um todo,
desde a populacdo que estd nas proximidades quanto ao propio meio ambiente.

Para exemplo de metas a serem estabelecidas nos contratos de concessdo com a
finalidade de atingirem melhorias sustentaveis ambientais, pode-se utilizar a reducdo anual
percentual de emissdo de gas carbdnico do aeroporto em relacdo a emissdo produzida no ano
anterior pelo mesmo aeroporto. N&o € sugerido, inclusive, que se estabelecam metas fixas de
reducéo para todos os aeroportos, como por exemplo a reducéo de producéo de 50 toneladas de
residuos, pois devem ser consideradas, também, as particularidades de cada aeroporto, como a
movimentacdo de passageiros e regido. Afinal, é provavel que caso seja estabelecida uma
mesma meta para um aeroporto de grande porte e um de pequeno porte, ou para aeroportos que
estejam situados em regibes diferentes dentro do pais, nem todos os aeroportos consigam
alcancar essa meta.

Considerando que essas sugestdes fornecidas pela dissertacdo foram avaliadas por 30
especialistas no assunto e pontuadas por eles de acordo com sua relevancia para alcancar uma
maior eficiéncia em cada alternativa, pode-se afirmar que as sugestdes sao plausiveis para serem
inseridas nos proximos contratos de concessdes aeroportuarias brasileiras para nortear os
operadores aeroportuarios a alcancarem essa melhoria sustentavel ambiental aeroportuéria.

Apbs a andlise dos resultados ficou claro que todas as alternativas, medidas e praticas
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sustentaveis foram consideradas importantes para alcancar melhoria sustentavel aeroportuéria.
Ficou claro, também, que dentre as opcdes listadas foram encontradas as mais relevantes para
alcancar esse objetivo, sendo essas consideradas os elementos essenciais para constar como
sugestdes de medidas a serem tomadas na parte sustentdvel dos proximos contratos de
concessoes.

E fundamental destacar mais uma vez que as medidas e praticas listadas s&o sugestoes
para que o operador aeroportudrio consiga alcancar eficiéncia no ambito sustentavel. Assim, é
aconselhavel que nao fique restrito nos contratos de concessfes que 0s aeroportos devam seguir
as medidas/praticas A, B ou C, mas sim que eles devam implentar algumas das medidas listadas
para que consigam obter maior eficiéncia no tocante a cada alternativa sustentavel. O estudo
mostra, de acordo com as respostas dos especialistas, quais sdo as medidas/praticas mais
recomendadas para atingir melhorias nessas alternativas sustentaveis elencadas. Com isso, as
concessionarias responsaveis pelos aeroportos terdo um leque de possibilidades para melhorar
o indice do aeroporto em relacdo a cada uma dessas alternativas sustentaveis e, se estiver ao
alcance dessas empresas, que utilizem as medidas mais indicadas, pois foram recomendadas
por especialistas e sdo utilizadas também no mundo trazendo bons resultados em outros
aeroportos.

Conclui-se, portanto, que o trabalho conseguiu alcancar o seu objetivo central propondo
elementos essenciais que devem ser incluidos na avaliagdo dos contratos de concessdo para
reduzir os impactos ambientais de aeroportos brasileiros sob a 6tica da Agenda 2030. O trabalho
alcancou, também, seus objetivos especificos contribuindo com a discussdo sobre o sistema
aeroportudrio brasileiro, alertando a sociedade sobre a questdo da sustentabilidade e entendendo
como relacionar essas medidas sustentdveis com os ODSs e a Agenda 2030. Mas,
principalmente, conseguiu responder a sua pergunta de pesquisa, mostrando quais elementos
essenciais devem ser incluidos na avaliacdo dos contratos de concessdo para reduzir os impactos
ambientais de aeroportos brasileiros sob a 6tica da Agenda 2030.

Por fim, para trabalhos futuros, sugere-se que sejam realizadas entrevistas com
responsaveis pelas concessionarias aeroportuarias que ja operam os aeroportos brasileiros antes
da criacéo do questionario. Recomenda-se, também, que utilizem mais estudos internacionais a
respeito de aeroportos que ja adotam medidas sustentaveis bem como buscar dados com
referéncia aos resultados obtidos pelos aeroportos brasileiros que ja utilizam medidas
sustentaveis ambientais em relacdo as melhorias que obtiveram. Além disso, sugere-se que
analisem mais detalhadamente os ODSs especificos que foram relacionados aos aeroportos

buscando encontrar medidas sustentaveis que relacionem a qualidade do trabalho dos
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funcionérios nos aeroportos com a finalidade de conseguir analisar, também, em relacdo ao
ODS 8, o qual esta relacionado aos aeroportos, mas nao foram encontradas medidas sustentaveis
relacionadas a ele nos estudos utilizados nesta dissertagéo.

Contudo, segundo os especialistas consultados, a alternativa essencial para ser adotada

¢ a “Reducdo de Emissao de CO2”.
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APENDICE A - QUESTIONARIO APLICADO NA PESQUISA

Parte 1 (validacgéo das alternativas sustentaveis):

Considerando o contexto brasileiro de contratos de concessdo aeroportuarias, por favor DISTRIBUA
1.000 PONTOS entre as alternativas que podem ser colocadas nos NOVOS CONTRATOS de concessdo para

tornar os aeroportos brasileiros mais sustentaveis. Quanto maior a pontuacao atribuida a uma alternativa, maior a
dependéncia dessa alternativa para tornar o aeroporto concedido mais sustentavel. Vocé pode atribuir

PONTUACAO ZERO a qualquer das alternativas e pode sugerir novas alternativas a serem incorporadas.

ALTERNATIVAS SUSTENTAVEIS PONTOS
Reducéo de Emisséo de CO;
Reducéo de Polui¢do Sonora
Reuso e Reciclagem
Diminuigdo do Consumo de Agua
Uso de Energias Limpas
Gestdo Ambiental
Fauna e Flora
Outras? Sugestdes?

2 _
Pontuacdo Méxima: 1.000 pontos

Parte 2 (validagéo das medidas sustentaveis):

Considerando o contexto brasileiro de contratos de concessdo aeroportudrias, por favor DISTRIBUA
1.000 PONTOS entre as medidas que podem ser colocadas nos NOVOS CONTRATOS de concessao para ajudar

as alternativas elencadas na Parte 1 a tornar os aeroportos brasileiros mais sustentaveis. Quanto maior a pontuacdo
atribuida a uma medida, maior a dependéncia dessa medida para ajudar as alternativas elencadas na Parte 1 a

tornar o aeroporto concedido mais sustentavel. Vocé pode atribuir PONTUACAO ZERO a qualquer das medidas

e pode sugerir novas medidas a serem incorporadas.

ALTERNATIVA MEDIDAS RELATIVAS A REDUCAO DE EMISSAO

SUSTENTAVEL DE CO2 PONTOS

Uso de combustiveis alternativos

Evitar desperdicio de combustiveis, congestionamentos e
atrasos

Utilizagdo de veiculos elétricos

Instalagdo de painéis solares

Abastecer os 6nibus do aeroporto com energia solar

Uso de telhados verdes

Reducéo de Emisséo de CO;

Outras? Sugestdes?
2 !
Pontuacdo Méaxima: 1.000 pontos




106

ALTERNATIVA
SUSTENTAVEL

MEDIDAS RELATIVAS A REDUGAO DE POLUIGAO
SONORA

PONTOS

Reducdo de Poluigdo Sonora

Uso de isolamento acustico em locais dentro da zona de ruido
Tarifas de pouso variaveis com o ruido das aeronaves
Reducdo de obras nas areas de alto impacto de ruidos
Outras? Sugestbes?

2

Pontuacdo Maxima:

1.000 pontos

ALTERNATIVA
SUSTENTAVEL

MEDIDAS RELATIVAS AO REUSO E RECICLAGEM

PONTOS

Reuso e Reciclagem

Uso de estacdo de compostagem

Geracdo de energia alternativa

Reutilizacdo de restos de obras civis para outras finalidades
Reciclagem da grama e vegetacdo para utilizar como
fertilizantes

Incineracdo de residuos com finalidade de geragdo de energia
Eliminacéo de sacolas e canudos plasticos

Instalacdo de bebedouros para evitar uso de garrafas plasticas
Outras? Sugestdes?

2

Pontuacdo Méxima:

1.000 pontos

ALTERNATIVA
SUSTENTAVEL

MEDIDAS RELATIVAS A QIMINUICAO DO
CONSUMO DE AGUA

PONTOS

Diminuicdo do Consumo de
Agua

Reutilizacdo de 4gua da chuva para irrigacéo

Adocdo de medidas de reducdo do consumo de &gua em
torneiras

Aproveitamento de 4&guas cinzentas para
sanitérias

Uso da umidade do ar-condicionado para geracdo de agua
potavel

Reaproveitamento da dgua ap6s tratamento

Utilizacdo de agua ndo potéavel para limpeza e irrigacdo
Outras? Sugestdes?

instalacoes

2

Pontuacdo Maxima:

1.000 pontos

ALTERNATIVA
SUSTENTAVEL

MEDIDAS RELATIVAS AO USO DE ENERGIAS
LIMPAS

PONTOS

Uso de Energias Limpas

Utilizacdo de energia edlica

Uso de energia solar com bancos ou painéis solares

Uso de iluminacéo LED

Uso de hidrogénio a partir de fontes renovaveis

Reduc&o no tempo de inatividade dos veiculos do aeroporto
Instalacdo de modelos elétricos mais eficientes no sagudo
Otimizacdo energética dos ar-condicionados

Outras? Sugestdes?

2

Pontuagdo Maxima:

1.000 pontos
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ALTERNATIVA
SUSTENTAVEL

MEDIDAS RELATIVAS A GESTAO AMBIENTAL

PONTOS

Gestdo Ambiental

Adocdo de plano de gerenciamento ambiental
Adocdo de politicas de educagdo ambiental
Promoc&o de campanhas de educacdo ambiental
Outras? Sugestbes?

2

Pontuacdo Maxima:

1.000 pontos

ALTERNATIVA
SUSTENTAVEL

MEDIDAS RELATIVAS A FAUNA E FLORA

PONTOS

Fauna e Flora

Reduzir potencial atrativo da fauna e risco de colisdo de aves
com aeronaves

Eliminar o acesso de animais terrestres ao sitio aeroportuario
Manutencdo da flora como "ndo obstaculos"

Outras? Sugestdes?

2

Pontuacdo Maxima:

1.000 pontos

Parte 3 (validagdo das praticas sustentaveis):

Considerando o contexto brasileiro de contratos de concessdo aeroportuarias, por favor DISTRIBUA
1.000 PONTOS entre as praticas que podem ser colocadas nos NOVOS CONTRATOS de concessao para ajudar

as medidas e alternativas elencadas nas Partes 1 e 2 a tornar os aeroportos brasileiros mais sustentaveis. Quanto

maior a pontuacdo atribuida a uma préatica, maior a dependéncia dessa pratica para ajudar as medidas e alternativas
elencadas nas Partes 1 e 2 a tornar o aeroporto concedido mais sustentavel. Vocé pode atribuir PONTUACAO

ZERO a qualquer das praticas e pode sugerir novas praticas a serem incorporadas.

ALTERNATIVA
SUSTENTAVEL

PRATICAS ESPECIFICAS

PONTOS

Redug&o de Emisséo de CO;

MEDIDA
SUSTENTAVEL

Uso de combustiveis
alternativos

Utilizagdo de Gés Natural Veicular (GNV)

Utilizagdo de fontes de energia renovaveis

Diminuicdo de acesso de veiculos particulares nos
estacionamentos

Utilizacdo de hidrogénio verde como combustivel
Substituicao da frota por veiculos com baixa emissao de gases
Utilizacdo de bioquerosene

Outras? Sugestbes?

2

Pontuacdo Maxima:

1.000 pontos

ALTERNATIVA

SUSTENTAVEL PRATICAS ESPECIFICAS PONTOS
Diminuicdo do Consumo de | Utilizacdo de reguladores de vazédo de &gua
Agua Utilizacdo de torneiras eletrdnicas sem toque
MEDIDA Utilizacdo de descarga de bacias sanitarias a vacuo
SUSTENTAVEL Utilizacdo de sistemas de descarga dupla

Adocéo de medidas de
reducdo do consumo de agua
no terminal

Aproveitamento de dgua da chuva
Outras? Sugestdes?

2

Pontuacdo Maxima:

1.000 pontos




