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APRESENTACAO

Este seminario foi elaborado para gestores escolares com o intuito de ampliar a
formagdo desses profissionais da educacdo e fortalecer a sua atuagdo no que tange a
estruturacdo dos sistemas educativos e a constru¢do de praticas educacionais que sejam
democraticas e que atendam aos interesses da comunidade em que as escolas estao inseridas.

O papel do gestor escolar transcende a mera administragdo da escola, envolvendo
lideranca pedagogica, gestao de pessoas, € a criagdo de um ambiente que favorega a formacgao
humana, os processos de ensino-aprendizagem e o desenvolvimento integral dos alunos.

Assim sendo, esse estudo tem por objetivo apresentar a Secretaria de Educagdo do
municipio de Recife/PE uma proposta de formagdo que consiste em um seminario voltado
aos gestores escolares afim de contribuir com processos de formacao continuada que propicie
desenvolver competéncias nesses profissionais para a exceléncia e equidade educacional. Tal

seminario podera também ser utilizado por outros municipios se assim o desejarem.

Justificativa

Nenhuma escola ¢ igual, e os desafios enfrentados pelos gestores exigem um perfil
multifacetado, considerando que ndao h4 férmula para o sucesso, mas um bom preparo
profissional permite lidar melhor com as situagdes complexas que surgem no cotidiano
escolar. Favorecer o desenvolvimento de habilidades no profissional que atua na gestdo
escola promove um direcionamento claro e objetivo para as praticas de gestdo escolar, que
refletem no desenvolvimento de um ambiente de aprendizagem inclusivo e de qualidade

O conhecimento e a reflexdo sobre a pratica democratica da gestdo escolar sdo
fundamentais para que os gestores possam desempenhar suas funcdes de maneira eficaz e
alinhada aos objetivos educacionais do pais. A falta de habilidades para lidar com as situagdes
adversas que surgem no cotidiano escolar dificulta o trabalho do gestor e, consequentemente,
a comunidade escolar como um todo. Pois nas praticas cotidianas, o gestor escolar precisa
proporcionar um clima organizacional favoravel que facilite a pratica pedagogica, além de
manter a ordem e administrar os recursos. Preparar os gestores escolares para a pratica ndo ¢
apenas desejavel, mas essencial para a constru¢do de um sistema educacional eficaz e

inclusivo.



Objetivos

- Conhecer as concepg0es tedricas sobre a gestio escolar;

- Compartilhar experiéncias exitosas de praticas da gestdo escolar;

- Refletir sobre os desafios do gestor escolar em busca de uma pratica democratica;

- Analisar estudos de caso visando uma gestao democratica, participativa e igualitaria;

- Promover a pratica da gestdo democratica nas escolas.

Publico alvo

Esta formacdo destina-se aos gestores escolares da Rede de Ensino Municipal de

Recife/PE e demais profissionais interessados no tema.

Carga horaria

O semindrio terd carga horéria prevista de 20 horas voltada para uma formacao
continuada de gestores escolares da Rede de Ensino Municipal de Recife/PE e demais
profissionais interessados no tema.

O semindrio de dividirda em encontros e atividades presenciais e/ou no ensino a

distancia (EAD), conforme o momento da sua aplicagdo ¢ desenvolvimento.

Conteudos programaticos do seminario

O Semindrio de formagao terd como base os contetidos explicitados no quadro a seguir.
O periodo para o desenvolvimento do curso de formacdo e os horérios ficardo a cargo da

administracao do evento.

Estrutura dos Encontros:

1. Primeiro Encontro: Apresentacdo do caminho formativo e conhecer sobre as concepgoes e
escolas tedricas sobre a gestdo escolar.

2. Segundo Encontro: A pratica da gestdo democratica na escola.

3. Terceiro Encontro: O Gestor e as relagdes interpessoais.

4. Quarto Encontro: A Dimensao Pedagogica na pratica da Gestdo Escolar.

5. Quinto Encontro: A Administracao Financeira no cotidiano da pratica da Gestao Escolar.



Encontro 01: Apresentacio do caminho formativo e das responsabilidades e atribuicoes

do Gestor Escolar

Objetivo Geral

Apreender as concepgdes sobre gestdo escolar visando o desenvolvimento da reflexdo critica
sobre a pratica da gestdo democratica escolar.

Objetivos Especificos

1. Conhecer o processo formativo;

2. Identificar o conhecimento dos gestores sobre a gestdo democratica escolar;

3. Refletir sobre o papel do Gestor como profissional de educagao frente a realidade da escola;

4. Distinguir as concepgdes teoricas que norteiam as praticas de gestdo na instituigdo escolar.

Metodologia

O encontro abrange quatro momentos: (4 horas)

1. Apresentacdo do processo formativo; (1 hora)

2. Roda de conversa para conhecimento prévio dos gestores sobre a gestao escolar; (1 hora)
3. Compartilhamento das principais dificuldades frente a gestdo da escola; (1 hora)

4. Apresentagdo de concepgdes sobre a gestdo escolar. (1 hora)

Encontro 02: A pratica da gestao democratica na escola

Objetivo Geral:

Compreender a importancia da gestdo democratica, considerando o papel da escola na
comunidade e a importancia da participagao de todos.

Objetivos Especificos:

1. Compreender a importancia da gestdo democratica.

2. Analisar o papel da escola na comunidade e estratégias de engajamento comunitario.

3. Desenvolver habilidades para implementar uma gestdo democrética.

4. Identificar medidas de seguranca e protecdo no ambiente escolar.

Metodologia
A aula sera dividida em quatro momentos. Serdo utilizados estudos de caso, discussdes em
grupo, e atividades praticas.

Momento 1: Gestao Democratica (1 hora)



1. Apresentacdo e conceituagdo da gestdo democratica. (20 minutos)

2. Estudo de Caso: Analise de um estudo de caso real sobre uma escola que implantou uma
gestdo democratica. (20 minutos)

3. Compartilhamento das conclusdes de cada grupo e debate sobre como poderiam aplicar
esses principios em suas futuras praticas profissionais. (20 minutos):

Momento 2: Engajamento com a Comunidade (1 hora)

1. Reflexdo sobre a importancia da participagdo da comunidade e ponderagdo sobre como
fortalecer a relagao entre a escola e a comunidade. (20 minutos)

2. Plano de Acdo: A turma serd dividida em grupos e serd apresentada uma situacao-hipotese
de um projeto escolar. Os grupos devem elaborar um plano de ag¢do para envolver a
comunidade local em um projeto escolar especifico. (20 minutos)

3. Apresentacdo e discussdo: Cada grupo apresentard seu plano, seguido de debate dos colegas.
(20 minutos)

Momento 3: Implementac¢ao da Gestao Democratica (1 hora)

1. Discussdo sobre a gestdo democratica na escola, incluindo a legislagdo pertinente e praticas
recomendadas. (20 minutos)

2. Atividade pratica: Simulagdo de uma reunido do Conselho Escolar. Sera sorteada uma
situacdo problema. Cada gestor receberd um papel onde assumem diferentes posigdes (gestor,
professores, pais, alunos) para praticar a tomada de decisdes de forma democratica. (20
minutos)

3. Reflexdo e Debate: Discussdo sobre os desafios e beneficios da gestdo democratica, com
reflexdes sobre a experiéncia simulada. (20 minutos)

Momento 4: Seguranca e Protecdo na Escola (1 hora)

1. Reflexdo sobre a importancia da seguranga na escola e as principais medidas que podem ser
aplicadas. (20 minutos)

2. A sala sera dividida em grupos em que cada um deve desenvolver uma solugdo para uma
situacdo-problema que sera sorteada na hora (e.g., bullying, incéndio, intrusdo). (20 minutos)
3. Cada grupo apresenta sua conclusdo para a situacao-problema sorteada, onde serd discutido
com a turma possiveis alternativas. (20 minutos)

4. Feedback sobre a formagdo. Serd disponibilizado um questionario online e andnimo para
que os participantes possam avaliar o processo formativo. Além disso, havera um espago

aberto, democratico e anénimo para criticas, elogios e sugestoes.



Encontro 03: O Gestor e as relacdes interpessoais

Objetivo Geral:

Compreender a importancia da alteridade, empatia e respeito nas relagdes interpessoais na
escola. Enfatizando a importancia de agir orientado por principios éticos, com equidade e
justica

Objetivos Especificos:

1. Compreender a importancia da alteridade, empatia e respeito nas relagdes interpessoais na
escola.

2. Refletir sobre a importancia de agir orientado por principios éticos, com equidade e justica.
3. Desenvolver habilidades de comunicagdo eficaz e mediacao de conflitos.

4. Estimular a proatividade e comprometimento com o desenvolvimento profissional continuo.

Metodologia

A formagao sera dividida em quatro momentos.

Momento 1: Desenvolver Alteridade, Empatia e Respeito as Pessoas (1 hora)

1. Reflexdo sobre a alteridade, empatia e respeito, destacando sua relevancia para um
ambiente escolar saudavel. (20 minutos)

2. Dinamicas de Grupo na Educacdo: Mediando a aproximagdo de interesses por meio de
objetivos mutuos. Conhecer e experenciar dindmicas de grupo que podem ser utilizadas na
escola (40 minutos):

Momento 2: O agir orientado por principios éticos, com equidade e justica (1 hora)
Objetivo: Refletir sobre a importancia de agir orientado por principios éticos, com equidade e
justica.

1. Estudo de Caso: Analise de um caso ficticio envolvendo dilemas éticos na gestdo escolar,
identificando possiveis solugdes baseadas em equidade e justica. (30 minutos)

2. Debate e exposi¢cdo: Discussdo em grupo sobre os valores éticos fundamentais para a
tomada de decisOes justas e equitativas na escola. E troca de experiéncias de situagdes reais
vividas pelos participantes dentro do contexto escolar. (30 minutos)

Momento 3: Saber Comunicar-se e Lidar com Conflitos (1 hora)

1. Exercicios praticos para melhorar habilidades de comunicacao, incluindo técnicas de escuta

ativa e feedback construtivo. (30 minutos)



2. Simulagdo de Conflito: Serd apresentada uma simulacdo de conflito escolar, onde os
gestores devem mediar a situagdo e encontrar uma solugdo satisfatoria para ambas as partes.
(30 minutos)

Momento 4: O comprometimento da Secretaria de Educacio com o desenvolvimento
profissional (1 hora)

1. Palestra sobre a importancia da formacdo continuada e apresentacdo das parcerias
educacionais que a Prefeitura da Cidade do Recife tem, como convénios que estimulam a
formagdo continuada para os servidores na perspectiva da gestdo democratica. (20 minutos)

2. Plano de Desenvolvimento Profissional: Os participantes elaboram um plano pessoal de
desenvolvimento profissional, de acordo com as condigdes propiciadas pela Secretaria de
Educacao e coerente com a gestdo democratica participativa, identificando areas de melhoria
e definindo metas de curto e longo prazo. (40 minutos)

3. Feedback sobre a formacdo. Sera disponibilizado um questionario online e anénimo para
que os participantes possam avaliar o processo formativo. Além disso, havera um espago

aberto, democratico e anénimo para criticas, elogios e sugestoes.

Encontro 04: A pritica pedagogica da Gestiao Escolar

Objetivo Geral:

Apreender a dimensdo pedagdgica na pratica da gestdo e sua relevancia na formacdo
continuada em servigo.

Objetivos Especificos:

1. Desenvolver habilidades para conduzir o planejamento pedagogico colaborativo.

2. Apoiar e avaliar a formacao continuada dos professores.

3. Promover um ambiente educativo acolhedor, inclusivo e democratico.

Metodologia:

A aula serd dividida em quatro momentos, cada um focando em uma area especifica da
dimensao pedagdgica no cotidiano da escola.

Momento 1: Ensino e a Aprendizagem (1 hora)

1. Apresentacdo do contexto de aprovacao da Base Nacional Comum Curricular (BNCC) no
MEC e CNE. (20 minutos)

2. Planejamento de projetos que estejam alinhados a concepcdo de gestdo democratica

participativa. Em grupo, serd sorteado situacdes-problema, cada grupo deve elaborar um



projeto para superar a dificuldade proposta. O projeto deve atender as especificidades da
gestao participativa. (20 minutos)

3. Sera compartilhado os resultados e conclusdes de cada grupo e debate sobre como
poderiam aplicar esses principios em suas futuras praticas profissionais. (20 minutos)
Momento 2: Experiéncias exitosas de um planejamento Pedagégico (1 hora)

1. Explanagdo sobre a importancia do planejamento pedagogico e suas etapas. (20 minutos):

2. Compartilhamento experiéncias exitosas do municipio e de outros. (40 minutos)

Momento 3: Formag¢ao Continuada dos Professores (1 hora)

1.Palestras sobre a importancia da formagdo continuada para os profissionais em educagao,
como identificar as necessidades da escola ¢ como elaborar uma formagdao focada nas
necessidades da escola.

Momento 4: Ambiente Educativo Acolhedor e Inclusivo (1 hora)

1. Palestra sobre a inclusdo na escola, como lidar com as diferencas.

2. Feedback sobre a formagdo. Serad disponibilizado um questiondrio online e andénimo para
que os participantes possam avaliar o processo formativo. Além disso, havera um espago

aberto, democratico e andnimo para criticas, elogios e sugestoes.

Encontro 05: A Administracido Financeira no cotidiano da pratica da Gestao Escolar

Objetivo Geral:

Capacitar os gestores para que atuem promovendo uma administracdo eficiente, transparente e
democratica dos recursos da escola.

Objetivos Especificos:

1. Compreender as atribuicdes e praticas esperadas na coordenacdo das atividades
administrativas da escola.

2. Refletir sobre a importancia de zelar pelo patrimdnio e pelos espacos fisicos da institui¢ao.
3. Adquirir conhecimentos sobre a origem e a gestdo democratica dos recursos financeiros da

escola e a prestacao de contas.

Metodologia:
O encontro sera dividido em trés momentos:

Momento 1: Atividades Administrativas da Escola (1 hora)



1. Apresentacdo sobre as fontes de recursos publicos destinados as escolas e as
responsabilidades do gestor na coordenacdo das atividades administrativas, destacando a
importancia da transparéncia e legalidade. (20 minutos)

2. Apresentacdo de um caso ficticio de gestdo administrativa escolar errada, identificando os
principais desafios e solugdes. (20 minutos)

3. Andlise do caso e debate sobre possiveis estratégias para aprimorar a coordenacdo das
atividades administrativas da escola. (20 minutos)

Momento 2: Zelar pelo Patriménio (1 hora)

1. Discussdo sobre a importancia da manutencao e conservagdo do espaco fisico escolar.
Apresentagdo das legislagdes que tratam sobre o tema (20 minutos)

2. Apresentacdo de experiéncias exitosas sobre medidas de preservagdo, organizagdo e
utilizagao dos espacos. (20 minutos)

3. Compartilhamento das ideias e debate sobre a viabilidade e eficdcia das propostas sugeridas
dentro do contexto da escola que cada gestor atua. (20 minutos)

Momento 3: Gerir os Recursos Financeiros da Escola (2 horas)

1. Apresentagdo sobre os recursos destinados as escolas, principais programas e breve
apresentacao sobre o PDDE. (30 minutos)

2. Presta¢do de contas — Apresentacdo e sugestdo de como organizar a prestagdo de contas
para ndo cometer erros. (30 minutos)

3. Momento reservado para retirar duvidas dos gestores (20 minutos)

4. Discussao sobre as responsabilidades do diretor na administragdo financeira da escola ¢ a
importancia da transparéncia na prestacao de contas. (20 minutos)

5. Analise de um caso de gestdo financeira escolar, identificando praticas de gestao eficientes
e possiveis irregularidades. (20 minutos)

6. Feedback sobre a formacdo. Sera disponibilizado um questionario online e anénimo para
que os participantes possam avaliar o processo formativo. Além disso, havera um espago

aberto, democratico e anénimo para criticas, elogios e sugestoes.

Consideracoes finais

A pratica democratica do gestor escolar proporciona um ambiente agradavel, pois
facilita o bom convivio escolar. Além disso, ¢ de extrema importancia que todos participem
do processo, expondo sua opinido, na troca de saberes, porque a escola ¢ um espago

propicio as diversas aprendizagens.
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