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RESUMO

Ha algum tempo, muito se tem debatido sobre odgras ambientais e o desenvolvimento
sustentavel. Buscando alcancar este a partir deadligdo ou resolucdo daqueles, a proposta
mais viavel tem sido a absor¢do de conhecimentasiseados com a educacao ambiental,
gerando maior consciéncia ambiental por parte dospionais que mais afetam, direta ou
indiretamente, o meio ambiente, dentre eles, osirasinadores. Este trabalho investiga
‘como os graduados em administracdo demonstram eetendimento sobre o
desenvolvimento sustentavel, a educacdo ambierdalFabilidades basicas da profissdo” e
tem como objetivo geral analisar o nivel de enteedito dos graduados em Administracao,
do Centro Académico do Agreste (CAA) da Universal&ederal de Pernambuco (UFPE),
sobre o desenvolvimento sustentavel, a educacademtab e a conscientizacdo dos
problemas ambientais e das habilidades esseneigstisséo. Para alcancar o tal objetivo e,
com isso, solucionar o problema, foi construidoaroabouco tedrico sobre desenvolvimento
sustentavel, educacdo ambiental e a formacdo daenmthador; e utilizado o método de
estudo de caso e a coletadas evidéncias atravérgrdeistas semiestruturadas. As evidéncias
foram analisadas a partir da analise do discursonstatou-se que os graduados possuem
relevantes conhecimentos referentes a educacaem@talbiao desenvolvimento sustentavel e
as habilidades do profissional de administraca@sapdisso, as praticas pedagdgicas devem
intensificar a interdisciplinaridade, jA que setarde um aspecto pouco percebido pelos
graduados.

Palavras-chave: Desenvolvimento Sustentavel. Swasiédade. Educacdo Ambiental.

Administragdo. Formag&o do Administrador.



ABSTRACT

Some time ago, much has been discussed about emargal problems and sustainable
development. Seeking to achieve this from the reolcor resolution of those, the most
viable proposal has been the absorption of knovdedgated to environmental education,
creating greater environmental awareness amonggsioinals that most affect, directly or
indirectly, the environment, including, administiet. This work explores "how graduates in
administration demonstrate their understanding ustasnable development, environmental
education and the basic skills of the professiom' laas as main objective to analyze the level
of understanding of graduates in Business Admatisin, the Academic Center of the
Wasteland (CAA) the Federal University of Pernantbu@JFPE), on sustainable
development, environmental education and awareae&vironmental problems and the
essential skills of the profession. To achieve guoal and, therefore, solve the problem, we
built a theoretical framework on sustainable depmlent, environmental education and
training administrator; and used the case studyhatetind the evidence collected through
semi-structured interviews. Data was analyzed ftbendiscourse analysis and it was found
that graduates have relevant knowledge relatedntoramental education, sustainable
development and management of professional skiksvertheless, the practice should

intensify interdisciplinary, since it is an aspkitle perceived by graduates.

Keywords: Sustainable Development. SustainabilitfEnvironmental  Education.

Administration. Training Administrator.
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1 INTRODUCAO

Neste capitulo serd abordada a contextualizacdotelnas, a problematica e o
problema, os objetivos geral e especificos, aficativa, finalizando com a disposicdo dos

capitulos.
1.1 CONTEXTUALIZACAO

Fazendo-se uma andlise histérica, desde os temasremotos percebe-se que na
interacdo entre o homem e a natureza, qualqueagdi® da ordem estabelecida causava um
abalo e necessitava de reparos, formulando assicessos de adaptacédo, participacdo e
comunh&o com a realidade vivenciada (PELIZZOLI,9)99

Segundo Pelizzoli (1999), apdés muito tempo, comevalucdo cientifica instala-se a
dicotomia entre o saber e a sabedoria, remetendorésgquéncias ligadas a perda da nossa
interacdo com a natureza. Algumas caracteristmasd o cientificismo, 0 mecanicismo e o
ateismo) remeteram ao reducionismo da visao sobatuaeza e, juntamente com 0 processo
de secularizacédo e de mercantilizagao/industrigiaa- advinda com a Revolucdo Industrial
—, compds-se uma visdo analitica e pontualizada

Com a canalizacéo para as praticas individualtitage da modernidade,

“nossas vidas sao agora dominadas pela deusa @@ nossa ilusao maior... 0
homem moderno ndo entende o quanto seu racionalisrdeixou a mercé do
‘submundo’ psiquico... Libertou-se das superstic@eas perdeu os valores
espirituais em escala alarmante, suas tradicoastelgaram-se, por isso paga agora
alto preco em desorientacéo e dissociagéo unigefdaNG, 1992, p. 94).

Pelizzoli (1999) afirma ainda que a questdo centra relagdo entre o homem e
natureza — ganha importancia na pés-modernidagend® com que paises se reunissem para
discutir questdes de meio ambiente e desenvolvoneais como na Eco-92, no Clube de
Roma (1968), em Estocolmo (I Conferéncia Mundialapa Meio Ambiente, 1972), em
Thilisi (Educacdo Ambiental, 1977), na Rio+5 (199&n Kyoto (Clima e diminuicdo da
poluicdo aérea do Primeiro Mundo) e, mais recemém@a Rio+20 (2012). Observa-se que

ainda temos bom senso e lucidez para enxergarmossa realidade social e ambiental, mas

! Pelizzoli (1999, p. 62) cita ainda que “este ollamalitico e reducionista é talvez ainda hoje ums do
impedimentos maiores para que nossas ciéncias segasreficazes e sabias; veja-se por exemplo adbsue

€ um médico entender apenas do rim ou do corago;especialista engenheiro ou administrador qoetéra
visdo integradora, social e ambiental.”
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gue nao se resolvera apenas com meras palavras.

Estamos em um contexto no qual, em poucas décadasteceram as maiores
transformacdes socioecondmicas e culturais, afetamdequilibrio socioambiental e se
contradizendo com o controle idealizado (PELIZZ0O1999), presente nos diversos debates
sobre o meio ambiente em todos esses anos.

Diante dessas mudancas, acabamos inseridos enmyoo ¢k urgéncias,

[...] de emergéncia esperancosa; onde nunca foi ctéigial implementar o
pensamento e acdo fundamentada e integradbeapo onde se clareia a atencéo
para as procedéncias e os efeitos de cada comstrdedcada acdo ainda que
mindscula. Tempo para suplantar o individualismaseconcepc¢des unilaterais e
redutoras da vida; isto sem elidir dignidade minid@ individuo humano, ja
altamente oprimido numa sociedade que vem prometerierecer o &pice da
“liberdade” mas ndo a justica. Urgéncia que na@enas eco de poucos profetas
ambientais, mas “grito da terra, grito dos pobregito, enfim, de todos os que
fazem a opc¢éo pela vida; consciéncia de que oitkeda vida” ndo se resume a
algumas mortais vidas humanas “felizes” dentre aetempo infimo coagulado,
mas numa comunidade em longa histdria, onde caddepende dos passos que se
vao dando e ninguém tem o direito de segurar owagane curso da natureza e da
vida humana (PELIZZOLI, 1999, p. 16, grifo do ajitor

Serres (1991) destaca que o ser humano tornou-sesemntdominante sobre a
imensiddo da natureza, fazendo com que as reldgd@em-mundo se completem, se
transformem e se invertam, o que nos torna sevesanes ndo s6 do mundo, mas de toda a
sua ontologia.

Perceber que a qualidade das relacbes mudou esdeveelhorada passa a ser uma
meta que ndo pode ser mais adiada (PELIZZOLI, 1989)isso ressalta-se a necessidade de
novas reflexdbes e uma disposicao ativa para nowfgazes ac¢oes. Foladori (20GHud
SILVA et al., 2013, p. 156) destaca que “sem a &ymwr novos direcionamentos corre-se 0
risco de acelerar o que deveria ser freado, sob gera sociedade ndo contar com recursos
gue estdo chegado ao limite”.

A sustentabilidade passa a ser relacionada coormpardamento de cada ser humano,
em condicdes de contingéncias, fazendo surgir eabpisr questionamentos e respostas mais
adequadas, além de tentativas de conscientizacdoudanca de comportamento, de
disseminagdo de novas praticas, entre tantas ow@sssidades que, nesse cenario, tem a
educagcdo como um elemento fundamental (ROBINSONR4)20Nesse contexto, além da
intencdo, deve haver a acdo baseada nos valoregruidos e internalizados a partir de

reflexdes criticas sobre o ambiente.
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1.2 PROBLEMATICA E PERGUNTA DE ESTUDO

A reversao deste cenario, em que homem e meio atebédio considerados como
organismos independentes e que um ndo afetara ro, @a sera realizada quando a
humanidade se sensibilizar a repensar seus compotas, atuacdes, pensamentos e relagcéo
com as coisas. Qualquer mudanca so tera eficaaldquo ser humano comecar a pensar de
maneira coletiva. E importante também destacamgoeimporta se a geracdo atual ndo veja
0s resultados positivos, mas importa que as gesaftfieras dependem absolutamente de
nossa acgéo (PELIZZOLI, 1999).

Para que possamos construir um desenvolvimentcergasel precisamos agir
coletivamente. Sendo assim, Lemos (1993) corrobama este pensamento afirmando que “a
ameaca para a humanidade nunca foi tdo grave, magperiosa necessidade de agir
coletivamente e localmente nunca foi tao forte'edeupagdes com o meio ambiente estéo
cada vez mais associadas e discutidas com o amlaeatémico, ou de outras organizagoes,
COMO governos e empresas.

Segundo Barbieri e Silva (2011b), os administraslateam de maneira preocupante,
pois estao entre as profissdées que mais causanctwspambientais devido as decisdes sobre
0 que, quanto, quando e onde produzir, e com qeaissos produzir. Acompanhando a
crescente preocupacdo sobre o0s problemas ambiestiaervou-se que também houve
crescimento do interesse pelo tema por parte dgwsdissionais, aléem da insercdo de
disciplinas que discutem a sustentabilidade dedbt® cursos de formacdo superior em
Administracéo.

De acordo com Seiffert (2010), a educacédo ambi€Et&) deve ser um importante
instrumento de gestdo ambiental para que se passaarf uma visdo voltada para o
desenvolvimento sustentavel (DS).

A partir desta problematica, a EA tem ganhado indpaia e se tornado instrumento
de politicas publicas estabelecidos principalm@eaia Constituicdo Federal de 1988 e pela
Politica Nacional de Educacédo Ambiental (PNEA).

N&o se pode deixar de destacar a atuacdo da Evésitde propostas pedagodgicas
interdisciplinares como forma de colaborar comranégzdo de profissionais orientados para a
sustentabilidade, extinguindo o processo de compéeeda realidade de forma fragmentada,
passando a privilegiar uma visdo integrada, sist#@mei holistica por parte dos estudantes
(DEMAJOROVIC; SILVA, 2012).



17

Segundo Smith (1993), os administradores aindaedssm pouco tempo para discutir
guestdes ambientais, 0 que ndo pode ser espamissse profissionais ainda apresentarem
dificuldades em lidar com problemas deste tipo.

Lopes (2002apud DEMAJOROVIC; SILVA, 2012) acrescenta que a forntacks
administradores tornou-se técnica por essénciaagmintada, formando administradores
capazes de enxergar os fendbmenos organizacionas eventos independentes, o que foge
dos principios de sustentabilidade.

Sabe-se que muitos dos curriculos dos cursos dandsdracdo ainda trazem como
objetivo principal a melhor alocacdo de recursesmilo maior produtividade e lucratividade
e tendo a universidade como desafiadora dessaadalisendo um campo capaz de formar
individuos com bases do pensamento sustentavel

Portanto, o foco desse estudo sera investigar peasas pedagogicas trabalhadas no
curso de graduacdo em Administracdo da Universitfadieral de Pernambuco (UFPE), do
Centro Académico do Agreste (CAA), tém surtido evidos efeitos para a formacao de
administradores conscientes em seu papel na gdatiorganizacdes, ja que é primordial
enxergar as universidades como um campo propice galiscussao e formacdo de novos
agentes.

O pensamento complexo sO se efetivard quando farmtishea uma relacdo de
colaboracdo e dialogo entre os diversos campos afdecimento, de modo que a
interdisciplinaridade se torne um caminho para rerappizagem de novas maneiras de lidar
com os desafios socioambientais (MORIN, 28pddDEMAJOROVIC; SILVA, 2012).

Para entender como os principios da EA poderdo asepciados as praticas
administrativas, faz-se necessario compreendes qashabilidades e competéncias basicas
que deverao ser trabalhadas nos curriculos de Astnaicéo. De acordo com cada habilidade
(técnica, humana ou conceitual) € que podemos @&lep@is as atribuicdes que necessitarao
de maior consciéncia em sua execugao.

Com a assimilacdo dos principios de EA durante emdgdo de futuros
administradores, € possivel atestar que estdo seapacitados profissionais que seréo
sensiveis aos problemas ambientais. Sendo asgiogsével afirmar que suas decisées serédo
respaldadas por principios de sustentabilidadei¢g segundo Santos e Montimer (2001, p.
103), “uma decisdo responsavel é caracterizadarparexplicita consciéncia dos valores que

a orientou”.
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1.2.1 Problema

Diante do que foi exposto, o problema identificgqumde ser representado pela

seguinte pergunta de pesquisa:

Como os graduados em administracdo demonstram semndmento referente ao

desenvolvimento sustentavel, a educacdo ambieamhabilidades basicas da profissdo?

1.3 DELIMITACAO DO ESTUDO

Para realizacdo deste estudo foram abordados giesiuln curso de graduacédo em
Administracdo do Centro Académico do Agreste (CA#9 Universidade Federal de
Pernambuco (UFPE), localizado no municipio de Garuamo agreste do estado de

Pernambuco.

1.3.1 Universidade Federal de Pernambuco (UFPE)

A Universidade Federal de Pernambuco, a UFPE, & daimo uma das melhores
universidades do pais, sendo a melhor do Nortedd$ted a partir da oferta em ensino
(graduacéao e pos-graduacao) e pesquisa cientifica.

Sua historia inicia em 11 de agosto de 1946, quandge a Universidade do Recife,
reunindo a Faculdade de Direito do Recife, a EsdalaEngenharia de Pernambuco, a
Faculdade de Medicina do Recife, com as escolasaange Odontologia e Farmacia, a
Escola de Belas Artes de Pernambuco e a Faculdal#odofia do Recife.

Apos 19 anos, a Universidade do Recife passou antegrada ao conjunto das
instituicbes federais do novo sistema de educacasiléro, adotando assim o nome de
Universidade Federal de Pernambuco.

Traz em sua missdo “promover um ambiente adequadesenvolvimento de pessoas
e a construcdo de conhecimento e competénciasaniebcam para a sustentabilidade da
sociedade, através do ensino, pesquisa, exteryEsian”.

Portanto, é possivel perceber que, jA em sua miad3BPE traz consigo, pelo menos,

principios que apontam para a promocao da sustkdaaale, carregando um importante papel

2 O texto apresentado neste t6pico foi baseado me@do disponivel em UFPE (2014).
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na sociedade a qual esta inserida.

1.3.2 Centro Académico de Agreste (CAA)

Inaugurado em 2006, o CAA foi o primeiro campudlPE no interior, buscando a
contribuicdo para desenvolvimento social, econéraicaltural. A escolha pelo municipio de
Caruaru se deu pela relevancia que o mesmo tergresta pernambucano, visto que possuli
cadeias e arranjos produtivos (principalmente ea ée confeccdo e agroindustria), sendo
também o principal centro de distribuicdo de mevoad e de servigcos e negocios.

Sua presenca na regiao supre a necessidade de gretnito e de qualidade, sendo
responsavel por contribuir positivamente no ateedim das necessidades da regido, uma vez
gue houve a interiorizacdo do conhecimento ciewotid, assim, preparando a populacdo para
o adequado desenvolvimento das atividades prodgugivgarantindo melhorias nas condigoes
de vida.

1.4 OBJETIVOS

1.4.1 Geral

Analisar o nivel de entendimento dos graduados amidistracdo, do Centro
Académico do Agreste (CAA) da Universidade Fede&lPernambuco (UFPE), sobre o
desenvolvimento sustentavel, a educacdo ambiental ®nscientizacdo dos problemas

ambientais e das habilidades essenciais da profissa

1.4.2 Especificos

| — Identificar o entendimento dos graduados sddustentabilidade e educagéo
ambiental a partir de experiéncias e conhecimeadqsiridos durante o curso;

Il — Identificar o entendimento dos graduados sodsecompeténcias basicas do
administrador adquiridas durante a graduacao;

lll — Relacionar as competéncias adquiridas durargeaduagdo com a opiniao e visao
critica de cada graduado acerca dos problemas mtaisie reconhecendo o estilo de

pensamento de cada entrevistado.

% O texto apresentado neste t6pico foi baseado me@do disponivel em UFPE-CAA (2014).
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1.5 JUSTIFICATIVA

O grande desafio dos tempos atuais passa a setivaaedbsor¢cdo de conhecimentos
holisticos e integralizados — sendo uma motivag&sqal de cada estudante —, construidos a
partir da presenca da EA em cursos superioreg;ipaimente no curso de Administragéo.

O presente estudo traz uma reflexdo sobre a igi@grde temas que tratem da
sustentabilidade na formacdo dos administradorasexpectativa de que conhecimentos
adquiridos nessa tematica possam formar cidadadas cnidicos e responsaveis em sua
atuacéo na sociedade.

De fato, trata-se de uma analise de como a EAehéidla e se ela ajuda na formacgéo
da consciéncia, sensibilidade e preocupacao anabietentando para o contexto em que se
da a participacao do individuo que, neste caseraefe aos graduados.

O estudo realizado com graduados em Administraglm @AA da UFPE justifica-se
pelo fato de que a universidade passa a ser unteagansformador de individuos, sendo
responsavel pela formacéo profissional de altolndeepessoas mais conscientes e aptas a
promoverem acdes que sejam eficazes diante dg&it@nbiental na qual vivenciamos.

O estudo justifica-se também por corroborar cormaise do nivel de consciéncia
ambiental dos futuros administradores formados anessversidade além de apresentar a
importancia de como a utilizacédo da interdisciploiede como base pedagogica pode formar
profissionais capazes de enfrentar os desafioseamalis da sociedade.

O estudo serve também como uma ferramenta paréicaerse os conceitos de
educacédo foram absorvidos pelos graduados, fattormiportante de ser analisado ja que o
curso superior de graduacdo em Administracdo é asmthis procurados e que mais forma
profissionais no pais.

Outro aspecto importante de ser mencionado estéisahdo com o papel que tem a
UFPE, agindo como instituicdo publica de ensinesop, dentro do contexto regional, sendo
um palco de discussfes e debates para novas pratafessionais.

O estudo apresenta indicativos para discutir aicpgapedagogicas no sentido de
migrar os debates em sustentabilidade para todadisagplinas, a fim de estimular a
interdisciplinaridade pregada pelos conceitos de EA

Segundo Hart (2009, p. 162), a substancia da Efuéinciam a pesquisa no que toca
ideia de se e como 0 meio ambiente é experimenmtadosalas de aula ou inculcado nos

alunos em outros locais destinados a aprendizaggimta conforme este mesmo autor, a
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pesquisa na area de EA também tem o papel de aeadiposicionamentos, empregando
investigacoes de aprendizagem social e de autdidegio nos arranjos de poder
responsaveis por estruturar os papeéis e as relagdredés dominantes.

Como afirma Barbieri e Silva (2011b, p. 111),

[...] vale lembrar que grande parte dos problen@sosambientais decorre da
maneira como 0s empresarios e administradores eeress suas atividades. As
empresas estdo no centro desses problemas ambidesmie as suas origens, pelo
uso de recursos de topo tipo para produzir bensreiges, pelos residuos de
producdo e consumo, pelo estimulo ao consumismotamecaracterizado a sua
atuacao desde que elas comecaram a existir. Aatesse que elas adquiriram uma
enorme capacidade para induzir comportamentos, fitexdhabitos de consumo,
criar desejos, em outras palavras, adquiriram édpde para impor modos de vida e
influenciar o que as pessoas pensam a respeitondesmas, dos outros e do meio
ambiente (BARBIERI; SILVA, 2011b, p. 111).

Portanto, baseado em Rink e Neto (2009), a EA aoabando-se um elemento-chave
capaz de transformar o ambito social, devendo pstaente em todos os espacos educativos,
de forma interdisciplinar, transversal e holisti8arge entdo a necessidade de uma formacao
critica e que seja capaz de inserir os cidadaosparéicipacdo em busca de um

desenvolvimento saudavel.

1.6 DISPOSICAO DOS CAPITULOS

O capitulo 2, que trata da Fundamentacao Tednrasantara conceitos e definicoes
sobre:
e Questdes ambientais e desenvolvimento sustentavel;
* Educagao ambiental,
* Formacéo do administrador.
O Capitulo 3 — Metodologia — apresenta o métodestiedo utilizado, os instrumentos
de coleta das evidéncias, 0s sujeitos e procedoweniizados de acordo com os objetivos.
O Capitulo 4 — Andlise e Discussdo dos Resultadospresenta a analise das
evidéncias, conforme os objetivos do TCC.
O Capitulo 5 — Consideracdes Finais — apresentmemmnas, de acordo com 0s

objetivos estabelecidos.
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2 FUNDAMENTACAO TEORICA

A fundamentacéao tedrica, aqui, relaciona a liteeatelevante sobre sustentabilidade,
EA, seus conceitos e sua presenga como componamieutar em cursos de graduagédo em
Administracéo.

2.1 DESENVOLVIMENTO SUSTENTAVEL

Atualmente, os problemas de carater social e rlaasi@o ganhando énfase nos
debates sobre os caminhos que estdo sendo tomadts dbs modelos de desenvolvimento
adotados no mundo inteiro. Problemas socioambgntap estdo presentes apenas em
contexto local, mas, ja ultrapassaram fronteirasias consequéncias afetam a qualidade de
vida de muitos.

Quando o assunto é sustentabilidade deve-se tenemte um significado adequado
com a realidade e proponha atitudes desafiadorasapsolucao desses problemas. Para tanto,

vamos analisar um breve histérico sobre esses itosice
2.1.1 Evolucao histdrica e conceitos sobre Desenxiniento Sustentavel

A preocupacdo com a conservatém preservacada qualidade ambiental tornou-se
um tema de grande importancia, fazendo-se presanteda dos cidadaos em todo mundo, a
partir da evolucdo de problemas ambientais quenfogerados ao longo dos anos,
principalmente a partir dos processos industriBisFFERT, 2010).

Discussdes sobre desenvolvimento e sustentabilisdetensificaram em diferentes
espacos decisorios a partir da década de 1960dguancriado a binbmio meio ambiente-
desenvolvimento além da identificacdo de algumasesdgiumanas que tinham impacto
negativo sobre a natureza. Com isso, todos os memas relacionados a Ecologia, que
abordava estritamente o ambito natural, conseguepliax 0 seu foco, abrangendo também
as interacdes entre homem-natureza ou sociedagé®eambiente (JIMENZES; TERCEIRO,
2009).

* Segundo Seiffert (2010, p. 7), “entende-se comgéis ambiental como a exploragéo racional dos sesur
naturais de modo a garantir sua sustentabilidade”.

® Ainda de acordo com Seiffert (2010, p.7), sobeservacio “pressupde manter recurso natural ineaoéo
utiliza-lo para outro fim que ndo seja a pesquisatifica”.
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Vale salientar que foi a partir da década de 18€s precisamente no ano de 1962,
com a publicacdo d8ilent Spring(Primavera Silenciosa), de Rachel Cafsopie foi criado
um marco denunciador dos estragos que o uso d®aigas trouxe para a qualidade de vida
das popula¢cdes (SEIFFERT, 2010; JIMENEZ; TERCEIR@9).

Também é importante destacar a producdo intituted@he Limit of Growth(Os
Limites do Crescimento), publicado em Roma no amd @72, tendo como objetivo analisar
0s problemas que atingia as populacdes, como mjisghanizacdo desenfreada, desemprego,
instabilidade econémica além de tratar sobre owuonse as possibilidades de suporte do
planeta sobre desgastes decorrentes a este (SEIF-EER); JIMENEZ; TERCEIRO, 2009).
Tal relatério trouxe projecdes do crescimento pagohal, nivel de poluicdo e esgotamento
dos recursos naturais da Terra, baseados nas tesl@ominantes (MOURA, 200&pud
SEIFFERT, 2010).

Ainda em 1972, a evolucao historica da questao emtdlista se d4 com a realizagéo
da Conferéncia de Estocolmo, também chamada deef@mcia das Nagbes Unidades sobre o
Meio Ambiente Humano (CNUMAH). Tal conferéncia cegse reunir chefes de varios
Estados, organizacdes ndo governamentais e Orgeo®NU que debateram sobre os
caminhos trilhados entre desenvolvimento e meio iemdy ficando firmadas bases de
compreensdao da questdo em foco, optando por umalugde denominada
ecodesenvolvimento e rejeitando as abordagens usitias e as cornucopiaha&ssa
concepcdo de “ecodesenvolvimento” criou a poléférare os defensores do “crescimento
zero” e os defensores do “desenvolvimento deseddiesEsta conferéncia também foi
responsavel por inserir a dimensdo ambiental nexsdag internacionais (SACHS, 2009).

Outro destaque desta conferéncia foi a criacaordgr&®ma das Nacdes Unidas para o
Meio Ambiente (PNUMA), que ficou responsavel de rmmmar o avanco dos problemas
ambientais no planeta (DIAS, 2006), além de divadim a UNESCO as responsabilidades
referentes a EA (BARBIERI; SILVA, 2011a).

Nesse mesmo ano, também € durante essa confedreiforam criados alguns

® Rachel Carson era cientista e escritora e conlstbuscou destacar a importancia de respeitenssistema

em que o ser humano vive com vistas em protegaefidese 0 meio ambiente.

" A Conferéncia de Estocolmo foi precedida por piescdos malthusianos, que pensavam de maneira
reducionistas e apontavam para a exaustdo dososcoaturais e impossibilidade tecnocientificauj®escao
desses limites, e pelas posicbes dos cornucopiangs,sustentavam com veeméncia a possibilidade de
superagdo, a partir da utilizacdo de meios tecimégdos problemas de esgotamento dos recursogisat
(CAMARGO, 2003, p. 65-66pudJIMENEZ; TERCEIRO, 2009, p. 323; SACHS, 2009, @-3.)

® Enquanto, de um lado, os paises desenvolvidosidiefe um programa voltado para a conservagéo dos
recursos naturais através de medidas preventivasttlo, os paises em desenvolvimento argumentguanse
encontravam em situacdo de miséria, problemas dedmoe saneamento, enfermidades, necessitando-se
desenvolver-se economicamente (SEIFFERT, 2010).
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instrumentos para tratar de problemas sociais demalis. Um destes instrumentos foi a
Declaracdo sobre o Ambiente Humano, trazendo 2@cipibs em busca de uma
harmonizacao dos aspectos humanos e naturaispiume €onsiderados como essenciais para
o bem-estar dos humanos, para que assim gozenusldiseitos fundamentais. (BARBIERI;
SILVA, 2011b).

O evento que abordou a Educacdo Ambiental (EA)Xic@apaz de proporcionar a
evolucao de seus conceitos em todo o mundo, ddérpnincipios, objetivos e caracteristicas
da EA, foi a Primeira Conferéncia Intergovernamlestédre Educacdo Ambiental, promovida
pela Organizacédo das Nac¢Oes Unidas para a Edu@€déncia e a Cultura - UNESCO, em
Thilisi, na Georgia. Conhecido como “Conferéncialtddisi”, reuniu especialistas capazes de
formular recomendacdes e estratégias a fim de iatimyeis regionais, nacionais e
internacionais (DIAS, 2004).

Em 1983, a médica Gro Halend Brundtlahdi convidada pelo Secretario-Geral da
ONU para coordenar a Comissdo Mundial sobre o Meambiente e Desenvolvimento
(CMMAD), tendo como objetivo examinar as relacdesree 0 meio ambiente e o
desenvolvimento além apresentar propostas de ssugiaveis. Tal comissdo, tambéem
conhecida como Comissdo Brundtland, foi respongaeiel elaboracéo, em abril de 1987, de
um relatério inovador chamaddOtir Common Future (“Nosso Futuro Comum”), que
apontava para a desigualdade entre paises e patareza como uma das principais causas
dos problemas ambientais e também foi responsawel disseminar o conceito de
desenvolvimento sustentavel (DS) (SEIFFERT, 20tOmo aquele capaz de utilizar os
recursos naturais sem comprometer a capacidadgedasdes futuras de atenderam as suas
necessidades (SEIFFERT, 2006).

A base do DS passa a ser entendida a partir deeités fundamentais, que sao: o
crescimento econbmico, a preservacdo ambientaquigade social. Sendo assim, o DS soO
podera ser alcancado através do equilibrio entrienperativos dessas esferas (SEIFFERT,
2010), enquanto que o predominio de qualquer desses € capaz de desvirtuar o conceito,
tornando-se manifestacéo de interesses de grupas(R006).

Com os esforcos da CMMAD foi possivel constituinoeitos e propostas para o
alcance do desenvolvimento sustentavel, ja que mnd& seus relatérios (“Nosso Futuro
Comum”), que aparece a definicdo que hoje é maiemda sobre DS, afirmando que DS “é

aquele que atende as necessidades do presentersgnometer a possibilidade das geracdes

° Ex-Primeira-Ministra da Noruega.
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futuras de atenderem as suas préprias necessid&MMAD, 1991, p. 46).

Vinte anos apds a primeira conferéncia foi reabzatb Brasil, a Conferéncia das
Nacdes Unidas para o Meio Ambiente e Desenvolvimé@NUMAD), também conhecida
como “Cupula da Terra”, “RIO-92” ou “ECO-92”, tendmmo interesse a relacdo entre
crescimento econdmico e meio ambiente.

Durante esse evento, na tentativa de firmar bam@sgharmonia, em escala mundial,
entre crescimento econdmico e preservacao do nmeimeate, surgiu um plano de acdes,
denominado de Agenda¥1que tornaria fixo os direitos e deveres individuacoletivos no
horizonte do desenvolvimento sustentavel.

Apesar da promocédo do ensino estar presente era tpadsAgenda 21, é no Capitulo
36 que fala sobre o ensino e a conscientizacapppdm reorientar o ensino voltado para o
DS, aumentar a consciéncia e promover o treinam{@i®&MAD, 1992).

Até os dias atuais, foram realizadas outras comé&aé que mereceram destaque nos
debates mundiais sobre sustentabilidade, tais can@onferéncia Rio+5 (1997) em Nova
lorque, Estados Unidos, evento para avaliar oslteekas da Conferéncia Rio-92; a
Conferéncia Rio+10 (2002) em Johannerburgo, AfdcaSul, evento em que os paises
puderam revisar as acées da Agenda 21 além derpaoparticipacdo da sociedade para
alcance das metas estabelecidas, e; a Conferémmstd(R(2012), no Rio de Janeiro, Brasil,
gue teve como principal objetivo renovar os compssops com o0 desenvolvimento
sustentavel diante as urgentes necessidades aabj@uondmicas, sociais e politicas.

E importante destacar que ha diferenca entre desémento e crescimento, ja que
este pode ser associado a resultados quantit&iaqgsiele a melhorias qualitativas. Podemos
também dizer que crescimento pode ser entendido cammento da riqueza, enquanto
desenvolvimento trata da mudanca da qualidadedae vi

Vale salientar também que apesar de existirem yessupostos sobre conceitos
DS, é consensual que este se baseia em trés @mbisicos: econdmico, social e natural.
Sendo assim, o DS surge caracterizado por umachatede mudanca, trazendo em seus
principios a busca pela harmonizacdo dos aspectisl,secondmico e ambiental (SACHS,
2007). Para tanto, € necessario que nao seja @eapénas uma ou outra dimensao mas, que

ambas se desenvolvam em um mesmo ritmo.

19 A Agenda 21 permite uma atuacdo de nivel macris, gaiabelece diretrizes gerais, para processgestao

de nivel federal, estadual e municipal (SEIFFERIL®. Trata-se de um documento que foi aprovadaniera
Rio-92 e constitui um programa de acdo abrangemtea wrientar a humanidade em direcdo a um
desenvolvimento que seja justo e ambientalmentersidsel (BARBIERI; SILVA, 2011a).
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Se preocupar coletivamente na satisfacdo das mdméss atuais sem que
comprometa as geracdes futuras torna-se o pilaa pgae uma sociedade tenha seu

desenvolvimento baseado na sustentabilidade.

2.2 EDUCACAO AMBIENTAL

2.2.1 Educando para o futuro

Segundo Gadotti (2010), o proprio conceito de sabdlidade possui um excelente
componente educacional, ja que a preservacao dem@t®lemana da consciéncia ecoldgica
que, por sua vez, se dara com a educacao. Issospod®mmplementado pelas palavras de
Freire (2009, p. 98) ao afirmar que “a educacdan@ torma de intervencdo no mundo”.
Ainda segundo Freire (1979), a educacdo esta ligadaa busca constante pelo saber, no
qual o homem se reconhece como um ser inacabate@w@ sua evolucao continuamente.

Assim como destaca Jimenez e Terceiro (2009, p, 3®@&ducacao ndo seria deixada
a parte dos debates e movimentos internacionagsgeito da EA. Muito ao contréario, ao

complexo educacional seria aferido lugar de destaquerde cruzada salvacionista”.

“A educacdo é essencial para o desenvolviment@ pel valor intrinseco, na
medida em que contribui para o despertar cultaragnscientizagdo, a compreenséo
dos direitos humanos, aumentando a adaptabilidadeestido de autonomia, bem
como a confianga e a auto-estima” (SEIFFERT, 201072)

Delors (1999apud PELICIONI, 2004), destaca em seu Relatério patanasco de
1996, através da Comissao Internacional sobre Eéagaara o século XXI, que a educacao é
algo primordial para que a humanidade consiga ngnstleais de paz, de justica social, de
liberdade e de desenvolvimento continuo, das psssda sociedade.

A educacdo sempre é capaz de promover mudancasnomgee elas sejam
inconscientes, vindas internamente (PELICIONI, 20@4partir dessa concepcédo, podemos
dizer que a “educacao € a transformacao do sujeroao transformar-se, transforma o seu
entorno” (OPS, 1995). Porém, para que isso aconRelaioni (2004) ainda destaca que é
preciso ir além do simples ato de conhecer, semelcigp apreender e refletir criticamente
sobre 0 que se esta conhecendo, ou seja, compretEmdar consciéncia e tomar aquilo como
uma verdade, valorizando esse conhecimento, dgtisaado a esse novo saber e agir em

funcdo dele. Em outras palavras, a educacao fazqumma acéo reflita os conhecimentos
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adquiridos e valorizados.

“E educacdo implica um processo de formacdo palitisto €, prepara para o
exercicio da cidadania ativa, que da condi¢cdes@asa humano conhecer, refletir e
analisar criticamente as informagdes, exigir setestds e cumprir seus deveres, de
forma que esteja apto a participar da construcdopaléicas publicas e de
mecanismos legais que ndo s6 atendam as suasidadessasicas, mas melhorem
suas condi¢des de vida, dando possibilidades perdoglos conquistem autonomia,
liberdade, justica social e, portanto, possam agsuroontrole sobre suas proprias
vidas empowermente a vidade da coletividade, tornando-a cada \&hane mais
saudavel.” (PELICIONI, 2004, p. 469)

Os pensamentos de Luzzi (20860ud PELICIONI, 2004) destacam que a EA emerge
da comunidade educativa, sendo um produto da itigtdmamica da educagdo, a0 mesmo
tempo das perspectivas de aprendizagem constratitiaa e ambiental. Trata-se também de
um produto resultante do dialogo entre as concepgdigre 0 conhecimento, a aprendizagem,
0 ensino, a sociedade e o ambiente.

Portanto, se a educagcao néo abranger a complexddadaroblemas ambientais como
caracteristica do processo educativo, utilizanddssenterdisciplinaridadé ela acabara por
nao cumprir seu papel de estabelecer um espacoopdi@ogo de saberes (PELICIONI,
2004).

2.2.2 Conceituando educagao ambiental

Com a evidéncia da percepcdo dos problemas amisieatalongo das ultimas
décadas, a EA deve ser considerada como importasteimento de gestdo ambiental
visando a concretizacdo do desenvolvimento susten(@EIFFERT, 2010).

Muito do que se entende hoje por EA, como concettogtivos, diretrizes e métodos
associados ao desenvolvimento sustentavel, é ftataliversas conferéncias sobre meio
ambiente e muitas delas contaram com o apoio auqi@o da Unescq ja que esta iniciou
debates em torno da educacgdo através da mobilizdedentidades civis e governos
(BARBIERI; SILVA, 2011a).

1 Segundo Coimbra (2000, p. 58) interdisciplinareladnsiste num tema, objeto ou abordagem em queadua
mais disciplinas intencionalmente estabelecem nexemculos entre si para alcancar um conhecimeTais
abrangente, ao mesmo tempo diversificado e unidicad

2 A UNESCO - Organizagio das Nagdes Unidas paraiea€éo, a Ciéncia e a Cultura — foi criada pela ONU
em 16 de novembro de 1945, apés a Segunda Guerndidliue tem como objetivo “garantir a paz por ndgo
cooperacao intelectual entra as nacfes, acompamtamtdsenvolvimento mundial e auxiliando os Estados
Membros — hoje séo 193 paises — na busca de selpgfe os problemas que desafiam nossas sociedaties”
nas areas de Educacdo, Ciéncias Naturais, CiéHciamnas e Sociais, Cultura, Comunicacao e Informaca
(Disponivel em <http://www.onu.org.br/onu-no-brasilesco/>, acesso em 20 jul 2014).
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As primeiras iniciativas de EA surgiram quando &&ipas educacionais baseavam-se
em repensar a relacdo da sociedade com a natatéma,da intervencdo politica e cultural
(MORALES, 2008). Tais debates surgiram como reggoas preocupacdes com o futuro e
como proposta atingir todos os cidaddos por intdiné&e processos pedagdgicos
abrangentes, ocupando uma funcdo central na relagiohomem e meio ambiente
(JIMENEZ; TERCEIRO, 2009).

E importante mencionar, a partir dos pensamentoSatiotti (2000), que esse novo
paradigma da sociedade despontaria com a tomackandeiéncia ecoldgica, capaz de nortear
a busca pela construgdo de um mundo mais justoi® hmenano. Esse mesmo autor vem
alertar e defender, muito sabiamente, que entggaldemas atuais muitos deles tratam-se de
problemas ambientais que sdo decorrentes da masheiraver do ser humano, e esta é
inspirada na educacéao, principalmente pela educes@mar. Portanto, é importante dirigir a
educacdo a partir do principio de sustentabilida@@do possivel incorporar a nocao de
totalidade.

Ainda segundo Gadotti (2000), o sucesso ecolégimséltado da unido de acbes de
conscientizacdo com a exposicdo de solucbes papmobsemas sociais. Sendo assim, “a
preservacdo do meio ambiente depende de uma cocisciécologica e a formacgdo da
consciéncia depende da educacao” (GADOTTI, 20009).

A educacgédo para a sustentabilidade torna-se capdesgnvolver e conduzir a novos
olhares e atitudes dos cidadaos perante o mundodorlhes novas formas de pensar a agir
e, dessa forma, cada momento da vida seria uma opyaunidade de olhar com olhares
novos e de agir com praticas renovadas (JIMENERCEIRO, 2009). Tal afirmac&o pode
se espelhar no que Silva e Corréa (2012) afirmana, vez que a sustentabilidade representa
um Nnovo pensamento e, para que isso aconteca, serAapel fundamental por possuir
como esséncia a sensibilizacdo e estimular a llessalucdes para os problemas que surgem
na sociedade.

A educacgdo para a sustentabilidade tem um papelafnental no processo de
conscientizacéo do individuo, uma vez que prop&agutomadas de decisao, individuais ou
coletivas, “levem em consideracdo, em longo temnigualdade social, viabilidade ecolégica
e progresso econdmico” (UNESCO, 2005, p. 102).

Sendo assim, a conformacéo de novos valores, redpeis pela construcdo de novas
interpretacdes da relacdo homem e natureza, devr® base novos padrdes cognitivos

(LEFF, 2007), considerando os fatores que induzendiwiduo a compreender sua relacao
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com o0 ambiente, ja que isto é essencial para o mesndifique atuais posturas, tanto como
profissional quanto cidadéo (SEIFFERT, 2010).

Foi a partir da Conferéncia de Estocolmo, em 1§ué2,a EA passou a ganhar espaco
nas discussdes no mundo inteiro. Com isso, foimkedé&do um plano de trabalho composto
de 110 resolugdes, das quais uma delas se refeecessidade de promover uma EA
interdisciplinar objetivando capacitar o ser humaaoa que saiba viver harmoniosamente
com o meio ambiente. Visando cumprir esta resolugd&JNESCO juntamente com o
PNUMA criaram o Programa Internacional de Educag@biental (PIEA), responsavel pela
promocdo do intercAmbio de ideias e experiéncias Eda além de promover o
desenvolvimento e a avaliagdo de materiais didgtmarriculos, programas e instrumentos de
ensino, como também auxiliar na implantacédo detipaéi e programas de EA nos Estados
membros (BARBIERI; SILVA, 2011a).

A EA é uma educacédo baseada da interdisciplinagidadsaberes e atitudes, capaz de
dialogar com novos problemas e estimular a proddgaeflexdes, concepcdes, métodos e
experiéncias, formando novas bases para conhecmenialores (PERNAMBUCO; SILVA,
2006)

De acordo com os pensamentos de Fazenda (200@)nagao interdisciplinar acaba
exigindo uma ordenacéo cientifica e social. Enquasta se volta para uma compreensédo dos
saberes cientificos interdisciplinares baseadodaasmndas sociais, econdmicas e politicas,
aguela esta voltada para a construcao de sabé&rsdisniplinares, resultantes da reconstrucao
de conteudos e praticas pedagodgicas. Uma propesiag@gica interdisciplinar trata-se da
articulacéo entre as disciplinas a partir de umaexéo com os problemas da sociedade
(FAZENDA, 2009; LEFF, 2007).

A interdisciplinaridade, entdo, é inerente a ed@éicagmbiental. Se os problemas
ambientais sdo muito complexos e sdo causados peldslos de desenvolvimento
adotados até hoje, suas solu¢cdes dependem dentiéfersaberes, de pessoas com
diferentes formac6es voltadas para o objetivo cordenesolvé-los (PELICIONI,
2004, p. 463).

A PIEA também foi responsavel pela realizacdo dmiB&rio Internacional sobre
Educacdo Ambiental, no ano de 1975, evento em quaprovada a Carta de Belgrado,
tornando-se um importante documento trazendo disegeiestdes que envolviam a EA e
estabeleceu que a meta basica da acdo ambientaélvarar as relacdes do ser humano entre
si e com a natureza e seus elementos, além degaro@apreocupacdo com o meio ambiente

e seus problemas, valendo-se de conhecimento, agaty habilidade e compromisso em
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atuar de maneira individual e coletiva, buscandao¢gées para os problemas atuais além de
alternativas para a prevencéao de problemas novARBHEERI; SILVA, 2011a).
Barbieri e Silva (2011a, p. 55-56; 2011b, p. 23stdcam os objetivos da EA,

baseados na Carta de Belgrado, sendo estes:

Quadro 2.1 Objetivos da EA segundo a Carta de Belgdo

1. Conscientizacaocontribuir para que individuos e grupos adquicamsciéncia e sensibilidade em relacdq ao
meio ambiente como um todo e quanto aos probleefasionados com ele.
2. Conhecimento propiciar uma compreensdo basica sobre o meioieatab principalmente quanto as
influéncias do ser humano e de suas atividades.
3. Atitudes propiciar a aquisi¢do de valores e motivacio fradazir uma participagdo ativa na protecdo|ao
meio ambiente e na resolu¢éo dos problemas amisienta
4. Habilidades proporcionar condi¢cbes para que os individuosrgas sociais adquiram as habilidades
necessarias a essa participacdo ativa.
5. Capacidade de avaliaca@stimular a avaliacdo das providéncias efetivaentarhadas em relacdo ao meio
ambiente e aos programas de educacdo ambiental.
6. Participacda contribuir para que os individuos e grupos deskmawm o senso de responsabilidade e de
urgéncia com relacéo as questdes ambientais.

Fonte: BARBIERI e SILVA (2011a, p. 55-56; 2011b28)

A Carta de Belgrado acabou se tornando um dos datios que adquiriram maior
importancia no que se trata de principios e dimesrida EA, porém seus termos foram
ratificados pela Conferéncia Intergovernamentates&®s de Thilisi, também organizada pela
UNESCO e pelo PNUMA, realizada na Georgia no and @&/, que foi responsavel por
elaborar 41 recomendacdes referentes a EA.

A Conferéncia de Thilisi também foi muito importamtara a EA e trouxe um conceito

bastante peculiar, ao afirmar que

A Educacdo Ambiental € um processo de reconhecar@mtvalores e clarificacdo
de conceitos, objetivando o desenvolvimento daslittatbes e modificando as
atitudes em relacdo ao meio, para entender e apmEziinterrelacdes entre os seres
humanos, suas culturas e seus meios biofisicosludd€do Ambiental também esta
relacionada com a pratica das tomadas de decis@eftiea que conduzem para a
melhoria da qualidade de vidapudDIAS, 1992, p. 83).

No que se trata dos objetivos descritos na Confexé&le Thilisi, podemos elencar:

Quadro 2.2 Objetivos da EA segundo a Declaracdo dailisi

1. Consciénciacontribuir para que 0s grupos sociais e os iddiv$ adquiram consciéncia do ambiente global,
sensibilizando-os para estas situacoes.

2. Conhecimento contribuir para que 0s grupos sociais e os iddios adquiram uma diversidade de
experiéncias e uma compreensao fundamental doarmd@ente e dos problemas correlacionados.

3. Comportamentocontribuir para que 0s grupos sociais e 0s iddiv$ se conscientizem de uma série| de
valores e passem a sentir interesse e preocupalfimpio ambiente, motivando-os de tal modo qusaug
participar ativamente na melhoria do meio ambiente.
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e resolver problemas ambientais.
. Participacéo proporcionar aos grupos sociais e
acles que visam a solucéo dos problemas amb

Aptiddes contribuir para que os grupos sociais e os iddivs adquiram as aptidées necessarias para d

aos indivigaupsssibilidade de participar ativamente
ientais.

efinir

nas

Fonte: UNESCO, 199&pudBARBIERI e SILVA (2011b, p. 25)

Fazendo um paralelo sobre os objetivos da EA dedaamom a Carta de Belgrado e

segundo a Declaracdo de Thilisi, podemos obter guisee quadro, onde apresenta 0s

objetivos e seus respectivos conceitos:

Quadro 2.3 Objetivos da EA

Carta de Belgrado — 1975

Declaracéo de Thilisi — 1977
Recomendacéo n° 2

Conscientizacdo:contribuir para que individuos
grupos adquiram consciéncia e sensibilidade
relacdo ao meio ambiente como um todo e quandc
problemas relacionados com ele.

eConsciéncia:contribuir para que 0S grupos sociais
@®n individuos adquiram consciéncia do ambig
glmbal, sensibilizado-os para estas situacdes.

b €
nte

Conhecimento: propiciar uma compreensdo bas
sobre o meio ambiente, principalmente quanto
influéncias do ser humano e de suas atividade.

c@onhecimentocontribuir para que 0s grupos sociai
@s individuos adquiram uma diversidade
experiéncias e uma compreensao fundamental do
ambiente e dos problemas correlacionados.

5e
de
meio

Atitudes:propiciar a aquisicao de valores e motiva
para induzir uma participacdo ativa na protecédqg
meio ambiente e na resolucdo dos proble
ambientais.

cdbomportamentocontribuir para que os grupos soci
aoos individuos se conscientizem de uma sérig
Mmeeores e passem a sentir interesse e preocupatd
meio ambiente, motivando-os de tal modo que pog
participar ativamente na melhoria do meio ambient|

AiS

2 de
D p
sam
e.

Habilidades: Proporcionar condicdes para que
individuos e grupos sociais adquiram as habilidg
necessarias a essa participagao ativa.

o&ptiddes: contribuir para que 0S grupos sociais e
\dadividuos adquiram as aptiddes necessérias
definir e resolver problemas ambientais.

0s
para

Capacidade de avaliacdcestimular a avaliacdo da
providéncias efetivamente tomadas em relacddg
meio ambiente e aos programas de educ
ambiental.

Participacdo: contribuir para que os individuos
grupos desenvolvam o senso de responsabilidade

dParticipacdo: proporcionar aos grupos sociais e
éndeviduos a possibilidade de participar ativamerae

A0S

urgéncia com respeito as questdes ambientais.

acOes que visam a solucdo dos problemas ambien

tais.

Fonte: BARBIERI e SILVA (2011b, p. 26)

Loureiro (2004, p. 71) aponta “a EA como um meiocdivo pelo qual se podem

compreender de modo articulado as dimensdes arabeerbcial, problematizar a realidade e

buscar as raizes da crise civilizatoria”.

Objetivando integrar os valores da sustentabilida@g@rendizagem e recomendando

que a educacao é indispensavel para se alcang@geowblvimento, a Assembleia Geral das
Nacdes Unidas declarou o periodo de 2004 a 2015 semdo o Década das Nagdes Unidas
da Educacdo para o Desenvolvimento Sustentdvel @), de responsabilidade da
UNESCO para promover o ensino e a aprendizagem cohave para chegar ao

desenvolvimento sustentavel.



32

Essa década tem como objetivo intensificar os @s$ona busca pela incorporacdo das
recomendac0des, valores e principios interligaddd®odentro de todo ambito da educacao e
da aprendizagem (ASAMBLEA GENERAL DE LAS NACIONESNWDAS, 2002, apud
BARBIERI; SILVA, 2011a).

2.2.3 Educag&do Ambiental no contexto brasileiro

No contexto brasileiro, desde a década de 195@distros de iniciativas isoladas que
inseriam temas ambientais no ensino formal, setidmades realizadas no ensino basico e
no ensino superior (MENDES; VAZ, 2009).

A EA ja comeca a receber atencédo no Brasil desl#, 148sto que a Politica Nacional
do Meio Ambiente (PNMA), regida sob a Lei n° 6.988nsidera como um importante
principio, como regra em seu artigo 2°, inciso e @ ideal é ter “a educacao ambiental em
todos os niveis do ensino, inclusive a educacamdanidade, objetivando capacita-la para
participacdo ativa na defesa do meio ambiente” (BRA1981).

Com a Constituicdo Federal de 1988 (BRASIL, 1988),seu artigo 225, § 1°, inciso
VI, a EA passa a ser obrigatéria em todos os nigeignsino, porém, sem ser tratada com
uma disciplina isolada e os subsidios estarianPap&metros Curriculares Nacionais (PCN),
onde ha a proposta de que a tematica ambientalrabglhada em todos os ciclos do ensino
fundamental e por todas as areas de conhecimeR@&SR., 1997).

Foi a partir da Lei n°® 9.795, de 27 de abril de99§ue a EA foi reconhecida
oficialmente como uma area essencial para todoooepso educacional nacional. Esta lei

traz, jA em seu art. 1°, que

entendem-se por educacdo ambiental os processosgmmidos quais o individuo e
a coletividade constroem valores sociais, conhetiose habilidades, atitudes e
competéncia voltadas para a conservacdo do mei@at®pbem de uso comum do
povo, essencial a sadia qualidade de vida e stensaisilidade (BRASIL, 1999).

Essa lei também foi responsavel pela instituicAd?dhtica Nacional de Educacao
Ambiental — PNEA (BRASIL, 1999), responsavel pofetieler a necessidade de incluir
conteudos de carater ecoldgicos dentro dos diveris@ss educacionais, fato bem expresso

em seu artigo 2°, que diz que

A educagdo ambiental € um componente essencialrmapente da educacao
nacional, devendo estar presente, de forma artiaul@m todos os niveis e
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modalidades do processo educativo, em carater foemado-formal (BRASIL,
1999).

Segundo a Lei n® 9.795/1999, os objetivos da EAos&eguintes:

Quadro 2.4 Objetivos da EA segundo a Lei n° 9.79%99

1. o desenvolvimento de uma compreensdo integrada e€lo ambiente em suas multiplas e complexas
relacdes, envolvendo aspectos ecoldgicos, psiamégiegais, politicos, sociais, econdmicos, caitue
éticos;

2. a garantia da democratizacao das informacdes atatsipn

3. o estimulo e o fortalecimento de uma consciéndiacarsobre a problematica ambiental e social.

4. o incentivo a participacao individual e coletiv@rmanente e responsavel, na preservagdo do emuiitr
meio ambiente, entendendo-se a defesa da qualatabental como um valor inseparavel do exercicig da
cidadania;

5. o estimulo a cooperacéo entre as diversas regidesid em niveis micro e macrorregionais, com vigta
construgdo de uma sociedade ambientalmente equitibfundada nos principios da liberdade, igualdade
solidariedade, democracia, justica social, respulidade e sustentabilidade;

6. o fomento e o fortalecimento da integracdo conéndia e tecnologia;

7. o fortalecimento da cidadania, autodeterminacaopdess e solidariedade como fundamentos para oofutu
da humanidade.

Fonte: BRASIL, Lei n® 9.795 de 1999, art. 5°.

A partir dai, além do ensino fundamental e médgcarsos universitarios também
passaram a incluir propostas de EA em seus prograncarriculos. A Politica Nacional de
Educacdo Ambiental também enfatizou o desenvolvinda acdes e praticas com intuito de

alertar sobre a participacao da coletividade didatequestdes ambientais.

2.3 FORMACAO DO ADMINISTRADOR

2.3.1 Formacao do administrador

A Administragdo como éarea de estudo é muito recdertelo pouco mais de um
século, embora seja muito antiga se consideraromsg atividade que se desenvolve onde ha
uma organizacao, formada por pessoas que buscanbjetivo comum. Os grandes desafios
das atividades administrativas viriam com a Rev@ulpdustrial e os problemas surgidos a
partir da mecanizacao da producéo (BARBIERI; SIL\2811D).

Segundo Motta (2009), os pioneiros da racionalzacgigem no inicio do século XX,
ficando conhecidos como fundadores da Escola @@ntile Administracdo, dos quais o
nome mais lembrado é Frederick Winslow Taylor erHeayol.

Tais pioneiros atuavam no chao da fabrica e pren@ipe com o0s problemas de
administragéo decorrentes da mecanizagédo advindanddesenvolvimento sem precedentes



34

com o desenvolvimento da energia elétrica e dawsigia. O que preocupavam-lhes era a
separacao da execucao do trabalho com o seu piame direcdo e controle. Isso fez surgir

a delimitacdo do campo de atuacdo do administraatao profissional diferente dos demais e

o inicio de estudos especificos de acordo cometifes enfoques disciplinares, cada qual de
acordo com as questbes administrativas envolvigas, exemplo, gestdo de pessoas,

lideranca, suprimentos, producéo etc (BARBIERI;\BA,.2011b).

A partir dai, profissionais de Administracdo paasara demandar cursos de
atualizacdo que, de inicio, tinham curta durac@raen centrados em topicos especificos.
Com o passar do tempo, surgiram os cursos de sinarior voltados para a formacao do
administrador, a partir do pressuposto de que aiddtracdo € passivel de aprendizado
segundo alguns moldes tipicos usados na formacagraoléssionais de outras areas
(BARBIERI; SILVA, 2011b).

Os cursos de graduacao em Administracdo surgemiadmfinal do século XIX, nos
Estados Unidos e na Franga, esta com a Ecole désdHatudes Comerciales e aqueles com a
Wharton School (BERTERO, 2006). No Brasil, o primeiurso de graduacéao surge no final
da década de 1940, na Escola Superior de Admicéstrde Negocios (ESAN), na cidade de
Séo Paulo, seguido da criagdo de outros dois cunsws na Escola Brasileira de
Administracdo Publica (EBAP) e outro na Escola démiistracdo de Empresas de Sao
Paulo (EAESP), ambos da FGV e em 1952 e 1954, ctagpmente. Hoje, os cursos de
Administracdo cresceram e se expandiram tambémip8lgrivadas. (BARBIERI; SILVA,
2011b).

2.3.2 Competéncias e habilidades do administrador

No exercicio de suas funcdes, os administradoraseam, organizam, lideram e
fazem os devidos controles. Para desempenhargmapal faz-se necessario que o individuo
possua algumas habilidades.

Sendo assim, o professor e executivo Robert L., Kaéntificou trés tipos basicos de
habilidade (STONER; FREEMAN, 2009):

1) habilidade técnica: capacidade de usar os pioeedbs, técnicas e conhecimentos
de um campo de especializagéo;

2) habilidade humana: capacidade de trabalhar agdmnapessoas, de entendé-las e

motiva-las como individuos ou como membros de gsupp
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3) habilidade conceitual: capacidade de coordenemegrar todos os interesses e
atividades de uma organizagéo, ou seja, ver a izaygio como um todo, compreendendo
como suas partes dependem uma das outras e pres@mdouma mudanca em qualquer das
partes afetara o todo.

Referente as competéncias e habilidades do puani@lsi de Administracdo
apresentadas através da Resolu¢cdo do Conselhondladie® Educacdo (CNE) n°® 04/2005,
podemos notar que algumas delas se baseia no ®e€rél.934 de 1967 que regulamenta o

exercicio profissional do administrador, estabélegiela Lei n° 4.769 de 1965.

Quadro 2.5: Formacéo profissional: habilidades e aopeténcias

1. Reconhecer e definir problemas, equacionar solugiassar estrategicamente, introduzir modificag@es
processo produtivo, atuar preventivamente, trainsfegeneralizar conhecimentos e exercer, em difess
graus de complexidade, o processo da tomada deideci

2. Desenvolver expressao e comunicagdo compativeisooxercicio profissional, inclusive nos procesi®s
negociacdo e nas comunicacdes interpessoais ogrimais.

3. Refletir e atuar criticamente sobre a esfera ddyg®o, compreendendo sua posicdo e funcao naugatfut
produtiva sob seu controle e gerenciamento.

4. Desenvolver raciocinio légico, critico e analitipara operar com valores e formulagdes matematicas
presentes nas relacdes formais e causais entrendégod produtivos, administrativos e de controlen be
assim expressando-se de modo critico e criativitelidos diferentes contextos organizacionais esoci

5. Ter iniciativa, criatividade, determinacao, vontgaéitica e administrativa, vontade de aprendegrtaba as
mudancas e consciéncia da qualidade e das impéisatias no seu exercicio profissional.

6. Desenvolver capacidade de transferir conhecimeatdosda e da experiéncia cotidianas para o ambamte
trabalho e do seu campo de atuacéo profissionaisdiferentes modelos organizacionais, revelandp-se
profissional adaptavel.

7. Desenvolver capacidade para elaborar, implemertansolidar projetos em organizacées.

8. Desenvolver capacidade para realizar consultoria gastdo e administracdo, pareceres e perjcias
administrativas, gerenciais, organizacionais, &gjfeas e operacionais.

Fonte: MEC/CNE/CES, Resolugao CNE n° 04/2005 4ért.

Fazendo um comparativo entre as habilidades swagepdr Robert L. Katz e as
habilidades apresentadas na Resolucdo CNE n° &4/podemos desenvolver um quadro
gue melhor relacione cada ideia apresentada emsansbestudos. Com isso, temos:

Quadro 2.6: Habilidades e competéncias: comparativentre a Resolu¢cdo CNE n° 04/2005 e Robert L.
Katz

Habilidades segundo

ili 5 (o}
Robert L. Katz Habilidades segundo a Resolugdo CNE n° 04/2005

Técnica » Refletir e atuar criticamente sobre a esfera dayg®o, compreendendo sua
posicéo e funcdo na estrutura produtiva sob setuatere gerenciamento.

« Desenvolver raciocinio légico, critico e analitipara operar com valores €
formulagbes mateméticas presentes nas relagdeaifoencausais entre fendmenofs
produtivos, administrativos e de controle, bem masskpressando-se de modo
critico e criativo diante dos diferentes contexiognizacionais e sociais.

» Desenvolver capacidade de transferir conhecimefdogida e da experiéncia
cotidianas para o ambiente de trabalho e do sepcal® atuacéo profissionais
em diferentes modelos organizacionais, revelandoefessional adaptavel.

» Desenvolver capacidade para realizar consultoriagestdo e administracéo,
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pareceres e pericias administrativas, gerenciagan@acionais, estratégicas e
operacionais.

Humana » Desenvolver expressdao e comunicacdo compativeis conexercicio
profissional, inclusive nos processos de negociagdonas comunicacdes
interpessoais ou intergrupais.

Conceitual » Reconhecer e definir problemas, equacionar solug@esar estrategicamente,
introduzir modificacdes no processo produtivo, afur@ventivamente, transferir e
generalizar conhecimentos e exercer, em diferegtags de complexidade, o
processo da tomada de decisao.

e Ter iniciativa, criatividade, determinacdo, vontgoaitica e administrativa,
vontade de aprender, abertura as mudangas e auriaciéa qualidade e dag
implicag8es éticas no seu exercicio profissional.

» Desenvolver capacidade para elaborar, implementamesolidar projetos em
organizacoes.

Fonte: o autor.

Ainda de acordo com a Resolugdo CNE n° 04/2005,sem artigo 5°, temos
orientacbes indicando que os cursos de graduacaddeninistracdo deverdo contemplar,
tanto em seus projetos pedagdgicos como em suaizagao curricular, conteudos que
possuam inter-relagdo com a realidade naciondakengcional, baseados em uma perspectiva
histérica e contextualizada de sua aplicagdo enanizgcOes, atendendo aos seguintes

campos de formacéao, descritos no quadro abaixo.

Quadro 2.7: Campos interligados de formac&o do admistrador

I. Conteldos de formagdo bésica: relacionados conmdasstantropoldgicos, sociolégicos, filosoficos,
psicoldgicos, ético-profissionais, politicos, comipmentais, econdmicos e contabeis, bem como os
relacionados com as tecnologias da comunicacadréatanacao e das ciéncias juridicas.

Il. Conteudos de formacdo profissional: relacionados @s areas especificas, envolvendo teorias da
administracdo e das organizacdes e a administigé@cursos humanos, mercado e marketing, matefriais
producdo e logistica, financeira e orcamentaristesias de informacdo, planejamento estratégico e
servicos.

lll. Conteudos de estudos quantitativos e suas tecaslagrangendo pesquisa operacional, teoria dos,jog
modelos matematicos e estatisticos e aplicagdecdelbgia que contribuam para a definico e utépg
de estratégias e procedimentos inerentes a adragést

IV. Conteudos de formacdo complementar: estudos opsideacarater transversal e interdisciplinar para o
enriquecimento do perfil do formando.

Fonte: MEC/CNE/CES, Resolucdo CNE n° 04/2005 5rt.

Fica evidente que nessa nova regulamentacédo, bgoeppra a implementacdo da EA,
ja que no ultimo item apresentado inclui no projeséalagégico novas formas de realizar a
interdisciplinaridade, visando o enriquecimentopaofii do formando e, consequentemente,
estimulado para novas praticas e reflexdes criticas

Conseguir incluir a EA nos cursos superiores temaima forma de acolher os
clamores da sociedade, amplamente debatidos eneréonfas nacionais e internacionais
surgidas da necessidade de solucionar os problgueafetam o meio ambiente como um

todo.
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2.3.3 Educagéo ambiental na formag&o do administramut

O processo de racionalizacdo da sociedade indusim&ntou a ciéncia, tecnologia e
pesquisa para promover continuamente o aumentaathtfvidade (HABERMAS, 1971).
Com isso, tivemos, de um lado, a ascenséo da piocem) massa e da sociedade do consumo
e, do outro, inUmeros impactos socioambientaisfigeeam emergir varios riscos a sociedade
contemporanea (GIDDENS, 1991; BECK, 198gudDEMAJOROVIC; SILVA, 2012).

A Declaracdo de Thilisi cita a necessidade de imvesn EA em trés setores da

sociedade, sendo eles:

1. a educacao do publico em geral; 2. a educac@pug®s profissionais ou sociais

especificos, cujas atividades e influéncia tenhapencussées sobre o meio
ambiente, como engenheirasgministradores, arquitetos, projetistas industriais,

formuladores de politicas e agricultores; e 3.renégdo de determinados grupos de
profissionais e cientistas que se ocupam de pr@sesmmbientais especificos, por
exemplo, bidlogos, gedlogos, toxicologos, agrongrsasitaristas, meteorologistas

etc (BARBIERI; SILVA, 2011a, p. 56, grifo nosso).

Barbieri e Silva (2011b) destacam que a Declardgabbilisi também recomenda que
a EA faca parte de um programa interdisciplinampas profissionais do segundo grupo,
dentre eles, o administrador, através de estuddseatais vinculados tanto no ambiente
natural como ao urbano.

Introduzir a EA nos curriculos formais, caractedezacomo instrumento estimulador
dos individuos levando-os a reflexdo e a acéo elidos desafios da sustentabilidade, ndo se
trata de uma tarefa muito facil, principalmente rglea essa insercdo esta relacionada aos
curriculos dos cursos de Administracdo, ja quesese sua maioria, conservam como
objetivo a melhor combinagdo de recursos visandmnghr maior produtividade e
lucratividade (DEMAJOROVIC; SILVA, 2012). Diante ska realidade, o desafio est4 na
capacidade de adaptar os curriculos do curso demgtracdo, visando que estes abordem
conteudos baseados na sustentabilidade e tenhaitercamterdisciplinar que, segundo

Fazenda (2009), constitui um imperativo em fung@®rdudancas sociais.

A educacdo ambiental, devidamente entendida, dewmstituir uma educacéo
permanente, geral, que reage as mudancas que dezeno em um mundo em
rapida evolugdo. Essa educacdo deveria preparandviduo, mediante a
compreensédo dos principais problemas ambientaismdado contemporaneo,
proporcionando-lhe conhecimentos técnicos, quatisadnecesséarias para
desempenhar uma fungéo produtiva, com vistas aomsgll vida e proteger o meio
ambiente, prestando devida atencéo aos valores éEREIRE, 1993, p. 24).
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Para Stubbs e Cocklin (2008), muitas empresas raotaelementos de
sustentabilidade em suas praticas negociais, pasvdotivos. Diante disso, torna-se quase
um requisito para os administradores a compreeasagsimilacdo da sua responsabilidade
diante da sociedade, principalmente nos posicionsees comportamentos que a profissao
exige.

O processo educativo de EA deve formar agentes pemsamento critico e
sintonizado com a necessidade de propor respoatasopfuturo, analisar as relacées entre
meios naturais e sociais além de atuar no amb@nte perspectivas globais (LEFF, 2001
apudJACOBI, 2005)

Para o alcance de um novo pensamento em buscatdagdo da sustentabilidade se
faz necessario que esta tematica esteja presentedes os niveis de ensino. Sendo assim,
torna-se papel das universidades reconhecer geendgtande importancia na busca de um
futuro mais sustentavel e é responsavel por incarpesse objetivo na formacéo de futuros
profissionais (JACOBI; RAUFFLET; ARRUDA, 2011). $ado e Cantarino (2006)
complementam esta linha de pensamento ao afirmauenas instituicdbes de ensino superior
(IES) caracterizam-se como 0 meio mais fértil camz estimular comportamentos
responsaveis na busca pela sustentabilidade, agrestimular debates na formacdo de
cidadaos conduzindo a transformacao da sociedade.

Uma vez que 0S cursos superiores sao responsarespmorar o aprendizado e o
desenvolvimento intelectual, estes devem estarigionga com as demandas que surgem na
sociedade, com a finalidade de contribuir paracarede de uma melhor qualidade de vida
(PARDINI; SANTOS, 2008). De acordo com Marcomim itv& (2009), a humanidade s6
sera capaz de deter a degradacdo ambiental erarstasustentabilidade a partir da visdo e da
consciéncia de futuros profissionais oriundos dsrensuperior.

As IES caracterizam-se como espacos onde o conéeimre produzido, além do fato

de serem promotoras de pesquisas em busca deedjum@ os problemas socioambientais.

O método de formacao eficaz, segundo a Recomend®céd [da Declaracdo de
Thilisi], € o que adota um enfoque pluridisciplingentralizado na solucao dos
problemas e no sistema de equipes multidisciplshanéegradas, permitindo a
formacéo de especialistas que, depois de adquidreamformacao interdisciplinar,

acrescentardo as suas proprias capacidades aocap#dd atuarem como membros
de equipes multidisciplinares (BARBIERI; SILVA, 204, p 57).

Mazzaet al. (2011, p. 8) sugerem que instituicbes de ensifarsprotagonistas do

“desenvolvimento de projetos de educacao e degastdiental, como um meio viavel para
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uma formacéo profissional consistente”.

Nos Ultimos anos, houve um aumento significativos nmursos e programas
relacionados com a sustentabilidade no ensino isupgrrincipalmente no ensino da
administracdo (JACOBI; RAUFFLET; ARRUDA, 2011), &amo surgir a necessidade de
incluir o conceito sustentavel nessa escola de amegocriando condi¢cdes basicas para a
formacdo de uma nova geracdo de profissionaisfipaalds, gestores e empresarios para o
progresso sustentavel (PALMA; OLIVEIRA; VIACAVA, 2Q).

Segundo Pinheiret al. (2011), um dos pontos de partida para a mudancgeatidade
surgem nas escolas de Administragcdo, ja que nestasem a difusdo do conhecimento e
valores socioambientais, além de ser responséavel gEmsibilizacdo dos individuos que
futuramente irdo atuar como gestores e executlvesdo assim, tais cursos devem instigar
nos estudantes pressupostos da sustentabilidadeqparestes sejam alinhados durante as
suas decisfes gerenciais.

A relagédo da EA com as disciplinas de Gestdo Anthicnada vez mais frequentes
nos cursos de graduacdo em Administracdo, meretaqie ja que tratam de conteudos
voltados para a formacao profissional, utilizandada aplicacdo de conhecimentos tedricos e
praticos diante dos problemas ambientais concezaerst organizacdes, através dos processos
administrativos ja conhecidos, como planejamenta@oatrole, por exemplo, buscando
alcancar objetivos especificos desde o operacamaktratégico. Para tanto, esse aprendizado
s6 se tornara efetivo na medida em que os aluneresn sensibilizados e conscientes do
meio ambiente e dos problemas causados pelas lagiemas (BARBIERI; SILVA, 2011a).

JA que os administradores atuam de maneira prageyppois estdo entre as
profissdes que mais causam impactos ambientaislalés decisdes sobre o que, quanto,
quando e onde produzir, e com quais recursos piodBARBIERI; SILVA, 2011b),
trabalhar conteudos ligados a sustentabilidadentki@periodo de formacdo académica pode
alcancar sucesso na medida em que os individuasvabs os conhecimentos e, tomando
consciéncia, utilizem o aprendizado como base esde&m seu estilo de gestéo.

Sendo assim, Goncalves-Dias al. (2009, p. 3) corrobora com este pensamento ao
afirmar que a “formacédo de administradores é um adwspos da educacdo nos quais 0s
desafios de mudanga do comportamento ambientgdresemtam de maneira mais decisiva’.
Estes mesmos autores ainda afirmam que muitos rdfisgionais formados em cursos de
graduacdo desta area certamente ocupardao cargaegsbs, podendo ser capazes até de

formular, inclusive novos, planos de gestdo. Gestajue trabalham com questdes que
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envolvem topicos de sustentabilidade estdo tomaada vez mais um papel importante na
lideranca dentro das organizag¢des (BLAU, 2011).

Diante desse contexto, € inevitavel que o papehldiministrador seja repensado
adotando uma atitude de carater reflexivo e créaiéon de considerar as dimensdes humanas
e sociais nas organizacdes. Para tanto, faz-seg&ueavaliar o modelos atual de formacao
de gestores e compreender de que maneira esse eénsapaz de interferir nas acdes dos
futuros gestores.

Como afirma Pelicioni (2004, p. 469), “é precisveride acordo com 0 que se pensa,
de acordo com valores éticos e de justica sociahtithde € que vai predispor a agdo. A
educacao faz com que a acdo corresponda ao cordmginalorizado”.

E esperado, por parte dos graduados, que qualgaesejp seu posicionamento diante
dos problemas ambientais, estes devem ser orienfalos valores e percepcdes adquiridos
ao longo do tempo através dos espacos sociaisigaimente a universidade. Vale salientar
que para a formacdo da consciéncia sustentadveleé@sprque a educacdo informe e
transforme tanto os comportamentos coletivos encypa@lmente, os comportamentos
individuais. Santos e Montimer (2001, p. 103) eoqui que “uma pessoa torna-se agente
responsavel quando ela aceita o problema sociab cona matéria de preocupacéo pessoal”.

Atualmente, o ensino de administragcdo tem comoaqerfm papel de gestores em
detrimento de outras responsabilidades e papéisndisdduos e grupos possuem perante a
sociedade, fazendo com que o fato de educar indigidlém de seus papéis profissionais e
gerenciais, diante dos desafios que a humanidddentn seja uma grande responsabilidade
para o ensino de administragdo e um convite pareeisgentar (JACOBI; RAUFFLET;
ARRUDA, 2011).

Diante disso, as escolas de Administracdo séo meapeis pela formacéo de futuros
dirigentes e executivos e, portanto, detém maispaesabilidade no que diz respeito a
capacitacdo e sensibilizacdo destes profission@gm pas questdes socioambientais
(KRUGLIANKAS, 1993).

2.3.4 Conscientizacao e Estilos de Pensamentos
Para que a EA se efetive nas atitudes do profigside Administragéo, faz-se

necessaria uma conscientizacdo dos mesmos diarseudpapel na sociedade. Para tanto, a

conscientizacdo € o aprofundamento diante da tordadsonsciéncia a partir de um novo



41

processo de apreensdo da realidade, implicandsceader de mero expectador passivo
diante dos fatos através de uma ac¢do mediadofiAK); NOAL, 2009).

Ainda segundo Pitano e Noal, (2009), a consciét@ta-se de uma capacidade
humana capaz de possibilitar o conhecer e o recenhe agir e o transformar, inferindo um
sentido de responsabilidade. Para Freire (20@0d PITANO; NOAL, 2009), esta
responsabilidade insere no homem uma exigénciaafuadtal para exercitar a sua liberdade,
pois condicionado, e ndo simplesmente determinpode ser visto como um ser capaz de
decidir e de causar ruptura, logo, causar inted&em@ mundo

A verdadeira conscientizacdo exige mudanca de esler de percepc¢ao, devendo
orientar a formacédo das geracdes atuais, com pensameflexivo aberto a mudancas,
construindo novas leituras e interpretacdes e indomovas a¢des pautadas no sustentavel.

Diante de diversas tomadas de consciéncia Gon@dediano e Lorenzetti (2009)
baseados nos estudos de Fleck (1986) conseguigrtifichr a existéncia de dois Estilos de
Pensamento, que foram denominados de: Estilo dsaRemto Ecologico e Estilo de
Pensamento Ambiental Critico-Transformador.

Pode-se dizer também que a consciéncia ambientab&endéncia que um individuo
possua em tomar uma posi¢cdo diante dos assunausoreldos ao meio ambiente. Portanto,
os individuos que apresentarem maiores niveis dsc@ncia ambiental serdo aqueles que
possuirem uma tendéncia a tomar decisfes levando®esideracdo o que impacto ambiental
que suas posturas e acdes iriam repercutir (BEDANLEONGO, 2004). A expansao dessa
consciéncia se da na medida em que o ambienteéhiy como algo que comeca dentro de
cada individuo e alcanca tudo o que o cerca daes que possui com 0 universo.

Sobre o Estilo de Pensamento Ecolégico, os auttesetacam que tem como forte
caracteristica a preocupacao com a destruicacedassps naturais e tem foco na conservacao
e na preservacdo do ambiente natural. Caractenzesdneramente pela denudncia, tem a
ecologia como seu principal veiculo de promocapoe,vezes, ndo consegue responder as
guestdes relacionadas com o0 meio ambiente, a qdalide vida e a cidadania, ficando com
suas solugdes restritas ao mundo das ideias (GOEZABRAUDIANO; LORENZETT],
2009).

J& o Estilo de Pensamento Ambiental Critico-Transéolor tem uma visdo mais
ampla e compreende os problemas ambientais emmsukltiplas dimensbes, sejam elas,
naturais, histéricas, culturais, sociais, econémie politicas. Este estilo desenvolve

fortemente uma perspectiva critica, ética e denticaré& consegue preparar cidadaos que se
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empenhem na busca de um melhor relacionamento aoomdo e que saibam questionar as
causas dos problemas ambientais em suas espexifsice interagfes. Outra caracteristica
que marca fortemente este estilo de pensamentoa@stisciplinaridadé embutida na EA,
tendo uma visdo holistica (GONZALEZ-GAUDIANO; LOREETTI, 2009).

Vale salientar que este Ultimo estilo de pensamémi@paz de formar uma EA critica,
na qual o meio ambiente é compreendido, segundgofRe{(1998, p. 14), como o “lugar
determinado ou percebido onde os elementos naeisisiais estdo em relacdo dinamicas e
em interacdo. Essas relacdes implicam processosag@o cultural e tecnoldgica e processos
histéricos e sociais de transformacdo do meio abéuconstruido”.

E preciso que a humanidade esteja apta e decididaudarem paradigmas e
pensamentos ja pré-estabelecidos e se direcionaax pampreender integralmente o
significado na vida no planeta.

A formacgéo de administradores torna-se uma das éreaque é primordial e decisivo
que as mudancas de comportamento sejam efetivigdgsie as pessoas detentoras desse
diploma certamente ocupardo no futuro cargos égits nas organizacdes as quais faréo
parte. Pensando nisso, Kruglianskas (1993, p.iBhafque “[...] o administrador moderno
cada vez mais tera que ser um solucionador degimalsl ambientais ao invés de gerador de
impactos adversos ao meio ambiente [...]".

Dessa forma, torna-se importante preparar profisssoque sejam qualificados e
tenham competéncia para implementar nas organigag@elidas e acbes sustentaveis. E
importante destacar também que a medida que ospimial de Administracdo comeca a
refletir criticamente suas praticas, € possivelddas melhores e mais saudaveis.

A figura do administrador se destaca no ambienteresarial, ja que ele passa a ser o
responsavel por reorientar a mentalidade da orgg#iz em que atua e conduzi-la a um
padrdo cada vez mais sustentavel. Por causa dekmyez mais se faz necessario a formacéao
de administradores que nao estejam focados apesa®sultados quantitativos, mas sim na
qualidade da sua atuacao, se preocupando comldsmpas socioambientais que estdo ao seu
alcance ou os que, por ventura, venham a se pmgpagdiante suas acdes no ambiente.

Portanto, segundo Loures (2009), ha uma necessidedgue os administradores
tenham um bom julgamento nos assuntos referentegemmoambiente, sendo possivel através

da incorporacdo de aperfeicoamentos nos cursosddanfstracdo. A atividade industrial

'3 Segundo Coimbra (2000, p. 60), a transdiscipkizate é uma estratégia que busca teorias e métodnms
as disciplinas em um nivel mais elevado de intégragando um passo além no tratamento tedrico dinna
ou objeto.
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exercida pelo homem né&o deve ser contra a natergmarer proteger ou defender a natureza
acaba tendo menos sentido do que querer admifasttd-maneira responsavel e, a partir
deste ato, integra-la com uma gestdo responsavergsmizacdo em que atua (BACKER,
1995).

Paulo e Ferolla (2010, p.apudPINHEIRO et al., 2012, p. 92) corroboram com esse

tema ao afirmar que

[...] muito dificil pensar em Educacdo Ambientalmrau perspectiva ampla, se as
escolas, especialmente as de Administracdo, despe{a mercado de trabalho
futuros tomadores de decisdo que jamais pensaramadiaram os beneficios de se
decidir pelo bem comum (PAULO; FEROLLA, 2010, pagud PINHEIRO et al.,
2012, p. 92).

Esse pensamento mostra o papel essencial dassdeokdministracdo como sendo
um dos pontos de partida para mudar essa realijadgie elas sdo responsaveis pela
formagdo do pensamento socioambiental destes qoyfeas, capaz de formar valores e

sensibilizacdo dos individuos que serao futuroLges
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3 METODOLOGIA

Método pode ser definido como um caminho trilhadmaphegar a determinado fim.
Por sua vez, método cientifico pode ser definidmma@oo conjunto de procedimentos
intelectuais e técnicos adotados para atingir getexdo conhecimento (GIL, 2008).

A abordagem utilizada neste estudo foi a abordageatitativa, jA que esta pode ser
utilizada em estudos em que a abordagem quanditafiv pode representar, ja que existe um
nivel muito grande de subjetividade (RODRIGUES, &00A abordagem qualitativa
possibilita a analise de como os graduados em Adtragdo conseguem e/ou conseguiram
absorver e assimilar os conhecimentos adquiridaséx de disciplinas e praticas baseadas na
EA.

A pesquisa qualitativa é nutrida através de quesi@éeamplos interesses, envolvendo
a obtencédo de dados que descrevem as pessoagamEsle 0s processos atraves do contato
direto do pesquisador com o caso estudado, buseaodmpreensdo dos fendbmenos segundo
a perspectiva dos sujeitos que participam da situdo estudo (GODOY, 1995).

Segundo Denzin e Lincoln (1988), a pesquisa quiaktatraz consigo algumas
caracteristicas que sdo bem especificas, como @lexidade e a interconexdo de seus
termos, pressupostos e conceitos, que sao revedladoago do estudo.

Trata-se de um estudo exploratétie descritivd®. Exploratério por buscar uma viséo
geral acerca do determinado fato, basicamente \wmab pesquisas bibliograficas e
documentais, entrevistas e estudo de caso, e;itdesg@or ter como objetivo a descricdo de
um fendbmeno ou populacao, estabelecendo relacfiesvaniaveis (GIL, 2008).

O estudo descritivo foi realizado utilizando téasidasicas de coleta de evidéncias
(GIL, 2008), tendo como preocupacao maior a desenips perfis analisados

A abordagem qualitativa permitiu uma analise de@smcomportam e como pensam
os graduados em Administracdo pelo CAA/UFPE salmeas relacionados a EA, ja que em
seus curriculos académicos cursaram disciplinacé@gye além de ter outros componentes

curriculares passiveis de analise interdisciplieeada nas premissas da sustentabilidade.

14 Estudos exploratérios s&o caracterizados quands@dem informagdes suficientes sobre o tema,hdas
desejo de conhecer o fendmeno (RICHARDSON, 1999jeRinda ser utilizado quando o tema a ser estuglad
um tema pouco explorado (GIL, 2008).

1% J4 os estudos descritivos, como o préprio noniedjdz, trata de descrever os fendmenos de acoricsuas
realidades (TRIVINOS, 1987). Portanto, sdo aquglesdescrevem as caracteristicas de determinadiagap,
situacdo ou fenémeno (RICHARDSON, 1999; GIL, 2008).
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Opta-se pela abordagem qualitativa para investigegblemas em que o0s
procedimentos de carater estatistico ndo podemesemiar, devido a complexidade e
subjetividade do que € pesquisado (RODRIGUES, 2006)

Diante dos métodos, foi escolhido o método de estigdcaso, ja que este € o0 mais
indicado quando se tem problemas que requerem undoescomplexo e induzem
problematicas com perguntas do tipo “como” e “poe’q

3.1 METODO DO ESTUDO

3.1.1 Estudo de Caso

O estudo de caso € uma das muitas estratégiasedgsigas em ciéncias sociais.
Segundo Yin (2005), geralmente é uma estratégianma quando: (1) surgem questdes do
tipo “como” e “por que”; (2) o pesquisador tem mini controle sobre os acontecimentos, e;
(3) o foco estd em fenbmenos contemporaneos. Ahespor realizar um estudo do tipo
estudo de caso se deu exatamente por ter optannpaestudo que possui tais evidéncias
descritas e, principalmente, a partir da pergurapeésquisa jA que o estudo de caso é
identificado através de perguntas do tipo “como”mar que”.

Sendo assim, a escolha do estudo de caso secp$tdis a pergunta de pesquisa traz
“como” ou “por que”, o pesquisador ndo tem comotdar o contexto onde o fendmeno
acontece e, apesar de ja ser discutido a tematidaieatal, dentro da academia de

Administracdo trata-se de um tema recente.

3.2 INSTRUMENTOS DE COLETA DE EVIDENCIAS

Em suas explicagbes sobre o método do estudo de ¥as (2005) destaca que é
muito importante que o estudante utilize mais deinstrumento de coleta das evidéncias.
Isso torna o estudo mais convincente e acuraddprséaseado em fontes distintas de
informacoes.

Para a coleta de evidéncias, foram utilizados zagho de entrevistas
semiestruturadas, que traziam questbes abertasoreddas ao entendimento dos conceitos

sobre DS e EA, além de associa-los com as pré&dmamistrativas.



46

3.2.1 Entrevistas semiestruturadas

A realizacdo das entrevistas semiestruturadascastéterizada pela possibilidade de
discorrer o tema proposto, quase que semelhantena aonversa formal, devendo o
entrevistador direcionar através de perguntas finidas anteriormente ou elabora-las de
acordo com o0 contexto que a conversa se dispOs.nthevesta possui vantagem na
flexibilidade do tempo e exploracdo maior do tep@ém pode trazer desvantagem como a
necessidade de disponibilidade de tempo ou a insega do entrevistado em nao querer
revelar alguma informacao (BONI; QUARESMA, 20055 perguntas que serviram de base
para as entrevistas foram formuladas de acordo @@ntendimento do autor sobre o que

seria relevante ser questionado para o alcancelgetvos do estudo.

3.3 PROCEDIMENTOS METODOLOGICOS

3.3.1 Sujeitos do estudo

Considerando que o estudo tem como foco analisaoisecimentos e a percepgcao
dos conceitos de EA no curso superior em Admirgdtoa os sujeitos do estudo foram
graduados em Administragéo pelo CAA/UFPE.

O numero de sujeitos que participam da coleta t#ergias foi 6 (seis). O processo
de escolha para participarem desse estudo levaroesideracdo algumas caracteristicas, tais
como: (1) ter concluido o curso de AdministracdoGmA/UFPE; (2) ter cursado algum
componente curricular especifico sobre EA, e; €8Jizar ou ter realizado algum projeto que
esteja dentro da tematica de EA, tais como pratioidianas, movimentos sociais, escolha
do tema para elaboracao de artigos, textos e aitxmdo TCC, entre outros. A escolha dos
critérios a ser observado nos respondentes jastSic pela necessidade de investigar a
intensidade da influéncia que os debates — atrdgésomponentes curriculares durante a

graduacéo — sobre a percepc¢éo e conhecimento athsagios.

3.3.2 Descri¢ao dos procedimentos

De acordo com o que foi mencionado anteriormerdmni utilizados entrevistas

semiestruturadas para a respectiva coleta de evaden
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As entrevistas foram realizadas durante o peri@d®0dde dezembro de 2014 a 10 de
janeiro de 2015, com seis (6) sujeitos, sendo ®islo género masculino e quatro (4) do
género feminino, todos graduados em Administragdie [JFPE.

A quantidade de respondentes justifica-se pela f#dt disponibilidade de possiveis
respondentes em participarem do estudo. Um numaior rde sujeitos foi abordado, porém
somente o nimero atual de respondentes se disimmibém colaborar com o estudo.

As entrevistas com 0s sujeitos da pesquisa traalgamas questdes norteadoras do
didlogo além da elaboracéo de outras perguntasejfieeram necessarias durante a conversa
para tentar concluir alguma linha de raciocinioesualarecer qualquer davida que possa ter
surgido. Os registros foram feitos por meio de @pareletronico, 0 que possibilitou melhor

analise das evidéncias posteriormente.

3.3.3 Anélise de evidéncias

Com a coleta das evidéncias, teve inicio o procdesanalise, utilizando-se da analise
do discurso que, segundo Marshall (19899yd ROESCH, 1999), focaliza a linguagem como
€ usada em textos sociais, escritos ou faladokiindo materiais adquiridos de entrevistas,
respostas abertas de questionarios, discusséegmeagdocumentos. O interesse encontra-se
nas regularidades da linguagem, nos termos ddisapos e conceituacdes partilhados pelos
individuos. Isso ndo se origina no individuos, @assultado do meio cultural e histérico do
grupo (ROESCH, 1999).

Esse processo de andlise constitui em examinagaraar, classificar em tabelas,
testar ou recombinar os instrumentos a fim derti@goroposicdes iniciais do estudo (YIN,
2005). Foi realizada a transcricdo das entrevigtasadas e a devida analise buscando

alcancar os objetivos definidos de acordo com etolgje estudo.
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4 ANALISE E DISCUSSAO DOS RESULTADOS

4.1 PERFIS DOS SUJEITOS ENTREVISTADOS

De acordo com evidéncias obtidas a partir da agdiwadas entrevistas, 0s sujeitos

foram assim qualificados quanto ao seu perfil:

Quadro 4.1: Qualificacdo dos sujeitos

Sujeito Género Idade Semestre/a~n0 de Ocupacio

(S) conclusao

1 Feminino 32 1/2014 Funcionaria publica

2 Feminino 34 1/2014 Assistente administrativo
3 Feminino 30 1/2014 Empreséria

4 Feminino 24 2/2013 Desempregada

5 Masculino 24 1/2014 Assistente administrativo
6 Masculino 27 1/2014 Pesquisador

4.2 ESTRUTURACAO DAS EVIDENCIAS

4.2.1 Entendimento dos graduados sobre sustentadi#ide e EA e suas experiéncias

durante a graduacéo

Para estruturacéo das evidéncias foram realizattesvistas® e visando alcancar o
objetivo especifico I: “Identificar o entendimentins graduados sobre sustentabilidade,
educacao ambiental a partir de experiéncias e conkatos adquiridos durante o curso”, 0s

sujeitos que participaram do estudo foram indagadosas questdes descritas a seguir.

a) Qual o seu entendimento sobre Desenvolvimento Sasi?

b) E sobre Educagdo Ambiental?

¢) Qual a importancia da Educacdo Ambiental?

d) Para vocé, qual a importancia da Educacdo Ambientl formacdo do
administrador?

e) Vocé conseguiu perceber principios da Educacdo émtddi no curso de

graduacédo? De que maneira?

18 ver roteiro de entrevista no Apéndice A.
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f) Durante o curso, vocé experimentou alguma discuss&estudo sobre problemas

ambientais (em qualquer de suas dimensdes)?

Quadro 4.2: Discursos na linguagem dos sujeitos sebas questdes “a” a “f"

Diante dessas questdes obtiveram-se os resultpoeseatados no quadro abaixo.

Questédo

Respostas por sujeito (S)

A

S1) E a utilizacdo dos recursos naturais, reneigag ndo renovaveis de forma parcimonigsa,
isto &, buscar a diminuigdo do uso, de forma atapmar as geragdes futuras que possam

usufrui-los no mesmo nivel.

S2) O conceito traz a perspectiva daquele queatesader as necessidades do momento, ou
do presente, ao mesmo tempo em que preserva asag@lfim de atender, no futuro,
necessidades da humanidade.

seja,

S3) E o crescimento econdmico, social e ambientegjiados, ou seja, melhoria de qualidade de

vida com a responsabilidade de usufruir de tudo quambiente natural pode n
proporcionar, mas com a consciéncia de que ossegl&o finitos e é necessario tomar
atitudes para que futuras geragdes também possdraius

S4) Entendo por desenvolvimento sustentavel com@namiuto ou servico que é concebido
modo que atende as necessidades atuais sem corngrasigeracdes futuras, de modo
a néo esgotar 0s recursos naturais.

S5) Quando se fala em desenvolvimento sustenté@wel-se ter em mente que se refere aq
gue consegue suprir as necessidades da geracleeatuaomprometer as necessidades
geracdes futuras.

S6) O desenvolvimento sustentavel em meu entendinmelaciona os ambientes existentes
geralmente sdo 0 econdmico, social, ambientalr@®eikistentes em determinada regido

DS
nos

de
ue

uele
das

(ue

S1) A educacdo ambiental € um conjunto de agiedam por objetivo incutir nos individuos
um sentimento de simbiose com o meio ambientenéize individuo se sentir como pairte
integrante do mesmo, fazendo-os perceber que suEs podem influenciar de forma

positiva ou negativa a vida do planeta. E que tedosos responsaveis pela preservaga
nosso planeta Terra.

S2) A educacdo ambiental atua como forma de tentituir uma consciéncia maior

D do

sociedade, no que diz respeito as questdes redatasrao ambiente natural — bem comao as

demais dimensbes, refletindo em ac8es que possarertmelhorias a coletividad
desafiando o individuo a reflexdo, respeitandaieafitade individual e cultural.

D

S3) E o reconhecimento da necessidade de se pesEVecursos naturais e o seu devido

cuidado e respeito, de diversas formas, como eecigduzir e reutilizar, etc.

S4) A educacédo ambiental consiste em um processdugca a conscientizacdo da socied
sobre necessidade de consumir e produzir produsEs\vecos sustentaveis, de modo (
todos saibam da importancia de evitar a escasseedorsos naturais.

S5) A educacédo esta inteiramente ligada ao procgssmonscientizacdo sobre os problen
ambientais, além de ser capaz de estimular paralhen e senso critico diante dimensg
ambientais.

S6) Educagdo ambiental esta relacionada o quaptssoa tem o direcionamento certo p
com o seu ambiente. Como, por exemplo, saber, @eparesiduos certos na lixeira en
outros exemplos do cotidiano.

S1) A Educagao ambiental € um instrumento dectemiizacéo dos individuos sobre o mei

ade
ue

nas
es

tre

D €
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seus recursos, como se deve utiliza-los para goefawro possamos viver em equilibri
portanto sua importancia e inestimavel para a prasé&o do planeta.

o

S2) E relevante, ndo apenas por levar em cons#ferac dimensdo ambiental, mas por

considerar que todas as outras (econdmica, pel#imaal, cultural) também sdo partes
interdependentes e, por isso, sdo essenciais lgargar os objetivos e metas estabelecidos
em qualquer gestao ambiental, seja no primeirarsmgou terceiro setor.

S3) E muito importante & medida que traz & consizEiéie cada cidaddo a necessidade urgente

de economizar 0s recursos, de respeitar o ambiggiigral, por ser uma questido |de
sobrevivéncia.

S4) A educacdo ambiental é essencial para queemd#simento sustentavel se consolide|no

processo do reconhecimento dos valores que pnonraanelhoria de qualidade de vida {do
planeta e de todos que dele fazem parte.

S5) A educacgdo ambiental € muito relevante parlggermarea de ensino, visto que ela é cgpaz

de transformar o ser humano em agentes promot@esouiscientizacdo dos problemas
ambientais, além de olhar critico para 0 mundoudruis de seus recursos e beneficios| A
educacdo ambiental pode facilitar o processo deadamde decisdo voltada para a
sustentabilidade, uma vez que seus conceitos,mebsorvidos, serdo lembrados e postos
em pratica.

S6) A educagao ambiental é muito importante comagsale o principio da vida para que juntos

possamos fazer o melhor para a regido que vivenisi@mos.

S1) Nos dias atuais a Educacdo ambiental tomoa propor¢do muito grande na vida [de

qualquer individuo, ndo obstante o administraddrespressdes mais diretas, assim a
educacdo ambiental tornar-se uma ferramenta intigpel para ele, ja que é ele que tem
gue tomar decisdes de como e quando determinadosgsios devem ser executados, qais
produtos adquirir, como fazer o descarte dos resiguoduzidos por sua organizacao e se
estes procedimentos estdo de acordo com as noogiaarsbientais.

S2) Considero importante. Se vocé trabalhar diretéenligado a area, 6timo, vocé tera subsjdio

para planejar e tracar as diretrizes que possibiliatingir o que foi determinado, e se néo
atuar, também tera consciéncia sobre as acdeseyeedd ser tomadas a fim de minimizar
e/ou resolver um determinado problema.

S3) O administrador, possivelmente exercerd umeafume lideranga, seja qual for o tipo |de

organizacao, é sempre uma pessoa que exerce tiflugobre seus subordinados e ter o
conhecimento da educacdo ambiental lhe fara centemevar a ideia de cuidado com o
ambiente para seus subordinados e colegas denbrgaisizacao e fora dela.

S4) Todo bom administrador deve ter o desenvolvimenstentavel como valor indissociavel

para tomada de decisdo, pois este torna-se unewifiei competitivo fundamental para |as
organizacdes atuais.

S5) E de extrema importancia ja que o administrédema das profissdes que mais afeta direta

ou indiretamente 0 meio ambiente na maioria de slimensdes. E essencial que |os
administradores tenham conhecimentos de educac®ieraal para que possam tomar
decisBes de maneira consciente e racional.

S6) E muito importante pois administradores estinpse tomando decisdes e essas decisdes

podem resultar ao ambiente efeitos bons ou rupty ésso que temos que pensar em todos
os efeitos que podem ser causados com as nosss@edec

S1) Sim, ainda que timidamente, algumas dis@plinpresentaram uma correlacdo de |seu

conteldo com a educacdo ambiental, onde foram tiflesutemas como consumo ¢e
energia, uso da agua e reaproveitamento da agtlaugla, a coleta seletiva, etc.

S2) Sim, mesmo que esporadicamente, em trabalhesreglizei (em equipe) em algumas

disciplinas, dando énfase a dimensao social ealafor exemplo, realizamos na disciplina
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de Gestdo Social uma agdo em uma escola publicandimo fundamental, na qugl
explanamos a respeito de temas ligados a questéierstal — reciclagem, coleta seletiva etc
-, bem como nog¢8es de cidadania, ética, entre utro

S3) Sim consegui perceber alguns principios da asdec ambiental no curso, através |de
apresentacdes de seminarios, videos e discussdes.

S4) Durante a disciplina de Gestdo Sustentavehfdevantadas algumas questdes sobre a
importancia da educacdo ambiental na formacao oéisgipnais mais humanos e de uma
sociedade que priorize e cobre mais responsabdidted organizacdes, no entanto |foi
percebido também que infelizmente esta é uma ppagéw de poucos e que a mesma §0 é
utilizada como alternativa para maior ganho pecimidas organizagdes. Durante vérjas
discussdes o professor na disciplina nos mostrmoadimportante tentar fazer a diferenca
neste contexto.

S5) Sim. Mas fortemente nas disciplinas de Gest&te8tavel e Gestao Social. Se parar para
analisar senti falta de debates que estivesserdoliga educacdo ambiental em outras
disciplinas, para que pudesse enxergar principtosudtentabilidade em todas as areas de
uma organizacdo. Algumas outras disciplinas quecalam debates desse tipo fizeram de
maneira mais discreta, podendo ser feito mais.

S6) Sim com a disciplina de Administracdo Susteslt&acé percebe seus principios e como
estdo presentes em nosso cotidiano.

F S1) Sim, os problemas do desenvolvimento sustelntZomo crescer sem degradar o ambiente,
sem deixar em segundo plano o lado social, forartapaecorrentes.

S2) Sim, nas dimensBes natural, econ6mica e soCiaemos acesso a diversos artigos
cientificos que abordavam questdes relacionaddi@Ensdes natural, econdmica e sodial,
bem como debatemos sobre alguns deles em saldadeEatretanto, as leituras e entrgga
dos trabalhos eram obrigatérias.

S3) Na disciplina de Gestdo Sustentavel foi didouti tema e realizado apresentacdes, também
na disciplina de Administragdo Publica apresenteittabalho em video sobre o tema e em
Seminérios de Atualizagdo houve apresentacdes ssetema.

S4) Sim, algumas discussGes que nos levaram ahgeree necessidade de uma educdcao
ambiental que abranja todas as fases do procesdatiwo completamente sustentavel no
seu modo macro.

S5) Sim, e posso dizer que nas trés dimensdesabasiatural, econémica e social. Poderig ter
sido bem mais explorado em outras disciplinas, c@it& anteriormente mas, mesmo
assim, foi possivel sim debater alguns assunt@&ctss histéricos e absorvé-lo de uma
maneira agradavel e que eu posso utiliza-las fotense.

S6) Sim, estudos através de praticas ambientaisbdepas existentes em nosso cotidiano.

4.2.1.1 Analise das respostas relacionadas ao dimt@anto dos graduados sobre

sustentabilidade e EA e suas experiéncias

De acordo com os resultados apresentados no qub#drono que se refere ao
entendimento sobre desenvolvimento sustentave§ pracisamente a questdo “a” do roteiro
de entrevista, foi possivel observar que a madom sujeitos possui conhecimento sobre os

conceitos originais do que €, de fato, DS. Issemmt observado visto que, de modo geral, 0
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desenvolvimento sustentavel € entendido como agyedeutiliza recursos para suprir as
necessidades atuais levando em consideragcdo aupe®@o para que as geracdes futuras
também possam suprir suas necessidades.

Diante dos resultados obtidos, € importante destaoa cinco dos seis participantes
mais se aproximaram dos conceitos sobre sustadtat®l de acordo com o que propds a
CMMAD (1991) que € *“atender as necessidades doeptessem comprometer a
possibilidade das geracdes futuras de atenderenmaasroprias necessidades”. Os sujeitos 1,
2, 3, 4 e 5 citaram termos semelhantes como “nieleeles atuais”, “geracfes futuras”,
“utilizacdo de recursos” etc.

Nas percepcdes dos sujeitos 3 e 6, é possivelhgeergee o DS é tratado como um
crescimento integrado dos diversos ambientes endides. Tal afirmativa condiz com o que
Seiffert (2010) chama de base do DS, entendidatia ge trés eixos: crescimento econdémico,
preservacdo ambiental e equidade social, sendocalda a partir do equilibrio desses eixos
principais.

E interessante destacar a observacdo do sujeito afirmar que seu entendimento
sobre desenvolvimento sustentavel € um “produtsesvico que € concebido de modo que
atende as necessidades atuais sem comprometerrag®eage futuras”. Quando ele cita
“produto ou servigo” transfere a ideia de sustelititnle para algo mais tangivel, sendo algo
mais objetivo de se por em pratica.

De modo geral, € possivel afirmar que os entredastaapresentam conhecimentos
relevantes sobre sustentabilidade, principalmeotespas respostas trazerem conceitos muito
préximos do conceito principal de DS, como citadteaormente.

Referente aos questionamentos voltados para odémiento do que é EA e qual a sua
importancia (questionados por meio das questbe® “t€”, mais diretamente), foi possivel
observar que todos os sujeitos entendem a EA ctgoacapaz de promover consciéncia nos
individuos, através de sentimentos de responsabédid reflexdo e respeito, visando a
utilizag&o racional dos recursos e a melhoria ddidpde de vida. Sendo assim, é possivel
reiterar o pensamento de Gadotti (2009, p. 79) fama que “a preservacdo do meio
ambiente depende de uma consciéncia ecologicaoeneagdo da consciéncia depende da
educacdo”. Pode-se ir mais além nesse pensameptudemos desconsiderar a palavra
“ecoldgica” em seus termos, ja que esta passaendintento reducionista de apenas levar em
consideracdao o ambiente natural — ao relacionafitmhacdo com o pensamento de Seiffert

(2010, p. 272), ao afirmar que “a educacao € esdeara o desenvolvimento, pelo seu valor
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intrinseco, na medida em que contribui para [..¢oascientizacdo, a compreensdo dos
direitos humanos [...]".

De maneira notavel pode ser destacado os discuie®ssujeitos 1 e 2 em suas
respostas a questao “b”, ja estes se expressaegdmte maneira: S1 “A educacdo ambiental
€ um conjunto de ac¢des que tem por objetivo incubs individuos um sentimento de
simbiose com o0 meio ambiente, fazendo o individaosentir como parte integrante do
mesmo, fazendo-os perceber que suas acbes podaenaid@r de forma positiva ou negativa
a vida do planeta [...]"; S2 “A EA atua como forg@tentar instituir uma consciéncia maior a
sociedade [...] refletindo em a¢bes que possarertraelhorias a coletividade, desafiando o
individuo a reflexao [...]". Com isso, lembramos gknsamento que diz que “a educacéo é a
transformacao do sujeito que ao transformar-sesfibama o seu entorno” (OPS, 1995) e do
pensamento de Pelicioni (2004), ao afirmar que alérato de conhecer € preciso apreender e
refletir criticamente, tomar consciéncia e absom@mo verdade, agindo de acordo e em
funcéo desses novos conhecimentos, relacionadésedsHstentabilidade.

Quanto ao entendimento sobre EA € possivel afiruer os sujeitos apresentam
conhecimentos relevantes visto que a essénciaatersgpostas esta inteiramente ligada a
compreensao de sua relagdo com 0 meio ambientegpertar para a conscientizacdo e para
novas maneiras de agir, corroborando com o que(Re@7) diz, uma vez que novos valores
sdo responsaveis por induzir novas relacdes dormaroen a natureza. Tal conclusdo permite
fazer um paralelo com os objetivos da EA segun@@arda de Belgrado e a Declaracdo de
Thilisi — que podem ser observados no quadro 2 @riacipalmente referente aos topicos
“conscientizacdo/consciéncia’, “conhecimento”, tEapacao”.

Em sintese, questionados sobre a importancia daffespondentes afirmaram ser a
base para a formacdo de novos valores, de congeigitt € de novas atitudes perante os
problemas sociais. Essa afirmacéo pode ser coad@@aralela ao que a Carta de Belgrado e
a Declaracdo de Thilisi trazem em seus topicostutids” e “comportamento”,
respectivamente.

Tudo o que foi abordado sobre EA pelos sujeitosbéam pode ser associado aos
objetivos da EA segundo a Lei n° 9.795/1999 — qua&i —, mais precisamente em seus
topicos 1, 3, 4 e 7, que tratam, respectivamerdejatenvolvimento de uma compreensao
integrada do meio ambiente, do estimulo de umacdédmsa critica, do incentivo a
participacdo social e coletiva e do fortalecimedto cidadania com vistas ao futuro da

humanidade.
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No questionamento que trata da percepc¢éo sobrpaténcia da EA para a formacgao
do administrador — questéo “d” — foi possivel obaeque os sujeitos tém plena consciéncia
do papel que o administrador possui diante dostdelsobre sustentabilidade e reiteram a
importancia da EA em sua formacdo. Essa afirmatarainha junto da necessidade que,
segundo Loures (2009), os administradores tenhambam julgamento nos assuntos
referentes ao meio ambiente e essa incorporacé&darge através dos aperfeicoamentos,
principalmente nos cursos de Administracdo. Ogtegjé e 4 ainda afirmam que a EA torna-
se essencial e indispensavel para os administgdmeforme o que trata a PNEA (BRASIL,
1999) — responsével por defender a EA como comperemsencial e permanente de todos os
niveis e modalidades do processo educativo.

Barbieri e Silva (2011b) afirmam que a preocupat@@tuacdo dos administradores
esta relacionada, principalmente por ser uma dafispdes que mais causam impactos
ambientais, ja que estes profissionais sdo respeisspor diversas decisées. E sabido que o
processo de decisdo € inerente ao cargo do admduste isso pode ser observado
claramente nos discursos dos sujeitos 1, 4, 5eed®, maneira mais subjetiva no discurso do
sujeito 2.

E interessante salientar que o discurso do sueitaessa questdo fala sobre aspectos
de lideranca que o administrador ter4 dentro e flaraorganizacdo e a maneira que iSso
poderda afetar sua postura perante os demais. Bldil) também afirma isso ao constatar que
gestores que trabalham com questdes ambientais éstdando um maior papel de
importancia na lideranca dentro das organizacoes.

O discurso do sujeito 4 chama a atencdo quandoqciéa os valores ligados a
sustentabilidade sdo essenciais e “torna-se umedd®l competitivo fundamental para as
organizacdes atuais”, fazendo lembrar do que Kangkas (1993, p. 3) afirmou no sentido de
que “[...] o administrador moderno cada vez maig tgie ser um solucionador de problemas
ambientais ao invés de gerador de impactos advacsosio ambiente [...]".

Barbieri e Silva (2011a) afirmaram que o0s ensindosnvoltados para a
sustentabilidade nos cursos de Administracdo soasurefeitos quando os alunos estiverem
sensibilizados e conscientes do meio ambiente eféiss causados pela acdo humana. Isto
foi perceptivel nos discursos dos respondentesis-enaente nos discursos dos sujeitos 1, 2,
5 e 6 —, pois 0s mesmos alertaram para 0s ef@itas#i{yos ou negativos) que as decisdes dos
administradores podem acarretar no ambiente emnesiéie inseridos.

Quando questionados sobre a percepcao de prinafigioSA durante o curso de
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graduacdo e de que maneira foi possivel vivensiaftpestdes “e” e “f"), 0s sujeitos
participantes do estudo afirmaram que conseguiraroeper principios da EA, porém, de
maneira ainda timida (discursos dos sujeitos 1,52, enostrando que os principios da EA
poderiam ter sido mais explorados no contexto amaxé ja que, segundo Pinheied al.
(2011), um dos pontos de partida para a mudanceeaaade surgem nas escolas de
Administracdo, j& que sdo nelas que os conhecimetalores socioambientais se difundem.
Embora tenha sido percebido de maneira timida pde glos graduados, pode-se observar
que os graduados possuem um nivel considerado antéevsobre os conceitos de
sustentabilidade e EA.

Analisando os discursos dos sujeitos 2, 4, 5 ev@Jido enfocar que os respondentes
elencaram as disciplinas de Gestao SustentavelGesiio Social como os principais meios
de promocéo e espaco para debates sobre susteatidhillsso é preocupante, visto que,
segundo Pernambuco e Silva (2006), a EA é baseadaterdisciplinaridade de saberes e
atitudes, sendo capaz de dialogar com novos preaisleestimulando reflexdes, concepcoes e
formando. Podemos destacar que a atuacdo da EA gestdmente através de propostas
pedagogicas interdisciplinares para que os profis$ ndo formem uma compreensao
fragmentada (DEMAJOROVIC; SILVA). Se a EA for tr#tteeda de maneira isolada e
percebida apenas por uma disciplina acabamos mkydemtido dos seus objetivos, visto que
se nao utilizar da interdisciplinaridade acabanan@m cumprir seu papel de estabelecer um
espaco para dialogos de saberes (PELICIONI, 2004).

Sobre as experiéncias vivenciadas durante o caergpatiuacdo, os sujeitos indicaram
varios meios onde participaram dos debates solstergabilidade, através de apresentacoes,
videos, discussfes em sala, estudo de artigosysdi@es sobre os problemas ambientais e
praticas do cotidiano. Portanto, este resultades@mta um vasto campo de experiéncias
vividas, corroborando com o pensamento de Salga@angarino (2006) ao afirmar que as
IES tem como caracteristica ser o0 campo mais f@dila estimular comportamentos
responsaveis e fomentar debates na formacgédo ddécidpie conduzirdo a transformacéo da
sociedade.

Trabalhar conteudos ligados a sustentabilidadentiura formacéo académica dos
administradores pode alcancar sucesso na medidauamos individuos absorvam os
conhecimentos e, tomando consciéncia, utilizemrerapzado como base essencial em seu
estilo de gestao.

Portanto, foi possivel identificar que o entenditboedos respondentes sobre a
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tematica da sustentabilidade e da educacéo é ngvaduzindo que existiu a formacao da
conscientizacao critica dos sujeitos sobre a tematiembora trabalhada mais restritamente
em determinadas disciplinas —, levando a considgrartal conhecimento é um diferencial

competitivo para a profisséo.

4.2.2 Entendimento dos graduados sobre competéncasabilidades do administrador

Referente ao objetivo especifico Il: “Identificareatendimento dos graduados sobre
as competéncias basicas do administrador adquiddasnte a graduacdo”, os sujeitos
participantes do estudo foram indagados com as@psedescritas a seguir.

g) De acordo com o aprendizado obtido durante todargo¢ quais as competéncias e
habilidades que um administrador deve ter?

h) Dentre as habilidades e competéncias citadas, daks vocé julga possui-las?

i) Quais das habilidades e competéncias vocé aindangmfalguma dificuldade? O

gue causa essa dificuldade?

Diante dessas questdes obtiveram-se os resultpteseatados no quadro abaixo.

Quadro 4.3: Discursos na linguagem dos sujeitos sebas questdes “g” a “i"

Questéo Respostas por sujeito (S)

G S1) O administrador deve possuir habilidadesitésre humanas. Saber agir e como agir diante
de uma situacao.

S2) O administrador necessita de habilidades tasnfconhecimento pra realizar o que |foi
determinado, as tarefas mesmo, mais visiveis nel miperacional), humanas (para lidar
com pessoas, ter uma boa comunicacao, trabalhagsipe, etc) e conceituais (néo lembro
bem, mas acho que é diagnosticar e solucionarqrad). Ja as competéncias referem-se a
capacidade de usar essas habilidades e desenas)vé@mMmo forma de contribuir para o seu
crescimento profissional e organizacional.

S3) Competéncias intelectuais, interpessoais, déamiintrapessoal. E habilidades conceituais,
humanas e técnicas.

S4) De modo geral um bom administrador precishaeilidades e competéncias que abranjam
as 4reas técnicas e humanas.

S5) Basicamente o administrador precisa ter haloitd humanas, técnicas e conceituais. E
interessante que se tenha estas trés habilidadgesippendendo do nivel e cargo ocupadp, o
administrador precisara utilizar de diversas mase& situagGes, onde pode requerer mais
uma do que outra habilidade.

S6) Percepcdo do ambiente, educacdo com seus rfé@no®, explicar de forma clara para que
seja da forma planejada, coordenar, organizarigirdblem sua organizacéo. lideranca e
espirito de equipe.
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H S1) Habilidades humanas, saber se relacionatosoonitros e saber agir e como agir.

S2) Acredito que as habilidades técnicas e humaneess, maior facilidade, e suas respectivas
competéncias.

S3) Acredito possuir um pouco de cada competénbiabdidade, precisando I6gico aprimorar
todas.

S4) Possuo um pouco das duas.
S5) Considero que possuo as trés, porém maisgdertebo a habilidade técnica.

S6) Todas.

I S1) Habilidade técnica. Estou em constante agedd, buscando expandir meps
conhecimentos nos diversos campos correlacionaddsnnistracéo.

S2) Levando em consideracao o contexto atual, dorgde a habilidade conceitual, ja que das
minhas atribui¢cdes no trabalho, essas sdo mengisiasi

S3) Enfrento dificuldade em todas as competénciasalglidades, porém a competéncia
intrapessoal seja mais urgente buscar aprenderlésano comportamento, as emocdes
alheias (colaborador) e a fazer a auto-analise.

S4) Ainda enfrento um pouco de dificuldade nas I#les humanas, devido a falta de
experiéncia em lidar com atividades que exijameckateranca.

S5) As habilidades humana e conceitual acredit@sgwe ainda enfrento certa dificuldade| ja
gue a primeira exige trabalhar com diferentes faroha pensar, diferentes personalidades
etc, e a segunda por estar muito voltada a decéspksiejamento de nivel mais superior.

S6) Lideranca, pois nem em todos os casos voc®seatributos corretos para liderar, embpra
sempre se queira muito ajudar.

4.2.2.1 Analise das respostas relacionadas ao dimteanto dos graduados sobre

competéncias e habilidades do administrador

Com a questao “g”, os respondentes foram questienadbre seu entendimento em
elencar as habilidades que um administrador prdeispara exercer bem sua funcdo de
gestéo. Este tipo de assunto foi adicionado apestquisa visto que algumas acdes e postura
dos administradores estdo relacionadas com asidsal@s apresentadas e comparadas no
quadro 2.6, de acordo com Robert L. Katz e a Re8oICNE n° 04/2005.

De acordo com os resultados obtidos, todos ost@sijeitaram as habilidades por suas
categorias, sendo que os sujeitos 2, 3 e 5 citaaimés habilidades (técnicas, humanas e
conceituais), enquanto que os sujeitos 1 e 4 irmlitaapenas as habilidades técnicas e
humanas. O sujeito 6 ndo citou as habilidade arpdet seus grupos basicos (técnicas,
humanas e conceituais), mas citou exemplos qumfoomsiderados como validos visto que &
possivel agrupa-los de acordo com cada habilidadm esse resultado é possivel perceber

que os graduados foram bem instruidos quanto afsugdes especificas.
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E possivel trabalhar a sustentabilidade a partinlgamas habilidades, ja que elas
abrem espaco para discussdes de problemas ambiedistacando-se as seguintes

habilidades, de acordo com a Resolugédo CNE n° 08/20

Técnica - Refletir e atuar criticamente sobre aresfla producdo, compreendendo sua
posicéo e funcdo na estrutura produtiva sob senatere gerenciamento.

Técnica - Desenvolver capacidade de transferir ednientos da vida e da
experiéncia cotidianas para o ambiente de trabalhdo seu campo de atuacdo
profissionais, em diferentes modelos organizacgnaevelando-se profissional
adaptavel.

Conceitual - Reconhecer e definir problemas, eguaci solucbes, pensar
estrategicamente, introduzir modificacbes no pm@esprodutivo, atuar
preventivamente, transferir e generalizar conheiosee exercer, em diferentes graus

de complexidade, o processo da tomada de deciséo.

Também €& possivel associar conceitos de EA nas islehadilidades, porém
percebe-se que estas descritas acima possibilitarar monexdo com os principios da
sustentabilidade. Sendo assim, vale salientar gowiaria dos respondentes identificou
todas as habilidades necessarias a um administnadigtindo que o curso de graduacao
conseguiu implantar a necessidade de possuir eskdglades. Mesmo assim, o desafio
passa a ser “viver de acordo com o0 que se penssoldo com valores éticos e de justica
social. A atitude € quem predispor a acdo. A edicégz com que a acao corresponda ao
conhecimento valorizado”, conforme cita Pelicid2z0@4).

Uma vez que a EA pode estar presente nas habi#idddeadministrador, se faz
necessario identificar quais habilidades que cada&viduo percebe ter e quais delas ainda
precisam ser aperfeicoadas, sendo esse o objeinsiygal das questdes “h” e “i".

Questionados sobre isso, 0s sujeitos 3, 5 e 6 afm possuir todas as habilidades,
embora o sujeito 3 admitir que precisa estar enstaote aperfeicoamento de todas elas
devido ao fato de sentir alguma dificuldade. Ogitag 2 e 4 assumiram que as habilidades
técnicas e humanas estdo mais desenvolvidas daschabilidades conceituais, enquanto que
0 sujeito 1 informou ter somente a habilidade huaman

Sobre as habilidades que ainda precisam ser ddgel@agoou que sentem alguma

dificuldade, o sujeito 1 destacou a habilidadeita;ros sujeitos 4, 5 e 6 citaram a habilidade
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humana e os sujeitos 2 e 5 citaram a habilidadeettmal. O sujeito 3 informou que ainda
sente um pouco de dificuldade em todas as habéglaporém ja busca superar a fim de
melhor desenvolvé-las.

A EA encontra espaco para dialogar com todas adidsates apresentadas uma vez
que, segundo Jacobi, Raufflet e Arruda (2011),snende Administracdo tem como enfoque
o papel dos gestores em detrimento de outras regpididades que individuos possuem
perante a sociedade, fazendo com que o fato deardhdividuos além de seus papéis
profissionais e gerenciais, diante dos desafiosaghemanidade enfrenta, seja uma grande
responsabilidade para o ensino de Administracduo eanvite para se reinventar.

Diante disso, as escolas de Administracdo, prifrogate as IES, possuem maior
responsabilidade sobre a capacitacdo e sensilditizdesses profissionais diante de suas
proprias habilidades. Além disso, os graduados éamélevem identificar suas habilidade a
fim de desenvolvé-las e utiliza-las em prol da jpeda solucdo e amenizacdo dos problemas

ambientais.

4.2.3 Relacdo dos conhecimentos adquiridos com habilidades e visdo critica dos

graduados sobre problemas ambientais

Referente ao objetivo especifico llI: “Identificarelacdo das competéncias adquiridas
durante a graduacdo com a opinido e visdo critcaadla graduado acerca dos problemas
ambientais, reconhecendo o estilo de pensamentacada entrevistado”, 0s sujeitos

participantes do estudo foram indagados com asa@pseabaixo.

J) Qual o trabalho/area que vocé desempenha/atuaneiots?

k) De que maneira vocé utiliza as competéncias eitlatds adquiridas durante o
curso de graduacéo?

[) Algum conhecimento ligado & Educacdo Ambientahg@djudou a resolver algum
problema ou situacdo? Qual a situacdo ou problentuat o conhecimento

utilizado?

Para tais questionamentos, obtiveram-se os ressltahtidos no quadro abaixo.

Quadro 4.4: Discursos na linguagem dos sujeitos sebas questdes “j” a “I"
| Questdo | Respostas por suijeito (S)
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J S1) Funcionalismo publico.

S2) Trabalho como Assistente Administrativo e exedndos 0s processos administratiyos
referentes ao setor de Medicina Preventiva.

S3) Cobertura fotogréafica e administro meu negaein,escritério de prestacao de servicog de
foto e video.

S4) Atualmente ndo estou trabalhando.
S5) Trabalho como Assistente Administrativo e ex@todos 0os processos administrativos.

S6) Pesquisador.

K S1) Procuro otimizar meu trabalho através dasités e conhecimentos aprendidos|na
graduacgdo, como por exemplo os cinco "S", técnieaslivisdo do trabalho, comando e
controle.

S2) Quando necessario, em geral, consigo implastads processos do setor. Existe um pouco
de resisténcia, mas logo é sanada com os argumentisservacfes na melhoria dos
processos.

S3) Busco aplicar a teoria aprendida no dia-a-@disechpresa, buscando planejar, organigar,
dirigir e controlar de forma eficiente para queassjngido o objetivo organizacional.

S4) Atualmente estou desempregada.
S5) Consigo utilizar de maneira geral. Mesmo quedaiconsiga ou ndo possa executar uma ou
outra acdo devido a ordens superiores, mas jagmmdiservar e analisar situacdes que

talvez antes, sem o curso de administracdo, n&egarsse perceber.

S6) Da melhor forma possivel para obter melhor ltado diante das metas, objetivos e
planejamento feito.

L S1) Sim, conter o desperdicio do uso de papeititizada a técnica da reciclagem.

S2) No contexto profissional, até 0 momento, ndotibzado.

S3) Ndo necessariamente ajudou a resolver um pnablmas ajudou a ter um pouco mais| de
atengdo com essa questdo, economizando papelrtdescade forma correta baterias que
caso descartadas de forma incorreta contaminaro @ $mscar consumir menos.

S4) No contexto profissional, ndo me lembro desgly utilizado.

S5) No contexto profissional, até 0 momento, ndatiizado.

S6) Ainda ndo me deparei com nenhum caso, masvante estou fazendo um trabalho para
diminui¢cdo dos impactos ambientais em minha cidade.

4.2.3.1 Analise das respostas relacionadas aoshewmentos adquiridos com as

habilidades e viséo critica dos graduados com @bl@mas ambientais

As questbes “k” e “I” buscaram explorar dos enstados a maneira em que 0S
ensinamentos sobre sustentabilidade e EA sdoadidiz em seus respectivos ambientes de
trabalho (descritos através das respostas da qug$tdAs respostas do sujeito 4 foram

comprometidas para essas questdes, pois o sugat@mcontra-se inserido no mercado de
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trabalho e optou por ndo responder baseado emdintesnsao.

Sobre como utilizam os conhecimentos adquiridosrdero curso de graduacao, os
respondentes informaram que utilizam de maneirtiraeen, visando otimizar o trabalho e agir
de maneira mais eficiente. Tal posicdo pode sercasia ao processo de conscientizacao
visto que os individuos que apresentam maior cénsi@ ambiental sédo aqueles que possuem
uma tendéncia a tomar decisdes levando em congétei@s impactos que suas posturas e
acOes poderao causar (BEDANTE; SLONGO, 2004).

No que diz respeito a utilizacdo dos conhecimesimsre sustentabilidade e EA
adquiridos durante o curso de graduagao na respldedalgum problema, o maioria dos
sujeitos afirmou ainda né&o ter utilizado os comseipara a resolucdo de problemas mais
abrangentes, mas € possivel perceber (principaénmerst discursos dos sujeitos 1, 2 e 6) que
existe a conscientizacdo diante de alguns topiepec#ficos, tornando assim um bom
resultado de absor¢do e utilizacdo dos conhecimeste Ultimo sendo mais importante ja
gue o processo educativo de EA deve formar ageotespensamento critico e sintonizado
com a necessidade de propor respostas para o ®itatear no ambiente com perspectivas
globais (LEFF, 2001).

O grande indice de respostas negativas quantolizacéio de conhecimentos de
sustentabilidade para solucionar problemas amlge®ri@ seus respectivos ambientes de
trabalho pode estar relacionado com o cargo qupamcwentro das organizacdes e por ainda
serem de niveis menos elevados ndo necessitamaddislades conceituais, principalmente
no que diz respeito ao planejamento, analise eagdlo de diretrizes mais amplas.

Ainda sobre o objetivo especifico Ill, foram reatibs questionamentos acerca da
visdo critica dos graduados no sentido de pontuatnlgmas ambientais, indicando suas
causas e propondo possiveis solu¢des. Com isassévpl identificar o estilo de pensamento
de cada um. Para esse fim, foi utilizada a quest@xo e os resultados obtidos constam no

quadro a seguir.

m)No seu entendimento, cite trés problemas ambier(is qualquer de suas

dimensdes), suas causas e possiveis solucdes.

Quadro 4.5: Discursos na linguagem dos sujeitos seba questdo “m”

Questéo Respostas por sujeito (S)

M S1) (1) Desperdicio de &gua, solugdo uso de itas@éemporizadas, arejadores descargas
inteligentes e reaproveitamento das aguas da chava ser utilizadas na lavagem (de
calcadas e nas descargas sanitarias. (2) Desperdécipapel, solucdo utilizacdo (e
documentos eletrdnicos, controle do nimero de iggiies e reaproveitamento de papel




62

como rascunho. (3) Desmatamento, solugdo reflorestto de areas degradadas e cridgao
de normas que restrinjam esse tipo de acdo

S2) (1) Na dimenséo natural, o problema seria @atts de residuos em locais publicps,
causando poluicdo e transtornos a populagdo, ttazemmo possiveis solucdes, acdes |por
parte do poder publico (seja na esfera municigd, apenas em cidades pontuais, mag em
todo o pais), com orientacdes e/ou puni¢cdes. (@nfenséo social, o problema é o acesso a
educacdo de base de forma igualitaria, trazendoo cosmisa uma maior dificuldade de
aprendizado em toda a vida escolar do individumyreo solucéo possivel seriam maiofes
investimentos e fiscalizacdo dos 6rgaos fomentad®rmesponsaveis pela educacgéo publica.
(3) Por fim, a dimensao econdmica que traz comblpnsa a ma distribuicdo de rendaj o
poder que o mercado exerce perante o Estado (sadméoque de uma politica neoliberdl),
provocando uma imensa discrepancia na qualidaddddeda grande maioria, que, como
solucao, talvez, seria uma postura mais eficieatEstado, tentado balancear a situacgéo.

S3) (1) Poluicdo dos rios, (2) poluicdo do ar ed8smatamento. Principais causas dos |trés
problemas ¢é a falta de respeito a vida, ambicdenfiesada, capitalismo ferrenho e falta|de
educacéo. Possiveis solucdes, leis mais rigorosdsacao.

S4) (1) O aquecimento global, (2) o desmatamen{8) e poluicdo dos rios, sdo problemas
ambientais causados pelo uso desordenado dos agcuaturais onde ndo ha nenhuma
preocupagcdo com o desenvolvimento sustentavel. iBalUsaida para minimizar toda
destruigdo ja causada e evitar outros possiveldgmas é por meio da educagdo ambiental
para que ocorra urgentemente uma conscientizacdoredagdo ao desenvolvimento
sustentavel.

S5) (1) Na dimensdo natural, o problema dos resids@idos, principalmente o seu
gerenciamento, devido a grande quantidade de miaeie € descartado. Uma solucéo seria
0 uso racional dos insumos e bens de consumo, dambém a conscientizacao ¢a
populacdo para a coleta seletiva, que exige tambgdes de apoio por parte do poder
publico, pois ndo adianta ter a coleta seletivdi@ ter a quem destinar essa coleta. (2) A
dimenséo social, podemos destacar o problema balitd do pais, visto que diversas
familia vivem em condicdes minimas ou nao possuemadia. Uma solucdo seria|a
elaboracao de politicas publicas voltadas parabi#tdgdio de forma mais abrangente para
que todos tenham condicGes minimas de moradiaN(8)que se trata da dimensgo
econdmica, posso citar a ma distribuicdo de rendaggra grande diferenca nas condiges
de vida de muitas pessoas.

S6) Atualmente em cidade turisticas vemos muitdblproas ambientais relacionadas ao:
Turismo, sociedade e organizacfes, onde criam impacegativos e positivos onde
podemos observar esses problemas e minimizar sgqectios negativos e maximizar ps
positivos para que possamos assim equilibrar eiezer a qualidade de vida da populag#o.

A questdo “m” teve como principal intuito analisapercepcédo dos graduados acerca
dos problemas ambientais, identificando as suasiyms causas e solu¢des. Essa questao foi
essencial no sentido de identificar qual a abracrigéque os graduados possuem em relagcéo
as diversas dimensdes — natural, social, econdemtieg outras — dos problemas ambientais e,
a partir dai definir qual o estilo de pensamentaesna@ropriado baseado em cada tipo de
resposta.

Quanto as respostas podemos observar que os sujeidoe 4 apontaram apenas para
problemas ambientais na dimensédo natural (despmrdec agua, desperdicio de papel,

desmatamento, poluicdo dos rios e do ar), alertpad®d uma situacao preocupante visto que
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trata-se de Estilos de Pensamento Ecoldgico, oideocestd apenas no ambiente natural e na
conservacao e preservacdo dos recursos (GONZALE@EBANO; LORENZETTI, 2009).
Também foi possivel identificar esse tipo de reslismo no pensamento expresso no
discurso do sujeito 6 visto que este cita apertiiansao cultural.

Em contrapartida, temos o0s sujeitos 2 e 5 aprasgmtgpensamentos bastante
abrangentes, ja que suas respostas contemplaramasdiimensdes que servem de base para
a sustentabilidade: as dimensfes natural, econdmisacial. Podemos identificar esses
sujeitos como detentores do Estilo de Pensamentbiedial Critico-Transformador ja que
possuem uma visdo mais ampla dos problemas ambietetado fortemente um perspectiva
critica e embutindo uma vis&o holistica (GONZALEZWIANO; LORENZETTI, 2009).

E valido destacar a resposta do sujeito 4, visty gpesar de citar apenas problemas
ligados a dimensdo natural, enfatizou a EA commlacdo para os atuais e possiveis
problemas ambientais. Trata-se de uma linha deaper#o merecedora de destaque, ja que
Freire (1993) cita justamente que a EA deve setimoa, reagindo as mudancas que se
produzem no mundo, preparando individuos a paréir cdmpreensdao dos principais
problemas além de proporcionar conhecimentos tésmi@tencao aos valores éticos.

Diante desse resultado, a EA desenvolve e condoavas olhares e atitudes dos
cidaddos perante o mundo, criando-lhes novas fomheapensar a agir, uma vez que a
sustentabilidade representa um novo pensamentar®,qoie iSso aconteca, a EA tem papel
fundamental por possuir como esséncia a sensithliza estimular a busca de solucdes para
0s problemas que surgem na sociedade.

Fica evidente a formacdo da consciéncia sustenjavgue é papel da educacédo
informar e transformar os comportamentos coletezasdividuais, pois “uma pessoa torna-se
agente responsavel quando ela aceita o probleni@ somo uma matéria de preocupacao
pessoal” (SANTOS; MONTIMER, 2001, p. 103). Portantie acordo com Kruglianskas
(1993, p. 3), “[...] o administrador moderno cada vnais ter4 que ser um solucionador de
problemas ambientais ao invés de gerador de impadiersos ao meio ambiente [...]".
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5 CONSIDERACOES FINAIS

Para o presente estudo, foi definido o seguintdlgnoa: ‘Como os graduados em
administracdo demonstram seu entendimento referaatelesenvolvimento sustentavel, a
educacdo ambiental e as habilidades basicas dagsidd?”

Para responder a este questionamento, foram alosrddd(seis) graduados em
Administracdo pelo Centro Académico do Agreste (GAda Universidade Federal de
Pernambuco (UFPE), localizado na cidade de Caragreste do estado de Pernambuco.

Visando alcancgar os objetivos (geral e especififmisytilizado em estudo de caso
(EC), realizado a partir da utilizacdo de entregstemiestruturadas como meios para coletas
das evidéncias e, para analise, utilizou-se asndb discurso.

Diante do problema apresentado, surge o objetival de estudo: “Analisar o nivel de
entendimento dos graduados em Administracao, dor€C&cadémico do Agreste (CAA) da
Universidade Federal de Pernambuco (UFPE), sobmesenvolvimento sustentavel, a
educacdo ambiental e a conscientizacdo dos probleangbientais e das habilidades
essenciais da profissao”.

Portanto, para se alcancar o objetivo geral e lglamaente, responder a pergunta do
estudo, foram consideradas as evidéncias levangapiadir de cada objetivo especifico.

De acordo com o objetivo especifico | e com baseawidéncias coletadas com o0s
sujeitos participantes do estudo, foi possivel tiflear qual o entendimento de cada
respondente acerca de temas como sustentabilidé8e grincipalmente aqueles absorvidos
durante o curso de graduacdo em Administragao.

Diante disso, o entendimento que os graduados @ossa respeito dos temas
abordados pode ser considerado relevante. Quedtioisabre DS, conseguiram se aproximar
do significado basico adotado pela CMMAD (1991)egdndo a citarem termos muito
semelhantes aos termos presentes em tal conceito.

E importante salientar que DS foi apresentado camocrescimento integrado dos
diversos ambientes e suas dimensdes, mostrandosgqespondentes possuem essa nogao de
sustentabilidade baseada no que ela deve ser @ediatseja, levar em consideracdo o
equilibrio dos eixos principais.

Também foi possivel constatar que DS pode ser @idirtomo algum produto ou
servico e, portanto, a sustentabilidade passa g@istarcomo algo tangivel e possivel de ser
identificada e/ou colocada em prética.
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Os entendimentos sobre EA e sua importancia eativenuito proximos da proposta
pedagodgica essencial, visto que foi tratada comdcseapaz de estimular & formacdo de
consciéncia ambiental, criando sentimentos de resgtilidade, reflexdo e respeito.

Foi possivel observar também que os graduadosititque a EA deve promover um
sentimento de responsabilidade fazendo com quedwidinio reconheca-se como parte
integrante do ambiente a qual esta inserido e wg® &itudes devem ir ao encontro do que se
prega, além do despertar de novas praticas, painegnte profissionais.

Quando a percepcédo da importancia da EA sobremafi@o do administrador, os
graduados tém plena convic¢do do papel que o astnaidor possui diante dos debates sobre
problemas ambientais na atualidade, ja que estére @s profissées que mais causam
impactos negativos no ambiente a partir de suasdec e acdes. Portanto, 0s sujeitos
consideram fundamental a presenca de praticas pgidag que tratem sobre o assunto ao
longo do curso de graduacao.

Diante das evidéncias coletadas foi possivel canglie 0s sujeitos consideram como
uma vantagem competitiva o fato de possuir conhatios sobre sustentabilidade e basear
suas decisdes neles, tendo em mente que tais coeiméas devem sair do campo das ideias e
fazer parte das rotinas administrativas.

A partir das evidéncias coletadas, torna-se pdsstwtstatar que a EA poderia ser
bem mais trabalhada e discutida durante o cursy peigraduados conseguiram identificar
debates e principios da sustentabilidade e EA egiptinas especificas, como o caso das
disciplinas de Gestdo Sustentavel e Gestdo Sasidbora a EA e sustentabilidade ndo terem
sido abordadas e trabalhadas de maneira mais anteass demais disciplinas, observa-se a
eficacia das disciplinas que trataram de tais agsunais fortemente mas, isso ndo deve ser
motivo de repensar as praticas pedagodgicas visdifdadir a interdisciplinaridade tao
almejada pela de EA.

A sustentabilidade foi trabalhada dentro do cowotegicadémico a parti de
apresentacdes, videos, discussbes em sala, estuddigbs, discussdes sobre problemas
ambientais e estudos de casos praticos.

Considerando o objetivo especifico Il e de acordm @ms graduados abordados,
metade deles conseguiu identificar as trés hadidislaltécnicas, humanas e conceituais)
primordiais para o profissional de Administragédcedvho assim, pode ser considerado um
resultado relevante, visto que a outra metade tamtmnhseguiu identificar as habilidades,

esquecendo de citar apenas uma delas.



66

Quanto a percepcdo da presenca dessas habilidadesje afirma ter todas elas,
enquanto a outra metade do grupo afirma possulelg e busca aperfeicoar as habilidades
deficientes.

Trata-se, portanto, de um cenario desafiador, gg®o desafio tende a estar presente
na pratica desses profissionais, ja que ndo bgsaaa dizer que possui mas, 0 mais
importante sera o uso dessas habilidades.

Referente ao objetivo especifico lll, os sujeittiBzam os conhecimentos adquiridos
durante o curso de graduacao de forma continuaeesdicada, ja que nao fica so6 restrito ao
ambiente de trabalho. Apesar da consciéncia apesien os sujeitos n&o utilizam
frequentemente os conhecimentos sobre sustentat®lighois ocupam cargos que requerem
muita habilidade técnica, considerando que taif@omentos sdo mais requeridos quando se
ocupa principalmente cargos mais estratégicos.

Quando questionados e estimulados a pontuar prablembientais, suas causas e
possiveis solugbes, metade dos sujeitos citarablgmas voltados apenas para a dimenséo
natural da sustentabilidade, enquanto os demaisegairam elencar problemas nas trés
dimensdes. Isso € preocupante ja que mostra céviel de reducionismo quanto ao
pensamento e reflexdo critica dos problemas, atinélado com os resultados anteriores no
que diz respeito aos conhecimentos sobre susthddalel e EA que se apresentaram de
maneira bastante relevantes. Portanto, trata-sendgrupo de sujeitos divido entre os estilos

de Pensamento Ecoldgico e Pensamento Ambientadiitansformador

Contribuicdes académicas

Realizar um trabalho desse tipo torna-se bastamgelar diante dos conhecimentos
adquiridos sobre os temas trabalhados. Além dissqossivel analisar como as praticas
pedagodgicas do curso de graduacdo em AdministrdgdGAA/UFPE estdo conseguindo
formar profissionais cada vez mais conscientegalalgmatica ambiental.

Portanto, o estudo apresenta indicativos para ftitisas praticas pedagodgicas no
sentido de migrar os debates em sustentabilidadetpdas as disciplinas, a fim de estimular
a interdisciplinaridade pregada pelos conceitoEAle

Os resultados servem de base para a UFPE como don goncipalmente, para a
equipe gestora e docentes, no sentido de enteonher @s profissionais estdo sendo formados

para o mercado de trabalho.
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O estudo também tem importancia no universo dausgientifica, pois a tematica
da sustentabilidade e EA relacionada diretamente @@rofissional de Administracdo ainda

encontra-se escassa no que se trata de pesqesasies afins.

Limitacoes

A principal, e talvez Unica, limitagcdo encontradaahte a elaboracdo deste trabalho
esteve no envolvimento dos sujeitos abordados cassonto e com o estudo em si, ja que
outros sujeitos foram procurados, mas néo se dispunsa participar da pesquisa. Tal entrave
acarretou no pequeno numero de respondentes panties da pesquisa.

Sugestdes para estudos futuros

Sugere-se repetir o estudo no curso de graduacddermistracdo da UFPE-Recife,
ja que se trata da mesma universidade, podendeo has@mparacao dos resultados obtidos.
Estudos mais detalhados sobre cada topico dosivageespecificos podem ser mais
aprofundados, buscando ampliar o arcabouco tedadematica em questdo. Também podem
ser realizados estudos do mesmo tipo em IES plarisy possibilitando também a

comparacgao entre os resultados de ambos os estudos.
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APENDICE A
Roteiro de entrevista para coleta de evidéncias

UNIVERSIDADE FEDERAL DE PERNAMBUCO (UFPE)
CENTRO ACADEMICO DO AGRESTE (CAA)

NUCLEO DE GESTAO

CURSO DE GRADUACAO EM ADMINISTRACAO

) PESQUISA
EDUCACAO AMBIENTAL E A FORMACAO DO ADMINISTRADOR
Um estudo de caso com graduados de uma instituicfdblica de ensino superior
QUESTIONARIO PARA DEFINI(;AO DO PERFIL DO SUJEITO
Caro(a) colega,
Este questionario busca coletar alguns dados emaftbes referentes ao perfil (

sujeitos participantes da entrevista, que servinccmstrumento de estudo para a elabor
do Trabalho de Conclusdo de Curso (TCC) intituldeibucagcdo Ambiental e a Formacéo

0S
1Ca0
do

Administrador: um estudo de caso com graduadosnda imstituicio publica de ensino

superior”.
José Firmino de Macedo Junjor
Sujeito: I
1. Nome:
2. Semestre e ano de concluséo do curso: /
3. Género: () Masculino () Feminino
4. Idade:
5. Esta trabalhando?: ( ) Nao () Sim. Quséw trabalho?
Qual o papel que desempenha?
6. Numero de telefone:
7. E-mail:
ROTEIRO DE ENTREVISTA PARA COLETA DE DADOS
Data de aplicacéo: / / NUmero daésta:

Entendimento sobre Desenvolvimento Sustentavel e &ch¢do Ambiental
a) Qual o seu entendimento sobre DesenvolvimerdteBiavel?

b) E sobre Educacdo Ambiental?
¢) Qual a importancia da Educacdo Ambiental?

d) Para vocé, qual a importancia da Educacéo Artddiaa formacao do administrador?
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e) Vocé conseguiu perceber principios da Educagébigntal no curso de graduacdo?
que maneira?

f) Durante o curso, vocé experimentou alguma dstmsou estudo sobre probler
ambientais (em qualquer de suas dimensdes)?

Competéncias e habilidades do administrador
g) De acordo com o aprendizado obtido durante t@dmurso, quais as competéncia
habilidades que um administrador deve ter?

h) Dentre as habilidades e competéncias citadass delas vocé julga possui-las?

i) Quais das habilidades e competéncias vocé a&nfitanta alguma dificuldade? O que c3
essa dificuldade?

Utilizacdo das competéncias e habilidades (pratica)
j) Qual o trabalho/area que vocé desempenha/ataarante?

k) De que maneira vocé utiliza as competénciasbdidh@des adquiridas durante o cursg
graduacéo?

[) Algum conhecimento ligado a Educacdo Ambientallhie ajudou a resolver algy
problema ou situacdo? Qual a situacéo ou problegualeo conhecimento utilizado?

m) No seu entendimento, cite trés problemas andigeeém qualquer de suas dimensd
suas causas e possiveis solucoes.

Comentarios adicionais podem ser anotados no veéesta folha

De

1as

usa

de

es),




